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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROFRIETARI 2022

1.3 presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni SpA (di seguito
anche "Consiglio” o "CdA™ Il 16 marzo 2023, intende fornire un quadro generale e completo
sul sisterna di governo socigtario adottato da Enl SpA (di seguito anche "Eni” 0 I "Societd”).

Adernpiendo agli obblighi norrmativi? @ regolamentari in materia, in linea con gli orientamenti
¢ le raccomandazioni di Borse Naliana SpA ("Borsa Ntaliana®), la Relazione riporta le
informaziont sugli assetti proprietari e sull'adesione di Eni 8! Codice di Corporate Governance,
edizione 20202 ("Codice di Corporate Governance” o "Codice”), motivando e scelte effetiuate
nellapplicazione dei principl di autodiscipiing, incluse le modalitd applicative, anche
migliorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazione, nonche le pratiche di governo
societario effettivamente applicate. 4

it Codice di Corporate Governance & accesaibile al pubblico sul sito internet del Comitata per
la Corporate Governance® e nella sezione "Governance” del sito internet di Ent (www.eni.com).

inoftre, nella Relaziona sulla gestione, pane della Relazione Finanziaria Annuale di Eni relativa
allesercizio 2022*, & presente il capitolo "Governance”, in cui it sisterna di governo societario
di Enl & descritto nelfottica Integrata della creazione di valore sostenibile, in termini i
supporto al blsiness.

infine, per maggior approfondimenti sul tema dei compensi, anche ai fini del comply or explain
tispetto alle raccorandazioni di autodisciplins in materla cui la Societa ha aderite, si rinvia
alla Relazione sulla Politica In materia di Remunerazione e sui cornpenst corrispostis,
pubblicata contestualmente alla presente Relazione,

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite alfesercizio 2022 e, in
relazione a specifici temi, aggiornate alls data della riunione del Consiglio di Amministrazione
che 'ha approvata.

La presente Relazione, che & pubblicats nells sezione "Governance” del sito internet della
Societd www.eni.com, si compone di tre sezioni: la prima deserive H profilo, la struttura e i
valori di Eri; 1a seconda si concentra sulte informazioni relative agli assetti proprietari ka terza
analizza e fornisce le informazioni sul governo societario, in particolare suliattuazione delie i
Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, sulle principshi caratteristiche del
Sistena di Comtrolio Internc e di Gestione dei Rischi, anche in relazione al processo di
informativa finanziaria, e, piti in generale, le principait pratiche di governance applicate,

b Arl, 123-big del 0.Lgs. n, 5871098 (Testa Unico della Finanza”). . B T
3|l Cadice i Carporgte Governance & stato approvato il 31 geanaky 2020 dat Comitato per la Comorate Gavernance promosso da At Aris, Assonime, .
Assogestion], Batsa [tallana, Confindustria. Maggiari informaziont sulle edizioni del Codice ¢ sulla composizione del Comitate song dlspunibﬁi syl sitg internat -

di Borsa Haliana,

3 11 {asta del Codice di Corperate Governance & disponlbie 8l pubblics sut sita internet di Boraa lalians e del Camitate per la Corporate Governarie alla paging:
ittps:/fwww. borsafialiana,it/comilalo-corporate-gavernance/codice/ 2020, pdf.

1 pybblicata sul sio internet dells Societd www eti.com, sezione Documentazione.

3 §j {ratta della Relazione prevista dallart, 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul site internet & Eni con le modalits di cul allss, 84-quater della
Belibera Consob n. 11975 del 14 maggio 1959 e successive modifiche & Integrazloni {"Regalamente Ermitient Consob™,
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Siarmo unimpresa dell'energia.

Sosteniamo concretamente wna transizione energetica socialmente equa, ¢on l'obiettivo di
preservare il nostro pianela e promuovere Yaccesso alle risorse energeliche in maniery
efficiente e gostenibile per tutti,

Fondiamo il nostro lavoro sulla passione e Vinnovazione.

Sulla forza e lo sviluppo delle nostre competenze,

Sulla pari dignita delle persone, riconoscendo la diversita come risorsa fondamentale per lo
sviluppo dell'urnanita.

Sulla responsabilita, integrita e trasparenza del nostro agire.

Crediarme nella partnership di lungo termine con | Paesi e le comunita che ci ospitano per
creare valore condiviso duraturo,

1.1 Profilo e strutiura

£ni & un emittente con azioni quotate sullEuronext Milan gestito da Borsa taliana SpA e con
titoli quotat] negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange ("NYSE").

Eni & unimpresa dell'energia, presente in 62 Paesi & con 32.188 dipendenti (di cui 11.310
all'estero), impegnata nelie attivita del petrolio, det gas naturale € dellenergia in genere, con
parlicolare attenzione alle energie rinnovabili, ed & attiva nello sviluppo di progett di econormia
circotare, di conservazione delle foreste e di cattura e sloccaggio della COZ.

A giugno 2020, il Consiglio ha ridefinito ia struttura organizzativa della Sccietd varande un
AuUOvo assetto coerente con la mission aziendale e con la nuova strategia di lungo termine,
finalizzata a trasformare la compagria in un leader nella produzione e vendita di prodotli
epergetici decarbonizzati,

In particolare, Eni opera attraverso le seguenti Direziori Generali:

Metgee! Racourges

«  perle atlivita di gestione del portfolio esplorazione, studi strategici di esplorazions,
progetti di esplorazione e delingazione, studi ¢ servizi specialislici di geologia e
geofisica,;

« per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset industriali della Direzione
Generale, per supporto tecnico in (ase di operations,

«  perle attivita di business development, la gestione delie attivita upstrearn operzle e
il presidio di quelte non operate,

= perla promozione € gestione det progetli di catlura, sequestro e utilizzo della CO;,
delle iniziative natural climate solutions tra cui la di conservazione delle foreste
(REDD+) e altri progetti di riduzione delle emissioni e per le iniziative di sviluppo defla
produzione di feedstock da agricoltura,

«  per le altivita di gestione portafogli gas e GNL, sviluppo commerciale dei progetti
gas e GNL equity, vendita alla clientefe “large” di gas e GNL, gestione dlel rischio
prezzo commodity, trading, trasporta gas anche attraverso pipeling.

& Dali aggiomali 8l 31 dicernbre 2022,
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« perle attivits di "supply”, raffinazione tradizionale e logistica primarta, ficensing out,
procurement attivity industriali e logistica nel settore downstreanm,

+ per le attivita di generazione elettrica, di gestione e sviluppo portafoglio ¢ vendita
alla clientela "farge” power,

» per la realizzazione dei progettt di sviluppo di asset industriali della Direzione
Generale, per supporto tecnico in fase di operations;

« per le stivitd di bio-raffinazione, produzione di biometano, distribuzione e
commercializzazione del nuovi prodatti e di quelli tradizionali e per lo sviluppo della
muobilits sostenibite (tramite |a societa Eni Sustainable Mobility™),

«  perle sttivita di vendita di gas, energia elettrica e servizi ai clienti retail e business in

italis & in Europa, per le attivita di sviluppo det business delle energie rinnovabili e del
settore della mobilita elettrica attraverso Famplismento della rete del punti diricarica =

Enargy Evolution

(tramite |a societd Eni Plenitude SpA Societd Benefit — di seguito anche “Eni
Plenitude");

« perle attivity di produzione e commercishzzazione di prodotti petroichimict e da
fonti rinnovabili € ta vendita di licenze retative 2 tecnologie e know-how (tramite la

sacietsd Versalis); e
« per le attivita di risanamento amblentale e gestione rifiuti (tramite |a societs Eni

Rewind). "%
Alle linee di business si affiancano le funzioni di supporto al business che riportano z
allAmministratore Delegato e che forniscono servizi, in modo accentrato, garantendo
qualita ed efficienza. Tali funzioni includono: le strutture che fanno capo al Chief Financial
Officer, le funziom Affari Legali ¢ Negoziati Commerciali, Affarl Societari e Governance,
Compliance Integrata, Cornunicazione Esterna, Muman Capital & Procurement
Coordination, Public Affairs, Risk Management Integrato e Technology, R&D & Digital, Infine,
riferiscono at CdA e, per esso, alia Presidente, la funzione Internal Audit (che presidia le
attivitd di acceriamento, analisl, valutazione e raccomandazione in merito al disegno e al
funzionatnento det Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni) e il Segretario
del Consiglio. Di seguito una descrizione e una rappresentazione grafica delie attivita di Eni®,

1 $ocietd opersliva dal 1 gennaio 2023.
t Per ciaggiof approfondimenti s rinvia al sho internet delta Societh e alla Retezione Finsnziaria Annuale.
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LT LI ATVIVIVA B ENG LA CATENA Q8L VALORE

Eni & un'azienda globale delt'energia ad elevato contenulo tecnologico, presente lungo tutta
la catena del valore: dall'esplorazione, sviluppo ed estrazione di ofio ¢ gas naturale, alla
generazione di energia elettrica da cogenerazione ¢ da fonti rinnovabili, alla raffinazione e
alla chimica tradizionali e bio, fino alle sviluppo di processi di economia circotare. Eni
estende il proprio raggio d'azione fino al mercati finali, commercializzando gas, energia
eletirica e prodotti ai mercat) locali e al clierni retail e business, a oui offre anche servizi di
efficienza energetica & mobiita sogtenibile. Competenze consolidate, tecnologie,
diversificazione geografica e delle fonti, alleanze per lo sviluppo e innovativi modelli di
business e finanzian sono le leve di Eni per continuare a penerare valore, rispondendo in
maniera efficace alle sfide del trilernma energetico (sostenibility ambientale, sicurezza
energetica e accessibilita). In particotare, Eni & impegnata a diventase una compagnia leader
nella produzione e vendita di prodotti e servizi energelici decarbonizzati, sempre pil
orientata al cliente. La strategia df Neutrafitd Carbonica at 2050 di Eni si basa su un piano di
trasformazione industriale che prevede ['utilizzo di soluzioni tecniologiche gia disponibili ed
economicarmente sostenibili, quali:

TRADING |
! & SHIPRING
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« Crescita progressiva della componente gas come fonte energetica ponte nella
tramsizione, affiancata da Investimenti per la riduzione delle emission;

+ Bioenergia attraverso 1o sviluppo di biormetano e biocarburanti, cors un apporto
crescente di materia prima proveniente da rifluti e scarti e da una filiera integrata di
produzione di agri-feedstock non in competizione con la filiera alimentarg;

+ Rinnovabili attraverso lincremento della capacita e lintegrazione con il business
retail;

»  Carbon Capture Storage (CCS) attraverse to sviluppo di hub dedicati alio steceaggio
delia CO2 per le ernissioni hard-to-abate da siti industriali Eni e di terzi

«  Progressivo aumento della produzione di nuovi vettori energetici, tea cui fidrogeno.

fa fusione a confinamento magnetico, che possono contribuire a rivoluzionare i settore
dellenergia, Le emissioni residue, cioé guelle che non possono essere ridotte a causa di

Allutilizzo su scala di tali soluzioni, si affianca la ricerca su tecnologie breakihrough, quali /;!7
2

vincoli tecnicl ed economici, verranno cornpensate attraverso {'utilizza di carbon offset di -

alta qualita, principalmente derivanti da Natural Climate Solutions. 3
;

Al 21 dicembre 2022, Eni controllava 401 societa in ftalia e atf'esterg‘?.

i
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+8i fa riferimento alle societd controliate di bilancio,
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1.2 Principt e valort. i Codice Etieo

Integrila e trasparenza seno | principi che guidano I'azione di Eni nef delineare un asselto di
amministrazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni, complessita e struttura
operativa, nelladottare un sisterma di controlio Interno & gestione del rischi efficace, nel
cornuricare cor gl azionisti € gli altri stakehoider, anche atiraverso Ja cura e l'aggiornamento
delle infarmaziont sul proprio sito internet,

Paatori oi Eni contenoti
vel Codice Flico

Pvalori e i pringipt di Eni sono contenuti nel Godice Etico, if cui ultimo aggiornamento & stao
appravalo dal Consiglio ¢i Amministrazione i Eni del 18 marzo 2020, in sostituzione del
precedente Codice approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eni it 23 novernbre 2017, 1)
Codice Etico & pubblicato su! stto internet della Societa (Mips://www.eni.com/it-IT/chi-
siamo/governance/il-codice-atico.htm),

Il Codice Etico si rivolge @i membri degli organi sociali di amministrazione e controlio, ai
dipendenti di Eni e a Lt coloro che coltaboring o lavoring in nome o per conto o nell interesse
di Eni ltti | destinatari, ciascuno nefl'ambito delle proprie funzioni e responsability, sono
tenuti alfosservanza dei principi contenuti nel Codice.

I Codice Etico & un docurnento pensato per un'agile fruizione, can la presenza i chiare
indicazioni su canoni di cormportamento da adottare e linserimento di esempi pratici, ||
Codice si arricchisce di Importanti elementi di innovazione, tra i quali la correlazione di agni
principio in esso conteruto con gli ohietlivi per lo sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite
{8DGs), per rendere casl il Codice coerenle e cornplementare afla rmission di Eni, di gui gl
SDGs costituiscono elemento fondante.

In particolare, i valori di Eri sono declinati nel Codice Etico inimpegni che 'azienda si assume
e che a foro volta sono tradolll in comportamenti di riferimento per te persone, affinche
possano costitiire una guida pratica nell'operativitd aziendale.

A tal fine if Codice Etico, disponibile in 12 lingue, & diffuso in mode capillare ed & pramosso
attraverso una pluralita di iniziative, fra cui un'attivita di formazione specifica aziendale.

I Codice Etico contiene principi genarali non derogabili ed & elemento chiave della discipling
in materia di anti-corruzione. Incltre, pur avendo ritevanza autonoma, & principic
fondamentale di riferimento del Modello 231 ~ individuando i valori etici essenziali ai fini della
prevenzione det reati-presupposto - nonché parte def "Quadro di riferimento generale det
sisterna narmativa”, che ispira le previsioni cortenute negli strumenti normativi aziendal,

L'atlivith di promozione e formazione sul Codice Etico 2 responsabilitd della furvione
Compliance Integrata, che ne assicura anche il supporto interprelativo coinvoigends e
competenti funzioni, mentre la segnalazione di polenziali vinkszioni & ricondotta nefl'ambito
del canale delle segnalazioni, disciplinate dalfapposito strumento normative 12,

It Codice Etico e e sue successive modifiche sono approvati dal Consiglio di Armrinistraziona
di Eni SpA, su proposta delf Amminisiratore Delegate d'intesa col Prasidente, sentito il parere
del Collegio Sindacale e del Cormnitate Controtlo e Rigchi

I Codice Etico i applica anche a utte fe societa cantrollete da Eni SpA, direttamente e
indirettamenie, in lialia e all'estero.

 Por maggiori approfondirmentt si rinvia at rrarpgralo dedicato allp “Gestione delie segnalazioni anche anenirse ricevule da Eni Spa o da secied contraltale in
ltalia € oll'eslery” della presente Relsziona,



Il Cansiglio ha definito i
principi inderogahili
pesti a base del sistema
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Governance di Eni

Eni opera secando una
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I'azienda stessa e per
tutti gli stakeholder
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| rappresentanti indicati da Eni negh organi sociali delle partecipate, nel consorzi e nelle joint
venture promuovona i pringipi € | contenuti del Codice negh ambiti di rispettiva competenza.

1.3 Principi di Carporate Governance

it Congiglia di Amministraziong he definito i principi inderogabili posti a base del sisterna di
Corporate Governance di £ni, ponendo integrits e la trasparenza alia base dell'architettura
societaria & gffermando il proprio impegno a:

» adottare misure che assicuring |3 corretta gestione delle situazioni in oul possa
sugsistere un conflitto di interessi, anche potenziale, curando la Wwiela dei diritti dei
propri stakeholder e i rapporti con essi, & fornendo informazioni complete,
tempestive, chiare e corrette, garantendo fa paritd informativa di tutti gl azionisti;

«+  eseguire le mighiori pratiche di governo societario, anche attraverso il confronte con
i madelli di goverrance italiani ed esteri e, in particolare, con | principi emessi dalle
istituzioni & associazioni pil rappresentative;

» promuovere all'esterno § principi della propria Corporate Governance, facendosi
portavoce di riflessioni @ novitd, in particolare con la partecipaziene a gruppl di
lavoro istituzlonali e di settore, narichs con la promozione di iniziative in materia;

»  promuovere e mantenere un adeguato, efficace ed efficiente Sisterna di Controllo
Interno e di Gesticne det Rischi,

e

Nello svolgimento dell'attivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nel rispetto dei principi
di corretta gestione societaria e imprenditoriale, dell'autonomia giuridica e gestionale e cosi
degii interesst specifici delle singole societd, in particolare di quelle quotate e/o soggette alla
discipling deffunbundling, degli interessi di eventuait soci terzi, degli obblighi di tiservatezza
per la tutela degli interessi commerciali delle societd e per garantire la corretta applicazione
della normativa in materla o abusi di mercato, dells normativa applicabile, inclusa quella
focale nel caso delfle societa estere.

In particolare, fra le finalitd perseguite, primaria importanza rivestonoe le aziont miranti ad
assicurare adeguatezza, efficacia ed efficienza del Sisterna di Controlio interno e di Gestione
dei Rischi del gruppo e il rispetto delle norme cui & soggetta la Societd, anche in veste di
controllante.

1.4 Approccio responsghile & sosienikile e dialoge con gl

takeholder

L'approccio responsabile e sostenibile fa parte di ogni aspetto del business di Eni e
rappresenta i modo di operare orientato alla creazione di valore nel medio e lungo terming
per lazienda e per tutll gli stakeholder. Tale approceio distintiva permette di operare ngl
complesso contesto attuale € contemporaneamente rispondere alla sfida cruciale del settoge

questo contesto Eni &l impegna a favorire una just transition che metta al ce -~ e pero :
che sia efficace ed incisiva, conternplando Fadozione di soluzioni d:fferenzla g con dlvetsg\
gradualita, a seconda della specifscnta dEI contasti e dei vsncoh lnterm e g e,mnse:,ma .,;:U” ‘

farnitarl e i clienti in maniera inclusiva, frasparente e soclalmente equa, heiia é:nsa;:mvolazzﬁ
della rilevanza delia dimensione saciate deli'ambizioso percorso racciato. £ni avora affinthé
it processa di decarbonizzaziore offra opportunita di conversione delle attivita esisterti e di
sviluppo di nuove filiere produttive con rilevanti opportunita di lavora e di crescita economica
dei Passi in cui Eni opera, anche in considerazione del diverso fivello di sviluppo degli stessi.
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A tal proposito il nuove Plano Strategico 2023-2026 ha definlio azioni specifiche per guidare
It processo di trasformazione del business di Eni, con iniziative volte alle sviluppo delle
professionalitd rispette ai fabbisogni interni di competenze a supporlo della transizione
energelica. Eni neflfambito delle attivita di “transition-out” o dei processi di trasformazione, si
impegna a dare priorita ai programmi di reskilling e upskilling dei lavoratori con l'ohiettivo di
impegnarsi al meglic per soslenerne la ricollocazione in attivitd nuove o trasformate
(nell'ambito della Societa o in altre socield). Per quanto riguarda le iniziative di sviluppo locale,
it nuovo Piano mira a rafforzare Je cormunith con particolare attenzioneg ai contesti pid
complessi e vulnerabifi, particolarmente nei settori di accesso allenergia, diversificazione
economica, educazione e formazione professionale, migliorando la qualitd di vita defle
persone e irrobustende i loro meccanisrni di resilienza anche rispetto alle trasforrnazioni che
la transizione energetica porta con se'’,

La misslon Eni Tale percorso & ribadito anche nella rmission di Eni — approvata dat Consigho di
@ it cuntributo di Eni Amministrazione a settemnbre 2019 - la quale inlegra organicamente i 17 Obiettivi di Sviuppo
al taggiuniiniento Sostenibile delle Nazioni Unite (SDGs) a cul Eni intende contribuire'?, consapevale che fo
degli Shas gvituppo del business non possa pilt prescindere da essi. In tal senso, fin dalle fasi inlziali di
definizione e sviluppo, i progetti di business sono valutati rispetto agli SDGs al fine di
quantificarne il contributo nel Paese di presenza e indirizzarne le scelte progetiuvali, Tale
vahitazione, avviata nel 2020 ed applicata ad alcuni casi studio, sard estesa in modo
sistemnatico.
Questo cambiamento culturale & gid patrimonio delle persone di Eni, e costituisce una
costante spinta dellazienda verso Vinnovazione continua, la valorizzazione deffa diversith
come leva di sviluppo. il rispetto e la promozione dei diritti umani, l'integrita e tragparenia
nella gestione del business & la lulela dellambiente

£ necessario considerare che il raggiungimento degli SDGs richiede una coltaborazione senza
precedenti ira il settore pubblico e quello private. Da gui l'tmpegno di Eni nella definizione e
costruzione di alieanze con pariner autorevoli (Organizzazioni intermazionali, istituzicni
italtane ed europes, banche i sviluppo, settore privato, enti e agenzie di ¢ooperazions,
organizzazioni di ispirazione religioga e organizzazioni della sacietd civile) per competenza
tecnica, prestigio ¢ affldabilita nonché presenza e capacita di incidenza nel Paesi in CUi Opera.
In questa mado 'azione sinergica e la condivisione di know-how, cormpetenze ¢ asset diviene
un motore per Ya crescita delle comunita e dei Paesi nellambito della diversificazione
economica, dell'sducazions & della formazione, dell'accesso all'energia e all'acqua, deglh
interventi di promozione della salute e delligiene.

Ne sono esempi ke collaborazion avviate da Eni con le agenzie delle Nazioni Unite guali UNDP,
UNIDO, UNESCO e UNICEF, agenzie di cooperazione nazionali come AICS, USAID, ¢ SETAB,
istituzioni finanziarie come World Bark, CDP e Standard Bank, organismi della setield civile
come ADPP, AVSL Banco Alimentare, CUAMM, GHACCO, Elsewedi Electric Foundalion,
Fondazione E4lmpact, tstituto Superiore Don Bosco di Maputo, SACA, TechnoServe, e VIS,
e del settore privato come CNM Industrial e Iveco Group. Nel 2022 & proseguita fa
partecipazione di Eni a UN Global Compact, ta pil grande iniziativa mondiale sulla
sostenibilita d'impresa, confermando impegria costante a favore dei Principi delle Nazioni
Unite per I businegs responsabile. A seguito della sottoscrizione nel 2021 dei Women

" jnolire, net corso det 2022 s & svolta Ja prima infzistiva oF capacity huilding istituzionate, fivelta 2 Tunzionar minisierisli del Kenya & del Ruanda, per |3
promozione delle energie rinnovalil € per accelprare |a wangiziane energelica, in particolare nel prest esporlatad di fontl foseill, secondo [accordo viennale
siglalo da Eni ¢ 'Agenzia Internazionale per e Energie Rinnovabid (IRENAY

7 Par maggioti approfondimenti sul tema del contributo di Eni at reggiungimento degh SDG si dnvia alla Dichlarazione consolidaia di caraliere non firanziario
2022

P UNDP - Programma delle Nazioni Unile per lo Svilsppo: UNIDO - Grganizzazione delle Nazioni Unile per lo Svituppo industriale; UNESCO - Organlzzazione
delle Nagioni Unite per I'Edusazione, la Seienza ¢ ta Gultura; UNICER - Fondo defte Nazieni Unite per linfangia; AICS - Agenzia Haliana per la Cooperaziohe allo
Sviluppo; USAIL - Agenzio degli Siati Uniti per lo Sviluppe Internazionale; SETAR - Secretarfa de Educacién Tabasco, COP - Casyn Deposili ¢ Prestili; ADPP -
Ajuda de Sesenvolvimento de Fovo pars Povo, Aivlo per fo Sviluppo da Persone a Persane; GHACCQ - Ghana Alliarce Tor Clean Cocking, SACA - Stakeholder
Aliance for Corporate Aceauntability; VIS - Veloataalo inlernagionale per 1o Sviluppo, AVSl & CUAMM sone arganlzzazioni non governalive senza scopo di
lucro @ si oegupang, rispeltivarneme, di realizzazione di progetti di cooperazione alio sviluppe e aiulo umanitarie in wile I mendo e o lWiela delin saluie delle
popalaziont africane.
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Ernpowerment Principles, nel 2022 Eni ha partecipato al Target Gender Equality Accelerator,
un programims dedicato al settore privato coordinato da UN Global Compact con H supporto
di UN Wornen,

Eni inoltre aderisce allExtractive Industey Trangparency Initiative (EITI, iniziativa
muitistakeholder finalizzata a promuovere fa gestione responsablle delle risorse naturali € a
rafforzare la governance del settore estrattivo, supportandone anche net 2022 l'attivita 8
livallo internazionale & contribuendo allfimplementazione dello standard EIT! a livello locale,

i ruolo del Consiglio It Consiglio di Amministrazione di Eni gioca un ruolo centrale nella definizione, su proposta

di Amministrazione dellAmministratore Delegato, delle linee strategiche e degli obiettivi della Societa e del
gruppe, perseguendone it successo sostenibile e monitorandone l'attuazione. Su talk
tematiche il Consigho df Amministrazione egaming e/o approve, su proposta
dell Amministratore Defegato, iniziative strategiche e target, il portafoglio dei top risk Eni, tra |
quati & incluse il climate change, I Piano di Incentivazione di breve e lunge termine', con ,
obiettivi legati alla strategia di decarbonizzazione per Amministratore Delegato e
management, | progetti rilevanti ed il loro stato di avanzamento, su base semestrale, con
sensitivity al carbon pricing € gli accordi di carattere strategico, Q&é

L sostenibilita del business nel medio-ungo termine e te relative sfide legate af processo di
iransizione energetica rispetto ai possibili scenari di decarbonizzazione sono i temi centrali
det Piang Strategico e di Lungo Termine di Eni. A marzo 2022, Eni ha rilanciato i propri oblettivi
di riduzione delle ernissioni GHG, con nuovi target di breve e medio termine che hanno
accelerato il percorso verso la neutralita carbonica nel 2050, confermando Fimpegno di Eni
ad allineare ulteriormente ia traiettoria di riduzione agh scenari low carbon. 1l nuovo Fiano
Strategico 2023-2026 e di medio-lungo termine, approvato dal Consiglio di Amministrazione
it 22 febbraio 2023, conferma gli obiettivi di riduziane defle emissioni & it piano di trasformazione
industriale che porteré Eni alia totale decarbonizzazians dei processi e del prodotti energetici entro

il 2050, \)
1l Consiglo di Amministrazione & suppaortato, sulle tematiche di sostenibilita, da un Comita o

consiliare, denominato Cornitalo Sostenibilita e Scenari (di seguito anche “C587), istituito n
2014 dal Consigho stesso, che approfondisce periadicamente, tra le altre ternatiche ', anche
quelle relative allintegrazione tra strategia, scenari evolutivi e sostenibilita del business nel
medic-iunge termine, esaminando gl scenari per la predisposizione del Piano Strategico.

Grazie al crescente impegno nella trasparenza ed al modello df business costruito da Eni negh
ultimi nave anni per creare valore sostenibile nel lungo terming, il titolo Eni ha conseguito o
mantenuto risultati di leadership nei pilr diffust rating ESG & confermato la propriz presenza

nei principaii indici ESG '8,

L'lmpegno di Eni per il Nel 2022 Eni ha proseguito il percorso intrapreso che aveva portato alfapprovazione della
rispetioela Dichiarazione Eni sul Rispetto det Diritti Umani da parte det Consiglio di Amministrazione di
promozione dei diritti Eni a dicembre 2018, rafforzando gli incentivi collegati alie perforrmance sui diritti umapi
gmani allinterno degli obiettivi assegnati ai diversi livelli manageriali e implementando if hodeliodi

gestione finalizzato a garantire lo svolgitento del processo di due dihgence e
United Nations Guiding Principles on Business and Human nghm (UNGP} ,"‘,L;e'JDECQ
Guldelines for Multinational Enterpriges. A dicembre 2022 il Comutmp Soste' Iblll £} e Scenan |
ha approfondito la tematica del rispetio del dirittl umani, nell'ambito delid] just ‘traf sutton Nel

prospettiva di migliorare costamternente il proprio approtcio e lacces bl|l 5 i queste

informaziord Eni ha pubblicato la quarta edizione del report "Eni for Hu, an nghts che
descrive il rmodello gestionale adottato suf tema e rende conto delle attwit [u! nate avaml

 per maggior apprafandimenti si rinvia alla Relazions sula Polltica dl Remunerazions ¢ sul carnpeny: corrispest, pubblicals sul 5o internet di Enl

1 Per approtondiment] sulle attivitg svalle dal Comitata nel 2022 si rinvia al paragrafe "Corritato Sostenlbilita e Scenart’ della precente Helazione,

16 & rimanda at parsgrata "Rapportl con gli azionistl e | meraalo” della presenta Retazione ed alla peging Invastiter del site pet gil apgiornarmenti puntyali su
Ingici e rating ESG di filevanza per i mercati finanziatl



INFORMAZIONE SUGLI INFORMAZIONI 5LIL |4
ASSETT! PROPRIETARI GOVERNO SOCIETARIO

ey

negl ultimi anni, avvalendosi dellUNGP Reporting Framework per rendicontare impegni e
risultoti conseguitl, Nel 2022 & stato anche pubblicalo if focus reporl "Eni e |a transizione
centrala sulle persone” che presenta lmpegno di Eal e raccoglie le principali iniziative di just
{ransition per i lavorator, | fornitor, ie cormunila e i clienti di Eni, anche con il supporto di casi
studio dedicat, Inoltre, da novembre 2022, Eni & “full member” della Voluntary Principles
initiative (VP1), avends complelato con successo liter di ammissione. VP & inizialiva
composta da governi, orgsnizzazioni intermazicnali e  aziende, che promuove
l'implernentazione dei Voluniary Principles on Securily and Human Rights, volli a soslenere ¢
guidare le aziende nella gestione dei risehi of viclazione dei dirilti umani nelle attivita di
securily.

Sempre in ambilo Human Rights sone stati svolli degh studi di impatto sui diritli umani dei
progetti pilt rilevanti, individuati secondo un approceio risk based, con particolare riferimento
ai progetti bio agri feedstock avviati in Congo e Kenya nel corso del 2022, Questi ullimi sono
slati oggetto anche di un'analisi sui correlali impatti socioeconemici, Net 2022 sono inoltre
stati coslituiti specifici tavoli di lavoro interfunzionali finalizzatl a seguire Pevoluzione
normativa in malerta di diritti umani ed analizzame e implicazioni per Eni, con particolare
riferimento alla proposta di Diretliva Europea sulla Corporate Due Diligence nonché alia
proposta di Regolamento che vieta i prodotti ottenuti con It lavoro forzato sul mercato
gell'lUnione,

Fra le altre altivitd in ambito di diritti umani, si segnalano alcuni progett, gid awiati nel 2021,
connessi allp sirumento normative aziendale, allegalo alla Management System Guidetine
“Sislema di Controllo interno e Gestione dei Rischi®, denominato “Eni contro ta violenza e e
molestie sul favoro”. In particolare, sono slate svolle attivith formalive e infermative, con
assegnazione di specifici obieltivi manageriali 2 tulti i dirigenti Eni_ infine, & stata completata
ia progetlazione del corso formativo destinato a tulle le Persone Eni, la cut erogazione &
previsla nel 2023, 5i segnala, inoltre, che 1o strumento normativo adotiato da Eni contre la
violenza e le molestie sul lavore € stato premiato agli LC Sustainability Awards 2022 come
espressione di un disegne lungimirante ed ambizioso di Eni in maleria di etica e complianee,
E proseguita, infine, 'atiivita di responsible contracting in ambito Compliance Diritli Umani,

In continuita con il percorso di inlegrazione delle informazioni finanziarie e non, avvialo net
2010 da Eni, la Relszione sulta Gestione, conlenula nella Relazione Finanziaria Anrwale,
include, a partire dall'esercizio 2017, come specifica sezione, la "Dichiarazione consolidata df
carallere non finanziario” (di seguilo DNF) prevista dal D.Lgs. n. 254/2076'7. La DNF, redatla
secondo lo standard di rendicontarione GRI - Global Reporting Initiative, & approvala dal
Consiglic di Amministraziong i Eni ed & solloposta a verifica limitala da parte della societa
incaricata della revisione fegale det bilancio di Eni (PwC), ai sensi di legge e degli standard
professionali di riferimento in materia i assurance su informaziont non linanziarie (JSAE
3000).

Liz repportistica o
sostenbiliva

in aggiunla alla DNF, Eni continua a pubblicare il documento volontario di sostenibilita "Eni
for", che viene redailo e presentato in occasione dellAssemblea degli Azionisti sin dal 2006,
previa approvazione del Consigho di Amministrazione, Tale documento approfondisce
limpegna di Eni verso la transizione energetica e i contribwto di Eni agli SDGs e illustra
lirpegna oi Eni per il raggiungimento della Neutralitd Carbonica al 2050 sulla base delle
raccomandazioni della Task Force on Climate-relaled Financial Disclosure (TCFD) del
Financial Stability Board.

Eni fin dat 2079 & inclusa tra e 10 aziende Top Perlarmer a livello mondiale per il reporting di
sostenibilila nel docurnenlo "Reponing Matlers 2022° pubbilicato dal World Business Council

7 per magpion approfondimenti sf rinvia alla Relazione Finangiaria Annuale, pubblivata sut silo internct dels Societh www.eni.com
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for Sustainable Development {WBCSD) che ha valitato olire 150 aziende leader mondiali di
vari getiori.

Eni congidera il coinvolgimento degli stakeholder una leva fondamentale per la greaziong di
valore di lungo periodo®, Operando in 62 Paesi con diverst contesti socioeconomici, fa
comprensione delle aspettative di tutti gli stakehalder e la condivisione delle scelte sono
fattori strategicl per il mantenimento ¢i rapporti improntati atta reciproca fiducia, trasparenza
e integritd.

Il dialogo con gh
stakeholder

Tale attitudine risponde alla Raccomandazione del Codice di Corporate Governance, secondo
cui il Consiglio di Amministraziorie deve promuovere, nelle farme pilt opportune, anche il
dialogo con gh stakeholder rilevantt per la Sacieta e si fonda sui principi e gli indirizzi @spress,
dal Consiglio stesso, nel Codice Etico di Eni'?

L'applicativo aziendate "Stakeholder Management System” (SMS), operativo dal 2018, &
dedicato alla “mappatura” degli stakeholder per attivitd e nuovi progetti di tutte le linge di
business Eni. Gli stakeholder sono analizzati in base alla lora rilevanza e vulnerabilita nel
contesto ¢ alla loro disposizione verse fe attivith deffazienda. SMS raccoglie, inoltre, tutta la
documentazione inerente al rapporta con singoli stakeholder nei territori di presenza, inclusi
richieste e grievance (lamentele), e e relative azioni dirisposta intraprese. H sistemna supporta
la conoscenza dei contesti, anche grazie alla mappatura delle aree censite dallUNESCO come
siti di particolare interesse culturale /o naturalistico (World Heritage Sites, WHS),

Con questi strumenti, SMS conserte di comprendere | principali terni di interesse degt
stakeholder & 1 potenziali impatti sui Diritti Umani. Tutto cid concorre alfa definizione delle
strategle di engagement dei portatori di interesse nel 1erritori di presenzs, alle vahiazioni
repUtazione aziendale presso le varie categorie di stakeholder e alle attivits di assessment
mehitoraggio del rischio operative “Rapporti con Stakeholder Locall”; tale rischio & valutat
Tap Risk di Eni ed & quindi oggetto di perindico reporting al Consiglio di Amministrazion
game parte del Modello di Risk Management Iritegrato Eni.

Nel corso del 2022, sono state emesse ie versioni aggiornate degli strumenti normati
aziendali allegati alla Management Systern Guideline “Impresa responsabile e sostenibile” in
materia, rispettivamente, di Stakeholder Engagament e di Grievance Mechanism.

v

1.5 Le inlziative di Corporate Governance ¢l Eni

Eni sl impegna a realizzare un sistema di Corporate Governance ispirate a oriteri dieccellenza,
nel confronto aperto con If mercato, Pertanto, ia Socletd ha promosso molle iniziative per
mighorare it proprio sistema interno e quetio nazionale, ponende la massima attenzione nella
comunicazione con i propri stakeholder e assicurando un impegno costante per feffettivo
asercizio dei diritti deghi azionisti,

estere prive di riscontro nel sisterna nazionale e alle guali la Somet ! prest: partlc:olar‘e
attenziore per la proiezione internazionale della sua attivita, | risultatl

autodiscipling) per migliorare 'efficienza del sistema italiane, larga part. detl

# Nel preseme paragrafo sl fa riferimento af diatoge con gil stakehoider divergi dagli azionisy. 1l dislogo con questi ultimi & descritto ne! parag:afo "Rapponi con
gli azignisti & It mercato” della presene Retazione, cul si rinvia,

¥ Per magglor approfandimentl sul teme dei diatana con gl stakehalder si rinvia 8l paragrafo “Attivith df stakeholder engagerment” dell2 Relazione Finanziarla
Annuale 2022,

elle aalist S\h:JIto.‘n:rL
filtrati dall'esperienza della Societd, hanno condotto a efaborare 35; propo te (n frative o.di
quali soncj
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slate recepite come raccornandazioni o compmenti nefla edizione del Codice di Autodisciplina

el 20171.
I ditalono con il Facendo seguito @ quesla inizialiva, nel corso del 2018 e 20719 le compelenti funzion
it L . . . . .
‘mereato sulle aziendali, anche avvalendosi del supporto di un consulente eglerno, hanno svolto alcuni
lematiche di approfondimenti e dialogato con il mercato su aspelli di possibile interesse nellottica del
povernance miglioramento continuc del modello di governance di Eri, per cogliere le opportunita derivanti

da studi ed esparienze maturate nel conteslo internazionale,

In parlicolare, atiraverso una survey e incontri della Presidente con i principali azionisti di Eni
& i proxy advisor sono siale approfondite le possibili evoluzioni del sisterna df povernance
della Societd,

Ad esilo, & emerso un sostanziale e diffuso apprezzarmento da parte degli investitori per il
sistema di governance di Eni, rilenulo adeguato ed efficiente, senza escludere la possihilita
di intradurre soluzioni di governance aliineate a modelli internazionali adottate anche dai
peers di Eni.

Nel corso del 2020, Eni ha pariecipato ad inizialive promosse da enti e associazioni nazionali
e inlernazionali, tra cui FEnacting Purpose initiative, promossa dalla Said Business School
delltiniversita di Oxford, per approfondire il tema delio scopo dell'impresa in termini di
soslenibilita,

Inoltre, il 23 dicernbre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato fadesione af
Codice di Corporate Governance, che applica dal 1° gennaio 2027,

Nel coreo def 2027, Eni ha partecipato a gruppi di lavorg per l'approfondimento di lerm legati
allapplicazione del nuove Codice, tra aui quella ali'Dsservatorio sulie politiche di dialogo con
gli azionisti, istituilo da Assonime (I'Associazione delle societd italisne per azioni) per offrire
una sede di confronto permanente lia le societa quolate chiamate a definire una politica o
dialogo con gfi azionisti, come previsto dal Codice di Corporale Governance. |l percorso di
approfondimento della tematica, anche altraverso Yanalisi delfe politiche di engagerent
adottate dagli investitori istituzionali e dai gestori di altivi nonché dalle associazioni d
talegoria rappresentative, hanno condotlo all'elaborazione di uma politica per il dialogo con
gli azionisti, approvata '8 marzo 2022 dal Consiglio di Amministrazione di Eni, su proposts
della Presidente, d'intesa con FAmministratore Delegato?

Nel corso del 2022, Eni ha pantecipalo a gruppi di lavoro associalivi per 'approfondimento di
temi oggetto di inlerventi normativi europet quali gl obblight di rendicontazione e i doveri di
diligenza in rnateria di sostenibilita, nonche e riflessioni in materia di Say on Climate, In
particolare, in octasione dell'Assemblea dell1 maggio 2022, in continuita con quanto
effeliuato f'anno precedente, & stalo pubblicalo un messaggio delta Presidente e
dellAmministratore Delegato sulla transizione climatica in cui si richiedeva agh azionisti di
esprimere, tramite il rappresentanie designato, le proprie opinioni sulla strategia per il clima
illustrata in tale documento. Tale messaggio ha ricevito un riscontro positivo da parle della
coalizione Glimale Action 100+,

infine, sono slate svolte riflessioni in merito ad eventuall maodifiche del modello societario g,
anche sulla base del dialogo svollo con gli azionist, & stato condiviso il rmantenimento
dellaltuale modello,

“HPer magnion approlandimenti g rinvia al paragrafo deticats alla "Patitica por la gestione del dialogo can gl investitan® della presente Relazione,
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sulle ulteriort iniziative di Corporate Governance e sulle modalita applicative migliorative

rispetto alle Raccomandazioni del Codice di Corporate Gavernance, si forniranno maggiorl
apprafondirnenti nel prosieguo della Relazione.

1,6 Modello di Corporate Governance

46,1 1L MODELLG O CORPORATE GOVERNANGE D1 ENI SPA

La struttura df Corporate Governance di Eni & articolata seconde it modello tradizionale italiana,
che ~ fermi | compiti dellAssemblea — aftribuisce la gestione strategica al Consiglio di
Arrninistrazione, fulcro del sisterna organizzative e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.

La revisione legale dei conti & affidata ad una Societs di revisione, incaricata dallAssemblea
deghi Azlonisti,

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un
Ammiristratare Delegato, cut ha affidato la gestione della Societ, riservando alla propria esclusiva
competenza la decisione su alcune materie. L'amministratore Delegato & quindi i principale
responsabile della gestione della Societd (Chief Executive Officer), fermi i comnpitt fiservati al
Consiglio. I 4 glugne 2020 (con decarrenza 1 °luglio 2020), if Consiglio ha altresi norminato, ai sensi
dello Statuto, due Direttori Generali resnonsabili delle Direzioni Natural Resources € Energy
Evolution.

Alla Presidente det Consiglio di Amministrazione il Cansigiic ha attribuito un ruolo centrale
nel sisterma dei controfi interni?! ed ha previsto che gvolga le sue funzioni statutarie di
rappresentanza gestendo in particolare | rapportl istituzionali della Societa in Hatia, in
condivigione con Amministratore Delegato. Le sono inoltre state conferite le deleghe,
previste dallo Statuto, per lMndividuazione & la promozione di progettl integrati ed accordi
internazionali di rilevanza strategica, in condivisione con l'Amministratore Delegato.

Il modelio prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di
Amministratore Delegato; a entrambi cornpete, ai sensi delf'art, 25 dello Statuto, la
rappreseritanza delta Societd.

Il Consiglio ha costituito al proprio intemo quattro cornitati con funzioni consultive e
propositive nei confronti del Consiglio stesso; il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato
Remunerazione, | Comitato per le Nomine e it Comitato Sostenibilita e Scenari, | quali
riferiscono al Consiglio tramite § rispettivi Presidenti, in ogni riunione, sui temi pll rlevanti
trattati?®,

Figure centrali nel modello di governance di Eni sono inoltre:

« il Dirigente Preposto alla redazione det documenti contabili societari (di seguilo

anche ‘Dirigente Preposto’ ¢ "DPY) che il Consiglio di Amministrazione

individuato, a partire dal 1° agosto 2020, nel Responsabile defla funziohe
Atrrrinisirazione e Bitanclo dells Societa;

« fOrganismo di Vigitenza, nominate dal Consiglio e composte da 1 ¢

interno {individuato el Director Internal Audit), dat Presidente del Collegi

e da 3 cornponent] esterni, tra cui il Presidente, "

mpohente

Per maggiori approfondimenti sut Dirigente Preposto e I'Organismo d.i.Vi.gil'a 73
paragrafi dedicati della presente Relazione. o ‘

* per maggior approfondimenti sk rinvia gt paragrafo dedicato alla Presidente del eapliole sut *Sisterna di Controllo Interno e o Gestigne dei Risghi® della

presenie Relazione.

% per maggion approfondiment] sl rinvia al paragrafo “Comitati del Consigiia® detia prasente Relazione.

si.rinvia ai

‘
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Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazione, sono state
effettuate in applicazione dellz normativa statunitense, oul la Societa & soggetia in ragione
della quotazione sul NYSE, tra cui T'altribuzione al Collegio Sindacale de! ruolo di Audit
Committee™.

Si fornisce di seguito una rappresentazione grafica delfa stretlura di governance della Societa
al 31 dicernbre 2022

# Per approlondimenti gi rinvia ai paragrafi dedicat al Golegio Stndacale tells presenie Refazione,
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STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA RIFERITA AL 31 DICEMBRE 2022

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEﬁ?%ﬁ:ﬁgﬂ © COLLEGIO SINDACALE
PRESIDENTE™ | i tl PRESIDENTE } :
Lutia Calvosgs : Rosalba Casiraghie
AMMINISTRATGRE DELEGATD : DIRECTOR j. SINDAC EFEETTIVE™ é
Glaudis Descalzi® _’—_ IMTERNAL ADDHT Enrico Meria Blgnami®
CONSIGLIER! NON ESECUTIVI : Gianfianco Caiou Marcelia Caradenna”
Ade Lucla De Cesarig™ g R ' : Sirvanna Genbelis -
Filippe Glansante™ 3 SEGRETARIC Merea Seracin
Plairo A. Guindani N s s WEL GONEIGLIG ; 3
. EBOARD COUMSEL | '
Karirtd 4, Litvagk ; i T
, . ! Ly Franvesching :
Emanueie Plcoinno® [ B : i
pastrntie Toceim : g 62 1
taprael Lo L Ve gy . : _
v : L B SOVIETA DI REVISIONE
Cut RO R 2w SpA
COMIEATD j
PEH LE MOMINE
sa\;TEmmmi\%qs'&"ETh?m MAGISTRATO DELLA
i ; CORTE DEI GOHT!
FEMUERE D Wanubls Atrigussi
[B] FammDENTE } é
— DIRETTORI GEMERALI ORGANISMO DI VIGH ANZA - -,
Guldo Brusges Attillo Befers (Prasidenter! ;
iNaturat Resources) Antcnells Alfonsi } .
Giuseppe Ricc [P—
fEnergy Evolution) oo Letis !
Resalba Casiraghis ;
Gianfrenso Dariolae

BIRIGENTE PREPOSTD ALLA REDAZIONE
BE! DOCUMENTE CONTABILE 30CIET AR
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La struttura organizzativa del managernent di Eni & articatata in "linee di businags .
di supporto al business”.

Di seguito una rappresentazione grafica defla macrostruttura organizzativa di Eni SpA al 31
dicembre 2022



INFORMAZION! SUGL
ASSETTI PROPRIETARI

WFFCID
DEPRESIDENZ A

OFFIGE OF THE CEO

LUCA FRANCESCHINI

HEI R

CLAUIO GRARATA

Jod Tay b JH DL e
i bt
waiiwaa e e

SFRL L RN

e P S T B s e

B X P NIRRT L LT

INFORMAZIONI 5UL
GOVERNO SOCIETARIO

LUCA FRAMCESCHING

Al O oed ongin
AR
& BOard Srng gk

At

GIANFRANCG CARIOLA

GRATIA FIVIAN] STEFANO SPERCHI

= Hedial
iuli

LAPQ MSTELL ERHKA MANDRAFEING

|

FRANCESCO GATTE

RN

1o 2l o0 gl % b el Bl it
N

moagfer od Bmnrratal s Al A0

PRy

GIUSEPPE RICCH

Engry £ ahmian

[rratins Gang

ity UMBERYO CARFARA

Calee

i B p e e g E e L T N e

20



INFORMAZIONI SUGLE INFORMAZIONI 5UL 21
ASSETTI PROPRIETARI GOVERNQ SOCIETARID

sy

6.2 1 PRINCIPALI CORITATI MANAGRERIALD
COMITATO DI DIREZIINE

Il Comitato di Divezipne, presiedute dallAmministratore Delegato di Eni, & composto da
Direttore Generale Natural Resources, Direttore Generale Energy Evolution, Chief Financial
Officer, Director Affari Legali e Negaziati Comnmerciali, Director Affari Societari e Governance,
Director Compliance Integrata, Director Cormunicazione Esterna, Director Human Capital &
Procurement Coordination, Director Internal Audit, Director Public Affairs, Director Risk
Management integrato, Director Technology, R&D & Digial, Deputy dei Direttari Generall,
Director Upstrear, Director Exploration, Director Refining Evolution and Transformation,
Director CCUS, Forestry & Agro-Feedstock, Director Power Generation & Marketing,
Presidente Versalis, Amministratore Delegata Versalis, Amministratore Delegato Eni
Plenitude, Amministratore Delegato Eni Rewind, Amministratore Delegato £ni Sustainable
Mobility; Responsabile Armmiristrazione e Bitancio, Responsabile Pianificazione, Controlio e
Assicurazioni.

Comitato di Direzione

Il Comitato di Direzione, che svolge funzioni congultive, si riunisce mensilmente & comungue,
di regola, in vista delle rivnioni del Consiglio di Amministrazione e ogni volta che
rAmministratore Delegata di Ent lo ritenga opportuno, per esaminare gl argomentt da lui
indicati, anche su proposta dei componenti del Comitato, dei suoi altri primi riporti o degli
Arnmminigtratori Delegati delle societa di €ni

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riuniont, § titolari
di altre posizioni possono essere invitati a parlecipare in relazione agh argomenti alfordine
del giorno.

Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dat Responsabile della funziene Affari
Sociatar) ¢ Governance. ,

COMITATO DI COMPLIANCE. COMITATO RISCHI E COMITATO VALUTAZIONE PIAN
MEDIO E LUINGD TERMINE

Oltre al Comitato di Direzione, sono stati istituiti altd comitatl managerigli, Fra questi,
meritano di essere citati il Comitato Rischi, it Comitato di Compliance & it Comitato
Valutazione Piani Medio & Lungo Termine di col st forniscono di seguito | dettagh.

Comitato Rischi Il Comitato Rischi & presieduto dallAmministratore Delegato di Eni SpA ed ha la medesima
composizione del Comitato di Direzione, |t Comitato Rischi svolge nei confronti
dellAmministratore Delegato funzioni consultive in merito ai principali rischi di Ent ¢, in
particolare, esamina &d esprime pareri in relazione alle principali risultanze del processa di
Rigk Management Integraio,

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunion, Inoltre, §
relazione agh argomenti all'ordine del gioro, possono essere invitati 8 partecipare.qnche/i
tiolari di altre posizionl. Le aftivita di Segreteria del Comitato sono assicirat
Responsabile della funzione Risk Management Integrato. S R

1 Comitato di Compliance?® & composto dal Responsabili delle funzl’dnif Affari ocietaﬁi'e A
Governance, Internal Audit, Compliance Integrata, Amministrazione e Bilaficlo, Risorse
Umane e Organizzaziong. R

Comitaio di Compliance

¥ 13 cormpasizions dei Carmilat! descritti nel presents paregrafo & agglornaa al 1* genneic 2023. S S

25 4 sequito dellagofornamento delle Linee Fondarnentali del Slsiema Nermativo, il Gomitate di Compliance assurne la denominazione di Comilata Sisterna
Natmative Eni e 18 composizione & integrata con la panecipezione def Responsabile Risk Management Integrate. | cornpiti del Comitato Sisternia Normalivo Eni
gono: (i} segnalare atl'AD di Eni SpA fesigenza oi sviluppare un'eventuale nuova tematica Ethics, Compliance and Governance (ECG), (i) individuare # Progess
Owner delle Policy ECG e proporko sHAD i Eri SpA; (i) valnare preventivamente, in qualita di commitato verificatore, fe Policy ECG. nonché |2 natura formale o

e~
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i Comitato di Compliance, nelta sua collegialita, ha i campiti di:

e individuare it Process Owner per ciascuna termalica di compliance & governance
vigente e proporlo all Ameninistralore Delegato di Eni SpA;

= approvare gli ambiti di compliance e individuarne | responsabill, validare | modelli di
compliance e governance,;

» segnalare allAmministralore Delegalo di Eni SpA l'esigenza di sviluppare una
eventuale nuova termalica per ia quale propone un Process Owner €, ove necessario,
un gruppo di lavorg,

» in caso di aggiornamenti di Management Systern Guideline di cormpliance e
governance, esprimere un parere sulla natura formale o sostanziale delle modifiche
apporiate;

+  valulare preventivamente, in qualith di comitato verificatore, le Management System
Guideline di compliance e governance,

inolire, il Comnitalo di Compliance riceve, per informativa, la Relazione di Compliance Integraia
ed il relativo aggiornarmento.

Il Comilato Valulazione Piani Medio e Lungo Termine & presieduto dallAmminisiralore
Delegato di Eni SpA ed & composlo dai membrii del Comitata di Direzione con linlegrazione
del Responsabile Slralegy, Merger & Acquisilion and Mediumn-Long Term Plan e del
Responsabile Scenari, Opzioni Strategiche ¢ Climate Change.
Inoltre, in relazione agli argomenti allordine del giorno, possono essere invilati a parlecipare
anche i titofari di allre posizioni. Le allivith i Segreteria del Cornitalo sono assicurate dal
Responsabile Sirategy, Merger & Acquigition and Mediurm-Lang Terrn Plan.
Il Comilato Valutazione Piani Medio e Lungo Termine ha il compito di:

« analizzare e valutare le proposte di piani allernalivi di medio-lunge Lermine,

» individuare le diretirici operative di sviluppo;

« indirizzare evenluali azioni per assicurare la convergenza tra piano slralegico e

piano di medio-lungo termine,

S T REOUHELL B COREGIATE GOV WG DiRLE SCGHEVA DN

Attraverso un apposilo strumento normativo interna, il Consiglio di Eni, in coerenza ¢on |
prapri compiti, ha definito il sistema e le regole di governo societario delle societa, italiane ed
estere, controllate da Eni e i criteri e le modalta di nomina dei componenti degh organi delle
sociela partecipate, nonché i principi fondamentali per Fesercizio da parte di tni SpA
dell'atlivita di direzione e coordinamento.

Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo della presente Relazione dedicato alla
Managernent System Guideline “Corporate Governance delfle societd di Eni”.

gostanziale delle mudifiche spportate ai fin delliter di opprovazione dello strumento normeativa @ del suctessive processe (i recepirmnenio e parle dalle sonield
controllate; {iv) suppartire 'AD, nel 546 ruolo ¢ Process Owner del Sislema Normitive, sul goverao ceimplessive deti sviluppo & delPapplicezione del Sistema

Notmativo,

1l coordinamento delle pltivith del Comitaa Sisterna Normativo i Enl & assicurao dalla funzione Risorse Umase ¢ Orgonizzazions. Pes maggiorl informazioni
SuS nUOvD Sistema Nonmative sirinvia al paragralo "Le Garalleristiche el Sistems Normativa Bt della presente Retazione.
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i Struttura del capitale socizle, partecipazioni rilevanti e
pattl parasaciali

Il capitale sociate di Eni @ costituito da azioni ordinarie nominative. Le azion! sono indivisibil @
e ogni azione d& diritto a un voto, | possessor di azioni Eni possono votare nelle Agsemblee
ordinarie e straordinarie delia Societa e, comunqgue, esercitare i diritti sociali e patrimoniali
loro attribuiti dalla normativa vigente, net rispetto dei limiti posti da quest'uitima e dallo

Statuto della Societa, Q?{

Alla data del 31 dicermnbre 2022 # capitale defla Societd ammonta a 4.005.358.876 eurg,
interamente versato, ed @ rappresentato da n. 3.571,487.977 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore norminale.,

Le azioni della Societd sono quotate sullEuronext Mitan gestito da Borsa Haliang SpA dal
navernbre 1995 Nel 1995 Eni ha inoltre emesso un programma di ADR (American Depositary
Receipts) per il mercato statunitense. L'ADR identifica | certificati azionari rappresemtativi di
titoli di societd esters trattati sui mercati azionart degli Stati Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta
due azioni ordinarie ed & quotato sul New York Stack Exchange?’,

Eni & soggetta al controllo di fatto da parte del Ministero dellEconomia ¢ delle Finanze, che
dispone def voti sufficienti per esercitare un'influenza dominarite nelfAssemblea ordinaria
deila Societs, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente (con il 447%) sia
ingirettamante (con il 26,21%) tramite Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP SpA), societa
contraliate dallo stesso Ministerd,

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivitd di direzione & coordinamento, ai sensi delf'art. 2437 del
Codice Civile, da parte dello stesso Minlstero dellEconomia e delle Finanze*® a di COP Spa,
né sona noti alla Societd sccordl stipulati fra azionisti ai senst dellart. 122 del Testo Unico
della Finanza.

Di sequito & riportata |a percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, alla data del 16 marzo
2023, sia direttamente sia indirettamente, da azionisti o da soggelti posti al vertice della
catena partecipativa che hanno dichiarato if superamento di una soglia di pariecipazione
tilevante ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico delfla Finanza e del Regolamento Emittent]
Consob; tale percentuale & aggiornata sulla base delle Informazioni a disposizione dell
Societa,

26 @ informazioni sugll assett] proprietar sono rese in ottemperanza a quanta richiesto dallart 123-bis, priro cemma, del Testo Unico della Fin ka, £

alliene alle infarmazion) Su

meccanisme 4l eserclzlo dei diritth dl voto prevista in un evertuale ststema di partecipezione azlonaria dei dipendentl, quango il dinigte]di vom nur! é
ssereitalo direltaments da gquesti ultieni, come fichiesto dalla lett, &) delie disposizions citata, st informa che la Societh non pravede sistem| dl-”
partecipazione ezionatia del dipendentl. Con riferimento ai piani df intentivazione a base azionarie in essere si rinvia alla Relazlone iz Palitica’ dl o
Remunerezione e sui compens! corrisposti df Eni conauliabiie sul sito www.eni.com; s
ruarne applicabiti alla nomina e alla sostiluzione degli Amrministratari, come richiesto dalla lettera l) deta disposizione eitata, st rinvis a1 Pﬂfﬁgfﬁfﬂ
“Nomina” del capitolo *Consiglio di Amministragione";

madifiche stetularie, richieste dalla lettera 1) della disposizione citata, si rinvia al paragralo "Assembles e diriti degh azionistl®

7 per maggioti informaziont sul pragramma oi ADR, §i rinvia alla sezione [nvestitort del sita inlernat o Eni.

|, 'art, 10, comma 6, del decretorlegae A 7872009, convertito dalla Legge n. 102/2004, prevede che il riferimento conteruto netlart, 2497, prima comma, del
Cadice Civile, In materia di direzlone e coordinamento, s interpreta nel sengo che per “entt” si Intendong 7 suggetti giuridie) collativi diversi daflo Stato che
detengono la parlecipazione sociate neflambita dells propria altivith Imprendieriale ovvero per finalita di natura econamica o finanziaria”,
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Non 5010 state comunicate varigzioni alla data del 16 marzo 2023,

Pi sequito si fornisce a struttura del capitale sociale e la ripartizione dell'azianariato per fascia
di possesso e per area geografica, sulla base deile segnatazioni nominative dei percettorl
della seconda tranche dell'erogazione in luogo del dividendo delfl'esercizio 2022 effelluate
dagh Imermediari (data stacco 21 novernbre 2022 - record date 22 novembre 2022 - data
pagarmento 23 novembre 2022)2%,

AU PR T A

) LLETALT TR TAR T AL P AR LT DL UL SR TR AR
B DL R

6331

i Anveztini stiuzonai Ministers cel Ezancing € 02 |2 Finzrze & Cszsa Dagasiiie Prastt e
Insaztwed etz B sz oripropre B Caomsizioni nomorat ve non disponicit

A meguita degli acquistl effetivati fing aits conclusione del programima di sequisto & azioni praprie della Societd per il 2022, consiteranto fe azlon proprie
gid in porlafooio e 'assegnazione di azleni ordinarie a dirigenti Eni, 2 seguito della conclusione dul perioto di vesting previsto del ‘Piznc di tncentivaziona di
Lungo Termine 2017-2019 approvalo daffAsserblea di Eni del 13 aprite 2017, Enl detiene n. 226.097.834 aziani praprie par f 6.33% del cepilale sochle. |
deitagli dei piano di actuislo di gzioni proprie delle Scoietd sono conzullabil al ink hilps://www.eri.com/il-IT/chl-siamo/governance/azionisti.himl,
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5.7 Lipiti ci possesso gzionaiio e restrizion al diritto ai voto
Al sensi defl'art, 6.1 dello Slatuto, In applicazione delle norme speciali di cui alfart. 3 del
decreto-legge n. 332 del 1994, convertito dafla Legae n. 474 del 19945 ("Legge n, 47471994,
[ fimike o possesso nessuno pub possedere, & qualsiasi titalo, azioni della Socielad che comportine una
azianario ¢ voto del 3% parlecipazione, direlta o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di
provisio dalla lepRe questo limite compaorta 1 divieto di esercitare il diritlo di volo e comungue | dirilli aventi

e dallo Statuto contenuto diverso da quelio patrimoniale Inerenti alle azioni pecedenti |l lirnite stesso, ma

lascia inalterati 1 dintti patrimeniali connesst alla pariecipaziont,

La norra, dunque, pur prevedenda formatmente un limite li possesso azionario, si rigolve in
realts in un limite alfesercizio di diritli di volo e degli aliri diritli diversi da quelli patrimoniali
per la parlecipazione eccedente il 3% del capitale sociale.

Ai fini del computo del su riferito limile di possesso azionario {3%) si tiene conto anche delle
arioni detenute tramite fiduciarie e/o inlerposta persona ¢ in genere da soggelli interposti.

Da tale previsione sono escluse, ai sensi dellar. 32.2 dello Statulo e delle stesse notme citate,
e partecipazioni al capitale defla Sociela detenute dal Ministero dellEconornia ¢ defie Finanze,
da Enti pubbtici o da soggetti da questi conirollati.

i.a norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti al possesso azionario decada
allorché it limite sia superato per ef fetio di un'offerla pubblica di acquisto. 2 condizione che
t'offerente arrivi a delenare, a seguilo dell'olferta, una partecipazions aimero pari al 75% del
capitale con diritto di volo nelle deliberazioni riguardanti ta nomina o la revoca deghi
Arnrninistratori®?,

5 3 Tivali che eonferiscana diriitl spedial

La Societd non ha emesso tiloli che conferiscono diritti speciali di controfio. Lo Statute di Eni
non prevede azioni a volo maggioralo.

0 A Potari speciall riservati alic Sizto

il decrelo-legge n, 21 del 15 marzo 2012, convertilo dalta Legge 11 maggio 2012, 1. 56 ("Legge
. 56720127, ha modificalo la normativa italiana in rmateria di poteri speciatt dello Stato 8l fine
di adeguarla ai principi del diritto deliLinione Furopea (UE),

I poleri speciali riguardano gli asselli socielari nei settori della difesa e della sicurezza
nazionale, e reti di telecomunicazione elettronica & banda larga con tecniologia 56 nonché le
atlivita di rilevanza stralegica nei seltori dell'energia, dei trasporti e delle comunicazioni, come
definiti da provvedimenti aluativi

Conriferimento al seltore dell'energia, anche & seguilo delle madifiche apportate dal decrelo-
legge n. 21/2022 (cd. "Ueraina-Ter/Tagliaprezzi’) converlite in legge n. 51/2022, i poleri
speciali si sostanziano, in gintesi, nel &) potere di veto o di impatfe specifiche condizioni o
prescrizioni su determinate pperazioni, atti o delibere che riguardanc asset strategicl
(individuati dai DPCM: nn, 179 e 180 del 2020); b) potere di imposizione di impegni o di
opposizione alfacyuisto di partecipazioni in societa che detengono attivi strategici tali da
deterrninare 'assunzione del controlio della Socieia e all'acquisto, da parte di un soggelionan

g a3 delie Legne 0, A74/94 & stalo oggeito dilimitate motifiche fenmati do parte tel deerelo-legoe 15 marzo 2012,0.21, convertilo, ton raorilicazion, dilla
Legge 11 mayggio 2012, 0. 36.

1 | hase 3 quanto previsto dulia Legge n. 266 de! 2005 {lLegge Finanziaria per il 2006), ¢ul & dedicato specilico patagrafo nella presente Reluzione, o medesima
clousola verehbe mens gulora nelia Slluio fossern inserile e norme sullemissione di aziont o di sirument linanziari partecipativi previsli delta disposizipne
stess,
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appartenente alllE, di partecipazioni che attribuiscono una quota di diritli di voto © ced
capitale pari al 10 per cento, tenuto conto delle azioni o quote gia direftamente
indirettamente possedute, guando il valore complessivo dellinvestimento sia pari ¢ superniore
a 1 min di elro, ovwero superino cormungue le soglie del 15%, 20%, 25% e 50% del capitale
sociale.

Le sogieta che detengono attivi strategici o i soggetti che intendono acquisire le suddette
partecipazioni in tall societd sono tenuti a notificare alla Presidenza det Consiglio dej Ministri
yntinformativa completa sulla delibera, atto o operazione che riguarda gli attivi sirateqici o
sull'operazione di acquisto delle partecipaziont, E attres) soggetta all'obbligo di notlfica anche
la costituzione di un’impresa che svolge attivita di rilevanza strategica ovvero detiene attivi
strategici qualora uno o pilt soch, esterni alfUnione ewropea, detenganc una quota de diritt] di
voto o del capitale alrmena pari al 10 per cento,

Con particolare riferimento al potere di cui alta lett. b), fino alla notifica e, successivamente,
firio alla decorrenza del termine per I'eventuale esercizio del potere, i diritti di voto e comunque
quelli aventt contenuto diverso da quelio patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante,
$0NC S0Spesi.

Nel caso di inadempirnento degli impegni imposti, per tutto il refativo periado, 1 dirittt di voto
o comunque quelfi avemtl contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alls
partecipazione rilevanie, sono sospesi. Le delibere eventualmente adaottate con il voto
determinante di tale partecipazione, o comungue le delibere o gli atti adottati in violazione o
Inadermnpimento degll impegni imposti sono aulle, Inoltre, salvo che il fatto costituisea reato,
linosservanza degll impegni imposti camporta per 'acquirente una sanzione amministrativa
pecuniaria.

Net caso di opposizione, 'acquirente non pud esercitare § diritti di voto & comunque et
aventi contenuto diverso da quello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, che
dovra cedere entro un anno. In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governo, il
tribunale ordinera la vendita della partecipazione rilevante. Le deliberazioni assembieari
adottate con if voto determinante di tale partecipazione sono nulle.

| poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulle base di criterl oggetlivi e non
diserirminatori.

2.5 Azionl e strumenti finanziarl partecipativi di cul alla

Legge 23 diceambie 2005, n. 266

La Legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per if 2006), alart. 1, commi da 381 a 384, al fine
di “favorire | processi di privatizzazione e la diffusione dellinvestimento azionario” delle
soviets nelle quali lo Stato detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto a facolia di
inserire neflo Statuto delle societd privatizzate a prevalente partecipazione dello Sta

partecipativi emuniti del diritto di voto nefl Aszembles ordinaria ¢ strac::rdmana
L;nsenmento c tale modn‘rca delle Statuto comporterebbe [ venir mEno

non contiene tale previsione. \* ‘

g

T e
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2.6 Accordi significativi che acquisteno  efficacta, sl

modificano o si estinguono nel caso di cambio del controtlo
di Eni™

Salvo gquanto di seguito indicato, Eni e le sue controtlate ron sono parli di accordi significativi,
che siano divuilgabili senza arrecare grave pregiudizio per fa Societa, che acquistano efficacia,
si modificano o si estinguono nel caso di cambio degli azionisti che conroliane Fni.

Gli accordi significativi sono quelli oggetio diesame e approvazione da parie del Consiglio di
Amministrazione poiché rientrano nelle sue competenze riservate

Si segnala che il 22 gennaio 2022 Eni SpA e COP Equity SpA {in precedenza COP industria
SpA®) hanno rinnovato il patto parasociale (soltoseritto la primna volta il 27 ottobre 2015) per
esercitare | controllo congiunto su Saipem SpA, ai sensi del quale il palto stesso cessera
immediatamente | suoi effelti nel caso in cui le parti cessino di essere azsoggettate,
direttamente o indirettamente, al comune controfio del Ministero dellEconomia e delle
Finanze. Il patto ha durata di tre anni, con rinnovo automatico alla scadenza per un ulteriore
periode di ire anni, salvo disdetia con preavviso di almeno sei mesi.

Per maggicoii informazieni, si rinvia alla documentazione messa a disposizione del pubblico,
ai sensi defla normativa vigente, sul sito di Consob e di Saipern SpA.

- - L3 . !
DY B EE— -,
/ ff' AL | Lol i

- o3 R WLy SN
= {.‘-;E! Armennnisrraeorn one

CHEMECOTIG RGNS T Labl G O ERIG D D SCEnTIR nG LG

gy gy e = 3 Wt - - ~ S 5 - " - Ay - g — e, gt —
SEMED piUsla calidc O e il lore ra CHARYOND CEshd o

=

3

st
.
t
~
[

- ve I - FY ST T (S R RS
seguito di ui'offerta pitbilica di acquisic

Le informazioni su eventuali accordi tra la Societd e gli Amministratori in terna di indennita in
caso di dimissioni o licenziarmenio senza giusta causa o per |a cessazione del rapporto di
lavaro a seguito di un'offerta pubblica di acquisto sono rese ~ conformemente a quanio
suggerito da Borsa Naliana per la redazione della presente Relazione - nelambito della
Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrigposti di cui alfart. 123-ter del
Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet della Societa eni.corn, nella seziohe
Governance, nellarmbito def capitolo sui "Destinatari della Politica” cui si rinvia,

3.0 Deleghe per Vawmenio di capiisie, potere cegil
Araminisietort ¢l emetiere  stiwventi  finanziar]
partecipativi ¢ eutorizzazion aiffacouisto di axonl proprie

Non sono previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aurmenti di capilale
sociale ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile. Gli Amministratori non hanrie il potere di
emetiere strumenti finanziari partecipativi.

w Conformemnente @ guanio suggerio ta Borsa lialiana per la redazione dell presente Relgzione, =i rende nole che 10 Stalulo della Societd non deroga alle
disposizipni sullz possivity rule previste dall'an. 104, comii 1 # 1-bis, del Teste Unico delln Firanza, né prevede lfapplicazione detle regole di neulralizzazione
contemplale dalt'art, 104-big, commi 2 e 3, della stessa norma.

w41 31 dicembre 2022 s & perfezionala ta fusione per incorporozions di 0P induslria SpA in COP Equity SpA e con pan dola di gifleacia, COP Eeuity SpA @
subenlrata nel palto parasociale injupge d COP Industria SpAein butli§ diritlé e gli abblighi precedenlemente in capo a quest'ulirma ol senst del palle stesso.
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Alla dats del 17 marzo 2022 Eni deteneva n. 65.838.173 aziani proprie pari a circa '1.83% det
caphtale sociale,

L'Assemblea straordinaria degli azionistl tenutasi Y11 maggio 2022 ha approvato
Fannultarnento di i 34.106.871 azioni proprie senza valore nominale, mantenendo invariato
tammontare del capitale sociale. Ad esito delfannultamento dells azioni proprie, la Societa
deteneva n. 31.731.302 aziont proprie in portafaglio pari allo 0.89% del capitale sociale post
annullamento. UAssermblea ordinaria degli azionisti tenutasi nello stesge giorma, ha inoltre
autorizzato il Consiglio di Amministrazione & procedere all'acquisto di aziont delta Societs, In
pils volte, per un periodo fing al 30 aprile 2023 di un numero massimo di azioni da acquistare
pari al 10% defle azioni ordinarie (e al 10% del capitale saciale) in cui & suddiviso il capitale
sociale di Eni SpA (senza calcolare le azioni proprie gié in portafoglio, pari allo 0,89% del
capitale sociale), per un esborso complessivo fino g 2.5 miliardi di euro.

Successivamente il Conglglio di Amministrazione di Eni del 26 maggio 2022 ha deliberato
f'awio del programma di acquisto di azioni proprie per I 2022, per un esborso minimo di 1,1
rniliardi di euro, incrementabile fino a un massimo di 2,5 miliardi di euro e per un pumero di
azioni non superiore 8 357 miliani, in conformit a quanto previsto dal Piano Strategico 2022-
2025 e in esecuzione dellautorizzazione conferita dallAssemblea degli Azionisti dell1?
maggio 2022

il Consiglio di Amministrazione del 28 luglio 2022 ha poi defiberato Iaumento delfimpegna
dell'acquisto di azion! preprie di unimporto di 1,3 riliardi di euro a 2,4 miliardi di euro & seguito
della revisione dello scenario det prezze per |l riferimento Brent, previsto 8 105 $/bbl per
Firtero anno 2022, nonché degli effetti dellapprezzamento del doflare & dei pil robusti flussi
di cassa del Gruppo,

I 7 dicernbre 2022, & stats cornunicata al mercato la conclusione del programma di acquisto
di azioni proprie della Societd per il 2022, awviato it 30 magoio 2022 come comunicato &l
mercato in data 26 maggio 2022 Nelfambito del programma, Eni ha acquistato n
195.550.084 azioni proptie (parl al 548% del capitsle soclale) per un controvalore
complessivo di 2.399.992.593 euro. A seguito degli scquisti effettuati fino al 29 novernbre
20272, considerands e azioni proptie gia in portafoglio ¢ l'assegnazione di azioni ordinarie 3
dirigenti Eni, a seguito della conclusione del periodo di vesting previsto dal "Piano di
Incentivazione di Lungo Termine 2017-2019" approvsto dall’Assemblea di Eni def 12 aprile
2017, Eni detiene n. 226.097.834 azioni proprie pari al 633% del capitale sociale, 1l
programma di acquisto di azioni proprie 2022 & stato cormpletato in 6 mesi dalla data di awvio,
in anticipo rispetto altindicazione del mese di aprile 2023 comunicata al mormento di avvio
del programma.

Informazioni sulle aziori proprie sona presenti nella sezione Governance del sito internet della
Societd, nella pagina relativa agit "Azionisti”.

;
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%1 Acdesione sl Codice di Corporgie GOVRIMENCE
Eoi b arderite 8t Codice Con delibera del Consiglio del 23 dicernbre 2020, Eni ha aderita® al Codice di Corporate
di Compornte Governance  Governance, edizione 20207 (di seguilo “Codice di Carperate Governance” o “Codice”) le cui
2020, in vigore dal Raccomandazioni sono applicabili a partire dal 1°gennaio 2021, elaboraio dal Comilato pey

LY penaic 2021 la Corporate (overnance.

L'adesione al Codice & formaimente deliberata dal Consiglio di Amministyazione di Eni, con
l'eventuale supporio dei Comitati competenti, A seguilo dell'adesione, nelle riunioni dal 21
gennaio, 18 [ebbraio e 1 aprile 2021, i Consiglio ha inolire approvaio alcune azioni di
adeguamenlo e modalita applicative, anche figliorative det nuovo Codice, ed & stalo definito
un “aclion plan” di adeguamento del sistema di governance defla Societd, inclusa
rindividuazione delie modifiche da apportare a docurnenti societari per il recepimento delle
nuove Raccornandazioni. Eni applica le Raccomandazioni del Codice destinate alle societa
grandi, non a proprietd concentrata, seconde e definizioni del Codice slesso.

Delfadesione & dala informativa al pubblico tramite cormunicato slampa.

Inolire, per consentire al mercato una letlura sernplice, rasparene e conlrontabile delle steile
gi governange efletiuate dalla Socield, e asgicurare continuitd informativa, in anticipo rispetlo
alla pubblicazione della Relazione annuale sul governo societario, il tesle del Codice di
Corporate Governance, inlegrale con le modalila applicative, anche rmiglioralive, adotiale da
Eni in relazione a singole Raccomandazioni, con le relative motivazior, & publdicato sul site
imternet della Societs eni.com, nelia sezione Governance™”.

Pertanto, a parlire dal 1° gennaio 2021, ruol, responsabilila e slrumenti normativi deila
Societd lengono conlo delle nuove Raccomandaziont in materia previste dal Codice di
Corporate Governance, nonché delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in
merito alle modalits applicative defle stesse Raccomandazioni.

Siriporta di seguito il dettaglio delle decisioni adotiate dal Consigho di Amministrazione di Eni
in adesione alle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

RUOLO DELLOREANG DI AMMIMISETRAZIQME
(AR 1 DL CODICE (Ol CORFORATE GOVERMNANCE)

I linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance sona state definite le
aliribuzioni del Consiglio, confermandone il rudlo strategico e la posizione di assoluta
centralita nel sistema di Corporate Governance della Socield, con armpie compelenze, anche
in materia di organizzazione della Societd e del Gruppo € di Sisterna di Controllo Interno &
Gestione dei Rischis,

1@ informazioni sol peverno socielatio sono rese allvesi in QLEMPeranze a tuanto richigsio dall'ar. 12:3-bis, prime cormma, leitere g) e l), secondo comma,
(el Testo Unice delta Finonza.
%3} Consigho ho adenite per ka prima valla &l Godice di Autodiscipling (ed. 7999) con delibera du 20 gennaio 2000 &, successivamente, con delinere del 13
dicombie 2006, 15 dicembre 2011, 26 aprile 2012, 11 dicembre 20014, 25 lellraio 2016 & 14 febbraio 2019,
a4} esto gl Cadice di Corporate Gavernonc o disponibile al prabiblice sui $ite internel di Borsa llaliana ¢ del Gorsilato per la Corporale Govertlance sl g
hups:ffwww.borsaila!iana_il!mrnimm-carpurale-governance/codice!i’ozﬂ.pdl.

* Taie documento, che ha sostwile it Cedice Eni del 13 dicembre 2006, & slala Aggininoie in cecusione delie Sutcessive adesioni a1 Codice of Autbdiscipling
ded 2071, 2014, 2015, 2018 & 2019,
!4 pur mangion infarmazini sirinvia al paeagralo "Sistema di Controlio nlerne ¢ i Gestions dei Rischi™ della preseme Retazione.

A3
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Sin dal 2006, inoltre, linteresse degt stakeholder diversi dagll azionisti & considerats uno dei
riferimenti necessari che gli Amministratori di Eni devono vaiutare nel prendere decision
consapevoli, nella creszione di valore in un orizzonte di medio-lungo periado, In aggiunta, rel
setternbre 2019, Eni ha adottato una mission che integra i 17 Obiettivi per lo Sviluppo
Sostenibile delle Nazioni Unite, che abbracciano ogni ambito dello sviluppo sociale,
econormico e ambientale, considerati in maniera integrata e organica, al cul raggiungimento
Eni intende fornire un contributa attivo. Tali scelte del Consiglio di Ameministrazione attuano,
anche in senso migliorativo, il Principio | del Codice, che raccomanda che "'organo di
amministrazione guida la societd perseguendone il successo sogtenibile”®.

In particolare, if Consiglio di Araministrazione st & riservato un ruclo centrale nella definizione,
su proposta dell'Amministratore Delegato, delle linee strategiche e degli obiettivi della Societa
& del gruppo, perseguendone |l sUccesso sostenibile e monitorandone 'attuazione.

In particolare, esamina e approva il piano Quadriennale € i Piani di madio-lungo termine di Ent
& del gruppo e | relativi budget anche in base all'analisi el temi rilevanti per I genevazione di
valore nel jungo termine, anche con il supporto del Comitato Sostenibilita e Scenart
(Raccomandazione 1, lett. a) del Codice), ne monitora periodicamente l'attuazione e vaiuta i
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente I risuliati conseguiti con
quelli programmati (Raccomandazione 1, lett, b} del Cadice). Ingitre, it Consiglio definisce, con
rferiments al Plang Quadriennate, 1a nature e 1 livello di dschio compatibile con gli obiettivi
strategici dells Societd, sulla base di una stima di probabilita e impatto dei rischi predisposta
(e, se necessario, aggiornata in corso d'anno) dalla funzione Risk Management Integrato
inciudenda nelle proprie valutazioni witti gli elementi che possono agsumere rilievo nelfottic
del successo sostenibile della Societd (Raccomandazione 1, lett. ¢ dei Codice).

il Consiglio ha, inoltre, definito | criteri generali per individuare le operazioni della Societa e
delle controllate che abbiano un rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per
fa Sarieta, sottoposte allapprovazione del Consiglio stesso (Raccomandazione 1, tett. e} del
Codice), adottando presidi di tipo cormportamentale e procedurale a fronte delle situazioni
nefle quali gl Amministratori e Sindaci siano poratari di interessi propr o di terzi, inchuso il
caso di operazioni con parti correlate di Eni. il Consiglio inoltre ha cura di assicurare il rispetto
del principlo di corretta gestione societarla e imprenditoriale delle sacieta controliate, e che
non ne sia compromessa fautonamia gestionale, in particolare nel casi di societa quotate e
di sotieta per le quali disposizioni legislative o regolamentari 1o rendano necessario. £ fatto
salvo In ogni caso il rispetto degli obblighi di riservatezza relativi ai rapporti commerciall
intercorrenti tra la socleta controllata ed Eni o terzi, per la tutela dell'interesse della controllata.

e societd controllate Il Gonsiglio ha inoltre individuato le societa controllate™ aventi rilevanza strategica (Versalis
aventi rilevanza SpA, Eni Plenitude S.p.A, Societa Benefit ed Enl international BV) anche ai fini delfapplicazione
strategica delle Raccornandazioni det Codice che si riferiscono alle stesse e, olire al gia richiamato

principio del rispetio delfautonomia gestionale delle societd controllate quotate, si &
impegnato ad osservare nei confronti di gueste ultime le previsioni det Codice che sirvalgono
agli azionisti degh emittenti. :

il Consiglio sl & altres! riservato it compito di definire il sistema e je regole di,govérqo noietario
della Socletd, valutande e promuovendo, ove necessario, le modifiche
sottoponendo le stesse, quando di cornpetenza, all'assemblea dei soci, e di

struttura del gruppo; definisce le finee fondamentali dell'assetto arganizzativo, aministrativo
e contabile, ivi cormpreso il Sistema di Contralto Interno e di Gestiona dei Risthy, defls Societd, -

¥ il Codice definisce | “successn sostenibile” quale obletlive che guida Fazione dell'organa di amministrazione & che i sostanzia nella creazicne dl valore nel
lungo termine a heneficio degli azionistl, tenendo conto degli interessi degli altrl stakeholder rilevant! per s Soriela.

a0 Gon riferimento 8 Salpem Spa, che del 22 gerngio 2016 fan & pilt controllata in via solltaris da Eni ai sensi dell'art. 93 del Tesio Linico della Finanza, il Censiglio
di Amministrazione ha luttavia canfermata 1a propria competenza a deliberare sullesercizio del diritto di volo e, sentito il Comitato per le Nomine, sulle
designazionl dei componenti degl organi scciall di Saipem SpA,
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defle contrallate aventi rilevanza strategica e del gruppo e di valutarne ladeguatezza, con
particolare riferimento al sistema  di controlio interno e di gestione del rischi
(Raccornandazione 1, lett. d). In particofare, ha previsio semestralmente la vaiutazione di
adeguaiezza ed efficacia del sislema di controlle interno e di gestione dei nschi e
annuaimente anche la valutazione di adeguatezza ed efficacia dell'assetto organizzativo di
tale sistema, salvo modifiche che rendano necessario un aggiomamento sgrmestrale,

Con riferimento alla corretta gestione delle informazioni societarie (Raccomandazione 1, iell,
f), nel mese di ottobre 2018, it Consiglio ha approvalo, su proposta dellArministralore
Delegato, con parere favorevole del Comitata Controlio € Rischi, ia nugva normaliva intermna
in materia di Abuso defle Informazioni di Mercato (Emittemti) che, aggiornando in particolare
per gh aspelti refativi agl "emitienti” la precedente nofmativa Enl, recepisce le modifiche
introdotte dal Regolamento n. 596/2014/UE del 16 aprile 2014 e dai relativi Regolament! di
attuazione, nonché dalle norme nazional, lenendo conto degli orientament istituzionali
italiani ed esteri in materia®.

In occasione delladesione e receplimento delie Raccomandazioni def Codice, con riferimento
al Principio i1l @ Raccomandazione 2, il Consiglio non ha ritenuto necessario sottoporre
proposte di medifica del sistema di governo societario della Societa all'assemblea degli
azionisti, anche alla kuce delle valutazioni effettuate dal precedente Consiglio, Un'ulteriore
verifica & stata effettuata nel 2022 dal Consiglic di Amrministrazione in carica, ad esilo delta
quale & stalo ritenuio ¢ non apportare modifiche all'ativale sistema.

Si evidenzia infine che  Consiglio, su proposta dela Presidente, formulata d'inlesa con
FAmminisiratore Delegato, nelfa riunione delf8 marzo 2022 ha approvalo una politica per 1a
gestione del dialogo con fa generalita degfi azionisti®?, anche tenendo conto delle politiche di
engagernent adottate dagh investitori istiturionali e dai gestori di attivi (Raccomandazione 3
del Codice). Per maggion approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicalo della presente
relazione, I dialogo con gli altri stakeholders rilevant], promossa dal Congiglio a partire dafla
definizione dei principt @ indirizzi fissati nel Codice Etico dell Sacieta, & disciplinato in altr
strumenti normativi di Eni®?.

COMPOSLEIONE [IEGLI QREANI BOCIALI
(ARY. 2 DIEL CORICE DI CORPORATE GOVERMANCE)

in linea con o Statuto e con il Codice di Corporate Governance (Raccomandazione 4), il
Consiglio di Amministrazione ha nominata uf Amministratore Delegate, cul ha affidato la
gestione della Societd, riservando alla propria esclusiva competenza la decisione su alcune
materie. L'Armrministratore Delegato & quindi il pringipale responsabile delia gestione della
Societd {Chiel Executive Officer).

Per |a cornposizione det Consiglio, 'Assemblea degli Azionisti ha polwto tener conlo degli
orientamnenti  espressi al mercato dal precedenle argano in lermini di diversita,
professionalita, esperienze e competenze, anche avuto riguardo alie slrategie della Societa,
alla sua trasformazione e al percorso di transizione energetica. Inoltre, la dimensione e
composizione del Consiglio, anche in termini di diversita, sono oggetto di valutazione da partg
del Consiglio nell'armbito della board review annuale.

It uemere degli Arneninistratori indipendenti ai senst del Codice, 7 5u 8, & gia superiore a quelio
raccomandato dal Codice per le societd grandi a proprieta non concentrata, a partire dal

41 Par mageion approfondiment si rinvia al paragrafo “Managemenl System Guidehine Abugo delle (nformaviont di Mercato (Emiltenti)” della presente Refazione.
" 2 Politics per o gestione det dislagh con gif investitori {: pubblicata in forma integrate, anche in lingua inglese, nela sezione "Guvernance” del Ko Interne! g
£ni.

4 par magaior: approfondimenti ¢ rinvia of paragiralo "Appraceio responsabile ¢ sostenibile ¢ dizlogo con gii slokeholder” della presente Relazione,
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primo rinnove successivo al 31 dicermbre 2020, parl ad almeno fa meta dell'organo di
amiministrazione (Raccomandazione 5),

Sin dal 2006, sotto fa vigenza delie precedenti versioni del Codice di Autodisciplina, il Consiglio
di Amministrazione di Eni ha specificato le Raccomandazioni sui criter] di indipendenza degli
Amminigteator,

A sequitd delfadesione al Codice di Corporate Gavernance, prima di procedere alla venfica
arnuale, tenendo conto delle nuove Raccomandazion, il Consiglio, con it supporto del Comitato
per ke Nomine, ha nuovarmente predefinito | criter] per valutare la significativita delle remunéarazion
aggiuntive e delle refazioni che possono compromettere findipendenza di un amministratore,
confermando talune scelte gig effetiuate in precedenza. Ha inoltre adottato | criterl stabifitt dal
Cadice i Corporate Governance per la definizione degh stretti familiari, corne elencati nella relativa

OQRAM.

Le verifiche periodiche sul mantenimentc dei requisiti di indipendenza da parte degh
Anministrator sona svolte dal Consiglio di Amministrazione con it supperto def Comitato per
le Norine, che svolge una preventiva istruttoria sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli
Arnministratori e delle infarmaziont a disposizione della Societa.

Nel corso dellesercizio, gli Arnministratori indipendenti, coordinati dal lead independent
director, nominato ad aprile 2021, si sono riuniti il 16 marzo 2022 ed il 28 luglio 2022 e, tenuto
conto della frequenza delle riunioni consiliari, hanna avuto ulteriori occasioni di incontro,
informali, per scambi di riflessioni e confronti, nel rispetto di quanto previsto dalle
Raccomandazioni def Codice di Corporate Governance.

Sin dal 13 dicernbre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni dl
autodiscipling che lo figuardana e, con particolare riferimento aliindipendenza, sin da gennaio
2016 i Colegio Sindacale ha coanfermato 1 criteri adottati dal Consiglio per valutare
Mndipendenza, con aloune specificazioni®s,

In terna di diversity, anche di genere, §l Consiglio di Amministrazione ha Individuate negli
orientamenti agli azionisti del Consigho uscente una degli strumenti per dare atiazione alle
relative Raccornandazioni def Codice®®.

fnoltre, it 27 fehbraio 2020 il Consigho ha deliberato una modifica dello Statuto in materia di
quote di gerere nella composizione degli organi sociali perché fosse prontarnente adeguato
alle modifiche narmative apportate dalla Legge n. 160 del 2019 in vista del rinnovo degh
organi sociall, prevedendo che, per sei mandati consecutivi, g organi di amrinistrazione e i
controlto devona essere composti da almeno 2/5 del genere meno rappresentato.

i Codice di Corporate Governance raccomanda alle societs di applicare la guota di un terzo per if
genere meno rappresentato negli organt di amministrazione e controllo (Raccornandaziont 8
partire dal prirmo finnovo successivo slia cessazione degli effetti di disposiziont legisla e che
impongans una quota pari o superiore a quella raccomandata dal Codice . o :

4 Per maggion approfondimenti si rinvia al paragralo "Requisiti di indipendenza” della presente Relezione.

15 Per maggior approfondimenti sl rinvia al paragrafo dediceto &l “Collegio Sindacale” della presents Relazione.

# Per magion approfondimenti sl rinvia al paragrafa "Autovalutazione e Crizmtamento gl azionist sulla compesizione del Consiglio® delia presenie Relazione,
+7 Ppr maggior epprafondiment si rinvie al paragrafo *Politiche In materla di diversity ed equitibrio ra | genesi nella composizione degli organt sacigli deliz

presente Relarione.

(LA
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FUNZIONAMENTO DELL'ORGAND DI ARMINIGTRAZIONE E RUQLO DIEL
PRESIDENTE (ART. 3 DEL CODICE D CORPORATIE GOVERMANCE)

In linea con il Principic 1% e conla Raccomantazione 11 del Codice di Corporate Governance,
il Consiglio ha definito nel proprio Regolamento, approvato, da ultimo i 16 dicemtre 2021, e
regole e le procedure per if proprio funzionamento, in particolare al fine di assicurare
un'efficace gestione dellinformativa consitiare®, Ha inolire approvato, aggiornandoli da
ullimo a dicembre 2021, i Regolamenti dei singoli Comitali congitiari*?.

La Presidente, che riveste un ruolo di raccordo tra gli amrinistraton eseculivi e gif amministrator
non esecutivi e di cura delfefficace funzionarnento del lavor consiiar (Principio X del Codice), con
rausiio del Segrelario del Consiglio, cura che linformativa pre-congiliare e le informaziani
complernentart formite durante le riunioni siano idonee a consentire agl arminiztrator di agire in
modo informato neflo svolgimento del toro ruoloB? (Raccomandazione 12, lett. &) del Codicej ell
coordinarnento dellattivitd dei comitati con quelia del Cansiglio (Raccomandazione 12, tett b} det
Codice). La Presidente va anche if compilo di curare, dinlesa con FAmministratore Delegato e can
fausilio del Segretario del Consiglio, che i dirigenti delfs Societa e quelii delle societa del Gruppo,
responsabifi delle funzioni aziendall competenti secondo la materia, intervengano alie riunicni
consiliari, anche su richiesta di singoli amministrator, per fornire gh opportunai approfondimenti
sugli argomenti post allordine del giomo {Raccomandazione 12, lett. c) del Codice).

per assicurare un efficace e consapevole svolgimento del proprio ruclp da parte di ciascun
Amministratore la Presidente cura, con fausifio del Segretario del Consiglie, che luttii companenti
deqgli organi di armministrazione e controllo possanc partecipare, successivamente alla nomina g
durante i mandalo, a intziative finalizzale a formire lofo un'adeguala conoscenza dei gettori
altivith in cul opera la Societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell'ottica del
successa sostenibile defla Socield stessa nonché del pringipi di coreetta gestione del rischi e del
ruadro normativo e auloregelarmentare di riferimento (Raccomandazione 12, fetl. d) del Codice).
A tale scopo, sin dal 2008 & predisposto € atluato un piano di formazione per if Consiglio di
Arnministrazione di Eni (c.d. "board induction"51) ~ cui song invitali a partecipare anchei Sindacie
il Magistrato della Corte dei conti — a cura del Presidente de! Consiglio di Amministrazione con
rausilio del Segretario del Consigio, con 1a partecipazione atliva del 10p maragemnent. Inoltre,
secondo le best practice internazionali, nel corse del mandato vengono effetiuali ulteriori
approfondimenti (c.d. "angoiny-training’) e si prevede che almeno una volta all'anno, ove possibile,
il Consiglio i fiunisca presso un sito operalivo Eni anche allestero, La Presidente cura aliresi,
sempre con lausilic del Segretario, {'adeguatezza e la trasparenza del processo o autovalutaziong
delforgano di ammiristrazione, con il sUpporo del Comitato per ke Nomine (Raccomandazione
12, lett, e) del Codice)*,

Con riferimento alle cariche allinterno del Consiglio, in linga con lo Statulo € le best practice
di riferimento, il modelia Eni sancisce la netta separazione ira fe funzioni di Presidenie e quelle
di Amministratore Delegato, conferendo solo a questultimo le deleghe gestionali; i Consiglio
di Amministrazione ha invece attribuilo alla Presidente, indipandente, un ruolo cerirale nel
sisterna dei controlfi interni, non conferendole deleghe operative e assicurandoele il supporto,
nello svolgimento defle proprie funzioni, del Segretario del Gonsiglio di Arnrninistraziong,
nominalo dal Consiglio stesso,

i Consiglio 6i Amrinistrazione ha atiribulo alla Presidente, ai sensi deliart. 24,1 dello Statuto,
e deleghe per Iindividuazione e la promozione di progetti integrati ed accordi internazionali
di rilevanza strategica, in condivisione con ¥ Arministratore Delegato, Si tratta di una delega
priva di contenuio esecutivo O decisionale, in quanto riguarda solo um'attivité di

# Per rragaior appofondiment si iinvia at poragrafo "Rivnioni @ funzionamente” del Consiglho di Amrministrazione della presente Relazione.

o par maggion approfondimenti si rinvia al paragrafl dedival al Comitat del Consiglio detla presente Relazione.

w Par maggion approfondiment si rinvia i paragrati "Segretario del Consiglio di Amministrazione” & "Riunionie funzionamente” del Consiglio dl AMIMmiNStrazions
della presente Relogione.

st per magoiorl appeofondimenti, 8 rinvia al parograly "Eormazione det Consigiic di Amministrazione® dello presente Relazione.

W Pr maggion approfandiment] si rinvia al peragrale dedicale aifaviovalutazione del Consiglio della presente Aetazione,
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“individuaziong” e "promozione”, che pud condurre solo @ proposte nei confromti di chi ha i
poteri decisionali {Amrinistratore Delegato o il Consiglio di Amministrazione).

Il 29 aprile 2021 Il Consiglio di Armministrazione, su richiesta degli armminigtratari
indipendenti, ha nominato i Consighere Vermeir tlead independent director
(Raccomandazione 13, lett. ¢) del Codice). H lead independent director rappresenta un punto
di riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratort non
esecutivi &, in particolars, di quelli indipendenti, e coordina le riunioni det soli amministrator
indipendenti.

Con riferimento allorientamento sul numero massimo di incarichi di amministrazione e
controllo in altre societd compatibile con un efficace svolgimento dellincarica di
amministratore, il Consighc ha adottato criteri differenziati in base al ruolo (esecutivo o non
esecutivo) e in relazione alla natura e dimensioni delta societa in cui gli incarichi sono ricopert]

(Raccomandazione 15 del Codice)™.

li Consiglio di Eni ha sempre istituito tutti | Comitati previsti dal Codice™ ¢ ha stabilito,
migliorando le previsioni del Codice, che gli stessi (Comnitato Controllo e Rischi, Comitato per
le Normine e Comitato Rermunerazione) non possano essere composti da un numero di
Consiglieri che rappresentino 1a maggioranza det Consiglio, per non altgrare il processo di
formazione della volonta cangillare (Raccomandazione 16 det Codice).

Inoltre, | Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilith e Scenari™,
con funzioni propositive e consultive in materia di sostenibilita, cosl anticipando le modifiche
apportate al Codice di Autodiscipiing net luglio 2015 (Commento art. 4 del Codice di
Autodiscipling 2018).

—

Con particotare riferimento alla composizione dei Cornitatt si evidenzia che i Presidenti ¢ Tt
i Cormitati sono Amministrator] indipendenti ai sensi di legge e di autodiscipling, il Presidente
del Carnitato Controllo e Rischi ¢ | Presidente del Comitato Sostenibilits e Scenari sonoinolire
Ameministrator di minoranza, noltre, il numaro del componenti det Cornitato Remunerazione
¢ del Comitato Controlio e Rischi in possesso dei requisiti di conoscenza ed esperienza
raccormendati dal Codice & superiore al minimo richiesto dal Codice stesso
{Raccomandazioni 26 ¢ 35 delt Codice).

Quanto ai flussi informativi, sin dal 2012, in ogni riunione del Consiglio, | Presidenti dei
Comitati informano i Consiglio stesso sulle questioni pil rilevanti esarminate dai Comitati
stessi nelle vitime riunioni. § Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, inoftre, dai Cornitati,
alrmeno semestralmente, uninformativa sull'attivita svolta (Raccomandazione 17 del Cadice
di Corporate Gavernance).

It Consiglio ha nominato, su proposta della Presidente, i Segretario dellorgano, in poss
di specifici requisiti, deterrninandone le relative attribuzioni. ¥ Segretario supporta Faplivita.

della Presidente e fornisce con imparzialita dt giudizio assistenza e consulenza allorghno di- .

amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretta funzionamentp  det”sis majdi
governo sacietario riguardante il funzionamento, | poteri e e attribuziont ;delr‘(;on‘si i
Comitati {Raccomandazione 18 dei Codice)™, B

i
i
!

5 Per maggior approfondimenti §i rinvia al paragrefo dedicato # "Drientamento del Consighe sul cumula massimo di incarichi deghi Amministratet in aftre

sointa” della presente Relaziohe.

4 Par magqlori spprofandimentl, s rinvia al parsgrafo "Comitati del Consiglio” della prasente Relaziane.
s || Comitato Soslenibitith e Scenari & stata istlluito per fa prima velta 1| 9 maggio 2014, in sostituzione del precedente OI-Gas Energy Cormrnlites.
% Per mangion approfordimenti & rinvia 8} paragralo "Segretatio oel Cansiglio di Amminigiratione” della presente Relazibne,
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D e
MOMINA DIFGEL] AMMINSTRATORI £ AUTOVALUTAZIONE DELL ORGARNO 1
AMBAIMISTRAZIONE (ART. 4 DEL CODICE M CORPORATE GOVIERMAMCLL)

Particolare atlenzione & da sermnpre dedicala al processo di aulovalulazione del Consiglio, che
ha ad oggetto la dimensione, la composizione & il concrelo funzionamenla def Consiglio e dei
suoi Comitati, considerando anche il ruolo che esso ha svalto nella definizione delle strategie
e nel monitoraggio dell'andamento della gestione e dell'adegualezza del Sistema di Controllo
interno e di Gestione dei Rischi (Raccomandazione 21 del Codice). In particolare, in linea con
le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (Principio XIV del Codice), il
Consiglio di Amministrazione, svolge annualmente un programma di "board review"" del
Consiglio stesso e dei suot Comilati e, migliorando te previsiont di autodiscipling, si avwale
sermnpre dell'assislenza di un consulente esterno, allo scope di assicurare maggiore obigtlivita
al lavoro svollo (Raccomandazione 22 del Codice).

Languatuipziong
del Consiglio

Cosliiscona element essenziali della board review di Eni il confronto con e best praclice e
una iflessione sulle dinamiche consilian. inoltre, nellfaulovalulazions sono consideralii criter
di diversitd nelia composizione del Consiglio, come raccomandalo dat Codice,

A seguito della board review i Consiglio, se necessario, condivide un action plan per
migliarare il Tunzionamerto dell'organo e dei suoi comitati,

inolire, in finea con le best practice internazionali, il Consiglio di Eni, nel delinire le modalita di
gvoigirnento della hoard review valuta anche se effelluare un processo di "peer review” del
Consiglier, consislente nella vaiutazione da parte di ciascun Consigliere del contribulo fornita
gingolarmente dagh allri Consiglieri ai lavori def Consiglio. La peer review, complelata per
eingue volte negli ultimi nove anni, e da ultimo completata conlestualmente alla board review
2020, rappresenta yuna best practice Ira fe socield quotate Haliane; Eni & stala una defle prime
gocield ilaliane a effeltuaria sin dai 201 2.

in vista della nomina del nuovo Consiglio, come gid avwenuto nel 20714, nel 2017 e nel 2020, ad
estio dell'autovalutazione completala a febbraio 2023, i Consiglio uscente, coadiuvato dal
Comitato per ie Nomine, ha espresso agh azionisti un orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa de! futuro Consiglio, anche alfa luce delle caratteristiche seltoriali della
Societ, considerando i crileri di diversita indicati dal Principio VH e dalla Raccomandazione 8
del Codice.

Per disciplinare in deltaglio le allivila citate Eni ha adotiato una protedura interna®,
approvala dalla Presidente d'intesa con FAmministratore Delegato, neli'ambilo delle funzioni
del Segretario del Consiglio di Amminisirazione, con particolare riferimento alle attivita di
conferimento dell'incarico, delle funzioni e organi coinvoll, nonché di definizione deght
strumenti a supporto del processo.

I Consiglic di Amministrazione ha istiluila un Comitaio per le Nomine atiribuendaghi il
compito di coadiuvarlo sia nelle materie previste dal Codice sia su ullerioni temaliche relative,
in particolare, al sistema di nornina e alla valulazione dei requisili dei consiglien,

Con riferimento atle Raccomandaziont relative al piano di successione delfAmministratore
Delegalo (Raccomandazione 24 del Codice), it Consiglio di Amministrazione ha adotlalo un
sontingency plan” che individua le procedure da seguire in cast i cessazione anticipata

ocanitingeney plarn

¥ Per pnagnion approfondimenti si rinvia al peregralo "Autovahiazione e Qrientamento agli azionisli sulla vomposizione del Consiglio” dells presenie Relazione,
" Per maggioi approlondimentt 5irinvia al paragrafo "Aviovaluiazione e Oentamento aph azionistl sulta composizione del Consiglic™ dela jresenie Relagiong.
* o Welia etters del Fiesidente del Comitate per 12 Cotporale Governance el 2017, ra te principali aree di miglioramento it Cormilate sottolineava tra faliro
Timposanza di prevedeie procedure stroiwate per futivitd di board review, A 18! proposile, si segnala che il Princiio X1V del Codice prevede che Yorgeno di
ammirist:aziong vadlstn periodicamente Veflicacia dello propia allivita & il contribuio pottate tabie sue singole componentd, altraverso procedure formalizzale
di cui sovrinkende I'nltuaziong”,

urPer maggion approfondinent siinvia atpoiagralo "Comitato per le Noming” della preserte Relazione.
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dellincarico delfamministratore Delegato®, I} Consiglio sccerta altresi lesistenza di
adeguate procedure per la successione del top managernent,

REMUNERAZIONE DEGLI AMMENSTRATOR
(ART. 5 DEL CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE)

i Cornitato Remunerazione, che coadiuva il Consighio nelfelaborazione della Politica per 1a
Rermunierazione e svolge gli altri cornpiti previsti dal Codice (Raccomandazione 25 del Codice) ha
un numero di cormpanenti in possesso del requisiti di conoscenza ed esperienza in miswra
superiore &l rinima previsto dal Codice: infatti, il 14 maggio 2020 il Consiglio di Armministraziane
di Eni ha valutato, in sede di normina, che tutti | componenti del Comitato possiedono un'adeguata
conoscenza ed esperienza in materla finanziaria o di politiche retributive,

Le informazioni suitadesione alle Ragcomandaziort in materia di  remunerazione,
conformemente a quanto suggerito da Borsa Haliana per la redazione della presente
Relazione, sono rese nellambito dellz Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui
compens! corrispost, di cui all'art, 123-ter del Testo Unico delta Finanza, cui st rinvia.

SISTEMA DI COMTROLLO INTERNG £ DI GESTIONE DEI RISCHI
(ART. 6 DEL CODIGE DI CORPORATE GOVERNANCE)™

Il Gisterna di Controlle Interno e di Gestione dei Rischi (c.d. "SCIGR") di Eni e integrato
nelfassetta organizzativo, amministrativo e contabile e, pilt in generale, di governo societario
della Socletd ed & conforme alle Raceomandazioni del Codice di Corporate Governance ¢ in
generale con i modelli di riferimento e le best practice nazionali ¢ internazionali in materia,
Per maggion approfondimenti e dettagli sulle modzalits applicative, anche migliorative, del
Codice sl rinvia alla sezione della presente Relazione dedicata al SCIGR.

CONSIDERAZION! SULLA LETTERA DEL GEMNAIO 2023 DELLA PRESIDENTE DEL
COMITATO PER LA CORPORATE GOVERMANGE

Nella riunione del 22 febhraio 2023 la Presidente del Consiglio di Armnministrazione di Eni ha
informato il Consiglio della lettera trasmessa in qualitd di Presidente del Comitato per la
Corporate Governance (ruolo che ricopre da maggio 2027), indirizzats &l Presidenti dei Cda,
ai Presidenti degli organ di controflo e agl Amministratort Delegat! delle societa quotate; in
tale doocumento sono evidenziate le principall aree di mighoramento e le relative
raccomandaziont individuate dal Comitato per supportare le societa nelfefficace applicazione
del Codice di Corporate Governance 2020, anche alla luce delle evidenze emerse nel Rapporto
20722 del Comitato, trasmesso unitarmente alig lettera defls Presidente, Linformativa é stata
messa a disposizione anche dei Sindacl in occasione delia stessa riunione,

Con riferimento alle aree di migliorarnento segnalate nelta kettera (relative al seguenti temi:

(i) dialogo con gli azionisti e con gli altri stakeholder rilevanti; (i) attribuzione di defaghe
per la Corporate gestionali al presidente; (ii}) informativa pre-consiliare; {iv) partecipazione del mang er.aj
Governance tiunioni del Consiglio; (v) orientamenti sulta composizione ottimate del Consigiio; (i) eriteri
e la posizione Eni per la vaiutazione della significativita deila relazione che pud influenzare Vindipendenza del

Le aree di miglioramento
segnalate dai Comitato

consigliere; (vi)) trasparenza delle politiche di remunerazione sul peso delle cofponenti -

variabili; (viii} orzzonti ¢ lungo periodo nelle politiche di remunerazione; (ix) pardmetri ESG

Fa

G

per le remuneraziont degli amministratori), nella suddetta informativa consiligre ¢ "s‘t‘at‘o‘”

evidenziato un sostanzizle alineamento della Societ alle raccomandazioni del Comitato,

 Per rrageion approfondimenti, & rinvia al paregrafo "Pisna di successione per lamminisiratore eseculive @ per i ruoli di rilevanze siralegics” della presente
Relazione.

it pagglor detiagh sulle modaltd di altuazione del criter] e dei principi del Codice dl Corporate Governance hariché et Principl e delle Raccomandazioni del
Codise relativi al sisterna di Cantralto Interno e ¢ Gestinne dei Risehl sono forniti nel successivo capitolo relativo al tema, eyt s rinvis,
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oo Lo
La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inollre invitato | Presidenti el Comitati
consiliari di Eni interessati a lener conto delle raccomandazioni suindicate nelie attivita di
competenza ed @ solioporre al Consiglio eventuali ulterior] riflessioni w iniziative.
£ sialo chiesto al consulenle per la board review di considerare le raccemandazioni
rappresentate nella lettera in sede di autovaltazione.

5 9 Politiche in materia ai diversitd ed equilibric fra | genert
nellz compasizione degh organt sociali®

in linea con le previsioni di legge e le Raccomandazioni del Codice, la Socield ha applicate
misure pet garantire la diversith nella composizione degli organi sociali di Eni SpA e delle
societd conlrollate, con particolare riferimento all'eld, alla composizione di genere & thi
percorsa farmativo e professionale.

ML Sl

in tema di equilibrio di genere, in oltemperanza alle previsioni di legge lo Statuto di Eni, sin dal
20172, ha prevista regole di composizione delle liste e meccaniami suppletivi di voto finalizzati
ad assicurare Ya presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del numero mining di
camponenti apparienenti al genere meno rappresentato. Tali regole, richiamaie anche
nelforientamento del Consiglio uscente aghi azionist, hanno irovata applicazione a parlire dal
rinnovo degh organi sociali di Eni SpA avvenulo nel 2014, in occasione del quale & slata
assicurala, nella composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale,
l'equilibrata rappresentanza dei generi, prevista dalla legge allora in vigore™ giungendo da
subito ad una quota di 1/3 def genere meno rappreseniato nel Consiglio di Amminiglrazione,
rispello alla quota di 1/5 prevista dalla legge. inoltre, come gia ricordalo, il 27 (ebbrao 2020
il Consiglio ha deliberato una modifica delle Statuto per adeguarlo alfa Legge n, 160/2019
prevedendo che, per sel mandati conseculivi, gli organi di amminigtrazione e di controllo
devono essere composti da almeno 2/5 del genere mena rappresentalo.

In occasione del rinnove degh organi del 2020, fAssemblea i Eni SpA ha assicuralo
un'equilibrata rappresentanza di genere, nominando quatlro consiglieri donna su 9, pari ad
ollre 2/5 del lotale: si tratta delta Presidente Lucia Calvosa, e defle Consigliere Ada Lucta De
Cesaris e Nathalie Tocci, tratte dalla lista di maggioranza, e della Congigliera Karing Litvack,
1ratta dalla lista di minoranza, L'Assemblea ha inoltre norminato due Sindaci effetlivi di genere
femminile su cinque (Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio Sindacale, tratta dalla lista di
minoranza, & Giovanna Ceribelli, Lralta dalla lista di maggioranza). inoltre, a seguilo delle
dirmission di un Sindaco effettivo a settermbre 2020, I'Assemblea degli Azionisti del 12 maggio
2021 ha integrato la composizione del Collegio Sindacale nominande un ulleriore Sindaco
effettivo di genere femminile (Marcetla Caradonna). Perlanto, dei 5 componenti del Collegio
Sindacale 3 appaniengono al genere fernminile.

Untormazioni rese anche ai senai deltan, 123-bis, secondo comma, et 4-bis), del Tesgta Unico della Flnanza,

1 Pila in genetile, & opponune premellere che le “poliliche di diversit” nella scelia dei candidali & nella composizione degli organi & Eni Spa. sono altidate in
primis pgl azionisy di Bni Spa slesga Che presentano te lisie, stunle i sistena itakano di elezione degli crgsni, L. presentyzione di uha listo da parte tlel Conslylic
di AMITInISH AZIONE VSCERLE, ANche 56 [Hrevists in Slatuo, & uni siluaziene clie aen si & mai verificala,

v Logas 0, 120/2011 e Delibera Con

sob n, 18098 det 2012, In panicaluie, la legge prevedeva che al genre MeRo rappresenlao fosse friservalo, nel prms

mandae, $mene un guine degh Amministiatorn & g Sindac effelivi gletti 2 almeno un lerzo nei gue Mandali suctessvi,
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Per quanto riguerda sltri aspetti di diversita nella propria composizione, il Consiglio di
Amministrazione, in occasione del recepimento delle Raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance, ha individuato neghi orientamenti agl azionisti del Consiglio uscente
uno degli strumenti per dare attuazione alle Raccomandazioni di autadisciplina in materia
(Raccomandazione 8§ del Codice} e, cormungue, lo strumento attraverso cul possono trovare
attuazione altri Principi e Raccomandazioni del Codice in tema di composizione e requistti
dagli organi sociali, ferme la responsabiiita deli'azionista e ie previsioni normative e statutarle
(in particolare, Principt V, VI, VIl e Raccomandazione 5).

Analogamente, con riferimento al Principio VI, che prevede che “Torgang di controlio ha una
composizione adeguata ad assicurare Vindipendenza e la professionalita della propris
funzione”, in occasione del recepimento & stato precisata che ferme le previsioni di legge e di
Statuto, ls Raccomandazione & riferiblle piti all'azionistza ¢ pud essere tenwta In
considerazione dallorgana di cantrollo negli orientamenti agll azionisti sulfa composizione
dellorgano stesso.

Con riferimento al Consigho d Amministrazione, tali orientamenti sono stat] forrrulatiin vista
defle Assemblee convacate per la nomina degh Amministratori net 2014, nel 2017, nel 2020
e, da ultimo, nel 20236,

in particolare, in occasione degli orientamentt agl azionisti approvat dal Consiglio di
Amministrazione Uscente, previo parere del Cormitato per le Nomine, il 27 febbraio 2020, sono
stati prest in considerazione gli aspetti di diversita indicati nel'art. 123-bis, comma 2, lett. d-
his} del Testo Unico della Finanza e nell'sliors vigente Codice di Autodiscipiina 2018, e dei
risultati dell'autovalutazione del Consiglio, nel corso della quale sono stati oggette di analisi
anche ulteriori aspetti di diversita rispetto a quelli raccomandati dal Codice e dalla legge (es.
in termini di competenze spacifiche),

tnoftre, sulla scorta degli esiti del processo di autovalutazione, it Consiglio aveva soltolineato
che la composizione de! Consiglio doveva tener conto, tra Faltro, della necessita di una
diversita, anche di genere, e di professionalita, esperienze ¢ competenze, anche avuto
riguardo alle strategie della Societd, alls sua trasformazione e al percorso di transizione
energetica,

St pub rltenere pertanto che latiuale composizione del Consiglio sis in linea.con | spiddett

orientarnent|.

Anche in vista dell'assemblea convocata per fa nomina degli Amministeatori nel
corso delta riunione del 22 febbraio 2023, i Consiglio di Amministra‘zione.. coa
Comitate per le Momine, ha approvato gii orlentamenti agli azionisth sulla. con

quantitativa & qualitativa ritenuta ottimale. Per maggion approfondim&n'tiugl‘ rinvia 8 rinvia 8l

paragrafo "Autovalutazione e Grientarnento agh azionisti sulla composiziohe, del Consiglio”
della presente Relazione.

o gt emaggios spprofondimenti si rinvia al paragralo "Autovalutazions e Origrtaimerit agh azionistl sulls composizione ded Conslglio™ della presente Relazione,

& leotay
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Si segnala, inolire, che gli aspetti relativi alia diversita nella composizione del Consiglio in
carica, sono Slati oggetlo di specifico approfondimento nellambito del processo di
aulovalulazione, come descrillo nel citato paragrafo, cui si rinvia.

Anche per quanto riguarda aspettt di diversita nella composizione del Collegio Sindacale di
£ni. diversi da quello di genere gia descrilto, | suddetti aspetti sono stali oggello di analisi in
occasione della review del Collegio, ad esilo della quale # Collegio ha espresso, in vista sia del
rinnove 2020 sia del rinmovo 2023, it proprio orientamento agli azionisti sulla fulwra
composizione.

SOCIETA COMTROLLATE O EMI

Sin dal 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha raccomandalo di smicipare alle societd
controfiate non guolate italiane g effeili della legge sullequilibrio dei generi nella
composizione degli organi sociali, raggiungendo cosi nei rinnovi 2012 la soglia di pil di1/3 di
donne nei Consigl di Amministrazione e Collegi Sindacati, rispelio alle nomine di competenza
del socio Eni,

Nel corso del 2012 le stesse sociela hanno medificate i propri statuti al fine di assigurare per
ire mandati consecutivi il rispetio della citata composizione degh organi sociali®? (Consiglio
di Amministrazione e Collegio Sindacale) anche in caso di sostituzione, garantendo, in
particolare, che il genere meno rappresentato ollenga almeno un quinto dei component di
ciascun organo per i primo mandato e un 16720 per i successivi due rmandati in otlemperanza
alla normativa di riferimento (Legge 12072011 e DPR 251/2077).

L'art. 6 defla Legge n. 162/2021, entrata in vigore il 3 dicemixe 2021, ha esteso alle socield
costiluite in ltalia, controllate datla Pubblica Amrmirisirazione al sensi delfart. 2350 del Codice
Civile non quotate in mercali regolamentali, le norme in materia di patita di genere per 18
composizione dai consigh di arnministrazione delle societd quolate in mercali regolamentati
di cui alfarl. 147-ter del Testo Unico della Finanza. in base a tali disposizioni, per set mandati
consecutivi, i genere meno rappresentalo deve otlenere glmeno 2/5 degli amrministrator
elettit®, |.a legge rimanda a un SUCCESSIVO regolamento® le modifiche da apportare al DPR
251/2012; Eni applica le nuove disposizioni alle societa conlroliate italiane che si travino, nel
fralternpo, a rinnovare ['organo di amministrazione dopo la spirare dellobbligo di cui al DPR
2512012,

Si riporla di seguio la rappresentazione al 31 dicembre 2022 della pregenza femminile negh
organi sociati delle societd controilate da Eni.
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o7 Indicata allarl, 2 del deaieto gl Presidente dells Repybblics def 30 novembre 2072, n. 251,
W ReslanG imariale e norme sui collegi sindocal che, ai fni detla conposiziane e della dueata detfebbligo norative, CaNUNUDnD G4 essere rappresemisie dal

DPR 231780032,

- alia dala delfapprovazione deda presgnie Relgzions, dello tegoinments NON rigulla Gssere Salo ancara griollale.
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La Management System Guideline "Corporate Governance delle saciet di Ent*™ prevede poi
che, fermi gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti degh organi di amministrazione e
controllo delie societs cantrallate anche estere di Eni sia promossa, ove possibile, fa diversita,
In particolare, con riferimento alle diversita di genere, si prevede che, in assenza di specifict
obblight di legge: a) nefle societd controllate costituite in Italia, aimeno due quinti del
componenti di ciascun argano sociate deve apparienere al genere meno rappresentato; [}
nelle societa controllate costituite all'estero, ove passibile, almeno un quinto dei componenti
di clascun organo sociale deve appartenere al geners meno rappresentato. In €aso di societd
controllate can presenza di saci terzi ¢ minoranza, salvo diversi accordi, it rispetto defla quota
del genere meno rappresentato & assicurato da Eni, quale controliante.

3.2.1 DIVERSITA B IRCLUSIONE™

L'approccio di Eni alla Diversity & Inclusion (D&I) & basato sui principi fondamentali di non
discriminaziong, pari opportuAitd e Inclusione di tutte le forme di diversits, nonché di
integrazione e bilanciamento def lavora con le istanze personali & familiari delle persone di Eni.

L'attenzione di £ni ad una cultura inclugiva & dichiarata nells rmission aziendale, nel corpo
normative ¢ in roolti documenti azlendsli (Codice Etico, Policy "Le nostre Persone’,
bDichiarazione sut Rispetto dei Diritti Umani, Accordo Quadro sulle Relazioni Industriali,
Relazione sulla Remunerazione).

Il managerment aziendale assicura Ja realizzazione delle attivita e ohiettivi con approccio
modality operative inclusivi mirate @ creare un arrbiente di lavoro nel quale differenti
caratteristiche o orientarnenti personali e culturali sono considerati una risorss e una fonte di
arricchimente reciproco & un elemento irrinunciabile dells sostenibilita del business,

It coordinamenta complessivo & altresi assicurato dall'unitd Diversity & Inclusion posta alle
dipendenze del Director Human Capital & Procurernent Coordination, riporto diretto
deli'Amministratore Delegato, che ha Fobiettivo di sviluppare |a strategia aziendale in materia
di D&l e coordinare i portfolio di iniziative, anche in collaboraziong con le funzioni Risorse
tUmane e Sostenibilita di Eni.

La strategia D&I di Ent 51 prefigge aleuni principaii obiettivi

»  promuovere innovazione e vantaggio competitivo coniugando obiettivi di business alla
valorizzazione delle unicita;

» favorire il benessere e quindi fa performance di tutte le persone Eni come singoli e come
parta del sigterna aziendale;

v realizzare Un processo di inclusione sostenibile.

La declinazione della strategia D&J prevede:

v [ focalizzazione su due indifzzl strategici di azione cvvero i reindset inclusivo e azioni
mirate a cluster prioritari per Eni quali 1| genere, l'internazionalita, l'eta, la disabifia
l'orientarnento sessuale; -

» definlzione, implementazione e monitoraggio pericdico con le altre funzioni azendali.,
interessate, di un piano di azioni identificate annuatmente anche a sgghi_t'd'di inizfative di .
ascolto e comunicazione; A ‘-*.‘

i

« il coinvolgimente ed engagernent a tutti | livell dell'organizzazione ber Fayorire la

responsabilizzazione individuale diffusa; Vo
« la costruzione di una cultura delfascolto che includa diversa prospéttive e p
crescity della consapevolezza, e

% per enagpion spprofandiment, st rinvia al peragrafa “Maragement System Guideling Cosporate Governance delle societa di Eni” della presente Relazlone.
7 Informazioni rese anche ai fini defia Raceomandazione & del Codice & Corporate Gavernance, secondo cul e secietd adottans misure alie a promuavere I
pesild di teatlamento ¢ di appartunitd tra 1 generi allinterne deliinters arganizzazlone aziendale, manhorandone la concreta attuezions”,
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= il potenziamento della comunicazione sia interna che esterna per creare e rendere visibite
una cultura dellinclusione focalizzata sulla valorizzazione dell'unicila delta persona.

Le funzioni aziendali, nell'ambilo delle proprie direlle responsabifila, assicurano la
realizzazione delle iniziative di inclusione, anche con i supporto di un sistema di performance
managernent volto a conseguire obiettivi di miglioramente sugli ambiti di sviluppo del capitale
Limana, sta in relazione a specifici indicatari sia con riguardo ai comportament| personali,

Nel 2022 sono proseguite le iniziative per Ja formazione e comunicazione volte alla crescita di
consapevolezza e al superamento degli ostacali al riconoscimento defle diversits e dei rigehi di
roninclusione: (i} D& Matters, percorso focalizzato su alcuni ambit Upici di diversita, analizzati
secondo Ja lente dei pregiudizi inconsapevoli (Unconsclous Bias) & sulle azioni finalizzate al
superamento degli stereotipi stessi; (i) Eni for Inclusion, mese dedicato alla diffusione delia
cuhtura defla valorizzazione delle diversitd; (i) Creazione di una Community D&I che i &
consolidata come strumento di comunicazione diretta per le atlivitd D& verso le persane con
alti livelli di engagement ed interazione (iv) avvio det progelto di ascolto direlto delle persone
allestero (finora coinvolti 17 Paesi) per raccogliere bisogni D&, nuovi idee & element] di
migliorarnento nei contesto internazionale in cui Eni opera’?.

Farit? df getiere

In coerenza con fobiettivo di lungo termine che prevede di aumentare di 3 punti percentuali
(baseline 2020) fa presenza fernminile entro il 2030, sono stay individuati un complesso di
azioni ¢ indicatori quali/quantitalivi che coslituiscorne le linee di rmenitoraggio principale della
presenza e dell'empowerment femminite in azienda:

*  altrazione deitalenti femminili, atiraverso l'organizzazione e promazigne di iniziative
per gii studenti di orienlamento verso fe materie STEM {5cience, Technology,
Engineering and Mathematics), con focus sulia patita di genere {InspirinGirls, Think
About Tomorrow, Cading Girls) e la crescente ed efficace testimonianza delle role
model e amabassador interme specificatamente formate per rappresetare le pari
opportunita femrminili nel imondo del lavero del settore dellEnergia;

*+ inserimento delle donne e relativo tasso di sostiluzione, aitraverso verifica costante
& rniglioramento progressivo dei target di bilanciamento degliingressi fernminili con
mpegno a mantenere il turnover del personale femminile superiore a quello del
personalke rmaschile;

= valorizzazione della presenza femminile, con parlicolare attenzione ai principali
snodi di carriera, alla nomina nelle posizioni di responsabifita aziendali e nel consigli
di amminisirazione delle partecipate Eni. In questa ambito sono atati inoltre avviati
progetti specifici finalizzati al supporto del percorso di sviluppo delle donne con
Fobiettivo di consolidare buone pratiche di gestione delia parita interna;

» confronto con i peers, sia a livello nazionale che imernazionale, tramite Yadesione
ad associazioni e parecipazione a indagini e benchmark intesaziendali per Ia
condivisione di best practice e |a verifica della rigpondenza dei requisiti aziendali afle
aree tematiche indicate dagli standard di riferimento. In tale ambito Eni ha
parlecipato alle attivitd di self assessment dei principali standard nazionali (Prassi
ffaliana per la Paritad di Genere) e rating internazionak. Cid ha portato Eni a
posizionarsi nel Bloomberg Gender Equality Index e nalla top 100 di Equiteap.
£ stato inoltre effettuato il prirno ciclo di assessment previsti nelfambito
dell'adesione ai Women Empowerment Principtes (adesione sottoscrilta dal CEQ Eni
a dicernbre 2021) in cui Eni si & classificata Achiever con un punieggio del 51% (a
livello globale, solo it 20% delle imprese che si sono solloposte l self-assessment
ha superato la soglia del 50%);

" Per magpion opprolendiment si rinvia alfa Qichiarazicne consolidala di caratiere non finanziarie, al sito inemel di Eni, sezione "Diversily & inclusion”,
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+ formazione continua del management e del personale al fine di consolidare una
cultura interna di rispetto e inclusione femminile a seguito della adozione della
norma aziendale cantro le discrirminazion e le molestie, che recepisce le indicazioni
delta Corvenzione 110190,

« reslizzazione e adesione a campagne di comunicazione volle al sostegne alle
donne, come ad esernpio #loconLei - Orange the world delle Nazioni Unite per
I'slimirazione della viclenza contro Je donne;

» partnership finalizzate a rafforzare fempowerment g limprenditorialita fermminile
(es, Women X Impact).

Si segrala che, net 2022, |a percentuale del personale femminile in azienda & ulteriormente
aumentata rispetto al 2021 attestandost al 26,86%. In termini di turn over, nel 2022 e stato
inoltre garantito un tasso di sostituzione delle donne superiore a quello maschile
(rspettivarnente 1 vs, 0,73} Per rmaggiori approfondimenti si rinvia alfz Dichiarazione
consolidata di caratiere non finanziario cortenuta nella Relazione Finanziaria Annuale,

3.3 Assemblea e diritil degli azionisti™

{'Assemblea degl azionisti & l'organo attraverso cui | soci possono pantecipare atlivamente
alla vita societaria esprimendo la propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essi
riservati dafla tegge e dallo Statuto sociate. UAssermblea degli azionisti si riunisce in forma
ordinaria e straordinaria,

Le modalitd di convacazione e funzionarmento dell Assembles e e modalita di esercizio dei
diritti previstl a favore degli azionisti sono regolati dalla legge e dallo Statuto.

351 COMPETENZE DELL'AGEEMBILIEA

At sensl di legge, 'Assemblea ordinaria (i} approva il bilancio di esercizio (che, per £ni, si
chiude it 31 dicembre): (i) nomina e revoca gli Amministratori™, & ne determina it numero
entro | imiti fissati daflo Statute; (i) nomina i Sindaci e it Presidente det Collegio Sindacate;
(iv) conferisce lincarico di revisione legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale; (v)
deterrning if compensa degli Ararministratori e dei Sindaci ai sensl di fegge, (vi) delibera sulla
responsabilita deglt Amministrator e dei Sindaci, (vil) delibera sugh altri oggetti atiribuiti dalis
legye alla sua competenza, nonché sulie autorizzazioni richleste dallo Statuto?S, (viti) approva
i regolamento dei lavort assermbleari,

L'Assemblea straordinaria dedibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere
straordinario, quali, ad esempio, surment! di capitate, fusioni e sclssioni, fatta eccezione per le
materie la cui competenza & dermandata dallo Statuto al Consigha di Amministrazione (ai
sensl dellart, 2365, comma 2, del Codice Civile) ossia: () fuslone per incorporazione e
scissione proporzionale di socletd con azioni o quote possedute dalla Societa almeno pelia
misura del 90% de! loro capitale sociale; {if) istituzione e soppressione di sedi secon :
(it} adequarmento dello Statute alle disposizioni normative.

Per quants attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modlfnche delln Sta
sogoetta alla disciplina normativa ordinaris, ad eccezione di quanto espoato nel
relativo ai poteri speciali riservatl allo Stalo dells presente Relazione, ct,n 51 rinvia.

73 Imtarnagion! rese ai sensi dell'ars. 123-bis, primo comma, lettere &) & 1) con riferimenta alle modifiche statutarie, e secondo comma, lett. ¢), del Teste Unice

della Finanza.

7 b sensi delan. 18 dello Slatute Eni; “Ge FAsserrtilea non vi ha provveduto, # Consiglio nomina fra i susl membri If Presidente”,
7 |n particalare, 8l sensi getlart. 16,1 defle Statiie Enl, FAssembles ordinaria auladizza it trasferimenic defl'aziends.
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L'Assarmblea & di norma convocala dal Consiglio di Amminisirazione’d, Inoftre, 8 beneficio di
rmaggior chiarezza per gli azionisti, fo Staluto ricorda la soghia minima, pari at vertesimo del
capitale sociale, previsla per la convocazione delf'Assemblea su richiesta del soci,
richiamando altrest limiti & mogalita di esercizio di tale facoha previsti dalla legge””.

In linea con le previsioni di fegge in materia, lo Slalulo prevede che it Consiglio di
Amrministrazione possa convocare 'Assermblea di approvaziane del bilancio entro 180 giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale, fermo P'obbligo di pubblicazione del progetio di bilancio
approvato dal Consiglio di Amministrazione entro i 4 mesi successivi alla ¢hivsura
deli'esercizio gociale,

L‘Assemblea ortinaria & quella straordinaria, ai sensi dellart, 16.2 deflo Slatuto, si tengona
normalmente in unica convocazione. il Congiglio di Amminisirazione puo slabilire, qualora ne
ravvisi lopportunild, che queste si tengano a seguito di pid convocazioni, In ogni caso, §i
applicano le maggioranze costitutive e deliberalive previste dalla legge.

AVVSE DL CONVOCAZIONE

La convocazione dell Assembiea & effelluala mediante avviso pubblicalo, entro it trentesimo
giorno precedente la data dell Assemblea in privna o unica convocazione 8 gul silo inlernet
della Societd nonché con le altre modalita previste dalla Consob con proprio Regolarnento, ivi
inclusa ia pubblicazions per eslratto sui giornali quotidiant, e la diffusione iramite
meccanismo di stoccaggio centralizzalo autorizzale da Consob denominato "1info" -
consultabile altindirizzo wyw, linfa il

Tale termine, ai senst deltart. 125-bis, comma secondo, del Testo Unico della Finanza, &
anticipato at quarantesirno giorno per e Assemnblee convocale per {elezione mediante il voto
di lista dei componentl degli organi di amministrazione e controllo,

L'awviso di convocazione, il cui contenulo & definito dalfa legge e dafio Statuto, riporta le
indicazioni necessarie al fini della partecipazione in Assembles, ivi incluse, in particolare, e
indicazioni riguardo alle modalita di reperimento, anche tramile il sito inlernel della Societa,
det moduli di delega e dei moduli per 'esercizio del vola per corrispondenza.

[ELATION SULLE MATERIE ALL ORDINE DEL GIOMNO

A sensi dellarl. 125+ter del Testo Unico della Finanza, ove gia non fichiesto da altre
disposizioni di iegge, il Consigho di Amminisirazione entro il termire di pubblicazione
dellawiso di convocazione dellAssemblea previsto in ragione di clascuna delle materie
allordine del giorno, mette a disposizione del pubblico presse la sede sociale, sul sit internet
delia Societd, e con le altre modalila previste dalla Consob con tegolamento, una relazione su
ciastuna delle materie alfordine del giorno.

i* Aj sengi delfarl, 28,4 dello Staluta Eni, It Collegin Sindacale pud, previa comunicazione al Presidente del Gonsiglio df Amminislrazione, convocare Massemblea,
1 phiere ti convocazigne delfAssemblen pud essere esercitate da alrmeno due membyri ded Coliegio,

5 at sens dell'ar. 2367 del Cotice Civile, i 506 0N possona richiettare ia convacazione per gi ergomenti sui quali TAssemblea delitiora, a norma di legge, su
[roposta degh Atiministrator owert sulta base di un pragetio o di ung refazione da essi predisposta; ot ¢ fuori di ali cash, | soci tichiedentl fa convagazione
devonp predizporre une rilazione sulle proposte concement: le malerie da tratiare che il Constglio di Amministeazione, unitamente alie proprie valulnzion
eventuaimente espresse, metle o dispesizione del pubblico conesiualmente alla puliblicazione dellavviso di convorazione, SEConCc quanio tisposio tallarn.
125487, comma 1erzo, del Testo Unice tulls Finanze. In ¢aso di inerzip dell'organo di smmiratrazione, & Forgana di controlio & rmeliere a disposizione et
jubblice 1a relazione del sori con le froprie eventuali valutazioni.

 Tale lerine & posticipato al vemunesime giorme per le Assemblee previste dagli ant. 2446 (Riduzione del capilale sockde per perditg), 2447 {Riduziane tlel
rapitale sociale ol di $olte tel imile legale) ¢ 2487 (Nomina & 1evoe: dei liquidatar; eriter di svolgimento delia tiquidazione) del Cadice Civiie e al guindicesime
giotno per ke Assemblee previsie dallart. 104 del Testo Unico della Einanza (Difese in caso & Offene Publliche o Acquizio).
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Le relazioni predisposte ai sensi di altre norme di legge sono messe a disposizione del
pubblico nei termini indicati dalie medesime norme, con le modalita suindicate.

RECORD DATE

Ai fini dellintervento & volo in Assemblea, opera il meccanismo della ¢.d. “record date” (art,
13.2 della Statuto), che stabilisce che la legittimazione allintervento ¢ alesercizio del diritto
di voto sia attestata da una comunicazione alla Societa effettuata, at sensi di legge, da parte
di un intermediario abliitato, in conformita alle proprie scritture contabili, in favore del
soggetto a cui spetta il diritte di voto.

La comunicazione @ effettuats sulta base delle evidenze dei conti relative al termine della
giotnata contabile del settime giorno di mercato aperto precedente fa data fissata per
I'Agsemblea.

Le registrazioni (in accredito o in addebite) cormpivte sui condi dellinterrnediario
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione alfesercizio del diritto
di voto in Assemnblea.

Le comunicazioni effettuate dalfintermediario devono pervenire alla Societd entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per PAssemblea, ovvern entro il
diverso termine stabilito dalla Consob, dintesa con la Banca d'ltalia, con regolamento, ferma
restando la legittimazione allintervento e al voto nei cast in cui le comunicazioni siano
pervenite alia Societa altre | suddetti termini, purché entro finizio dei lavori assembleart della
zingola convocazione,

Lo Statuto chigrlsce che, ai fini del computo defla record date, si ha riguardo alla data
dell'Assernbles in prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive
siano indicate nellunico avviso di convogazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di
clasouna Convocaziane.

STRUMENTI PER LA PARTECIPAZIONE E {l VOTO 1N ASSEMBLEA

La Societa ha imeso fornire agli azionisti la possibilita di avvalersi di strumenti per agevolare
la partecipazione all'Assemblea e l'esercizio del diritto di voto.

in particolare, ferma la possibitita di utilizzare it voto per corrispandenza nef termini di legge,
sono stati previsti in Statuto | sequenti istituti;
« conferimento delle deleghe assembleari in via elettronica
« notifica elettronica delle deleghe, per le quall & state previste che Pazionista possa
avvalersi di apposita sezione del sito internet dells Societd secendo e modalita
stabilite nell'avviso di convocazione;
¢ intervenio in Assernblea mediante mezzl di telecomunicazione ovvero espress
del votg, oltre che per corrispondenza, anche in via elettronica. Lo Statuto 1l
all'awiso di convocazione lindicazione della possibilita di utilizzare tal
telecomunicazione. s

79

In conformita alfart. 108, comma 4, secondo periodo, def decreto-legge A1 8/2 2 recante

"Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale ¢ di sostegno ec no icH per
farnighie, lavoratori e imprese connesse alfemergenza epidemiologica da Cd\llg 19" nonché
del decreta-legge n. 228/2021, convertito nella Legge n. 15/2022 che ha ested; Yefficacia

delte misure conterute nel predetto art. 106 alle Assernblee tenute entro il 31 luglio 2022,
lintervenio degli Azionisti alf'assernblea delf 17 maggio 2022 si & svolio esclusivamente

7 pi sengi dellan. 135-novies, comma B del Testo Unico della Finanza, I delega elettronlea pub essere canlerita eoh documento informaiico sotlescritte in
{siwia eletironica seconda fe previsiont del Codice dell'Amminlstrazione gigitale (D Lgs. n, 82/2008),
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trarnite it Rappresenianie designato ai sensi dellarticolo 135-undecies del Testo Unica della
Finanza. in conformita alle citate disposizioni del decreto-legge n. 18/2020, & slato consentito
di conferire al Rappresentante designato anche deleghe o subdeleghe ordinarie ai sensi
dell'articalo 135-novies del Testo Unico della Finanza (in deroga all'art, 135-undecies, comma
4, del Teslo Unico della Finanza). |} decreto-legge n. 198/2022, converlito nella Legge n.
1472023, ha esleso 'efficacia delle citate misure alle assemblee che si lerranno entro il 31
luglio 2023,

RARPRESEMTANTE DESIGHNATD E ALTRE WIZIATIVE A FAVORE DIEGLI AZIOMISTI

Lo Statulo di Fni prevede che la Societa possa avvalersi della facolla di designare un
rappresentanie degli azionisti (di seguitc "Rappresentante designate’), al gquale gli slessi
possano conferive una delega, con istruzioni di volo, su tutte o parte delle materie alferdine
del giorno, sino alla fine del secondo giorno di mercato aperie precedente la data fissala per
I'Assemblea.

Sin dall'Assemblea 2071, Eni ha nominato un Rappresentante designato cui gf azionisti
hanno poluto conferire gratuitamente delega.

Per lacilitare attivitd di raccolta delle deleghe da parte defle associazioni degli azioristi
dipendenti rispandenti ai requisiti della normativa vigente, o Statuto conferma la messa a
disposizione delle rmedesime associazioni, secondo | termini e fe modaiita di volta in volla
gongordati con i loro legali rappresentanti, di spazi da ulilizzare per la comunicazione e per o
gvolgimeno deil'attivita di raceolta di deleghe.

Per assicurare agh azionisti lesercizio dei dirith previsti nelio Staluto di Eni, ¢ slata
predisposta un'apposita sezione del sito web della Sociela dedicata all Assernblea, altraverso
fa quale & possiile, fra laltro, porre domande prima dell'Assemnblea e notificare
eletironicamente fa delega di voto.

inoltre, per facilitare gii azionisti nell'esercizio dei propri diritti, # medulo di delega semplice,
nuello per conlevire delega al Rappresentanle designato e Ja scheda di volo per
corrisponderize sono messi a disposizione nell'apposita sezione dedicata del sito internet di
Eni, insieme alla documentazione di interesse e alle informazioni sulle modalita per la notifica,
anche eletlronica, della delega, il conferimento della delega al Rappreseriante designato e
Vesercizio del voto per eorrispondenza.

Per sollecitare linleresse ed un maggior coinvalgimento degli azionisli nelia vita societaria, la
Societa melle a disposizione, solitamente, sul proprio sito internet un video ¢ una Guida
dell'Azicnista con Informazioni chiare e immediale sulle modality di parteciparzione e sui diritti
esercitabili in occasione delf Assemblea.

INT EGRAZIONE LHELLIE MATERBE B UL ERIQRT BIRGROSTIE DI DELIBERA

Aj zensi di legge e di Slatuleo, § 50ci che, anche congiurtamente, rappresentino almeno un
guarantesima del capitale sociale, possono:

» richiedere - salvi gh argomenti sui quali FAssemblea delibera su proposta degli
Amministraton o sulla bage di progetti o relazioni da essi predisposti — enlro disci
giorni dalla pubhlicazione dellavviso di convocaziong, salvo diverso terming previsto
dalia tegge, linlegrazione deilelenco delle materie da trattare, indicando nells
domanda gli ulteriori argomerti proposti e trasmetlendo al Consiglio di
Amministrazione una relazione sufle materie indicate. Tale relazione deve essere
messa a disposizione de! pubblico, presso la sede sociale, sul sile internel della
Sotietd e con le altre modalita previsle dalla regolamentazions vigenle, unitamente
alle vallazioni evenlualmente espresge dal Consiglio di Amministrazione,
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contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, almeno quindici
giorni prima dell Assemblea,
» presentare ulterior proposie di defiberazione su materie gid all'ordine del giorno
secondo le madalita e | termini disciplinati per fintegrazione defl'ordine del giorno,
Colui al quale spetta il diritto di voto pud individuaimente, anche senza rappresentare fa
partecipazione sopra indicata, presentare proposie di deliberazione direttamente in
Assermnblea sulle materie all'ordine del giorno.

Le integrazioni dell'ordine del giorno e le ulteriorl proposte di delibers possono essere !
presentale anche in forma elettronica, nel rispetto deglt eventuali requisitl sirettarmente
necessari per Nidentificazione dei richiedenti indicati dalla Societa nell'avvise di convocazione,

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle assemblee connesse
ailernergenza epidemiologica da COVID-19, gli avvist di convocazione delle Assemblee degii
azionisti del 12 maggio 2021 e dell'1) maggio 2022 hanno previsto che, trarmile apposita
delega at Rappresentante designato, ed esclusivarmente con questa modalith, cigacun avente
diritto di veto avrebbe potulo presentare individualmente in Assemnblea proposte di
detiberazione sulle materie all'ardine del giorne.

Lavviso di convocazione indicava inoltre le termpistiche per rendere nota alla Societ
lintenzione di presentare proposte in Assemblea e quelle di pubblicazione da pane della
Societd di tali intenzioni sub proprio sito, per cansentire a tutti gli Azionisti di conoscerte e
impartire le relative istruzioni di voto al Rappresentante designata. Restave ferma la facolta
degh Azionisti di utilizzare | mezzi di comunicazione 2 loro disposizione per far conoscere agh
altri Azionisti l2 praposte che intendevano presentare in Assembles.

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Lo svolgirmento ordinato e funzionale dei laveri assembleart e i diritto di ciascun azionista ad
intervenire sui singoli argomenti aordine del giomno sonc assicurati dai Regolamehto
Assernbleare disponibile sut sito internet di Eni. L'Assernblea delt 1 maggio 2022 ha approvato un
aggiornarmento di tale Regolamento finalizzato a recepire l'evoluzione normativa e fa pra s
applicativa,

DOMAMDE FRIMA DELL'ASSEMBLEA

i Gonsiglio si adopera per rendere tempestivo e agevole laccesso alle informazioni societarie
che rivestono rilieva per gli azionisth in modo da consentire & questi ultimi un esercizio
consapevole dei propri diritti®d. inoitre, coloro ai quali spetta il diritte di voto possono porre
dormande sulle materie allordine del giorno anche prima dell Assemblea.

Alle domande pervenute prima dell Assermblea & data risposta ai pil ardi durante ta stessa,
anche in formato cartaceo messo & disposizione, allinizio delfadunanza, di ciascuno degli
aventi dirittc al voto. -

Le damande prima
dell' Assemblaa

La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto ¢ non &
teruta a rispondere guando le informazioni siano gia disponiblli in fcrrmato sdomanda e
rispostas in apposita sezione del proprio $ito internet. i ‘

{

Uavviso di convocaziona indica if termine entro il quale le domande devcm&\ pervenire alfajdociets.

Tale termine nom pub essere anteriore a 5 giomi di mercato aperto precedentia data delfAssemblea
in prirna o unica convocazione, ovvero anteriore alla data defla succitata ‘record date” se & indicata in
awise lintenzione di rispondere prima delf Assernibles. In tale ultimo caso, le risposte devono essere

"¢ Per maggiof dellagh, st rinvie 51 capitols “Rappart) can gli 37ionisti e il mercato® della presente Relazinng,
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formite almeno 2 giorni prima dellAssermblea, anche pubblicandole in apposita seziohe del sio
interriel di Eni e fa Slolarita del diritto di voto pud essere attestata anche successivamente alfinvio
delte domande purché entro i terzo giorno successivo alla ‘record date”.

in ragione del ciato regime straordinasio di svolgimento delle Assemblea connesso
alfemergenza epiderniologica ta COVID-19, gli avvisi di convocazione delle Assernblee degh
azionisti del 12 maggio 2021 e dell11 maggio 2022 hanno indicato come termine per porre
domande sulle materie all'ordine del giormo prima deli'Assemblea quello della record date, con
risposta da parte della Sccietd, mediante pubblicazione in apposila sezione del proprio sito
internet, in anticipo rigpetto al termine previsa dalla legge (3 giomi prima anziché 2 giomi
previsti dalle legge), per consentire agh Azionisti di effettuare, in tlempo wile, una scelta
consapevole ai fini delle istruzioni di voto al Rappresentante designato. Inolire, € slaia datala
possioilit di formulare domande direttarnente in pzsemblea tramite il Rappresentante
designato,

L'Assermblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua &ssenza
o impedimento, dall’Amministratore Delegato, ovvero, in loro assenza, dal soggello eletlo
dallAssemnblea stessa, Il Presidente dell Assernblea iflustra gli argomenti da trattare e dirige i
tavori assicurando ls regolarita della discussione e il diritto agli interventi & alle relative
risposte u ciascun argomento posto allordine del giorno, in base a quanto previsto dal
Regolarnento Assembieare.
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Al sensl dellart. 17 delio Statuto, ls Societd & amministrata da un Consiglio di
Armminigtrazione composte da uh numero minimo di tre 2 un massimo di nove compgnent,
nominati dall'Assemblea ordinaria che ne determina li numero entro detti limiti, Lo $tatuto
prevede che gii azionisti di rinoranza possano designare un numera di loro rappr

nel Consiglio pari a tre decirni del totaled?, '

B |nfererazion rese anche gl senst deltlart. 123-bis, secondo comma, lett. d) def Testo Unico delia Finanza,
# U'arl. 4, comma 1-bis, della Legge n, 474/1994 (zarme modificato dsl O.Lgs, 6, 27/2010) nel prevedere che alle societd privatizzate quotate sl applichi |a
normetiva generale dettata dal Testo Unico della Finanza, ha comunqus seafermalo che almeno 145 degli Amministeatar sta espressc dalle liste o minoranza,
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I Consiglio & compasto LAssemblea del 13 "‘E‘QF"D 2020: . ) i
da 8 Consiglien 3 dei = ha confermato in nove il numero deglh Amministralori;
quili desipnat daph = ha confermato la durata del mandato in tre esercizi, e comungue sino alla data
Arionisti ¢ minora def’'Azsemnblea che sard convocala per l'approvazione del bitancio delfesercizio
2022

+  ha nominato il Consiglio di Ammyinistrazione e la Presidente, nelle persone di Lucia
Calvosa (Presidente), Claudio Descalzi, Ada Lucia De Cesaris, Filippo Siansanie,
Pietro A, Guindani, Karina A, Lilvack, Emanuele Piccinno, Nalhalie Totoi e Raphael
Lauls L. Vermeir; in particolare:

1) Lucia Calvosa, Claudio Descalzi, Ada Lucia De Cesaris, Filippo Glansanle, Franuele
Pictinno e Nathalie Tocci sono stati eletti sulla base della lista presentata dal Ministero
del'Econarnia e delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,34% def capitale sociale.
Ha partecipato al volo il 57,04% circa de! capitale sociale; la lista & stata volata dalla
magyioranza degli azionisti che hanno partecipato alfAssemblea (ogsia '84,15% circa del
capilale volante), pari al 48% circa del capitale sociale;

2) Pietro A. Guindani, Karina A, Litvack e Raphael Louis L. Vermeir sono stati eletti sulla
base della lisla presemtala da un raggruppamento di azionisti formato da societa di
gestione del risparmio e da altri investitori, titolari complessivarmente dell1,34% del
capilale sociale, Ha partecipate al voto il 57,04% circa del capilale sociale; |a lista & slata
volata dalla minoranza degli azionisti che hanno partecipato alfAssemblea {ossia il
14.41% circa del capitale viotanie), pari all'8,22% circa del capitale sociale.

L'Assembiea ha inoltre notninalo Presidente del Consiglio di Armeministrazione Lucia Calvosa,
Amminislratore indicate al primo posto nefla lista di maggioranza, su preposta presentata
dallazionista Ministero dellEconornia e delle Finanze. Ma partecipalo ai volo i 56,64% circa
del capilale sociale; ha votalo @ favore di tale nomina it 5584% circa dellintero capitale
sociale, pani al 98,6% circa delle azioni rappreseniale in Assemblea.

i giorno 14 maggio 2020, il Consiglio ha nominato Claudio Descalzi quale Amiministratore
Delegato £ Direttore Generale della Societd,

It 23 dicernbre 2020 il Consiglio di Armministrazione ha nominate Luca Franceschini,
Responsabile della funzione Compliance Integrata della Societa, quate nuovo Segredario del
Consiglio e Board Counsel, con decorrenza dal 1*gennaio 2027,

Si forniscone di seguito alcune inforrazioni sulle caratleristiche personali e professionali dei
Consiglieri di Eni atlualmente in carica,

LUICIA CALVOZA

Anno di nascita: 1967

Ruolo: Pregidente

Partecipazione a Comitati: -

Prirma nornina: maggio 2020

Nurnero di incarichi ricoperti in altre sociela rilevanti ai fini dell'orientamento
del Consiglio sut cumulo degli incarichi: 1

Lista di provenienza: maggioranzs (Ministero delf Economia e delle Finanze)

Nata a Roma, & Presidente di Eni da maggio 2020, Laureats in Giurisprudenza con lode
alfUniversita di Pisa, & Professare ordinario di Dirilto commerciaie nella stessa Universila,
iscritta allalbo degli Avvocati di Pisa dal 1087, Esercita la professione occupandosi di
questioni speciglistiche, giudiziali e stragiudiziali, sopratlulto in materia societariz e
{allimentare, £ Consigliere di Amminisirazione Indipendente di CDP Venture Capilal SGR Spa,
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Agi SpA ~ Gruppo Eni e del Consiglo di
Amministrazione della Fondazione Eni Enrico Mallel (FEEM). incltre, & membra dgl Consiglic
Generale della Fondazione Giorgio Cird, £ Presidente del Comitato Naliano per la Corporate
Governance,
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£ stata Presidente della Cassa di Risparmio di San Miniato SpA. in tale sua qualits ha rivestito
anche la carica di membro del Comitato delle Societd Bancarie e di Consigliere di
Armministrazione dell'Associazione Bancaria ltaliana (AB).

E stata Consigliere di Amministrazione Indipendente nonché Presidente del Comitato
Controilo e Rischi di Telecom talia SpA.

£ stets Consigiiere di Amministrazione Indipendente di SEIF SpA e di Banca Monte dei Paschi
di Siena SpA e di Banca Carige SpA.

E stala membro della Cornmissione per FAbititazione Scientifica Nazionale a professore
universitario di prima e seconda fascia del settore 12/b1 - Diritto Commerciale.

£ stats membro della Commissione Procedure Concorsuali e Crisi d'Impresa del Consiglio
Nazionale Forense,

Ha svolto studi e ricerche per diversi anni presso lInstitut fur susléndisches und
internationales Privat und Winschaftsrecht dellUniversita di Heidelberg. Ha partecipato con
refazioni € iInterventi a numercsi convegni di studio.

Ha pubblicato, oltre a una pluralitd di scritti su primarle riviste giuridiche e su opere
collettanee, tre monografie in materia societaria e fallimentare. Ha collaborato ad accreditati
e diffusi Manuali e Commentart di discipline commercialistiche,

Ha ricevuto numerasi premi e riconoscimenti. Nel 2005 & stata insignita dellOrdine del
Cherubinia, conferitole dall'Universita di Pisa, ‘per avere contribuito ad accrescerne if prestigio
per | particolari meriti scientifici e culturali e per il contributo alla vita e af funzionamento
dell'Ateneo.Nel 2010 é stata insignits of medaglia Unesco per aver contribuito & valarizzare e far
conoscere la cultura artistica italiana nello spirito delfUnesca”™,

Nel 2012 & stata insignita delonorificenza di Cavaliere dellOrdine "al merito della Repubblica
ltaliana®. Nel 2015 ha ricevuto i premio "ambrogio Larenzetti” per la buona governance nelie
imprese, “per aver saputo, come Consigliere, introdurre rigore scientifico e valore
delfindipendenza in coriesti aziendali altarente complessi @ competitivi”.

ARGt o

CLAUDIO DESTALZI

Anng di nascita: 19535

Ruola: Amministratore Delegato

Partecipazione a Cornitati; -

Prirna nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricopertt in altre societa rilevanti af fini dell'orientamento det Consigho sul
cumule degli incarlchi: -

Lista di proverienzs: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Nata a Milano, & Amministratore Delegato ¢l Eni da maggio 2014, £ componente def Consiglio
Generale e dellAdvisory Board di Confindustria e Consigliers di Amministrazione della
Fondazione Teatro alla Scala. E membro del National Petrofeum Coungit.

E uno dei CEO fondateri della O and Gas Climate Initiative ed & stato insignito dail'Atlantic
Councit del Distinguished Business Leadership Award 2022,

Esperienze
tnizia la sua cardiera in Eni nel 1981 come Ingegnere di gfacimento, Successwamenle fventa
Project Manager per lo sviluppo defle attivita nel Mare det Nord, in Libia, Nigerla e Corjgo. Nel
1990 & nominato Responsabile delle attivita operative & di giacimento in lalia.
Nel 1994 assume il ruclo di Managing Director della consaciata Eni in Congo e nel 1998
diverita Vice Chairman & Managing Director di Naoc, la consoclata €ni i Nigerla. Dgi 20008l
2001 ricopre la carica di Direttore dell'area geografica Africa, Medio Orienite e Cing’/Dal 2002 '
al 2005 & nominato Direttore dell'sres geografica ltalia, Africa e Medio Orierg, ricoprende
inoltre I ruolo di Consigliere di Amministrazione di diverse consociate Eni dell'area. Nel. 2005
diventa Vice Diretlore Generale di Enl - Divisione Exploration & Production. Dal 2006 al 2014
& stato Presidente di Assomineraria. Dal 2008 al 2014 & stato Chief Operating Officer di Eni -
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Divistone Exploration & Production. Dal 2010 al 2014 ha ricoperto la carica di Pregidente di
Eni UK,

Net 2012 Claudio Descalzi € il primo europen, nel sellore dell'Qil & Gas, ad aver ricevuto i
prestigioso premio intgrnazionale SPE/AIME “Gharles F. Rand Memoriat Gold Medaf 2012°
dalla Society of Petroleurn Engineers e dallAmerican inslitule of Mining Engineers (AIME).
Claudio Descalzi & Visiling Fetlow of the University of Oxford.

Nel 2014 ha fondato insieme ad altri GEQ 1a Oil and Gas Climate inftialive, per guidare la
rispasta det sellore ai carmbiamenti climatici,

Nel dicernbre 2015 entra @ far parie del "Global Board of Advisors del Coungil on Foretgn
Relations”.

Nel dicembre 2016 & staio insignito della Laurea Honoris Causa in Ingegneria per I'Ambieme
e il Territario presso la Facollé di Ingegneria delfUniversita degli Sludi di Roma Tor Vergata,
Nel magpio 2022 & state insignito dali'Allantic Council det Distinguished Business Leadershin
Award 2622 per il ruolo straordinario assunto nel sellore energetico a livello internazionale,
per 1a trasformazione tecnologica dell'azienda orientala alla complela decarbonizzazione
entro it 2050 & per it contributo portato alla sicurezza energetica italiana ed europes.

Si @ laureato in Fisica net 1979 presso 'Universita degli Studi di Milano.

ADA LUCIA D CESARIS

Anno dinascita: 1959

Ruolo: Congigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato per e Nornine {Presidente); Coritato Controtio & Rischi
{componenie)

Prima nomina: maggio 2020

Numnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanii ai fini delforientamento del Consiglio sul
cumule degh incarichi: -

Lista di provenienza; maggioranza {Ministera dellEconomia ¢ dedle Finanze)

Nata a Milano niel 1859, @ Consigliere di Eni da maggio 2020 Altualmente & Socio deflo Studio
Legole Amministrativisti Associati (Ammiex), per cui svolge atlivita di consulenza in materia
urbanistica, energia e ambientale su patrimoni ¢li soggetli privatie a parlecipazione pubbiica;
alfianca gli investitori e gli sviluppatori nel progedimenti con le autorita pubbliche; svolge
consulenza, attivitd di formazione e supporto su materie inerenlila soslenibilita energelica e
la gestione delle criticitad ambientali. Nel 1986 ha coliaborato alla ricerca sui problemi della
governabilita energetica, nell'ambito del "Progelio Finalizzalo Energia”. Dal 2000 & membro
del Comitato Scientifico della Rivista Giuridica dell'Ambiente.

Da lebbraio 2016 & Socio dellstiluto di Ricerche sulia Pubblica Amministrazione (IRPA).

Da maggio 2020 & membro del Comitate Consuitive del Fondo Back2Bonis,

L aparienst

Dal 1985 al 1988 ha collahorato, con il Vicepresidente avv. Massimo Annesi presso
FAssociazione per lo Sviluppo del Mezzogiomo, alla realizzazione delta raccolta organica di
{ulti | provvedimenti normativt in materia di Mezzogiorno a parlire dal 1970; ha parlecipato
alla reatizzazione del progetto della Rivista Giuridica del Mezzogiorme, edita dalls casa edilrice
il Muling, per la quale cura la segreteria di redazione.

Ha collaborato alla Rivista Giuridica dell Ambiente,

Dat 1989 al 2003 ha realizzato, su richiesla del CIRIEC, una ricerca sulle norme per la tulela
ambientale in Giappone.

Bal 2000 al 2011 ha svolio come consulente-ibero professionista, il coordinamento defle
attivila di ricerca def settore giuridico per istituto per 'ambiente. Ha parlecipate ad atlivita di
ricerca per la Fondazione Lombardia per I Ambiente, in particolare in materia di rifiut, arta e
rischi di incidenti rilevat, Ha realizzato sludi e seritli in materia di valutazione di imnpat{o
ambientale sia per quanto riguarda i rifiuti che allivita a rischio. E stata professore di Diritto
Ambientale alla facolla di Scienze Amblentali presso I'Universita degli Studi delfinsubria,
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pal 2011 al 2015 & stata Vice Sindaco del Comune di Milano e Assessore con delega
allUrbanistica, edilizla privata e agricoltura.

Dal 2015 al 2017 & stata Socio dello Studio NCTM Studio Legale.

Dat 2016 al 2019 & stata reembra del Consiglio di Amministrazione di Arexpo SpA,

Da dicembre 2019 a marzo 2022 & stata membra del Consiglio di Amministrazione di COP
imrmabiliare Srl. £ autrice di numerpse pubblicazion! in materia ambientale, energetica e
geatione dei rifiuti.

£ Iaureata in Giurisprudenza con lode,

Ha conseguito la Borsa di studio e conseguimento det rraster in "Sviluppo economico” presso
FUNIONCAMERE.

FILIPPO GIANSANTE

Anno di nascita: 1967

Runio: Canaigitere

Partecipazione a Comitati; Cormitato Sostenibilita e Scenari (componente)

Prima nomina; maggio 2020

Nurneto di incarichi ricoperti in altre gocieta rilevanti al fini dell'orientamento del Consigio sul
curmuio degli incarichi: 1

Lista di provenienza: maggioranza (Minigtero delfEconomia e delle Finanze)

o/ G Qvopo

Nato ad Avezzano (AQ) nel 1967 & Consigliere di Eni da maggio 2020, Attualmente & Dirigente
el Ministero delfEconomia ¢ delle Finanze. Da maggio 2022 & Presidente del Consiglio i
Amministrazione di SAGE SpA,

Esperienze
Dal 1994 al 1996 & stato Furzionario al Servizio Affari Internazionali del Dipartimento de
Tesoro. Nel 1997 & stato assistente del Direttore Esecutive della Banca Europea per 2
Ricostruzione  la Sviluppo gli investimenti; £ stato Dirlgente — Direzione Relaziont Finanziarie
Internazionali ~ del Dipartimento del Tesoro, dove st & occupato di guestioni relative al debito
dei Paesi in via di sviluppo oftre a relazioni finanziarie bilaterali (2002-2011). Con lo stesso
suclo ha coordinate 1| G7/GR/G20, e ha supervisionato | rapportt istituzionali con il Fonda
Monetario Internazionale (2011-2017).

E stato Consigliere df amministrazione di Simest SpA (2003-2005). £ stato snche Congigliere
di amministrazions di SACE SpA (2004-2007 & 2020-2022).

E stato Vice Governatore per 'talia per la Banca Mondiale, la Banca Asigtica di Sviluppo, la
Banca Africana di Sviluppo, quella Europea per 13 Ricostruzione e lo Sviluppo e Ja Banca di
Sviluppo dei Caralbl, oltre ad essere Consigliere di amministrazione per [talia nella Banca
Eurcpea per gll investimenti (2015-2017).

E stato membro del Consiglic Amministrativa per iitalia presso la Banca i Sviluppo ded
Consiglio d'Buropa (2016-2017). infine, & stato Direttore Esecutivo per 'talia della Banca
Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppe,

E laureato in Scienze Politiche con Indirizzo Economico con lode, presso la Sap:e Za
Universitd degh Studi di Roma.

d

PIETRO GLINDAN
Anno di nascita: 1958
Ruolo: Consigiiere ‘
Partecipazione a Comitati: Comitato Controllo e Rischi (Presidente); Gomltam per le ormine
(Compongnte) 11 -
Frima noming: maggic 2014
Nurmera di incarichi ricaperti in attre societd rilevanti ai fini dell'crientamentao del Consiglio sut
cumulo degh Incarichi; 1

iista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed estert)
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Nato a Mitano nel 1958, & Consigliere di Eni da maggio 2014, Dal mese di luglic 2008 ¢
Presidente del Consiglio di Ameinistrazione di Vodaione italia, dove nel periodo 1995-2008
ha ricoperto le cariche di Direltore Generale Amministrazione, Finanza e Controllo e
successivarmente di Amminisiratore Delegalo. Precedentemente ha ricoperio posizioni nefla
Direzione Finanza di Montedison e di Olivetli, mentre dopo fa laurea in Bocconi in Economia
¢ Commercio ha avialo Ya propria carriera in Citibank. Attualmente & anche Consigliere di
Inwit S.p.A. Partecipa al Consiglio Direltivo di Assonime, al Consighio Generale di
Confinduslria, al Consiglio Diretlivo di Assolombarda e al Consiglio Generale di Asstel-
Assolelecomunicazioni come Past President.

Eaperienze

£ stato inolire Consigliere di Sociélé Frangaise du Radiotéléphone -~ SFR SA (2008-2017),
pirelli & C. SpA (2011-2014), Carrara SpA (2009- 2012), Sorin SpA (2009-2012;, Finecobank
SpA (2014-2017), Salini Impregilo SpA (2072-201 8), Cefriel-Politecnico di Milano {201 5-2021)
e tetitulo italiano di Tecnologia (2014-2022),

KARIMA AL LITVAGIK

Anno di nascita: 1962

Ruoto: Consigliere

Partecipazione a Comitali Cornilalo sostenibilita e Scenari (Presidente); Comitato
Remunerazione (componenie)

£rirma nomina; maggio 2014

Nurnero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini dellorientamento del Consiglio su
cumuio degl incarichi: -

Lista di provenienza: minoranza {investitori Istituzionali takiani ed esieri)

Nala a Montreal nel 1962, & Consigliere di Eni da maggio 2074. Attualmente & Presidente del
Governing Board defla Climate Governange Initiative, membro del Senior Advisory Panel di
Critical Resource e deltinternational Advisory Coungil di Transparency tnternational.

Eunerhanzl:

Dal 1986 al 1988 & stala membro del Team Finanziario-Corporate di PaineWebber
Incorporated. Dal 1991 al 1993 & Project Manager di New York Cily Economic Develepment
Corporation, Nef 1098 enira in £&C Assel Managemerd Plc dove ricopre fe cariche di Anatista
Ethical Research, Director Ethical Research e Director responsabile defia Governance e degl
investimenti sostenibili (2001-2012). E stata inolire membro del Board di Extractive Industries
Transparency nitiative (2003- 2009) e membro dei Primary Markets Group del Londen Stock
Exchange Primary Markets Group (2006-20712).Dal 2003 al 2014 & stata membro det CEO
Sustainability Advisory Fanel di Lafarge SA; da gennaio 2008 a dicermbre 2070 é slata
membro del CEQ Sustainability Advisory Panel di Veolia SA; da gennaio a dicernbre 2010 &
stala membro de! CEQ Sustainability Advisory Panel di ExxonMahil e Ipieca; da gennaio 2010
a novembre 2017 & stata membro del CEQ Sustainabilily Advisory Parel di SAP AG; da
gennaio 2015 a maggio 2019 é stata membra del Board di Yachad e da novernbre 2014 a
giugno 2021 & slata membro del Board di Business for Social Responsibifity. Da giugno 2019
a maggio 2027 & s1ata membro eseculivo del Board di Chapler Zero Limited, da givgno 2011
a dicernbre 2021 & stata membro deil' Advisory Council di Transparency international UK &, da
luglio 2020 a febbraio 2022, & siata presidente non eseculivo del Comitato Sostenibilita del
CdA di Viridor Waste Management Lld. Da maggio 2019 a settembre 2022, & slata membro
del Board of Governors del CFA institule,

¢ laureala in Econormia Politica presso 'Universita di Toronto e in Finance and international
Business presso ta Columbia University Graduale Schoaol af Business,
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EMANUELE PICCINMO

Anno di nagcita: 1973

Ruale; Consigliere

Partecipazione 8 Comitath Comitato per le Nomine (cornponente), Comitato Sostenbilita e
Scenari {componente}

Prima norming; maggic 2020

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dell'orientamento del Cansiglio sl
curmnulo degli incarichi: - ‘

Lista di provenienza; maggicranza (Minstero dellEconomia e delle Finanze)

Nato a Roma nel 1973, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Esperto in sostenibilits dei
sigtemi energetici, svolge attivitd di consulenza e formazione in campo energetico
ambientale dal 2003. Da luglio 2022 & membro del Comitato di indirizzo dellAssociazione

Espetienze

Nel 2004 ertra in ISES Halia (Sezione italiana delfinternational Solar Energy Society),
associazione tecnico-scientifica no profit per la promozione dellutilizzo delle Font
Energetiche Rinnovabili (2004-2008) ed & Membro nell'unita di ricerca “Innovazione, Energia

2 Sostenibillta” nel Centro Interuniversitario di Ricerca per lo Sviluppo sostenibile, Sapienza
Universita di Roma (2004-2013). Nel 2009 diventa Direttore tecnico di E-cube Srl, Societa di
servizl energetici e ambientali di Roma (2009-2013). Dal 2017 al 2013 & stato Professore
presso [Universitd defla Tuscia, Viterbo; dat 2013 al 2017 ha ricoperte il rulo di Consulente

con ruolo di ricercatore senior, presso il Consorzio Universitario di Econormnia Industriale e
Manageriale (CUEIM} di Rorma,

Cansulente legistative per l'energia e i trasporti alta Camera dei Deputatl nel corso della XV )L
Legistatura. Da luglio 2018 a settembre 20719 & stato Capo segreteria del Sottosegretario di

Stato con la delega alfenergia presso il Ministero dello Sviluppo Econamico; da ottobre del 5
2019 a maggio 2020 é stato Consigliere per le question anergetiche del Ministro dell
Sviluppo Economico. Da settembre 2021 a luglio 2022 é stato mermbro del Consigiio Direttiv

dell Assotiazione Nazionale Indusiriali Gag (ANIGAS).

£ laureato in Econormia e Comirmercio presso la Sapienza Universita di Roma. Ha conseguito)
pressa lo $tess0 ateneg, anche il Dottorato di ricerca in "Sviluppo sostenibile e cooperazione
internazionale - tecnologie energetiche e ambientali per 1o sviluppo”, oltre ad avere seguite’

ur corso di alta formazione in "La certificazione ambientale nell' Unione Buropea”.

MATHALIE TOCCI
Anno di nascila, 1877
Ruola: Consigliere
Partecipazione a Comitati Comitate Rernunerazione (Prestderte), Comitato Controllo &
Rischi (componente); Comitato Sostenibilita e Scenarf (componente)
Prima noming; maggio 2020

Nurnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dell'orientarnento del Consigli { su
cumulo deghi incaricht - o
Lista di provenienza; maggioranza (Ministera dell'Economia e delle Finanze) -

Nata a Roma nel 1977, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Dal 2017 & Direttore gelljstituio
Affari Internazionali, Dal 2015 & Professore onorario delfUniversita di Tilbingen; Qaif2022 &.
fellow affInstitut fGr die Wissenschaften vom Menschen, Vienna. Dal 2023 & Profé
Transnational School of Government delflstituto Universitario Europeo, Firenze

E membro del Board del “European Policy Center”, del "Center for European Reforen”," Jacques
Delors Centre”, "Real Instituto Elcano” e “Nuclear Threat Initiative”; mernbro del "Comité
Sclentifique, Fondation pour |a Recherche Stratégigue”, di "European Leadership Network”,
mernbro dellAdvisory Board di “Europe for Middle Fast Peace (EUMEP)', del "European
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Council for Foreign Relations”. £ membro dell’ advisory editorial board delle riviste "Open

Security/Open Democracy”, di "International Pelitics”, “The Europe-Asia Journal’, “The Cyprus
Review": mermiro dell Advisary Board "Mediterranean Politics” e "The interrational Spectator”.

Esperienza

Dal 1999 al 2003 & stala Research Fellow nell'ambito del Wider Europe Programme dei Centre
for European Policy Studies di Bruxelles.

Dal 2003 al 2007 & stota Jean Monnel Fellow e Marie Curie Fellow all'istitulo Universitario
Europeo,

Nel 2005 & stata Analisla per Cipro presso internationat Crisis Group.

Dal 2006 al 2010 & stala Responsabile di ricerca presso lstitulo Affari internazionali di Roma.
Dal 2007 al 2009 & stata Associate Fellow per la politica estera europea gl Centre for Eurapean
Policy Studies di Bruxelies.

Dal 2009 21 2010 & stata Senior Fellow per le relazioni della Turchia con gli Stati Unii, 'Unione
Europea & il Medio Oriente alfa "Transattantic Acadermy” di Washington.

Dal 20172 al 2014 & stata tnembro del Consiglio di Amministrazione defia Universita di Trenlo.
Nel 2014 & stata Consigliere per le strategie internazionali del Ministro deglt Affari esteri,
Federica Mogherini (giugno-novembre 2014),

Dal 2013 al 2020 & stata mermbro del Consiglio di Amminisitazione di Edison SpA.

Nel 2074 & stata membro di "NATO Transatiantic Bond Experts Group”,

& stata consigliere speciale dellAlto rappresentante dell'lUnione Europea per la politica esiera
e di sicurezza e vicepresidente della Commissione europea, Federica Mogherini {daf 2015 al
2019), per conte della ouale ha redatlo a Stralegia globale delfUE e ha Javoralo alla sua
alluagzione: e Josep Borrell {dal 2020 a febbraio 2022),

Nel 2021 & stata Pierre Keller visiting professor alla Harvard Kennedy School.

£ editoriatista defla rivista “Politico” e "La Stampa’, pariecipa frequenlemente a editoriall,
citazioni e interviste con i diversi media, ra cui BBC, CNN, Euronews, Sky, Rai, New York
Times, Financial Times, Wall Street Journal, washinglon Post, EI Pais.

Ha ricevuto numerosi premi e riconoscimenti dalla Commissione europed ed Istituti
Universitari, oltre ad ollenere diverse borse di studio fra cui quella per eccellenza accademica
dallUniversity Coflege di Londra.

£ layreata alla University College o Oxford in “Politics, Philosophy and Fconomics” con il
massimo dei voli.

FARTAL TOUNES LV

Anng di nascita: 1955

Rruolo: Consigliere e lead independent director®

Partecipazione a Comitati, Comitato Controflo e Rischi (componenie); Comitalo
Rernunerazione (companente); Comilalo Sostenibilild & Scenari (cormponante)

Frima nomina: maggio 2020

Nurnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai firi dell'orientarnento del Cansighio sl
cumula degli incarichi: -

Lista di provenienza; minoranza (investitor (stituzionali Hatiani ed esteri)

Nalo a Merchlern {Belgio) nel 1955, & Consigliere di Eni dal rmaggio 2020. Da aprile 2021 &
lead independent director. Atluaimente & un consulente indipenderte per [lindustria
petrolifera € mineraria. E un Trustee della Classical Opera Cornpany di Londra e un consigliere
di Malteser International. € Fellow del Energy Institule e del Royal institute of Naval Architects.

Dl 29 wprile 2027,
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Esperienze

Ha cominciato la sua collaborazione con Conoco Phillips nel 1979, lavorando prima nelia
sezione di marine transportation and production engineering services a Houston, Texas. In
seguito, sl & occupato delle upstream acquisitions per [Europa & 'Africa e ba gestito Conoco's
esploraziong per 'Europa continentale dagli uffici di Parig).

Nel 1991 Raphael Vermeir si & trasferito a Londra per guidare le business development
activities dt Refining and Marketing in Europa, Net 1996 & diventato managing director di
Turcas a Istanbul in Turchia. Torna a Londra nef 1999 per guidare le strategic initigtives in
Russia e completa defle important acquisizioni nel Mare det Nord. 1n segulito, & uno dei leader
del integration tearn durante Ia fusione di Conoco e Phillips.

Nel 2007 prende 1a posizione di head of externa) affairs Europe e nel 2011 diventa presidente
dete operazioni in Nigeria.

Dopo di questo e fino & 2015 Vermeir ha ricoperto i ruolo di Vicepresidente Government
Affairs international per ConocaPhillips.

Raphael Vermeir & stato un membro del consiglio di amministrazione dt Ol Spill Response
Ltd e fino at 2011 ha ricoperto fa carica di Chairman per la international Association of Oil and
Gas Producers per quattio anni consecutivi. Dal 2016 ad aprile 2021 ha svolto attivita di
Senior Advisor per Engrgy Intelligence e Strategia Worldwide. Oal 2016 e fino al 2021 & stato
Chalrman di IP week. Dal 2016 al 2022 ha svolto Fattivith di Senier Advisor per AngloAmericar.
E stato Trustee del 5t Andrews Prize for the Environment,

Di nazionalita belga, ha consequito la laurea in Ingegneria Elettrica e Meccanica dalla Ecole
Polytechnique di Bruxelles. Ha ricevuto il Masters of Science degrees in engineering and
management dal Massachusetts Institute of Technology.
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La nueiing Geghi Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designali dagli azionist di

Amminisiratori pwwiene minoranza, fa nomina degli Armministratort avviene mediante voto di hsta,

mediante volo di lisia
Tale meccanismo & previsto dallo Slatito della Societa sin dal 1994, in ossequio alle
disposizioni speciali ad essa applicabili previste dall'arl. 4 della Legge n. 474/1994. Tullavia,
la norma, modificata dat D.Lgs. 0, 27/2010 con lintroduzione neli'arl. 4 cilalo del comma 1-
bis, prevede che, nelle Assemblee convacate dope il 31 oltobre 2010, le modalita gdi nomina
dei componenti degli organi sociali siano allineate a quelle previste per tulte le societa
quotate, con Feceezlone del numero di componentt del Consiglio riservall alle mincranze
azionarie. L'arl. 4, comma 1-bis, della Legge n. 474/1994 conferma, infatti, che atle liste di
minoranza debba essere riservalo complessivamente almeno un quinte degli Amministratori
con diritto di voto, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Peraltro, lo Statuto di Eni riconosce alle rinoranze | tre decimi dei component del Consiglio.
LEGITTIMAZIONE ALLA PRIESENTAZIONE DELLE LISTE

Ai sensi dellart, 17 dello Statuto, come modificato per adeguarne le previsioni alle disposizioni
tel citato D.Lgs.. hanno diriito di presentare liste gli azionisti® che, da soli o insierne ad altri,
rappresentino almeno 1% det capitale saciale o la diversa misura siabilita dalla Consob con
proprio regolarmnenta. Sin dal 2011, ¢ da vltimo con determinazione del 30 gennaio 2023,
Consoh ha ingividuato per Eni la perceniuale dello 0,5% del capitale sociate della Sociela.

La tilolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle iste & determinala avengo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giormo in cul le lisle sono
depasitate presso la Societd, non ritevando eventuali successivi trasferimenti delte aziont,

Ogni azionista pud presentare, o concorrere alla presentazione, e votare una sola lista, 1
soggelti che lo controllano, le societd da essi controflate e quelle sotloposte a carmune
controlio non possone presentare, e concoreere alla presentaziene di alire liste né volarle,
nemmend per inlerposia persona o per il tramite di societa fiduciarie,

COMPOSIFIONG, PRESENTAZICMNE £ PUBSLICAZIONS ORLLE LISTE

L& ligle, in cui i candidati sono elencati in nurmero progressivo e con espressa individuazicne
di quelli in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Staluto, sonc
depositale presso la sede sociale®™  almeno venlicingue giormi prima della data
deliAssemblea convocata per deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Armministrazione e sono messe a disposizione del pubblico, sul sile internel della Societz e
con le altre modalita previste dalla legge e dalla Consob con proprio regolamento, almeno
venluno giorni prima della medesima data. Le liste song, inoltre, comunicate a Borsa italiana
SpA.

Praquisiti dei condidat Tulli | candidati devono possedere i requisiti di onorabilita preseritti dalla normativa vigente.
Unitarnenie al deposito di clascuna lista, a pena diinammissibilita della siessa, devono essere

depositati #f curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i
medesimi accetiano la propria candidalura e attestano linesistenza di cause diineleggibilita

# \nfoniviazione tesa anche ai sensi deflart, 128-bks, primo cormma, 1ett, 1) did Teste Unico delli Finanéd.

© Aj sensidellart, 17.3 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud presentare una lista di candidatl,

" I GSSRNUIC 3 QUANID previsio dallart, 147-er del Teste Unico selia Finanza e dallo Siatulo di Eni, le lisle passono essere depositele presso la Societd anche
Lamite un morzo i comunicazione s digtanga, net rispello degli eventuali requisitl slreftamente necessar e Pdentiticarione de richiedentt indicali datlas
Sacigta nellaveizo di convacuzione.
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& incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di onorabilité ed eventuale indipendenza
stabiliti daila Jegge e dallo Statuto®.

Regola per sssicurare la inottre, in linga con le disposiziont di legge, lo Statuto di Eni%® prevede che almeno due quinti

diversitd di genere nella del Consiglic sono costituiti da amministrator! del genere meno rappresentata, con

composizione arrotondarmento all'intero superiore, salvo il caso in cui il numero dei componentt del Consiglio

del Consiglio sia parl @ tre, nel qual caso l'arrotondamento & allintero inferiore. Le liste che presentano un
numero di candidati pari o superiore 3 tre devono includere candidati di genere diverso. Le
liste che concorrono per fa nomina della maggioranza dei componenti del Consiglio,
composte da pill di tre candidati, devono riservare una quota del due quinti al genere meno
rappresesntate, con arrotondamento allintero superiore.

Qualora it meccanismo del vote di lista non assicuri la guota minima di genere prevista per
legge, & previsto un meccanismo, imparziale, basato sul quozientt dei voti attenuti dai
candidati, per lindividuazione di quelli del genere pib rappresentato da sostituire con
appartenentt af geriere meno rappresentato, eventualmente indicati nella stessa lista ovvero
scelti dall Assermnblea,

Le liste devono inoltre essere corredate deltindicazione dellidentits def soci che le hanno
presentate con fa perceniuale di partecipazione complessivamente detenuta®.

A seguito dell'espletamento delle formality di voto, si procede alta nomina traendo | sette
decimi degli Amministratori (con arrotondamento, in caso di numero frazionario, altunita
inferiore), melfordine progressivo con cui sono elencati, dalla lista che ha ottenuto la
maggioranza det voti e i restantl dalle altre liste che nen siano collegate in alcun modo,
pernmena indirettamente, con | oci che hanno presentate o votato Ja lista risultata prima per
numera di voti™ a tal fine, | voti ottenuti dalle liste stesse saranna divial successivamente per
uno o due o tre secaondo il numera progressivo degh Amministratori da eleggere,

| quozienti cosi ottenuti saranno assegnat; progressivamente ai candidati di ciascuna di tafl
fiste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto, | quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste verranno dispasti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno
eletti coloro che avranno ottenuto | quozienti pill elevati. Nel caso in cui pil candidati abbiano
ottenuto 1o stesso quoziente, risulterd eletto i candidato deffa liste che non abbia ancora
eletto alcun Amminisiratore o che abbla eletto il minor numers di Amministratori,

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovwvero tutle
abbiano eletto 1o stesso numers di Amministrator, nell'arnbito di tall liste risulterd eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di vott, In caso di parita di voti di
lista e sempre a paritad di quoziente, s procedera a nuova votazione da pante deffintera
Asasemblea risultando eletto if candidate che ottenga la maggioranza sermplice dei voti.

7 5 raccomands Bliresi che le dichiaraziont conlenganc latiestazione sulleventusle possesso dei requisitl di indipendenzs si sensi gf alit_t};;"isc]bllna H D.Lbs, :

"

e

r. 16372021, In vigore dad 14 dicembre 2027, he Integrate lan. 2383 det Codice Civile prevedends che |a nerming di un amministeators sis precefuta gelle . %

presentazione di una dichiarazione atlestame (inesistenza, a carice del candidato amministratore, delle cause diineteqgibiita preyiste dall'arficolf 2382 del
Cadice Civite e dl Interdiziani daifulficlo di ameatnistratare adattane nel =uol confronti in une Stea membro dellUnione Europea, S ricarda che, ai sensl deliart.

¥

|

2489 ded Codice Civile non pub essere nominalo amiminislratore, @ se nominato decade dal suo ulficio, linterdetie. finabilitato, if faliito, o chi & statp qondannate . -

ad una peng che importa finterdizione, anche temparanea, dai pubblici uffici o lMneapacits ad eserciiare ulfici direttivi.

B Cfr artt. 17 e 34 dello Satute della Socletd. Gil articeli detlo Staluto, dapprmae modificat nel 2013 per recaplre e previsioni in materia.di equiiitid tra igéneri S

siabilite dalis Legge i 12072017 ~ in base alla guale | benera meno rappresentate deve otienere, nel prime mangsty, almeno un qiinto-degh amministrator -
gletl e almena uh lerzo nel due mandatl successiv, a decorrere del prirme rinnovo degl argant successive al 17 agosto 2012 - sono stati modificalinon delibara
del Consigho dl Amministrazione del 27 feblwalo 2026 per adeguarli alle nuove disposizioni nostmative In materia, di cui alie Legge n. 18072019 the riserva al
genere mena rappreseatato una quota pari ad aimend dus quinti degh Amministratari, Le tisposizioni finalizzate 8 garantire il rispatlo della normativa vigente
in maters dl equikbrie tra i generi irovane apphicazione per sel mandalt cansesutivi dol Consiglia di Amministrgzione a decorrere dat primda ANROVD SuCCesSive
a1 1*pennatn 2020,

8 Inadire, in ceso di deposita defie liste attraverso un mezzo di comunicazione 8 distanzs, i requisit per Ndentificazione dei rishigdenti sono definiti nell'avvisc
di eonvocazions.

| griteri df coliegamento sano defliniti dall'art. 144-guinquies det Regolamente Emittent] Consob,
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Sono inolire previsti meccanismi suppletivi nel caso in cui, a seguito dell'applicazione delta
procedura sopra descrilta, non risultasse nominalo il aumerc minimo di Afmministratori
indipendenti slatulariamente greseritlo.

per la nomina degli Amministratari che non siano stali eletl, per qualsiasi ragione (ivi inclusa
Irmpossibilita di completamento dell'organo a seguite del voto di fisla), con la procedura di
cui sopra, Assemblea defibera con le maggioranze di legge, in modo lale da assicurare
corungue che Ja composizione del Consiglio sia conforme alla legge & allo Slatuto,

La procedura del volo di lista si applica solo in caso di rinnovo dellintero Consiglio di
Artirinisirazione.

Al sensi dellart, 2386 del Codige Civile, richiamato dall'art. 17.5 dello Statulo di Eni, qualora
nel corso dellesercizio vengano & mancare uno o pit Amministratori, ghi alli provvedono a
sostituirli, con deliberszione appravata dal Collegie Sindacale, purché fa maggloranza sia
sempre cosliluila da Amministratori nominati dalrAssembles, | Comitato per ke Nomine
propone al Consigho i candidati alla carica di Araministratore, assicurando il rispetto delfle
preserizioni sul numero minimo di Amministrator indipendenti e sulle guote riservate al
genere meno rappresentato. Gli Amministratlofi cosi norminali reslanc in carica fino
allAssernblea successiva, che provvede alla conferma owvero alla nomina di altri
Amrninistratori.

Sg viene meno la maggioranza degll Amministrator nominali dall'Assernblea, si intendera
dimigsionatio finlero Consiglio e I'Assemblea dovrd essere convocaia senza indugia dat
Consighio di Amministrazione per la ricostiluzione dello stesso,

w g

ool DELL el LR EEECAITRA

in materia di piani di successione degli Amministrator esecutivi, 1| Consiglio di
Amministrazione ha aliribuito at Comilato per fe Nomine i compilo di supportario nella
predisposizione, nellaggiornamento e nelattuazione del piano di  successione
delfArmminisiratore Delegato, che individua, almeno, le procedure da seqguire in caso di
cessazione anticipata dell'incarico delle slesso.

Nella riunione del 17 febbraio 2015, il Consiglio di Amministrazione, a seguite delie valutaziont
del Coritalo per le Nomine, ha condiviso di non predisporre un piana di successione
dell Amministratore Delegato, in considerazione dellattuale assetlo azionario della Societd,
ma ha defiberato un "contingency plan’, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di
eventi improwisi che impediscono allAmministralore Delegalo di esercitare te sue funzioni.
Il Consigiio ¢i Amministrazione, previa istruttoria ded Comitato per le Noming, ha riesaminato
il “wonlingency plan” i 7 aprile 2022, approvando alcuni aggiornamenti per 1ener conto del
nuovo asselta organizzativo della Sociela.

In panticolare, il “contingency plan” prevede la cormunicazicne al mercato delfevento che ne
deterrmina I'attivazione e della corvocazione del Consiglio di Amminigirazione per ia
riassegnazione temporanea delle defeghe delfAmministratore Pelegato ai die Diretiori
Generali®), nonché l'attivazione del dislogo da parte del Presidente del Consiglic di
Amministrazione con Tazionista di riferimenta per evenluali indicazioni anche in refazione alla
cooplazione,

M processo € la metodologia di pianificazione delle successioni per i ruoli di rilevanza
s\ralegica aziendale, incluse le posizioni che rientrano nei poteri di nomina del Congiglio di
Arnminisirazione, fappresentana Lin‘atlivith consolidata sin dal 2012 in Eni.

my Dietlon Genet 2l $ono git in pOSE0SsSE Wi peten guis coincidenti con quell deltArmmministrotore Delegalo per it sellore i competenga.
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Il processo, che & stato presentato in diverse occasioni al Cornitata per ie Nomine a partire
dat 2012, & curato dalle competenti funzionl Risorse Umane dl Eni con il supporto di una
congulenza esterna, in particolare per gli aspetti di aggiornarmento metodologice & per le

sttivita che implicano un confronto con it mercato,

Nel corso del 2027 il Cornitato per le Nomine ha affrontato il terna dei piani di successiong
per | ruoli di rilevanza strategica e le posizioni chiave, riferendone al Consiglio di
Amrministrazione, con riferimento & seguenti aspetti:
«  analisi del processo e della metodologia utilizzati,
s analigl del KPI prima linea AD e altre posizioni rilevanti, anche di seconda linea;
« applicazione della metodologia di pianificazione defle successioni per posizioni e
catiche, rientrantt nefl'ambito di competenza del Comitato, che sono state oggetto
i nomina nel corso dell'anno,

.44 REQUISITE DIINDPENDENZA
{E PREVISION DI LEGGE E DI STATUTO

I requisiti di legge It Testo Unico della Finanza stabifisce che almeno uno degh Amministratori, ovvero due, se i

e di Statuio Consiglio & composto da pit: di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabilitt
per i Sindact delle societa quotate dall'art. 148, comima 3, dello stesso Testo Unico, nonche, se o
Statuto o prevede, gi ulterion requisitl pravisti dai codici di compertamenta,

l'art. 17.3 dello Statuto di Eni, migliorando tale previsione normativa, prevede che almeno un
Arnirinistratore, se il Consiglio & composto da un nurero di membri non superiore a cinque,

ovvero almeno tre, s2 il Consiglio & composto da un numero di mermbr superiore & cingue,
possiedano | citsti requisiti di indipendeniza. 18 stessa norma statutaria ha poi previsto un
meccanisme, suppletivo rispetto al sisterna di elezione ordingrlo, che assicuri cormungue ia
presenza del numero minimo di Amministratori indipendenti in Consiglio. Con queste disposizion, .
Eni ha inteso rafforzare la presenza degli Amministratori indipendenti nel Consiglio. ‘

LE RACCOMANDAZICONI DEL CODICE [ CORPORATE GOVERMANCE

§ requisiti i Principio Vi del Codice dl Corporate Governance, inoltre, raccomanda che una componente

di autodiscipling sigrificativa di Amrinistratort non esecutivi siano indipendentt, nel senso che non intraitengono,
né hanno di recente intrattenulo, neppure indirettamente, con la Sooietd o con soggetti legati a
quest'ultima, relazioni tall da condizioname lattuale sutoromia di giudizio {cfr. definizione di
“srorministratori indipendenti® del Codice). Il nurmera e le competenze degli Amministratori
indipendenti devono essere adeguati alle esigenze dellimpresa e al funzionarnento def Consiglia,
nonché alla costituzione del relativi comitati (Raccormandazione 5 del Codice).

il Cadice raccomanda che nelle “societa grandi” diverse da quelle a proprietd concentrata®, come
Eni, gli amministrator indipendenti costitulscano almeno la meta delforgano ¢i amministrazione
{Raccormendazione 5)%3.
l.a Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance individug alcune circostanzg che.
compromettono, o appaiana compromettere, findipendenza di un amministratqré,‘ . o

Anche a tale Raccormandazione & applicabile il principo generale espresso nelintroduzigne del
nuove Codice secordo cui e societi adottano i Codice con prevalenza defla sostanza suilp forma
e applicanco le sue Raccormandazion secondo R eriteric del “comply or exp!af‘nif. C

LE SPECIFICAZION! D BRI

o iodice chisrizce che per "soniets grande” & inende la societd |a oui capltalizzazione & stata superiore 8 1 milliarde di euro luitimo giomo di tercalo aperts
di cisscunn dei ire anni solari precedent; per *socletd o propriets concentrata” sl intende Je $odigta in cul une o pib seel che panecipano a un patto parasociale
di vato dispongone, direttarnente o indirettamente (attraverso socletd conlioligle, fiduciari o inlerposta persana), defle magoioranza det vol esercitabllt in

assemblea ordinaria.
% Tale Rarcomandazione si applica = partire dal primo rinnavg dellargano dt amministrazione sucuessivo al 31 dicembre 2020,
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Sin dal 2006, sotto la vigenza delie precedenti versioni del Cadice di Autodisciplin, il Consiglio di
Amministrazione di Eni ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di indipendenza degh
Amrainistratori. In particolare, ai fini defla valulazione d indipendenza successiva alia noming clel
Consiglic, elfetuata a ragglo 2020, in relazione alallora vigerte Codice di Autodisciplina 2018

«  s0no stateidentificate in Eni International BY e Versalis Spa le “societa controliate aventi
filevanza strategica”,

. & stato fissato nel 30% delfemolumento "fisso” di Amministratore non eseculivo delia
Sacieta limporto della ‘remunerazione aggiuntiva’ che pregiudica |2 posizione i
indipendenza’?;

» & stata specificata la definizione di “siretti familiari’, intendendosi per i it conluge, |
parenti ¢ gli affiri entro 4 secondo grado,

« & glato confermato Il criterio che dé rilevanza alle operazioni con parii correlate quale
criterio per valutare la significativita defle relazioni che possong comprometiers
{indipendenza di un armministratore (escludendo e operazioni di importo esigue, nonche
quelle ordinarie concluse a condizioni di mercata o standard).

Successivamente ai firl defia valutazione dei requisitl di indipendenza ai sensi del Codice i
Corporate Governance, avvenuta il 1 aprite 2021, 1 Consiglio ha predefinito, corme raccornandato
dat Codice stesso, i criteri qualitativie guantitativi per valutare la significativita delle relazionie delle
remunerazionl  aggiuntive  che  possono compromettere  lindipendenza, indicate  alia
Raccomandazicne 7, lettere ¢} e d), del Codice confermando le modalita gia adottate in
precedenza, nonché il crilerioche individua be "societa controllate aventi rilevanza strategica’, ai fini
dellapplicazione della Raccomandazione 7, feit, b), in quelle indicate nella delibera sui poteri
riservali del Consiglio del 14 maggio 2020 e cioe versalis SpA e Eni International 8Y. Alle predetle
societa si & aggiunta, a seguito della defibera del Consiglio del 26 maggio 2022, anche Eni Plenitude
SpA Societd Benefit, Quanto alfa definizicne di "stretti familiar’”, dli cui alla Raccomandaziane 7, letl,
1), ha stabililo di fare riferimento all'elencazione contenuta nella retativa ORA, che considera “streili
farmiliari” | genitor, i (igh, il coniuge nan legaimente separato € | conviventi.

in occasione della valutazione dei requisiti effettuata it 17 febbraio 2022, it Consiglio, con il
supporto del Comitato per le Nomine, ha preliminarmente approvato di rmedificare i criteri per
la significativita delle relazion, ai sensi della Raccomandazione 7, lett. o) del Codice di
Corporate Governance. In particalare, a seguito deltentrata in vigore, it 17 fuglio 2021, della
nuova MSG “Operazioni con Interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti
Correlate”, adeguata alla nuova disciplina Consob In materia, taluni soggetti precedentemente
dichiarati dagli Amministratori come “parti correlate”. i cui rapporti con Eni sono stati oggetto
di specifica valutazione in occasione defle precedenti verifiche di indipendenza, sono ora
classificati "soggetti di interesse” e pertanto non sarebbero stati pilt oggetto di valutazione al
fini della loro significativita, 1l Consiglio ha quindi previsto che per valutare la significativita
delle relazioni cormmerciali, finanziarie o professionali, si faccia riferimento non solo alle
operazioni con parli correlate ma anche con sogyetii di interesse o stretti familia¢i non inclusi
nelle parti cotrelate, ma rilevanti ai fini del Codice di Corporate Gavernance, al di sopra della
soglia di esiguita ed escludendo le operazioni ordinarie concluse a condizioni di mercato ©
standard, corne definite dalla MSG "Operazioni con Interessi degli Amministratori e Sindaci e
Operazioni con Parti Correlate”,

inoltre, tenendo conto delle valutazion; effettuate nelie precedenti verifiche e defig scelte effettuate
da alcune societa quotate ai fini della valutazione defie relazioni rispetio alla loro incidenza sid
fatturato dei soggetti interessat, il Consiglio ha esplicitato che la significativita di dette relazion|
possa essere allenuata o esclusa al ricorrere di almeno due defle seguenti circostanze: ()
preesistenza della relazione rispetio alfassunzione della carica in Enk (i) incidenzg della refazione

94, Cengiglic ha inolire chiarite che Ja rermuneraziong percepita dagli Arministratort per 1 pariecipezions al Comilato Sostenihilith e Scenati non & considerats
rerauneraziche aggiuniiva & fini deilindipendenza, come avviene per gli airi Comilat previst dat Codice (an. 3.0.1 lett, ) del Codice o Autediscipling 2018).
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con Eni inferiore al 5% del fatturato annuo®® della societa controllata dalfarmministratore o delia
quale I'amministratore (0 un suo stretto familiare) sia amministratore esecutivo o dello studio
professionale o societd di consulenza di cui 'smministratore (o un suo stretto familiare) sia
partner, (i} interruzione delfa refazione prima dellinizio de! mandato o non oftre sei mesi dallinizio
el mandato.

LE VALUTAZION DEL CONSIGLIO

Le valutazion L.a valutazione di indipendenza degh Amministraton & effetiuata dal Consiglio, previa istrutioria
de! Consiglio periodica def Comitato per le Nomine, sia sulla base del criter] definiti dal Testo Unico della Finanza
gia sulla base dei requisiti previsti dal Codice di Corporate Gavernance.

In accasione della nomina, successivamente alla stessa, con cadenza annuate e gualors 8i renda
necessario al ricorrere di circostanze rilevanti ai fink delfindipendenza, gli Amministrator non
esecltivi rilascianc je dichiarazioni retative al possesso dei requisit di indipendenza e i} Congiglio
ne valuta la sussistenza, teniendo conto di tutti i criteri suindicati e, come previsto dal Codice di
Corporate Governance, avendo pili riguardo alla sostanza che slla forma, IE Comitato per le Nomine
prowede allistruttoria relativa afle verifiche det Consigho sui requisiti di indipendenza degli
Arnministratori.

in particolare, con riferimente agh Amministratori in carica, nella riunione def 14 magglo 2020, y
subito dopo la noming, il Consiglio df Amrinistrazione, sulla base delle dichiarazioni rese dagll
Arnministratori e delle informaziont a disposizione dells Societd, ha accertato il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalia legge, richiamati dallo Statuto delia Societé, da parte della
Presidente Calvosa e dei Consiglieri De Cesaris, Guindanl, Litvack, Piccinno, Tocct ¢ Vermeir, Con
riferimento ai requisitl ol indipendenza raccomandati dalialiors vigente Codice di Autodisciplina
2018, il Consiglio ha inoltre ritenuto indipendenti, sulla base dei parametri @ criteri applicativi
raccomandati dal citato Codice del 2018, | Conslglieri De Cesaris, Guindard, Litvack, Toodl e
Vermeir, La Presidente Calvosa, in conformita a quanto previsto dat Codice ¢i Autadisciplina 2018,
non poteva essere dichtarata indipendente essendo un esponente di rilievo della Societa ™,

A seguito dell'adesione al Codice di Corporate Governance il Consiglio di Amrministrazione dei 1°
aptile 2021, previa istruttoria del Cormitate per le Noming:

{8) ha confermato Ia precedente vailtazione circa il possessa del requisiti di indipendenza previsti
dalla legge da parte della Presidente & dei Congiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Piccinno, Toce
e Vermeir,

{b) ha confermato la precedents valutazione del Consiglio circa i possesso dei requisiti di
indipendenza raccornandati dal Codice i Corporate Governance, da parie dei Consiglier De
Cesaris, Guindani, Litvack, Tocei & Vermeir,

(c) ha valutato indipendente la Presidente del Consiglic di Armminlstrazione anche ai sensi del
nuovo Codice che, innovando rispetto alla precedente edizione, prevede che il Presidente, che sia
stato indicato come candidato & tale ruolo da chi presenta una lista per la nomina della
maggioranza dellorgano, pud essere valutato indipendente ove non ricorra alcuna delle
circostanze indicate dalls stessa Raccomandazione 7.

I Consiglio di Amministrazione del 17 febbraio 2022, sulla base delle dzchnarazxom rese dat -
Consiglier e dellistruttoria compiuta dal Comitato per le Moming, ha conferrnata; L
(a) il possesso dei requisitl di indipendenza previsti dalls legge da parte del!a F*remde te e daig;f .
Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Piccinno, Tocci e Verrmelr, ‘
(b} il possesso dei requisiti di indipendenza raccomandati dal Codice di Corporate Goype ance da,-
parte della Presidente ¢ def Congiglieri De Cesaris, Guindan, Litvack, Tocci e Vermair, i nendo i |n L
particalare, con riferimento alla Raccomandazione 7, lett. c) del Codice non significatiVi/in bage si

gritert predefiniti dal Consiglio, [ rapparti ira Eni e (i) lo studio legale, di cul & partner un congiunto

% (), gnakegaments, il 5% del reddit dellammintsiratore o di un suo stretto lamilizre,
o Pur essenda ja Presidente da! Cansigllo un Amministratore non esecutive, i Codice di Autodiscipling 2018 18 conpiderava un esponente di riieve deis Soeietd
(Criterio Applicative 3.C.2 de) Codice di Autodigipling 2018).
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della Consigliera De Cesaris, gia oggetio di valutazione da parte del Consiglio il 1° aprile 2021 che
ne aveva escluse la significalivita®’; (i) Tistituto Affari Inlernazionali (1A, di cui la Consigliera Tocei
& Direltore, carica rilenuta assimilabite a quelia di un amministratore esecutivo ai fini del Codice,
gid oggetio di valulazione da parle det Consiglio il 1° aprile 2021 che ne aveva escluso la
significativita *®. Inolire, ha valutato indipendente il Consigliere Piccinne anche ai sensi del Codice
di Corporate Govermnance. A tal fine, applicando | criteri per valulare la significalivith delle relazioni
al sensi della Raccormandazione 7, letl. ¢}, ha ritenule non significativo it cessato rapporta di
collaborazione del Consiglizre con il Ministero delio gviluppo Economico avuto riguardo aila
preesistenza del rapporto rispetio allassunzione della carica in Eni e affinterruzione defio slesso
prima dellinizie: del mandalo, nonché alla circostanza del cambiarnenio dei soggelti polilici con
cui collaborava,

It Consighio di Amministrazione del 22 febbraio 2023, sulla base dele dichiarazioni rese dai
Consiglieri & dellistruttoria compiuta dal Comitato per le Noming, ha conlermato il possesso dei
requigili di indipendenza previsti dalla legge e raccomandati dal Codice i Carporale Governance,
da parte della Presidente e dei Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Piceinno, Tocci & Vermer,
In particolare, & stata confermata la non significativit, in base ai criteri definil dal Consiglio di
Amrinisirazione, dei rapporti tra Eni & i soggetti riferibil alle Consigliere De Cesaris e Tocc! gia
oggetlo di verifica anche nelle precedert] valutazion.

Il Collegio Sindacale ha sempre verificalo la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
acceriamento adottali dal Consiglio per valutare lindipendenza del proprt componenti. Le
valulaziont del Consiglio sono riporiale in mado schermnatico anche nelle labefle allegate alla
presente Relazione,

1l Testo Unico della Finanza prevede che i soggetli che svolgono lunzigni di amministrazione &
direzione delle societa quotale debbana possedera i requisiti di onorabifita prescritti per i mernbri
degli organi di controlio dal Regolamento del Ministro della Giustizia emanalo ai sensi delfan. 148
detlo stesso Testo Unico™.

sl 17.3 dello Stalulo, nel recepire (gle previsione nofmativa, ha stabililo che tutti 1 candidati alla
carica di Consigliere ¢i Amministrazione debbang possedere i requisiti di onorabilita prescrilt dalla
nofmativa vigente, Agli Amministratori & richiesto, inoltre, il possesso degl ulteriort specific
requisiti previsti dalie nome speciali ad essi eventualmente applicabili,

La medesima disposizione statutaria prevede che il Consiglio valuti periodicamente, urilamente
al fequisiti di indipendenza, anche quell di onarabilita degli Arnministrateri, nonche linesislenza i
cause di ineleggibiita e incompatibilita.

Le vabutaziond del
Consiplio ¢ Vistrulioa
dot Corilatu pel e
Womine
Sertipre ai sensi delfart. 17.3 dello Slatuto, el caso in cul in capo ad un Amgministralore non
suSSiStano o vengano meno i requisiti dt indipendenza od onorabilila dichiarati e normalivarmente
prescritti ovvero sussistand cause di ineleggibilita © incompatibifita, i Cansiglio dichiara ia
decadenza dellAmministratare e provvede alla sua sostituzione owero 1o invita @ far cessare la
causa di incornpatibilita entro un lermine prestabililo, pena la decadenza dalla carica, I Comitato

57 In tale aecasiong, il Congiglio aveva ritenute non sigrilicativi, puar superando 18 soglia di esiguita filerita alle operazionl con parti conelate, sulls base di una
valiazione sostangiale, | rappori tra Eni ¢ la sladio tegale avule figuerda alia preesisionze dei rappon rispetio alla nomina della Congiliern De Cesans nel
Consiglio ¢ Eni, alla fidolia incidenzy degli stessi rispatio al (atturato arnuo detlo studio @ al fitio che. su rchiesta defla Consigliera, & slalo raccomandnia &l
SuktLa ¢ o dvviare altd tapporii profensionali con dejto Studio.

At gy pale aocosions, il Consiglho aveva rilesulo non sighilicativi, pur supzrando 18 soglia di esigulia rilerita alle operazioni gon padli correlate, sWlls base diuna
valulazione sostanZiule, i tapport U Eni e 1A1 avulo riguards ala preesistenza di sapporti tra Eni g 1151010 Tispelio alla nomina della Cunstgliera nel Consiglo
o Eni, 3l ridona incidena del ropporti slessi nspetto i rievi prnai i 1A nonche alla ridotta invidenza negli organ dellistug, cumpetenti alla nomina del
Direttore, del voio dei cornponenti ¢he SoRo anche dipendenti di Eai, fermo restanto che la nomming delld Consigliera Tocei come Diretlore delltstilulo &
precedente alla S NOMKNE el Consigtic di Amministrazione di Eni.

*eerelo ministetiake 30 macza 2000, 162,
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per le Norrine provwwede allistruttoria refativa alie verifiche periodiche del Consighio sui requigiti di
onorabifity degh Amministratori e sullassenza di cause di ineleggibilité o incornpatibifita in capo
agh stessl. In occasione della noming, successivamente alta stessa, periodicarmente, o
Ammministraton Alasciano le dichiarazioni reletive al possesso dei requisitl di onorabilith richiesti
dalle norme ad essi applicabili, nonché sulfaseenza di cause di Inglegyibilitd, incompatibilits e
decadenza®, e il Conslghio ne valuta la sussistenza, come previsto dafla regolamentazione
vigente. Gli Amministratori nominatt devono comunicare alla Societd l'eventuale perdita del
requisiti di indipendenza e onorabilitd, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibifita o
incornpatibilita,

I Consiglio di Amministrazione, nella riunione det 14 maggio 2020, dopo la namina e, previa
istruttoria del Cormitato per le Nomine, nelle riuntort det 1° aprile 2021, del 17 febbraio 2022 e del
27 fabbraio 2023, ha constatato |a sussistenza del requisiti di onorabiiita e l'sssenza di cause di
incompatibilita, ineleagibitit & decadenza, anche con riferimento alle eventuali partecipazioni di
Eni af capitale di sotlets det settore finanziario, bancario efo assicurativo, da parte di tutti gh
Amministratori.

345 ORBENTAMENTC DEL COMSIGLID BUL CUMULGC WASEIAC D MCEARICH
DG ARMINISTRATORE 1 ALTEE SOCIETA

Con delinera del 14 maggio 2020 (confermando il precedente orientamento del 13 aprife 2017} il
Consiglio ha definito § criteri generali circa il numero massimeo di incarichi di amministrazione &
controllo in altre societa, cormpatibile con un efficace svolgimento det nuolo di Amministraiore\di
Eni,

.a delibera del Consiglio, come risultate a seguito delf adesione al Codice di Corporate Governance
e da ultimo aggiomata it 22 febbraio 2023, prevede che:

L'Amminisiratore ® unAmministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire 1a carica dk (i) Congigliere esecutivo

esecutivo in altra societa quotata’, ovvero in una societd finanziaria '®2 bancaria o assicurativa
© COoR un patrimonio netto superiore a 10 miliardi di eurs; ¢ () Consigliere non esecutivo
o Sindaco (o componente di aliro organo di controlle) in pil di una delle predette societs;
(i} Consigliere nor esecutivo di un altro emittente di cui sia Consigliere esecutive un
Amrrinistratore di Eni!®

+  Un Amministratore non esecutivo, altre alla carica ricoperta nefla Societd, non dovrebbe
ricoprire la carica di: (i} Consigliere esecutive in pill di una dejle predette societd e la carica
di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (0 componente di altra organo di controlio) in
pit: di tre defle societa indicate; ovvero (i) la carica di Consigliere non eseculiva © di
Sindaco (o componente di altro organo di controlle) in pil di cingue delle predetie
societd; (i) Consigliere esecutivo di un altro emitiente di cut sia Cansighere non
esecutivo urt Armrministratore esecutivo di Enl,

L Ampninistratore
nof esecutivo

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricopente in societa det Gruppo End 104

Nel caso di superarmento del limiti indicati, glt Amministratort informarno terripestiva e I
Consiglio, § quale valuta la situazione alla luce delfinteresse della Societs e invite ],'Ammini tratore
ad assumnere le conseguernti decision, HA

19 [ pptasiore delfuilima verifics effeltuata f| 17 febbraio 2022, gli Ameiitistrator), tenendo conto defle previsiont del D.Lgs. n. T83/2027, in i
disernbre 2021, che he madificate Part. 2383 del Codice Civils, hahng dichiarato linesistenza, & proprio carico, di eause df ineleggibiits previste-dalianicolo 2382
del Codice Clvile e ot interdizion) dell'wificio 8i smministratare adottate el oro ¢onfronti in uno Stato metnbro delfUnione Europez. )

10 pontarmernente alls Baccomandazionz 15 del Codice, applicabile g parlice dal 1* gennalo 2021, non i fa pill riferiments alle sole socield quolate ‘in mercatt
regolarmentatl’, come indicaty nella detlbera det 14 maggio 2020 i linga con il precedente Codice df Autodistipling 2018,

7 Eapo slate considerate quall societd finanziarie, & fini della valutazione del curnulo degli inearichi. gli iterrnediarl fnanzlar di cui all'sn, 106 del Dios n, 385/1093
(Testc Linico Bencario) e ke Imprese che svoliono attivith o gervizl di nvestimento o di gestione colletiva del risparmio ad sensi del Teslo Unico deils Finanza.

103 Art, 2.C.6 del Codice di Autediscipling 2078,

w Come delibersta dal Cansiglio df Amministrazions cel 22 febbraio 2023 si considerano “cariche ricopene in socletd del gruppo En, escluse das fimite del
cumulo, anghe gl Incarichi non eseculivi ficoperti su designazione Eni in societd collegate o a controllo congiunta,
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{039
i ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministralore o di Sindaco (o cornponente di altro
organo di controllo) in altra societd non parecipata o controllata, direllamente o indiretlamente,
da Eni, [Amminisiratore eseculivo inforrma i Consiglio di Amministrazione, che preclude
I'assunzione delfincarico ove ne rawisi fincompatibilita con Je funzioni attribuite all' Armrministratore
esecutivo e con Finteresse di Eni, La disciplina riferita all Amiministratore esecutivo si applica anche
ai Dirattor Generali, ad eccezione delle previsioni sl divieto di cross-directorsnip.

1 Consiglio di Amministrazione, dope fa nomirg, sulia base delle informazioni fornite ba verificato
che (utli gli Amiministratori rispeltano i citati fimili al cumuto degli incarichi, inoftre, previa istruttoria
del Comitato per le Norine, nelie riunioni det 1° aprile 2021, del 17 {ebbraio 2022 e del 22 febbraio
2023 ha verificato che wilti gli Ameministratori ispettana i citati lirniti al cumulo degli incanchi, come
fisultante a seguito defl'adesione al nuovo Codice,

informazioni sul numera degli incarichi ritevanti ai sensi del cilalo orientamento ricopert: dai
cornpaonenti de! Consiglio sono disponibili nefla tabelia allegala alla presente Relazione

naltre, nella Gitata tabella allegata alla presente Relazione & indlicata la partecipazione dei singoli
Consigheri alle riunioni del Consiglio e dei Comitat di cul sono componenti.

HLT POTERL E CORETI

It Consiglio di Amiministrazione & investito dei pit ampi poleri per l'amministrazione ordinaria
e straordinaria della Societa in relazione alloggetto sociale.

on defibera 14 maggio 2020, il Consiglio ha canfermato Amministratore Delegalo e Pirettore
Generate Claudio Descalzi'® conlerendogli tutli | polert di amministrazione della Societa con
esclusione delle malerie non delegabili per legge e di alcune specifiche attribuzioni che il
Congiglio si & in quella sede riservalo in via estlusiva e che ha da ultime modificato in data
26 gennaio 2023 ("delibera poteri™),

Nella slessa riunione del 14 maggic 2020, il Consiglio ha altresi confermato, in conformila
allaliora vigente Codice di Autodisciplina 2018, la dipendenza gerarchica del Responsabile
della funzione Internal Audit dat Consiglio &, per esso, dalla Presidente Lucia Calvosa, fatta
salva la dipendenza funzionale dello stesso dal Comitate Controlle & Rischi e
dalt Amministratore Delegato, incaricato dellistituzione e del mantenimento del Sistema di
Controlio Interno e di Gestione del Rischi, Tali decisioni sono stale confermate anche in
occasione del recepimento delle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance. il
Consiglio ha, inoltre, detiberato che la Presidenie svolga e sue funzioni statularie di
rappresentanza gestendo i rapparti istituzionali della Societa in lalia, in condivisione con
rAmministratore Delegato. Sono state inolire conferite alla Presidente le deleghe, previste
dallo Statuto, per lindividuazione e la promozione di progelli inlegrati ed accordi
internazionali di rilevanza strategica, in condivisione con FAmministratore Delegato.

Come sopra anticipato, il 26 gennaio 2023 it Consighio di Amministrazione ha aggiornataia delibera
sl poteri riservati alla propria esclusiva competenza, a completarnento del processo avvialo ¢on
Tadesione, it 23 dicembre 2020, al Codice di Corporale Govemnance per allineara it sisterna di
govemno societario alle nuove regole di autodisciplina ed alle miglior prassi nazionali ed
inmerrazionali, Oltre alle azioni di adeguamento at Codice, si & colla l'occasione per allingare le
competenze consiliati ad aicune prassi applicalive e per adeguare | limili aulorizzativi delle
operazioni di significativo rilievo strategico, economico, patrimoniaie e finanziario, assicuranda
una articolazione delle casistiche alfineata allevoluzione del business.

Ai sensi della citata delibera sui poteri riservati, il Consiglio guida la Sociela persequendone il
suceessa sostenibile che si soslanzia nefla creazione di valore net lungo termine a beneficio degk

. plaudio Descalzi & stale nominalo Amiministaiore Delegate dells Sociell per fa prima voita 1l 9 maggio 201 4, Dat 2008 [ino a maggi 2034 & stae Diretore
Generale {(Chiel Operating Oflicer) della Divisions Explaration & Produgtion di Eni 3pA.



ENI: PROFILO,
STRUTTURA E VALORI

INFORMAZIONI SLGL 67

ASSETT) PROPRIETARL

S llelo

azionisti, tenendo conto degli interessi degll altrl stakehalder rilevanti per la Societa. | Consiglio,
oltre & quelie indelegabifi per legge o per Statuto, ha in via esclusiva le sequenti attribuzioni

1.

Definisce it sistemna e le regole di governo societario della Societd, valutando e promuovendo,
ove necessario, le modifiche opportune, sottoponendo le stesse, quando di competenza,
allassermblea dei soci, Definisce la strutturs del gruppo ad essa facente capo, Approva la
Relazione su) governo societario e gfi assetti proprietari, con il supporto del Comitato
Controlin @ Rischi per la perte relativa 4l sistema di controllo interno e gestione dei rischi.
Approva, previo parere del Comitato Controfio e Rischi, le linee fondamentali del sistema
normativa irterno & delle palicy in materia di Ethics, Comnpliance & Governance. Pravio parere
favorevole del Comitato Controlio e Rischi, adotta pracedure che assicurano §a traspatenza e
la correttezza sostanziale e procedurale delle operazionl con parti correlate e delle operazioni
nefle quali un armministratore o un sindaco siano portator di un interesse, per conto propro
di terzi, valutandone con cadenza annuale eventuale necessita di revisione; adotts inoftre, su
proposta della Presidente, dintesa con I'Amministratore Delegato, una procedura per a
gestione intema e la cormunicazione allesterno di documenti e informazioni riguardant! Ja
Societd, con particolare rifetimento alle informazioni privilegiate,

Definisce le regole & le procedure per il proprio funzionamento, incluse le procedure per [
gestione deflinformativa agl amminisiratori, Istituisce | Comitati interni del Consiglio, con
funzioni istruttorie, propositive e consultive, ne deterrming la compasizione nominandone ¢
revocandone i merntrl e | Presidenti, privilegiando la competenza e lesperienza dei relativi
componenti ed evitando Una eccessiva concentrazione di incarichi. Ne stabilisce i cormpiti,
definisce, su proposta del Comitato Remunerazione, sentito il Collegio Sindacale, it compenso
dei refativi cormponenti e ne approva, su proposta degli stessi Comitati, 1 regolamenti e i
budget annuali, Stabilisce inoltre, nel regolzrmenti del Comitati, § termini entro cuti Comitatt
possons avvalersl di consulenti estermi,

Dopo fa riaming e, successivarnents, con cadenza annuale, nonche al ricorrere dicircostanze
ritevanti, sufla base defle informazion fornite dall'interessato o a disposizione della Socletd,
previa istruttoria del Comitato per fe Nomine, valuta lindipendenza e Yonorabilith dei propri
componenti, nonché linesistenza di cause di ineleguibilith & incompatibilita, Predefinisce i
criteri quantitativi e qualitativi per valutare la significativita delle relazioni commercial,
finanziarie o professionall, nonché delle remuneraziont aggiuntive che compromettono o
appaiono comprormettere findipendanza.

Effettua le valutazioni ad esso rimesse dalla legge in relazione ai requisiti dei Sindaci,
Esprime il praprio arientamento, sentite le proposte del Comitato per le Nomine, in merito al
numere massirmo di incarichi del Consigliers quale armministratore o sindaco in societa
guotate (anche aflestero), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni, che posss essere considerato compatibiie con un efficace svalgimento
dellincarico di armrninistratore, tenendo conto dellimpegnio derivante dal ruolo ricoperto & ne
verifica periodicarnents il rispetta, con cadenza almeno annuale,

Effettua, ogni anno, awalendosi sempre di un consulente indipendents incaricato su proposta
del Comitato per le Noming, una valutazione sul concreto funzionamento del Consiglio stesso
e def suoi Comitati, nonché sulla loro dimensione & cornposizione, considerands anche il

ruoko che esso ha svolto refia deﬂmzmne delle strategre engl monrzoraggm dellanda ent-

processo di autovalutazione delfarganc di amministrazione, con il supporto del Ca
le Nomine. |
Il Comitato per le Nomine, su richiesta del Consiglio, lo coadivva nelle
autovalutazione del Consiglo stesso e det suoi Comitati. 1
Tenuto conto degli esiti df tale valutazione, coadiuvato dal Comitato per e Nomn
{a composiziona ottimale det Consiglio e del suni Comitati, esprimendo agll azignist, prima
della nomina del nuove Congigho, un crientamento al riguardo.

Coadiuvato dal Comitato per ke Nornine, individua | candidati alla carica di armnministratore In
caso di cooptazione e, laddove possibile e opportuno, predispone e presenta una propria lista
per it rinnova delforganc.

definisce

e
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Richiede a chi presenta una lista che contiene un nurmero Ji candidati superiore afla meta dei
componenti da eleggere di fornire adeguata informativa, nella documentazione presentala
per il deposito della lista, circa la rispondenza defla lista alforientamento espresso dal
Congigho, anche con riferimento ai criteri di diversita previsti dalla legge e dal Codice di
Corporate Governance, e di indicare it proprio candidato alfa carica di Presidente del Consiglio
Provvede alleventuale nomina € revosa di un amministratore indipendente quale “lead
independert director”.

Attribuisce e revoca le deleghe all Amminlstratore Delegato ¢ alla Presidente, definendone |
limiti & le modalita di esercizio e deterrninandec, esaminate le proposte del Cormitato
femunerazione e sentito il Collegio Sindacale, la remunerazione connessa alle deleghe. Pud
impartire diretlive agli organi delegati e svocare operazion: rientranti nelle deleghe.
Predisporie, aggioma e attua, con if supporto del Comitato per ke Normine, un piano per fa
successione dell Amministratore Delegato che individui almere le procedure da seguire in
caso di cessazions anticipata dallincarico. Accena altres! l'esistenza di adeguate procedure
per la successione del top management.

Tenulo conto degli obblighi previsti dalla normativa vigente in materia: (i) definisce le linee
fondarmentali dell'assetio organizzative, amministrativo e contabile, ivi compreso # sistemna
di contralio interno e di gestione dei rischi, delta Societd, delle controllate aventi rilevanza
strategica & def gruppo, (i) valuta adeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Societa, delle controliate aventi rilevanza strategica e del gruppo. con
particolare riferimento al sisterna di controlio interno e di gestione dei rischi, predisposto
dall Arnrnimistratore Delegato.

Definisce, in particotare, con il supporte de! Camitato Controllo ¢ Rischi & sentita la Presidenie
per la parle relativa alle allivita di inlernat audit, le tinee generali di indifizzo del sistema di
conlrollo interno e di gestione dei rischi, in coerenza con le strategie della Societa.

Defimisce, con rilerimento al Plano Quadriernale, la natura e il fvello di rischio compatibile con
gl obietlivi stralegici della Societd, sulla base di una stima di probabilith e impatto dei rischi
predisposta {e, se necessariy, agglomata in carso d'anno) dafla funzione Risk Managerment
tntegrato, includendo nelle proprie valutazioni witi g elernent che possono assurmere filievo
reffoltica del successo sostenibile delia Societa.

Su proposta deltamministratore Delegato, e con il supporto def Comnitato Controllo e Rischi,
definisce annualmente nelfambito del Piano Quadriennale, in coerenza con le strategie della
Societa, specifiche Linee di indirlzzo del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi e ne
valuta annuaimente Fattuazione, sulla base di una relazione dellArnminisiratore Delegato, fame
restanca le linee di indirizzo generali in materia contenule nella refativa normativa interna,

Su proposta delfAmministratore Delegato, sentiti if Cornitate Controllo e Rischi € il Collegio
Sindacale, definisce i principi che riguardano il coordinarmento e i flussi informativi tra | diverst
soogetti coinvolti nel sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi,

Approva e linee di indirizzo sull attivita di internal audit, su proposta defla Presidente, dintesa con
{Armirministratore Delegato e sentito it Comitato Controflo £ Rischi.

Definisce le linee diindirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziar, sentito il parere
del Cormitato Controlio e Rischi, e fissa | iriti di rischio finanziario defla Socield e delle sue
controliate.

Conil supparto del Comitata Controllo e Rigchi (i) esamina | principali rischi aziendali, identificat
dalfArmministratore Celegato, tenendo conto defle caratteristiche delle altivita svolte dalla
Bociets e dalle sue controllate, e datlo stesso sottopost al Consiglic di Ammiristrazione almeno
trimestraimente e (i) valuta semestralmente, in particolare sulia base defle Relazionl predisposte
dal Dirigente Preposto alla redazione dei document centabili societar di Eni SpA, defle Relazioni
del Comitato Conlrollo e Rischi, delfa Relazione sui rischi e, annualmente, sulfa base anche della
Relazione sul rispetto def fimiti di rischio finanziario e della Retazione di Cormpliance Integrata,
Iadeguaterza del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischic assunto e la sus efficacia, nonche fadeguatezza dei poteri e
rriezzi del Dirigente Preposto alla redazione dei docurnenti contabili societari e il rispetio effettivo
delle procedure amministrative e contabili predisposle da detlo dirigente; (i) vatuta
annualimente ladeguatezza dellassello organizzativo del sisterna di controllo intemo e di
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gestions dei rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa & al profile di schio assunto nonche
la sua efficacis, salvo modifiche che rendano necessaric Un aggiomamento semestiale,
tenendone conto anche ai finl della valutazione delladequatezza del sistema di controlo intema
e di gestione del rischi di oui al purto ().

Approva il Modello di gestione, vigilanza e controflo dei rischi di Salute, Sicurezza ¢ Amblente,
Security ed Incolumita pubblica della Societd, e le sue modifiche sostanziall

8 Approva con cadenza almeno annuale, con il supporta del Comitato Controlio e Rischi e
sentiti la Presidente, FAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale, i piano di audit
predisposto dal Responsabile della funzione di internal Audit. Valuta, inoltre, con i supporto
del Comitate Controllo e Rischi e sentito | Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revisore
legale nella evertuale lettera di suggerimentt nonché nella relazione aggiuntiva, corredata da
eventuali osservazion del Collegio Sindacale stesso, che informa altrest Il Consiglio dell'esito
della revisione.

9. Definisce, su proposta dellAmministratore Delegato, le linee strategiche ¢ gli obiettivi delfa

Societd e del gruppo, parseguendone il successo sostenibile & monitorandone latiuazione.
Esamina e approva | Piano Quadriennale & | Piani di medio-lungo terrming della Societd e del
gruppo e relativi budget, anche in base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore
nel ilungo termine, maonitorandone periodicamente I'stivazione.
Esamina e apprava il piano degli interventi non profit della Societd, previo esarme del Comitato
Sostenibilita & Scenarl, e approva gli interverti non inclusi nel plano non profit di importo
superiore & 1 millione di euro, ferma restando finformativa periodica al Consigli, at sensi del
punto 11, degh interventi non iconducibili al piano, non sottaposti alfapprovazione consiliare.

10. Esarnina e approvs, con it supporto dei Comitati consiliari, per quanto ol competenza, la
Relazione Finanzlaria Annuale eomprendente il progetto di bitancio di esercizio, il bilancio
cansolidate e la dichiaraziore congobidata di carattere non finanziario, la rendicontazione
consolidata annuale di sostenibllits che non sia gia contenuts [ tale witima Dichiarazione & la
Relazione finanziara sernestrale, Esamina e approva anche le eventuali inforrmazion]
finanziarie periodiche refative ai risuitati trimestrali 1% e ai preconsuntivi, la Relaziong annuale
sut pagamentt ai gaverni e le eventuali ulteriori dichiaraziont o relazioni periodiche previste
dalle normative applicabill

11. Ricevedagliamministratori con deleghe, in oocasione delle riunioni del Consiglio, e comunque

con periodicity almeno bimestrale, uninformativa sullattivith svolta nellesercizio delle
deleghe, sullattivita det gruppo e sulle opersizioni stipiche o inusuali, che non siano softoposte
aif'esame e approvazione del Consiglio, nonché sullesecuzione delle operaziont con parti
correlate & di quelle con interessi di amministratori e sindaci nei termint previsti dalle
procedure interne in materia,
Riceve altresi uninformativa preventiva: (i) sulla chiusura di sitf industriali significativi afferentl
a! settore delta raffinazione e della chimica, quande la chiusura non consegue alla quidazione
di una societd e (i} sulfuscita dai Paesi dove la Societéd opera, guando fingresso & stato
autorizzato dal Consiglic.

12. Riceve informativa periodica, da parte delfa Prasidente, sullo stato di atiuazione delle
deliberazioni constiari. Incltre, ad ogni runione consiliare riceve dai Comitali iaterni del
Consiglio, dopa le relative riunioni, uninformativs sulle questioni pilt rilevanti esaminate nel

corso delle riunioni stesse e, almeno semestralmerite, una felazione sullattivits. dagl tessh-|

svolta'y,

06 | [ Lgs, n, 25/201 6, dl recepimento dells Direttiva Europea 2013/B0/UE, in vigore dal 18 marzo 2016, ha elimingto l'uhibline di pubbilcazione del rasoconto

o

%

inlermedio di gestione. In oligmperanza a quanto stabilto dallar, 82-ter del Repolamento Emittenti Consat, come reso noto al mercaty di uitimo con g

comunicate stampe del 17 gennalo 2023 relativa al "Calendario deglt eventi soclatari par fanne 023", Eni intende continuare 3 comunicare v taftadiamants i
risultat! consalidal relativl @ trimestri di ogni esergizio ehe sasanno approvati dat Consiglio di Amministrazione e pubblicati con le tempist fip previsté nel
calendario finanziario. Le comunicazione avverrd In coerenza con la polity axlendale di regolare informativa l mergata e agll investitori, sulls perfarmance
finanziaria e operativé della Socletd, In linea con it comportamento det principali peer che pubblicand un reponting trimestrate. Gli elermentt intorrmativi
riguarderanne simens: Ura misura Intermedis del tisuitalo della gestione di gruppe e del sertort df attivita, quale l'utile operaliva o rrisura equivalente (reporled
e agjusted]; hiite neito (di gruppo); 'utite netta adjusted (8] gruppo e per seMere & attivit); la posizione finanziaria nelta (di grappo) e # flusso di cassa diperiode;
il patrirnonio nelto (di gruppe), IHeverage {di gruppo).

a7 $in dal 2012, in ogni riunlene di Consigho & prevista un'infarmativa al Constglio stesso def Presidentt dei Comnitatl suble questioni pis cilevandi esarminate dai
Comiati sless nelie utime riunion,
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valuta il genersle andamento della gestione defla Societa e del gruppo, sulla base

deltinformativa ricevuta daglh amministratori con deleghe, prestando particolare attenzione

alle situazioni di conflitto di inleresse € confrontando, periadicaments, di norma
irimestralmente, | fisultali conseguiti, risultanli dal bilancio e dalle situazioni contabli
periodiche, con guelli di budget.

Esamina e approva, con il supporto dei Cornitats consitiari competenti, le operazionl della

Societd e delle sue controllate con parti correlate dells Societd, secondo quanto previsto dalia

relativa procedura approvata dal Congiglio, nonche le operazioni nelle quali PAmministratore

Delegato ha un interesse al sensi deilart. 2307, comma 1, del Codice Civile, che siano di

cornpeteniza dello slesso amministralore.

Esamina & approva le operazioni, della Societa e delle sue controflate (con esclusione delie

society a controllo cangiunto), che abbiano un significativo rilievo strategico, economico,

patrimoriale o finanziario per la Societd,

Il Consiglio ha cura di assicurare il rispetio del principio di corretta gestione societaria e

imprenditoriale delle societa controliale, € che non ne sia compromessa lautonoria

gestionale, in particolare nei casi di societd quotate e di societa per le quali disposizioni
legislative o regolarnentari lo rendano necessario.

£ fatto saivo In ogni cago il rispetto degh obblight di riservatezza retativi ai rapporti cornmerciali

ienercorrenti tra la societa controliata ed Eni o 1erzi, per la (utela dellinteresse della controllata,

Fermo quanto previsto dat punta 26, sona comungue considerate di significativo rilievo le

sequenti operaziont.

a)  acquisizioni e alienaziont di partecipazion, aziende o rami di azienda e immobit, affitti di
azienda o rami di azienda attivi e passivi, conferiment], fusioni, scissioni e liquidazioni &
societa di valore superiore a 200 milioni di euro per il settore upstrearn oitfgas e 150
milioni di eura per gii altri settort di business, fermo quanto previsto dallart, 23.2 delle
Slatulo;

k) acyuisizioni € afienazioni {anche nelfambito di accordi di "unitizzazione”) di titol minerari
esplorativi di valore superiore 2 150 milioni di euro e di titoli minerari produttivi di valore
superiore & 200 milioni di euro;

¢} aumenti di capitale () di societa controliate: di importo superiare 2 1 mitiarda di eure, (i)
di societa partecipate; di imporio superiore & 500 milions di eurc, se in rmisura
proporzionale alla quota detenidta, di qualsiasi Importo, se in riswra nan proporzionale
alla quota detenuta;

dy investimenti in immobilizzazion tecniche di importo superiore a S00 mifioni di euro nel
settore upstream oildgas e a 300 milioni di euro negli altri settor;

) operazioni che determining: {i) Iingresso in nuovi Paesi, con una presenza operativa
significativa o con iniziative che presentanc un particotare rischio e/fc (iff un ingresso
significative in nuovi settori di attivith;

f) locazioni immabiliari, compravendita di beni e contratti per la prestazione di opere O
servizi {diversi da guelli destinali a investimenti e dalle somministrazioni i gas), con
lesclusione dei contratti con e tra societd controllate, ad un prezzo sompiessivo
superiore a 1 miliardo di euro o, se ad un prezzo complessivo superiore a 500 miliork di
eurc, di durata superiore & 20 anr;

g} contratti di acquistoe somministrazione di gas & LNG, di almeno 3 miliardi di rnetii cubl
annul e durata decennale o modifiche di contratti di acquisto e sormerinistraziona di gas
che comporting variazion incrementati degll impegni di almeno 3 rifiardi di rmetri cubl
annui e sumento di durata, comprensivo della durata residua de! contratlo, superiore a
10 an, fatta eccezione per fe modifiche apportate in esecuzione di clawsole contratiuali
gia inserite allinterno dell'accordo originario;

h) finanziamenti a soggetti diversi dalie societa comtroliate: (i) se a favore di societa
partecipate: di imporo superiore 300 milioni di euro, se n misura proparzionale alla
quota di partecipazione; e di importo superiore a 10 miliont di euro & in misura nen
proporzionale alta quota di partecipazione; (i) se a favore di societd non partecipate: di
qualunque importo; (i) modifiche dei finanziarmenti di cui ai punti (i} e (i), che
determinine Una variazione peggiorativa delle condizion contratiuali approvate.
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Non rientrano tra | casi di finanziamento da sottoporre allapprovazione det Consiglia:

a gl impegri finanzian assunti in misura non proporzionale alls quota di
partecipazione {cd. “carry agreement”) nellambito di contratti relativi alla fase di
esplorazione e sviluppo di idrocarburi, purché i verifichine congiuntarnente le
seguent| condizioni; (i) ghi obblight siano assunti in favore dello Stato ospitante o
di una cormpagnia petrolifera detenuta al 100% direttamente o indiretlamente
daflo Stato ospitante; (i) gli obblight siano ripartit proporzionalmente alie quote
detenute neflasset di riferimento dai soggetti diversi dalio Stato o dalla
compagnia petralifera di Stato (di cul al punto §) @l momento delfassunzione
dellimpegno finanziarie, (i) limitatamente ai carry agreernent refativi alla fase di
sviluppo, if rischio del rimborso del finanziarmenito sia garantito daglt eventuali
futuri flussi finanziar o di produzione dellinvestimento rinerario sottostante. |
carry agreement, o le modifiche degli stessi, stipulati successivamente alla
conclusione dei contrattt di cui sopra, sono sottopost afapprovazione del
Consiglic nel caso determining un incremento della esposizione non
proporzionale e di imparts superiore a 200 milioni di euro;

b. iz sottosarizlong ¢ applicazione delle clausole di default contenute net contratti
che regolano Pattivita rmineraria anche fra i partner delle joint veniure;

i}y rilascio di garanzie, personali o realt (shche sotto forma di manleve), 3 favare di soggetti
diversi dafle societd controllate: (i) se nellinteresse della Societa o di socleta controllate:
di impaorto superiore a 500 mifiori di euro; (i) se neliinteresse di societa partecipate non
controflater di importo superiore & 300 mitiond di euro; (i) it ognl ¢aso, di importo
superiore a 10 milioni se Ia garanzia non @ proporzionale alia quota i panecipazione
nelle obbligazioni sottostanti alla garanzia (con Fesclusione del caso in cui fa non
proporzionaiita & dovuta alle presenza di un carry agreement net fimiti indicati alla lettera
h) che precede); (v) se nellinteresse di soggetti terzl, < qualungue importe; (v} diimporto
indeterrminalo o indeterminabile, nellinteresse di qualungue soggetto; (vi) modifiche
delle garanzie di cui ai punti precedenti, che determining una variazione pegglorativa
delle garanzie gid emesse;

1) druncia & dintti di valore pari alle soglie previste nelle lettere che precedono per
facquisizione o la cessione dei medesirni dirftti;

k) contratti di intermediazione di Ent SpA, intest quali contratti in cul la Societd, in relazione
a una specifica iniziativa di business, incarica una persona fisica o giwridica al fine
esclusivo di metiera in contatto ls Societd con soggetti terzi, di promuavere g interess!
delta Sacietd presso i predett soggetti e di agevolare la stipulszione/esecuzione dl
contratti con gh stessi.

Nomina e revoca, su proposta dellAmrainistratore Delegato, dintesa con ka Presidente e

serito | Comitato per le Normine, i Dirgttorl Generall, definenda it contenuto & fieniti dei relativi

potetl, nonché le relative modalita dl esercizio. Nel caso di nomina deflAmministratore

Delegato quale Direttore Generale, fa proposta & della Presidente. I Consiglio valuta, al

rrornento della nomina e perodicarmernts, i possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalia

narmativa vigenie in capo ai Birettori Generall.

Su proposta della Presidente nc:rnina & revoca Segretario del Cnnsiglio e Board Cou

spprovandone io Statuto e stabilendone i budget annuale. ,- :
Mornina, prevfa valtazione del possasm dei r&qu:sltl di professmnahté a d: onor

pravio parere favorevole det Collegio Sindacale, & pravio parere del Comi'tatq Cont
Riseh, vigita affinché it Dirigente disponga di adeguati poteri e mezzi per fesercizio dei ¢
a lui attribuiti dalla legge, nonché sul rispetto effettivo defle procedure ammirg
contabilt predisposte da detto Dirigente. Il Consiglio valuta periodicamente it po3sesso del
requisiti di onorability previsti dalla normativa vigente in capo al Dirlgente Preposto alla
redazione def documenti contabili societari.

dellArmrninistratore Delegato, dintesa con la Presidente, sentito il Comttatq per FE omlne
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Su proposta della Presidente, dintesa con lAmministratore Delegato, con i supporto el
Cornitato Controlio e Rischi e sentito it Collegio Sindacale: (i) nomina e revoca il Responsabile
della funzione imternal Audit, con it supporto del Comitato per e Nomine; (i) approva if budget
delfimernal Audll, assicurando che il Responsabile della furzione Internal Audil sia dotato
delle risorse adeguate all'espletarnento delle proprie responsabilita, e (iif) definisce la strultura
di remunerazione dello stesso Responsabile coerenternente con te politiche retributive della
Societa. | Responsabile detla funzione Inlernat Audil dipende gerarchicamente dal Consiglio
e, per esso, dalla Presidente, fatto salve guanto sopra indicato 2 la dipendenza funzionale
dello stesso Responsabile dal Comitato Controlio e Rischi e dalf Amministratore Delegato.
Con it supporto del Camitato Controllo e Rischi, effettua la scelta relativa allattribuzione delle
furzioni di vigilanza e s crileti di composizione delforganismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001
e, sU proposta delf Armministratore Delegato, dintesa con fa Presidente: {i) sentito il Comitato
per e Nomine &, per | componenti esterni, anche il parere del Cotlegio Sindacale, nomina e
revoca | componenti delOrganismo di Vigilanza di cui al DLgs. n. 231 del 2001,
delerminandone fa composizione e (i) stabilisce | compenso dei componenti delfOrganismo
diVigitanza. $u proposta dell'Organismo di Vighanza, approva it relativo "budget” annuale.
Valuta, inclire, con il supponio del Comitato Controlio e Rischi, lapportunita di adottare misure
per garantire l'efficacia & limparzialita di giudizio delle funzioni Risk Managermen integrato &
Compliance integrata e di altre eventuali funzioni coinvalte nei controlli, verilicando che stano
dotate di adeguate professionalita e risorse,

Promuove, nelle forme pils apportune, il diglogo con gl azionist! e gli altri siakeholder rilevanti
nerla societa. Suproposta della Presidente, forrmutata dintesa confArmministratore Delegato,
acotra e descrive nella relazione sul governo socielario una politica per Ya gestione del dialogo
con la generalitd deglh azionisti. La Presidente assicura, nei lermini previsti dalla politica
stessa, che # Consiglio riceva, entro la prirma riunione utile e comungue nei termini previsti
dalls politlica slessa, un‘informativa sullo sviluppo e sui contenuli significativi del dislogo
intervenuto con tuth gl azionisii.

Definisce, coadiuvalo dat Comitato Rernunerazione, ta politica per la remunerazione gegli
amrmiristrator, dei Dingenti con Responsabilita strategiche ¢, fermo restando quanto previsto
daltart. 2407 det Codice Civile, dei cormponenti dell'organe di controllo; approva, su proposta
del medesirmo Comitato, la “Relazione sulla politica in rmateria di remunerazione e sui
compens corrlsposti’ da presentare alf Assernblea convocata per lapprovazione det bilancio
di esercizio. Nellattuare inolire la Politica sufla remunerazione, approvata in Assernbles,
previa proposta det Comitato Remurieraziong, {i) definisce, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la rermunerazione degli Amministratori con deleghe e di quelli con particolar
cariche; (i) stabilisce gli obiettivi, & ne verifica la consurtivazione, connessi alla rermunerazione
variabile degll Amministratori con deleghe e ai piani di incentivazione; {iif} da attuazione &
piani di compenso basati su azioni o strumenti finanziari defiberati dalfAssemblea; (iv)
assicura che la remunerazione erogata & rmiaturata gia coerente con | principi e i criteri definiti
nefla politica, alla ce dei risultati conseguiti e delle altre circostanze rilevanti per la sua
attuazione.

in occasione della cessazione dalla carice e/o dello scioglimento del rapporto con
IAmministratore Delegato ¢ un Direttore Generale, ad esito dei processt interni che
conducono allaltribuzione o al riconoscirmento di eventuali indennita e/o altri benefici,
approva il comunicato da diffondere al mercato con le informazion! richieste dal Codice di
Corporate Governance €/0 dalle normative eventuslmente applicabil:

Delibera, su proposta dell Amministratore Delegato, sulfesercizio del diritto di voto &, sentito i
Comitato per le Noming, sulle designazioni dei componenti degli organi delle societa
coriroliate aventi rirevanza stralegica e di Saipern Spa, Mel caso di societd guotate il Consiglio
ha cura di assicurare il nspetto delle previsioni del Codice di Corporate Governance di
compelenza delf Assemblea.

Formula le proposte da sottoporre allAssemblea dei soct e tramite la Presidente e
Famministratore Delegato, riferfsce in assemblea sull'attivitd svolta e programmate e s
adopera per assicurare agli aziamisi un'adeguata informativa circa gli elementi necessar
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perché essi possano @ssumere, con cognizione di causa, i& decisioni di competenza
assembleare.

26, Egamina e delibera sulle alire guestioni che gli amministratord con deleghe ritengano
opportuno sottoporre all'atienzione del Consigilo, per la particofare rilevanza o deficatezza.

Al sensi delfarticolo 23.2 dello Statuto il Consiglio delibera altresh sulle operazioni di fusione per
incomporazione e di scissione proparzionale di sosietd partecipate almeno al 90% sullistituziong e
soppressione di sedi secondarie; sulfadeguamento delio Statuto alle disposiziont normative.

A fint della su richiamata delibers e del Codice di Corporate Governance, per "societd controfiate

aventi rilevanza strategica’ si intendono le seguenti societd: Eni International BY, Eni Plenitude SpA &

Societd Benefit e Versalis SpA®.

A firi delta su richiamata delibera, per “linee fondamentali dell'assetto organizzative delle societa
aventi rilevanza strategica e del gruppo” si intende: ({) istituzione/modifica, di carattere sostanziale,
di strutture organizzative a diretta riporto delf Amministratore Delegsto - Chief Executive Officer o
del Presidente (tra cui le posizioni di Direttore Generale, fe strutture organizzative respansabili in
materia di sistema di controllo interno e gestione dei rischi, nonché di corporate governance), ivi

dellAmministratore Delegato e del Presidente delle societd aventi rilevanza strategica; (i) la

inclusa la prima definizione o modifica sostanziale dei potert del Consiglio di Amministrazione, \

definizione/rmodifica, di carattere sostaniziate, di modelli di strutture organizzative di riferirmento
per Ie socield controllate in materia di sistema di controlto interno e di gestione dei rigchi e di
corporate governance.

Par “linee fondarmentali dellassetto armministrativo e contabile defta Societa, delle societd aventt
rilevariza strategica e del gruppo” s interklono la definizione/modifica di caratiere sostanziate: (i)
di modelii normativi o organizzativi afferenti al sisterna di controlio interno sullinformativa
finanziaria, (i) degh assetti armministrativi e cortabil, come ilustrati nelle relazioni periodiche del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contablli societart.

L'Amministratore Delegato & incaricato dellistituzione e del mantenimento det sistema di controllo
interno e di gestions dei rischi

il Consigia attribuisce alla competenzs delfAmministratore Delegato fa modificazione delle
operazioni di investirento gia approvate dal Consiglio, che non comporting una riconfigurazione
sostanziale del progetto industriale sottostante, 1 Consigio riceve uninformativa annuale su tal)
modificazioni qualora si registri: (i) un aurmento del costo a vita intera superiore al 30% rispetto
allimporto autortzzato e/o (i) una riduzione della redditivits al di soto deilhurdle rate ovvero del
WACG adjusted, per i progetti autorizzati sulla base di tali pararmetr.

A sensi delart. 27 dello Statuto, i Presidente del Consighio di Amministrazione presiede
I'Agsernblea, corvoca e presiede le riunian del Congighio di Amministrazione e verifica fatiuazione
delle deliberazioni assunte dal Consiglio stesso.

Le valuiazioni e decisioni  Alla data di approvazione della presente Relazione, nel rispetto di quanto stabilito in via generale
del Consiglio melta richiamata delibera sui poter riservati, il Constgtio tra l'altro:
» il 26 gennaio 2023 ha approvato la revisione del Sisterms Normativo interna,
« il 22 febbraio 2023 ha approvato if Piano Strategico 2023-2026, nanché le specifiche
Linee di indinzzo annuali del SCIGR™™, nelia medesima riunione, il Consiglio ha
valutato F'attuazione delle specifiche Linee di indirizzo annuali del SCIGR approvate
il 17 marzo 2022, sulla base della relazione dell Amministratore Qeiégato;‘ '
«  ai fini defia valutazione dellandamento delia gestione, in occdsione dellesgf
situazioni contabili periodiche e da ultimo, it 22 febbraip’

102 75 |e socletd controliate aventl ritevanza strateolca era stata individusla anche Saipem Spa. Dal 22 gennaic 2016, tyttavia, Saipem non ¢ pil) controllatg in
via solitaria da Enl al sensi deli'ar, O3 del Taste Unico deliz Finanza, 1l Conslglle di Amministraziene hi tuttavia confermato la progriz competenza a deliberare -
sullesercivio del diftta di vata e sulle designazionl dei carmpanent] degli argant sociali of Saipern. Per magplos) informazioni 5i riswia ‘alfparagrafo “Accoral
significativi che sequistano efficacia, sl medificans o &i estinguano nel caso di carmbio det controllo di Eni” della presenie Relazlone. C et

W9 Per maggior infarmagioni i rinvia al paragrafe “Slstems o Contralle interno & di Gestione del Risch”™ delis presente Relazione.
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dellapprovazione dei risultali de) IV rimestre 2022, ha confrontata i risullati conseguili
con le previsioni di buddget (primo anno del Piano Sirategico 2023-2026);

« i 16 marzo 2023 ha valulato adeguato Fasselto organizzativo, armiministrativo e

contabile delia Societs, delle societa conlrollate aventi rilevanza slralegica e del gruppo
a1 31 dicembre 2022 nella medesima riunione - esaminate Wutte le Relazioni agli att della
riunione (i.e. le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei docurnenti contabil, &
Relazione HSE 2022 con piano 2023, la Relazione di Compliance Integrata, le Rejazioni
del Comitato Cantrolio e Risohi, le Relazioni sui rischi e la Relazione sul rispelio dei lirmitt
dirischio finanziario, nonche la Relazione sull'assetio organizzative) - sentito it parere del
Cornitalo Conirolio @ Rischi, ha valulato positivamente: (i) ladequatezza e leflicacia det
SCIGR e del suo assello organizzalivo ispetto alle carallerisliche delfimpresa e al profilo
di rischio assunto; (i) Tadegualezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente
Preposto alla redazione dei docurment contabil societari e i fspetto effetlivo delle
procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte!’ w,
Il Consiglio di Amministrazione, viste, inoltre, le psservazioni del Comilato Controllo e
Rischi, ha valulato adeguate le professionalitd e risorae delle furizioni Risk Managemnent
Integrato e Compliance Integrata, nonché le risorse assegnate al Responsabile delia
funzione internal Audit, sulla base delta documentazione presentata, in ossequio alle
previsioni ¢i cui alle Raccomandazione 33, lell. h) e d) del Codice di Corporate
Governance.

I Cansiglio ha inolire defiberato, nel corso delf'esercizio, in merito alle operazioni di significativo
rifievo strategico, ecanomico, patrimoniale o firranziario per la Societa, come individuate nella
richiamala delibera sui poter rigervall.

Alle principali normative interme approvale dai Consiglic di Armministrazione, in panticolare & quelle
aventi natura di compliance e governance, sono dedicati specifici paragrafi nelfambito del capitolo
Sisterna i Controllo Intermo e Geslione def Rischi della presente Relazione.

AL LR G FURNTIC R ERIRR O
i regatamento 1i Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 maggio 2020, ha approvato il regolamento di
del Conssizlio funzionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione che disciplina tra faltro le

modalita di convocazione e svolgimento delle riuniont consiliari. )l Regolamento & stato da ultimo
rmodificato relta riunione del 16 dicembre 2021, anche 2l fine di adeguamenio al Codice di
Comorate Governance,

In particalare, l'avviso di convogazione, firmato dalla Pregidenie e da quesy redatlo esarminate le
proposte dell Amministratore Delegato, indica: it uogo della runione, i luoghi nei quali & possibile
partecipare ala riunione in videoconferenza o eventual allre forme di colegamento congentite; la
data e Yora della riunione; [ordine del giomo contenente lelenco delle materie da trattare con fa
specificazione di quali saranno oggetio di deliberazione e quali di mera informaliva,

L'awiso di convocazione & invialo dal Segretario det Consiglio, di norma almena cingue giorni
prima di quetto della riunione €, in caso di necessita e urgenza, aimeno 12 ore prima della riunione,
agli Amministrator, 8i Sindac effettivi, al Magistrato della Corte dei conli delegato af contrallo sulia
gestione finanziaria dellEni e al suo sostiwto.

i morma, conlestualmente ali'avviso di convotazione e comundue Non oltre tre piorni precedenti
la data dela riunione, il Segretario del Consiglio di Amminislrazione, melle a disposizione degfi
Ariministraton, dei Sindaci effettivi e del Magistrato delia Corle dei conti la documentazione sugfi
argomenti alfordine del giorno su una piattaforma digitale riservata @l Consiglio di
Amrministrazione alfla quale si accede con credenziali personall assegnale a ciasoun
Amminisiralore, Sindaco effettivo e Magistrato della Corte dei conti (nellottica di preservare la

T Py magmios appretondinenti si riavis 3l coptole *Sigtemna di tonolla Interne e g Gesiiona dei Rischi® tella presente Relazione.
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riservatezza & sicurezza delle informazioni), fatti salvi i casi in cui, sy richiesta degli interessati e
gualora vi siano glustificati motivi, |2 documentazione pud essere trasmessa via e-mall.

In linea con le previsioni del Codice di Camporate Governance, per ogni riunione & predisposta una
scheda sintetica degfl argomenti allordine del giorno, Ne! caso in cui, in relazione & singoli
argomenti, la documentazione messa a disposizione sia particolarmente complessa e
volurninosa, Is stessa & carredata da un dacurmento che ne sintetizza | punti pid significativi e
rilevanti ai fini delle declsion allordine del giorna,

Ove, in casi specifici, non sie possibile fornire la necessaria informativa entro | 3 giormi prima della
data della riunicne, la Presidente cura che siano effettuati adeguati e puntuali approfondimenti
durante le sessiond consiiar,

Nel corso dellesercizio, il termine di tre giomi prima dellz data defla riunione, previsto dal
Regolamento, per Finvio defle documentazione refativa ai punti allordine det giomo oggetto di
approvazione consiliare & stalo sostanzialmente rispettata, salve le eccezioni legate alla necessita di
presentare al Consiglio documenti contablli o di pianificazione aggiornati alla data pit prossima a
guelta di esame e approvazione consiliare, owvero documeritazione di supporto relativa ad operaziont
la cui negoziazione sl & protratia fino alla data del Consighio o ad argomenti urgent! emers
successivamente. In tall cas, la Presidente ha cornungue curalo che venissero forniti | dovut
spprofondimentt durante e sessioni consiliar, chisdendo alle strutture aziendali di zoffermarsi
specificamente, nel corse dells presentazione in Consigho, sulla documentazione perventa oftre il
suddetto terrming di tre giorni, al fine di consentire af Consiglier di deliberare in mado informato e

conzapevole,
Le informazioni ai La Presidente cura lefficace funzionamento dei lavori constliari e, net suo ruolo di raccordo tra gli
Consigliest: il ruoto defla  amministratorl esecutivi e gii amministratari non esecutivi, cura, con Pausilio det Segretario, la
Prasidente ternpestivith e l'adeguatezza delle informazioni pre-consiliar soltoposte o trasmesse al Consighio,

nonché delle informazioni carmplernemtari fornite durarte Je riunioni, ¢ che le stesse siano idonge
a consentire agli ammirdstratoti di agire in mado informato nello svolgimento det oo wolo; pud
chiedere a tal fine, all Amrministratore Defegato, le opportune madifiche o integrazioni.

Lo Statuto consente che le rlunioni consiliari si tengano per video o teleconferenza, & tall modalit
sono specificamente digciplingte nel Regolamento.

La Presidente ha curato che alle riunioni consiliar imerventasero dintesa con F'Amministratore
Delegato, con fausitio del Segretario del Consiglio, anche su richiesta di singoll armrministrator, )
dirigeri della Societd e quelli delle societd del gruppo respansabili delle funzioni sziendal
competenti secando la materia, per formire informazioni sulle materie all'ordine det giorno™™.

In base a quanto previsto dalfan, 2391 det Codice Civile, dal Regolamento del Consiglio di
Amministrazione e dalla normativa intema in materia di "Operazioni con Interessi degli
Armministrater e Sindaci e Operaziont con Parti Correlate”'?, prima della trattazione di ciascun
punte allordine del giorno della riunione consiliare, ognl Amministratore & tenuto a segnalare
gventuali interessi, per conto proprio o di terzi, di cui sia portstore in relazione alle materie o
guestioni da trattare, precisandone la natura, | termind, forlgine e la portata. In. sede di defibera
consiliare, gli amministrator Interessati di norma non prendono parte ailgl d|50U53|0 e e glla

deliberazione sulle questiont rilevanti, allentanandosi dalla sals deli rlumonﬂ‘

Ned corso del 2022, it Consiglio di Amrministrazione si & siunito 16 voite con una ‘dufata edia di circa

M |y coerenza con quanto ractomandato dalle Raccomandations 12, letl. ¢) del Cooice di Corporate Governante.
117 Per maggior dettagh sl rinvia l paregraty delta Relazione specificamente dedicato alisrgormento.
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R
delfesercizio le riunioni $i sono, di noma, tenule sempre presso [a sede legale o presso alt ufiic
della Societd, con possibilita di collegamenta in audio e videoconferenza tramite apparato d'ufficio.

Nella tabefla allegato alla presente Relazione @ riporlato il numero di riunioni def Consiglio di
Arnrministrazione e dei Cormitati cul ciascun amministratore ha parlecipato.

Nel'esercizio in corso, alla data del 16 marzo 2023, si sono tenute 4 riunioni, inclusa quella in part
tlata. Entro la fine deli'esercizio sone previste alire 10 riunioni,

Nel corso dellesercizio, gli Amministratori indipendenti, coordinati dal lead independent director,
nominalo ad aprite 2021, si sono riunitt il 16 marzo 2022 ed il 28 luglio 2022 ¢, tenuto conlo della
Irequenza delle riunioni consiliar, hanno avito witerion occasioni di incontro, informak, per scambi
di Fillessiont e coniront, nel rispelto di quanto previsto dalle Raccormandazion del Codice di
Comorale Governance,

Al sensi del Regolamento di Borsa, & dala nolizia al pubblice, entro 30 giomi dai termine
deflesercizio sociale precedente, del calendario annuale degli eventi socielar (‘calgndario
finanziario” nel quale sono precisale, tra le allre, le date defle riunioni del Consiglio di
Amministrazione per 'esame del progetto di bilancio di esercizio ¢ defle retazioni contabili
infrannuali previsle dalfa normativa vigerie ed eventualmente del preconsuntivo e di ullerior
inforrmative finanziarie pericdiche aggiuntive'™, rionché la data dellAsserblea di approvazione
del bitancio di esercizio: sono altres! indicate e date di defibera del Consiglio sulla distribuzione del
dividendo, carredate delle relative date di messa in pagamento e di slaceo cedola. il calendario
finariziario & disponibile sul sito internel di Eni, nefla sezione “Investilor.

SO (NS SN T Y M R U

Con Fapprovazione det Regolamente del Consiglio di cui al precedernte paragrafo e in linga conle
Haccornandazioni del Codice di Garporate Governance, il Consiglio ha specificato i requisiti ¢
compili del Segretario,

in particolare, al sensi del Regalarmento, il Segretario deve essere in possesso di adeguati reguisiti
di professionalila, esperienza, indipendenia di giuidizio e non deve trovars in situazioni di conflitto
di interessi,

il Segretaric dipende gerarchicamenile e funzicnalmente dal Cangiglio e, per esso, dalla Presidente.

L'altivita del Segrelario & disciplinata in dellaglio dallo Statuto def Segretario del Consiglio e Board
Counsel, allegato a cilalo Regolamento, modificato da ullimo il 76 dicembre 2021,

In particolare, secondo o Slatulo aggiornato, it Segretario assisle la Presidente nel suoi compiti ,
in particolare, nella preparazione defle riunioni consiliar e assembleari, nella predisposizione dele
relative delibere, nel curare la tempestivitd e Tadeguatezza dei Nuss informativi diretti al Consiglio,
nella comumicazione con i Consiglieri, nel curare, secondo le imtese tra Presidente e
Amrrinistratore Delegalo, lintervento alle fiunioni consifian dei responsabili delle funzioni aziendak
competenti secondo la maleria, nelforganizzazione della "board induclion” e nellorganizzazione &
cura dell'adeguatezza e della irasparenza def processo di "board review”, coording i segretari dei
Comitati consiliar @ cura la verbalizzazione delle riunioni consliari. Assiste allresi FAmministratore
Delegalo nei suci rapporti con il Consiglio.

Con particolare riferimento alla verbalizzazione celle riunioni consiliart, i Regolamento del
Consiglio di Amminisirazione prevede che, salvi | casl in cui per legge & necessario che il verbale
sia redatio da nolaio, la verbalizzazione delle funioni & curala dal Segretario del Consiglio, che pud
farsi assistere, allo scopo, da soggeld dallo stesso incaricali,

Lo Staluio @ i comeii

1% Per maggiod dutlagh sirinvia olla nota sul punle comenuta nel precedente paragralo "Poler e compiti® del Consiglio di Amministrazione,
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It verbale viene redatto riportande | principali interventi, riassunti a cura del Segretario de! Consiglio
e, in particolare, le parti deflillustrazione che fomistono elementi integrativi gssenziali alla
docurnentazione presentata, le domande e risposte necessarie per chiarire fa documentazione, |
cormrmentl di merito rilevanti o di cui venga richiesta espressarnente la verbalizzazione e le
dichiarazioni dl voto del Consiglier.

| veroale comprende, nel testo o in allegato, wwita la documentazione messa a disposizione del
Consiglio,

Il Segretario fornisce con imparzialtd di giudizio e indipendenza, assistenza e consulenza
all'organo di amministrazione su ogni aspetto rilevante per i corretto funzianamento del sisterma
di governo societario riguardante il funzionamento, | potert e le attribuzioni del Consiglio & dei
Comitati,

Presta inoltre assistenze e consulenza giuridica indipendente {rispetto al "management’} al
Consighio e a Consiglier sui loro poteri, diritti, doveri e adempimentl, per assicurare il regolare
esercizio delle kiro attribuzioni e tutelarl da eventuali responsabilita.

il Segretario pud svoigere altre funzioni alfinterno della Societ purché nan cormpromettano la sua
indipendeniza di giudizio nei confronti del Consighio o il regolare svolgimente delle sue funzioni.

La Presiderte cura che il Segretario dispanga di poteri, strument, strultura organizzativa e
personale adeguati per lesercizio delle sue funzioni, vigila sullindipendenza del Segretario e ne
deterrmina H trattarnento retributivo, in linea con le politiche della Societa per lalta dirigenza.

Poteri & mezzi

il Consiglio, su proposta della Presidentes, stabtlisce il budget annuale assegnato i Segretario,
separato da quello relative alfe altre eventuali funzioni svolte, di cui it Segretanio dispone con
autonomi poteri di spesa.

| Segretario riferisce annualmente at Consiglio sullutilizzo de! budget.

Per disciplinare In dettaglio le funzioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione, indicate, in
tarmini generali, nel Regolamento det Consiglio di Amministrazione e nelflo Statuto det Segretario
sltegato, Eni ha adotate un apposito strumento normativo approvato dalla Presidente, sentite
Iamministratore Delegato,

5440 AUTGVALUTAZIGHE § ORIENTAMENTO AGLD AZIONISTE SULLA
COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D AMMIHIETRAZIORE
AUTOVALUTAZIONE RELATIVA ALL'ESERCIZIO 2022 {(BOARD REVIEW)

Con riferimento all'esercizio 2022, in linea con le "best practice” internazionall & con le
previsioni del Codice di Corporate Gevernance, il Consigho di Amministrazione ha dato corso,
per il diclassettesimo anno consecutivo, alle “hoard review 2022" del Consiglio stesso e dei

suoi Comitati, avvalendosi, come di consugto & in coerenza con le modalitd applicative det

Codice adatiate da Eni, del consulente esterno Crisci & Partners al fine di aﬂsicurﬁre ohietpvita
al processo ™™, S

fn adesione & quanto indicato dalle Racearmandaziont del Codice di Oorporaté Goverpance, &
attribuito slla Presidente del Consiglio di Amminigtrazione it compito di curake Fadequsterza
e |a trasparenza del processo di autovalutazione, avvalendosi del supporto del Cg

ie Noming € dell'susilio del Segretario del Consighio.
Per t'esercizio 2022, la Presidente del Consiglio di Amministrazione, con i
Comitato per Je Nornine, tramite la sua Presidents, & con Pausilio del Segretay

del Consiglio,

14 Nells runione del 28 anlabre 20201 Consiglio ha approveln la proposta del Comitato per e Noming di conferite 3 Griscl & Panners fincarico di assisterio per
it triennlo di mandate 2020-2022 nell'sutovalutazione del Consiglo, delegando Ja Presidente s tandividere preventivamente con il consulante le modalita di
svolgimento dellincarico.

N

OIS
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ha condiviso con il consulente le modalita di svolgimento deitinearico, in continuita rispetto
al precedente esercizio. Per I'esercizio 2022 (come per il 2021) si & stabilito di non procedere
con la peer review.

Il processo di autovalutazione ha peeso avvio, a partire dal mese di novernbre 2022, attraverse
guestionari ed interviste che hanno riguardato in particolore: (1) la dimensione, il
funzionamenta e la composizione del Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto di
elernenti quali le caratteristiche profegsionali, di esperienza, anche manageriale, e di diversita,
anche di genere, det suoi componenti, nonche della lora anzianita di carica; (i) ruolo strategico
e di monitoraggio del Piang, incluse le tematiche ESG e il sisterna di controllo interne ¢ Ja
gestione dei rischi, £ slato chiesto al consulente di tener conto, tra Valtro, delle
raccomandazioni del Comitalo per la Corparale Governance, espresse, in particolare, nella
lettera della Presidente del Comitato di gennalo 2023715,

L'atlivita di autovalulazione svolta per § 2022 si é conclusa nella riunione del 22 febbraic 2023,
con la presentazione, da parte del consulente, degli esli del processo, che, confermando gli
glementi di positivita gia emersi dalle precedenti board review, hanno in particolar modo
evidenziato una positiva evoluzione suw

+ mix di conoscenze, esperienze e compeienze acquisite, rispetlo ai business, agli scenar,
al ruolo strategico e di monitoraggio del Piano, ai settori nei guali opera la Sacieta ed ai
relativi rischi;

»  efficace rualo di supporto del CdA nel percorso di diversificazione, trangizione e sicurezza
energetica, temi che hanno caratierizzato il lavoro del Consiglio per lintero mandato,
nonché l'impegno e tempo profuso sui temi 56, della Soslenibilita e della transizione
energetica e sulladeguato recepimento dei principt ESG nelle policy della Societd;

« funzionameno del CdA, sia in termini di impegno individuale dedicato al ruolo sia in
termini di efficacia del avorg collegiale, ritenuto equilibrato, competente e contributive,
anche In virtl dell'efficace supporto consultivo e istruttorio det Coritati Endo-consiliari;

= ruplo svolo dalla Presidente def Consigho, di mpulso al corretto funzionamento del
Consiglio € all'crganizzazione delle riuniont consiliar, in particolare per la tempestivita,
completezza e qualita deila documentazione messa a disposizione,

v ruolo e operato dell Arnministratore Delegato, cui viene attribuita una grande capacita di
visione, innovazione e imprendilorialita, importante autorevolezza nella guida della
societd, e capacith manageriali, anche alla lyce degli importanti passi conseguiti
nell'avwiato percorso della complessa e tragformativa transizione energetica;

« ruolo dei Comitati, leaderghip dei Presidenti e contributo fornito al Consiglio, riconosciute
anche dal tempo & dall'attenzione a ioro dedicata in Consiglio;

« supporto fornito dal Segretario e dalta sua struttura, per i contribulo allefficace
organizzazione dei lavori e per la chiarezza e sompletezza della verbalizzazione delle
rivnioni consiliari;

= aftivitd di induction sia per ampiezza che per qualita del temi irattati,

Con riferimento, in particolare, alle atiivita di induction & onboarding, anche in considerazione
della valutazione positiva emergente dagli esiti dell'autovalutazione, It Cansiglio raccomanda
di proseguire, anche nel prossimo mandato, con attivita di formazione continua a beneficio
deg amministratori, soprattullo sulle termatiche relative  allimplermentazions e
all'aggiornamento del piano strategico e di transizione energetica.

{ consulenti di Crisci & Pariners, nel contesta del loro ruole di facilitatori della board review del
Consiglio di Amministrazione di Eni, per 'esercizio 2022, e sulla base delle positive percezioni
avute e delle opportunitd di trasparente confronto, maturate con ogni membro det Consiglio
nel carso del processo di autovalutazione, condividone le considerazion! dei Consiglieri.

"y Per maggiot approfendirmenti si dnvia ale "Considerazioni suila lettera o gennaie 2023 del Presidente del Comialo per la Corporale Governance” del
pacagrolo “Adestone ol Codice di Corpovate Governance” delly presente Relazione.
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Tale condivisione trova ulteriore conferma nell'aver rilavate it puntuale ed ecceliente livello di
compliance complessiva della board governance di Eni con le previsioni del Codice di
Corporate Governance,

| cansulentt di Crisci & Partners condividono le considerszioni avanzate dai Consiglieri
relstivarnante al consolidamenta della loro reciproca conascenzs ¢ socialita, alle vakutazioni
delle esperienze e delle competenze opportune e afls dimensione e composizione del
Conslglio, correlate al suo funzionamento e alle esigenze del mandato in essere.

ORIENTAMENTO AGLI AZIONIST! SULLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO

Come raccomandato dal Codice di Corporate Gavernance, in vista del rinnovo degli organi
sociall, it Consiglio di Amministrazione df Eni, coadiuvato dal Coritato per le Nomine & tenuto
conto degli esiti dellautovalutazione, ha elaborato il proprio orientarmento sulla composizione
quantitativa e qualitativa delfargano di amministrazione ritenuta ottimale. Lorientamento,
approvato dal Consiglio il 22 febbraio 2023, & stato pubbiicato sul sita internet della Societa
in data 6 marzo 2023 al fine di assicurare una pubblicazione con congruo anticipo rispetto
alfawviso di convocazione dellAssembles, 8 heneficio degli azionisti,

D seguito, farientamento pubblicato sul site internet defla Socletd.

Sintesi prefiminare

i Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, if cui mandato scade con 'spprovazione del bilancio
dellesercizio 2022, in otternperanza alle raccomandazioni del Codice df Corporate Governance
{di seguito "CCG"), in vista del rinnova degli organi sociali sottopone agh Azionisti fOrientamento
sulla composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottirmale dell Orgene di smministrazione ',
tenuto conto degli esiti dell Autovalutazione, svolta in continuité per lintero mandato.

L ‘Orfentamento espresso dal Congighic uscente nasce sl termine di un mandato contrassegnato
da numerosi fattori of rifevante valenza strategics e of portate trasformativa, non solo della
societs rma anche del settore industriale e del contesto internazionale in cui opera,

! mernbri def Consiglio sottolineana che fa societa ha infatti intrapreso un importante percors
di transizione energetica, traguardato al 2050, che ha visto l'elaborazione of tre pisni industriali
caratterizzatl da ohiettivi di trasformazione particolarmente ambiziosi e coreggiosd,

in questo percorso di cambiamento, if Congiglio in carica valuta di aver svolto con responsabilita
e compelenza il proprio ruolo di indirizzo strategico, promuovendo & condividendo attivamente
gli oblettivi e supportando costruttivamente FAmministratore Delegato & it il management
nel percorso di diversificazione, transizione e sicurezza energetics, svwisto persliro in un
mormento fortemente condizionato sla dagl impatti della crisi pandermlca, che dai pil recenti
event! bellic e dai conseguent impatti geopoliticl ed econarmici

i Consiglio valuta di aver raggiunto un importante livello df comprensione delle complesse
ternatiche gestionali, consolidando una rilevarte esperienza e competenzs pella trattazione e
nells adozione di decisioni sui terni affrontat], grazie allapporto delle competenze professional
e alfimpegno e dedizione dedicata s! ruolo da clascun Consigliere, € anche alfefficacia del lavoro
colleglale, equitibrato, competente e contributivo,

Le valutazioni espresse sottalineanc limportanza di garantire, neffa composizione del fituro
Consiglic, una adeguata continuité & i livello di performance conseguito, per assicurare alla
sacieta i continuo e costante esercizio delle funzioni di governo e indirizzo, svolte dal Consiglio
di Arnrministrazione, particolarmente in questo contesto economico di srramrdinar{ac’:bmple‘ fi
ed evoluzione, e tenuto conto del ciclo industriale di medio-lungo terming che caratteplzza ¥
settore energetico, S

Al riguardo, & utile evidenziare come, per effetto def raggiungimento del lienite dei tre/mandat,
due Consiglieri attualmente in carios, trathi dalla lista di minoranza, perderén ot reguisito
delfingipendenza, rendendo pertanto prevedibile una loro sostituzione, e cio gié foresenta un
fattore di sostanziale discontinuita. e

|| Gadice di Corporale Governance raccomanda che gl azionisti che presentano ‘una liste che contiene wn numera of candidat! supfericre alls metéd del

companenti dg eleggere di fornire adeguata informative, nelle tocumentazions presentata per if depsita della lista, cirea fa ispondenza dell

ista allarientamento

espressn daltergane df amministrazione, snche can nifedmento al criteri di diversits previgti dal princinio Vil e dalia raccomantiazione 8, & di indicare it proprio
candidato alta carica o prasidents delforganc di amministraziane, (8 cul naming avviene secondo e modalité individhaate relly statla.”.
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Contesto
!f Consiglio di Amrninistrazione di £ni - nel corse del mandato 2020 - 2022 ha, in modo coeso,
discusso, deliberato e posto in essere allivita di rilevante importanza strategica, £CONoMIce-
finanziaria e patrimoniale per fa Societd e per if sisterna paese, insieme a iniziative atte ad
assicurare la massima efficacia degl assetti di governance, df seguito riporlate in sintest:

- Conferrmata determinazione & consapevolezza sui valori che ispirano il purpose di Ent
verso una lransiziong energetica equa e inclusiva, con ['oblettivo di preservare if pianeta ¢
di promuovere accessa alle risarse energetiche in modo efficiente e sogtenibile per tutli,
senza naluralmente tralasciare Mimplementazione di quanto necessario a geranzia della
gicurezza energetics,

- Definizione di un Piano Strategico, aggiornato annualmente, che ha visto laccelerazione
defla sirategia di decarbonizzazione con lobieltive di azzeramento di tutle le emissioni
entro il 2050 e che & state progressivemente adatlste al mutato contesto
racroeconomico, ulteriormente complicate dallinvasione russa defl'lcraina e o
conseguenti impatti geo-politici ed economici, e defle sopravvenute esigenze i sicurezza
energelica, volte a garantire 'approvvigionamento di volumi di gas aggiuntivi per Htalia e
per 'Europa,

—  Approvazione di un nuovo assetto organizzativo della Societd (con Ia costituzione di due
nuove direzioni generali Natural Resources e Energy Evolution) ¢ di un nuovo modello df
business (cosiddetto "satellitare’) che prevede la costituzione di societd dedicate alia
generazione, trasformazione e vendita di prodotti energetici sostenibili ottenuti da fonti
rinnovabili biomasse e processi decarbonizzatl,

—  Piena integrazione degli obiettivi ambientali e di sostenibifith nelle strategie e nefte politiche
defia sociels, accompagnata dallinserimento dei parametri di sostenibilita anche nelie
politiche di rermunerazione.

—  Continuo sforzo per ampliare le competenze intere sui terni deffa sicurezza — operaliva),
health & safely e cyber ~ anche con specifici programmi di Induction.

- Definizione e aggiornamento di una dividend policy vofta & condividere con gl investitori la
generazione di valore derivanie dai progressi di Eni nel proprio percorso stralegico
accompagnata da programmi di buy-back modulabili

- Operazioni significative neflo sviluppo o tecnolagie di frontiera propriglarie, qualf il progetto
di fusione a confinamente magnetico.

-  Adozione delle migliori pratiche di compliance e governance, anche in ossequio ai princip
e alle raccomandazioni del CCG approvato nef 2020 dal Cornitato ltaliano per la Corporate
Gavernance (di cul fa Presidente di Eni é Presidente), a cui fa societd ha aderito fin oal 1°
gennafo 2021.

Dimaensione

L attuale dimensione del Consighio composto da 9 membri {numero massimo stabifito daflo
Staluto sociale) rimane oltimale, e il Consiglio ne raccomanda la conferma, consentendo
l'efficace cornposizione dei Comitali enda-consiliari & limportante contributo di lavoro da questi
offerta al ruolo di supervisione strategica esercitato dal Consiglio, anche grazie al mix di
competenze ed esperienze consolidale dei Consiglieri.

Anche la prevalenza di una maggioranza (altualmente 7 su 9, ivi compreso if Fresidente) di
Consigheri indipendenti ai sensi di legge e del CCG risulta un elemento da privilegiare.

Diversity e Perrnanenza in Carica

Sufle diverse tipologie of diversily aitualmente rappresentate — genere (4 donng e 5 vornini), eta
(media 59, mediana 61), background professionale (manager, professionist; accademici},
provenienza geografica ~, i Consiglio esprime valutazioni complessivamente positive.
L'orientarnento espresso & df mantenere, e possibiimente ampliare, un equilibrato e diversificato
mix o capacits, competenze ed esperienze anche nelfa futura composizione. ¥ Consiglio ricorda
che, ai sensi dell'articolo 17.3 dello Statuto df Eni, almeno due guirti del Consiglio deve essere
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costituito da amministratori del genere meno rappresentato, con arrotondarmento allintero
sUperiore,

Sulla tenure nel ruolo, Forientarmento espresso dal Consiglio conferma fimportanza di non
disperdere le competenze ed esperienze acquisite e consolidate nel mandato in corsc, tenuto
conto che ben 6 Consiglieri su 9 sono af primo mandato e che 2 dei 3 Consigheri espressi dalia
lista df rminoranza dovranno in ogni Caso essere sostituiti per aver completato i 3 mandati, limite
massirma per il ricongscimento del requisito di indipendenza,

Nell'Autovalutazione 2022, il Consiglio df Amministrazione, corne articipato, ha sottolinesto
fesigenza di gsrantire fa continuita necessaria allimplementazione delle linee strategiche e del
progetti operstivi e organizzativi per oftenere e consofidare | risultati e rispettare gli oblettiv
strategici & gestionali ai Eni

if Consiglio di Amministrazione, sulfa base dell'esperienza del lavoro svolta e delfentita delle
sfide che nel nuove mandato si dovranno affrontare per la continuazione del percorse versa una
just transition confugata alle esigenze di sicurezza energetica, raccomands una composizione
che assicuri gl apporti di skill elevate e differenziate, con esperienze e competenze che
confermino e integring appropriatamente la composizione qualitativa del Consiglio.

Oltre alla plena indipendenza di giudizio ¢ all accountability, | principali requisiti, in termini di \

G
Esperienze - Conoscenze - Cormpelenze C_g
&

esperienze, conoscenze e competenze distintive, che il Consiglio valuta opportuno cfie sizno
adeguatamente presenti per tutfi i Consiglier, sono:

w  Conoscenza del quadro normativo e del meccanisrnl of Governance di una societa guolala
e consapevolezza del ruolo of indirizzo strategico det Consiglio di Amministrazione in realta
industriali multinazionali complesse, acquisite attraverso fesperienza in Consigh di
Amministrazione di societé quotate di complessita paragonabile if pit possibile a Eni;

-  Conoscenza delle tematiche defla sostenibilitd e del controllo dei rischi climatici &
ambientali, agita in ruoli manageriall ¢ imprenditoriali e acquisite in contesti industriali
comparabili a quelli nei quali opera Eni;

~  Esperienza internazionale e conoscenza dei mercall energetici e delle reaits socio-politiche
e dei paesi nefl quall £ni opera.

Anche alle competenze “soft” il Consiglio attribuisce particolare rilevaniza, indicando quali
principali:
- Capacits di analisi, di definizione delle priorita e di decisione;
- Intefligenza sociale (capacits of ascolto, di collaborazione, di dialogo e di comunicaziong);
- Consapevolezza dellimportanza del ruolo e delle responsabilita;
- Autorevolezza e capacita di condivisione df competenze professionali e di opinioni,

Qualors gii Azionisti ritenessero di optare per un sostanzlale ricarnbio nella composizione del
Consiglio di Amministrazione, si sottolinea limportanza, per i nuovi Consiglier, delia disponibilita
e motivazione a seguire un robusto e articolato prograrma di onbosrding, per limitare al minimo
il ternpo necessario per poler esercitare in pieno il ruolo e contribuire al compilo di supervisione
strategioa da parie del Consiglio.

Dispanibiita df Tempe .

Tutti i candidati a futuri Consigfieri di Eni debhono dare piena evidenza di garantire la disgon

svolgimenta del ruclo e alle sitivith di preparazione, organizzazione e
riunioni di Consiglio e di Comitato,
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Profili f Particolgre Rilgvanza
| Consigheri di £ni, consapevoli dell'elevata importanza di alcuni ruoli allinlerno del Consiglio di
Amministrazione, indicano le principali caratleristiche specifiche degli esponenti chiamall a
ricoprire deili ruol;

Presidente dal Consigho of Amiministrazione

v essere una ligura di elevalo profilo professionale e valoriale, indipendente, autorevole &
credibile per svoigere if ruolo di garanzia nef confronti di azionisli e stakeholder of Eni;

¥ capace di garantire, con elevate qualita i leadership, una gestione trasparente e corrells
del furizionamenlo del Consiglio di Amministrazione,

v capace di favorire fintegrazione delle diverse competenze ed esperienze dei Consiglieri,
contribuendo & un cosirullivo ed ellicace dibattito e alla presa delle decisioni;

v con precedenti esperienze di guida di Consiglio di societd quotale di dimension,
complessila e profezione internazionale paragonabili a quelle di Eni;

7 eon attenzione e consofidata esperienza in materia di corporale governance;

v con un riconosciuto slanding personale e professionalg,

Amministratore Defegato

< essere una persona di piena @ riconosciuta autorevolezza e slanding personale €
professionale, anche a fivello internazionale, in un settore strategico come quello in cuf
opera En;

v che abbia malurato esperienze manageriali significative e di chiaro SUCCESSO al vertice di
socield della dimensione, complessita e crilicita, anche geopolitiche, comparabili con
quells di Eni;

v che abbia la capacita di guidare € realizzare un PErcorso di trasformazione di estremi
rilevanza;

v che ahbia e sappia irasmettere visicne € pensiero sirategics;

7 che abbia elevate quality carismatiche e di leadership,

gt FOURGERID IR D COREIGLIO D AR T A ORE

La Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eri, dintesa con IAmministratore Delegato,
ha curato che, dopo ka nomina, avvenuta it 13 maggio 2020, amministratoni e sindadi
potessero partecipare ad un prograrmina di formazione (¢.d. "board induction”) con jo sCOPQ
di fornire loro una puntuale conoscenza delrattivita e dellorganizzazione della Societa, del
setiore di riferimento, dei principi di corretta gestione dei rischi, defle dinamiche aziendati e
della loro evoluzione (anche neltoltica del successo sostenibile), del quadro normativo e
autoregolamentare di riferimento e del rucio da svolgere in relazione alle specificita di Eni.

ft programrena ha avulo inizio il 14 maggio 2020, coti una sessione formativa focalizzata, tra
Ialico, sulla struttura aziendale, la mission e il modello di business Eni, il percorso di
trasformazione di Eni degli ultimi anni, le iniziative di Eni in tema di decarbonizzazione ed
economia circotare, 1a strategia di lungo termine della Societa e una sessione dedicata agli
aspelti di corporale governance e alle regole di condotta degli amministratori,

La formazione, in sede consiliare, & proseguita il 28 luglio 2020, con una sessione dedicata al
ciclo di attivita upstream, inclusi ght aspett di sostenibifita ambientale e sociale e
successivamente, il 19 novembre 20720, con una sessione sul Compliance Program Anti-
Corryzione & sul Codice Elico.

Nel 2071 si sono tenute, rispettivamente in data 24 giugno e 16 setlembre, sessioni di
induction sulla M3G "Operazioni con interessi degh Amministratori e Sindaci € Operazioni <on
Parti Correlale” ed in materia di cyber security (suddiviga in una parte generale ed inuna parte
di approfondimento dedicata al Comitato Controlio e Rischi). 1116 dicembre 2027 5i & incitre
tenuta una sessione di “approfondimento sul temi strategict”, in stretla connessione con
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lavvio della discussione consiliare sul Piano Strategico quadriennale 2022-2025, Nell'ambito
delliniziativa sono stati svolti approfondimenti sulfe strategie di business perseguite dalla
Societd nel settorl di maggiore rilevanza,

Nel 20722 si sono tenuti: {i) un approfondimento relativo al Regolsrnento sul formato unico
europec per le relazioni finanziarie annuali - ESEF sulle nuove responsabilits deglt
amministrator in materia di reporting di bilancio; finiziativa & stats realizzata nellambito del
Consiglio di Amministrazione del 17 rarzo 2022, in funzione dellapprovazione delig
Relaziona Finanziaria 2027, inclusiva per la prima volta degli schemi di bilancio consolidati
redatti secondo il nuave formato ESEF ¢ (1) un seminario finallzzato ad accrescers la
consapevolezza & la conoscenza delle principali minacce cyber e delle misure per
contrastarie, ad integrazione della sessione di induction del 16 settembre 2021 in materia di
¢yber security.

Nel corso del 2026, del 2027 e del 2022 si song inoltre tenute nurmerose sesstoni di induction,
organizzate dai diversi Comitati consiliari e dal Collegic Sindacale, aperte a tutt] | Consigliert
e Sindaci, su tematiche di competenza degl stessi,

In particotare, tra le tematiche affrontate nelfambito del Comitati, si segnalano: aspetti relativi
alle attivita delle funzioni internal Audit e Compliance integrata, assetto organizzativo e
normativo, aspetti contabiii &€ modello fiscale (Comitato Controlio e Rischi), Politica di
Remunerazione (Comitato Remunerazione), percorso di decarbonizzazione, posizionamento
di Eni rispetto ai peers in materia di obiettivi e strategie di decarbonizzazione, inclugione dei
rischi legati at clirma e degl scenari climatlci nelfinformativa finanziaria, transizione nei paes
emergenti, scenarl, classificazione delle attivitd economiche sostenibili in base alla
tassonomia europea, cambiamente climatico, sostenibilita, diritti umani (Comitato
Sostenibilitd e Scenari), capitale umano, inclusi il sisterma e ghi strumenti di sviluppo,
succession plan, valorizzazione delle professionalitd tecniche ed evoluzione delle
competenze (Comitato per le Moming), nelfambito det Collegio Sindacale sono state
affrontate tematiche relative 8 organizzazione, sistema normativo interno, sistema di
sontrolio interno, compliance e rischi,

iroltre, con riferimento alie tematiche ESG, s rinvia per approfondimentt &i paragrafi
"Approceio responsabile e sostenibile e dialogo con gif stakeholder” e *Comitato Sostenibilita
e Scenari” della presente Relazione, Per disciplinare in dettaghio le attivita relative al processa
di board induction Eni ha adottato una procedura interna, approvata dalla Presidente dintess
con I'Amministratore Delegato, nell'ambito delle funzioni del Segretario del Consigho di
Amministrazione, con particolare riferimento  all'organizzazione del programma & al
coinvolgimento delle funzionl, nonché di definizione degli strumenti a supporto del processo.

3.5 Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compens
corrisposti

Le informazion sulla Politica in materia df Rermunerazione 2020-2023 e sui compensi cortisposti
nel 2022 agli Amministratori, Sindac!, Direttorl Generali e agli altri Dirigenti con responsgbfita

strategiche, son0 rese nell'ambito della relative Relazione pubblicata sul sito internet delle
cui si rinvia, ' '

!
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Mella riunione del 14 rmaggio 2020, il Consiglic ha istililo al proprio interna guatiro cormitall

con funzioni consulive e propositive: a) il Comitato Controlle e Rischi; b) i Comitato

Remunerazione; ¢} # Comitato per le Nomine e d) il Comitato Sosienibilita e Scenari, i

Consiglio ha cost confermato l'istituzione di tunti | Comnitati raccomandati dal Codice olire al

Comilato "Sostenibilita e Scenari”.

La composizions, | compiti e il funzionamenlo def Comitatl Consiltari sono disciplinati dal
Consiglio, in apposili regolamenti, in coerenza ¢on i criteri fissali da! Codice di Corporate
Governance''®.

I regotamenti dei Comitati sono disponibiti sul silo internet di Eni, nelfa sezione "Governance”,

Fiveompaosizions | Comitati previsti dal Codice (Comitalo Conlialte e Rischi, Comitato Rernunerazione e
det ot Comitato per le Namine) sono compasli da non meno di ire Amministrator e, come indicato
dal Consiglic in occasione delladesione at Codice, in continuila ¢on le scelte gia effettuate in
passato, in nurmero interiore alla maggioranza dei compenenti def Consiglio per non allerare
il processo di formazione della volonta congiliare.
tn particolare, if Regolamento:
» del Comitalo Contrallo e Rischi prevede che 1o steaso sia composto da tre o qualtro
Arnrninistrator non esecutivi, tutt indipendenti; in alternativa, it Comitalo pud easere
composio da Am ministraton non eseculivi, in maggioranza indipendenti; in tal caso
il Precidente del Comitate & scelto tra questi ultimi;
» del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia cormposto da tre o guatlro
Amministralor non esecutivi, Lutli indipendenti. In alternativa, il Cornitato pud essere
cormposto da Amministratort non esecutivi, in maggioranza indipendent; in tale
ultimo caso la Presidente del Comitaio & scelta lra gli Amministraton
indipendenti*'?,
« del Comitalo per le Noming prevede che lo stesso sia composto da tre o quatiro
Amministratori, in maggioranza indipendenti;
« del Comitato Sostenibilith e Scenari prevede che lo stesso sia composto datre 0
quattro ' Amministrator non esecutivi, la maggioranza dei quati indipendenii.

Il Comitato Controllo e Rischi, il Cormitato Remunerazione e il Comitato per le Norrine sano
attualmente composti da sali Amministratori indipendenti'?Y; il Comitato Sostenibilith e Scenari &
attualmente composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti. | Presidenti
dei Comilati song tutli Indipendenti.

W infomnazione resa ai sensi dell'an. 123-bis, secondo comma, latt. d) ol Tesio Unico delio Finanza.

v nelte runione del 14 magaio 2020 it Consiglie di Amministazione ha provveduio allistiluzicne dei Comitatl e alla noming dei cernpenenti per il nuava
mandale; it 4 giugha 2020, su proposla del Comitati stess], il Consigiio Bveva confermata i compili altribuli ai precedenti Comitall. Da ullime, | Regelarmenti ded
Comiali sono stali maodificali per Fadeguamento ul Codice di Comparate Sovernance nefla riynione del 16 dicembre 2021,

T et eagl in oui il Comitalod Remunerazione i chismalo a svolgere | compili fchiesti dagh steurnenti normativi inerni in materia ¢ operazioni con pard
correlate, 2lla sua composizione sh applicheranna lg disposizion ivi previste,

1.9y Cangigtio ha Stabili che, in sede di prima applicaziene del Regolamento del Comitata Sostenibilith & Seunari approvao [l 16 dicembre 2021, resta lerma
la coraposizione stebilita del Cengiglo nella dunione del 14 magnio 2020 the prevede 5 componentt.

1y Comitale Contrallo e Risehi @ il Comitalo Sosienibilsd e Sevnari sono presieduti da Amminigtratoti rotti datle liste di minaranza,
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Si riporta ol sequito I'attuate composizione dei comitati definita dat Consiglio nelia riunione det 14
rhaggio 2020:

« Coritato Controflo & Rischi: Pietro Guindani (Presidente), Ada Lucia De Cesaris, Nathalie
Tocei e Raphael Vermelr, | Corgiglier Guindani e Vermelr possiedono fa conoscenza ed
esperianza in materia comatite e finanziaria o di gestione def rischi richiesta dal Codice.
Ineltre, in occasione del recepimenta della Raccornandazione 35 del Codice, it Consiglio
ha fitenuto che il Comitato possieda mel suo complesso un'adeguata competenza nel
settore di attivita in cul opera la societd, funzionale a valutare | relativi rischi, considerata
anche Ia presenza di due companenti con egperienza/cormpetenza nel settore Oil & Gas;

»  Comitato Remunerazione: Nathalie Toccl (Presidente), Karina Litvack e Raphael Verrneir,
Tutti | Consigliert passiedonn la conoscenza ed espertenza in materia finanziaria o di
palitiche ratributive richiesta dal Codice;

»  Cormitato per le Nomine: Ada Lucia De Casaris (Presidente), Pietro Guindani ed Ermanuele
Fccinno;

« Comitalo Sostenbilitd e Scenari; Karine Litvack {Presidente), Fillppo Giansante,
Ernanuele Piccinno, Nathalie Tocol e Raphael Vemeir,

¥ oded

Quanto alls partecipazione alle rivnioni dai Comitatk:

« al Comitato Contrailo & Rischi partecipa la Presidente del Colleglo Sindacale ¢ un
Sindaco effettivo da questa deslgnato;

+  alle funioni del Cormitato Contralio e Rischi, del Comitato Remunerazioni, del Coritato
per l= Normine & det Comitato Sostenibifitd e Scenar possono assistere { componenti del
Collegic Sindacale e it Magistrato dellz Corte dei Conti. Su invito del Presidente del
Comitato, & sitgole riunioni possono assistere la Presidente del Congigho o
Amrministrazione /o FAmministratore Delegato nonché, previa intesa con la Presidente
del Cansigio di Amministrazione, aftd amministratori (restando inteso che nessun
Amrministratore e, in particolarg, ressun Amministratore con deleghe, prende parte alle
riunioni del Comitato Rermunerazioni in cui vengono formulate lg proposte al Consiglio
relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che riguardana la
generalitd dei componentl | Comitati costituli nelfarmbito del Consigio di
Amministrazione). inottre, su invito del Presidente del Cormitato, con riferimento ai singoli
punti posti alfordine del giomo, possono parecipare, previa  informativa
al'armministratore  Delegato effettuata di norma attraverso linvio deffawiso di
convocazione, esponent della strutiura della Societd cormpetenti per materia,

La partecipazipne
ai Comitati

| Regolamenti dei Comnitati prevedono che l'eventuale docurmentazione relativa alle materie
alfordine del giorno sia messa a disposizione del componenti, da parte del Segretario, nella sezione
riservata al Comitato del sito rtranet 1 Eni SpA contestualrmente all'avviso di convocazione (ossia
almena tre giorni lavorativi prima di quelio della riunione, salvo vi signc ragiont di necessita e
urgenza), salvo esigenze connesse al preventivo esame da parte del Comitato di Direzione ¢ casi
eccezionali di necessita e urgenza. Nel casi di difficoltd di accesso alla suddetta sezione riservata,
{a documentazione, su richiesta del singoli componenti if Comitato, pud essere inviata per posta
elettronica, tenendo conto delle esigenze di riservatezza connesse slle informazion! trasmesse,
Qltre agli obblighi normativi refativi alle informazioni privilegiate, | cornpanenti det Commitato song
tenuti alla riservatezza dei dati & delle informazioni ricevuti neilesercizio defie loro funzioni,

Le riunioni dei Comitati sone verbalizzate di norma a cura dei rispettivi Segretari, Ove sissistan
specifici e giustificatl motivi, il Presidente del Comitato pud chiedere che la verbalj
cUrata da un componente del Cornitato, dat Segretaric det Consiglio © da persso a da queszi\
dipendente, i

| Comitati hanno la facolts di accedere afle informezioni e alle funzioni aziendff Aebessarie perle™
svolgimento dei propri comnpiti, nonché di avvalersi di consulenti estergy’ L'affidarmento 2
corsulentl esterni awerrd, dintesa con il Consiglio, nel caso in cul il Comitato valuti non sia
apportunc avvalersi solo del supporto delle funzioni aziendal per la natura della questione, oppure
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sia CPpOMUNG avere un canfono estermo indipendente sulle soluzioni che la Societd intende
adoliare. La formalizzazione dellincarico verra curata dalle funziont aziendali competenti in

relazione alla maleria oggetto della consulenza nel spetlo delie procedure aziendali di selezione
& conferimento incarichi.

Ciascun Cormilato definisce annualmente un budget di spesa che sottopone al Consiglio di
Amhinistrazione in ocuasione della relazione al 31 dicembre. La Socield metle & disposizione del
Carvilato e risorse finanziarie adeguate per Fadernpimento dei propri compitl ne fimiti del budgel
appravato dal Consiglic, In presenza di situazioni che richiedano la disporibilita di risorse
eccedenti i budget, la necessith & comunicata al Consiglio di Amminislrazione, per e sue
valutazioni e decisioni.

oo dot Sepretatio Il Segretario del Consiglio coordina fe riunioni dei Comitati con quelte del Consiglio e, a al fine, &
ol ) ' ] ' Il . il . . i ]
del Consiglio previmente informato del calendario delie runion: & delle eventuali modifiche, delle materie
allordine del giomo delle stesse, ne riceve 'avviso di gonvocazione e i vesbali firmatl.

Inallce, gia da prima dellintraduzione delfa raccormandazione del Codice di Aulodisciplina 2018 dl
cui allar. 4.6.1 leit, ), nonché dalla Raccomandazione 1 7 de! Codice ¢l Corporate Goverrance, in
ogni fiunione di Consiglio | Presidenti dei Cornitali consiliari Informano it Consiglio stesso sulle
questioni pil rilevanti esaminate dai Comitati nefle ultime riunioni. | Consiglio di Armministraziong
di Eni riceve, infine, dai Comitati, almeno semestralmente, uninformiativa sull'attivita svolta,

Di sequito sono fornite maggiori informaziont sui singoli comitati e sullatlivita svolla nel corso del
20722, Wleriori informazioni sono lomite nella labella allegala alta presente Relazione.

s G L L e

La composizione, |a nomina e e rmodalita di funzionamento, | compiti, | poleri e | mezzi cel
Comitalo sono disciplinati da un apposito Regolamento, i cui lesto @ slato aggiornam‘” in
considerazione delfadesione di Eni, a far dala dalleseccizio 2021, al Codice di Corporale
Governance 2020.

Per un dellaglio sui compili del Comitato, st rinvia a quanto descritto nel capitolo "Sisterna i
Controllo Intermno e di Gestione dei Rischl” della presente Relazione.

1} Cornitato nel corso del 2022 si & riunito 17 vole'#? con una percentuale media di partecipazione
dei suoi componenti pari al 99%. La durata media delle riurioni tenuivesi nel corso del 2022 éslata
i 4 ore & 53 minuti. Nellesercizio in corso, afla data del 16 marzo 2023, si sono tenute 5 riunian,
Entro ta fine dellesercizio 2023 sono previste altre 10 riunioni

Nel corso deflesercizig, la dosumentazione refaliva alie materie alfordine del giorno & slata messa
a disposizione det cornponenti dei Comitatlo pressoch nella totalita dei casi nel termint e con le
modalita previste dal Regolamento del Comilalo. In alcuni casi limitati non & stato possibile
rispettare detti termini temporali, per ragioni principatmente riferite alla necessita di predisporre la
documentazione il pill possibile aggiomala fspetlo alfesame del Comitato Conlrollo & Rischi
(anche lenute conto del largo anlicipo con cui il Comitato st runisce rispetto at Consiglio). |
Prasidente de! Comilato ha comungue sempre garantito che in sede di riunione fossero forniti
approfondimenti adeguati, garantendo in parlicolare che venissero fomili dagh esponenti delte
furzion aziendali compelenti ancor piti detlagliate ilustrazioni degli argomenti e stimolanda ia
discussione sugll stessi argormenti, affinche | mermbri del Comilato potessero agire in maniera
informala e consapevole,

1 pppravako nella rignione consiliare del 16 digerabre 20321,
11 Alcunie nunioni Sana state svolie congivmamente ol Collegic Sindacale e allQrganismo di Vigilanza; a utte le tiunioni det Comitalp ha preso parie aimeno
un componente del Collegia Sindacale,



ENI: PROFILO,
STRUTTURA E VALORI

Le attivits svolte nel
2022

INFORMAZION! SUGLI
ASSETT! PROPRIETARI

Aobo

Di seguito unia sintesi dei principali argomenti esarminati nel corso delf'anno 2022,

1) Me! coadiuvare il Consiglio, al fine di sovintendere alle attivita della funzione Internal Audit,
affinché ne sia assicurata lindipendenza e le atthvitd siano svolte assicurande 1l manteniménto
delle necessarie condiziori di indipendenza e con la dovuta obiettivita, competenza e difigenza
professionali nef rispetto di quanto prescritto dal Codice Efico di Eni SpA e dagl standard
internazionali, nonche net terrrini previsti dalie linee di indirizzo sullattivita di internal audit (ntermal
Audit Charter), it Comitate:

» in continuity con il 2021, ha proseguite fesame di alcune tematiche di naturs
metodologica nell'attivita di internat audis e delle iniziative di caratiere innovativo avviate
dalla funzione Intemal Audit, in particolare, approfondendo gl esiti delle nuove tipologie
di sudit svolte, neffambito del Piano di Audit 2022, con approceio in ottics “end to end”
lungo 1o catena del valore e “cross entity’, includendo altresi attivita di benchmark e
survey, intertie ed esterne alla Socletd;

s  rellambito della complessiva rivisitazione delf architettura, degli strumenti e dells regole
del Sisterna Normativo Bni (ofr. successivo punto 8), ba approfondito le attivita avviate
dall'Internal Audit in relazione al progetto combined assuranee volto a promuovere
sinergie e ottimizzazione nel controlli

+ haesaminatale risultanze degli interventi di audit programmatt, gli esiti del monitoraggio
suli'attuazione delle azioni correttive programrmate dalte linee operative a fronte dei rlievi
riscontrati, le risultanze di verifiche e approfondirmenti svolti su richiesta degli organi i
controllo e vigilanza, nonché lo stato di avanzarmento delle attivita di audit e delie altre
attivita svolte dalfinternal Audit {es. gestione delle segnalazioni, monitoraggio
indipendente svalto secondo quanto previsto dalla MSG Sisterna di controllo Eni
sullinforrmativa finanziaria, attivitd di vigitanza previste dai Modelli 231 delle societa
contratlate italiane e dalla MSG "Modellt d Compliance in materia di Responsabilits
Armrminigtrativa di impresa per ke Societd Controllate di Eni;

» haesaminato le Relaziont dellinternal Audit &l 31 dicermbre 2021 e al 30 giugno 2022 su
prncipali risuttati delle attivitd delfinternal Audit e sulla valutaziore dellidonelts del
Sisterna di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi a conseguire un accettabile profilo
di rischio complessivo, nonché il martenimento dei requisiti di indipendenza in capo al
Director internal Audit;

»  ha esaminato nella riunione del 12 dicembre 2022, it Piano integrato di Audit e it Budget
dellinternal Audit di Eni per il 2023, esprirnendo in merito il proprio parere favorevole al
Consigho,

2) Nello svolgimento def compiti relativi al Modello sul sistema di controlio Interna sullinformativa

finanziaria, nelfambito di periodici incontri con 1 Dirigente Preposto alla redazione det documenti

contabili societari (di seguito anche "DPY), le strutture amministrative defla Societa e la Sooietd di
revigione, il Comitato ha esaminato, tra Taitre:

v leRelazioni det OP; () sull'assetio amministrative & contabile di Ent al 31 dicembre 2021

e al 30 giugno 2022 (i) sul Sisterma di controllo irterno sullinformativa finanziaria at 31

dicernbre 2027 & al 30 giugno 2022 Sulta base delle suddette relazioni ha espresso

parere favorevole al Congiglio di Amministrazione in merito all'adeguatezza dei poteri e

mezzi assegnati at DP e alfeffettivo rispetto delle procedure ammlnlstratwe ] ccmtabm ai.

fini detla vigilanza del Cansiglio;
»  [ieforrnative della Societd di revisione sulle stato di avanzarnenm delle attr :ta 1"“'-
revisione del sistema di controlio intemo sulfinformativa finanziaria; | . :

« e connotazioni essenziali del bitancio di esercizio e consolidato al 31 dicernbyé 2021 di.’. o

E£ni i contenuti della Dichiarazione consolidata di carattere non f:narmarao INF) 20271 ’

di Eni, inclusa nella Relazione sulla Gestione, ai fini di quanto” [ wsm dallag;

Raccomandazione 35, lett, b), coordinandosi con il Comitato Sostenibylith & ‘Scenari,
fztt, ¢). He incltre esaminato, prisma del Consiglic df Amministraziong, Jo metedologia
adotiata per effettuare i test di impairment @ | relativi esiti e | prAcipall temi per

s Py
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l'applicazione del principi comtabilk netla redazione della Relazione Finanziaria Annuale
2027,

. gliaspeti principali defl Annual Repari on Form 20-F 2021,

« i principali contenuti della Relazione dei Collegio Sindacale sugli esiti defattivita di
revisione della Relazione Finanziarta Annuale 2077 e sui conlenuti della Relazione
Aggiuntiva del revisore,

+ la'Relazione congolidala sui pagamenti i governi’ per fesercizio 2071 eseguiti da Eni
SpA, dalle sue controliate consalidate e dalle imprese congolidate proparzionalmente
(EU Accounting Directive 2013),

o Management Letter 2021 della Sociela di revisione, rilasciando |a propria valutazione
ravorevole in vista del successivo esame consihare,

. e connotazioni essenziali della Relaziore Finanziaria Semestrale consolidata al 30
giugno 2022 di Eni, & seguito dell'esame de principati temi per tapplicazione dei principl
contabil;

. Ia Relazione annuale sulia Tax Strategy 2021 e il "Countsy-by-Country report’ per
l'esercizio 2021,

Ha, altresl, approfondito | temi connessi alla tassonomia europea e gli impatli delle evoluzioni

normative in materia di informativa non finanziaria.

Infine, & stato informato in relazione afle valutazioni del management circa | rifless: contabili

correlati & i) gl aspetti operativi degh impianti di trattarmento delle acque di falda di Eni Rewind,

ii) la business combination Azule Energy.

3) Nel supportare it Consigho nefle valutazioni & nelle decisloni relative alfa gestione dei rigehi, anche
in relazione & fatli potenzialmente pregiudizieval, il Comitato ha svolto un approfondito esarme di
specifiche situazioni su richiesta del Congiglio stesso; in tale ambito, tra I'alire, na approfondito
negli incontri periodici con e strutture della funzione Affari Legal, i principali terni legall ed & stato
aggiomate sugh sviluppi del principali procedimenti jegali in essere, in particolare sui posgibil
riflessi contabili ai fini degli adempimenti conness: alla predisposiziore delie relazioni finanziarie
annuale & semestrale

4) Alla luce della rodaita applicativa adottata da Eni in relazione alla Raccomandazione 33 letl a)
del Codice di Comorate Governance 2020, ha espresso la propria vaulazione positiva
allapprovazione da pare del Consighio di Amministrazione delle specifiche Linee di indirizzo
annuall 2022 del SCIGR in furvziane del Piano Strategico, approvate a marzo 2022 ed & stato

informato in relazione al monitoraggio dellattuazione delle stesse.

§) Nellarnbito di pils incontri can la funzione Compliance integrata, il Comitato ha esaminato: ) a
Relazione annuale di Cornpliance Integrata e raggiornamento semesirale di detta Relazicne volite
a Tomire una visia integrata sullo stato delle attivita ¢i compliance iy Eni; i} Ia relazione annuale
dellAnlicorruzione e i suo agylornarmento sermestrale, soffermandosi sulle attivith di formazione
¢ di supporto alle strutture di Eni e delie societa contrallate sul teri di comypelenza. il Comitato ha
inoltre espressa la propria valutazione positiva a supporto al CdA in relazione alle professionalita
@ risorse dell'unity Compliance Integrata,

Il Comitato, inatire, ha incontrato [Organismo di Vigitanza Eni per liustrazione della relazione
sernestrale sullattivita svolia (it semestre 2021 ¢ | sernestre 2022).

&) Con riferimento alle “Operazioni con Interess degh Arnmiristrator e Sindaci e Operazioni ¢on
Parli Carrelate”, ai fini defla successiva valutazione da parte del Consiglio di Ammministrazions, i
Cormitato ha espresso it proprio parere favorevole allorientamento della funzione Affar Societan e
Governance di non proporre modifiche afla hormativa in oggeito.

Nel carso defanna, inoltre, il Comitato ha esaminalo alcune operazioni di minore rilevanza sulle
quali ha espresso il proprio parere favorevole sullinteresse della Societd al compimento delle
operazioni, nonché sulla convenienza & corretiezza delle relative condizioni,
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7) 1| Camitato ha approfondito akeuni temi di controllo interno e gestione dei rischi, anche
nellambito di incontri dedicati, con esponenti del top rmanagement di Eni, anche nella prospettiva
di attualizzare ta propria analisi dei rischi aziendali alla luce def particolare contesto geopofitico, a
sequito del conflitto in Ucraina. In tale ambito;

ha incontrate in pid occasioni ta funzione di Risk Management Integrato per le periodiche
inforrative di quest'ultima, soffermandosi tra laitro sufl'andamento delle valutazioni def
principati rischi Eni e sulle relative azioni di trattarmento e prevedendo approfondimenti
con maggiore frequenza, su alcuni specificl rischi (ie. aspetti sanzionatori,
approwigionamenti energetici, cybersecurity, esposizione creditizia cormnmercigle, etc.);
inoltre, il Comitato ha espressa la peopria valutazione positiva a supporto af Consiglio di
Arnmministrazione in relazione alle professionalita e risorse delfunit Risk Managermnent
Integrato;

ha incontrato Funité Finanza per 'esame dei report periodici suila gestione ¢ controlio dei
rischi finanziari, ricevendo informativa circa 'andamento di guesti ultimi rispetto ai limiti
definiti. in tale ambito, a seguito del perdurare delle tensioni sui mercati delle commodity
energetiche, ha ricevulo periodici aggiormnamenti sul monitoraggio del rischi
marginazione e del rischi finanziar connessl alle strategie di hedging;

con rifedmenta al top risk climate change, ha proseguito gli approfondimenti, avviati nei
due anini precedent!, incontrando allo scopo e varie funzioni aziendall cornpetent] in pit
sessioni, con particolare riguardo a: i) 1a disamina delle leve gestionalt delia strategia di
decarbonizzazione di Eni e rischi associati; §i) la valutazione del rischio fisico legato al
cambiarnento climatico inteso come i rischio di variazioni potenziall progpettiche degli
eventi naturall (acuti e cronici) attese nel medio-lungo termine, che possano impattare le
condizioni di operabilita e sicurezza deglii asset e i) alcune tematiche emergenti
cornesse al rischio clima, tra cul In particolare la gestione della risorsa idrica nelle aree
sotioposte a stress idrico; Inoitre, anche in cometazions con it percorso di transizione
energetica dellaziends, ha sviluppato specifici approfondiment: relativi al rischio
*perritting";

facendo sequito agli approfondirment! sviluppati nei due anni precedentl, ha proseguito
gli incontri con | management aziendale sui temi connessi & §) la security, in relazione al
modelio di gestione dei rischi Security adottato da Eni {con particolare riferimento
allestero}, e al monitoragglo degh scenari di rischio e i) la cyber security di Eni, in
particolare in refazione al modelio §ni di gestione della cyber security, e di gestione
delle ernergenze e crisi di cyber security,

ha incontrato le strutture di HSEQ per i Riesarme HSE Erl 2021 e con le stesse ha inoltre
approfondito, anche in riuriani dedicate, lo sviluppo del progetti innovativi in ambito HSE
nella prospettiva delfevoluzione defla sicurezza in Eni, sviluppati tenendo conto
dell'evoluzione delle soluzioni digitali nonche del riconoscimento della rilevanza del
"fattore umano nella dinamica degli incident);

ha esarningto l'estratio della relazione sullassetto organizzativo Eni con focus relativo al
gisterna normativo Eni e al sistema di controllo interno e di gestione del risch

con riferimento all Asset Integrity, ha proseguitc gif approfondiment! svviati nei due anni
precedenti, perseguendo un “approccio olistico” assicurato dal colnvolgimenta delle
strutture aziendali competenti oltreché dal contributo fornito dagli interventt -
deffInternal Audit in materia; in tale ambito sono state approfondite le attivita

iniziative svilppate per la mitigazione del rischio tecnico, tecnologico & amblentsle sui

nuavi asset e augli asset esistent; o
anche in correfazione con alcuni temi di natura comtabile, ha progeduito gli

approfondimenti sui temi della gestione delle bonifiche e del'evoluzione dei relativi -+ -

iter autorizzativi,

attraverso incontr petiedici con le strutture del CFO, & stato informaty's flevoluzione

delfesposizione creditizia in slcuni paesi di attivitd Enl, in particolare Nigerig e Venezuela;
con particolare riferimento ai rischi assoclati al processc di prdcuremert, ha
sviluppato specifici approfondimenti venenda informato sulle inizistive innovative

L Wy
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sviluppate a uleriore rafforzamento del sislema di controllo intermo in ambito
procurement; inoltre, ha approfondito i tema defla gestione dei protocollifaccordi
territoriak adotlati da Eniin halia;

ha esaminato i report su: i) le azion disciplinari adottale a seguilo di cemporiament
illeciti dlei dipendenti ¢ i) i provedimenti assunti nel confronti dei fornilor, a fronte i
fascicali di segnalazioni/ Audil.

8) Con riferimento al Sislema Norrnativo aziendale, il Comitale:

RV S APt R I P o |
AR I R ! B
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ha esaminato la nuova MSG "Modellt di Compliance i materia di Regponsabitita di
impresa per le Socield Controllate di Eni” elaborata con l'obietivo di integrare €
razionalizzare il corpa normativo n materia, discipinato da due distinie M36 dedicale &
societd controliate italiane & a societa controliate estere, esprimendo il propriv parere
{avorevole prefiminarmente allesame del Consiglio ¢i Amministraziong;

ha espressa il proprig parere favorevole al Consighio di Arnministraziane in relazione alle
proposte di modifica a: i) 8 MSG “antitrust, i) lo MSG "Corporate Governance delle
societd di End’,

& stato, nolire, informato sulle inizialive avviale per levoluzione del Sislema Normativo
di Eri con lobiettivo di dotare la societd di un sistema di gestiore pils flessibie, fruibite &
snelio in finea con le esigenze operative e di governo del nuove modelio di business e al
ternpo stesso strumnento eflicace di supporle al rmanagement nellindividuazione e
gestione dei rischi e i relativi presidi.

R
TR LT IR S

i Comitalo, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, in conformita allo

Staluto e ol Codice di Corporate Governance, svolge furioni islrutiorie, propositive e consultive
nei confroati del Consiglio di Amministrazione sulle termatiche di remunerazione e in particolare:

sollopone allapprovazione ded Consiglio di Amministrazione {a Relazione sulla Polilica
in materia di Remunerazione e sui compensi carrisposli e in particolase o Politica per la
Rernunerazione dei componenti gli organi sociall, dei Diretiori Generali ¢ dei Dirigenti con
responsability strategiche, fermio festando quanto previsto dallarl 2402 del Codice
Civile, per la sus presentazione alfpzsemblea degli azionisli convotala per
Fapprovazione del bilancio di esercizio, nel termini previsti dalla fegge;

formula le proposte o esprime paren relativi alla remunerazione delia Presidente e
delfAmministratore  Delegato, con riguardo alle varie forme di compenso e di
tratlamenio econmico;

formula le proposte o esprime pareri relativi alla remunerazione dei cormponenti dei
Comitati di Amministraton costituiti dat Consiglio;

esarnina le indicazioni dellAmminislratore Delegato e propone;

- criteri generall per la remunerazione dei Dirigenti con responsabilita
strategiche;

- iPianidi lncentivazione Annuale  di Lungo Termine, anche a hase azionaris;

- ta definizione degli obiettivi di performance e la consuntivazione dei risultati
aziendall dei piani di performance connessi alta deterrminazione della
rermunerazione variabile degli Amministratoft con deleghe e all'aliuazione dei
Piani di \ncentivazione,

valula periodicamente fadegualezza & 15 coerenza complessiva della politica adottata,
ne rronitora |a concreta applicazione e verifica, in particolare, l'effettivo raggiungimento
degli obiettivi di performance, formulando al Congiglio proposte in materia;

svolge i compiti eventualmente richiesti dalta procedura in tema di operagioni ¢on
parti correlate adotlata dalla Societd;

esaming & monitora gii esiti delte attivita di engagement svolte a suppono delia Politica
di remunerazione Eni, net termini previsti nella polilica di gestione del dialoge con ol
investitort approvata dal Consiglio.



EN{: PROFILD,
STRUTTURA £ VALORI

Le aitiviia svolle
nel 2022

INFORMAZION! SUGL 9)

ASSETTI PROPRIETARY

Ny
(/i*OG "
il Comitato riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulfle questioni pid rilevanti
esarninate nel corso delle riunioni; riferisce inoltre al Consiglio sullattivitd svolia, almeno
sermestraimenta e non oftre il terrmine per fapprovazione della Relazione Fingnziaria Annugle e
dells Relazione Semestrale, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente de! Consigho di
Ammintstrazione. 1| Comnitato riferisce infine sulle modalité di esercizio delle proprie funzioni
alAssernblea degli azionisti convocata per lapprovazione del bilancio di esercizio, ramite fa
Presidente del Comitato o altro componente da questa designato.

It Cornitato svolge ke praprie attivitd in attuszione di un programima annuale e, nelfambito detio
svolgirmento delle proprie funzioni, ha la facoltd di accedere afle informazioni e alie funzioni
aziendal necessarie per lo svolgimenta del propri compi, nonché di avvalersi di consulenti estern
indipendenti, nei terrmini previsti nel Regolarnento ed entra | lirmiti di budget approvati da Conslglio
di Ameministrazione,

Nel corso del 2027, it Comitato Remunerazione si & riunito complessivamente 7 volte, con una
partecipazione dei componenti pari al 100% e una durata media delle riunioni di 2 ore. La
documentazione a supporto delle riunioni & 5tata trasmessa ai mermbrl det Comitato nel termipl
previsti dal Regalamento, A tutte le riunion! det Comitato ha preso parte slmero un componente
del Colleglo Sindacale, con una partecipazione costante anche della Presidente det Collegio
Sindacale. Su irvito della Presidente del Comitato, sono inotire interverut], nel corso di specifiche
riunioni, dirigenti defla Societd e consulenti incaricat, per fornire le informazioni e i chiarimenti
ritenut] necessar, dal Comitato stesso, per lapprofondimento delle Istruttorie svolte. Per il primo
quadrimestre 2023 it Camitato in carica ha programmato lo svolgirmento di 4 riunioni, 3 delle quali
gid svolte alla data di approvazione della presente Relazione. Le successive riunioni saranno
prograrnmate, a valie del rinnove del Consiglio di Amministrazione.

Le attivita def Cornitata svolte nel 2022 hanno riguardato;

= la valutazione periodica sulladeguatezza, la coerenza complessiva e concreta
applicazione della Politica suta Rermunerazione attuata net 2021, per gh Amministratori
e | Dirigenti con responsabilits strategiche,

¢ lp consuntivazione dei risultati aziendali 2021 @& fini dellattuazione dei Piani di
Incentivazione di Breve & di Lungo Termine in essere, secondo una metodologia & analisi
degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato al fine di neutralizzare gii
effetti, positivi o negativi, derivanti da fattori esogeni e di consentire una valutazione
ohiettiva dei risultati raggiunt;

+ la definizione degli obiettivi di performance 2022, connessi ai piani di incentivazione
variabile;

» ladefinizione della proposts di atluazione del Piano di Incentivazione di Breve Termine
con differimento per [Amrinistratore Delegato e Direttore Generale;

¢ lesame defla Refazione sulta Politica di Rermunerazione e sui compensi corrispostt 2022
predisposta, in linea con Fart. 123-ter del Testo Unico della Finanza e l'ant. 84-quater del
Regolarnento Ermittenti Consob, ai fini delle successiva approvazione del Consiglio e
presentazione all Assernblea degli azionisti dell1 1 magglo 2022, chiamata ad esprimere
unicarmente un voto consultivo sulla seconda sezicne (cormpensi e altre informazioni), in
considerazione delta durata triennale della politica approvata nel 2020 Corne prghi
dalla normativa vigenie;

» a verifica degli esiti degh incontr svolti con i principali mvestlton Istlmztonal & proxy

advisor per chiarire le ragioni del voto 2021 & per promuoverg un nnnovato 5 porto nel"‘ ’

2022,

. lesame delle raccomandazioni di voto emesse dai principali proxy adv idor ¢ naihl‘,_

delte prolezioni di voto, elaborate con i supporto di primarie societa di go ‘s‘l\jlénz"a;-‘

o lanalisi dei risultati della stagione assembleare 2022, anche a‘donfronto con i
risultati delle principali societd quotate italiane ed europee nonché delle societd
facenti parte del peer group di riferirmento;
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lesame e limplementazione del Piano annuale di engagerment con gif investitori
istiluzionali e | proxy advisor in vista della slagione assembleare 2023, con
monitoraggio degli esili del primo ciclo di incontri, $voly prevalentemente in
presenza nel mesi di noverntire & dicembre 2022 e condotli dalla Presidente det
Carmitato;

la proposta di attuazione {altribuzione 2022) del Piano di Incenlivazione d Lungo
Termine azicnario 2020-2022 per lAmministratore Delegato e Direttore Generale e
per le risorse manageriall ¢ritiche per il business con predisposizione dei relativi
regolament;

il monitoraggio periodico suli'evoluzione del quadro normalivo di riferimento & sugli
standard di mercato nells rappresentazione delle informazioni in ambilo
rermuinerazione, ai fini dell'elaborazione della nuova Politica sulla remunerazione;
Fawio delfesame delle Linee Guida di Politica sulla remunerazione per il nugvo
mandato congiliare 2023-2026.

RIS N B O T R B

i Comilato per te Nomine & slato istituito per 1a priena volta i 28 luglio 2071,

Il Regolamento del Comnitato, approvato da ultirmo dal Consiglio di Amministazione del 16
dicemnbre 2021, inlinea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, prevede che
i Cornitato per le Nomine;

assista il Consiglio nella predisposizione degli eventuali ¢riteri per la designazione dei
dirigenti e dei componenti degli organi e organismi della Sociela e delle societd
controltale la eui nermina sia di compelenza det Consiglio, nonche det componenti degfi
allrirgani e organiemi delle societs parlecipale da Eni;

formuli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e dei cormponenti degli
argani ¢ organismi della Socield e delie sociela controfiate, proposti dalfArmrministratore
Delegalo efo dalla Presidenle del Consiglio di Amministrazione, fa cui noming sia di
competenza det Consiglio e sovrintenda ai relativi piani di successione. Supporti il
Consiglio nella predisposizione, nelfagglomamenta e nellattuazione de! piano di
successione delfAmministratore Delegato, che individua, almeno, le procedure da
sequire in caso di cessazione anticipala dellincarico dello stesso;

su proposta deflAmministratore Delegato, esamini e valuli j eriteri che sovrintendona ai
piani di successione dei dirigenti con responsabilila strategiche della Societd;

coadiuvi it Consiglio nelfindivituazione dei candidati alla carica di amministratore
qualora nel corso dell'esercizio vengano a rancare uno o pit amministrator (ar. 2386,
primo cormma, Codice Civiie), assicuranda i rispetio delle prescrizioni sul numero
minlme di amministratori indipendenti ¢ sulle quote riservate al genere meno
rappresentato, nonche sulla rappresentanza delle minaranze azionarie

indichi al Consiglio candidati alla carica di amministratore da sottoporre all Assemblea
della socield, in agseriza di proposle perventite dagl azionisti, nel caso non sia possibile
trarre dalle liste presentate dagli azionisti if nurmero di amministrator previsto;

con riferimento il attivita di autovalutazione annuale del Consiglio e dei suci Comilal i
sensi del Codice di Comorate Governance, supporti fa Presidente del Consiglio di
Amministrazione nell'attivitd, ad essa alirbuita, 4i curare Yadeguatezza e la trasparenza
det processo di autovalutazione delforgana di armministrazione; coadiuvi il Consiglio
nellistruttonia per I'affidarmento deltincarico ad un consulente esterno e nella valutazione
degli esiti de! processo. Sulla base degli esili delautovalutazione, coadiuv il Consiglio
nella definizione delta composizione ottirnale dello stesse e dei suoi Comitati, nonché in
merito alle competenze e figure manageriall @ professionalila cui presenza alfintemc del
Consiglio o dei Comitati sia ritenuta opporluna anche alla luce delle caratteristiche
setioriali della Societa, congiderando anche criteri di diversita e ghi orientamenti espressi
tlai Consiglic sut numero massime di incarichi in allre societd, affinché il Consiglio stesso
pogsa esprimere il proprio orentamento agh azionisti prima della nomina de! nuovo
Consiglic;
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»  coadiuvi I Consiglio uscente nellattivity di presentazione della lista di candidati alla
carica di amministratore da presentare allAssemblea qualora il Consiglio decida di
avvalersi defla facoltd prevista dalfart. 17.3, primo pericdo, dello Statuto, da atiuarsi
secondo modalith che ne assicunino una formazione e una presentazione trasparente;

»  propongs a! Consiglio lorientamento, ai sensi del Cadice di Corporate Governance, sul
numera massima di incarichi di amministratore o sindaco che un amninistratore pud
ricoprire & provveda allistruttoria connessa alle relative verifiche periodiche e valutazioni,
da sottoporre al Consiglio;

= proweda allistruttoria relativa afie verifiche periodiche del requisiti di indipendenzs
ororabilith degh amministratori e sulfassenza di cause di incornpatibilita o ineleggibilita
in capo agli stessi, con cadenza almeno annuale e al ricorrere di circostanze rilevariti ai
fini dellindipendenza;

» formull un parere al Congsiglio su evertuali attivitd svolte dagh amministrator in
concorrenza con quelle della Societa;

+ riferisca al Consighio, aimeno semestralmente, non oltre 1| termine per l'approvazione
della relazione finanzlarda annuale e semestrale, sulfallivitd svolta, nella riunione
consiliare indicata dalla Prestdente del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 20272 il Comitato per le Normine si & riunito in totale B volte, con la percentuale medi
di partecipazione del 100%; la durata media delle riunioni & stats di 1 ora e 47 minuti circa,

A singole riunioni, con riferimento a singoli punti allordine del giomno, hanno partecipato, su Invito
della Presidente del Comitato, 1a Pregldente de! Consiglio di Armministraziona, FAmrministratore
Delegato e, previa informativa alfAmministratore Delegato, esponenti delle funzioni aziendali. Ad
ogni riunione ha partecipato almeno un componente det Collegio Sindacale. La documentazione
relativa alle raterie alf ordine del giorno & stata messa a digposizione dei componenti del Comitato
di norma ned terrmini & con le modalita previste dal Regolamento del Comitato. In aleuni casinon &
stato possibile rispettare i termini ternporali per raploni riferite a termi urgenti ermersi a ridosso della
data della fiunione 0 a documentaziong contenete dati in costante aggiornamento, In questi casi
la Prasidente del Comitato ha assicurato comungue che in sede di riunione fossero forniti
approfordimenti specifici e adeguati, invitando, ove necessario, esponenti delle strutture aziendali
per rappresentare le tematiche trattate e rispondere a eventuali dorande, stimolando la
discussione sugil stessi argomenti, affinché | mermbri del Comitato potessers agire in maniera
informasia e consapevole.

Nellesercizio in corso, fino alla data del 16 marzo 2023, il Gomitato si é riunito 1 volta; entro la
scadenza del mandato del Consiglio & Amministrazione (Assemblea per l'approvazione del
bikancio dell'esercizio 2022} sono previsti uiterion 2 incorntri.

Nel corso del 2022 i Comitato:
+ haeffettuato Hstruttoria per it Consiglio relativa alla verifica dei requisiti di Indipendenza
e onorabilitd degl Ameministrator e alfassenza di cause di incompatibilita, ineleggibilita
e decadeniza in capo aglt stessi, noncha al rispetto dell'orientamento de) Consiglio sul

numerc massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pub '

rlcoprlra
« ha esaminato gh esiti delfattivith of Board Review 20271 e valutatc:u le mod
asecuzione della Board Review 2022 e i criteri di predispaosizione dellOrientam
azionisti sulla ccmposnztone quali-quantitaliva del futurca Consngho

che impediscano all Amministratore Delegato di esercitare le sue funzi
=  ha esaminato il tema delle designaziont del dirigenti della Societa e del
organi delle societa controltate di cui il Consiglio si & riservato la cormpetenza, formulando
al Consiglio le proprie valutazioni sulle desighazioni del Direttore Generale Natural

~
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Resources, i amminialrator e sindaci per il innovo dei Consigli di Amminisirazione e
del Collegi Sindacati di Eni Plenilude SpA Societd Benefil e di Versalis SpA;

+  haesaminaloe valulalo, per gliaspelti di cormpelenza, le proposie di adozione della MSG
“Madelli di Compliance in maleria di Responsabilita di impresa per le Societa Controllate
o Eni* e ¢fi revisione della MSG "Corporate Governance delle societd di En,

« harealizzalo specifici approfondirment] sui seguenti terni: (i) Succession Plan: analisi KPI
prima linea AD e alire posizioni rilevanti, anche di seconda finea, (i} evoluzione delle
compelenze nell'ambito della transizione energelica: il caso Eni Plenilude.

A CHORETATOECETIE A IV, 1 ORI

"

il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istiluito il Comitato Soslenibilita e Scenari (di seguito
anche "CSS") per la prima vofta il 9 maggio 2014, § Regalamento del Comitato € stalo approvato
dal Consiglio di Amrministrazione, da ultimo, il 16 dicerrthre 2021,

i Comitalo svolge furzioni istrullorie, consultive e proposilive nel confronti del Consigho di
Armministrazione in malera di scenari e soslenibilita, per tale intendendo | processi, e inizialive ¢
e altivith lese a presidiare limpegno della Societa per lo sviluppo sostenibile lunge la catena del
valore, con particolare riferimento a: tematiche di transizione climatica e innovazione tecnologics,
accesso all'energia e soslenibilita energetica; ambiente ed efficienza energetica; sviluppo locale, in
particolare diversificazione economica, saluie, benassere e sicurezza delle persone ¢ delle
comunitd; rispelte e tulela dei diritt, in particolare dei diritli umani; inlegrita e Wasparenza; e
Civersily and inclusion.

Nell'ambita delle proprie furzioni propositive, consultive ed istruitarie nei confrondi del Consiglio di
Armministrazione, il Comilalo, in particolare:

g)  esaming gli scenari per la predisposizione del piana siralegico, esprimendo un parere al
Consiglio di Amministrazione,

b)  esarming e valula lematiche di transizione cliratica, ovwero di decarbonizzaziong a kvelio sia
operativo che di portafoglio prodotti, e di innovazione tecnologica, chimica verde ed
eCoNomia circolare, volle ad assicurare ka creazione di valore nel Lernpo per gli azionisti e per
it gli aliri stakeholder,

¢) esamina e valula altri aspetti delle tematiche di sostenibilith, ne! rispetto dej principt di
sviluppo sostenibile, nonche inmerila agh indirizzi e obiettivi di sostenibifite;

d) monitora i posizionamento defla Socielé rispelto al mercati linanziar sui lerni di sostenibilita,
¢on parlicolare riferimento al reporting annuale sui nuovi strumenti di finanza sostenibile,
nonché la partecipazione defla Societa ai principali indict di sostenibilits;

e} esamina e valuta la rendicontazione di sostenibilita sottoposta annualmente al Consiglio di
Amministrazione,

f)  rmonilora leiniziative internazianali in rmateria di sostenibilita nell ambito dei processi di global
governance e la parlecipazione ad esse della Sociel, volta a consolidare ta posizione di
leadership aziendale sul fronte intermazionale;

g} esamina e valita le iniziative di sviluppo locale sostenibile, anche in relazione a singoli
progelli, previste negli accordi con i Paest produtled, sotloposte dallArnministratore
Delegato in vista delta presentazione al Consiglic;

K sulla base delle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, esamina I'atiuazions della
politica di sviluppo locale sostenibile nefe iniziative di business;

) esamina la strategia non profit dell'azienda e la sua sttuazione, anche in relazione a singofi
progetti, trarmite it piane non profit soltoposto annualmente al Consiglio, nonché le inizialive
non profil seitoposte al Consiglio;

[} esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilitd;

k) valula Yopporlunity, dintesa con IAmministratore Delegato, di organizzare incontri del
Comitato aperti, evenlualmente anche agh alld amministrator, con slakeholders istituzional
per ascoltare il lora punto i vista con riferimento afle tematiche di competenza del Comitate;
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) riferisce &l Cansiglio, aimeno sernestralmente, non oltre il termine per {'approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sullsttivitd svolta, nella riunione consiliare
indicata dalia Presidente det Consiglio di Amministrazione;

m) sicoording con it Comitato Cantrolio e Rischi nella valutazione dellidoneita dellinformazione
periodica, finanziaria e non finanziarla, s rappresentare correttamente i modello di business,
le strategie dells societa, lmpatio della sua attivita e le performance conseguite

Nel 2022 il Comitato si & riunito 12 volte. Le riunioni complessivamente hanno avuto una durata
redia di 2 ore e 52 minutl con una percentuate media di partecipazione det 95%. Nellesercizio in
corso alla data del 16 marzo 2023, I Comitata &1 & riunito 3 volte; entra ta fine dell'esercizio sono
previati altri B incontri.

Le attivith del Comitato hannia riguardato i sequart temi: gestione portfolio ol and gas e iniziative
dlransizione nel paesi non-OECD; revisione defio Scenaric di Riferimento 2022-25 e ungo termineg;
trangizione energetica; strategia delle majors; piano di investimenti per fo sviluppo locale e budget
Na Profit; aggiornamento sulie principali attivitd R&D per fa transizione energetica, aggiomamento
anhuale sullEni Sustainabliity-Linked Financing Framework; aggiomarmento CDP (Disclosure
ingight action) e sintesi def risultati ottenuti nelle valulazioni del questionari Clirmate Change e
Water Security dat 2021; Dichlarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF); principaii
tetni del documento di riesarme HSE 2021; approfondimentt di Piano di Medio e Lungo Termine;
Eni for 2021 e Addendurn Neutralita Carbonica al 2050; Stavery and Hurnan Trafficking Staternent;
approfondimenti sulle attivita ¢i Carbon Capture and Storage (CCUS); aggiornamento sulle attivita
di Forestry; presentazione attivita Agri — Feedstock; Scenario di riferimento 202:3-2026; Mission di
£ni Foundation; approfondimento sui temi defla Diversity and Inclusion in Eni; Progetto Dome:
accumuii di energia elettrica, opportunita per Enl; risohzioni sul clima & disclosure assembleari dei
peers di riferimento; presentazione del World Energy Review (WER); focus sulla strategia e le
iniziative di just transition; Revisione delio Scenario di Riferimerto 2023-2026; analisi degli Scenar]
dellAgenizia Intemazionale dellEnergla-WEQ 2022, aggiornamento sui temi REDD+ e Nature &
‘Technology Based Carbon Offset; strutiura e temi rilevaniti per la reportistica di sostenibilité 2022;
agglomarnento su temi di carbon pricing; approfondimento sulluscita di Eni dalia Grognlandia e
sulla presenza nell’Artico,

le attivitd svalte
nel 2022

Ad unia riunione det Comitata Sostenibilita e Scenar & stato invitato a parteciparg un accademico
esperto In materia climate charge che ha effettuato un intervento sul seguente fema; ‘Benefici,
opportunits e sfide della transizione ad una societa a zero emisgiont’.

limateriale degli incontri & stato sermpre presentato entro i termini previsti dal Regolamento, tranne
in occasione della riunione del 21 aprile 2022, in tale accasione, la documentazione relativa
gl Addendum sulla Neutralitd carbonica al 2050 & stata trasmessa ai Consiglieri | 19 aprite 2022,
oltre la data dei tre giorni precedent Ja riunione per |3 necessita di predisporre s docurnentazione
il pil possibile aggiornata rispetto all'esame delt Comitato Sostenibilita e Scenari. La Presidente ha
somungue curato che venissere forniti | dovuti approfendimenti sul punto cosl da consentire ai
Conslglier di agire in maniera informata e consapevole,

3.7 Direttori Generali

Al sensi dellart. 24.1 deflo Statuto, i Consiglio di Amministraizione pu nominare'uno o it
Generali (Chief Operating Officer), definendane i relativi poteri, su proposta delf Amrminfstratore
Delegate, dintesa col Presidente, previo accertamento del pogsesso dei reduisitl‘dl norabilita
normativamente prescritti. § Conslgho valuta periodicamenite l'onorabilita dei Dirgtto Generah. |
difetto dei requisiti determina fa decadenza dalta carica. | Direttor] Generali devondaltyesi rispettare
quarto stabilito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo d
riferimento alla discipling prevista per IAmministratore Delegato!.

i pd eecezione delle previstont sul divieto oi “crossedirectorship”.

li fincarichi, con - ”
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Dal 4 giugno 2020 la Societd & strutlurata in due direzioni gererali, Natural Resources ¢ Energy
Evaltion.

il 4 febbraio 2022 il Consiglio di Amminisirazione ha nominato Guido Brusco Liretlore Generale
Natural Resources, in sostituzione di Alessandro Pulii, con decorrenza dal 7 febbraio 2022, a
seguito della nomina di Alessandro Puliti quale Diretlore Generale di Saipem %5,

L'V dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Gluseppe Ricei Direllore Generale
Energy Evolution, in sostituzione di Massimo Mundazzi, con deconenza dal 1° gennaio 2021 146,

Nella riunione del 22 febbraio 2023, i| Consigho ¢i Amministrazione, sulia base defle dichiarazioni
rese dagli interessati, ha preso allo del possesso del requisiti di onorabilita in capo ai Direltori
Generali, anche in relazione alle parlecipazioni detenule da Eniin societd bancarie, finanziarie €
assicurative e del rispetto degli orientamenti in tema di curriudo di incatichi™?.

%4 Collegio Sindacale™

w0 SO
La vigilania pi sensi del I Collegio Sindacale, ai sensi det Testo Unico della Finanza, vigila:
Fesio Unico della «  sullosservanza delfa legge @ delfo Statulo;

Finanza »  sul rispetto dei principi di corretla amminislrazione;

. sulfadegualezza delia strultura organizzativa della Societa per gli aspetli di compelenza,
del sistema di controlio inlermn e del sislerna ammiristrativo-conlabile, nonché
sull'affidabitita di questultimo nek rappresentare corretiarnente | falli di gestione;

+ s=ulle modalitd di concreta atluazione defe regole < governo socielario previste dal
Codice di Corporate Governance cui la Societd aderisce;

» sulfadeguatezza delle disposizioni impartite dalla Soriela alle societd conrollale per
garantire il corretto adernpimenio degl obblighi informativi previst dalla fegge.

i Coltesio Sindacale Inoltre, ai sensi defart, 1017 del D.Lgs. n. 39/2010 (di seguilo "DLgs. n. 38/2010), i Coflegio

eeale Cormitato per il Sindacale, in qualita di "Comilato per it controlio internc e fa revisione contabile’ ™ {di seguito
contrulta imterno e ta anche "CCIRC", & incaricato di
revisigne contabile a) informare #f Consiglio di Amministrazione dellesito della revisione legale, trasmettendo ad

esso | relazione predisposta da parte della Sociela di revisione (cd. refazione aggiuntiva 3
corredata da eveniuali osservagion;

b) manitorare i processodiinformativa finanzlaria e presentare le raccornandazioni o le proposte
volle a garantime lintegritd;

¢} controliare lefficacia del sisterni di controllo intemne della qualith e di gestions del rischio
dellimpresa e delia revisione interna, per guanto atliene linforrnaliva finanziaria di Eni, senza
violarne lindipendenza;

d) monitorarela revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo
conto di eventual risultati e conclusiont dei controlli di qualita svolt: dalla Consob;

) verificare e monilorare lindipendenza defla Societd di revisione in particolare per quanto
concemne l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione 13,

vl enercato & sialo informolo della sogtwzione del Diretlote Genetale Natural Resources con cornunicalo slampa tel 4 febbrai 2022,

vl rercaln @ Slato formate delta sostiluzione et Direllore Generale Energy Evolution con camunicato starmpa dell11 dicembre 2020,

127 Py maggion approfondimienti s rinvia 4l patugralo “Origntarnento det Comsinfio sul cumyle massime di intarichi deglt Amminisiretari in iltze 50CiEld” ehelia
presente Relazione,

T pylomnazions résa 4 senst dellart, 123-Dis, seconds comma, el d del Testo Wnico della Finpnza.

124 (ome moditicalo dai D.Lgs, r. 13572016 ¢he ha recepilo la Direltiva 2071 4/56/UE in matetia di revisione jegale.

24 o funziont attibuite dal dectete sl *Comitalo per i cantrolio (nterna & la revisions contablle” Sono cowrent ¢ 5 pongena in una inea di sosianziale continuith
rispelio ai compii oia affiati al Collegio Sinducale di Eni, sopratiullo in considerazicne defle sue altibizioni quate Audil Committee ai sensi della nolmativa
stalunitense "Sarbanes-Oxley Act” (Gui, 6 s0guilo, & 4G Mggiar dottagho).

1 Oy, 11 del Regolamente europeo 537/2014 in maleris ¢ revisione legale {di suguite anche "Regolamento europea in maternia df revisione leguie’).

v ofr, ot 10, 10415, 1040t T0-guater e 17 det BLgs A, 39/2010e5n1 Se 6 del Begolamento europeo in materin Ji revitiong iegale.



97

f} essere responsabile defla procedura per fa selezione dei revisod legali o delle Societa di
revisione legale, raccormandando sl Assemblea dei socl, ad esito della selezione, i revisori legall
o le imprese di revisione legate per il conferimento dellincarico'®,

ENE FROFILO, INFORMAZIONI SUGLI
STRUTTURA £ VALORI ASSETT| PROPRIETARI

L'esito dell'attivita di vigilanza svolts da parte del Collegio Sindacsle & riponato nells Relazione
allAssernblea predisposta ai sensi deflart, 153 del Testa Unico della Finanza e alegata alla T,
docurnentazione di bilancio,

In tale Relazione it Collegic riferisce altrest sull'attivita di vigitanza svolta in ordine alla conformita
delle procedure adottate da Eni ai principi indicatl da Consob in materia di parti correlate ™,
nonché sulla loro osservanza sullta base delle informative ricevute.

1 22 marzo 2005 i Consiglio di Amministrazione, avwalendosi della facolty concessa dalla Stock
Exchange Cormmission (SEC) agh emittenti esteri quotati nei mercati regotamentati statunitensi,
ha individuato net Collegio Sindacale l'organo che dal 1° giugno 2005 svoige, nel limiti consentiti
dafla normativa italiang, te funzioni attribuite affAudit Committee di tali ernittenti ester dal
Sarbanes-Oxley Act e dalla normativa SEC.

Atal fine il Collegio svolge le atfivita di supervisione sulf operato della Societa di revislone incaricata
della revisione legale dei contt e della fornitura di servizi di consulenzs, di sltre revisioni o
attestazion!. In tale ambito le attivity del Callegio come Audit Committes sono coerenti con i
cormpiti stiribuiti dalla nuova normativa in materia di revisione legale sopra citata; in particolare il
Collegic:

»  valutale offerte delle Societs di revisions per Faffidamento dellincarico di revisione legale
dei conti & formula all'Assernblea la proposta rmotivata in merito alla norming, O revoca,
delia Societa di revisione;

+  approva le procedure per la preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammissibiti e
valuta le richieste di awalerst della Societd di revigione per servizi non-audit
ammmigsibiti1 3

»  esaming le corunicazioni periodiche della Sociesd di revisione relative: a) al criteri & alle
prassi contabif oritici da uiilizzare; b) ai trattamenti contabili alternativi previst dai principi
contabill generalmente accettati analizzati con il managernent, le conseguenze
dell'Utilizzo ¢ tal trattamenti alternativi @ delle relative informazioni, nonche i trattamentl
considerati preferibii dal revisore; ©} & ognl altra rilevante comunicazione scritla
intrattenuta dal revisore con # managerment,

« faormula raccomandazioni al Congiglio di Amministrazione in metito alla risoluzione
delle comtroversie tra il management e la Societd di revisione concernenti
tinformativa finanziaria,

Le attivita del Collegio
Sindacale quale Audit
Commitiee ai sensi delta
normativa statunitense

Inoltre, il Collegio quate Audit Comrnittes:

+ esamina le segnalezioni dellamministratore Delegate e del  Responsabile
Amministrazione ¢ Bilancio/Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari di £ SpA relative: (i) a ogni significativo purite di debolezza nella progettazione
o nellesecuzione dei controlli interni che sia ragionevolmente in grado di incidere |
negativamente sullz capacita di registrare, elaborare, riassumere ‘_e-‘”'div
informazioni finanziarie e ke carenze rilevanti net contralli Intern; (il) a qualsiasi frgde ¢
abbia coinvalto 1| personale dirigente o le posizioni tilevarnt nell'ambitq."del;s‘ tema di
controllo internd; A

138 &fr. art. 16 del Regolamento europeo in meteria di revisione legate. | Gollegle Sindacale in qualita di COIRC presenta una raccomandazione motlvats che L
contiene quanie mena due possibili aliernative &l conferimento ed esprime una preferenza detitarmente givslificata per una delle due, T e
4 | ‘sttivith o vipilanza demandats & Collegie Sindacate & disciplinata dali'art, 2391-bis dat Codice Civile, dall'arl. 4 comma & del Reaglamento Consob Parti
Correlale, nonché datla noemativa Interna In materis, cut & dedicsto un paragrafo specifice nell'ambito del capiiale "Sislerna di Controllg Interno e di Gesticne
dei Rischi” della presente Relazione.

¥ Banandd guanto previsto del Regelamento Eurepen o materls di revisione legele, servizi diversi dalta revisione contablle, ammessi dalla norenativa in maieris,
POSEONE BSSEre asaennati previa approvarione de pante del CCIRC,
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«  approva le procedure concernenti a) la ricezione, larchiviazione e il trattamento defle
segnalazion ricevule dalla Societa riguardanti tematiche contabili, di sistema di controfio
inlerno conlabile o di revisione legale dei conli; b) finvio confidenziale o ancnimo da parte
di chiungue, inclusi i dipendenti dells Societd, di segnalazioni riguardanti lematiche
contabili o di revisione discutibili {c.d. whistleblowing). i Colfegio Sindacale, in veste di
Audit Commitlee, ha guindi approvato la procedura "Segnalazioni anche anonime
ficevute da Eni SpA e da societd controliate inllatia alfesterc 3t (da uitimo, i 17 aprile
2020). La procedura, il cul assello  stalo valulalo gid In passalo conforme alle best
praclice da consulentt esterni indipendent], costiluisce un allegato della Managernent
System Guideline (di seguilo "MSE") “Sisterna di Controfio Interno € Geslione dei Rischi®
e & allrest una strumento rlevante ai fini defia normativa interna anli-corruzione, e
fisponte agl adempimenti previsli dal Savbanes-Oxley Act del 2002, dal Codice Etico, da
Modelio di arganizzazione, gestione e conirolio ex D.Lgs. n, 231 del 2001 di Eni e clatia
MEG Anti-Corruzione.

Al Colieglo sono, infine, attribuiti compitl specifici, fra Vaitro, In materia di narnine e compensi,
Tali cornpili sono rmenzionati nella traltazione dei singoli argomenti della presenie Relazione o di
quella sulla Remunerazione.

Per ulletiori approfondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale e sul coordinamento con gii allri
argani e funzioni, si rinvia al capitolo “Sistema di Controlle inlerno e Gestione dei Risch" defla
presente Relazione.

tt 15 giugno 2005 it Collegio Sindacale ha appravato il regolarnento sullo svolgimenla telle funzion
ad esso allribuile al sens della citala normativa stalunitense il lesto del regolamento & disponibile
sul sito internet di Eni'

L e e e TR
N ST TTO RN U e T L A T Gy P U R DT ST

Secondo le previsioni del Testo Unico della Finanza, il Collegio Sindacale si compone di unnumera
di rmembri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo Slatulo delta Sociela
prevede che il Collegio sia costituilo da cinque Sindaci effettivi e due supplenti nominati
dall Assemblea, rieleggibili ! termine del mandato che, conformernente alle disposizioni di legge,
& di tre esercizi.

Analogarmente a quanto prevista per il Consiglio di Amministrazione & conformemente alle
disposizioni applicabili, 1o Statulo prevede che § Sindaci siano nominati mediante voto di lista in cui
candidati sono elencati in ruMmero progressive; due Sindati effetlivi e un supplente $ono scelti ra
i candidati degli azionisti di minaranza,

Aisensi dellant. 28 2 defio Statuto, confommemente alle prescrizioni del Testo Unico dedla Finanza,
tAssemblea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno del candidati eletti tralli dalle liste
diverse da guella che ha otlenuto la maggioranza dei voli,

in base a guanto disposto neflo Statulo, per la presentazione, il deposito e la pubblicazione defle
liste, & applicanc le procedure descrilte con riferimente at Consiglio di Amtrinistrazione ',
nonché le disposizior emanate dalla Consob ¢on proprio regolamento,

Le lisle dei cangidati si articolano in due sezioni: |a prima riguarda | candidati alia carica di Sindaco
effettivo, la seconda riguarda i candidati alla warica di Sindaco supplente. Aimeno i primo di
ciascuna sezione deve essere iscritio nel registro dei revisori legali dei conti e avere esercilato

1 Py mngglon approfondimenti s riavia ol paragrale “Gestione dele segnatagdon anche anonime jicevute 03 Bni Spa ¢ da socield controliale in lialis ¢

afesien” della presents RelSZoNE.

! |f Regolamento & stilo sUCCESSivaments madificato pur tengre conto delle InnovazIOni NOrrmElivE & Lrganizzalive inercorse o & disponipile pllgdinizzo:
e e oo LR b unfgave paacge el drale Bl
v Ot paragiido “Noming” del capilolo *Consiglio di Amiminishazione” delln pregente Reluzione.
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Fattivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. Le liste sono corredate
da: (i) le informazioni relative alfidentita del socio o del soci che presentano la liste, con indicaziorne
delta percentuale di partecipszione complessivarmente detenuta; (i) le dichiarazioni dei soci divers
da quelli che detengono una panecipazione di controbo o di maggioranza relative, attestante
Iassenza di rapportt di collegamento con questi ultimi; (il) un curriculur persenale e professionale;
(iv} le dichiarazioni, rese da clascun candidato, attestanti f possesso dei requisiti preseritt dalla
narmativa vigenie; (v} la dichiarazione df aceettazione defla candidatura; (vi) l'elenco degli incarichi
rivesti in altre societa.

La procedura di nomina avviere secondo le modalitd gia descritte con riferimento al Consiglio di
Armrminiatrazione, anche con rifetimento ai critert per findividuazione del candidato da eleggere in
caso di parita divoti attenuti dalle liste & di ripartizione proporzionale dei posti (rispettivarmente, art.
144-gexies, cornmi 9 e 10, Regolarmenta Emittenti Consab).

La procedira dal voto di lista si applica solo in caso di rinnove dellintero Collegio Sindacale.

in caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalta lista che ha oftenuto 1a maggioranza dei voti,
subentra it Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto,
dalte altre liste, subentra il Sindaco supptente tratto da tali liste.

Anche can riferimento alia cormposizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel caso del
Consiglio di Ampninistrazione, 'Assernblea Straordinaria dell8 maggio 2012 ha introdotio nello
Statuto della Societa dispasizioni finalizzate ad assicurare Yequilibrata rappresentanza dei generi
nella composizione degli organi di amministrazione e di controllo defle societa quotate, in sede di
frnove e di sostituzione in corso di mandato, che trovano applicazione ai primi tre rinnavl
successivi al 12 agosto 2012,

Lo Statuto di Enit®® ¢ stato modificato con delibers del Consiglio di Amministrazione del 27
fabbraio 2020 per specificare, con riferiments alla nomina del Collegio Sindacale, Ia nuova quota
da riservare al genere meno rappresentato pari 3 due Sindaci effettiv ed eliminare le disposizion
statutarie ormal superate dalle nuove previsioni normative e, in particolare Nipotest in cutil numero
dei rappresentanti det genere mena rappresentato in Collegic Sindacale deve essere, per legge,
alrmena pari a uno (art, 28.7).

Con particalare riferimento alla sostituzione del Sindac, lo Statuto prevede che, se con if subentro
dei supplenti non si rispetta fa pormativa sull'equilibrio tra | generl, YAssemblea deve essere
corvocata al pid presto per le relative decisioni 40,

i 13 maggio 2020 I'Assernblea ha nominato Sindac, per |a durata di tre eserclzi e comunque fino
alla data dell'Assemnblea che sard corvotata per Fapprovazione del bilancio dellesercizio 2022;
Rosalpa Casiraghi (Presidente), Envica Maria Bignami, Giovanna Ceribell, Mario Notari e Marco
Seracing, Sindac effettivi. Roberto Maglio & Claudia Mezzabotta, Sindaci supplentt,

Giovanna Ceribell, Mario Notarl, Marco Seracini (Sindaci effettivi} & Roberto Maglo (Sindaco
supplents) sono stali eletti dalla fista presentata dal Ministero deflEconomia e delle Finanzed",

aliora titolare, in via diretta, del 4,34% circa del capitale scciale e votata dalla maggiorahz def -

capitale rappresentato in Assernbles (ossia 90,04% circa), pari al 5181% ¢irca ;:JE—::I

fintero cgpitalg
sociale (ha partecipato al voto cirea il 57,04% del capitale sociale). Y A

Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami (Sindaci effettivi) e Claudia Mezzabatt
supplents) sono stati eletti dafla lista presentata da un raggruppamento di azi _pistt‘ formato da

1 Cfr. gt 78 & 34 dello Statuto della Secietd. Le disposizioni finakzzate & garantirs Il rispetto defia normativa vigente In materia di eguitirio
applicazione per sei rmaneali congecutivl det Collegio Sindacale # desorrere dal primo rinnove successivo &l 17 gennaio 2020,
15 Per maggiori detiagh si rinvia al capitolo "Politiche in rateria dt diversitd ed equitibrio frs | generi netla composizione degli organi

Relazione.

ciali” defla presente

M1 g Jigte presentate del Ministeta dell’Economia e delle Finanze era cosi composta: Marco Seracin), Marlo Motari g Giovanna Ceribetll candidati alla carica di
sindacl effettivi Roberto Magho e Monica Vecchiati, candidatl ala casica di Sindacl supatenti,

. Utz

/ (Sindeco

keiien avano

d
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societd di gestione del risparmio e da altri investitori’ 2, altara titolari, cormplessivamente, di circa
F1,34% del capitale sociale & volala dalla minoranza del capilale rappresentalo in Assemblea
{ossia il 7,77% circa), pari al 4.43% circa dellinlero capitale sociale (ha partecipalo al volo circa il
57,04% de capitale socialke).

Rosalba Casiraghi, Sindaco elfeltivo indicato al primo posto nella lista di minoranza, & stata
nominata Presidenle del Collegio Sindacale con il volo Tavorevole di cirea it 26,21% dellintero
capilale sociale, pari a circa il 97,22% delle azioni rappresentale in Assemblea {ha partecipato al
volo circa il 2695% del capitale sociale - costiluilo da azionisti diversi dal Ministero delf Economia
e delle Finanze e da Cassa Depositi e Prestili SpA).

L'Azsemblea ha delerminalo, allres), il compenso lordo annuo spetlante al Presidente del Coltegio
Sindacale e a ciascun Sindaco effetlive nelfa misura, rispeltivamente, di 85.000 euro e o 75,000
euro, oltre al imborso delle spese necessarie per lo svolgimento delta funzione df Sindaco ™,

177 gelternbre 2020 i Sindaco supplente Roberto Maglio, tratto dalla lisla presentata dal Ministero
deliEconormia e delle Finanze, & subentrato al Sindaco eflettivo Mario Notari che ha rassegrato le
praprie dimissioni. L'Assemblea degli Axionisti del 12 maggio 2021, su proposta del Ministero
del’Economnia e delle Finanze aliora (itolare, in via direlta, del 4,37% del capilale socigle, ha
nomirigto per lintegrazione del Collegio Sindacale, Marcella Caradonna Sindaco elfetlivo e
Robierlo Maglio Sindaco supplente per la durata ded rmandato dell'attuale Collegio &, pertanto, fino
alla dala dellAssemblea che sara convocata per approvazione del bilancio delfesercizio 20272,
Marcella Caradonna & stala elella Sindaco effellive con i voli dalla maggioranza del capitale
rappresentalo in Assemblea (ossia 95,77% circa) pari a cirga | 55% dellinlero capitale sociale (ha
partecipato al volo {| 57.48% circa del capiiale sociale). Robero Maglio & slato elello Sindaco
supplente con i voli della maggioranza del capitale rappresentato in Assemblea (ossia 95,73%
cirea) pari a circa il 55% dellintero capitale seciale (ha parlecipato alvolo il 57,48% circa del capitale
sociale).

Si forniscono di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei
Sindaci di Eni allualmente in carica.

HOSALIA CABIRAGIHI

Anno di nascita; 1950

Ruolo: Presidente

in carica da: aprile 2017

Lista di proventenza: rinoranza (Investitori |etituzionali Haliani ed egter)

E Revisore Legale, Attuslmente & Presidente di Ilimity bank SpA e Consigliere di Luisa
Spagnoli SpA, di SPA.PI SpA, di SPAIM Srl e di Autogrill SpA. £ componente deliOrganismo di
Vvigilanza 231/01 di Eni, Universith Bocconi, Luisa Spagnoli & Revisore della Fondazione
Teletorm,

Esperienze

Ma iniziato la sua carriers lavorativa alla Carrier (Gruppo Uic) al controllo di gestione
diventandone il responsabile. Poi difigente, in qualita di Direltore Finanziario, della sociela di
distribuzione irt ftalia della Yarnaha Motors Co. Dopo queste esperienze ha intrapreso attivita
imprenditoriali & professionali assumendo incarichi di amministralore e sindaco in societa
industriall e finanziarie. Dal 1986 al 2000 & stale Consighere di Gpl & Associali, istitulo di

M Lalisth pregemata dagli Investitar istitazionat era cost composia; Rosalba Casiraght ed Enfico Maria Bignarmi, candigat alla garica di Sindasi elferlivi: Claudia
Merzabotia, candidita alliecaricy df Sinduoo supplente.

'+ Con siferimento dila Ruceamandazione 30 del Codioe, fermo restanda ehe sitvalla di una Raccomandazione fleriblie olf'azionista, s evidenzia che ' refative
infgrmagzion 50n0 contenule nella Refazione sulla Politica in muteria di Remunet azione 2022, nella sezions relative alle Politica sulls Remunerazione par il
randine 2020:2023,
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ricerche di rercato, Dal 1994 al 2600 & stata componente del Comitato per 1z Privatizzazione
del Ministero del Tesoro (Comitato Draghl). Dal 1999 al 2003 é stata Sindaco effettiva di
Pirelli. Dal 2007 at 2003 é stata Consigliere di Banca Primavera (oggi Banca Generali), Dal
2003 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Telecorn Halla, Dal 20086 &t 2006 & stata Sindaco
effettivo di Banca intesa, Dal 2007 al 2013 & stata Presidente di Nedcommunity (associazione
degli amministratort non esecutivi e indipendenti). Dzl 2007 &l 2016 & stata Consigliere di
Sorveglianza di Banca Intesa Sanpaolo. Dal 2008 al 2012 & stata Sindaco di Industrie De Nora,
Dal 2008 at 2013 & stata Presidente del Collegio Sindacale ¢t Banca Cr Firenze. Dal 2009 al
2012 & stata Consigliere di Alto Pariners Sgr. Dal 2009 al 2012 & stata Consigliere di
Biancarmano. Dal 2009 al 2014 & stata Consigliere di NH Hotels SA, Dal 2012 al 2016 & stata
Consigliere dell'Universitd degli Studi di Milano. Dal 2012 al 2015 & stata Presidente del
Collegio Sindacale di NPL Non Performing Loans. Dal 2013 al 2015 & stata Presidente del
Collegio Sindacale di Telecorn Media. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Fabbrica
Italiana Lapis F..LA. Dal 2014 &l 2017 & stata Sindaco effettivo di Persidera (gruppo TIM).
Dal 2016 al 2017 & stata Presidente dei Collegio Sindacsle di Banca Popolate di Vicenza
(Fondo Atlante). E stata Presidente def Collegio Sindacale di Nuovo Trasporto Viaggiatori
(italo) dai 2008 af 2018, £ stata Consigliere di F8I SGR dal 2071 al 2019 e di Recordati dal
2014 al 2019. & stata Sindaco effettivo di Whirlpool EMEA SpA dal 2014 a1 2021 e della Societa
per azioni Esercizi Aeroportuali S.E.A. dal 2016 al 2021, Dal 2020 &l 2021 & stata Presidente
det Collegio Sindacale di Daphne 3 SpA.

In questi anni ha collaborate alla pubblicazione di vari volumni in terna di sistemi dei controlli
ed in materia di corpotate governance e con la stampa econamica, in particolare per maot
anni ha svolto consulenza tecnica su temi economici e finanziar, £ laureata in Economia
Aziendale presso I'Universita §uigi Bocconi di Milano,

ENRICO MARIA BIGHNAI

Anno di nascita: 1957

Ruolo; Sindaco effettivo

in carica da: aprile 2017

Lista di provenienza: rinaranza (Investitori Istituzionali italiant ed esteri)

E Dottore Commercialista ¢ Revisore Legale, £ socio fondatore e Presidente del Comitato
esecutivo di Bignami Assosiati consulenza aziendale societaria tributaris. Atiualments, tra le
altre, & Amministratora non esecutivo e indipendente di Masi Agricola SpA. Tra le non quotate,
& Presidente del Caliegio Sindacale di EniBioCH4in SpA - Gruppo Eni, Eni Meditarranea
ldrocarburi SpA = Gruppo Eni, Luiga Spagneli SpA, Aon Reinsurance [alia SpA, Carcano
Antanio SpA, Sirti Telco Infrastructures SpA, Sindaca effettivo di Sirti SpA, Butangas SpA (e di
aitre societa del gruppo), Presidente delfQrganismo di Vigilanza D.Lgs. 231/01 di FSI SGR
SpA e membro dellOrganismo di Vigienza dell'Universita Bocconi. E membro def Consiglio
Direttivo della LILT - Lega per la lotta contro | tumari, sezione provinclale di Milang, £ Leader
del Topic Governance di Bacconi Alumni, Coordina it Reflection Group Digital Innovstion &
Trasformation di Nedcommunity, 'associazione degli amministratori non esecutivi
indipendenti, ha fondato e fa attuaimende parie del Reflection Group che ha emanato — tra
Yaltro — “La corporate governance delle aziende non quotate”. E stato membra di un al

KBt

f.‘l.v‘("_-ﬂ

Reflectlon Group dedscato al terna Gomroiim e Rischi, dove ha partecipato ad'épprofondi n't My

rischi: 1a riforma EU su Audit e gl impatti sul Collegio Sindacale e it Comitato controllg/e ‘ris‘chi‘
{a Sostenibilita, le informazioni non finanziarie & il risk rmanagement mtegrato Ievol zmne del}‘_‘_.

framework ERM; cyber risk e ruclo del Cornitato controlla € rischi,

Csperienze
Ha esperienza consolidata nell'advising, in paricolare nef'ambito dells” governance e
dellanalisi strategica, ¢ nel supporte nelle operazioni di sviluppo e di turnaround;
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nelfassunzione di incarichi di amminislrazione e controlle di societa, anche quotale e
apparenenti a gruppi multinazionali; nell’'amministrazione e liquidazione di aziende; nefla
consulenza Iributaria. E stalo Presidente del Collegio Sindacale di Telecom Ilalia SpA, Exor
SpA, Inwil SpA, Biancamano SpA, RCS Sporl SpA, Brandi Halia SpA; Amministralore
indipenderde, lead independent direclor, membro det Comitato sirategico e del Comilato
normineg e remunerazioni di Inwit SpA, liquidatore di HDC SpA e di Dynamis Equity Parlners
Spa; Sindaco di So.Ge i, SpA. In Telecom ltalia e in inwit & stalo anche incaricato dell'atlivita
di Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/07; & stalo membro dell'Organismo di Vigilanza D.igs.
231/07 di Luxoltica Group SpA. E relatare ai corsi di induclion per amministratori indipendenti
e sindaci di societh quotale, crganizzati da Assogestioni e Assonime, al TEB (The Effective
Board) di Nedeommunity su lemi di archileltura e funzionarnento def sislemi di controlio
interno, conlrol governance e sut collegio sindacale, E relatore a convegni e workshop su temi
diversi, ira cui: imprese cosiruite per durare; la governance e il sistema di contralli e di
gestione dei rischi nelle socield guotate e non; governance delle operazioni di sviluppoe e di
restructuring; internal audit e rischi; it collegio sindacale, e Forganistmo di vigilanza D.Lgs.
231/017. Ma scritto articoli e inlerventt in tema di governance su la Rivista dei Doltor
Commercialist, I'mpresa e 4BR Harward Business Review, E taureato con il assimo dei voti
in £conomia Aziendale — specializzazione in libera profegsione di dottore commercialista -
presso FUniversita L. Boceoni di Mitano,

MARCELLA CARADOMMA

Anno di nascila: 1959

Rualo: Sindaco elfellivo

In carica da: maggio 2021

Sindaco eletto su proposla dei Minisiero dell'Economia e delle Finanze daltAssemblea del 12
maggio 2027

E Dottore Commercialista e Revisore Legale. £ Professore a contratio presso 'Universita
Catlolica del Sacro Cuore di Milano e Presidente dell'Ordine dei Dollori Commercialisti e degli
Esperti Contahili di Milano. Atlualmente, tra le altre, & componente del Collegio Sindacale di
Corneliani Spa, di Covercare SpA e di Feedo Sysiem Sr. £ Amministratore indipendente di
Integrae Sim e di FNM SpA, membro deli'Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/07 di UNI Ente di
normagione laliana e di Pirelli Tyre SpA e OdV dellistitute Marangoni e di Nuova Accademia
St £ Presidente del collegio dei revisori det Comitato Termotecnico italianc e componente
def colleqio dei revisori della SIAE,

Erperiengg

Svolge e ha svolto allivila professionate di consulenza e assislenza aziendale in materia
direzionale, contratiuvalistica, organizzaliva e di diritlo societario, nelio svituppo di sistemi di
gualila e modefli ex D.Lgs. 231/2001, di sistemi di Wela del dati personall (GDFR 679/2016),
dei sislemi di contrallo di gestione e dei pianl di Astretturazione delle imprese; & specializzata
nella gestione di trangazioni e di procedure stragivdiziall, £ stata, fra Yaltro, componente del
gruppo di lavora che ha redatte § Principi di redazions dei Modelli Organizzativi ex Dulgs.
231/01 del Consiglio Mazionale dei Dollori Commercialisti ed Esperti Comtabili. Docente
accreditato resso diversi Enti Tormatori nelle aree giuridiche &4 economiche su utto il
territornio nadonale; coordinatrice, moderatrice & refatore nella realizzazione di corsi, seminari
e convegni. £ ed & stala Presidente del Collegio Sindacale, Sindaco effettivo nonche
arnministralore, revisore e membro dell'OdV di numerose primarie societd anche in Gruppi
quotali in Borsa e di Enti Pubblici e Fondazioni. E giornalista pubblicista, autrice di numerosi
litri ed articoli in materia di dirillo societario, economia, finanza e sirumenti ADR pubblicati
su principali teslate di economia e di finanza. Lauwrea di Dottore Commercialista con it
massimo dei voti presso [Universitd L. Boceoni di Milano e Master of Science Degree,
Spectalized in "Cornbiration of Business Econarnics, Econemics and Finance”,
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GIOVANNA CERIBELLE
Anno di nascita: 1948 /
Ruola; Sindaco effettivo

in carica da: maggio 2020
Iista di provenienza: maggioranza (Ministero delfEconomia e delle Finanze)

£ Dotlore Commercialista e Revisore Legale. E Presidente det Collegio Sindacale delfAzienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) di Monza. Sindaco effettivo della societd Retepit Srt —
Desio e Revisore dei Conti def Cormune di Limido Comasco (CO),

Esperignze

E stata Presidente def Collegio Sindacale della Fongazione Enasarco - Roma (fino al 2022) e
con funziont anche di Revisore della societd Viadana Sviluppo SpA - in liquidazione (fing al
2017), dellAzienda Socio Sanitaria Tersitoriale di Franciacorta - Reglone Lombardia (fino al
2016), della cooperativa sociale "Citta del Sole” di Bergamo (fino al 2015) e delia societa
S0.GE.TEC Srl (fina al 2010). £ stata Sindaco unico con funzione di Revisore del Conti della
societa Gestione Servizi Desio S, partecipata de! Camune di Desio fino al 27 luglio 2020; & .
stata Sindaco effettivo & Revisore dei Conti dells societa B.EA. SpA di Desio (dal 2013 &l
2016}, defla societa Ken Electric Sl - in liquidazione, della societa Il Trasporio SpA di Perego
del gruppo Silea Spa (fino al 2010}, dellAzienda Ospedatiera di Desio e di Vimercate (ds! 2012
al 2015) e deli'Azienda Ospedaliera Bolognini di Seriate (dal 2009 al 2012). £ stata Revisore
dei Conti det Comune di Cagrino Bergamasao (BG) in qualita di Consigliers cormunale e di altri
Comuni della Regione Lornbardia (Cologno at Serio, Gazzada Schianno, Marte Marenzo, Oltre
Il Colle, Vaprio d'Adda, Costa Serina, Dalmine, Boltiere, Pusiano, Rosate, Vedano Olona e
del'lUnione dei Comuni dells Valsaviore) e dellazienda municipalizzata dei Comune di
Calolziccorte, E stata inoftre Consigliere delfARAC (Agenzia Regionale Anticorruzione) della
Regione Lombardia dal 2016 af 2019, € laureata in Economia e Commercio indirizzo
aziendale, presso 'Universita L. Bocconi di Milano.

TS

MARGO SERACIN

Anno di nascita; 1957

Ruolo: Sindaco effettivo

in carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del Econornia e delle Finanze)

£ pottore Comrmercialista, iscritto alf'albo di Firenze, e Revisore Legale, Attualmente &, ira
Ialtro, Presidente del Collegio Sindacale di Trang Tunisian Pipeline Company SpA - Gruppo
Eni, di Versalis SpA - Gruppo Eni, di Fondazione Giovanni Paclo B e revigore unico di
Eondazione Stensen, Sindaco effettivo di Eni Fuel SpA - Gruppo Eni, di Evolvere SpA Societa
Benefit - Gruppo Eni, di Qoelet Impresa sociate Srl e di Polimoda Firenze., £ ed # stato membro
di Organisrnit di Vigilanza ai sensi dei D.Lgs. 231/2007.

Laureato con iode in Economia e Commercio presso 'Universita degh Studi di Firenze, £
Professore a contratto in materia di Corporate Governance e membro del Comitato Seientifico
del Centro Studi Econornia Applicata (CSEA) dell'Universita Cattolica del Sscro Cuore di Milsrg: -
Lecturer di Corporate Governance allUniversitd degli Studi di Firenze e allUniversita Captolices
del Satro Cuore di Milano neglt anni 2017-2018-2019-2020. Docente in diagipline tribitarie al.- -
master Altis 2015 ¢ 2016 - Alta Scuola Impresa e Societa — dellUniversita Cattolica del Sacro
Cuore di Miano. E stato Cultore delia materia presso il Dipartimento di' Stienzd Aziendali
deltUniversita degh Studi di Firenze, Facoltd di Economia e Commercio, Componente 'del W
“Tavolo di lavoro in materia di revisione defle norme di comportamento det coiégip sindacale di
societd quotate’, istituito dal Gonsiglio Nazionale dei Dottori Commercialipti £ degli. Esperti
Contabill e, come tale, coredattore delle Norme di Comportamento dei Coljegt Sindacali di
Societa Quotate, pubblicato dal CNDCEC nell'aprile del 2018, Componente della "Commissione
Aggiornamento e revisione dei principi di comportarmento del collegio sindacale di societa
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guotate”, islituita nel dicembre 2022 dal Consiglio Nazionale dei Doliori Commercialisi e degh
Esperti Contabili. Membro det Gruppo di Sludio - Area Diritto Societario - del Consiglio Mazionahe
dei Dottori Commercialisti e deglt gsperli Contabil £ siato membro delta Commissione
Nazionale di Sludio del CNDC su “Revisione degli Enti Locali e Municipalizzate”. £ Constllente
Techico del Tribunale di Firenze e iscritto all'albo degh Amministratori Giudiziari. E socio
fondatore e membro del Comitalo Seientifico di Assobenefit (Associazione Nazionale per le
Societa Benefit), fondalore e membro del Comitato Direttivo delfAssociazione "AICAS -
Associazione Naliana Consigliert di Armministrazione e Sindaci”. Mermnbro delf Associazione
Nedeommunity (associazione italiana degli amminigiraton non eseculivi e indipendenti),

Eoperienze

£ ed & stalo Presidente del Collegio @indacale o Sindaco effettivo di numerose primarie
societs, anche gquotale, nonche ameinistratore e revisore di sociela, Enti Pubblici e
Fandazioni, Svolge e ha svollo altivita professionale, puhblicazioni convegnistica
principalmente  nei sellori Corporate Governance, Climate Change, ESG, mercal
regolamenlati, Societa Benefit, aziendale, socielario, wibutario, contratluale, Organismi di
Vigilanza, enti pubbhici, fallirentare e crist di impresa, amministrazioni giudiziarie, Enti el
Terzo Sellore,

a4 Pl AR cp et EITRE 1 BT ERIIA, CALBIE B

LGB A, GO TR, DEGALD

Ai sensi del Testo Unico della Finanza, i sindaci devono possedere specifici requisiti di
indipendenza, nonché i requisiti di professionalila e onorabilita stabifiti con regolamentao del
Ministro della Giustizia di concerlo con il Ministro dellEconomia & delle Finanze i inoltre, it
Codice di Corporate Governance cui Eni ha aderilo, raccomanda che lll i componenti
dellorgano di controlfio stano in possesso del requisit di Indipendenza previsti daila
Raccomandazione 7 per g amministratori (Raccomandazione 9 del Codice)'*s. La
vaiutazione dellindipendenza & effetluata con la tempistica e e modalita previsie dalla
Raccomandazione & del Codice dal Cotlegio Sindacale in base alle informazioni fornite da
ciascun componenle dell'organo. La suddetla valulazione & irasmessa al Consiglio di
Amrninistrazione,

f o ol dogne

RITEATGI RO I

Per quanto riguarda i requisiti di professionalila, I'arl. 28 dello Statulo precisa, come richiede il
citalo regolarmento ministeriale, che i requisili possono maturarsi anche allraverso esperienze
{di ameno un Yiefinio) professionali o di insegnarmento nelle materie del diritio cornmerciale,
delleconomia aziendale e della finanza aziendale, owero anche atiraverso l'esersizio (sempre
per alimeno un triennio) di funzioni difigenziali nei settor ingegrierislica e geologico.

| Sindaci in carica sono inolire tutti iseritli net registro dei revisori legali.

| Sindaci in earica hanno rifasciato per fa prima volta, in oceasione della nomina da parle
dellAssemnblea degli azionisti del 13 magyio 2020 e con riferimento al Sindaco Marcella
Caradonna in occasione della nomina da parte dellAssemblea del 12 maggio 2021, le
dichiarazioni relative al possesso dei requisit! di indipendenzas, onorabilita e professionalits
previsli dalle norme ad essi applicabili,

V&4 Regrlarmnemo (eCanle NOFmE e la lissozione dei requiskt di professionalith e anarahilith det rmembri del Collegio Sindacaie delie socield guolate do emanare
in bizee allpr. 148 del D.igs. 24 feblraic 1908, o. 58 oi cul ot detrelo 30 marzo 2000, n. 162,

WA | requisiti df indinedenza previst dal Codite & Corporate Governance per gli Amiministratas sono descridi patagrafi deflz Retazone dedlicali al'adesione
al Codice slesso e i reqaisiti di indipendenza diegl Amministratari. Con riferimento alte modalith appiicative anche migliorative atlotale da Eni in maetia, i
Coflegio Sindacale ha rilenuto che il fisnite det 20% individuale dal tonsigllo quate remuneraziont agginmiva chi pul campromettere lindipendenzs {v. modafiti
appieativa 1etativa afn Raccomandazions 7, \edl, d) peri Sindact non comprende o evermual compensi ricevali per incarichi in organt oi controlip di societd
controllave da Eni, 1ENUG Conla della raceomandazione Consoh doi 1497 sub “Sindace di Guppo™, 1 ogni case incacichi di Sinduco i sucietd del gruppo sono
assunt nel rispetio delle pravisiont e dei fimii al curnulo degh incarichi previst dalle ngrimative irdeene che regolane i composizions degh organi di contrello
delie societd controllie. tnottre, net prodetia lirmite non & campreso il carnpense percepilc dal Sindact per Hintarice di componene dellrganismo di Vigilanza
oi Eni Spa. D ok modalits appicative & dalk evidenza nat 1esto el Codice i Corpotate Governance pubblicalo sul s110 inlerel lefls Soclela.
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it Collegio Sindacale, dopo la nomina ¢ & seguito del subentro del Sindaco Marcella
Caradonna, ha verificato la sussistenza dei suddetti requisiti, anche in base al criter previgti
dal Codice di Corporate Governance con rifarimento all'indipendenza degli Amministratori. 1l
Consiglio di Amministrazione ha effettuato le verifiche ad esso rimesse nella riunione del 14
maggio 2020 successiva alla nomina Assernbleare, e per il Sindaco Marcella Caradonna, nella
riunione de! 27 magaio 2021, GH esiti defle valutazioni sono stati resi noti dopo la nomina del
Callegio Sindacale mediante un comunicato diffuso al mercato. Qzé

Le verifiche periodiche
dai requisit

Il Collegio ha confermato, da ultimo it 21 febbraio 2023, il permanere dei citatl requisiti di
indipendenza e onarabiiitd in ¢capo a tutti | suoi cornponenti, || Consiglio di Armiministrazione,
da uitimo nella riunione det 22 febbicaio 2023, ha effettuato le verifiche ad essc rimesse.

Il Collegio Sindacale, in gualité di Comitato per if Controllo Interno e la revisione contabile,
nella riunione del 14 maggio 2020 successiva alla nomina & da ultimo it 21 febbraie 2023, ha
altresi valutato di possedere il requisito previsto dallart. 19 del DLgs. n. 39/2010 come
modificato dal D.Lgs. n. 135/2016, secondo cui i membri del Comitato per il controllo interno
& |a revisione contabile, net loro complesso, sono campetenti nel settore in cui opera 'ente
softoposto a revisione”, ed ha vertficalo la sussistenza det requisitt dei sindaci quall "Audit | 3
Committee financial experts”, i fin della legislazione statunttense.

'M.a-\ar‘

A sensi della normativa vigente, infine, non possono assumere la carica di componente
dell'organo di controllo di un emittente coloro 1 quali ricaprono la medesima carica in cingue
emittent.

Salvo che ricoprane la carica di componente delforgana di controllo in un solo ernittente, essi
possono rivestire st incarichi di amministrazione e di controflo in societa di capitali italiane
antro i imitl fissati dalla Consob in materis, con propric regolarnenta,

| Sindaci sono tenuti a comunicare gl incarichi assunti o cessatt, con le modalita e i termini
previsti dalla regalamentazione vigente, afla Consob, la quale pubblica le informazioni
acquisite, rendendole disponibili nel praprio site internet.

3.8.4 RIUNICGN B FUNZIONARMENTO

Le informative e la Al Sindaci & fornita, contemporaneamente aghi Amministratori, la docurnentazione sugli argomenti

documentazione al alfordine del giomo del Consigho ed & ress, ai sensi delio Statulo, informativa dal Consiglio di

Collegio Amministrazione e dall Amministratore Delegato, con periodicita almeno trimestrale e comungue
in occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivitd svolta ¢ sulle aperazioni di maggior
rilieve economico, finanziario e patrmoniale effetiuate dafla Societd ¢ dalle societd contraliate,
nonché una completa informativa birmestrale e semestrale sggregats sullesecuzione delle
operazioni con parti correlate di Eni & di quelle con interessi deglhl Armministratori e Sindac in base
a quanto previsto dalla procedura aziendale in materla di panti correfate 146,

Ai sensi della citata procedura e in ottemperanza a quanto previsto dalls Raccomandazione
37 del Codice di Corporate Governance, inoltre, | Sindaci danno notizia al Presidente del
Consiglia di Amministrazione ¢ agli altrl Sindaci di ogni interesse che per conto prop i
terzt abbiano in una determinata operazione della Societa. i

{l Regatamento del Collegio Sindacale in qualitd di Audit Commitiee ai flna deil'

mr,mati‘va_ )
Sarbanes-Oxley Act & pubblicato sul sito web della Societa. -

H Colleglo Sindacale pud riunirsi anche per video ¢ teleconferenza.

i Collegio Sindacale in carica ne! corso del 2022 si & riunito 20 voite.

14 Prer maggion deltaglk si rinvia al paragralo della Relszione specificarmente dedicato sli'srgomenta,
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La durala tmedia delie riunioni & stata di 3 ore e 37 minuli. Nel 2022, ha parlecipate; (i) alle
riunioni del Collegio, in media il 98% dei Sindaci, (ji) alie riunioni consiliari, in media il 99% dei
Sindacs,

Inolire, nel corso det 2022, il Presidente del Collegio o un Sindace da lui delegalo, o -
refalivamente a taluni argomenti - Yintero Collegio Sindacale hanno partecipato a tutle le
riuniont del Comitate Controllo e Rischi e alle riunioni degli altri Comitati del Consiglio di
Amministrazione ™7,

Nel'esercizio in corso, alla data det 16 marzo 2023, si sora tenule & riunioni. Entro la fine
dell'esercizio sono previste altre 13 riunioni.

Incitre, il Collegio Sindacale nel corso dellesercizio 2022 ha partecipato alle specifiche
inlziative di induction & formazione, avviale gia nel 2020 subito dopo la nomina, svolte per il
Collegio Sindacale, per il Consiglio dl Amminisirazione e per gli altri Comitalj endoconsiliar.
Per maggiori informaziont sulla Board Induction, si rinvia af paragrafo ‘Formazione ded
Consiglio di Amministrazione”.

Nelle tabelle allegale alla presente Relazione sono riportali i dati relativi afla partecipazion di
clascun Sindaco alle riunioni det Coflegio Sindacale e del Cansiglio di Amministrazione.

Lo N T TS A T
ALTUMALUTAZIONE RELATIVA ALLESERCIZIO 20022
Panoviiuia e Come gia avwenuto per gl esercizi precedenti, secondo quante previsto dalle NMorme di
et Collgho Dol Comporlamento del Collegio Sindacate emansle dal Consigiio Nazionale dei Dottori

Cornmercialisti e deghi Esperti Contabiti ed in linea con le Raccormandazioni del Codice di
Corporate Governanee, il Gollegio Sindacale ha condatto un processo di aulovalutazione
relativarmente alla propria cormpaosizione e al propric operato.

Tale processo, realizzato con il supporto di un consulente esterno {Grisci & Partners) per
raflorzarne l'obiettivita, ha evidenziate, nel complesso, 'efficacia e I'efficienza dell'azione del
Collegio, giunto al suo terzo anno di mandato, | processo ha confermato, inollre, la
compleasiva adeguatezza della composizione del Collegio Sindacale in termini di asperienze,
compelenge & conoscenze diversificate. £ slate confermato, alires, limpegno det Collegio
Sindacale nella coslante interazione con il Consiglio di Amministrazione e i Comitati
endocongiliari, olire che con i Collegi Sindacali delle societd controllate. Nellambito del
processo di autovalulazione sono state inolire ripercorse e valutate positivamente le attivila
svolte dat Collegio quale Comitalo peril controlle inlerne € la revisione corttabile.

QRIERTARENMTC AGLY AZHIMIST) SULLA COMIBOSIZRINE DEL COLLEGD
SIHOACALE
L orientamensy agli Di seqguito, l'orientamente pubblicato sul sita internel delia Sacietd in data 6 marzo 2023
ackonisti . _
La prossima Assemblea def soci, convocats per il 10 maggio 2023, provvedera &l rinnovo del
Coflegio Sindacale. Pertanto, questulimo, giunto alla fine del mandato, con il presente
documento mette @ disposizione degli Azionisti, traendola dalla propria esperienza e dagli esiti

™7 Nel corso dol 2022 i Sindaci Glovinna Ceribelli @ Mareo Stragini hanno inoltre effeliusio rispellivarnenta 0.9 e n, 4 altiviti individuali di comrollo nellembite
deliesame dei repord timestiali predispost ai sensi della normativa imerna che tisciplina il progesso di ricezione analisi @ tallamento delle segaalazicn invigle
© ttagmoste 3 End, anche in farma confidenziale o anonima, relutive a protlermitiche di contrallo interag & di gestione dei risghi, informativa finangiaris,
respansablitd amminisieative della Socicté, frodi o alite misterie (¢.d. whisifeblawing), il Sindace Giovanna Ceribefli a inolire complesito Fatlivita df istraltorla
indfividuale, avvista o dicernbire 20020 con taltare Sindaco effettive Roherta Maglio (da gutsti nrosequila fing 2l Letmine del proprio mandalo con FAssemblen del
12 mangin 2021), sl procesen di approvvigienamento e sul motello di complinnce alls fofrativa anli-coruzione di cui ha tilerit ol Cofeqlo Sintosale.
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dell'autovalutazione™®, il proprio orientamento per la definizione delle migliori proposte
allAssernblea per fa composizione quantitativa e quelitativa del Cofleglo Sindacale.

@
Contesto )
L'orientarmento espresso dal Collegio uscente nasce al termine di un cicle of mandato §

contrassegnato da nurnerosi fattori di rilevante valenza strategica e di portata trasformativa,
oltre che dagli impatti delfa crisi pandemica e dai recenti eventi geopoliticl ed economici, che
hanno ulteriormente inciso sulle attivita di contrallo, La strategia di valorizzazione gd evoluzione
dei business di Eni anche tramite veicoli sacietarl controflati il c.d “modello satellitare’,
rappresenta un distintiva elemento da considerare in refeziong alle attivita di vigilanza dal
Collegio Sindacale della Capogrupp.

Va inolire sottolineato che ulteriore caratteristica peculiare ¢f Eni & la quotazione dells Societa
al New York Stock Exchange, che comporta per if Collegio stesso lassunzione del ruolo ¢ dei
_compiti delfAudit Commitiee, come previsto dafla normativa SEC e il Sarbanes~QOxley Act, che
richledono Fadempimento di funzioni specifiche ulteriorf & quefle previste dalla normativa
vigente per le emittent] quotate suf mercato italiano, \ j\

Infine, le funzioni richieste alforgano di controflo sono state e verranno ulteriormente ampliate
in termini di flussi informativi e attivita di monitoraggio, alla luce della entrata in vigore oi
normative di attuazione di livello europen, sia recenti che previste nel prossimo triennia (in
materia, tra laltro, di discipling della revisione legale e informativa non finanziaria).

Dimensione, Requisit, Permanenza in Carica e Diversfly

Lo Statuto delfa Societd prevede Ja composizions del Collegio in cinque sindac! effettivi e due
sugplenti e richiama tra I requisiti di professionalita richiesti, prevalente importanza attribuita af
diritto cornmerciale, economia azigndale e finanza aziendale,

I Collegio richiama lattenzione degli azionisti sulla necessitd o assicurare | requisito
normativamente previsto seconda if quale la competenza nel settore | cui opera la societa deve
appartenere al Collegia nel suo complesso,

1l Collegio riconosce il valore della diversita nella propria composizione, non solo riguardo &
quella di genere, nal rispetto deffobiettivo primario dl assfcursre adeguata competenza e
professionalita dei suol mernb,

Disponibilita df Tempa

Per un'efficace interpretaziong del proprio ruolo, & di rifevante importanza che | candidati diano
piena evigenza di garantire la disponibifit di tempo necessaria a preparersi e a partecipare alle
irmpegnative attivita previste dallincarico,

A lale impegno va inoltre aggiunto, per if Presidente del Collegio, anche il tempo dedicato allo
svolgimento del ruolo e alle attivitd di preparazione, organizzazione e coordinamento delle
ailivita e delle rivnioni del Colfegio,

Esperienze, Compererize e
Il Collegio, sulla base dell'esperienza maturata e delle attivita e sfide che il nUOVo organ
affrontare, ritiene indispensabite che le professionalith selezionate esprimang - nel o
- Un'adeguata esperienza in societd quotate di grandi dimensfoni e’ operantf & fivelio
internazionale in diversi settari industriall, con una governance articolala & éomp!e 33,

olte 8l Consigho o

1 (e alle Norme di comportamento del Collegio Sindecate, i fini def presente documento si ritiene che le raccemandazio
del Coliggia {ofr, in

Amministrazions ugcente dal Codice di Corporate Governance possanc essere snalogicamente applicabill anche in caso di ringo
particolsre 3, 2 ‘Composizicne degli organi soelali’ ¢ 4 "Nomina degli amministrator e sutgvahliazione dell'argano di amministrai] )
18 | yarrrini di rluniani, nel 2022; Collegio Sindacale (20 riunioni, con ung dursta rmedia di quasi 4 ore); Conslglio & Amrministrazione (T8 hunioni); Comitatl Endo-
eanslliarl {complessivamente 44 dunioni, che hanno vista s partesipazione di almena un Sindaco); Sessienl d oaboarding/induction; Incontri di coordinementa
nelfamibitg detiintero Gruppo.
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SIS ,éO!f/f
I Collegio Sindacale ha inoltre individuato, per il propric efficiente ed efficace funzionarnento, un
Ulterfore essenziale requisito nella capacitd di lavorare in squadra e di gestire le complessita in
maodo costruttivo ed equilibrato. A questo proposit, determinante é la figura def Presidente la

cui gulorevolezza & essenziale sia per la creazione di uno spirito di coesione e collaborazione tra
fcomponenti de! Collegio, sia nelfinterazione con gii aftri Organi Sociali e con { soggetti aziendali

In genere e, in particolare, quelli preposti alls gestione del sistema i controfio interno e o
gastione dei rischi,

il Collegio esprime, infine, l'orientamento di valutere, nellambito dei princivali apporti di skil,
esperienze e coposcenze, anche “soft’, i seguenti che ritiene confermino e integring
appropristamente la composizione qualitativa del Collegio:

— competenze in lerma di informativa finanziaria e non finanziaria,

— compelenze df Risk Managemen, di Governance e di Compliance in gruppi societari
complessf:

— compelenze e/v esperienze in tema di clirmale change/iransizione energetica:
= esperienze in operazioni di finanza straordingria e MEA;

~  tollaborazione, influgnza e riscluzione def potenziali conflitti

—  assertivita, capacita of dialogo, autenticitd, standing-up e capacita comunicative,

Remuneraziong

1 Collegio Sindacale ritiene tpportune menzionare il Codice di Corporate Governance 5 laddove
stabilisce che, per atirarre persone df adeguato “standing’, la rerunerazione dei componenti
delferganc of controllo deve prevedere un compenso adegualo alla competenza, alia
professionafité e allimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e dafle caratteristiche
dimensionali e settoriali dellimpresa e afla sua situazione, ed essere definita tenendo conto delle
pratiche di remunerazione diffuse nei settor! di riferimento e per societa di analoghe dimensioni,
considerangdn anche realld e prassi estere comparabili,

Per valulare (adeguatezza e {equitd della remunerazione attribuita dall'Assemblea ai
componenti del Collegio, & un'utile indicazione il raffronto con | compensi riconasciuti agli
Amministratori non esecutivi, considerall inclusivi defla remunerazione per la partecipazione ai
Comitati Endo-consifiar anche al fine di un coerente trattamento degli organi societari,

™ Rringinio XV e le Raccomandaziona 26 e 30,
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Per promugvere e mantenere un adeguato Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi ("SCIGRY), Eni utilizza strumenti organizzativi, informativi e normativi che permetiono
di identificare, misurare, gestire @ monitarare | principali rischi di Eni &, anche in cogrenza con

it Codice di Corporate Governance 2020 cui Eni ha aderito, contribuire &l successo sostenibile

della Societd,

A tale riguardo, i CoSO Report rappresenta if framewark di riferimento, integhagionaimente -
riconosciuto, per ia comprensione, ['analisi e la valutazione integrata del'effigagla del SCIGR.- °
Glt witeriori modeli di riferirmento sono riportati nei suecessivi paragrafi B

81 || pregente cepilolo & approvato dal Consiglio di Amminisiraziene con il supporto del Comitato Controlio & Rischi; inaltre, lx Sociela df revisione esprime un
gludizlo sulls cosrenza di alcune spectfiche informazioni contenurte nefla Refazione suf Governo Societario & gli Assetti Proprietari indicate neflerticolo 123-bis,
comna 4, del Teslo Unico dellg Finanza, ¢on il bilancio consolfidato del gruppo Eni ¢ sulls contorrmitd defle stesse alle norme 4i legge.
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in tale contesto, parlicolare attenzione & dedicata alta compliance che rappresenta per Eniun
fatlore fondamentate per Wielare ta Societd daij rischi, proleggerne il patrimonio & conlribuire
alleflicacia e all'ellicienza di wette le allivitd d'impresa, A tal fine, le regole di Eni sui singol
arnbili di cornpliance sona concepite In otlica "risk driven” e filtrate altraverso le bhest practice
inlernazionali, i 23 dicernbre 2020, it Consiglie di Amministrazione di Eni ha deliberato
V'adesione al Codice di Corporale Governance 2020, le cui Raccomandazioni sono applicabili
a pariire dal 1* gennaio 2021, Nella riunione del 21 gennaio 2021, il Consiglio ha approvato
alcune azioni di adeguamento e modalita applicalive, anche rmigliorative, dell'art. & del Codice,
relativo al SCIGR.

Di seguito si riportano e informazioni riguardanti l'applicazione delle Raccornandazioni del
Codice di Corporate Governance 2020 (di sequilo anche "Codice”) e le modalith applicative,
anche migliorative, deliberale dal Consiglio di Amministrazione in atiuazione del Codice.

LIMEE GENERALL D IMOIRIZZO ECIGR = MORMA ATTUATIVA

Le linee genecali di Le “Linee di indirizzo sul Sisterna di Comtrollo Inlerno e Gestione Rischi” (di seguito anche
indivizzo SCIGR ‘Linee generali di indirizzo’) approvale dal Consiglio di Amministrazione, con if supporto del
approvate dal Cda Comilato Controllo e Rischi e sentita |a Presidente per la parle relativa alle allivita di internal

Audit, danno attuazione alle Raccomandazioni del Codice e definiscono farchitettura del
SCIGR, anche in terrmini di flussi informiativi e modalith di atluazione, inderogabili per Eni SpA
e per tulle le sue societd controllate.

Le Linee generali di indirizzo disciplinano | principali ruoli e responsabilith aziendali in materia
di SCIGR, prevedendo i principi che siguardane i goordinamento '% e | flussi informalivi fra i
vari atllori cainvalli nel SCIGR, indicanda i modelli ¢ le bes! practice nazionali e internazionali
di riferimento, al fing di massimizzare lellicienza del sistema, ridurre eventual duplicazioni di
allivitd, e garantire un efficace svalgimenio dei compiti propri dell'organa di conltrollo'™,

Lelinee generali diindirizzo sono state da ultimo modificate i 25 oltabre 20718 '3 pet recepire
Fadeguarnento di ruoli, responsabilita e fiussi informativi in funzione del nuovo processo di
Compliance integrata ed & previsto il ioro aggiornamento nel corso del 2023, in coerenza con
if nuovo Sisterma Normativo di Enine,

L.a norma atluativa emanata dall’ Amminisiratore Delegato, anch'essa madilicala in data 26
ottobre 2018 per recepive le revigioni delle Linee generali di indirizzo, affiancandosi a quella in
maleria di Risk Managemen! Inlegrato e queila di Compliance Inlegrata:
« rappresenta, sviluppa e atlua in un modello integrato | diversi elerment, gid esistent,
del SCIGR di Eni,
« forpisce a lullo il management di Eni un quadre di riferimento per attuare tale
sistema;
= assicura al Consigito, con cadenza semestrale sul SCIGR e trimestrale'® sui rischi,
una rappresenlazione organica det diversi elementi del sistema su cui basare le
proprie decisioni.

A partire dal 1°gennaio 2021, ruoli, responsabilith e strumenti normalivi in materia di SCIGR,
nelle mare det loro formale aggiornamento, tengono conto delle nuove Raccornandaziont in
materia previsle dal Codice noncheé delle decisioni assunte dal Consigho di Armministrazione in
merito alle modalitd applicative delle slesse Raccarmandazioni. In parlicolare, nel recepire i

= A Tied della disclosure richiesta dali'art. 6 Raccomandazione 33 i1, g) del Codice sipud (are riteriments alle informazioni fornite diffusamente nelta presente
sezione dulia Relaziont,

" Principio XX del Codice.

W Le Lines diindinizze sul 0GR enno stule precedentemente emesse in data 14 marze 2013, assebendo le precedenttlinee di dndinzzo w matera di rischi
che il Cangiglio, previo parere del Comitala Sontrollo e Rischi, aveva approvat il 13 dicernb: 2012,

i Pet fhsguiori apprafondirmenti sul nuove Sislema Notmativo, 8 veda il paragralo "Le caratteristiche del Sisterma Normptiva £ni° della presente Refziong,

12 Con delibels del 9 maggio 2014, T Consigho di Amminisu azione ha stobitha di aumentare la frequenza dellinlormaliva syt tisehi da semestrale a imestrale.
Tule perindicita & giata conlermaln in sege di recepinwnta del Codice, mighiorando guants raccomandate dai Codice nel Pringipio X,
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Principi & le Reccomandazioni del Codice in rateria di SCIGR, il Congiglio, oltre ad individuare le
azioni di adeguamento anche formale degli strumenti norrmativi aziendali in materia:
« ha confermato la periodicitd semestrale per la valulazione di adeguatezza ed
efficacia del SCIGR (migliorando quanto raccomandate dal Codice nel Pringipio XIX),
« ha previsto che il Consiglio, su proposta dellAmminisiratore Delegato, e con il
supporta del Comitato Controllo e Rischi, definisca, nellarnbito del Piano
Quadriennate’™, fe linge specifiche di indirizza annuali del SCIGR, in coerenza con le
strategie della Societd, ¢ ne valuti annualmente |'attuazione, sulla base di una
relazione delf Amminlstratore Delegato, ferme regtando le Linee di indirizze SCIGR
{il ‘modello SCIGR") contenute nella relativa normativa interna (migliorande quanio
raccomandato dat Codice nel Pringipio XIX);
+ ha previsto che 1| Consiglio, su proposta dell Amministratore Delegato, sentiti i
Comitato Controllo e Rischi e il Collegio Sindacate, definisca i principi che riguardano
it coordinamento e i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nef SCIGR

{modalita applicativa riferita al Principio XX ¢ alla Raccomandazione 37). )é
La valutazions Da Wltimg, nella riuntone det 16 marzo 2023 ) Consiglio di Armministrazione, esaminate witele | -
del Consiglio sui SCIGR Relazioni agli atti della riurione {ie. le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei ;’7

documenti contabili, la Relazione HSE 2022 con piana 2023, la Relazione di Cornphance
Integrata, le Relazioni det Cormitato Controllo e Rischi, le Relazioni sui rischi e la Relazione sul
rispetto dei hmiti di rischiv finanziario, nonché fa Relazione sull'assetto organizzativo), sentito il
parere del Comitato Controllo e Rischi, ha valutato positivamente: (i) ladeguatezza e lefficacia
del SCIGR e del suo assetto organizzativo rispetta alle caratteristiche dellimpresa ¢ o protiio di
rischio assunto, () l'edeguatezza dei poteri & mezzl 8 disposizione del Dirigente Preposto alla
redazione del documenti contabili sacietari & il rispetto effettivo delle procedure amministrative
e contabil daflo stesso predisposte. lnoltre, nella medesima riurione il Consiglio di
Amministrazione ha valutato adeguata 'assetto organizzativo, armministrativo e contabile delia
Sacletd, delle societs controllate aventi flevanza strategica e del gruppo al 31 dicembre 2022,

SPECIFICHE LINEE DI INDIRIZZO ANNUALY DEL SCIGR

Nella riunione det 22 febbraio 2023, it Congighio, su proposta dellArnministratore Delegato, e
ton il supporio del Comitato Conmtreflo e Rischi, ha definito, nellambito del Piano
Ouadriennale, specifiche Linee di indirizzo annuali del SCIGR, in cogrenza con le sirategie della
Societd, Tali Linee di indirizzo hanno loblettive di garantire un'efficace attualizzazione del
modello SCIGR sotta i profilo dei contenuti e, in particolare, un'efficace individuazione delie
priorita di azione della Societa, per I'anno di riferimento, ai fini del controllo e della gestione
dei rischl. Tall linee di indirizzo: () sano definite nel'ambito del Piane Quadriennale, approvato
dal Consiglio di Amministrazione, € quind! Interconnesse ad essa, (ii) identificano le principali
azioni di mitigazione attuate e pianificate con efficacia di de-risking dei top risk strategici; (iil)
sono calate nell'anno di riferimento, sulla base delle tematiche «chiaves per 'anno individuate
dallArnministratore Delegato, che ba |8 responsabilits del processo di elaborazione e
definizione del Pianc Quadriennale.

Nella rmedesirma riunione, il Consiglio ha valutato 'attuazione delle specifiche Linee diindirfizze -
annual del SCIGR approvate il 17 marzo 2022, sulla base defla relazione delf Afnminis r‘gc'sb‘\
Delegato. 3 /

Di sequito si fornisce una descrizione di dettaglio dei ruol e delle responsabilisa defji attori del . - /
BCIGR di Eni, dei rodelii di riferimento, dei flussi di reporting e delle valutazioni gffeffuate. .~ o0 |

157 5 fa riferimento al plano stralegics quadriennale approvato annualmenie dat Consighio di Araministrazione di Eni,
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Ai sensi delia delibera sui poleri riservati al Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2020,
successivamente aggiomata nelle riunioni del 26 maggio 2022 e del 26 gennaio 2023, #

dpi SC1ER Consiglio di Amministrazione di Eni SpA riveste un ruclo cenirale nei SCIGR e, in particolare:

gon il supporto del Comilato Controlio e Rischi & sentita fa Presidente per la parte
relativa alle attivita di internal audit, definisce le linee generali di indirizzo del SCIGR,
in coerenza con le stralegie della Societd;

approva le linee di indirizzo sulfatlivita di internal audit, su proposta della Presidente,
dlintesa con 'Amminisiratore Delegato & sentito il Comilato Controlio e Rischi,
definisce, con viferimento al Piano Quadriennale, la natura e il livello ci rischio
compalibile con gli obiettivi strategici della Socield, sulla base di una stima di
probabilita e impatto dei rischi predisposla (e, se necessario, aggiornata in corso
d'anno) dalla funzione Risk Management Integrato, includendo nelle proprie
valulazioni 1utti gli elementi che possono assumere riievo nell'oltics del successo
sostenibile delia Societd;

su proposta delt Amministratore Delegato, e con i supporta del Comilato Controllo
e Rischi, deflinisce annualrmente nellambito del Plano Quadriennale, in coerenza con
le strategie della Societd, specifiche Linee di indiizzo del 5CIGR e ne valula
annualmente Fattuazione, sulla base di una relazione defl' Amministratore Delegato,
ferme restando le linee di indirizzo generali in materia conlenute nella relativa
normaliva interna,

definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari,
sentito il parere del Cornitato Controllo e Risehi, e fissa i fimill di rischio finanziario
della Societa e delle sue conlroliate;

con il supporto del Comitale Controlio e Rischi, approva almeno anniaimente -
come da ulimo nefla riunione del 26 gennaio 2023 - il plano di lavoro ("Plano di
Audit’) predisposto dal Responsabile della funzione Internal Audi, sentiti la
Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore Delegato e il Collegio
Sindacale'™; approva. inoltre - come da ultimo avvenulo nella riunione del 26
gennaio 2023 — su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione,
dintesa con FAmministratore Delegato, con il supporto del Comilate Controllo e
Rischi e sentito il Coflegio Sindacale, il budgel della lunzione internal Audit,
assicurando che il Responsabile della funzione tnternal Audit sia dotato delle risorse
adeguate all'espletamento delle proprie responsabilita '

approva il Modello di gestione, vigilanza & controllo dei rischi di Salule, Sicurezza e
Ambiente, Security ed incolumitd pubblica della Sociela, ¢ le sue modifiche
sostanziali.

inoftre, it Congiglio:

ha istiluito al suo intermng un Comitato Controfio & Rischi, con il compito di
supportarla nelle proprie valutazioni ¢ decisioni relalive al SCIGR, nonche in relazione
aliapprovazione defle relazioni periodiche di carattere finanziario e non finanziario;
ha attribuite allAmministratore  Delegato, incaricato  delfistituzione e def
rmantenimento del SCIGR (di sequite anche solo "CEQ’), it compilo di dare
egecuzione afle Linee di indirizzo e di sovrintendere ai SCIGR;

su proposta della Presidente, dintesa con il CED, con il supporto del Cemitalo
Controllo e Rischi e sentito it Collegio Sindacaie: (i) nomina e revocs il Respansabile
della funzione Internal Audit, con if supporto del Comitato per le Nomine e (ii)

1 el rionione del 28 luglie 20272 i Consiglio di Aininistrazione ho approvalo la revistone del Siane i Audil 2022,
v pregenza di situazion! eccezional) € urgenti che richiedanc fa dispoaibititd di ¢lsorse eccedenti il butiget, it Respansabili delia Fenzione Internal Audilinforma

|3 Presidonte del Consiglio di Amnminishiazione ¢

ha propane ol Cansiglic fapprovaziene del“exira budget”, dintesa can FAmMinisiratore Detegalo, previo porere

favorevele del Comilato Contralio e Risehi o semito il Collegia Sindacale.
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definisce la strutiura di remunerazione dello stesso Responsabile coerenternente
con le politiche retributive della Societd;

con it supporto del Comitato Controlio e Rischi, effettua ia scelta relaliva
all'attribuzione delle funziomi di vigilanza e ai criteri di composizione dell'organisme
di vigilanza ex D.Lgs. 23172001 &, su proposta dell Amministratore Delegato, dintesa
con la Presidente: (i) sentito il Comitato per le Nornine ¢, per i componenti estemn|,
anche il parere del Collegio Sindacale, nomina e revooa i componenti dell'Grganismo
di Vigilanza di qui al D.Lgs. n. 231 del 2001, determinandone la corpasizione e (i)
stabilisce H compenso dei componenti delfOrganismo di Vigilanza. Su proposta
dell'Organismo i Vigilanza, approva il relativo “hudget” annuale;

nomina, previa valutazione del possesso dei requisiti di professionality e di
onorabilitd, e revoca it Dirlgeme Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, su proposta delfAmministratore Delegsto, dintesa con la Presidente,
sentito il Comitato per fe Nornine, previo parere favorevole del Collegio Sindacale. 1l
Consiglio valuta periodicamente il possesso dei requisiti di onorabilits previsti dalia
normativa vigente in capo af Dirigente preposto alla redszione dei decumenti
contabili societari;

ha individugto, in occasione del recepimento del Codice, nelle funzioni Risk
Management Integrato ¢ Compliance Integrata le funizionl che, ferme successive
yiterior valutazior, $i congiderano comprese nella definizione di "altre funzion
ariendali coinvolte nel controlli” di cui alla Raccormandazione 32, lett. e} del Codice;
in tale occasione, al finl dells Raccomandazione 33, lett. d) del Codice, ha
confermato le decisionl gia assunte in merito alla normina dei responsabili di queste
due funzionl, per cul & prevista lintesa di Amiministratore Delegato e la Presidente e,
rella riuriane del 16 marzo 2023, viste le osservazioni del Comitate Controtlo e
Rischi, bia valutato adeguate: (i) le risorse e professionalitd defle citate funzioni in
ossequio alla previsione di cui alla Raccomandazione 33, lett. d) del Codice, (i} le
rigorse assegnate al Responsabile della funzione internal Audit, in ossequio alla
previsione di cui alla raccornandszione 33, lett. b), del Codice,

ATTIVITA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Le valuiazioni @ te Per svolgere [e proprie attivitd di gestione e supervisione strategica, il Consiglio, con il
decisioni del Cansighio supporto del Comitato Controlia e Rischi;

esaming | principali rischt aziendali, identificati dalfAmministratore Delegato,
terendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Socletd ¢ dalle sue
cortrollate, e dallo stesso sottopostt g Congiglio di Amministraziong almeno
trimestralmente;

valuta semestralmente, adequatezza del SCIGR rispetlo alle caraiteristiche
deffimpresa e al profila di rischio assunto e ia sua efficacts, nonché l'adeguatezza
det poteri e mezzi del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e it nspetto effettivo delle procedure amministrative e contabili predisposte
da detto Dirigants;

valuta annualrnente 'adequatezza dell'assetto arganizzstivo del SCIGR rispetto afle
caratteristiche dellimpresa e al profito di rischio assunto nonché la sua efficacia,
salvo modifiche che rendano necessario un agglomamento semestrale, tenepddpe -
conto anche al fini della valutazione deladeguatezza del SCIGR di cui.
precedente; LR
valuta, sertito il Collegio Sindacsle, | risultatt esposti dal révi
nell'eventuale lettera di suggerirmenti nonché nella relazione aggiuptl

re “legale " .

da eventuali osservazioni del Collegio Sindacsle stesso, che inffma altrest il /-
Consiglio dellesito della revisione legale. Nells riunione del 2§ diugno 2022l
Consigllo, sentite le valutaziont det Cornitato Contralle e Riscly ¢ del ‘Collegio

Sindacale, ha condiviso | risultati esposti dal revisore legale nella lettera di
suggerimenti refativa allesercizio 2021,

,corredata -,
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Nelfambito del Consiglio, Ia Presidente, ferme le alire atlribuzioni di legge, di Slalulo e
derivanti dal sistema di governance della Societd, come delineato in base al Codice, ha un
ruolo rilevante in relazione:

» alle proposte di nomina e revoca del principali organi ¢ organismi delta Societd di
controllo {Organismo di Vigilanza, Dirigente Preposio alla redazione del document
contabili societar, Responsabile della funzione Risk Managernenl integralo,
Responsabile della funzione Compliance Inlegrala e Responsabile della funzione
internal Audit). I particolare, gestisce il rapporto gerarchico tra it Consiglio di
Arnminisltazione e i Responsabile della funzione Internal Audit'®Y, sotloporne al
Congiglin*®', dintesa con FAmministratore Delegato, le proposte di noming, revoca
e struttura di remunetazione def Responsabile della funzione Internal Audit, nonche
la proposta di budgel per assicurare I'adequatezza delle rigorse a questi assegnate
per lespletamento delle proprie responsabilita;

» alle principali norme che discipliinano te attivita di Internal audit {i) proponendane le
linee di indirizzo al Consiglio di Amministrazione (Internal Audit Charler), dintesa
con I'Amminisiratore Delegato e sentito il Comitato Controllo e Rischi e (if)
approvando la normativa interna ("Management System Guideline’) relativa alle
attivita di internal audit, sentilo FAmministratore Delegate e it Comitato Conlrollo e
Rischi. £ inoltre, sentila nell'approvazione delle Linee generali di indirizzo SCIGR per
1a parle relativa alle attivita di internal audil, nonché det Piano di Audit;

» @i {lussi informativi sulle attivild della funzione Internal Audit, ricevendo -
conestualmente alf Amminisiratore Delegate, al Comitato Controlle e Rischi e al
Coltegio Sindacale - le risullanze di ciascun inlervento di audit, je relazioni
periodiche conlenenti adeguate informazioni sull'altivita della funzione, sulle
modalita con cui & condotta la gestione dei rischi, nonché sut rispello dei plani
definili per it loro contenimeno, altre a speciliche relazioni, predisposte in caso di
eventi di particolare rilevanza, La Presidente &, inoltre, informata, contesiualmente
al Presidente de! Comitato Controlio e Rischi e al Pregidente del Collegio Sindacale,
qualora IAmwninistralore Delegato richieda alla funzione Internal Audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetio delle regole e
procedure interne nellesecuzione di operazioni aziendali;

= alla richiesta di svolgimenio di veriliche su specifiche aree operative & sul rispetto
delie regole & procedure interne nelf'esecuzione di operazioni aziendali, che pud
chiedere al Responsabile della funziong Internal Audit, dandone conlestuale
comunicazione sl Amministratore Delegata, 8l Presidente del Comitata Controflo e
Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

»  alle altivild gellOrganismo di Vigilanza di Eni Spa: il Modello 231 prevede infatti che
la Presidente riceve dall'Organismo di Vigilanza, unitamente alfAmministratore
Delegato, una preventiva informativa delle comunicazioni ad evenlo indinizzate al
Consiglio di Amministrazione ove risulting accertati fattt di panlicolare materiaita o
significativita; riceve inoltre informative in caso di potenziale inosservanza del
Madetlo 231 da parte di uno o pilt Congiglier e/a componenti del Collegio Sindacale
e/o mermbri dell'Organismo slesso per la successiva informativa al Consighio.

i ruolo del Presidenta in
winlevis di controlli
niterni

Lalivita i vigilas i Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso allribuile ai sensi di legge e in particolare, oltre a
del Cotfa i Sin dnenle guanto previslo dall'art, 149 del Testo Unico delia Finanza, vigila sul processo di informativa
i rischi finanziaria e sull'efficacia dei sistemi di controlio interno e di gestione det rischio, in coerenza

con guanto previsto dat Codice, anche nella veste di “Comitato per it Controllo Interno e |a

W Fann salve quama previsto In relazione alla nomina, revoca, remunerazone ¢ budgel oel respansabile, (i cud alla noda seguente, apnehe |a dipendenza
fungionale dello stesso responzabile dat Comitale Controlle « Rischi e dal CEQ.

1ot Sulle proposte il Consiglin decide con il suppana def Comitalo Controllo & Rischi e serilo i Collegio Sindacale. Con riferimenta alla preposta di nomina e
revaca s egprirne anche il Comitato pet 18 Nomine.
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Revisione Contabite” ("CCIRC") ai sensi det D.Lgs. i, 39/2010 e di "Audit Comymittee” ai fini delfa
narrmativa statunitense. | compiti del Colleglo Sindacale sono descritti nells sezione dedicata al
"Collegio Sindacale” della presente Relazione.

L'attivita di vigitanza sul generale processo di gestione dei rischi aziendali & svolts attraverso
incontri con i responsabili delle principali aree di business e delle principali aree funzionali, tra
cui il Responsabile del Risk Management integrato e il Dirigente Preposto alla redazione dei
dogumenti contabili socistan, ta partecipazione allg riunioni del Consiglio di Amministrazione
e degli altri Comitati Consiliari & lo scambic informative con la Societa di Revisione. Il Coflegio,
inaltre, incontra periodicamente {Organismo di Vigilanza.

In tale ambito, il Collegio Sindacale & destinatario dei flussi informativi necessari per
l'esercizio dei propri compit & riceve le relazioni rese & i giudizi espresst dagli organi e dalie
funzioni aziendali competenti In materia di gestione dei risehi,

Nei paragrafi dedicati al Comitato Controllo e Rischi e alfa funzione Internal Audit sono
indicate le modalita di coordinamento con il Collegio Sindacale,

Nello svolgimente delle proprie funzioni i Collegio si avvale delle strutture delfa Societs, in
particolare dell'internal Audit e della funzione Amministrazione e Bitancio.

Per infarmazioni in merito alle sttivith svolte dal Colfegio Sindacale si rimanda alla Relazione
al'Assemblea degli Azionisti redatta i sensi dell'art. 152 del Testo Unico della Finanza.

0.4 CORMITATG CONTROLLO = RIZGHI]

N Comitato Controllo e Rischi, costituito in Eni nel 19942 conformemente alle
raccomnandazioni del Codice, & istituito allinterno del Consiglio di Amministrazione con il
compita di supportare le valutazioni e le decision! dello stesso relative al SCIGR e

all'spprovazione delle relazioni periodiche di carattere finanziario e non finanziario™3,

Le relaziont periodiche per il Consiglo di Armministrazione vengono rifasciate dat Comitata, come
previsto dalla Raccomandazione 35, et h) del Codice, in occasione delfapprovazione della Relazione
finanzlarta anruale e semastrale, @ contengona informazion sull'attivita svolta, nonché il giudizio del
Comitato sulladeguatezza del SCIGR. Le stesse sano elaborate dal Comitato tenendo conto di
guario rappresentato, nelle rispettive relazioni periodiche, dal Dirigente Preposto alia redazione dei
docurment! contabili societari, dal Responsabile della funzione Internal Audit, dalfOrganisrne di
Viglariza di Eni SpA, dal Responsabile Risk Management Integrato e, in generale, sulla base delie
gvidenze acquisite nello svolgimento deble proprie funzioni.

Al sensi del praprio Regolamento, anche in attuazione delle raccomandazioni del Codice, i
Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione attraverso un'attivita di istrittoria, in eslto
alla quale forrnula valutazioni e/o pareri, in particolare riguardo:

« ladefinizione delle Linge di indirizzo generali de! SCIGR (modello SCIGR), in eoerenza
con le strategie della Societd, in mode che | principali rischl afferenti alla Societa ¢
alle sue controllate risulting correttamente identificati, nonché adeguatar
risurati, gestiti e monitorati, esprimendo al riguarde 1| parere ‘richieglo
normativa interna in materia; anche assistendo a tal fine I Cogsiglio ‘di.'*:
Amrinistrazione nella determinazione del grado di cornpatibillt%: dei ris

e | Comitato pet il contratia Interno, costitulto allinterna del Consigho di Arminlstrazione per |a prime voita il 9 febbiralo 1994, ha ass

1d 1a denominazione

di "Comiitate Controllo & Rischi® con delibers det Consigha o Amministrazione del 31 luglin 2012, in assequio alle raccomandaziont det Codite ofi Avlodiscipling

del 2011,

2 pier magglori spprofondiment] sulla compasizione det Comitate i rinvia al paragrafo sul “Gomitato Controli @ Rischi® del Consiglio di Amminlatrazions detla

praseme Relatione.

ghte.
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preliminarmente | principali rischi aziendali, identificati tenendo conto delle
caratteristiche delle attivity svoite dalia Societa e dalle sue controllate;

la definizione, nellarmbito del Piano Quadriennale, delle specifiche Linee di indinizzo
annuall del SCIGR, proposte dalf Amministratore Delegato, in coerenza con le
sirategie della Societd, nonché la valutazione annuale cirea I'attuazione di dette linee
di indirizzo, sulla base della Relazione allo scopo predisposta dall Amministratore
Delegato,

con cadenza sermestrale, l'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche
dellimpresa € al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia. A lal fine, in
accasione dellapprovazione della Relazione finanziaria annuale e semestrale,
sotlopone al Consiglio una Retazione sull'altivitd svoita nel cul ambilo esprime la
propria valutazione suliadeguatezza cornplessiva del SCIGR,

e linee fondamentali del Sisterna Normativo e gli strumenti normativi da portare in
approvazione 3l Consiglio di Amministrazione, le loro modifiche o aggiornamenti,
nonché, su richiesta delfAmministratore Delegato, specifici aspetli inerenti agli
strumenti attuativi delle linee fondarnentali, esprirmenda al riguarde il parere
richiesto dalta norrmativa interna in materia;

le linee di indirizzo in materia di gestione e controlio dei rischi finanziari, esprimendo
al riguardo il parere richiesto dalta normativa interna in materia;

le proposte riguardanti fa nomina, la revoca e, coerentemente con le politiche
aziendali, 1a definizione della strutiura di remunerazione fissa e variablle del
Responsabile della funzione Internal Audit, nonche Tadeguatezza delle risorse a
questultirno assegnate (budget della furzione Internal Audit) per lespletamento
dette proprie respongabilia, esprimendo al riguardo il parere richiesto dalla
narmativa interna in materia;

con cadenza almeno annuale, it Piano di Audit predisposto dal Responsabile della
funzione Internal Audit, esprimendo al riguardae il parere richieste dalla normativa
interna in materia (linee i indirizzo sulfatlivit di internal audit - internal Audil
Charter);

la valutazione di opporiunitd di adottare misure per garantire |'efficacia e
limparzialita di giudizio delle unitd Risk Management Integrato e Compliance
Integrata e delle altre eventuali funziont coinvolte nei controlli individuale dal Cda,
nonché la verifica annuale che le medesime siano dotate di adeguate professionalita
£ risorse;

la scelta relativa all'attribuzione delle funzioni di vigilanza ex D.igs. n, 231/2001 e ai
criteri di compogizione dell'organismo di vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2007 dicui sida
aonto nella Relazione sul Governo Societario,

esame delle informative sul SCIGR, anche a seguito di incontri periodict con le
strutture preposte della Societd;

le inctagini e gli esarni svolti da terzi in merito al SCIGR;

i risultati esposti dalla Societa di revisione nella eventuale tettera di suggerimenti e
nella relazione aggiuntiva, indirizzata ol Collegio Sindacale, La relazione aggiuntiva
& correclata da eventuali osservazioni del Collegio Sindacale;

la descrizione, nell'ambito della Relazione sul Governo Societario, delle principali
caratteristiche del SCIGR e delle modalita di coordinamento tra i soggetti in esso
coinvolt, con indicazione dei modelli e delle best practice nazionali e internazional
di riferimento, & l'espressione della valutazione complessiva sull'adeguatezza del
Sistema stasso;

tadozione & modifica delle regole per ia trasparenza ¢ la corretterza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parli correlate e di quelle nelle quali un
arnministratare o un sindaco sia portatare di un intergsse in proprio o per conte di
terzi, esprimendo al riguardo il parere richiesto dafla normativa, anche interna, in
materia € svolgendo gli ulleriori compiti ad esso assegnati dal Consiglio chi
Armministrazione, anche con riferimento alfesame e al ritescio di un parere su
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determinate tipologie di operazioni, ad esclusione di quelle aventi ad oggetto le
remunerazioni®

la proposta dellAmrministratore Oelegato per la definizione dei principi che
riguardano il coordinamento e i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nel
3CIGR.

inoltre, il Comitato, nel coadiuvare | Consiglic di Amministrazione.

it Camitaio
e 'nternal Audit

1 esame deile refazioni
@ comunicazioni deghi
organi e funzioni

di controllo

valuta, sentitl il Dirigente preposto alla redazione dei docurmenti contabili societari & il
Revisore Legale e it Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dej principi contabili e la lero
ormogeneita al fini della redazione del bilancio consolidato, rilasciande il proprio parere
preliminarmente all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione;
esarnita e valita le Relazioni predisposte dal Dirigerte Preposto alla redazione dei
docurment! contabili societart sulla oui base esprime un parere al Consiglio di
Arnministrazione in merito aliadeguatezza dei poteri e mezzi agsegnati al Dirigente
Preposto stesso e alleffettivo rispetto delle procedure armministrative e contabili,
affincha it Consiglic possa esercitare | compitt di vigilanza previsti dalta legge in materia;
valuta lidoneits dellinformazions periodica, finanziaria & non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della Societd, Vimpatio della sua attivitd
¢ le performance conseguite, esprimendo al riguardo un parere al Consigho e
coordinandosi con il Comitato Sostenibilita e Scenari;
esamina il contenuto dellinformazione periodica & carattere non finanziario rilevante ai
fini dal SCIGR;
esprime parer al Consiglio di Arnministrazicne su specifici aspetti inerenti alla
idertificazione dei principal rischi aziendali
sy richiesta det Consiglio stipporta, con un'adeguata attivita istruttoria, te valutazioni e ie
decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cut il Consiglic di Amiministrazione sia venuto & COnosCerics,;
sovralntende alle attivitd dells funzione internal Audit & 8 tal fine ne monitara l'adtonarmis,
ladequatezza, lefficacia & lefficienza, in relazione ai cormpiti che || Consiglio, e per esso
la Presidente, ha in materia, affinché tali attivitd siano svolte assicurando #l
rnantenimento defle necessarie condiziont di indipendenza e con la dovuta obiettivita,
competenza e diligenza professionali nel rispetto di quanto prescritto dal Codice Etico di
Eni SpA e dagli standard internazionali, nonché nei terrmin previgti dalle linee di indinzzo
sulf‘attivita di internal audit (Internal Audit Charter). In particolare, il Comitater
a) esamina e valuta, al maomento della nomina, ja presenza in capo al Responsabile
della funzione internat Audit delle caratteristiche di onorabilitd, professionalita,
competenza ed esperienza necessarie, € ne valula annyalmente il mantenimenta;
b)  esamina le risultanze defle attivita di audit svolte dalla funzione Internal Audit e le
relazioni periodiche da essa predisposte ¢ conienentt adeguate informazioni
sull'attivita svolla, sule modalitd con oul viene condotta la gestione dei rischi, sul
rispetto dei pani definiti per i loro contenirmento, nonche la valutazione sulltdoneita
del SCIGR; esarming inoltre, le retazion predisposte tempestivamente dalls funzione
Internat Audit su eventi di particolare rilevanza;
¢) esamina le informazioni ricevate datlz funzione Internal Audit ed esprime
tempestivamente al Consigho di Amrministrazione le proprie valutazigni di
competenza nel caso di . '
- gravi carenize nel sistema di prevenzione delle irregoltarita ed atti fr

dipendenti che ricoprono un ruolo rlevante nel disegno o nel fungzi
del SCIGR; oy
- pircostanze che possono creare pregiudizio al rantenimento dell
di indipendeniza delfInternal Audit e delle attivita di Auditing, S

+i4 Per meggior infarmazioni, sl rinvie al paregrate “Maragement System Guideling Operaziani can interessi degh Amministrater] e Sindaci & Operazioni con

Parli Corrrelate’ delta presente Relaxione.
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d) pud affidare alla funzione mernal Audil lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree  operative, dandene conteswale comwunicazions  al  Consiglio  di
Amrainisirazione, per il tramite della Presidente, all Armministratore Delegato e alla
Pregidente del Collegio Sindacale, salvo che non sussistano conflitti di interesse.

I Comnitato inglire esarning e valula;

+  lecomunicazioni & le informazioni ricevitle dal Collegio Sindatale e dai suof componenti
in merilo al SCIGR, anche con riferimento agli eshti dell'attivitd o istrulloria curale
dali'intemal Audit a fronte delle segnalazioni ricevute anche in fortma anonima;

= e relazionl semesirali ermesse dall'Organismo di Vigitanza, nonché e informative
tempeslive rese dallOrganismo, previa informativa alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione e alf Amminisiratore Delegato, in merito ad eventuali fatti di particolare
rmaterialila o signilicativiid accertsli nell'esercizio del compiti ad esso assegnati.

In caso di indagini e procedimenti giudiziar, in corso in ltalia e/o all'eslero, che riguardana
rAmrminisiratore Delegalo e/o ta Presidente della Societa e/o un Consigliere oi Amministrazione
e/0 un prirmo riponto dellAmministratore Delegato, anche cessati dalla carica, in relazione a reati
contro la pubblica amministrazione e/o reati societari e/o reali ambientall, riteribili al mandalo e
alfambito di responsabilits, nei quali #f Consigiio di Amministrazions valuli possa sussistere un
inleresse delfAmministralore Delegato, sf sensi delfart. 2397 def Codice Civile, it Consiglio, al fine
di agsicurare Fautonomia di givdizio defla funzione legale. nellinteresse delta Societd, formisce alla
funzione legale, in via esclusiva, le necessarie indicazioni sulle sue atiivita, con il supporto del
Cornitalo. in particotare, il Consiglio st avvale del Comitato al fine di accertare la qualificazione
giuridica dei falti oggetto di indagine e procedimenty, di acquisire dalla funziune legale tulle le
infurmazioni necessarie su detie indagini e procedimenti, di verificarme 1a complelezza e
correliezza, di tenerlo informato sullo svolgimento di dette indagini e procedimenti e di proporgli
le indicazioni da fornire alia funzione legale,

Il Collegio Sindacale e il Comnitalo st scambiana lempestivamente le informaziani rilevanti per
fespletarnento dei rispettivi compiti e per it coordinarmento in quanto opportune delle attivita nelle
aree di competenza.

Per il resoconte deltagliato delle attivita svolte dal Comilalo nel 2022 si rinvia allo spetifico
paragrafo della Relazione.

KRYERY SRRVALTE IS UL LT, &
= UEzh BEARITIRMIGIZRTTC AL SNETERS DD CONTTOLLD

PO TR T

Al v

L'Arnrrinigtratore Delegato nelfa sua veste di CEC di Eni SpA, ai sensi del Codice di Comporate
Governance (Raccomandazione 32, fett. b) & incaricato dellistituzione e def manienimento di un
efficace SCIGR, A lal fine, anche in atiuazione delle Raccormandazioni del Codice:

+  cura identificazione dei principali iechi aziendali, \enendo conto delle caratteristiche
delie atlivity svolle da Eni SpA e dalie sue conlroliale, e K sottopone almenc
trimestralmente al Consiglio di Amminisirazione;

*  daesecuzione alle Linee di indirizzo in materia di SCIGR definite dal Consiglio, e cura la
relativa progettazions, realizzazione e gestione;

=  verifica costanternente 'adeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandane I'adatlamentio
alloperativitd aziendale e alle norimea vigenti,

Con riferimento al Sisterma di Controlie Intemo sullinformativa finanziaria, questi compiti sono
svoli nel rispello del ruolo altriluito dalla tegge al Diigente Preposto alla redazione dei docurnent
contabili secietari 165,

" Per maqgicri approfondirmanti si rinvin a1 poragrala TDitigente Prepesto ally redazione dei documenti contabill sosietad” detla presente Relaziona,
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L'amministratore Delegato pud chiedere atla funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su

L'Amvuninisiratore . . ) " : :
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure Interne nelf'esecuzione di

Delegato e I'nternal A= :
Audit operazion aziendali.

In tal caso lAmministratore Delegato ne d3 contestuale comunicazione #lla Presidente del ((J
Consiglio di Amministrazione, at Presidente del Cornitato Controllo e Rischi e al Presidente del
Collegio Sindacale.

-
|'Arnministratore Delegato riferisce tempestivamente &l Comitato Controfio € Rischi in merito a
problernatiche e criticity emerse nello svolgimento della propria attivith o di Gui abbia avuto
cormnunnue notizia, affinché § Cornitato possa prendere fe opporune iniziative. ‘

210.6 INTERMAL AUIHT

La fumzione Internal Audit svelge un ruolo primario nel processo di verifica e valutazione det SCIGR,
con If cornpito, principalmente, di;
+  verificare toperstivith e idoneita del SCIGR Enl nel suo complesso, sia in via continuativa ;
sia in relazione a specifiche necessitd nel rispetto degli standard internazionall e
attraverso un Piano di Audit approvato dal Conatglio di Amministrazione, nonché che lo
SCIGR sia funzionante, sdeguato e coerente ¢on le Linee di indidzzo definite dal
Consiglio, fornendo valtazioni e raccomandszion al fine di promuoveme lefficienza e
I'efficacia;
»  fornire supporto specialistico af vertice aziendale e al managernent in materia di SCIGR
Evii, per promuavere e favonre lefficienza, l'efficacia e lintegrazione det controlli nei ™
processi aziendali.
Le Linee di indirizzo Corme previsto dagh standard imternazionali per la pratica professionale dellinternal auditing, |
sult' lnternal Augit Consigiio di Amministrazione ha approvate, da ultimo il 19 settembre 2019, l'nternal Audit
del Consiglio (Internal Charter10¢ ehe in coerenza con le Linee di indirizzo generali det SCIGR e le strategie della Societd
Audit Charter) approvate dal Consiglio, definisce le finalita, i poter e le responsabilit dellinternal Audil

——

WIYERRLL AUDIT CIKARTER
(apprevelo dal Cdd di Ent 394

Befinigra b finalits i poter ¢ b respansebiing dalla funzions Intemal Audi oi Eni Spi
in cosferming gl stendard Intemaziznali deila professimng glingnal Audi,

QUHELLEHEA
Fornire suppano spstislistios & Management in raters
di Sestemé i Gontroflg tntama e & Gestions aei Risco diEni

ASEURAICE

Verfizars laperativing & wansiid
¢l Bigiema di Comrella Intamo
e di Gestioae dai Rischi di Eni
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Wt Per Internal Augit Charter si imendano le linee di Indirizzo sulle sttivitd df internal audht approvate da! Consiglio di Antministrazione (per )a prima volla nel
2088) | cul cantenuti soma integratl nells Managerment System Guideline Internal Audit. Per maqgior detagl si firivia al relativo paragrafo neltambilo gel Sisterna
normetivo df Eni.
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Lo dipenderiza del Aderendo alle best practice in materia, 1 Consiglio ha stabililo che il Responsabile della

Hespensabile dett funzione Imernal Audil dipenda gerarchicarnente dal Consiglio slesso e, per €850, dalla

runzione laternal Audic Presidente, fatlo salvo quanlo previsto in relazione alla nomina, revoca, remunerazione e

o il processo 6 neming budge! del responsabile e la dipendenza funzionale del Responsabile dal Comitata Controilo
¢ Rischi e dal CEQ '*/,

Le regole di governance che sowrintendono alla nomina & revoca del Responsabile della
funzione internal Audit sono volle a garantirne la massima indipendenza,

infani, migliorando le Raccomandazioni del Codice, il Hesponsabile della funzione Internal
Audit & nominalo dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Cornitalo Controlle e
Rischi & del Comitato per le Nomine e seniito il Collegio Sindacale, su proposta della
Presidente del Consiglio di Amminisirazione d'intesa con YAmministratore Delegalo.

La revoca del Responsabile della funzione Internal Audit avviene con le stesse modalith
previste per fa nomina,

Il Responsabife della funzione Internal Audit riferisce aliresi of Collegio Sindacaie di Eni SpA,
anche in quanto "Audii Committee” ai sensi della tegislazione statunilense,

in vista della norring, il Comilato Controflo e Rischi valulail profilo del candidalo e le caratieristiche di
onorabilita, professionalita, compelenza ed esperienza necessarie allo svolgimente dellincarico,
nonché le eventuali incompatibifita, anche in termini di conflitto di interesse, come queile relalive 2
precedenti altivita o funzioni ricoperte presso la Sovield e/o sotiela controllate, e con riferimenlo a
relanioni "% con sogyetli che abbiano responsabilita operative nell'ambito di Eni; 1o siesso Comilato
valyla annualmenle il mantenimento delle citale caratteristiche.

Horuelo dot Camitsly
Cantrollo o Rischi

I} Comitato Controllo e Rischi monilora 'autonomia, Yadeguatezza, l'eflicacia e l'efficienza
defla funzione Internal Audil e ne sovrintende alle atllivita, in relazione ai compiti che il
Consiglio di Amministrazione, e per esso la Presidente, ha in materia.

Il Responsabile della funzione internal Audit, cosi come Lutto il personale della funzione,
non & responsabile di alcuna area operativa e ha accesso diretto alle informagzioni util
per lo svolgimento del proprio incarico.

S ENOr O O Il Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente, dintesa con IAmiminisiratore

budpel Delegalo, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale di Eni
SpA, approva, inoltre, la strultura di remunerazione fissa e variabile ¢el Responsabile della
tunzione Internal Audit, coerentemente con le poliliche retributive dells Societa, e i budget
della funzione Internal Audii, assicurando che il Responsabile sia dotato delle risorse
adeguate alfesplelamento delle responsabilila a guest aliribuite.

{l 21 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, con il parere del Comnilato
Controlio e Rischi e del Comitato per le Normine e sentito if Collegio Sindacale, su proposla
della Presidente def Consiglio di Amministrazione d'intesa con 'Amministratore Delegato, ha
rorminato il Direclor Gianfranco Caricla guale Responsabile della funzione Internal Audit, i
guale ha assunto la carica con decorrenza 1° aprile 2021,

Sono di seguilto descritti 'ambilo, le altivita e le responsabitita della funzione internal Audit
cosi come disciplinati neflinternal Audil Charter.,

it || CEQImenviene, nells namina del Responsabile dells funzions intemal Audit nanghe nelle alire sllivid deswitle nel presente paragraie, in qualiia diincaricoio
dellistiuzicne ¢ del rnamenimento di un elficace SCIGR.

! Riontrann nalie suddeite relazioni quelle (i) persenal {[canvivente, fidanzalo/a), {it) familiari {gennar, figh, moglie/ marilo, allr parenti enira il 2° grada e alfini),
(i} eanomiche/pa rimoniall, con dipendenti del Grunpo £ni, comne pure can cansulenti/prestaton d'opers intelletoate.
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AMBITO E ATTIVITA DELL' INTERNAL AUDIT

La funzione internat Audit svoige le attivitd di competenza con rifefimento a:

Eni SpA;

societd controllate direttarmente o indirettamente da Eni SpA, escluse le societa
quotate dotate di un proprio presidio di Internal Audit,

societd partecipate, in virtd di specifici accordi

terze partl considerate a maggior rischio, ove previsto nei relativi contratti stipulati
con Eni.

Le societa che, in virtl delle legni applicabil, devono dotarsi di un proprio presidio di Internal
Audit, per cogliere sinergle operative, affidano, ove possibile, le attivita di internat audit alla
funzione Internal Audit di Eni SpA, attraverso specifici accordi.

Sono oggetto delle attivits di verifica, senza alcuna esclusione, tutte le funzion:, unita, process
g/a sotto-processi, sistemi informatici aziendali (inclusi i sisterni di rilevazione cantabile), con
riferimento ai rischi, @ conseguenti abiettivi, dic

efficacia ed efficienza dei procassi aziendali;

affidabilita delie informazioni fornite agh organi sociali e al mercato;

rispetto di leggi, regolamenti, statute socizle ¢ normative applicatili, con particolare
riguardo al Modello 231 di Eni SpA, al Modelli di compliance in materia di
responsabilita amministrativa di impresa per le controllate di Eni SpA, alla MSG Anti- |
Corruzione e retativi strumenti normativi, nonché agli altri modelli e sistemi di’
compliance adottati al fine di garantire la conformita alle leggi delle attivita aziendali
salvaguardia del patrimonio aziendale, guale effetto combinato dalle precedenti
tipolkogie di attivita di internal audit.

Inoltre, [a funzione Internal Audit;

svolge le attivita di vigilanza per conto delfOrganismo di Vigilanza di Eni SpA e
fornisce supporto in materia di vigilanza, in base alle richieste ricevute, agli
Organigmi di Vigilanza delte societé controllate italisne ¢ agli Organismi di Vigilanza
Internazionali dette societd cortrotlate estere, cosi come prevista dai Modellt 231
delle socleta controliate, laddave prevista, e dai Modelli di compliance in materia di
responsabilita amministrativa di impresa per le societs controllate estere;

svolge le attivitd di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo
sullinformativa finanziaria e/o analoghi incarichi con rferimento & modelli di
controllo interno che i prevedano e che siano approvati dal Consiglio di
Amministrazione;

in base i principi e criteri defimth, organizza e sovrintende afls raccolta sistematica
dei dati, delle informazicnt e delie valutazioni necassarie per 'elaborazione e par
laggiornamento della proposta di Piano di Audit;

cura t necessari flussi informativi sulle attivitd di sudit e le relative attivita o
reportistica perodica nef  confronti  della  Presidente del  Consiglio  di
Amrministrazione, dellAmministratore Delegato, del Comitato Controllo e Rischi,
degli organi di controllo & vigilanza di Eni e, ove applicabll, delle societa contrdilate, :
assicura la gestione delle attivita di istruttoria, 2 supporto delle valutazioni ga parte
degli organi di controlio aziendali competents, vl incluso it Collegio Sindacgle di Eni

SpA, anche quale Audit Committee ai sensl delts legislazione statUnitepise, sulle .~ "
teme, di £

principi contenuti nel Codice Etico e di norme previste neifambito ddf sistema .
normativo interno di Eni, ivi incluse quelle concernenti () ipotesi di frodi suf. -
e ai sensi-

segnalaziont aventt a oggetto il mancato rispetto di leggi e normative

patrimonio aziendale e/0 sullinformativa finanziaria, (i) condotte ilegitti
det D.Lgs. n. 231 del 2001 e/0 violazioni di natura dolosa o fraudolenta del Modello
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231 o dei Modelli di Compliance per le controliate eslere, (i) possibili fatll di
corruzione (altiva 0 passiva) o la violazione di strumenti normativi anticorruzione ',

o cwa i flussi informativi sulle istruttorie condotle sulle segnalazioni & le refative
allivita di reportistica periodica nei conlronti defla Presidente del Consiglio di
Amminisirazione, def'Amminisiratore Delegalo, deglhi organi di controflo e di
vigitanza di Eni SpA e delle societa controllate e degli altri soggelti competenti, in
finea con gl strumenti normativi Eni in materia;

+  svolge le atiivita propedeutiche necessarie al conferimento dellincarico atla Societa
di revisione, con it supporlo delle altre funzioni competenti previste datle normative
in materia, nonché ala verifica det mantenimento delle condizioni di indipendenza
delia Socield medesima nel corso dellincarico conferito, di cui riferisce at Collegio
Sindacale di Eni SpA, anche in gualitd di Cornilato per it Controlio Interno e la
Revisione Contabile,

. fornisce supporlo specialistico al management in materia di SCIGR di Eni al fine di
favorice Pefficacia, Mefficienza e lintegrazione dei controlii nel processi aziendali e
svolge servizi di consulenza volti a fornire supporto specialistico al vertice aziendale
e al management nella creazione di valore aggiunto & per # miglioramento dei
processi ¢ governance, di gestione dei rischi e di controfie di Eni, mediante 1a
parlecipazione @ gruppi di lavoro interfunzionali appositamente costituiti e
formalizzati neflambito degli strumenti organizzativi di Eni; cura, inoltre, attivita di
formazione sulle tematiche SCIGR, contestualizzate nellambito dei differenti
business,

Lag funzione tnternal Audit opera nel rispetlo degl Slandard internazionali per la pratica
professionale & del Codice Etico emanati dailinstitute of Internal Audlitors /%, con riferimento
alla gestione delle segnalazioni, le atlivita sono svolte secondo la normativa aziendale in
materia, alineata alle bes! practice nazionali e internazicnalil’!, nonché alla normaliva italiana
di riferiments (L 179/2017).

RESPONSARILITA DELL INTERHAL ALDIT

Gli interventi di internal Audit sono pianificali in base ad un Piano di Audit annuale predispasio
dat Responsabile defla funzione Internal Audit secondo una melodologia definita, lenenda
conlo dei eriteri di rilevanza e di copertura dei principafi rischi aziendali (c.d. “lop-down, rigk:
pased”). Nel corso degli interventi previsti nel Piano di Audil 2022, hanno {rovata compiula
applicazione le innovazioni introdotte a partire dal 2021, anche in linea con alcune prefiminar
fiflession inerenti alle prospetlive evolutive del SCIGR, verso una nuova logica di
pianificazione degli interventi di audit pit funzionale alla transizione in alto, richiedendo un
progressivo allineamento degli oggetti di audil ai nuovi obietlivi aziendali e una sempre
maggiore COMVergenza e sinergia tra & altivita di controllo svolle dalfnternal Audil e gli altri
assurance provider, in oltica di massimizzazione del risk coverage.

I pianer G Aadii | Piano di Audit & spprovato, con cadenza almeno annuale™?, dai Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato Controlic e Rischi, sentiti la Presidente de
Consiglio di Amministrazione, FAmministralore Delegalo e il Collegio Sindacale di Eni SpA,
anche in quanio “Audit Commitiee” ai fini della legislazione statunilense,

Costituisce pane integrante del Piano di Audil it programma di vigilanza di Eni SpA, approvata
dall'Organismo i Vigilanza, ai sensi del Modello 231 della Sociels.

il Piano di Audil approvato pud essere aggiornato e/o inlegrato, sulla base delle evoluzioni del
Piano Strategice di Eni, del profito di rischio, dellassello societaric del Guppo e di ulieriorn

- Par maynitd spprofendinienti si rinvia al paragtalo "Gestione delle segrataziong pnehe anoninie, ricevate da £n1 SpA ¢ da socteld confroliate in Haliy ¢
allesterg” della presento Relazione,

L n confonmith delle atthith svahe o 104 standard ¢ virificata perigdicamente attraverso valulazion! esterme (External Cualily ROViEW),

171 pnnarith Nogianale Anticornzzione (ANAC), Confindustria, Assonime, Transparency iMernatonal.

| GConsinlio di Amminisirazione ha approviro il Piano di Audit da vitimo it 26 gennaio 2023,
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tematiche emergenti di particolare rilevanza, nel corso dell'anno in occasione della presentazions
della relazione semestrale rlasciata dal Responsabile delia funzione Internal Audit.

| Responsabile della funzione Internal Audit attiva snche altri interventi di Internal Audit non
previsti nel Piano (c.d. Audit Spot) in base anche a richieste che provengono da organi di
ararministrazione, controlio e vigilanza nonché dal Vertice aziendale e dal top management.

Gh Audit Spot

La funzione internal Audit = in collegamento con fa funzione Compliance Integrata, ove
opporuno, per i temi di competenza — assicura inoltre supporto operativo alle verifiche
indipendenti esterne attivate direttamente dagli organi di controllo e vigitanza di Eni SpA,
anche atiraverso it coordinamento dei contributi richiesti alie altre funzioni di Eni coinvolta.

| capporti di audis [ risultati di ciascun intervento di Internal audit, sia previsti nel Piano sfa “spot’, sono riportati

s le relazioni in Rapporti di internal audit, inviati dal Responsabile della funzione intermal Audit
contestualmente alle strutture sottoposte ad sudit, s Presidente det Consiglio di
Amministrazione di £ni SpA, allAmministratore Delegato di Eni SpA, nonché &l Dirigente
Preposto alla Redazione dei Docurnenti Contabili Societari di Eni Spa, al Cornitato Controllo e
Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA. | Rapporti di Internal Audit di Eni SpA sono, inoltre,
trasrmessi, per le valutazioni di competenza, all Crganisme di Vigilanza di Eni SpA.

1 Rapporti di internal Audit iportano ks valutazione sull'effettivo stato del disegno e aperativita del
SCIGR def processi oggetto di verifica, 8 cul viene associato un rating sintetico complessivo
{overall rating),

Il Responsabile della funzione Internal Audit redige (i) relazioni semestrali contenenti
adequate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei
fischi e sul rispetio det piani definiti per it loro contenimento, nonché la valutazione
sullidoneitd del SCIGR; e (i) relazioni specifiche In caso di eventi di particolare rilevanza.

L e relaziont sono inviate contestualmente dal Responsabile dells funzione Internal Audit slia
Presidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato
Controlio e Rischi, al Collegio Sindacale di Eni SpA e, per | temi i competenza di Ent SpA,
anche alOrganisma di Vigilanza di Eni SpA salvo i casi in cul foggetto di tali relazioni riguardi
specificamente I'attivita di tali soggetti,

In data 22 luglio 2022, il Responsabile della funzione Internal Audit ha rilasciato la propria
relazione sernestrale (riferita al periodo 17 gennaic - 3¢ giugno 2022, con aggiormamento alla
data dells sua emissione) & ha rappresentato che non sono emerse situazioni o criticita
ritevanti tali da far ritenere non adeguato it SCIGR di Eni nel suo complesso,

La relazione serestrale
e ansnuale sul SCIGR

in data 16 rmarzo 2023, il Resporsabile delia funzione Internal Audit ha ritasciato fa propria
relazlone annuale {riferita al periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2022 con aggiornamento alla
data della sua emissione) e in tale armbito, facendo riferimento a quanto previsto dalla MSG
“Sisterna di Controllo Intermno e Gestione dei Rischi” e in base & quanto ritlevato con rifer]
a ciascuna componente del SCIGR di Eni ha rappresentato che non sono emerse sit
criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguata il SCIGR di Eni nel suo complessp.

Quality assbrance. Il Responsabile della funzione internal Audit, inoltre, in conformita al programma gi “quality,

B continuous assurance & continuous improvernent’ sviluppato e attuato allinterno dellal funzione, -
improvement comunica alla Presidente dei Consiglio di Amministrazione, alf Amministratore Jelegato;al; -

Comitato Cantrofio e Rischi e al Collegio Sindacale gli esiti conclusivi, leventuale piano delié
azioni correttive e laggiomamento periadico del loro stata di attuazione con rifetimento alle’
valutazioni interne (Internal Quality Review - IQR) ed esterne effetiuate (External:Guality
Review). || Responsabile della funzione Internal Audit comunica | risultati delle suddette
valutaziont snche all'Organismo di Vighanza di Eni SpA.
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Montins ¢ raquisiti A sens delarl. 24 dello Slatuto, 11 oltemperanza 8 guanto disposto dallart, 1 54-bis del Teslo Unjca

et Picipante Preponio della Finanza, il Disigente Preposto alla redazione dei documenti contabil societan (di seguito anche
"Db7 & nominalo dal Consiglio di Amrninisbraziong, su proposta delArnmninistralore Delegato,
dintesa conla Presitente, & previo parere (avorevole del Collegio Sindacale.

La proposta & altresi sogyella allesame del Comilala per le Nomine.

Il DP deve essere s¢elto, in base ai requisiti previsti dallo Slatulo Eni, fra persone ¢he abblano
svolla per almeno un triennic;

« atlivita di amministrazione, di controlio 0 di direzione presso societa quolate in

mercall regolamentati italiani o di altri Stali delfUnione Europed ovvero degli altri

Paesi aderenti all'OCSE, con un capitale sociaie non inferiore a due milioni di euro,

OVVETD,

. altivita di controllo fegale dei conti presso le sociela indicate al punlo precedente,
OVVETD,

« attivita professionali o di insegnamento universitario di ruclo in materie finanziarie
o contabili, ovvero;

« funzioni difigenziali presso Enli pubblici o privati con compelenze nel seltore
finanziario, contabite o del controllo.

Con decorrenza 17 agosio 2020 1l Consigho di Amministrazione di Eni, su propostd
dell Amministratore Delegato, dinlesa conla pregidente, con it parere favorevole del Collegic
sindacale e sentito i| Comitato per le Nomine, ha nominale il responsabile della funzione
Amminisirazione & Bilancio di Eni, Francesco Esposilo, fjuale Dirigente Preposla alla
redazione dei documenti contabili soclelart.

COPRPITL POTERDE MEZL DEL OIRIGENTIE PREPOETO

La responisabiliia conformermente alle prescriziani di legge, il BP ha la responsabilita del Sistema di Controlio

del Setema fi Conretlo. Interno in materia di informativa finenziaria,

Inierno sullicdarative

Hinr A tal fine, predispone le procedure ammiristrative & contahili per 1a formazione delia
documentazione contabile periedica & di ogni altra comunicazione finanziaria, allestandone,
unitamente all Amnministzatore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercizia, sul
bilancio semestrale abbrevialo e sul bilancio consvlidato, ladeguatezza ed effeltiva
applicazione nel corso del periodo cui si riferiscono citali docurmenti contabili

Loy vt ibnizs dh [ Lol i Consiglio di Amministrazions vigita, ai sensi del citalo arl. 154-big del Testo Unico della
Finanza, affinché it DP disponga di adequati poteri e mezz per Vegercizio dei compiti allribuiti,
nonché sul rispetto effettivo delle predelie procedure.

Nella fiunione del 16 marzo 2023, i Consiglio di Ammministrazione, gentite le valulazioni e il parere
del Comitato Conlrolta e Rischi, ha valutato positivamente ladegualezza dei poteri e mezi a
disposizione del Dirigente Preposlo alla redazione dei documenti contatili societari, honché i
rispetto effetlivo delle procedure ampministrative & contabili datlo stesso predisposte /.

152 gy ylyerion aprrolondiment sizinvia 2t precedente patografo refative afle vatulazion del Cansiglio di Amministiazione sl BCIGHR della presere Relnzione.
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5.10.8 ORGANIRRC D VIGILANEA,
COMPOSIZIONE

| componenti In coerenza con le disposizioni del Modello 231, il Consiglic di Amministrazione di Eni SpA, su
defl'Organismo di praposta dell Amministratore Delegato d'intesa con la Presidente, sentito it Comitato per je Nomine
Vigilanza e acquisito i| parere favorevale del Collegio Sindacale, ha aggiornato™™ con decorrenza dal 4

giugno 2020 la composizione dellOrgarisme o Vigilanza di Eni 3pA come seguer
»  {re componenti esterni, quali Attilio Befera (con funzione di Presidente), Antonella
Alfansi e Ligo Lecis;
« laPresidente del Collegio Sindacale di Eni SpA, Rosalba Casiraghi;
» inqualita di componente interno, il Responsabile della funzione internai Audht, ruclg
ricoperto dal Diregtor Gianfranco Cariola,

Il Responsabile deila funzione Compliance integrats, Luca Franceschini, svolge le funzioni di
Segretario dell'Organisrme df Vigilanza.

L.a composizione dellOrganismo di Vigilanza risulta conforme alle Raccomandazioni dgf
Codice di Corporate Governance s,

Quarum costitutivi A fronte della composizione dell'Organismo di Vigitanza sulla base delle indicazioni contentte
e defiberaiivi nel Modelio 237, il regolarmento di funzionamento dell'Organismo di Vigilanza stabilispe
quorum costituitivi & deliberativi che, ai fini della validitd delle decisioni assunje
daltOrganismo medesimo, necessitano sermpre del vato favorevale della maggioranza dei
componenti present! in tivnione.

| componenti esterni sono individuatl tra professicnisti df comprovata competenza ed
esperienza nelle tematiche di economia, arganizzazione & sistemi di controllo Interno e
responsabilita arnministrative dl Impresa.

Il Modeflo 231 prevede, inoltre, condizioni di eleggiblitd/onorabilith e decadenza che

Freguisii
comprendong, tra 'aftro, 'esistenza di provvedimenti ¢i condanna, anche non passati in
ghudicato, e la sottoposizione a procedure concorsuall.
Ad oggi, la Societd non ha ritenuto di avvalersi dells facoltd di attribuire e funziont di
Organiamo di Vigilanza ai proprio Collegio Sindacale, ai sensi dellart. 6, comma 4-big, del
D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 (di seguita anche "0.Lgs. n. 2317200177
COMPITI DELL'ORGAMSMO O VIGILANLA

be funzion L'Organismo di Vigilanza svolge le seguenti principali funzion:

+ vigila sulleffettivita del Modello 231 di Eni & ne monitors fe attivita di attuazione e
aggiornamento,

« esamina 'adeguatezza del Modelio 231 e analizza il mantenirnento nel tempo dei
suoi requisiti di efficacia, proponendo eventuali aggiornamenti;

= segnsta Fopportunita di aggiormare il Modello 231, 1addove si riscontrine esfge
di adeguarmento in relazione a mutate condizioni aziendali e/0 normative;

« verifica le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprenglone del .
Modello 231 per | destinatari dello stesso, nonché per la formazione del persondle e,
la sensibilizzazlone dello stesso all'osservanza dei principi contenuti n Mddel_lp
231 ‘

¥ i precedente Organisimo di Vigllanza era composta da quatire componenti interni e 1re compenenti esterni, tra oul il Presidente. oL
V5 Al sensi della Raccomandazione 33, kell, &), del Godice "L'organo di amministrazione, con )l supporio del Comitato Contrallo e Rischi [..] aitritwisce alftrganc
di contralta o 2 un orgenisme Appositsmente costituiio le funzioni di vigitanza ex arl. 6, comma 1, lsty, b) def DLgs. n. 231/2001, Nef case Forganismeo mon
eoinclda can forgene di coatrallo, Vorgano di smminisirazione valuta loppontunita di nominase allimerneo deliorganismo aimens Un amministraiore non
eseculive e/o un rembra defforgane di cantralis e/a il tolare di funzioni legali o di corrolio defla Soclets, af fine di assicurare i coordinamento 1ra § diversi
sopgetti coinvoltinel Sistema di Contralio imterno e di Gestione dei Aischi™

% Come modificala dall'art. 14, comma 12, delle Legge 12 novembre 2011, n. 183,

:

L
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o t. " 1
» approva il programma annuale delle allivita di vigitanza per Eni, ne coordina

Fattuazione e ne esamina le risullanze;
«  cyraiflussi informativi di cormpetenza con le funzioni.

i budget dell'Organismo di Vigitanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amminisirazione sulla
hase delle richieste del'Organismo di Vigilanza slesso.

L'Organismo ¢ Vigilenza di Eni SpA, informa i Consiglio di Amministraziong: ()
semestralmente, previa informativa al Comitato Controlio & Rischi e al Collegio Sindacale,
atiraverso una relazione refativa allatlivitd svolta nel semestre precedente in merio
allatwazione del Modello 231 e afle eventuali innovazioni legisfative in materia di
responsability amministrativa degli enli registrates net perigdo; (i) ad evenlo, previa
informativa al’Amministratore Delegalo e al Presidente, ove risulling accertati falti di
parlicolare materialith o significativita che ne consiglino una irattazions immediata.

La lunzione Inlernal Audil svolge te allivita di verifica per conto delfOrganismo di Vigilanza di
Eni SpA sulla base di un programma, approvato annualmente & rivisto semestralmente
dallOrganismo stesso, che & parle integrante del Piano di Audit e fornisce supporlo in materia
di vigilanza, in base alle richieste ricevule, agli Organismi di Vigilanza delle societd controllate
italiane cosi corme previsto dai Modefli 231 delle societa controllate, laddove previsto.

Con riferdmento ai modelli normativi & organizzativi per le sacieta controllale si rnvia al
successivo paragralo "Modello 231" della presente Relazione.

i T T

| Comitato Rigchi di Eni SpA, presieduto dallAmministralore Delegato di Eni SpA e composto
dal top management di €ni, svolge funzioni consullive net eonfronti dell Amwninistralore
Delegato in merito ai principali rischi di Eni. in particolare, esamina ed esprime parer, SU
richiesta di questullimo, in relazione alle principall risultanze del processo di Risk
Managemenl inlegrato. La Presidente del Consiglic di Amministrazione @ invilata &
partecipare alle riunioni.

S LA U GO AR

il Comitala di Comptiance di £ni SpA, cormposlo dai Responsabili delle funziont Affari Societar e
Gevernance, Intemal Audil, Amministrazione e Bilancio, Compliance integrata, nonché Risorse
Urnane & Organizzazione, tra | diversi compiti ad esso assegnath segnala alfAmministratore
Delegato di Eni SpA lesigenza di sviluppare ureventuale nuova lematica di compliance e
governance per a quale propone un responsahile &, $e necessari, U gruppo dilavoro.

Approva inolire gli ambiti di compliance e individua i relativi Responsabili; valida | modelli &
corpliance & governance ¢ riceve per informativa la Relazione di Cornpliance Integrala, che
inciude la Relazione Anti-Corruzione, ed il relativo aggiornamento.

A seguito dell'aggiornamento delle Linee Fondarnentali del Sisterna MNormativo, approvata dal
Consigiio di Amministrazione a gennaio 2023, it Comitalo di Compliance assume la
denominazione di Comitato Sisterna Normativo Eni e Ja composizione ¢ integrata con fa
parlecipazione del Responsabiie Risk Managernent Integrato. | corpiti del Comitato Sistema
Normalivo Eni sonc: {i) segnalare al'Amminisiratore Delegato di Eni SpA l'esigenza di
sviluppare un'evenluale nuova lematica Ethic, Cormipliance and Governance (ECG), (i)
individuare il Process Owner delie Policy ECG e proporlo alf Amministratore Delegato di Eni
Spé,; (iii) valutare preventivamente, in gualita di comitalo verificatore, le Policy ECG, nonche la
natura formale o sostanziale delle modifiche apportate & fini delliter di approvazione delio
strumento normative e del successivo processo di recepimentio da parle delle sociela
controltale; () supportare PAmministratore Delegalo, nel suio ruolo di Process Owner del
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Sisterna Normativo, sul governo complessivo deilo sviluppo e delfapplicazione del Sistema
Normativo, )| coordinamento delfe attivita det Comitato Sistema Norenativo di Eni & assicurato
dalla funzione Risorse Umane & Organizzazioneg.

310,17 FURZIGNE CORPLIANCE BNTEERATEA

It Consiglio di Amministrazione di Eni ! 28 luglio 2016 ha approvato alcuni interventi sulla
macrostruttura organizzative defla Socletd in materia di SCIGR, costituendo la funzione
Compliance Integrats, posta alle dirette dipendenze delfAmministratore Delegato di Ent e
operativa dal 12 setternbre 2016.

it Responsabife della funzione Compliance integrata di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze %
delf Amministratore Delegato di Eni SpA'”?, & nominato da quest'ultime, sentita la Presidente
de! Consiglio di Armiministrazicne.

La funzione Cormpliance Integrata (di seguito "COMP") ha it cornpito di presidiare le materle di
compliance legale {trs cui per esempio la Responsabilith amministrativa diimpresa, il Codice Etico,
I'Antibribery, lAntitrust, la Privacy e Data Protection, la Consurner Pratection, le Condotte di
mercato e regolamentazioni finanziarie ¢ le Sanzioni econorniche ¢ finanziarie) nonché di
sovrintendere allo sviluppo del madella di Compliance Integrata volto & rafforzare la cultura
I'efficacia delfazione dl compliance in Eni, valarizzando le sinergle operative nei processi e controlli
presentt nei divers! modelli. Inoftre, per le miaterie di compliance per le quall & previsto un presidio
esterno a COMP, questultima, previa condivisione con i singoli responsabili dellambito di
compliance, stabilisce appositi flussi informativi o meccanismi di coardinamento.

S

in particolare, nelfanno 2022 | principati ambiti di intervento hanno riguardato la nuove MEG
"Maodelli di Compliance in rmateria di Responsabifits Arministrativa di Impresa per le Societa
Coritroliate di Eni® e relativo Alizgato "Strumenti aperativi per ta definizione & l'attuazions dei Modelli
di Compliance’, nonché la nucva MSG "Antitrust” & 1l relativo Allegato "Attivita & Rischio Antitrust’,
Je cui madifiche hanno valorizzato, in ottica di cornpliance integrata, il sisterna di controilo interna
Eni e i vari compliance prograrn che lo compongono,

Nel carso del 2022 & stata elaborata inoftre la nuova versione delta parte speciale del Modello 231
di Eni “Processi, Attivita Sensibili e Standard di Controlio Specifici def Modella 231" che, oltre ad
aggicrnare e razionalizzare le Aftivitd Sensibili ¢ gli standard di contrallo specifici, risuita integrata
anche cor la previsione di una vista «per processi» (oltre che per «farmiglia di reato) e con una
correlazione tra le famiglie di reato e gl Oblettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) promossi
dallAgenda 2030 dellONL,

Per ulteriori spprofondimenti sugli strurmenti normativi in materia di compliance, ivi incluso it
processo di Compliance Integrata, si dnvia al successivi paragrafi contenuti nel capitolo "I
Sisterna Normative di End™

i Resporsabile deila funzione COMP promuove Ja diffusione delta cultura della Compliance
in Eni verso tutte le persone Eni, anche attraverso lindividuazione di specifiche iniziajjve dt
comunicaziong e formazione che aumentine la consapevolezza dell'esposizione.ai fschie la
capacita di gestirli, oftre allindividuazione, in collegamento con te linee di bysifiess™ & Te
funzioni dl supporto di Eni, e di iniziative di aggiormamenta degh attuah mstemu d: g stmne de1
principali risehi. P : "

La Funzione Cornpliance Integrata ha svalto dal 2021 anche una serie ¢ll attlwt‘ ir
compliance sui diritti umant. ‘

177 Ba sellermbre 2016,
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In¥inea con i principi del “responsible contracting” suggerito dalle best practices e linee guida
internazionall in materia di Business & Hurman Rights, la Funzione Compliance Integrata in
coordinamento con la Funzione Sostenibilita predispone una serie di clausole standard in
materia di compliance diritti urnani da inserire, sulla base di un approceio risk-based, nelle
principali fattispecie contrattuali di Eni e fornisce supporto al business per la definizione &
negoziazicne delle stesse.

# Consiglio di Amministrazione, da ultimo nella riunione del 16 marzo 2023, viste le osservazion
del Comitato Controlio e Rischi, ha valutalo adeguate le risorse e professionatila della funzione
Compliance Integrata, in ossequic alla previsione di cui alla Raccomandazione 33, lelt, d} del
Codice.

SRR FURZIOUNE ARFARE SGONTrALT 12 GOVER L NG

Tra le altre funzioni aziendah competenti in materia di cormpliance, la funzione Affari Societari
2 Governance, tramite il suo Responsabile, sovrintende alle attivita di compliance di Eni SpA
e delle controliate alla normativa societaria e df corporate governance, anche di
autediscipling, e alta normativa riguardante gli emitlentl.

I Reaponsabile della funzione Affari Societari e Governance, posto afle diretie dipendenze
del’Amministratore Delegate, ha if compito di presidiare, tra I'altro, 1a compliance in materia
di parti correlate e di abuso delle informazioni di mercato (emittenti} 2. In 14l ambiti ha la
responsabilita, tra I'altro, di sovrintendere al processo di elaborazione e aggiormarmenta delle
proprie M3G e di promuovere I'attivita di cormunicazione e/o formazione sulle proprie MSG e
fa diffusione delle best practice per il processo di competenza’™?

AR I O B AN F RTINS LA RY EURI T s

Il Responsabile Risk Management Integrato (RMI) di Eni SpA, posto alie dirette dipendenze
del' Amministratore Delegato ¢ Eni SpA ™ & nominalo da quest'ultimo, sentita la Presidente
det Consiglio di Amministrazione,

Il Responsabile RMI assicura lo svolgimente del processo di Risk Management Inlegrata. Con
cadenza almeno trimestrale presenta i relativi risuitati al Comitato Rischi, al Comitato
Conirollo e Rigehi, nonché, ove richiesto, agli altri organi di controllo e vigilanza.
L'Amministratore Delegato sottopone almens trimestralmente [l report sui rischi Eni alfesame
del Consiglio di Amministrazione,

Nellambito deflelaborazione del piano sirategico, il Responsabile RMI fornisce, sulla base della
complessiva attivith di risk management, il contributo specialistico per Iz definizione delle aree
di de-rigking per l'analisi de} profilo di rischio aziendale e per le azioni di mitigazione. Promuove,
inaltre, la diffusione della cultura del Risk Management verso tulte le persone Eni, anche
atlraverse Nindividuazione di specifiche iniziative di comunicazione e formazione che aurmenting
|a consapevolezza deli'esposizione #i rischi e la capacita di gestirdi, in coliegamento con te linee
di business ¢ le funzioni di supporlo di Er, e di iniziative di aggiornamento degli attuafi sisterni
di gestione dej principali rischi.

il Consighic di Arrrinistrazione, da ullime, nella riunione del 16 imarzo 2023, viste le osservazion del
Comitato Controllo e Rischi, ha valulato adeguate e risorse e professionalita della funzicne Risk
Managernent Integrato, in ossequio alla previsione di cii alla Raccomandazione 33, lett, d) del Codice.

v Ambiti i compliance cor presidio esterne a COMP,

¥ Per ulleriori approfondirnents, si rinvie ai poragrali "Management System Guidetine Gpergzion con nterpssi degli Amministrolon & Sindaci e Gperazioni can
Parlt Carrelate” & "Managemenl System Guideline Abugo delle informazioni 6! Mercato {Emilenti)” della presente Relazione.

W0 Dat luglio 2016
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La responsabilita di realizzare un SCIGR efficace & comune a ogni livello della struttura
organizzativa di Eni di conseguenza, lutte le persone di Eni, nellambito delle funzioni e
responsabilita ricoperte, sono impegnate net definire ¢ nel partecipare attivamente &l corretio
funzipnamento del Sisterna di Controlle Interno.
in particolare;
s+ tuttii responsablii di Eni, nell'ambita delle funzioni ricoperte e nel conseguirmento dei
correlatl obiettivi, si impegnano nel garantire 'adeguatezza del sisterna di controllo
interno sttinerte alfarea delle attivita di competenza, partecipando attivarnente al
suo corretio funzionamento. A tal fine, snche in funzione dei rischi gestHi,
istituiscono specifiche attivita di controlio e processi di monitoraggio idonet ad
agsicurarne |'efficacia e Pefficienza nel tempo;
= in aggiunta ai Comitati marageriafi, alle funzioni e al Responsabile del Risk
Managernent tntegrato sopra descritti, altre funziani aziendali, per gli aspetti di
cormpetenza, contribuiscona attivamente al SCIGR. Tra queste, per esempio, 1 Risk
Ownet identificano, valutano, gestiscono e monitoranc 1 rischi df competenza,
nonché ladeguatezza e operativitd det controlli posti a loro presidio.

Al SCIGR e, in particolare, alla compliance aziendale, sono dedicate rmolte iniziative formative
e sessioni di approfondimanti, rivolte sia al personale Eni sia agl organ! sociah,

2,01 1 Sistemea Normativo di Eni

Per garantire integritd, trasparenza, correttezza ed efficacta ai propri processi, Eni adotla
regole per lo svolgimento delte attivita aziendali ¢ Fesercizio dei poteri, assicurande il fispello
dei principi generali di tracclabilita e segregazione,

Ogni articolazione di tale sistemna & Integrata dalle previsioni del Codice Etico della Societa,
che individua, quali vatori fondamentall, tra gl altri, la legittimita formale & sostanzigle del
comportamento dei componenti degli organi sociali e di tutti | dipendent, la tragparenza,
anche contabile, e 1a diffusione di una mentalita orientata allesercizio del controlio.

Eni & consapevole, infatti, che gli investitori fanno affidamento sulia piena osservanza, da
parte degli organi sociali, del management e dei dipendenti tutli, del sistema di regole
costituenti il sisterna di controflo interno aziendale,

Godci L CARAYTTERISTIGHE DEL BIGTEMA NORMATIVC BRI

1 28 lugtio 2010, i Consiglio di Amministrazione di En SpA ha approvato le finee fondamentali del
nuave Sisterna Narmativo Eni, finalizzate s razionalizzare, integrare e sernplificare il sisterna di
rorme di Bni. Le linee fondamentali somo state aggiornate if 23 giugno 2016 8l fine di adeguare i
Sisterra Normativo alla nuova struttura organizzativa di Eni, favorirne lintegrazione nei processi
szigndall e rendero pit fruibite da parte delle socletd controllate.

Governance 2020, sul Modello 231, sui principi SDA e sul CoS0 Report

g

B
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Relativarmente alle lipologie di strumenti che compongono i Sistema Normalivo:

Poticy + le Policy, approvate dal Consiglio di Am ministrazione, Sono documenti inderogabili
che definiscona | principt & le regole generali di comportarmento che devono [spirare
tutte le attivit svolte da Eni al fine di garantire il conseguirnento degli obiellivi
aziendali, lenulo conto di rischi e opporlunita, Le Policy sono trasversali ai processi
e ciascuna @ focalizzala su un elemento chiave delfa gestione dimpresa. Le Folicy
si applicano a Eni SpA e, previo processo di recepimento, a lulle e socield
conlrollate;

»  lg Management System Guideling ("MSG") rappresentano le linee guida comuni a
wutte le realta Eni e possono essere MSG di processo o MSG di compliance e
governance (gueste itime approvate di norma dal Consiglio di Armministrazione}.
Le singole MSG emesse da Eni SpA si applicano alle societa controllate, che ne
assicurano i recepimento, salvo #l caso in cui sia solioposta un'esigenza di
deraga'™. Alle societa controllate quolate in mercatj regolamenlati & garantita
l'autonomia gestionale, gia riconasciuta dal Consiglio di Amministrazione;

Do « e Procedure definiscona le modalita operative con cui Je allivita della Sociela
devono essere svolle. Desarivano compili & responsabilila dei referenti organizzalivi
coinvalti, modalita di gestione e controllo e flussi di comunicazione. Regolarnentanc
loperativita societaria anche al fine di perseguire gh obieltivi di compliance alle
normative locall. Il contenulo @ definito ngl rigpelio delle Policy e delle M3G cosi
come recepile dalie societ;

+ e Operating Instruction definiscono i dettaglo detle rodalita operalive rilerite ad
una specifica funzione/unitd  organizzativa/area professionale o famiglia
professionale, ovvero alle persone e funzioni Eni coinvalte negli adermpimenti nelle
stesse disciplinali.

PR T DLl

Gidehing

Qerating i Uohan

Gl strumenti normativi sono pubblicati sul silo intranet aziendale e, in alcuni casi, sul sito
internel delia Socield, Le Policy & le MSG sono diffuge alle socield controliate, incluse le
quolate in mercati regolarmentati, per le successive fusi di competenza, quali il recepimento
lorrnale e I'adeguarmero del propric Corpo normative.

Nel corso det 2027, in oltica di miglioramenlo continuo e per accompagnare |a strategia di
transizione della Socield, & stala avviala un'inizialiva per verilicare anche aliraverso I'analisi

g esigenze di deroga rivestono carotiere df eecezionalid. Le MEG in matena di complinnce sono A nonma inderogabill. Mella riunione det 15 marzo 2038, 1
Consiglio di Amminisiiazione ha delibecale, previo parere Tavorevele del Comitato Contiollo & Rischi, feslensione dell'ambile di gaplicazione del Bislema
Marmative Eni par ricomprendere anche le socield ilalisne controdlate di difnilo ai sens del Godice Civile non classificate a hitantio come imprese controliale,
ave Cid non Sio preciese da clausole stalutune o patli o 26610 Gon | Soei terzi che siguarding il Sisterna Normalive o specifiche materie.
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di best practice di mercato, eventuali azioni di miglioramento delf'attuale Sistema Normativo
di Eni in termini di strurmenti e processo di gestione dello stesso.

Il 26 gennaio 2023 i CdA di Enf SpA ha aggiornato le linee fondamental; della Policy Sistema
Narmativo, in linea can le esigenze operative e di governo richieste dal nuove maodello di
business di Eni: la nuova strategia di Eni, basata su una gempre maggiore diversificazione di
attivith e di tipologie di forme societarie gestite, ha infattt richiesto un'evoluzicne
detlarchitettura, degli strumenti ¢ defie regole del Sisterna Normative definito aghi inizl del
2010,
Attraverso te soluzioni identificate si @ puntaio a ottenere un Sisterna Normativo che, con
approcclo risk-hased e a parita di efficacia del SCIGR, sia caratterizzato da:

¢ strumenti narrmativi pid froibii;

= processi decisionali e operativi pit snetll;

+  un ryolo pil attiva e maggior consapevolezza del Management nellindividuazione dei

rischi e delle azioni per la fore ritigazione.
si conferma un'architettura basata su 4 livelli, con strumenti sia di direzlone e coordinamento

NN

verso e societa controliate sia di operativité aziendale.
Ruoli & responsahilita vengono aggiornati coerentemente con lg nuova architettura e ;

strurmenti det Sisterna Normativo. #

20012 BANAGERENT SYSTEN GUIDELNE "LORFORATE GOVERNANCE

el by

DELLE SCCIETA D SR

Il 27 ottobre 2022, il Consiglio di Ammiristrazione di Eni SpA, su proposta delf Amministratore
Delegalo, previo esame del Cormitato per le Nomine e del Coflegio Sindacale, e parere del Comitato
Controlle e Rischi, ha aggiormato 2 Management System Guideline ("MSG") “Comporate
Governance delle societd di Eri” approvata il 26 ottobre 2017 per adeguarla, fra laltro, alla prassi
applicativa, ad alcune indicaziant degli organi di controlio & ad alcuni sviluppi nommativi irterri,
nonche a esigenze del business Eni e alfattuale organizzazione di Eni Spa, per sernpilficare ed
efficientare alcuni processi. La revisione ha portato & includere anche una parte relativa ai principi
fondarmentali per l'esercizio da parte di Eni SpA dellattivita di direzione e coordinarnentc. A tal
proposito si prevede che nello svolgimento dell'sttivit di direzione e coordinarmento, En) agisce
net rispetto dellsutonormia gestionate delle singole imprese, in particolare di guelle quotate e
di quelle sogyette a regolamentazione speciale, degh interessi di eventuali soci terzl, degli
obblighi di riservatezza richiesti a tutela degli interessi commerciali delle socigta coinvolte e,
ne! caso delle societd estere, delle disposizioni previste dalta normativa locale,

in particolare, la MSG “Corporate Governance delle societa di Eni™

« discipling ia forma giuridica e | sistemi di amministrazione & controllo delle societd
controllate, anche in forma consortile, da Eni, individuando dimensione,
composizione e principi di funzionamento dei relativi organi, anche in relazione alle
caratterigtiche dell'attivitd svolta,

+ definisce rigorost requisiti che | componenti, di designazione Eni, degli organi di
amministrazione ¢ controlio di tutte le societd partecipate devona pogseders per
Vassunzione e il rmantenimento deMincarico. | requisiti sono” foggetdk: di-
accertamento o valutazione e monitoraggio, snche medig’ﬁtef 0
dichiarazioni rilasciate dai candidati'®?, secondo principi i tracci

al rispetto dei requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto, la MSG pre
requisiti di onorabilita ¢ indipendenza o assenza di conflitti diinteresse,

197 Rage ahbligatorle per legge, per titi gl amrministratert di Spé, Saps e S, con i D.Lgs, 183/2021, In vigore dal 14 dicembre 2021, che, allart. 6, camma 2,
modifica 'art. 2383 del Cadice Civire, intraducendo 'obbiige @i rilesciare al rmomenta della nomina una dichisrazione circa Finegistenza, a sUo carlco, di cause
di ineleggibilits previste dallart. 2382 c.c. e di imerdizioni dalufficia di amminisirstore acottate nei suai confrontl i une State Membro deflUniang Burapea.
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arnpliando le previsioni e le raccomandazioni del Codice di Corporale Governance
ol Eni SpA aderisce '™
»  definisce | ruoli e le responsabilit nel processo di designazione dei component!
degli organi di amminisirazione e conleollo. Per la candidatura e nomina del
componenti degli organi di controllo, la MSG prevede Vistituzione di una banca dati
inlerna, da cui sono tralli | candidali in pos2Esso dei requisili citatli, che vengono
verificati dalle funzioni compelenti,
. alfine di assicurare un'adeguala llessibiing, la M3G prevede: {j) delle cause generali
di esenzione dalla MSE stessa (e correlali fluss! informativi), in caso di specifiche
limitazioni derivanti dalla presenza di soci terzi, da accordi vincolanti, dalta
normativa locale o di seltore, da ragioni di operalivita legate al sisterna defle deieghe,
nonché da situazioni di disallineamento 12Mporaneo quando & cerla & a breve
lermine Ia cessazione di detlo disalineamenio, (ify eccezioni all'applicazione delia
MSG che devano essere espressamente autorizzaie.
L MSG individua ruok e responsabilith delle funzioni coinvalte nel processe di normina, in
quello ¢i comunicazione di una causa generale di esenzione e in quelio aulorizzative delle
eccezioni, tenulo anche conto di una classificazione delle socield inleressale, cosi da
cainvolgere & aumentare (3 accountability del management di £ni che ha la pid diretla
conoscenza della singola societé e che meglio dispone delle leve gestionali. in quesio modo
si realizza un efficientamento dei processt in terimini di tempisliche di risposia, sera
compromettere | controlli. | livelli decisionall piti aiti vengone mardenuli per le socield pil
rilevani,

L iy

NEHITER N

1 Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato, da ulimo con delibera del 25 otlobre 2018,
5U propasta e previo parere del Cornitate Controlio e Rischi e sentita ta Presideme per la parle
ralativa allimernal Audit, Je "Linee diindirizzo sul Sisterna di Conteolio Interno & Gestione dei Rischi”
(modello SCIGR), affidando sl Amministratore Delegato il compilo di darvi atiuazione.

Tali linee generali di indirizzo, inderogabil anche per le societa contrallate, sono finalizzate ad
assicurare che i principali rischi di Eni nisultino corretiamente identificatli, misurati, gestiti e
manitorali e definiscono prncipi di rferimento, ruofie responsabliita delle figure chiave del sisterna,
nonché | criteri cui deve attenersi [ Amerinistratore Delegato neflaltuazione delle stesse,

La Management System Guideline Sistema di Controllo Intermno & Gestione dei Rischi (M3G
SCIGR) rappresenta lo strumenio normative con cui TAmministratore Delegato ha dato
esecuzione, da ultima il 26 ottobre 2018, alle Linee di indirizzo del Consiglio, Guesta norma,
recependo i citati pringipi, (i) consolida e strittura, in un unico docurnento, i diverst elemenli
de! SCIGR di Eni: (i) definisce i modello di relazione in materia tra Eni SpA e le sockeld
controllate: e (iil) coglie le opportunita di razionalizzazione dei flussi informativi e i
integrazione dei controlli e delle attivila di monitoragyio.

La MSG SCIGR si affienca agli strumenti normativi con cui Eni ha sviluppato e alluato un
modello per la gestione integrata dei rischi aziendali, emesso i 18 dicembre 2012 & da ullirmo
aggiornalo i 9 aprile 2020 e un rmodelo di cormnpiiance integrala, emesso in data 29 otiobre
2018 e da ulimo aggiomato il 24 giugno 2020,

Il framework di riferimento di Eni per lattuazione & il mantenimento di un adegualc e
funzionante SCIGR prevede che lo slesso sia strutlurals su lre dimension, comne
rappresentate nella figura sequente:

v Quanlo i requisith A protessionalith & provisto anche un agyiarnnmento delia sormaliva interna pee en wlerore ratforzamento flspello alle pravisioni di

legae.
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WEDEMENSIONE: PROTESED SCICH

1} Obsiettivi — la prima dimensione rappresenta la vista del SCIGR in funziane deglh obieftivi & dei
sorrelati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategicd, Operativi, di Compliance, di Reporting.

2 Amnbiti di applicazione - la seconda dimensione i riferisce agli ambiti di applicazione in
bage ai quali il SCIGR & strutturate:

direzione e coordinamento, che Eni SpA esercita nei confromti delle societd
controllate;

entity: Eni SpA e le singole societd controliate, in base aila propria sutonomia
giuridica e gestionale, Istituiscono sotta l& propra responsabilits un adequata e
funzionante SCIGR;

processi, adottati da Eni, in bage ai quali il SCIGR si articola,

3) Processo SCIGR - Ia terza dimensione rappresenta il processo SCIGR e le sue singole fasi:

L]

L ]

definizione e atiuazione dell"ambiente imterno”,
identifleazione, valutazione e trattamento dei rischi;
definizione e attuazione delle attivit di controtlo;
monitoraggio;

riesarme e valitazicne deltintero sistema;
informazione e comunicazione,

i processo SCIGR &

Gli attori del SCIGR agiscono secondo un modekto a tre livelli di controllo corne schematizzato

continuo, volta al miglioramento del SCIGR net suo complesso € in grado o
influenzare la definiziane e il ragaiungirnentc deglt obiettivi aziendali;

integrate nelle attivita aziendali ¢ nelfassetio organizzativo e df governance;
interattivo, in quanto le singole fasi, seppur In sequenza logica, possono essere
infiuenzate dallo sviluppo di ciascuna delle altre fasi, in modo che i valore generato
dal processo non sia solo 1a sornima del valore generato dalle singote fasi;

svolto dalle persone, attraverso le attivitd (g i relativi flussi inforrmativiy poste in
essere nel perseguimento degli obiettivi aziendali;

valutato con cadenza semestrale, salvo eventl imprevisti che possone righiedere
approfondimenti straordinari, per garantirne |'adeguatezza e if funzionaménto nefia

suUa interezza,

nella figura seguente:
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1) # primo livello di conlrello: identifica, valula, gestisce & monflora i rischi di cornpetanza
in relazione ai quali individua e atlus specifiche azioni di trattamenio:

2) il secondo livella di contralio: monitora i principali rischi al fine di assicurare Fefficacia e
Feflicienza del trallarmento degli stesst, monitora l'adequatezza e operalivita dei controlli
posli a presidio dei principali rischi; fornisce, inoltre, supporto al primo livello nelta
delinizione e implemenlazione di adeguati sislemi di gestione dei principali rischi e dei
relativi controlli;

3} iHerzolivello di controllo; formisce "assurance” indipendente e obiettiva sulfadeguatezza
ed efleltiva operativila del primo e secondo livello di controllo ¢, in generale, sul SCIGR
¢i Eni nel suo complesso.

L'arlicolazione del primo e secondo livello di controllo @ coerente con dimensione,
cormplessita, profilo di rischio specifico e con il contlesto regolamentare in cui clascuna
societd opera,

i terzo fivello di controllo & garantito dalla funzione Internal Audit di Eni SpA che, in base ad
un modello aceentrato, descritto nel paragrafo dedicato alllnternal Audit, svolge verifiche con
appraccia “risk-based” sul SCIGR di Eni nel sup complesso, aliraverso inlerventi di
rrionlloraggio su Eni SpA e societd controfiate,

Per consentire al management e agli organt di gestione ¢ controlio di svolgere il proprio ruolo
in mateda di SCIGR, sono definiti appositi flussi informativi ra i suddett livelli di controllo e
competenti organi di gestione e controllo, coordinati & adeguati in lermini di contenuti e
lermpistiche.

Tutti | lussi a supporto delle vaiutazioni del SCIGR da parte del Consiglio di Amministrazione
confluiscono versa il Comitato Controllo e Rischi di Eni SpA, che svolge un'adeguata attivita di
istruttoria dei cui esiti il Comitato rifenisce direltarmente al Consiglio, nell'ambito defle proprie
relazioni periodiche e/o altraverso il rilescio di specilict pareri, Tali flussi sono, inoltre, trasmessi al
Collegio Sindacale di Eni SpA per Fesercizio dei compiti & esso attribuiti dalla legge in materia di
SCIGR.

MODALITA I ATTUAZIONE NELLE SOCIETA CONTROLLATE

E responsabifity del Consiglio di Amministrazione o dellorgane equivalente di clascuna societa
controllata da Eniistiluire, gestire @ mantenere il proprio SCIGR,
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Eni SpA, nellambito della propria sttivitd di direzione e coordinarmenta nei confronti delle societa
cantroliate, ernana e diffonde le Lines di indirizzo, che sona inderogabil, e il relativo modeflo di
attuazione, contenuti nella MSG SCIGR, cui ke societd controliate devono attenersi, istituendo

un'sdeguats attivita di monitoraggio del relativo recepimento nei termini previsti dat Sistema
Morrmiativa Eni.
Fermnl i principi ¢i riferimento del SCIGR di Eni, e societd contraliate adottano le modalita pid o
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apportune di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo di rischio
specifico e contesto regolamentare in cui esse operano, neflautonomia & indipendenza che
caratterizza l'operato delle societa e dei propr organi e funzioni, anche ai senst di legge,

IL RUOLO DEL CONSIGLIO D Eidl SPA SULLE SOCIETA COMTROLLATE

It Consighio di Amministrazione di Eni SpA, come previsto dalla MSG SCIGR e coerentemente con
quanto raccornandato dal Codice di Corporate Governance 2020 ¢ con i poteri che si & riservato,
definisce, col supporio del Comitato Controllo e Rischi, fe Linee di indirizzo SCIGR di Eni 5pA, delie
sug principall societd controliate e det Gruppa.

ii Congiglio, col supporto def Cornitato Controllo e Rischi, esarmita, inoltre, i principali rischi L
aziendali, sottoposti almeno trimestraimente dallAmministratore Delegato, identificati tenendo @‘ i
gonto delle caratteristiche delle attivith svolle dalla Societa e dalle sue controllate, e, col supporto

del Comitato Controllo e Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti
straordinari, 'adequatezza det SCIGR dl Eni SpA, delte sue principali societa controllate e del
Gruppo rigpetto afle caratteristiche ¢ al profilo di rischio assunte, e compatibilith con gl obiettivi
aziendali nonché la sua efficacis,

Da ultirmo, nella riunione det 16 marzo 2023, 1 Consiglic di Amrministrazione, sentito if parere del
Comitato Controllo & Rischi, ha valutato ladequatezza ¢ lefficacie del SCIGR e del suo assetto
organizzativo rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto'®.

304 MANAGEMENT SYSTER SUIDELIME "INTIERRAL LG

Il 30 setternbre 2019 & stata aggiornata la Managernent System Guideline Interral Audit {"MSG
Internal Audit) elaborata dai Responsabile della funzione internal Audit ¢ approvata dalla
Presiderte del Consiglio di Amministrazions, sentito lAmministratore Delegato e 1| Cormitato
Controlio & Rischi,

La MSG Internal Audit contiene le Hinae di indirizzo sull'attivitd di audit (nternal Audit Charter”)
approvate il 19 settembre 2019 dal Consiglio di Amministrazione, in coerenza con guanto stabilito
dalls M3G SCIGR,

La MSG Internat Audit, sulla base dellntemat Audit Chiarter, ha l'obiettivo di individuare e regolar
le fasl e le attivitd relative al processo Intermal Audit, individuare | ruol e le responsabilits de
principali 50ggetti coinvolti e definire le regole di componamento e i principt da osservare nell
svolgimente delle attivita.
in particolare, la M5G disciplina:
Definizione dal Piano 1) la definizione det Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzucme Intern lAudn e
di Audit approvato dal Consigho'®, sufla base di una metodologia "top-down risk: o,
consente di individuare gh intervent] di audit cul dare la prioritd, in funzione, tral'altro, degh ._.:*:
obiettivi declinati nei programmi di business e di ares funzionale, cosi corme figultanti dal. |
Piano Strategico e della rifevanza e copertura dei principali rischi aztendah ae
anche sulla base degh esiti del protesso di Risk Managerment Integrato; -

La dizcipling del
processn
di internal Audit

'
[
7
)

i associati, i

4 Per maggian detlagh s rinvia al paragrafo inizia'e del capitole "Sistema df Conlrollo Interna e di Gestione dat Risshi®, nella pane relativa alle valutazioni de!
Conslglio di Amminisirazione della presente Relatione.
185 per magglor approfondicnenti si rinvia al paragrafo Intermat Audit” della pretente Relazione.
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7)  Tesecuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Piano di Audit sta non pignificati (¢.d. Audit
Spob), mediante 1o svolgimenio delle atlivita:

»  preliminar, volie a definire gli chiettivi & Vambito di coperiura deflintervento di audil sulle
aree potenzialimente a rischio pil elevato (approccio risk-baged”) e le risorse necessarie
e sufficienti per conseguire gl obiettivi dellinlervento;

+ diverilica, con lo scopa di valulare ladeguatezza e lefficacia dei conirolli che presidiano
irischi relalivi ai processi oggetto di audit, identificare gli eventuali riievi e definire le azionl
corretlive da alluare per i miglioramento dellelficacia e dell'efficienza dei processi
oggetio di audit. Tale verifica & svolla, ove possibile, mediante 'accesso direlio ai sistem
informativi, che supporlano le stiivitd, e fanafisi massive delle transazioni effetluate
allraverso strumenti di data anaiylics e specilici Key Perforrmiance Indicators (KP),
individuati in relazione a deterrminati processi aziendali, nonché mediante futilizzo di
slrementi di Natural Language Process e Robotic Process Autormation, al fine di rendere
pit efficienti ed elficaci e attivita di verifica;

« di formalizzazione ¢ cormunicazione dei risultati al fine di confermare, con le strutture
interessate daglt intervent di audi, i rlievi emersi, | ternpl ¢ | contenuli delle azioni
correttive da atluare a cura della struttura che & stata oggetlo dellinlervento di audit,
Nellambito di ciascun imtervento di audit @ espressa uma vallazione di sinkesi
sulfelfetlivo stalo del disegno & delloperativita del SCIGR rferito all'oggetio di audit (cd.
“overall raling”), sulta base delle conoscenze e delle evidenze acquisite durante lo
svolgimento dellintervento e del giudizio professionale delltniernal Audil. tn caso di
interventi di Audit Spet, M'atiribuzione del rating & valutata in ragione della sussistenza di
elementi sufficienli ad esprimere un giudizio sul refativo SCIGR;

3) il moniloraggio delle azioni correllive derivanti dagli inlerventi di audtt, svolio con modafita
differenti graduate in funzione dedla criticita della valutazione di sintesi del SCIGR delaudit
cui fanno riferimento, quali;

»  monitoraggio di Witte le azioni attraverso uma periodica dichiarazione da parte della
slrutiura che & stata oggetic dellinmervento di audit {c.d. “Tollow-up docurnentale’),

s verifica operativa delfefTeltiva atiuazione delle azioni correllive medianle intervenlo di
follow-up dedicato (c.d. “follow-up sl campo’), di tutte le azioni relalive a rapporti di audit
con valulazioni di sintesi del SCIGR pil critiche nonché quelle relative a rilievi con priorith
pit elevata non inclusi nei suddett rapporti di follow-up st campo;

4)  iflussi informativi sul SCIGR, rappresemtati datie refazioni periodiche redatte dalla funzione
internal Audit con l'ohietlive di fornire informazioni sulla progpria attivitd, sugli esili e sui
correlati suggerimenti, sulle modalita di gestione dei rischi & sui refativi piani di contenimento.
Le suddelle relazion, in ragione della finalith. defla perodicitd e dei destinalari, sono
riconducibili alle seguenti tipologie:

»  relazioni semestrali sui principai risultati defle attivila svolte dalla funzione Internal Audit,
inviate contestualmente dal Responsabile dellz funzione Internal Audit alfa Presidente
del Consiglio di Amministrazione, all Armminisiratore Delegalo, al Comitato Controlio e
Rischi e af Collegio Sindacale di Eni SpA; le relazioni semestrali sone, inollre, inviste
allOrganisrmo di Vigilanza di Eni Spa, per quanto df compelenza,

»  report specifici di nomna annuali per 1 aree che sono state interessate da pid allivita di
audit ned periodo di riferimento, predisposti con Fobiettivo di Mustrare le principali
termatiche di controllo intemo risullate pid rcorrenti, in guanto trasversali a pil aree e/o
pils ilevanti per 1a specifica area, e le raccomandazioni sulle azioni comuni e coordinate
da intraprentisre,

136

Tali report sono inviati, per quanto di competenza, al top management responsabile delle aree
interessate dalle atlivita di audit.

{a M55 Inlernal Audit, inoltre, discipling le allre attivita di competenza della funzione Internal Audit,
qualk la gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni, &i sensi dello strumento
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nommative In rrateria 86, le attivita di vigilanza per conto dellOrganismo di Vigilanza di Eni SpAe di
supporto in materia df vigilanza in base alle richieste ricevute dagh organisrmi delle societd
controliate’®, le sttivith di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo
sullinformativa finanziaria, | rapporti con gl organi di armministrazione, contrallo e vigilanza e con
la Societd di revisione, nonché i programma di “quality assurance & continuous improvernent’
sulle attivita svolte dalia furizione Internal Audit, che prevede in particolare Yeffettuazione di
autovalutazioni (internat quality review), almeno agni tre anni, e di valutazioni esteme (external
guality review), almeno ogni cingue annl,

5018 MANAGEMENT SYSTEM GUIDEBLINE “COMPLIANGE INTEGRATAT

La “Management Systern Guideline Compliance integrata” definisce le fasi e attivita def relativa
processo e ruoli e ke responsabilita dei principali soggetti in es50 coinvolti.

La MSG Compliance integrata & coerente con le Linee di indirizzo SCIGR sull'attivita di Compliance
Integrata, contenute nella MSG SCIGR,

Gli obiettivi del processo | processo di Compliance Integrata ha l'obiettivo di favorire la conformita a norme imperative

di Compliance Integrata  {legqi e regolamenti) applicatili ad Enl, seconde un approceio risk-based ed integrato, ¢ lo sviluppo
e la diffusiona di una cultura aziendale fandata su valor etici, di correttezza dai comportamenti &
dirispetto delle normative, anche attraverso specifict interventi formativi e di sensibilizzazione.

Gl ambiti di compliance Alevant] per Eni sono identificati sulla baze delta natura dei potenzisll rigchi
di non conformita, S tratta di materie per le quali siano ascrivibili alla societd responsabifith per
violazioni di normative di carattere primario ¢ secondario, sanzionate con rmisure penalt o
amyrinistrative richieste o comminate da Autorita giudiziarie o amministrative,

I particolare, net processo di Cormpliance Integrata Pattivita di compliance risk assessment & volia
& valutare il profila di rischio inerente, 'efficacia delle misure di mitigazione e il profilo di rischio
residuo degli ambiti di compliance rilevanti, al fine di proporre una loro prioritizzazione ed
identificare possibili successivi interventi di approfondimento per una migficre mitigazione del
fiachio e di ottimizzazione del sisterna del cantroll, in ottica risk-bagsed.

|| processo comprende anchie le attivita di contrello, volte a definire (nelle MSG e in altri strumenti
normativi di riferimenta) e implementare le azioni ditrattarmento del rischi e le attivita dimonitoring,
al fine di verificare l'adeguatezza e 1l corretto funzionarmento dei controlll posti a presidio dei rischi
di Compliance.

Le attivita del processo di Cornpliance Integrata sono svolte in made da garantire la trasparenza e
|a tracciabilita del processo ¢ 'uniformita nelladozione di rnetodologie e strumentt a supporto delle
attivita,

Il processo intende fornire una visione integrata dei rischt di Complisnce, allineata alle dinamiche
aziendali, e garantire l'efficienza di gestione dei rischi di non conformita nel rispetto del prifickig
generale compliance alle normative di riferimento,

Reporting di Compliance  La funzione Compliance Integrats fornisce flusst informativi adeguatt e una vliS"La i'-t grata sulio

fnteprata stato delle attivita di Compliance in Ent al vertice, al management e aghl organt di doptrollo della
Sacietd, consentendo, tra laltro, fa vaiutazione delfefficacia e della continua adeguatezza del
sisterna di gestione dei sischi di Compliance adottato e supportando 'assunziong di decisiont .
corigapevoli, RN L

Wi Bar magqion spprafondimentt si iinvia 8l peragrafo "Gestions defle segnalazioni anche anonime, ricevute da Eni SpA ¢ da societd controllate in Ialia e
alfestern” della presente Relazione,

W7 G fa riferimento agll Organismi di Vigilanza defle socletd controllete italiane e agh Crgamismi i Vigilanza Internazionall delle soeieta gontrollale estere, cos
corme previslo dai Modelli 231 delis socletd controllate, iaddove previsto, £ dal Modelii i compliance in materie di reaponsabilita di impresa per e societa
comrollate estere. Fer magglor epprofondimenti si rinvia al paragralo "Modslio 2317 deila presente Relazicne,
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in particotare, con cadenza annuale, & predisposta una Refaziong di Cormpliance Integrata che
include una valulazione del Responsabile Compliance integrala in merito alfadegualezza del
disegno defle Management System Guideline relativamente agh ambiti di compliance in esse
presidiatl

Lit Retazione | Responsabile dells funzione Compliance Inlegrata sottopone, per informativa, i Relazione di

i Complinnce lienrata Compliance Integrata, ¢che include 13 Relazione Anli-Corruziong, at Comilato di Comipliance. Tale
Relazione & poi presentata at Collegio Sindacale e, per esarne, al romitate Contrello e Risehi e
sotloposta per informativa, da pane deliArnministratore Delegato, al Consigho di Amminisirazione
di Eni SpA. La Relazione di Compliance Inlegrata & inoltre, comunicata del Responsabile della
Funzione Compliance Inlegrata alf Organismo di Vigitanza di Eni SpA, per guanto di cornpelenza,

Con cadenza semestrale, la funzione Compliance Integrata predispane un aggiomamento della
Relazione in furzione dei risultati delle atlivita afferenti al processo di Cornpliance Integrata refalivi
a1 semestre di riferimento e di evertuali fatti ritevanti oceorsi nel penodo.

Tale aggiornamento & invialo, per informativa, al Comitato di Compliance e poi presentalo
allOrganismo di Vigilanza di Eni SpA, a Coliegio Sindacale €, per esame, at Comitato Controflo e
Rischi, a supporto della valutazione del Consiglio di Amrministrazione di £ni SpA in merilQ
all'efficacia e alladeguatezza ded SCIGR di Eni.

Sl B ERALVCHEREIRG Y OVETRRY SEELI R GLEEDD READATHIRERT

’!)

La "Managemenl System Guidefine Risk Managerment inlegraley’ regota fe varie {ast e allivith del
processo RMIL Lol e le respongabilita dei principall soggetli in esso coinvolti. § processo R,
carallerizzato da un approccio strutiurato € sislematico, prevede che utti | principall rischi di Eni
siano rlevali, analizzali e consolidati anche sull'arizzonle temporale di medio & lungo periodo, al
fine di supportare il Consiglio di Amministrazione nella verifica di compatibilita del profilo dirisehio
con gli obiettivi stalegici e il management nel processo decisionale, ralforzando fa
consapevolezza del profiio di dschio e delle relative mitigazioni. Il processo parte dal contributo
alla definizione del Piano Quadriennale di Eni e prosegue con il soslegne alla sus atluazione,
mediante i cicli periodici di assessment, monitaraggio & reporting inlegrato sul rischi, atlivita di risk
rmanagement  operative e amalisi aggregate dei rische per una migliore  cornprensione
dellesposizione dell'azienda.

Lo elinelyli ded

Pl

Tale modelio per fa gestione integrata dei rischi aziendali & parle integrante del SCIGR ed & definilo
in coerenza con i principl € le best practice internazionali 1%,

il modello & caralterizzalo dai seguenti elernenti costiluiliv;
Eieinenti costivniivi 1) Risk Governance: rappresenta limpianto generale per la gestione dei principali rischi
del modello aziendati, Prevede ruoli & responsabllita distinti su tre fivelli di controflo coerentemente con
guanto definito nel SCIGR e reqata i flussi informalivi;

?) Risk Strategy e inlegrated Risk Management, prevede, tra faliro, Gicl periodici di risk
assessrent e moniloraggio, analisi e gestione dei rischi contratluali e industriall, analisi
integrata dei rischi esistent nei Paesi di presenza ¢ di puleniziale interesse (ICR) & supparte
al processa decisionale per I'autorizzazions dei progetti dinvestimento e operazioni M&A di
maggior rilieve,

3} Knowledge, formazione & comunicazione sul rischi; congente o sviluppo  delle
professionalita delle risorse Eni ¢he operano per la gestione del rigehi, attraverso un
knowledge management system dedicato.

b £ s lorisce, ra alf s, 21 CoS0 - Commitiee of Spansoring Organisulions of the Treadewsly tommission (2013), internat Control, integrated Framework.
180 310002009 - Principles ond Guidelines an implementation.
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Con riferimento alla Risk Governance sonc stati costituiti:

a)

b)

i Comitato Rischi, presleduto dallAmministratore Delegato e cornposto dal top
management di £ni SpA, con funzioni consultive nel confronti dell Amministratore Delegato
stesso in relazione al principali rischi, In particolare, esamina ed esprime pareri, 8u fichiesta
di quest'ultimo, in relazione afle principali rsultanze del processo di Risk Management
Integrato; al Comitato Rischi & invitata a partecipare la Presidente del Consiglio di
Armirninigirazione;
la funzione di Risk Managerment Integrato — alle dirette dipendenze dell Amministralore
Delegato, il cui responsabile & nominata da quest'ultimo sentita |2 Presidente del Congiglio
di Arrinigtrazione = che assicurs tra Faltro;
v la definizione di strurmenti/metodologie funzionali al processo di Risk Management
Imtegrato, inclusa findividuazione, in collegamento con le aree di business e le funzioni di
Eni, delle proposte di aggiornamento dei sistemi di risk management aziendah;
+ o svolgimerto el sofio-processi di Risk Management Integrate (Risk Strategy e
processi di integrated Risk management);
= almenotrimestralmente la presentazione dei risultati delle attivita RMI al Comitato Rischi
e al Cormitato Controllo e Rischi e, ove richiesto, agli altri organi di controlip e Vigilanza,
+  itRisk Knowledge, formazione e comunicazione ossia lo sviluppo e la diffusione in Eni di
una cuitura orientata al rigk managermnent.

1 Consiglio di Amministrazione esarming i principali ischi azlendali identificati tenendo conto delle
caratieristiche delle attivith svolle dalla Societd e dafle sue controliate, sottoposti almeno
trimestratmente dall Amrministratore Delegato.

Rial -

Piocessp risk-based

RNECARPAGELTRT AT AT -

Pit1in dettaglio, il processo prevede: ,
i.

il.

il sottoprocesso "Risk Governance, metodologie e strumentl” fa riferimento alla
ciefmrzione da parte del Cons:gho di Ammmwtrazlone di Em SpA della natura e del hvetlo

adeguatarnente misurati, gestiti ¢ monitoratl, determinandone il grado di‘c":‘ '
con Una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategici |

camunicazione sui rischi;
il sottoprocesso "Risk Strategy” & finglizzato a contribuire alla definizi

Kb ek

——

Quadriennale & def piani di performance manageriale attraverso Nindividuazigne, sulla base -

della complessiva attivita di risk managernent, di aree di dewrisking, Ianall ] del proﬂlo di

rischio sotiostante al piano e delle azioni di trattarmento;
il sottoprocesso "Integrated Risk Mansgerment” & caratierizzato da:
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«  allivith periodiche di assessment finalizzale ad assicurare un‘analisi ofganica
integrala del profilo di rischio associalo agli obiettivi stralegici approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Eni, attraverso lidentificazione, la valulazione e
prioritizzazione dei principali rischi aziendall, moritoraggio e relative azioni di
trattamento e reporting;

. assessment dei rischi industriali per fe valutazioni sconormiche delle esposizioni al
rischio incidenti deghi agsel e classificazione € valutazione della complessita del
pozzi e dall'analisi dei rischi ernergenti;

«  allivita di contract risk management per la gestione del rigchi contrattuali pre & post
assegnazione a supporto dei processi decisionali di approvvigichamenlo & di
conlract managernenl,

« atlivita di integrated Country Risk (ICR) per definire & misurarg it profile di rischio
integralo dei Paesi di interesse Eni a supporlo delle attivita di assessment sia
periadiche che di progetio;

. aitivita di Integraled Project Managemenl & M&A funzionali alla valutazione
inlegrata dei rischi delie specifiche iniziative/allivila ¢, se significativo, del relativo
impatto sul profilo di rischio complessivo dell'aziends;

V. il sotloprocesso "Risk Knowledge, formazione e comunicazione” ha obiettivo i
promuovere |o sviluppo delle professionalita delle risorse Eni coinvoite nella geslione
dei rischi a qualungue livelio, a sviluppare un linguaggio comune e diffondere, a tulti i
livelli organizzativi, un'adeguala cultura di gestione dei rischi.

ET ORI IR WATERILA DI TESE P AL AT Rl BT T GTIAT

o repoeting trigesteaie Ne} 2022 il reporting di Risk Managemnent imegrale (RM1), sotloposto dalf Armministralore
i Delegato al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Cornitato Rischi e el Comitalo
Controtlo e Rischi ha seguilo gueste fasi:

« analisi delle azioni di de-risking del Piano strategico 2022-2025, presentata il 20
gennaio 2022, Melia stessa data & stata preseniata la Valulazione Inlegrata dai rigchi
con impatto finanziario;

« risultati del il semestre 2021 dellICR presentati il 17 febbraio 2022,

» rmonitoraggio dei principali rischi aziendali preseniato i 17 marzo 2022,

« esili del Risk Assessment Anpuale 20272 lustrati il 28 luglio 2022, unitamente alla
sintesi deghi indicatori di monitoraggio dei principal rischl di Eni, sulla base di un
processo che hia coinvollo anche 134 socield in 45 Paesi. Nelia stessa data sono slati
presentati i risultati dellICR al | semestre 2022,

« monitoragyio dei principali rischi aziendali presentalo il 27 ottabre 2022,

» et defllnterim Top Risk Assessment iNlustrati # 14 dicembre 2022, che ha
riquardato I'aggiomnamento dei top risk emersi dal Risk Assessment Annuale 2022,

OGS
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1| Sisterna di Controlio Interno sullinformativa finanziaria ha l'obiettivo di fornire la ragiongvole
cenezza Sulfatlendibiita™? dellinformativa finanziaria medesima ¢ sulla capacith del
processo di redazione del bilancio di produrre linforrmativa finanziaria in accordo con i principi
cantabili internazional di generale accetiazione.

v || progente paragralo € tego anche ai {ini o greanto previsto dailan. 128-bis, comima 2, lett. ), del Testo Unico della Finanza.
v Ajendibillts {dellinfornativi): informativa che ha b catstlenistiche di cotreltera e confonutd al mingipi contablli generaimenle accetiah ha § reguisili
chiust dolle teagi ¢ dai regolarmenti applicat.
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Le norme e le metodologie per la progettazione, lfstituzione e il mantenimento net tempo del
Sisterna di Cantrollo Interno sullinformnativa finanziaria En a rilevanza esterna e per 2 valutazione
delia sua efficacia sono definite nella Management System Guidefine “Sisterna di Controllo Interno
Eni sullinformativa Finanziaria” {di sequito nel paragrafo anche solo "MSG SCIF*) approvata dal
Consiglio di Amrinistrazione di Eni, da ultimo, It 7 ottobre 20211,

Come di seguito illustrato, fa progetiazione, listituzione & § mantenimento del ststema di
controllo aullinformativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato che
prevede le fasi di valutazione del rischio (Risk Assessment), individuazione dei controlli a
presidio dei rischi, valutazione dei controlli € refativi flussi informativi (reporting).
it " ’

| comtenut! della MSG SCIF sono stati definiti nel rispetto delle previsiont dell’art, 154-bis del
‘Testo Unico della Finanza e della legge statunitense Sarbanes-Oxley Act del 2002 (S0A), cui
Eni & soggetta quale emittente quotato presso | New York Stock Exchange (NYSE), e
analizzati alla luce delle disposizioni del framework emesso dal "Cormmittee of Sponsaring
Organizations of the Treadway Commission (CoS0)"'%, che, a fronte delle 5 cormponentt det
Sisterna di controllo interno®, esplicita 17 principl la cui corretta attuazione & essenziale per
garantitne l'efficacia.

| 17 principi del CoS0 Report sono relativi in particolare &: () elementi strutturali det Sistema
di Contralio Inteme istituitl dalla M3G SCIF; (i) attivita di controllo contenute in aitri strument
normativi Eni (quali ad esempio Policy, MSG di Compliance e di processo, Procedure) & si
riferiscono a best practice gia adotiate da Eni,

La M3G & applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa controflate direltamente e
indirettamente, incluse le quotate, a norma dei principi contabili internazionali in cogrenza con
la lora rilevanza rispetio allinformativa finanziaria di Eni,

Tutte le imprese controllate, indipendentemente dalla loro rilevanza ai fini del sistema di
controlio sulfinforrmativa finanziana Eni, adottanc la MSG stessa quale riferimenta per la
progettazione e listituzione del proprio sisterna di controlio sullinfermativa finsnziaris, in mado
da renderlo adeguata rispetto alie loro dimensioni e alla complessita delle attivita svolte.

i Risk Assessment, condotio secondo un approccio "tap-down’, @ mirato a individuare le
societd, | processi e fe specifiche attivita in grado di generare rischi di errore, non intenzionale,
o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti sul bilancio.

in particolare: .
« lindividuazione delle socletd che rientrano nelfambito del sistema di gontrollo
sullinformativa finanziaria & effettuata sia sulla base defla conjribuzighe delle

diverse entita a determinati valori del bilancio consolidato {totald attivita, totale
indehitamento finanziario, ricavi netti, risultato prima delie {imgoste) sla
congiderando elementt qualitativi, come l'esistenza di processi che presentano

i Tale strymento normalivo agolorna & sostitvisce |a precedente normativy aziendale (Managernent Systermn Guidetios!) in mialeria adottata dal Consiplio di

Amministrazione 117 dicembre 20714,

192 pybblicgla net 1992 dal Commities of Spansoting Organizations of the Treadway Commission & sutcessivamante agpiomato,
W Rappresantale da Ambignte ol controllo, Vattazione de) Rischie, Attivita di contrallo, Informiazione e Comunicazions ¢ Monltaraggio,

Kot
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\ 4; “-’} f‘f‘ //’//(//l;
rigchi specifici il cui verificarsi potrebbe cornprometiere ['affidabilita e Yaccuratezza
dellinformativa finarziaria (guati, a titolo di esempis, i rischi di frode%);

+ nellambito delle imprese rilevanti per il sistemna di controlip sulfinformativa
finanztaria vengono successivamente idenlificati i processi significativi, analizzando
fallori quantitativi {processi che congorrona alla formaziane di voei di bitsncio par
importl superiori alla sogha di materialita) e fatlor qualitativi (es. cormplessita del
rallamento contabile del conto, processi di valulazione & stirma, novitd o
cambiamenti significativi nelle condizioni di business);

» alronte dei processi e delle attivita rilevanti vengono identlificati | rischi, ossia gl
eventi potenziali it cui verificarsi pud comprormeltere i raggiungimento degli abiettivi
di controlle inerenti allinfarmativa finanziaria {es. le asserzioni di bitancio);

= irschi cosi idenlificali sono valutati in terrnini di potenziale impalto e di probabilta di
accadimento, sulla base di parametri quantitativi e qualitalivi e assumendo 'agsenza
di controlli {valulazione a livello inerante). In particolare, con riferimento ai rischi di
frode’®®in Eni & condoto un Risk Assessment dedicato sulla base di una specifica
metodologia refative ai "Programmi e controll antifrode” richiamata dalia predetia
M&G,

A [ronte di societd, processi e relativi rischi congiderali rilevantt @ stato definilo un sisterna di
controll, sequendo due principi fondamentali, ossia (i) a diffusione det controlli a Ut | fvell
della strultura organizzativa, coerentemente con le responsabilita operative affidate e ) fa
soslenibilita def controlli nel tempo, in moda tale che it lorg svolgimento risulti inlegrato e
compalibile con le esigenze operalive,

f sistema dai controlli

La strutlura del sistema di conlrallo sull'informativa finanziatia prevede controlli a livello di
erdila @ a livello df proceszo;

1earirolli a lvello eoliiy « icontrolli 4 livello di entit sono organizzatl in una check-list definita, sulla base del
modefo adottato nel CoSO Report, secando 5 componenti (ambiente di controfio, risk
assessment, atlivila di controlle, informazione e comunicazione, moniloraggia). In
paricolare, assumono rilevanza: le attivild di controllo refalive alla definizione delie
tempistiche per la redazione e diffusione dei risultati economico-finanziari ("circolare
semestrale e di bifancio® e relativi calendari); l'esistenza di strulture organizzative e di
un corpo normalivo adeguati per A raggiungimento degli obieltivi in rmatera di
informativa fingnziaria (tali controlli prevedono ad esempio allivita di revisione e
aggiornamento da parte di funzion aziendali specializzate delle norme di Gruppo in
materia di bilancio e del piano di contabititd di Gruppo); le altivita di formazione in
materia <i principl contabili € sislerna di controllo inlerno sullinformativa finanziaria;
g Infing, le atlivitd relative al gisterma infarmativo per la gestione del processo di
consolidamento (Mastro);

= iconlrolli a livelio di processo si suddividone in; () controlli specifici intesi come
finsiemne delie altivita, manuall o awlomalizzale, volle a prevenire, individuare e
correggere errori 9 irregolarith che si verificano nel corsa dello svolgimento delle
altivita operative, (ii) controfii pervasivi inlesi corne elernenti strulturali del sisterna di
controlio sullinformativa finanziaria voli a definire un conlesto generale che
promuova fa corrella esecuzione e controllo delle atlivila operative {quali ad esempio
la segregazione dei compiti incompatibili e | “General Computer Contrals” che
comprencond Wli | controlli a presidin del corrello funzionamento dei sistemi
informaici). Le procedure aziendali, in particolare, individuano tra i controlli specifici i
cosiddetlt "controlli chiave”, la cul agsenza o mancala operativith comiporta il rischia

AT T I I

HETIE Rty

“ Tra e societd, considerate in armbito o} sislema di COMCNC iNLermo, SONG COMUNIUE COMPIEsE '@ sotitld tostilite ¢ regolale seconda legyi di Stini non
appartenemi al'biniong Europea, cui si applicano ie prescriziont regolamentar dell'ar, 15 del Regolamento Mercati Consob.
- Frode. nell'ambito del sistena di controlio, qualungue ollo od omissione intenzionale che si fsolve in une dichigrazione inganneveie nell'informativa,
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potenziale di un errore/ frode rilevante sul bilancio che non ha possibilita di essere
intercettato da altri controfii,

INFORMAZIONI SUGLI
ASSETTI PROPRIETARI

F controili, sia & livelio di entita sla di processo, sono oggetto di valutazione (monitoraggio) per
verificarne nel tempo la bontd del disegno e l'effettiva operativita,

Alal fine, sono state previste attivity di monitoraggio di finea {"ongoing monitoring activities”),
affidate al management responsabile dei processi/attivita rilevantl, ¢ attivita di monitoraggio
indipendente (‘separate evalustions”), affidate allinternal Audit, che opera attraverso
procedure di audit concordate secondo Un piano comunicato dal DP, che definisce 'ambito e
gli obiettiv di intervento, Inoltre, in aggiurta alle citate attivita di monitoraggio indipendente
I'mternal Audit, sulla base del Piano di Audit annuale approvato dal Consiglio di
Amministrazione ed elaborato secondo ung fogica “top-down rigk-based”, svolge interventi di
cornpliance, financial e operational audit.

Le risultanze del monitoraggio indipendente effettuato dallinternai Audit & fe relazioni
periodiche contenenti |s valutazione dellidoneitd del SCIGR risuitante dalle attivita di audit
svolte sono trasmesse al DF, oltre che al top management e agli organi di controlte e vigitanza,
per lg valutazion] di competenza. j

Le attivita di monitoraggio consentone {individuzzione di eventuali carenze del sistema
cantrallo sullinformativa finanziaria, che sono aggetta di valutazione in termini di probabilita
¢ Impatto sull'informativa finanziaria di Eni & in base alla loro rilevanzs sono qualificate come
"carenze”, "significativi punti di debolezza” o "carenze rilavanti®.

Gli esiti delle attivita di rmonitoraggio sono oggetto di un flusso informativo pericdico
(reporting) sullo stato del sisterna di controlio sullinformativa finanziaria, che viene garantito
dall'utilizzo di strurmenti informaticl volti ad assicurare 1a tracciabilita delle informazioni circa
I'adeguatezza del disegno e l'operativitd dei controll,

Sulla base di tale reporting, it DP redige una relazione suliadeguatezza ed effettiva
applicaziane del sisterna di controllo sullinforrmativa finanziaria.

La relazione, condivisa con fAmministratore Delegato, @ comunicata al Consiglio di
Amiministrazione, previo esame del Comitate Controflo e Rischi, in cccasione
dell'approvazione del progetto di bilancio annuale e della Relazione Finanziaria Semestrale, al
fine di consentire to svolgimento delle richiarmate funzioni di vigilanza, nonche le valutazioni
di propria competenza sul Sistemma di Controlio Interno sullfinformativa finanziaria. Ls citata
relazione &, inoltre, comunicata al Collegio Sindacale, nelia sua veste di Audit Committee ai
sansi della normativa gtatunitense,

Pear le valutazioni del Consiglio sull' adeguatezza ed efficacie del Sisterna di Controllo intemeo
e (estione dgi Rlsehi, nonché in merito alladeguatezya dei poteri e mezzi a disposizighe dal
DP e al rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte, Si gyl
al paragrafo iniziate del capitolo *Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rls hi*, nalla
parte relativa alle valulazioni def Consiglio di Amministrazione, S

in particolare, le attivita di controllo coinvolgone tutti i livetli della struttura organizzativa di Eny, dai
responsabili operativi di business e dai responsabili di funzione fino ai responsabil amminigtrativi
e allAmministratore Defegato, In tale contesto organizzativo assurne particoiare rilieve ai fini del
sisterna del controllo interno ke figura del soggetto che esegue il monitoraggio di linea (o.d, "tester”),
valutando if disegno e l'operativita dei controlli specific e pervasivi e sfimentanda i flusso

f@m
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e
informativo di reporting sullattivita di monitoraggio e sufle eventuali carenze riscontrate ai finl d
una lermpestiva identificazione delie opportune azioni correttive.

st PR W

0D Lgs, 23172001 Secondo la disciplina italiana della responsabilila deglt Enti per gH ileciti amministrativi
dipendenti da reato” contenuta nel D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito, "D.Lgs. n.
231720017 gli Enti associativi — tra cui le societd di capilali — possono essere ritenuli
responsabifi, e di conseguenza sanzienali in via pecuniaria e/0 interdittiva, in relazione a taluni
reati commessi o tentati, in ltalia o altestero, nellinteresse o a vantaggio delle societa. Le
societa possono in ogni caso adottare modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei
a prevenire tall reali.

| viodello 251 i Ent SpA Il Modeilo 231 di Eni Spa stabilisce presidi di controflo (standard generali di trasparenza delle
atlivita e standard di controllo specifici) finatizzati alla prevenzione dei reali previsti dat D.igs.
n. 23172001, che sono recepiti nelle procedure aziendali di riferimento.

1l Modello 237 di Eni SpA consta del documento denominato *Modello 231 di Eni SpA”, che ne
costituigee la Parte Generale e del documento "Processi, Atlivita Sensibili ¢ slandard di
controfto specifici del Modello 231" che ne costituisce la Parle Speciale e che detla i presidi
di controtto che devono essere declinati negli strumenti organizzativi e/o normativi aziendali.

tuesl'ultimo docurnento, in particolare, individua le atlivits sensibili, ossia quelle attivita aziendali
ove pub essere prasente il rischic di commissione di reati presupposto della responsabilild degli
emti, i sensi del D.Lgs. n. 231/2001, e declina i relalivi standard di controllo posti a presidio delie
stesse. Per approfondimenti normativi sul D.Lgs. n, 23172001 e sui reali presupposto, che
possono, alle condizioni previste nel Dgs. n. 231/2001 determinare la responsabilita delfente @
stata predisposta una specifica appendice normativa.

I compito di disporre Yaggiornamento del Modello 231 di Eni SpA & atlrbuito
allAmministratore  Delegato, gia incaricato della sua attuazione. I tale attivita,
IArmeinistratore Delegato & supportato dal Cormitato Tecnice 23176

Lo resporsaliliih
di aggioramenio

i Consiglio di Amministrazione, su proposta delf Amminisiralore Delegalo, sentiti il Comitato
Controlio e Rischi & il Collegio Sindacale, approva le maodifiche e/o integrazioni relalive ai
Capitoli 3, 4, 6, 7 e & della Parle Generale'”. Le modifiche e/a integrazioni relative alle
definizioni e ai Capiloli 1, 2 & 5 della Parte Generale', nonché quelle relative alla Parte
Speciale sono immediatamente efficaci una volta approvate dail Amminisiratore Delegato
che le sollopane, per informativa, al Consiglio ¢i Amministrazione %,

in data 18 noverntire 2021, & stala approvata dat Consighio di Amministrazione ura nuova
versione dells Parle Generale del Modelle 231 di Eni SpA al fine di (i) razionalizzare €
valarizzare nel docurnenta, in otlica di compliance integrata, il sisterna di controlio interno Eni
SpA e i vari comphance program che lo compongono, anche in COerenza con le recenti bes!
practice in materia”®? e (if) adeguare it documento alle modifiche nell'assetio organizzativo di
Eri,

v Camposto da Responsabiti di Unita delle funzioni Compliance Integtata, Alfasi Legali & Negoziati Commerclali, Risorse Umane e Oiganizzazions & infermal
Aulit, COME [ evislo 08 ApPRSI sHUMEnlo nermBlivo/organizzatlive iMerno.

& {rotlq, in panizolare, del soguenii capiioli; capilet 3 Tndividuazione, analisi e valuiazione dek rischi ex decreto 23107 lo metodologia di Eni SpA°, eapitolo
4 J0Organism ¢ Vigilahza®, Cupliolo 6 “Risterna distiplinate e sanzionalorio™ copitelo 7 “Regole per Maggiornamento del modelin 2317 capitte 8 *Modelio
organizzative 237 e societh conliolole e paecipane”.

e & (raltn, in patticolare, dei seguerdl caphtoll; Capitaln 171 Modello 231 di Eei SpaT; capitolo 2 Eni $pA e suoi sislerni di governance € di conteolio inlernd e
gestione dej fisehi”; capitole 5 “Destinaiar del Modeilo 287 ¢ atthvilh di comunizazione e formagziont”.

v il Respansalsile dells funzione Compliance Intugrala su proposta tella Segreleria Tecnics, previa informaliva all'Organisrno di Vigianza ¢ actuisile i parere
positive 83 pune del Comilale Teerico 251 pud spponare modifiche metamente formali af Medella 237, La madesin procedura 4 aggiornamento si applica
anche all’ Appendice Nonmativa, docurmento di approfondimernte sul 0.L0s. 0. 23172001 @ sui reali-presupnosio.

s Confindugttia, “Linee Guida per 16 costraziane dei modelli & organizzazione, gestione e controllo & sonsi det [LLgs. B giugno 2007, o 2317 {ultimo
anmiciamento giunno 20213,
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Con riferimento, invece, alla Parte Speciaie, 'Amministratore Delegaw di Eni 3pA il 4 luglio
2022 ha approvato la versione agglornata del documento "Processi, Attivith sensibill e
standard di conteallo specifici®, che individua le attivita sensibili ai fini del D.Lgs. n. 231/2001

e decling i relativi presidi di controlio. 6

MODELL! NORMATIVI E ORGANIZZATIVI PER LE SOCIETA CONTROLLATE )

Eni SpA promuove Vadozione ed efficace sttuazione da parte di tutte le societd controilate di Q‘Zé
idonel sisterni di prevenzione del rischio di responsabilith di impresa derivante da reato.

Secondo quanto disciplinato negli strumenti normativi interni di Eni, le societd controliate
adottano e attuano, nefla gestione delle attivitd a rischio a fini della responsabilita
armministrativa degli enti, principi e presidi di controllo coerenti con quante previsto nel
Modelio 231 di Eri SpA opportunamente adeguati tenendo conto deifa normativa locale
applicabile, dellz specifica operativita deli'ente e della sua organizzazione. Nelf'esercizio delia
propria sutonamia, le singole societa controllate sona responsabili delfadozione e attuazione |
dei rispettivi Modelll 231 o altrt modelli di complisnce in materia di responsabilité\
arnenimistrativa degh entl, ‘
Nel corso del 2022, & stato realizzato un riassetto del sistema normativo aziendale, in materia
di responsabilita amministrativa di impresa per le societa controllate di Eni, al fine di
perseguire benefici in termint di efficacia ed efficienza.

A tale dguardo, la razionalizzazione degl strumenti normativi in ambito - con femissione di N
ur'unica MSG di compliance per le controllate ttaliane ed estere contenente | pringipi e le linee-

guida coruni dei model)i di compliance, di un allegato che dectina gl strumenti operativi oitre

# due procedure applicative - consente yna rappresentazione maggiormente omogenea dei

Madelli di responsabilitd amministrativa delle controllate italiane ed estere e una maggiore
flessibilita di applicazione & di aggiornamento per le metodologie pitl soggetie a variazioni.

in particolare, la nuova MSG declina gli elementi costitutivi dei modelli di compliance, nonche
i compiti del managermenyt delle societa controllate & prescrive che i modelli identifiching, tra
Ialtro: (i) gli ambiti g compliance in relazione alle categorie di reato previste dal D.Lgs. n. 231,
(i) le attivitd aziendali a rischio ed | presidi di controllo e (iif) | fiussi informativi in particolare
rivenientt dagli altrf modelli di compliance in une logice di compliance integrata. La M3G
preveds, incltre, Tstituzione di Organismi di Vigilanza Internazionali (OdVi), nelle societa
controlfate estere a rischio alto {in sostituzione del Compliance Supervisory Body) e medio
con it comnpito di vigilare sul funzionamento, sulfosservanza ¢ sulladeguatezza del modelh di
compiiance. A livello locale, nelle controlate estere s medio e alto rischio, sono mamenuti |
Local Compliance Committee (LCC) con complti di formazione e verifica del disegno dei
presidi di controfio, nonche di verifica di adeguatezza dei modelli di compliance rispetto alla
legistazione locale rilevante. Odvl e LCC sono supportati dat Counsel della funzione
Compliance integrata.

Tale rigssetto & anche finalizzato al rafforzarmento delle togiche risk-based nel disegno dei
contralll, anche con riferimento al requisiti delle legislaziont locali, e alla valorizéakjon
dellintegrazione dei controlli svolti in altri armbiti (combined assurance) con Ia congeguefite
ottimizzazione deqgli adempimenti a carico delle societa controllate estere .

| rappresentanti indicati da Eni neghi organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint .
venture promuovena, negli ambiti di rispettivea comipetenza, ladozione. dif sistemi di

prevenzione del rischio di responsabilita di impresa derivante da resto, coerent on Ie mlsure ;
adottate dalle societd det Gruppo Eni.

COMBMITMENT, SENSIBILIZZAZIONE, DIFFUSIONE DELLA CULTURAE FDH[WA?.@NE

Il Congiglo di Armministrazione riveste un rualo prirmario in materia "231", essendasi riservato
Fapprovazione della pante generale del Madello 231 ¢ della sopra richiamata MSG relativa al
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Modello di Compliance in materia di responsabilita di impresa per le societa controllate di Eni,
nonché listiluzione e ta nomina dei component dellOrganismo di Vigilanza di Eni SpA, sul cui
operato riceve informaliva periodica per il tramile dellAministralore Delegalo. A
questultirmo & atiribuilo, invece, § compite di altuare e aggiornare il Modello 237, in virty dei
poteri a esso conferili dat modello stesso.

L'Organismo di Vigilanza assicura la conservazione e promuove la diffusione, anche a mezzo
di strumenli normativi interni, alle funzioni aziendali competenti defle allivitd sensibili e degli
standard di controlic approvali  dallAmministratore  Delegato  in ogeasione  degh
aggiornarnenti del Modello 231,

inoitre, conformemente alie disposizioni di legge, & stato introdotto ne! Modello 231 un
sisterna disciplinare per sanzionare eventuali violazioni, nonché la mancata osservanza delle
procedure aziendali che recepiscono i presidi di controllo,

Con riferimento alfattiviia di formazione & cormunicazione in materia di responsabilita
d'impresa, nellanno 2022, sono state svolte le sequenti iniziative:

» nellambilo dei workshop organizzati per ciascun ambito di compliance e rivolli ai
dipendenti defle societa di diritto ilaliano, & stale inserito ure specifico contenuto
relativo al D.Lgs. n. 231/2001, al Modelio 237 di Eni SpA e allOrganismo di Vigilanza
oi B SphA,

» nelle societd conlrollale estere sono svolli workshop generali sul modeiio di
gompliance in materia di responsabilith di impresa rivolti ai componentt dei Local
Compilance Commitlee e intervenli di formazione specialistica sul disegno del
presidi di controfle applicabili ai processi aziendali a rischio e rivolti al management
di processo,

+ il 710 marzo 2022 si & tenulo un seminario in aula vollo a illustrare il nuovo Modelio
231 di Eni SpA, rivallo a 20 risorse delle aree prolessionali a raggior rischio 231. H
31 maggio e il 19 settembre 2022 la registrazione dell'evento formativo é stata
indirizzata in modalitd webex alle sitre risorse a maggior rischio 231 {circa 1.000
risorse di Eni SpA);

»  circa il 90% della popalazione Eni & stata formiata atlraverso it nuovo corso e-learning
“Codice Btico, Anti-Corruzione e Responsabilitd Amministrativa d'impresa’, rivello 2
1ulta la popolazione Eni, in italia e alfestero;

» il Modello 231 & stalo oggello di una specifica campagna di comunicazione,
attraverso la pubblicazione sullintranet aziendale di un video promozicnale,
finalizzalo a cansolidare nei dipendenti la conoscenza del Modello 231 e delia sua
importanza per £,

sl L . [
R -

In coerenza con il principic di “zere 1olerance” espresso nel Codice Etico, Eni viela ogni
compurtarmento che possa facilitare o promuovere lenameri corrultivi e/o attivita di
riciclaggio. A tal fine Eni si & dotala di un sisterna di regole, controlli e presidi organizzativi
volti alla prevenzione dei reati di corruzione e strumentali anche alla prevenzione del
fenomeno del riciclaggio nel conlesto defle altivita non finanziarie di Eni SpA e delle sue
societa controllate (¢.d. Comnpliance Program Anti-Corruzione).
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It Cormnpliance Program Anti-Corruzione, elaborato in coerenza con le vigenti disposizioni anti-
coruzione applicabili & e Corvenziani Internazionali, ncluse la Convenzione delle Nazioni Unite
coniro la Corruzione, I+ Foreign Corrupt Practices Act e UK Bribery Act, si connota per 13 sua
dinamicity & per la costante attenzione allevoluzione del panorama nommativo mazionale e

internazionate e delle best practice???.

la normativa interna primaria & rappresentata dalla MSG Anti-Corruzione?©? il eui ultimo
aggiomamente & stato approvato dal Congiglio di Amministrazione di Eni SpA il 24 giugno 2021
ed emesso il 19 luglic 2027 & da Ulerior strumenti norrmativi di dettaglio che costituiscono |l
quadro di riferimento nellindividuazione delle atiivita a rischio & degli strumenti di controllo che la
Societd mette a disposizione del personale per prevenire & contrastare it rigchio di comuzione e di
riciclaggio. Le socikets controflate di £, in Ttalia e allestero, adottans, mediante delibera del proprio
Consigho di Amministrazione sia la MSG Anti-Corruzione che gli altri strumenti normativi anti-
coruzione.

Eni, inoltre, fa quanto possibile affinché le societ e gl entl in cui detiene una partecipazione non di
controflo rispetting gli standard definiti nella normativa interna anti-corruzione, adottando e
mantenendo un sistema di controlio interno idoneo & prevenire la violazione delle leggh anti-
coruzione & snti-ticickaggio applicabili e coerente con le leagi @ regolamenti che disciplinano il
business nel Paese nel quale la societd o l'ente sono stabiliti o dove hanno base le relative attivita,

Al fine di asslcurare Peffettivita del Compliance Program Anti-Corruzione & stata istituita, sin dal
2010, una strutlura organizzativa dedicata, con requisitl adequati anche in termini di autorita e
indipendenza, coltocata nella funzione organizzativa “Commpliance Integrata’, posta alle dirette
dipendenze dell Amministratore Delegato di Eni SpA. :

Lunita Ant-Corruzlone e Anti-Riciclaggio, dotata di specifiche competenée"in
responsabile tra l'altre dl supervisionare la progettazione & fattuszione del Cgbmp!ia e Program
Anti-Corruzione e formire agaistenza specialistica in materia ant-corruzione:e antifri iclaggiu in

%ﬂ"""ﬁ\/'—-

#* Tra le principsf, UNI IS0 7009:2016 *Anti-bribery managerment systema’s Linited Nations lobal Gompact/Transparency international "Refforling guidarice .
an the 10th printises against cornzption” (2009); UK Misistiy of Justice, “Guidance about procedures whigh relevar cormmercial organizations can put-intd
place 10 prevenl persons agsocizled with them from bribing” (2016); internationa! Chamber of Commerce, “Rules on Combating Corruption” {2011); L&
Departrent of Justice and Securities and Exchange Commission, "A Resource Guide 1o the U.S. Forelgn Corrupt Practices Act” (2012 - Secand edilion di
novernbre 2020} UK. Ministry of Justice, “Bribery Act 2010; Guidanee (¢ help commercial organisations prevent bribery” (2012); Transparency (nterrational,
"Buginess Pringipies for Countering Bribery” (2013) QCSE "Recommendation of the Council for Furlher Carnbiating Bribery of Forelgn Public Officlals in
nlernational Business Transactions - Annex i1 Gooed Practice Guidance on inlernat Cantrgls, Ethies and Compliance” (ullime aggiomamerta novemlze 2021),
202 Bisponibile sul tite ent.com nella sezicone dedicels al Compliance Pragram Antl-Corruzione di Eni,
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relazione alle atlivith ¢i Eni SpA e delle sue societa controliale, con particolare riferimenta alla
valutazione di affidabilita delle polenziali controparti a rischio (‘due dillgence anti-cornuzione), alla
gestione delle eventusli erlicita/red flag ernerse e all'elaborazione dei relativi presidi contrattuali
In particolare, la MSG Anti-Corruzione prevede che gli esiti det processo di due difigence, incluse e
evenluali osservazioni delfunita Anti-Corruzione e Antl-Riciclaggio, devono essere porlati a
conoscenza del soggello o organo che autorizza fa relativa operazione, incluso il Consiglio di

Amminigtrazione,
L' attivith &1 reporting L'umith Anti-Corruzione e Arti-Riciclaggio, inolire, fornisce flussi informativi a favore del vertice, del
el Unira Anti- management e degli organi di controllo della Societa atiraverso la redazione di una relazione
Covruzione @ At annuale e un aggiornamento semestrale aventi ad oggelto le atlivita rilevanli nellambito del
Ricicloppic Compliance Program Anti-Cormuzione. Tale relazione e Faggiornamento semestrale costituisCono

pane integrante della Relazione di Compliance Integrata e ne sequono i relativi flussi informativi?03,

Con rifesimento al programmma di formazione anti-corruziong per il | dipendenti Ei {inclusi i
dipendenti in part-time), vengano erogati sia corsi online {e-learning) sta eventi formativi in aula
(workshop). | destinatari del programma formativo sono individuati snche sulia base & una
melodologia per la segmentazione sistematica dei dipendenti £niin {unzione del livello dirischio
COMUZIONE,

Nel carso defl'anno 2022, la formazione anticorruzione in modalitd elearning é slata eregata
aliraverso i nuovo corse 'Codice Ftico, Anti-Corruzione e Responsabilitd Amministrativa
d'impresa", rivolto a ulla fa popolazione En, in ltafia e alf'estero.

Riguardo ai contenuli dell'allivitd formativa, durante § workshap viene fornila una panoramic:
generate sulle leggi anti-cormuzione applicabili a Eni, sui rischi che potreblere derivare dalla loro
viokazione per persone fisiche e giuridiche e sul Cornpliance Program Anli-Cormuzione che Eni ha
adotiato e attuato per fat ronte a tali nschi, uliizzande un format inleratlivo e coinvolgenle basato
su case study con domande a fisposta multipla, al fine di teslare iHivello di comprensione dei terni
lratlati.

Pa lormadione

VIR0 TEL OIPECDEINT PORAATIMEL 240222

[ Codice Fiien, Anli-Conuzione ¢ Respiongatilit A

L DEET AP T e A AT, T

Si segnala, inoltre, ¢he funita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio nel corso del 2022

«  ha svollo intervent su lemi anti-corruzione, anche allraverso fa discusstone di casi
pratici, relfambilo del pereorso formativo dedicato ai Managing Director defle socield
conlrollate e partecipate da Eni in llalia e alfeslero. Tali sessioni formative hanno
I'ohiettivo di sostenere lo sviluppo & it consolidamento del profilo prolessionale del
Managing Director Enl, ¢on focalizzazione sut lemi di compliance e di miligazione
de! rischic,

«  ha proseguito 'allivita di formazione anti-corruzione dedicala alle lesze parti di Eri.
In particolare: (i) nel mese di selternbre, ha tenutc un webinar rivolto ad alguni fornitori
ad alto rischio di Eni; (ii) nel periodo settembre ~ dicernbre 2022 ha farmato conun
corsa on-line | dipendenti defla joint venture societaria 10C LLP in Kazakhstan,

» ha aggiomalo Tedeamning specialistico sul Compliance Program Anti-Corruzione
dedicato al personate a medio/aite rischio;

« ha conlinuate Tallivita di informazions e aggicrnamento periodico sui terni anti-
corfuzione aliraverso Telaborazione dei contenuti anti-corruzione defle "Compliance

- " P mageion approlandimaentt si tinvia al paragealo dedicato ulla Managemenl System Guideling "Comphance Inlggrala’
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flash*2® |nviate periodicamente dalla funzione Compliance tntegrata al 1op
rmanagement della Societa.

L'esperienza di Eni In materia anti-corruzions ratura anche attraverso |a parlecipazioné a gventie
gruppi di lavoro Internazional, che rappresentan per Eni strumenta di crescita e di promozione ¢
diffusione dei propr valori, Al riguardo, si segnala, la partecipazione attiva di Eni nellambito del
Partnering Against Corruption initiative (PACI) del World Econornic Forum, dellQBG ABC
Compliance Attorney Group (gruppo di discussione sulle tematiche anti-corruzione nel settore
delfOil & Gas) e, nel corso del 2021 e del 2022, nellarmbito delia Task Foree Integrity & Compliance
rispettivamente def 820 lalla e del B20 Indonesia.

Con riferimento alie valutazioni esterne effettuate sul Compliance Program Anii-Corruzione di Eni
gi evidenzia che:

» el corso del 2013, & stato svolto da parte di un esperto legale indipendente un global
assessrment finalizzato a valutare lefficacia det Compliance Program Anti-Corruzione,
sia con rigugrdo alfadeguatezza del relfativo disegno procedurale, sia con riferimento
all'effetlive applicazione di tale disegno. Dalla valutazione cormplessiva & emerso un
giudizio di solidits sia di disegno sia di implementazione del Compliance Program, in
finea con | benchmark e le best practice Internazionali;

»  agennaio 2017, Eni SpA & stata a prima societd Italiana a ottenere la certificaziong 150
37001:2016 “Antibribery Management Systemns” del proprio Compliance Prograrn Anti-
Corruzione. Per il martenimento di tale certificazione Eni & sottoposta ciclicarnente ad
aucit di sorvegiianza (due ognt tre anni) e ad audit di ricertificazione (uno ogni tre anr).
Tali audit dal 2017 sl sono conclusi sernpre can esito positivo. Da ulimo, a dicermbre
2022, 5i & concluso con esito positivo l'audit di ricerificazicne.

3010 CORPLIAHCE FROGRARN ARTITRUSY

Per garantire il rispetto defla normativa antitrust — richiamata espressamente anche dal Codice
Etico - Eni st & dotata di un apposito strurmento normative, volto a diffondere la conoscenza della
normativa antitrust allinterno di Eni e delle sue controliate, italiane ed estere, e ad assicurare
adeguat) presidl per la preverizione delle vialgzioni,

in ottica di continuous improvement, tale strumento normativo & stato oggetto di successivi
aggiomamenti &, nellaprile 2017, trasforrmato in un vero e proprio Complignce Program Antitrust,
codificato alfinterna della Management Systemn Guideline Antitrust (MSG Antitrust), che si applica
ad Eni & alle sue controllate, da ultirno aggiornata nel 2029 soprattutta in ottica di ottimizzazione
dai controlli e di maggiore alineamento, ora anche formale, con Linee guida dell' Autorita Garante
delta Concorrenza e del Mercato sulla compliance antitrust. Eni si irmpegna, incltre, a Wilizzare la
propria influenza affinché le societd e gt altvi enti cui partecipa senza averae il controlio si dotino
di linee guida analoghe a quelle contenute nella MSG Antitrust. ‘

in attuazione del Compliance Program Antitrust un'apposita funzione aziendale ha if compito
svolgere valutazioni preventive circa s corformita delle iniziative df business alla pormati
antitrust, idertificando irischi connessi e indicanto specifici controlli per s mnigazrﬂne eg

5,

di effettuare un perlodico esame delladequatezza del Compliance F'rogram Antutr st, tenendo "

conto dei rischi riscontrati a detle linee guids e best practice di riferimento, arfche al fn
eventuali aggiornamenti, e di curare le iniziative formative in materia.

di proporre

104 8 iratta of brevi pillale infosmative tratte da fonti liberamente secessibili it merito a tematiche diintegrity e, piv in fenerale, di compliance (ivi inpusi eventuali
temi antl-carryzione) che possano essere di imeresse dl Ent in relazione al termi Urattati o amiiti terforiali el sl riferiscono.

Y

NN
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Eni ha adoltato una specilica MSG denominala "Codice delle praliche commercisli e della
pubblicitd”, che & slala oggelto di aggiornamento nel 2017 in ragione della progressiva formazione
diun "dirtllo europen det consurmator” e che include sia le regole in materia di pratiche commerciali
sleali nei cordronti dei consurnalor e delle microimprese, sia | dinitli dei consumatort nei contratli
conclusi ramite tecriche a distanza e alire normalive applicabii (e-commerce, divieto di non
diserirminazions, ecc). Nel 2023 si prevede una revisione della M3SG, anche mediante lNintraduzione
di uno gpecifico focws sulls comunicazione ambientale e sulle misure di compliance volte a
rritigare [ rischi di incorrere in accuse cd. di "greenwashing”.

Un'apposita funzione aziendale ha inclire # compilo di fornire assislenza e supporto specialistico
sulka normiativa 8 lulela del consumalori e delle microimprese, tra laliro supportando Eni e le sue
socletd controllate in tlalia e all'estero affinché atiuing pratiche commercial, di marketing & una
vomunicazione ambientale ne! rispetlo del principi di best practice e di lealtd professionale e si
doting di processi inlerni in compliance con la norrmativa applicabile e con gli indirizzt in 121 senso
forniti dalle Autorild locali competenti in maleria. Tale funzione ha inallre i compilo di curare le
iniziative di formazione in materia,

GUoUbrE RN O PRI R

Eri ha fissalo i principi cardine in tema di privacy gia nel proprio Codice Etico ed & da tempo
impegnala nel realizzare politiche di tutela dei dati personali dei propri dipendenti, clienti, formitor,
azianisti, stakeholder, partner nonché delle persone con cui, a vario titolo, viene in contallo, A tali
fini, Erit ha da ternpo adetialo una specifica Managernent Syslem Guideling (MSG) che & stata
oggelto di aggiornamento, da ullimo per conformarsi al Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR -
General Dala Prolection Regulation). In particolare, la nuova MSG “Privacy e Data Prodection” che
& stata emessa, da ultimo, il 12 maggio 2021 tiene conto debe evoluzioni givrisprudenziali e
incividua un ruova modello organtzzativo per le attivils privacy. La MSG rappresenta il cuore del
Modelio di Cormpliance Privacy di Eni e delle sue controflate in Halia e all'estero e definisce un
sislerna di lulela dei dati personali e dei diritti dellinleressato,

Eni ha nominato un DPO (Dala Proteclion Officer o Responsabile della Protezione dei Dati) -
centralizzato a livello d Gruppo - figura prevista dalla legge con il ruolo di informare, fornire
constlenza sulle questioni in materia di prolezione dei dati personali e supervisionare
Fapplicazione detla relativa normativa. Un'apposita funzione aziendale ha inoltre it compito di
curare il eoordinamento con e societd controllate, provvedendo alla gestione del flussi informativi
efo di alira nalyra fra it DPO & le funzioni aziendsli di volla in volta interessale e/o i terzi, fornire
assistenza e supporto specialistico ad Eni e alle sue societa controllate valutando preventivamenie
le iniziative aziendali con impalli privacy e data prolection (c.d. privacy by design), supportare Eni
e le sue conlrollate affinché i dotino di un assetio organizzalivo e di processi conformi alle
normative, incluge le linee guida e be raccormandazioni delle Autorila di controflo, curare le inizialive
i formayione,

Eni, sin dal 2006, si & dotata di una normativa interna, allineata alle best praclice nazionali e
internazionali, nonché alla normativa Baliana in materia (L,179/2017), che disciplina | processo di
ticezione, analisi e lrattamenlo delle segnalazioni (c.d, whistleblowing) ricevule, anche in forma
confidenziale oanonima, da Eni SpA e dalle societd controflate in Kalia & all'estero. Al riguarda sono
stali istituiti canali informativi dedicati e laciimente accessibill, disponibili sul sito web della Societé.

- Per Fambio Privacy and Data Protection Compliance i principali modelll @ besl praciice di riferineme sono: ) ie linue guith, raccomandezioni, decisioni &
pareri espragst dal Comilato curopes per fa Protezione tei Dot CEDPBTY e quelli del Greppo di lavoro "Articolo 29° (A, 29 W) aelia migura tali dooumentiin ey
Siano $titi confermadi dalfEDPE stesso, (il i provvedimenti, provwedimenti generall, Hinee guida e pareri espressi dalie Autoritd In mataria privacy e dara protection
nazionali ¢ internazional (e.q. it Goranle per in protezione del dati personali itatiano).
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Tale normativa interna consente a chiunque, dipendenti ¢ soggetti terzi, di segnatare fatli afferenti
al SCiGR nonché aventi ad oggetlo comportamenti posti in essere in violazione det Codice Etico,
di leggi, regotamenti, prowedimenti defle Autoritd, normative inteme, Modelio 231 o Modelii di
Cornpliance per le controllate, comungue idonei ad arrecare danno o pregiudizio, anche solo
d'imrragine, ad Eni.

Tale processo & gestito dalla funzione Internal Audit che assicura che tutte le cormunicazioni
ricevite sui canali dedicati siano egarminate e quelle che, in bage alfa valutazione di un team intema
interfunzionale, hanno le caratteristiche per essere ammesse corne segnatazioni circostanziale ¢
verificabili sianc oggetto di accertarmento, Le verifiche sono effettuate dallinternat Audit stesso nel
minor termpo possibile & nel rispetta det principica di garanzia di iservatezzs e anonimato e della
tutela del segnalante.

Le attivith di verifica condotte sulle seqnalazioni sono raccolte nel “fascicolo segnalaziont’ e sono
finalizzate non solo ad accertare la fondatezza o meno dei fatti segnalati, ma anche a formulare
eventuali raccomandazioni in rrerito alladozione di azioni correttive a raffarzamento del SCIGR.
Ad esito degli accertarmenti, t fascicoll segnatazioni vengono sottoposti alfapprovazione del
Collegio Sindacale di Eni*®Y, quale Audit Comrmittee & sensi della normativa statunitense, e, per
guanto di competenza, alfesarme dellOrganismo di Vigilanza di Eni SpA.

La funzione Intemal Audit assicura, inoitre, | necessari flussi informativi sulle attivitd istruttorie
condotte nei confronti defla Presidente del Consiglio di Amrministrazione, deltAmministratore
Delegato, della Societa di revisione nonché, per le segnalazion! di rispettiva competenza, dei
soggetti apicali defle funzioni interessate, dei Vertici & degli organi di controllo e vigilanza di
ciascuna societd cortrollata, taliana ed estera, interessata,

50004 HORMATIVE PEESIDIC EVENTT GIUDEIAR

Lo strurmento pormativo denominato “Presidio Eventl Giudiziar” (da ultimo aggiomato # 10
febbraio 2023} regola it processc di cormunicazione e diffusione interna di notizie concernentt, in
particolare, procedimenti giudizier o amministrativi, di particolare rilevariza®®’ per Eni SpA e/o per
le societa controllate @ prevede che un team df top manager di Eni (TeamPEG")**8, ciascuno per
la propria competenza, assicuri it coordinamento delle azioni necessarie ~ rel rispetto
deffautonomia giuridica e gestionale delle societd controfiate e dei loro organi di controllo &
vigilanza — anche ai fini defl'esercizio di ura corretta attivita di direzione & coordinarmento da parte
oi Eri SpA, se ne ricorrono i presuppost,

l.e societd controliate informano promtamente i citato team anche con riferirmento 3 eventi
giudiziari rlevanti che, indipendenternente dal'esistenza o meno di procedirmenti swvisti da parte
del'Autorita giudiziaria (anche se nelle toro fasi preliminari e/o di indagine}, riguardano determinate
cagistiche citate in procedura,

| presidi disciplinati datla normativa in esarme contribuiscono alfefficacia del SCIGR, perseguendo
gnche la finalith di assicurare omogeneits di comportamento tra Eni SpA e e -sué #Bgjetd
cortrolfate In occasione di eventi giudizian significativi, N A

e || Collegio Sindueale dl £nd da informative 3l Comitato Controlio e Risehi sui faseteali oggetto di cormunicazions & Consob ex art, 149 ma 3 dal Testo
Linito della Einanze e sui fascicoli di ol gia stela accenata la fondatezza ralativi  Fattl Ailevanti o cormundue titenut! significativi ai fini detlidypatto sul SCIGR,
207 5l yratta delle notifiche, notizie e richleste, pervenute a Enl SpA /o alle sue socield contrallate o da esse comungue apprese relative » procedimenti giudiziari
o amwministrativi, di particolere rilevanza per Eni, in fase istrutlaria o dibatlimentale o In corgo d'indagine o espressaments indicali cotme possibili dali Alor(ts
che hg il potere di awiadl slfesito degli accentameni in corso.

i || Team & formeto dal Direglos Affar Legall @ Negoziatl Commerchali, in quality di coordinglore del Team, dat Director Human Capital & Procurement
toordination, dal Director Affart Socletar e Governence, dal Cirector Internal Augit, dal Direstor Comunicazione Esterna, dal Director Public Affairs e dal Disgctor

Complignce integrata.
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1 27 raggio 2021, il Consiglio di Amministrazione di Eni, previo parere favorevole e unanime del
Comitale Controlio e Rischi, ha da ullima approvato alcune moedifiche alla Management System
Guideling "Operazioni con Interessi degh Amministralorie Sindaci @ Operazioni con Paiti Corelate”
("MSGY, adottata in alluazione delle previsioni regolamentari Consab per fa prima volta il 18
novernbre 201048,

La diseipling End

L.a MSG, corme da ulimo modificata, si applica dat 1* luglio 2021, come previsto dal Regolamento

i Repotatemo Consab . .
Consob "Parti Correlale™.

e o sentie End

Da ultimo, it 26 gennaio 20237, il Consiglio di Amminisirazione, ha filenuto adegualo il disegno
della MSG, condividendo fopporiunita di apportare alcune modifiche in ottica di rmighoramerio
continuo, tenulo conlo defla prassi applicativa, nel contesto dellaggiomamento del Sisterna
MNormativo Eni.

L.a MSG in vigare, pur riprendendo in larga pane definizioni e previsioni del Regolamero Consob,
it unottica di maggiore Wlela e migliore operativita, estende la discipting previgta per ke operazioni
compiute direttamente da Eni a Lulte quelle compiute clalle societa controllate conle parli correlale
di Eni.

L Upoingis di operadoni In linea con guanto previslo da Consob, la definizione di "Parle Correlala”, estesa e meglio
dettagiiala, e le altre definizioni funzionali allapplicazions della disciplina, fra cul guelia di
"operazione” sono allineate ai principi carabili internazionati vigenti (con Tinvio rmobile” agh 'AS
pro tempore vigenti) e collocate allinteno dellAllegato C alla MSG.

Le operazion con parti corretale sono distinte in operazioni di minore rilevanza, operazioni di
maggiore filevanza & operazioni esenti, con ka previsiong di regimi procedurali e di wrasparenza
differenziati in relazione a lipologia e rilevanza delloperaziong.

In via generale, per tutle fe operazioni rilevanti, £ attribuito un ruclo centrate agl Amminisiratori
indipendent riuniti net Comitato Controlle e Rischi o, nel caso di aleune operazioni in materia di
remunerazior, nel Comitato Rermunerazione. In paricolare, in ¢aso di operagioni di minore
ritevariza, & previsto che i comilalo cornpelente esprima un parere motivalo non vincolante
sullinteresse della Societa al compimento delloperazione e sulla convenienza e corretiezza
sastanziale delle relalive condizioni, prevedendo attresi che iate parere debba essere allegato al
verbale delia riunione.

Gl Anministratori
indipendenti

In finea con quanto previsla da Consob, & riporiata la definizione di “Amministratore coinvolo
nelloperazione” prevedendone, al pari degh armministraton in confitio di interessi, fobbligo di
astensione dalla discussione e dal voto, eslese anche alle pronunce del Comitate Contreflo e
Rischi & del Comilato Remuneraziong.

27 |t 1esio della MSG “Operazioni con Imesessi deglhi Arinistratort e Sindaci 2 Qpperaziond con Parti Correlate’ & disponitile nella sezione Governance det silo
imenel dills Societd,

0y pritma versione della MSG del 18 novemnbie 2010 aveva abropate e sostiuile ta precedente narnativa aziendale in maleria approvata it 12 ebbrain 2009,
- Nell rivnione del 19 gennaio 2012, il Consigho di Amiministraziony aveva svolte ta prima verifica annuale sulln MSG, come sichiesto talia stessa, che anlicipa
i Lermin Ligniale previsto e Gonsaly, apporlanda sleune modiliche olla prirmia verslone delta MSG volte a6 agevolare Fapplicazione gelle procedure. Sulla MBG
o sulle relative madifiche 1o eSpresso preventivo parere taverevole & unanime lallors Comilate pet il conitallo interna di Eni, inleramente compesie 12
Ammirigifaton indipendenti oi seast del Codice di Autodiscipiing ol vempo vigenie ¢ del cilalo Regolamenie Coensoh, Netie dunloni del 17 gennaip 2003, 16
gennaio 2014, 20 gennaio 2015, 14 gennaio 2016, 17 marzo 2017, 18 gennaia 2018, 17 gennaia 2019, 16 geanaie 2020, 21 gennaio 2021 ¢ 20 gennaio 2022 il
Congiglin & Amroinisirazione, pevio parere del Comito conlrolle ¢ Hischi, ha svolin e successive verifiche pnnuali della MEG.
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L& operazioni esenti Le operazioni esenti sono quelle di importo esiguo, differenziate per tipologia di controparte?'?,

monché quelle ordinarie concluse @ condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard ™', quelle
cd. infragruppo e quelle relative alle remunerazioni nel termini previsti dalla MSG stessa e
detemninate operazion rivolte & wwiti gl azionisti  parita di condizioni, secondo guanto previsto dal
Regotamento Consob *Parti Correlate”,

Le operazioni di Qualora si ratti di operazioni di maggiore rilevanza, ferma la riserva decisionale del Consighio di

maggiore Amministrazione di Eni, il cormitato competente deve essere coinvolto tempestivarnente nells fase

rilevanza delie trattative e nella fase istruttoria delloperazione attraverso la ricezions di un flussoinformativo
completo e aggiornato ed esprimere un parere vincolante sulfinteresse della Societa al
compimento della stessa, nonché sulla convenienza e correttezza sostanzigle delle relative
condizion,

Con riferimenta allinformativa at pubblico, ia MSG richiama integratmente le disposizioni previste
chal Regolarmente Consob.

Linformativa al pubblice

1 processi interni La MSG definisce, inclire, | ternpi, I responsabilita e gli strumenti di verifica da parte delle risorse
Eni interesaate, nonche | flussi informativi che devono essere rispettati per la corretta applicazione
delle regole. In particolare, in ottica risk-based, £ stata introdotta una mappatura delle attivita a
rischia, con relativo livello di rischio associato e la graduazione delle misure di mitigazione dello
slesso,

Infine, confermando la scelta gid effettuata con le norme precedentermente in vigore, la MSG
prevede una disciplina specifica per le operazioni di Eni nefle guali un Amministratore o un Sindaco
abbianc un interesse, per conto proprio a di terzi, anche dettaglisndo le casistiche con particolare
riferimento alle societd controliate. In particolare, soro stati precisati gh obblighi di verifica,
valutazione ¢ rmotivazione connessi allistruttoria ¢ al compimento di un'operazione con un
soggetto di interesse di un Amministratore o di un Sindace,

Le operazioni con
sogaetii di interesse di
Amministratori e Sindaci

Atal riguardo, & stato richiesta un approfondito ¢ documentato esame, nefla fase istruttoria ¢ nella
fase deliberativa, delle motivazioni dellaperaziane, conlevidenza dellinteresse della Societa st suo
complmento nonché defla convenienza ed equitd delle condizioni previste. Resta ferma la
previsione di un parere obbligatario non vincolante da parte del Comitato Controllo £ Rischi gualora
Foperazione sia di competenza del Consiglio di Ammministrazicne di Eni.

Al fine di renclere tempestiva ed efficace Fattivita di verifica delfapplicazione delta MSG sona stati
creatl une banca dati, in cui sono ordinate le partl correlate e | soggetti dinteresse & Eni, & un
applicativo Informatico di ricerca cui i procuratorl di Eni e defle societa controliate e | soggett
delegati allistruttaria delle operazioni possono accedere per verificare la natura della controparte
delloperazione.

La banca dati

Inaltre, & fine di assicurare un efficace sisterns di controlto sulle operazioni effettuate, e stato

previsto che [Amministratore Delegato renda af Consiglio di Amministrazione. e al Cpflagio
Sindacale sia uninformativa bimestrale, sull'esecuzione delte singole operazioni c;c’i'n parti
& soggettl di interesse di Amministratort e Sindadi, non esenti dalfapplicazione della SG, sia
un‘informativa semestrale, in forma aggregata, su utle le operazioni con parii correlate £ soggetti
di Imteresse, esenti e non esenti, eseguite net periodo di riferimento, La MSG prevede, inoltre, che i

L'infarmativs periedica

i in pecastone delfulime revisione della MS6 i un'ottica ol maggior tutela sono state ridone le soglie o eslguits. T

13 stata imrodolle una verifica preventiva da parte def Comiteto Contralin & Riseh! (o del Camilato Remunerazione) dell'applicabilita defta cabiza diesclusions
per le aperazion ol maggiore rilevanza ritenute ordinarie & concluse a condizioni equivalenti @ quelle di mersata o standard. In particolare, devono essere
somunicate specifiche informaziond al Comitate Controlio € Rischl (o al Comitete Remunerszione) fra cui le motivaziont par le quall si ritiens che foperazione
sia Ordinaria e conclga a Condizion) Equivalent! a quelle d i Merceto o Stardard, farrends ogaettivi element! di riscontro, affinchit it Camitade verifichi s corretia
applicazione dell condizloni di esclusione. Qualora il Comitate aceertt che non & possibile applicare la ceusa di esclusions, si applica ta procedura per Operaziont
con Parti Correlate df Mapgiore Rilevanza. Qualara, invece, il Comitate accertl Ib corretta applicazione della causa di eselusions, FGperazione pub essere
sottoposta ailorganc carnpeterite per 'approvazione. Entro il terming di sette gicrni telapprovaione deilOperaziane deve essere effelivala una comunicazions
g Consob,

oot
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flussi informativi semestrall indirizzali al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
siang trasmessi preventivarmente anche al Comitato Conirollo e Rischil,

infine, & stala previsla unimmediata informativa al Comilalo Conlrollo & Rischi detle operazioni
con Amminisiratori di Eni SpA o loro parll correlate, diverse dalle rerrnerazioni, alle quali st
applichi una tausa di esclusione, Tale informaliva deve essere resa 2 valle delfesecuzione
defloperazione, nelia prima rivnione wlile det Comitato.

La virilunza det Collegio 1 Collegio Sindacale vigila sulla conformita delle procedure adotlate da Eni ai principi indicali da
Sindacsle Consob in materia d parti correlate?!, nonché sulta loro esservariza sulla base delle informative
ricevule, riferendo all'Assemblea sulfantivita svolla.

Dal 2015 si sono svolti numerosi incontd formativi € inforrmativ, coordinati dalla funzione Affari
Socielari e Govemance, che hanno coinvolto lutte le funzioni di Eni e delie sue conlrollate non
quolate su cui la normativa in materia ha maggion impatl. A lale attivita si & affiancala una
sessione di traiming dedicala at Consiglio di Ampninistrazione e al Colleglo Sindacale, in cui sono
stati ripercorsi gli aspewi principal della normativa e delle responsabilita connesse agli organi e ai
{oro componenti.

Lo formaziene

ST G WA A GEREER T SV ST GLIRIELRIE ABURG DI (BRI
BEESCATO (ERITTEN Y

TRATTAMENTO DELLE INFORRMAZON AZIENDALL E [N PARTICOLARE DEILE

R AR PPN RGN

£ riconosce che le informazioni sono un assel aziendale strategico, che deve essere gestito in
mado da assicurare la tulela degli interessi dellirpresa. Inoltre. la carretla diffusione delle
inforrmazioni & alla base del regatare funzionamento dei mercati finanzian ¢ del loro sviluppo,
contribuisce alla repulazione delfazienda e raflorza la fiducia degli investitor

Lo narislativa interna Il 26 ottobre 2018 il Consiglio di Amministrazions, su propesla dell'Armministratore Delegato,

adotata dat Consighio previo parere del Comitato Controlio e Rischi, ha approvale 1 MSG "Abuso defle Informazion di
Mercato (Emittlenti)” che, con | refativi allegati, ha aggiomalo ia precedente normaliva interna in
matetia adeguandola, per ghi aspelli connesst principalimente agh emitlerti?®y, alle nuove norme
eLropee e nazionah, nonché ai pi recenti orientarnenti delle Aulorita di rilerimento.

L& MSE discipling la corretla gestione e la comunicazione eslerna delle informazioni aziendali e,
in particolare, delle informazioni privilegiate, tegelando [ principt di comportamento e recependo gli
specifici obblight e divieti previsli dalla legge 4l fine df fornire ad Eni & & Wiie le persone Eni un
quado di Aferimento unitario, chiaro ed esaustivo degli adernpimenti normativie degli altri obblight
a lutela del mercato e di Eni,

L& MSG intende quindi sensibiizzare te persone di Eni sul valore delle inforrmazioni stesse nonché
sulle conseguenize che possane derivare da una Yoo cattiva gestione.

In panicolare, core megio di seguito descritto, la MSG e 1 relativi allegati prevedono principi di
comportamento per la gestione inlerna e la comunicazione allesterno delle informazioni azigndali
in generale e disciplinana: (i) i divieti di abuso di inforrmazioni privilegiate e cornunicazione illecita
diinformazioni privilegiate: (i) la gestione interna & la comunicaziane all'esterng delle informazioni
privilegiate Eni; {ilf) gl obblighi di comporniamento in relazione alle operazion sJ itoli Eni effeltuale
dalle persone che esercitanc funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione presso

a Uitivith o vigitanze demandata & Collegio Sindatate & disciplinuia dallat. 2397 -bis del Codice Civite, dali'an. 4 comma & del Regolaminle Consol “Parti
Correlate” noncehé dalla narmativi inerno in mislera.

7™ alia MSG “Abuse delle iInforrmazioni 6 Mercito (Emittenti)” ¢ eseluss fa discipling felativa 2lla manipalazione del mercato, agh obbfighl in capo ai partecipanti
al mertato detle quole di emissione ¢ agh sttumentl finangiai diversi <o aziohi £ ebbligoazion: quolate. & olirest estlusa la discinling di cul ol Regolamento c..
"REMIT (Regatarnenc UE n, 1227/2011}
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Ernitterti Eni (“Persone Rilevanti®), nonché dalle persone ad esse strettarmente legate (discipling
"Managers’ Transactions”, gia nota corme “Internat Dealing”).
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Le regole i comportarmento fissate dalla MSG ¢ dai relativi allegati sono adottate per assicurare
l'osservanza deile disposizioni di legge, regolarmentari e di autodisciplina in rmateria, & utela degli
azionisti, degli investitori, del mercato, e di Eni, anche per prevenire le condotte liecite che danno
luogo & responsabilita,

Per facilitare l'applicazions della disciplina refativa allidentificazione delle informazioni Privileglate
Eni, viene prevista & meppatura delle Informaziori Ritevanti Eni e fornita una casistica
egernplificativa di supporto.

Con approvazione della normativa sono stati ulteriormente rafforzati 1 presidi a tutela della
riservatezza delle informazioni aziendaliin generale, come richiesto dafia Raccomandazione 1, lgtt,
f} dei Codice di Corporate Governance?'®, e, in particalare, defle Inforrmazioni privilegiate,
assicurando ['utilizzo deile informazioni da parte dei dipendenti e del componentt deghi organ
sociali in conformita ai princlpi di corretta gestione delle informazioni nelfambito delle mansion
assegnate per il perseguimento delle attivit sociali e nel rispetto dei principi espressi dal Codice
Etico di Eni e delle misure i gicurezza aziendali. Gli Amministraton e i Sindaci assicurano la
riservatezza dei documenti e defle infarmazioni acquisiti nello gvolgimenta dei lore compiti &
ogservano il rispatto della M3G,

=4

GEETIONE INTERNA £ COMUNICAZIONE ALLESTERNO DELLE INFORIMAZION!
PRIVILEGIATE

La discipling contenuta nella M3G delinea in modo puriduale # processo di gestione interna ¢
comunicazione allesterno delie infarmazioni privilegiate Ent che era stato gia implementato a
partire da luglio 2016, data di entrata in vigore det MAR, nelie more del completarnento del quadro
norrnativo & interpretativo e, dungue, dell'adeguamento della MBG.

In particalare, la MSG conferma, integra ¢ rafforza i ruali e le responsabilita delle funzioni cainvolte
rel relstive processo, strutturato in modo tale da consentire una rapida analisi dellinformazione &
delte decisioni in merito afla comunicazione al pubblico, inciuso I'eventuale ricorso alls procedura
del ritardo nella comunicazione al pubblico.

Pil in generale, la MSG ~ in otternperanza a quanto raccomandato da Consob — discipiing i
monitoraggio delfevoluzione di urinformazione da “potenzialmente privilegiata” per Eni
("Specifiche Infarmazioni Rilevartl Enf", secondo la terminologia Consob) & "privilegiata”, previa
rappatura dei “Tipi di Informagzioni Rilevanti Eni®, individuando i relativi presidi a tutela della
segregazione e della iservatezza ("Relevant Information List” e “Registro defle Persone che hanno
accesss informazioni Privilegiate Eni).

Nel corso delfanno &, incltre, proseguita da parte delle competenti funzioni aziendali I'sttivita
informativa, formativa e di forte sensiilizzazione sui termi market abuse ~ in Enl SpA e nelle sqeietd
cortrollate, anche attraverso un edeaming dedicato con un focus particolyle
responsabilizzazione ditutte le persone Eni sul cornportanenti da tenere a tutela,déltfa ridervatezza
delle informezioni aziendali, e in particolare delle informazioni privilegiate, sui divieti dilegge (divieto
di abuso di informazioni privilegiate e di cornunicazione Hlecita) e relative sanzmnl tti gli eventi
di formazione si sono avalti “da remote”, e

20 Con riferimento alla citata Raccomandazione & stalo previsto che alla priena eccaslone di modifica deli'atiuale MSG, la stessa sia proposia dalla Presidente

dinlesa con 'Amministratore Delegalo.
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REGISTRO DELLE PERSONE CHE HANMG ACCESSO A INFORWMAZION! & RIVILIEGIATE

In linea con quanto previsto dalla normativa applicabile, la MSG discipling le regole per la tenula €
aggiornamento del registro delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate di Eni (I
"Registro”). Nello specifico, i Registro, in oliemperanza alle indicazioni normalive, & redallo in
ferrnato elelsonico ed assicura, mediamte | sistemi informalicl utifizzali, 1a iracciabilita delle
persone che hanno accesso allinformazione privilegiata.

In linea con le inlerpretazioni defle autorita di vigitanza europee e italiane, Eni 5i & avvalsa della
facola di prevedere altresi una sezione "perrnanente” in cui sono slale iscritte, in linea con le
raccomandazioni formite da Consob, te persone Eni che sono coinvolte su base regolare nel
processo di valutazione delie informazioni priviiegiale. A lal riguarde, Ja MSG prevede
espressamente che coloro che sone iscriltl nefla sezione “permanente” siano lenuli ad osservare
parlicolari cautele in considerazione delle informazioni in tore posgesso.

COMUMCAZIONIE AL WERCATT D] DOCURIENTI E INFORMAZICM FENMLEGINTE

Con riferimento, pitl specificarnente, alla comunicazione al pubblico, quante prima, delle
informazioni privilegiate, la MSG conlerrma che fa comunicazione al pubblico delle slesse debba
awenire mediante la diffusione di comunicali stampa ¢.¢. price sensitive.

La MSG prevede che le inlormazioni privilegiate diffuse con comunicato stampa “price sengitive™
(i) siano rese pubbliche secondo modalita che consentanc LN aceesso rapide & una valutazione
complela, correlta, lempestiva e che garanliscanc paritd di accesso alle infermazien, utiizzando
i meccarismi di diffusione e stoccaggio previsti dalla normativa applicabile; a diffusione dleve
awvenite senza discriminazioni @ una platea # pil possibile ampia, gratuitarmente e
simultaneamente; (i} non siano coniugate con la commercializzazione delie proprie attivitd; (i)
siano canservate sul sito internet di Eni per un periodo non inferivre a cingue annk.

Nella MSG sono quindi conferrmate le regale da sempre seguile da Eri nella comunicazione al
pubblico delle informazioni privilegiate (trasparenza, correll€zza @ non strumentalita, miateralitd,
chiarezza, completerza, tracciabiltd, omogeneitd, parild di accesso alke informaziont & sirmmetria
informiativa, coerenza e tlempestivit), Restano ferme, allrest, le regole pev acquisire dalle societa
controliate | dati € le notizie necessari a fomire un'adeguata e tempestiva informativa f Consiglio
e al mercato sugl eventi e sulle circostanze che possono congrelizzarsi in informazioni privilegiate.

MANAGERS' TRAMSACTIONS (GIAINTERMAL DEALING)

La M3G disciplina gii obblighi di comunicazione in relazione alle operazioni su Yol Eni eflettuate
dalle persone che esercitant funzioni di armministrazione, di controlio © di direzione presso Eni SpA
(“Persone Rilevanti”), ¢ dalle persone ad ease stretlamenie legate {cosiddetta disciplina "Managers'
Transaclions”, gia nota come “Intermal Dealing”), nonché it divieto per ie Persone Rilevanti di
., effeltuare aperazioni in alcuri periodi deli'anno ("Blocking Period’).

Le Persone Rilevimnii
por Eni 5pA

Le Persone Rilevanti sono identificate per Eni SpA negh Amministrator, Sindach, Magistrato defla
Corte dei Conti, Direttori prirni riporti dellAmiministratore Delegalo e della Presidenie &, camungue,
cemponenti del Comitato di Direzione. Nella MSG sono specificati gii obblighi di cormuricazione
delle operazioni previste dalka legge ed effetluate da parte delle Persone Rilevanti & defle persone
ad esse sirettamente legate, nonche quelli di comunicazione al pubbiice in capo ad i,

Le comunicazioni relative alle operazioni rientranti nell'ambito di applicazione della disciplina
Managers' Transactions sono altres) pubblicate sul silo internet di Eni SpA, alla sezione Managers’
ransactions,

Bocking Period La MSG disciplina, in inea can quanto previsto dalia normativa, il regirne dt "Blocking Period” ossia
il divieto per le Persone Rilevant di effetiuare operaziont sul tifoli B, per como proprio o per conto
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di terzi, direttamente o indirettamente, durante un periodo di 30 giornt di calendario precedenti
I'annuncio di una relazione finanziaria preconguntiva © annuale o semestrale,

In aggiunta a quanto previsto dalla normativa, Eri ha esteso lapplicazione det Biacking Period
anche ai 30 giorni precedenti 1a pubblicazione delle relazioni trimestrali.

eOHQ_

Il calendaric dei Blocking Period viene costantemnente ricordato alle Persone Rilevanti

Tale disciplina & stata volontariamente estesa da Eni ad alcuni ulteriori soggetti per le rilevanti ™
attivita svolie connesse alla redarione dei documenti cortablli ¢ dei piani strategici net periodt i
riferimento,

3147 MANAGENMENT SYSTEM GUIDELINE “COMEGOTTE D MERCATC E

REGOUAMBNTAZIGHE FINARILARILY

Ls Management System Guideline "Condotte di Mercato & regolamentazione finanziaria” —

“Condotie di Mercato approvata dal Consiglio di Amministrazione ~ ha fobiettivo di disciplinare?!” in modo organicoli

e regolamentazione presidi azlendali in materia di tutels, integrita e trasparenza dei rercati finanziart ed energetic |

Finanziaria” el Je societa di Eni operano, tenendo conto dellinterazione esistente tra le numerose nomrmati
esterne poste a presidio dellintegritd ¢ la trasparenza di tail mercati,

Ohiettive dellzs MSG

La MSG e i relativi allegati discipfinano quindi | comportamenti che devono essere adottati per
assicurare l'osservanza delke disposizioni di legge e regofarmentani per operare nel mercatl \
finanzlar e nei mercati energetici e quindi per prevenire le condotte illecite che danno luogo s
responsabilita,

3100 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “SANZON BCOHOMWMCHE =
FIMANSARGE

La Management Systern Guideling "Sanzioni Economiche e Finanziarie” - approvata dal Consiglio
di Armriristrazione di Bnl SpA — definisce un corpo organice di regale e presidi di controlio mterno
valti a mitigare il rischio di non canformita delle attivitd sziendali rispetto alle disposizioni dei
programmi sanzionator nazienali ed internazionali, stabilende ruck e responsabilita dei soggeiti
coinvolti nelle attivitd a rischio e nelle correlate misure di mitigazione.

Un'apposita unita szZlendale, costituita nellambito defla funzione Compliance Integrata, ha il
compita di svolgere valutazioni preventive circa la conformity di specifiche operazioni ed iniziative
di business alle sanziani applicabill, identificando | fattor di rischio connessi e le eventuall azioni di
mitigazione ad hoc per la gestione degli stessi, Regolar] programmi di formazione interna sono
definiti in coerenza cort il Ivello di rischio al guale & esposto i personale interessato,

3,12 Societs di revisione?™® ;
L'affidamenio e durata La revislone legale dei conti di Eni SpA & affidats, al sensi di legge, a Pricewaterhouse Coopers SpA
19-

dellincarico ('PwC), i cui incarico & stato approvato dall Assermblea del 10 maggio 2078 per gl eserciz
2027, su proposta motivata del Collegio Sindacale, -

Oltre agll abblight previsti dalla nomativa nazionale In materia di revisione fégale‘ ¢ contl, 18
quotaziane di Eri presso i New York Stock Exchange comporta il rilascio da par?:f«; . il
revisiong della relazione sullAnnual Report on Form 20-F, in oftemperanza ai pringiil
generalmente accettati negli Stati Uniti, ¢ Il rifascio o un giudizio sulfefficact ! ) T
controllo interno  sullinformativa finanziaria che sovrintende alla redaziong dei balanmo
consalidata, |

17 g esclusione di quanio disciplinsto dalla Management System Guidetine "Abusa deile Infermariont di Mercato {Emittentiy’, Per rmaggieri informazioni si
tinvia al paragrafa di riferimento delfa presente Relazione,
=8| g Sorigta qi ievisione esprime sulla presente Relazione il giudizio previsio dai'art, 123-bis, comeng 4 del Teste Unico detla Flnanza,
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i massima parte, | bilanci delle imprese contrallate sono oggetto di revisione legale dei conli da
parle delia sociela che revisiona il bitancio Eni,

nello svolgimento della propria allivith, la Sociela di revisione incaricata ha accesso alle
infarmazioni, ai dat, sia documentsli sia informatici, agl archivi e ai beni della Societd e delle sue
imprese controliate.

i Collegio Sindacale nella fiunione det 16 gennaip 2020 ha approvalo il documento “Gestione degi
incarichi ¢i revisione legale” nel quale sono definiti i principi generali di riferimenta in terna di
comferimente e revoca dellincarico, indipendenzy della Soviela di revisione e cause di
incompatibilita, responsabifita e obblighi informativi detia ancietd di revisione, regolarmentazione
dei Nussi informativi verso fa Sotieta e SEC.

Allo scopo dl wielare i profili di indipendenza dei revisort € stato, in particolare, previsio un sistema
di moniloraggio degll incarichi “non audit’, prevedendosi, in linea generale, di non affidare alla
encield di revisione incaticata, nonche alle societd del relalivo network, incarichl diverst da quelli
connessi alla revisione legale dei cont, salvo rare e motivate eccezioni per gli incarichi inerenti ad
stlivita non vietale dalla regolamentazione ilaliana né dal Sarbanes-Dxley Act.

@ 1.3 Caniratlo dells Corte ciel contl

La geslione finanziaria di Enf & solloposta al controllo, a fir di {utela della finanza pubblica, della
Corte dei conti???. L'attivita & stela svolta dal Magistrato della Corte del eonti Manuela AFrigucci,
nominata con deliterazione del 18-19 dicembie 2018 dal Consiglio di Presidenza della Cone dei
conti, I Magistrato della Corle dei conti assisle afle riunioni det Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacate™",

5,14 Rapporil con gh azionisti @ il mercaio

1n finea con il Codice Etico e con il Codice di Corporate Govermnance, Eni comunica costantemente
con gli investitort istiuzionali. con gli azionisti retail e con il mercato al fine di assicurare ia
diffusione di notizie complele, correlte € lempestive sulla propria attivita, con funico limite delle
esigenze di iservatezia che talune informazioni possony presentare.

Let continicazicne
con apiarstl o aereaio

el sucuessivo paragrafo & descritta \a polilica adottata da Eni per la gestione del dialogo ¢on gh
investitor, corne raceormandato dal Codice di Corporate Governance.

Linformaliva relativa al resoconti periodici, al Piano Sirategico quadriennale, agli eventi e alle
operazioni rlevanti & assicurala da comunicati stampa, incontri e conference call con gl investitori
istituzionali, analisti finanziari e con la stampa, ed & diffusa tempeslivamente al pubbiico anche
rmediante publiicaziona sul sito intemet.

La pralitica per fa
pestione del dinloge con
Ja =ererobith degli
azianisi

in particolare, le presentazioni del top managernent al mercato finanziario relative ai risultal
{rimestrali annuali € alla strategia quadriennale sono diffusein direfia sul silo interned della Societa,
offrendo cost anche agli azionisti retail 2 possibilits di assistere in termpo reale agl eventi
maggiormente significativi per il mercato.

La registrazione di quest avenii, le relative presentazioni e | comunicall stampa fimangono
disponibili sul sito internel (2 partire dal 2016; dal 2012 per i comunicati stampal,

Coglienda Vesigenza di approfandire i dialogo con il mercalp, in particolare in tema di transizione
energetica, nelloccasione del wracizionate Capital Markets Day per ia presentazione dei dsultatt

v & pohma deilant. 12 rella Legge 21 marzo 1938,n, 259,
.| Consiglio ¢ Amminisiuzinne ha deliberato cotresponsiont at Magisi ale dell Corte del conli giun gesone di presenza ¢i 1.000 eurc perfa panerifazions
atle riunioni, altre &l rimborso delle spese suslenule in Tagione del suo intasico.
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2021 e della strategia relativa al Piano 2022-26 (18 marzo 2072), 'Amminisiratore Delegato ha
iltustrato Multeriore accelerazione delia strategia di decarbonizzazione verso Vobiettivo di zero
emnissioni nette al 2050, nella prospettiva della sicurezza energetica e della creazione di vatore di
lungo termine per gl stakeholder aftraverso un approccio distintive basato su tecnologie
proprietarie, nuovi modeli di business e alleanze con gh stakeholder. £ stato anche delineato |l
percorso evolutivo e integrate del singoli buginess al 2060 con indicazione degli obigttivi di
business e di riduzione delle emissioni al 2025, 2030, 2035, 2040 & 2050 anche per i period]
interrmedi,

Avalle del Capital Markets Day si sono svelti gli incontri con gl irvestitor] istituzionali nefle principall
piazze finanziarie con la partecipazione dellAmministratore Delegato & del top management. &
proseguita net corso di tutto I'anna Tattivits o dialogo continuative con il mercato 8 cura della
funzione Investor Relations anche con partecipazioni a conferenze organizzate dalke banche che
coprone il titolo. Inoltre, nel 2022 Eri ha partecipato alla sesta edizione defla Sustainability Week di
Borsa Itafiana (settembre 2022).

Neglt ultimi anni Eni ha anche intensificato il confronto con proxy advisor ed investitor sula Politica
di Rernunerazione, anche con incontri con ks Pragidente del Comitato Remunerazione, Taliincontri
si inquadrano nella politica di dialoge ernessa net marzo 2022,

Eni nel corso degli ultimi anni ha costruito un business model che mette la sostenibilitd sl centro
di ogni attivita aziendale, inclusa la strategia finanzlaria, Unlintegrazione che & societd ha stabilito
iy a pariire dal 2021 lanciando H primo Sustainabifity-Linked Financing Frarmework a livelio
mondiale det praprio settore, che ha fatto da riferimento per il collegamento di molteplici strurnenti
finanziari ad obiettivi rilevanti defla strategia di decarbonizzazione di Eni, inclusa la prima emissione
{gennaio 2023) del settore in formato sustainability-linked destinata &l pubblico retail,

La sezione Investitor del sito internet di Ent (www.eni.corm) & costantemente aggiornata con le
infarmmazioni relative ai dividendi, alla guotazione del titolo, all'andamento dei principaii indici di
borsa, inclusi | ratings del credito e ESG, & la documentazione del Debt Capitat Market ¢ della
finariza sogtenibile

tnoitre nel corso del 20272 & stata creata un'apposita pagina del sito internet dedicata agh Investitor]
individual per dare toro [a possibilita di seguire Fandamento del titolo e if suo rendimente, ma anche
insultati della Societd e le strategie di Eni, seguendole in diretta.

Sul sito & ingltre disponibile, tea Faltro, la documentazione relativa al’Assernblea dells Societd,
inclusi | verbali delle riunion, @ al sisterna di Corporate Governance di Eni. La documentazione
assembleare & inviata gratuitamente a chiungue ne faccia richiesta, anche trarnite il sito Internet.

Alla Corporate Governance di Eni & dedicata una sezione del sito, in cul it modells adottato da En
& flustrat inun grafico di sintesi e in una pluralita di voot di approfondimento. | sito & ardcchito da
ampiz documentazione, agevolmerte consuitakile, fra cui la presente Relazione, 'archivio delle
precedenti e | documenti in esse citati,

Anche nel 2022, Eni si & confermata ai vertici delle classifiche Webranking-Europe 500 ¢ Ita
dedicate alla comunicezione corporate digitale, redstte da Comprend in collaborgzi
Lundquist, nelfambito delle guali & valtata la qusita della comunicaZione cofpgrate anline
fispettivamente delle societa europee incluse nelfindice FT Europe 500 e delle soclets italiane che
&i sono distinte per trasparenza ed esaustivits delle informazioni, Eni gi & inoltre pogizjonata in Gold
Class nellultima edizione della ricerca " Trust” di Lundquist che valuta la capé'c:itg jelle aziende di
raceantare i brand e il proprio business, di cormunicare Is leadership e di creare fiducia presso gfi
interlocutor,

Grazle al crescente impegno nella trasparenza e af modelio di business costruito da Eniper creare
valore sostenibile nel lungo termine, nel 2022, Eni ha conferrnate © migliorato le vaktazion! di

Q/”Q:V\;—
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eccellenza nei principali rating ESG utilizzati dai mercati finanziar M50 ESG, Sustainalylics £36
Risk Rating, IS5 ESG, Bloomberg New Energy Finance Oi&Gas Transition Score, Moody's £5G
Sotutions, CDP Climate Change , Transition Pathway Initiative & ollenuto la conferma, per il
sedicesimo anno consecutive, nellindice di borsa specializzate FTSE4Good Developed, Infine, Eni
& stata inserita nellindice MIBE £SG di Borsa ltaliana, il nuovo indice dedicato alle blue chip che
eccellono nelta performance ESG. Con riferimento alla parita di genere, £ni & stata inclusa per i
secondo anne conseculiva nel Bloomberg Gender Equalily Index 2023 e nefla Top 100 del
Gender Equality Ranking di Equileap.

Si rimanda alla pagina Investitor del sito per gl aggiormnamenti plntuali su indici e rating ESG e al
paragraio “Approcuio Respongsabile e Sostenibile e dialogo con ghi stakeholder” di questo
docurnento per ulleriori iconoscimenti dell'approccio ESG di Eni,

Apposite funzionl di Eni assicuranc i rapporti con gli investitori, nel termini indicati nella Politica di
cui @ paragrafo successivo,

| rapporti can gli orgard di inforrmazione sono gestiti dal Responsabile delfa funzione
Cormunicazione Esterna; le informazioni di interesse sono disponibiti sut site Ent nella sezione
"Media' e possono essere richieste scrivendo allindirizzo e-mail; wificio, slampagbeni com,

Aads POLIVIOA PER LA GESTIONE DEL DIALOGE COM GLLIMEETTIOR

it Consigio di Armminisicazione, su proposta della Presidente, formulata dintesa con
¢Amministratore Delegato, nefia riunione dell8 marzo 2022 ha approvate una politica per la
gestione del diglogo con fa generalita cdegli azionisti, denominata “Politica per la gestione del
dialogo con glinvestitort”. La Politica g pubblicata sut sito defla societd. |l contenuto della Politica
& o geguito riportalo in sintes.

La Polltica discipling i diglogo con gli Investitori??* con riferimenta principalmente alle seguenti
\ernatiche: strategie, performance in relazions ai target carmunicati, soslenibilita, sistemna di
controllo interno e gestione del rischi, corporale governance, politiche df remunerazione,
otientamenti sulla composizione degli organi sogiali, politiche di remunetazione degli azionisti,
andamento del titolo, operazioni rilevanti, operazion con parti corretate, statuto, modafita di
svolgimenio dellassernblea.

Eni assicura una comunicazione chiara, corretta, tempestiva e completa con gh Investitori, nel
rispatio del principio della parits informativa e della normativa applicabile per la gestione e la
comunicazione di docurnenti e informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimento alle
inforrriazioni privilegiate e alla selective disclosure?®?,

Resta fermo l'obbligo per i partecipanti al dialogo di evitare conflithi di interessi, anche solo
patenziali
Il diatogo pub essere avvialo su iniziativa degl irvestitor o della Societé.

#) islogo s inkdeibvn segil fpraslito]

Le funziont Investor Relations e Affari Sovietari e Governance (le "Funzioni di Contatio”) sono le
funzioni aziendati atle quali vanno dirette Je richieste di dialogo degl Investitori??2,

In particolare, la funzione investor Relations & il punto i comtatle per tutti ght Investitori ad
eccezione di quelli retail e dell'azionista di controllo, per i quali it punto di contatto & la funzione
Affari Societari ¢ Governance,

e agionistl, obbligazionist, 1oro rappresenLant, gesior di atlivi e consulenti 1o imateria di voto o proxy advisors {uli “Investitari’),

#2 In particolare, la Socleth tiene cono, tra Faltre, delle &4 mabblicate sul site deila Consob il 18 marzo 2021 sullinformazivne seleitiva nel conlionti te sock
&, in particotare, del socio di comtrafie, nonche sulia publlicazione delle informazlon privitegiate relative gi piant industriali.

217 |5 funziohe Invesior Refations & contaitabile al recapit disponibili sul sito fnternet della Societd, nella sezione dedicata agh Investiten. Le Funzione Affari
Sooietari & Governance & contatlabile ai recapiti disponibili sul site Imernel delln Socletd, nelia sezione dedicata alla Governance.
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Le Furzioni di Comtatto, per gii ambiti di rispeftiva competenza e sotto la direzione
dellArmministeatore Detegato, istruiscono le richieste di dialogo, coinvolgendo laddove necessario
e funziani cormpetenti per materia, @ danno risconto agli Investitori richiedenti,

Gl Investitort titolari da sofi 0 congiuntamente di airmena, i norma, o 0,1% del capitale sociate con
diritto di voto defla Societd {"Investitori Qualificati’) possono richiedare un dialogo con il Cansiglio,
con 'Amministratore Delegata o con la Presidents,

Nor possono avere seguite le richieste di diatogo con it Consiglio su temi che non rientrana nella
sua competenza e le richieste di dialogo su tematiche price-sensitive.

L'Amministratore Delegato &/ la Presidente, a seconda del destinatario delia richiesta di dialogo
~ sertlti | Consiglieri nel caso di richieste df dialogo con & Consiglio =~ valutano I3 richiesta®2*
muotivando Feventuale diniego, & decidono ta modalita di gestiore del dialogo.

Qualora gl Investiton Qualificati richledano un dialogo con singoli Consigliert investiti di particolari
cariche (ad es. il Presidente di un Cormitato consiliare o tutti | Consigher componenti di un Comitato
consiliare), la Presidente e 'Amministratore Delegato, sentiti | Consigheri destinatari della richiesta
o i Presidenti del Cormitati interessati (per le richieste di dialogo con | Comitati), decidono se dar
corso alla richiesta, motivando leventuale diniego, e fa modalita di gestione del dialogo.

Qualora un Consigliere o un Cormitata consiliare riceva direttarmente una richiesta di dialogo, ne
informane le Funzioni di Cantatio e la Presidente & 'Ammministratore Delegato, | quali pracedono
secondo quanto previsto &f paragrafo precedente.

Gl Imvestitor Qualificati possono anche chiedere alle Funzioni di Contatto un incontro unicamente
per rappresentare unilateralmente ka lore posizione agl Arrministratori {comunicaziane ¢.d. one-
way). Le Funzioni di Contatte valutano fe richieste, informano la Presidente, lAmministratore
Delegato e it Segretario del Consiglio &, sulla base delle indicazioni ricevute, forniscono riscontro
agh nvestitori Qualificati, motivando 'evertuale dinlego,

Qualora gh investitori Qualificat! chiedano di comunicare one-way sola con aleun Amminigtrator,
fermo quanto indicato nel paragrafo precedente, la Presidente e lAmmiristratore Delegato, se
ritengano che fa comunicazione sia di interesse di tutti g Amministrator consentono lincontro
solo se allincontro possono partecipare (Ut gff Amministratori,

i} Dislogo con gl nvestiton st Injziative dells Socletd

I diglogo con gl Investitori pud essere awiato anche su inizistiva della Societd, attraverso
Vorganizzazione di incontri, collettivi o bilateeali,

In particolare, sono previste alcune occasioni periodiche di interazione con gl Investitor
Istituzionsl, tra cul;

» conference call?®® per fillustrazione dei risultatl economico-finanziad periodici

prevismente comunicati al mercato; ks

»  "Capital Markets Day"#? per faggiomamento sul plano strategico del gruppo;

« ‘“roadshow” su specifiche tematiche. S

23 W) vahatare g richieste ¢ dialogo possono essere tenuti in considerszione i seguenti aspeitl: appropriatezza e significetivith dei teini; gragofdi conascenza
maturato dalfinvestitere: potenziale Interesse deqli argomenti da trattare per un vasto numero di Investiter & per investitori di un ceno rilievo; dftettiva rijevahza
del dinkoge @ sua prevedibile utifit, snche nelia prospettiva della creazione di velore ne! kingo termine: comportamenta dellinvestitore in precedénti vatazion|
assemblear] che giustifice un approfondiments; dimensiont e carstieristiche dallinvestitore, natura e strategia del suo investimento; politiche d impegno,
investimento ¢ voto adoltate daliinvestitore; preveditile approceio degll investitor rispetto alle matede oggetla di disloge: eventuall camblamentt netla
composizione del consiglio di amminisiraziane; caratteristiche delte Inlziative di attivigmo concrétametite poste In essere daglk investitori interessali al disfogo
nei eonfront dellemittenie o di aliri errittentl.

25| @ conference call song aperie anche agh analisti finanziari,

720 | Capitat Markels Day sono aperti snche agh anatisti finarziar e alle agenzie di rating.
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La Societa pud altrest organizzare inconiei con gli azionist revail |l dialogo su iniziativa della Societa
si svolge secondo le modalita definite dall Amministratore Delegato.

~ 1Comitati consiliari possono proparre alla Presidente e sl Amministratore Delegato di organizzare
incontr, suggerendo le relative modafita, con gii Investilor, suf lemi di competenza,

wfernative 1 Corsighio

La Presidente assicura, con il supporto del Segrelario del Consiglio, che acquisisce periodicamente
le relative informazioni, che il Consiglio sia informato sullo sviluppo e sui contenuti significalivi del
diatogo inlervenuto con gl Investitor, nelle differenti rmodalita previsle dalla Palitica,

Uinformativa & resa nella prima riunione utile®?’, nel caso di esiti significativi del dialogo e
comungue semestralmente, df norma nei mesi di aprile e attobre, dando conto delle valutazioni
espresse dalle varie lipologie di investitori.

Informative al Cansiglio Nel corso deILZOZZ e del 2023 1 ansiglio & stato informato sul termi pid rilevanti che _sono §tali

sui temi rilavanti argelio oggetio del dialogo con gh azlonisti, con riguardo alle valutazioni espresse dalle varie lipologie di

det dinfogo investitori e alle evenluali iniziative adottale per tener conto delle indicazioni emerse. Le informative
hanna riguardato, in particolare, { principali commentl degli analisti successivi al Capital Market
Day tenutosi it 18 marzo 2022, il riscontro positivo al messaggio agli azionisti sulla strategia
dlimalica pubblicato in occasione dellassernblea 2022 e lesito degli incontri avoti ¢on i proxy
advisor e gli investitor istituzional, in relazione ai lerni di remunerazione,

Di sequito 500 riporiate le tabelle sulla struttura e riunioni de! Consiglio di Amministrazione, dei
Cornilati e del Collegio Sindacale,

=0 Al val fing 5i pud lener conte unehe degli srpanventi posii all'erdine del glorne di cisscuny runions consilizre.
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STRUTTURA E VALOR! ASSETTI PROPRIETARI ey mj,ﬁﬁ

AR

CONSIGLIG DI AMMINISTRAZIONE

Anno | Anno di Lista . :

Cornponenti* nagéna n%rrirr:?r?a {presemtatorl)’ | Lista? Esg:géu:rﬁ‘lfgm indipendenza? lnh;'aﬂict:;’:i‘ iﬁi?g:ia
Presidente
Lucia Calvosa 1961 2020 Azionisti M Non Esecutivo TUF-CCG 1 16/16
Amministratore Delegalo
Claudio Descalzi 1955 2014 Azionisti M Esecutivo . - t6/18
Consiglieri
Ada Lucia De Cesarls 1959 2020 Azionist] M Nor Exesutivo TUF-CCG . 16/16
Fitippo Giansante 1967 2020 Azionisti M Mon Esecutivo - i 15/16
Pietre Guindani 1958 2014 Azionigti m MNon Esecutivo TUF-CCG 1 1816
Karina Litvack 1962 204 Azionisti m MNon Egetutivo TUF-CCG - 16116
Emanuele Picoinno 1973 2020 Azionisti M Mon Esecutivo TUF-CCG - 16/18
Nathalie Toce 1977 2000 Axiomistl it Non Egecutivo TUF-CCG - 168/16
Raphael Louis |, Vermeir 19568 2020 Azionisti rt MNon Esecutivo TUF-CCG - 15/16
N® riynioni 2022 16
Durata media riunioni an 38m
% madia i partecipazione 97 9%

(*) Norinatl dallAssembles degli Azionisti del 13 maggio 2020 per tre esercizl, fino alla data dell Azsernblea che sard convocata per
I'approvazione del bilancio dell'esergizio 2022

('} Presentatari delte lista da cul & stato tralto claseun armministratore ("Azlonisti™ ovvero "CdA’).

()} Per ta definizione di Lista di ‘maggloranza’ (M) e Lista di "minoranza” {rry) sl rinvia ai paragrafi ‘Composizione” e "Nomina® del capitola
"Consiglic di Amministrazione® dells praseste Relazione. I quorum richiesto per a presemtazione delle liste per l'elezions del Cangiglio di
Amministrazione era pari (nel 2020) allo 0,8% del capitale sociale,

(*} Possesso dei requisiti di Indipendenza ai sensi del Teste Unico delle Finanza {D.Lgs. n. 58/1998 o TUF) e/o det Codice di Corporate
Governance (CCG),

(#) Incarichi di Amministratore o Sindaco ficopert] In altre socleta quotate, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di riievant! dimensioni
al fint dellorientamento del Consiglio di Amministrazians suf surmulo massime di incatichi degll Amministratori in altre societd. | principali
incarichi ricoperti dagh Amministeatort sono riportati net paragrafa ‘Composizione” del capitolo "Consiglie ol Amministrazione” della presente
Relazione, relfambite delle informazion sulle caratteristiche personali e professionall dei Consigiieri, nonche pubblicati sul site internet di
Eni {www eni.com).
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STRUTTURA E VALORY ASSETT! PROPRIETARI
‘ N /
r foutt —
COMITATI CONSILIARI //L 3:(
Comitato
Comitato Controlic Carnitato .
. e Rischi Remunerazione Cammitato Nomine Soséehlbill}a €
Componenti cenar |
Presenza Presenza Presenza y | Presenza
Ruolo’ Flunioni Ruioko! riuntont Ruoto' riurtiond Ruoie rluntoni
. Mo Esecutivo -
Ada M9 P | indipendene da ¢ | v . P 8/8 ;
TUF e CCG
Flippo Giansante Non Esecutivo . - . c 12112
Non Eseculivo -
Pietro Guindani indipendente da 5 16/17 - - c 8/8 - -
TUF e CCG
Non Esecutiva -
Karina Litvack indipendente da - - [ 717 P 1212
TUF a CCG
Non Esectitivo -
Emanuele Piccinng indipendente da - c B/8 C 12/12
TUF e CCG
on Esecutivo -
Nathalie Teeti indipendents da c 177 P 7 - c 1112
TUF e CCG
. Mon Eseculivo —
Raphatl LOUS b | indipendente da ¢ 17117 C e o 10/12
_ TUF ¢ CCG
I RTIT REA VP if / & I
i_hu;_na. Vil A1 B " Az Ay e
IRIE R{[RIaH] N I
T oy, 100 T00% au,
JaarleeapR s ene

1y "P" Presidente del Comitato; “C™ Componente det Comitato.
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STRUTTURA E VALOR| ASSETTI PROPRIETARI
STl ‘//// 35
SR SN ACALE
Anno di ]ggigm?ggé? Lista da cul rmii?ﬁiu Presenza riunioni | N, incarichi
Cornponenti* prirna Corparate astatotratte | clieglo det Consiglio di I sopiatzé
naming Governance 1l Sindaco’ gindacale Amministrazions quotate
_.w &g 7
Rosalba Casiraghi 2017 X Mincranza 20020 16/16 3
i el CHENOY
Enrice Marla Bignarni 207 X Minoranza 20/20 16/16 2
Mareella Caradonna 0 X - 19/20 16/16 2
Giovanna Caribelli 2020 X Maggioranza 19/20 18116 1
Mares Seracini 204 X Maggicrarza 20/20 16/16 1
P Il SR R T

(¥} Nominati dallAssemblea degh Azianist del 13 maggio 2020 per teg eserclzl, fing alla data dell Assembiea che sara corvocata per
tapprovazione del bilancio delfesercizio 2022, (' Aggemblea del 13 maggic 2020 ba nominato Sindaci supplenti Roberto Maghio & Claudia
Mezzabotta, Il 1° settembre 2020 il Sindaco supplente Roberto Maglio, tratto datia lista presentata dal Ministere dellEconomia e delte
Finanze, & subentrato al Sindaca effettivo Maric Notari che ha rassegnate le proprie dimissiont, L' Assernblea degli azionisti del 12 maggio
2071 ha namimzte Marcelia Caradonna Sindaco effettivo @ Roberta Maglio Sindaco supplerite per lintegrazione del Collegia.

{+) Norninata dall’Assemblez degli Azionisti del 12 maggio 2021 st propoesta del Ministero dell'Economiz & delle Finanze.

(1) Per ta definizione di Lista di "‘Minoranza’ e *Maggloranza” i rinvia al paragrafo “Cormposiziong & norming” del capitelo “Collegia
Sindacate” della presente Refaziane. If quarm richieste per la presentazione delle liste per I'elezione del Colledio Sindacale era pari (nel
2020) slle 0,5% del capitale sociale,

{2) Lelenca ¢ aggiornato alla dats di appravazione della presente Relazione, | principall incarichi ricoperti dai Sindaci sono riportati nel
paragrafa "Composizione e nomina’ del capitato “Collegio Sindacale” detla presente Relaziore, nelambito defle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionall del sindaci effattivi, nanché nelia sézione Governance gel sito internet di Eni (www.ani com),
f'eferco completo degli incacichi df amministrazione e sontrollo rilevanti ai sensi dellart. 148-bis del Teste Unico delia Finanza & delle
relative disposizioni di attuazicnz contenute nel Regolamento Emittenti Gonsch & pubiblicato dalia Consab sul proprio sito internet, B
sansi dellart, 144-quinquiesdecies del predetto Regolamento Ermittpnti Consob, per quanto applicabile.

-
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ENIS.1.A,

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
10 MAGG10 2023
UNICA CONVOCAZIONE

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO

PUNTO

BILANCIO D! ESERCIZIO AL 31 DICEMEBRE 3022 b1 ENI S.P.A. DELIBERAZION] RELATIVE.

PRESENTAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2022, RELAZIONI DEGLI
AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO SINDACALE Ik DELLA SOCIETA D REVISIONE

Il fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 20227 di Em S.p.A.
(«Societdn) sard messo a disposizione del pubblico nei termini di legge presso
la sede sociale, Borsa Italiana S.p.A., sul meccanismo di  stoccaggio
centralizzato autorizzato da Consob  denominato “1Info” - consultabile
all’indirizzo www. linfo.it, nonché sul sito Internet della Societd e contiene il
progetto di bilancio di esercizio di Enj S.p.A. e il bilancio consolidato, unitamente
alla relazione sulla gestione e all’attestazione di cui all’art, 154-bis, comma 5, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 («T.U.F.»). La relazione di revisione redatta dalla
Societa di revisione legale nonché la Relazione del Collegio Sindacale saranno
messe a disposizione del pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale.

Si rinvia pertanto a tali documenti.

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

“ dpprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Eni S.p.A. che
chiude con ['utile di 5.403.018.837,87 euro.”



PUNTO 2
ATTRIBUZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,

I’ Assemblea degli azionisti dell’1 1 maggio 2022 ha previsto il ricorso alle riserve
disponibili per la distribuzione di euro 0,88 per azione, a titolo e in luogo del
pagamento del dividendo relativo all’esercizio 2022; le prime tre tranches della
distribuzione sono state regolate nei mesi di settembre 2022, novembre 2022,
marzo 2023, la quarta tranche verra regolata nel mese di maggio 2023.
Considerato pertanto che la distribuzione del dividendo relativo all’esercizic 2022
¢ avvenuta a valere sulle riserve disponibili di Eni SpA, il risultato conseguito
nell’esercizio 2022 ¢ da riportarsi a nuovo attribuendolo alla riserva disponibile,

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad assumere [a seguente deliberazione:

“dttribuzione dell'utile di esercizio di 5.403.018.837.87 ewro alla riserva
disponibile. "'

NION T
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PuNTO 3
DETERMINAZIONE DEL NUMERO DE! COMPONENTI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Sighori Azionisti,

["Assemblea & chiamata a nominare i componenti del Consiglio di Amministrazione,
venendo a scadenza gli amministratori in carica, nominati dall’ Assembiea del 13 maggio
2020 L'art, 17,1 dello Statuto stabilisce che it Consiglio di Amministraziene & composto
da un minimo di tre a un massimo di nove membri ¢ demanda all’Assernblea Ia
determinazione del numero degli Amministratori entro detti limiti.

L’ Assemblea del [3 maggio 2020 ha fissato in nove il numero dei membri del Consiglio.

in ottemperanza alla raccomandazione 23 del Codice di Corporate Governance, cui Eni
S.p.A. ha aderito (di seguito “Codice di Corporate Governance™), il Consiglio di
Amrminisirazione, in vista del rinnovo degli organi sociali, coadiuvato dal Comitato per le
nomine & tenuto conto degli esiti dell’ autovatutazione del Consiglio, ha espresso il proprio
orientamento apgli Azionisti sulla composizione quali-quantitativa del nuovo Consiglio
(«Orientamenton).Tale Orientamento ¢ a disposizione del pubblico nell’apposita sezione
del sito Internet della Societa dedicata ali’ Assemblea degli Azionisti ed & allegato alla
presente Relazione. Il Consiglio di Amministrazione, anche in considerazione delle
indicazioni contenute nell’Orientamento, propone di mantenere in nove il numero degli
amministratori da nominare in Assemblea, al fine di garantire una composizione
dell’organo amministrativo adeguata alla dimensione aziendale e alla complessita delle
attivita svolte, nonché al numero e alla composizione dei Comitati endoconsiliari.

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
“Determinare in nove il numero degli Amministratori da nominare in Assemblea.”
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PUNTO 4
DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA DEGLI AMMINISTRATORI

Signori Azionisti,

Part. 17.2 dello Statuto stabilisce che gli Amministratori siano nominati per un periodo non
superiore a tre esercizi. I Consiglio, al fine di assicurare stabilita alla gestione della Societd,
propone di fissare ]a durata in carica degli Amministratori da nominare in tre esercizi, con
scadenza alla data dell’ Assemblea che sard convocata per ["approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2025,

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione;

“Fissare la durata in carica degli amministratori da nominare in tre esercizi, con scadenza
alla data dell'dssemblea che sara convocara per I'approvazione del bilancio di esercizio

§
al 31 dicembre 20257 é

S
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PUNTO 5
NOMINA DEGL1 AMMINISTRATORI

Sipnori Azionisti,

ai sensi deli’art. 147-fer del TUF. ¢ dell’art. 17.3 dello Statuto, il Consiglio di
Amministrazione viene nominalo dall'Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti (e, eventualmente, dal Consiglio di Amministrazione), nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate con le modalitd previste
nell’avviso di convocazione almeno venticingue giorni prima di quello fissato per
' Assemblen iy unica convocazione; consideralo che tale termine cade il 15 aprile 2023,
che & sabato, per agevolare la presentazione delle liste da parte degli Azionisti il termine &
prorogato a lunedi 17 aprile 2023, primo giomo lavorativo successivo al termine di legge
del 15 aprile 2023

Ogni Azionista pud presentare o congorrere alla presentazione di una sola lista e votare una
sola lista. | soggetti che lo controllano, le societh da essi controllate ¢ quelle sottoposte a
comune controtio non possono presentare ne concorrere alla presentazione di altre liste né
votarle, nemmeno per interposta persona o per i1 tramite di societd fiduciarie, intendendosi
per controliate le societa di cui all'art. 93 del T.U.F. Ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista 2 pena di incleggibilita. Hanno diritto di presentare le liste gli Azionisti che da
soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino almeno lo 0,5% det capitale sociale, secondo
quanto stabilito da Consob con determinazione dirigenziale del 30 gennaio 2023, n. 76. L.a
Gtolarita delta quota minima necessaria alla presentazione delle fiste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrale a favore de! socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Societd, La relativa comunicazione effettuata dall’ intermediario
abilitato pud esser¢ tragmessa alla Societd anche successivamente al deposito purché entro
i1 termine previsto per la pubblicazione delle {iste da parte della Societd (ossia entro le ore
18:00 del 19 aprile 2023).

Lrart. 17.3 detlo Statuto reca specifiche previsioni in relazione alla composizione delle
liste finalizzate a garantire il rispetto della normativa in materia di equilibrio tra i generi
negli organi sociali. in particolare, lo Statuto prevede che almeno due quinti del Consiglio
& costituite da amministratori del genere meno rappresentato, con arrotondamento
all’intero superiore, salvo il caso in cul i} numero dei componenti del Consiglio sia pari a
tre, nel qual caso |’arrotondamento & all’intero inferiore, come indicato da Consob. Le
liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati di genere diverso. Le liste che concorrono pet {a nomina della maggioranza dei
componenti del Consiglio, composte da pit di tre candidati, devono riservare una guota
dei due quinti al genere meno rappresentalo, con arrotondamento all’intero superiore.

Sul presupposto che il numero dei compoenenti del Consiglio sia pari a nove, in linea con
la proposta det Consiglio all' Assemblea, | componenti appartenenti al genere meno
rappresentato devono essere pari a quattro.

Pertanto, gli Azionisti che intendono presentare una lista che concorre per la nomina della
maggioranza dei component! del Consiglio, dovranno includere tre candidati di genere
diverso rispetto a quelio degli altri candidati, se nella lista sono presenti sei candidati, e due
candidati del genere meno rappresentato se nella lista sone presenti cinque candidati.
Qualora |’ Assemblea determinasse un numero di componenti del Consiglio inferiore a
nove, gli amministratori da eleggere saranno tratti dalle liste secondo {’ordine progressivo
con il guale sono indicati.

Le liste devono essere corredate, a pena di inammissibilita:
_ delle dichiarazioni con le quali | candidali accetiano fa propria candidatura,

6
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- di un’esauriente informativa sulle loro caratteristiche personali ¢ professionali;

- della dichiarazione dei candidati circa l'eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del T.UF,, nonché dell’ attestazione
dell'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita e del possesso dei
requisiti di onorabilita;

- dell’indicazione dell’identitd dei soci che hanno presentato le liste e della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta nel capitale di Eni,

Si ricorda che ai sensi dell’art. 2383 del codice civile, i candidati devono presentars una
dichiarazione circa linesistenza, a loro carico, delle cause di ineleggibilita previste
dall'articolo 2382 del codice civile e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate
nei loro confronti in uno Stato membro dell'Unione europea,

Si raccomanda altresi che le dichiarazioni contengano [’attestazione sull’eventuale

possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi della raccomandazione 7 del Codice di %;

o

Corporate Governance,
Secondo quanto previsto dalla Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
Consob raccomanda ai soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, di depositare, insieme alla lista, una
dichiarazione che:
- attesti 'assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cui agli artt, 147-
ter, comma 3, del T.U.F. e 144-quinguies della Deliberazione Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modificazioni («R.E.»), con gli Azionisti che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa;
ovvero
- specifichi le relazioni eventualmente esistenti, qualora significative, con le
motivazieni per le quali tali relazioni non sono state considerate determinanti per
Pesistenza dei citati rapporti di collegamento.
Le liste, corredate delle informazioni sopra menzionate, saranno messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societd e presso la Borsa Italiana
almeno ventune giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in unica convocazione ossia
entro il 19 aprile 2023,
Almeno un Amministratore, se il Consiglio ¢ composto da un numero di membri non
superiore a cingue, ovvero almeno tre Amministratori, se il Consiglio & composto da un
numero di membri superiore a cinque, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti
per i sindaci di societd quotate di cui all’art. 148, comma 3, del T.U.F., richiamato dali’art.
147-ter del T.UF.
Siinvitano gli Azionisti a tenere conto che la raccomandazione 5 del Codice di Corporate
(Governance prevede che almeno la meta del Consiglio di Amministrazione ¢ costituita da
amministratori indipendenti in base a quanto previsto dalla raccomandazione 7 dello stesso
Codice.
Nelle liste sono espressamente indicati i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
citatt.
Tutti i candidati debbono possedere altresi i requisiti di onorabilitd prescritti per i sindaci
delle societd quotate dall’art. 148, comma 4, del T.U.F., richiamato per gli ammmm tator
dail’art. 147-qmnqmes comma 1, del T.UF. [N T
Si rlcorda che ai sensn dell’art. 2390 de] codma cwlle gli ammlmstratort non possunn ave f;

e

societd concorrenti, salvo autorizazione dell'assemblea. Per l'inosservanza di tale diyieto™ =
I'amministratore pud essere revoeato dall'ufficio e risponde dei danni.
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Inoltre, si ricorda che ai sensi dell’art. 2, comma 2, lett. c) del D.P.C.M. del 25 maggio
7012, come modificato dal DPCM del 15 novembre 2019, i membri dell’organo
amministrativo o di controlio, nonché coloro che rivestono funzioni ditigenziali in Cassa
Depositi e Prestiti 5.p.A., ed abbiano un rapporto, diretto 0 indiretto, di natura professionale
o patrimoniale con societd operanti nel settore del trasporto del gas naturate o della
tragmissione di energia clettrica, in SNAM S.p.A., TERNA S.p.A., e loro controllate
operanti nel settore del trasporto del gas naturale o nella trasmissione di energia eleltrica,
non possono rivestire aleuna carica nell’organo amminisirativo o di controllo né funzioni
dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate, né intrattenere alcun rapporto, dirette ©
indivetto, di natura professionale o patrimoniale con tali societa.

| candidati devono altresi possedere 1 requisiti di onorabilita previsti dall’art. 4, comma I
del decrelo 25 agosto 2022, n, 164 “Regotamente recante criteri, modalitd e requisiti per
riscrizione pell'elenco dei soggetti abilitati alla vendita di energia eletirica ai sensi
dell'articolo 1, comma 81, della legge 4 agosto 2017, n. 124”1

Si ricorda che il principio Xl del Codice di Corporate Governance prevede che ciascun
amministratore assicuri una disponibilita di tempo adeguata 3 diligente adempimento dei
compiti ad esso attribuiti. A tal riguardo, si segnala che i} Consiglio di Amministrazione di
Eni, ai sensi della raccomandazione 15 del Codice di Corporate Governance, ha definito il
proprio otientamento in merilo al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controilo in altre societd che possa essere considerato compatibile con
un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della societd, tenendo conto
dell’ impegno derivante dal ruolo ricopetto. Tale orientamento ¢ pubblicato sul sito internet
di Eni (www.enicom) sezione “Governance” .

Inoltre, in ottemperanza alla raccomandazione n. 23 dei Codice di Corporate Governance,
il Consiglio di Amministrazione, in vista del rinnovo deghi organi sociali, coadiuvato dal
Comitato per le nomine e tentto conto degli esiti deli’ autovalutazione del Consiglio, ha
espressa i} proprio Orientamento agli Azionisti sulla composizione qualiaquantitativa del
nuovo Consiglio. Tale Orientamento & a disposizioné del pubblico nell’apposita sezione
del sito Internet della Societa ed & allegato alla presente Relazione.

Il Codice di Corporate Governance raccomanda di richiedere a chi presenta una lista per la
nomina del Consiglio di Amministrazione che contiene un NUMErR di candidati superiore
alla meta dei componenti da elegpere di fornire adeguata informativa, nella
documentazione presentata per il deposito della lista, circa la rispondenza delia lista
all’Orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento ai
criteri di diversitd previst dal principio VIi e dalla raccomandazione 8 de! Codice di
Corporate Governance, ¢ di indicare il proprio candidato alla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

! |n particolare, | gandidati non devoni:

1. trovarst nelie condizioni di cui all'articelo 2342 det cotice civile;

2. essere slabi solloposti 8 misure di prevenzione disposte dall auiorith pludizisria oi senst del deereto legislative 6
set{embre 2011, 0. 159, salvi pli cffetli delin riabilitazione;

5, pssere stoki condannati con senlenza irrevotabile, galvi pli elfettd della rinbilitazione:

4) 8 pena detontiva per upro det reni previsti defle norme che disciplinano F'attivit bancaris, finanziara c
aesicurntiva ¢ dalle norme in imaterie di merenti € strument {inanzian, in materia tributaria ¢ di strument di
pagimento;

by nlla reclusiong per uno dei detiti previsti dal titole X1 del lipro V del codies givile, dal rogio decreta |6 mara
1947, n. 267 ¢ dat Titelo [X del Cadice delln crigi d'impresa ¢ deiinsohvenza di eul ol deorelo tegistative 12
penaio 2019, n. 14;

¢ alta reclugione per un lempo noi inlcriore a un anno per uno del delitti previsti dai Titoki 11, v, VI, VL e XIH
del Libro N del codice penale contro la pubbiics amministrazione, Fording pubblice, la fede pubblica.

Iegomomii pubblica, [industria ¢ H commereio & 11 patrimonio.
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81 invitano altresi gli Azionisti che presentano una lista per la nomina del Consiglio di
Amministrazione ad assicurare che la lista presentata sia accompagnata da tutte le
informazioni necessarie per consentire agli azionisti di esprimere consapevolmente il loro
voto, inclusa Pindicazione dell’eventuale idoneitd dei candidati Amministratori a
qualificarsi come indipendenti in base alle previsioni della raccomandazione 7 del Codice
di Corporate Governance.

Alla elezione degli Amministratori si procedera secondo le previsioni deli’art. 17.3 dello
Statuto che si riportano di seguito come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli Azionisti saranno
tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella Hsta stessa i sette decimi degli
Amministratori da eleggere con arrotondarnento, in caso di numero decimale, all'intero
inferiore;

b) 1 restanti Amministratori saranno tratti dalle altre liste che non siano collegate in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti; a tal fine, 1 voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente per uno o due o fre, secondo il numero progressivo degli Amministratori
da eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente.
Risuiteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozientt pils elevati. Nel caso in cui pit
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato deila lista che
non abbia ancora elefto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor numero di
Amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore
ovvero tutte abbianeo eletto lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste
risulterd elefto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di parita di voti di lista e sempre a paritd di quoziente, si procederd a nuova votazione da
parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voti;

c) qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta, non risultasse
nominato il numero minimo di Amministratori indipendenti statutariamente prescritto,
viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste,
dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numeroc d'ordine di ciascuno dei
detti candidati; i candidati non in possesso dei requisiti di indipendenza con i quozienti pit
bassi tra | candidati tratti da tutte le liste sono sostituiti, a partire dall'ultimo, dai candidati
indipendenti eventualmente indicati nella stessa lista de! candidato sostituite (seguendo
'ordine nel quale sono indicati), altrimenti da persone, in possesso dei requisiti di
indipendenza, nominate secondo la procedura di cui alla lettera d). Nel caso in cui candidati
di diverse liste abbiane ottenuto o stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista
dalla quale & tratto if maggior numero di amministratori ovvero, in subordine, il candidato
tratto dalla lista che ha ottenuto if minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il
candidato che ottenga meno voti da parte dell'Assemblea in un'apposita votazione,

c-bis) qualora l'applicazione della procedura di cui alle lettere a) ¢ b) non consenta il
rispetto della normativa sull'equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il pumero di voti ottenuti dd
ciaseuna lista per il numero d'ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidato del genert

pitt rappresentato con il quozmnte pitt basso tra i candidati tratti da tuite Je liste & scﬁst tuito, |

fermo il rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti, da]lapparﬁcna tefal
genere meno rappresentato eventualmente indicato (con il numero d'ordine successivo.

alto) nella stessa lista del candidato sostituito, altrimenti dalla persona nominata’segondo IR
la procedura di cui alla lettera d). Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottéfuts .
lo stesso quoziente minimo, verra sostituito il candidato della lista dalla quale & tratto-il . ..
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maggior numero di amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che
abbia ottenuto 11 minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che
ottenga meno voti da parte dell'Assemblea in un'apposila volazione;

d) per la nomina di Amministratori, per qualsiasi ragione non notminati ai sensi dei
procedimenti sopra previsti, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, in modo
tale da assicurare comunque che la composizione del Consiglio di Amministrazione sia
conforme alla legge ¢ allo Statuto.

In relazione alla proposta de! Consiglio di Amministrazione di cui sopra, I’ Assemblea ¢
percid chiamata, ai sensi dell’art. 17.3 dello Statuto, a nominare gli Amministratori sulla
base delle liste presentate dagli aventi divitto.

1i Consiglio di Amministrazione uscente non intende avvalersi delia facolta di presentare
una propria lista di candidati.

Signott Azionisti,

Vi invitiamo a votare una delle liste che saranno presentate dagli Azionisti in conformita
alle disposizioni statutarie.



VY
PUNTO 6

NOMINA DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 18.1 dello Statuto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione &
nominato dall’ Assemblea tra gli Amministratori con diritto di voto; qualora questa non vi
provveda, la nomina & effettuata dal Consiglio.

Il Consiglio propone che I’Assemblea nomini Presidente del Consiglio di
Amministrazione, su proposta degli Azionisti, un Amministratore tra quelli
precedentemente nominati ai sensi del] punto 5 dell’ordine del giorno.

A tal proposito si ricorda che I’ Orientamento agli Azionisti, a cuj si & fatto riferimento nel
punto 5 dell’ordine del giorno comprende anche indicazioni in merito alla carica di
Presidente del Consiglic di Amministrazione.

Il Codice di Corporate Govemance raccomanda di richiedere agli Azionisti che presentano
una lista per la pomina del Consiglio di Amministrazione che contiene un numere di
candidati superiore alla meta dei componenti da eleggere di indicare i] proprio candidato alla
carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Signori Azionisti,

Viinvitiamo a proporre € votare la nomina a Presidente del Consiglio di Amministrazione
di uno degli Amministratori precedenternente nominati, ai sensi del punto 5 dell’ordine del
giorno.

I8
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PuNnTO 7
DETERMINAZIONE DEL COMPENSO DEL PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE £ DEGLE AMMINISTRATOR]

Signori Azionisti,
ai sensi deli’arl. 26.1 dello Statuto, il compenso speltante al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e agli Amministratori ¢ determinato dall’ Assemblea.

Come previsto dalle stesso articolo, si ricorda che, nel caso in cui "Assemblea non Jo
determini, sard valida P'ultima determinazione assunta dall’Assemblea sul punio, fino a
diversa determinazione dell’ Assemblea stegsa,

It Consiglio di Amministrazione uscente, nell’ambito della Relazione sulla politica di
remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del TUF, ha espresso le proprie
indicazioni in  merito al compenso speftante al Presidente  del  Consiglio di
Amministrazione.

Siricorda che il 25 maggio 2006 I’ Assemblea degli Azionisti ha autorizzato it Consiglio 2
estendere agli Amministratori e ai Sindaci di Eni 8.p.A. la polizza assicurativa D&O
introdotta per il management della Societd, per un massimale complessivo di
200.000.000,00 di dotlari USA.

La polizza, stipulata dalla Societd, che sara operativa anche per i nuovi organi, prevede un
massimale dedicato alla copertura di tutlo il management della Societa, degli
Amministratori e dei Sindaci di Eni di 200.000.000,00 di doliari USA.

Si invitano (i) ai sensi del Codice di Corporale Governance?, gli Azionisti che presentano
una lista per la nomina de! Consiglio di Amministrazione che contiene un numero di
candidati superiore alla metd dei componenti da eleggere a presentare e rendere note al
mercato contestualmente alla pubblicazione della lista, le proposte di delibera relative al
punto in oggetto e (ii) tutti gli altri Azionisti 2 comunicare al pubblico con cangruo anticipo
le eventuali proposte che intendono sottopotre all’assemblea in merito, qualora non
intendano 0 non possano formulare dette proposte ai sensi deli’art. 126-bis del T.U.F., al fine
di renderle note agli altri Azionisti per |'espressione del foro voto.

Stgnori Azionisti,
Vi invitiamo a formulare le Vostre proposte su questo punto all’ordine del giorno e votare
una di esse.

Q& A alla raccomandazione 19, lett, d).
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PUNTO 8
NOMINA DES SINDACY

Signori Azionisti,
PAssemblea ¢ chiamata a nominare i componenti det Collegio Sindacale, venendo a
scadenza i sindaci in carica, nominati dall’ Assemblea del 13 maggio 2020,

Ai sensi dell’art. 28.1 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da cinque sindaci
effettivi e due supplenti,

Ai sensi dell'art. 148 del T.UF. & dell’art. 28.2 dello Statuto, I’ Assemblea & chiamata a
nominare il Collegio Sindacale sulla base di liste presentate dagli Azionisti, nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numero progressive e in numero non superiore ai
componenti dell'organo da eleggere.

1 candidati aila carica di sindaco devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti
dall’art. 148, comma 3, del T.ULF,, nonché i requisiti di onorabilita e professionalita previsti
dal Decreto del Ministro della giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, tenuto conta delle
materie ¢ dei settori strettamente attinenti all*attivita della Societa, individuati dall’art. 28.1
dello Statuto. Le materie streftamente attinenti all'attivita della Societd sono: diritto
commerciale, economia aziendale e finanza aziendale. I settori strettamente attinenti
all'attivitd della Societd sono il settore ingegneristico e quello geologico.

Si evidenza, inoltre, che in base all'art. 19, comma 3, del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
come modificato dal D.Igs. 17 luglio 2016, n. 135, i componenti del Collegio Sindacale,
che si identifica con il Comitato per it Controllo Interno e la Revisione Contabile come
previsto dalla suddetta disciplina, nel loro complesso sono competenti nel settore in cui
opera |'ente sottoposto a revisione. I Sindaci, inoltre, devono rispettare il limite al cumulo
degli incarichi fissati dalla Consob nell’art. 144-terdecies del RE.

Si ricorda che ai sensi delf'art. 2, comma 2, lett. ¢) del D.P.C.M. del 25 maggio 2012, come
modificato dal DPCM del 15 novembre 2019, i membri dell’organo amministrativo o di
controllo, nonché coloro che rivestono funzioni dirigenziali in Cassa Depositi € Prestiti
5.p.A., ed abbiano un rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale
con societd operanti nel settore del tragporto del gas naturale o della trasmissione di energia
elettrica, in SNAM Sp.A., TERNA Sp.A., e loro controllate operanti nel settore del
trasporto del gas naturale o nella trasmissione di energia elettrica, non possono rivestire
alcuna carica nell’organo amministrativo o di controllo né funzioni dirigenziali in Eni
S.p.A. e sue controllate, né intrattenere alcun rapporto, diretto o indiretto, di natura
professionale o patrimoniale con tali societa.

I candidati devano altresi possedere | requisiti di onorabilita previsti dall’art. 4, comma 1,
del decreto 25 agosto 2022, n. 164 “Regolamento recante criteri, modalith e requisiti per
l'iscrizione nell'elenco dei soggetti abilitati alla vendita di energia elettrica ai sensi
dell'articolo 1, comma 81, della legge 4 agosto 2017, n. 124",

ML ol

¥ In particolare, in candidati non devono: R
L. trovarsi nelle condizioni di cuj allartivole 2382 del codice civile; R .
2, essere stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dnll'nutont& giudiziaria ni sensi del dccrcto lcglsla ivo- 6
settembre 2011, n. 159, salvi gli effetti delln riabilitazione; -
3. essere stati condannati con sentenza irrevocobile, salvi gli effetti della riabililazione: ' o
YR pena dl:lt:mma per uno dei reati prewsn da!h: norme c:he dlsmplmano l’amwlﬁ bzmcarm f’nan

pagamento;

b}  abla reclusione per uno dei delitt previsii dald titolo X1 del libro V de) codice civile, dal regic decreto | ‘
1942, n. 267 e dal Titolo IX det Codice della crisi 'impresa e dellinsolvenza di cui al decreto legislativo 127~
gennaio 2019, 0, 14;
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Si invitano gli Azionisti a tenere conto anche dei requisiti di indipendenza previsti daila
raccomandazione 7 del Codice di Corporate Covernance come richiamata dalla
raccomandazione 9 dello stesso Codice, nonché del possesso dei requisiti di “Audif
commitiee financial exper(”, ai sengi della normativa amnericana Sarbanes-Oxley Act of
2002, applicabile al Collegio Sindacale quale Audit Committee ai sensi della legislazione
statunitense applicabile ad Eni 8.p.A., in quanto emittente titoli quotati negli Stati Uniti sul
New York Stock Exchange.

I Collegio Sindacale, in vista del rinnovo dell’organo, ha espresso il proprio orientamento
agli Azionisti sulla composizione del nuovo Collegio Sindacale. Tale Orientamento éa
disposizione del pubblico nell’apposita sezione del sito Internet della Societa ed ¢ allegato
alla presente Relazione.

Per la presentazione, il deposito ¢ la pubblicazione delle liste si applicano le procedure
relative alla nomina degli Amministratori mediante voto di lista, a cui si fa rinvio, nonche
e disposizioni emanate daila Congob con proprio regolamento.

Hanno diritto di presentare le iste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri
Azionisti rappresentino almeno lo 0,5% del capitale sociale, secondo quanto stabilito da
Consob con determinazione dirigenziale del 30 gennaio 2023, 0. 76.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in unica convocazione;
considerato che tale termine cade il 15 aprile 2023, che & sabato, per agevolare la
presentazione delle liste da parte degli Azionisti il termine & protogato al 17 aprile 2023,
primo giomo lavorativo successivo al termine di legge del 15 aprile 2023,

Si segnala che, ai sensi dell’art. 144-sexies, comma 5. del R.E., nel caso in cui alla data di
scadenza del termine previsto per il deposito delle liste (17 aprile 2023) sia stata depositata
una sola lista — ovvero siano state deposilate solo liste presentate da Soci che risultino
collegati tra loro ai sensi dellart. 144-quinquics del R.E., il termine di presentazione delle
liste, ai sensi dell'art. 144-yexies, comma 5, del R.E:, sard prorogato sino al terzo giorno
successivo al termine di legge del 15 aprile 2023 (ossia fino al 18 aprile 2023). In tale caso,
la soglia prevista per la presentazione delle liste & ridotta della meta ed & dunque pari allo
0,25% del capitale sociale.

L art. 28.2 dello Statuto reca specifiche previsioni in relazione alla composizione delle liste
finalizzate a garantire il rispetto della normativa in materia di equilibrio tra i generi negli
organi sociali. Ai sensi di tale normativa & riservata al genere meno rappresentato una quota
pari ad almeno due quinti dei Sindaci effettivi da nominare, ossia due.

Gli Azionisti che intendono presentare una lista che comprenda un numero di candidati, tra
effettivi e supplenti, pari o superiore a tre devono includere, nella sezione dei sindaci
effettivi, candidati di genere diverso. Qualora la sezione dei Sindaci supplenti indichi due
candidati, essi devono appartenere a genet diversi.

Le liste devono essere cotredate:

. delle informazioni relative ail'identitd dei soci che hanno presentato le liste, con
I"indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

- dell’accettazione della candidatura;

- di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi attestante il possesso dei requisiti previsti

¢y alla reclusione per un LCMpo non RFEFOre 4 Un A0 PeF Uno dei detitti provisti dai Titeli 11, V, Vi, VIli e X1l
del Libro 1 del godice penale contie 1a pubblica amminisirazione, Fordine pubbdico. ln lede pubblica,
Pcconomia pubblica, Industria ¢ # commercio ¢ il patrimonie,

14
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dalla legge e dallo Statuto, anche con riferimento alle norme del R.E. relative ai limiti
a] cumulo degli incarichi;

- di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapportt di collegamento, previsti dall'art. 144-quingquies del R.E., con questi uitimi. gg
C

31 raccomanda altresi che e dichiarazioni contengano [’attestazione sull’eventuale
possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi della raccomandazione 7 del Codice di
Corporate Governance.

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
Consob raccomanda ai soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, di fornire nella predetta dichiarazione
le seguenti informazioni:

- le relazioni eventualmente esistenti, gualora significative, con gli Azionisti che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione dj controllo o di maggioranza
relativa. In particolare, si raccomanda di indicare tra le citate relazioni almeno quelle
elencate al punto 2 della Comunicazione Consob. In alternativa, dovra essere indicata
I'assenza di relazioni significative;

- le motivazioni per le quali tali relazioni non sono state considerate deterininanti per
Iesistenza dei rapporti di collegamento di cui all’art. 148, comma 2, de! T.UF. e all'art.
144-quinquies del R.E.

Considerando che, ai sensi dell’art. 2400, ultimo cormma ¢.¢., al momento della nomina e
prima dell’accettazione dell’incarico dovranno essere resi noti all’ Assemblea gli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti dai Sindaci presso altre societd, i candidati sono
tenuti a fornire in tal senso apposita dichiarazione nell’ambito dell’informativa sulle
proprie caratteristiche personali e professionali, con raccomandazione di curarne
'aggiornamento fino alla data della riunione assembleare.

Si invitano in ognt caso gli Azionisti ad assicurare che la lista presentata sia accompagnata
da tutte le informazioni necessarie per consentire agli Azionisti di esprimere
consapevolmente il loro voto, inclusa I'indicazione dell’eventuale idoneita dei candidati
Sindaci a qualificarsi come indipendenti in base alle previsioni della raccomandazione 7
del Codice di Corporate Governance.

Le liste, corredate delle informazioni sopra menzionate, sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societd e presso la Borsa Italiana
almeno ventuno giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in unica convocazione ossia
entro il 19 aprile 2023,

Le liste si articolano in due sezioni: la prima riguarda i candidati alla carica di sindaco j
effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di sindaco supplente. Almeno il primo

dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali dei conti

¢ aver esercitato l'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre

anni.

Dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti saranno tratti tre sindaci effettivi e u{\ .
sindaco supplente. Gli altri due sindaci effettivi e V'altro sindaceo supplente sono nominati ‘

ciascuna delle sezioni in cui le altre liste sono articolate.

Qualora 'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i sindaci effetti
rispetto della normativa sull'equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di v
attribuire a ciascun candidato tratto dalle sezioni dei sindaci effettivi delle diverse [jiste,
dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d'ordine di ciascurfo dei ™
detti candidati; il candidato del genere pili rappresentato con il quoziente pid basso tra i

13



PTG ///// o

candidati tratti da tutte le liste & sostituito dall'appartenente al genere meno rappresentato
eventualmente indicato, con il numero d'ordine successivo pit alto, nella stessa sezione dei
sindaci effettivi della lista del candidato sostituilo, OVVero, in subordine, nelia sezione dei
sindaci supplenti della stessa lista del candidato sostituito (il qualc in tal caso subentra nelia
posizione del candidato supplente che sostituisce), altrimentl, 5¢ ci6 nnon consente 1 rispetto
della normativa sull'equilibrio tra 1 generi, € sostituito dalla persona nominata
dall'Assemblea con le maggioranze di legge, in modo tale Ja asSicurare una composizione
del Collegio Sindacale conforme alla legge e allo Statuto. Nel caso in cui candidati di
diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito it candidato della lista
dalia quale & tratto il maggior numero di sindaci ovvero, in subordine, il candidato tratto
dalla lista che ha ottenuto meno voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che
ottenga meno voli da parie delt' Assemblea in un'apposita votaziofie.

Per la nomina di sindaci, per qualsiasi ragione, non nominati secondo fe procedure sopra
previste, I Assemblea delibera con le maggioranze di legge, in modo tale da assicurare una
composizione del Collepio Sindacale conforme aila legge e allo Statuto,

| sindaci resteranne in carica tre esercizi €, comunque, fino alla data dell’ Assemblea che
sard convocata per |"approvazione del bilancie di esercizio al 3} dicernbre 2025,

Signori Azionisti,
Vi invitiamo a votare una lista ira quelle che saranno presentate dagli Azionisti in
conformita alle disposizioni statutarie.
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PUNTO 9

NOMINA DEL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE ‘
Signori Azionisti,
come dispongono I'art. 148, comma 2-bis, del TUF e I’art. 28.2 dello Statuto, vi invitiamo
a2 nominare Presidente del Collegio Sindacale uno dei Sindaci effettivi eletti dalla
minoranza.
Si raccomanda agli Azionisti di comunicare al pubblico con congruo anticipo le eventuali

proposte che intendono sottoporre all’assemblea in merito, qualora non intendano o non

]
[ “ ‘.‘ “F

possano formulare dette proposte ai sensi dell’art. 126-bis del T.ULF, al fine di renderle
note agli aliri Azionisti per I'espressione del loro voto.

Signori Azionisti,
Vi invitiamo a formulare le Vostre proposte su questo punto all’ordine del giomo e votare
una di esse.
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Punto 10
DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DEL PRESIDENTE DEL
COLLEGIO SINDACALE E DEI SINDACI EFFETTIVI

Signoti Azionisti,

i’ Assemblea, ai sensi dell’art, 2402 c.c., determina la retribuzione annuale spettante al
Presidente del Collegio Sindacale e ai sindaci effettivi,

Si ricorda che ai sensi della raccomandazione 30 del Codice di Corporate Governance a
remunerazione dei membri deli’organo di controllo prevede un compenso adeguato alla
competenza, alla professionalita e all’impegno richiesti datla rilevanza del ruolo ricoperto
e alle caratleristiche dimensionali e settoriali dell’impresa e alla sua situazione.

1 Consiglio di Amministrazione uscente non ha forimulato una proposta su questo punto
ali’ordine del giorno, In ogni caso, I"art, 123-ter, comma 3, lett. a) de! TUF, come
modificato dali’art. 3 det D. Lgs. n. 49/19, prevede che la Politica sulla remunerazions
riguardi anche i componenti degli organi di controllo, “fermo restando quanto previsto
dal’art. 2402 c.c.”. Le Linee Guida di Politica illustrate nelta prima sezione della Relazione
sulla politica in maleria di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti, prevedono
conscguentemente alcune raccomandazioni in tal senso, secondo quanto pili in dettaglio
previsto nel documento citato, pubblicato nei termini di legge.

Il Collegio Sindacale, in vista del rinnovo dell’organo, ha espresso il proprio orientamento
agli Azionisti sulla composizione del nuovo Collegio Sindacale fornendo indicazioni anche
in tema di remuncrazioni. Tale Oricntamento & a disposizione del pubblico nell’apposita
sezione del sito Internet della Societa ed & allegato alta presente Relazione.

$i ricorda che il 25 maggio 2006 I’ Assemblea degli Azionisti ha autorizzato il Consiglio a
estendere agli Amministratori e ai Sindaci di Eni S.p.A. la polizza assicurativa D&O
introdotta per il management della Societd, per un massimale complessivo  di
200.000.000,00 di dollari USA.

La polizza, stipulata dalla Societé, che sard operativa anche per i nuovi organi, prevede un
massimale dedicato alla copertura di tutto il management della Societd, degli
Amministratori e dei Sindaci di Eni di 200.000.,000,00 di dollari USA.

Si invitano (i) ai sensi del Codice di Corporate Governance’, gli Azionisti che presentano
una lista per la nomina del Collegio Sindacale che contiene un humero di candidati superiore
alla meta dei componenti da eleggere a presentare e rendere note al mercato contestualmente
alla pubblicazione della lista, le proposte di delibera relative al punto in oggetto e (ji) tutti
gli altri Azionisti a comunicare al pubblico con congruo anticipo le eventuali proposte che
intendono sottoporre all’assemblea in merito, qualora non infendano © non passano
formulare dette proposte ai sensi dell’art, 126-bis del T.U.F, al fine di renderle note aghi altri
Azionisti per |’espressione del loro voto.

Signori Azionisti,
Vi invitiamo a formulare le Vostre proposte su questo punto all’ordine del giorno e votare
una di esse.

4 Q& A alla raccomandazione 19, lett. d).
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FUNTO 11

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE 2023-2025 £ DISPOSIZIONE DI AZIONI
PROPRIE AL SERVIZIO DEL FIANO

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Eni S.p.A., in relazione alla scadenza del Piano di
Incentivazione di Lungo Termine azionario 2020-2022, approvato dall’ Assemblea del 13
maggio 2020, ha deliberato di sottoporre all’approvazione della presente Assemblea
'adozione di un nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2023-2025 di tipo
azionario (il “Piano ILT azionario 2023-2025"), elaborato su proposta del Comitato
Remunerazione, costititito interamente da amministratori non esecutivi e indipendenti,
come strumento di incentivazione e fidelizzazione del management maggiormente critico
per |'azienda.

I nuovo Piano € finalizzato a sostenere il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano
Strategico della Societd promuovendo, attraverso un adeguato bilanciamento dei
parametri di performance, "allineamento degli interessi dells dirigenza all'obiettivo i
prioritario della creazione di valore sostenibile per gli azionisti e per tutti gli stakeholder.
In particolare il Piano é condizionato a risultati di performance connessi al rendimento
del titolo Eni (Total Shareholders Return), misurato in termini relativi rispetto a un “peer
group™ costituito da 6 societd europee del Settore Energy (Shell, BP, TotalEnergies, a
Equinor, Repsol, OMV) e a una serie di parametri di tipo assoluto connessi alle
performance economico/finanziarie (Free Cash Flow Organico), nonche agli obiettivi di
decarbonizzazione, transizione energetica ed economia circolare, previsti nel Plano ‘
Strategico e comunicat al mercato.

Il Piano prevede tre attribuzioni annuali, ciascuna delle quali ¢ sottoposta ad un Periodo
di Vesting triennale in linea con la best practice nel settore industriale a livello
internazionale.

I beneficiari del Piano (“Beneficiari”) sono I’ Amministratore Delegato detla Societa che
sard nominato a valle del prossimo rinnovo dell’organo consiliare da parte della presente
Assemnblea, i Dirigenti con responsabilita strategiche di Eni 8.p.A nonché le altre “Risorse
Manageriali Critiche”, che saranno puntualmente individuate in occasione dell’attuazione
annuale del Piano, con riferimento ai dirigenti di Eni S.p.A. ¢ delle sue societa controllate
— ad esclusione di quelle con azioni quotate nel mercati regolamentati e delle societa da
queste ultime controliate - che occupano le posizioni pil direttamente responsabili dei
risultati aziendali o che sono di interesse strategico ¢ che, alla data di ciascuna
attribuzione, sono dipendenti e/o in servizio presso Eni S.p.A. e le societa controllate.

La descrizione delle finalitd e caratteristiche del Piano & contenuta piil in detiaglio nel
Documento Informativo (il “Documento Informativo™), predisposto dal Consiglio di-
Amministrazione ai sensi dell’art. 114-bis del T.UF. e dell’art. 84-bis del R.E,, allegato |
alla presente Relazione e a disposizione del pubblico nei termini e con le modalits previsti,
dalla normativa vigente, anche tramite pubblicazione sul sito Internet della Societd,

Il Consiglio di Amministrazione propone inoltre che, per P'attuazione del Pia
I’ Assemblea gli conferisca la facolth di assegnare a titolo gratuito ai beneficiari del Piarig,
secondo le modalitd e le condizioni descritte nell’allegato Documento Informativo,.

a un massimo di 16 milion di azioni proprie, con possibilita di utilizzo, a tal fine, andhe
delle azioni proprie originariamente destinate al precedente Piano ILT azionario 2020-
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2022 per la parte relativa alle azioni non utilizzate pari a circa 6,7 milioni di azioni.
L'utilizzo delle azioni proprie in portafoglio consente di evitare I'acquisto di ulteriori
azioni e il conseguente esborso finanziario.

il numero massimo di azioni destinate al piano & stalo stimato assumendo il
raggiungimento della performance massima per ciascuna attribuzione e utilizzando, quale
criterio di riferimento il prezzo minimo (individuato dal valore di 1° decile) registrato dal
titolo Eni nepli ultimi tre anni.

Signori Azionisti,
Vi invitiamo pertanto ad assumere le seguent deliberazioni:

“Aj sensi e per gli effetti dell 'art. 114-bis del T. LLF. e dell'art. 2357-ter c.c.,

- approvare il Piano ILT azionario 2023-2025, secondo le condizioni descritte nel
Documento Informative allegato ¢ messo a disposizione nei termini di legge,
conferendo al Consiglio di Amminisirazione ogni polere necessario per {'attuazione
del Piano, anche altraverso soggetti a cid delegati, vi compresi | poleri di: 1)
procedere oll’attribuzione annuale di Aziopi Eni in favore dell’Amminisiratore
Delegato; ii) approvare, su proposia del Comitato Remunerazione, il Regolamento ¢
i target degli obiettivi di tipo assolulo di ciascuna attribuzione annuale; iil)
individuare [ Beneficiari sulla base dei critert definiti; iv) nanché definire ogni altro
termine e condizione per Uattuazione nella misura in cui ¢io hon contrasti con quanto
siabilito dalla presente delibera,

—  auforizzare il Consiglio di Amministrazione ¢ disporre fino a un massimo di 10
milioni di azioni proprie al servizio dell’attuazione del Piano, attorizzando a tal fine
la disposizione anche delle azioni proprie originariomente destinate al precedente
Piano ILT azionarie 2020-2022, per la parte relativa alle azioni non utilizzate, pari
a circa 6,7 milioni di azioni.™
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PUNTO 12

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E $UI COMPENS]
CORRISPOSTI (1 SEZ.): POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2023-2026

Signori Azionisti,

la prima sezione della Relazione suila politica in materia di remunerazione 2023-2026 ¢
sui compenst corrisposti 2022 (di seguito la “Relazione sulla remunerazione™),
predisposta al sensi dell’art. 123-fer, terzo comma, del T.U.F. e dell’art. 84-quater del
R.E,, illustra la Politica approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato Remunerazione, per il mandato 2023-2026, per la remunerazione degli
Amministratori, dei Direttori Generali, e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche
g, fermo quanto previsto dall’art. 2402 del codice civile, dei Sindaci, nonché le procedure
utilizzate per I'adozione ¢ I’attuazione di tale politica.

Secondo quanto previsto dall’art. 123-rer, comma tre-ter del T.U.F., I'Assemblea &
chiamata a deliberare, in senso favorevole o contrario, sulla prima sezione della
Relazione, ai cui contenuti si rinvia, con deliberazione vincolante.

La Relazione ¢ messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede
sociale, Borsa ltaliana S.p.A., sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da
Consob denominato “1Info” - consultabile all’indirizzo www.1linfo.it, nonché sul sito
Internet della Societa,

Signori Azionisti,

Vi invitiamo pertanto a deliberare:

“In senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla remumerazione, che
illustra la Politica 2023-2026 per la remunerazione degli Amministratori, dei Direttori
Generali, e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo quanto previsito

dall'art. 2402 del codice civile, dei Sindaci, nonché le procedure utilizzate per l'adozione
e l'attuazione di tale politica.”
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PUNTO 13

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E 8U1 COMPENSI
CORRISPOSTT (11 SEZ.): COMPENSI CORRISPOST! NEL 2022

(DELIBERAZIONE NON VINCOLANTE)

Signori Azionistl,

la seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2023-2026
¢ sui compensi corrigposti 2022 (di seguito la “Relazione sulla remunerazione’),
predisposta ai sensi deil’art. 123~ter T.U.F. e dell’art, 84-quater R.I., ilustra i compensi
corrisposti nell’esercizio 2022 agli Amministratori, ai Sindaci, ai Direttori Generali,
nanché, in forma aggregata, agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

Secondo quanto previsto dall’art. 123-fer, sesto commai, del T.U.F., I'Assemblea &
chiamata annualmente a deliberare, in senso favorevole o contrario, su detta seconda
sezione della Relazione sulla remuneraziong, ai cui contenuti si rinvia, 1I voto
assembleare sulla seconda sezione della Relazione non ha natura vincolante.

| a Relazione & messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede
sociale, Borsa [taliana 8.p.A., sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da
Consob denominato *1info” - consultabile all*indirizzo www._1info.it, nonché sul sito
Internel della Societa.

Signori Azionisti,
Vi invitiamo pertanto a deliberare:

“In senso favorevole sulla seconda sezione della Reluzione sulla remunerazione, che
illusira i compensi corrisposii nell wsercizio 2022 agli Amministratori, ai Sindaci, ai
Direttori Generali, e, in forma aggregaia, agli altri Dirigenti con responsabilita
sirategiche (per i quali la descrizione & prevista).”
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PUNTO 14

AUTORIZZAZIONE ALL’ACQUISTO E ALLA MISPOSIZIONE DI AZION! PROPRIE;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Signori Azionisti,

nell’ambito del Piano Strategico 2022-2025 della Societd, presentato al mercato in data
18 marzo 2022, era previsto un programma di acquisto di azioni proprie (“buyback”) per
un ammontare minimo di 1,1 miliardi di euro per il primo anno, incrementabile in
funzione dello scenario del prezzo del Brent fino ad un massimo di 2,5 miliardi di euro.

In esecuzione dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea Ordinaria dell’l] maggio
2022, ia Societd ha realizzato, tra il 30 maggio 2022 ed il 29 novembre 2022%, un
programma di bupback nel quale ha acquistato complessive n. 195.350.084 azioni,
rappresentative del 548% del capitale della Societa, a fronte di un controvalore
complessivo di 2.399.992.593 euro. Tali azioni & previsto che siano annullate in
esecuzione della delibera softoposta ail'approvazicne dell’Assemblea al punto 17

dell'ordine del giomo di parte straordinaria.
Inoltre alla data odierna, la Societa detiene ulteriori n, 30.547.750 azioni proprie in (
portafoglio che, ad esito del predetto annullamento, rappresenteranno lo 0,90% del

capitale sociale.

Come indicato nel Piano Strategico 2023-2026, illustrato al mercato in data 23 febbraio
2023, Ent intende distribuire tra il 25% ¢ il 30% del CFFO {Cash Flow From Operations)
annuale attraverso una combinazione di dividendi e buyback. In presenza di upside del
CFFO rispetto a quanto previsto a Piano, la Societa intende destinare alla remunerazione
il 35% del CFFO incrementale.

In linea con il Piano, considerando anche le aspettative di Eni per lo scenario e
I"andamento dei business, Eni intende lanciare nel 2023 un nuovo programma di buyback
per un valore di 2,2 miliardi di euro per le finalita illustrate al successivo paragrafo 1.
L’ammontare del programma di buyback potrd essere incrementato, sulla base di
eventuali upside come sopra descritto, fino ad un massimo complessivo di 3,5 miliardi di
euro.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione propone di autorizzare 1’acquisto e la
disposizione di azioni proprie della Societa, in conformita agli artt. 2357 e 2357-ter del
codice civile, ali*art. 132 del T.U.F,, ali’art. 144-5is del R.E., per le finalitd, nei termini e
con le modalita di seguito indicate,

1.  Motivazioni per le quali & richiesta Pautorizzazione all’acquisto di azioni
proprie,

La richiesta di autorizzazione & volta ad attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facoltd di acquistare e disporre di azioni proprie della Societd, nel rispetto della normativa
di riferimento e delle prassi di mercato ammesse eventualmente applicabili, in linea conf - _.
quanto previsto dal Piano Strategico 2023-2026 della Societa, comunicato al mercate i L
data 23 febbraio 2023, e segnatamente per le seguenti finalita: : o

% Data in cui si & concluso il programma di acquisto di azioni proprie della Societd per il 2022-2023.
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- riconoscere ai propri Azionisti un"ulteriore remunerazione rispetto alla distribuzione
di dividendi;

- costituire un c.d. magazzino titoli di cui poter disporre nel contesto di eventuali
operazioni di finanza straordinaria, quali emissioni di presiti obbligazionari
convertibili, o per altri impieghi ritenuti di interesse finanziario, gestionale efo
strategico per Eni.

$i segnala che il Consiglio di Amministrazione sottopone contestualmente all’ Assemblea,
riunita in sede straordinaria, la proposta di annuilamento delle azioni proprie acquistate per
finalita di remunerazione degli Azionisti. Per ulteriori informazioni in merito alla proposta
di annullamento, si rinvia alla relazione del Consiglio di Amministrazione di cui al punto
18 all*ordine del giorno di parte straordinaria.

3. Numero massimo ¢ categoria delle azioni alle quali si riferisce I'autorizzazione.

Alla data di approvaziope della presente velazione da parte del Consiglio di
Amministrazione (16 marzo 2023), il capitale sociale di Eni S.p.A. ammonta a
4.005.358.876,00 euro ed & rappresentato da n. 3.57].487.977 azioni ordinaric prive
dell’indicazione del valore nominale.

In caso di approvazione deila proposta di delibera i annullamento di n, 195.550.084 azioni
proprie di cui al punto 17 all’ordine del giorno di parte straordinaria dell’ Assemblea, il
capitale sociale di Ent continuerd ad ammonlare 2 4.005.358.876.00 curp ¢ sard
rappresentato da n. 3 475.937.893 azioni ordinarie prive deli’indicazione del valore
nominale®.

Si propone che I’Assemblea autorizzi I'acquisto di azioni proprie, in pidl volte, per un
esborso complessivo fino a 3,5 miliardi di euro e per un nUMELo massimo di azioni pari a
0. 337.000.000 azioni ordinarie (pari a circa il 10% de} capitale sociale di Eni S.p.A. ad
esito dell’annullamento di azioni proprie sopra citato).

In particolare, il numero massimo di azioni che potranno essere acquistate neli’ambito del
programma di buyback sara suddiviso secondo quanto riportato di sepuito:

- fino a massimo n. 275.000.000 azioni per I'acquisto di azioni proprie finalizzato alla
remunerazione degli Azionisti;

- fino a massimo n. 62.000.000 azioni per la costituzione del ¢.d. magazzino titoli.

Ai sensi dell’art. 2357, comma 1, del codice civile, tali operazioni di acquisto saranno
effeltuate nei fimiti deghi utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dali’ultimo
bilancio regolarmente approvato,

Quota parte delle riserve disponibili o degli utili distribuibili saranno vincolati
contabilmente, per un importo pari apli acquisti delle azioni proprie effettuati, tramite
imputazione a specifica riserva indisponibile fintanto che le azioni proprie satanno in
portafoglio.

Si propone altresi di avtorizzare il Consiglio di Amministrazione a disporte, in una o pid
volte, di tutte o parte delle azioni in portafoglio diverse da quelle acquistate per finalita

6 & precisa che la delibera di annullamento sark efficace dal momenta della relativa iscrizione nel Registro
delle Emprese ai sensi dell’art. 2430, comma 5, de! codice civile.
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di remunerazione degli Azionisti, anche prima di aver esaurito il quantitativo massimo di
azioni acquistabile,

3.  Informazioni utili ai fini di una compiota valutazione del rispetto della
disposizione prevista dall’art, 2357, comma 3, c.c.

Alla data di approvazione della presente relazione da parte del Consiglio di
Amministrazione, la Societd detiene n. 226.097.834 azioni proprie in portafoglio, pari al
6,33% circa del capitale sociale. Ad esito dell’annullamento delle azioni proprie acquistate
nell’ambito del piano di buyback 2022-2023 ¢ subordinatamente all’approvazione di tale
proposta, la Societd deterra n. 30.547.750 azioni proprie in portafoglio pari allo 0,90% circa
del capifale sociale post annullamento.

4. Durata per la quale ’autorizzazione é richiesta,
L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie & richiesta fino alla fine di aprile 2024,

Al fine di agsicurare alla Societa |a massima flessibilita sotio il profilo operativo, si propone
di autorizzare la disposizione delle azioni proprie acquistate per la costituzione del c.d.

magazzino titoli senza limiti temporali. éi

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo.

L’autorizzazione richiesta prevede che gli acquisti siano effettuati ad un prezzo che sara
individuato di volta in volta, avuto riguardo atla modalitd prescelta per I'effettuazione
deli’operazione ¢ nel rispetto deile eventuali prescrizioni regolamentari ¢ delle prassi di
mercato ammesse eventualmente applicabili, fermo restando che tale prezzo in ogni caso
non dovra discostarsi in diminuzione o in aumento di oltre il 10% rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo Eni S.p.A. nella seduta del mercato Euronext Milan, organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana S.p.A., de!l giorno precedente ogni singola operazione di acquisto.

1.’ autorizzazione richiesta prevede inoltre che la vendita o gli altri atti dispositivi di azioni
proprie in portafoglio abbiano luogo secondo i termini e le condizioni di voita in volta
stabiliti dal Consiglio di Amministrazions, in conformita alle finalita per i quali si richiede
I'autorizzazione all'acquisto, fermo in ogni case i rispetto dei limiti eventualmente previsti
daila normativa vigente e dalle prassi di mercato ammesse eventualmente applicabili.

6. Modalita attraverso le quali saranno effettuati gh acquisti e la disposizione di
azioni proprie.

L’autorizzazione richiesta prevede che le operazioni di acquisto possano essere effettuate
secondo modalita conformi alla normativa di riferimento e alle prassi di mercato ammﬂsse;
eventualmente applicabili. o

Allo stato, dette modalita sono disciplinate dall’art, 132 del T.ULF., dall’art. 144wbi3':deil
R.E., dall’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Cnnmgh
del 16 aprile 2014 (*"MAR”) ¢ dalle relative disposizioni attuative.

In particolare, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 132, comma 1,det T.UF,, gli acq igti
di azioni proprie dovranno essere effettuati in modo da assicurare la parita di trattam
tra gli Azionisti:
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- sui mercati regolamentati secondo modalith operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano |"abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita;

- con le modalith stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
deli’art. 13 del MAR eventualmente applicabili;

- alle condizioni indicate dail’att. 5 del MAR, cosi come precisate nella presente
proposta di delibera.

L’autorizzazione richiesta prevede inoltre che gli atti di disposizione e/o utitizzo delle
azioni proprie diverse da quelte acquistale per finalitd di remunerazione degli Azionisti
possano avvenire con le modalita ritenute pit opportunc e rispondenti all’intercsse della
Societa ¢, in ogni caso, nel rispetio della normativa vigente e delle prassi di mercato
aminesse eventualmente applicabili.

7. Informazioni sulla eventuale strumentalith dell’acquisto di azioni proprie alla
riduzione del capitale sociale

{} Consiglio di Amminisirazione sottopone contestualmente all' Assemblea, riunita in sede
straordinaria, la proposta di annullamento delle azioni proprie eventualmente acquistate
in esecuzione dell’autorizzazione oggetio della presente relazione ai fini della
remunerazione degli Azionisti, con la precisazione che {*annullamento verra realizzato
senza riduzione nominale del capitale sociale, in considerazione dell’assenza di valore
nominale delle azioni Eni.

o

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad assumere la scguente deliberazione:
“f 'dssemblea ordinaria degli Azionisti

Delibera

1) di autorizzare il Consiglio di Amminisirazione — ai sensi ¢ per gli effelli dell’art. 2357
del codice civile — a procedere all'acquisto di azioni della Societd, in pitt volie, per un
periodo fino alla fine di aprile 2024, per il perseguimento della finalité indicate nella
relazione ilustrativa del Consiglio di Amministrazione, nei termini e alle condizioni di
seguito precisati:

o il numero massimo di azioni da acquistare ¢ pari a n. 337.000.000 azioni ordinarie
per un esborso complessivo fino a 3,5 miliardi di euro, di cuif:

- fino @ massino n. 275.000.000 azioni per I'acquisto di azioni proprie finatizzalo
alla remunerazione degli Azionisti;

- fino a massimo n. 62.000.000 azioni per la costituzione del ¢.d. magazzine titolr,

o gli acquisti dovranno essere effettuati nei {imiti degli utili distribuibiti ¢ delle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato. Quola
parte delle riserve disponibili o degli utili distribuibili saranno vincolali
conlabilmente, per un importo pari agli acquisti delle azion proprie effettuali,
ramite Vimputazione a specifica riserva indisponibile, fintanio che le azioni
proprie saranno in portafoglio;
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s gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo che sard individuato di volta in
volia, avuto riguardo alla modalita prescelta per ['effettuazione dell operazione e
nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari ¢ delle prassi di mereato
ammesse eventualmente applicabili, fermo restando che tale prezzo in ogni caso
non dovrg discostarsi in diminuzione o in aumento di oltre il 10% rispetto al prezio
ufficiale registrato dal titolo Eni S.p.A. nella seduta del mercato Euronext Milan,
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., del giorne precedente ogni singola
operazione di acquisto,

o ol acquisti dovranno essere effettuati in modo da assicurare la parita di
trattamento tra gli Azionisti e secondo le modalita previste dalla normativa, di
riferimento e dalle prassi di mercato ammesse eventualmente applicabili e in
particolare:

- sui mercati regolamentali secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione ¢ gestione dei mercatl stessi, che non consentano l'abbinamento
divetto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita;

- con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dell'art. 13 del Regolamento (UE) n. 396/2014 eventualmente applicabili;

- alle condizioni indicate dall'art. 5 del Regolamenio (UE) n. 596/2014, cosi come
precisate nella presemte delibera;

3} di autorizzare il Consiglio di Amministrazione — ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-
ter del codice eivile — a procedere alla disposizione, in una o pili volte, di tutte o parte delle
azioni proprie in portafoglio diverse da guelle acquistate per finalita di remunerazione
degli Azionisti, senza limiti temporali, anche prima di aver esaurito il quantitative massimo
di azioni acquistabile. La vendita e/o gli altri atti di disposizione e/o utilizzo delle azioni
proprie in portafoglio potranne avvenire per il perseguimento della finalita indicate
precedentemente.

¢ con le modalita ritenute pili opportune e rispondenti all 'interesse della Societa e,
in ogni caso, nel rispetio della normativa vigente nonché, ove applicabili, delle
prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti;

» secondo | termini e le condizioni di volta in volta stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione, in conformita alle finalita di cui alla presente autorizzazione, nel
rispetto dei limiti eventualmente previsti dalla normativa vigente e dalle prassi di
mercato ammesse eventualmente applicabili;

4} di conferire al Consiglio di Amministrazione — con facolta di delega all’Amministratore :
Delegato e di subdelega da parte dello stesso — ogni potere occorrente per dave esecuzione
alle deliberazioni di cui ai punti precedenti, ponendo in essere tutto quanto richiesto,
opportuno, strumentale e/o connesso per il buon esito delle stesse, nonché per provvedere
all'informativa al mercato richiesta dalla normativa, anche comunitaria, di riferimento e
dalle prassi di mercato ammesse eventualmente applicabili, "
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PuNTO 15
UTIL1ZZ0O DELLE RISERVE DISPONIBIL) A TITOLO E IN LUOGO DEL DIVIDENDO 2023

La Politica di Remunerazione degli Azionisti defla Societd approvata, da
ultimo, dal Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2023 ¢ comunicata
al mercato in sede di presentazione del Piano strategico 2023-2026 (il *Piano
2023-2026") prevede una distribuzione di un importo tra il 25% e il 30% del Cash
Flow From Operation, gestionale, annuale attraverso una combinazione di
dividendi e buyback; in presenza di upside del CFFO rispetto a quanto previsto a
Piano ¢ prevista la destinazione alla remunerazione degli azionisti del 35% del
CFFO incrementale attraverso lo strumento del buyback. Pertanto, oltre al
programma di buyback di cui al punto 14 all’ordine de! giorno della presente
Assemblea, la Politica di Remunerazione degli Azionisti prevede, per [ esercizio
2023, I"erogazione di un dividendo di 0,94 euro per azione da operarsi in tranches,
secondo la seguente tempistica: (i) settembre 2023; (ii) novembre 2023; (iii) marzo
2024 e (iv) maggio 2024,

La Politica di Remunerazione degli Azionisti risulta coerente con le indicazioni
del Piano 2023-2026 che prevedono una elevata capacita di generazione di cassa
ed ¢ altresi sostenibile sotto if profilo sia economico-finanziario che patrimoniale;
inoltre, con specifico riferimento a Eni S.p.A, la sostenibilitd patrimoniale e
finanziaria ¢ ulteriormente riscontrabile nell’elevata sua patrimonializzazione e
dotazione [inanziaria risultante, tra ’alivo, dal bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022.

La suddetta dimensione del dividendo per ’esercizio 2023 di 0,94 euro per azione
corrisponde a una distribuzione complessiva di ca 3,1 miliardi di euro
considerando le azioni in circolazione al 31 dicembre 2022, la cui erogazione
¢ prevista secondo la seguente articolazione:

+  settembre 2023: 0,24 euro per azione;

»  novembre 2023: 0,23 euro per azione;

marzo 2024: 0,24 euro per azione;

. maggio 2024: 0,23 euro per azione.

In linea con quanto effettuato per la distribuzione del dividendo dell’esercizio
2022, al fine di assicurare il pagamento del dividendo previsto per I’esercizio
2023, prima dell’approvazione del relativo bilancio, il Consiglio di
Amministrazione propone all’Assemblea degli Azionisti di deliberare la
distribuzione delle nserve dispenibili di Eni SpA, ivi inclusa quota parte delia
riserva di rivalutazione ex Lege n. 342/2000, il cui utilizzo viene sottoposto
all’approvazione della presente Assemblea al punto 16. dell’Ordine del giorno
della parte straordinaria. La predetta distribuzione delle riserve disponibili
avviene a titolo e in luogo del pagamento del dividendo relativo all’esercizio
2023.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione propone all’ Assemblea 'utilizzo
delle riserve disponibili, diverse dalla riserva di rivalutazione ex Lege n. 342/2000,
per la distribuzione della prima tranches di settembre 2023, nonché, ove
necessario, anche per le altre tranches della distribuzione prevista dalla Politica di
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Remunerazione sopra descritta. Ai fini della distribuzione di settembre 2023,
nell’ambito delle riserve disponibili, sard oggetto di attribuzione ai soci anche
I’importo residuo (ca 189 milioni di euro) della riserva ex Lege n. 342/2000 di cui
I'Assemblea degli azionisti dell’l] maggio 2022 aveva approvato 'utilizzo per
I'attuazione di parte della Politica di Remunerazione dell’esercizio 2022. Pia
precisamente, I’ Assemblea dell’]1 maggio 2022 ha approvato la riduzione della
riserva ex Lege 342/2000 per 2.400 milioni di euro che sono stati destinati per ca
2.211 milioni al regolamento delle tranches di dividendo di novembre 2022, marzo
2023 e maggio 2023; il residuo importo di ca 189 milioni & disponibile ai fini della
distribuzione e se ne prevede ’utilizzo in sede di pagamento della prima tranche
della distribuzione del dividendo 2023 prevista a settembre 2023. Per la
distribuzione delle tranches di novemnbre 2023, marzo 2024 ¢ maggio 2024 ¢
previsto ancora il ricorso alla riserva ex Lege 342/2000 il cui utilizzo & sottoposto
all’approvazione dell’assemblea al punto 16 dell’Ordine del giorno parte
straordinaria, ferma restando in ogni caso la facoltd di ricorrere ad altre riserve
disponibili, ove necessario o opportuno, nell’interesse degli azionisti.

La dimensione della complessiva distribuzione prevista dalla Politica di

Remunerazione 2023 di ca 3,1 miliardi di euro risulta essere ampiamente coperta

dalla dimensione delle riserve disponibili di Eni SpA.. i precisa al riguardo che,

al 31 dicembre 2022, le riserve disponibili di Eni SpA ammontano
complessivamente a ca. 36 miliardi di euro a cui va aggijunto ’utile dell’esercizio

2022 da riportare a nuovo (v, precedente punto 2 del presente Ordine del giorno); tra

le riserve disponibili figura anche la riserva di rivalutazione ex Lege n.

342/2000 che al 31 dicembre 2022 ammonta a €7.439 milioni.

All'Assemblea degli Azionistl ¢ altresi richiesto di delegare al Consiglio di

Amministrazione 1'esecuzione della predetta delibera e 1’accertamento

dell'insussistenza di ragioni ostative ai fini della attuazione della Politica di

Remunerazione sopra indicata sotto il profilo della sostenibilitd patrimoniale e

finanziaria dell’utilizzo delle riserve ai fini della distribuzione stessa, avuto

riguardo al complessivo contesto di riferimento in cui opera la Societd nonché
alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppe

Eni risuitante dai dati contabili e dalle previsioni per I'intero esercizio riferibili

al: (i) 30 giugno 2023, per la distribuzione di settembre 2023; (i) 30 settembre

2023, per la distribuzione di novembre 2023; (iii) preconsuntivo annuale 2023,

per la distribuzione di marzo 2024 e (iv) progetto di bilancio annuale 2023, per la

distribuzione prevista a maggio 2024,

In relazione a quanto sopra, si propone !'adozione della seguente delibera:
Signori Azionisti, in conformita alla Politica di Remunerazione degli Azionisti approvata
dal Consiglio di Amministrazione di Eni Sp.A. in data 22 febbraio 2023 che prevede
per il 2023 un dividendo di 0,94 ewro per azione e la distribuzione in 4 tranches da

5;

operarsi nei mesi di: (i) settembre 2023, per I'importo di euro 0,24 per azione, (i} .

novembre 2023, per l'importo di euro 0,23 per azione, (iii) marzo 2024, per imp'c"':i; to |

di euro 0,24 per azione e (iv) maggio 2024, per l'importo di euro 0,23 per azione, Vi

invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

i) approvare, coerentemente con la Politica di Remunerazione degli Azionist,
adottata dal Consiglio di Amministrazione, la distribuzione, a titolo e in Iuoga

del pagamento del dividendo velativo all ‘esercizio 2023, di una somma di etro . .°
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Cralaed

0,94 (zero virgola novantaquaiire) per azione da operarsi, in iranches nei mesi
di (i) settembre 2023, per !'importo di euro 0,24 (zero virgola ventiquatiro) per
azione; (1i) novembre 2023, per {'importo di eure 0,23 (zero virgola ventitré) per
azione; (1} marzo 2024, per Uimporto di ewro 0,24 (zero virgola ventigualiro)
per azione ¢ (iv) maggio 2024, per U'importo di euro 0,23 per azione;

approvare 'utilizzo di riserve disponibili: [) per il pagamento dello tranche di
euro 0,24 (zero virgola ventiguatiro) previsia per il mese di settembre 2023 -
utilizzando a tal fine anche 'ammontare residuo (di euro 188.978.048,40) della
riserva ex Lege 342/2000 il cui uiilizzo é stato oggetto di deliberazione da parte
dell' Assemblea dell’] ] maggio 2022 —e ii) ye necessario o opportuno nell ‘interesse
degli azionisti, per il pagamenio delle tranches successive;

delegare il Consiglio di Amminisirazione a dare attuazione alle deliberazion: di
cui sopra, accerlando di volta in volta la sussistenza delle condizioni di legge
ai fini della distribuzione delle riserve.
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PunTO 16

RIDUZIONE E UTILIZZO DELLA RISERVA EX LEGE N, 342/2000 A TITOLO E IN LUOGO DEL

DIVIRDENDO 2023
(PARTE STRAORDINARIA)

Come gia rappresentato al punto 15 dell’Ordine del giorno della presente
Assemblea, cui si rinvia, la Politica di Remunerazione degli Azionisti della
Societa approvata, da ultimo, dal Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio
2023 e comunicata al mercato in sede di presentazione del Piano strategico
2023-2026 (il *Piano 2023-2026") prevede una distribuzione di un importo tra il
25% e il 30% del Cash Flow From Operation, gestionale, annuale attraverso una
combinazione di dividendi e buyback; in presenza di upside del CFFO rispetto a
quanto previsto a Piano & prevista la destinazione alla remunerazione degli
azionisti del 35% del CFFO incrementale attraverso lo strumento del buyback.
Pertanto, oftre al programma di buyback di cui al punto 14 all’ordine del giorno
della presente Assemblea, la Politica di Remunerazione degli Azionisti prevede,
per 'esercizio 2023, Ierogazione di un dividendo di 0,94 euro per azione da
operarsi in tranches, secondo la seguente tempistica e articolazione degli
ammontari: (1) settembre 2023, per 'importa di 0,24 euro per azione; (ii)
novembre 2023, per I'importo di 0,23 euro per azione; (iii) marzo 2024, per
Pimporto di 0,24 euro per azione e (1v) maggio 2024, per 'importo di 0,23 euro
per azione.

Al fini dell’implementazione della distribuzione sopra descritta - che risulta
coerente con le indicazioni del Piano 2023-2026 e altresi sostenibile sotto il
profilo sia economico che patrimoniale - & previsto P'utilizzo delle riserve
disponibili di Eni SpA la cui distribuzione avviene pertanto a titolo e in luogo del
pagamento del dividendo relativo all’esercizio 2023 come illustrato al punto 15
dell’ordine del giorno. Al riguardo si precisa che, al 31 dicembre 2022, le riserve
disponibili di Eni SpA ammontano complessivamente a ca. 36 miliardi di euro a
cui va aggiunto 'utile dell’esercizio 2022 da riportare a nuovo (v. precedente
punto 2 del presente Ordine del giomno); dette riserve disponibili, pertanto,
risultano ampiamente capienti ai fini della distribuzione, a titolo ¢ in luogo del
dividendo 2023, la cui dimensione & stunata in ca 3,1 miliardi di euro
considerando le azioni in circolazione al 31 dicembre 2022.

Rientra nelle riserve disponibili anche la riserva di rivalutazione ex Lege n.
342/2000 che, successivamente all’utilizzo operato per il regolamento della
tranche di novembre 2022 della Politica di Remunerazione prevista per ’esercizio
2022, al 31 dicembre 2022, ammonta a €7.439 milioni.

Si rammenta che la riduzione della riserva di rivalutazione ex Lege n. 342/2000 .. /-
¢ 1l suo conseguente utilizzo, sono assoggettati, in forza del rinvio Uperatb‘
dail’art, 13 della medesima Iegge all'osservanza delle disposizioni dei commi

secondo e terzo dell'articolo 2445 del codice civile.
Al riguardo si fa presente che i termini di cui al terzo comma dell’articolo’ 244
del codice civile decorrono dall’iscrizione nel Registro delle imprese dell

delibera dell’Assemblea degli Azionisti di approvazione dell’utilizzo dell

riserva in oggetto.
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Considerando il riferimento operato dall’art. 13 della Lege n. 342/2000, che

prescrive, per la riduzione delia riserva di rivalutazione prevista dalla legge stessa

¢ il suo conseguente utilizzo, I’ osservanza dei comuni 2 e 3 dell’art. 2445 codice
civile, il Consiglio sottopone 12 delibera all’assemblea straordinaria.

La necessita di osservare la tempistica previsia per "utilizzabilita della riserva ex

Lege n. 342/2000 comporta - come illustrato al punto 15 dell’Ordine del giorno

della presente Assemblea - ii ricorso alle altre riserve disponibili per il pagamento

della tranche di distribuzione di settembre 2023 ¢ la possibilita di utilizzare la

riserva ex Lege n. 342/2000 a partire dalla distribuzione di novembre 2023.

In relazione a cid & richiesto all’ Assemblea di autorizzare la riduzione della

riserva ex Lege n. 342/2000 e il suo conseguente utilizzo per Pimporto di 2.300

milioni di euro, fermo restando che qualora I’osservanza delle previsioni di legge

richieste per il completamento della procedura di cui al citato terzo comma
dell’art. 2445 codice civile non dovesse consentirne Iutilizzo in tempo utile pet

{a distribuzione delle successive tranches, ovvero nell’interesse degli azionisti

venjsse ritenuto necessario od opportuno procedere in altro modo a tali fini, la

distribuzione relativa al tranches interessate verrebbe effettuata ricorrendosi alle
alire riserve disponibili di Eni SpA.

All’ Assemblea degli Azionisti & altresi richiesto di delegare al Consiglio di

Amministrazione 1'esecuzione della predetta delibera e ’accertamento

del]’insussistenza di ragioni ostative ai fini della attuazione della Politica di

Remunerazione sopra indicata sotto il profilo della sostenibilita patrimoniale e

finanziaria deli*utilizzo delle riserve a4 fini della distribuzione stessa, avuto

riguardo al complessivo contesto di riferimento in cui opera la Societd nonché
alla situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria della Societa e del Gruppo
fini risultante dai dati contabili e dalle previsioni per {"intero esercizio riferibili

rispettivamente al (i) 30 giugno 2023, per I distribuzione di settembre 2023; (ii)

30 settembre 2023, per la distribuzione di novembre 2023, (iii) preconsuntivo

annuale, per la distribuzione di marzo 2024 e (iv) progetio di bilancio annuale

2023, per la distribuzione prevista a maggio 2024,

In relazione a quanto sopra, si propone padozione della seguente delibera:
Signori Azionisti, in conformité alla Politica i Remunerazione degli Azionisti approvata
dal Consiglio di Amministrazione di fini S.p.A. in data 22 febbraio 2023 che prevede
per il 2023 un dividendo di 0,94 euro per azione e la distribuzione in 4 tranches da
operarsi neri mesi di: (i) setiembre 2023 per I'importo di euro 0,24 per azione, (ii)
novembre 2023, per Uimporio di ewro 0,23 per azioneg, (iii) marzo 2024 per 'importo
di euro 0,24 per azione e (1v) maggio 2024 per I'imporio di euro 0,23 per azione, Vi
invitiamo ad assumere la seguenle deliberazione:

i) approvare, per | 'ulteriore attuazione della Politict di Remunerazione, la
riduzione
- con le modalitd ¢ nei termini di cui all'art. 2445 del codice civile cosi
come richiamato dall'art. 13 della Legge n. 342/2000 - della "Riserva di
rivalutazione  Legge  n. 342/2000"  per euwro 2.300.000.000,00
(duemiliarditrecen!omiliom’ virgola zero zero);

i) approvare per {o scopo di cui soprd ['yiilizzo del predetio imporio di euro
2.300.000.000,00 (duemiliarditreceniomilioni virgola zero zero) resosi
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disponibile a seguito della riduzione della “Riserva di rivalutazione Legge n. -
342/2000" avvero, in subordine - gualora l'osservanza delle previsioni di legge

richieste per il completamento della procedura di cui all'art. 2445 del codice

civile non dovesse consentirne l'immediato 'utilizzo in tempo utile per

U'erogozione delle successive tranches ovvero venisse ritenuto necessario od

opportuno nell interesse degli azionisti, procedere in altro modo a tall fini -

U'utilizzo di altre riserve disponibili di Eni SpA,;

delegare il Consiglio di Amministrazione a dare aituazione alle deliberazioni di
cui sopra, accertando di volta in volta la sussistenza delle condizioni di legge
al fini della distribuzione della riserva.
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PuNTO 17

ANNULLAMENTO Di AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO, SENZA RIDUZIONE DEL
CAPITALE SOCIALE; E CONSEGUENTE MODIFICA DELL’ART, 3.1 DELLO STATUTO
SOCIALE; DELIBERAZION] INERENTI T CONSEGUENT]

(PARTE STRAORDINARIA)

Signori Azionisti,

sicte stali convocati in Assemblea Suaordinaria per 'esame ¢ PPapprovazione della
proposta di annullamento di n. 195 550.084 azioni proprie in portafoglio, & consepucnie
modifica delf’art. 5.1 dello Statuto sociale.

Si ricorda che " Assemblea ordinaria deli’1] maggio 2022 ha autorizzato it Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2357 del codice civite all’acquisto di un numero
massimo di azioni pari al 10% delle azioni ordinaric in cui & suddiviso il capitale sociale
della Socicta (senza caleolars lc azion proprie gia in portafoglio). Tale autorizzazione
era funzionale a consentire la realizzazione del programina di acquisto di azioni proprie,
previsto per i primo anno de! Piano Strategico 2022-2025 ¢ ad offrire alla Societa
un'opzione [lessibile per riconoscere ai propri Azionisti un’ulteriore remunerazione
rispetto alla distribuzione di dividendi.

In oceasione delia predetta Assemblea, i Consiglioc di Amiministrazione ha altresi
annunciato 'intenzione di sottoporre all’ Assemblea, cohvocata per [*approvazione del
bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2022, la proposta di annullamento delle aziont
proprie acquistate fino alla data di convocazione defl’ Assemblea stessa, in gsecuzione
dell’ autorizzazione assembleare det 11 maggio 2022

In esecuzione di quanto deliberato dall’ Assemblea del 11 maggio 2022, la Societa ha
acquistato, fino al 29 novembre 2022 (data in cui si & concluso if programma di acquisto
di azioni proprie della Societd per i} 2022}, complessive n. 105.550.084 azioni proprie
rappresentative del 5,48% del capitale della Societa, perun controvalore complessivo pari
a Furo 2.399.992 593,

Cid premesso, in linea con quanto apnunciato in occasione della predetta Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione propone di procedere all’annuilamento delle citate
195.550.084 azioni proprie, secondo le modalita infra illustrate.

Si precisa che la Socicta non procedera all’annutlamento delic n. 30.547.750 azioni
proprie, pari allo 0,86% circa dell’attuale capitale sociale, non acquistate in base
all autorizzazione assembleare del 11 maggio 2022.

Tenuto conto che le azioni Eni sono prive dell’indicazione del valore nominale,
I'annullamento delle citate 195,550,084 azioni proprie si risolverd in una meta operazione
contabile, procedendos; alla riduzione per I*importo di Euro 2.399.992.593 della relativa
riserva ed elisione per pari importo della cotrigpondente posta “Azioni Proprie”.

Il capitale sociale di Eni 5.p.A., attualmente pati ad Euro 4,005.358.876,00, pertanto non
subitd alcuna riduzione; le azioni emesse si ridurranno da n. 3.571.487.977 azioni a n.
3.375.937.893 azioni; la parita contabile delle residue 1. 3.375.937.893 azioni costituenti
il capitale sociale passera da Euro 1,121 ad Euro 1,186.

{*annullamento delie azioni proprie non ha effetti sul risultato economico delia Societé ¢
non da luogo a scostamenti sul valore del patrimonio netio.

A seguito dell’approvazione della proposta di annullamento delle citate n. 195.550.084
azioni proprie in portafoglio, si verificheranno le seguenti variazioni, in termini
percentuali, delle partecipazioni rilevanti, comunicate fino al |6 marzo 2023 ai sensi
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defl’art. 120 del T.LLF. & della delibera Consob n. 11971/1999 e successive modifiche e
integrazioni’

Azionista Percentuale sul capitale | Percentuale sul capitale

attuale (n. 3.571.487.977 | post annullamento (n.

:

|

azioni) 3.375.937.893 azioni)
Cassa depositi e prestiti 26.213% 27, 731%
S.p.A.
Ministero dell’economia e 4,411% 4,667%
delle finanze
Eni S.p.A. (azioni proprie} 6,331% 0,905%

All’approvazione della proposta di annullamento delle citate 195.550.084 azioni proprie
in portafoglio consegue la modifica delf’articolo 5.1 dello Statuto sociale, con la modifica
del numero di azioni che costituiscono il capitale sociale (restando invariate le clausole
statutarie contenute netl articolo 5.2 ¢ 5.3).

Si riporta qui di seguito 'art. 5.1 dello Statuto sociale ne] testo vigente e in quello
proposto.

TESTO VIGENTE

TESTO FROPOSTO

ART. 5

ART. 5

51 1I capitale sociale & di Euro
4.005.358.876,00

51 1l capitale sociale é di Euro
4.005.358.876,00

{quattromiliardicinquemilionitrecentoci | (guattromiliardicinquemilionitrecentocingu
nquantattomilaottocentosettantasei antottomilaottocentosettantasei virgola zero
virgola zero zero) rappresentato da n. | zero) rappresentato da n, 3.375.937.893
3.571.487.977tremiliardicinquecentose | (tremiliarditrecentosettantacinguemilionine
tantunomilioniquattrocentoottantasette | vecentotrentasettemilaottocentonovantatre)

milanovecentosettantasette) azioni | azioni ordinarie prive di indicazione del
ordinarie prive di indicazione del valore | valore nominale.
nominale.

(invariato il resto) {invariato il resto)

Si precisa che la delibera di annullamento sard efficace dal momento della relativa
iscrizione nel Registro delle Imprese ai senst dell’art. 2436, comma 5, del codice civile,

La modifica statutaria proposta non fa sorgere in capo agli Azionisti il diritto di recesso
di cui all’art. 2437 de] codice civile. '

* ok ok k¥

7 L¢ partecipazioni rilevanti a1 fini dell’art. 120 T.U.F. vengono aggiornate anche attraverso le segnalazioni
effeftuate daghi intermediari ai sensi dell'art. 83-novies T.U.F. in occasione dell’esercizio di diritti sociali,
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Signori Azionisti,
Tutto cid premesso, siete invitati ad assumere la seguente deliberazione, sulla presente
proposta:
“)  dssemblea Straordinaria degli Azionisti, vista la Relazione Hlustrativa del Consiglio
di Amminisirazione,

delibera
1) di anmullare n. 195.550.084 azioni proprie senza valore nominale, mantenendo
invariato U'ammontare del capitale sociale ¢ procedendo alla riduzione della relativa
riserva per I'importo di Euro 2.399.992.593 (pari al valore di carico delle azioni
annullate);
2) di modificare Uarticolo 5. 1. dello Statuio sociale come segue.
“5.1 i capitale sociale é di Euro 4.005.358.870,00
(quauromz'l:'ardicfnquemilioniﬁ-ecemoc:'nquanmHomilao!mcentoseHanm.w‘ virgola zero
zero) rappresentalo da A, 3.375.937.893
(tremiliarditrecentoseliantacinguemilioninoveceniotrentasetiemilaotiocentonovanlalre)
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale ",
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione - con facoltd di delega all' Amminisiratore
Delegaio - con facolta di subdelega du parte dello stessa - ogni polere occorrenie per
dare esecuzione alla presente delibera ponendo in essere fullo quanto richiesto,
opportuno, strumeniale e/o connesso per il buon esilo della stessa nonché per apportare,
ove necessario, aggiunte, modifiche ¢ soppressioni formali per [iscrizione nel Registro
delle Imprese e compiere quanto allro fosse necessario ed opportuno per il buon esito
dell 'operazione stessa”.
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PunTO 18
ANNULLAMENTG DELLE EVENTUALI AZIONI PROPRIE DA ACQUISTARE Al SENST
DELL’AUTORIZZAZIONE DI CUI AL PUNTOQ 14 ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE
ORDINARIA, SENZA RIDUZIONE DEL CAPITALE SGCIALE, K CONSEGUENTE MODIFICA,
DELL’ART. 5 DELLD STATUTO SOCIALE; DELIRERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL

(PARTE STRAORDINARIA)

Signori Azionisti,

con riferimento all’acquisto di azioni ordinarie di Eni sottoposto alla vostra
autorizzazione e di cui al punto n. 14 all’ordine del giorno della presente Assemblea in
sessione ordinaria, il Consiglio di Amministrazione vi ha convocato in sede straordinaria
per deliberare in merito alla proposta di annullamento delle azioni proprie che verranno
eventualmente acquistate in forza della predetta autorizzazione ai fini del riconoscimento
ai propri Azionisti di un’ulteriore remunerazione rispetto alla distribuzione di dividendi,
per un numero massimo di n. 275.000.000 azioni proprie, rappresentative di circa 1’8,15%
del capitale sociale della Societd a seguito dell’anmullamento delle azioni proprie di cui
al punto 17 all’ordine del giorno.

La proposta di annullamento & coerente con le finalitad dell’operazione di acquisto come
gid rappresentata nella Relazione illustrativa concernente la menzionata autorizzazione di
cui al punto n, 14 all’ordine del giorno delia presente Assemblea in sessione ordinaria.

L’annullamento - Ja cui concrets esecuzione € demandata al Consiglio di
Amministrazione, con facolta di delega all’ Amministratore Delegato ¢ di subdelega da
parte dello stesso — potrd essere eseguito anche con pitl afti, anche prima che sia stato
acquistato il numero massimo di azioni autorizzato in data odierna dall’ Assemblea in sede
ordinaria ai sensi del punto n. 14 all’ordine del giorno ¢ comunque entro e non olire il
mese di luglio 2024,

L'annullamento delle azioni proprie non avra effetti sul risultato economico della Societa
& non dara luogo a scostamenti sul valore del patrimonio netto.

All'annullamento delle azioni proprie conseguira la modifica dell’art. 5.1 dello Statuto
Sociale nella parte in cui lo stesso indica il numero di azioni in cui & suddiviso il capitale
sociale.

Si propone, pertanto, 'aggiunta di un uitimo comma al vigente art. 5 dello Statuto Sociale
come illustrato nella tabella di seguito riportata. Tale comma verra successwameme
abrogato, una volta ultimate le operazioni di annullamento,

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO g

ART. 5 ART. 5 2

azioni proprie Eni acquistate in esecuzione
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10 maggio 2023 ha autorizzatp-
I’annullamento di massime n. 275,000.080 |-
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dei Piano approvato dall’Assemblea degli
azionisti del 10 maggio 2023, conferendo
delega al Consiglio di Amministrazione -
con facoltd di delega all’Amministratore
Delegato ¢ di subdelega da parte dello
stesso — ad eseguire tale annuilamento, con
pil atti o in unica soluzione, entro luglio
2024, a modificare di conseguenza il
numere di aziont indicate al comma | del
presente articolo, riducendolo di un numero
di azioni pari a quelle effettivamente
annullate, e a procedere, ultimate le
Operazioni di annullamento,
all’abrogazione del presente comma.

1] Consiglio ritiene che la modifica statutaria proposta non faccia sorgere in capo agli
Azionisti il diritto di recesso di cui all’art. 2437 del codice civile.

ok ok kN

Signori Azionisti,

Tutto cid premesso, nel presupposto che I'odierna Assemblea in sede ordinaria abbia
approvato I'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie della societa di cui al punto 4
all’ordine del giorno della presente relazione, siete invitati ad assumere la seguente
deliberazione sulla presente proposta:

“L 'Assemblea Straordinaria degli Azionisti, visia la Relazione Hlustrativa del Consiglio
di Amminisirazione,

delibera
) di eutorizzare il Consiglio di  Amministrazione, con facoltd di  delegu
all 'Amminisiratore Delegato e di subdelega da parte dello stesso, ad annullare fino ad
un massime di n. 275.000.000 azioni proprie senza valore nominale, che verranno
eventualmente acquisite in buase all'odicrna autorizzazione assembleare rilasciata in
sessione ordinaria con la finalita di remunerare gli Azionisti; 'annullomento avverra
mantenendo invariato 'ammonlare del capitale sociale e tramite la riduzione della
relativa specifica riserva (pari al valore di carico delle azioni annullate);
2) di approvare sin d’ora, ultimate le operazioni di annullamento di azioni proprie di cui
al punto 1, la modifica dell'art. 5, comma 1, dello Statuto Sociale nella parte relativa al
numere di azioni in cui & suddiviso il capitale sociale di Eni S.p.A. indicando nello stesso
comma il numero di azioni che risultera effeitivamente esistente in conseguenza
dell 'esecusione di tale annullamento;
3) di inserire un ultimo comma all’articole 5 dello Statuto sociale come segue!
“L Assemblea siraordiraria dei soci del 10 maggio 2023 ha autorizzato I'annullamento
di massime n. 275.000.000 azioni proprie Eni acquisiate in esecuzione del Piano
approvaio dall’Assemblea degli azionmisti del 10 maggio 2023, conferendo delega al
Consiglio di Amministrazione — con facolta di delega all' Amministratore Delegato e di
subdelega da parie dello stesso ~ ad eseguire tale annullamento, con pitt atti o in unica
soluzione, entro luglio 2024, a modificare di conseguenza il numero di azioni indicate al
comma 1 del presente articolo, riducendolo di wn numero di azioni pari a guelle
effettivamente annullate, ¢ o procedere, ultimate le operazioni di annullamenio,
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all'abrogazione del presente comma,

4} di conferire al Consiglio di Amministrazione - con facolta di delega all' Amministratore
Delegato e di subdelega da parte dello stesso - ogni potere occorrente per dare
esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti, ponendo in essere futto quanto
richiesto, opportuno, strumentale e/o connesso per il buon esito della stessa nonché per
apportare, ove necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali per liscrizione nel
Registro delle Imprese e compiere quanto altre fosse necessario ed opportuno per il buon
esito dell ‘operazione stessa”.

L Presidente del Consiglio di Amministrazione

L.UuCIa CALYOSA
@0 @: LOD

Sw

/ A0 C@Qw&c@o

T
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Sintesi preliminare

il Consiglio di Amministrazione di Eni 5pA, il cui mandato scade con I'approvazione del bilancio
dellesercizio 2022, in ottemperanza alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance {di
seguito “CCG"), in vista del rinnovo degli organi sociali, sottopone agli Azionisti V'Orientamento
sulla compaosizione quantitativa qualitativa ritenuta ottimale dell' Organo di amministrazione?,
tenuto conto degli esiti dell Autovalutazione, svolta in continuita per l'intero mandato.

L'Orientarmento espresso dal Consiglio uscente nasce sl termine di un mandato contrassegnato da
numerosi fattori di rilevante valenza strategica e di portata srasformativa, non solo della societa
ma anche del settore industriale e del contesto internazionale in cui opera.

| membri del Consiglio sottolineano che la societa ha infatti intrapreso un importante percorso di
transizione energetica, traguardato al 2050, che ha visto Velaborazione di tre piani industriali,
caratterizzati da obiettivi di trasformazione particolarmente ambiziosi @ coraggiosi.

In questo percorso di cambiamento, il Consiglio In carica valuta di aver svolto con responsabilitd e
competenza il proprio ruolo di indirizzo strategico, promuovendo & condividendo attivamente gli
obiettivi e supportando costruttivamente I Amministratore Delegato & tutto il management nel
percorso di diversificazione, transizione € cicurezza energetica, avviato peraltro in un momento
fortemente condizionato sia dagli impatti della crisi pandemica, che dai pils recenti eventi hellici e
dai conseguenti impatti geopolitici ed aconomici,

Il Consiglio valuta di aver raggiunto un importante livello di comprensione delle complesse
tematiche gestionali, consolidando una rilevante gsperienza e competenza nella trattazione e neila
adozione di decisioni sui temni affrontati, grazie al'apporto delle competenzé professionali @
allimpegno e dedizione dedicata al ruolo da ciascun Consigliere, e anche alefficacia del tavoro
collegiale, equilibrato, competente & contributivo.

Le valutazioni espresse sottolineano l'importanza di parantire, nella composizione del futuro
Consiglio, una adeguata continuita e it livello di performance conseguito, per assicurare alla societa
il continup e costante esercizio delle funzioni di governo e indirizzo, svolte dal Consiglio di
Amministrazione, particolarmente in questo contesto economico di straordinaria complessita ed
evoluzione, € tenuto conto del ciclo industriale di medio-lungo termine che caratterizza il settore
energetico.

Al riguardo, & utile evidenziare come, per effetto del raggiungimento del limite dei tre mandati,
due Consiglieri attuaimente in carica, tratti dalla lista di minoranza, perderanno il requisito
deiltndipendenza, rendendo pertanto prevedibite una loro sostituzione, e cid gia rappresenta un
fattore di sostanziale discontinuita,

Contesto

| Consiglio di Armministrazione di Eni— nel corso del mandato 2020 — 2022 ha, in modo coeso,
discusso, deliberato e posto in essere attivity di rilevanie importanza strategica, ecONOMICo-
finanziaria e patrimoniale per la Societd e per il sistema paese, insieme 3 iniziative atte ad
assicurare la massima efficacia degli assetti di governance, di seguito riportate in sintesi:

_ Conferrnata determinazione € consapevolezza sl valori che ispirano il purpose di Eni verso una
transizione energelica equa @ inclusiva, con I'obiettivo di preservare il pianeta e di promuavere

| § Codice di Corporate Governance raccomanda che gli azionisti rhe presentana "une fista che rontiene un aumere di condidati
superiare alla metd dei componenti da eleggere di fornire adeguote infarmativa, pefla documentazione presentota per it deposito delta
lista, circa lo rispandenia deflg lista alforientamernto  e5presso dail'orgone di amministroziene, anche con riferimento oi criter i
diversita previst dal princlpia Vil e dalla roccomandazione 8, e di indicore i propric candideto alla corico di presidente dell'orgone al
amministrazione, la cui noming ayviene seconda le madolitd individuate nello statute.”.
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Vaccesso alle risorse energetiche in modo efficiente e sostenibile per tutti, senza naturalmente
tralasciare Uimplementazione di quanto necessario a garanzia della sicurezza energetica.

~ Definizione di un Piano Strategico, aggiornato annualmente, che ha visto 'accelerazione della
strategia di decarbonizzazione con Fobiettivo di azzeramento di tutte le emissionl entro il 2050
e che & stato progressivamente adattato al mutato contesto macroeconomico, ulteriormente
complicato dall'invasione russa dell’Ucraina e dai conseguenti impatti geo-politici ed economici,
e delle sopravvenute esigenze di sicurezza energetica, volte a garantire 'approvvigionamento
di volumi di gas aggiuntivi per I'ltalia e per I'Europa.

-~ Approvazione di un nuovo assetto organizzativo della Societd (con la costituzione di due nuove
direzioni generali Natural Resources e Energy Evolution} e di un nuovo madelie di business
(cosiddetto “satellitare”) che prevede la costituzione di societd dedicate alla generazione,
trasformazione e vendita di prodotti energetici sostenibili, ottenuti da fonti rinnovabili,
biomasse e processi decarbonizzati.

- Piena integrazione degli obiettivi ambientall e di sostenibilita nelle strategie e nelle politiche
delia societs, accompagnata dali'inserimento dei parametri di sostenibilita anche nelle politiche
di remunerazione.

—~ Continuo sforza per ampliare le competenze interne sui temi della sicurezza — operativa, health
& safety e cyber ~ anche con specifici programmi di Induction.

W dote

~ Definiziohe e aggiornamente di una dividend policy voita a condividere con gli investitori la
generazione di valore derivante dai progressi di Eni nel proprio percorso strategico
accompagnata da programmi di buy-back modulabili;

- Qperazioni significative nello sviluppo di tecnologie di frontiera proprietarie, quali it progetto di
fusione a confinamento magnetico,

- Adozione delle rmigliori pratiche di compliance e governance, anche in ossequio ai principi e alle
raccomandazioni del CCG approvato nel 2020 dal Comitato Razliano per la Corporate
Governance {di cui ja Presidente di Eni & Presidente), a cui la societa ha aderito fin dal 1° gennaio
2021,

L

Dimensione

1'attuale dirensione del Consiglio composte da 9 membri (numero massimo stabilito dallo Statuto
sociale) rimane ottimale, e it Consiglic ne raccomanda la conferma, consentendo Vefficace
composizione dei Comitati endo-consiliari e I'importante contributo di favoro da questi offerto al
ruolo di supervisione strategica esercitato dal Consiglio, anche grazie al mix di competenze ad
esperienze consolidate dei Consiglieri.

Anche la prevalenza di una maggioranza (attuaimente 7 su 9, ivi compreso il Presidente) di
Consiglieri indipendenti ai sensi di legge e del CCG risuita un elemento da privilegiare.

Diversity e Permanenza in Carica

Sulle diverse tipologie di diversity attualmente rappresentate — genere {4 donne e 5; uommi),
(media 59, mediana 61}, background professionale (manager, professionisti, l'au:f:au:fe ci),
provenienza geografica - I Consiglio esprime valutazioni complesslvamer}tei :‘pos ive.
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costituito da amministratori del genere mMeno rappresentato, con arrotondamento all'intero
superiore,

Sulla tenure ne! ruolo, Vorientamento espresso dal Consiglio conferma l'importanza di non
disperdere je competenze ed esperienze acquisite € consolidate nel mandata in corso, tenuto
conto che ben 6 Consiglieri su 3 sono al primo mandato e che 2 dei 3 Consiglieri espressi dalla lista
di minoranza dovranno in ogni caso essere sostituiti per aver completato i 3 mandati, limite
massimo per il riconoscimento del requisito di indipendenza.

Esperienze ~ Conoscenze - Competenze

Nell’ Autovalutazione 2022, il Consiglio di Amministrazione, come anticipato, ha sottolineato
I'esigenza di garantire la continuith necessaria all'implementazione delle linee strategiche e dei
progetti operativi e organizzativi, per ottenere e consolidare i risultati e rispettare gli obiettivi
strategici e gestionali di Eni.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base del''esperienza del lavoro svolto e dell’ entita delle sfide
che nel nuovo mandato si dovranno affrontare per la continuazione del percorso verso una just
transition coniugata alle esigenze di sicurezza energetica, raccomanda una composiziong che
assicuri gli apporti di skiff elevate e differenziate, con esperienze e competenze che vonferming e
integrino appropriatamente la composizione qualitativa del Consiglio.

Oltre alla piena indipendenza di gludizio e all’accountability, i principali requisiti, in termini di
psperienze, conoscenze & competenze distintive, che il Consiglio valuta opportuno che siano
adeguatamente presenti per tutti | Consiglieri, sono.

_ Conoscenza del quadro nermativo e dei meccanismi di Governance di una spcietd quotata e
consapevolezza del ruolo di indirizzo strategico del Consiglio di Amministrazione in realta
industriali  multinazionali complesse, acquisite attraverso V'esperienza in Consigli di
Amrninistrazione di societd quotate di complessita paragonabile il piti possibile a Eni;

_ Conoscenza delle tematiche della sostenibilita e del controlio dei rischi climatici e ambientali,
agita in ruoli manageriali o imprenditoriali e acquisita in contestl industriali comparabifi 2 quelli
nei quali opera Eni;

— Esperienza internazionale e conoscenza dei mercati energetici e delle realta socio-politiche e
dei paesi nei quali Eni opera.

Anche alle competenze “soft’ |l Consiglio attribuisce particolare rilevanza, indicando quali
principali:

Capacita di analisi, di definizione delle priorits e di decisione;

Intelligenza sociale {capacita di ascolto, di collaborazione, di dialogo e di comunicazione);

Consapevolezza dell'importanza del ruolo e delle responsabilita;

Autorevolezza e capacita di condivisione di competenzie professionali e di opinioni.

Quatora gli Azionisti ritenessero di optare per un sostanziale ricambio nella composizione del
Consiglio di Amministrazione, si sottolinea I'importanza, per i nuovi Consiglieri, della disponibilita
e motivazione a seguire un robusto e articolato programma di onboarding, per limitare al minimo
il tempo necessario per poter esercitare in pieno il ruolo e contribuire al compito di supervisione
strategica da parte del Consiglio.



. L ™
Disponibilita di Tempo G 7’”‘&3‘
Tutti i candidati a futuri Consiglieri di Eni debbono dare piena evidenza di garantire la disponibilitd
di tempo necessaria a partecipare, fisicamente o al pitt mediante video-conferanza, e a prepararsi
per le riunioni consiliari {16 nel 2022, per una durata media di oltre 4 ore) e per le riunioni dei
Comitati, oltre che a partecipare a sessioni di onboarding/induction e, in corso di mandato, di
ongoing training, nonché a incontri, anche off-site, can gh aliri Consigliert.

Al tempi necessari a partecipare alle riunioni, & necessario aggiungere anche il significativo tempo
{valutabile tra due e tre volte i previsto tempo di riunione) di preparazione di ciascun incontro e,

per i Presidenti del Consiglio e di ciascuno dei Comitati, anche quello dedicato allo svolgimento del
ruolo e alle attivitd di preparazione, organizzazione e coordinamento delle riunioni di Consiglio e
g

di Comitato.

Profili di Particolare Rilevanza

I Consiglieri di Eni, consapevoli dell'elevata importanza di alcuni ruoli all'interno del Consiglio di
Amministrazione, Indicano le principali caratteristiche specifiche degli esponenti chiamati a
ricoprire detti ruoli:

Presidente del Consiglic di Amministrazione

v essere una figura di elevato profilo professionale e valoriale, indipendente, autorevele e
credibile per svolgere il rualo di garanzia nei confronti di azionisti e stakeholder di Eni;

v capace di garantire, con elevate qualita di leadership, una gestione trasparente e corretta del
funzionamento del Consiglio di Amrministrazione;

v capate di favorire lintegrazione delle diverse competemze ed esperienze dei Consiglieri,
contribuendo a un costruttivo ed efficace dibattito e alia presa deile decisioni;

¥ con precedenti esperienze di guida di Consiglio di societd quotate di dimensioni, complessita
e proiezione internazionale paragonabili a quelle di Eni;

¥v"  con attenzione e consolidata esperienza in materia di corporate governance;

¥ conun riconasciuto standing personale e professionale.

Amministratore Delegato

¥ mssere Una persona di plena e riconosciuta autarevolezza e standing personale e professionale,
anche a livello internazionale, in un settore strategico come quello in cui opera Eni;

v che abbia maturato esperienze manageriali significative e di chiaro successo al vertice di
societd della dimensione, complessita e criticitd, anche geopolitiche, comparabili con quelle di
Eni; : \

v" che abbia la capacithy di guidare e realizzare un percorso di trasformazione di estrefna’
rilevanza; T

v che abbia e sappia trasmettere visione e pensiero strategico;

v che abbia elevate qualita carismatiche e di leadership.
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Qrientamenti agli Azionisti
del Collegio Sindacale
2023

ey

Orientamenti agli Azionisti sulla composizione quoli-quantitativa ottimale del Collegio
Sindacale

Documento deliberato dal Collegio Sindacale uscente nello rivnione del 21 febbraio 2023
come previsto dalle Norme di comportomento del collegio sindacale di societa quotate del
CNDCEC del 26 aprile 2018
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La prossima Assemblea dei soci, convocata per il 10 maggio 2023, provvedera al rinnavo de! Collegio
sindacale, Pertanto, quest’ultimo, giunto alla fine del mandato, con il presente dacumento mette 38
disposizione degli Azionisti, traendola dalla propria esperienza e dagli esiti delf autovalutazione?, i
proprio orientamento per la definizione delle migliori proposte il Assemblea per la comMposizione
guantitativa e qualitativa del Collegio Sindacale.

Contesto

1’orientamento espresso dal Collegio uscente nasce al termine di un ciclo di mandato contrassegnato
da numerosi fattori di rilevante valenza strategica e di portata trasformativa, oftre che dagli impatti
della crisi pandemica e dal recentl eventi geopolitici ed economici, che hanno ylteriormente inciso sulle
sttivita di controlla. La strategia di valorizzazione ed evoluzione dei business di Eni, anche tramite veicoli
societari controllati, il c.d. smodello satellitare”, rappresenta un distintivo elemento da considerare in
relazione alle attivita di vigilanza del Collegio Sindacate della Capogruppo.

va inoltre sottolineato che ulteriore caratteristica peculiare diEni gl guotazione della Societa al New York
stack Exchange, che comporta per il Collegio stesso V'assunzione del ruolo e dei compiti deli’ Audit
Committee, come previsto dalla normativa SEC e Sarbanes-Oxley Act, che richiedono F'adempimento
di furzioni specifiche uiteriori a quelle previste daila normativa vigente per le ernittenti quotate sul
mercato italiano.

infine, le funzioni richieste al'organo di controllo sono state e verranno ulteriormente ampliate in
termini di flussi informativi e attivits di monitoraggio, alla luce della entrata In vigore di normative di
attuazione di fivelio europeo, sia recenti che previste nel prossimo triennio (in materia, tra Iraltre, di
disciptina della revisione legale e informativa non finanziaria).

Dimensione, Requisiti, Permanenza in Carica e Diversity

Lo Statuto della Societa prevede ja composizione del Collegio in cinque sindaci effettivi e due supplenti €
richiama tra i requisiti di professionalita richiesti, prevalente importanza attribuita al diritto
commerciate, economia aziendale e finanza aziendale.

i Collegio richiama 1'attenzione degli azionisti sulla necessita di assicurare il requisito normativamente
previsto secondo il quale la competenza nel settare i cui opera la societa deve appartenere al Collegio
nel suo complesso.

il Coliegio riconosce il valore della diversita neila propria composizione, non solo riguardo a quella di
genere, nel rispetto dell'obiettivo primario di assicurare adeguata competenza € professionalits dei
suoi membri.

1 Oltre afle Norme di comportamento del Collegio Sindacale, ai fini del presents documento si ritiene che le raccomandaziont rivelte al
Consiglo di Amministrazione uscente dal Codice di Carporate Governange poOssann pasers analogicamente applicabili anche in caso di rinnavo
del Collegio {cfr. In  particolare aftt, 7 “Composizione degll orpant soclali’ e 4 “Nomina deghi amrinistrator e autovalutazions defi‘argann di
amministrazione”}.
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Disponibilita di Tempo

Per un'efficace interpretazione del proprio ruolo, & di rilevante importanza che i candidati diano piena
evidenza di garantire la disponibilita di tempo necessarla & prepararsi e a partecipare alle impegnative
attivita previste dall'incarico?.

A tale impegno va inoltre aggiunto, per il Presidente del Collegio, anche it tempo dedicato alio
svolgimento del ruclo e alle attivitd di preparazione, organizzazione e coordinamento delie attivita e
delle riunioni del Coliegio.

Esperienze, Competenze

il Collegio, sulla base dellesperienza maturata e delle attivitd e sfide che it nuove organo dovra
affrontare, ritiene indispensabile che le professlonalitd selezionate esprimano - nel complesso -
un’adeguata esperienza in societd quotate di grandl dimensionl e oparantl a livello internazionale in
diversi settori industriali, con una governance articolats & complessa.

G Orolar

I} Collegio Sindacale ha inoltre Individuato, per il proprio efficiente ed efficace funzionamento, un
ulteriore essenziale requisito nella capacita di lavorare in squadra e di gestire le complessitd in modo
costruttive ed eguilibrato. A questo proposito, determinante & la figura del Presidente la cui
autorevolezza & essenziale sia per la creazione di uno spirito di coesione & collaborazione tra i
componenti del Collegio, sia nell'interazione con gli altri Organi Sociali e con i soggetti aziendali in
genere e, in particolare, quelli preposti alla gestione de! sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

il Collegio esprime, infine, I'orientamente di valutare, nellambito del principali apporti di skil,
esparienze & conoscenze, anche “soft”, i seguenti che ritiene confermino & integrine appropriatamente
la composizione qualitativa del Collegio:

— competenze in tema di informativa finanziaria e non finanziaria; (;
- competenze di Risk Management, di Governance e dl Compliance in gruppi soctetari complessi;
- competenze e/o esperienze in tema di climate change/transizione energetica;

— esperienze in pperazioni di finanza straordinaria e M&A,;

-

- eollaborazione, influenza e risoluzione dei potenziali conflitti;

~ asserfivitd, capacitd di dialogo, autenticita, standing-up e capacitd comunicative.

? In termini di riunion), nel 2022; Coliegio Sindacala {20 riunioni, eon una durata media di quasi 4 ore); Consiglio di Amminigfrazione {16 fiuntoni); N
Comitati  Endo-consifiarl (complessivarmente 44 riunleni, che hanno visto fa partecipazione di almeno un Sindace);
onbeardingfinduction; Incontrl di  coordinamento neli'smbito dell'intero Gruppa, :

pi
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Remunerazione

Il Collegio Sindacale ritiene opportuno menzionare il Codice di Corporate Governance®, laddove
stabilisce che, per attrarre persone di adeguato “stonding”, 12 remunerazione dei componenti
dell'organo di controllo deve prevedere Un compenso adeguato alla competenza, alla professionalita e
allimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e dalle caratteristiche dimensionali e settoriali
delimpresa e alla sua situazione, ed essere definita tenendo conto delle pratiche di rEMunNerazions
diffuse nei settori di riferimento e per society di analoghe dimensioni, considerando anche realta e
prassi estere comparabili.

Per valutare 'adeguatezza e V'equita della remunerazione attribuita dall’Assemblea ai componenti
del Collegio, & un’utite indicazione il raffronto con | compensi riconosciuti agh Armministratori non
esecutivi, considerati inclusivi delia remunerazione per la partecipazione ai Comitati Endo-consilian,
anche al fine diun coerente trattamento degli organi societari.

? Principio XV & le Raceomandazione 1% 230
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DOCUMENTOQ INFORMATIVO

REDATTO Al SENSI DELL'ART | 14-815 DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 (“TUF") E DELL'ART
$4-BJS DEL REGOLAMENTO ADOTTATO DA CONSOB CON DELIBERA M. 1197) del 14 MAGGIO
1999 COME SUCCESSIVAMENTE INTEGRATO E MODIFICATO {("REGOLAMENTO EMITTENTI™)

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE 2023 - 2025

Introduzione

Il presente Documento Informativo, redatto ai sensi dell’art. 84-bix (Allegato 3 A, schema n. 7}
del Regolamento Emittenti, & stato predisposto da Eni S.p.A. (“Ent”) al fine di fornire
un’ informativa ai propri azionisti e al mercato in ordine aila proposta di adozione del Piano di
Incentivazione di Lungo Termine azionario 2023-2025 (il “Piano™), approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Eni in data 16 marzo 2023 ¢ che sara sottoposto ai sensi detl’art, 114-big
del TUF all’approvazione dell’ Assembiea ordinaria degli azionisti convocata in data [0 maggio
2023, in unica convocazione (I'“Assemblea”).

Il Piano prevede I"assegnazione di “Azioni Eni” gratuite determinate suila base di obiettivi di
performance aziendali.

[l presente Piano si applica ad Eni e alle sue societd controllate ad esclusione di quelle con
azioni quotate nei mercati regolamentati ¢ alle sacietd da queste ultime controllate, ed ¢ da
considerarsi “di particolare rilevanza™ ai sensi dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento
Emittenti in quanto destinato ai soggetti di eui all’art. 1 [4-bis del TUF, e in particolare:

i) all’Amministratore Delegato di Eni che sard nominato dal Consiglio di
Amministrazione successivo all’ Assemblea;

i) ai dirigenti di Eni e delle sue socictd controllate rientranti nell'ambito delie “Risorse
Manageriali Critiche per il Business”, individuati tra coloro che otcupano le posizioni
pin ditettamente responsabili dei risultati aziendali o che sono di interesse strategico ¢
che, ulla data dell’attribuzione, sono dipendenti e/o in servizio presso Eni e le societa
controllate, compresi | “Dirigenti con Responsabilita Strategiche” di Eni.

i presente Documento Informativo € messo a disposizione del pubblico presso la sede legale
di Eni, Piazzale E. Mattei, n. |, Roma, nella sezione “Ciovernance” del sito internet di Em
(www.eni.com) nonché con le modalita indicate dall’art. 84-bis del Regolamento Emittenti.

Definiziont
Di seguito la descrizione del significato di alcuni termini utilizzati nel documento informativo:

EnifSocieta Eni $.p.A. {con sede legale in Piazzale E. Mattei, n. |, Roma).
Amministratore Delegato L* Amministratore Delegato di Eni.

Beneficiar I soggetti destinatari de] Piano.

Dirigenti con Responsabilita Ai sensi dell’art, 65, comma I-guaier, del Regnlamenmq
Strategiche Emittenti, 1 soggetti che hanno il poterc € la responsabilita,

direttamente ¢ indirettamente, della pianificazione, direzione e
controllo di Eni. | Dirigenti con responsabilitd strategiche di Eni
sono i Direttori Generali e 1 Direttori primi riporii
dell’ Amministratore Delegato e del Presidente di Eni e
comungue, i componenti del Comitate di Direzione defla Societa.

pog. b adi 15



Eni Documento Informativo — Plano di Incentivazione di Lungo Termine 2023 - 2025

¢ [Liod

Risorse Manageriali Critiche
per il Business

I dirigenti di Eti e delle societd controllate individuati in
occasione dell’attuazione annuale del Piano tra coloro che
occupano le posizioni pit direttamente responsabili dei risultati
aziendali o che sono di interesse stralegico ¢ che, alla data
dell’attribuzione, sono dipendentt e/o in servizio presso Enie le
Societd Controllate, compresi i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche di Eni.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Eni.

Comitato di Direzione

Il Comitato di Direzione di Eni, avente funzioni consultive e di
supporto all’ attivitd dell’ Amministratore Delegato.

Comitato Remunerazione

Il Comitato di Eni, composto intéramente da Amministratori non
esecutivi ¢ indipendenti, la cui composizione, noming, compiti ¢
maodalitd di funzionamento sono disciplinati da un apposito
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione e
avenite funzioni propositive ¢ consultive in materia i
remunerazione,

Societa Controllate

Societd controllate da Eni ai sensi deti’art. 93 del TUF. Aj fini del
Plano devono intendersi escluse le Societd Controllate le cui
azioni sono quotate in mercati regolamentati e le societd
controtlate da queste ultime.

Azioni attribuite

Numero di Azioni Eni comunicate ai Beneficiari all'inizio def
Periodo di Vesting come assegnabili al termine del medesimo
pericdo, secondo fe condizioni di performance e retention
predefinite nel Regolamenta del Piano. H numero di Azioni Eni
attribuite & convenzionalmente determinato in base ad un
contravalare definito in una percentuale della remunerazione
fissa, in relazione a livello di responsabilitd/criticita del ruolo,

Prezzo i Atiribuzione delle

Azioni Eni

Prezzo calcolato come media dei prezet ufficiali giornalieri (fonte
Bloomberg) del Titolo Eni, nel periodo compreso tra:

= ['ultimo giorne di borsa aperta nel mese antecedente la data del
Consiglio di Amministrazione che approva annualmente il
Regolamento del Piano e attribuzione all’ Amministratore
Delegata; ¢

* il primo giorno di borsa aperta nel 4° mese precedente la data
del Consiglio di Amministrazione di cui sopra.

Azioni assegnate

Numero di Azioni Eni assegpate a titolo gratuito ai Beneficiari al
termine def periodo prestabilito (Periodo di Vesting) in misura
connessa al numere di Azioni Eni attribuite al’inizio del vesting
e ai livelli di performance effettivamente conseguiti, secondo le
condizioni e 1 termini previsti dal Regolamento del Piano.

Periodo di Vesting

Periodo triennale intercorrente tra Paitribuzione delle azioni e la
maturazione del diritto alla loro assegnazione a titolo gratuito,

Perioda di Performance

Periodo triennale di misurazione della performance, secondo i
criteri definiti, che va dal 1° gennaio dell’anno di attribuzione al
31 dicembre del} anno precedente a quello di assegnazione.

Periodo di Lock-up

Periodo temporale durante il quale le azioni assegnate sono
sopgette a restrizioni alla vendita efo trasferimento.

Peer Group

Ii gruppo delle societa utilizzato per la valutazione dei risultati
dei parametri di performance di tipo relativo, composto da 6
aziende del settore Energy comparabili con Eni in'qua to
caratterizzate da un portafoglio integrato e da percorsi/ dj
transizione energetlca e decarbonizzazione plu mal;uri B,
Equinor, OMV, Repsol, Shell e TotalEnergies. g

Regolamenio

Il documento, approvato annuaimente dal Consiglio Vﬂll

Amministrazione, che disciplina le condizioni e i termihi di .

clascuna aﬂnbuzmne annuate de] Piano.
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Total Shareholder Return

(TSR}

Indicatore che misura i} rendimento complessivo di un’azione
come somma delle componenti capital gain e dividendi
reinvestiti.

Indice df Borsa cli riferimento

Indice rappresentativo della borsa valori su cui " Azione Eni o di
una delle societa appartenenti al Peer Group & quotata. Di seguito,
Pelenco delle societd e dei rispettivi indici di Rosa di
riferimento;

- Eni; indice FTSE Mib di Borsa laliana

- BP: indice FTSE 100 della Borsa di Londra

- Shell: indice AEX delta Borsa di Amsterdam

- TotalEnergies: indice CAC 40 della Borsa di Parigi

- Equinor: indice OBX della Borsa di Oslo

- OMV: indice ATX della Borsa di Vienna

- Repsol: indice IBEX-35 della Borsa dit Madrid

TSR dell’Indice di Borsa di
riferintento

TSR dell’indice di Borsa di riferimento calcolato secondo le
stesse modalith del TSR deli’Azione Eni e delle societd che
compongono il Peer Group.

Indice di Correlazione (n)

Indice, con valore compreso tra -1 & +1, che misura a relazione
lineare tra: i) i rendimenti giornalieri dei prezzi di riferimento di
un titolo azionario e if) i rendimenti giornalieri delle quotazion
del corrispondente Indice di Borsa di nferimento, calcolato
nell’orizzonte temporale compreso tra il primo giorno del quarto
mese antecedente Pinizio del Periodo di Performance e 'ultimo
giorno del Periodo di Performance.

Free Cash Flow vrgeanico

Rappresenta il flusso di cassa disponibile per la societd, dato dalla
differenza tra il flusso di cassa dalle aftivitd operative e il Nusso
di cassa per investimenti organici.

Decarbonizzazione

Insieme di azioni rivolte alla progressiva riduzione delle
emissioni di gas serra derivanti da attivitd produltive o pid in
gengrale antropiche.

Tramsizione ﬁner‘gerim

Processo complesso ¢ di lungo periodo che comporta
cambiamenti strutturall nelle modalita di produzione e utilizzo di
energia in relazione alla disponibilita di nuove fonti energetiche
¢ di nuove tecnologie, nonché in rapporto all’evoluzione della
domanda dei consumatori e delle politiche e normative
ambientali.

Feonomia Circolare

Sistema economico in cni tutie le atlivitd sono organizzate in
modo tale che i rifiti diventino risorse per un nuwove ciclo
produttivo. Tale sistema & basato su tre principi cardine:

— eliminazione di rifiuti ¢ inquinamento;

« ottimizzazione della resa delle risorse mediante il massimo
utilizzo nel tempo di prodotti, compenenti e materiali:

— rigenerazione dei sistemi naturali,

Azione/Tiiolo Eni

Azione ordinaria emessa da Eni, quotata nel mercato telematico
azionario di Borsa [taliana.
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1.  1soggetti destinatari

1.1 Indicazione nominativa dei destinatart che sono componenti del Consiglio_ di
Amministrazione dell’emittente, delle societd controllanti e di quelle. direttamente o
indirettamente, controllate

Tra i destinatari del Piano risulta compreso I"Amministratore Delegato di Eni, nella
persona che sard nominata dal Consiglio di Amministrazione a valle dell’ Assembles
convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,

Qualora tra i Beneficiari di cui al successivo punto 1.2 vi fossero soggetti per i quali &
richiesta, ai sensi delle vigenti previsioni regolamentari, 1'identificazione nominativa,
anche in relazione alla carica di Amministratore eventualmente rivestita in Societa
Controllate, Ia Societd provvedera a fornire al mercato le relative informazioni, in
occasione delle comunicazioni previste dall’art. 84-bis, comma 3, del Regolamento
Emittenti.

1.2 Le cateporie di dipendenti o di collaboratori dell’emitiente ¢ delle societd controilanti o

controllate di tale emittente

I dirigenti di Eni e delle Societd Controllate individuati nell’ambito delle Risorse
Manageriali Critiche per il Business in occasione dell’attuazione annuale del Piano (allo
stato attuale pari a circa 390 dirigenti in [talia e all’estero).

1.3 Indicazione nominativa dei soggetti che beneficlano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:
a) Direttori Generali dell’emittente strumenti finanziar 3{

Il Piano si applica anche ai Direttori Generali nominati dal Consiglio di
Amministrazione Ent.

b) altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche dell’emittente strumenti finanziari che
non_risulta_di “minori_dimensioni”, ai sensi dell’art. 3, comma_ 1, lett. f) del

¢ me 1. 17221 del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel cors

dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i

compensi basati su strumenti finanziard) maggior] rispetto al compenso complessivo
pitl elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione,

ovvero del consiplio di gestione e ai direttori generali dell’emittente strumenti
finagziari

Non Applicabile.

Nessuno dei Dirigenti con Responsabilitd Strategica di Eni ha percepito nel corso
dell’esercizio compensi complessivi maggiori rispetto al compenso complessivo pill
elevato tra quelli attribuiti ai componenti del Consiglio di Amministrazione.

c) persone fisiche controllanti 'emittente azioni. che siano dipendenti ovvero ﬁhc
prestine attivita di collaborazione nell’emittente azioni e

Non Applicabile.

1.4 Descrizione e indicazione numerica, separate per categoria:

a) dei Dirigenti con responsabilitd strategiche diversi da guelli indicati netla etter b '
del paragrafo 1.3 Lo

{ Dirigenti con Responsabilita Strategiche di Eni sono attualmente 25.
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nel caso delle societd di “minori dimengioni”, ai sengi dell’act. 3. comma 1, et
del Regolamento n, 17221 del 12 marzo 2010, {'indicazione per aggrepato di tutti i
Dirigenti con Responsabilita Strategiche dell’emittente strumenti finanziari

b)

Non Applicabile.

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per i quali sono state
previste caratteristiche differenziate del Piano

MNon Applicabile.

2. Le ragioni che motivano I'adozione del Piano

2.1 Ohbiettivi che si intendono raggiungere mediante 'attribuzione del Piano

In relazione alla scadenza del Plano di Incentivazione di lungo termine azionario 2020-
2022, viene introdotto un nuovo Piano ILT azionario 2023-2025 finalizzato a sosteneie il
raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano Strategico della Societd promuovendo,
attraverso un adeguato bilanciamento dei parametri di performance, ["allineamento degli
tnteresst delia dirigenza all’obiettivo prioritario della creazione di valore sostenibife per
gli azionisti.

(I Piano prevede condizioni di performance, a supporto dell’attuazione del Piano
Strategico, in coerenza con gli obiettivi comunicati al mercato, nonché in linea con gli
interessi degli azionisti, connesse al rendimenio del titolo Eni (Total Sharcholders
Return), alle performance economico/finanziarie (Free Cash Flow organico) e a oblettivi
di sostenibilita ambientale e transizione energetica (decarbonizzazione, fransizione
energetica ed economia circolare), in linea con pli interessi di tutti gli stakeholder.

Il Piano prevede tre attribuzioni annuali, per ciascuna delle quali é previsto un Pertodo di
Vesting triennale in linea con la best practice nel settore industriale a livello
internazionale,

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance, considerati at {ini
dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

I livelli di incentivazione sono definiti, in percentuale della retribuzione fissa, in coerenza
con i seguenti principi di politica di remunerazione adottati da Eni:

= struttura retributiva del management adeguatamente bilanciata tra: i) una componente
fissa congruente rispetto alle deleghe e/o responsabilita attribuite, oltre che sufficiente
a remunerare le prestazioni effettuate in caso di mancata erogazione della componente
variabile, ¢ iI) una componente variabile definita entro limiti massimi e finalizzata ad
ancorare la remunerazione alla performance effettivamente conseguita, tenuto altresi
conto dei profili di rischio connessi al business esercitato;

- coerenza della remunerazione complessiva rispetto ai riferimenti di mercato
applicabili per cariche analoghe o per ruoli di analogo livello di responsabilitd e
complessita, nell’ambito di panel aziendaii comparabili con Eni;

- remunerazione variabile, per i ruoli manageriali aventi maggiore influenza sui risultati
aziendali, caratterizzata da una significativa incidenza delle componenti di
incentivazione di lungo termine, attraverso un adeguato differimento in un crizzonte
temporale almeno triennale in coerenza con la natura di lungo termine del business Eni
e con i connessi profili di rischio.

Per gli indicatori di performance si rinvia al successivo punio 4.5,
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2.3 Elementi alla base della determinazione dell’entita del compense basato su strumenti
finanziari. ovvero 1 criteri per la sua determinazione

Vedi punti 2.2 ¢ 4.5,
2.3.1 Informazione di maggiore dettaglio

1l valore delle Azioni Eni attribuite a ciascun beneficiario & differenziato in relazione al
livelle di responsabilitd/criticita del ruolo, fino ad un limite massimo del 150% della
remunerazione fissa, intesa come la componente della retribuzione annuale la cui
corresponsione & garantita,

Per quanto riguarda il collegamento con le condizioni di performance vedi punto 4.5.

2.4 Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
sttumenti finanziari hon emessi dall’emittente

Non applicabile.

2.5  Valutazioni in merito a sngmﬁcatlvc implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione dei piani

La struttura def Piano non € stata condizionata dalla normativa fiscale applicabile o da
implicazione di ordine contabile.

2.6 L'eventuale sostesno da parte del Fondo speciale per ['incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese di cui all’art. 4. comma 112, della 1., 24
dicembre 2003. n. 350

Non applicabile,

3.  Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delepati dall’assemblea al consiglio di amministrazione al
fine dell’attuazione del Piano

H Consiglio di Amministrazione di Eni del 16 marzo 2023 ha deliberato, su proposta del
Comitato Remunerazione dell’8 marzo 2023 e con astensione dell’ Amministratore
Delegato, di sottoporre i} Piano all’approvazione dell’ Assemblea.

A seguito dell’approvazione assembleare, il Consiglio di Amministrazione dard
attuazione al Piano, deliberando ['attribuzione annuale di Azioni Eni in favore
dell’ Amministratore Delegato e, su proposta del Comitato di Remunerazione,
I'approvazione del Regolamento e dei target degli obiettivi di tipo assoluto di ciascuna
atiribuzione annuale, nonché, anche attraverso soggetti a cid delegati, "individuazione
dei Beneficiari sulla base dei criteri definiti e ogni altro termine e condizione per
I"attuazione nella misura in cui ¢ié non contrasti con quanto stabilito dall’As::emb!ea‘ '

3.2 Indicarzione dei soggetti incaricati per I’amministrazione del Piano e loro funzmn e

competenza [
L’amministrazione de! Piano & affidata alle competenti funzioni Eni.

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione all’eve, tua gl ‘

variazione degli obiettivi di ba

Non sono previste procedure per la modifica del Piano, salvo quanto previsto al
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successivo punto 4.23.

34 Descrizione delle modalila atiraverso le quali determinare 13 disponibilita ¢
I’assegnazione deghi strumenti finanziari sui quali € basato il Piano

Il Piano prevede |'assegnazione di Azioni Eni a titolo gratuito dopo tre anni
dal*attribuzione in relazione all’andamento di condizioni di performance predeftnite.

3.5 1l ruolo svolto da ciascun amuministratore nelia determinazione delle caratteristiche del
Piano. eventuale ricorrenza di situazion 4 conflitio di interesse in_capo agli
amministratori interessati

In coetenza con le raccomandazioni dei Codice di Corporate Governance per le Societa
Quotate, cuj Eni aderisce, le condizioni del Piano sono state definite su proposta del
Comitato Remunerazione. La proposta di sottoporre il Piano in Assemblea, ai sensi
dell’art. 114-bis det TUF, & stata quindi deliberata dal Consiglio di Amministrazione, con
astensione dell’ Amministratore Delegato, previo parere favorevole de! Collegio
Sindacale ai sensi dell’art.2389, comma 3, ¢.C..

{1 Piano, in relazione ai suoi Beneficiari, costituisce un’operazione con parti correlate
sottoposta ad approvazione assembleare ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, per cui non si
applicano le specifiche procedure previste dalla delibera Consob n. 17221 del 12.3.2010
(“Regolamento operazioni con parti correlate™), in conformita a quanto previsto dal cap.
10 della Management System Guideline “Qperazioni con interessi deghi amministratori e
sindaci e Operazioni con Parti Correlate”, adotiata da Eni.

36 Data della decisione assunta da parte dell’organo competente a proporre I’ approvazione
del piano all’assemblea ¢ dell'eventuale _proposta dell’eventuale comitato _per la
remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2023, su proposta formulata dal
Comitato Remunerazione in data 8 marzo 2022, ha deliberato di sottoporre if Piano in
Assemblea.

17  Data della decisione agsunta dall’grgano competente in_merito all'assegnazione degli
strumenti e proposta al predetto organc formulata_dall’eventuale comitato per la
remunerazione

L‘attuazione del Piano ¢ deliberata annualmente dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato Remunerazione, entro ottobre, ai fini deilattribuzione delle Azioni
Eni. L'assegnazione delle Azioni Eni ¢ effettuata entro novembre dell’anno successivo
alla chiusura del periodo triennale di performance, a segnito dei risultati deliberati dal
Consiglio di Amministrazione previa verifica e approvazione da parte del Comitato
Remunerazione.

18 |l prezzo di mercato, registrato nelle nredette date, per gli strumenti finanziati su clil SONY
hasal | piart, se nggoziati nei mercati regolamentati

Prezzo ufficiale del Titolo Eni alla data del 16 marzo 2023 (data di approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione di sottoporre |a proposta di Piano all’ Assemblea):

12,1543 euro.

39 Nel caso di_piani basati sy strumenti finanziari_negoziati nef mercati_regolamentati, In
quali _termini ¢ secondo quali_modalita _1'emitiente tiene conto, nell’ambito
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4.1

4.2

deil'individuazione della tempistica di assegnazione degli_strumenti finanziari in
attuazione dei piani. della possibile coincidenza temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la
Iemunerazione, €

i) la_diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi deil’art. 1i4. comma 1. del

TUF; ad esempio. nel caso in cui tali informazioni siano; a) non gia pubbliche ed
idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero b gia pubblicate
gd idonee ad influenzare neeativamentes le quotazioni dji mercato,

Il Piano e le sue condizioni sono preventivamente approvati con determinazione ex-ante
delle tempistiche nonché dei criteri di determinazione del numero di Azioni Eni da
assegnare senza possibilitd di esercitare poteri discrezionali.

Il numero di Azioni Eni da attribuire a ciascun destinatario & determinato sulla base di un
valore pari ad una percentuele predefinita della retribuzione fissa (connessa al livello di
ruolo ricoperto) e rispetto al Prezzo di Attribuzione delle Azioni Eni. L’ampiezza
dell’arco temporale (4 mesi) preso in esame per il calcolo del Prezzo di Attribuzione delle
Azioni Eni, ¢ finalizzato ad escludere che Iattribuzione possa essere influenizata in modo
significativo dail’eventuale diffusione di informazioni privilegiate ai sensi dell’articolo
114, comma I, TUF,

L’assegnazione a ciascun beneficiario delle Azioni Eni 2 titolo gratuito avviene entro
I'anno successivo a quelio in cui termina il periodo triennale di misurazione della
performance, (dal 1° gennaio dell’anno di attribuzione al 31 dicembre del 3° anno), sulla
base delle Azioni attribuite e dei risultati di performance deliberati dal Consiglio di
Amministrazione, previa verifica ed approvazione del Comitato Remunerazione.

I Beneficiari sono tenuti ad osservare le disposizioni in materia di abuso di informazioni
privilegiate previste dalla normativa ¢ dalla regolamentazione applicabile, in particolare
con riferimento alle operazioni di disposizione delle Azioni eventualmente oggetto di
assegnazione successivamente alla verifica degli obiettivi di performance.

Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

Descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compe asati su strumenti
finanziavi
Il Ptano prevede tre attribuzioni annuali di Azioni Eni a titolo gratuito che potranno essere

assegnate dopo tre anni in misura connessa alle condizioni di performance conseguite
secondo i criteri e i parametri prestabiliti e le altre condizioni previste.

Ai fini dell’assegnazione delle Azioni Eni ai Beneficiari, si utilizzeranno Azioni proprie

Eni gida in portafoglio che saranno messe a servizio del Piano previa spamﬁca

deliberazione da parte dell’ Assemblea. ‘

f‘rﬂ

Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche
eventuali cicli previsti ; ‘

Il Piano prevede tre attribuzioni annuali per il periodo 2023-20235. Ciascuna attribuzione
¢ sottoposta ad un Periodo di Vesting triennale e conseguentemente il periodb di
attuazione del Piano € compreso tra il 2023 e il 2028, come descritio nello} schema
sottostante.
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il Piano avra termine nel 2028, allo scadere del Periodo di Vesting relativo all’ultima
attribuzione del 2025,

4.4 Massimo numegro di strumenti finanziar assegnati in 0gni anno fiscale in relazione ai
soppetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Il numero di Azioni Eni da attribuire sard determinato in base ad un controvalore definito
in percentuale della remunerazione fissa, intesa come la componente della retribuzione
annuale fa cui corresponsione € garantita, e rispetto al Prezzo di Attribuzione dell’ Azione
Eni.

il numere di Azioni Eni da assegnare sard definito in percentuale di quetle attribuite come
specificato al successiva punto 4.5.

4.5 Modalith e clausole di altuazione dei Piano. specificando se 'effettiva attribuzione depli
strumenti & subordinata _al verificarsi di condizioni ovverp al conseguimento  di
determinati risultati anche di performance; descrizione di talj condizioni g risultat

Le condizioni di performance del Piano sono connessc a quattro obiettivi, consuntivati
per ciascun Periodo di Performance 0 termini relativi vs ii Peer Group Eni o assoluti vs
valori target di Piano Strategico, ad esito di un puntuale processo di verifica dei risultati
effettivamente consepuiti da parte del Comitato Remunerazione, a supporto delle
deliberazioni assunte in merito dal Consiglio di Amministtazione.

Tali obiettivi e i relativi pesi sona articolati come segue:

e 25% Obiettive di Mercato: collegato al Total Shareholder Return (relativo vs Peer
Group)

e 40% Obicttivo Economico-Finanziario: Free Cash Flow organico (assoluto vs target
di Piano Strategico)

«  35% Obiettivi di Sostenibilita Ambientale ¢ Transizione Energetica, articolalo
come segie.

- J0% Obiettive di Decarbonizzazione: emissioni nette GHG upstream Scope | e
Scope 2 equity (assoluto vs target di Piano Strategico)

- 15% Obicttivo di Transizione Energetica: capacita installata di generazione
clettrica da fonti rinnovabili (7,5%) e capacita di produzione di biojet fue! (7,5%)
(assoluto vs target di Piano Strategico)

- J0% Obiettivo di Economia Circolare: integrazione verticale dell” Agribusiness
per la produzione di biocarburanti (assoluto vs target di Piano Strategico)
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Di seguito si riporta la descrizione di ciascun parametro e delle relative modalita di
definizione e consuntivazione della performance, nonché delle correlate modalita di
determinazione delle Azioni da assegnare al termine del periodo di vesting.

Parametri di tipo relativo

Obiettivo di Mercato: misurato come differenza, nel periodo di performance
triennale, tra il TSR del Titolo Eni e il TSR dell’indice FI'SE Mib di Borsa Italiana,
corretto per 'Indice di Correlazione di Eni, confrontata con le analoghe differenze
per clascuna societd del Peer Group, come riportato nella seguente formula:

TSRy -TSR; *p,,
Dove:
TSR 4: TSR di Eni 0 di una delle societa del Peer Group
TSR 1 TSR dell'Indice di Borsa di riferimento della societd per cui si é calcolaio il
1SR4
Py Indice di Correlazione

Il TSR ¢ caleolato per tutte le societa nel Periodo di Performance su base triennale in

dollari USA (USD), come rapporto tra i seguenti 2 tetrnini:

a) ladifferenza (i) della media dei prez2i di riferimento delle azioni nei quattro mesi
antecedenti la fine del Periodo di Performance (in caso di stacco di dividendi nel
Periodo di Performance e nei quattro mesi antecedenti a questo, i prezzi delle
azioni sono rettificati considerando i dividendi reinvestiti nel titolo azionario
stesso) e (ii) la media dei prezzi di riferimento delle azioni net quatiro mesi
antecedenti 1'inizio del Periodo di Performance (in caso di stacco di dividendi nei
quattro mesi di calcolo della media, i prezzi delle azioni sono rettificati
considerando i dividendi reinvestiti nel titolo azionario stesso);

b) la media del prezzo di riferimento delle azioni nei quattro mesi antecedenti
I’inizio del Periodo di Performance (in caso di stacco di dividendi nei quattro
mesi di calcolo della media, i prezzi defle azioni sono retiificati considerando
dividendi reinvestiti nel titofo azionario stesso).

Per Eni € le societa del Peer Group il cui prezzo di riferimento delle azioni non &
espresso originariamente in USD (Eni, BP, TotalEnergies, Shell, Equinor, Repsol e
OMYV), le medie di cui sopra sono calcolate convertendo in USD 1 prezzi di
riferimento giornalieri delle azioni e gli eventuali dividendi utilizzando il tasso di
cambio giornaliero Bloomberg (chiusura di Londra).

I TSR di ciascun Indice di Borsa di riferimento & calcolato secondo le stesse modalita
di ealcolo sopra riportate del TSR di Eni e delle societd che compongono il Peer
Group, comprese le conversioni in USD. Conseguentemente anche I'Indice di
Correlazione é calcolato considerando i prezzi dei titoli azionari delle societk ¢ le
quotazioni dei rispettivi indici di borsa opportunamente convertiti in USD.
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Il trisultato del parametro di tipo relativo sara valutato sulla base di un moltiplicatore
parziale, variabile tra zero e 180% calcolato in funzione del posizionamento nel Peer
Group secondo la seguente scala, con performance minima stabilita a livello di
posizionamento mediano (4° posto).

gz tel rarking

Muhapllcaton:

[ thy tal gL W i "

S4LI T T

Parametri di tipo assoluto

= Obicttive Econemico/Finanziario: misurato come valore cumulato del Free Cash
Flow organico consuntivato ne! triennio di riferimento, rispetto all’omologo valore
cumulato previsto nei primi 3 anni del Piano Strategico approvato dal Consiglio di
Amministrazione nell’anno di attribuzione e mantenute invariato nel periode di
performance.

= Obiettivo di Decarbonizzazione: misurato in termini di emissioni nette di GHG
upstreatn scope 1 ¢ scope 2 equity (tCOqeq) al termine del triennio di riferimento
rispetto ail’omologo valore previsto al 3% anno del Piano Strategico approvato dal
Consiglio di Amministrazione nell’anno di attribuzione e mantenuto invariato nel
periodo di performance.

La consuntivazione del parametro viene effettuata secondo gli Standard
Internazionali di rendicontazione delle emissioni di GHG (es. Protocolle GHG)
opportunamente implementati nel sistema normativo Eni, con verifica indipendente
deti dati di consuntivo da parte di Societa di certificazione.

- Obiettivo di Transizione Energetica: i) capacita di generazione elettrica instailata
da fonti rinnovabili misurata in termini di megawatt (MW), ii) capacita di produzione
di biojet fuel misurata in termini di kton. I risultati di entrambi | parametri saranno
valutati alla fine del triennio di riferimento rispetto agli omologhi valori previsti al
termine del 3° anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministrazione
nell’anno di attribuzione e mantenuti invariati nel periodo di performance.

= Obiettivo di Economia Circolare: misurato in termini di valore percentuale di
integrazione verticale dell’ Agribusiness per la produzione di biocarburanti al termine
del triennio di riferimento rispetto a quanto previsto al 3° anno del Piano Strategico
approvato dal Consiglio di Amministrazione neil’anno di attribuzione & mantenuto
invariato nel periodo di performance.

La consuntivazione dei parametri di tipo assoluto viene effettuata al netto degli effetti
delle variabili esogene' in applicazione della metodologia di analisi degli scostamenti
predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione, allo scopo di valorizzare
I'effettiva performance aziendale derivante dall’azione del management.

* §i intendono per variabili esogene quegli accadimenti che, per foro natura o per scelta aziendale, non sono net
controllo dei manager, quali ad esempio i prezzi Qil&Gas e il tasso di cambio eure/dollaro,
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Il risultato di ciascun parametro di tipo assoluto sard valutato sulla base di un
moltiplicatore parziale variabile tra zero e 180% calcolato in funzione della performance
secondo la seguente curva.
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{ valori dei livelli di performance soglia, target e massimo degli obiettivi di tipo assoluto
per la prima attribuzione 2023 (con periodo di performance 2023-2025) sono riportati
netla seguente tabella:
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1L valore dei target relativi alle successive attribuzioni sara determinato e reso noto nella
Relazione sulla Remunerazione dell’anno di attribuzione.

1l numero di Azioni Eni da assegnare (Aas) al termine del periodo di vesting € determinato
secondo la seguente formula:

Aas = AsTX Mr

inferiore al 40%. b,

[l Piano prevede infine ['adozione, attraverso lo specifico Regolamento approyat
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione, di mec nismi
di clawback e malus che consentono di richiedere:
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= larestituzione di componenti variabili della remunerazione gid erogata e/o assegnata
(clawback);

" lamancata erogazione e/o assegnazione di componenti variabili deila remunerazione
il cui diritto al conseguimento sia gla maturato o sia in corso di maturazione (malus).

I suddetti meccanismi si applicheranno nei casi in cui gli incentivi (o il diritto agli stessi)
siano stati conseguiti sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente
errati, ovvero nei casi di dolosa alterazione dei medesimi dati.

I medesimi meccanismi saranno inoltre applicati nelle ipotesi di recesso per motivi
disciplinari, ivi compresi i casi di gravi e intenzionali violazioni di leggi e/o regolamenti,
del Codice Etico o delle norme aziendali, fatta comunque salva ogni azione consentita
dall’ordinamento a tutela degli interessi delia Societa,

Si prevede che |attivazione delle richieste di restituzione ovvero di revoca degli incentivi
intervenga, per fatti accaduti durante il periodo di maturazione degli stessi e a chiusura
dei relativi accertamenti, entro i termini di tre anni nei casi di errore ¢ di cinque anni nei
casi di dolo.

Indicazione di eventuali vincali di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sughi_strumenti rivenienti dali’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai
termini entro i quali sia consentito o vietato il suceessivo trasferimento alla stessa societa
04 terzi

Al fine dj un ulteriore allineamento agli interessi degli azionisti nel lungo periodo, if Piano
prevede che al termine del Periodo di Vesting il 50% delle Azioni Eni eventualmente
assegnate sia sottoposto ad un periodo di lock-up di 2 anni, ovvero le Azioni Eni non
potranno essere trasferite e/o cedute, dai dirigenti in servizio, per 2 anni dalla data di
assegnazione, in linea con quanto previsto dal Codice dj Corporate Governance.

Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel
£aso in cui | destinatari effettuine operazioni di hedging che consentono di neutralizzare

eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di

opzioni. ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzionj
Non applicabile.

Descrizione decli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavore
1l Regelamento del Piano prevede quanto segue:

- nel casi di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro del Beneficiario, o di perdita
del controllo da parte dell’Eni nella Societd Controflata di cui il Beneficiario &
dipendente, o di cessione a societd non controliata dell’azienda (o del ramo d’azienda)
di cui il Beneticiario & dipendente, che si verifichino entro fa data nella quale i
Consiglio di Amministrazione stabilisce ia percentuale finale per |'assegnazione, sara
erogato agli aventi diritto il econtrovalore monetario di una percentuale predefinita dei
numero di Azioni attribuite sulla base del prezzo stabilito all’attribuzione in misura
proporzionale al periodo trascorso tra Iattribuzione e il verificarsi dej suddetti eventi,
nonché in refazione ai risuitati consuntivati in tale periodo;

- nel caso di decesso del Beneficiario gli eredi conservano il diritto di ricevere intero
controvalore delle Azioni attribuite al prezzo stabilito ail’attribuzione;

- nei casi di risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro, se I’evento accade nel corso
del Periodo di Vesting, non & prevista alcuna erogazione o assegnazione di Azioni,
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4.9

4.10

4.11

4.13

Per I'Amministratore Delegato, in caso di mancato rinnovo del mandato, 1'assegnazione
delle Azioni Eni di ciascuna aftribuzione avverrd pro-rata rispetto al periodo di
permanenza nella carica, secondo i risultati di performance consuntivati nello stesso
periodo. Negli altri casi si applichera il Regolamento del Piano.

Indicazione di eventuali cause di annullamento dei piani

Nel caso in cui le condizioni di mercato del titolo Eni non consentano |’attuazione del
Piano nei limiti della provvista definita, il Consiglio di Amministrazione potrd rivedere
le condizioni del Piano o, eventualmente, annullarlo.

Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto” da parte della Societa degli
strumenti finanziar] oppetto dei piant disposto ai sensi degli artt. 2357 ¢ ss. ¢.c.. i

beneficiari del riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a deterrninate catepotie
di dipendenti; ¢li effetti della cessazione del rapporto di Javoro su detto riscatto

Non applicabile.

Gli eventuali prestiti o eventuali apevolazioni che si intendono concedere con I’acquisto
delle azioni ai senst dell’art, 2358 c.c.

Non applicabile.
L'indicazione di valutazioni sull'onere atteso per la societa alla data di relativa

assegnarzione. come determinabile sulla base di termini e condizioni gid definiti

ammontare complessivo ¢ in relazione a clascuno strumento det piano

In esecuzione del Piano potranno essere assegnate massime n, 16 milioni di azioni proprie
per tutte le assegnazioni, utilizzando a tal fine anche le ca. 6,7 milioni di azioni proprie
originariamente destinate al Piano ILT 2020-2022 e non pili assegnabili. I numero
massimo di azioni assegnabili & stato stimato in caso di raggiungimento di performance
di livello massimo (180%), nel Periodo di Vesting di ciascuna attribuzione e tenuto conto
del valore di 1° decile dei prezzi registrati dal titolo Eni negli ultimi tre anni,

Il corrispondente onere derivanie per la Societa dall’attuazione del Piano, dipendente dal
numero di Azioni Eni effettivamente assegnate e dal Prezzo di Attribuzione dell’ Azione
Eni, non ¢ al momento determinabile & sard cormunicato ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti.

L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai_piani di
compenso

Non sono previsti effetti sulla cifra del capitale sociale, in quanto la provvista azionaria a
servizio del Piano sard esclusivamente costituita da azioni proprie Eni gia in portafoglio,
previa specifica autorizzazione da parte dell’ Assemblea.

L’attribuzione e ’eventuale assegnazione ai Beneficiari delle azioni proprie in portafogl

10
produrranno effetti diluitivi sui diritti di voto degli altri azionisti di Eni. Attualrme: ,t:i‘\

di esempio, un pacchetto di azioni rappresentativo prima dell’ ass&gnazmne dﬂll‘ % dm
diritti di voto sarebbe diluito al massimo allo 0,995%,

pag. 14 di 15

oo (x{ 2,03

%
¥



Eni  Documenlo Informativo - Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2023 — 2025 f( /// ZO({

4.14 Gli eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per attribuzione dei diritti
patrimoniali.
Le Azioni Eni assegnate al termine del Periodo di Vesting avranno godimento regolare
non essendo previsti limiti all’esercizio dei diritti sociali o patrimoniali ad esse inerenti,
salvo quanto previsto al punto 4.6.

4.15 Nel casg in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione

[}

utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile
Non applicabile.

4.16 - 4.22 Non applicabile.

4.23 Criteri per gli aggiustament] resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale
¢ di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti sottostanti

(aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni
sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre categorie di azioni ecc.)
It Consiglio di Amministrazione Eni, qualora ne ricorrano i presupposti, potra adeguare
le condizioni ¢ i termini del Piano a seguito delle seguenti operazioni:

a) raggruppamento e frazionamento delle azioni rappresentative del capitale sociale di
Eni;

b) aumento gratuito del capitale sociale di Eni;

¢) aumento del capitale sociale di Eni a pagamento, anche mediante emissione di
azioni cui siano abbinati warrant, di abbligazioni convertibili in azjoni Eni e
obbligazioni con warrant per la sotloscrizione di azioni Eni; & assimilata ail’aumento
del capitale sociale la cessione di azioni proprie che non siano al servizio dej Piani di
incentivazione azionaria;

d) riduzione del capitale sociale di Eni;

e¢) distribuzione di dividendi straordinari con prelievo da riserve di Eni;

f} fusione, qualora essa comporti modifiche del capitale sociale di Eni;

g) scissione di Eni;

h) assegnazione ai soci di attivitd in portafoglio di Eni;

i) offerte pubbliche di acquisto o acquisto e scambio aventi a ogpetto azioni Eni,

4.24 Gli emittenti azioni uniscono al documento informativo allepata tabella |

La tabella con le informazioni refative al Piano sard fornita, ai sensi dell’articolo 84-bis
del Regolamento Emittenti, al momento dell’attribuzione detle Azioni nella fase di
attuazione del Piano che sard deliberata dal Consiglio di Amministrazione di Eni.
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PROPOSTA
DI AZIONE SOCIALE DI RESPONSABILITA’ Qé
NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI §

E DEGLI ALTI DIRIGENTI DI ENI s.p.a.

depositata \
per I'assemblea degli azionisti di Eni s.p.a. convocata R
“a porte chiuse” in data 10 maggio 2023 a Roma §
)

composia
da una relazione di 19 cartelle e da 3 documenti aliegati
che ne sono parte integrante

FIRMATA DA 2 AZIONISTI DI ENI s.p.a.

Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus (titalare di 1 azione)
Associazione Liberiamo la Basilicata (titotare di 1 azione)
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. Liberiame
Potenza (Sud Italia), 24 aprile 2023 LA BASILICATA
At Signori
Lucia Calvosa Presidente Eni s.p.a
Claudio Descalzi Amministratore Delegato Eni s.p.a.

€ per quanto di competenza
Autorita Istituzionali

Loro Sedi

Oggetto: Proposta di azione dj responsabilit nei confronti degli
amministratori e degli alti dirigenti di Eni s.p.a. depositata per
'assemblea degli azionisti di Eni §.p.a. convocata il giorno 10 maggio
2023 a Roma.

I sottoscritti azionisti di Eni S.p.a., anche in via disgiunta, Comitato
Aria Pulita Basilicata Onlus (e.f. 96069550760y in persona del Vice
Presidente  Domenico Degregorio  (c.f. DMNDRG865241.738Y) e
Associazione Liberiamo la Basilicata (Enic di promozione sociale, politica e
culturale, senza fini d; luerg, ¢.f. 960'77030763) in persona de! Pr esidente Giuseppe
Di Bello (c.r. DBLGPP6IA02G9428).

Premessa

A. 1l Gruppo Eni, gia Agip, & stato destinatario nel tempo di permessi
di ricerca di idrocarburi (petrolio e gas) e di concessioni per la loro
coltivazione nei territori Val D’ Agri nella provincia di Potenza nells
regione Basilicata del Sud Italia, tra cui:

[. la concessione “Grumento Nova” conferita con Decreto
Ministeriale 9 ottobre 1990 1 ajia societd Agip s.p.a. (ef
00464580588);

L1l Decreto Ministeriale venne firmato dall’allora Ministro dell'Industria Guido Bodrato
del VI Governo presieduto da Giulio Andreotii,



N L t -
U2t
Proposta di azione di responsabiliti nei confronti deglf anuministratori e alli dirigemti di Eni s.p.a.
per discussione e vatazione al punto I o.d.g. (blancto 2022} - Assemblea azienisti, Roma 10 maggio 2023

2. la concessione ‘“Caldarosa” conferita con Decreto
Interministeriale 15 luglio 1991 % alle societa Agip s.p.a. (ef.
00464580588) e Selm s.p.a. (c.f. 03594220158) per le rispettive quote
73% e 25%, quest’ultima trasferita alla Selm Petroleum s.r.l. (c.f.
08529670163);

3. la concessione “Volturino” conferita con atto ministeriale del <
27 dicembre 1993 3 alle societa Agip s.p.a. (c.f 00464580588),
Enterprise Oil Exploration Ltd (c.f. 97036740583) e Fiat Rimi s.p.a.
(e.f. 00686300013) per le rispettive quote 40%, 55%, 5%.

o

B. Dopo il rilascio delle su citate concessioni I'Eni s.p.a., subentrata
ad Agip s.p.a., inizio nel Comune di Viggiano - Val D’ Agri della
provincia di Potenza la costruzione del Centro Olio Monte Alpi con
capacita lavorativa giornaliera di 7.500 barili di petrolio e di
300.000 metri cubi di gas ed esso venne messo in esercizio nel 1996
per processare gli idrocarburi estratti dai tanti pozzi posizionati
nella zona della Val D’ Agri.

C. Successivamente venne concesso I'ampliamento della concessione
“Caldarosa” e la Giunta della Regione Basilicata emano il 18
novembre 1998 a Roma, all’unanimita dei presenti 4, la delibera
n.3530/°98, con cui approvo il “Protocollo di Intenti” per le
compensazioni legate alle attivith di sfruttamento del giacimento
“Val D’Agnt” a scadenza ventennale, contestualmente firmato da

? 1 Decreto Interministeriale venne firmato all'epoca dat Ministro dell’ Industria Guido
Bodrato e dal Ministro defle Partecipazioni Statali Adolfo Battaglia del VI Governo
presieduto da Giulio Andreotti.

3 L’atto ministeriale venne firmato all'epoca da Ettore Rossoni, Direttore Generale delle
Miniere del Ministero dell'Industria guidato da Paolo Savena nel Governo presieduto da
Carle Azelio Ciampi.

41 componenti della Giunta Regionale presenti il 18 novembre 1998 a Roma, nella sede
secondaria della Regione Basilicata in via Nizza n.35, furono all’epoca il Presidente Angelo
Raffaeale Dinardo, il Vice Presidente Filippo Bubbico e gli Assessori Rocco Cﬂlangel
Franco Mattia, Carlo Chiurazzi, Vito De Filippo.
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Angelo Raffaele Dinardo, Presidente della Regione Basilicata, e da
Franco Barbabé, Presidente dell Eni s.p.a.

D. Nell’anno 2001:

- veniva disposto 1'accorpamento delle sopra citate concessioni di
coltivazione idrocarburi “Grumento Nova”, “Caldarosa” e parte
della “Volturino” a favore delle societa Eni s.p.a. e Enterprise il
Italiana s.p.a. rispettivamente titolari delle quote 71% e 29%
della concessione “CGrumnento Nova ampliata™ (a 398,39 Kmq);

- veniva messo in esercizio dall’Eni s.p.a. il nuovo Centro Oho Val
D’Agri (COVA), impianto di lavorazione degl idrocarburi
autorizzato ad inglobare e ampliare il pregresso Centro Olio
Monte Alpi di Viggiano.

E. Nell’anno 2003 le quote delle concessioni di coltivazione
idrocarburi in Val I’ Agri detenute da Enterprise Onl Italiana s.p.a.
venivano trasferite a Shell Iralia E&P s.p.a. e il successivo 2005
venivano accolte le istanze delle societa concessionarie Eni s.p.a. e
Shell Ttalia E&P s.p.a.  :

« per 'unificazione nella concessione denominata “Val D’ Agri”
delle due sole concessioni ormai esistentl (la “Grumento Nova
amphata” a 398,39 Kmq ¢ 1a “Yolurino vidotta™ a 261,76 Kmq),

» per l'assegnazione ad Eni $.p.a. (c.f. 00484960588) e Shell Italia E&P
$.p.a. (c.f. 05160421003 delle rispettive quote 66% e 34%;

» per la conferma della scadenza concessoria ventennale al 26
oltobre 2019.

¥. Nel 2010 'Eni s.p.a. variava il programma dei lavori della
concessione “Val D’ Agn” e venivano autorizzati ed effettuati nuovi
interventi di modifica ¢ ammodernamento del Centro Olio Val

S L’atto di accoglimento delle istanze delle societa concessionarie Eni s.p.a. € Shell Ttalia
E&P s.p.a. venne firmato if 28 dicembre 2005 da Sergio Garribba, Direttore Generale
dell’Energia e delle Risorse Minerarie del Ministero dello Sviluppo Economico all’epoea
guidato da Gianfranco Micciché nel T Governo presiedulo da Silvio Berlusconi,
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D’Agri, al fine di comnsentire 'aumento della trattazione di

P
importanti e ambizioni quantitativi di idrocarburi estratti dal
sottosuolo, elevando la capacith di lavorazione giornaliera del
COVA a 104.000 barili di greggio e 4.660.000 metri cubi di gas.
G. Riguardo a talune attivitd connesse alla citata concessione “Val &
D’ Agri” 1a competente Procura della Repubblica presso il Tribunale Ql\z{

di Potenza svolgeva indagini giudiziarie in merito al compimento
dei reati di traffico e smaltimento illecito di rifiuti pericolosi
prodotti da attivita estrattive effettuate in violazione dei codict
del Catalogo europeo dei riftuti (pracedimento iseritto al r.g.n.r. n.4542 dej

2010), da cui scaturiva il gindizio n.856 del 2020 ¢ innanzi al

Tribunale Penale di Potenza (in fase dibattimentale) nei confronti di 35

imputati.

H. Il giudizio penale si & concluso e il Tribunale di Potenza, all’esito
dell’udienza del 10 marzo 2021, ha pronunciate e pubblicato \
mediante lettura del dispositivo la sentenza n.326/2021, nservando
il deposito delle motivazioni, con la quale:

1. sono stati condannati i dirigenti di Eni s.p.a. Ruggero
Gheller, Enrico Trovato, Roberta Angelini, Nicola Allegro,
Vincenzo Lisandrelli e Luca Bagatti, nonché il dirigente della
Regione Basilicata Salvatore Lambiase (ai senst degli articoli 452
quaterdecies e 28 e seguenti del codice penale),

2. & stata condannata PEni s.p.a. 2 pagare la sanzione
amministrativa pecuniaria di euro 700.000,00 (per 700 quote),
quale responsabile civile degli illeciti amministrativi compiuti;

3. & stata disposta a carico delPEni s.p.a. la confisca di euro

44.248.071,00 per equivalente del profitto del reato, da cui
detrarre i costi sostenuti per adeguamento impianto;

§ Questo giudizio n.856/2020 & stato inizialmente iscritto al n.1753/2017 del Tribunal
Penale di Polenza e la prima udienza dibattimentale si & tenuta il 6 novembre 2017,
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4. sono stali condannati in solido i 7 dirigenti citati al precedente
n.1 ¢ PEni s.p.a. al risarcimento dei danni, patrimoniali ¢ non
patrimoniali, da liquidarsi in separata sede in favore delle
numerose parti civili 7 nonché alla refusione delle spese
giudiziarie alle stesse parti civili liquidate in complessivi euro
53.000,00;

5. sono state rigettate le richieste di provyisionale;

6. sono stati, con diverse formule, assolti gli altri 28 imputati e,
per alcuni capi di imputazione, anche i 6 dirigenti dell’Eni s.p.a.
indicati al precedente n.1;

7. sono state escluse responsabilith delle 9 societd coinvolte
pella vicenda giudiziaria (Ecosistem s, Treos sp.a., Tecnoparco
Valbasento s.p.a., Criscuolo Ecopetral Service srl, De Cristofaro s.rl, Tam
s.p.an., Consuleco s.r.l., Solvic s.r]. e Uniproject s.r.1.) per la mancanza di
prova dell'illecito amministrativo dipendente da reato;

e, depositate le motivazioni delle condanne, la detta sentenza penale

& stata impugnata in 2° grado e allo stato pende il relativo giudizio

innanzi alla competente Corte di Appello di Potenza,

I. Come dedotto dai sottoscritti proponenti in occasione delle
precedenti assemblee tenute nelle date 13 maggio 2620 812 maggio

7 Tya le parti civili vi sono il Ministero dell’ Ambicnte, la Regione Basilicata, | Comuni di
Grumento Nova, Monterurro, Pisticei e Viggiano della provincia di Potenza, oltre a
molteplici cittadini della Basilicata e associazioni ambientaliste.

8 Al riguardo ¢fr. la lettera G della precedente (prima) proposta i azione thi responsabilith
depositala dai sottoscritti proponenti il 28 aprile 2020 per la sua discussione ¢ volazione
ncl'assemblea degli azionisti di Eni s.p.a. del 13 maggio 2020, svoltasi con 11
partecipazione del solo incaricato dello studio legale “Trevisan & Associati”, quale
“delegato obbligatorio” di tutti gli azionisti, ai quali j vertici societari avevano vietato di
presenziare di persona ai lavori assembleari, optando per la modalith fissata dal 2° comma
dell’articolo 106 D L. n.18/2020 (emergenza epidemiologica da covid-19),

In verith il precedente 2° comma del citato articolo 106 D.L. n.18/2020, in deroga a
qualsiasi disposizione statularia, autorizza le socield quolate in Borsa a tenere I’ assemblea
anche mediante “mezzi di telecomunicazione”, modalith favorevole alla pili ampia
partecipazione assembleare & introdotta da olire dieci anni in base ali’articolo 1 del D.Lgs,
n.27/2010 (Aituasione deMa dircitiva 2007/36/CE, relativa all'cscreizio di alcuni diriui deghi azionisii di
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2021 e 11 maggio 2022 ?, 1a gravita della vicenda delle estrazioni di
idrocarburi neila regione Basilicata ha avuto un’ulteriore impennata
con 1 mega sversamenti di petrolio consistiti nella gigantesca e
perdurante perdita di greggio semi lavorato accertata soltanto
il 25 gennaio 2017, a seguito della denuncia-querela di Guido
Bonifacio, dirigente del Consorzio industriale (ente gestore deil’area
industriale di Viggiano), & di Antonio Zuddas, direttore della societ
Argaip (soggetto gestore del depuratore dell'area industriale consortile),
presentata ai Carabinieri del NOE di Basilicata e citata nel c¢d. Piano
di caratterizzazione degli eventi (cfr. cap.2 “cronistoria eventi”) elaborato
il 4 apnile 2017 per 1l COVA di Viggiano.

Tale perdita di greggio dai serbatoi e dalie condotte del COVA era

ben nota prima del 2017, tra ’altro:

1. perché il compianto dirigente di Eni s.p.a. Gianluca Griffa
(responsabile della sicurezza del COVA) sin dal 2012 aveva comunicato
gh sversamenti de] COVA ai vertici ¢ altt dirigenti della societa;

2. perché I'ispettore Dormenico Di Donato dell’Istituto Italiano di
saldatura (struttura altamente specialistica cui si era rivolta I'Eni nel 2012) in
data 3 maggio 2018 aveva imputato gli sversamenti al «risultaro
di 7/8 anni di perdite» di greggio, uno stillicidio durato molt
anni, «antecedente al 2012 pnma della perdita rilevata nel
serbatoio A», ritenendo che le smisurate fuoriuscite accertate nel
COVA non potevano essere attribuite ai soli «fori sul serbatoio
D nelle parti periferiche», come sostenuto dai vertici e alti

sorierh quotaie), la quale, pur essendo stata recepita dall’anticolo 14.2 dello Statuto societario,
non & stata ancora attuata dai vertici ¢ dall’alta dirigenza di Eni s.p.a.; e lo Statuto prevede
P'uso dei “mezzi di telecomunicazione” anche per le riunioni degli altri organi: Consiglio
di amministrazione (articolo 19.i) e Collegio sindacale (articolo 28.4).

* Quanto dedotto alla precedente nota 8, veniva richiamato anche alla lettera I delle (seconda

e terza) proposte di azione di responsabilita depositate dai sottoscritti proponenti 11 27 aprile
2021 e i1 26 aprile 2022 per 1a loro discussione e votazione nell'assemblea degli azionistt.
di Eni s.p.a. del 12 maggio 2021 e dell’ 11 maggio 2022, svaltesi con il solo incaricato del o
studio fegale “Trevisan & Associati”, quale “delegato obbligatorio™ di tutti ghi azionisti./

3
$
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dirigenti aziendali dopo la denunzia-querela di Guido Bonifacio
e Antonio Zuddas del 25 gennato 2017 mnanzi citata 10,

perché il professore Luciano Lazzari del Dipartimento di
Chimica e Materiali del Polttecnico di Milano aveva dichiarato,
dopo gli sversamentl accertatl a gennaio 2017, che la corrosione
rilevata nei serbator del COVA con eventi da «perforazione

W

severa» (serbaio C), su cul nel 2013 1'Eni gli aveva conferito
incarico di studiare le cause, era dipesa dalla «insufficiente
protezione catodica» ' che obbligava i responsabili aziendali ad
adottare interventi appropriati ed efficac;

4, perché taluni dipendentt dell’Eni s.p.a. avevano commentato il
19 givgno 2017 che i mega sversamenti non erano dipesi da un
evento istantaneo, bensi da «perdite cosi dette da stillicidio» che
andavano avanti da anni.

10 11 fatto che Ia gigantesca & perdurante perdita di greggio fosse nota prima del 2017 si
evince anche dalla nota 14 marzo 2017 prot. n.44585/23AB della Regione Basilicata
Dipartimento Ambiente ed Energia inviata ai responsabili dell’Eni s.p.a. ¢ avente ad
oggetlo « D). Lye 15272006 ¢ din.i. art, 29-decies, comma & lettera a, Centro Olio Val d'Agri
della societd Eni s.p.a. Diffida», la quale, nel fare riferimento al confronto tra lo standard
internazionale AP1653 e lo storico det controlli effettnati sui componenti dei serbatoi di
stoccaggio del COVA, evidenziava tra I'altro:

- che gid «wel novembre 2008 i rivestimento interno del serbatoio V220-TB-001D
risultava degradato per it 70% defla superficier & che gli interventi di riparazione 41
riscontravano solo «di receriter (nel 2017);

- che gid enel 2009 la sigillatura dei givnti della pavimentagione del bacine di
contenimento dell’altro serbatoio V220-TR-001D risultava usuratas € che le verifiche
sul fondo del sopra citato serbaloio, fatte tra ottobre 2012 e maggio 2013, avevano
riscontrale «un rivestimento guasi del tutto assente con carrosionf estese sul trincaring,
sul fondo e sui pozzerti di drenageio sopratiutio nelle zone periferiche», nonché avevano
confermato 'esistenza di wsortospessori rilevari visivamentes e avevano rilevato la
presenza di «n.2 fori passanti con diametro equivalente di circa 25 nuns che avevano
sversato greggio nel terreni ¢ nelle falde acquifere.

" In merito i} professore Luciano Lazzari spiegava che della protezione calodica & «una
fecnica elettrochimica per prevenire la corrosiones del ferro dei serbatoi/tubazioni/lamiere
¢ sposta il processo corrosivo dal ferro all'anodo, per cui necessita un numero di anodi
sulTicienti ad attrarre su di loro Ia coirrosione per non farla riversare sul lerro.
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K. La gigantesca e perdurante perdita di greggio accertata a gennaio
2017 avrebbe inquinato irreversibilmente la falda acquifera dei
Comuni di Viggiano e Grumento Nova (viciniori al COVA) e in maniera
grave il pill vasto territorio della Val D’ Agri e delle zone contermini
(Vallo di Diano e del Cilento in provincia di Salerno) attraverso le
ramificazioni e correnti sotterranee, elevando notevolmente il
rischio di compromissione delle numerose sorgenti ivi presenti e dei
vicine invaso del Pertusillo, distante circa 2 chilometri dal COVA
e avente capacita di circa 155 milioni di metri cubi di acqua potabile
a servizio, tra I'altro, di milioni di abitanti delle regioni Puglia e
Campania, confinanti con la Basilicata.

o leoso)

L. Per i mega sversamenti accertati nel gennaio 2017 la competente \-
Procura della Repubblica presso il Tribunale di Potenza svolgeva
indagini, configurando il reato di disastro ambientale nel
procedimento penale r.g.nr. n,771 del 2017 a carico di Ruggero
CGheller e Enrico Trovato (alti dirigente di Eni s.p.a. condanpati i} 10 marzo
2021 nel gindizio penale n.856 det 2020 di 1° grado %), Andrea Palma (altro
dirigente di Eni 5.p.a.), Antonio Tuzzolo, Mario Carmelo De Bona e
Saverio Laurenza (dirigenti dei Vigili del Fuoco in Basilicata), Mariella
Divietri (responsabile Arpab), Giovanbattista Vaccaro (responsabile Inail),
Antonella Amelina (responsabile del Comune di Viggiano), questi ultimi
tutti componenti del Comitato Tecnico Regionale che avrebbe
dovuto vigilare sulle installazioni a rischio incidenti rilevanti.

)

M. Al riguardo il Procuratore della Repubblica Francesco Curcio
dichiarava che «gli esiti di questa inchiesta dimostrano come in Val
DAgri vi sia stato un disasiro ambientale che ha compromesso
tutte le matrici, terra e acqua in particolare, conseguenza di una

politica aziendale, legittimamente interessata alla produzione, ma
che non ha avuto di mira ln tutela dell’ambiente e del territorio

12 Cfr. ante lettera H.
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come avrebbe dovuto essere secondo legge» (cfr. confercnza stampa del
23 aprile 2017).

N. Il prosieguo giudiziario giungeva per Enrico Trovato (alto dirigente di
Eni s.pa) alla fase dibattimentale di 1° grado avanti al Tribunale
Penale di Potenza, che nel dicembre 2019 accoglieva molteplici
istanze di parte civile, incluse quelle depositate il 28 ottobre 2019
dall’ Associazione “Liberiamo la Basilicata” ¢ dal Comitato “Ana
Pulita Basilicata Onlus” firmatari di questo atto.

O. Per i nefasti fatti summenzionati in tema ambientale, nel giudizio
r.g. n.2891/2017 i} GIP/Giudice delle Indagini Preliminari di
Potenza ha disposto in data 10-24 febbraio 2022 il rinvie a giudizio
innanzi al Tribunale Penale di Potenza, in composizione
collegiale, anche dei dirigenti di Eni 5.p.a. Andrea Palma e Ruggero
Gheller e degli alti soggetti ritenuti responsabili dei nefasti
accadimenti, Antonio Tuzzolo, Mario Carmelo De Bona e Saverio
Laurenza (dirigenti dei Vigili dei Fuoco in Basilicata), Mariella Divietri
(responsabile  Arpab), Giovanbattista Vaccaro (responsabile Inail),
Antonella Amelina (responsabile del Comune di Viggiana); e 1l conseguente
giudizio penale r.g.t. n.426/2022 & stato rinviato al 3 maggio 2023
dall'udienza del 27 marzo 2023, nella quale il Tribunale di Potenza
ha disposto in merito alle istanze di ammissione di parte civile e alla
richiesta della Shell Italia E&P spa (titolare delia quota del 34% della
concessione, come dedotio alla precedente lettera E) di essere esclusa dal
giudizio, quale responsabile civile, per non essere suoi dipendent
diretti gli imputati Andrea Palma e Ruggero Gheller e comungque
per non essere stata citata in alcun modo nel capo di imputazione
formulato dalla Procura della Repubblica di Potenza.

P. Al riguardo, & utile rammentare che in merito alla nefasta vicenda
la sottoscritta proponente Associazione “Liberiamo La Basilicata”
riceveva delega/incarico a campionare le acque della falda del

Y
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Comune di Viggiano, del fiume Apri e dell’invaso del Pertusillo da

parte degli uffici del compianto senatore Bartolomeo Pepe (membro

Commissione Bicamerale sul ciclo dei rifinti e reati connessi, cd. Commissione

Ecomafie, XVII Legislatra 2013-2018) ¢ le analisi del 29 maggio 2017

rilevavano gravi fuori limite:

1. per le acque sotterranee (o di falda) nel Comune di Viggiano
(vapporto di prova n, 3092/17, data prelievo 22.05.2017 in localitd Zona industrds
le di Viggiano in provincia di Potenza) 13 ;

2. per le acque del fiume Agri (rapporto di prova n.3090/17 committente

Liberiamo 1a Basilicata, data prelievo 22.05.2017 in Jocalitd contrada Ponte delle
Chianche fivme Agri in Grumento Nova nella provineia di Potenza, ore 11,35 del
22.05.2017, imballaggio con | bottiglia sterile, 1 bottiglia in plastica, 1 bottiglia

in vetro, 1 vials in vetro) 14 ;

3

-

per le acque invasate del Pertusillo (rapporto di prova n. 3091/17,
data prelievo 22.05.2017 in localitd Pertusillo, Madonna Grumentina nel
Comune di Grumento Nova in provincia di Potenza, ore 9,45 del

22.05.2017) 15

131 dati dell’analisi a cura del Centro Analisi Biochimiche certificato “Aceredia™
{laboratorio n.0852 con sede a Rizziconi in provincia di Reggio Calabria) sono risultati essere:
SAR 92,710 fuori limite (max 10, metodo 0000-00 / metodo interno), nonché Richiesta
biochimics di ossigeno (B.0.D.5 4 20°C. in mg 02 /1) 80.0 fuori limite (max 20 metado 1035-
00/ APAT CNR IRSA 5120 Man 29 — 2003), nonché Richiesta chimica di ossigeno (C.0.D.in
mg 02 /1) 3490.5 fuori limite (max 100 metodo: 1040-01 / ISPRA 5135 Man 117:2014), nonché
Solfati (come 504 in mgM) 687.27 fuori limite (max 500 metodo 0000-00 / CNR-IRSA/S4
Determinazione torbidimetrica), nonché Clorori (in mg Cl /1) 692529 (max 200 metodo: 0000-
00/ CNR-IRSA/94 Met. A Deierminazione argentometiica con indicatore 1155), nonché Solventi
organici aromatici totali (in mg/) 0,03 fuori imite (max 0.01 metodo: 0000-00 / EPA 5030C
2003 + EPA B260C 2006) e «limitatarmente ai paramerri analizzati, il campione risulta non
conforme alla Tabella IV dell'allegaro V. D.Lgs. n.152 del 3 aprile 2006, per quanto
concerne lo scarico su suolon.

14 1 dati dell’analisi sono risuliati essere:

Idrocarburi totali in mgflitro con risultato 1.310 fuori limite (max 0.03, metodo 0000-00 / EPA
3533A 2007 + EPA 8270D 2014} & «limitatemertte ai parametri enalizzati, il camplone risulta
non conforme alla tabella I/A, allegato 2, parte HT del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.».,

151 dati dell’analisi sono risultati essere: .
Idrocarburi totali in mg/l con risultato $.900 fuor limite (max 0.05, metodo 0000-00 / EPA
3535A 2007 + BEPA 82700 2014 A2711) e, climitatamenie ai parametri analizzati, il mmpiahe
risulta non conforme alla tabella 1/A, allegato 2, parte 111 del D.Lgs. 15272006 e s.m.i. 5.
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Proposta di agione di responsabiliti nei confronsi degli amministrarori e afti divipenti di Eni s.p.a.
per diveussione ¢ volaione al prnto 1 o.d.g. (bilancio 2022) - Assemblea agionisti, Roma 10 magpio 2023

Q. Attualmente I'Em1 s.p.a. std continvando, ininterrottamente dal
2017, a svolgere la notevole altivita di emungimento della
gigantesca perdita di greggio dai serbatoi e dalle condotte del
COVA tramite pompe sommerse, insieme ad altre attivitd per
circoscrivere i danni prodotti dal disastro ambientale in Basilicata,
essendo atteso un progetto efficace di bonifica dei territori inguinati
a cura di Eni s.p.a., al fine di consentire |'effettiva valutazione dei
rischi sanitari ¢ ambientali da parte delle Autoritd preposte, anche
in considerazione deil pareri tecnici forniti dall'ISPRA (stitato

superiore per Ja protezione e la ricerca ambientale).

R. Nel contempo I'Eni s.p.a., dopo avere operato in regime di
prorogatio della concessione di coltivazione idrocarburi “Val
D’Agn” scaduta il 26 ottobre 2019, ha convenuto nel 2021 un
nuovo accordo, perfezionato nel 2022, con le competenti
Istituzioni pubbliche che, nonostante 1 disastri  ambientali
verificatisi al COVA e in Basilicata, non sono riuscite a fare obbligo
alla societd petrolifera di fornire una garanzia cauzionale 2
carattere assicurativo e fideiussorio, escutibile a semplice
richiesta scritta (anche fino tre volie il valore dell’investimento di circa dieci
miliardi di euro di Eni s.p.a) a totale copertura dei danni procurati (¢
procurandi) allo Stato e al territori del Sud Italia, al fine di affermare
il principio inderogabile che c¢hi danneggia paga e risarcisce
anche 1 singoli operatori economici dei territori lesi, come dedotto
nelle tre precedenti proposte di azione di responsabilitd presentate
dai sottoscritti proponenti nelle assemblee del 13 maggio 2020, del

12 maggio 2021 e dell’ 11 maggio 2022 16,

16 Cfr. fa lettera M della (prima) proposta di azione di responsabiliti depositata dai
sottoscritti proponenti il 28 aprile 2020 per 1a sua discussione ¢ votazione nell’assemblea
degli azionisti di Eni s.p.a. del 13 maggio 2020, richiamando i contenuti delia lettera 10
ottobre 2019 inviata da Giuseppe Di Bello (Presidente della proponente Associazione “Liberiamo la
Basilicata™) alle diverse Autorith preposte, nonché la lettera Q della (scconda) proposta di
azione di responsabilith depositata il 27 aprile 2021 e la lettera R della (terza) proposta di
azione di responsabilith depositata il 26 aprile 2022

11



i
Praposta di aziane di responsabilitg nei confronti degli amministratori e alti dirigenti di Eni é.p.a. .
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S, 1 sottoscritti proponenti hanno presentato alla passata assemblea é
degli azionisti Eni s.p.a dell’ll maggio 2022 una loro

dichiarazione, riportata alle pagine 41-43 del relativo verbale @
redatto dal notaio Paolo Castellini, 1a quale viene trascritta di

seguito, %
«« Gli azionisti di minoranza Comitato Aria Pulita Basilicara Onlus
e Associazione Liberiamo la Basilicata agffermano che [utile
economico-finanziario maturato dalla Societa Eni nell’esercizio
2021, nella sua enorme ed abnorme entita di 7,6 miliardi di euro
(1,6 miliardi di euro nell’esercizio 2020), & rivelatore di un sistema di
governance delle risorse pubbliche di primario consumo degli
idrocarburi, che é dominato dai principi del pin bieco
turbocapitalismo mirante esclusivamente alla massimizzazione
dei profitti speculativi e dimentico degli interessi generqli,
L'entita di tali ricavi rileva [’esistenza di un sistema di gestione Eni
che, in presenza di uno Stato incapace di equilibrare ed
armonizzare gli interessi delle parti coinvolte nell'impresa di
interesse pubblico, ha calpestato ogni principio di equita
economica e sociale, aumentando in maniera immotivata e
sproporzionata i prezzi delle materie energetiche (gas, gaselio,
benzine, ecc.), per di piti in un periodo di massima tensione socio-
economica per il perdurare nel 2021 della pandemia covid.

Cosi operando, tale sistema di gestione Eni ha calpestato i principi
qualificanti del nostro Stato democratico sanciti nella Costituzione
della Repubblica Italiana, per i quali i servizi pubblici essenziali,
le fonti di energia e le situazioni di monopolio, che abbiano
carattere di preminente Interesse generale, devono essere
finalizzati alla utilitafinteresse di tutti e non solo di qualcuno
(arr.43 Costituzione).

Gli azionisti di minoranza Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e
Associazione Liberiamo la Basilicata, originari del territorio della
regione Basilicata che offre alla nazione il 15% (e anche oltre} del
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Proposta di agione di responsabilite net confronti degli quministratori ¢ alfi divigenti € Enf s.p.at.

per discussionc e votagione al punty 1 p.d.g. (bitancio 2022) - Assemblea azionisti, Rome 10 maggio 2023

fabbisogno di idrocarburi, ritengono che la Societa Eni debba
recuperare da subito i valori dell’utilita generale nella
determinazione dei prezzi delle risorse energetiche, contrastando
il sistema di sciacallaggio prevalso soprattutto negli ultimi anni a
danno dei cittadini italiani consumatori.

Di conseguenza gli azionisti di controllo MEF/Ministero
dell’ Economia ¢ delle Finanze (4,3% capitale) e CDP/Cassa Depositi
e Prestiti (25,9% capitale), guali espressioni del Governo ltaliano in
Eni, se fossero coerenti con i principi affermati nella Costituzione,
dovrebbero votare contro Uapprovazione del bilancio 2021 in
esame ed a favore della proposta di azione di responsabilita nei
confronti degli amministratori e degli alti dirigenti della Societd »».

CONSIDERATO

che per fatti ambientali consumati presso il Centro Olio Val D'Agri
e nella regione Basilicata i1 10 marzo 2021 sono stati condannati
PEni s.p.a. ¢ i suoi dirigenti Ruggero Gheller, Ennico Trovato,
Roberta Angelini, Nicola Allegro, Vincenzo Lisandrelli e Luca
Bagatti da parte del Tribunale Penale di Potenza, come dedotto alie
lettere G-H della premessa;

che per altri fatti ambientali consumati sempre presso 11 Centro Olio
Val D’Agri e nella regione Basilicata & in corso altro giudizio
penale ancora nei confronti dell’Eni s.p.a. e dei suoi alti
dirigenti, giunto in fase dibattimentale davanti al Tribunale Penale
di Potenza, come dedotto alle lettere I-J-K-L-M-N-O-P-Q della
premessa, riguardanti soprattutto;
- la grave compromissione della qualita delle acque superficiali
risultate contaminate nei punti di prelievo a monte ¢ a valle della
5.5. 598, all'uscita della Fossa del Lupo;

13
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Proposia di azione di respongabiliti el confronti degli amministratori ¢ alti dirigenti di Eni s.p.a.

per discussione £ volazione al punity 1 o.d.g. (bilaneio 2022) - Assemblea azionisti, Roma 10 maggic 2023

)

- la grave compromissione della qualitd delle acque sotterranee
all'interno e all'esterno del Centro Oli Val D’ Agri (COVA);

- la grave compromussione della matrice suolo e sottosuolo
all'interno del COVA fino alla 8.5, 598;

che per questi ultimi fatti, attinenti ai mega sversamenti di petrolio
accertati a gennaio 2017, in base a quanto dedotto alla lettera J della

premessa (dichiarazioni di Gianluca Griffa, Domenico Di Donato, Luciano Lazzari
¢ dipendenti di Eni s.p.a., nonché nota di diffida 14 marzo 2017 prot. n.44585/23A8
della Regione Basilicata) vengono smentite le tesi dell’incidente non
prevedibile e dell’evento istantaneo o comunqgue di breve tempo
(da associare aj fori del solo serbatoio D del COVA), che 1 vertici e ghi alti
dirigenti di Eni s.p.a. hanno sostenuto nelle loro osservazioni alla
precedente (prima) proposta di azione sociale di responsabilitd
presentata all’assemblea di bilancio del 13 maggio 2020 dai
sottoscritti proponent;

che la persistenza degli ingenti danni causati al territorio e alle
popolazioni della Bastlicata ¢ del Sud Italia richiamano in causa le
responsabilitd dei vertici e degli alti dirigenti di Eni s.p.a. sotto
diversi profill, inclusi quelli risarcitori e quelli determinati dagli alti
oneri per 'emungimento del greggio dal sottosuolo e dalla falda
acquifera inquinata e per le altre attivit tese a circoscrivere i danni
prodotti dal disastro ambientale in Basilicata;

che tali danni sono stati originati per non avere applicato tutte le
tecnologie esistent] e gli strumenti di analisi gia noti e soprattutto
per aver dato - 1 vertici e gli alti dirigenti dell’Eni s.p.a. - priorita
assoluta alla produzione rispetto ai temi della sicurezza e della cura
dell’ambiente in Basilicata;

che il comportamento dei diversi responsabili dell’Em s..p.a.

continua ad arrecare gravi danni ai territori danneggiati, ai: lon
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Proposta di aziene di responsabifitd nei confronti deght ammpintistrateri e aft divigenti di Eni

per disctissione ¢ votazione al punto I a.d.p. (bifacia 2022) « Asyeniblea azionisti, Roma 10 maggio 2023

contesti sociali e allo Stato per il mancato rispetto delle leggi,
nonché per altri aspetti danni alla stessa Societa e al suo azionariato,

che, dopo i tre precedenti bilanci di Eni s.p.a. al 31 dicembre 2019
(approvato il 13 maggio 2020), al 31 dicembre 2020 (approvato il 12 maggio
2021) e al 31 dicembre 2021 (approvato ' 11 maggio 2022), anche la bozza
del bilancio societario al 31 dicembre 2022 (ali’esame della prossima
assemblea del 10 maggio 2023) offre notizie incomplete e parziali sui

nefasti accadimenti avvenuti al COVA e nei territori di pertinenza

della regione Basilicata 7 che comprovano ulteriormente le

responsabilita dei vertici e dell’alta dirigenza dell’Eni s.p.a. (anche
rispetto alle diverse informative dirarnate da Eni s.p.a.) sull’intera e delicata
vicenda ambientale;

che i gravi fatti innanzi menzionali continuano a coinvolgere i
vertici e I’alta dirigenza della capogruppo Eni s.p.a. sia per diretta
responsabilith gestionale, sia per avere determinato nel lungo
periodo di pertinenza la nomina dei responsabili del Disiretto
Meridionale Val D’ Agri e degli altri dirigenti coinvolti a vario titolo
nel disastro ambientale accertato a gennaio 2017 e negli
inguinamenti da estrazioni petrolifere procurati in Val D’Agri e
nella regione Basilicata, come sostenuto nelle tre precedenti
proposte di azione di responsabilita presentate dai sottoscritti
firmatari alle assemblee di bilancio di Eni s.p.a. tenute il 13 maggio
2020, il 12 maggio 2021 ¢ i’ 11 maggio 2022 “a porte chiuse™,;

che tali responsabilita dei vertici e dell’alta dirigenza di Eni s.p.a.
sussistono anche in presenza dell’utile gestionale societario di
5 403.018.837,87 euro al 31 dicembre 2022, in quanto I’ambiente e
la sua tutela costituiscone valori primari e incommensurabili anche

17 Cfy. 1a relazionc finanziaria annuale Eni 2021, ira Valtro al patagrafo 1.1 (Procedimenti in
materia di salule, sicurezza & ambiente di patura penale) alle pagine 300-302 nell’ ambito dei
“eanlenziosi”,
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Proposta di aziene di responsabititg nei confronsi degli amministratori e alti dirigenti di Eni s.p.a.
per discussione e voiazione al punio 1 o.d.g. (bilancio 2022) - Assemblen azionist, Roma 10 maggio 2023

capitale sociale) e dalla Cassa Depositi e Prestiti (con il 26,213% del capitale
sociale); @ MEF e Cassa Depositi ¢ Prestiti, mentre hanno espresso
voto di astensione sulla prima proposta di azione di responsabiliti
presentata dai sottoscritti firmatari all'assise Eni del 13 maggio
2020 (respinta con il 44,78% del capitale), hanno diversamente espresso
voto contrario sulla seconda e terza proposta di azione di
responsabilitd presentata dagli stessi firmatari all’assise Eni del 12
maggio 2021 (respinta con il 98,93% det capitale) e dell’ 11 maggio 2022
(respinta con il 99,52% del capitale), nei cul verbali peraliro risulta
riportata la seguente dichiarazione del MEF:

g

®
per la stessa Eni, azienda a carattere pubblicistico controllata dal ‘
MEF/ Ministero dell’Economia e delle Finanze (con il 4,411% del

«ll Ministero dell'economia e delle finanze esprime voto contrario
alla proposta di deliberazione dell'azione di responsabilita nei
confronti degli Amministratori e degli alti dirigenti di Eni S.p.A.
succedutisi nel tempo dall'entrata in esercizio del sito estratiivo
Centro Oli Val D'Agri. Il Ministero dell'economia e delle finanze si
riserva di rivalutare la propria posizione in ordine alle possibili
azioni a tutela della Societa e della propria partecipazione, in

relazione all'evoluzione dei giudizi in corsos (cfr. verbali assembleari del
12 maggic 2021 pgg. 31-32 e dell’ 11 maggio 2022 pge. 43-44 redatti dal notaio Paolo
Castellini).

Per quanto premesso ¢ considerato, anche in via disgiunta, gli azionisti
di Eni s.p.a. Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e Associazione

Liberiamo la Basilicata (partecipanti alle precedenti tre assemblee di bilancio degli
azionisti di Eni s,p.a. tenute “a porte chiuse” nel 2020, 2021 e 2022),

propongono

Ny

azione sociale di responsabilita nei confronti degli amministratori .
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Proposta di azione di responsabilit nei confronti deghi anminisirateri ¢ wltt dirigenti di Eni s.p.a.
per discussione e votazione al punto 1 o.d.g. (bitanciu 2022} - Assemblea aziopisti, Roma 10 maggiv 2023

e degli alti dirigenti di Eni s.p.a. ¢ in primis dei Presidenti, degli
Amministratori Delegati, dei Direttori e Vice Direttori Generali di Em
s.p.a. succedutisi nel tempo dall’entrata in esercizio del Centro Olio Val
D'Agri (COVA) pella regione Basilicata del Sud Italia.

A seguito del divieto di partecipare fisicamente all’assemblea di
bilancio del 10 maggio 2023 imposto ai soci dai vertici di Eni s.p.a., che
per il quarto anno consecutivo (dopo 2020-2021-2022) hanno nuovamente
optato per lo svolgimento dei javori assembleari a “porte chiuse” in
virth della facolti loro concessa dall’art.106 D.L. n.18/2020 per la
pandemia covid-19, prorogato fino al 31 luglio 2022 e recentemente
ceintrodotto dal comma 10-undecies art.3 D.L. n.198/29.12.2022
inseritoc con Legge di conversione n.14/24.02.2023, in base
all’emendamento (n.3.300 Alio Senato DDL n452, link:

Nitpsathwnsenato_itdfapplbptishowdacifiame. jsp Pripodovs Bnenddklog= 194tz | }877 L &idogpetio=1 370048)

proposto da Massimo Garavaglia (consulente aziendale e Senatore del gruppo
parlamentare “Lega Salvini Premier - Partito Sardo d'Azione™), approvato con il
parere favorevole del Governo il 15 febbraio 2023 durante la 38" Seduta
Pubblica dell’ Assemblea del Senato (cfr. video della webtv del Senato a 51 minuti ¢
30 sccondi dall'inizio laver, link: hmu.ﬂm-br.-.x:.umm.iri:-idmmvrmu-wuuu.hmri?.mfunmj&&heg=w&mnuaﬂzzm
j, per cui gli stessi vertici di Eni s.p.a. hanno stabilito che “I'intervento
e il voto in assemblea” degli azionisti deve avvenire esclusivamente
tramite 1o studio legale “Trevisan & Associati” (rappresentante designato
dai vertici di Eni spa), al quale i proponenti sono “obbligati” a dare
delega-subdelega per esercitare il loro diritto di intervento & di voto in

assemblea 18, gli stessi proponenti

18 Nonostante sia il quarto anno consecutive (dopa 2020 2021-2022) che | vertici di Bnis.p.a.
hanno optato per vietare agli aziopisti 1'accesso personale ai locali dell’assemblea di
bilancio, essi continnano pure a non mandare in onda sul sito www.eni.com la tragmissione
della diretta pubblica audio~video dei lavori assembleari. E tale carenza coslituisce grave
vilnus alla piena ¢ trasparente informativa societaria, atiuata tramite le moderne tecniche
di comunicazione peraltro da tempo usale da primarie societa dell’eurozona, tra cui Sociélé
Générale 5.a. ( )‘:.rrp;!/nknh.wum.nnw'uIy.-.'.c:nn:fDam.-.-f.-.‘m:ieﬂrﬁgtmmw!w‘l 206348 _Sccf3fRE 1 aR8/index.php )
e Crédit Agricole s.a.
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chiedono

-G
o~
che questa proposta di azione sociale di responsabilita venga
confermata, letta e depositata per la sua votazione dal responsabile
dello studio legale “Trevisan & Associati”, quale loro delegato
“obbligatorio”, al 1° punto all’ordine del giomo (bilancio 2021)
dell’assemblea degli azionisti di Eni s.p.a. convocata “‘a porte chiuse” il
10 maggio 2023 a Roma e venga allegata al verbale assembleare,

unitamente ai seguenti tre documenti da considerare parte integrante

della stessa proposta:

1}1a richiesta di emissione del decreto di citazione nei confronti del
corresponsabile civile Shell Italia E&P s.p.a., in solido con il
responsabile civile Eni s.p.a., depositata innanzi al Tribunale Penale
di Potenza (giudizio r.g.t. n.426/2022) in data 14 febbraio 2023 da Pietro
Pesacane, avvocato difensore della parte civile Comitato Aria Pulita
Basilicata Onlus;

2)il decreto di citazione per I'udienza del 27 marzo 2023 dei
responsabili civili Eni s.p.a. e, in solido, Shell Italia E&P s.p.a.,
emanato in data 17-20 febbraio 2023 dal Tribunale Penale di Potenza
(giudizio r.g.t. n.426/2022);

3) il verbale (in stralcio) dell’udienza tenuta 11 27 marzo 2023, nella quale \
il Tribunale Penale di Potenza (giudizio r.g.t. n.426/2022) ha emesso
pronuncia in merito sia alle richieste di ammissione formulate delle
parti civili, sia alla richiesta di esclusione formulata dalla Shell Italia
E&P s.p.a., quale responsabile civile in solido con Eni s.p.a.
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Q.

1

LU m:. wmsm DI EMISSIONE DEL DECRETO DI CITAZIONE
d.c58 M) ?M "' DEL CORRESPONSABILE CIVILE SHELL ITALIA E&P S.p.A.

o

I} sottoseritto avvocato Pietro Pesacane (c.f. PSCPRBSSD30FRI9X, pec. avupictropesacane@
pec.giuffrein), con studio a Riopero in Vulture (Pz) in via Galliano n31, quale
procuratore e difensore del richiedente Comitate Aria Pulita Basilicata
Onlus (c.f. 96069550760, di seguito detto anche in breve “Comitate™) e dei
richiedenti D’Amate Rosa (cf DMTRSO69C70L049U) deputata in carica al
"Parlamento dell’'Unione Europea ¢ Genitori Tarantini Ente del terzo settore (c.f.
90256630733, di seguito detto anche in breve “Ente”), anche at sensi dell’art. 83 c.p.p. e 53,

deposita

formale richiesta di emissione del decreto di citazione del Cormresponsabile civile
Shell ltalia E&P spa (c f. n. 05160421003) con sede in piazza dell’Indipendenza n.11/B a
Roma (C.ap. 00185), giusta concessione di coltivazione di cui al D.M. 28.12.2005,
successivamente prorogata con D.M. 18.05.2022 pubblicato sul Bollettino Ufficiale
degli Idrocarburi e delle Georisorse del Ministero della Transizione Ecologica del
31.05.2022, che si allega in stralcio (cfr. pgg. 12-16 file #/C:/Users/Ospite3/Deskiopival pdf ).

In particolare egli precisa che il Comitato Ara Pulita Basilicata Onlus, in
accoglimento di sua specifica istanza presentata il 14.10.2021 nella precedente fase
processuale per ottenere il risarcimento dei danni morali € materiali seconde® le
ragioni ivi indicate, & stato ammesso parte civile con ordinanza resa all’udienza del
22.11.202] dal Giudice per le Indagini Preliminari ¢ per I'Udienza Preliminare presso
il Tribunale di Polenza ne} giudizio iscrifto al n.2891/°17 r.g. Gip 771717 rganr.
Procura della Repubblica di Potenza)
a carico di

Palma Andrea (nato il 22.01.1971 a Roma), Gheller Ruggero (nato il 15051972 a
Frosinone), Tuzzole Antonio (nato » Frosinone il 21.06.1951), De Bona Marie (nato il
21.12.1959 a Corleto Perticara-Fz), Laurenza Saverio (nato it 16.09.1972 2 Potenza), Divietri
Mariella (nata il 22.10.1972 2 Venosa-Pz), Vaccaro Giambaftista (nato 1 24.06.1963 a
Potenza), Amelina Antoneila (nata it 30..11.1961 a CasteHamare di Stabia-Na), tutti imputati
dei delitto p. e p. dagh artt.110 e 434 c0.2, 323, 479, 472 co.2 ¢.p., nonché dall’an,
5 D.Lgs n.231/2001 e art. 25 undecies co.1, ed art. 449, 40 comma 2 c¢.p., art.>
D.Lgs n 231/2001 e art.25 undecies co.1, perché, agendo in concorso con altri
responsabili, concorrevano con la propria condotta a cagionare il disastro ambientale,
accertato ufficialmente 1} 25 gennaio / 1 febbraio 2017 e consistente:
o nelia grave compromissione della qualitd delle acque superficiali risuliate
contarinate nei punti di prelievo 2 monte e a valle della $.5. 598, all'uscita dell
Fossa de! Lupo;




Golh g f//ﬂ%

e nella grave compromissione deila qualith delle acque softerrance all'interne ¢
alf'esterno del Centro Ol Val T Agri (COVA)di En/Shell;

o pella grave compromissionc della matrice suolo e sottosuolo all'interno del COVA
fino alla 5.5. 598,

Gili altri due Soggetti rappresentati ¢ difesi in guesto alo, I"eurodepulata 1Y Amato
Rosa e I'Ente Genitori Tarantin, dopo 1 decreio di rinvio a giudizio emesso il
10/24.02.2022 dal G.I.P.-G.U.P. del Tribunale di Potenza (a conclusione della precedente
fase processuale 02891717 r.g. Gip), hanno presentalo innanzi al Tribunale Collegiale di
Potenza, all'udienza del 31.10.2022 del presente giudizio 0426722 r.ed., le Joro
rispettive istanze di costituzione di parte civile per le ragioni di fatto ¢ dinto in esse
indicate e per ottenere il relativo risarcimento dei danni morali € material, previa
ammissione delle stesse istanze ¢ una volla riconosciuta la penale responsabilith degh
impulali e accertato il nesso di causalita tra la condotia di quest ultimi ed i
pregiudizio lamentato.

Tanto premesso € specificato, il sotloserito avvocalo, nella qualita anie indicata,
dichiara che intende citare in gindizio, quale Corresponsabile civite Shell liahia E&P
spa, al fine di chiederne Ja condanna. in solido con ghi imputati, al risarcimento di
i i danni patiti dai suoi rappresental ¢ difesi, Comitalo Aria Pulita Basilicats
Onlus, curodeputata 1’ Amato Rosa e Ente Genitari Tarantin.

[ invero. richiamate le rispettive istanze di costituzione di parte civile. da intendersi
qui integralmente rascritte. unitamente a it gli altrd atti di causa, si ripropone che i)
Comitato Aria Pulita Basilicata, 1eurodeputata D' Amato Rosa ¢ U'Ente Genitorl
Tarantini hanno subito diretto nocumento dai reati comestati agh imputati; €, nel caso
concreto, tale nocumenio € suscetlive di valulazione economica, atleso tra I"alra che

sulle parti offesc (e comunque danneggiate) SONO pravali esborsi {inanziar sostenuti per
I’espletamento delle diverse attivita di tutcla.

Si apgiunge che & notorio il dissesto, anzi il vero sconguasso, che & stato cagionalo
dai alti criminos accerlali alla sventurata regione Basilicata ¢ a quelle confinanti ¢
in primis alla repione Pughia.

Stando cost le cose, 1l sottoseritto avvocalo Pictro Pesacane. in virti dei mandai
conferitigli dal Comitalo Aria Pulita Basilicata Onlug, dali’evrodeputata 1" Amato
Rosa ¢ dall’Entc Genjtori Varantini e in virtti delle norme che incardinano la
prerogativa che si sta esercitando,

chiede

al Tribupale di Potenza la citazione in giedizio di Shefl italia E&P spa, in
persona  del  Jegale  rappresentante pro tempore, avente  sedg  in Pl
del]’ Indipendenzan.11/B a Roma (C.ap. 00185).
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Si chiede dungue al Tribunale Penale di Polenza, in composizione collegiale, che
Shell Itahia E&P spa sia citata a comparire alla prossima udienza del 27 marzo 2023,
come gia fissata. innanzi al medesimo Tribunale presso i) palazco di giustizia (3¢
piano} in via N. Sauro n.71 a Potenza, in prosieguo del giudizio penale n.426/722, cost
operando at sensi degli artt. 83 e ss. c.p.p. ¢ ponendo la Shell ltalia E&P spa. quale
Corresponsabile civile, in condizione di conoscere chisramente la contestavione, e
dunque di difendersi in piudizio, senza che mai pussa verificarsi errore o omissione
cirea gli elementi essenziali della presente instaurazione.

O

s

A

L& notifiche saranno eseguite secondo legpe dopo I"emanazione de) decreto,

i rimane a disposizione per ogni cventuale integrazione o precisazione,

Potenza, 14 {ebbraio 2023 avueedto Pietro Pesacane a%

[ o P
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TRIBUNALL DI POTENZA

Serione Penale
H Tribunale

in compasizione collegiale, nelia persona dei Giudicl

dotl. Rosario BAGLION] Presideme
« dotlssa Movianma ZAMPOLE Giudice
- dot. Francesce VALENTE Giudice

visth pli i del procedimento penate n. 426/2022 R.GUY. — n. 771717 RUGUNLRL o carieo
di Padma Andrea. Cheller Ruggero, Tuzzolo Antosio, De Bona Marie Carmelo. laurenza
Saverio. Divietst Mariella, Vacorro Glambattista ¢ Ameling Antonella, imputan dei veati dy cui a

vapi  d'imputazione indicati nel degreto che  dispene il pigdizio allewate al presentc

proyvyedintento ¢ che ne costituisee parte inleerante, nonehé da iptendersi guanle richinmoy

per relationem alla relativa causs petendis

viste le dichigrazioni di costizione di parte civile proposte. nei riguardi dei predetti impota,
del Comitute Aria Pulita Baxilicaia Onluy, rappresemito ¢ diteso dall'avy, Pietro Pesscune: dal
Conune di Figgiane, o persona del Sindacoe pi.. Tappresenlio © difeso dall’avy, Lupi
Angeluest: v dalla Regione Fasilicata, in persoma del legale rappresentante p£., rappresentatu ¢
difesa dall"avy. Maria Dell Agliog

wviste Je richieste di cilazione del responsabile eivile END S.pa. avanzate dalle nredette parti
civill, hamiie ¢ eispetivi difensori. anche i sulido con Shed) Stalia B&P S.pa. per quel che
specificamente concerne ti richiesta Fata dall"avy, Pictro Pesscany nell interesse Comitato Arig
Pulita Basificurg Oniis:

- individuata 1 responsabili ¢ivili nelle societds ENT S, i persana del lepule rapprescniante
ity con sede fegale in Roma al Piagzale Eurieo Mattei n. 1 ¢ "Shell Talia C&IP S.paat in

//x’/

l ‘.‘-f Vv

of
: /’I

i
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persona del legale rappresentanse po., con sede legale in Roma in Pingza dell dipendenza n®
11/8;

~rilevato che l2 parii civili intendono otienere la condanng dei convenuti responsabili eiviti al
risarcimento di it | danni materiali ¢ morali. nella misura che sard indicata in sede Ji deposito

delle conctusiond, il nato previa dichiarazione di responsabilita deghi mputati stesst in ordise ai

- rilevano che gli imputati hanno comungue inleresse ad essere garamiti, in caso di condanna, al

rigsreimento dei dannj quale conseguenza dei reati per eui & processo,

P.Q.M.

%ﬁ
fatt illeciti contestati nel decreto i rinvio a giudizio sopra richiamato; Q%
“\“-\

prdina_Ia_citazione, per Pudienzs del 27.03.2023, ore 99,30 detln Socicti IIN] S.pd. in

persona det legale rappresentante p.t., con sede legale in Roma al Piazzale Enrico Muitei n. 1
¢ “Shell Halia L&P S.p.a in persana dei legale rappresentante p.i., con sede legale in Roma

fn Pigzza dell“Indipendenza n® 1178 quale vesponsabile civile dei facti itleciti ascritti agli

;‘:im]ulmti Palmin Andrea (in qualita & Manager del Disirente Mevidionale di ENT S.p.4. dal
l,.fchhmm 2001 al Jughio 2013) ¢ Gheller Ruggero {in qualith di responsabile del Distreto
Meridionafe di ENT S.p.. dal 4 otobre 2011 al 22.09.2014). nei confronti dei quali le iyt
¢ivili mrendone ottenere if risarcimente dei dauni per 1a causale ¢ nei tevmini indicali nelle
rispettive dichiarazioni di costituzione di parte civite.

Dispone la eilazione del responsabile civile a cura defle poarti eivili richiedenti. C

Invita i responsabile civile o costituirsi nei modi ¢ nei termini previsti dail’ary. 84 R per

Uudicuza sonta indicatw che siterrd presso il Palnzzo di Giustizia di Potenya, innenyi al

Tribunale di Polenya, in composizione collegiale, alle ore 930 - aula "apanc.

Si comunichi ugli interessati per e notitiche ai sensi dell'ar. $3 e.p.p.
Potenza. 17.02.20235.

, iL PRESIDENTE

=

.-“}f_‘!'f-‘--;"'i.-‘.-,"j: 'f.lnt ‘Rosario l"i.cu;.,l/“f'l W | /
NV SYUSSY R G
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DOC. 3 allegato

TRIBUNALE DI POTENZA
SEZIONE PENALE
RITO COLLEGIALE
Procedimento penale n. 426/22 R.G. - 771117 R.G.N.R.
Udienza del 27/03/2023

DOYTT. ROSARIO BAGLIONI Presidente
DOTT.SSA MARIANNA 72 AMPOLI Giudice a latere
DOTT. FRANCESCO VALENTE Giudice a latere
DOTT. VINCENZO MONTEMURRO Pubblico Ministero
DOTT.S5A FILOMENA D'ONOFRIO Cancelliere

213, GIUSEPPE DI VINCENZO Ausiliario tecnico

Udienza del 27/03/2023

PROCEDIMENTO A CARICO DI~ PALMA ANDREA +7 —

TRASCRIZIONE DI VERBALE DI UDIENZA

TRIBUNALE DI POTENZA
VERBALE DI UDIENZA

artt. 480 e segg. ©.P.P-7

L'apno 2023 il mese di marzo il giorns 27 alle ore 10.34 1in
Potenza davanti al Tribunale sezione penale (Aula Pagano)

composto da:

presidente Dott. Rosario Bagliconi

Giudice Dott.ssa Marianna Zampoli
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Giuvdice Pott. Francesco Valente

NUOVI ORIZZONTI - SOCIETA' COOPERATIVA 4 RESPONSABILITA' LIMITATA ~ * & (4 234 i
con l'assistenza del cancelliere, dottoressza Filomena D'Onofrio

che, espressamente autorizzata, si avvale dellfausiliario \ %
tecnico, signor Giuseppe Di Vincenzo, per la verbalizzazione a C%%é

mezzo di registrazione fonografica che inizia alle ore 10.34 per

la trattazione in pubblica udienza del processo n. 426/22 R.G.T.

nei confrenti di Palma Andrea + 7. LTM\%

Sono presenti:
il Pubblice Ministero: dott. Vincenrzo Montemurro.
Gli imputati:

1) Palma  Andrea, libarao assente, difeso ed assistifo
dall’avvocato Guido Carle Aalleva, di fidueia, assente,
sostituite dall’avvocate S8ilvia Carretta, del foro di
Milano come da nomina, che deposita.

2) Gheller Ruggero, libero assente, difeso ed assistito

dall’avvecato Giuseppe Fornari, di fiducia, presente. {
3) Tuzzolo Antonio, 1libero assente, difeso ed assistito
dall’avvocato Davide Pennacchio, di fiducla, assente.,
sostituito dall’avvecato Loredana Satriani, per delega
verbkale,
4) De Bona Mario Carmeleo, libero assente, difeso ed assistito
dall’avvocato Filomena Pinto, di fiducia, assente,

sostituito dall'avvocato Gervasio Cicoria, per delega

\V

dall’avvocato Donatelio Cimadome, di fiducia, assepte,

verhale.

5} Laurenza Saverio, libero assente, difeszo ed aszsis

sostituite dall’avvocate Serena Santagata, pe

verhbale.

R.G. 426/22 - TRIBUNALE DI POTENZA SEZIONE PENALE - 27/03/2023 - C/PALMA ANDREA + 7 - 4 di 2}/-



NUOVI ORIZZONTI - SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA
SOCIA DEL CONSQRZIO CICLAT

6) Divietri Mariella, libero assente, difese ed assistito
dall’avvocate Gervasio Cicoria, di fiducia, presente.

7) Vacgaro Giambattista, liberoc assente, difeso ed assistito
dall’avvocato Francesce Fabrizio, di fiducia, presente.

§) Amelina Antcnella, libero assenle, difeso ed assistito

dall’avveocatoe Loredana Satriani, di fiducia, presente.

Parti offese:

1) Stato, domiciliate pressce 1/Avvoecatura dello Stato di
Potenza, rappresentata dall’avvocato Dorian De Faeis,
presente,

2) Provincia di Potenza, domiciliate presso 1/Avvocatura dello
stato di Potenza.

3} Liuzzi Mirella, assente, rappresentata ed assistita
dall avvocalto Franco Paclo Chita, assente,

4y Petrocelli Vito Rosario, assenlbe, rappresentata ed
assistita dall’avvocato Franco Paoleo Chita, assente,

5) Perrino Gilovanni, assente, rappresentata ed assistita
dall’avvocato Leonarde Pinto, assente,

6) Leggiexri  Gianni, agssente, rappresentata  ed assistita
dall’avvocato Arture Raffaele Covella, assente.

7) Pedicini Pilerniceola, assente, rappresentata ed assistita
dall’avvocato Arturo Raffaele Covella, assente.

8} A-Sud Ecologia e Cooperazione Onlus, assente, rappresentata

da Greco Laura, assente.
Parti civili costituite:
1) Regione Basilicata, rappresentata ed assistita

dallfavvocato Maria Dell’Aglio, assenle, sostituita

dall’avvocato Bellizzi, per delega orale.

R.G. 426/22 - TRIBUNALE DI POTENZA SEZIONE PENALLE « 27/03/2023 - C/PALMA ANDREA 1 7 - 5di 24
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2) Albanese Esterina, assente, rappresentata ed assistita
dallravvocate  Assunta Mitidieri, assente, sostituita
dall’avvocate Antonelle Coppola, per delega verbale.

J) Albanese Vittoria, assente, rappresentata  ed assistita
dall’avveocate  Assunta  Mitidieri, assente, sostituita
dall’avvocato Antonelloe Coppola, per delega verbale,

4) Albanese FElia Maria #iorella, assente, rappresentata ed
assistita dall’ avvocato Assunta Mitidieri, assente,

sostituita dall’avvocato Antenelle Coppola, per delega

verbale.
5) Aiello Gicvanni, assente, rappresentate ed assistito
dall’avvocato Aszunta Mitidieri, assente, sostituita

dall'avvocato Antonelio Coppola, per delega verbale.

6) Aiello Valerio, assente, rappresentate ed assistito
dall’ avvocato Assunta Mitidieri, assente, sostituita
dall’avvocato Antonelloe Coppola, per delega verbale.

7y Coppola Maria, assente, rappresentata ed assistita
dall’avvocato Azsunta Mitidieri, asgsentea, sostituita
gdall’avvocate Antonello Coppola, per delega verbale.

8) Romanella Pomenicantonia, assente, rappresentato ed
assistito dall’avvocato Assunta Mitidieri, assente,
sostituita dall’avvocate Antonello Coppola, per delega
verbale.

N Moliterno Antonia, assente, rappresentato ed assistito
dall’avvocato Assunta Mitidieri, assente, sostituita
dall’avvocato Antonello Coppola, per delega verbale.

10) Legambiente Onlus, assente, rappresentato ed assistito
dall’avvecato Luca Lorenzo, presente.

11) Legambiente Basilicata Onlus, assente, rappresentatec ed
agssistite dall’avvocato Luca Lorenzo, presente.

12) Mocel Giovanna Antonia, assente, rappresentato ed.assis ite

§

“Q..‘\(L/_\'

dall’avvocato Assunta Mitidieri, assente, sostifuita - -

dall’avvocato Antonello Coppola, per delega verbale.

R.G. 426/22 - TRIBUNALE DI POTENZA SEZIONE PENALE - 27/03/2023 - C/PALMA ANDREA +7-6di 24
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13) Pisano Agata, assente, rappresentato ed assistito
dall’avvocato Aszunta Mitidieri, assente, sostituita
dall’avvocato Antonello Coppola, per delega verbale.

14) Associazione per la tutela dell’ambiente e della salute
Basilicata - EHPA, assenle, rappresentato ed assistito
dall’avvecato Maurizio Spera, presente,

15) Libera, Associazione nomi e numere contro le mafie - APS,
assente, rappresentato ed assistito dall’avvocate Rande,
sostituito dall’avvocato Alfonso Fragomeni, per delega
verbale.

16} Comitato Aria Pulita Basilicata, presente il Presidente,
rappresentate ed assistito dall’avvocato Pietre Pesacane,
presente.

17) Associazione La Quinta Porta, assenke, rappresentato ed
assistito dall’avvocate Grazia Antonio Romano, assente,
sestituita dallfavvocato Giuseppe Vendegna, per delega
verbale.

18} Associazione Italia Nostra, assente, rappresentato ed
assistite dall’avvocatoe Grazia Antonio Romane, assente,
sostituita dall’avvocato Giuseppe Vendegna, per delega
verbale.

19) Associazione Laboratorio per Viggiano, assenba,
rappresentato ed assistito dall’avvocato Alfonsc Fragomenl,
presente,

20) Osservatorio Popolare Val D'Agri, assente, rappresentato ed
asgliatito dall’avvocate Alfonso Fragomeni, presente.

21} WWg Italia, assenlke, rappresentato ed assistito
dall’avvocateo Massimo Maria Melinari, assente.

22y Vitale Anna Angela, assenhte, rappresentato ed assistiteo
dall’avvocato Rosita Gerardi, assente.

23} Giannone Vincenzo, assente, rappresentato ed assistito

dall’avveocate Rosita Gerardl, assente.
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24) WWF Potenza, assente, rappresentato ed assistito
dall’avvocate Giuseppe Vendegna, presente.

23) Coordinamento Nazionale NO TRIV, assente, rappresentatoe ed
assistito dall’avvocato Giuseppe Vendegna, presente.

26) Giannone Mario, assente, rappresentato ed assistito
dall’avvogato Massimo Oriole, assente.

27) Associazione Liberiamo la Basilicata, assente,
rappresentato ed assistite dall’avvocateo Ivan  Russo,
presente.

28) Comune di Viggiano, assente, rappresentato ed assistito
dall’avvocato Luigi Angelucci, presente.

29) Europa Verde Verdi, assente, rappresentata ed assistita

dall’avvocato Giovanni Colangelo, presente.

5i da atto che & presente la tirocinante, dottoressa Marika

Vignola, al sensi dell’articelo 73 del D.L. 69%/2013.

PRESIDENTE - Era in sospeso, per colpa del Tribunale, per la
veritd, non per colpa dei difepnsori e del P.M., abbiamo saltato
unfudienza, era in sospeso 1’ammissione delle costituzioni di
parti eivili, sia quelle che sono state depositate in data
odierna, sia guelle che sono state richieste in sede di udienza
preliminare, non ammesse e per le quali ¢i sono state ordinanze
reiterate. Per cui, 1l Tribunale non si pronuncera in merito,
logicamente, alle costituzioni di parte civile gia ammesse in
udienza preliminare, in relaziene alle guall non c¢i sono state
questioni da parte deil difensori degli imputati e degli altyd

difensori. Pod, nelle more, & stato fatto 11 decreto er [la

citazione del Responsabile Civile, Il Tribunale anticip alle
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istanza di tre o guattro parti civili. la ragione & che gquando
abbiamo fatto il decreto nol ancora non ci eravamo pronunciati
sy tutte le altre parti civili, guindi non potevamo antilcipare
giudizi, non potevamo sapere Se ci fosse o meno 1'eventuale
richiesta. Quindi, il fatto che & un decreto, in realta, monco,
& cosi purtroppo, perd nel momento in cui c¢'é costituzione,
vediamo come fare, comungue dando un termine pit Jungo e
polrebbe valere nei confronti di tutti, sostanzialmente. Allora,
il Tribunale, per evitare problemi alle parti e lunghe Camere di
Consiglio, ha redatto un’ordinanza, che viene allegata al
fascicoio del dibattimento, € un’ordinanza particolar. & un po’
lunga, sono dieci, dodici pagine, perd i principi dell’ordinanza
sono quelli che vi ho anticipato. Ripeto, noi abbiame valutato
le posizioni delle parti civili di nuova costituzione, bagate sU
nuove richieste, e abbiamo valutato le posizioni di parte civile
per 1 guali c<’era stata opposizione da parte dei difensori.
probabilmente ci sarannc delle divergenze, che noi abbilamc gia
riscontrate, tra il processo Trovato e 1l processo Palma, in
caso di eventuale riunione, perd queste divergenze restanc tali,
perché noi, ripeto, non potevamo anticipare o esprimere giudizi
antericri prima della formale ammissione. Allera, come c¢i
vogliamo regelare con duesta ordinanza? Volete un attimine un
po’ di tempo per prenderne. diamo atto che & presente l’'avvocato
pinto. Volete.. dare un altro rinvie e farvi tornare, mi
riferisco soprattutto ai difensori di Milano, insomma di tutte
le sedi fuoril regione, farvi ritornare soloc per guesta cosa, non
mi pare il caso. Io possc pure darvi una mezz'ora, un’‘ora,
vedete voi, insomma, non c’é problema, perché tanto, insomma, &
un'erdinanza che vol leggete in cingue minuti, sostanzialmente,
con le vostre.. 5i, avvocato Luca Lorenzo pure.

AVWOCATO ~ (fuori microfono}.

PRESIDENTE -~ Basta mezz'ora. Per guesko dico, ditemi wvoi. Il

P M. & d’accordo sul punto? Anche perché va letta pure.. si trova
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nella stessa posizione. E naturalmente mi riferisco pure ai
difensori di parte civile. Pol, fatta guesta lettura, guesta
disamina, noi vorremmo valutare, dovremmo valutare le guestioni
sui Responsabili Civili, che anticipava pure 11 difenscre di
Shell, perché, ripeto, la richiesta di citazione di Shell &
pervenuta da parte di un solo difensore, & memoria, se non
sbaglio, dallfavvocato Pesacane, che @ presente in aula.

AVV, RUSS0 -~ Presidente, in merito, voleve fare presente un
agpetto impeortante. Anche c¢hi non ha c¢itato il Responsabile
Civile, ma nella propria domanda indica i Responsabili Civili
come responsabili dei fatti.

PRESIDENTE - Va bene, poi vediamo avvocate. Avvocato..

AVV. RUSS0 - Vorrei fare presente questo, prima delle decadenza.
PRESIDENTE - No, ma non € un problema di.. non viene deca..
allora, il discorso e molto semplice, una volta che voi siete
ammessi, nol non abbiamo chiuso lfudienza, non abblame Ffatte il
passaggio successivao, che & quello della casti.. ancora stiamo
nella fase della costituzione delle parti. Tecnicamente ancora
non stiame nel 481. Poi dobblamo aprire il dibattimente. Il
discorso & vediamo, leggetevi un attimo guest’ordinanza, poi
sentiamo le parti. i Responsabili Civili, perché sono presenti
in aula. Okay? Allora, un attimo solo, aspettate un attimo.
Facciamo in guestoa modo, attiviamo un attimo la
fonoregistrazione. Io leggo i1l dispositivo soltanto, do attoe che
depositiamo, perché il dispositive sono tre parole, non & che..
niente di importante, depositiamo gquesta.. e poi vi fate le
cople. Allora, diamo atteo c¢he la lettura riguarda solo il
dispositive e non riguarda tutte 1’ordinanza, c¢he viene
sottoscritta dal relatore e dal Presidente del Collegio, e viene
allegata al verbale, e costituisce parte integrante del verbal
Quindi, 11 dispositive & 11 seguente, per gquesti motivi

ammette la costituzione di Rosa D’Bmato, Recomon ‘ ;p S.,
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Legambiente Basilicata Onlus, La Quinta Porta, Coordinamento
Nazionale No  TRiwv, Ammette, per 1’ effetto, lLe residue
costituzioni di parte civile. Questo & il dispositive. Quindi,
sospendiame un attimo 1’ udienza, per dare modc al B.M...

AVYV. DELL'AGLIO - Presidente.

PRESIDENTE - Prego avvocato.

AVV. DELL’AGLIO =~ Solo per dare atto della mia presenza, per la
Regione, avvocato Dell’Aglio.

PRESIDENTE -~ Va bene. Grazie.

AVV. DELL’AGLIO - Grazie.

PRESTIDENTE - Solo per dar modo al p.M. & ai difensori di parte
civile degli imputati e dei costituendi Responsabili Civili, di
dar modo di poter verificare il contenuto del preovvedimento. Ik

tempo di fare due copie, non ci ho pensato prima io.

[1 Tribunale sospende il procedimento alle ore 10:43.

I1 Tribunale riprende il procedimento alle ore 10:44.

PRESIDENTE

PRESIDENTE - Un po’ di siienzio in fondo. Andiamo oltre, perché
sono presenti 1 difensori delle persone giuridiche Responsabili
Civili, che sono state citate, come da provvedimento allegate al
fascicolo. Dite nome e cognome & qual & il soggetto giuridico
Responsabile Civile.

AVV. MARCONI - Prendo la parola prima 1o, avvocato Simone
Marconi.

PRESIDENTE — Scegliete voi 17 ordine, non c'é problema.

AVV. MARCONI - Avvocato simone Marconi, come difensore
procuratore speciale di Eni S.p.a. e deposito atto di
costituzlone del Responsabile civile rispetto alle citazionil

formulate e regolarmente notificate dal Comitato Aria Pulita
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Basilicata Onlus, Regione Basilicata e il Comune di Viggiane e
anticipo che 1o non formule richiesta di esclusione.

PRESIDENTE - Grazie avvocato, prendiamo atte. Il P.M. vuole.
osservarioni? Nessuna. Le altre parti osservazioni?

AVVOCATO - Nessuna.

PRESIDENTE - Nessuna, okay, andiamo avanti. Prego avvocato,
sempre nome e cogneme e soggetto rappresentato.

AVV. PANELLA -~ Avvocate Luigi Panella, del foro di Roma, come

Procuratore speciale e difenscore del Responsabile Civile Shell
Italia S.p.a., citato soltanto dalla parte civile Comitato Aria
Pulita Basilicata ©Onlus. Io mi costituisco, per Shell come
Responsabile Civile, e contestualmente chiedo 1l'esclusiones di
Shell ai sensi dell’articelo 86 del Codice di Procedura Penale.
Se ritiene, illustro brevemente la richiesta di esclusione,
PRESIDENTE — Rrevemente, si.

AVV. PANELLA - Molte brevemente. Allora, Shell & stata citata

come Responsabile Civile soltanto dalla parte civile Comitato
Aria Pulita Basilicata Onlus; nella richiesta di citazione
presentata dal Comitate Aria Pulita si fa riferimento a una
presunta responsabilita civile di Shell in solido con Eni, per
il soleo fatto che Shell & contiteolare di guesta concessione Val
D'Agri. Infatti, si parla di corresponsabile civile Shell. Nel
decreto di citazione del Tribunale, Shell viene, quindi,
indicata in solide con PFni. In realta, alla luce dells
giurisprudenza pacifica della 3Suprema Corte, non & possibile
ritenere Shell responsabile civile, per il fatto dei due
imputati, Falma e Gheller, che sono dipendenti sole di Eni, e
¢he non hanno nessun rapporto, di alcun genere, con Shell. Come

& noto, il tema & stato ricostruito da ultimo dalla sentenza

delle Sezioni Unite Civili, nells mnemoria troverete tutti
riferimenti, ovviamente. E’ stato ricostruito da ultime daila
sentenza delle Sezioni Unite Civili, 13.246 del 2019, alla

ha fatto, poi, riferimento anche tutta la giurisprud&hia pgnale
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sucgcegsiva. Che cosa dice la Cassazione, sostanzialmente? Che =i
tratta di una responsabilitad oggettiva, per fatto altrui, cioe
51 risponde per il fatto di un altro. Allora, & chiaro che la
regponsabilita oggettiva, facendo eccezioni a tutti i principi,
deve essere valulbata in moede rigoroso & non pud essere estesa in
mode aznalogice, & troverete tutta la glurisprudenza citata nella
memoria. E le Sezioni Unite fanno riferimento, in particolare,
alla necessitd di un rapporte di preposizione, ciloé la persona
giuridica o il sogyetto responsabile c¢lvile deve avere un
rapportev di  preposizione dirette con il  soggette c¢he, in
ipotesi, secondeo 1'imputazione, ha c¢ommesso il reato. Nella
specle manca e, quindi, L1l meccanismo di guestoe rapporto di
preposizione, come sappiamo, & guelle dell’articolo 2049 del
Codice Civile. Nella specie, manca qualsiasi rapporte di
preposizione tra Shell e gli imputati, che sono imputati nella
gualita di Dirvigenti di Eni, e non di Shell. Il tema & stato
trattato anche, da ultimp, dalla Cassazione Penale, c¢on una
sentenza, di cui ho copia, una sentenza del 2022, di cui metto a
disposizione la copia integrale al Tribunale. E qual era il caso
deciso dalla Corte di Cassazione nel 20227 Come 1l Tribunale
ricordera, se volete.

PRESIDENTE — Pud continuare.

AVV. PANELLA - Come 1l Tribunale ricorderd, qualche anno fa
l'autista di uno scuolabus prese in ostaggio tutta la scolaresca
che stava trasportando. La Cassazione poi. e, gquindi, c’era un
procedimento  penale, guesto autista era dipendente. per
sequestre di  persona attentato per finalitd di terrorismo,
eccetera, questo autista era dipendente da una ditta che aveva
vinte un appalto ceon il Ministerc dell’Istruzicne, quindi c¢’era
un rapporto di committenza tra il Ministero dell’Istruzione e la
gitta che aveva assunte guesto autista. La Corte di Cassazione
ha detto che 11 Ministero dell'lIstruzione, anche se c’é& un

appaltc e un rapporte di committenza, non poteva assclutamente
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essere responsabile civile nel processo penale, pexr il fatto
dell’imputato. E ¢'é tutta una ricoestruzione che fa la Corte di
Cassazione. La Corte di Cassazione parte dal principio
deli’articolo 185 comma 2, che prevede una responsabilita del
colpevole e la responsabilitd di chi, secondo le Leggi civili, &
reaponsabile per 1l fatto altrui, cicé per i1 fatto del
colpevole. Richiama l'articolo 2049, richiama la sentenza delle
Sezioni Unite, che esige un rapporto di preposizione diretto, e

spiega che in guesti termini non pud assumere la veste di

respensabile c¢ivile nel processo penale il soggetto giuridice

che abbia un titole dirette di responsabilita, per 1 danni
lamentati dalla parte civile, su base ceontrattuale © extra
contrattuwale, né quello che abbia un titolo dindiretto, non
correlato alla posizione della persona fisica, tratta a giudizio
guale imputato. In altri termini, la Cassazione Penale, nel 2022
dice <¢i pud anche stare una responsabilitad del Ministero
dell’Istruzione, ci pud essere una responsabilitd contrattuale
del Ministero dell’Istruzione, per 17 inadempimente  degli

obblighi di custodia degli alunni. Ci pud essere anche una

responsabilita extra contrattuale, per esempic per culpa e

ineiigendo, perd szone titoll di  responsabilitd propria del

Ministero, non & una responsabilitd per fatto altrui. Se uno

vucle avere 1 dannl dal Ministero, come se vuole avere 1 danni..

e vedremo che per Shell non ¢’é& neanche gquesto, in ipotesi da
Shell, deve fare causa direttamente a Shell, ma non pud

trascinare Shell come Responsabile Civile in un processo penale

nel confronti dei dipendenti di Eni. Questo & il principio di

guesta sentenza, adattato al nostro casco. Perché? Perché non ci

sono proprio i meccanismi della responsabilitd per fatto altrui,

spiega la <Cassazione 1in guesto c¢aso. Quindi, se anche p %\W

assurdo vi fosse, a wcausa di questa contitolarita dé.léfﬁw

concessione, una responsabilita di Shell, e dagli atti e /dal

capo d’imputazione non risulta in alcun meodo, si trattergbbe,
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come per 1l Ministero dell! Tstruzione, di un titolo azionabile
in modo autonomo nelle sedi civlli, ma non di unr titelo che
consente di citare Shell in guesio processs, Come Responsabile
Civile per il fattu commesso dai dipendenti di Eni.

OQuesto in estrema sintesi & quelle che ho anche sintetizzato
nella memoria. Quindi, depesito atto di costituzione, ¢on la
Procura Speciale, richiesta di esclusione e poli, se il Tribunale
ritiene, la copia integrale della sentenza del 2022 della Corte
di Cassazione Penale, che fa riferimento alle Sezioni Unite
Civili del 2019. Grazie. E, quindi, insisto per la richiesta di
esclusione del responsabile civile Shell, ai sensi dellfarticolo
86.

PRESIDENTE - Abbiamc consegnato una copla, vedete un attimo se
pu¢ girare la copia dell’ordinanza, in modo che possiate darne
lettura. Vogliamo sentire il P.M. su questa eccezione sollevata
dal difensore @i Shell?

B,M. -~ Si, Presidente. Il Pubblice Ministero utilizzerebbe la
mezz’ ora dell’ordinanza, per dare un’ccchiata alla memeria.
PRESIDENTE ~ Va bene. Allora, possiamo eventualmente sentire gli
interessati allara. L7 interessato é 1" avvocato Pesacane,
sostanzialmente. Avvocato ce ne ha un’altra copia per il P.M.7
AVV. PANELLA - Io ce 1'ho, =i, grazie. In tecria non carepbero
ammesse repliche.

PRESIDENTE - Lo so, perd.

AVYV. PANELLA - Va bene, ecco, solo per.

AVVOCATO - (fuori microfono).

PRESIDENTE - No, loro si costitulscone, come non & una replica,
avvocato? La vostra.. No, avveocalto, consentitemi di contraddirvi,
perché non & proprio come dite voi, perché il Responsabile viene
citato in un processo, & come dixe che il cgonvenuto in un
processo civile non pud parlare, deve rimanere convenuto zitto e
buono per tutta la durata. Loro sono convenuti dal punto di

vista civilistico in un processo penale, rispondono civilmente,
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81 costituiscone e dicono perché & errato il decreto fatto dal

Tribunale. Per cui & consentita. Due parole, prege, fate 1la

replica, ma & la replica a non essere consentita.

AVWOCATO —~ (fuori microfong). \

PRESIDENTE -~ No, il principio generale vi da torte, avvocato.

Fate la replica. Il principio generale non & cosi, sta scritto §:§§E\

nel Codlce. Allora, ci sono osservazioni su queste richieste? ’

Possiamo farle. Prego avvocate Pesacane.

AVV. PESACANE - Avvocato Pesacane per il Comitato Aria Pulita.

Con tutto il rispetto per la dotta dissertazione del collega che

mi ha preceduto, ritengo che la giurisprudenza dal medesimo

richiamata non sia confacente al caso di specie. Alla istanza

rivolta al Tribunale di autorizzazione alla citazione del

Responsabile Civile abbiamo anche allegate la convenzione, il

rapporto di concessione intercedute illo tempore tra la Regione

e, appunto, anche la Shell, per cuil non si tratterebbe di una

responsabilita indiretta, ma di una responsabilitid diretta.

Quindi, queste sono le ragioni per le quali confido nel fatto

che il Tribunale non accettera la richiesta di estromissione, ma

cenfermerd, invece, il provvedimento giad fatto.

AVV. RUSSQ - Signor Presidente, un’altra questione & guesta, non

& questione di replica o non replica. In virtl di queste

sentenze, dell’ordinanza del Tribunale di Taranto, estendo come

legale rappresentante.. pardon, come Procuratore Speciale di

Liberiamo la Basilicata, estendec la domanda nei confronti dei

Responsabili Civili e cié faccio in wvirth di gueste sentenze

delle Corte e del fatto che la mia costituzione di parte civile

prevede sia la domanda nei confronti del Responsabile Civile,

gia.. citate da altri, sia la Procura Speciale per agire contro

il Responsabile Civile.

PRESIDENTE - Va bene.

AVV, RUS30 - Depositoc sentenza. ‘
PRESIDENTE - Va bene. A questo punto avevamo detto qﬁe to. i |
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termine, vedete un attimo, il Tribunale sospende per gualche

minuto.

Il Tribunale sospende il procedimento alle ore 10:57.

11 Tribunale riprende il procedimento alle ore 11:24.

PRESIDENTE

PRESIDENTE -~ Allora, & prescindere da quella che abbiamo detto &
la possibilitd riservata alle parti di leggere 17 ordinanza, che
¢ un plus, riconosciuto dal Collegio, in modo da comungue
mettervi a conoscenza di guella che & stata la nostra decisione,
il Tribunale osserva che la decisione in merite all’esclusione
del Responsabile Civile di BShell, avanzata dal difensore di
Shell stessa, oggi presente in aula, & [fondata. Le ragioni
indicate nella memoria depositata in udienza, e rappresentate
verbalmente dal difenzore in aula, SONG0 assolutamente
condivisibili. Affinché un soggetto possa essere chiamatoe a
rispondere come Responsabile Civile nel processo penale deve
avere un titolo di responsabilita direttamente collegato alla
posizione della persona fisica che & tratta a giudizlo, guesto &
principio generale ammesso e riconosciute dalla Cassazione.
Raglone per cul, praticamente, va gsclusa la responsabilita di
ghell in solide con Eni, per il fatto degli imputati oggil tratti
a giudizio, sulla base dell’articole 2049. In tal senso, quindi,
i1 Tribupale esclude Shell, a seguite delle osservazioni
depositate dal difensore, come da memoria e dispone procedersi
olire.

A guesto punto, c¢i sarebbe..

AVV. PANELLA - Quindi io me ne posso andare.

PRESIDENTE - S§i. 5i.

AVV. PANELLA ~ Buon lavero a tutti. Grazie.

Omissis
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S
la cul costituzione & stata ammessa con provvedimento in data é%;gi
odierna, chiedo parimenti l’estensione degli effetti della
costituzione di parte civile e della notifica all’Eni, quale
Responsabile Civile, In pratica, la mia richiesta & analoga a
gquella dell’avvocato..

PRESIDENTE ~ Va bene, facciamo cosl, andiamo al 3 maggio. Il 3
maggio 1'Eni depositera la costituzione e/o ampliera 1la
costituzione g¢gid avvenuta in data odierna. Non mi pare di aver
sentito anticipazioni su guestioni preliminari?

AVVOCATO - No Presidente, io non heo guestioni preliminari, ho
s0lo delle questioni che riguardano i documenti da.

PRESIDENTE - Quelles & pacifico.

AVVOCATO ~ Del fascicolo, insomma.

PRESIDENTE - Quindi, la prossima velta, dope aver sentito 1'Eni,

By

se intende o menc costituirsi o ampliare la costituzione, faremo
la riunione di guesto processo con guell’altro, perché & una
riunione naturale, lo sapete, siete tutti d’'accordo d'altro
cante, e in gquella sede apriamo 1l dibattimento e ammettiamo i
mezzi di prova. Allora, una cosa vi dico, non veglio fare
l'errore dell’altro processa, c¢he abbiamc fatto altre tre
udienze per 1 documenti. I documenti che non vengono depositati
alla prossima wudienza non sonc ammessi, saranno ammessi poi
seconde ritoe nelle forme del 507, perché 1l Codice prevede
espressamente c¢he 1  documenti siano depositati alla prima
udienza. Noi lo facciame molto spesso, su accorde delle parti,
di procrastinare il deposite, per qualche documente certamente
si petra fare, ma non per Jla massa del documenti, altrimenti
saremmo costretti 2z fare altri rinvii. Okay? 3 maggic, questo

procedimento con il seguente programma.

Il Tribunale dispone il vrinvie del presente procedimen o
all’udienza del ©3 maggio 2023, ore di rito (Aula Paga oﬁff“

secondo piano del Palazzo di Giustizia di Potenza).
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1 presenti sono avvertiti della data di rinvio e non &avranno

altro avviso.

11 verbale viene chiuso alle ore 11.36.
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Spazio dedicato alle proposte individuali ¢ ad altre eventuali istruzioni

{51 ricorda che, se I'Azionista intende sottoporre all’ Assemblea le proposte anticipate alla Societh in
conformita di gpanto indicato nell’avvise di convecazione, dette proposte devono essere qui riportate,
anche solo facendo riferimento, purché univoco e precise, alle proposte gia anticipate).

Come da pecdi rasmissione di questo modulo firmato per I'assemblea di bilaneio Eni convocats il
10.03.2023 a Roma (per i} guarlo anna consecutivo dopo fe assemblec 2020-2021.2022)

*a porte chiuse” con il divieto imposto ai soci di partecipare di persona, per cui 'assemblea di bilancio
5i terrd ancora una volta con la presenza fisica di un solo soggetto, Mincaricato rappresentante studio
legale Trevisan & Associali designato dai vertici e dirigenti Eni, a eui tutti i soci sono stati obbligati

a canferire delega.

Tale divieto & stato imposto (per ta guarta volta consecutiva) a seguito delfl'opzione esercitata dai vertici
Eni "in deroga” alle disposizioni (da sempre) vigenti di tenere 'assembles in presenza fisica dei socl ¢ \
senza comunicare neil'avviso di convocazione agli stessi soci e al pubblica fa motivazione defl'adozione
della detta opzione restrittiva ("a porte chiuse) sulla base di criteri chiari ed espliciti,

E i verticl e dirigenti Eni hanne potulo cserciare (per il quarto anno consecutivo) Popzione restrittiva
con il diviele imposto ai soci, grazie all'ermendamento presentato (alla ultima ora) dal senatore consulente
aziendale Massimo Garavaglia (della Lega Salvini Premier) in sede di conversigne del 1L n,198/2022
(c.d. decreto mille proroghe); emendamento pubblicato il 14.62,2023. approvato il giorno successivo
15.02.2023 direttamente dall'Assemblea def senato durante la sua 38a seduta, cost evitando il passaggio
dell'esame del testo nelle competenti Commissioni penmanenti def Senalo, e, dopo successivo esarme

ed approvazione dell'altco ramo del Parlamento (effettuati in scadenza del termine di conversione),
emendaments divenaoto norma di legpe all'articolo 3 comma 10-undecies delia 1. n.14 del 24.02.2023.
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Da: ariapulitabasilicata <arfapulitabasilicata @ pec.it>

Inviata: funedi 8 maggio 2022 23:53

A: eni@pec.enl.com; corporate_sesocorp@pec.eni.com; conscb@pec.consab.it;
prot.procura.roma@giustiziacert.it; prot.procura.milano@giustiziacert.it;
prot.procura.catanzaro@giustiziacert.it; prof.procora.potenza@giustiziacert.it; mef@pec.mef govit;
cdpspa@pec.cdp.it; rappresentante-designato® pec.it

Opgetto: Reiterazione istanza trasmissione atti 2022 di bilanclo e contabilt delle societa
controflate/collegate del Gruppo Eni @ richiesta a Consob e Procure di effettuare tempestive verifiche ed
indagini per quanto di rispettiva competenza,

[t

In merito ai bilanci e agli altri atti contabili 2022 delle societa controllate e collegate det Gruppo Eni,
la nota pec del 3 maggio 2023 dei vertici e dirigenti Eni (doc.1, firmata impersonalmente "Segreteria Societaria
Azionisti® Eni) 51 appalesa quale maldestro tentative di impedire in tutti i modi Pacquisizione
dell’informativa societaria, da parte del Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e della Associazione
Liberiamo la Basilicata, in merito ai bilanci e agli atti contabili 2022 delle societa controliate/collegate
del Gruppo, in vista dell’assemblea dei soci della capogruppo Eni spa convocata il prossimo 10
maggio 2023 “a porte chiuse” con la sola partecipazione dell’incaricato studio Trevisan & Associati,
rappresentante designato dagli stessi vertici societari.

In primo luogo va precisato che, contrariamente a quanto sostenuto dal vertict e dirigenti Eni nella
nota pec del 3 maggio 2023, essi avevano trasmesso copia dei documenti contabili predisposti per le
societd controllate/collegate del Gruppo gia prima dell’epidemia covid (poi dichiarata nel marzo 2620), in
quanto I avevano frasmessi (dve,2) ante assemblea di bilancio del 14 maggio 2019 che si era
sanamente tenuta “a porte aperte” con la partecipazione fisica dei soci,

E vi & dipit.

Durante j laveri di quella assise del 14 maggio 2019 i citati documenti predisposti dalla capogruppo
venivano pure consegnati in assemblea dalla dirigenza Eni a Giuseppe Di Bello (ivi intervenuto), il quale
in data 26 maggio 2019 inoltrava una sua nota all’allora Presidente di Eni spa Emma Marcegaglia,
agli altri vertici Eni e alle Autorita istituzionali, politiche, governative e giudiziarie (dac.3), nella guale
dichiarava, tra Faltro, di avere accertato nella documentazione ricevuta in assemblea la mancanza di
informazioni di bilancio e contabili per tutte le societa controtlate/collegate del Gruppo Eni, a partire
dalle informazion: dei nomi dei componenti degli organi societari; e la mancanza di informazion
risultava essere addirjttura totale per ben 50 societd del Gruppo.

Nelle successive assemblee di bilancio del 13 maggio 2020, 12 maggio 2021 e 11 maggio 2022
convocate “a porte chiuse” con Ja presenza del solo incaricato studio Trevisan & Assaciati (in base al
scelta opzionale ex art.106.4 D.L.34/2020 operata dai verticl ¢ dirigenti Eni “in deroga® alle disposiziont vigentiy, i
documenti di bilancio e contabili predisposti per le societd controllate/collegate del Gruppo Eni sgno

stati sempre trasmessi nel formati cartaceo ed informatico (docc.d-3 pdf) agli scriventi organfsmi .
ambientalistici dalla dirigenza Eni, tramite il delegato “obbligatorio” studio Trevisan & Agsofiati -

(dec.6)
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Anzi, in occasione della passata assemblea dell’11 maggio 2022 la dirigenza Eni ha addirittura
trasmesso direttamente agli scriventi organismi ambientalistici detti documenti delle societa
controllate/collegate del Gruppo (in entrambi i formati carlaceo ed informatico, doce.7-8).

In secondo luogo, va precisato che 1’art.77 del regolamento Emittenti adottato dalla Consob (come
richiamato nella pec det 3 maggio 2023 dei vertici e dirigenti Eni), nel prevedere la messa a disposizione del
pubblice (inclusi i non soci e chiungue ne faccia richiesta almeno 15 giorni ante assemblea) presso la sede sociale
delle copie integrali degli atti di bilancio e contabili delle societa controllate/collegate del Gruppo di
riferimento, impone alle emittentl di rilasciare le copie dei detfi aiti societari ai soggeti
richiedenti, ovviamente nel caso in cul gli stessi atti non siano stat pubblicati sul sito web
dell’emitiente.

Finora i vertici e dirigenti Eni non hanno pubblicato sul sito web societario i documenti di bilancio e
contabili delle societa controllate/coliegate del Gruppo dell’esercizio al 31 dicembre 2022 in esame
¢ non hanno neppure trasmesso § citati documenti agli scriventi organismi ambientalistici, che ne
avevano fatto espressa richiesta con nota pec dell’ T maggio 2023,

' di tutta evidenza che nella fattispecie il maldestro tentativo di impedire in tutti i modi la
fornitara delle informazioni de guibus & comprovato non solo dalla mancata {rasmissione per posta-
cortiere o per pec dei documenti di bilancio ¢ contabili delle societd controllate/collegate del Gruppo
Eni, come predisposti per "esercizio 2022, ma anche dall’avere i vertici ¢ dirigenti Eni indicato nclla
tiota pec del 3 maggio 2023 la passibilita di visionare detti documenti «presso la sede sociale di
Piazzale Enrico Martei n.1 a Roma, previo appuntamento da definire in anticipo ol fine di effettuare
i necessari adempimenti organizzaliviy; gravosita aggravata, altresi, dalla mancata indicazione nella
nota pec del 3 maggio 2023 del referente (o referensi) Eni e di un valido munero telefonico societario,
cul rivolgersi, essendo stato sperimentato sia il pessimo funzionamento del numero verde Eni
300940924 sia I'impossibilita di accesso ai servizi di assistenza per i soci tramite il centralino Eni 06
59821,

Senza tralasciare che la costante omissione totale o parziale delle informazioni di bilancio e contabili
deile controllate/collegate del Gruppo Eni & stata perpetrata in almeno quatlro consecutive assemblee
di bilancio (2019-2002-202i-2022), per cui gli scriventi organismi ambientalistici lucanj sono stati
costretti a formulare apposito quesito nel testo congiunto delle loro 23 domande ante assemblea
presentato ex art. 127 del TUF, le cui risposte dei vertici e dirigenti Eni sono state pubblicate diverse
ore fa sul sito societaric ww.eni,com (dec.9); e quanto risposto dai vertici e dirigenti Eni & risultato
essere elusivo e comunque generico e parziale rispetto a quanto domandato nei 23 quesiti scritti daghi
stessi organismi (il 23° quesito si riferisce alle sociel2 controllate/collegate del Gruppo Eni).

In virth di quanto innanzi dedotto, gli scriventi organismi ambietalistici lucani
reiterano

al vertici ¢ ai divigenti di Eni (dec.00), 8 partire dalla Presidente Lucia Calvosa, dall’amministratore
delegato Claudio Descalzi ¢ dalla Presidente del Collegio Sindacale Rosalba Casiraghi, nonché dal
segretario del consiglio di amministrazione Luca Franceschini e dal responsabile degli affari societar:
¢ governarce Roberto Ulissi, la richiesta di trasmeftere al pill presto e senza indugio, atlesa
PFimminente assemblea di  bilancio, i documenti di bilancio ¢ contabili delle societd
controllate/collegate del Gruppo Eni (esercizio 2022) al Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus,
inviandoli in formato eletironico all’indirizzo pec arigpulitabasilicata@pec. it , nonché di consegnartli
in formato cartaceo al delegato “obbligatorio” studio Trevisan & Associati che, come avvenuto nelle
precedenti assise di bilancio tenute “a porte chiuse”, vorra provvedere a frasmetter]i all’indirizzo
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Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus via Galliano presso studio Pesacane (palazzo Trapanese) Rionero
in Vulture c.a.p. 85028,

Nel contempo,
chiedono

agli stessi vertici e dirigenti di Eni di eliminare tutte le gravosita innanzi citate e di comunicare al pitt
presto il referente (o referenti) Eni e un valido numero telefonico (essendo stato sperimentato i} pessimo
funzionamento del numero verde Eni 800940924 ¢ P'impossibilitd di accesso ai servizi di assistenza per i saci tramite il
centraling 06 59821) cui rivolgersi al pill presto per avere assistenza ante ¢ post assembleare fin
dall*inizio dell’orario lavorativo di domani 9 maggio 2023.

Inoltre, gli scriventi organismi ambientalistici lucani
chiedono

al Presidente della Consob ir primis di dare corso all’accertamento della legittintita delle condotte
poste in essere dalle societd controllate/collegate del Gruppo Eni e dai vertict e dirigenti Eni rigiardo
alle stesse societd ¢ in secondo luogo di svolgere tutte le conseguenti tempestive, necessaric ed
opportune verifiche sui fattl innanzi rappresentati e sulle omissioni e attivita connesse alle societd del
Gruppo, adottando | relativi provvedimenti e le eventuali sanzioni nella misura massima consentita
nei confronti della societa Eni ¢ dei svol amministratori e dirigenti, e dando riscontro agli stessi,
organismi ambientalistici lucani in merito alle determinazioni assunte e agli esiti conclusivi di
verifiche ¢ provvedimenti adottati in ambito Consob.

Essi altresi
chiedono

alle Procure della Repubblica presso i Tribunali italiani di svolgere tempestive e accurate verifiche
ed indagini per i fatti innanzi rappresentati € per le omissioni e le aftivitd connesse alle societa
controllate/collegate del Gruppe Eni, in merito alla commissione di eventuali reati da parte det diversi
vertici e dirigenti in base ai diversi livelli di corresponsabilitd in Eni (si allega elenco dei vertici e al
diriganti Eni rilevato sul sito web societario, doc.10), &, alla luce del contenuto della nota Consob n.156246
del 5 maggio 2023 (doc.11), anche da parte dei responsabili della stessa Autoritd di vigilanza Consob;
e, quali denuncianti-querelanti, esst chiedono la condanna dei colpevoli con attribuzione delle pene
massime consentite, nonché chiedono di essere informati degli esiti del presente atto pure in caso di
archiviazione, eleggendo domicilio presso 'avvocato Pietro Pesacane in via Galliano (palazzo
Trapsncse) a8 Rionero in Vulture cap. 85028 (pec avvpietropesacane@ pec.giuffre.it - po.
st.pekanacone@tin it « tel. 0972722568).

Infine, per le reiterate condotte tese a tacitare e a negare il compiuto diritto di parola e di espressione
ai soci nelle assemblee di Eni e di altre societd quotate, gli scriventi organismi ambientalistici lucani
invitano i vertici della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa (Consob) e del Ministero
dell’Economia e delle Finanze (Mef) ¢ della Cassa Depositi e Prestiti a pronunciarsi sulla valenza
rmeno deli’esercizio dell’opzione di tenere le assemblee societarie “a porte chiuse” € sulla Valanza
meno di varare atti legisiativi che consentano alle societa di esercitare tale opzione. :

Domenico Degregorio (V Presidente Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus)
Giuseppe Di Bello (Presidente Associazions Liberiamo 1a Basilicata)




Da: ariapulitabasilicata <ariapulitabasilicata@pec.it>

Inviato: mercoledl 10 maggio 2023 08:21

A: rappresentante-designato@pec.it; Rappresentante Designato <rappresentante-
designato@trevisanlaw.it>

Ce: liberiamolabasilicata@pec.it

Oggetto: invio al delegate “obbligatorio” della dichiarazione di Comitato APB Onlus e Assoclazione LLB da
leggere nella odierna assemblea di bilancio (al punto 1 o.d.g. bilancio 2022) e da far trascrivere a verbale.

Lakaripees

c:f LS

i ; S LABASRIGATA ;
All’avvocato Dario Trevisan §
studio Trevisan e Associati

{delegata “obbligatoric” imposto per "assernblea di soci Bni)

I} Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e I’ Associazione Liberiamo la Basilicata, che hanno espresso
voto contrario al bilancio 2022 e hanno proposto 1’ azione sociale di responsabilité nei confronti degli
armministratori e alti dirigenti Eni, sono a chiederLe, quale loro delegato “obbligatorio” imposto dai
vertici Eni, di rilasciare nella assemblea odierna dei soci Eni convocata a “porte chiuse” a Roma la
dichiarazione di seguito riportata.

«« Gli azionisti di minoranza Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus ¢ Associazione Liberiamo la
Basilicata affermano che |'utile economico-finanziario maturato dalla Societd Em nell’esercizio
2022, nella sua enorme entitd di 5,4 miliardi di euro (dopo I'utile stratosferico di 7,6 miliardi di euro conseguito
nell'esercizio 2021 in epoca di pandemia covid), conferma ’esistenza di un sistema di governance delle
risorse pubbliche di primario consumo degli idrocarburi, che & dominato dai principi del pitt bieco
turbocapitalisino mirante esclusivamente alla massimizzazione dei profitti speculativi e dimentico
degli interessi generali.

L’entita di tali ricavi conferma altresi ’esistenza di un sistema di gestione Eni che, in presenza di uno
Stato incapace di equilibrare ed armonizzare gli interessi delle parii coinvolte nell’impresa di interesse
pubblico, continua a calpestare ogni principio di equita economica e sociale, mantenendo elevati in
maniera immotivata e sproporzionata i prezzi delle materie energetiche (gas, gasolio, benzine, ecc.).

Tanto & per di pit inaccetiabile perché accade in un periodo di crescente tensione sociale per
I'innalzamento a circa sei milioni di italiani poveri assolut (1,9 milioni di famiglie) e ad altri circa nove
milioni di italiani poveri relativi (2,6 milioni di famiglie, efr. lnk: hupsrwww, ivorivitarchivior271040 ), Per cui le
persone povere in Jtalia risultano essere raddoppiate neghi ultimi dodici anni.

La situazione generale di povertd nazionale & incompatibile con le mega corresponsmm che
contmuam ad essere e]argxte ai vemm € altx dmgentz Enl e che appawno ven e pmpm "p Vi

pmcepna dall’amministratore delegato Claud:o Descalzi nell’esercizio 2022 in gsam
aggiungono ulteriori corresponsioni e benefits, inclusi strumenti di tipo incentivante.

Cosi operando, lale sistema di gestione Eni continua a calpestare i principi qualificanti de] fnostro
Stato democratico sanciti nella Costituzione della Repubblica Italiana, per i quali i servizi pubblici
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essenziali, le fonti di energia ¢ le situazioni di monopolio, che abbiano carattere di preminente
interesse generale, devono essere finalizzati all utilitd/interesse di tutti € non sclo di qualeuno (art.43
Costituzione).

1 soci di minoranza Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e Associazione Liberiamo la Basilicata,
otiginari del territorio della regione Basilicata che continua ad offiire alla nazione il 15% (e anche
oltre) del fabbisogno di idrocarburi, ritengono che la Societa Eni debba recuperare i valori dell’utilita
generale nella determinazione dei prezzi delle risorse energetiche, contrastando il sistema dl
sciacallaggio prevalso soprattutio negli nitimi anni a danno dei cittadini italiani consumatori.

Di conseguenza i soci di controllo MEF/Ministero dell’ Economia e delle Finanze (con il 4,4% de) capitale
sociale) € CDP/Cassa Depositi e Prestiti (con il 26,2% del capitale sociale), quali espregsioni del Governo
Italiano in Lni, se fossero coerenti con i principi affermati nella Costituzione, dovrebbero votare
contro "approvazione del bilancio 2022 in esame ed a favore della proposta di azione di responsabilita
nei confronti degli amministratori e degli alti dirigenti della Societa presentata all’odierna assemblea
di bilancio dal Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e dall’ Associazione Liberiamo la Basilicata.

E i soci di controllo MEF/Ministero dell’Econoimnia e delle Finanze e CDP/Cassa Depositi e Prestiti
dovrebbero votare contro ’approvazione del bilancio 2022 anche in considerazione deile opacita
delle attivita delle societa controllate e collegate del Gruppo Eni, aventi sede anche in localita offshore
{cosiddetti paradisi fiseali, 1 cui atti di bilancio e contabili relativi all’esercizio 2022 non sono stati forniti
dai vertici e dirigenti Eni a) Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus e alla Associazione Liberiamo la
Rasilicata, come noto pure ai ¢itati soci di controlio.

1l Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus ¢ 1'Associazione Liberiamo la Basilicata preannunciano
riscontro alle risposte scritte fornite dai vertici e dirigenti Eni alle proprie domande formulate

congiuntamente ai sensi dell’art.127 ter del Tuf, la cui documentazione & stata resa nota sul sito
wan,eni.com solo P'altro ieri, 8 maggio 2023.

Ad ogni modo, le citate risposte dei vertici e dirigenti di Eni sono elusive e comunque generiche e
parziali rispetto a quanto domandato nei quesiti scritti posti dagli organisim ambientahistici lucani e
esse devono ritenersi inaccettabili »%.

Con i pit distinti saluti.

Domenico Degregorio (Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus) Giuseppe Di Bello (Associazione Liberiamo 1a

Basilicata)
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Potenza, 09.05.2023

Ai Signori
Lucia Calvosa Presidente Eni s.p.a
Claudic Descalzi Amministratore Delegato Eni s.p.a.

Autorita Istitezionali

Loro Sedi

Qggerro: Reirerazione istanza trasmissione ari 2022 di bilancio e contabill delle
societd controllare/collegate del Gruppo Eni ¢ richiesta a Consob ¢ Procure di
effettuare tempestive verifiche ed indagini per quanto di rispettiva competenza. N

Lo scrivente Elman Rosania, nella sua qualita di socio di codesta Eni spa, nonché in
qualith di rappresentante del gruppo di minoranza di riferimento dell’ex Banca
Mediterranes del Sud Italia costretto a confluire nel 2000/2007 in Banca di Roma-

Capitalia/Unicredit spa (gid partecipe alle assembles dei soci di Eni spe tenute nelle date
13.042007, 10052018, 14.05.2019 a “porte aperte” ed a quelle successive del 13.05.2020 ¢

12.05.2021 tepute “a porte chivse™), hia chiesto con nota pec 01.05.2023 (doc.2) ai vertici &
dirigenti Eni di visionare i} giorno successive (02.05.2023) ghi atti di bilancio e
contabili delle societa controllate/collegate del Gruppo Eni, predisposti per
Pesercizio 2022 in esame all’assemblea di bilancio della capogruppo convocata il
10.05.2023 (per il 4° anno consecutivo) “a porte chiuse”, essendo stati obbligati i soci a

partecipare tramite il solo incaricato dello studio Trevisan & Associati,
rappresentante designato dagli stessi vertici Eni.

Lo scrivente ha chiesto altresi il rilascio di copia (nei formati cartaceo cd informatico) det
citati atti di bilancio delle societd controllate/collegate, che nel passato aveva
ricevato dai vertici e dirigenti Eni in merito all’assemblea del 14.05.2019 (doe.2} e a
guelle successive del 13.05.2020 e del 12.05.2021, tramite il delegato “obbligato”
dello studio Trevisan & Associati (doce.3-4).

I vertici e dirigenti Eni hanno dato riscontro con nota pec del 02.05.2023 (doe.5, firmata
impersonalmente "Segreteria Societatin”) ¢ hanno richiesto 'indirizzo dove «possiamo
farle recapitare la documentaziones».

Lo scrivente ha aderito alla richiesta dei vertici e dirigenti Eni per 1] recapito della
documentazione de qua, ma, mentre stava per segnalare foro i propri indirizzi di
posta elettronica e di domiciliazione per 1a trasmissione dei relativi atti societari (come
detlo, nei formati informatico e cartaceo, gih avvenuto neile precedenti assembles nel 2019"2020
2021), ghi & pervenuta nella serata del 03.05,2023 altra nota pec (dog,6), con cui gli
stessi vertici e dirigenti hanne ribaltato quanto scritto nella loro precedente nota dcl



02.05.2023, ponendo pravositd strumentali con 'evidente ¢ lucida finalith di
impedire in tutti { modi Pacquisizione della pertinente ¢ importante informativa
societaria da parte del medesimo scrivente.

Al riguardo in primis va precisato che, contrariamente a quanto sostenuto daj vertici
e dirigenti Eni nella nota pec del 03.05.2023, essi avevano trasmesso copia det
documenti contabili predisposti per e societa controllate/coliegate del Gruppo gia
prima dell’epidemia covid (dichiarata nel marzo 2020), in quanto li avevano inviati (efr.
doc.2) ante assemblea di bilancio del 14.05.2019 tenuta “a porte aperte” con la
partecipazione fisica dei soci,

Nelle successive assembles di bilancio del 13.05.2020 e 12.05.2021 convocate “a
porte chiuse™ con |a presenza del solo incaricato studio Trevisan & Associati (in base
alia seelia opzionale ex art,106.4 D.L.34/2020 operata dai verlici e dirigenti Eni “in deroga” alle
disposizioni vigenti), 1 documenti di bilancio e contabjli predisposti per le societ
controllate/collegate del Gruppo Eni sono stati sempre trasmessi nei formati cartaceo
ed informatico (cfr. doce.3-4) allo scrivente dalla dirigenza Eni, tramite i} delegato
“obbligatorio” stodio Trevisan & Associati,

In secondo luogo, va precisato che I'art, 77 del regolamento Emittenti adottato dalla
Consob (come richiamato nella pee del 03.05,2023 dej vertici ¢ dirigenti Eni), nel prevedere la
messa & disposizione del pubblico, inelusi i non soci e chiungue ne Taccia richiesta
(almeno 15 giorni anie assemblea e comungue fino ajl’approvazione del bilancio), presso la sede
sociale delle copie integrali degli ati di bilancio e contabili delle societa
controllate/collegate del Gruppo di riferimento, impone alle emittenti di rilasciare
le copie dei detti atti societari aj soggetti richiedenti, ovviamente nel caso in cui gh
stessi atti non siano stati pubblicatj sul sito web dell’emittente.

I vertici e dirigenti Eni non hanno né pubblicato sul sito web societario i documenti
di bilancio e contabili delle societh controilate/collegate del Gruppo dell'esercizio al
31.12.2022 in esame, né hanno trasmesso citati documenti allo scrivente, che ne
aveva fatto espressa richiesta con nota 01.05.2023.

Nella fattispecie, {'azione profusa dai vertici e dirigenti Eni per impedire in tutti i
modi la fornitura delle informazioni de quibus & comprovata non solo dalla
mancata trasmissione per posta-corriere o per pec dei documenti di bilancio e
contabili delle societa controllate/collegate del Gruppo Eni, come predisposti per
'esercizio 2022, ma anche dall’avere essi vertici ¢ dirigenti indicato nella nota pec
del 03.05.2023 la possibilith di visionare detti documenti «presso la sede sociale di
Plagzale Enrico Mattei n.] a Roma, previo appuntmmento da definire in anticipo ol
fine di effettuare i necessari adempimenti organizzativis; gravosita aggravata, altresi,
dalla mancata indicazione nella nota pec del 03.05.2023 del referente (o reforentt) Eni
& di un valido numero telefonico societario, cui rivolgersi, essendo stato sperimentato

3

2
N



sie il pessimo funzionamento del numero verde Eni 800940024 sia |"impossibilita di
accesso ai servizi di assistenza per i soci tramite il centralino Eni 06 59821,

Azione ostativa che risulta essere opposta a quella assunta in materia dai vertici e
dirigenti di Leonardo spa, societa partecipata al pari di Eni spa dal Ministero
dell’Bconomia e delle Finanze, i quali con nota pec del 04.05.2023 (doc.?) hanno
trasmesso allo scrivente la documentazione di bilancio e contabile delle sofetd
controllate/collegate del Gruppo Leonardo,

Senza tralasciare che la costante omissione parziale ¢ totale (ad esempio, nel caso dej
nomi dei componenti degli organt) delle informazioni di bilancio e contabili delle societh
controllate/collegate del Gruppo Eni & stata costantemente perpetrata dai vertici e
dirigenti societari, almeno dall’assemblea di bilancio del 14.05.2019 in poi.

L.a mancanza delle informative ha, tra ’altro, riguardato diverse societd del Gruppo
Eni con sede nello Stato del Delaware (U.sa), nota localith offshore (cosiddewi paradisi
fiscali} dove, ad avviso dell’esperto in materia penale e di antiriciclaggio, Gian
Gaetano Bellavia, vige la pill grande giurisdizione garantista dell'anonimato delle
societd ivi aventi sede, purché le siesse societa svolgano attivitd e abbiano succursali
fuori dal territorio statunitense,

In virth di quanto innanzi rappresentato ed illustrato, Jo serivente
reftera

al vertict ¢ ai dirigenti di Eni, a partire dalla Presidente Lucia Calvosa,
dall’amministratore delegato Claudio Descalzi e dalla Presidente del Collegio
Sindacale Rosalba Casiraght, nonché dal segretario del consiglio di amministrazione
Luca Franceschini e dal responsabile degli affari societari e governarce Roberto
Ulissi, la richiesta di trasmettere al pill presto e senza indugio, attesa |'imminente
assemblea di bilancio, |1 documenti di bilancio e contabili delle societa
controllate/collegate del Gruppo Eni (esercizio 2022), inviandoli in formato elettronico
all’'inditizzo pec minoranzainunicredit@pec.it , nonché di consegnarli in formato
cartaceo al delegato “obbligatorio” studio Trevisan & Associati che, come avvenuto
nelle precedenti assise di bilancio tenute “a porte chiuse”, vorrd provvedere a
trasmetterll al medesimo scrivente.

Nel contempo,
chiede

agli stessi vertici e dirigenti di Eni di eliminare tutte le gravosith innanzi citate e di
comunicare al pit presto il referente (o referenti) Eni ¢ un valido numero telefonico
(essendo stato sperimentate i pessimo funzionamente del numero verde Eni 800040024 e

I'impossibilith di accesso ai servizi di assistenza per i soci tramile il centealino 06 59821) cui

sivolgersi da subito per avere assistenza ante e post assemblea.

:
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Inoltre, lo scrivente
chiede

al Presidente della Consob, in primis, di dare corso all’accertamento della legittimita
delle condotte poste in essere dalle societd controllate/collegate del Gruppo Eni e dai
vertici ¢ dirigenti Enj riguardo alle stesse societi e, in secondo luogo, di svolgere
tutte le conseguenti tempestive, necessarie ed opportune verifiche sui fatti innanzi
rappresentati e sulle omissioni e attivita connesse alle societd del Gruppo, adottando
1 relativi provvedimenti e le eventuali sanzioni nella misura massima consentita nei
confronti della societd Eni e dei suoi amministratori e dirigenti, ¢ dando riscontro
alle scrivente in merito alle determinazioni assunte e agli esiti conclusivi di verifiche
e provvedimenti adottati in ambito Consob.

Egli altresi
chiede

alle Procure della Repubblica presso i Tribunali italiani di svolgere tempestive
accurate verifiche ed indagini per i fatti innanzi rappresentati e per le omissioni ¢ le
attivith connesse alle societd controllate/collegate del Gruppo Eni, in merito aila
commissione di eventuali reati da parte dei vertici e dirigenti in base ai diversi livelli
di corresponsabilith in Bni (si allega elenco dei vertici ¢ alt dirigenti Eni rilevato sul sito web
socictario, deoc8), €, ove necessario, anche da parte dei responsabili della stessa
Auwtorith di vigilanza Consob; e, quale denunciante-querelante, egli chiede la
condanna dei colpevoli, nonché chiede di essere informato degli esiti del presente
atto pure in caso di archiviazione, eleggendo domicilio presso 1'avvocato Pietro
Pesacane in via Galliano (palazzo Trapanese) a Rionero in Vulture c.a.p. 85028 (pec
avvpietropesacane @ pec.giuffre.ir - po. stpesanacone @lindt - el 0972722568).

Infine, per le reiterate condotte tese a tacitare e 2 negare i} compiuto diritio di parola
e di espressione ai soci nelle assemblee di Eni e di altre societd quotate, lo scrivente
invita i vertici della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa (Consob) e del
Ministero dell'Economia e delle Finanze (Mefh e della Cagsa Depositi e Prestitl a
pronunciarsi sulla valenza o meno dell’ esercizio dell'opzione di tenere le assemblee
societarie “a porte chiuse” e sulla valenza o meno di varare atti legislativi che
consentano alle societs di esercitare tale ppzione.

Alio stato delega Massimo Camaldo (n. 07.09.1959 a Castelluccio Inferiore, con domicilio a
Roma via Velletri n.21) ad interfoquire in suo nome e per suo conto con 1 responsabili
Eni in merito a quanto rappresentato nella presente nota, ai fini de}l’ ottenimento degli
atti di bilancio e contabili delle societd controllate/collegate del Gruppo Eni per

- Pesercizio 2022 in esame all’assemblea di domani, per la qualcosa il proprio delegato
potra compiere qualsiasi atto e/o attivitd da luj ritenuti idonei ¢/o opportuni.
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Azionista Fondazione Finanza Etica
A nome di Un Ponte Per

I

ENI non finanzierebbe nessun progetto chiamato "Al Khora" ma come riportato dal
vostro ufficio stampa, ENI finanzia un impianto idrico attnalmente in costruzione,
realizzato dal contrattista locale Iraq General Company Company for Execution of
Irrigation Projects (IGC) situato nella localiti di Al Khora.

Potete darci maggiori informazioni su costi e scopo di tale impianto?

1.1
C'e stata una valutazione dellimpatto ambientale?

1.2
Chi ha condotto la ESIA? Quale autorita locale responsabile I'ha approvata?

2.

Secondo le vostre risposte, circa il 90% dei posti di lavoro relativi a Zubair & coperto
da personale locale.

Ma quanti sono i lavoratori impiegati nel giacimento di Zubair che lavorano tramite
compagnie in subappalto?

2.1
Quanti di questi sono iracheni ¢ quanti stranieri?

2.2
(Quanti sono i lavoratori a Zubair direttamente assunti da Eni? E quanti di questi sono
iracheni?

3.
Quanta acqua utilizza ENI proveniente dall'impianto idrico di Qarmat Ali?

4,
Quali sono i dati raccolti dal vostro campionamento e monitoraggio dell‘ana a
Zubair? Di che intervalli accettabili si parla?

.4.\/ v
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Quali sono le best practice internazionali che ENI adotta in Iraq per prevenire j
potenziali impatti derivanti dalle sue attivita operative sulla salute dei suoi lavoratori
nonché sull'ambiente e sulla comunita circostante?

A nome di A Snd

6.

Continviamo a notare che Eni non risponde in maniera diretta alle domande precise
che le vengono poste. Sul tema ad esempio della possibile vendita de] gas nazionale a
prezzi calmierati, Eni scrive che & in attesa dei decreli attuativi, per valutare “la sua
adesione all’iniziativa™. Allora lo diciamo apertamerte noi:

Eni non vuole sostenere le aziende italiane in difficolta dal punto di vista energetico e
dei costi?

6.1

Quali sono le iniziative di Sostegno e di collaborazione verso le piccole ¢ medie
unprese rifornite da Eni e messe in ginocehio in questi due anni dalla speculazione
sui prezzi del gas?

Q)

0.2
Sono stati sospesi i pagamenti delle bollette Pil alte o dilazionati i pagamenti? Dove e
quando sono eventualmente avvenute quesie iniziative?

7 4

Sulle strategie messe in Campo per azzerare le emissioni Scope3, Eni scrive che “le
emissioni nette verranno azzerate al 2050 grazie alla riduzione della produzione d;
idrocarburi” e “la riduzione degli impegni di acquisto di gas da terzi”,

Come si conciliano questi impegni con i piani energetici dell’azienda che prevedono
da qui al 2030 il picco della produzione di gas e lo sviluppo del business del GNL, ;
che per forza di cose viene importato?

7.1

Apprendiamo che sul tema dei diritti ymani in Ttalia Eni presuppone di non aver nulla

da imparare dall’Onu e dal lavoro realizzato dal working group tra 1’ottobre de} 202

e l'ottobre del 2022, visto che, pur non affermandolo esplicitamente, non prevede una
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nuova due diligence sui diritti umani e 1’ambiente, cosi come richiesto dal working
group.

Come gindica, dunque, 1’azienda il lavoro realizzato dal working gronp in Basilicata?
Biocarburanti

8.
Sugli oli esausti Eni scrive che “ad oggi gli approvvigionamenti di olii esausti sono
prevalentemente di origine italiana”. Riformuliamo dungue la domanda:

da dove ha importato e in che quantitd gh oli esausti non italiani dal 2014 (anno di
avvio della bioraffineria di Porto Marghera) al 20237

8.1
(ia I'anno scorso avevamo chiesto di poter consultare 1’analisi LCA relativa aila
filiera det biocarburanti provenienti dall’Africa, e 1’azienda non ci aveva dato

informagioni.

Visto che quest’anno qualche dato in pi & stato fornito, & possibile consultare
’analisi effettuata dalla societd RINA?

Gela

NN

9.
E possibile avere un cronoprogramma dettagliato dei lavori relativi alle prescrizioni
ambientali sul progetto Argo-Cassiopea, compreso di costi e tempi di realizzazione?

!

|
Relativamente allo studio commissionato dalla Riserva del Biviere sul gasdotto
Melita- Pipeline, non & stata fornita una risposta sulle voci secondo le quali sarebbe la
stessa azienda la responsabile delle concentrazioni di uranio 238 e di torio 23 pel
golfo di Gela.

Eni pud negare in qualche modo la paternita delle concentrazioni radioattive nel gojfo
di Gela e ’eventuale correlazione con ’ex impianto ISAF (noto come discaricaf di
fosfogessi)? - \
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9.2
A che punto & il procedimento di bonifica dell’ex discarica ISAF?

23

A proposito di compensaziom “destinate al reparto pesca”, dato che le avete citate: a
che punto sono?

9.4
Sulla rimozione dei pozzi petroliferi e delle condotte petrolifere non pih in uso, Eni ci
inforima di quel che & stato fatto, A questo punto chiediamo:

Quanti sono i pozz petroliferi attnalmente attivi e gquanto lunghe le condotte
petrolifere ancora attive?

9.5
E ancora: quanti sono 1 pozzl ¢ le condotte che da qui al prossimi Eni intende
dismettere?

9.6
Tra diretto e indotto, quante sono le persone impiegate a Gela esclusivamente sul
petrolio?

9.7

Perché nel progetto Oila, che prevede dal 2018 il recupero degli oli esausti nelle
proprie abitazioni delle dipendenti e dei dipendenti, sono stati coinvolti “circa 6.800
dipendenti delle strutture di Venezia, Roma, Taranto, Sannazzaro ¢ Livorno™ e non, ad
esempio, 1 dipendent: degli impianti di Gela e della Basilicata?

9.8

Sul deposito di carburanti di Eni a Santa Palomba, apprendiamo che *il sito &
caratlerizzato da contaminazione storica, regolarmente notificata agh enti di controllo
g1 dal 2001”.

A noil pare un dato impressionante: come & possibile che si sia continuato a operare
pur in presenza di una perdita costante?

9.9
QQuali sono state le operazioni di bonifica ¢ messa in sicurezza dal 2001 a oggi?

9.10

|

-
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Come & possibile che, citiamo, “Eni ha immediatamente attuato o le operazioni di
messa in sicurezza dell’area, con 1’ausilio delle migliori tecnologie disponibili” e cid
nonostante la contaminazione & andata avanti ugualmente per pilt di 20 anni?

0.11
Inoltre chiediamo: ci sono altre situazioni simili di contaminazione storica in Jtalia di
cul Eni € a conoscenza? Se si, quali sono?

Australia

10
Non & stata fornita una risposta in merito al costo e al finanziamento del progetto

Verus in Australia,

Ripetiamo dunque la domanda: come si intende finanziare il progetto?

10.1
Il progetto verra finanziato con il sustainability bond, lanciato a gennaio 2023, con cui

if"-“‘\
Eni ha raggiunto 2 miliardi di euro in soli cinque giomi? -
10.2
Se no, quali progetti verranno finanziati con il sustainability bond? <
10.3
Quali sono gli obiettivi di sostenibilita del bond?

10.4
Perché avete scelto la forma del sustainability bond e non del green bond?

10.5 E_

In merito al progetio Verus, non & stato fornito alcun dettaglio. D’accordo che “it | 2
progetto & in una fase ancora preliminare di valutazione di fattibilita”, ma & la stessa M
azienda in una presentazione pubblica, avvenuta il 31 gennaio 2023, ad aver dato

qualche dettaglio in pil:

secondo Eni Verus potrebbe garantire 11 Tef di gas naturale per 20 anni e la Co2

presente nel giacimento verrd imumagazzinata nelle acque del Timor-Leste, dopo aver

percorso un tragiito di 800 chilometri da Darwin a Bayu Undan. ;

Confermate queste inforrnazioni?

10.6
Sono gia presenti infrastrutture in grado di trasportare ia Co2?




-

ﬁ/%"%

10.7
Quanto costera trasportare la Co2 per 800 chilometri?

10.8
A chi verrd venduto il gas naturale Jiquefatto ottenuto dal progetto Verus?

10.9
Come hanno risposto le popolazioni locali, in particolare la popolazione Lakarria,
popolo originario del territorio di Darwin, alla presentazione del progetto?

10.10
Avete presentato richiesta di autorizzazione ambientale al Ministro dell’ Ambiente
australiano?

10.11
Come hanno risposto le istituzioni australiane alla presentazione del progetto?
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INTERVENTO IN ASSEMBLEA ENI CON PROPQSTA MODIFICA PIANO Di REMUNERAZIONE £ BUY BACK

Egregi Signori,

mi chiamo Valoppi Giuseppe sono un imprenditore e per oltre 37 anni mi sono occupato di consulenza
finanziaria.

Per prima cosa vorre] complimentarmi per i brillanti risultati raggiunti. E' vero il momento & stato
favorevole ma le politiche di ottimizzazione adotiate negli ultimi anni hanno creato | presuppasti affinche
si potessero raggiungere simili ambiziosi ohiettivi. La domanda che per0 sorge sporitanea & la seguente.
perché it mercato non ha apprezzato quanto comunicato il 23 Febbraio 20237

Dopo |a presentazione del piano il titolo & stato venduto e gli analisti hanno utilizzato le ipotesi pit svariate
per spiegare "accaduto. Per quel che mi riguarda ho trovato il pianc in linea con le mie previsioni piu
ottimistiche. Non era pensahite che i risultati raggiunti nel 2022 fossero replicati vista I'eccezionalita del K
momeanto.

Ma se i target sono buoni perché il mercato non apprezza il titolo?
lo penso che gli investitori abbiano giudicato troppo conservativo it piano di remunerazione proposto, \

Prima di parlar di cifre vorrei sottolineare che normalmente investo su aziende forti e patrimonializzate.
Ritengo sbagliate il comportamento di quelle societa che invece sprecano risorse con dividendi esagerati
o buy back spesso effettuati af solo fine di far salire i titoli. L'esempio di Apple & eclatante; ta societs, per
continuare nella sua folle politica, ha aumentato in maniera esasperata il leverage indebolendo di molto la

struttura.

Nal caso di Enf assistiamo perd ad una problematica opposta. In questi ultimi anni la societa & stata
gccessivamente prudente ed infatti I'utilizzo della leva & marginale .

proprio risulta eccessivo soprattutto tenendo conto che il costo dei finanziamenti, seppur in aumento,

Pariare di leva 0,10 o poco pilt significa non voler ottimizzare la gestione delle risorse. L'impiego di capitale ?
risutia ancora basso rispetto al costo del capitale proprio. g

Si evidenzia che di recente Eni ha collocato un bond da 2/MD con richieste per ammontare ben superiore e ’\3)
ha pagate un tasso di interesse che poteva essere addirittura inferiore di almene 30 b.p.

Ad oggi la sacieta pud raccogliere denaro ad un tasso netto da imposte pari al 3%.

Nel piano da voi proposto si va ad ipotizzare una remunerazione complessiva degli azionisti (dividendi + buy
back) pari al 25/30% del CFFQ. Tale ipotesi, in assenza di operazioni straordinarie e rispettati i livelli di
Capex previsti, determina a regime un ulteriore processc di deleveraging e cioé va nella direzione opposta
rispetto alf obiettivo di ottimizzazione della gestione finanziaria di cul parlavo prima,

Credo che in sede d’assemblea la societd dovrebbe trovare un po’ pil di coraggio e proporre una
modifica di tale livello innalzandole aimeno al 35%,

Questa nuova ipotesi sarebbe assolutamente sopportabile dai conti aziendali e non credo creerebbe
sconguassi e maggiori costi per il rifinanziamento del debito.

Quanto poi al sistema di remunerazione permettetemi di esporre la mia idea:
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La distribuzione dei dividendi da una soddisfazione immediata al socio azionista ma non crea alcun
beneficio futuro, Al contrario il buy back effettuato ai valori odierni {(estremamente bassi) genera valore
nel tempo permettendo di far crescere I'utile per azione e di conseguenza il Value per azione.

La vostra societa ha ben compreso guesto ed infatti avete deciso di proporre Fannullamento di guasi tutte
le azioni proprie detenute in portafoglio. L'effetto della cancellazione non & di poco conto; vi sono infatti
ancora diverse analisi che ricavano I'utile per azione & la capitalizzazione di mercato non tenendo conto
delle azioni proprie detenute.

Per poter dimostrare che il buy back crea valore ho effettuato una simulazione (che vi allego) in cui si
raffrontano i risultati ottenibili in assenza di Buy back, in presenza di Buy back da 2,2 MD e per finire in
conseguenza di Buy back aumentato a 3/MD.

L'evidenza & che il buy back da voi prospettato {ipotizzandone un’estensione sino al 2030) determinera a
tale data un aumento dell’'utile per azione del 53%. Se invece il riacquisto fosse di 3/MD annui, in
conseguenza della distribuzione del 35% del CFFQ, otterremmo una crescita dell’utile per azione del 93%, \

Mi si potra dire che tale esercizio & puramente teorico ad impreciso. Ho percid commissionato uno studio
sulla vostra societd per valutare gli effetti sull'enterprise value di un buy back di importo rilevante, Nelia
simulazione che vi allego & stata effettuata una valutazione del titolo in una situazione ex ante e inuna
post buy back da 10/MD. Come si pud vedere, anche in guesto caso, applicando qualsiasi dei sistemi
utitizzati, il buy back crea valore per importi decisamente elevati.,

Arrivati a questo punto e posto che I"abiettivo della societd deve essere la creazione di valore nel jungo
periodo risulta evidente che si dovrebbe sospendere it pagamento dei dividendi per destinare l'intero
ammontare disponibile all’ operazione di buy back. Capisco perd che tale mia proposta verrebbe
immediatamente bocciata in Assemblea viste e esigenze finanziarie e di bilancio del soci di maggioranza.

Per concludere mi permetto di evidenziare una lacuna nel progetto di ripartizione delle somme da voi
praspettato. Nelle vostre previsioni, una volta stabilita ta percentusle dej CFFC da destinarsi a
remunerazione, si indica un dividendo e solo dopo siva a destinare 'ammontare residuo al Buy back.

Permettetemi di sottolineare che questo & shagliato. E' logico aspettarsi in futuro anniin cui il CFFO sara
particofarmente basso {es, 2020) ed altri in cui sard eccezionale (es. 2022).

Stante il sistermna previsto, In un anno negative (ipotesi 10/MD di CFFO} la destinazione del 30% detlo stesso
a remunerazione a titolo di dividendo non lascerebbe risorse per il buy back, La societa in guesto case non
potrebbe comprare azioni in un momento in cui ii prezzo delle stesse & particolarmente basso. Al contrario
in un anng eccezionale (vds 2022) Ia societd avrebbe risorse persino in eccesso da destinare a buy back
sprecande denaro con Pacquisto di azioni il cui prezzo sard in quel momento troppo elevato.

l.a proposta che vi faccio @ molto semplice:
1)Destinare il 35% del CFFO a remunerazione degli azionisti;
2)Destinare negli anni dal 2023 al 2026 if 60% delle somme al buy back e solo il 40% a dividendo;

3)Dal 2027 in poi dividere esattamente a meta le somme per permettere la continuazione del buy back a
prescindere dal livello del CFFO conseguito;

a)sospendere evidentemente il buy back gualora le azioni dovessero raggiungere livelli elevati, Come ho
detto prima si devono comprare le azioni quando il loro prezzo non esprime il valore della societd mentre
non si devono inseguire politiche volte esclusivamente a far salire ad ogni costo il prezzo dei titoll. e

P
. -
Grazie & buon lavoro, . -~
-~
-~
o -
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Proposte dell’Azionista Ministero dell’economia e delle finanze

Con comunicazione del 12 aprile 2023, l'azionista Ministero dell'economiz e delle finanze
(“MEF"} - titolare del 4, 41% del capitale sociale di Eni S.p.A. &, per il tramite di Cassa Depositi
e Prestiti S.p.A. (partecipata all'82,77% dal MEF) di un ulteriore 26,21% - con riferimento
al'Assemblea degli azionisti di Eni 8.p.A., convocata per il 10 maggio 2023, ha reso note le
seguentt proposte che sottoporra all'Assemblea in relazione ai seguenti punti all'ordine del
giorno:

- Punto n. 8 (Nomina del Presidente del Consiglic di Amministrazione}, il MEF propone di
nominare i candidato Giuseppe Zafarana alia carica di Presidente;

- Punte n. 7 (Determinazione del compensc del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e deghi Amministratori):

o Presidente: euro 50.000 annui lordi;
o per clascun altro Consigliere: euro 80.000 annui fordi;

oltre al rimborso delle spese per Iassolvimento dell'incarico per tutti gli amministratord;

-  Punto n. 10 (Determinazione della retribuzione del Presidente del Collegio Sindacale e
dei Sindaci Effettivi):

o Presidente: euro 85.000 annui lordi;
o per ciascun altro Sindaco effettivo: euro 75.000 annui |ordi;

oltre al rimborso delle spese per l'assolvimento dell'incarico per tutti i sindacl.




Proposte di un raggruppamento di azionisti formato da
societd di gestione del risparmio e da altri investitori

Con il deposito, il 14 aprile 2023, della lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacate di Eni,
nell' Assemblea del 10 maggio 2023, un raggruppamento di azionisti formato da societa di gestione
del risparmio e da altri investitori ' - titolari complessivamente delio 0,76% circa del capitale sociale

di Eni S.p.A. - ha reso noto che la candidata Rosalba Casiraghi & proposta quale Presidente del

Coliegio Sindacale.
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1 Trattasi di Aberdeen Standard Fund Managers Limited, Allianz, Amundi Asset Management SGR, Anima
SGR, APG Asset Management, BancoPosta Fondi SGR, BNP Paribas Asset Management, Epsilon 5GR,
Eurizon Capital SA, Eurizon Capital 5GR, Fidelity Funds, Fideuram Asset Managemeni (Ireland), Fideuram
Intesa Sanpaclo Private Banking Asset Management SGR, Interfund Sicav. Generali Investments Pariners,
Kairos Partners SGR, Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited, Mediobanca SGR,
Mediolanum Gestione Fondi SGR & Mediotanum international Funds Limited.
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-~.Copia conforme all'originale testo del primo volume del mio atto in data
19 maggio 2023 Rep. 87479 Rog. 25491, originale che & raunito delle firme
dalla legge prescritte e col quale la presente copia collazionata concorda.......
............................... IN CARTA LIBERA PER GLI UST CONSENTITI.ovviiisenivanc
------ L'intero atto originale € composto in totale di due volumi ¢ consta di
duemilaseicentosessantasette pagine, di cui il primo volume, del quale la

presente ¢ copia conforme, ¢ di milleduecentosessantotto pagine. .
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ENISp.A B747 !’j/lZéO\
Assemblea Ordinaria del 10 maggio 2023

ALLEGATO » I »
ROGITO 254‘34—

Oggetto ; Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Eni 8.p.A. Deliberazioni relative. Presentazione
Bilancio conselidato al 31 dicembre 2022. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della
Societa di revisione.

ESITO VOTAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
- n® 2.930 azionisti,
portatori di n® 2.270.354.341 azioni ordinarie, tutte ammesse al voto,

pari al 63,568864% del capitale sociale,

Hanno votato:

Voti % s1u Azivni Ordinarie che

hanno egpresso il voto

Favaorevoli 2.264.491.686 29,741774

Contrari 3.705.553 0,16321%8

SubTatale 2.268.197.239 59 504988

Aptenuti 2,157,102 0, 085012

Totale 2.270.354.341 300,000000
{(Hon Vetanti) o

Pagina |
Azionisti in delega: 2,930
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