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MINERALI UTILIZZATI NELLE AUTO ELETTRICHE
RISPETTO ALLE AUTO CONVENZIONALI

Kgl/veicolo

[l RAME
W Lo
M NICHEL
[ MANGANESE
COBALTO
W GRAFITE 0,1
H zINCO
TERRE RARE 0'5

-
Fonte: IEA M ALTRI 0,31 —==m

MINERALI UTILIZZATI NELLE TECNOLOGIE PULITE
RISPETTO AD ALTRE FONTI DI ENER&Eha energetico alimentato da tecnologie

Kg/MW energetiche verdi » molto diverso da uno alimentato
dalle tradizionali risorse di idrocarburi.

La costruzione di impianti solari fotovoltaici (PV)
parchi eolici o veicoli elettrici (EV) richiede pifiinerali
rispetto alle loro controparti basate sui combustibi
fossili. Una tipica auto elettrica richiede sei vid

15.000 . . S .
I'apporto di minerali di un‘auto convenzionale
e un impianto eolico onshore richiede nove volte
pi€ risorse minerali di un impianto a gas.
12.500
[l RAME
B NICHEL
I MANGANESE

COBALTO

10.000
CROMO
MOLIBDENO
M zZINCO
TERRE RARE
7.500 M siLicio
B ALTRI
5.000 —

17.500

EOLICO EOLICO SOLARE NUCLEARECARBOKHAS NATURALE
OFFSHORE ONSHORE FOTOVOLTAICO Fonte: IEA

2.500

0

Al5, s >*>5 %% (% 1, 6#,5:5% #% LS
*((5:%:)%*5 (%: 5% (75,7 ((5: ( 6,(5::%:..
D (M 62

5, 66%:%:6 @,::%:6> 66%@ 5 %* BYH5;M : %:>*;; 55
)%* : ,66%(: //(% ;,: (: >;>5,:"5 *1:6,*: %5;; )* /5%
1,5B%,* (%: ("5 ,:%: ,* ;5B%,*: ()%*5(: *(;55*%,
(%@ ((,: %:/>5% % B%,*:* 66 5%,:* (:/5,:;%*%;,2: :6 ,5$
>* )% %: (>66%: (;;5% %:*,*:) *,:(:%)/>5%; 2: (:++:/ 5%
*0 %:/>5 BB :%*:),(;%: 6%: :>*:(%@ ((,:%'8>*%: 5:(
((:6,(5%: :6)%,:(:,*%:)%*55%:%: 6 ::%(:6%(% %,
/56%* :%*"5*/5;:6>((:5,6;:;556;5:,): 3>5B,:0%(:6%$
F)%*5 (%72 * 12015 %)% > %" * $
6,:@ *; "%,:%*:; 5)%*%: %: %6/,*% %(%,; : : ;Bl43; 66,
5% #% 6;,:%)/,* :>*:6 5% : %:/ 66 "% #: @,%,.5;5: ((
5 B%,*: %:6%(% %,:/,(% 5%6; ((%*,:0 # : ,*.4866%(% ,*
[>5,: 4+ ++++++:/ 5 % 10,5, 5%6; ((%*,:0 ™ %>*"; >*
+,0:(:@%5",(1:%(/%7?: % %* :/5:(: ;;»H(:(> 6,(52
@,(;:%*@ :,;;*5:>% ) ** 66 *B% (: )%
[>;5:(:6% ::*#:)™%,5 : : ,B5:>*>(; 5%,5 :/ 66 "%,
[5:"%>*" 5 :>* (;5,:+: (:/,(%6%(% ,* : %:*,6%: #%/2
%:/5;:3>%* %: ((:5, %:6/(,6::(@; :/,%:5;;;::>6
66%):: 5% ,:((:;)5;>5:%:.CC:"5 % ;56 ,5%
) ; :%*:6%(% %,: >6,:"5 B% : * # . :>*: (>66,: 5,(%;% ,: %: ,5%
5% :(;;5% 2: %:) ;5% (%:%)) 66% :6,(,:.98: 5" : ,)
6,;;,/5, ;. ((:>6%,* #.@ :5,:"6 5) %*'5 $
% *;%: 66 *B% (%2: (1) ; 5% (: ,6&:,;; *>;,:6%:5 :/5:66 5
5%>);,::/5, 66;,*>@)* :,* (,5>5,: %:% 5"*,:
* 5:>6,: ... C:"5 %2: : ,%:"%>*%: ,*>* [5, 66, #
5% #% )%((:@,(; /%?:*5"% : ((:;56,5) B%, (: 55,:%*
% %, : ((: 6: %:*6;5%:/ ** ((%:6,( 5%2
:6 3>*B :6%:5%/ ; : * #:/ 5:%(:5) :(:/%7?:* % :5%6,56:) $
1 ((>5"% @ ((:6;,5% >) * 2: *:6%:;5;; /%7?: % ,* 5 :>; *6%(%
:5)%:) 1 %: * % %5 ((:>;%(%;:: ((:, *>%%(%;:(;$
5% @ %:)%*5(:06,(,:(4,5,: 5 )"(%,:): :3>(:/>*,
(4 (;;5% %;:65 :>*(>66,/5:),*5#%12:
%*,: (:6 ,(,;6,56,:%(:5):5:>*%); ((,: :> %* ::,6;5>%
B%,*%: i/, ,:/%7? ) 5 ::,5%;,::)%*52: 5: (*>0@ :;
(:5) «(:/»5BB::*,5:66*B% (:0++ ++:/5 *; :3>%:/>-
6;512: /,:(:;;%@%;: %6 @,0,*>*:** ;5B%,*:/%?
66: ((4../5 *;,:%:5):6>(;,; (: ()%*5 (:5 ,(,1
, D5 :,* 5:9%(); ((,: ,%:%(: 5,*:/5:5%)>, @5:(:(5
IF*%:>5% % 5(,:* #:%*3>6;,: 6,:,%( 4(;;5(%6%2
%6 5@,%,*>,@%:( @ "™%: : >6%,*%:/5: 5: (B0)/>5%; 2
(:/5, 66,:: %@ *; ;,:* (:;),:6)/5 :/%?:%*@ 6% @,:6% :/5
(:56%;: ((:,)* :#:5:()%*5 :3> (%; : ((:5%6 5@
: %6/,6%B%,* 2: *:>*: 5 1, )/,5 (: %:.CC: **%:(:3> *;%; : %
5 16 @5:/5:6,555:>*:;,* ((;:%:5) 16 (%;:
C::CC;,* ((;:15:(:* 66%; :%:)>@ 56%:6> %(,*%:) *,
15,) 5 ;%2 %" *; 6 #%: )%,*: 6)>@,*,:;,** ((; %

; 552::,6&:@% :/ 5:"(%: (;5%:)%*5 (%: #: , %7 ;2:
*"*5(:,66%),: @% *B%5:>:/5 66%:#:6%:6>66 "> *,
:6%: (; 5* *, "(%:6 @%: :(:/>5% % B%,* :56,@&" :6 3>*B
%; 5 ;%@ : %:/5, 66%:;5)% %: :/5, 66%: #%366.942:5 ,*
"6::66*B% (:/5:5 (%BB5:(:5 %*B%,*(%0: () *;%:6%

D) (*%* /5. @,5%5 :(:5%),B%,*: "(%: (;5%:); (% :#

) *.5) (%: ,*;%:;5)%#:0,@ *,:5"%>*"5; )/ 5;>5
;5:.CCC:$. CC:"5 %12: :%* %* :(5",:(4>6,: %::8X@ *;%
#%0)% %:0%*:/5%)%6: % ,:6,(,5% ,:,: (,5% 5% @ ;*#/,%

66 5 :6) (;90,%2:

15:3>6;,:#:(4 % *; #: 66:5%(@ *B :6>:3>6; : ;;%%
@%; 2: ,6;%: ((4*5"% :;5,/1,: (;% :5% %>;,: ((:;;%@%;:9%
*00*": 1 %:/5, 66%:%* >6;5% (%:;5,//,:%*@ 6% YW 615,%(%
(2 )I(66%; (o5, 66,:%*;"5;,:5% #% 6;, : :3>6;%:)%$
*5 (%2:: "(%,: * % %5: %:/5,,;;%: %*%;%: : 5:6/,5 5:(
) *%: : (;5%2:

(@ ((,: %: ,* *5B%,*:","5 % : ((:;;%@%; ::/5,"5 66%%$
@)* %7 (@ ;,:)*)*:6%:6 * :(>*,:(: ; o (

@ (,5:%:3>6;%: () *;%?2:

5:(4 6;5 B%,* : : ,)%* *; :(:3> *;%); : %:5%6,56%6/,*% %(%:
%: ,6;%: %:/5, >B%,* 2: *:" *5 (:/ 5:,"*%:)%* 5 ( 5%;% ,: %
/5%)%:;5 :/ 6%:,* *;5*:5:9%(:C:/5 *$C:/ 5 *,. ((

11%@%; 2: 16 )/%, % %(::( 5*((%;%%(5) :(: %*
*(("5 %;:*((:;;55:55 9, *(:, Gy::6,(:(4>%

6;5 (% :5%6>(; :;5 :%:/ 6%: :,*:)"%,5%: ;%@ %:6 @,2)%*5 (%: #:%*;5 5%5 5,: ,*:"(%: (;;5*%2:; %),

D 5%@%; %5 %* B%,* :0( :/%7?:%)/ %,%: : ,6;,6 1
#:3>6;,:(%@ ((,: %: ,* *;5B%,* :6%: (B :>(;,5)%; 2: >%
(:9%*: 3>%6%6 :(:( 56#%/:6>: % 6 >*:./5, 6B (:+C:/ 5%

*o((555:55: ("5 %; %(:8C/5 % (i, (.

(:(%;%,: :%(!C:/5 *;,: (5):6,%,:/>5% % ;%0*: %* 2. * #
%G C:/5 *,0 %Gk ()% *B: ((
B% * : %* 6%:%™*: * ,* 6% 2:

(5% % (,:/;;5 :665:>*4,/B%,*:/5:;,;;*5: >*)"%,5:(%$
@ ((,: %:%* %/ * *B :):)*5:/5: (>*%:); (% :,):%(

5):(:3>,;:5 >/5 %(::6>/5%,5:(:C:/5* ; :5%6>(;
3> 6%:%* 6%6; *; :/ 5:(:;55:55:,:/5%(, @:*(5 (:5%
69%,;:6/**B% (: ((:,)* :#:@%*:%6"; "(%:6 $

* 5%:/%7?: 6;5 )%:*,*: *6 *; : %: ,/5%5 %(: %6,:56 *;
*%(:5% % (,: # :%: 55, *5 ::5%)/% BB5," ;;%: #
@ *'*,:5%),66%: (0)5 ;,:**"5%%5:(*> ,@:56%;?2:
*6%* 6% :*,5:>*:@,(;:)5":(: )(66%;: ((:;5*6%3$
B%,*:*5" ;% :#:6,)) :"% :*>) 5,6%: () *;%: % 5 "%(%;
((4%*; 5)%;; *B : ((:,*;%:5%**,@ %(%: ((4XB>,(,2
%)>,@ 5 :(:),( ,(:%: 5,*%,: %:6%6;)%:*5" ;% %: %:,$
6;5%*" :%* ;;%: :6@%(>// 5 :>*:),* ,1),(;,:/%7?:); 5% (: %
3>((,;: #:115%5 : ((:6)/(% :%*; *% %(%; : (: (>66,
(::5%,2: %),: %6,"*,: %: ,)%*5:%((:) "*;%6) ,:(

*>B%,*:(;5% 2:, %),5% 5 5:(/>5BB :%:)%*5 (%

#:((,:6; ;,:,5%"%* (:6,*,: %6/ 56%:%*:5, ::(";%: : (;5%

) 66%)%BB 5 :/5, 66%: #%)% % : ( ;;5,(%;% %:%:5p:5 "$

"%>*"5:3> ((:/5 B%,*2:%),:((:/,; ,6%: ((:;;%@%;: % .

6: ((:/5%):: ((:6 ,* :5%@,(>B%,* :%* >6;5% ( 2: (;5,
#:%"%; (%BB B%,* 2
o 6,0%( ,%5% >, %:/;5,(%, :"6:: 5 .* (%*>0
6%::, >(;;,:/5** 5:@% *B:%>*:5(B %,*:%* 6,>,6
S5*>@,:@ #%,),*,2:>55/, /%6 5 : %, ;5:6@,("5
i (%:;,%@%; :%*: *;6;%:,) :3>((,: >5,/,: # :#:"% :>)>$
(;,:>*5%;5,>(5 *(:"5@;: :(@; %: ,6;%: * 5%
"% %: : :>*:>(;>5:6)/5:/%7:,6;%( : :/5, 66%:%*>6;5% (%
)(66% : /I'5:>*:/5,6/ ;;%@ :3>*;,:) %:%55 ( %6;% 2
*6,)) :6% ),: %: 5,%; : :>* ;5 *6%B%,* :)%*55% :); 5% (
%*@ 6%@ 2: # :,5%"%* 5 :>* 1) ""%,5 : %/ * *B 58,:(: %0$
*e5::(: 5% #: (0),*,2: > ((:#:*"(%:>( ;90)%:;5 *$
4% %), ((5*;,: : 62:
we

%




< < B 89-<9-*@E'-,'< <8' -== '<99<-= @="'< ¥7*=8-<<8' @8, <*<-+, <+'= -
+'99'-,<'< '8 < 8- <, 99'=<7"'+0* + =E'-, <" *7 -E'-, <-<9-9="'=@ , -, <*7'+0' #-< -, < *=8'< * + ='3<<
E'-'<,'9B <9=8 =#'% < <9', 8# % 3<
8<99<90" ,-<*<8'-89-< **<I-='<8',-B *'<1l-=-B-*="-

<2< <*<08-#8 99'B <*==8'' E'-, <'<®,'<9 ==-8'<, 8& **7 + '=-< *<8''*-< '<08- -=='< <!' <B'= <<B-*@+'<'< =&

#=""<*=8 <** <08-+-E'-, < ** <+-"*=<*==8' 3 =8'<9@9=<'B,=8,,<@, <!-,=<9#,'I' =B <<+=8'

<A@ 9=-<9 , 8'-<*-<9=- ##'-< ,8# ="' -< 99@1HK<B8@-*-08'+<9 -, 8< <08=8< *?F>F<8##'@.#, -<FF

I, +,=*<0 8<9@00*8 < **7',= 8+'== |E < *<O<*< *<B ,=- %; ,,-<, *<?F>F< </ >< %; ,,-<, *<?F"F3< <9="+ <%
K@< -=9=-<,* 4@ *<*< == 8" <90 '<4@ ** < #¥<- <O B<HFPFFR<B T F-<'<B + <HE- M) R <Eimg Mg == @
*="-<B 8,-<@,<80" <'@9'-, <9@<* 8# <9<=8 ", = 9 @9=<0-99 <8 @88 < *</F<0 8 ,=-<*<! 'O-#,-<'<=*<+' &
-*=8 < *<9==-8< @=-+-=B 3 8 ¥'< ** <08- @E'-, <08'+ 8' <1B '<I'*@8 </23<

<-9#@ ,=<89 =<8 %' 9=<'<+=8'<08+<8="% *<B''*<-9,=<'<8 @88 <*7'+08-,=< 8-,' <99-'=<**
<M< P M) R <8 ' B+ <<H@H - < - = ,@= '8 < '<+' 8 *<8'="'<8'90 ==-<'<08- 99'<'<9=8 E'-, <<* &

< == 8 <P M= << '<=88 <88 <'+0'#4P 8<'<+#,=' B-8E'-, < '<+,8*<99-< =8+, <@, <8 @QE'-, < **<08-&
08+, ,=<,*<=@8 "', <-*%<<,'<B"'-*<*==8""<, 9& @E'-, < '<8T@='<=-99''< < '< < +' =*<8*='B'< **
9'=< *<9@00-8=-< <@, < #@ =<I""8<08- @=='B <0 8<@=@E'-, <08'+8'< < -,=8' @'9 < *<8'90 8+'-< 4@ <

08 -*-9'<'9* 4+ ='<=8<-+, <<-118=3< ,8# <8'@ , -<-9(<* < +'99'-'<'< 2 99-'=3
+8# <1 =="<@, <!I-8=< 8'="'=<*# =< ** ¢ ;=B E", 8<0-= E'8 <*<08- @E'-, <'<+=8'<08'+<9 -, 8' <@,7@*&
#-#81' < ¥ < +=8'<08+ < ** =8'-8<0-99'*=< <*<B*8EEE',

** <9 ==<5+''8<@8 ,6<-B&

B 8-<*<8 -*= <"*<8 @0 8-< <"*<8''*-
'<81'@=<'<008 %' =@8<*==8"%
<*==8-'% <1l 2<-+<0,,*

9-*8'<0*<-* 0 <<'90-9'='B'< * ==8-&

S << - 9@+-3<
=@ *+ ,=<*<I'"*"8< '« <<9l&
B-8B-*+ ,=<'+0===< **7=8-#&
,'=< '<81M@="'< M <FHO=' < <

= “*#<'<8 @08-<,-,<9+08 < !I'&
'=8< <9 <= - < '<08- 99

1@ *<9'< 99-'<@,7 , *#<!-8=<-&
=8 E- <, %<, *<19<'<8II" &

E'-, < *<9=99 3<

*=8 <**7 90 ==-<# -0-*'='- <9-,-< <8'&

9-*B 8 <4@ 9='-,'<'+0-8= ,='<4@ *'<*7"
==< +' =*< **<*B-8FE'-/'<

4@ **-<9-'* < <='-<Q@** <0-0-* E'-,'

* ¥ < B<*< =='B'=<+' 88" <0-9&

9--<998< 8==8EE=< <-,'E"-
'<*B-8-<08 8'3<

7 @8-0 <0@8<!-8=+ ,=<B-==<**<
8-/'EEE'-, < *<+'C< ,8#="-< '<8''*-<8#@ 8 <4@', '<*7 -E'-, <’
7 x==g'l' E'-, < '<-9@+'<!", ¥ <9’ = FH < <*B=< II''E <+ &

=8-B <',<@, <0-9'E'-, <+-*=-< *< * ' = <*T@="'EE-< '<08- 99'<9-9=/"

0@,=-<'<B'9=< *<08- @E'-, < < * <=8 9I-8+<Ex+ =& --+''<<<8 -==<'+08-=< 8-, 3<7',,-BE -, <= &

8'*<8=""<@,<9=@E-, <% < 8B< *<-%+E'-, <=8 - <0-=8<-=8'@8<<+99+'EE8<*<8 @X '<+=&

+',-8<'90-," "= <# -*#' <'<8'9-89<<089 ,E <'<@,<-,=9=- 8'*<<B9-*B 8 <#*<, -B, =< #'<==@ *80 99'<'<8'"' *-3

+ ,<IB-8B-*<**7 =="B'=<+',88'<890 ==-< x8<08=< * < = < *8'"'"*< < <<'<08="-*8B< ¥*< ==8'

+,-<,%< =@ =< <@, <I-8=<! -+ *#< 3 #<- < <M= < 0-<* <1 9<'<8 -*= <08 B < @ <9=0<08',&
8<8'-, *"8<*<+'E'-'<'<=8 9F'-,<,8#=" <@8-0 '0* <08 =8==+,=-< <9=8 E'-, < '<+ =**'<100@8 <8'# , &
<UL@ ** < *<9' @B EE < *<I@=@8-<+'C< 8-'EE =-<,*8E& <'<,--<< =--23<-0-<9 8 <<'999 + * ##'- <*
: . “&*@,#-<0 8- -<<4@', '<'+0-8= = <% << 9<< -=='- ==8'<9@9=<9@ '9-,-<@,<08 &=8 == + ,=HG==' &
di Francesca Zari 9=8 = # < '<+=H E, < < '<O@0 8 + =< '<4@ 9= < 8'='"=," -<1+ ', E'-, 2 < %'+’ -<-<= 8+' -<0 8<9 0 8 8 <0* 9=' %

08<-BB'8 <**7 ==@ * <0-9'E"-, < '<9@ *=8,'= < **7 @8-0 ¥*==-8'<'<-88 ;=<' < *@+',-< <8 + < <*==8-*= < <*.8-
-= +0-<# 8 =, -<@, <I'"8< **<+=8<08+<8="% B-*=<8''* *'<< - ,:8 8<*<+=8"*<=="B< =-"' -<1,' &

9-9=,""*<<890-,9 *3 )*¥<- *=-<t #,9 <M2< < - <IHB I'= 2<9-==<1-8+
*<0@,=-<'<B'9=<+8+ =<= “*#-<@<'8==8"'<9 +& '<* )<+ 99<3< @ 9= <! 9 <8'9@*= <+-*=-<'+0-8F &% <0@.

8 ,-<08="-*8+ ,=<08-+ == =" <*<0-9= #,-< **[ -+' @98<*<08'=<'<4@ ,='=<9#,""' = B<'<+=8"'*<B *-8'E&
'8-*8<<*<8 @E'-, < *<! '9-#,-<'<*+ =< 8= ** E *<<0@.<,"@'8 <9@** <0@8 EE < *<(8-<8=@D 8 =-3

08-# == E'-, < '<08- -=='3< 79=8 E'-, < '<+ =*'< ** <* )<+ 99<0@.< BB'8 <==8 B 89-
@9=<@<*, <<E-,<+8,-< <@,<*=-<<'8+,=8 'B 89'<08- 99'<=8+''<-< %'+''<

*<8' ' *-< '<08- -=='< <!, <B'= < <*<8 @0 8« =8 *'< 8'=" 08- 99-<0'8-+=**@8#' -< <*B=<=+08=@8 <08<"*<8 &




Le enormi potenzialite del riciclo

A partire dal 2030, i volumi di batterie
esauste diventeranno una fonte
significativa di materie prime secondarie,
raggiungendo 100 GWh/anno nel 2030
e 1,3 TWh/anno nel 2040. La IEA stima
che per il 2040 il riciclo di rame, litio,
nickel e cobalto dalle batterie esauste
possa ridurre del 10% il fabbisogno di
tali minerali dalla produzione primaria.

Fonte: IEA (2022)
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| TASSI ATTUALI  La capacite di riciclo globale attuale ammonta a gica 180.000 ton/anno.

| tassi di riciclo a fine vita variano in base al etallo a seconda della facilite

di raccolta, dei livelli di prezzo e della maturitdel mercato. Mentre I'oro

ha un tasso di riciclo superiore all'80% il litio ¢e terre rare sono al di sotto dell'1%.
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LA FORNITURA DI MINERALI CHIAVE RAFFINATI

PRODOTTI CHIMICI AL LITIO NICHEL RAFFINATO COBALTO RAFFINATO RESTO DEL MONDO
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Le pratiche sociali responsabili stanno
prendendo piede nel settore minerario.
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LENERGIA PULITA GUIDA LA CRESCITA DELLA DOMANDA

Quota di tecnologie energetiche pulite nella domanda totale di minerali critici
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Nel suo Scenario di Sviluppo Sostenibile (SDS, di zero emissioni nette. Le tecnologie energetiche
Sustainable Development Scenario), la IEA stima pulite, nel 2024, arriveranno a coprire una quota
che la domanda di minerali critici aumenters importante della domanda di minerali critici,

nei prossimi due decenni di pari passo con addirittura il 90% nel caso del litio.

il perseguimento, a livello mondiale, degli obiett Fonte: I

(9&9,4%5, ::$? 9 $9 ,,4*??28!$*(' (:*95:$ (* 9& (1 #
"(:9'%1&$*4 (*99( 554%*9 4*(:49&9(='4 *595%
"95%9  $ (*95=&9& :*9 &&3* 4:/9

945 (:9%,*4: (B9 $95(4 &$94$:$$94$"$ 9%9 5%9%

*(5% 449(=*?9,*: (B$ &$97=&( 4 $&$: 9:4 9 =$9& 9?7*& :$&$:
$9,4 BB$9-,495",$*9( &9 5*9 &9&$:$*. 9& 95$ =4 BB 9 &&3 #

A*27$I$(" (:*0 9$9(=' 4*5$957$&=,,$9 55* $ :$9 9=(95$5: '
4$ *9 $94B((*? $&S$9 "9 * *4: 9:4 5 *4' B$*($94$ &$9( &
(479 (41:$%/9 9*11$9& 9,4* =B$*(9 9& 9& ? *4 BS¥(
8&9':4$9,4% 9 4$:$"9- 95*(*9 &: ' (: 9 *((#
4:99&%$? &&*9!*14 $*9*((*95% 9&!:9 & 95% =4 BB
&8& 94354599 && 9 $('$ " 9 * *&$:$ " O 9( 4% &$/9 (*&:4
5 *(*9&3 9& 94 5:4$B$*($9 &&3 5,*4: B$*( 94H9,4%'
4%$:$ " 95*(*90=%$(:=,&$ : 9 &9<CC) 9:4 9!1&%$95',$9,$>94 (:$
5%9 $: (*9& 9&%'$: B$*($9 &&3 5,*4: B$*( 9 N &8H*9$'#
*5:9 && 9 $(/9
95:4:1$9 $9 $?7 45$ $ B$*(9 && 9 : (9 $9 ,,4*2?BI$*(#
(%09 $9,4* =B$*(95: ((*9 :$?' (( 9B($B$( *09'4#
1 49$(9"*&: 94 1$%($/9 55=(9 59-*459&9% (9"
:$ (9=( 9,*5$B$*( 9,4$?$& 1$: 9( &95 :*4 .9 9%"=(9 &&
( 55%:9 $9 $? 45$ $ B$*(/9 4 B$ 9 && 9 BSKON* 4$ :
5::& 9&9%(9"9,495"$*95:4 ::*9 && (B 95:4:1$" 9 *(
(='4*5%9 5%9 &&3 4% 95=5"4%$(9,49&* 49& 9&PH( 9%
LARPPBISH( (*O && 94$5%45 /9 49 4*(: 4 9$84$5 "$*9 $
4(B9$9:4$9,4% 9("9&=($9 5$9 &97 9" ((*9B($#
B$ :*0 95*5: (4 9,4* :$9'$( 4 4$9 &&3 5: 4*/2909 ?$ (B
$90=5:9(=*? 94 & 9 9$&9 45 (: 94$*(*5$' (91&* &
&& 9( 55%: 9 $9B(: 4? (:$9,*&$:$ $/9
& =($94 1= 4 2*€$95',$9:4 939 = (*9$(: 4? (:$9-,*&$:$#
"994 158" (:$.9 * = (: :$9 $(*4 9$(9:=::*9$&Y*( *95*(*
&3 (& :$*(9 =:$*9 :9- .9 1&$9::39 ($:$9 $&94 (:
4$:$ &9 @9 :4$&59- .9 19 &&3 ($*( 9 =4%, 9&
4%3:$ &9 $(4 &59 :4:1A9 &&3=5:4&%$ 9& 9 4%:$ &9 $(4 &5
4:1A9 &9 ( 9&9'$5=49,4**5:9 && 9*4 9 &9 =
L4914 (:$4 9&3 ,,4*22$I$*( ' (:*9 $9'$( 4 &$9 4$:$ $9-<C<;./
*(*5: (: 9& 9&*4*95, $$$: 9:=1: 9& 9'$5=4 9,4* *5: 9" ((*
$&9*: 49 $95(&=(B49& 9B('$"9 &9 *" 4 $*99 1&$I$(#
?5:%' (:$/9
(95 *(*9&=*I* 9& 9 $,&* B$ 957*&! 9=(94=*&*9 55 (B$ & 9( &#
&3%(5: =449 9" (: (494 & B$*(39 *" 4 $ &%$9, 494 (:$4
=(9*4($:=4 95: $& 9$9': 45 &S 9$&9 " 95 FH'"W5*(*95 '#
49,$>9 &9 (:4*9 &9 $&*1*9'=&:$&:4 & B8B&:4&/9 9 3$,&*#
100% ' B$ 9 9$($5, (5 $& 9, 49' 11 4 9$(94 : 9(=*2$9,4! :$9%(
$? 45 94 1$*($ 9B( *4 11$ 4 9& 9,4*5, ::$? 9 $9(? 5:$' (*9B(#
4* $ * 9 *(5%&$ 4 98 9**, 4 B$*( 9 :4 ? 45*9$BS :$? 9 *(#
1$=(:9 9'(: (49 , 49 $&9 $&*1*9 $(9 5*9 $9 (=*?
* *%4:=($:9%9 '$' (:$/9 94 (:$9, 4:=4 B$*($9" 95, #
B$ (*9 && 9*(:4*? 45$9*" 4 $ &$9&& 9, ('S 9" ((*95*:#
+&$( *9&3%',*4: (B9 $9,*: (B$ 4 9& 94 53&$ (B 9 ::4 ? 45*9&
*&& *4 B$*(9 $,&*:$ /9

€50 54 75: (B 9" (*9.°4: 080 580 94 4B 8507 '$0, 44 CARBONE E MINERALI PER LA TRANSIZIONE, LE ENTRATE

(4% :$9%9 95: $&$4( 9 $9(=*7$/94 9!&$9 5$$94 (:$95%
" (BS*( (*9$&9 *$(:9 :$*(9 & (9*(94%:$ &9 $(4 & 59 *&& *#
4:$%9:49 ( 99 9-<C+).69&9 (41A9 5*=4 9 *24#  T2020
((9($:$:$79:49+5@ ( 9=5:4&$ 9 4>9 99 (
<C+).69& 9 4$:$ &9 $(4 &59 ,,$(19 ($:$:$? 9 9 *$(?*&!
=5:48&$ 9 ( 99 9-<C+).69&9=4* (9 @9 :  4$&5
&&$ ( 99 9-<C<C.69& 9=,,&A9" $(9 5%&$ ( A$:$:$?

"9 *$(7*&1 9=5:4&$ 9($99$,*(9-<C<+.6980 $(4 &5

=4$:A9 4:(45"$,9:4 9*"$55%*(9=4*, 9 9 =5:4 &$

( 99(&($94($94(39:&%5989%,, *( 9 *A#
?1$ 9% 9 &9=9?7B$99 !(*9 ($:*9-<C<<.69 9& 9 =5: $#
(&94%:$ &9 : 4$ 859 &&$ ( 9:49=5:4&$ 98 9 (

4'($9%,*( 9599 !(*9 ($:*9-<C<<./

9&$? &&*93(: 4( B$*( & 95%$95: 1&$ 9=( 9'$!&%5*4 B$*( 9:4
$9 539 *(9,=(:$9 $97%$5: 95$'$&$9-,/9 5/9 ::4 ? 45*9$&9 <C
$&9 *(5$!&$*9 # 9,49%$&9 *" 4 $*9 9& 9 (*&*!$ 9*9%
*4='9'$4 :$95=&& 9 ./9 4*'=*? 49, 4:(45"$,95:4 :1$"
-/95/9%8&9*9:49 99 '$$.9*&:4 9" 9 &=55%$9 *" 4 $ &$
5. $&$99$745%% :$9,%4 9*(:14$=%4994 ( 49,$>95% =4f
&3, 4%22$1$*(' (9 $9 /93 55%5: (B 9 &&*95?2$&=,,*9 9=(
&:4*95:4=" (:*9,*: (B$ & (: 9 9=:$&$BB 4 9, 4986:$4 9( &&

1 (9$9,,4*2281$*(" (*9 && 9 9$(9 & =($9 5$9: 4B$
(95*(*9=(9 5',$*9& 9': 4$9,4%' 95*5: ($ $&$9 "9 *?4 #

4*9554 989 4::43$5:$" 9,43( %, &$9 && MBF*(9 &&

& &9 : @ A9 ($:$:$?/9

9''4%$9 &9 79" ((*9 $9 ::*9 *(:',& *9& 9,*55% $&%$: 9 $
$5:$:=$49=(9&=9%9 0=$4 (:$9 $ *9$9'$(4 &$94$:$$9,
D (*9( &9<C<;9 &&*95?$&=,,*9 $9=(91 $ (*9$(9 $(0=9,=(:$9,
& 95$ =4 BB 9 $9'$(4 &$9 4$:$ $2/93* $ :KP*RL*9 $9! 4 (# _ [
549" 08 9,°8$:$ " 95=8& 9" : 4$9,4%' 0 43:5*D (55 4* | 2040 !
=(94=*&*9,$>95%!($ $ :$7*9,49%$9 5%$9 9 559B $:*
(&&9 :(99%9,4%2281$*( ' (:*9 14 ? 45*9%$&9 4: (4% :*
, 49& 9%( 4 5:4=1:=4 9 91&$9$(? 5:' (:$9'&* &$9- ./9

9( B$*($957$&=,,: 9*?24 4*9$( ::$9 * $49=(94=$ &
5*4B*9 $,&* :$*99 49?%$:99 :(9%$9,,4%?2?23I$*(" (:*
45*5 $&$/9 *4$ ' (: 9&3 5:4 B$*( 9 9& 9& ?*4 B$*( 9 $9'$#
(4 &$9 4$:$ $9" ((*95, 55*9$!(*4 *918&$95: ( 49" $ (: &$I&*#

&$9 9& 9$($BS$ :$? 9(*(95$95*(*9 &&$B( : 9 *(9!&$95: ( 4 9&
4 & :$?739 &9& ?*4*9 9 *(9$&9435, ::*9 $9 $4%::$9="($9 *( '
S &$/9 &:4 9 91 4 (:$4 9=( 9 *4($:=4 95; $& 9$9 5$9 &9 79
?4  4*9 49,4$*4%: 9 &&3 &&$( ' (:*9 $9'B(4 &$9 43$:$ $9 *(
&9 *(5% 4 B$*($9 'S (0 &5 95* $ &$9 9 $9I*? 4(¢- ./ 0 100 200

472 9=(3$(: 14 B$*( 95*5: ($ $& 95% 9( && 95 BSHB 9 &&

1(99%9,,4%22818*(" (:*95% 9( && 9 5%$9 $9,4* =B$*(/9 = =) cArRBONE Oggi i ricavi derivanti dalla in uno scenario che rispetta gli

&& 9'1$*4$95 $ 9 $915*5: ($ $&$: 29 9& B> &RHP'&& 95 4  MINERALI DI TRANSIZIONE ENERGETICAroduzione di carbone sono obiettivi dell'Accordo di Parigi (SDS,

&& 9':4%$9,4% 95*(*9&3 5%5: (B9 9&3 ::=BSH( * 4 (: M TERRE RARE Ml COBALTO nettamente maggiori rispetto a quelli  Sustainable Development Scenario),
$95: ( 4 94% *(*5 $=:$9 9&$? &&*91&* & 99&9'( (B9 $9:4 ¢= ;"/;f;NESE : :ITCI:;EL relativi ai minerali utilizzati per queste posizioni si invertiranno
5,4(B9&=(1*9& 9 : (/9 9%', 4 :$7*9" 9$9 53$9%( =5:4% &$B# W GRAFITE M RAVE la transizione energetica. Tuttavia, ben prima del 2040. Fonte: IEA
B :$9 95&9 = 91&* & 9 *&& *4$(*9, 49'$!&$*80+988D ;= & /9

Miliardi di USD (2019)

12030




08 &))2 " /*+ "&"$ (&
"R & " &), & & 10" ¥
£ &1&" 1) &) ").&0% +", &)."$, "

&) (1 "H#HH& &™) #,& ) )"

1& ++*00&$&*) (*).* 0" &
J#E ()& 1&, (" &M

", &M B

&) % /) [ 1%&))."
S & (&), & ,&& &
) #EE & 0 &) ) &)-.,&
1&™. F&-& 1" )& %" I'" &) %)
Fl+ )& +,&) &+ & +¥1L5&
1&)& %™ " * 1 F )" (F)I*

&) %)$ )" +*0&) & &)"-"
1& )-/

=(9 :(99%9,,4*??8!$*(' (:*95$ =49 95: $& 9" 9%(: 14%
$(9' (349 $3(9%9 599 43 ($9(&&9 : (9 $9? &*4
?24%$9*4 9("9=(149*9*:4,,5%9 &94=*&*9 *#
'$((:9 && 9 $(/94B$ 9 &9, 5% *(*$* 9 && 9& 45"$,
© (*&*1$ 99 && 9 && (B 9$(: 4( B$*(&$ 9& 9 *(*$9 &9 7
" ((*95% 9& 94 5,*(5 $&$: 95 9&3*, *4:=($: 9 $9!=$ 4 9$&9 '#
$' (:*/9 (90= 5:*95 (5* 9&3 : &$ 9!* 9 $9=( 9,*5$B$*( 9,4$?%$#
&1$:9(&&3*:$ 9%9 49*4'9&&3!( 9 &9 (:*9 "
$(9&945% (B9 &979 &9<C< 9&9=%$94 9!*14 $ 9%
4$ 4% (*998&3 4$ /9"$4" (0 989 : (9 $9 ,4*27$I$+#
(' (*9*(:$(=4 ((*9 9554 9$(&=(B:9 1&$95 ?$&=,$9 &
"4 *91&* &9 9(&9 $($4 9%9& ! '$9 $,&* :$ S 9*($9 5
*24 9 *(5% 449 $? 45$9'$1&$*4 "' (:$ 9:4 9 =& 9(=*?
S (&M *( (&SI " 9,::4  4*Q' 41 4 9$(9 =:=4*Q
"9 O*ISO(X(95*(*9 ( *4 9(*: /9 3$((*? B$*(9 9=(9 5, ::*
27 4*9%&*9%' *4: ( 956" 9,4 9 49 $? ($4 9* 5+#
&:9&=(9: (*&!1$9?4 $9 ::= &' (: 95(9=5*9*9,*:4 9O'$#
$1 4 918$9 1= &$94$5 "$/9 95*&=B$*($9 &0 H&S™=' (:*
&&3 *(*$ 9 $4 & 4 95*(*0$(9  :$9*!1 %9 $9 *5: (: 9?2 #
&=: B$*(/9
3B$*(9, 49589 &$' 9589 $9&9 (($*9 $5$7*9: (*9( &#
&3 90= (:*9 9&%$? &&*91&* & 9$(9, 4:$*& 4 9$&9<C< 94,45 (#
©49=(9 (*9$9,4*2 9, 49&3=4* 9 $("9':: 9$(9 :7*9=(
$,&* B$ 9,$>95*&$ 94 & :$? ' (1 9 && 9 : (9 $94*?7S!$*#
(' (*9$9': 4$9,4%' 9 4$:$ " 95*5: ($ $&$/9 =8& 95 ( 91&*#
& 9&3 95%$9,4**(9* 9& 49(&& 9:4 (5$BF*(9 (4!:$
9(&& 9&*:98&9 '$' (*9 &S :$ * 9%&:4 9" O( && 9,4 *#
B$*(9 && 9 (41$ 94$((*? $&$9- ./9 &9 &* *IBI *'=(0=
3 ($%(9 =4*, 9- 9&3: &$.9 :$ (9=(9,*5$B$*(9 4%:$ 9B( 5*:**5:*0 &IA((*?*9 &9 4& ' (:*9 =4*, *9 &I<C< #<C<)9
0=5*9$ =$:*/9=:7% 994%: (=19 ("9,4:$ *&4'(: 9=( 95 4$ 9 $9 & B$*($9( B$*( &$9" 9,4 4*94%$: 4 4 9$&94 1#
2=8&(4 $& 9 98&3* $ :$7%9,4($, & 9 $94 IAP&*95 (# I$=(1$' (*9 1&$9* $ :$?$9 $9 4 *($BB B$*( 9 55 :$9, 49$&
4$*9B 4*9( 19 (:4*98& 9': 9 &95 *&*9 983 5,*5$B$*( 9$(9 $? 4B$*/9 ($, ( (' (19 $94$5=&: :$9 & :7*4 &$ 9:=1: ?$
5$9 && 9 1 (9$9,4*22$I$*( (*69&I*(:\, *O$&I&* * &3 :$?9:=B$*(9 &9, ":*91 $:9*49 2% 44 9=(9,=(*
*:4 9554 9$(9!4 *9 $9 *(:4$ =$4 9 9:4*? 4 9=( 95*&=B$*( & *9 9& 9,4%*4$: 9 && 9,*&$:$ 9 (4!:$ 9*24*9*( (#
14B$9&&3 ::=&95:4:1$9 9&9,* 49(*4" :$*9 9 && 9,*4# :4 45$95=9 *' 95*5: (4 90=5: 9:4 5 *4' B$*( 9( &99,$>94 #
91H4 $ 9%&$:$ 9 9 *(*'$ 9$(9:=:*9$&9I™*(*/9 9 $*9 9 $  9B(9: 4'S($9 $9 *5:$/9 9 4*(: 9 $9=(9, (*4 ' 9%(
=(9& *9$89 *(:$( (9 4% (*9(&&*95, $$*92914($  4.,$ 97*&=B$*( 983 9*?4 9& ?*4 49, 494$? 498 9,4*#
0=*9$9 9(* 9 &&3 &4*95 !( & 9&$? &&$9I& 41" (: 9$(5= #4$ 9 $,&* B$ 9 (4! :$ 9*5%9 9? &=: 4 9' 1&$*9& 97 &* $:
$$($9 $9$(? 5:%' ($9$(9: 4'$($9 $95,&*4 B$*0 5:4 B$*( $94$5 "$9 9& 9*,,*4:=($: 9 && 9:4 (5$BS*( 99 $5 =: 4 9$(9=&:$'
*&:49" 9485 "$9 & ? :$9 $9,4 :$ " 95:4 ::$? §9%94%5, ;> (&$5$9%59*9 497%:99=(9 $,&"B$9,$>95:4:1$ 9"
18$95:( 49 9 9,4:9 && 9 BS( 93(: 4(B$ *(&$9 # & 4$9$894%:* 9&3$(: 14 B$*( 9 9& 9 $? 45$ $ B$*( 9 1&$9 :*4$
*4: (%9 9*1I$9=(9? &*4 9 11$=(:*95 45*9-5 O(*(9(=&&*.9 O&SH*'=*? (*9 &9 *(: ',*95: ( 4 9:4 5, 4 (:$9 95*5:  ($ $&$
2 &&*9&* & /9 97$$((B 9 &&3=4* 9 9$9& "B $9  (&& 9 (*&*1$9,=&$: /
$(=5:4% &$9 *?24  4*9 *5:$:=$4 9=(9$( (:$?7*9, 495(: 14 4 9%|
%9 $$(:98&3 4% 9(&& 9 : (9 $9 ,,4*27$I$ *(' (*
?243/9
3 4% 94%' (9 $9 ::*9=(9: 44%$:*4$*9%$(9 =$9(RFI (:$
5: 4$9( &95 :*4 9 (41 :$*94$!=4 (*9 (*4 90=5%9 *' & #
D999 * =5:$ $&$9 *55$&$69$(*&:4 9, 49$&9™ (:*9& 94 & #
B$*($9 *" 4 $ &$95$9 5 (*95=9 $('$ " 9 *4 # = 9 " 95*(*
5:: 95, 55%0 5 4%:: 9* 91( * *&*($ &$2/9 *(:4$ =$4 994 4




il

Q di Andrea Montanino, Simone Passeri e Alessandra Locarno

? 0?2 *?1F@ % ? **9,.,?C.1?23
L2@@?@+,@?, @2 ?2E:? $F?@Q@E? !
,CO:"@?*"+ @' ??@: ;I ?'$@* ?C?2L@:?;; ,I'*
1:?E*E:?E:.?C,?2+. **?'2;E*C11.?1'D? 6C?,..@ ,' ™
?1:;1:4?,?2" 2CE?1L:7*? 2% ? .E: ?;,. 3'?',?2C,
@ @.2',@:,1',*?;+1: 21'D? .+, @.? ?, @I?
A1 @ ??2C?+ @ 1Y @@.:? 7, @@ @ .
?.1'$.,.2E ;;.2C,?2+., 2. ++ @ @.? ?+C*@'1.* : 47

?2$.@:?2@*? +1*;;’@ ?*9C..1?% ?',@: 1?*?;.@:
*»*9C@.,.+?7@.@% ? .@@,.?C?211. "2,@ + .7'&
N@.224'@'$: 221, 1?2 9@ .2, 21" ?2%'E
1:2*?2@F,?2@: ,;’@".,2 ?21:2*?2;"C: 1?2, 1", * 4?2 ., .2I'":




R I?CL 71 @@.? *? %' ?'? 11L.EE'&
$,+,@.?2 *?2+@'?1L'+?2'@" % ??79.' @@.? **?1.&
1.,@? '? $x+,@.?2 *,'@7? ,*? +:.? BIJBA? **

A+, 2 C1? @ 7?7 F? @Y7 @

2 34?73$7*? 2% ?2COQ@A@E@?;@: @@'E??2: ' I'.,
+.@°?2.2*C,? I',)2 +2%91'?2'?:, "2
@, 1N?7218,3?,;,2.+2+ ;@?7*?26C.@°7 "? .95,
L@ ? ?+@:?1+?; ., 1 ? 'E.@'? xR
2;,C1:':?*?BJ?1: ,@.?2,@ ,@.?1:?@C,$@,.? ,@'+.,".?
. *@.34?*? ?EC*?' E.@7”*7?.0@ ?;,.!';,.? *@
1;@??1*"@" ?',C@:'*?;?2,*?2"1, ?*?.@,&
+,@.? "9 @@'E'@ ?;@: @@'E ?28&AA?1 :CD.? "?1&

, L ¥? *?BJJJ? *?BJBJ?C, ?: ?*?+., .2 7?2:% ;@::?C,

*37?,'?"?+, @'71..%: ;;'?, *.?;E*C11.? '?C, ?I'*":? *
21 .@@17@ ,.*.$'?;C?; *?, C@: 4?22 1 &
+,@.? 9 @@E@?;@: @@'E ?*.?;E*C11.? '?2C, ?+ $%
1'@?2:0W 101, ?2=%*2:. Cl1L:?2"7?2+@:'?1:'+ ?; .,
, %725 1'??2C,?2L.3@@1'.,? ?1..@@'?',?6@9.@@"
WPPPPE?2% ?7*? 21C,@ 7 ?@@'E:?1:? 1 i ?7*?1.&
1'?C@.,.+'4?*@: ?.EE'+ @ ?*?1.@ ,I' + ,@.? *?$' ?E'&
E ?2+1$2'1*+@" .21:2*?2 I'''",?2"?21:@ ,:%'1
@:@%$%?.?2,CE?1L ;'?2..,))@.."?7?,*C"'*?1:?2C,?.@'&
,,@?2:*@E+,@?1.E:.?"? ?.+7?7*9C:..14?

*? 2?2C?2@@.76C','?, ;;:L?+'1..2, $* 2. @@'E'
%?@CA@@E'?;..@7?C,?2;!'?"? "@?;,C?6C* 1D :&
E,:4?C?@C@Q@' ?*9;;,1?"?.,?21"T" @+@°? ' @' ?'
:@.7C,?$: E ?EC*,C:?; ?1 ,;' +.? % 2.$$'?2*?=321@.? $*
E@+ ,@771.$ ++ @72, 212 o+ o 2 @' '? ?6C
*BJAJ??'2.%, 7, M+ ,@:?*? . +1,,@? C.1??*
@C@@.?:;'C*4? ?;E*C11.? '?C,? @, ? *7EC:.1
P 227%9'+1$,.2, 7 ?21.@, ;%'1?,@: @5 %?.?
@ :I'?" %?'?26C ;@"?+,: *? 2+ @ **'?, ;;'@?,! @@'? "?C,
’$ @E?! $,.2? '@ ¥?1C ¥ 2?1 E@'?2,7: 11..@.
0? ?B?; ., 2,@+? *?2.:@ ;? .++}',?C:.1 34

% ?!,,.2C,2C;.2+ ;)" "2+ @ 1?2+, . ¥? 4+ 7Y@ ?L.$@@'?1:?EE':?C,9, C,@:'?C..1 ? *2,.72+,&
FLF@.?7F?7@ 7 ?+ @ ?L+?2'?2C?*9ClLll? 2 $&,.?*?CLL P F? @R, 2?2, 7% 7 F@'?2.F@:
+.,@ 7 1. EE@ ?@ ,@.7 2:'1..,);'"?2 9@ :?2T'@: 7*9 J?1 :&'J?, ** 2;. X212 2@, $$.?77? 2?2 . E ., ? *&
@.?7 *?1:.1:'.?21 .$,4? 7 '?2.@:+'? ? .+ ?27*?2@ ;0 *9,:$'?2.72C?2 $,.?2'7E.@+,@.?72,@+@.7,70"+'&
1?1, @' 7?7 @? 7+ S, 2, 1?7 L& *:'34?2C@Q@E' ?'""*"+ @ ?@:.E ,?"*?E.?E;@'@.:
@I.,??2@.@ *?2%:!".2034? ? ++;'.,?2C..1 ?2*?% L'E@7?,?;,0?'?2C9 $C@ ?1:;,1?'2".;;?21C * %
6C,?I"N'@?+@:'?1:+?2:'@ % ?2 37*9*, . ?2%$%.:& 2+ H?)&% 1 $2.278 @', ? 2 @ LY@ 4? &
, @.?7 *?BJBA?,? .,@ ?AH#4A? ?*.? +, 2?22 @@:;;7 @@ 7' ?% ?,?2@: @@'?'?, . +,@ : 7*P@RDE@E ?;' ? %
G TERM @ 2, 21042 22GH?? L @, 2GRN @' 2:1..@'?,*9+'@.? *?:!'*?7? *?2L.Cl', ?7?+ @
G-?%2, . "+ 2 2%2L, "1 * 2+, 2@ 7 ?@ 1 7 ??*?BJAJ 1+ 7 ., ?'? L@ 7.7 @@ ?r@.7 %L ?
1 @@.?7 *?BIBB?3?+ ,@: ?*9.:@??..@+.,@ 7. ,@: @®@;'?, @ °?.?2*E@7?.@7?,'"??2C,2."1l.,.@ ? 9E&
1.%'? '?2 :@7?1,;:?2%?2*?",?2.,@:.**?* 20JJ?1: ,@. @+,@.?'7*C,$.?1:". .42 2,*? @@'E'@ ?'?l'1*?'?C,
2@ ?:?1;,@?*? 1IC * ? +.. @' ? *? .9 @724, 2?0+ 21C1? @ 7,2 20"+, 2?2 CL?
"PSA?1L . @.? *?. F@.? 79 C,@: ¥ ?*?"A?1L . @.? *?*@C4:? ?C?2.0@.7,,'4?

| FORNITORI DELL'UE NORVEGIA FINLANDIA KAZAKISTAN IRUSSIA
Silicio metallic83 % Nichel 38 % Fosforo 65 % Palladio* 40 %
Metallo titanio 36 %
POLONIA . i o s
LEGENDA Carbone da c@&% ™
* =quota della produzione globale Rame 19 %
[l REGIMI AUTORITARI,
[ REGIMI IBRIDI
DEMOCRAZIE IMPERFETTE
DEMOCRAZIE PERFETTE BELGIO )
Arsenico 59 % .
FRANCIA
Afnio 76 % 28
SPAGNA ==
Stronzio 99 % L = CINA
STATIUNITI _ Bavite 45 %
Berillio* 88 % Bismuto 65 %
MAROCCO . . Gallio 71%
MESSICO Fosforite 27 % Germanio 45 %
Fluorite 33% - GUINEA Magnesio 97%
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| VINCOLI ALLEXPORT

NUMERO DI MISURE RELATIVE ALLE ESPORTAZIONI DI MINERALI CRITICI

Mentre gli Stati Uniti e 'Europa cercano di garant irsi

I'approvvigionamento di minerali critici, i governi di molti paesi
produttori stanno imponendo un numero crescente di restrizioni

all'esportazione di questi minerali.

Fonte: Eurasia Group, Global Trade Al
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IMPORTAZIONI TOTALI
DEGLI STATI UNITI
PER IL CONSUMO
(tonnellate metriche)

25.590

USA, | numeri della dipendenza dalla Cina 6396

RITARDANTE DI FIAMMA, PIOMBO ANTIMONIALE E MUNI

ANTIMONIO
I

5.400

BB UDAEINET IO, 1 57 %8} ARSENICO
NOARRESIONEDEL LEGNO, SEMICONDUTTORI PER CELLE SOLARIFREJHRESCGFMARIALAZIONI
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1.000

Fonte: U.S. Geological Survey, Mineral Cominodity Summaries.
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2020 Nel grafico sono evidenziate le cinque materie pricritiche pie richieste nellOUE nel 2020
82030 6 13 domanda prevista per il 2030 e il 2050. L@athinio, cruciale nella transizione dell©Europa,
in quanto componente chiave di quasi tutte le tecniogie per I©energia pulita, registrer€ un aumento

Il 2050

del 543% dal 2020 al 2050.
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Dall'analisi dei livelli di investimento di 20 grandi societe minerarie con una presenza significativa nello
sviluppo di minerali destinati alla transizione energetica, fatta dalla IEA, emerge un forte aumento degli
investimenti sui minerali critici, stimolato dalla diffusione delle energie pulite. Le aziende specializzate
nello sviluppo del litio hanno registrato un aumento della spesa del 50%, seguite da quelle focalizzate
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ITALIA, INSEDIAMENTI ESTRATTIVI
DI MINERALI DI PRIMA CATEGORIA

La combinazione data dai rischi di approvvigionameo
e aumento dei consumi in vista dell'attuazione dedl politiche
climatiche impone all'ltalia il varo di un Piano Nz@onale
Minerario al fine di garantire un livello soddisfacite
di approvvigionamento all'industria, il cui fabbisgno
di metalli registrer! un'importante crescita.
Il processo rischia per" di impantanarsi a causa
della sindrome NIMBY (not in my yard).
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La piattaforma continentale si estende convenzionalente fino ad un massimo di 200 miglia nautiche,
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