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TOP 10
RISERVE

TOP 10
 PRODUZIONE

[  18,0 %  AUSTRALIA

CANADA  2,6 % ]
CINA  1,7 % ]

MADAGASCAR  1,2 % ]

STATI UNITI  0,8 % ]

RESTO DEL MONDO  8,5 % ]

RESTO DEL MONDO  5,7 % ]

[ 3,0 %  RUSSIA

[ 3,1 %  FILIPPINE
[ 6,0 %  CUBA

[ 7,2 %  INDONESIA

RDC  47,9 % ] RDC  70,1 % ]

[ 1,5 %  TURCHIA
[ 1,6 %  MADAGASCAR
[ 1,6 %  PAPUA NUOVA GUINEA
[ 2,0 %  CUBA
[  2,0 %  FILIPPINE

[ 2,1 %  CANADA

[ 3,2 %  AUSTRALIA

[ 4,8 %  RUSSIA

[ 5,4 %  INDONESIA

1.000.000

0

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

9.000.000

40.000

20.000

0

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

160.000

180.000

200.000

2010

RISERVE PRODUZIONE
TONNELLATE TONNELLATE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2010

RISERVE PRODUZIONE
MIGLIAIA DI TONNELLATE MIGLIAIA DI TONNELLATE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

100.000

0

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

900.000

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

�
���

 ����
��$$���'+'���')�*+��($,-!�$���

��(,��$!���	�%'�)�+!�����$��'&�'�
��$$���'+'�����,&����"/���
��&����)'�����+���%����!$��

TOP 10
RISERVE

TOP 10
 PRODUZIONE

[ 11,0 %  AUSTRALIA

CINA  3,0 % ]
AUSTRALIA  3,8 % ]

ZAMBIA  3,5 % ]
MESSICO  3,4 % ]

POLONIA  3,4 % ]

INDONESIA  2,7 % ]

INDONESIA  4,2 % ][ 5,0 %  STATI UNITI

[ 8,7 %  CINA

[ 6,0 %  MESSICO
RDC  3,5 % ] [ 4,5 %  RUSSIA

RESTO DEL MONDO   
  27,8 % ]

RESTO DEL MONDO   
  22,3 % ]

[ 9,1 %  PER!

[ 7,0 %  RUSSIA

CILE  21,5 % ] CILE  23,7 % ]

[ 10,0 %  PER!

[ 10,0 %  RDC

[ 5,9 %  STATI 
 UNITI
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[  23,8 %  AUSTRALIA

CANADA  3,6 % ]
ZIMBABWE  1,2 % ]

BRASILE  1,0 % ]

PORTOGALLO  0,2 % ]

RESTO DEL MONDO  12,7 % ]

[ 3,8 %  STATI UNITI

[ 7,7 %  CINA
[ 10,4 %  ARGENTINA

CILE  35,7 % ]

AUSTRALIA  47,2 % ]

[  0,4 %  CANADA
[ 0,5 %  PORTOGALLO
[ 0,6 %  ZIMBABWE
[ 1,7 %  BRASILE
[  4,8 %  ARGENTINA

[ 30,2 %  CILE

TOP 9
RISERVE

TOP 8
 PRODUZIONE

[  14,7 %  CINA
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TOP 9
RISERVE

TOP 9
 PRODUZIONE

[ 20,6 %  AUSTRALIA

[ 4,9 %  AUSTRALIA

CINA  2,1 % ]
STATI UNITI  0,5 % ]

RESTO DEL MONDO  13,4 % ]
CANADA  2,2 % ]

STATI UNITI  0,4 % ]

BRASILE  2,5 % ][ 7,0 %  NUOVA CALEDONIA

[ 5,8 %
   NUOVA CALEDONIA

[ 7,3 %  RUSSIA
FILIPPINE  4,7 % ]

[ 6,7 %  RUSSIA

RESTO DEL MONDO   
  19,6 % ]

[ 15,7 %  BRASILE
INDONESIA   

20,6 % ]

INDONESIA   
48,8 % ]

[ 10,1 %  FILIPPINE

[  4,0 %  CANADA
[ 3,4 %  CINA
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TOP 10
RISERVE

TOP 9
 PRODUZIONE

[  16,7 %  RUSSIA

CANADA  0,7 % ]

GROENLANDIA  1,2 % ]
TANZANIA  0,7 % ]

RESTO DEL MONDO  0,9 % ]

[ 5,5 %  INDIA

[ 3,3 %  AUSTRALIA
[ 1,8 %  STATI UNITI

[ 16,7 %  BRASILE

CINA  35,0 % ]

VIETNAM  17,5 % ]

CINA  70,8 % ]

[  0,1 %  BRASILE
[ 0,3 %  MADAGASCAR
[ 0,9 %  RUSSIA
[ 1,0 %  INDIA
[  2,4 %  THAILANDIA
[  4,0 %  MYANMAR

[  6,1 %  AUSTRALIA

STATI UNITI  14,5 % ]

��$$���'+'��*#.$!&��
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TOP 10
PRODUZIONE

CINA  68,2 % ]

[ 1,4 %  FRANCIA
[ 1,4 %  KAZAKISTAN

[ 3,5 %  STATI UNITI

[ 4,1 %  NORVEGIA

[ 4,5 %  BRASILE

[ 7,3 %  RUSSIA

BUTHAN  1,0 % ]
MALESIA  1,0 % ]

RESTO DEL MONDO  6,3 % ]

ISLANDA  1,3 % ]
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Un sistema energetico alimentato da tecnologie 

energetiche verdi • molto diverso da uno alimentato 

dalle tradizionali risorse di idrocarburi. 

La costruzione di impianti solari fotovoltaici (PV), 

parchi eolici o veicoli elettrici (EV) richiede pi€ minerali 

rispetto alle loro controparti basate sui combustibili 

fossili. Una tipica auto elettrica richiede sei volte 

l'apporto di minerali di un'auto convenzionale 

e un impianto eolico onshore richiede nove volte 

pi€ risorse minerali di un impianto a gas.
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Le enormi potenzialit• del riciclo

ACCUMULO DI ENERGIA

CAMION ELETTRICI

AUTOBUS ELETTRICI

VEICOLI ELETTRICI A DUE E TRE RUOTE

AUTO ELETTRICA

COBALTO

NICHEL

LITIO

RAME

QUOTA DELLA 
DOMANDA TOTALE 
(ASSE DESTRO)

METALLI PREZIOSI METALLI COMUNI

A partire dal 2030, i volumi di batterie 

esauste diventeranno una fonte 

significativa di materie prime secondarie, 

raggiungendo 100 GWh/anno nel 2030 

e 1,3 TWh/anno nel 2040. La IEA stima 

che per il 2040 il riciclo di rame, litio, 

nickel e cobalto dalle batterie esauste 

possa ridurre del 10% il fabbisogno di 

tali minerali dalla produzione primaria.

La capacit• di riciclo globale attuale ammonta a circa 180.000 ton/anno. 

I tassi di riciclo a fine vita variano in base al metallo a seconda della facilit• 

di raccolta, dei livelli di prezzo e della maturit• del mercato. Mentre l'oro 

ha un tasso di riciclo superiore all'80% il litio e le terre rare sono al di sotto dell'1%. 
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ORO PLATINO/
PALLADIO

NICHEL ARGENTO RAME ALLUMINIO CROMO ZINCO COBALTO LITIO TERRE RAREASIA EUROPA NORD
AMERICA

Fonte: IEA (2022)
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LA FORNITURA DI MINERALI CHIAVE RAFFINATI SOSTENIBILIT! AMBIENTALE E SOCIALE DELL'ATTIVIT! MINERARIA

Fonte: IEA Fonte: IEA

16 %

I grafici evidenziano la concentrazione 

geografica della fornitura di minerali chiave 

raffinati nel 2022 e nel 2030 sulla base 

dei progetti annunciati. Da questi si evince 

che ci saranno pochi passi avanti

nella diversificazione delle fonti di 

approvvigionamento. L'analisi della IEA 

dei progetti in pipeline indica che i livelli 

di concentrazione nel 2030 sono destinati 

a rimanere elevati, soprattutto per le 

operazioni di raffinazione. Molti progetti 

pianificati sono in fase di sviluppo nelle 

regioni attualmente dominanti, con la Cina 

che detiene la met! degli impianti chimici 

di litio previsti e l'Indonesia che 

rappresenta quasi il 90% degli impianti 

di raffinazione del nichel previsti.

Le pratiche sociali responsabili stanno 

prendendo piede nel settore minerario. 

Mancano ancora, per", decisivi progressi 

a livello industriale in alcune aree chiave, 

soprattutto per quanto riguarda la 

sostenibilit! ambientale. Secondo la IEA, 

le performance ambientali, sociali e di 

governance delle operazioni di estrazione 

e lavorazione devono essere migliorate 

per proteggere le persone, le comunit! 

e l'ambiente.
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TERRE RARE

SILICIO

MANGANESE

GRAFITE

CARBONE

MINERALI DI TRANSIZIONE ENERGETICA

NICHEL

LITIO

RAME

COBALTO

L'ENERGIA PULITA GUIDA LA CRESCITA DELLA DOMANDA
Quota di tecnologie energetiche pulite nella domanda totale di minerali critici 

CARBONE E MINERALI PER LA TRANSIZIONE, LE ENTRATE

Miliardi di USD (2019)

Fonte: IEA

Nel suo Scenario di Sviluppo Sostenibile (SDS, 

Sustainable Development Scenario), la IEA stima 

che la domanda di minerali critici aumenter• 

nei prossimi due decenni di pari passo con 

il perseguimento, a livello mondiale, degli obiettivi 

di zero emissioni nette. Le tecnologie energetiche 

pulite, nel 2024, arriveranno a coprire una  quota 

importante della domanda di minerali critici, 

addirittura il 90% nel caso del litio. 

Oggi i ricavi derivanti dalla 

produzione di carbone sono 

nettamente maggiori rispetto a quelli 

relativi ai minerali utilizzati per 

la transizione energetica. Tuttavia, 

in uno scenario che rispetta gli 

obiettivi dell'Accordo di Parigi (SDS, 

Sustainable Development Scenario), 

queste posizioni si invertiranno 

ben prima del 2040.
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I FORNITORI DELL'UE

Fonte: elaborazione CDP su dati Commissione Europea ed Economist Intelligence

La mappa mostra la quota del 

fabbisogno UE soddisfatto dai Paesi 

fornitori ed il rischio geopolitico ad essi 

associato espresso dall'Economist 

Democracy Index. Tale indice quantifica 

il grado di democrazia di un Paese 

basandosi su cinque categorie: 

processo elettorale e pluralismo, libert• 

civili, funzione del governo, 

partecipazione politica e cultura politica.

CINA
Barite 45 %
Bismuto 65 %
Gallio 71 %
Germanio 45 %
Magnesio 97 %
Grafite naturale 40 %
Terre rare leggere 85 %
Terre rare pesanti 100 %
Scandio* 67 %
Tungsteno 32 %
Vanadio* 62 %

POLONIA
Carbone da coke 26 %
Rame 19 %

TURCHIA
Antimonio 63 %
Borati 99 %
Feldspato 51 %

SUDAFRICA
Iridio* 93 %
Platino* 71 %
Rodio* 81 %
Rutenio* 94 %
Manganese 41 %

LEGENDA

 * =  quota della produzione globale

REGIMI AUTORITARI, 

REGIMI IBRIDI

DEMOCRAZIE IMPERFETTE 

DEMOCRAZIE PERFETTE

KAZAKISTAN
Fosforo 65 %
Metallo titanio  36 %

QATAR
Elio 35 %

MAROCCO
Fosforite 27 %

GUINEA
Alluminium 63 %

MESSICO
Fluorite 33 %

SPAGNA
Stronzio 99 %

FINLANDIA
Nichel 38 %

BRASILE
Niobio* 92 %

NORVEGIA
Silicio metallico 33 %

RUSSIA
Palladio* 40 %

BELGIO
Arsenico 59 %

FRANCIA
Afnio 76 %

CILE
Litio 79 %

STATI UNITI
Berillio* 88 %

RDC
Cobalto 63 %
Tantalio 35 %
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CINA
Alluminio 56 %
Antimonio 56 %
Arsenico 44 %
Barite 44 %
Bismuto 70 %
Carbone da coke 53 % 
Cobalto 60 %
Fluorite 56 %
Fosforo 79 %
Gallio 94 %
Germanio 83 %
Grafite naturale 67 %
Litio 56 %
Magnesio 91 %
Manganese 58 %
Metallo titanio 43 %
Nichel 33 %
Rame 38 %
Roccia fosfatica 44 %
Scandio 67 %
Silicio metallico 76 %
Tungsteno 86 %
Vanadio 62 %

LREE
Cerio 85 %
Lantanio 85 %
Neodimio 85 %
Praseodimio 85 %
Samario 85 %

HREE
Disprosio 100 %
Erbio 100 %
Europio 100 %
Gadolinio 100 %
Itterbio 100 %
Ittrio 100 %
Olmio 100 %
Lutezio 100 %
Terbio 100 %
Tullum 100 %

IRAN
Stronzio 37 %

RDC
Cobalto 63 %
Tantalio 35 %

AUSTRALIA
Alluminio 28 %
Litio 53 %

SUDAFRICA
Iridio 93 %
Palladio 36 %
Platino 71 %
Rodio 81 %
Rutenio 94 %
Manganese 29 %

TURCHIA
Boro 48 %
Feldspato 32 %

LEGENDA

 Corsivo = fase di estrazione
 Regolare  =  fase di lavorazione

FRANCIA
Afnio   49 %

BRASILE
Niobio 92 %

SPAGNA
Stronzio 31 %

CILE
Rame 28 %

STATI UNITI
Berillio 67 %
Elio 56 %

IL PRIMO FORNITORE GLOBALE

Fonte: Commissione europea

La Cina ! il pi" grande fornitore globale di materie prime critiche 

(MPC), incluse terre rare leggere (LREE) e pesanti (HREE), cobalto 

raffinato, grafite naturale, nichel, litio, rame. Tali minerali sono 

componenti essenziali di molte delle tecnologie pulite alla base 

della transizione energetica.
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I VINCOLI ALL'EXPORT
NUMERO DI MISURE RELATIVE ALLE ESPORTAZIONI DI MINERALI CRITICI

Fonte: Eurasia Group, Global Trade Alert, IRENA

Mentre gli Stati Uniti e l'Europa cercano di garant irsi 

l'approvvigionamento di minerali critici, i governi  di molti paesi 

produttori stanno imponendo un numero crescente di restrizioni 

all'esportazione di questi minerali. 
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ANTIMONIOUSA, i numeri della dipendenza dalla Cina 63 %

57 %

38 %

65 %

53 %

54 %

33 %

74 %

24 %

29 %

94 %

BATTERIE,GUARNIZIONIPERFRENI,LUBRIFICANTI,ACCIAIERIA

RITARDANTE DI FIAMMA, PIOMBO ANTIMONIALE E MUNIZIONI

ERBICIDAEINSETTICIDA,TRATTAMENTOAPRESSIONEDEL LEGNO, SEMICONDUTTORI PER CELLE SOLARI, RICERCA SPAZIALE E TELECOMUNICAZIONI

PERFORAZIONEDIPETROLIOEGASNATURALE, SCHERMI ANTI-RADIAZIONI NELLE CENTRALI NUCLEARI E SCHERMI ANTI-RAGGI X

ADDITIVOMETALLICOPERGHISAERACCORDI PER TUBAZIONI, PRODOTTI FARMACEUTICI, PRODUZIONE DI SEMICONDUTTORI

PRODUZIONE DI WAFER PER SEMICONDUTTORI

PRODUZIONE DI SEMICONDUTTORI, CELLE SOLARI, FIBRE OTTICHE, LED

MAGNETI, CATALIZZATORI, METALLURGIA, LEGHE PER BATTERIE

IMPORTAZIONI TOTALI
DEGLI STATI UNITI
PER IL CONSUMO

(tonnellate metriche)

LEGHEPERTURBINEAGASNEISETTORIAEROSPAZIALEEOIL& GAS,AUTOMOTIVE ED ELETTRONICA DI CONSUMO

APPLICAZIONIDITAGLIOEDIRESISTENZAALL©USURAINEDILIZIA,CARPENTERIAMETALLICA, INDUSTRIAMINERARIAEPERFORAZIONEDIPETROLIOEGAS; LEGHE DI ACCIAIO SPECIALI, COMPONENTI ELETTRICI

CATALIZZATORI,ELETTRONICA,LASER,METALLURGIA,RIVESTIMENTIPERMOTORIAREAZIONE, SENSORI, CUSCINETTI E GUARNIZIONI

Secondo la US Geological 

Survey, nel 2022 la Cina ! stato il 

principale produttore mondiale di 30 

dei 50 minerali critici e la principale fonte di 

importazione di diversi minerali critici per gli 

Stati Uniti. Al primo posto l'ittrio, di cui gli USA si 

riforniscono totalmente con le importazioni: quasi la totalit", 

il 94%, arriva dalla Cina. 

QUOTA CINESE
SULLE IMPORTAZIONI 
STATUNITENSI (%)

Fonte: U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries.
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DOMANDA DI MATERIE PRIME CRITICHE NELL'UE

Nel grafico sono evidenziate le cinque materie prime critiche pi• richieste nell©UE nel 2020 

e la domanda prevista per il 2030 e il 2050. L©alluminio, cruciale nella transizione dell©Europa, 

in quanto componente chiave di quasi tutte le tecnologie per l©energia pulita, registrer€ un aumento 

del 543% dal 2020 al 2050.
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IL BOOM DEGLI INVESTIMENTI
Miliardi di USD 

Fonte: IEA

Dall'analisi dei livelli di investimento di 20 grandi societ• minerarie con una presenza significativa nello 

sviluppo di minerali destinati alla transizione energetica, fatta dalla IEA, emerge un forte aumento degli 

investimenti sui minerali critici, stimolato dalla diffusione delle energie pulite. Le aziende specializzate 

nello sviluppo del litio hanno registrato un aumento della spesa del 50%, seguite da quelle focalizzate 

su rame e nichel. 

MAJOR DIVERSIFICATE

SPECIALIZZATE IN COBALTO, RAME, NICKEL

SPECIALIZZATE IN LITIO
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IL SETTORE MINERARIO DELL'AMERICA LATINA 
• FONDAMENTALE PER LA TRANSIZIONE ENERGETICA

Fonte: World Energy Review 2003, Eni e S&P Market Intelligence
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ITALIA, INSEDIAMENTI ESTRATTIVI
DI MINERALI DI PRIMA CATEGORIA

Fonte: Ispra

La combinazione data dai rischi di approvvigionamento 

e aumento dei consumi in vista dell'attuazione delle politiche 

climatiche impone all'Italia il varo di un Piano Nazionale 

Minerario al fine di garantire un livello soddisfacente 

di approvvigionamento all'industria, il cui fabbisogno 

di metalli registrer! un'importante crescita. 

Il processo rischia per" di impantanarsi a causa 

della sindrome NIMBY (not in my yard).

LEGENDA

	�������������



��

�������= �����	�= �
���
����
��� �= ��8�>>�8'GG�>-
9�+08�=0'B=��=A,�=�-,�'G'-,�=5'0�8&�-+0�>'>'C�6�=��9�>�=�,�%�
9A*=08�9'�'-=��**�=!8-,>'�8�=>��,-*-$'��=�=9A**�=8'��8��=�'=�-,>8-**-
9A**�=��>�,�=�'=!-8,'>A8�=9>8�>�$'�%�3=�=>�*�=8'$A�8�-�=*7����99-=�**�
+�>�8'�=08'+�=�8'>'�%�=�99A+��=-*>8�=��=A,�=C�*�,G�=��-,-+'���
�,�%�=A,�=!-8>�=�-,,->�G'-,�=0-*'>'���=��*=+-+�,>-= �%�=��=�99�
�'0�,��=*�=�-+0�>'>'C'>�=�'=9�>>-8'=',�A9>8'�*'=!-,��+�,>�*'=&=�-+�
4A�**-=��**�=�'!�9�=&=�=*�=>8�,9'G'-,�=�,�8$�>'��=�=�'$'>�*�3=�,-*>8��
*7�A+�,>-=��**�=0-0-*�G'-,�=+-,�'�*�=�-,>8'�A'9��=� **�=+�$$'-8�
9�>�=�'=8'9-89�=�%'�C�=0�8=*-=9C'*A00-�=�-,=�-,9�$A�,G�=9A**�=9!'��
��$*'=�008-CC'$'-,�+�,>'=9>8�>�$'�'=>8�=$*'=�>>-8'=$*-��*'3==
�7�>>A�*�=�-,>�9>-=�'=>8�,9'G'-,�=�,�8$�>'��=�=�-+0�>'G'-,�=$�-&

���	������������������������������
�����������������������
�����2���
�������
�
��������������������������

�����	���
���������
���
����
����������������������	����2������������
����������
�������������
����������
�����
���������
�������������������������

��

��

di Alessandro Pandolfi, Matteo Del Conte, 
Andrea Adelmo Asci, Andrea Cattini
[PUBLIC AFFAIRS ENI] 

1�������������



FIGURA 1. LE ROTTE ARTICHE Fonte: ISPI

L'Artico detiene il 40% delle riserve 

mondiali di petrolio e gas e il 30% 

delle riserve naturali globali (US Geological 

Survey) e potrebbe assumere un peso 

economico crescente nelle catene 

del valore dei minerali anche in virt• 

dei cambiamenti climatici. Lo scioglimento 

progressivo dei ghiacciai permette, infatti, 

maggiore estrazione di risorse e 

percorribilit€ della Northern Sea Route. 

FIGURA 2. PIATTAFORME CONTESE

La piattaforma continentale si estende convenzionalmente fino ad un massimo di 200 miglia nautiche, 

che possono diventare 350 miglia quando uno Stato disponga di dati scientifici che dimostrino determinate 

caratteristiche geologiche o geografiche. L'attuale corsa ai fondali artici vede scontrarsi claim confliggenti 

sull'estensione delle piattaforme continentali, avanzati da Norvegia, Canada, Danimarca, Russia e Stati Uniti.
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