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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2024
La presente Relazione, approvata dal Consighio di Amminstrazione di Eni SpA (di seguito anche "Can-
sigha” o "CdA’) | 18 marzo 2025, inende fornire un quadre generale e completo sul sisterma di governo
societano adottato da Eni Spa (di seguito anche "Ent” o la “Societa”).

Adempiendo agli obblighi normiativi' e regolamientar in materia, in linea con gli arientamenti e le rac-
comandazioni di Borsa [taliana SpA ("Borsa laliana®), la Relazione riporta le informaziond sugli assett
proprietari e sull'adesione di Eni al Codice di Corporate Govemnance, edizione 20202 ("Codice di Corpo-
rate Governance” o "Cadice”), motivando le scelte effettuate nell applicazione des principi di autodisci-
pling, incluse le modallt applicative, anche mighorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazione,
nonche e pratiche di governo societario effettivamente applicate,

[l Codice di Corporate Governance & accassibile al pubblics sul sito intermet del Comitato per ls Corpo-
rate Governance® e nella serions "Governance” del sito internet di Eni {(www.eni com)

Incltre, nella Relazione sufla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Eni relatva all'eser-
cizio 20244 & presente || capitolo "Governance”, In cul il sistemna di governo societario di Eni & descritto
neliottica integrata della creazione di valore sostenibile, in termini di supporto al business, nonché al
fine di fomire la disclosure obbligatoria in materia di corparate govermance richiesta dal nuovi stan-
dard di rendicontazione di sostenibilith,

Infine, per maggion approfondimenti sul tema del compens, anche al finl di disclosure rispetto alle
raccomandzazioni del Codice di Corporate Govemance in materia, sl finvia alla Relazione sulla Politica
im materia di Remunerazione 2025 e sui compensi eormsposti 20245 pubblicats conestualmente alla
presente Relagione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all'esercizio 2024 e, in relazione
a specifici temi, aggiomate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che I'ha

approvata.

La presente Relazione, che é pubblicata nella sezione "Governance” del sito internet della Sociela
www.eni.com, si compone di tre semoni la pima descrive il profilo, la struttura e i valor di Eni; la
seconda si concentra sulle infarmazicni relative agll assettl proprietass, la terza analizza e fornisce le
informazion sul governo sometario, in particolare sullattuazione delle Raccomandazioni del Codice
ol Corporate Governance, Sulle principali carstieristiche del Sisterna di Controlio Interno e di Gestione
dei Rischi, anche in relazione al processo di informativa finanziaria, e pid In generale, le principall
matiche di governance applicate.

1) art. 133-bis ool Diigs. n. 587958 (Testo Unico della Finanza®).

Il Codiza di Coiporate Governance & stalo approvato § 37 gennaio 2020 dai Comitalo par la Cospordle Govwetnance promossa da
Abi, Ania, Assonime, Assogestion, Borsa Italiana, Confindustria. Maggion informagion sulle edizioni del Codics & sulls compaosizions
fel Comitato song disponshill sul sito internet di Borsa |talisna.

{3} B teato del Codice o Comporate Govermance & dispanibie af pubblics sul sito internet di Borsa Nafiana & del Comitato per la Compor
mite Govwemances alls pagina: Mtps.ttwess borsaitaliana it'comitato-corparate- governancescodicer 2020 pdf.
HHWHE sul 540 inbernet della Socetd wwweni oom, sations Decumen

5 frafta della Relagione prmista dallan, 123-tar def Testo Linico delia Finanga, puoblicata sul sito imternat df Eni con le modalia

o cul lfart Ba-quater dels Defibara Consch n 11971 del 14 maggn 1939 & successive modifiche ¢ integrazion! [Regolamanto
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STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA

CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE

ASSEMBLEA

-
DEGLI AZIONISTI [Audit Committee SOA) |
PRESIDENTE CDA" DI ENI SPA PRESIDENTE
Ciuseppe Zafarana™ Raosalba Casiraghiit—
= AMMINISTRATORE DELEGATO
- 5 SINDACI EFFETTIVIT™
Claudio Descalz™ —— DIRECTOR
|MTERN.IE'¢L ﬂUDtT Enrico Maria E!ignami"'
COMNSIGLIERI NON ESECUTIVI Cianfranco Cariala mMarcells Caradonna®
Elisa Baroncini™ : | 3 Giulle Palazza™
Massimo Belcredi® IE "
. SEGRETARIO Andrea Paralini™
Roberto Ciciani® - DEL CONSIGLIO L. A
Carolyn Adele Dittmeiers 7] E BOARD COUNSEL
Federica Segant/® 7] Luca Franceschini™
Cristina Sgubin™
Raphael Louts L Verrmeir [L]®

‘ -—— DIRIGENTE PREPOSTO
COMITATD ALLA REDAZIONE SOCIETA DI REVISIONE
CONTROLLD E BiScHl DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

COMITATO

PER LE HOMINE Francesco Esposito
SOSTEMIBILITA Emm&rﬂ GISTRATD DELLA
MA
e ST M
- Raffasle Ferrara [Presiderte]|®
Antonella Alfansi®
Ugo LecisM

Resalba Caslraghie

~ CHIEF OPERATING OFFICERS™ Fanfrance Earialgh
Guido Brusco - Direttare Generale!™

|Global Natural Resources)

Francesco Gattei - Direttere Cenaralal™
[Chief Transition & Financial Officer)

Giuseppe Ricci
{Industrial Transformaticn)

(a} Blattois datla lista di maggloranze, indipenderde 8 sensl di legge & del Codice di Corparate Gavwemanca
) Eletio clalla Fsta o maggioranza
[} Blettada dalla liste o méngranza, ndipendere & sens: o legge & def Codice di Corporate Govemance
E:'JEIEt[nEHIJI‘I&tI 5 MBgoinrenia, non esecutivo

'} Anche Direcior Compliance Intagrata
astamo

Camponante
Presiderie del Collegio Sindacale
Diractor inbemal Audt.

= Giowanna Vils, slatte dala lista di mnoranza.
{==*) Cal 1° otobre 2024, Per maggion informazion, s revia al Comunicato Stampa Enl oel 12 settembne 2024
(**+=) Namirato dal Consiglo df Amministrazione, su propodts delAmminkstratees Delegalo, dintess con i Presdante de! CdA 8 santito || Cormitaty per e Nomine. Al Dvetore Generate =
anplicans b daposizion dela legge allara che regolanc la respansabiitd degh amministratan
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MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA DI ENI SPA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

GIUSEPPE ZAFARANA

CLAUDIO DESCALZI

LUCA FRAMCESCHINI GIANFRANCO CARIOLA
OFFICE OF THE CEO Segretario del Consiglio Internal Audit
di Amministrazions Director
e Board CounselW
ROBERTO LILISSI LUCA FRANCESCHINI GRATIA FIMIANI STEFAMOC SPERONI
Affar| Societar Complianca Integrata Risk Management Affari Legali e Megoziati
e Covernance Diractor Integrato Commerciali
Director Directar Director
CLAUDIO GRAMATA LOREMZO FIORILLO LAPO PISTELLI ERIKA MANDRAFFING
Stakeholder Relations Technoloagy, Public Affairs Comunicazione Esterna
& Services HAD & Digital Director Director
Dhrector Director
FRAMCESCO GATTE GUIDO BRUSCO CIUSEPPE RICCI
Chief Transition Global Natural Resources Industrial Transformation
& Financial Officer Chief Operating Offlcer/DGH Chief Operating Officer
Chief Operating Officer/DCE

(@) U Segretaric del Consiglio di Amministrazions e Board Counsel dpende gerarchicameante e funzionalmenta dal Cansgho e, per esso, dal Presidente def CdA

{B) Il Reaponaabie defa Fumare itemal Audit dpende perarchacarnents dal Consigha &, par esen, dal Presidents del CdA, lalts sabva la dpendenea funzienale dello stessa dal
Camitato Controfio v Rischi @ dal CED e ferma guanto previsto in relacions afla nomina, revoca, iemunerazions @ assegnazione nsorse

(&) Franceseo Gatiel @ Guido Bruscs son stat nominatl dal Consiglio & Amministrazians, su propeata dell Amministralore Delegalo, dintesa con il Presidente del Cod ¢ sentita il
Caormitato per le Mamine, guali Direllon Gemeral, con corsequents aaplicatione delle disposizioni defla kegge afiana che regolana la responsabdita degli amministraton
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AZIONARIATO

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (%)

sorr Q064
.1 30,500

4
B irvestizori istituzionali

B investitori Retall

B Ministero dell'Ecanomia e delle Finanze e Cassa Depositi e Presziti Spa
B Azoni proprie

[ Segnalazioni nominative non disponibil

| dati mpperesentati nel grafics sono quelli isultanti dal pagarmente della seconda trenche a titole @ In luogo del dividendo 2024, aggéomsati con ke segnalazion nominatie
ricevute dagli intenmeckan. Per magoeon apprafondimenti si rinvia a pag. 256 della presente Relazione.

STRUTTURA E COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI DI ENI SPA

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLID Di AMMINISTRAZIOME

DHVERSITA LISTA INCAPENDEMZIAM FASCE DH ETAM TEMURE
DI CENERE O PROVEMIENZA
— T8% 70%
56%
o - - 56%
=
nH 1l %
= — B
Uomini 5 Maggioranza & Indipendent T 40-80anni ] O3 esercizi T
Danne & Minoranza 3 Non indipendenti 2 Sl-E0 anni 3 46 eserciz 1
&l-70anni 5 *8 pserciz 1

{2} Ct si riferisce allindipandenza al sensi 4 legoe e del Codice d Corperabe Govemanse.
(b} Duatl &l 31 dicembea 2024
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AUTOVALUTAZIONE DELLE CONOSCENZE, COMPETENZE ED ESPERIENZE COMPLESSIVE DEL CONSIGLIO

D1 AMMIMISTRAZIONE [WALORE %)
Governance & Lagale

Settore Energetico e Visione Strategica

ESD B Sosteribalith

Amministrazione, Finanza, Controlli Intermi
& [k Management

Relaziani Istituzional & Settare Pubblica

Chmate Chanpe & Transiziane Energetica

o I
o
]

Innovazione, Digital & Cybersacusrity

i
i

Esperrienza Internazionake

COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

DIVERSITA DI GENERE LISTA DI PROVENIENEA FASCE DI ETA®
0% B0%
&0%
20%
Unrminl 3 Magaioranza 3 S0- 60 anni 2
Donne 2 Minoranza 2 670 anni 2
*Toannil

(a) Dath all 37 dicernbrs 20024

a ‘
e
2

8

]

TEMURE

20%

0-3 esercizi |
4-6esercii 2
78 psercizl 2
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PRINCIPALI MODALITA APPLICATIVE, ANCHE MIGLIORATIVE, DEL CODICE DI CORPORATE
GOVERNAMNCE E ULTERIORI BEST PRACTICES ENI

+ Linteresse degli stakehoider diversi dagli azionisti & considerato uno de riferimenti necessar| che gli
Amministraton di Enl devono valutare nel prendere decissoni consapevol, nella creazione di valore in
un orizzonte di medic-lungo pencda (dal 2008)

+ La mession di Eni integra | 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite

« Adoftata politica per la gestione del dialogo con la generalitd degli azionisti (one-way/ tworway,/su
niziativa degli azionisti o della Societs)

+ Separaziona dei ruali di Presidente del CdA e Amministratore Delegato

« Definiti | eriten per valutare Mindipendenza degh amministraton

« Pl defla meta ded Consigler indipendents ai sensi di legge e autodiscipling

« Adottato orientamento sul limite al comulo degli incarichi degli amministrator

« Infermativa al Consiglio da parte dellAD a ogni fiunione Cda

- Board Review annuale (2 Peer Review, primil in faka) con consulente esterno e follow up

+ Adottati orientarmenti agli azionisti su composizions ottimale del CdA (anche da parte del Caollegio
Sindacale)

+ Board induction & ongoing training, incluse visite ai it operativ
« Statuto del Segretario CdA e Board Counsel
= Contingency plan per ['AD e plani di successione per | top management

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

« Istiturione dei Comitati raccomandati dal Codice (Controflo e Rischi, Momine e Remuneraziong),
composti de soli indipendenti
COMITATI « Istituzione del Comitato Sostenibility e Scenari {dal 2074)
COMNS R . ?
CONSILIARI - Comitato Controllo e Rischi (CCR) presieduto da amministratore di minoranza e con 3 companenti
& caon conpscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione del rischi (il Codice
ane ne richiede uno)
+ Comitato Remunerazione (CH) presieduto da amministratone di minoranza e con 2 companenti con
conascenza ed esperienza in materia finangiara e di pofitiche retributive (il Codice ne richiede una)
+ Cornitati riferiscona a ogni riunione CdA sulle guestioni pil rlevanti (gia prima della raccomandazione
del Codice) & semestralmente sull‘attivit svolta

« Definizione, nellambito del Piano strategico, da parte del CdaA, con il supporto del CCR, delle |inee di
indirizze annuali de! SCIGR proposte dellAmministratore Delegato, In coerenza con e strategie della
sooietd, & valutazione annuale dell'attuazione

* Reparting trimestrale al Cda sui principali rischi, valutazione semestrale dl adeguatezza ed efficacta
dello SCIGR; valutazione annuale di adeguatezza ed efficacia dellfassetto organizzativo del SCIGR
{semestrale, in case di modifiche)

SISTEMA « I Cda ha attribuito al Presidente del CdA, indipendente, un ruolo centrale nel sistema dei contralli

DI CONTROLLO interni

INTERNO - Il Presidente del CdA ha un ruolo rilevante in relazione alle proposte di nomina e revoca del

E GESTIONE principali organi e organismi di controllo della Societd (Organismo di Vigilanza, Dirigente Preposto

DEI RISCHI alla redazione dei documenti contabili societar, Responsabile defla funzione Risk Management

Integrato, Responsabile della funzione Compliance Integrata e Hesponsabile della funzione
Internal Audit)

=« Affidamiento dell Internal Audit ad una strutiuea interna

= Momina, budget e risorse del Responsabile Internal Audit approvati dal CdA su proposts ded
Presidente del CdA dintessa con FAD, con suppono del CCR e sentito il Collegio Sindacale e, per s
nomina & revoca, con il supponto del Comitato per le Momine

« Responsabile Intemal Audit dipende gerarchicamente da Cda e, per esso, dal Presidente del Cda,
fatta =alva la dipendenza funzionale da AD e CCR (che sovrintende alle attivitd della funzione
Internal Audit)

» Ruodo del Presidentedel Cda sulnternal Audit(ottrea quanto sopra): coinvolgimento nelfaporovazione
del piano di audit e della normativa intema e possibilith di richéedere interventi di audit

= Supporto del CCR al CdA in caso di indagini sui verticl

* Organismo di Vigitenza composto in maggsoranza da componenti esternl, incluso il Presidente; sono
companent anche Presidente del Collegio Sindacale & Responsabile internal Audit
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OCIETARIO E OL ASSETTI PROPRIETAS Z0024

1. Eni: profilo, struttura e valori

Il nostro purpose

LA MISSION DI ENI

Siama un'impresa dell'energia,

Sosteniamo concretamente una transizione energetica soclalmente equa,
con l'oblettivo di preservare il nostro pianeta

e promuovere I'accesso alle risorse energetiche

In maniera efficiente e sostenibile per tutti.

Fondiarmao il nostro lavoro sulla passione e linnovazione:

Sulla forza e lo sviluppo delle nostre competenze.

Sulla pari dignité delle persone, riconoscendo la diversita

pome risorsa fondamentale per ko sviluppo delfumanita.

Sulla responsabilita, integrita e trasparenza del nostro agire.
Crediamo nefla partnership i lungo termine con | Paasi e le comunita
che ci ospitano per creare valore condiviso duraturo.

1.1 PROFILO ESTRUTTURA
Eni & un emittente con azionl guotate sull' Euronext Milan gestito da Borsa italiana SpA e con titall
quotati negll Stati Uniti sul Mew York Stock Exchange ('NYSET).

Eni & unimpresa deil'energia, presente in 64 Paesi e con 32,492 dipendent] (di cul 10.392 allesterc)t,
impegnata nelle attivita del petrolio, del gas naturale e dellensrgia in genere, con particolare attenzio-
ne alle enargie rinnavabili, ed & attiva nello sviluppo di progetti di economia circolare, di conservazions
delle foreste e di cattura e stoccaggio deila CO,,

A setternbre 2024 il Consiglio he definito un aggiormamento della struttura organizzativa della Socletd,
riorganizzando le attivitd di business in tre strutture volte ad assicurare massima efficacia di azione
e affidate ad altrettant Chief Operating Officer (CO0) posti alle dipendenze dellAimministratore Dele-
gate ["Global Matural Resowrces” MIndustrial Transformation® e “Chieff Transition & Financial Officer™)
in coerenza con la mission aziendale e funzionale al raggiungimento degli obiettivi strategic! df de-
carbonizzazione, massimizzazione della creazione di valore e trasformazione Industriale. | COD delle
strutiure "Chief Transition & Financial Officer® e *Global Maturel Resources® sono stati aliresi nominati
dal Consglic dl Ammimastrazione di Eni quali Direttor Generali®.

In particoiare, Eni opera atiraverso le seguenti strutture di business:

GClobal Matural Resources

- per ie attivita di gestione del portfolio esplorazione, studi strategici di esplorazione, progetti di esplo-
razione ¢ delineazione, studi e servizl specialistict di geologia e geofisica;

« per ia realizzazione dei progetti di sviluppo di tutti gli asset industriali (upstream e downstream), per
supporto tecnico in fase di operations,

« per ke attivita di business development, la gestione delle attivita upstream operate e | presidio di
guelie non operats;

= per ka promozione e gestione dei progetti di cattura, sequestro e utilizzo della CO,, delle iniziative
natura! climate solutions tra cui la conservazione delle foreste (REDD+) e altri progetti di riduziane
delle ernissioni & per le Iniziative di sviluppo della produzione di feedstock da agricoltura;

(&) Datl agglomatt &1 31 dicerrte 2024,
{7} Con congeguente applicamone anche delle depompon dela legge Refiana che regolana | responsablita degh smministratar.
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= per le artivita di gestione ponafogl gas e GNL, sviluppo commerciale def progetti gas e GML equity,
vendita alla clientela “large” di gas e GNL, gestione del rischio prezzo commodity, rading, trasparto
gas anche attraversao plipefing,

= per le attivitd di trading crudes, oil, products, biofeedstocks e biofuels & le relative attivita di
shipping,

* per le attivita di generazione elettrica, di gestione e sviluppo portafoglio e vendita alla clientela
“large” power

Industrial Transformation

+ per le atthvitd di "supply”, mffinazione tradizionale e logistica primaria, licensing out, procurement
attivita industriali e lngistica nel settore downstrean,

+ per le attivitd di produzione e commercializzazione di prodort petralehirnic e da feal rinnovabili e la
wendita di licenze relative a tecnologie e know-how (tramite la societa Versalis);

* per le atlivith di risanamento ambientale e gestione rifiuti (tramite la secietd En Rewind),

Chief Transition & Financial Officer
{con rifenmento alle attivitd di business gestite)

- per le attivitd di bioraffinazione, produzione di biometana, distribuzione & commercializzazione dei
nuovi prodotti e di quelli tradizeonall e per lo sviluppe della mobilitd sostenibile (tramite Ia societa
Enilivel;

« per le attivita di vendita di gas. energia elettrica e senvizial clienti retall e business in Nalia e in Ewropa,
per le attivith di sviluppo del business delle energle rinnovabili e del settore della mobilté elettrica
attraverso lfampliarmento della rete dei punti di ricarica (tamite la societa Enl Plenitude SpA Societa
Benefit — di seguito anche “Eni Plenitude”),

Alle linee di business siaffiancano le funzioni di supporto al business che riporfana all Amministratore
Delegato e che forniscono servizi, in modo accentrato, garantendo qualith ed efficlenza. Tall funzioni
includono: le strutture che fanno capo al Chief Transition & Financial Officer (relativamente alle attivita
i elabarazione e implementazione della strategia economica e finanziaria di Eni), le funzioni Affari
Legall e Negoziati Commerciali, Affari Societari e Governance, Compliance Integrata, Comunicazione
Esterna, Stakeholder Relations & Services, Public Affalrs, Risk Management Integrato e Technology,
RED & Digital Infine, riferiscona al CdA e, per esso, al Presidente del Consiglio di Amministrazione, la
funzione internal Audit (che presidia le attivita di accertamento, analisi, valutazione e reccomandazio-
n& in merito al disegno e al funzionamento del Sistema di Controlle Interno e di Gestiona del Rischi di
Eni) el Segretario del Consiglio di Amminlstrazione [H seguito una descrizione & una rappresentazio-
ne grafica delle attivita di Eni®

(8} Par magpor approfond ment] 5 fimda al sfo internat dalla Societs & alia Relazisne Fnantiatia Annuale
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1.1.1 Le attivita di Eni: la catena del valore

Enl & uriimpresa dellerergia, integrata lunga l'intera catena del valore. Vanta una rilevante presenza nelle attivita tradizionall dell'esplorazio-
ne e della produzione di petrolio e gas convenzionali e nella commercializzazione di gas/GML grazie a tn ampio portaioglio di formiture. Mel
downstream petrolifero/petrodchimico € in corso un importante processo di trasformazione e di riconversione. Eni & impegnata attraverso
modelll di business innovativi nello sviluppo defle nuove energle e servizl di decarbonizzazione: rinnovablli da solare/eolico, biocarburanti,
biochimica, cattura/sequestro geologico della CO, e le linee di ricerca su nuovi paradigmi energetiei (fusione magnetica, ricielo chimico della
plastica). Eni ha una larga base di elienti sia industriali sia eonsuratari finall. La distintiva strategia del Gruppa ha come punti di riferimento
ivantaggl competitivi del business, e competenze interne e le tecnologie proprietane con lobiettivo di erescere, di creare valore e di tra-
sformare |a Societd. Nelle attivitd tradizionali la crescita e ritorni fanno leva sullesplorazione di successo, con oprione di monatizzazions
anticipata delle scoperte, sullfefficiente sviluppo delle nsorse e sulla costituzione di entitd indipendenti in sinergia con qualificati partrer,
in-ambin geograficl focalizzatl, per perseguire oppactunith di sviluppo e di redditvith. Nelle attivieh relative alla transizione energetica, il
maodello satellitare di Enl prevede la costituzione di entitd impegnate nelle sviluppe di prodett e sofuzion! a rdota contenuto carbomcs, in
grado, grazie allingresso di capitali specializzati, di crescere in maniera autonoma e finanzianamente indipendente, liberando valore per la
capogruppo, come evidenziang | successi di Enilive e Plenitude. L'sfficace esecuzione della strategia, fondata sulla disclplina finanziara nei
casti e negll investimenti e su una robusta struttura patrimoniale, con lausilio di solidi process) di corporate governance e di identificazione
egestione dei rischi consente di continuare a investire ned business e a garantire competitivi ritorni agli azionist, || conseguimento dellobiet-
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tivo di Net Zero al 2050 prevede utilizze delle tecnologie dispanibill in grado di contribuize fin da subito alla riduzione delle emissioni, quall

- lutilizzo del gas quale fonte energetica di transizione, affiancata da investiment! per la riduzione delle emission di CO, e metano;

« le tecnologie di raffinazione tradizionale applicate nella produzione df biocarburanti, con impiege d matere prime di origine blalegica, non
in competiziona con la filiera almenmare nelfambito deflo sviluppo delfagri-business per cantribuire alla decarbonizzazione dei trasporti
senza repentinl mutamenti alle infrastrutture esistenti;

+ ie energle rinnovabili attraverso Nincremento della capacita di generazione instailata e Mintegrazione con 1| business retall, facendo leva su
urampia base di clienti;

« le tecnologie di giacimentio applicate nelia cattura e stoccaggio della GO, "Carbon Capture Utilization e Storage (CCUSY, in grado di fornire
un contribulo concreta alla riduzione delle emissioni, in particolare delle installazioni industriali a elevata intensita carbonica mediante o
sviluppo di hub dedicati allo stoccaggio della CO,,;

* le tecnologie di produzione di bioplastiche e di ricicio meccanico delle plastiche usate.

Allutilizzo su scala di teli soluzioni, si affianca la ricerca e sviluppo di tecnologie innovative, quali la fusione a canfinaments magnetico o il
riciclo chimico delle plastiche che possono contribulre a mutare il paradigma energetico nel lungo termine
Al 31 dicembre 2024, Eni controllava 479 societd in ltalia e allesters
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| valori di Eni contenuti
nel Codice Etico

CIETARIC E GL! ASSETTI PROMRIETAR 2024

1.2 PRINCIPI E VALORI. IL CODICE ETICO

Integrita e trasparenza sono | principl che guidano lazione di Eni nel delineare un assetto di am-
ministrazione e contrallo adeguato alle proprie dimensioni, complessita e struttura operativa,
nell'adottare un sistermna di controllo interno e gestione dei rischi efficace, nel comunicare con ogli
azionisti e gii altrl stakeholder, anche attraverso la cura e 'aggiornamento delle informazion| sul
propro sito internet.

| valori & i principi di Eni sono contenuti nel Codice Etico, i1 cul ultimo aggiomamento & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eni del 18 marzo 2020, in sostituzione del prece-
dente Codice approvate dal Consighio di Amministrazione di Eni il 23 novernbre 2017, Il Codice
Etico & pubblicato sul sito internet della Societa (hitps://wwew eni.com/it-IT/governance/regole/
il-codice-etico htmi).

Il Codice Etico si rivalge ai membri degli organi sociali di smministrazione e controllo, ai dipendenti
di Eni e a tutti coloro che collaborano o lavorana in nome o per conto o nellinteresse di End; tutti i
destinatari, clasouno nell'ambito delle proprie funzioni e responsabilitd, sono tenuti allosservanza des
principi contenuti nel Codice

|l Codice Etico @ un documento pensato per uriagile fruizione, con la presenza di chiare indicazion|
su canoni di comportamento da adattare e [insermento di esempl praticl. || Codice si amicchisce di
impartant! element! di innovazione, tra | quali ta correlazione di ogni principio in 8550 contenuto con
ali obiettivi per ko sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite {SDGs), per rendere cosi | Codice coerente e
complementare alla mission di Enl, di cul gl SDGs costituiscono elemento fondante

In particolare, | valor di Eni sona declinati nel Codice Etioo in impegni che I'azienda si assume e che
a boro volta sono tradotti in comportament di riferimenta per le persone, affinché possano costituire
una guida pratica nelloperativita aziendale.

A tal fine il Codice Etico, disponibile in 12 lingue, & diffuso in mado capillare ed B promosso attraverss
una pluralith di incziative, fra cul urfattivith di faernazione specifics azendale

Il Codice Etico contene principl genefall non derogablll ed & elemento chiave della disciplina In mate-
ria di anti-comuzione, Inoltre, pur avendo rilevanza autonoma, & principlio fondamentale di riferimento
del Modedlo 237 = Individuanda | vabon etici essenzial ai fini della prevenzione dei reati-presupposto
— nonché parte del quadro di riferimento generale del sistema normatie, che ispira le previsionl con-
tenute negli strumenti normativ aziendall,

Lattivita di promozione ¢ formazione sul Codice Enco é respansabilita della funzione Compliance Inte-
grata, che ne assicura anche il supporto interpretativo coinvalgendo le competenti funziond, mentra g
segnalazione di potenzisli violazioni & ricondotta nell'ambito del canale delle segnalazioni, disciplinate
dalfapposito strumento normativa™

Il Cadice Etico e le sue successive modifiche sona approvati dal Consiglio di Amministrazione di Enl
SpA, su proposta dell Amministratore Delegato dintesa col Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, sentito il parere del Collegio Sindacale e del Comitato Controllo e Rischi

Il Codice Etico i appfica anche a tutte le societ controliate da Eni Spa, direttamente e indirettamente,
in lalia 2 alfestero.

| rapgresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint veniure
promuovona i principl e | contenuti del Codice negli ambiti di nspettiva competenza

(10} Par meggion approfondimenti sl rinvia al peeagrafo dedicato alla *Gestione delle segralazioni rosv= s Eni SpA & da Societd
Comrodate” dela presents Relarors
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1.3 PRINCIPI DI CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Ammuinistrazione ha definito i principi inderogabili posti 2 base del sistema di Corporate

Governangce di Eni, ponendao Imtegrita e la trasparenza alla base dell'architettura societaria e affar-

mando il proprio impegno &

- adottare misure che assicuring la corretta gestione deile situaziond in cui possa SUSSISTENE Un con-
flitta di Interessi, anche potenziale, curando ba tutela dei diritti dei propri stakeholder e | rapportl con
ess), e fornendo informazioni complete, tempestive, chiare e corretle, garantendo la pariid Informa-
tiva di tutti gl azianist,

= eseguire e miglor pratiche di governo societario, anche attraverso il confronto con | modedi di
governance italiani ed esten e in particsdare, con | principl emessi dalle istituzioni e associazion! pil
rappresentative;

+« promuavene allesterno | principi defla propria Corporate Governance, facendosi portavoce di rifies-
sioni @ novitd, in particolare con la partecipazione a grupgi di lavoro istituzionall e di settore, nonohé
con la promoziona di iniziative in materiz;

+ promuavere e mantenere un adeguate, efficace ed efficiente sistema di controllo intermo e di gestio-
ne dei rischi

Mello svolgimento dellattivitd di direzione @ coordinaments, Eni agisce nel nspetto dei principi di
cormetta gestione societaria e imprenditoriale, defl'autonomia giuridica e gestionale e cost degh in-
teressi specifici delle singole societd, in particolare di quelle quatate e di quelle soggette a regor
lamentazione speciale, degli interessl di eventuall soci terzi, degli obblighi di riservatezza per la
wiela degli interess commerciall delle societa coinvolte e per garantire la corretta applicaziong
defla normativa in materia di abusi di mercato, e, nel caso delle societa estere, delle disposizion
previste dalla normativa locale.

In particolare, fra le finalitd perseguite, primasia importanza rivestono le azionl mirant ad assicurare
adeguatezza, efficacia ed efficienza del Sisterma di Controllo Interna e di Gestione dei Rischi del grup:
po-e il risperto delle norme cui & soggetta la Socletd, anche in veste di controltante

1.4 SOSTENIBILITA E DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER
Lapproccio responsabite e sostenibile permea le attivita di Eni e caratterizza il modo di agire orien-
1ato alla creazione di valore nel medio @ lungo terming per Fazienda e per gli stakeholder Tale
approccio distintivo permette di continuare ad operare anche in scenari complessi, come guello
attuale, in cul il cambiamento climatico, 'aumento del consumi di energla e la crescita della popo-
lazione maondiale, delle disuguaglianze e dei conflitti rappresentanao le grandi sfide da affrontare
Eni contribuisce a farnire energia a prezzi accessibill, in maniera sostenibile per 'ambiente & contri-
buisce altresi alla sicurezza energetica. Uimpegne di Eni per la decarbonizzazione, traguardando il
Wet Zero entro il 2050, é sostenulo da abiettivi di riduzione delle emissioni di breve, medio e lungo
terming, sia in terminl di intensita che assoluti, in tutte e attivita e lungo il ciclo di vita del prodotti
energetici venduti. Eni, nel doppio rualo di attore economico e di sviluppo, stimpegna a favarire una
fransizione equa, efficace ed incishva, che metta al centro le persone — lavoratori, comunita, fomitarl
e clienti — e contempli ladozione di soluzioni differenziate e graduall a seconda della specificith del
cantesti e dei vincoli interni dei Paesi ospitanti, Eni lavora affinché | processe di decarbonizzazions
offra opportunitd di conversione delle attivita esistenti e di sviluppo di nuove filiere produttive con
rilevant opportunita di lavoro e di crescita economica del Paesi in cui opera, anche in considerazio-
ne del diverso livello di sviluppo degli stessi'™

Il Consiglio di Amministrazione di Eni condivide 1a creazione di valore a lungo termine attraverso Map-
provazione del Piano Strategico (piano guadriennale e piano di medio-lungo termine), che include | tar-
get industriali di business, | risultatl economicl finanziar e | target di sostenibilita, tra cui anche | target
emissividi H'IEdiD-FLII'iQO termine, In tale contesto, assume primaria importanza |a strategia volta alia
creaziong di valore lunga lintero orizzonte di piano, in un processo sinergico che vede il coimvolgimen-

{11) Per aparofondimenti i rirva al Report di sosteniilts volontsrio pubblicato annuaimanie in occasione dell&ssemblea degll
azianesti (Eni far).
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Il Consiglio ha definito

i principl inderogabili
posti a base del sistema
di Corporate Governance
di Eni

Eni opera secondo una
logica di creazione di
valore nel medio e lungo
termine per l'azienda
stessa e per tutti gli
stakeholder

Il ruolo del Consiglio
di Amministrazione
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La mission Eni

e il contributo di Eni
al raggiungimento
degli SDG

-

-

1o attiva dellazienda nel suo complesso e, in particolars, del Consiglio di Amministrazione, quale or-
gana di vertice della gestione societaria. || nuovo Fiano Strategico & stato esaminato @ approvatn dal
Consigho dl Amministrazione nel corso defia riunione del 26 febbraio 2025, in esito ad un complesso
processo di preventiva condivisione, awiato gia nelle precedent! nunioni del 12 dicembre 2024 e del
28 gennaio 2025, attraverso il coinvelgimento del Consiglio in tre letture incentrate sugli elementi di
contesto e di scenario, nonché sull'illustrazions del Piana Strategico per setton di business

Il Consiglio di Arnministrazione & supportato da uno specifico Comitato consiliare, il Comitato So-
stenibilita e Scenan', isutuito ned 2014 dal Consighio sesso, con funzion istruttone, consultive e
propositive sui processi, inizistive e attivita tese a presidiare lMimpegno, il confronto e la formazione
relativamente allo sviluppo sostenibile iungo tutia la catena del valore, con particolare riferimenta alle
temnatiche di: transizione climatica e innovazione lecnologica, accesso all'energia e sostenibilid ener
getica, ambiente ed efficienza energetica, sviluppo locale, rispetto e tutela dei diritti umani, integrita 2
trasparenza, Diversity & Inciusion.

Il Consiglio di Amministrazione riveste, inoitre, un ruolo attivo nell'attuazions delia strategia di Eni
anche atraverso lapprovazione del progettl di investimento e delie operazioni di portafoglio incluse
nal Fiano Strategico, secondo quanta stabilito dalla delibera sul poteri ad essa riservati, & ne monitora
annualmente favanzamento e il rispetto di requisiti @ tanget, che includono anche gl esit dellanalisi
dei rischi ed eventuali valutazioni sugll impatt ESG associati alle suddette operazion|,

Limpeano di Eni & evidenziato anche nella mission di Eni - approvata dal Consiglio di Amministra-
zione a setternbre 2019 - che integra organicarmente | 17 Obiettivl di Sviluppo Sostenibile delle Ma-
rioni Unite {S0G) a cul Eni intende contribuire'?, consapevale che o sviluppo del business non possa
pill prescindera da essi. In tal senso, fin dalle fasi iniziali di definizione e sviluppo, aleund progetti di
business sono valutati rispetto agli SDG, quantificands il cantributo positiva che hanno nel Paesi di
presenza. La valutazione si focalizza in particolare sugli aspetti di accesso allenergia (SDG7), crescita
economica, salute e sicurezza sul lavoro & creazions di local content (SDGE) e contrasto al cambia-
mento climatico (SDG13)

Questo cambiamento culturale & gid patrimonio delle persone di Eni, & costitulsce una costante spinta
dellazienda verso lnnovazione cantinoa, i3 valorizzazions della diversitd come leva dl svilugpe, i -
spetto e la promibzions dei dintt umani, lintegnta e trasparenza nella gestione del business e la tutela
dellambiente.

E necessario considerare che il raggiungimento degli SDG richiede una solida collabaraziene tra
il settore pubblico e quello privato. Da qui lNmpegno di Eni nella definizione e costruzione di alle-
anze con partner autorevoll (Organizzazioni Internazionall, istiuziond italiane ed ecropes, banche
di sviluppo, settare privato, enti e agenzie di cooperazione, organizzazioni di ispirazione religio-
sa e organizzazion della societa civile) per competenza tecnica, prestigio e affidabilita noncha
presenza e capacita di incidenza nei Paesi in cul cpera, In questo modo fazione sinergica e la
condivisione di know-how, competenze e asset diviene un motore per la crescita delle comunita
e dei Paesi nellambito dells diversificazione economica, deila tutela ded territorio, delleducazione
e della farmazione, dellaccesso allenergia e all'acqua, degli interventi di promogzicne della salute
e dell'igiene

e sono esempi @ collaborazioni avwiste e consofidate da End con agenzie delle Mazionl Unite guali
UMIDO, UNESCO, UNICEF, IOM, ILO con FEthical Fashion Initiative, un programma dellinternational
Trade Centre (ITC) = agenzia congiunta delle Nazioni Uinite e della World Trade Organization (WTO),
con agensia di cooperazione nazionali come AICS e UISAID, con | Ministen delia Salute e e istituzion
sanitarie bocall, con organismi della societd civile come ADPR AVEL Banco Alimentare, Medic con
[Africa = CUAMB, AISPO, Elsewedi Electric Foundation, Fondazione Edimpact, IRC, NCBA CLUSA,

{12} Per appeofondiment sul compiti dal Cormitato @ sulle atthitd svolie nel 2024 8 rimds & paragralo “Comitato Sosteribiith e
Seenar” dels presena RelaRione.

{12} Per magglon aporafandimenti sul tama del comiributa o Eni al reggungimenta degl 50G si rinvia alls Rendiserazione di So-
stenibiits o Enl 2024,
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Istitule Okos Linea Rosa e VIS, e del settore privato come CNH Industrial, lveco Group, il Centro
Cardiolagico Monzing, lstituto Giannina Gaslini e il Gruppo San Donato. Mel 2024 & proseguita la par-
tecipazione di Eni a UN Global Compact, la pil grande iniziathva mondiale sulla sostenibilita d'impresa,
confermando lTmpegno costante a favore del Principl delle Naziond Unite per | business responsabi-
le. Inoltre, nel corso det 2024 si sono svolte e successive edizioni deiliniziative di capacity building
istituzionale per la promozione delle energie rinnavalli e per accelerare la transizione energatica, in
particolare nei Paesi esportaton di fonti fossili, secondo Maccordo trennale siglato da Eni e IAgenzia
Internazionale per le Energie Rinnovabili (IRENA). A seguito della sottoscrizione del Women Empower-
ment Principles (WEPs) nel 2021, Eni ha condotto urautovalutazione tramite il Gender Gap Analysis
Toal e definito un Fiano dAzione per promucovere un approcoio trasversale alla parita di genere e
all'ernpowerment femminiie, Dal 2023 1| Piano d'Azione viene implementato con il coinvolgimento
dalle unitd di business garantendo una gestione autonoma e integrata, assicurando || mainstreaming
dei Principi in tutti gli ambiti aziendafi.

Eni inpltre adensce all'Extractive Industry Transparency Initiative (EITI), intziativa multistakeholder fi-
nalizzata a promuovere [a gestione responsabile delle risorse naturali e a rafforzare la governance
del settore estrattive. Oltre ad averne supportalo 'attivitd a llvella intermazionale e ad aver contribuito
allimplementazione dello standard EIT1 a livello locale, Eni @ membro del Board di EIT| come Alternate
Member dal 2023,

Il rueovo Piano Strategico 2025-2028 ha confermato azioni specifiche per guidare il processo di tra-
stormazione del business aziendale, con iniziative volte alio sviluppo defle professionalita rispetio al
fablusogni intemi di competenze a supporio delia transizione energetica, Mell'ambito delle attivita
di “transition-out” e del processi di trasfarmazione, Eni sl impegna a dare prioritd ai programmi di
reskilling e upskilling del levoratori per sosteneme la ricollocazione in attivita nuove o trasformate
{nellfambito della Societd o in alire societd)'™.

Per guanto riguarda fe iniziatve di sviluppo focale, || nuovo Flano Strategico ribadisce Nimpegno
a rafforzare le comunitd con particolare attenzione al contesti pil complessi e vulnerabili, & nei
settori di accesso allenergia, diversificazione econamica, educarione e formazione professionale,
accesso allacqua e igiene e alla tutela del territono miglioando la qualitd di vita delle persone e
Irrobustenda | loro meccanismi di resifienza anche rispetto alle trasformazioni che la transizione
Energetica porta con sé.

Il rispetto & la promozione del Dt Umani @ un tatto distintivo di End, che ha sempre conisgato
le proprie attivita industriali sul territorio con il profondo rispetto defle comunita |locali e di tutti 1 ri-
ghisholder interessati. A tale impegno, ribadito nella Podicy ECG “Rispetto ded Diritti Umani in Enl®
approvata dal Consiglio di Amministrazione nel 2023, hanno fatto seguita nel corsa delfanno azioni
idonee a rafforzare ulteriormente | presidi gestionali che configurana il modello di gestione ded diritti
umani di Eni coerentemente con le previssonl degh United Nations Gulding Principles on Business
and Human Rights (UNGF), defle OECD Guidelines for Multinational Enterprises e In considerazions
delle evaluzion| normative in corso sul tema. |n particolare, nel corso dell'anno, & stato condatto un
processo di eggiomamento del c.d. salient hurman rights issue di Enl, ovvero ded temi relativi al dirits
wmiani considerati pid significativi per Eni e rispetio al quall devona svilupparsi in maniera pricritaria il
modeilo di gestione e e attivitd del'azienda sul dirittl urmani, che ha visto il coimvolgimento di persone
di Enl e di alcuni autorevoli stakeholder esterni. In tale ambito & stato inolire realizzato un Compliance
Risk Assessment Specific finalizzate allidentificazione e valutazione di specifiche Attivita a Rischio
ed allindividuazone, in ottica risk-based, di eventual azion: di Risk Treatment. Gli esit di tali processi,

[14) UMIDO - Drganirzasaone delln Mazioni Linita por lo Sviluppo industriale; UNESCO - Organizzacione celle Naroni Linfe per I'Educe
ziare, |8 Sclenza e la Culure UNICEF - Fonde delle Naziond Unite per Finfanzia; [OM - Organizzarone Internazionale per k& Migraman
AICS- dgenzin ltalara per ta Cooperzane afio Svluppa, LISAID - Agenzia degli S1ati Linitl per lo Svilippe inlemacionale; ADPP - &uns
de Desenvobvimenta de Povo para Pove, Aluto per lo Swiuppo de Persone a Persana; Fondazione AVS|, impagrata in progetil & eo-
cperazione allo sviluppo e siuta umanizaris, CLIAMM, aitha nelia fuisly della salute delle popolazioni africane: AISP0 - Asscoagions
Itakana per la Solidatietd tra | popolk; IRG - Intemational Rescue Committen; NORA CLUSA - Mational Cocperatve Business Associa
than; Istitubo Oekas orpanizzaziane non-prafl che levone per (utelane b biodversith & per diffondere modelli di wea pid sasbenibdi; Linea
Ross - Cenlro antivickenza danne Ravenna o provincia; V15 - Volontaristo Internazionals per lo Svilippo

{15) Par !amrg{?ﬂml 5i rirda al Report di sostenibilia volontario pubbiicato annuaimentes in occasione def'Assemblea degli
axarsti (Eni far).
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unitamente alle principall attivita svolte dalle dverse funzioni aziendali in attuazione del modello di
gestione sapra citato. sono stati approfonditi dal Comitato Sostenibilita e Scenan nellambito di una
seduta dedicata. Tale seduta & stata esiesa a tutti | membri del Consigiio di Amministrazione di Enl,
con l'obiettivoe di fornine un aggiormamenta rispetto all'evoluzione normativa in ambito UE sul tema del
rispetio del diritti umanl

Mel corso delfanno & stato inoltre elaborato un framework per integrare | modello di gestions dei
diritti urmani & Eni con un set di misure specifiche per prevenire impatti nenativi sul diritti smani nelle
iniziative agri-feedstock, sviluppate da Eni in diverse aree geograficha,

In considerazione della relazione tra difitt umanl e security, anche nel 2024 Eni ha attivamente parte-
cipano, in qualitd di “full member”, alle attivita della Violuntary Principles Initistive (VPI). VP & liniziativa
compasta da governi, organizzazioni internazionali e aziende, che promuove Tmplementazione dei
Wolurtary Principles on Security and Human Rights, volti a sostenere e guidare le aziende nella gestio-
ne dei rischil di violazione dal diritt umani nelle attivita & security

MWel 2024 sono infine proseguite le attivita degli specifici tavoli di lavara interfunzionall finalizzati a
sequire levoluzione nomativa in materia di diritti umani ed analizzame le implicazioni per En, con
particolare riferimento alla Direttiva Europea sulls Corporate Sustainability Due Diligence, e sono statl
utteriormente rafforzati gli incentivi collegati alle performance sul diritti umani allinterno degl ohiettivi
assegnati ai diversi livelli manageriali,

Fra le altre attivita in ambito di Ethics & Compliance, nel 2023 & stata aggiomnata la Policy ECG “Zero
Tolerance contro |g viclenza e le molestie sul lavoro”, che era stata emanata ned 2021, in coerenza
con la complessiva evoluzione del sisterma normativo di Enl. Nel 2023 e nel 2024 sono state svolie
attivita farmative e informative con infzative di induction sia per | personale di sede che per le realta
ocperative

In continuitd con i percorsa di iImegrazione delle informazionl finanziane e nan, awiate nel 20010
da Eni, la Refazione sulla Gestione, contenuta nella Refazione Finangara Annuale, include, a partine
dallesercizio 2017, come specifica sezione, la "Rendicontazione di Sostenibilita” (di seguito RIS} che
nel 2025 sard redatta per il primo anno al sensi defla Corporate Sustainability Reparting Directive
(CSRO) recepita in itakia con Il D.Lgs. n. 125/2024. La RdS, redatta seconds gll European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), & approvata dal Consiglio di Amministrazione di Enl ed & sottoposta
a verifica limitata da parte della societs incaricata della revisione legale ded bilancio dl Eni (PwC), al
sensi di legoe e degli standard professionali di riferimenta in materla di assurance su informazion
vt finanziane.

Ad integrazione della repartistica obbligataria, End continua a redigere un documento volontario di
sostenibilita = En for, prodotto per la prma volta nel 2006 e presentato in occasione dell Assemblea
degl azionist, previa approvazione del Consigho di Amministrazone, Eni for approfondisce | contenu-
ti della reportistica obbligatoria di sestenibilita, ponendo 'accentn su casi coneretl raccolti dai Paes
di presenza e arncchendo la disclosure con interviste di espert| 1erzl e testimontanze del top manage-
ment, per sottolineare [mpegno delfazends sulle tematiche di sostenibilita.

Eni considera il coinvolgimento degli stakeholder una leva fondamentale per la creazione di valore di
[ungo periada'™ e, in particolare, per il processo di pianificazione strategica. Operando in 64 Paesi con
diversi contesti socio-economici, | comprensione delle aspettative degll stakeholder e Mintegrazione
delke loro istanze all'interno dei processi decisionali aziendali sono fattor strategici per il mantenimen-
to di rapporti imprantatl alla reciproca Niducia, rasparenza e inteqgrita

Tale attitudine risponde afla Raccomandazione dal Codice di Conporate Governance, secondo cui il
Comnsiglio di Amministrazione deve promuovere, nelle forme pill opportune, anche | dialogo con gli

(16} kel presere naragrafo i fa rifedmentoal dialogo con g stakehalder diversi dagi azionistt || distoga con questi Ltim| & descrita
ned paragralo "Rapport con gl azionist e B ménoals’ defa presere Asiazione, cui si invia
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stakehalder rilevanti per la Societd e si fonda sui principi stabiliti, dal Consiglio stesso, nel Codice 8 8 g E I Iﬂbb
Etico di Eni"". In particolare, lengagement 5i ispira ai principi di correttezza, legalita, traspanenza, trac-
clabilitd, rispetto dei diritti umani, inclusione, parité di genere e tutela dell'ambiente e delle comunita

Le categorie di stakehoider rilevanti per Eni spamanao ra istituzion!, associazion imprenditoriali, parti
saclall, partrer e clienti, poll di formazione e ricerca, fing alle componenti della societd civile, inclu-
dendo |z comunita locall, le crganizzazioni per cooperazione allo sviluppo e le ONG. || dialogo conti-
nuo con ciascuna tipologia di stakeholder coinvolge le funzioni aziendali con specifici ruoli, livelii di
caoinvolgimentn e attivita Le modalita di engagerment includono, tra ke malte, consultazioni di Autonta

con associazioni del consumator, accardi di ricerca sclentifica e di collaborazicne con oroanismi di
CODPErazione,

In particolare, |a relazione con gli stakehoider dei singoli territon di presenza & supportata dallapph-
cativa azlendale "Stakeholder Management Systerm”. "SMS”, dedicato, dal 2018, alla ‘mappatura” degli
stakeholder di tutte le linee di business Eni, sla per le loro attivita operative, sia per i nuowi progetti. Tali
stakeholder sono analizzati in base alla loro rilevanza e vulnerabilith nel contesto e alla loro dispos:
Fione verso le attivita dellfazienda. SMS raccoglie, inoltre, la documentazione inerente al rapporto con
i singali stakeholder, inclusi richieste e grievance (Jamentele) e le refative azioni di nsposta intraprese
dallazienda.

Con questi strumenti, SMS consente di comprendere | principali terni di interesse degli stakeholder e
i potenziali impatti sui Diritti Umani. Tutto cib concarre alla definizione delle strategie di engagement
def portator di interesse ned territor di presenza, alle valutazion| di reputazione aziendale presso le
varie categorie di stakeholder e alle attivita df assessment e monitoraggio del rischio operativo "Rap-
porti con Stakeholder Locali®; tale rischio & valutato Top Risk di Eni ed & quindi oggetto di periodico
reporting al Consiglio di Amministrazione come parte del Modello di Risk Management Integrato Eni

Si rimanda alla pagina "Impegno per la Sostenibilits” del sito internet di Eni per aggiomamenti sulta
gestione della sostenibilita, per creare valore nel lungo periodo, e al paragrafo “Attivita di stakeholder
engagement” della RdS per approfondiment sul tema del coinvalgimento degli stakeholder rilevanti
per Eni.

Grazie al crescente impegno nella trasparenza ed al modello di business costrufto da Eni negil ultinmi
diei anni per crears valore sostenibile nel lungo termine, i titelo Eni ha mantenuto risultati di leader-
ship nei pid diffusi rating ESG e canfermato |la propria presenza nel principali indici ESG™.

1.5 LE INIZIATIVE DI CORPORATE GOVERNANCE DI ENI
Eni 51 Impegna a realizzare un sistena di Corporate Governance ispirato a criten di eccellenza, nel
confranio aperto con il mercato. Pertanio. la Societa ha promossa molte iniziative per migliorare
il propnio sistema interno e quello nazionale, penendo la massima attenzione nella comunicazione
con i propri stakeholder e assicurando un impegno costante per leffettivo esercizio del diritti degl|
azionisti.

In particolare, et 2017, Eni ha inteso farnire un contnbuto concreto al dibattito sulla Corporate Gover-
nance delte societd italiane quotate, muovendo dall'analisi delle best practice estere prive di riscontro
nel sistema nazionaie e alle quall la Societd presta particolare attenzione per la projezione imernazio-
nale della sua attivita. | risultati delle analisi svolte. filtrati dall'esperienza della Societd, hanno condatio
a elaborare 35 propaste (normative o di autadiscipling) per mighorare lefficienza del sistema italiana,
larga parte delle qual recepite come Raccomandazioni nel Codice di Corporate Govemnance.

(17} Per maggon approfondiment; sul tema del disdago con gll siakehcider si rirvia al paragrafo “Atthvis o stakehoider engagement”
oela Relaziong Fnanziaria Arnuale 2024

(18] §i rimanda al paragrafe “Rapparti con gl azionist o § mencats’ delfe presente Ralazions ed alls paging investion del it per gl
aggiscnament punliel su indic @ ratifg ESG & Hievanea per | mercs] finanzias
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Facendo seguito 8 questa iniziativa, nel corso ded 2018 e 2019 le competent] funzioni aziendall, anche
avvalendosi del supporto di un consulente esterno, hanng svolto alcuni approfondimenti @ diglogato
con il mercato su aspetti di possibile interesse nellottica de! miglioramento continuo del modello di
governance di Eni, per cogliere le opportunita dervanti da studi ed esperenze maturate nel contesto
internazionale.

In particolare, attraverso ung survey e incontn del Presidente del Consiglio di Amministraziones con i
principall azionisti di Eni e | proxy advisor sono state approfondite le possibill evoluzion| del sistema
di governance della Societa

Ad esito, & emerss un sostanzale e diffuso apprezzamento da parte degli investiton per il sistema di
governance di Eni, ritenuto adeguato ed efficiente, senza escludere la possibilita di introdurre soluzioni
di governance allineate a modetli internazionall adottate anche dal peers di Eni,

Mel corso del 2020, Eni ha partecipato ad iniziative promosse da enti & associazionl nazionali e inter-
nazionall, tra cui 'Enacting Purpose Initiative, promossa dalla Said Business Schoal dell'Universita di
(Oxtord, per approfondire il terma dello scopo dellimpnesa in termini di sostenibilita.

Inoltre, il 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazions di Eni ha deliberato l'adesione al Codice dl
Corporate Governance, che applica dal 1 gennalo 2021.

el corso del 2021, Eni ha partecipato a gruppi di lavoro per Fapprofondimento di temi legati all'ap-
plicazione del nuovo Codice, tra cui gueils all'Osservatorio sulle politiche di dialogo con gl azionisti,
istituito da Assonime (FAssociazione delle societa italiane per azioni) per offrire una sede di con-
franto permanente tra le societd quolate chiamate a definire una paolitica di dialogo con gli azionisti,
come previsto dal Codice di Corporate Governance. || percorso di approfondimento della tematica,
anche attraverso fanalisi delfe politiche di engagement adottate dagll investiton istituzionali e dal
oestor di attivi nonché dalie associazionl di categoria rappresentative, hanno condotto allelabo-
razione di una politica per || dialogo con gli asionist, approvata '8 marzo 2022 dal Consiglio di
Amministraziones di Eni, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, d’intesa can
[Amministratore Delegato™.

Mel corso del 2022, Eni ha partecipato a gruppl di lavoro associativ per Fapprofondimento di temi
aggetto di interventi normativi europed quali gli obblighi di rendicontazione e | dover di difigenza in
materia di sestenibilith, nonché le rflessioni in matena di Say on Climate

Infine, sono state svolte riflessioni in merito ad eventuali modifiche del modello societario e, anche
sulla base de! dialogo svolto con gli azionisti, & stato condwviso i mantenimento dell'attuale modello.

Mel corso del 2024, Eni ha contribuito alla predisposizione del position paper sulla Governance Tra-
sformativa del Global Compact, presentato il 17 luglio ail'evento “Transformational governance as a
driver of responsible business and more ambitious ciimate action’, organizzato da UN Global Com-
pact Metwork Italia in parinership con la Rappresentanza Permanente ditalia presso le UN a New
York.

Eni ha ottenuto risuftati di ecoelfenza in indici specializzat nellanalis! e valutazione della qualita delia
corporate governance, confermanda il proprio impegno per una governance in grado di onentare tutte
le funzioni strategiche, in modo integrato, verso |a creazione di valore sostenibile

Sulie ulterior iniziative di Corporate Governance @ sulle modalita applicative migiiorative rispetio alie
Raccomandazioni det Codice di Corporate Governance. si formniranno magoion approfondimenti nel
prosieguo della Relazione,

(19} Per mapgiod approfondiment! sl rinva al paregrafo dedicato afls *Politics per & gestions del dalags con gil investitarT della
presente Relazione
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1.6 MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE

1.6.1 Il modello di Corporate Governance di Eni SpA

La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo Il modello tradizionale italiano, che
= fermi | compiti dellAssemblea — attribuisce la gestione strategica al Consiglio di Amministrazione,
fufcro del sistema organizzativo e le funzioni di vigilanza al Collegla Sindacale,

La revisione legale dei cantl & affidata ad una Societd di revisione, incaricata dallAssemblea degli
azionist,

Conformemente alie previsioni statutarie, || Consiglio di Amministrazione ha nominato un Ammini-
stratore Delegato, cui ha affidato la gestione della Socleta, nservanda alla propria esclusiva competen-
## |a decisione su alcune materie. LAmministratore Delegato @ quind! || principale responsabile della
gestione della Socleta (Chief Executive Officer), fermi | compiti riservati al Consiglic. 1| 4 giugnoe 2020
(con decorrenza 17 luglio 2020), || Consiglio ha altres) nominato, al sensi delle Statuto, due Direttord
Generali responsabill delle Direzioni Natural Resources e Energy Evolution. Successivaments, 1 12 sel-
tembre 2024 {can decorrenza 1° ottobre 2024) (| Consiglio di Amministrazione ha approvato la nuova
struttura organizzativa della Societa, prevedendo la riorgenizzazione delle attivita di business in e
strutture affidate ad altrettanti Chief Operating Officer (C00) posti alle dipendenze delfAmministratore
Delegata. In particolare, & stata castituita la struttura "Chief Transition & Financial Officer”, la struttura
“Natural Resources® & stata ndenominata in "Global Matural Resources”; infine, & stata creata una nuo-
va struttura denominata “Industrial Transformation’, | COO0 delke strutture “Chief Transition & Financial
Officer* & “Global Natural Resaurces® sono stati aliresi nominati dal Consiglio di Amministrazione di
Eni quall Diretton Gereral,

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione || Consiglio ha attributo un runlo centrale nel si-
stema dei controlll interni® ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di reppresentanza
gestendo in particclare | rapporti istituzionali della Societa in Italia, in condivisione con lAmmini-
stratore Delegato.

Il modelio presceito sancisce [a netta separazione tra le funzioni di Presidente de! Consiglio di Ammi-
nistrazione e guelie di Amministratore Delegato; a entramibi cormpete, ai sensi dell'art, 25 dello Statulo,
la rappresentanza della Societa.

[l Consiglio ha costituito al proprio interno guatiro comitati con funzioni consultive e propositive rei
confronti del Consiglio stesso: i Comitato Controllo @ Rischl, | Comitato Rernunarazione, || Comitato
per le Nomine e il Comitato Sostenibllith e Scenari, | quali riferiscono al Consiglio trarite i rispettivi
Presiderti, in ogni riunione, sui temi pid rilevanti trattati',

Figure centrali nel modello di governance di Eni sona inolire:

« |l Dirigente Preposto alla redazione dei docurnent contabill societari (di seguito anche “Dirigene
Preposta” o *DPY) che il Consiglio di Amministrazione ha individuato, 2 partire dal 1* agosto 2020, nel
Responsabile della funzlone Amministrazions e Bllancio della Societs;

* [Organisma di Vigilanza, nominate dal Consiglio e composto da 1 componente interno {individuato
nel Director Internal Audit), dal Presidente del Collegio Sindacale e da 3 componenti esterni, tra cul il
Presidente.

Per maggior approfondimenti sul Dirigente Preposto e [Qeganisma di Vigilanza si rinvia ai paragrafi
dedicati delka presente Relazione.

Con consequente spplicanone anche defle deposizan deila legge italiana che regolano la responsatiintg degh ammirtstraton
{21) Par maggicr aparofondimenti si rimvia al paragraf dedicato al Presidente del Consiglio of Ammenistrazione del capitols sul
“Sigterna of Comtrolio Interno e df Gestione del Rischi” dela pressnte Relazione
{22) Per maggled appeolandimenni si rinvia al paragrafo "Cormiati cel Consigls’ dalia presente Retaziona.
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Eni Steering Committee

Comitato di Direzione
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Alcune scelte organizzative e gestionall, evidenziate nel corso della Relazione, sono state effettuate
I applicazione della normativa statunitense, cul la Societd & soggetta in ragione delle guotazione sul
MYSE. tra cui Vattribuzione al Collegio Sindacale del ruolo di Audit Commites™,

Sl rirvia allExecutive Summary per la rappresentazione grafica della struttura di governance e della
macrostrutiura organizzativa di Eni Spa, disponibill anche sul sito web eni.com

1.6.2 | principali Comitati manageriali

Eni Steering Committee®

LEni Steering Committee, presieduts dallAmministratore Delegato di Eni, & composto da DGACO0
Chiefl Transtion & Financial Officer; DG/C00 Global Matural Resources, CO0 Industrial Transforma-
tiary; Director Stakeholder Relations & Services,

Titotari di alire posizion: partecipanc ai lavon del comitato in relazione agli argomenti da trattare

Il Presidente del Consigiio di Amministrazione & invitato 8 partecipare a tutte le riunioni. || Segretario
del Consiglic di Amministrazione e Board Counsel partecipa alfe attivita del comitato per le tematiche
afferenti al Consiglio di Amministrazione.

Le attivita di Segreteria dell'Eni Steering Committee sono assicurate dal Director Affarl Societari @
Governance

LEni Steering Committee si riunisce mensiimente e comungue. di regola, in vista delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione per esaminare | ternd di interesse strategico e da partare allatienzione
del Consiglio di Amministrazione stesso

A partire dal 717 ottabra 2024, 'Eni Steering Committee integra le funzioni®™ del Comitato Rischi, con-
testualmente abalito®,

Comitato di Direzione

Il Comitate di Direzione, presieduto dallAmministratore Delegato di Eni, & composto da: DG/CO0D
Chief Transition & Financial Officer, DG/C00 Global Natural Resources, COO Industrial Transforma-
tiom, Director Affarl Legali @ Negoziati Commergiali, Director Affarl Socletarl e Governance, Director
Compliance Integrata, Director Comunicazione Esterna, Director Internal Audit, Director Public Affalrs,
Direcior Risk Management Integrato, Director Stakehaolder Relations & Services, Director Technology,
RE&D & Digital, Director CCUS, Forestry & Agro-Feedstock, Director Development, Operations & Energy
Efficiency, Director Exploration, Director Global Gas & LWG Portfolio, Director Power Generation & Mar-
keting, Director Global Trading, Director Refining Evolution and Transformation, Director Upstream,
Amministratore Delegato Enilive, Amministratore Delegato Eni Plendtude, smmintstratone Delegato Eni
Rewind, Amminisratone Delegato Versalis, Presidente Enilive, Responsabile Amministrazione e Bilan-
cin, Responsabile Pianificazione. Controllo e Assicurazioni.

Il Comitato di Direzione, si riunisce pencdicamente per esaminade gii argomenti prioritari con rilevanza
aziendale indwcati dallAmministratore Delegato, anche su proposta dei componenti del comitato stesso.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitato a partecipare alle riuniond. | titolar di altre
posizioni possono essers invitati a partecipare in relazione agli argormenti aflordine del giorno.

Le sttivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Director Affari Societari e Governance.

{23) Per approfondirmenti si rinvia & paragrali dedicati of Collegio Smdscale dela preserde Relanane

(24) Istituree 11 15 ugho 2024,

125) Il Cormtato Rischi svolgeva el confronti dell Ammirisiratare Delegato funsioni eorsullive in matito i principal rischidiEnle in
parficolam, eaamnava ad esprrmeva parer in relaziane alls principall isulanze del processo d Risk Management Inlegrate.

{24 Per approfondiment’ sl ninvia of paragrafo dedicato ol Comitats Rischi delln pressnts Aelasione.
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Comitato Sistema Normativo Eni

Il Comitato Sistemna MNormativia Eni & costituito dal responsabill, che svolgona altresi il ruolo di Process
Owner, delle sequentl funzioni aziendall Affan Societari e Governance, Amministrazione e Bilancio,
Compliance Integrata, Risk Management Integrato, Risorse Umane e Organizzazione e Internal Audit
= guest'ultima in qualita di uditore e per fapporo di specificl contributl in materia di sistema di cone
trodlo interno e gestione dej rischi,

Il Cormitato Sisterma Normstivo Eni, nella sua collegialita, ha | compiti di;

+ segnalare alfAmministratore Delegato di Eni Spa lesigenza di sviluppare ureventuale nuova termati-
ca Ethics, Compliance and Governance (ECG)

+ individuare il Process Dwner delie Policy ECG e propario allAmministratore Delegato di Eni SphA;

- valutare preventivarmente, in qualith di comilato verificatore, le Policy ECG, nonché |a natura farmale
o sostanziale delle modifiche apportale ai fini delliter di epprovazione dello strumenta normativo @
del successivo processo di recepimento da parte delle societa controllate;

+ supportare |Amministratore Delegato di Eni Spa, nel suo rudio di Process Owner del Sisterna Nor-
mativo, nel governo complessive dello swiuppo e dell'applicazione del Sistemna Mormativa;

« approvare gli ambit di compliance e individuarne | responsabili, validare | modelll di compliance e
govermance,

Il coordinamento delfle attivita del Comitata Sistema Mormativo di Eni @ assicurato dalla funzione
Risorae Urnane e Drganizzazione

1.6.3 Il modello di Corporate Governance delle societa di Eni
Altraverso un apposio strumenta normativo interno, il Consiglio di Amministraziens di Eni, In coeren-
za con i propn compiti, ha definito @ sisterna & ke regole di governo societanio delle societd, italiane ed
estere, controliate da Eni e | crter ¢ le modalitd di nomina del componenti degli organi delle societa
partecipate, nonché | principl fondamentali per l'esercizio da parte di Eni SpA dell'attivitd di direzione
e coordinamento.

Per maggiori approfondirmenti si rinvia al paragraft deila presente Relazione dedicato alla Policy ECG
"Corporate Governanoe delle societs di End”™.

88961300

Comitato Sistema
MNormativo Eni
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2. Informazioni sugli assetti
oroprietari?’

21 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE,
PARTECIPAZIONI RILEVANTI E PATTI PARASOCIALI

Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominative. Le aziont sono indivisibill e ogni
azione da diritto a un voto. | possesson di azioni Eni possona votare nelle Assemblee ordinariea e
straordinare della Societa &, comungue, esercitare | dirtti sociali e patrimoniali loro attribuiti dalla
narmativa vigente, nel rispetto dei limiti posti da guest'uftima e dallo Statuto della Societa,

Alla data del 18 marzo 2025 il capitale della Societa ammonta a 4.005 358 876 eurg, interamente
versato, ed & rappresentato da n. 3.146.765.114 azioni ordinarie, prive di indicazione del valare
nominals™.

Le azioni della Societd sono guotate sullEuronext Milan oestito da Borsa Italiana Spa dal novemnbre
1995, Mel 1995 Eni ha incitre emesso un programma di ADR (American Depositary Receipts) per il
mercalo stafunitense. UADR identifica | certificati azionan rappresentativi di titoli di sooieta estere trat-
tatl sul mercati azionan degli Stati Unitl Ognd ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & quotato
sul New York Stock Exchange™

Eni & soggetta al controblo di fatto da parte del Ministero dellEconomia e delle Finanze, che dispo-
ne dei voti sufficienti per esercitare uninfluenza dominante nelfAssemblea ordinaria delta Societa,
in forza della partecipazione detenuta sia direttamente® sia indirettamente tramite Cassa Depositi e
Prestitl SpA (COP SpA), societs controllata dalls stesso Ministera,

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi defl'art. 2497 del Codice
Civile, da parte dello stessa Ministers delEcanomia @ delle Finanze™ e di CDP Spa, né sono noti alla
Societd accordi stipulati fra azionisti al sensi dell'art 122 del Testo Unico della Finanza

(27} Let informanoni sugh assetti propriet ad s0na rese in oitemparanta a quanto richiesto dall'art 123:ts. prma cormma, del Testo

Unico delia Finanza. Par quanto stbiens afe mformazioni su:

* mecoanama i esentizg del diifli & volo prevista in un everuale sistema di parecipadione azionarla del dipandent], guando il
diriito di vaoto nan & esencitato direttamenta da quest ulfimd, come richiesto dalia lest &) dels disposzione citata, sl infonma che
la Societd, alla dats o spprovarione dells presente Relaziors, ha adofiato sistemi di partesiparons aronastia dei dipendenti, al
quali s applicans le slease mgoie di esecizio del dinfto & volo previste dala legge & dato Steduio di Enl per ull pf adonist. Son
rderimanto al ‘Planc di azkonariato dffuso’ pvaho a tuttl | dipendenti & al pland di meentivazions 8 base arionars (nessers 8i
alla Relazione sulla Poltica di Remunerazione 1025 ¢ su compensi corrispasti 2024 o al Documents Informativa sul Piang & Azio:
nanalo Diffusa 2024-2026 d Eni cansullabill sul site weessenicam;

+ naiTne appicsbil aka noming & alls mmmllmmul.mmmmmummmwmg
rirvia &l paragrafo "Momina” del capitale "Con di Ammmistrazicne®,

+ misdifiche stalutasie, richieane dalis letera [} della dispasizions cliata, si rovia al Emagrals Sssemblea e dirilti degll azigristi®

128) Per maggioi appealondimenti sulle modifiche intervanube nel corso dal 2024 @ fino all approvazions della presende Relazione sl

nyrmavn di azion! rappresentative del capitale sociafe in conaeguenza dellannullamento dede anon| proprie acquistate neflfambito ded

progearmem di buy-hack delibendl dalAssembien, s rirda al paragralo Deleghe per Tuwments di capitale, potere degli amministraton

di emetiere strumenti finanzian partecipativi e autorizzazion alfacquisto di azom proprie dells presers felazions.

(29} Per maggion Informazion| sul prograrmma d ADR, = rinvia alka sezipre Investitarni del sio inlesnet di Eni,

(3} & segnala che in data 15 maggio 2024, I Minislero dellEconormia @ delle Finanze ha comunicato al pubbliea di swer perfegior

nato la cessmone di n, %1.965 735 azioni ordinarie di Enl Spa, pari & circa || 2 8% del capitale socaie arraverss un “honelensted Boak

Bulding - ABB" riservalo ad irvestitar] gualificati in Ralia g mvesiiton ishiuzonali esfer. A seguit delfoperazione, [a parlecipazione

detenuta dal Mivstero delfEconormea e delle Finarze in Enl SpA & scesa da circa | 48% & orea || 2% del capitale sociale Per maggieri

detiagh 8 rirwia al comuricals stampa del Ministero def Ecanamia e detln Finanae del 15 maggic 2024, disponibile al sequente silo
web hiips. e mef.gav Lexpart/sites/MEF/uficio-stampascomunicati/ 202 4 docurmenti/cominicato_D065 pdf.

(37} Lart. 19, comma &, def decreto-legge n. TAS2004, comvertito dala Lagge n. 10252009, prevede che il rifedrmento contenuto nellart.

AT, primd comrma, dil Cedise Civile, in matenia o dinetiors e coordinamento, si interprata nel senso che e et sl intandano

sogoett gluridicl collesta divers dallo Stato che detengono la partecipazions sociafe nefambio dalia propria ettivitd imprendilonsée

overo par finalith df nalues econormica o finan rlaria”
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STRUTTU A E vl o

Di seguito si fornisce |a struttura del capitale sociale e la ripartizione deltazionariato per fascia di
possessn & per area geagrafics, sulla base dalle segnalazioni nominative dei percetiarn defla seconda
wranche dellerogazione a titolo e in luogo del dividendo dell'esercizio 2024 effettuate dagll imermediarl
(data stacco 18 novembre 2024 - record date 19 novernbre 2024 - data pagamento 20 novembre
2024y aggicrmati con le segnalazionl nominative ricevute.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (%)

mﬂ.ﬂ'ﬁﬁ

30,500

U Irvestitor stituzionali

B irvestivon Retall

. Ministero dell'Economia e delle Finanze e Cassa Depositi
e Prestiti Spa

B Asioni proprie

B Segnalazioni nominative non dspanibil

RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO EMI PER FASCIA DI POSSESSO

HREAAIC 5L P HCY SE0TE TR0

88961862

Capitale socisle: 4.005.358.876
Mumero i azionisti Fasce di possesso Hurmers di azioni
G604 3.284.490.525
>10% B oo o8 28.503%)
1%-10% o (0%]
Fo-I 0[O
i 16-2% B =smz3ss peew)
[ | 0,5%-19% I 250347205 (8,834%)
0 [l 0.5%-0/5% [ 10750780 (2,201
e e ] O1%-03% I scc570646 ss0%)
eI o I 0535595 (35:333%)
I Agzian| proprie B sermrsn somw
Azioni per e quali non song
penenute segnalazioni nominative I TSI 06N
— e

(32} | dau ripartali nel graficn seguenti non lengono conle delle assegnazion! gratuite di azioni orcknarie a dipendenti Eni (come
previsio dal "Piang di Azionariato Diffuso” approvato dallAssernblas di End del 15 maggio 2024), del compielamento del pragrarmdna
di acquisto o azioni praprie per il 7024, svweruts in data 20 febbraio 2025 o del successivo anmudameanto di n, 137.725.417 azioni
piopde prive del valom nominale senza ridurnione del capitale soclafe & sensl delia defibers dellAzsermblea stracrdinaria del 15 tnag-
phi'l:lz-l u!ﬁurtnllmmmMPﬁwwmmmdlmﬂmumehﬁmmmm

corso del 2024 @ fnp all'spprovazione della presente Relazione sl numera di azionl ra ded capitale sacie
Ie In conseguenza delfannuiamento defle sxoni propele scguigtate nell'ambite dei programmi d buy-back delibemti dalAssemblea,
i rirwta-al parageafo Delaghe per Faurmento di capilale. potens degh armministratort di emettore strumant finanziar partecipativi &
autarrarion allacguisto di azioni proprie della presante Relazione.
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RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO EM| PER AREA GEQOGRAFICA

Capitale sociale 4.005.358,876 - Nurmero di azioni: 3.284.490,.525 - Numero di azionist: 266,045

7%

%
805,

Azoni per e quali

non 5000 pervenuts

sagnalazioni nominative qoﬂ“ﬁi

19

mim&m lmﬂﬂ'll'lﬂi Mmt1M?E751\

10T

!

Azionl proprie ﬁn:;%
Altri Stati UE '8, 7

Resto del Mondo q,¢5
USA e Canada |13,

— ltalia |53
"6550,

it 260,408

111318 ae1.158 eli. 2741 Lriy
Azioni; 1.762.281.301

JIE 1 1 3 I L 5 wlLHH
Azionk FTEA6AMM0  Azioni 433180740 Arioni 595056179

Di seguito @ riportata la percentuale di azioni ordinarie di Enl posseduta, sia direttamente sia indinet-
tamente, da arzionist o da soqgetti posti al vertice della catena partecipativa che hanno dichiarato
il superamento di una soglia o partecipazione rilevante ai sensi dellart. 120 del Testo Unico della
Finanza e del Regolaments Emittenti Consab e comungue dagli azienisti di controlls; tale percentuale
& aggiornata sulla base delle informazion a disposizione delfa Socetd,

AZIONIST] DI CONTROLLD

% sul totals = sul totale

azionl ordinarie azioni ordinarie

Ananisti Murmgro oi agionl al 51,12,2024™ al 18.03.2035™
Mirigsery delf Economia e delle Finanze £5.585.402 1597 2084
COP SpA B3 11947 a5 PR |
Totale 1.007, 765880 30,500 EL R EL]

Il capitale socivie al 31 dicombre B34 era rappeesentato da n. 3. 204 450,525 snioni ondinarie prive di indicarione del valon nominale,
A sequito defanvullamenta o i 137,725,411 arkond propre pere del valore nominale, esequito in deta 13 marzo. 2005, i capliale socials ol 18 maro
225 & appresentalc dar 3146765 114 awienl ondinarie prive & indicaricne del valofe nminain

Mon sono state comunicate variazioni alta data del 18 marzo 2025,
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2.2 LIMITI DI POSSESSO AZIONARIO E RESTRIZIONI AL
DIRITTO DI VOTO

Al sensi dell'art. 6.1 della Statuto, in applicazione delle norme speciall di cui alfart. 3 del decre-
to-lagge n. 332 del 1994, convertito dalla Legge n. 474 del 1994 ("Legge n. 474/1994%, nessuno
pud possedere, a qualsias| titolo, azioni delia Societd che comportine una partecipazione, diretta
o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di questo fimite comporta [ divieto
di esercitare il diritto di voto e comungue | diritti aventi contenuto diverso da quello patrimeniale
inerenti alle azioni eccedenti il limite stesso, ma lascia inalteratl | diritt) patrimoniali connessi alla
partecipazione.

La norma, dunque, pur prevedendo formalmente un limite di possesso azlonarko, S risolve In realtd in
un limite all'esercizio di difitti di voto e degl altri diritt diversi da quelli patriimoniali per la partecipazio
ne eccedente | 3% del capitale sociale

Ai fini del computo del su rifefito limite di possesso azionario (3%) si tiene conto anche deile azioni
detenute tramite fiduciarie /o interposta persona e in genere da soggetti interpost

Da tale previsione sono escluse, al sensi dellart. 32.2 dello Statuta e delle stesse norme citate, le
partecipazioni al capitale dells Societa detenute dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, da Erti
pubblicl o da soggetti da questi controllati

La norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti al possesso azionano decada allorché (|
lirmite sia superato per effetto di unofferta pubblica di acquisto, a condizione che lofferemte armvi a
detenere, & seguito dell'offerta, una partecipazione almena pan al 75% del capitale con diritto di vate
nelle defiberazioni nguardant la nomina o ta revoca degl Amministrator™,

23 TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI
La Bocietd non ha emesso ttoli che conferiscona dirittl speciall di controlle. Lo Statuto di Eni non
prevede azoni 8 volo maggiorata,

2.4 POTERI SPECIALI RISERVATI ALLO STATO

Il decreto-legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertito dalla Legge 11 maggio 2012, n. 56 ("Legoe n,
56/20127), ha modificato la normiativa italiana in matesia di poter speciali deflo Stato al fine di ade-
guaria al principi del diritto dellUnione Europea (UE).

| poteri speciali riguardano gl asset societari nei settori della difesa e della sicurezza nazionale, |
servizi di comunicazione elettronica a banda larga con tecnologla 56, basati sulla tecnologia cloud e
altri attivi nonche le attivita di rilevanza strategica nel settor del’enengia, del tragporti e delle comuni-
cazioni, come definiti da provvedimenti attuativi

Con riferimento al setiore dellenergia, | poteri speciall s| sustanziano, in sintesi, net a) potere diveto o
di impuorre specifiche condizioni o prescriziont su delerminate operazionl, atti o delibere che riguarda-
no asset strategici (individuati dai DPCM: nn. 179 e 7180 del 2020) e che diana luogo a una situazions
eccezionale, non disciplinata dalla normativa nazlonale ed europesa di setiore, di minaccla di grave
pregludizio per gl interessi pubblici relativ alla sicurezza e al funzionamento delle reti e degli implami
e alla continuita degli approvvigionamenti; bj potere di imposizione di impegnl o di opposizione all'ac-
quisto di partecipazioni in socleté che detengono attivi strategici tall da determinare lassunzione del
controllo della Societd e allacguisto, da parte di un soggetto non appartenente all'UE, di partecipazioni
che attribuiscono una guota di diritti di voto o del capitale pan a! 10 per cento, tenuto conto delle azioni

[33) In base a quanto previgto dafla Legge no 264 del 2005 [Lepge Finanziara per | 2006), cul & dedicalo specifico panagrafo relia
presente Relazions, |a medeaima clausala vermshba meno gualona nells Statuto fossero inserite le nome sulfamissione o agonl odi
strumenti fmanziari partecipativ previsti dalla disposizione siessa

i
889614,

Il limite di possesso
azionario e voto del 3%
previsto dalla legge

e dallo Statuto
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0 quote gia direttamente o indirettamente passedute, quando il valore complessivo dellinvestimento
sia parl o superiore 8 1 min di euro, ovvern supering comungue le soglie del 15%, 20%, 25% e 50% del
capitale sociale, gualora lacquisto comparti una minacoia di grave pregiudizio agli interessi essenziall
delio Stato ovvero un pericolo per ka sicurezza o per l'ording pubbiico

Le sooieta che detengono attivi strategicl o | soggetti che intendono acquisire le suddette parte-
clpazioni in tall societh sono tenuti a notificare alla Presidenza del Consiglia del Ministri unfinfor-
mativa completa sulla defibera, atto o operazione che riguarda gli attivi strategici o sull'operazions
di acquisto delle partecipazioni. £ altresi soggetta allobbligo di notifica anche la costituzione di
unimpresa che svolge attivita di rilevanza strategica ovwero detiene attivi strategici qualora uno o
pit soci, esterni allUnione Europea, detengano una quats dei diritti di voto o del capitale almeno
pan al 10 per cento,

Con particolare riferimento al potere di cui alla lett. b), finc alla notifica e, successivamente,
fino alla decorrenza del termine per I'eventuale esercizio del potere, i dirittl di voto e comungue
quelli avenn contenuto diverso da guello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante,
SN0 sospesi.

Mel caso di inadempimanto degli Impegni imposti, per wito il relativo periodo, | diritti di voto o co-
mungue guelll aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alla partecipazione rilevante,
sono s0spesi. Le delibere eventualmente adottate con il voto determinante di tale partecipazione, o
comunque le delibere o gli afti adotiatl in victazione o Inadempimenta degll impegni imposti sono
nuile. Inoltre, satvo che || fatto costituisca reato, lnosservanza degli impegni impost comporta per
Tacquirente una sanzione amministrativa peouniaria

Mel caso di oppogizione, lacquirente non pud esercitare | diriti di voto e comunque guelli aventi con-
fenuto diverso da quello patrimaoniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovra cedere entro
un anno, In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governo, 1 tribunale ordiners la vandita
della partecipazione rilevante. Le deliberazioni assembleari adottate con || voto determinante d ale
partecipaziong sono nulle.

| poteri speciall sono esercitat] esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discriminator

Si segnala infine che il decreto-legge n. 10472023, convertito In legge n. 136/2023, ha madificato I
decreto-legge n. 21/2012, convertito in legge n. 56/2012, prevedendo che i poteri speciall possano
essere esercitati anche all'interno di un medesimo gruppo societario quando gl atti, le operazioni e
le delibere abbiano ad oggetto atthvi coperti da dirtt: di propreta ntellettuale afferenti all'mtelligenza
artificiale, ai macchinari per la produzione di semicondutton, alla cybersicurezza, alle tecnologie aero-
spaziali, di stoccaggio dellenergia, quantistica e nucleare, alle tecnologie di produzicne alimentare e
riguarding una o pil soggett esterni all Unione Europes (salva la verifica sulla sussistenza dei presup-
post per Nesercizio dei poteri speciali)

2.5 AZIONI E STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI DI
CUI ALLA LEGGE 23 DICEMBRE 2005, N. 266

La Legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), alfart. 1, commi da 381 a 384, al fine di
“favorire | processi di privatizzazione e fa diffusicne dell'investimento azionario” delle societa netle
quali fo Stato detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto la facoltd di insesire nello Statuto
delle societa privatizzate 8 prevalente partecipazione dello Stato, come Eni, norme che prevedono
Femissicne di azioni o di strumenti finanziarl partecipativi che attribuiscane allAssembles speciale del
refativi titotar 1| diritto di richiedera lemissione a favore def medesimi di nuove azioni, anche al valare
mominale, o nuowi strumenti finanzian partecipativi muniti del diritto di woto nelfAssemblea ardinaria
e straordinaria.

Linserimenta di tale madifica dello Statulo comporterebbe il venir meno del imite del possesso
azionario di cul al citato art. 6,7 dello Statuto. Al momento, tuttavie, lo Statuto di Eni non contiene
tale previsione.
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2.6 ACCORDI SIGNIFICATIVI CHE ACQUISTANO
EFFICACIA, SI MODIFICANO O SI ESTINGUONO NEL
CASO DI CAMBIO DEL CONTROLLO DI ENI3

Salva quanto di seguito indicato, Eni e le sue controllate non sono partl di accoed) significativl, che si-
ano divulgabili senza amecare grave pregludizio per la Societd, che acquistano efficacia, si modificano
0 5i estinguono nel caso di cambio degli azionisti che controllano Eni

Gli accordi significativi sono quelli oggetto di esame e approvazione da parte del Consiglio di Ammi-
nistrazione poiche rientrana nelle sue competenze risenate.

Si segnaia che || 22 gennaio 2022 Eni SpA e COP Equity Spa (in precedenza COP Industria Spa®%)
hanno rinnovato il patto parasociale (sottoscritto la prima volta il 27 ottobre 2015) per esercitare
il controlio congiunte su Saipem SpA, ai sensi del quale | patto stesso cessera immediatamente |
suoi effetti nel caso Incul le parti cessino di essere assoggettate, diretiamente o indirettamente,
al comune controllo del Ministero dellEconomia e delle Finanze, || patta, della durata Iniziale di tre
anni, 51 & rinnovato in automatico alla scadenza del 22 gennalo 2025 per un ulteriore periodo di tre
anni, non essendo stata esercitata |a facoltd di disdetta con preswviso di almeno sei mesi, prevista
dal medesimo patto,

Can riferimento alla prospettata operazione o fusione transfrontaliera di Subsea? 5S4 in Salpem
SpA, Eni SpA e COP Equity SpA, quali azionisti di controllo di Saipem SpA, si sono impegnat con
Siern Industries 5S4, azionista di riferimento di Subsea?, a fornire supporto alfoperazione, nonchd a
definire | principi che regoleranno la governance di Saipem in un patio parasociale che sara sotte-
seritio tra be tre parti

Per maggiori informazioni, si rinvia alla documentazione messa a disposizione del pubblico, ai sensi
della normativa vigente, sul sito di Consob e d| Saipem Spa.

2.7 ACCORDI TRA LA SGCIETA E GLI AMMINISTRATORI
CHE PREVEDONO INDENNITA IN CASO DI DIMISSIONI

O LICENZIAMENTO SENZA GIUSTA CAUSA OSE IL

LORO RAPPORTO DI LAVORO CESSA A SEGUITO DI
UN'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO

Le informazioni su eventuali accordi tra la Societa e gli Amministrator in tema di indennita in caso di
dimission| o icenziamento senza giusta causa o per la cessazione del rapporto di lavoro a seguito
di uniofferta pubblica di acquisto sono rese — canformemente a guanto suggerito dal Format per la
redazione della presente Relazione — nellambito della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui
compensi corrispasti di cui alfart. 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet
delfla Societa eni.com, nelia sezione Governance, nell'ambito del capitola sul "Destinatari della Palitica”
el 5l rinvia.

2.8 DELEGHE PER L'AUMENTO DI CAPITALE, POTERE
DEGLI AMMINISTRATORI DI EMETTERE STRUMENTI
FINANZIARI PARTECIPATIVI E AUTORIZZAZIONI
ALL'ACQUISTO DI AZION| PROPRIE

teon sono previste deleghe al Consigho di Amministrazione ad effettuare aurnenti o capitale sociale
@l seng deflart 2443 del Codice Civile. Gli Amministratori non hanno il potere di emettere strumenti
finanzian partecipativi,

(34) Conformemante a quanto suggerita dal Format per |a redazions della pesente Relazions, = remde nobo che lo Setido della So-
cietd non demga ate disposizion| sulls passivity rule previste dafart. 104, comrmi 1 & 1-bis, del Testo Linico deila Finanza. nd preveda
lappicazione dele regole di neytrafizzasione conterniplato dalart 104-bis, commi 2 e 3, delia stessa norma

(35] 831 dicernbre 7022 & & perfezionala b fusiane per incorporazions di COP Indusiria SpA in GOP Equily SpA e con pad data di
efficacia, COP Equity SpA & subentrata nel patio parsscciale in luogo of CO6 industria Spa e i tutll | diittl & gh abalighl precedente-
mente i capo a guestultima al sensi dal patio steasa
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Alla data del 13 marzo 2024 Eni deteneva n. 181.668.440 azion! proprie pari a circa il 5.38% del cap-
tale sociale In data 25 marzo 2024, in esecuzione delfautorizzazione conferita dallAssembles straor-
dinaria del 10 maggio 2023, sono state annullate n. 91 447,368 azioni proprie acquistate nelllambito
del programma di acquisto azioni propre 2023 con finalith di remunerare gh azionisti. Ad esito dellan-
nuliamento delle azioni propre, la Societd deteneva n. 90.221.072 azioni proprie in portafoglio, pari al
2.7% del capitele sociale post annullarmenta,

L'Assemblea ordinaria degli azionisti del 15 maggio 2024 ha autorizzato il Consiglio dt Amministrazio-
ne a procedere allacquisto e alla disposizione di azioni defla Societa, in pid volte, per un periodo fino
alla fine di aprile 2025, per un numera massima di azioni da soquistare pari a n. 328 000.000 azioni
ordinarie {parl a circa | 10% del capitale soclale di Eni SpA), per un esborso complessive fino a 3.5
miliardi di euro

Lhzsemnblea ha altresi autorizzato lannullamento delle eventuali azioni proprie acquistate in forza
dell’autorizzazione assembleare e con la finalita di remunerare gli azionisti, per un NUMEN: Mas-
simo di n, 321 600,000 azionl ordinarie, rappresentative di circa i1 9,8% del capitale soclale delia
Societd.

Inattuazione della delibera del Consiglio di Amministrazione del 4 aprile 2024 e della suddetta autariz-
razione assembleare, (| 27 maggio 2024 & stato avviato un programma di acquisto di azioni proprie da
1,6 miliardi di eurc. A ottobee, Eni aveva annunciato un uleriore aumento del prograrmima di acquisto
di azioni proprie 2024, da 1.6 a 2 mifiardi di euro.

Il 26 febbrain 2025 & stata comunicata al mercata la conclusione del programma di acquisto di
arioni proprie della Societd per il 2024, avviato il 27 maggio 2024 come comunicato al mercato
in data #3 maggio 2024, Nell'ambito del programma, Eni ha acguisteto n. 144.125.417 azioni
proprie (parl al 4.4% del capitale sociale) per un controvalone complessivo di 1.999.999.097 euro.
A seguito degli acquist effettuati fino al 20 febbraio 2025, considerando le azioni proprie gia in
portafoglio e I'sssegnazione di azioni ordingrie 8 dipendenti Eni (come previsto dal "Piano di In-
centivazione di Lungo Termine 2020-2022" approvato dallAssemblea di Eni del 12 maggic 2020 e
dai "Piana di Azionariate Diffusg” approvato dall/Assemblea di Eni del 15 maggio 2024), la Socletd
deteneva n. 229.335 738 azioni proprie pari al 6,98% del capitale sociale, N 137 7254711 azioni
proprie, acquistate con la finalitd di remunerare gli azionisti, sono state annullate il 13 marzo
2025 Pertanto, alla data del 18 marzo, Enl detieng n. 91.610.327 azioni proprie pari al 2.91% del
capilale socale.

Informazioni sulle azionl progrie sono presenti nella sezione Governance del sito internet della So-
cietd, nella pagina relativa agll "Azionariato’.
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3 Informazioni sul governo

societario®®

3.1 ADESIONE AL CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE
Con delibera del Consiglio del 23 dicembre 2020, Eni ha aderito™ al Codice di Corparate Governance®,
edizione 2020 (di seguito “Codice di Corporate Governance” o "Codice”) le cul Raccomandazioni sano
applicabill a partire dal 1" gennaio 2021, efaborato dal Comitato per la Corporate Governance.

Ladesione al Codice & formalmente deliberata dal Consiglio di Amministrazione di Eni, can Feventuale
supporto dei Comitati competent A seguito del'adesione, nelie riunioni del 21 gennaio, 18 febbraio e
1*aprile 2021, Il Consiglio ha inoltre approvato alcune azioni di adeguamento e maodalith applicative,
anche migliorative del nuovo Codice, ed & stato definito e portato a termine un “action plan” di ade-
guamento del sisterna di governance della Socletd, incluse le modifiche a documnent societar) per |l
recepimento delle nuove Raccomandazioni. Enl epplica le Reccomandazioni del Codice destinate alle
socletds grandi, non a proprieta concentrata, seconda le definizion| del Codice stesso,

Del'adesione & data informativa al pubblico tramite comunicato stampa.

Incitre, per consentire al mercato una lettura semplice, trasparents e confrontabile delle scelte di go-
vemance effettuate dalia Societd, e assicurare continuita informativa, in anticipo rispetto alla pubbli-
cazione della Relazione annuale sul governo societario, it testo del Codice di Corporate Governance,
integrato con le modalita applicative, anche migliceative, adortate da Enl in relazione a singole Rac-
comandazioni, con e relative motivazion, & pubblicato sul sito internet della Societd eni.com, nella
sezione Governance™,

Pertanto, & partire dal 1" gennaio 2027, ruali, respongabilith e strumenti normativi della Societa ten-
gono conto delle nuove Raccomandazioni in materia previste dal Codice di Conporate Governance,
nonche delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in merito alle modalith applicative
delle stesse Raccomandazioni.

Siriporta di seguito | dettaglio defle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di Eni in adle-
sione alle Raccomandazion del Codice di Corporate Governance

Ruolo dell'organo di amministrazione

(Art. 1 del Codice di Corporate Governance)

I linga con e Raccomandazioni del Codice di Corperate Governance sono state definite le attribuzio-
ni del Consiglio, confermandone il ruolo strategico e la posizione di assoluta centralith nel sistema dl
Corporate Governance della Societa, con ample competenze, anche In materla di arganizzazione della
Societd e del Gruppo e di Sisterna di Contraflo Interno e Gestlone del Rischi®,

Sin dal 2006, noltre, I'nteresse degll stakeholder diversi dagll azionisti & considerato uno dei rifen-
menti necessar che gl Amministraton di Eni devono valutare nel prendere decisioni consapevoli, nella
creazione di valore in un ongzonte di medio-lungo penodo. In aggiunta, nel settembre 2019, Eni ha
adottato una mission che integra i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle Mazoni Unite, che ab-

(36) Le informazion! sul governd socielano sono fese alitesl n allemperanga @ quasto nchigsto dallart. 123-bis. prima comma,
legtare @) e 1), ¢ secondo cormma, del Testo Unico della Finanza

(A7) Il Consigho ha adesite per la prima voRta al Codice di Autodisciotng (ed. 1999) con delibara del 20 gennan 2000 &, successiva-
mette, eon seliere el 13 gicembee 2006, 15 dicemane 2011, 26 apele 2012 11 dicernbra 2014, 25 febbrale 2018 & 14 fabbrala 2018
{38} Il tesio del Codioe ¢f Carparate Govarnance & dispanibile i pubblico sul sio internet o Borss (taliana & del Cormitats per la Cor-
parate Governance alla pagra: hitpaaiweww borsaltaliana itoomiato-corporate-governance/codios 2030 pdf-

[35) Tale docurmento, che ha sestituita i Codion Eni del 13 dicerntire 2004, & sisto aggiomato in occasione della successive atesioni
al Codice di Autodiscipling del 2017, 2014, 2015, 28 e 2019

(40} Per magglor informariani & rinvia al capitolo “Sistema & Controllo Imerma & di Gestions dal Rischi® dells presants Relazione.

*1
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Le societa controllate
aventi rilevanza
strategica

bracciano ognl ambito dello sviluppo sociale, economico e ambientale, considerati in manlera integra-
ta e organica, al cul reggiumgimento Eni intende fornire un contributo attivo. Tali scelte del Consiglio di
Amministrazione attuano, anche in senso migiiarativa, | Principlo | del Codice, che raccomanda che
“losgana di amministrazione guida la socletd perseguendone il successo sostenibile™!

Il Consigho di Amministraziore si & riservato un ruolo centrale nella definizione, su proposta dellAm-
ministratore Delegato, delle inee strategiche e degli oblettivi della Societd e del gruppo, perseguendo-
ne il successo sostenibile e monitorandone latluazione

In particolare, esamina e approva il Piang Quadriennale e | Piani i medio-lungo termine di Enl e del
gruppo e i relativi budget, anche in base allanalis dei temi nlevanti per la generazione di valore nel
lungo termine, anche con il supporto del Comitato Sostenibilitd e Scenar (Raccomandazione 1, lett &)
del Codice)™, ne monitora periodicamente Fattuazione e valuta i generale andamento defla gestione,
confrontando periodicamente | risuliali conseguiti con quelli programmati (Raccomandazione 1, lett
b} del Codice). Incltre, il Consiglio definisce, con riferimento al Piane Quadriennale, la natura e il livello
di rischio compatibile con gli obéettivi strategici della Societa, sulla base di una stima di probabilita e
impatto del Aschi predisposta (&, se necessania, agglornata in corso danna) dalla funzione Risk Mana-
gement Integrate, includendo nelte proprie valutazioni ttti gli elermentl che possono assurmere rifievo
nellottica del suocesso sostenibile della Societa (Reccomandazione 1, lett. o) del Codice).

Il Consiglio ha, inoltre, definito | ariter generali per individuare le operazioni della Societd e defle control-
[ate che abbiana un rilievo strategico, economico, patrimoniale o finenziario per la Societa, sottoposte
all'approvazione del Consiglio stesso {Raccomandazione 1, lett. €) del Codice), adottando presidi di tipo
comportamentale e procedurale a fronte delle situazion! nelle quali gl Amministratori e Sindaci siano
partator di interess propri o di terzl, incluso | caso di operagioni con parti cometate di Eni 1| Consighio
inoltre ha cura di assicurare il rispetio del principio di corretta gestione societaria e imprenditoriale delie
societa controliate, @ che non ne sia compromessa [autonomia gestionale, in particolare nei casi di
societd guotate e di soeieta per e guali disposizioni leglistative o regalamentari lo rendano necessario, E
fatto salvo in ognl caso || nspetto degli obblighi di riservatezza relativi ai rappartl commerciali intercar-
renti tra |a societd controlists ed Eni o terzi, per |8 tutela deflinteresse della controllata.

| Consiglia ha inoltre indviduato le societd controllate® averi rilevanza strategica (Versalis Spa, Eni
Plenitude Spa Societa Berefit ed Eni International BV} anche al fini dellapplicazione delle Raccoman-
dazioni del Codice che i riteriscono alle stesse e, oftre al gla richiamato principio del nspetto dell'au-
tonomia gestionale delle societd controllate quotate, & @ impegnato ad osservare nel confronti di
gueste ultime le previsioni del Codice che si rivolgono agli azionisti degll emittenti

Il Consiglio si & aliresi nservato il compito di definire | sistema e le regole di governo societario della
Societa, valulando e promuovendo, ove necessano, le madifiche opportune, sotloponendo le stesse,
guando di competenza, alfAssemblea dei soci, e di definire la struttura del gruppo; definisce inoltre e
inee fondamentali delfassetto organizzativo, amministrativo e contabile, ivi compreso il Sisterma di
Controlio Interno e di Gestione def Rischi, della Societa, delle controllate aventi rilgvanza strategica e
del Gruppo & ne valuta fadeguaterza, con particolare riferimento al sistema di controdla interno e di
gestione dei rischi (Raccomandazione 1, lett. d). In particolare, ha previsto semestralmente |a valuta-
mione di adeguaterza ed efficaca del sistema di contrallo intemo @ di gestione dei rischi @ annuaimen-
te anche la valulazione di adeguaterza ed efficacia deflassetto arganizzativa di tale sistema, salva
miodifiche che rendano necessanio un aggiomamento semestrale.

{#1) B Codice definisce [ “successa sostenibile” quale obisttve che guida fazione dellorgans & amminisirazione e che 5 sosianzia
hﬂ*mﬂumdvﬂ:mmlImimlmnhﬂfﬁnhﬁllmw.lmmﬁglimdﬂm rtakehalder rievanti per

{42 Per maggion informazicn & rinvia al paragrafe Pated & Compit” del Consigho & Amminisimzone & &) paragrafo “Sostenibilita
a sialago con gl stakehoider” dalla presenta Relazione

{43) Per maggon apprafardimenti ai rirvia al paragrato “Sosterdbilth e dialogo con gii stakehoider” della peesanbe Relazione.

{#4] Con rifeimento & Sainem SpA, che dal 12 gennaio 2076 non @ pill controflata o via softaris da Eni al senss delfart. 93 del Testo
Unica della Finanza, [| Conssglia di Amministaziane ha tuttevia confermato la propria competenza 8 deliberare sullesereizio del diriio
di viio & sevifto | Comitato per e Mormine, sulle desigrazion dei companenti degh angan! sooial of Saipem Sph.
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Can riferimento alla corretta gestione delle informazionl sochetarle (Raccomandazione 1, lett. f), nel
mese di otiobre 2018, I| Consiglio ha approvato, su proposta dellAmministratore Delegato, con parere
favorevole del Comitato Controllo e Rischi, la nuowva normativa interna in materia di Abuso defle infor-
mazioni di Mercato (Emittenti)®.

In oocasione defladesione e recepimento delle Raccomandazioni del Codice, con riferimento al Prin-
cipic I e Raccomandazione 2, il Consiglio non ha ritenuto necessana sottoporme propaste di modifi-
ca del sistema di governo societario deila Societa allassemblea degli azionist, anche alla luce delle
valutazionl effeltuate dal precedente Consiglio. Un'ulteriore verifica & stata effettuata nel 2022 dal
Consiglio di Amministrazions in carica, ad esito della guale & stato ritenuto di non apportare modifiche
alfattuale sisterna.

Si evidenzia infine che il Consiglio, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministraziane, for-
mulata dintesa con [Amministratore Delegato, nella riunicne dell'8 marzo 2022 ha approvato uha
politica per la gestione del dialoge con la genevalith deghi azionisti*, anche tenenda conto delle poli-
tiche di engagemaeant adotiate dagll investitor Istituzionali e dal gestor di attivi (Reccomandazione 3
del Codice). Per maggior] approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato della presente refazione. ||
dialoga con gl altri stakehalder rilevant, promosse dal Consiglio a partire dalla definizione dei principi
e inchrizzi fissati nel Codice Etico delia Societd, & disciplineto in altn strumenti normativi di Eni®,

Composizione degli organi sociali

(Art. 2 del Codice di Carporate Governance)

In linea con to Statuto e con il Codice di Corporate Governance (Raccomandazione 4), il Conséglio di
Amministrazione ha nominato un Amministratore Delegato, cul ha affidata la gestione della Societa,
nservando alla propria esclusiva competenza la decisione su aloune materie. LAmministratore Dede-
gato & quindi if principale responsabile delia gestione delfla Societd (Chief Executive Officer).

Per la composizione del Consiglio, [Assemblea degll azionisti ha potuto tener conto degli orign-
tamentl espressi al mercato dal precedente organo in termini di diversita, professionalita, espe-
rienga e competenze, ancha avuto rigeardo alle strategie della Societd, alla sua trasformazione
al percorso di transizione energetica. Inoltre, la dimensione e composizicne del Consiglio, anche
in termin| di diversitd, sono oggetto di valutazione da parte del Consiglio nelambito della board
review annuale,

I numero degli Amrministraton indipendenti ai sensi del Codice, 7 su 9, & superiore a quello raccoman-
dato dal Codice per le societd grand a proprieta non concentrata, pari ad aimena la meta dellorgano
di amministrazione (Raccomandazions 5).

Sim dal 2006, sotto la vigenza delle precedent| versioni del Codice di Autodiscipling, || Consiglio
di Amministrazione di Eni ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di indipendenza degli
Amministratori.

A seguito defl'adesione al Codice di Corporate Governance, prima di procedere alla verifica annuale,
tenendo conto delle nuove Raccomandazioni, | Consiglio, con il supporto del Comitato per le Momine,
ha nuovamente predefinito | criten per valutare la significativita delle remunerazion aggiuntive e delle
refazioni che possono compromettere lindipendenza di un amministratore, confermando talune scel-
te gid effettuate in precedenza. Ha inoitre adottato | criten stabiliti dal Codice di Corporate Governance
per la definizione degli stretti familiari, come elencat nella relativa Q&A™

(45) Per maggior approfondrmanti s rirera al paragrafo Managerment System Guidaline Abuse delle Infarraziars di bMercals (Emi
terti]* della presanie Hetazione.

{46) La Polilica per la gestione del dialoge can gii inmvestitor & pubiblicata in forma integrale, anche in lingua nglesa, nella sezione
“Govornance” del s8o internet di Eni

{47} Per maggion epprofondimenti sl invia al paragralo “Sostenibilita & disloge con gl stakeholder” della presents Rslagions

(48] Tali criteri sono stati confermati dal Consiglio di Amministrezions in carics, In occasions defia riunione dal 1 maggie 2023, Per
maggkori approfondiment & rinvda & paragrafe "Requisit] 4 mdpendenza” della presemie Asfarione.

88961[34’9

Le specificazioni
di Eni relative ai criteri
di indipendenza
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Le verifiche peroadiche sul mantenimento dei requisiti di indipendenza da parte degli Amministratorn
sono svolte dal Consiglio di Amministrazione con il supporto del Comitato per le Nomine. che svolge
una preventiva istruttoria sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagl Amministratori @ delle informa-
zioni a disposizione defla Sooietd

Mel corso dell'esercizio, gli Amministrator indipendenti, coordinati da! Lead independent director, nella
persona del Congigliena Vermedr, st sono nuniti il 13 nevembre 2024 . tenuto conto della frequenza
dedle riunioni consiliari, hanno avuto ulterion occasioni di incaontro, informiali, per scambi di riflessioni e
confronti, nel rispetto di quanto previsto dalle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Sin dal 13 dicembre 2006, | Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposiziani di auto-
discipling che lo riguardanc e, con particolare riferimento all'indipendeniza, sin da gennaio 2016 il
Collegio Sindacale ha confermato i criteri adottati dal Consiglio per valutare lindipendenza, con
alcune specificazioni®™.

Intema di diversita, anche di genere, il Consiglio di Amministrazione ha individuato negll orentamenti
agl azionisti del Consiglio uscente uno degli strumenti per dare artuazione alle relative Raccomanda-
zioni del Codice™.

Inoltre, il 27 febbrako 2020 il Consiglio ha deliberato una modifica delio Statuta in materia di quote di
genere nella composizione degli organi soctall perché fosse prontamente adeguato alle modifiche
normative appartate dalla Legge n. 160 del 2019 in vista del rinnovo degli organi-sociali, prevedendo
che, per sei mandati consecutivi, gli organi di amministrazione e di controllo devono Bssere compost
da aimeno 2/5 del genere mena rmppresentalo

Il Codice di Corporate Governance raccomanda alle societa di applicare 5 quota di un terzo per il ge-
nere meno rappresentato negli organi di amministrazione e controflo {(Raccomandazione B) a parire
dal primo rinnowo successivo alla cessazione degl effetti di disposizion| legisiative che impangano
una quata parl o superore a quella raccomandata dal Codices!

Funzionamento dell’'organo di Amministrazione e ruolo del Presidente
(Art. 3 del Codice di Corporate Governance)

In linea con il Principlo 1% e con la Raccomandazione 17 del Codice di Corporate Govenance, il Con-
siglio ha definito nel proprio Regolamento, approvato, da ultime, 1171 maggio 2023, le regole e le pro-
cedure per il proprio funzionamento, in particolare al fine di assicurare urefficace gestione dell'infor-
mativa consiliare®, Ha inoftre approvato, eggiormandoli da ultimo a maggio 2023, | Regolamenti dei
singoli Comitati consiliari®,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, che riveste un ruolo di raccorda tra gli amministraton
esecutivi e gli amministrator non esecutivi e di cura dellefficace funzionamento del favon consiliari
(Principio X del Codice), con lausilio del Segretario del Consiglio, cura che linformativa preconsiliare &
le informazioni complementar fornite durante le riundoni sianc idonee a consentire agil amministrator
di agire in modo informato nelio svalgimento del lor ruolo™ (Raccomandazione 12, lett. &) del Codice)
e Il coordinamento delfattivit del comitati con guella del Consiglio (Reccomandazione 12, lett. b) del
Codice). Il Presidente del Consiglio di Amministraziona ha anche il compito di curare, dintesa con
lamministratore Delegato e oon Fausiio del Segretaro del Consiglio, che | dirigenti della Societd e

(49} Par maggicri approfondimenti si imva al paregralo dedicato al "Callegio Sindacale” della presente Relazione.

(50) Per magghet approfondmenti & rirda al paragrafe “Autovalutazione & Orientarnento sgll adanisti sulla compasizions del Con-
sighd’ della presente Rolazione,

(57} Per magqiod approfondimenti sl irvia al pamgrafa Paolitiche in mateds di diversitd ed equiibrio frs | generl helle compasiziona
deghi organi sociall’ della presente Asfarione

(52} Per maggicel approfondimenti si rinvia &l paragrado “Fiunionl e funmonameno’ del Consiglic o Amministrazione della presente
Relamane

taiﬂrmmbnwdmd:mﬂiuﬂmipmlmiu{iii Comitati del Consiglio dalla presants Relazione,

[54) Per rmaggler approfondirment] &l rirmvia al paragrall "Segretara del Consigo di Armministrazione” & Runionl e funziaramenis” del
Cansigiio di Armministrasions dalla presente Relazions
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quelti delle societa del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, in-
tervengano alfe riunionl consiliar, anche su richiesta di singoli mministratori, per formire gl opportun
approfondiment] sugli argomenti posti allordine del glomo (Reccomandazione 12, lett. ¢) del Codice),
Per assicurare un efficace e consapevale svalgimento del proprio ruolo da parte di ciascun Ammini-
stratore il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura, con lNausilio del Segretario del Consiglio,
che tulti | component degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successiva-
mente &lla nomina e durante il mandato, a Iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza
dei settor di attivita In cui opera la Societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche
nelfettica del sucoesso sostenibile della Societa stessa nonché del principl di cometta gestione del
rischi e del guadro normativo e autoregolamentare di iferimento (Raccomandazione 12, ket d) del
Codice). A tale scopo, sin dal 2008 & predisposto e attuato un plano di formazione per il Consiglio di
Amministrazione di Enl (c.d "board induction™*) — cul sono invitati a partecipare anche | Sindacl e I
Megistrato della Corte del conti = a cura del Presidente del Conslglio di Amministraziane con l'ausilio
del Segretario del Consiglio, con la partecipazione attiva del top management. Incltre, secondo le best
practice internazionall, nel corso del mandato vengono effettuati ulterion approfondimenti (cd “on-
going-training”) e si prevede che almeno una volta allanno, ove possibile, il Constgiio sl runisca pres-
50 un sito operativi Eni anche all'estero. || Presidente del Consiglio di Amministrazione cura altresi,
sempre con lausilio del Segretario, ladeguatezza e la rasparenza del processo di autovalutazione
dellorgans di amministrazione, con il supporto def Comitato per le Nomine (Raccomandazione 12,
latt &) del Codice)®™.

Con riferimento alle cariche allinterno del Consiglio, in linea con lo Statuto e le best practice di rifen-
mento, il modello Eni sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente del Consiglio di Armmi-
nistrazione & quelle di Amministratore Delegato, conferendo solo a quest'uitima le deleghe gestionali;
i| Congigho di Amministrazione ha invece attribuite al Presidente del Consiglic di Amministrazione,
indipendente, un ruolo centrale nel sistemna dei controlli interni, non conferendogl deleghe operative
e assicurandoghi il supporto, nello svolgimento delle proprie funziond, del Segretario del Consiglio di
Amministrazione, nominato dal Consiglio stesso

12171 maggio 2023 ii Consiglio di Amministrazione, in continuitd con Il precedente mandato, ha confer-
mato [a nomina de! Consigliere Vermeir quale Lead indepencent director (Raccomandazione 13, lett
¢) del Codice)™.

Con riferimento all'orentarmento sul numero massimeo di incarichl df amministrazione e contrallo in
altre societd sompatibile con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore, il Consiglio ha
adottato criteri differenziati in base al ruolo (esecutivo o non esecutivo) e In relazione alla natura e
dimensioni della societa in cul gli incarichl sono ricopertl (Raccomandazione 15 ded Codice)™

Il Consiglio di Enl ha sempre istituito tutti | Comitati previst dal Codice™ e ha stabilita, migliorando le
previsioni del Codice, che gli stessi (Comitato Controlle e Rischi, Comitato per le Nomine e Comita-
o Remunerazione) non possano essere compost| da un numero dl Consiglier che rappresentin |a
maggioranza del Consiglio, per non alterare il processo di formazione della volonta consiliare (Racoo-
mandazione 16 del Codice).

Inoltre, il Consiglio d Amministrazione di Eni ha istituita i| Comitato Sostendbilith e Scenar®, con fun-
zioni istruttone, consuitive e propositive in materia di scenarn e sostentbilita, cosi anticipando le maodi-
fiche appartate al Codice di Auadiscipling nel luglio 2015

;Pﬂmawm appiofondirment], ai finvie 4l paragrafo “Farmazians del Consigha di Amministraziona” de¥a prosemte Relaziona
56) Per maggied sppiafendirmanti i rinvia 8l paragtato dedicato allaovalitazione dal Consigia defis prasente Aetazans
57) Per mapqior spprofondiment = rinvie al paragrado “Lead independent director’ della presents Afazions
58) Per maggice appeofondimenti si rirvia al parsgralo ‘Ofentamenta del Consigio sil cumida massime di incarichi degl Amemink-
siraloi in altve socield” defa presente Ralazione.
551 Per maggicr approfondiment, sl fimvda al paragrafe "Cormitati del Consiglc” defia presente Relariona.

I} 1l Comiato Sostenibiitd o Soenar & siato isttuko per la prima volta i1 9 magglo 2074, in sostiunone dal precadents Di-Gas

889611312
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| flussi infarmativi

Lautovalutazione
del Consiglio

Con particolare riferimento alla composizione dei Comitati 5 evidenzia che | President] di tutti | Comi-
tali sono Amministrator indipendenti ai sensi di legge e di autodiscipling; if Presidente d=| Comitato
Contrallo e Rischi, || Presidente del Comitato Remunerazione € la Presidente del Comitato per le No-
mine sono inoltre Amministratori di minoranza. Inaltre, Il numero dei componenti del Comitato Re-
munerazione e del Comitato Controllo e Rischi in possesso ded requisit di conoscenza ed esperienza
raceamandati dal Codice & supeniore al minimo richiesto dal Codice stesso (Raccomandazion 26 e
35 del Codice).

Quantno ai fussi informativi, sin dal 20012, in ogni riunione del Consiglo, | Presidenti dei Comitati in-
formana il Consiglio stesso sulle questioni pit rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime
riunioni. Il Constglio di Amministrazone di Enl niceve, inoltre, dal Comitati, aimeno semestralmente,
urfinformativa sullativitd svolta (Raccomandazione 17 del Cotice o Corporate Governanaoe).

Il Consiglio ha nominato, su proposts def Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Segretario
dellorgana, in possesso di specifici requisit], determinandone le relative attribuziond, || Segretario sup-
porta Fattivitd del Presidente del Consigho di Amministrazione e fornisce con imparzaitg di gudizio
assistenza e consuienza allongano di emministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzio-
namento del sistema di governo societaro riguardante il funzionamento, | poteri e le attribuziond del
Consiglio e dei Comitati (Reccomandazione 18 del Codice)®

Nomina degll amministratori e autovalutazione dell'organo

di amministrazione [Art. 4 del Codice di Corporate Governance)
Particolare attenzione & da sermjwe dedicata al processo di autovalutazione del Consiglio, che ha ad
ogoetto fa dimensione, la composizione e il concreto funzionamento ded Consiglio e dei suoi Comitati,
considerandn anche il ruolo che esso ha svolto nella definizione delle strategie ¢ nel monitoraggio
deffandamento della gestione e deifadeguaterza del Sistema di Controlio Intermo e di Gestione dei
Rigchi (Raccomandazione 27 del Codice). In particalare, in linea con le Raccomandazioni del Codicedi
Corporate Governance (Principio X1V del Codice), | Consiglio di Amministrazione, svolge annuaimente
un programma di “board review™ del Consiglio stesso e del suol Comitati e, migliorando le prevision|
i autediscipling, s awale sempre dellassistenza di un consulente esterna, allo scopo di assicurane
maggicre chiettivita al lavoro svolto (Reccomandazione 22 del Codice),

Costituiscand elementi essenziall della board review d Eni | confronto con le best practice & una
fiflessione sulle dinamiche consiliar. Inaltre, nellautovalutazione sono considerat] | criten di diversita
nella composizione del Consiglio, come raccomandato dal Codice.

A sequito della board review il Consiglio, se necessario, condivide un action plan per mighorare il fun-
zionamento dellorgano e del suoi comitat

inadtre, in linea con le best practice intemazional), il Ccmlglia di Eni, nel definire e modalita di sval-
gimento delia board review valuta se effettuane anche un processo di “peer-to-peer evaluation”, con
['obiettivo di supportare ulteriormente Fanalisi delle dinamiche di Consiglio anche in refazione al con-
tributo individuale dei singoli Consiglker, secondo una prassi spenmentata sin dal 2012

In vista della nomina del nuovo Consiglio, come gia avvenuto nel 2014, nel 2017 e nel 2020, ad esito
dellautovalutazione completata a febbraio 2023, il Consiglio uscente, coadiuvata dal Comitato per le
Momine, ha espresso agli azionisti un orentamento sulla composizione guantitativa e qualitativa del
futurn Consiglio, anche alla luce delle caratteristiche settoriali della Socletd, considerando | criteri di
diversita indicati dal Principio Vil e dalla Raccomandazione 8 del Codice®,

EE Per maggeon eaprofondiment s rinvia &l paragrado “Segretario del Conaigio di Amministrazions” della resenile Relazions.

Per maggicr approfondimanti si rinvia &l paragrafo “Autoeaiatazions & Onentamenio agh agionisti sula composizions del Con-
siglia” dalia pressnis Relaziona

{83} Per maggier appralandiment] sl rinvia al paragral “Autowalutarione & Orientamendo agll axionistl sula cormposizione del Con-
siglio” deda presenta Relaziona
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Per disciplinare in dettaglio le attivith citate Eni ha adottato una procedura interna™, approvata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione d'intesa con lAmministratore Delegato, nell'ambito delle
furizion: del Segretario del Consiglio di Amministrazione, con particolare riferimento alle attivita di
conferimento dellincarico, delle funzionl e organi colrvolti, nonché di definizione degli strumenti a
supporto del processo.

Il Consiglio di Amministrazione ha istiito un Comitato per le Nomine attribuendogli il compito di
coadiuvarlo sia nelie materie previste dal Codice sia su ulterion tematiche relative, in particolare, al
srstema di nomina e alla valutazione def requisiti dei Consiglien®

Con riferimento alle Raccomandazion relative al piano di successione dell Amministratare Delegato
{Raccomandazione 24 del Codice), il Consiglio di Amministrazione ha adottato un ‘contingency plan”
che individua e procedure da seguire in caso di cessazione anticipata dellincarico dellAmministra-
tore Delegato™ | Consiglio accerta altres] l'esistenza di adeguate procedure per la successione del
{op managernent

Remunerazione degli amministratori

(art. 5 del Codice di Corporate Governance)

Il Camitato Remunerazione, che coadiuva il Consigho nellelaborazione dalla Palitica per la Remune-
razione e syolge gii altri compiti previsti dal Codice (Raccomandazione 25 del Codice), ha un numero
di componenti in possesso del requisit di conoscenza ed esperienza in misura superiore al minimao
pravisto dai Codice: infatti, I'17 maggio 20231 Consiglie dl Amministrazione di Eni ha valutaio, in sede
di noming, che | Consiglien Beleredi e Vermer, componenti del Comitato, possiedono un'adeguata
conosoenza ed esperienza in materia finanziana o di politichie retributive.

Le informazioni sulfadesione afle Raccomandazioni in materia di remunerazions, conformements &
quanto suggerito dal Format per la redazione della presente Relazione, sono rese nellambito della
Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi comispost, di cui alfarl. 123-ter del Testo
Unico della Finanza, cui si rinvia.

Sistema di Controllo Interno e di Gestione Dei Rischi

(Art. 6 del Codice di Corporate Governance)

Il Sisterna di Controllo Interna e di Gestione del Rischi di Eni (di seguito "Enl Risk and Internal Control
Haolistic framework” o "enrich’)® & integrato nel'asselio orgenizzativo, amministrativo e contabile e,
pill in generale, di governo societario defla Societa ed & conforme alle Raccarmandazioni dal Codice
di Corparate Governance e in generale con | modelll di riferimento e e best practice nazionali e inter-
nazionali in matesia.

Per maggiod approfondiment] e dettagl sulle modalitd applicative, anche miglonative, del Codice si
rinvia alla sezione della preseme Relazions dedicata al SCIGR.

(54] Nells letiers dal Presidarte del Cormitalo per la Carporate Govermanos del 2017, tra be principall aree di migliaramenta § Comitsis
sottalineava ira Falbo lTmportanza di prevedede procedure sirutfunate per Patthvith & board review:. A 1al proposito, si segnata che 1l
Prircigio ¥V del Codice prevede che Torgana di amministrazione valuta periodicaments Fefficacis dells propria aitivitd e | comribuio
porata dake sue singale componenti, attravarso procedure formalizzete di cul sowintende Fatuazione”

265} Per maggicri approfondimenti = rinvia al paragrafo "Comiteto per le Nomine” della presente Relazione.

66) Par maggiod approfondimant], si finvia al paragrafy "Fiano 0l successions per TAmministratore esecutive & per | rual d rilevanza
sirategica’ della presente Relaniona.

{B67) tn dauta 11 luglic 2024 & state emessa la Policy ECG “Eni Risk and Inbamal Control Holistio frarmework’, che prevede che il Siste-
rma di Controlio interno @ Gestione dei Rigchi [SCIGR] di Eni & denominato End Aisk and Internal Contral Holistis I'm-mm;lhhrmm}
&, pertanito, Nulizza di gieesio termine deve fiteners! del fuilto equiveliente 8 quello 0l SCIGR (o Sisterna o Framewark) & finl ded
frecegimenils téle raccomandasion del Codice di Corporate Goverrance o di altre norme, interne o esterne, che fanno riferimenta ol
Sistema di Contrallo Interno & Gestione dai Rischi®.

il
bﬂgﬁlﬂm

Il contingency plan
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Le raccomandazioni
del Comitato perla
Corporate Governance
e la poslzione Eni

La diversita negli organi
sociali di Eni SpA

Considerazioni sulla lettera del dicembre 2024 del Presidente del
Comitato per la Corporate Governance

Nelia riunione de! 28 gennaio 20235 || Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni ha informato
Il Consiglo delia leftera trasmessa dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance, (ndiriz-
7ata ai Prasidentl del Cdd, &l Presidenti degli organi di controlio & agh Amministratari Delegati delle
societd quotate; In tale documenta sono evidenziate le principal aree di miglioramento & le relative
raccaomandazion individuate dal Commitato per supportare ke sooietd nallefficace applicazions del Co-
dice di Corporate Govemance, anche allz luce delle evidenze emerss nel Rapporto 2024 del Comitato,
trasmesso unitamente alla lettera del Presidente. Uinformativa & stata messa a disposizione anche
det Sindact in occasione della stessa riunmone,

Le raccomandazion: contenute nella lettera nguardanao | seguenti temi: (i) completezza e tempestivita
dallinformazione preconsiliare; (i) trasparenza ed efficacia della politica di rernunerazione; (i) rucks
esecutivo del Presidente. Nelfa suddetta Informativa consitiare & stato evidenziato un sostanziale al-
lineamento della Societa alle recoomandazioni del Comitato, Le stesse raccomandazioni sono state
tenute in considerazione ai fini della redazione della presente Relazione e della Relazione sulla Politica
in maieria di Remunerazione e sui CoMpensi Comisposti.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitate | Presidenti dei Comitati consilian di
Eni interessati a tener conto delle mccomandazioni suindicate nelle attivita di competenza ed a sotto-
porre 8l Consighio eventuali ulterion riflessiont o iniziative

E stato chiesto al consulente per ka board review di considerare |e raccomandazion! rmppresentate
nelia lettera in sede di autovalutazione.

Infire, || Presidente del Consiglio di Ammnistrazicne ha informato il Consiglio della nuova edizione
deal Format per ia redazione della Relazione sul governo societano, che & stata tenuta presente nella
redazione delia presente Relazione

3.2 POLITICHE IN MATERIA DI DIVERSITA

ED EQUILIBRIO FRA | GENERI NELLA COMPOSIZIONE
DEGLI ORGANI SOCIlALIS®

Infinea con ke prevision di legge e le Racoomandaziont del Codice, la Societd ha applicato misure per
gafantire |a diversita nells composizione degll organi sociali di Enl SpA e delle societd controllate, con
particolare riferimento all'eta, alla composizione di genere e di percorsa formativo e professionale.

Eni SpA&*

In terma di equilibrio di genere, in ottermperanza alle previsioni di legoe lo Statuto di Eni, sin dal 2012,
ha previsto regole di compesizione defle liste e meccanismi suppleti di vioto finalizzati ad assicurare
la presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del nurnera mining di cormpanenti appartenanti al
genere mena rappresentato. Tali regole, richiamate anche nellarientamento del Consiglio uscente agli
azionisti, hanno trovato applicazione a partire dal rinnova degh crgani sociall di Eni SpaA avvenuto nel
2074, in occasione del guale & stata ass:curata, nella composizione del Consiglio di Amminisirazione
e del Collegio Sindacale, l'equilibrata rappresentanza ded generi, prevista dalla legge allora in vigore™
giungendo da subito ad wna quota di 1/3 del genere meno rappresentato nel Consiglho di Amministra-
rione, rispento alla quota di 1/5 prevista dalla legge. Inoltre, come gia ricordate, (| 27 febbraio 20200
Consiglio ha deliberato una modifica dello Statuto per adeguarla alla Legoe n 160/2019 prevedendo
chie, per sei mandati consecutivi, gll organ! di emministrazione & di controllo devono essere composti
da almeno 275 del genere meno rappresentato.

{68) Inforrmazion rese arche ol sensl dellart 173-bis. secondo cormena, lett. d-bis), del Testa Unico della Finarza
{69) Pl In genersle, & opporiuno pramettere ohe le “politiche dl diversad® nella scelia del candidati & nella compasizone degh ogan
di Eni Spa sono affidate in primis agh azionisti di En Spa slessa che presentana fe Eate, stare il sisterma Naliano o elerione deg
argani. La presentazione d una fista da parte del Consighio di Armministragione wsoente, anche 5o prevista in Stafuto, @ una situagione
che non = & mal verileala

i Legge o 12072011 & Delbera Consob n. 18098 del 2011 In parbcolare, In legge prevedeva che al genere Meno rappiesentals

tiservato, nel prima mandato, almeno un quinto degli Amministrator] @ dei Sindac effotthd elett! @ almeno uwn terao nel dug

mandat successhd
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In eccasione del rinnovo degl organi del 2023, 'Assemblea di Eni SpiA ha assicurato unequilibrata rap-
presentanza di genere, nominando quattro consigleri donna su 9, pan ad oftre 2/5 del totale: si tratta
delle Consigliers Elisa Baroneini, Federica Seganti e Cristina Sgubin, tratte dalia fista di maggioranza,
e della Consigliera Carolyn Adele Dittmeier, tratta dalla lista di minorenza. LAssemblea ha inohre no-
minato due Sindaci effettivi di genere femminile su cingue (Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio
Sindacale, tratla dalla ista di minoranza, e Marcells Caradonna, tratta dalla lista di maggicranza),

COMPOSIZIONE CONSIGLIO COMPOSIZIONE COLLEGIO
O AMMINISTRAZIONE ENI SPA SINDACALE ENI SPA

B Yomini | Donnes B UVaminl 8 Darne

Per guanto riguarda altri aspetti di diversita nella propria composizione, || Consiglio di Ammini-
strazione, in occasione del recepimento delle Raccomandazioni del Codice di Corporate Gover-
nance, ha individuato negli oriertamenti agll azionisti del Consiglio uscente uno degli strumen-
ti per dare attuazione alle Raccomandazioni di autodiscipling in materia (Raccomandazione 8
del Codice) e, comungue, lo strumento attraverso cll posseno trovare attuazions altri Principi
e Raccomandazionl del Codice in tema di composizione e requisiti degll organi sociali, ferme la
responsabilita dellazionista e le previsioni normative e statutarie (in particolare, Principd ¥ VI, Wl
& Raccomandazione 5). Gli orientamenti del Consiglio uscente rilevano anche al finl delle previ-
sioni deli'art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del Testo Unico della Finanza in materia di politiche di
diversitd applicate in relazione alla composizione degli organi socigll con riferimento ad aspetti
di diversita, ulteriori al genere

Con particolare riferimento all'aspetto della disabilltd, introdotto dal Dlgs. n 125/2024, lo stesso
potra formare ogoetto del futuri orientarmenti del Congiglio di Amministrazione uscente agli azionisti
sulla composizione ottimale deflorgana, cosl come le politiche aziendali potranno evidenziare (| mas-
sima impegno della Societd per assicurare che gll Amministratori con profill di disabilita siano messi
in condiziona per svoigere al megho il loerd complta

Analogamente, con riferimento al Pringipio VIl che prevede che Torgano di controllo ha una cormpaosi-
zione adeguata ad assicurane lindipendenza e la prefessionalitd della propria funzione®, in occasione
del recepimento & stato precisato che ferme le previsioni di legge e di Statuto, la Raccomandazione
& riferibile pil allazionista e pub essene tenuta in considerazione dallorgano di controllo negli cnen-
tamenti agli azionistl sulla composizione dellorgano stesso. Gl stessi orientamenti rlevano anche
in matera di politiche di diversitd ai sensi dell'art, 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del Testo Unico delia
Finanza, negii stessi temini indecati per i| Consiglio di Ammimisiraziong

Con nferrmento al Consgiglio di Amministrazione, tali onentamenti sono stati formulati in vista delle
Assembles convocate per la nomina degli Amministratori nel 2074, nel 2017, nel 2020 e, da ultimo,
nel 2023™,

{71) Per maggior approfondimernt = finia al paragrato “Autovalutarone & Qrientamenta gl azienisti sulln compositione del Con-
siglie’” della pressnte Aelarons

8696 Iii??l';

Orientamento
del Consiglio

a9
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Orientamento
del Collegio Sindacale

In particolare, in vista dell'assemblea corvocata per ia nomina degll Amministrator el 2023, nel cor-
5o della riunione del 22 febbraio 2023, i| Consiglio di Amministrazione uscente, coadivvato dal Co-
mitato per le Nomine, ha approvato gll onentamenti agl azionistl sulla composizions quantitativa e
qualitativa ritenuta ottmale, con indicazioni specifiche in tema di diversita.

Sulla scorta degli esitl del processo di autovalutazione annuale condotta dal Consiglio, si pub ritenere
pertanto che lattuale composizione del Consiglio sia in inea con i suddetti orientamenti, essendo
emersn un giudizio positive sulle professionalita presenti in termini di conoscenze, esperienze & com-
petenze @ sul contributa individuale che i singodi Consiglien ritengono di poter apportare &l CdA, in
base alla loro preparazione, motivazione e senso di appartenenza.

CGili aspeth relativ alla diversita nella compasizione del Consiglio in canca sono stati oggetto di specifi-
coapprofondirmento nellambito del processo di autovalutazione, come descritto nel citato paragrafo,
Cul 8 rinvia

Gl aspetti di diversita nella composizions def Collegio Sindacale di Eni, diversi da quello di genere gia
descritto, sono stati cggetto di analist in occasione della review del Collegio, ad esito della quale ha
espressn, invista dellultime rinnovo del 2023, 1| proprio orientamento agll azionisti sulla composizio-
ne gquali-quantitativa ottimale del Collegio Sindacale™.

Societa controllate di Eni

Sin dat 2011, | Consiglio di Amministrazicne di Eni ha raccomandato di anticipare alle societd control-
late non guotate itafiane gl effetti della legge sul‘equilibrio tra i generi nella compasizione degli organi
sociali, raggiungendo cosi nei rinnoi 2012 la soglia di pio di 1/3 di donne nei Consigl di Amministra-
Zione e Collegi Sindacali, nspetto alle nomine di competenza del socio Em.

Mel corso del 2013 le stesse societa hanno madificato i prope statuti al fine di assicurare per tre man-
dati consecutivi il rispeito della citata composizione degli organi sociali™ (Consiglio di Amministrazio-
ne & Collegio Sindacale) anche in caso di sostituzione, garantendo, in particotare, che il genere mano
rappresentata ottenga almeno wn guinto dei componenti di ciascun organo per il primo mandato e un
terzo per | successvi due mandati in ettermperanza alla narmativa di rilerimento (Legge 12002011 e
DPR251/20012),

Lart & della Legge n. 162/2021, entrata in vigore il 3 dicembre 2021, ha esteso atle societd costituite in
Italia, controdiate dalla Pubblica Amministrazione ai sens dellart, 2359 del Codice Civile non gquatate
Im miercati regolarmentati, le nofmie in materia d paritd d genere per la composizione del cansigli di
amministrazione delle socleta quotate in mercat regolamentati di cui all'art. 147-ter del Testo Unico
della Finanza In base a tall disposizioni, per sei mandati consecutivi, il genere meno rappresentato
deve ottenere almena 2/5 degli amministrato efefti™ La legge nmanda a un successivo regolamen-
to™ le modifiche da apportare al DFR 257/201Z; Eni applica le nuove disposizioni alle societd con-
trollate italiane che s1 troving, nel frattempo, a nnnovare l'organo di amministrazione dopo lo spirare
dellobbiigo di cul al DPR 251/2012.

La Policy ECG "Corporate Governance delle societa di Eni™ prevede poi che, fermi gli obblighi di legge.
nefla scefta dei component degli organi g amministrazione e controdlo delle secietd controfiate anche
esters di Enl sia promossa, ove possibile, ia diversitd. In particalare, con riferimento alla diversita di
genere, si prevede che, in assenza di specifici obblighi di legge: &) nelle societa controflate costituite
in ltalia, almeno due guinti dei component! delforgano di ammministrazione e almeno un terzo ded
compananti dellorgano di controllo deve appartenere al genere meno rappresentato; b) nelle societa
controliate costituite alfestern, ove possibile, almena un quinto del componenti di ciascun organo

2} Per maggiorl approfondirmanti s rinvia al pamgrafo dedicato del capitols sul “Coliegio Sindecale” della presents Relazione
13} Indicats alfart. 7 del decreto del Presidente dela Repubblica ded 30 noverntire 2012, n. 251
(74} Restana irdariale be nocme sul colegi sindacali che, ai finl defia composizians a defla durata delfobbliga normativa, contiruana
ad nssern rappresentate dal DPR 25172003
S}Mh dats dellapprovazione defla presents Aelazions, detio regolarments nan risuts essene sialo anoos adeitalo.
Per maggion aporofondimenti, s nria al paragrato "Policy ECG Corpomte Governance delle sociala o En della presente Relanone
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Sotiale deve appartenere al genere meno rappresentato. In caso di societa controllate con presenza
di soci terzi di minoranza, salvo diversi accordi, il rispetio defla quota del genere meno rappresentato
& assicurato da End, quale controllante.

3.2.] Diversita e Inclusione™

Lapproccio di Enl alla Diversity & Inciusion {D&I) & basato sui principl fandamentali di non discrimina-
zione, pari opportunita e inclusione di tutte le forme di diversitd, nonché di integrazione e bilanciamen-
to del lavoro con e istanze personali e familian delle persone di Eni.

Lattenzione di Eni ad una cultura inclusiva & dichlarata nelta mission aziendale, ned Codice Etico e nel
Cofpo normativo ed & parte integrante del processi aziendali collegati al tema.

Nel 2023 & stata emessa la Policy D&I di Eni, che rientra tra le Pollcy ECG (Ethic, Compliance e Gover-
nance} del sistema nomativo Eni. La Policy ECG D&, le cul linee fondamentali sono state approvate
dal Consiglio di Amministrazione, comprende il modello D&, § princlpl di riferiments e gli impeani
assunti da Eni nelle sue attévita in Italia e all'estero. Nel 2024 & stato realizzato un piano di comuni-
cazione mirato a diffondere la Poficy ECG D& tra | dipendenti anche neil contesti operativi in ltalia e
allestero. La Policy ECG D& & stata inoltre adottats dalle societa controllate, anche all'esters come
presvisto dal sisterna normativo di Eni,

| principi di riterimento e gli impegni assunti da Eni in ambito D& riguardano:

* Valarizzazione della diversita Eni si impegna a riconoscere lespressione delle caratteristiche indivi-
dugli e a scongiurare episodi di discriminazione in relazione alle seguenti caratteristiche della perso-
ne colore, sesso, refigione, origine etnica, opinions politics, origine sociale o ascendenza nazionale,
condizion| di disabilith, identitd di genere, orientamento sessuale, status sociale, et o qualsiasi altra
forma di diversita conternplata dal diritio internazionale. Eni supporta lo sviluppo di un business in-
ternazionale basato su equita, dignitd, pani oppaortunita, diffusione di valori etici, valorizzazione defle
diversitd, integrazione e non discriminaziona

+ Equita: Eni si impegna a garantire un ambiente di lavoro fisicamente e socialmente equo, attra-
versa il rispetto delle regole afferenti al principlo di equita verso tutti | propri dipendenti; fomisce
a ciascuna persona gli strumenti necessari per avere pari accesso alle risorse e alle opporiunitl
aziendall basandost sul pringipio di pari opportunita e non discriminazione. Eni promuove [a parita
di genere e l'ernpowerment femminile sul lavoro, nelle pratiche di business e nei rapporti con e
comunita dei Paesi in cul opera, Integrando una prospettiva di parita di genere nei propri process
& [n tutte le-attivitd che pramuove, dailo sviluppo di prodotti e servizl al progetti di svituppo locale,
anche altraverso la realizzazione di assessment specifics, Eni &, Inoltre, attenta a garantire che le
proprie iniziative di comunicazione, anche commerciale, promuovano una visione inclusiva della
Societd stessa e rifuggano il ricorso a stereotipl di genere. Eni siimpegna a rimuovere gh ostacall
culturali, organizzativi e materiali che limitano la liberta despressione delle persone e la loro com-
pleta valonzzazione.

« Unlektar Enl riconosce Municitd di tutti | propri dipendent! e promuove 'ascolto del contributo di cia-
scunio di essi nellottica di sviluppare una cultura organizzativa che sappla valorzzare le caratteristi-
che distintive di ognuno. Enl lavora con un approccio di inclusione sulle interazioni che avvengono
nel corso dellintera esperlenza lavorativa defle persone d: Eni in funzione del bisognl emersi dall'a-
scolto e del relativi processi che impattano sulle sue persone,

* Inclusivita: Eni, come azienda globale, promueve la cultura della pluralita per un contesto d lavoro
partecipativo basato su valort di trasparenza, sostenibilit e ascolto, supportando il dialogo e la
diffusione di un mindset inclusivo e collaborativo, partendo da un forte impegno del managerment
che nelfesercizio della leadership, & chiamato a guidare con il proprio esempia; Eni si impegna ad
accrescere 8 consapevolezza delle diversita e la capacita da parte del management di valorizzarie

[77] Infarmazioni rese anche ai fin della Raccomandazione B del Godice df Caporate Governance, sesonda cul e sociela adattano
misure atie 8 promucves la parita o trettamenta & di opportunitd tra | genes &mamo dellimen organizrarone adendate, more
torandens la concreta atiuazione”

88961 4K
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CON WN progressivo coinvolgimento delie sue persone. Eni supponta fa libertd di espressione indivi-
duale imatando ad accogliere attivamente laltra persona per un ambiente di lavoro caratterlzzato da
accettazione e rispetto del divers bisogni e linguagol. Eni si adopera affinché si consolidi Nimpegne
individuale e la responsabilizzazione defle persone sul valore dellinclusione attraverso azion! di sen-
sibllizzazione, comunicazione sul termi D& e fa creazione di una Community DL

Il eoordinaments complessiva & altrest assicurato dallunitd Diversity & Inclusion posta alle dipen-
denze del Director Stakeholder Relations & Services, riporto diretto dell Amministratore Delegato,
che, come definito dalla Policy ECG D&I, ha l'obiettivo di sviluppare |a stretegia aziendale in materia
di D&l e coordinare il portfiolio di iniziative, anche in collaborazione con le funzioni Risorse Umane e
Sostenibilita di Eni, Le funzioni aziendall, nelfambito delle proprie dirette responsabilith, assicurano
la realizzazione delle iniziative di inclusione, anche con il supporto di un sistema o performance
management valto a conseguire obiettivi di miglioramento sugli ambiti di sviluppo del capitale uma-
mo, sia in relazione a specifici indicatori sia con riguardo al comportamenti personali.

Mel corso de! 2024 sono praseguite le iniziative volte sia alio sviluppo di un mindset aziendale di aper-
tura ed empatia sia per lNinclusione e la valorizzazione del diversi target di unicita identificati come
ambito di azione prioritarl per Eni (genere, 814, internazionalita, disabilita, onentamento sessuale ¢
identita di genere) al fine di creare un ambiente di lavoro inclusivo. | principali ambiti di attivita sono
stati i sequenti:

Ascolto delle persone

+ Design Our Inclusion: iniziativa di ascolto & Design Thinking, finalizzata a misurare limpatio delle
iniziative = in corsn & |a sensibilit aziendale = sulle tematiche D& e, soprattutto, generare nuove
idee e co-progettare nuove iniziative con il coinvalgimento attivo delle persone Eni. Dopo lesperienza
positiva di engagement diffuso del 2023, nel 2024 1| focus ha riguardato sul temi della Disabilith e
Fragilita e all'imergenerazionalita

« Assessment della maturitd D&l presso controllate all'estero: iniziativa di ascolto delle persone Eni
all'estern: interviste, assessment, analisi del risultati @ definizions di un plano di Iniziative cormun &
specifiche per le singole realta (tra cul realizzati Workshop D& In diverse controllate colrvolte)

Comunicazione

» Comunicazione interna: & proseguito H programma #Eniforinclusion per sensibilizzare e acorescere
consapevalezza sulle tematiche D&l rivolto a tutia la popolazione Eni; nel 2024 sono stati realizzati
eventi live e streaming presso le sedi direzionall e net siti operativi in ltalia e al’estero

+ Comunicazione esterna: in unottica di corporate social responsibility, Eni svoige un ruolo attivo nel
process: di rasformazione inatto nelia societd promuovendo una cultura dellinclusione, attraverso
la sensiilizzazione nelle scuole (con | progetti di Eniscuola e Valore D), contenuti sulle piattaforme
digtali (es: podcast e wehinar powered by Eni) partecipazione ad eventi esterni (es. Confindustria),
pubblicazioni istituzional Eni {es Eni for)

Formazione

+ D&l Matiers: | corso aperto a tuttl | dipendenti Enl in lalia e all'estero, che offre una formezione
madulare e interattiva sul tema dellinclusione intersezionale e approfondimenti per | target prior-
tari per Enl

» Bias Free Interview: corso online che ha l'obiettivo di far acquisire le compelenze necessarie per
gestire | possibill pregiudizl inconsapevoll legati afla DEI nel processo di selezione e nai collogul
gestionali,

» Inclusive Leadership Experience: percorso di formazione (con anche attivita immersive, game-based
& simulazioni neurascientifiche) rivalto al top managers e volto a favarire la consapevolezza e lado-
#lone di comportamenti manageriali orientati alla Leadership Inclusiva, favorendo la definizione di
un ambiente basato sulla Psychological Safety

* Diventare Genitori: corso oniine che ha l'obiettivo di aiutare | geniton a trovare equilibrio e connessio-
ne con l'attvita lavorativa
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Commiunity

Consclidamento di una community D&1 sia allinterno dell'azienda, con il coinvalgimenta e la
partecipazione attiva delie persone Eni, sia all'esterno con partnership e iniziative di networking
{es Women X Impact) e l'adesione ad associarioni nazionali e internazionali focalizzate sul
temi D&I

Genitorialita

A seguito delia settoscrizione del "Codice per le imprese in favore della matemitd’, sono state
Identificate iniziative migliorative mirate al supporto della genitorizlitd e alla loro efficace comu-
nicaziane in azienda.

Parita di genere

In coerenza con lobiettivo di lungo termine che prevede di aumentare di 4 punti percentuall (baseli-

ne 2020} [a presenza fernminile entro || 2030, sona stati individuati un complesso di azioni e indica-

tori guali-guantitativi che costituiscono le linee di monitoraggio principale della presenza femminile
in azienda:

» attrazione dei taientl femminili, attraverso l'organizzazione e promozione di iniziative per gl
studenti di orientamento verso le materie STEM (Science, Technalagy, Engineering and Ma-
thematics), con focus sulla parita di genere (InspirinGirls, Think About Tomearrow, Coding Gir-
I5) & la crescente ed efficace testimonianza delle Role Model & Ambassador interne specifi-
catamente formate per rappresentare le par opportunita femminill nel mondo del lavoro del
settore dell'energia;

« ingerimento delle donne e relativo tasso di sostituzione, attraverso verifica costante @ migliona-
menta progressivo del target di bilanciamentao degli ingressi femminili con impegno a8 mantenerns
il turnover del personale femminile superiare a quello del personale maschile; particolare atten-
zione alie tematiche della parita di genere riguarda | processi di sviluppo delle carriere, attraverso
l'indentificazione del talenta femminile e inclusione nei target di maggiore interesse aziendale.
A conferma del lavore che Eni sta portando avanti su questo ambito, & in costante crescita sia ll
numero di donne che ricopre posizioni rilevanti di Eni, sig il numero di donne presenti all‘interno dei
piani di successione;

+ valorizzarione della presenza fermminile, con particolare attenzione &l principall snodi di carriera,
alla momina nelle pasizioni di responsabilitd aziendall e nel consigli di amministrazione delle parte-
cipate Eni. In guesto ambito sono statl inoltre awdati progetti specifici di empowerment finalizzati
al supporto del percorso di sviluppo delle donne con lobiettivo di continuo miglioramenta delie
buone pratiche di gestione della parita di genere interna;

+ confranto con | peers, sia a livello nazionale che internazionale, tramite Madesione ad associazion
€ partecipazione a indagini e benchrark interaziendall per la condivisione di best practice e |a
verifica della rispondenza dei requisiti aziendali alle aree ternatiche indicate dagh standard di rife-
rimento. In tale ambito Eni ha partecipato alle attivita di self assessment dei principall standard
razianall e rating intemazionall,

+ formazione continua del management e del personale al fine di consolidare una cultura Interna di
rispetto e inclusione femminile a sequito della adozione della norma azlendale contra le diserimi-
mazhoni e le malestie, che recepisce le indicazionl della Convenzione ILONS0,

+ fealizzazione & adesione a campagne di comunicazione volte al sostegno alle donne, come ad
esemplo #loconlel - Orange the world delle Nazioni Unite per lefiminazione defla violenza contro
le donne;

« partnership finalizzate a rafforzare lempowerment e limprenditorialita fermminile (es Womean X
Impact, Valore D),

Sl segnala che, nel 2024, la percentuale del personale fernminile in aziendas & ulteriormente aumen-
tata rispelto al 2023 attestandosi al 28.3% (vs. 27.4% del 2023). In termini di turn gver, nel 2024 &
stato inoltre garantito un tasso di sostituzione defle donne superiore a quello maschile (rispett-
vamente 1,1 vs. 0.8). Per maggiori approfondimenti st rinvia alls Rendicontazione di Sostenibilita
contenuta nella Relazione sulle gestione.
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L'assemblea ordinaria

Lassemblea straordinaria

La soglia minima
per la convocazione

3.3 ASSEMBLEA E DIRITTI DEGLI AZIONISTI™

LAssemblea degll azionistl & l'organo attraverso cul | 3oci possono partecipare attivamente alla
vita societaria esprimendao |a propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essl dservati
dalla legoe e dallo Statuto sociale. LAssemblea degli azlonisti sl riunisce in forma ordinaria e
stracrdinaria,

Le modalita di convocazione e funzionamento delfAssemblea e e modalita di asercizio dei dinfiti pre-
wigti a favore degli azionisti sono regolati dalia legge e dalio Statuto,

3.3.]1 Competenze dell'Assemblea

Al sens| di legge, lAssemblea ordinarla (i) approva il bitancio di esercizo (che, per Eni, i chiude il 31
dicembre}; (i} nomina e revoca gh Amministraton™, e ne determing il numero entro | imiti fissati dallo
Statute; (iii) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale; (iv) conferisce l'incarice di revisions
legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale; () determina (| compensa degll Amministratori
& del Sindaci ai sensi di legge; (vi) delibera sulla responsabilits degli Amiministratari e dei Sindaci; (vil)
delibera sughi altri oggetti attribuiti dalla legge alla sua competenza, nonche sulle autorizzazioni richie-
ste dallo Statuta™, {viil) apprava il regolaments dei lavori assemiblear.

L'Assembles straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere straor-
dinario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scission, fatta eccezione per e matere
la cul competenza & demandata dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione (& sensi deliart,
2365, comma 2, del Codice Givile) ossia: (1) fusione per incofporazionge e scissione proporzionate di
societa con azion o guofe possedute dalla Societa almenao nella misura del 90% del loro capitale
sociale; (i) istituzione e soppressione di sedi secondarie; e (i) adeguamento dello Statuto alle di-
Sposizioni normative.

Per gquanto attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni & soggetta alla
disciplina mormativa ordinaria, ad eccazione i quanto esposto nel paragrafo relative al poter| speciall
riservati allo Stato defla presente Relazione, cul si rinvia,

3.3.2 Modalita di convacazione e di partecipazione
all’Assemblea

Convocazione

L'Assemblea & di norma comvocata dal Consiglio di Amministrazione™  Inolire, a beneficio di maggios
chiarezza per gii azionistl, lo Statuto ricorda la soglia minima, parl al ventesimo del capitale sociale,
prevista per la comvocazione cell&ssemblea su richiesta dei soci, richiarmando altres! limiti e modalita
di esercizio di tale facoltd previst dalla legge™,

In linesa con ke previsioni di legge in matens, lo Statuto prevede che il Consiglio df Amministrazione
possa convocare lAssemblea di approvazions del bilancio entro 180 giomi dalla chiusura dell'eserci-
zio sociale, fermo lobbligo di pubblicazione del progetto di bilancio approvato dal Consighio di Ammi-
nistrazione entro i 4 mest successivi alla chiusura dellesercizio sociale.

(76} Infoirnazier rese al senal dellart 123-bis, primo comena, lettere &) & [) con dleiments alle modifiche statutarie, » secondo
cormima, ket ¢, del Testo Unico della Finaniza,
(#9] Ad sensi delfart. 18 dellp Statuto Enl "Se 'Assemblea non v ha proweduts, § Consglio noming fra | sudl membn (| Prealdente”.

\r partiookan, i sent deffart. 16,1 delle Statuto Eni, Massembilea ordinana autanzza || rasferimento defanonda,

Ad sensi dellart, 28 4 delio Statuto Eni, il Collegio Sindacsde pub. previa comunicazione al Prasidente del Consiglio d Amministra-
rone, convocare Fassembiea. i poters di convocazione dellissembles pub essere ssencilato da almena due mernbi del Collagin
(B2) A senisi del’are. 2367 del Dodice Civile, | soci non possono richiedere i3 convocagione per gl agomenti sul qual FAssemblea de-
kbera, & rarme d legge, supraposia degh Armerinlstraton ovvero sulla base di un progetio o d una relazions da ess predisposta; al di
T di tall casi, | soo detvedenll 6 comvocazione devono predispare una rearione sulle proposte concementi b materio da trattae
o il Consigho di Amministrazione, unitlaments alle proprie velutazionl eventualmants espresse, metta a disposizions dal pubblico
comestualments alia pubblicazione dellavwsss dl comocarione, seconda quanla disposta dalfart. 125-ter, comma lefkg, def Tesls
\Unico della Finanza, In casa d inerzia dellcegano &l amministraziane, & forgano di controllo 8 mettere a dsposizione del pubblico (a
relazione del soc: con le propeie eventuall valugazionl,
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LAssemblea ordinaria e quella straordinaria, al sensi deflart 16.2 dello Statuto, si tengono normal-
mente in unica convocazione. || Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi loppor-
tunita, che queste =i tengano a seguito di pil convocazionl. In ogni caso, si applicanc le maggioranze
eostitutive e deliberative previste dalla legge

Awiso di convocazione

La convocazione delfAssembles @ effetiuata mediante avviso pubblicato, entro il trentesime giomo
precedente la data deilAssemblea in prima o unica convocazione™, sul sito intermet defla Societd non-
ché eon le altre modalits previste dalla Consob con progrio regolamenta, vl inclusa la pubblicazione
per estratto sui giornali quotidiani, e la diffusione tramite meccanismo di stoccaggio centralizzato
autorizzato da Consob denominato ™1 Info” - consuitabile alfindirizzo www. 1info.it,

Tale termine, ai sensi dell'art. 125-bis, comma secondo, del Testa Unico della Finanza, & anticipato al
quarantesimo Qiorno per le Assemblee convocate per l'elezione mediante il voto di lista del compor
nentl degll oroani di amministrazions e controlio.

Lawizn di corvocazione, || cul contenuto & definito dalla legge e dallo Statuto, iparta le indicazionl ne-
cessarie al finl della partecipazions in Assembles, W Incluse, in particolare, le indicazioni riguarda alle
modalita di reperimento, anche tramite il sito Internet della Societd, des moduli di delega e dei madull
per l'esercizio del volo per corngpondania,

Relazioni sulle materie all'ordine del giarmo

Al sens| delf'art. 125-ter ded Testo Unico della Finanza, ove gié non richiesto da altre disposizioni di
legge, i Consigho di Amministrazione entro il termine di pubblicazione delfavwiso di comvocazione
dellAssernblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorng, mette & disposizions
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societd, e con le alire modalita previste dalla
Consob con regolamento, una relazicne su ciascuna delle materie allordine del giomia.

Le relazioni predisposte ai sensi di altre norme di legge sono messe a disposizione del pubblico nei
termini indicati dafle medesime norme, con e modalits suindicate

Record date

Al fini dellintervento e volo in Assermblea, opera il meccanismo della cd. “record date” (art. 13.2 delio
Statuto), che stabilisce che |a legittimazione allintervento e allesercizio del diritto di voto sia attestata
ta una comunicazione alla Societa effettuata, &l sens| di legoe, da parte di un intermediario abilitato,
in conformita alle proprie scritture contabill, in favore del soggetto a cui spetta il dirtto di voto.

La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze dei conti relative al termine della giornata
contabile del settimo giome di mercato aperto precedente la data fissata per FAssemblea

Le registrazion| (in accredito o in addebito) compiute sul conti dellintermediario successivamente a
tale termine non rilevana ai fini della legittimagzione all'esercizio del diritio di vato in Assemblea

Le comunicazion| effettuate dalfintermediario deveno pervenire alla Socletd entra la fine del terzo
giomo di mercato aperto precedente la data fissata per lassemnblea, ovvero entro 1| diverso termine
stabilito dalla Consob, d'intesa con ta Banca dltalia, con regolamento, ferma restando ta legittimazio-
ne all'intervento e al volo nel cas in cul le comunicazioni sieno pervenute alla Societd oltre | suddetti
termini, purché entro 'nizio dei lavon assembleari della singola convocazione,

Lo Statuto chiarisce che, ai fini del computo della record date, si ha nguarde alla data delitssemblea
in prima convosazione purche fe date delle eventuall convocazioni successive siano indicate nell'uni-
co awviso di convocazione; in caso contraro si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.

{B3) Tabe tarmine & posticipato &l venunesme gisrns per le Assermbies previste dagl artt. 2446 (Riduzione del capitale sociale per
perdite), 2447 (Riduzione del capitale saciale al di sotbo del limite legale) e 2487 (Namina e revoca del iquidaiarn; crteri di svalgimento
della Eguidazione) del Codice Chle e al quindicesimo giomo per b Azsermbles previste dalfart. 104 del Tasto Unico defla Finanza
(Difeae in cass di Diferte Pubiblichs dhsquistn)

6€96 \g,qg;

La pubblicazione
dell'avviso

Al fini dellintervento
e voto in Assemblea,
apera il meccanismo
della c.d. “record date”
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Strumenti per la partecipazione e il voto in Assemblea
La Societd ha inteso formire agll azionist ia possibiiit di avwalerst di strumenti per agevolare la parte-
cipazione allAssemblea e lesercizio del dintto di voto.

In particolare, fenma la possibilita di utilizzare || voto per comispondenza mel termini d legge, sono stati

previsti in S1atuto | seguenti istituti:

« ponferimento delle deleghe aszembleari in via elettronica™;

« notifica elettronica delle deleghe, per le quall & stato previsto che lazionista possa avvalersi di appo-
sita senone del sito internet della Societa secondo le maodalita stabilite nell'avviso di convocazione:

« intervents in Assembleas mediante mezzi di telecomunicazione ovwwero espressione del voto, oftre
che per carrispondenza, anche in via elettronica. Lo Statuto rimette all'avviso di convocazione [lindi-
cazione della possibilita di utilizzare tall mezzi di telecomunicazione:

In conformita allart. 11 delfa L n. 21 del 5§ marzo 2024 | che ha esteso lefficacia delle misure con-
teriute nell'art. 106, comma 4, seconda periodo, del decreto-legge n. 18/2020, recante “Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse allemergenza epidemiologica da COVID-19, convertito in Legge 24 aprile 2020,
n. 27, alle Assemblee tenute entro | 31 dicernbre 2024, Nintervento degll azionist allAssemblea del
15 maggio 2024 si & svolto esclusivamente tramite || Rappresentante designato al sensi dell'arti-
cofo 135undecies del Testo Unico della Finanza, In conformita alle citate disposizioni del decre-
to-legge n. 18/2020, & stato consentilo di conferire &l Rappresentante designato anche deleghe o
subdeleghe ordinarie al sensi dell'articolo 135-novies del Testo Unica della Finanza (in deraga all'art
135-undecies, comma 4, del Testo Unico della Finanza). || decreto-legoe n. 20242024, convertito in
legge 21 febbraio 2025, n. 15, ha esteso l'efficacia delle citate misure alle assembles che s temanng
entro il 31 dicembre 2025,

Rappresentante designato e altre iniziative a favore degli azionisti

Lo Statuto di Eni prevede che la Societd possa avvalersi della facoltd di designare un rappresentante
degli azionlsti {di seguit "Rappresentante degignatd’), al quale gli stessi possano conferire una dele-
ia, 2on Istruzioni di volo, su tulle o parte delle materie all'ordine del giornao, sino alla fine del secondo
gioma di mercato aperto precedente la data fissata per IAssemblea™

Sin dalfAszemblea 2011, Eni ha nominato un Rappresentante designato cul gl azionisti hanno potuto
conferire gratuitamente delega

Per facilitare Mattivita di raccolta delle deleghe da parte delle associaziont degll azionist) dipendenti
rispondent| ai requisiti della normativa vigente, o Statute conferma la messa a disposizione delle
medesimea assocazion:, seconda i termini e le modalita di volta in volta concordati con | loro legali
rappresentanti, di spazi da utilizzare per fa comunicazione & per lo svolgimento dellattvith di raccolta

di deleghe.

Per assicurare agll azionisti I'esercizio dei diritti previsti nelio Statuto di Eni, & stata predisposta unap-
posita sezione del sito web della Societd dedicata allAssemblea, attraverso la quale & possibile, fra
l'altra, porre domande prima dellAssemblea e notificare elsttronicaments |a delega di voto.

Inolire, per faciitare gli azionisti nell'esercizio del propri diritt], (| modula di delega semplice, guello per
conferire delega al Rappresentante designato e k3 scheda di voto per corrispondenza sono messi a

{84} A gengd dall'art. 13%-nowvies, comma & del Teato Unkoo della Finarza, o delega elefironica pud essere confedita con do-
cumento informatico softescritla in forma eleitronics secondo e previsioni del Codice dellAmministrazione digitale (ItLgs n

B2/2005)

{85 Lo legge n. 21/2024, ka imrodatio H niews . 135-undecies 1 del Testa Uniea della Finana, che consenie, ove sia corttam-
plata nelio statuta, che lnerento in assembies o l'esarcizio del diritto di vobo avvengano esclusivamenta tamite il rporesentan-
fe designato dalla socketd. Lo Statuts di Enl Spa non cantiens tale previsions.
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disposizione nellapposita sezione dedicata del sito internet di Eni, insieme alla documentazione di
interesse e alle informagzioni sulle modalita per la natifica, anche elettronica, della delega, Il eonferi-
mento della delega &l Rappresentante designato e l'esercizio del voto per comispondenza.

Per soilecitare lMinteresse ed un maggior coinvoigiments degli azionisti nella vita societaria, la Societa
mette a disposizions sul proprio sito internet un calendario con le principali scadenze assemblear,
can informazioni chiare e immediate suile modalita di partecipazione e sul dirittl esercitabili in occa-
sione dell’Assemblea

Integrazione delle materie e ulteriori proposte di delibera

Al sensi di legge e di Statuto, | soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un guarantesi-

mo del capltale sociale, possonc:

+ richiedere = salvi gli zrgomenti sui quall FAssemblea delibera su propasta degll Amminkstraton o sul
la base di progetti o relazion da essi predisposti — entra dieci giami dalla pubblicazione dell'awisa di
corvocazione, salvo dverso termine previsto dalla legge, Mntegrazione dellelenco delle materie da
trattare, Indicando nella domanda gli ulterlori argomenti proposti e trasmettends al Consiglio di Am-
ministrazione una relazione sulle materie indicate. Tale relazione deve essene messa a disposizone
del pubblico, presso |a sede sociale, sul sita intermet della Societd e con ke altre modalita previste
dalla regolamentazione vigente, unitamente alle valutazioni eventualmente espresse dal Consiglio di
Amministrazione, contestusfmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, slmeno quindici
giorni prima dellAssemblea;

« presentare ullerion proposte di deliberazione su materie gia allordine def giorno secondo le modalita
e i termini disciplinati per l'ntegrazione delliondine del gioma,

Colui al quale spetta i diritto di voto pud individuakmente, anche senza rappresentare |a partecipa-
zone sopra indicata, presentare proposte di deliberazione direttamente in Assemblea sulle materie
alfordine del gicmo.

Le integrazioni dellardine del giorno e le ulteriori proposte di delibera possono essere presentate an-
che in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali requisit strettamente necessari per lidentificazio-
ne dei richiedentl indicati dalla Societa nellawiso di convocazione

Lawviso di convocazione dellAssemblea degll azionisti del 15 maggio 2024 ha previsto che gl azioni-
sti legittimati a presemare individualmente proposte di deliberazione sulie materie alfordine del gior-
ng, avrebbero pofuto trasmettere alla Societa, enfro i guindicesimo giormo prima dell'Assembiea,
con pubbiicazione da parte della Sccieta di tali proposte sul proprio sito internet entro 2 glomni dalla
scadenza del rerming, previa verifica della lora ammissibilita e can riserva di verifica della lagittima-
zione a presentarie.

Restava ferma la facelta degli azionisti di utilizzare | mezzi di comunicazione a lom disposizions per
far conoscere agli altri azionisti ie proposte che intendevano presentare in Assermnblea,

Regolamento assembleare

Lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavon assemnblear e il dintto di ciascun azionista ad interve-
nire sui singoli argomenti allordine del giorno sonc assicurati del Regolamento Assembleare disponi-
bile sul sito internet di Eni. LAssemblea dedl11 maggio 2022 ha approvaio un aggiomamenta di tale
Regolamento finalizzato a recepire Fevoluzione normativa e la prassi applicativa.

Demande prima dell'Assemblea

Il Consiglio si adopera per rendere tempestive e agevole faccesso alle informazioni societarie che
rvestona rilieva per gl azionish, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole del
propri diritti®, Inoltre, codoro al quall spetta il diritto di voto possono parre domande sulle materie
alordine del giormo anche prima dellAssemblea.

(BE) Par rmaggiod dettagh, &f ninvia al capitals “Aagpart osn gll azionisti @ # mecatd” della presonte Aelazione

68961 (24

Le integrazioni all'ordine
del giorno e le ulteriori
proposte

Le domande prima
dell'Assemnblea
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Alle domande pervenute prima dell' Assemblea & data risposta al pid tardi durante la stessa, anche
in farmato cartaceo messo a disposizione, allinizio deli'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto
al voto,

La Societa put fomire una risposta unitaria alle domande avent! ko stesso contenuio & non & fenuta a
rispondere quanda le Infermazioni slano gid disponibill in formato edomanda e nspostas in apposita
serione dal propric sito internet

Lavviso di convocazione indica i termine entro il guake le domande devono pervenire alla Societa.

Tale termine non pud essere antenore a 5 giorni di mercato aperto precedenti la data del’Assemn-
blea in prima o unica convocazione, ovvero anteriore alla data della succitata record date” se &
indicata in avviso lintenzione di nspondere pnima dell' Assemblea. In tate ultime caso, le risposte de-
vonao essere fornite almena 2 giomi prima dellAssemblea, anche pubblicandole in apposite sezione
del sito internet di Enl e |a titolarita del diritto di voto pud essere attestata anche successivamente
allinvio delle domande purché entro il terzo giomo successivo alla record date”.

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle Assembles connesso all'emergenza
epidemiclogica da COVID-19, lawviso di convocazione dellAssemblea degll azionisti del 15 maggia
2024 ha indicato come temmine per pore domande sulle materie allordine del glomo prima dellAs-
sembles quello dells record date, con risposta da parte della Societa, mediante pubblicazione in
apposita sezione del proprio sito internet, in anticipo rispetto al termine previso dalla legge (3 gicmi
prima anziché 2 giorni previsti dalla legge), per consentire agll azionisti di effettuare, in tempo utile,
una scelta consapevale al finl delle istruzioni di vato al Rappresentante designato.

Presidenza dell'Assemblea

LAssembiea & presipduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione o, in sua assenza o fmpe-
dimenta, dallfAmministratore Delegato, avvera, in loro assenza, dal soggetto eletto dallAssemblea
steasa || Presidente dellAssemblea iilustra gli argomenti da trattare e dirige | lavari assicurando la re-
golarta della discussions e il diritto agli interventi e alle relative risposte su ciascun argomento posto
all'ordine del giomo, in base a quants previsto dal Regolamento Assemblears,
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3.4 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE®?

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA DAL 10 MAGGIO 2023

; PRIMA
|M.'rn| (‘-CR' CR | CM |C55| NDMINH' SCADEMEA ]

{NGMJH&H'\I’G | RLUIOLD

: : Assemiblea
Eliss Consigliers M ® e Maggio  aonovazione
Baroncin Indipendentas 2023 bilancio 2025

Assarmblea
Massima Consigliere e C @ Magglo  snnrovazicne
Belcred) Indiperidentas S bilancio 2025
ik L Assermiblea
Foberto Consigliers M @ M9E°  approvazione
Ciciani MO BSECLITIVE 2023 bilancio 2025
Carolyn Adele  Consigliere - o) Maggio agﬁwmzign&
Dittrnaiet Indipendentas L 2023 bilancio 2025
- : Assormiblea
Federica Consigliere M@ © Magaio oo rovazione
Seganti indipendente® 2023 bilancio 2025
Cristira Consiglerns M ® @ Maggic appfmnr;gllgﬁﬂ
Sguhin Indipendentes 2023 Bilancio 2025
Raphasl Ansarmbes
; Consigliere Magglo
Lowis L ; m B ¢ APprovazione
Vermeir Indipendentet © 2020 pilancio 2025
[Luca Franceschini  Segretario del Consiglio e Board Counsal J

@ CCR-Comitato Contralloe Risehi @ ©55 - Comitato Sestenibilita e Scenarl

@ CN -Comitats per e Nomine @ CR-Comitato Remunerazions

(E} Presidents @ Lead independent director M- maggisranra m - minoranza

{a) in poasesso del requisiti & indipendenza previsti dalla lagge, coma rickiamati dalle Statuto deils Sockets e dal Codice di Corporate
Gowernancs

{B7) iInformazion| nese anche ai sens dellan. 123-bis, seconds cormma, kett, d) del Tasta Unico della Finanza
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Il Consiglio & composto
da 9 Consiglieri 3 dei
quali designati dagli
azionisti di minoranza

IETARID E GLIASSETTI FROPRIETARI 20246

3.4.1 Composizione

Al sensi dell'art, 17 dello Statuto, la Societa @ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
Ccomposto da un numero minimo di tre a un massimo di nove componenti, nominatl dallAssem-
blea ordinaria che ne determina il numero entro detti imitl. Lo Statuto prevede che gli azionist|
di minoranza possano designare un numero di loro rappresentanti nel Consiglio pari & tre decimi
del totalet®

LAssemblea del 70 maggio 2023

« ha confermato in nove il numero degli Amministratori;

« ha confermato la durata del mandato in tre esercizi, @ comunague sino alla data delltssemblea che
sard convocata per Fapprovazione del bilancio dellesercizio 2025,

« ha norminato | Consighe d Amministrazione e il Presidente del Consiglia di Amministrazione, nelle
persone di Giuseppe Zafarana (Presidente del Consiglio di Amministrazione), Claudio Descalzi, Elisa
Baroncini, Massima Beleredi, Roberto Ciclan), Caralyn Adele Dittmeler, Federica Seganti, Cristing
Sgubin e Raphael Louis L. Verrmeir, in particolare:

1) Giuseppe Zafarana, Claudio Descalzi, Elisa Baroncini, Roberto Ciciani, Federica Seganti e Cri-
stina Sgubin sono stati elettl sulla base della lista prezentata dal Ministaro dellEconomia e
delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,41% del capitale sociale. Ha partecipato al voto
il 63,53% circa del capitale sociale; la lista & stata votata dalla maggioranza degli azionisti che
hanno partecipato aliAssemnbles (ossia il 76,96% circa del capitale votante), pari al 489% circa
del capitale sociale,

2) Massimo Beloreds, Carolyn Adele Dittmeier e Raphael Louis L. Vermeir sono stati eletti sulla base
della lista presentata da un raggruppamentn di ezionisti formato da societa di pestione ded rispar-
mio e da aftri investiton, titolar complessivamente dello 0,76% del capitale sociale. Ha partecipato
alvoto 1| 63 53% circa del capitale sociale; |a lista & stata volata dalla minoranea degli azionisti che
hanno partecipato allAssemnbles (ossia | 22.47% circa del capitale votante), pari al14,24% circa
del capitale sociale,

LAassembiea ha inoltre nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Giuseppe Zafarana,
Amministratore indicate al prima posto nella lista di maggioranza. su proposta preserntata daliazioni-
sta Ministera dell' Ezconomia e delle Finanze. Ha partecipato al voto il §3,57% cirea del capitale sociale,
ha votato a favore di tale nomina il 61,44% circa dellintero capitale sociale, pari al 96,64% circa delle
azioni rappresentate n Assembles

Mella rlunione dell11 maggic 2023, il Consiglio ha confermato Claudio Descalz quale Amministratore
Delegato e Direttore Generale della Societd e Luca Franceschini, Director Compliance Infegrata delia
Societd, quale Segretario del Consigiio e Board Counsel

S formiscono di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei Consi-
gléeri di Eni attualmente in carica

(B8] Lart 4, acemma 1-his, dedis Legge n, 4741994 (come modificato dal DLgs. n 23/20010) nel prevedens che alle societ
privatizzate quotate sl apphehi la nodmative generale dettata dal Testo Unieo deila Finanea, ha comungue confermals chi
alrmena 1.|'Ejeqllhwlriﬂramﬁ sia espresso dalle iste di minoranza
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GIUSEPPE ZAFARANA

= Anno di pascita: 1963

= Ruolo: Presidente del Consiglio di Amministrazione

= Partecipazione a Comitati: -

« Prima nomina: maggio 2023

= Nurmero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti al finl dellorientamento del Consiglio sul
curmido degli incarichi; 1

= Lista di provenienza: maggioranza (Ministero del’Economia e delle Finanze)

Mato a Piscenza nel 1963, & Presidente del Consiglio di Amministrazione di Enl da maggio 2023,
E componente del Comitato Italiano per la Corporate Gavernance. Inaltre, & Presidente del Consiglio
di Amministrazione della Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) dal 28 giugno 2023 e, dal 13 glugno
2024, Presidente del Consigho di Amministrazione di Finint Investments, socletd di gestione del
risparmio appartenente af Gruppo Banca Finlnt,

Laureato In Giursprudenza Scienze Politiche e Scienze della Sicurezza Economica e Finanziaria, ha
conseguito, presso MUniversitd Commerciale Luigi Bocooni di Milana, i| Master di 2* livello in Dirftto
tributario dellimpresa,

Esperienze

La sua carriera miiitare & iniziata nel 1987, guando ha frequentata MAT* Corso “Osum II°, presso
lAccademia del Corpo.

Immesso in senizio nel 1985, ha ricoperto numernos incarichi operativi in Lombardia, Veneto, Lazio,
Calabria e Sicilia, comandando diversi reparti, assumends incanchi nel Repartl investigativi di pun-
ta del Corpo e assolvendo rilevantl funzion di Stato Maggiore. Dal 1995 al 1997 ha frequentato il
Corso Superiore di Polizia Tributaria, di durata biennale, e uno stage di alta qualificazione negli Stau
Uniti d'&merica sul tema della lotta alla criminalita organizzata,

£ stato Comandante Provinciale di Roma (dat 2003 al 2008) e Comandante Regionate della Lom-
bardia (dal 2015 al 2016).

Ha assunta, altresi, vari incarichi nel settore addestrativo, in particolare quale comandante dell'Ac-
cademia della Guardia di Finanza, per pal assumere | ruolo di Capo di Stato Maggiore del Camanda
Generale della Guardia di Finanza (dal 2016 al 201 8) e Comandante interregionale dell'talia Centra-
le (dal 2018 al 2019),

Da maggio 2019 a maggio 2023 ha ricoperto Iincarico di Comandante Generale della Guardia di
Finanza.

E stato insegnante presso [Accademia della Guardia di Finanza, la Scuols di Polizia Tributaria della
Guardia di Finanza, e Ia Scuola di Polizia Economico Finanziaria della Guardia di Finanza,

£ stato insignite di numerose decorazion| @ onorificenze, tra cul quelia di Cavaliere di Gran Croce
dellOrdine al Merito della Repubblica Italiana

bcg°1ﬁﬂf
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CLAUDIO DESCGALZI

+ Anno di nascita: 1955

*« Ruale: Arnministratore Delegata

 Partecipazione a Comitati -

* Prima nominz maggio 2014

« Mumern dl incarichl ricoperti in altre societa rilevantl ai fini dell'orlentamento del Consiglio sul
cumulo degl incarichi: -

» Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Mato a Milano, & Amministratore Delegato di Eni da maggio 20714. E componente del Consiglio Gene-
rale e dell'Advisory Board di Confindustria e Consigliere di Asmministrazione della Fondazione Teatra
alia Scala. £ membro del Natonal Petroleumn Council

E una dal CEQ fondatorl della DIl and Gas Climate Initiative ed & stata insignito dallAtlantic Council del
Distnguished Business Leadership Award 2022

Esperienze

Inizia la sua carriera in Enl nel 1981 come Ingegnere di giacimento, Successivamente diventa Project
Manager per lo sviluppo delle attivita nel Mare del Nord, in Libia, Nigeria ¢ Congo. Mel 1990 & nominato
Responsabile delle attivita operative ¢ di giacimento in ialia.

Med 1984 assume il ruslo di Managing Director della consociata Eni in Congo e nel 1998 diventa Vice
Chairman & Managing Director di Naoc. la consociata Eni in Migeria. Dal 2000 al 2007 ricopre la carica
di Direttore dellarea geografica Africa, Medio Oriente e Cina. Dal 2002 al 2008 & nominato Direttone
dell'area geagrafica ltalia, Africa e Medio Orlente, rcoprendo inaltve | ruolo di Consighere di Amminl-
strazione di diverse consociate Eni delfarea. Nel 2005 diventa Vice Direttore Generale di Eni - Divisione
Exploration & Production, Dal 2006 &l 2014 & stato Presidente di Assomineraria, Dal 2008 al 2074 &
stato Chief Operating Officer di Eni- Divisione Exploration & Production. Dal 2010 al 2014 ha ricoperto
la carica di Pregidente di Eni LK.

Mal 2012 Claudio Descalzl & il primo europen, nel settore deli'Dil & Gas, ad aver ricevuto il prestigioso
premia intermazionale SPE/AIME “Charles F. Rand Memiorial Gold Medal 20127 dalla Society of Pe-
troleum Enginesrs e dallAmerican Institute of Mining Enginesrs (AIME) Claudio Descalzl & Visiting
Feliow of the University of Cxford.

Mel 2014 ha fondato insieme ad altrl CED (a il and Gas Climate Initiative, per guidare la risposta del
=ettore &l cambiamenti climatici.

el dicembqe 2015 entra a far parte del "Global Board of Advisors def Council an Foseign Relations®
MNai dicembre 2016 & stato insignito della Laurea Honons Causa in Ingegneria per Famblente e il Terrl-
torio presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata.

Mel maggio 2022 é stato insignito dallAtlantic Council def Distinguished Business Leadership Award
2022 per |l ruolo stracrdinario assunto nel settore energetico a lvello internazionale, per la trasforma-
zione tecnologica dellazienda arientata alla completa decarbonizzazione entro il 2050 e per i contri-
buto portato alla sicurezza enengetica italiana ed europea

Si & layreato in Fisica nel 1979 presso Iuniversita degli Studi di Milano,
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ELISA BARONCINI

« Annc di nascita: 1966

« Ruoia: Consigliens

= Partecipazione a Comitali: Comitato per le Nomine {componente); Comitata Sostenibilitd e Scenard
(componente)

+ Primma nomina: maggio 2023

= Numerg di incarichi ricopert] in altre societa rilevanti ai fini dellforientamento del Consiglio sul
cumuto degli ingarichi; -

* Lista di provenienza: maggicranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Nata a Castel San Pietro Terme (BO) nel 1966, & Consigliere di Eni da maggio 2023,

E Professore ordinario di diritto intermazionale presso [alma Mater Studiorum - Universita di Bologna,
dove insegna International Trade and Investment Law, The International Law on Sustainable Deve-
lopment, Inernational Energy Law ed & componente, presso [a medesima Universita, del Collegio dej
docenti del Dottorate in scienze giuridiche. Fondatore e Coordinatore di DIEcas, | Gruppo di interesse
di diritto internazionale dell'economia delta Societd Haliana di diritto intermazionale (SIDI), & stata Co-
Chair del Gruppo di interesse di dirltto internazionale dell'economia della Socleta ewopea di dinitto
internazionale (ESIL) nel periodo 2013-2022, g, a dicembre 2023, & stata eletta membro dell Executive
Coundil della Society of International Economic Law (SIEL). Fa parte del Comitato editoriale delle
riviste Journal of World Investment and Trade (fascia A) e della sezione bologrese della rivista Di-
ritto del commercio internazonale (fascia A). Mel dicembre 2024, Elisa Baroncind & stata rinnovata
dallAteneo di Bologna, per il triennio 20252028, come membira del Consighio scientifico dellstituta di
Studi Avanzati dellAlma Mater; ed & stata nominata "TSD Expert® {arbitro internazignale) dalla Corne
missione evropea per | meccanismi di risoluzione delle controversie degli accord) di libera scambio
di nuova generazione dellUnione Eurepea. E altresi mermbro del "Centra Interuniversitario sul Diritto
delle Organizzazioni Internazionali Econarmiche” (CIDOIE), nonché Membro del Comitata scientifico
dellissociazione delie docent universitarie deliUniversita di Bologna (AdDiU).

Partecipa a diverse associazioni e organismi attivi nel settor della governance e del dirtto interna-
zionale ed eurcpeo (Leuven Centre for Global Governance Studies, Society of International Economic
Law, European Society of International Law, Societd italiana di diritto internazionale. international Law
Association (ILA) - Branch of ltaly, Associazione italiana studiost di diritto deli'Unione Europea)

Esperienze
Autrice di numerose pubbiicazionl presso editad e riviste itafiani e stranieri, in particolare nel sefiare

del Diritto Internazionale dedleconomia e nelle Relazioni esterne e trade palicy del'Unione Europea:
E stata visiting Professor in diversi atenai stranieri @ Visiting Researcher allstituto universitario euro-
peo (EUI), membro e responsabile di progetti di ricerca nazionali ed internazionall. Attuaimente, dopo
essere stata coordinatore del Jean Monnet Module Re-Globe (2022-2025), del progetto Seed Funding
Una Europa WHC@AD, e del Progetto Seed Funding Una Europa ImprovEUorGlobe, & Responsabile
scientifico del Progetto “|'Organizzazione mondiale del commercio guale protagonista delle sviluppo
saslenibile nel rilancio del sisterna multilaterale®, finanziato dal Minlstero degll affar ester e della co-
operagione internazionale. Inoltre, Elisa Barancinl & fitolare della Cattedra Jean Monnet con il progetto
SustainElUorPlanet, & fa parte del Comitato sclentifico del Corso di alta formazione sul dintto dell'ener-
gia dell Ateneo di Bologna, dove svolge attivita di docenza sul dinitto internazionale dellenergia. | setto-
ri di ricerca di Elisa Baroncini includano: la crist dell'Organe dappello dell'OMG e il processa di riforma
del sisterna multilaterale; i| rapporto tra hberalizzazione degli scambi e nontrade values; la nuova
generapone di accordi di ibero scambio dell Unione Eurcpea; la trasparenza nel diritto internazionale
defl'economis; il ruolo del Parlamento europes e della Commissione nella conclusione di accordi in-
termazionali; UNESCO e diritto internazionale dell'economia; le eccezion sulla sicurezza nazionale nel
diritto internazionale delleconomia; trade policy della UE e Sustainable Development Goals (SDGs)
delfdgenda 2030 dellONU; trilemma energetico e dintto internazionale deffenergia.

5i & laureata in giunisprudenza con lode pressa ['Universita di Bologne, con il conferimento del premio
Baldisserri come migliore tesi delfanno in Diritto delle Comunitd europes, dove ha altresi conseguito il
Dottarata in Diritto delle Comunita europee.
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MASSIMO BELCREDI

+ Anno di nascita: 1962

» Ruolo: Consigliere

« Parteclparione & Comitati. Cormitato Remunerazione {Presidente); Comitato per le Nomine
(componente)

+ Prima nomina: maggio 2023

+ Mumern di incarichi rieopert in altre sacietd rilevant ai finl dellonentamento del Consiglio sul cumu-
ey eyl incarichs 1

« Lista di provenienza: minoranza (Investiton Istituzionali itafiani ed esterd)

Mato a Brindis! nel 1962, & Consigliere di Eni da maggio 2023, Ordinarto di Finanza Aziendale presso (8
facolta di Economia dell'Universita Cattolica del 5. Cuare di Milang; fondatore e Direttore di FIN-GOV
{Centra di ricerche finanziarie sulla corporate governance del'Universitd Cattolica). E membro del
Comitato Direttivo di Cor-Gov (Master di 1l lhelio in Corporate Governance) ¢ Finanza ¢ della Giunta
ded Dipantimento di Scienze dell Economia e della Gestione Aziendale

E membro deflAccademia italiana di Economia Aziendale (AIDEA) & dellAssociazions Docenti di Eco-
nomia degll Intermedian Mercati Finanziarl (ADEIMF), E Ingltre membra del Comitato Sclentifica di
Rivista bancaria (Minerva Bancaria),

[al 2021 & Consigliere di Armania SGR e membro del Comitato Scéentifico di Medcommunity,

Svolge attivitd di consulenza tecnica e pareristica su temi di finanza aziendale e di corporate gover-
nance, di supporto all autovalutazione dei CdA, di remuneration policies e procedure di operazioni con
parti comelate.

Esperienze

£ stato membra del Beard of Directors, Furopean Financial Management Association e dell Editarial
Board, Jaurnal of Management Governanoe.

E autore di numerpse pubblicazioni, nazionali e internazionali, soprattutto in materia di corporate go-
vernance, remunerazione degli amministraton, analisi econormica del diritto delle societa quotate, crisl
dirmpresa, ed & stato consulente di Assonime su tematiche di comorate governance, diritto societario
g delle crisi & regolamentazione dei mercati finanziar, partecipando altresi al gruppa di lavoro per
l'elaborazione del Codice di autodisciplina.

Dal 2003 ha ricoperto cariche di consigliere di amministrazione in societd guotate @ non quotate
vigilate e non (Arca SGR, Banca Italease, BPER Banca, Erg Gedi e Pirelli Tyre}, ricoprendo altresl
l'incarico di membro o presidente di comitati consiliarl (nomine, remunerazioni, controlio e rischi,
partl comrelate).

E stato membro dell Advisory Board per la trasformazione e privatizzazione delle aziende municipali
del Comune di Roma & membro oli commissioni di concorso per la Consob e per [Autonta per I'Ener-
gia e il Gas (AEEG).

Mel 2014 ha ricevuto il premio "Ambroglo Lorenzetti” per la governance delle imprese, categoria con-
siglien di amministrazione

Ha ricoperto incarichi di professore presso FUniversita della Svizzera [taliana e Universita deagli Studi
cli Bologna.

Ha conseguito |2 laurea in Econamia e Commercio présso luniversitd Cattolica del Sacro Cuare di
Milano, dove ha svoito altresi Fincarico di ricercatore e professore associato di Finanza Azendale.
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ROBERTO CICIANI

= Anno di nascita: 1972

= Ruolo: Consigliere

* Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari {componente)

+ Prima nomina: maggio 2023

= Mumena di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dell'orientamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi: -

+ Lista di provenienza: maggioranza (Minister dellEconamia e delle Finanze)

Mato a Roma nel 1972, & Consigliere di Eni da maggio 2023 Avvocato, attualmente & Dirigenie Ge-
nerale e Direttore della Direzione | del Dipartimenta delFoonomia presse || Ministera dellEconomia
e deile Finanze.

E Consigliere e membro del Comitato Remunerazioni di TELT = Tunnel euroalping Lione Torina

Esperienze
Ha iniziato la sua carmiera presso o studio legale associato Compagne, per poi partecipare allo stage
conclusive del 2° corsa-concorso di formazione dirigenziale e assumere || ruolo di Avwocato presso
FAutorita di Bacing del fiume Tevere, ente pubblico preposto alla difesa del suala (dal 2001 &l 2002).
Dal 2002 ha assunto incarichi dingenziall presso varie Direzioni del Dipartimento del Tesoro e del
Dipartimento dell’Economia - Ministero del’Economia e defle Finanze,

E stato companente del Consiglie Superiore della Fondazione Sicilia {dal 2016 al 2019), Consigliere
di Poste Tutela SpA, societd del Gruppo Poste italiane (dal 2013 al 2018), & di MEFOP SpA, societd a
maggloranza pubblica per lo sviluppo del fondi pensione (dal 2073 al 2018).

Ha maturato una lunga e significativa esperienza in campo imtermazionale ed europeo nel settore
econamice-finanziara, in materia di procedure amministrative, contabili e gestionali, una significativa
conoscenza in tema di monitoraggio & gestione dei rischi e sviluppato competenze in materia di anali-
5 delle problematiche giuridiche ed economiche, sia a livello internazionale che domestico, in materia
bancaria, finanziaria, societaria, di prevenzione del reatl fiscali @ finanzian e degli abusi d mercato,
maturate soprattutto neflo svolgimento di attivitd pre-legisiativa in ambito nazionale, ewropeo e inter-
razionale (definizione degll standard e raccomandazioni internazionali).

Ha ricoperto incarichi di docenza presso 'Universita La Sapienza, Tor Vergata e LUISS Guido Carli di
Roma.

Ha conseguito 2 laurea in Giurisprudenza presso 'Universita La Sapienza di Roma, dove ha altrest
conseguita | Dottorato di ricerca in diritto amminisirativo.
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CARDLYN ADELE DITTMEIER

« Anno di nascita: 1956

= Ruola: Consigliere

+ Partecipazione a Comitatl Comitato per le Nomine (Presidente); Comilato Confrollo & Rischi
(componente)

* Prima nomina: maggio 2023

+ Mumero di incarichi fcopert in altre societd rilevanti al fini dellorlientamento del Consiglio sul cumu-
lo degli incarichi: 2

« Lista di provenienza: minoranza (Imvestitor Istituzionali italiani ed esteri)

Mata a Salern (LISA) nel 1956, & Cansigliera di Eni da magglo 2023, Attualmente & Consigliere indi-
pendente e membro del Comitato Controllo Interna e Comitato Rischi di HSBC UK Bank Ple.

£ inoitre Consigliere indipendente e Presidente del Comitato Controllo Interno e Rischi di liyoaffe
SpA nonché membro del Collegio Sindacale di Moncler Spa e della Fondazione Bologna University
Business School,

Ha preso parte all’'European Growth Audit Metwork {coordinato da Tapestry), che organizza in-
contri di benchmark tra Chair di Audit Committee di societd europee con un focus sulle imprese
a forte crescita.

E certified internal auditor e certified risk management assurance professional

E stata promotrice, svoigendo tuttora un ruclo di prime plano, del Gruppo di lavoro dedicato al tema
ded rischi e controlli nellambite di Nedcommunity.

Esperienze

Ha Iniziato la sua camera in KPMG nel 1978, in qualith di revisore presso la sede di Philadelphia,
Pennsylvania, USA, avviando in seguita in italia il practice di corparate governance services. Ha rico-
perto lincarico di Financial Manager e, successivamente, di responsabile di Intermal audit nel Gruppo
Montedison/Campart Cial 2007 al 2014 ha ricoperta il ruoks di responsabile Internal audit del Gruppo
Poste [taliane e di Organizsmo di Vigilanza in forma monocratica.

Dal 2012 al 201 5 & stata Membro dellAudit Commitiee della FAD (Food and Agriculture Organization
af the United Mations), di cul ha assunto il ruslo di Presidente nel 20014, £ stata inoltre consigliere
indipendente e presidente del Comitato Controlio e Rischi di Autogrill Spa e di almobiliare Spi

Dal 2014 ad aprile 2023 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali Spa.

Dzl 20716 fino a fine 2023 ha svolto attivita di senior advisor per la Ferrero International 54 in gualita
di membro dell Audit Committes

Dal 2017 e finc a settembre 2024 & stata consighere indipendente nonché Presidente dell' Audit Com-
mittea e membro del Corporate Governance, Sustainability e Nomination Committee di Alpha Ser-
vices & Holdings 54 e della sua controflata Alpha Bank SA, ove ha ricoperto anche la carica di lead
director su tematiche ESG.

Cial 2004 at 2014 ha ncoperto divers: incarichi presso linstitute of Internal Auditors (11A), tra cui quell
di presidente di ECHIA e di AllA

£ autrice di pubblicazioni in materia di governance def rischi e Internal Auditing, &, rispettivamente nel
2014 e nel 2017, & stata assegnatana del Premio Ambrogio Lorenzetti, categoria Consiglien di Ammi-
nistrazione, e del Premio Minerva (Federmanager), Donne deccellenia.

Svoige attivita periodiche presso ['Universite LUISS Guido Carli, con incarichi di docenza in materia di
corporate governance, risk manapement, controlio intemo e Internal auditing.

Ha conseguito Ia laurea in Econormnia e Cammercio presso la Wharton School, Unbiversity of Pennsyl-
vania, USA
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FEDERICA SEGANTI

= Anno di nascita; 1966

= Ruolo: Consigliere

* Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari (Presidente), Camitato Controflo e Rischi
{componente)

* Prima nomina: maggio 2023

« Mumera di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai finl dell'crientamenta del Consiglio sul
cumio degli incarichi: 1

+ Lista di provenienza. maggioraniza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)}

Mata & Trieste nel 1966, & Consigliere di Eni da magoio 2023 Attuaimente @ Presidente & Amimini-
stratore delegato della Finanziaria Regionale Friull Venezia Giulia Friulia SpA e Presidente BTX Italian
Retail and Brands 3¢, nonché Consigliere di Finest SpA e di BancoPosta Fondi SpA SGR (dove & altresi
Presidente del Comitato Remunerazione e componente del Comitato Rischi)

E Professare di Finanza, Core Faculty del MIB Trieste School of Management e di Tecnica delle opera-
Tion assicurative presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche dell'Universita di Udine.
£ Direttore del Master in Insurance & Risk Management e del Corporate Master in Risk Managernent
and Finance al MIB Tneste School of Management

Esperienze
Dal 1994 al 2022 ha swolto Mncarico di Consigliere in numerose socetd, quotate & non quotate (Fin

cantieri SpA, Eurizon Capital SGR, Autostrada Pedemontana Lombarda Spd, InRete Sph, Autovie
Servizi Spa, Autovie Venete Sp.Al), ricoprendo altresi lincarico di membro o presidente di comitati
consiliari (nomine, remunerazioni, contrallo e fischi).

E stata dal 2003 al 2008 Commissanio Covip — Commissione di Vigilanza sul Fondl Pensicne, dal 2010
al 20716 Componente del'Occupational Pensions Stakeholder Group di EIJPA - European Insurance
and Qocupational Pensions Authority e dal 20017 al 2079 dello Strategy Advisory Board di EY Financial
Services.

Dal 2017 ad aprile 2023 & stata Consigliere indipendente di Hera SpA, dove ha ricoperta ancha il ruolo
di Presidents del Comitato Etico e Sostenibilita

E stata professore a contratio di Economia ded Trasporti presso (Liniversita di Trieste.

E aurrice di numerose pubblicazion] ed & stata insignita di tre premi,

Ha conseguite 13 laurea in Scienze Politiche presso 'universita degli Studi di Trieste, & ha svolto un
Drottorato di ricerca in Finanza, presso la Scuola di Finanza (Universita degli Studi di Trieste, Udine,
Firenze & Baccan Milano), nonché un MBA in International Business presso il MIB Trieste School of
Management.
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CRISTINA SGUBIN

« Anno di nascita: 1980

+* Runle: Cangighiete

+ Partecipazione a Comitati: Comitato Controdlo e Rischi (componente), Comitato Remunerazione
{componente)

+ Prima noming: maggio 2023

Murmera di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti al fini dellanentamento del Consiglio sul cumulo
degli incarnchi: 2

« Lista di provenienga: maggioranza (Ministero dell Economia e delle Finanze)

Mata nel 1980, & Consigliere di Eni da maggio 2023 &wocato, esperta in dintto societano, corporate
governance eregolatoro. Attualmente & Consighere di SACE, ISPRA (Istituto supeniore per |a protezio-
ne e la ricerca ambientale), Vianini SpaA e Biesse SpA. E inolire Segretario Generale o Telespazio Spa,
primaria societs operante a livello internazionale ne! settore satellitare. E docente, in corsi dl laurea e
master, di diritto pubbiico delleconomia e diritio amministrativo.

Esperienze

Ha esercitato a lungo la professione di avwocato in primari studi legali nazionali e internazionall, per
poi intraprendere la camiea managenale. Melfambito della professione legale ha svollo consulenze
per 1P (Isttuto di Promozione Industriale), societd in house del Ministera dello Sviluppo Economico
("MISE", ora Ministero delle Imprese e del Made in ltaly), per Promuovitalia 5.p 4. e presso lo stesso
Ministers. E stata general Counsel di talo - Nuove Trasporto Viaggiator SpA. Successivamente in
l.ecrardo ha ricoperto | ruall di Responsabile degli Affarl Normativi e in seguito Chief of staff dellam-
ministratore Delegato

Dal 20271 & Segretario Generale di Telespazio, responsabile degli affari legali & sooietari, compliance,
security e anfi-cormuzions

£ autrice di monografie, in particalare sulle Crisl industriali complesse, opere calletlanes e articoli
soientifici. Ha conseguito la laurea in giurisprudenza presso luniversit di Roma Tor Vergata e il
Master Universitario di Il Bvella in "Dirtto e gestione dei servizl pubblici® pressa Universit LUMSA
di Roma
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RAPHAEL LOUIS L. VERMEIR

= Anno di nascita: 1955

= Ruolx: Consigliere e Lead independent director

+ Partecipazione a Comitati Comitate Contralla e Rischl (Presidente), Comitato Remunerazione
(componente)

= Prima nomina: maggio 2020

* Numero di incarichi icoperti in altre societa rilevanti al fini delfonentamento del Consiglio sul cumu-
ey dheqli imcarichy -

* Lista di provenienza minoranza (Investiton istituzionall italiani ed esteri)

Mato a Merchtern (Belgio) nel 1955, & Consighere di Enl dal maggio 2020. Da aprile 2021 & Lead inde-
pendent director, incarico conferrmato a maggio 2023, Attualmente & un consulente Indipendente per
lindustria petrolifera e mineraria. £ un Trustee della Classical Dpera Company di Londra e Presidente
di Malteser International e consigliere di Sedibalo Resources Limited. E Fellow dell Energy Institute e
del Royal Institute of Naval Architects

Esperienze

Ha cominciatn la sua collaborazione can ConocoPhillips nel 1979, nedla sezione di marine transporia-
tion and production engineenng services a Houston, Texas. In seguito, si @ occupato delle upstream
acquisitions per 'Europa e [Africa e ha gestito l'esplorazione nell'Europa continentale per Conoco
dagli uffici di Parigi.

Mel 1997 Raphael Vermeir si @ trasferito a Londra per guidare le business development activities di
Refining and Marketing in Europa. Nel 1996 & diventato managing directar di Turcas a Istanbul in Tur-
chia, Torna a Londra nel 1599 per guidare le sirategic inittatives in Russia e completa delle importanti
acquisizionl nel Mare del Nord, In seguito, & uno dei leader delfintegration team durante Ia fusione di
Conoco e Phillips,

Mei 2007 prende la posizione di head of external affairs Europe e nel 2011 diventa presidente delle
operazioni in Nigeria.

Successivamente e fing al 2015 Vermeir ha ricoperto il ruolo di Vicepresidente Government Affairs
International per ConocoPhillips.

Raphael Vermeir & stato un membro del consiglio di amministrazione di Oil Spill Response Ltd e fino
al 2011 ha ricoperto la carica di Chainman per fa Intermational Association of 0il and Gas Producers
per quatiro anni consecutivi. Dal 2016 ad aprile 2021 ha svolto I'attivitd di Senior Advisor per Energy
Inteligence e Strategia Worldwide Dal 2016 e fino al 2027 & stato Chairman di IP week Dal 2016 al
2022 ha svolio 'attivita di Senior Advisor per AngloAmerican, E stato Trustee del St Andrews Prize for
the Environment

Di nazionalit belga, ha conseguito la laurea in Ingegneria Elettrica @ Meccanica alla Ecole Palyte-
chnigue di Bruxelles Ha ricevulo || Masters of Science degrees in engineering and management dal
Massachusells Institute of Technology

]
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La nomina degli
Amministratori avviene
mediante voto di lista

| requisiti dei candidati

SCRCIETARIOD E GLIASSETT] PROPETARI 2024

3.4.2 Nomina®

Voto di lista
Al fine di cansentire [a presenza in Consiglio di Amministraton designati dagh azionisti di minoranza,
la normina degli Amministrator awiene mediante voto di lista.

Tale meccanismo & previsto dalio Statuto della Societd sin dal 1994, in ossequio alle disposizion
speciali ad essa applicahill previste dall'art. 4 della Legge n. 474/1954. Tuttavia, la norma, modifi-
cata dal D Lgs. n. 2772010 con lintroduzione neli'art. 4 citato del commia 1-his, prevede che, nelle
Aszembles convocate dopo il 371 ottobre 2010, le modalita di nomina del compoenentt degll organ
sociali siana allineate a guelle previste per tilte le societd quotate, con leccemione del numera di
comgponenti del Consiglio riservati alle minoranze azionarie. Lart 4, comma 1-bis, dells Legge n
47471994 conferma, infatti, che alle liste di minoranza debba essere riservato complessivamente
almeno un quinto degli Amministraton con dintto di voto, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'unitd superiore.

Peraltro, lo Statuto di Eni riconosce alle minoranze | e decimi dei componenti del Consiglio.

Legittimazione alla presentazione delle liste

Al sensi dellart. 17 dello Statuto, come modificato per adeguame |e previsionl alle disposiziond del
citato D Lgs. hanno dirtito di presentare liste gil azionist™ che, da soli o Insieme ad altrl, rappresenting
almena 1% del capitale socisle o la diversa migsura stabilita defla Consob con progrio regolamento
Sin dal 2011, e da ultimo con determinazione del 28 gennaio 2025, Consob ha individuato per Eni la
percentuale deflo 0,5% del capitale sociale della Societa,

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo riguar-
do alle azion che risultano registrate a favore del socio nel giomo in cui ke liste sono depositate presso
ia Societd, non rilevando evenivall successivi trasferiment delle aziani.

Cgni azionista pub presentare, o concorrere glia presentazione. & wotare una sola lista. | sogaetti che
lo controflano, le societd da essl controllate e quelle sottoposte a comune contraflo Non possoNo
presentars, @ concorere alla presentazione di altra liste né votarle, nemimenc per iNterposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie

Composizione, presentazione e pubblicazione delle liste

Le liste presentate dagli azonisti, in cul | candidati sono elencatl in numero progressvo e con espres-
sa individuazione di quelli in possesso del requisiti di indipendenza previstl dalla legge e dallo Statuto,
sono deposttate presso la sede sociale™ almeno venticingue giornl prima della data dellAssemblea
convocata per deliberare sulla noming ded component del Consiglio di Amministraziane & sono mes-
se a disposizione del pubblico, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalia fegge
e dalla Consob con propric regolamento, almeno ventuno giomi prima della medesima data. Le liste
gona, Inoltre, comunicate a Borsa irailana SpA

Tutti | candidati devono possedere | requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente.

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilite della stesse, devono essere
depositati i curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con ke quali | medesimi
accettano la propria candidatura e attestano l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita,

(85 informagione resa anche ai sens dellart, 123-bis, primo commay, lef. () dél Testo Unico defa Fingrea.

(30} Al sersd delfart. 17.3 dello Statuto, il Gonsiglo di Amministranone pud presentane una llata di candidat. Turtawia, tale facolta non
& 51ata mal esercilata, Restana farme everiuali modifiche statutare di adeguarmento alle prevesiond dalls Legge n 212024

(31} In oesaquin & quamn previsto dalfart. 147-ter dial Testo Unico della Finanza e dalls Satudo dl Enl ln iste possona essane do-
paositate presso 3 Societh anche {ramite un mezzo di comunicazions & distanza, nel rispefio degli eveniuall reguisit stretiamente
recessan par Noentificazione dai richiedent! indicati dalla Societd rellavwiso di cormacariona
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nonché il possesso dei requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza stabiliti dalla legge e dallo
Statuto®,

Incitre, in linea con le disposizioni di legoe, lo Statuto di En™ prevede che almens due quinti del Con-
siglio siano costituiti da amministraton del genere meno rappresentato, con armotondamento allintero
superiore, salvo il case in cul Il numero dei componenti del Consiglio sia pari a tre, nel qual caso l'arro
tondamento & allintero inferiore. Le iste che presentano un numero di candidati pari o superione a tre
devona includere candidati di genere diverso. Le liste che concorrono per la nomina della maggioran-
za del componenti del Consiglio, composte da pil di tre candidatl, devoneo riservare una quota del dus
quinti al genere meno rappresentato, con armotondamento allintero superore,

Qualora il meccanismo del volo di lista non assicun la quota minima di genere prevista per legge, &
previsto un meccanismo, imparziale, basato sul quozienti del voli ottenutl dal candidati, per Findivi-
duazione di quelll del genere pll rappresentato da sostituire con appartenenti al genere mena rapore-
sentato, eventualmente indicat| nella stessa lista ovwero scefti dallAssemblea.

Le liste devono inoltre essere corredate dell'indicazione dellidentita dei soci che le hanno presentate
oo [a percentuale di partecipazione complessivamente detenuta®,

A seguito dellespletamento delle formalita di voto, si procede alla nomina traendo | sette decimi de-
gli Amministrator (con amotondamento, in caso di numern frazionarie, allunitd inferiore), nellording
progressivo con cui sono elencati, datla ista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e i restant] dalie
altre liste che non siano collegate in alcun modo, nemmena indirettamente, con | soc che hanno pre-
sentato o votato la flista risultata prima per numerno di voti™, a tal fine i voti ottenuti dalle liste stessze
garanno divisi successivamente per uno o due o tre secondo il numero progressivo degli Amministra-
tori da eleggere.

| quozienti cosi ottenutl saranne assegnati progréssivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo lordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidat delle varie
liste verranno disposti in unica graduatona decrescente. Risulteranno elettl colero che avranno otte-
nuto | guozienti pil elevati, Nel caso in cul pit candidati abblano atienuto lo stessa quoziente, risulterd
eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto aleun Amministratore o che abbia eletto il
inay numeno di Armminkstraton

Nel easa in cul nessuna di tali liste abbia ancora elefto un Armnministratsre oveero tutte abbiano eletto
Io stesso numero di Amminigtrator, nellambito di tall liste risultera eletto i candidato di quelia che ab-
bia ottenuto || magglor numero divoli. In caso di paritd di voti di lista e sempre a paritd d) quozlente, 5|
procedera a nuova votazione da parte dellintera Assemnblea risultando eletto il candidato che ottenga
la maggioranza semplice dei voti.

Sono inaltre previsti anche meccanismi suppletivi nel caso in cul, a seguito dellapplicazione della
procedura sopra descritta, non risultasse nominato i numero minimo di Amministraton indipendenti
statutanamente prescritto,

[92) & raccomanda aliresi che le dichigraziont comtengana ['sitestarone sulleventiale passesso del requisit & indpendenza ai sensi
o gutodisciping, il DLgs. n. V83/2021, in vigoee dal 14 dicermbre 3021, ha inbegrato fart. 383 del Codice Civile prevadenta che la
naming df un BMMenistaione sis preceduta dalla presentazione di una dichiaragions attestante (inesistenza, a carico del candidatn
amménisiraiore, dele cause di inelegoiilth previste dalfarticolo 2332 del Codice Civile o di interdiziont dallufficio o smministratons
adottate nei suol confronti In o Stalo membro cefUnione Euopes. Si niconds che, ai sensi delart. 2382 del Codics Civile non pui
@554 NOMinato amministratore, @ 8& nominslo decade dal sus ufficia, Nnlerdena, Mnabilitato, i fllile, o chi & stato condannato ad
una peng che importa lNnterdizions, anche iemporanea, das pubblicd Wficl o Nncapacits ad esanchane ufficl dirsttiv

(&3] Cir arfl 17 e 34 delio Statuto defla Societa, Gl articol dello Steiuto, dappeirns rodificati nel 2012 per recepirs be previsioni in
rrateria di eguilirio bra | geran sisbilie dalls Legge n 12042071 = in basa alla guale il genere mena rAporesentain deve oltenes, nel
prumes mangto, skrend un quinto degh ammnistraton algtt @ almeng wn terzo net due mandati suooessivi, a decarere dal prirme in-
ngvo degh organi successivo 8l 12 agoslo 2012 — sona stabl madficall oon defibera del Consigio di Amminisirazions del 27 febbraia
H20 per adeguark afe nuove dispasizion! normaiive in materia, df cuf alla Legge n. 18072019 che riserva al ganere meno rapareasn-
tatouna gueta pari ad almena due quintl degll Amerenistreton. Le dbsnosizion! finalizate o garanting il rispetio della nornative vigents
in matesia di equiliaric tra | generi trovana epplicaziane per sal mandsdl conssoutivi del Consiglio di Amministrazione a decorrere dal
prima finnove sutcessive & 1°garnaio 2020

{34) Inoltre, in caso oi deposito dell kste attraversa un mez2o di cominicarione a distanza. | requisiti per dentificazione del riehie
denls s dalimill relFaniso dl comvocadione,

{85]) | criteni di coflegarmento sana definiti dallart. 144-guirguees ded Regalamenlo Ermittenti Consob

86961 86

Regole per assicurare la
diversita di genere nella
composizione

del Consiglio

| meccanismi suppletivi
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Il "cantingency plan”,
per aventi improwvvisi
che impediscano
all'’Amministratore
Delegato di esercitare
le sue funzioni

Per la nomina degli Amministraton che non siano stati eletti, per qualsiasi ragione (Wi nalusa limpos-
sibitita di completamento dell'organo s segurto del voto di lista), con fa procedura di cul sopa, [Assem-
blea dellbera con le maggioranze di legge, in moda tale da assicurare comungue che la composizione
del Conzigho sia conforme alla lagge e allo Statuto,

La procedura del voto di hsta si applica solo in éaso di ninnovo delfintero Consiglio di Amministrazione.

Al sensi deffart. 2386 del Codice Civile, richiamata dalllart. 17.5 dello Statuto di Eni, qualora nel corso
dell'esercizio vengano a mancare uno o pill Amministratori, gli altri provwedono a sostituirli, con deli-
berazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggioranza sia sempre costituita da Ammi-
nigtrator nominati dallAssemblea. || Comitato per le Nomine coadiuva il Consiglio nell'individuazione
del candidati alla carica di Amminlstratore qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare ung
a pil amministratori, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numera minima di Amministrator
indipendenti e sulle quote riservate al genene meno rappresentato, nonché suila mppresentanza delie
mineranze azionarie. Gl Amministraton cost naminati restano in carica fino all'Assermblea successiva,
che provvede alla conferma ovvero alta nomina di altri Amministratar,

Se viens meno la maggioranza degl Amministratori nominati dallAssembiea, s intendera dimissiona-
riex 'intero Consiglio e lAssembles dovrd essere convacata senza indugio dal Consiglio di Amministra:
zione per Ia ricostituzione deflo stesso.

3.4.3 Piano di successione dell'Amministratore esecutivo

e per i ruoli di rilevanza strategica

In materia di piani di successione degil Amministratod esecutivi, i| Consiglio di Amministrazione ha
attribuito af Comitato per le Noamine il compito di supportarlo nella predisposizions, nallaggiomanmen-
ta e nellartuazions del piano di successions dellAmminstratore Delegato, che individia, almeno, e
procedura da seguire in caso di cessazione anticipata dellincarico dello stesso.

Melta riuniore del 17 febbralo 2015, il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle valutazioni del
Comitato per le Nomine, ha condiviso di non predisporre un paano di successione delldmministratore
Delegato, in considerazione dell'assetio azionano della Societd, ma ha deliberato une"contingency
plan’, che prevede 'e azioni da intraprendere nel caso di eventl improvwist che impediscono alllam-
ministratone Delegato di esercitare le sue funzioni Il Consiglio di Amministrazione, previa istruttona
del Comitata per le Nemine, ha resaminato il contingency plan” il 7 aprile 2022, approvando alcuni
aggiornamenti per tener conto del nuove assetto organizzativo della Societa e il 23 aprile 2024, appro-
vando ulteron miglorament e affinamenti del plana

In particolare, 1| "contingency plan” prevede la comunicazione al mercato dellevento che ne detérmina
l'attivazione & delta convocazione del Consiglio di Amministrazione per la nomina del nuovo Ammi-
mistratore Dedegato o, in assenza di indicazionl da parte dellazionista di rifenmento, su proposta del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, |a riassegnazione temporanea delle defeghe dellsmmi-
nistratore Delegato ai due Direttori General™. Contestualmente, & prevista fattivazione del dialogo
da parte del Presidente del Consigiio di Amministrazione con [Bzlonista di riferimento per eventuali
indicazioni anche in retaziona alla cooptazione

Il processo e la metodologia di pianificazicne delle successioni dei Dirigenti con responsabilita strate-
giche, inclusi quelll che rientrano nei poten di nomina del Consiglio di Amministrazione, rappresentanc
uriattivita consolidata sin dal 20012 in Eni,

Il processo, che & stato presentato in diverse occasionl al Comitato per k2 Nomine a partire dal 2012,
& curalo dalle competenti funizioni Risorse Limane di Eni con il supporto di una consulenza esterna, in
particolare per gli aspetti di aggicmamento metodologico e per le attivitad che implicano un confronto
can il mercato.

{34) | Dwetton Generall sono gé In possesso & poten quas! conzltentl con quelk delldmminstratons Delegato per | ssttore &
cormpetanga.
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Nel corso del 2024 (| Comitato per le Nomine ha affrontato il tema dei piani di successione del Dirl-

genti con responsabilita strategiche, riferendone al Gonsiglho di Amministrazione, con riferimento ai

seqguent| aspetti

+ analisi del processo, della metodalogia utilizzata e def relativi KPI,

+ applicazione della metodologia di pianificazione delle successioni per Dirigenti della Societa e Ame
ministraton di socletd controllate dentranti nellambito di cormpetenza del Comitato e oggetto di
nomine nel corso dellanno

3.4.4 Requisiti di indipendenza

Le previsioni di legge e di Statuto

Il Testo Unica della Finanza stabilisce che almeno uno degli Amministrator, ovvero due, se il Consiglio
& composte da pit di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per | Sindaci
delle societd quotate dall'art. 148, comma 3, defio stesso Teste Unico, nonché, se lo Statuto io preve-
de, gli ulterion requisiti previsti dai codici di compartarmento.

Lart 17.3 dello Statuto di Enl, migliorando tale previsione normativa, prevede che almena un Amimink
stratore, se il Consiglio & composto da un numero di membri non superiore a cinque, ovvero almeno
tre, 5 | Consiglio & composto da un numero di membr superiore a cingue, possiedand | citati requisii
di indipendenza. La stessa norma statutaria ha pol previsto un meccanismic, suppletivo rispetto al si-
stema di elezione ordinario, che assicur comunague ka presenza del numero minimo di amministratod
indipendenti in Consiglio. Con queste disposizioni, Eni ha intesa rafforzare |a presenza degh Ammini-
siratori indipendenti nel Consiglio.

Le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance

[l Frincipio VI del Codice di Cormparate Governance, incltre, raccomanda che una companente signifi-
cativa di amministraton non esecutivi stano indipendenti, nel senso che non intrattengong, né hanno
di recente Intrattenuta, neppure indirettamente, con la Societd o con soggett legati a guestultima,
refazion| tall da condizionarme Fattuale autonamia di giudizio (cfr definiziore di “amministraton indi-
petident” del Codice), || numero e le competenze degli Amministratorl indipendenti devono essere
adeguati alle esigenze dellimpresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione del
refativi comitati {(Raccomandazione 5 del Codice).

i Codice raccomanda che nelle “socleta grandi® diverse da quelle a proprieta concentrata®™, some Eni,
gl amministratorl indipendenti costituiscano simeno la metd dellforgano di amministrazione (Racco-
mandazione 5,

La Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Govemnance individua alcune circostanze che com-
prometions, o appalono comprometiere, lindipendenza di un amministratons.

Anche a tale Reccomandazione & apphicabile il principio generale espresso nelfintroduzione del Codi-
ce secondo cul le societa adottanc | Codice con prevalenza delia sostanza sulla forma e applicanc le
sue Raccomandazioni secondo il criterio del “comply or explain”.

Le specificazion! di Eni

Sin dal 2006, sotto la vigenza delle precedenti version! del Codice di Autodiscipling, il Consiglio di
Amministrazione di Enl ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di indipendenza degli Ammini-
stratori. In particolare, il Consigho, da ultime nelia riunione dell'1 1 mapgio 2023, successivamente alla
paming e prima df effettuare | valutazioni sull'indipendenza, conférmando la decisione del preceden-
te Cda, ha pravisto che

{37] Nl Codice chiariscs che per “societd grande” s intonde s societd fa cu capilakzzanone & stals supenore 8 1 misardc o ewo
futimo ginmo di mercadn aperto i cascuno dei tre &nml salar precsdents; per “socield 8 proprietd concenlrata’ s mlende la soceld
in eul una @ pill soei che partecipano B un patio perasoclale di vota dispangans, ditettaments o inditettarnenta (attraverss socetd
contraliatn, fiduciar o inleposta persona), della magglonanza ded vt esem#abil in assemblea ordinata,

(98] Tabe Reccomandariane s applica a partie dal prima rinnove defiorganc di ammenistraziona successiva el 31 dicembre 2020,

BEQGI/{Z,&:

| requisiti di legge
e di Statuto

| requisiti
di autodisciplina
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Le valutazioni
del Consiglio

+ le "societd controllate aventi rilevanza strategica® ai finl dellapplicazione della raccomandazione 7,
lettera b)®, sono quelle indicate nella delibera sul poteri riservati ded Consigho di Amministrazione
dell"11 maggic 2023, ossia Versaliz SpA, Eni International BY e Eni Plenitude SpA Societh Benefit;

« in relazione alla mccomandazione 7, lettera d)'™, la ‘remunerazione aggluntiva® eveniualmente per-
cepita da un amministratone che pregiudica la poswione di indipendenza & pari & 30% dellemolu-
menta “fisso’ di amministratore della societa™;

- per la definizione di “stretti farniliari® di cul alta raccomandazione 7, lettera h), 5i fa riferimento all'e
lencazione contenuta nella relativa Q&A che considera tali i genitar, | figh, Il coniuge non legalmente
separato e | conviventi;

« pervalutare la significativita delle relazioni commerciall, finanziane o professionall che possono com-
promettere lindipendenza ai sensi della raccomandazione 7, lettera ¢)'®, & applicabile | criterio che fa
riferimento alle operazioni con partl comrelate o soggettl di interesse o stretti famifiar non inclusi nelle
parti correlate, ma rilevanti ai fini del Codice di Corparate Governance, al di sopra delia saglia di esiguita
ed escludendo le operazioni ordinarie concluse a condizioni di mereato o standard, come definite dalla
Policy ECG "Operazionl con [nteressi degli Amministrator e Sindaci & Operazionl con Parti Correlate”

Ingitre, il Consiglio ha esplicitato che la significativita di dette relazioni put essere attenuata o esclusa
al ricorrere di almeno due delle seguenti circostanze: (|) preesistenza della relazione rispetto all assun-
zione della carica In Eni, (i) Incidenza della relazione can Eni inferiore al 5% del fatturato annuo™ della
societd controliata dallamministratore o della quale I'amministratore (0 un suo stretio familiare) sia
amministratore esecutivo o dello studio professionake o sooietd di consulenza di cul lamministratone
(0 un suo stretio familiare) sia partner, (i) interruzione della relazione prima dell'inizio del mandato o
mon oftre sel mesi dallinizio del mandato,

Le valutazioni del Consiglio

La valutaziane di indipenidenza degll Amministratos & effettuata da! Consigho, successivaments alla
foming, & previa istruttoria del Comitato per le Noming, con cadenza annuale e qualora si renda
necessarno al ricomere di circostanze rilevanti ai finl dell'indipendenza, sia sulla base ded eritert definit
dal Testo Unico della Finanza sia sulla base del requisiti previst! dal Codice di Corporate Governance,
come specificatl dal Consiglio stesso

In particotare, nella riunione dell'11 maggio 2023, subito dopo la nomina e, previa istruttona del Comi-
tato per le Nomine, nelle runioni del 15 febbraio 2024 e del 26 febbraio 2025, il Consiglo df Ammini-
strazione, sulta base delle dichiarazioni rese dagli Amministraton e delie informezioni a disposizione
detla Societ, ha accertato il possesso del requisiti di indipendenza previsti dabla legge, richiamati
daflo Statuto della Societa, nonche del requisiti raccomandati dal Codice di Corporate Govimance da
parte del Presidente del Constglio di Amministrazone Zafarana e dei Consighier Barancini, Belcredi,
Dittmeier, Seganti, Sgubin e Vermeir'™,

Il Colleqice Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criten e delle procedure di Boocertamento
adottati dal Consiglio per valutare l'indipendenza dei propri componenti. Le valutazioni del Consiglio
sono riportate in modo schematico anche nelie tabelle allegate alla presente Refazione,

{99j (ssla: "se &, 0@ stato el precedent| tre esercizl, un Bmminigratone esscitive o U Spendante
- dnlla socield, diuna socigld da essa controfiata avente rlevania strategica o di una societd sotiopasis 8 comune condnolln;
=il un arionista sigrificativo della societs”
{100} Desia "se ricerva, o Fa ricevitn rel pracedent tre eserci, da parbe dells socetd, di uma sua controilata o della socinta control:
lante, una significatva mmuneranone aggiuntiva rispetto ol compensa fisss per la carica e & guells previsto per la pariscipazione al
comitati rsccomandati dal Codice o previst dalla normativa vigends®
{107) I Caresigho ha inolire chiarity, in contingiti con il pessalz, che la remunersgione per i parecipazione 8l Comitelo Sostenibilits
e Scenarl non & congidensta remunerazions egglunthae, appicands a twib | Comitall (o stessa taftamenta prevists dal Codos per i
comitet rmccomandati dabo stesso Codice (Camitata Cordrollo @ Rischi, Comitaln Remunerazione e Comitata par le Mornina))
{10%) Ousia “s0, direttamente o indirettarments (ad esempo atiraverso societs cortrollate o dele gueli sia amministreioe esecuiiva, o
in quamo pariner di una studis professanale o di una societh o canstilengal, ha, o ha avuta nel tre eserciz precederli, una significa-
fiva mlazigne commerciale, inanaiaria o professionale: - con |a soceth o le socets da essa controllate, o can | nelstivi ammirstraian
esecutivi o 1op managerent; - con un soggetta che, anche insieme ad altri aliraverso un pafto parasociale, confrolla ka socielic o,
g2 || contrediants & une Socketh o ente, can § felathi amministratod esecutivi o i fop managerment”,
HDJ 0, analogamaenta, I 5% del reddito dell'amministratore o di un sue stretio ferdiare.

04) Con riferimendo alle valutazioni effettuste dal Consiglio nella riunione def'11 maggio 2023 & del 15 febbraio 2004, si rinvia alle
ﬁkﬂw'mW Relazione sl Gowerno Societario o gli Assett Proprieten 3023, pubblicats nella sezione Govermance del

Brnat
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3.4.5 Requisiti di onorabilita, cause di ineleggibilita

e incompatibilita

Il Testo Unieo della Finanza prevede chie | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e dire-
ziane delle socleta guatate debbano possedere | requisiti di onorabilita prescritti per | membri degli
organi di controdlo dal Regelamento ded Ministro della Giustizia emanato al sensl dellart. 148 dello
stesso Testo Unipo™™,

Lart 173 dello Statuto, nel recepire tale pravisione normativa, ha stabilito che tutti | candidati alla
carica di Consigliere di Amministrazione debbano possedere | requistti di onorabilitd preseritti dalla
normativa vigente. Aghi Amministrator & richiesto, inoltre, | pessesse degh ulterion specifici requisiti
previsti dalie nonme speciali eventualmente applicabili alla Societd e aglh stess

La medesima disposizione statutaria prevede che il Consiglio valuti periodicamente, unitamente ai
requisiti di indipendenza, anche quelli di onorabilitd degli Amministrator, nonché Nnesistenza di cause
di ineleggibilita e incompatibilita.

Sempre al sensi dellart 17.3 delio Statuto, nel caso in cui in capo ad un Amministratore non sussi-
stano o vengano mena i requisiti di indipendenza od onorabilita dichiarati e normativamante preseritti
owvvero sussistanc cause di ineleggibilita o incompatibiiita, | Consiglio dichiara ta decadenza dell’Am-
ministratane e provvede alla sua sostituzione ovvera o invita a far cessare [a causa di incompatibilita
entro un termine prestabilito, pena la decadenza dalla carica. || Comitato per ke Nomine provvede
all'istruttaria relativa alle verifiche perindiche del Consiglio sui requisiti di onorabilita degli Ammini-
strator e sull'assenza di cause di ineleggibilitd o incompatibilita in capo agli stessi. In occasione della
noming, successivamente alla stessa, periodicamente, gil Amministratori rilasciano |e dichiarazion
refative 8l possesso del requisiti di onorabilita richiesti dalle nerme ad essi applicabill, nonché sullas-
senza di cauge di ineleggibilita, ncompatibilita e decadenza™, e il Consiglio ne valuta ks sussistenza,
come previsto dalla regoiamentazione vigente. Gl Amministrator devono comunicare alla Societa
l'eventuale perdita ded requisiti di indipendenza e onorabilitd, nonché la sopravwenienza d cause di
ineleggibilith o incompatibilitd.

|| Consiglic di Amministrazione, nella runione dell 1 maggio 2023, dopo [a nomina g, previa istruttoria
de! Comitato per le Nomine, nelle riunioni del 15 febbraio 2024 e del 26 febbraio 2025, ha constatato
la sussistenza dei requisiil di onorabilita e l'assenza di cause di incompatibllita, ineleggibilita e deca-
denza, anche con rifenmento alle partecipazioni di Eni al capitale di societd del settore finanziario,
bancarno e/o assicurativo, da parte di tutti gh Armministrataor.

Z.4.6 Orientamento del Consiglio sul cumule massime di incarichi
degli Amministratori in altre societa

Con delibera dell'11 maggio 2023 (confermando il precedente orientamento del 14 maggio 2020, da
ultimoaggiorneto il 22 febbraio 2023) H Consiglio ha defimito | criten generali cirga il rumers massima
i incarchi di amministrazione e controllo in altre societd, compatibile con un efficace svalgirments
del ruoio di Amministratore di Eni.

La delibera del Consiglio dell1 maggio 2023, prevede che

« un Amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire |a carica dic (i) Consigliere esecutivo in altra
societa quotata, owero in una societd finanziaria™, bancaria o assicurativa o con un patrimonio
netin superiore a 10 miliardi di eurg; e (i) Consigliere non esecutivo o Sindaco (o compaonente di
altro organa di controlie) in pid di una delle predette societa; (i) Consigliers non esecutive diun altro
emittente di cui sia Consigliere esecutig Un Amministratone di Eni;

106) Gl Ammmisiraton, Senandn conto deile previsioni cel DLgs. n 18372021, i vigere dal 14 dicerniine 2021, che ha modificato

t. 2383 del Codice Civile, dichiaranp, 1ra Falirp, 'mesistensa, 8 proprio canco, di cause di inpleggibiith préviste dalanicalo 2382
ded Cadize Civile e di nterdizioni dafl'uMicio di amministratore adottate nes love confrontl in uno Steto membeo dellUnione Europea.
{107} Bana staie considersla quali sociela finanziarie, ai fini dela vakitazione del cumilo degh mcadchl, gli Flesrmediar Aranesat di
cui aifart 106 def D.Lgs. n. 38571953 (Testo Unlco Bancasio) e le imprege che svoigono atfivitd e servizi di imestimenta o & gestione
coldettiva def risparmio ai sensi del Testa Unioo defia Finanza

!':Is:l Decrein mintsteriale 30 marzo 2000, n, 162

889611'%’2/
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= un Amministratore non esecutiv, oftre alla canca neoperta netla Societd, non dovrebbe ricoprire la
canca di; (i) Consigliere esecutivo in pid di una delle predette societa e la carica di Consigliere non
esecutivo o di Sindaco (o componente di altro argano di contralla) in pid di tre delle societa indicate,
awvvera (ii) la canica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o componente di altro ongans di con-
trolle) in pil di cingue delie predette societs; (i) Consigliere esecutivo di un altro emittente di cul sia
Consigliere non esecutivo un Amministratore esecutivo di Eni.

Restana escluse dal imite di cumulo le cariche ricoperte in societd del Gruppo Eni™®

Med caso di superamenio dei fimiti indicat, gli Amministratori informano ternpestivamente || Consiglio,
il guale valuta la situazione alla luce dellinteresse della Societd e invita [Amministratore ad assumere
le conseguenti decisionl

In ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore o di Sindaco (o compaonente di altro
organo di cantrolio) in altra societd non pantecipata o confrollata, direttamente o indirettamente, da
Enl, Famministratore esecutivo informa i1 Consiglio di Amministrazione, che preclude Massunzione
delfincarico ove ne ravvisi lincompatibilitd con le funzionl attribuite alfmministratore esecutivo &
con linteresse di Eni. La disciplina riferita allAmministratore esecutive sl applica anche al Direttorf
Generall, ad eceezione defle prevision sul divieto di cross-directorship.

Il Consiglio di Amministrazione, dope ka noming, sulla base delle infarmazioni formite ha verificata che
utti gli Amministraton rispettano | citati Imit 2l cumulo degll incanchi Inoltre, previa istruttoria del
Comitata per le Nomine, nelle riunioni del 15 febbraio 2024 e del 26 febbraio 2025 ha verificato che
tutti gt Amministratori rispettana i citat| imiti al cumulo degli incanchi.

Informazioni sul numero degli incanchi nlevant ai sens del citato onentamenta ricoperti dai compo-
nentt del Consigho sono disponibill nella tabelia allegata alla presente Relazione.

Inoltre, nella citata tabella allegata alla presente Relazione & indicata la partecipazione dei singoli
Consiglieri alle riuniont del Congrgiioe del Comitat di cul sano comipanenti

3.4.7 Poteri e compiti

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poter per Famministrazione ordinaria e straor-
dinana delia Societa in relazione alfoggetto sociale.

Con delibera dell'11 maggio 2023, Il Consiglio ha confermato Amministratore Delegato e Direttore Ge-
nerale Clauvdio Descalzi'™, conferendogil 1utti | poteri di amministrazione della Societd con esclusione
delle materie non delegabili per legge e di alcune specifiche attribuzioni che il Consiglio si & in quelia
sede riservalo in via esclusiva (di seguito "Delibera Poteri™),

Melia stessa riunione dell1 maggio 2023, il Consiglio ha altresi confermato il ruolo centrale del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Giuseppe Zafarana, ne! sistema del controlli inter-
ni, riconoscendegh, in particolare, 1| compito di gestire il rapporio gerarchico del Responsabile
della funzicne Internal Audit nel cenfrontl del Consiglia. || Consiglio ha, inclire, deliberato che il
Presidente del Consiglio dl Amministrazione svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza
pestendo, in particalare, | rapporti istituzionali della Societa in italia, in condivigione con [Ammi-
nistratore Delegato,

{108) 5i considnmnio "casicha ricoperin in societs del gruppo Enl®, escluse dal Imite del cumula, arche gll incanchl non esecutiv
rizoperti su Eni I societs collegate o & controlio mﬂglmm

{109 Claudio Descalri & stato nomingto Amministrators Delegato celia Societh per s prima volte | 9 maggio 2014, Dal 2008 fine s
maggia 2014 & stato Dwefiore Generale (Chief Dperafing Officer) delia Divisione Explomtion & Production d Eni Spa,
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Al sensi della oitata defibera sui poteri riservati, | Consiglio guida la Societd perseguendone il succes-
g0 sostenibile che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo termine a benaficlo degll azionist,
tenendo conto degli interessi degli altrl stakeholder rilevanti per I8 Societd. || Consiglio, oltre a quelle
indelegabili per legge o per Statutn, ha in via esclusiva le sequenti attribuzioni:

1

Definisce il sisterna e le regole di governo societario della Societd, valutando e promeovendo, ove
necessario, le modifiche opportune, sottopanendo le stesse, quando di competenza, allassem-
blea del soct, Definisce e struttura del gruppo ad essa facente capo. Approva la Relazione sul go-
vermo socetano e gl assen proprietar, con | supporto del Comitato Controflo e Rischi per la parte
relativa al sistema di controllo intemo e gestione dei nschi. Approva, previo pacere del Comitato
Controllo & Rischi, le finee fondamentali del sisterma nommativo intermo e delle policy m matena
di Ethics, Compliance & Governance. Previo parere favorevole del Comitato Controfio e Rischi,
edotta procedure che assicurana |a rasparenza e a comellerza sostanziale e procedurale delle
operazioni con partl comelate e defle operazioni nelle guali un amministratore o un sindaco siano
portator di un interesse, per conto proprio odi terzi, vaiutandone con cadenza annuale l'eventuale
necessita di revisions; adotta inoltre, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
dintesa con FAmministratore Defegato, una procedura per la gestione interna e la comunicaziong
allesterno di documenti e informazion riguardanti la Societd, con particolare riferimento alle in
formazioni privilegiate

Definisce le regole @ le procedure per il proprio funzionamento, incluse |e procedure per la gestione
dellinformativa agli amministratori. istituisce | Comitati interni del Consiglio, con funzioni istrutter
rie, propositive e consultive, ne determina la composiziona nominandone e revocandone | membri
& i Presidenti, privilegiando la competenza e lespetienza dei redativi companent ed evitando una
poressiva concentrazione di incanichi. Me stabilisce i compiti, definisce, su proposta del Comitato
Remunerazione, sentito || Collegio Sindacale, | compenso dei relativi componenti & ne approva, suU
proposta degli stessi Comitatl, | regoament e | budget annuall. Stabllisce inaltre, nel regolamenti
dei Comitati, | termini entro cui | Comitati possono avwalersi di consulenti estern|

Dopo la nomina e, successivamente, con cadenza anmuale, nonché al ricorrere di circostanze ri-
levaritl, sulls base delle informazioni formite dallinteressato o a disposizione della Societd, previa
istruttoria del Comitato per le Nomine, valuta l'ndipendenza e loncrallith dei propr componanti,
nonché Nnesistenza di cause di ineleggibilita & incompatibilita. Predefinisce | criterl quantitativ e
qualitativi per valutare |2 significativith delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali, non-
che delle remunerazioni aggiuntive che compromettono o appalono comprometiere [indipendenza.
Effettua le valutazion ad esso nmesse dalla legge in relazione ai requisiti der Sindaci.

Esprime || proprio ardentamentn, sentite e proposte del Comitato per le Momine, in mento al nu-
mero massimo di incarichi del Consigliere quale ammimnstratore o sindaco in societad quotate
{anche allestera), in societa finanziane, bancarie, essicurative o di rilevant] dimensiani, che possa
essere considerato compatibile can un efficace svolgimento delfincarico di amministratore, te-
nendo conto dellimpegne derivante dal ruoks ricopento e ne verifica periodicamente il ispetio, con
cadenza almeno annuale,

Effettua, ogni anno, avwalendosi sempre di un consulente indipendente incancato su proposta
del Comitato per le Nomine, una valutazione sul concreto funzionamento del Consiglio siesso e
del suol Comitati, nonché sulla foro dimensione @ composizione, considerando anche il ruclo che
essn ha svalta nella definizione delle strategie & ned monitoraggio deilandamenta della gestione 2
dedl'adeguatezza del sisterna di comrolio interno e di gestione dei rischi. || Presidente del Consiglio
di Amministrazione cura, con l'ausilio del Segretario del Consiglio, Fadeguatezza e [a trasparenza
del processo di sutovalutazione dellorgano di amministrazione, con il supporta def Comitalo per
le Noming

|| Comitato per le Nomine, su richiesta del Consiglio, lo coadivva nelle attivith di autovalutazione
del Consiglio stesso e del suoi Comitati.

Tenuta cortg degll esitl di tale valutazione, eoadiuvatn dal Comitato per l= Namine, definisce |a
compasizione ottimale del Consiglio e dei suol Comitat), esprimende agll azionist, prima della
noimina del nuovo Consiglio, un ordentamento al rigudrdo.

Coadiuvato dal Comitato per le Nomine, individua | candidati alla carica di amministratore in caso
di cooptazione e, laddove possibile e opportung, predispone e presenta una propria lista per il
rinnove dellorgano.
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Richiede a chi presenta una lista che contiens un numero di candidat superiore alla meta del
componenti da eleggere di fornire adeguata informativa, nella documentazione presentata per ||
deposito deila lista, circa ta rispondenza dedla lista alforientamento espresso dal Consiglio, anche
con rifenmento al criten di diversitd previsti dalla legge e dal Codice di Corporate Governance, e di
indicare il proprio candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

4. Provwede alfeventuale nomina e revoca di un amministratore indipendente quale "lead indepen-
dent director®.

5 Atribuisce e revooa be deleghe alfamministratore Delegato e al Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, definendone 1 limitl e le modalit di esercizio e delerminando, esaminate le proposte
def Comitato Remunerazione e sentito il Coflegio Sindacale, la remunerazione connessa alle dele
ghe. Pud impartire direttive agll organl delegat! e avocare operazioni rentranti nelle deleghe. Predi-
spane, aggiorna e attua, con il supporto del Comitato per le Nomine, un piano per ta successione
delldmministratore Delegato che individui alimeno ke procedure da sequire in caso dl cessazione
anhicipata dallincanco. Accerfa allresi ['esistenza di adeguate procedure per la sucoessions del
1Op Managenment.

6. Tenuto conto degli obblighi previsti dalla normmativa vigente in materia; (i) definisce le linee forda-
mentali deli'assetto organizzativo, amministrativo e contabile, v comprese (| sistema di controlio
imerno e di gestione dei rischi, della Societa, delle controllate aventi rilevanza strategica e del grup-
po, (i) valuta Ffedeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativa e contabile dells Societa,
delle controllate aventi rilevanza strategica e del gruppo, con particolare riferiments & sisterna di
controlio inteme & di gestione dei rischl, predisposto dalllamministratore Delegato,

7. Definisce, in particolare, con il supporto del Comitato Contrallo e Rischi e sentito | Presidente del
Consiglic dl Amministrazione per la parte relativa alle attivita di internal audit, le linee generali di
indirizzo del slstema di controllo intermo e di gestione dei rischi, in coerenza con e strategie defla
Societa
Definisce, con riferimento al Piano Quadniennale, la natura e il livella di nsehio campatibile con gli
obiettivi strategici della Societd, sulla base di una stima di probabilita e impatio dei rischi predi-
sposta (8 se necessario, agglomata in corso dannao) dalla funzione Risk Menagement tntegrato,
includendo nelle proprie valutazion: Tt gl elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del
successo sostenibile della Societa.

Su propasta dellAmministratore Delegate, e con il suppons del Comitate Controlle & Rischi, defi-
nisce annualmente nelfambito del Piang Quadriennale, in coerenza con le strategie defla Societd,
specifiche linee di indirizzo del sistema di controdla interna e di gestione del rischi e ne valuta an-
nualmente 'sttuazions, sulla base di una relazione delfAmministratore Delegato, ferme restando
Ie linee di indirizzo generali in materia contenute nella relativa normativa interna

Su proposta delfAmministratore Delegato, sentiti it Comitato Controllo e Rischi e il Collegio Sinda-
cale, definisce | principl che riguardanc (| coordinamento e | flussi informativi tra | diversl soggett|
coimvolti nel sistema di controdlo intermo e di gestione dei rischi,

Approva le linee di indinzzo sull'attivitd di intemal audit, su proposta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, d'intesa con lAmministratore Delegato e sentito il Comitato Controllo e Rischi,
Definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e contralle del risehl firanziar), sentito il pa-
rere del Comitato Confrolle e Rischi, & fissa | limitl di rischio finanziario della Societa e delle sue
controllate.

Con Il supporto del Comitato Cantrallo e Rischi (i) esamina | principali nschi aziendali, idenufi-
cati dallamministratore Delegato, tenendo conto delle caratieristiche delle attivith svolte dalla
Societa e dalle sue controllate, e dallo stesso sottoposti al Consiglie di Amministrazione almena
wimestrafmente e (i} valuta semestralmente, in particolare sulla base delle Relazioni predisposte
dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpA, delle Relazion
del Comitato Controllo e Rischl, delia Refazione sul rischi e, annualmente, sulla base anche della
Relazione sul rispetto del limitl di rischio finanziario e della Relazione di Compliance Integrata,
l'adeguatezza del sisterna di controlio intemo e di gestione del rischi rispetto alle carattenstiche
dellimpresa e al profile di rischio assunto e la sua eficacia, nonché l'adeguatezza dei poter e
mezzl del Dirigente Preposto alla redazione del document] contabili societari e il rispetto effettivo
dalle procedure amministrative e contabill predisposte da detto dirigente: (iil) valuta annualmente
ladeguaterza dellassetto organizzativo del sistema di controllo interno e di gestone del rischi r-
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spetio alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia, salvo
madifiche che rendano necessario un aggiomamento semestrake, tenendone canto anche al finl
della valutazione delladeguatezza del sisterna di controllo interno e di gestione dei ischi di cui al
purito {ii).

Approva il Madella df gestione, vigilanza e controllo dei rischl di Salute, Sicurezza e Ambiente,
Security ed Incalumita pubblica della Socletd, e le sue modifiche sostanziali

8 Approva con caderza almeno annuale, con | supporta del Comitato Controlio-e Rischi e sentiti il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, IAmministratore Delegato e i| Collegio Sindacele, il
piano di sudt predisposto dal Responsabile deila funzione di Internal Audit. Valuta, inclire, con il
supporto del Comitato Cantrolle & Rischi e sentito | Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revi-
sore legale nella eventuale lettera di suggerimenti nonché nella relazione aggiuntiva, coredata da
eventuali nsservazioni del Collegio Sindacale stesso, che informa altresi il Consiglio dellesito della
revisione

8 Definlsce, su proposta dell Amministratore Delegato, be linee strategiche e gl obietti della Societa

& del gruppo, perseguendone (| successo sostenibile e monitorandone Fattuazione.
Esamina e approva il Piang Quadriennale e | Piani di medio-lungo termine della Societd e del grup-
po e | refativi budget, anche in base alfanalisl dei temi rilevanti per ia generazione di valone nel
lLngo termine, monitorandone periodicamente Mattuazione,
Esamina e approva il piano degll inferventi non profit della Societa, previo esame del Comitalo
Sostenibilita e Scenari, e approva gli interventi nan inelust nel plano non profit di importo superiare
a1 milione di euro, ferma restando 'Infarmativa pericdica al Consiglio, al sensi del purita 11, degli
interventi nan riconducibill al plano, non sottoposti allapprovazione consiliare,

10 Esamina e approva, con || supporto del Comitati consiliar, per quanto di competenza, la Relazio-
ne Finanziaria Annuale comprendente it progetio di bilancio di esercizio, il bilancio consolidato e
la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, la rendicantazione consolidata annuale
di sostenibility che non sia gia contenuta In tale ultima Dichiarazione e |la Relazione finanziaria
semestrale. Esamina e approva anche le eventuall informazioni finanziarie periodiche relative ai ri-
sultati trimestrall"'® e al preconsuntivi, ka Relazione annuale su pagament al governl e le eventuall
lterion dichlaraziont o relazion! periadiche previste dalle nomative applicabili,

11. Riceve dagli amministratori con deleghe, In occasione delle riunioni del Consiglio, & comundue
con periodicita almeno bimestrale, uninformativa sullsttivitd svolta nellesercizio delle deleghe,
sull‘attivitd del gruppo e sulle operazion: atipiche o inusuali, che non siane solloposte allfesame e
approvazione del Consiglio, nonché sul'esecuzione delle operazioni con parti correlate e di quelle
con interessi di amministraton e sindaci nel termini previsti dalle procedure interme in materia
Riceve altrest urinformativa preventiva: (i) sulla chiusura di siti industriali significativi afferenti al
settore della raffinazione e della chimica, guando la chiusura non consegue alls liquidazione di
una societd e (i) sulluscita dal Paesi dove la Societd opera, quando ingresso & stato autorizzato
dal Consiglica

12. Riceve informativa periodica, da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione, sullo stato
di attuazione delle deliberazioni consiliari. Inoltre, ad ogni riunicne consiliare riceve dai Comitati
interni del Consiglo, dopa le relative iunion], uninformativa sulle questioni pid rlevant] esarminate
nal corso delle runiond stesse e, almeno semestralmente, una relazione sull'attivitd dagl stessi
ynltah™,

13. Valuta || generale andamento della gestione della Sociatd e del gruppe, sulla base dellinformativa
ricevuta dagli amministrator] con defeghe, prestando particolare attenzione alle situazioni di con-
flitta di Interesse e confrontando, percdicamente, di norma trimestralmente, i risultati conseguit],
risuitanti dal bilancio e dalle siwuazioni contabili periodiche, con quelli di budget.

{170) In olternperanca @ quanto stabiito dalfarl. B2-er del Regolamento Emitertl Consod, come mae Noto al mercalo da ullsms
con comunicatn stampa cel 12 doambre 2024 relativo sl “Calendano dogt evernti socetasi per lanna 20257, Enl interde continuare
a comunicare valonlaraments | deulist consolidet! reistvi & trimestr di ogni esescizio che safanto appfevat dal Conaigio & Am
rrinistrazione & pubhlicat con ke fempistiche previste nel calendaric finangiatio, Ls somunicaziane avverts in coerenza con la palicy
arendale di regolare informativa al mersato & agh investior, sulla perfarmance finanziaria o operatia della Sacieti, in knes con ||
comportamentn del principali peers che pubblicana un reportling trimestrale. Gl elementi informativi figuanderanna almens: una
rrisur intermedia dee risultato delis gestione d/ grupoo @ dei setion G aitivite, quale futle operativ o Mmisura equivalente (reparted &
adjusted). ['uthe netto [di oruspal: Putlie neflo adjusted (i grupna & par s=ttore o attivitd); s pasizions finanziara nelta (di gruppa) &
i fiusso di caesa di perieds; il patrimonis netto {di gruppal 1l leverage {4 gruppa). .
{111 Sin o 2012, in pgniriunione di Consiglio & prevista uninformative al Consigho stesso del Prasidenti del Comiteti sulle quastioni
pill réevanti esaminate dal Comilati stessi nelie ultimm funioni
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4. Esaming e approva, con il supporto del Comitati consiliar competent!, le operazioni della Societ

15

e delle sue controdlate con partl caretate della Societa, secondo quanto pravisto dalla relativa pro-

cedura approvata dal Consiglio, nonche le operazioni nelle guall FAmministratore Delegato ha un

interesse ai sensi dellart. 2391, comma 1, del Codice Civile, che siano di competenza dello stesso
amministratone.

Esamina e approva le operazionl, della Socield e delle sue controllate (con esclusione delle societa

a controllo congiunto), che abbiano un significative rlieva strategico, economico, patnmoniale o

finanziario per la Societa.

Il Consiglic ha cura di assicurare || rispetto del principio di corretia gestione socletana & imprendi-

toriale delle societd contrallate, e che non ne sia compromessa l'autonomia gestionale, in partico-

lare nei casi di societa quotate e di societd per fe quall disposizioni legislative o regolarnentan lo
rendano necessario.

E fatto salvo in ogni case Il rispetto degll obblighi di riservatezza relativi ai rapporti commerciall

Intercorrenti tra la societd controllats ed Eni o terzi, per la tutela dellinteresse delia controllata.

Fermo guanto previsto dal punto 26, sono comungue considerate di significativa rilisve le seguen-

1i operazioni:

#) acquisizioni e alienazioni di partecipazioni, aziende o rami di azienda e immaobili, affitt di azien-
da o rami di azienda attivi e passivi, conferimenti {ad eccezione, per tutte queste, delle opera-
Zioni con e tra le societd controflate), fusioni, scissioni e liguidazioni df socletd di valone supsrio-
e a 200 milioni di euro per il settore upstream ol & gas e 150 milioni di euro per gli altri settor
di business, fermo guanto previsto dallart 23.2 delle Statuto;

b) acquisizioni e alienazioni {anche nel’'ambito di accord! di "unitizzazions") di tioli mineran esplo-
rativi di vaiore superiore & 150 milion di euro e di titoli mineran produttivi di valore superiore a
200 milioni di eurg,

¢} aumenti di capitale () di societd controliate: di importo supenore a 1 miliarde di eurg, (i) d|
societd partecipate: di imparto superiore a 500 milioni di eurs, se in misura propaczionale alla
guota detenuta, & di qualsias irmpoeto, $& in misura non proporzionale alla quota detentta;

) Imvestiment) in immobilzzazion tecnche di importo superiore a 500 milioni di euro nel settore
upstream oil & gas e a 300 milioni di eura negl altr settors;

e} operazioni che determining: (i) Ningresso In nuovi Passi, con una presenza operativa significa-
tiva o con Iniziative che presentano un particolare nischio efo (i} un ingresso significativo in
nuow setton di attivita;

) locazioni immebilian, compravendite di beni e contratti per la prestazione di opere o senvizi
(diversi da quelli destinati a investimenti e dalle somministrazioni di gas), con l'esclusione dei
contrattl con e tra societd controllate, ad un prezzo complessivo superiore a 1 miliardo di euro
0, 5e ad un prezeo complessivo superiore a 500 milioni di euro, di durata superione a 20 anni;

g) contratti di acquisto e somministrazione di gas e LNG, di almene 3 miliardi di metri cubi annu
edursta decennale o madifiche di contratti di acquisto e somministrazione di gas che compar-
tina variaziond incrementall deglh impegni di almeno 3 miliardi di metri cubi annui e gumento di
durata, comprensivo della durata residua del contratto, superiore a 10 anni, fatta eccezione per
le madifiche appartate in esecuzione di clausole contrattuali gia inserite allinterno dell'accordo
ariginario;

h) finanziamenti a soggetti diversi dalle societd controfate: (i} se a favore di societd parlecipate;
di importo superiore a 300 mifioni di euro, se in misura proporzionale alla quota di partecipa-
zione; e di importo superiore a 10 milion! di euro se in misura non proporzionale alla quata di
parlecipazione; {ii) se a favore di societa non partecipate; di qualungue imparta; (i) rodifiche
dei finanzizmenti di cui ai punti (i) & (i), che determining una variazione paggiorativa delle con-
dizioni contrattuali approvate
Nan rientrana tra | casi di finanziamento da sottoporre all'approvazione del Consiglic:

a gl impagni finanziar assunti in misura non proporzionale alla guota di partecipazione (c.d.
‘carry agreement”) nelf'ambito di contratti relativi alia fase di esplorazione e sviluppo di idro-
carburi, purché si verifichino congiuntamente le seguenti condizioni: (i) gli abblighi siana
assunti in favore dello Stato ospitante o di una compagnia petrolifera detenuta al 100%
direttamente o indirettamente dallo S1ato ospitante; (il) gli obbligh! siano ripartiti proporzia-
naimente alle quote detenute nell'asset di riferimento dal soggettl divers! dallo Stato o dalla
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compagnia petrolifera di Stato {di cui al punto i) @l momento dedl'assunzione dellimpegno
finanziario; (i) limitatamente ai carry agreement refativ alla fase di sviluppo, Il rischio del
rimborsn del finanziamento sia garantito daghi eventuall futun flussi finanziari o di produ-
zione dellimvestimento minerario sottostante, | carmy agreement, o le madifiche degli stes-
s, stipulati successivamente alla conclusione dei contratti di cul sopra, sono sottonosti
ailapprovagione del Consigho nel caso determmining un incremento della esposizions non
proporzionale e di imporio superiore a 200 milioni di euro;

b. la sottoscrizione e 'aspplicazione delle clausale di default contenute nei contratti ohe regola-
no l'attivitd mineraria anche fra i partner delle joint venture;

i} rilascio di garanzie, personali o reall, a (anche sotto forma di manleve), a favore di soggetti
diversi dalie societd controllate: {i) se nell'interesse della Societa o di societa controflate: di im-
parto superiore a 500 milioni di eurg, (i) se nell'interesse di societa partecipate non controllate
di importo superiore & 300 milioni di euro; (iil} in ogni case, di importo superiore a 10 milioni se
la garanzia non € proporzicnale alla guota 4 partecipazione nelle obbdigazioni sottostant alla
garanzia (coen lesclusione del caso in cui la non propaorzionalita & dovuta alia presenza di un
cary agreement nel limiti indicati alla lettera h) che precede); (i) se nallinterasse di soggetti
appartenenti & "Raggruppamenti Temporanei dimpresa” per |8 partecipazions a gare per ke
quali Eni o |e societa controdlate agiscono come mandatanie, di importo superione a 50 milioni
di eurg, ovvero di qualsiasi importo se non sia previsto il rilescio di controgaranzia da parte dei
soggetti partecipant! al "Raggruppamento Temporaneo dimpresa’; (v} se nellinteresse di aftr
soggetti terz), di qualungue importe; (vi) di imports indeterminato o indeterminabdle, nell'inte-
resse di qualungue soggetto; (vil) modifiche delle garanzie di cui ai punti precedenti, che deter-
minino Una variazione peggiomativa delle garanzie gia emesse;

i) rinuncia a diritti di valore pari alle soglie previste nefle lettere che precedono per I'acquisizions

o la cessione ded medasimi dirit,

contrattl di intermediazione di Eni SpA, intesi quall contrattt n cul la Societd, inrelazions a una
specifica iniziativa di business, incarica una persona fisica o giuridica al fine esclusivo di met:
tere in contatto la Societd con soggetti terzi, d: promuovere gli Interessi della Socleta presso |
predett: soggett e di agevolare la stipulazione/esecuzione di contrattl con gli stessi

Momina e revoca, su proposta dellaAmministratore Delegato, dintesa con il Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e sentito | Comitate per le Momine, | Diretton Generali, definendo il con-
tenuto e | limiti ded relatvl poten, nonché le relative modalita di esercizio. MNel caso di nomina
dellAmministratore Delegato guale Direftore Generale, la proposts é del Presidente del Consiglio
di amministrazione. || Consiglio valuta, al momento della nomina & penodicamente, il possesso
dei requisiti di onorabilith previsti dalla normativa vigente in capo ai Direttori Generali

Su proposta del Presidente del Consigho di Amministrazione, noming e revoca || Segretanio del
Consiglic e Board Counsel, che dipende gerarchicamente e funzionatmente dal Consiglio e, per
esso, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, approvandone lo Statuto e stabilendone I
budget annuaie.

Momina, previa valutazione del possessa dei requisiti di professionalith e di onarabilits, & revoca il
Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari, su proposta dell Amiministra-
tore Delegato, dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per
e Momine, previo parere favorevole de! Collegio Sindacale, e, previa parere del Comitato Controllo
& Rischi, vigita affinché il Dirigente disponga di adeguati poteri e mezzi per lesercizio dei compiti
a lui attribuitl dalla lsgge, nonchié sul rigpetto effettivo delle procedure amministrative e contabili
predisposte da detto Dingente || Cansiglio valuta perindicamente || possesso del requisit: di ono:
rabilita previsti dalia normativa vigente in capo al Difgente Preposto alla redazione dei documents
contabili societar.

Su proposta del Presidente del Consiglio dl Amministrazione, dintesa con lAmministratore Dele-
gato, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Callegio Sindacale’ (i) nomina e
revaca i| Responsabile della funziane Intemal Audit, con il supporto del Comitata per e Nomine, (i)
approva il budget dell'internal Audit, assicurando che il Responsabile della fungione Internal Audit
sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento dedle proprie responsabilita, e (i) definisce la
strutiura di remunerazicne dello stesso Responsabile coerentemente con je politiche retributive
della Societd. || Responsabile della funzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal Consiglio
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e, per ess0, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, fatto salvo quanto sopra indicato e la
dipendenza funzionale deflo stesso Responsabie dal Comitato Conirollo e Rischi e dall&mmini-
stratore Delegato.

Con il supporto del Comitato Controllo e Rischy, effettua la scelta relativa elfattribuzione delle
funzioni di vigitanza e ai criteri di composizione dellorganisma di vigilanza ex D.Lgs. 231,200 e,
su proposta deflAmministratore Delegato, dintesa con | Presidente del Consigho di Amministra-
rinne: (i) sentito il Comitato per le Momine e, per | componenti esternd, anche il parere del Collegio
Sindacale, nomina e revoca | componenti dell'Organismo di Vigilanza di cui al DLgs n 237 del
2001, determinandone la composizione e (il) stabiiisce | compenso del component| dellCrgani-
smo di Vigitanza, Su proposta dell'Organismo di Vigilanza, approva il relative "budget” annusle.
Valuta, inoltre, con il supporto del Comitato Controflo e Rischi, 'opportunita di adottare misure per
garantire l'efficacia e Mmparzialita di gludizio delle funzioni Risk Management Integrato e Com-
pliarice Integrata e di altre eventuali funzioni coinvolte nei contralli, verificando che siano dotate di
adeguate professionalita e risorse.

Promuaoie, nedle farme pill oppartune, il dizlogo con gl azionisti @ gli alri stakehalder rilevanti per
la Societd. Su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, formuiata dintesa con
lAamministratone Delegato, adotta e descrive nelia relazione sul governo socletario una politica
per la gestione del dialogo con la generalita deqgll azionist. |l Presidente del Consiglio di Amminé-
strazione assicura, nel termini previsti dalla politica stessa, che il Consigho riceva, entro [a prima
rlunione utile & comundgue nel termint previst dalla politica stessa, unlinformativa sulle sviluppo e
sui contenuti significativi del dislogo intervenuto con tutti gli azionisti,

. Definisce, coadiuvato dal Comitato Rermunerazione, la palitica per la remunerazione degh armmi-

nistrator, dei Dirigenti con Responsabilitd strategiche e, fermo restando quanto previsto dall'an
2402 del Codice Civile, dei compaonenti dell'organo di controllo; approve, su propesta del medesi-
ma Comitato, la "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compens) comsposti’
da presentare allAssemblea convocata per approvazione del bilancio di esercizio, Melf'attuare
inpltre fa Politica sulla remunerazione, approvata in Assemblea, previa proposta del Comitat Re-
munerazions: (i) definisce, sentito il parere del Collegio Sindacale, la remunerazione degll Ame
ministratori con deleghe e di guelll con particalari cariche; (i) stabilisce gli obiettivi, e ne verifica
la consuntivazione, connessi alla remunerazione variabile degli Ammintstrator] con deleghe ¢ ai
plani di incentivazione; (i) da attuazione al planl di compenso basati su azioni o strumenti finan-
ziari deliberati dallassembles; (iv) assicura che la remunerazione erogata e maturata sia coerente
con i principl e f criter definiti nella politica, alla luce def risultati conseguiti e defle altre circostanze
rilevanti per la sua atfuazione.

In occaszione defla cessazione dalla carica efo dello sclioglimenta del rapparto con FAmmin-
stratore Delegato o un Direttore Generale, ad esto dei processi intemni che conducono alf'at-
tribuzione o al riconoscimento di eventuali Indennita /o altri beneficl, approva |l comunicato
da diffonders al mercato con le infarmazioni richieste dal Codice di Corporate Governance efo
dalle normative eventualmente applicabll

Delibers, su proposta dellAmministratore Delegato, sullesercizio del diritto di voto e, sentito
il Comitato per le Momine, sulle designazioni del component! degli argani delle societd con-
troliate aventi rilevanza strategica e di Saipemn SpA. Nel caso di societa quotate il Cansiglio ha
cura di assicurare || rispetta delle previsioni del Codice di Corporate Governance di competer-
za dell'Assemblea

Formula le proposte da sottoporre allAssemblea ded soci e, tramite il Presidente del Consiglio
di Amministrazone e FAmministratore Delegato, riferlsce in assemnblea sull'attivita svolta e pro-
grammata e si adopera per assicurare agli azionist unadeguata informativa circa gl elementi
necessari percheé essi possano assumere, con cognizione di causa, e decisionl di competenza
assembleare

Esamina e delibera sulle altre questioni che gli amministraton con deleghe ritengano opportuno
softoporme all'attenzione del Consiglio, per I3 particotare rilevanza o delicatezza,

Al sensi dellarticolo 23.2 dello Statuto il Consiglio delibera altres): sulle operazioni di fusione per in-
caorporazione e di scissione proporzionale di societd partecipate almeno al 90%; sullistiluzione e sop-
pressione di sedi secondarie; sullfadeguamento dello Statuta alle disposizioni normative.
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Ai fini della su richiamata delibera e del Codice di Corporate Governance, cui Eni SpA aderisce, per
“societd controliate aventi rilevanza strategica™ si intendono le seguenti societar Enl International BY,
Eni Plenitude SpA Societa Benefit e Versalls SpA'™

A fini delia su richiamata delibera, per Tlinee fondamentall dellassello organizzativo della Societa,
deldle sacieth aventi rilevanza strategica e del gruppo” si intende: (1) istituzione/modifica, di caratlers
sostanziale, di strutture arganizzative a diretto riporto delfAmministratore Delegato - Chief Executive
Dfficer o del Presidente del Consiglio di Amministrazione (fra cul le posizioni di Direttore Ganerale,
le strutture arganizzative responsabili im materia di sisterna di controllo interno e gestionse del nschi,
nonche di corporate governance), il inclusa la prima definizione o modifica sostanziale dei poteri
del Consiglio di Amministrazione, dell/Amministratore Delegato e del Presidente delle societa avent
rilevanza strategica; (i) la definizione/modifica, di carattere sostanziale, di modelli di strutture arganiz-
zative i riferimento per le societa controliate in materia di sisterna di controllo intermo e di gestione
dei rischi e di corporate governance

Per "linee fondamentall dellassetto amministrativo e contabile della Societd, delle socetd aventi rile-
vanza strategica e del gruppe” sl intendono la definizione/modifica di carattere sostanziale: (i) di mor
delli normativi o organizzati afferenti al sisterma di contrallo interno sullinformativa finanziane, (/)
degli assetti amministrativi e contabili, come illustrati nelle relazion! periodiche del Difgente Preposto
alla redazione dei documenti contabill societari.

Lamminisiratore Delegato & incaricato dellistituzione e del mantenimento del sistema di controlla
interno e di gestione dei rischi

Il Consighio attribuisce alla competenza dellAmministratore Defegato la modificazione delle operazio-
ni di imeestimento gia approvate dal Consiglio, che non compaorting una rconfigurazione sostanziale
del progetto Industriale sottostante: || Consiglio riceve uninformativa annuale su tall modificazion
qualora si registri (1) un aumento def costo a vita intera superiore al 30% rispetio allimporta autoriz-
zato e/o (i) una riduzione della redditivita al di sotio dellhurdbe rate ovwero del WACC adjusted, per i
progetti autorizzati sulla base di tall parametn

Al sensi dellart. 27 detlo Statute, | Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede [Assemblea,
convoca e presiede le riunioni del Consiglio di Amministraziane e verifica Fattuazione delle delibera-
zionl assunte dal Consiglic stesso.

Anche in relazione alle raccomandazioni previste dal Codice, alla data di approvazione della presente
Relazione, nel nspetio di guanto stabilito in wia generale nefla rnchiamata delibera sui poten risenati,
i Consigiio, tra 'altro;

« ai fini della valutazione dell'andamento della gestione, In oocasione dellesame delle situazioni con-
tabill periodiche e, da ultima, il 26 febbraio 2025, ha approvato | risultath del IV trimestre 2024;

+ sernpre in occasione della nunione del 26 febbraio 2025 ha approvato | Piano Strategico 2025-2028,
nonche le specifiche linee di indinzzo annuali del SCIGR, nella medesima riuniong, il Consiglio ha
valutato Fartuazione delle specifiche Linee di indirizzo annuali del SCIGR approvate | 13 marzo 2024,
sulta base defla relazione defl Amministratore Delegato;

« nella riunione del 18 marzo 2025 ha confrontata i risultat conseguiti con le previsioni di budgst (pri-
mo anno dal Piano Strategico 2025-2028);

» gernpre in oocasione della riunione del 18 marzo 2025 ha valutato adeguato 'a5setto organizzative,
amministrative e contabile della Socletd, delle societd controllate aventi rilevanza strategica & del
gruppa al 31 dicernbre 2024; nella medesima riuniene — esaminate twite le Relazioni agli atti della
riunione {i.e 1e Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili, la Relazione

{172) Fra ke societs conbukate avent rievanza stalegica e stals ncividuata arche Saipam SoA Dal 22 gernaio 2016, fuitavia,
Saipem non & pid contrallata in va sofitaria da Eni o sanal dell'an. 93 el Teato Unico defla Finanza || Consigiio df Amministrarone
ha tuttavia confarmato & propdia competenea a delibensre sulesenazio ded drita & voto @ sulle designazion! dei component] degli
aiganl saciall i Salpem. Per maggion Informazioni st rimda al paregrafo “Accordi sigrificatid che agquistano elficacia, 51 modificans
o 5l eslinguanc nel caso o cambio del aonlralle di Eni” delia presanta Refazions

{113 Per maggicel irformazion| 5 imia &l capitalo "Sstema o Controllo intemo e di Gestione del Rischi® dells presenta Relazione

868961[9.40

Le valutazioni e decisioni
del Consiglio

73



74

ENI RELAZIONE SUIL COVERMO SOCIETARIO E QLI ASSETTI PROPRIETARE 2024

868961 /94

Il regolamento
del Consiglio

HSE 2024 con piano 2025, la Relazione di Compliance Integrata, le Relazionl del Comitato Controllo
€ Rischi, |2 Relazioni sul rischi e la Relaziane sul rispetto des limit di rischio finanziario, nonche la
Relazione sullassetto organizzative) — sentita il parere del Cormitato Controllo e Rischi, ha valuta-
1o positivamente: (i) fadeguatezza e lefficacia ded SCIGR e del suo assetto arganizzative rispetto
glle caratteristiche dellimpresa e al profils di nschio assurto; {if) ladequatezza dei poter] & mezai
a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione del dooument! contablli societari e || ispetta
effettivio delle procedure amministrative e contabill dallo stesso predisposte™,

Il Consighio di Amministrazione, viste, inoltre, le osservazioni del Comitato Controllo e Rischi, ha va-
lutata adeguate le professionalit e risorse delle funzioni Risk Management Integrato e Compliance
Integrata, nonché le risorse assegnate al Responsabile della funzione Internal Audit, sulla base della
documentazione presentata, in ossequio alle previsioni di cul alla Raccomandazione 33, lett. b) e d),
del Codice di Corporate Governance.

Il Gansiglia ha inoltre deliberato, nel corso dellesercizio, in merito alle operazioni di significativo rilevo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarno per la Societd, come iIndividuate nella nehismata
delibera sui poter riservati

Alle principall normative interme approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particolare a quelle
aventi natura di compliance ¢ governance, sono dedicatl specifici paragrafi nell'ambito del capitalo
Sigterma di Controfio Interno e Gestione del Rischi della presente Relaione

3.4.8 Riunioni e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione, in cccasione delia riunicne deli'1 1 maggio 2023 successiva alla nomi-
na, ha approvato || propio regalamento di funzionamanto e organizzazione che discipling, tra 'altro, le
modalitd di convocagione ¢ svalgimeanto delie funioni consilian

In particolate, laviso di convocazione, firmato dal Presidenta del Consiglio di Amministrazione e
da questi redatto esaminate le proposte dell’/Amministratore Delegato, indica: il luogo della nunione;
i luoghi nei quali & possibile partecipare alla nunione in videoconferenza o eventuall altre forme di
collegamento consentite; la data e F'ora delia riunione; ardine del glorna contenente 'elenco delle
rraterie da trattare con la specificazione di quali saranno oggetto di deliberazione e guali di mera
informativa

Lavviso di convocazione & inviato dal Segretario del Consiglio, di norma almena cingue giaen prima
di guelio della riunicne ¢, in caso 4 necessitd e urgenza, almeno 12 ofe prima della riunione, agl Am-
ministrator, al Sindaci effettiv, al Magistrato della Corte ded conti delegato al controllo sulla gestione
finanziara di Enl & al suo sostituto.

D norma, contestualmente allavwiso di cormvocazions e comungue non oitre tre giomi precedenti ia
data della riunione, || Segretario del Consiglio dl Amministrazione, mette a disposizione degli Ammini-
stratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato della Corte dei conti la documentazione sugll argoment)
alfiordine del giormo su una piattaforma digitale risenvata al Consiglio di Amministrazione alla quale si
accede con credenziali personali assegnate 2 ciascun Amministratore, Sindaco effettivo e Magistrato
della Corte dei conti (nefl'ottica di preservare la riservatezza e sicurezza delle informazionl), fatt] salw
i in cui, su richiesta degli interessati e qualora vi siano glustificati mativi, l2 documentazione pud
essere frasmessa via e-mail.

In linea con be previsioni del Codice di Corporate Governance, per ognd iunione & predispasta una
scheda simetica degli argomenti allordine del giorno, Nel caso in cul, in relazione a singall argomenti,
la documentazione messa a disposizione sia particolarmente complessa e voluminosa, la stessa @
coredata da un docurmento che ne sintetizza | punti pil significativi e rlevanti al finl delle decision
alfordine del giorna

[114] Per maggioi approforaimonti s rinvia al capibolo "Sistema o Conbrollo Interno & di Gestione del Rschi™ defla presente Relarions.
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e, in casi specifici, non sia poasibile fornire la necessaria informativa entro | 3 giorni prima della
data della riunione, 1| Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che siano effettuati adeguati e
puntuall approfondimentl durante | sessioni consiliar,

Mel corso dellesercizio, il termine di tre glornl prima della data della riunione, previsto dal Regols-
mento, per linvie della documentazione relativa al punti aliordine del giormo oggetto di approvazione
consiliare & stato sostanzialmenta rispettato, salve le eccezioni legate alla necessitd di presentare al
Consiglio documenti contabili o di pianificazione aggiornati alla data pil prossima a quella di esame
& approvazione consiliare, ovwern documentazione di supporto relativa ad operazioni |a ol negozia-
zione si & protratta fino alla data del Consigho o ad argomenti urgenti emers Successivaments. In
tali casi, il Presidente del Consigla di Amministrazone ha comungue curato che venissero forniti |
dovuti approfondiment: durante le sessioni consilian, chiedendo alle strutture aziendali di soffermarsi
specificamente, nel corso della presentazione in Consiglio, sulla documentazione pervendta oltre il
suddetto termine di tre giomi, al fine di consentire ai Consiglieri di deliberare in modo informato e

consapevole.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura l'efficace funzionamento del lavori consiliar e,
ned sun ruohe di reocordo tra gl amministrator esecutivi e gli amministrator non esecutid, cura, con
lausilio del Segretario, la ternpestivit e l'adeguatezza delle informazioni preconsiliari sottoposte o
trasmesse al Consiglio, nonché delle Informazioni complementari formite durante le riunioni, e che e
stesse siana idonee a consentire agli amministrator di agice in modo inforrmato nello svolgimento del
lora ruodo; pud chiedere a tal fine, allAmministratore Defegato, le opportune modifiche o integrazioni,

Lo Statuto consente che le riunioni consilian s tengano per video o teleconferenza, e tali modalitd
sono specificamente disciplinate nel Regolamento

Il Presidente del Consighio di Amministrazione, con "ausilio del Segretario del Consiglio, ha curata,
dintesa con 'Amministratore Delegato, che alle riunionl consiliar) intervenissero, anche su richiesta
di singoli amministrator, | dirigenti della Societd e quell delle societa del gruppo respansabil delle
funzionl aziendall competenti secondo |z materia, per fornire informazioni sulle materie allordine
del giorma's,

In base a quanto previsto dalfart. 2391 del Codice Civile, dal Regolamento del Consiglio di Ammi-
nistrazione e dalla normativa intema in materia di "Operazioni con Interessi degli Amministraton e
Sindaci e Operazioni con Parti Correfate™, prima della tratiazione di ciascun punio allordine del gior-
no della riunione consitiare, ogni Amministratore € tenuto a segnalare eventuali interess), per conto
proprio o di terz, di cui sia portatore in relazione alle materie o questioni da trattare, precisandone la
nature, i termmani, forigine e la portata. In sede di delibera congiliare, gli amrinistrator interessatl di nor-
ma non prendono parte alla discussione e alla deliberazione sulle guestiont rilevanti, allontanandos:
dala sala della riunione:

Med corso del 2024, il Consiglio dl Amministrazione i é riunito 15 volte con una durata media dicirca 2
ore @ 34 minuti @ con una media di partecipazione del 98,5% degli Amministraton. Nel corso dell'eser-
cizio le riunioni si sono, di norma, tenute sempre presso [a sede legale o pressa altri ufficl della Societé,
con possibilits di collegamento in audio e videoconferenza tramite apparato d'ufficio.

Nella tabalia allegata alla presente Relazione & riporato || numero di runioni del Consiglio di Ammini-
strazione & dei Comitati cui ciasoun amministratore ha partecipalo

Mellesercizio in corso, alla data del 18 marzo 2025, si sono tenute 4 riunioni, inclesa quedla in pari
data. Entro la fine dell'esercizio sono previste altre 9 riunioni

115} in cosrerEs oon quanlo rccomendalo dala Reccomandazione 12, latt o) del Codica di Corporate Governance
116] Par maggicd dattagli s rinvia al paragrafo della presonte Aelarone specificamento dedicalo alfargomento
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Il Lead independent
director

Lo Statuto e | compiti

A zensi del Regolamento di Borsa, & data notizia al pubblico, entro 30 giomi dal termine dell'eser-
cizin soaiale precedente, del calendario annuale degli eventi societar ("calendario finanziaria”) nel
quale sono precisate, tra le altre, (e date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per fesame
del progetto di bilancio di esercizio e delle relazioni contabili infrannuali previste dalla normativa
vigente ed eventualmente del preconsuntivo e di ulterion informative finanziarie periodiche aggiun-
tive!", nancheé la data dellAssemblea di approvazione del bilancio di esercizia; sone altres! indicate
le date di delibera de! Consiglio sulla distribuzione del dividendo, eorredate delle relative date dl
messa in pagamento e di stacco cedala, || ealendario finanziario & disponibile sul sito internet di
Eni, nella sezione “Investitor”.

3.4.9 Lead independent director

L 11 maggio 2023 Il Consiglio di Amministrazione ha confermato Raphael Louis L Vermeir quale
Lead independent director, al sensi della raccomandazione 13, letteéra o) del Codice di Corporate
Governance™®,

I Lead independent direcior rappresenta un punto di riferimento @ di coordinamento delle istanze e
dei contributi degll amministrator non esecutivi e, in particolare. di quelli indipendenti, @ coording le
riuniani dei sofi amministratori indipendenti.

Mel corso del 2024, gl Amministratorn indipendenti, coordinati dal Lead independent director, si sono
riuniti il 13 novernbre 2024 e, tenuto conto della freqguenza delle riunioni consiliarl, hanno avuto ulterio-
ri occasioni di incontro, Infarmali, per scambi di riflessiont e canfrentl, nel rspetto dl quanto previsto
dalle Raccomandazioni del Codice di Corparate Governance

3.4.0 |l Segretario del Consiglio di Amministrazione
Con l'approvazione del proprio Regolamento, In linea con le Reccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio ha specificala i requisiti e | compih del Segretaria,

In particolare, ai sensi del Regolamento, il Segretario deve essere in possesso dl adeguati requisitl
di professionalith, esperienza, indipendenza di giudizio & non deve trovarsi in situazioni di conflitto
di interessi.

Il Segretario dipende gerarchicamente e funzicnalmente dal Consiglo & per esso, dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione

Lattivits del Sagretario & disciplinata in dettaglio dallo Statuto del Segretario del Consiglio e Board
Coungel, allegato al citato Regodamento, aggiomato da ultima 111 miagglio 2023, in occasione delia
prima riunione del nucvo Consiglio di Amministrazione

Seconda lo Statuto, || Segretario assiste || Presidente del Consiglio di Amministrazione nei suol compi-
ti &, in particolare, nella preparazione delle runioni consilian e assemblear], nella predisposizione della
refative delibere, nel curare k3 tempestivita e ladeguatezza dei flussi informativi diretti al Consiglio,
nella comunicazione con | Consiglierl, nel curare, secondo le intese tra Presidente del Consiglio di
Amminisirazione e Amministratore Delegate, lintervento alle rivniond consilian del responsabill delle
funzioni aziendali competenti secondo la matena, neflarganizzazione della "board induction” e nellar-
ganizzazione e cura delladeguatezza e della trasparenza del processo i “board review”, coording i
segretari dei Comitati consiliar e cura la verbalizzazione defle riunioni consilian. || Segretarno assiste
altres FAmministratore Delegato ned suol rapparti con i| Consiglio

Con particolare riferimento alla verbalizzazione delle riunioni consiliarl, | Regolamento del Cansiglio
di Amrministrazions prevede che, sahl | casi in cul per legge & necessario che il verbale sia redatto da
notalo, la verbalizzazione defle riunioni & curata dal Segretario del Consiglio, che pub farsi assistere,
alio scopo, da soggetti dallo stesso incancati

{117} Par maggeori detiagli 8l nmvia ella nota sul punto contenuta nel precedente pasagrafo “Poten e cormplt™ del Consigha &
AmmirdsTrazions.
{118} [l Consiglioe Vermer & stato nominata per & prima valts Lead indapendent director | 23 aprile 2021
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Il verbale viene redatto riportando | principali imterventi, riassunti a cura ded Segretario del Consiglio &, in
particofare, le parti dellillustrazione che fomiscono elementl integrativi essenziall alla documentazione
presentata, le domande e fsposte necessarie per chiarire la documentazione, | commenti di merito rile-
wanti o di cul venga richiesta espressamente la verbalizzazione @ le dichiarazion! di voto del Consigler!.

Il verbale comprende, ned testo o in allegato, tutta |z documentazione messa & disposizione del Consiglio.

Il Segretario fornisce con imparzialith o gludizio e indipendenza, assistenza e consulenza allargans
di amminisrazions su ogni aspetto nlevante per | cometto funzonamento del sisterna di governo
societano riguardante il funzionamento, | poten e le attribuzioni del Consiglio e del Comitati.

Presta inoltre assistenza e consulenza giuridica indipendente (rispetto al ‘management”) al Consiglio
e ai Coensiglieri sul loro poteri, dirittl, doveri e adempimenti, per assicurare il regolare esercizio delie boro
attribuzion! e tutelarli da eventuali responsahilita.

Il Sagretario pud svolgere altre furrionl allinternc delis Societd purcheé non compromettano a sua
indipendenza di giudizio nei confronti del Consiglic o Il regotare svolgimento delle sue funzionl,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che | Segretario disponga di poteri, strumenti, strut-
tura organizzativa e personale adeguati per lesercizio defle sue funzionl, vigila sullindipendenza del Se-
gretario e ne determing i irattamento retributivo, in linea con e politiche della Socleth per lalta dirigenza.

Il Consiglio, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, stabilisce i| budget annuale
assegnato al Segretario, separato da queilo relanivo alle altre eventuall funzionl svolte, di cul il Segre-
taria dispone con autonomi poter di spesa,

I Segretario riferisce annualmente al Consiglio sullutilizze de! budger

Per disciplinare in dettagho le funzloni del Segretario del Consiglio dl Amministrazione, indicate, in
termini general, nel Regolamento del Consiglio dl Amministrazione e nello Statuto del Segretario al-
legato, Eni ha adottato un apposito strumento nommatve approvato dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, sentito [Amministratore Delegato,

3.4.11 Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla
composizione del Consiglio di Amministrazione

Autovalutazione relativa all'esercizio 2024 (Board Review)

In linea con le “best practice” Internazionali e con le previsioni del Codice di Corporate Governance, |l
Consiglio di Amministrazions ha dato corso, per il diciannovesimo anno consecutivo, alla valutazione
periodica defla propria compasizione € modalita di funzionamento, attraverso un processo di autova-
lutazione esteso anche ai suol Comitat|

Inadesione a quanto indicato dalle Raccomandazion del Codice di Corporate Govermance, & attribuito
al Pregidente del Consiglio di Amministrazione Il compito di curare ladeguatezza @ 13 trasparenza del
pracesso di autovalutazione, avwalendosi del supporto del Comitato per le Nomine e dellausilio del
Segretario del Consiglio,

In coerenza con je modaditd applicative ded Codice adonate da Enl, | processo di autovaiutazione 5 svolge
con Fausilio di un consulente estemo al fine di assicurare obisttivita, completezza ed efficacia al processn,

Con riferimento all'autovalutazione 2024, il processo & stato svolte con Fausiiio di Egon Zehnder In-
ternational SpA, al quale il Consiglio del 26 ottobre 2023, su propasta del Comitato per le Momine, ha
conferito un incarico triennale, volto a coprire intera durata del mandato consfliare™®

(119} Par maggiod informazoni i rinvia a quants dettagliatamente riportato nela Relazione sul Governo Sociataro e gh Assetti
proprietar 2023,

[
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Per il 2024, || processo di autovalutazione ha preso avvio & partire dal mese di novernbee, attraverso
guestionari ed interviste di approfondimento con clascun Consigliers, sul funzionamento, la composi-
zione & loperativitd del Consiglio e dei suoi Comitati, in continuitd con 'esercizio precedente.

Ingitre, trattandosi del secondo anno del mandato, sono stati ésaminati gli esiti dellesercizio di au-
tovalutazione dellanno precedente e le relative aree di miglioramento, nonché le principall attivita
svolle nel corso dellanno, Sono state, inoltre, approfondite le dinamiche di Consiglio e la sua efficacia
complessiva anche in relazione alla gualita media dei contributi e competenze chiave espresse indivi-
duaimente dai singoli Consiglien,

E stato infine chiesto al congulente di tener conto delle raccomandazioni per il 2025 del Comitata
per la Corporate Governance, espresse, in particolare, nella lettera del Presidente def Comitata di
dicembre 2024

Lattivith di autovalutazione svolta per || 2024 si & conclusa nells riunione del 28 gennaio 2025, con la
presentazione, da parte dei consulenti di Egon Zehnder, deqgli esiti del processo, che, evidenziana un
Ampio apprezzamento rispetto al funzionamento @ al van profili di governance considerat!. Nellinsie-
e, emergana le seguent aree d forza del Consiglio:

a profila quali-quantitativo dellorgano appropriato @ in finea con il mik di professionalita, conoscen-
2e, esperienze e competenze nportate nellonentamento agli azionist del 2023, profilo dltenor-
mente rafforzato dal programima di formazione continua svolto;

b, clima di fiducia, senso di appartenenza di tutti | Consiglieri, reciproca stima e lalto livello di moti-
vazione individuale a far parte dellargano;

¢ soddisfazione per loperato del Consiglio di Amministrazione nel suo insierne sia per b distintivi

eontrbut] indiidiual e in gensarale per ko spirito costruttive

operativita del Consiglio di Amministrazione e fluidita dei processi;

flussi informativ ottirmali, in termini di completezza, efficacia, terpistica e sintesi del conterwti;

esaustivit ed efficacia delle presentazioni fomite al Consigle da parte del management;

centralith defla strategia nellagenda del Consiglio in particolate rispetto slla definizione & monito-
raggio del nuova Piana 2024-2027, a livello di contenuti e di modalitad operative delineate;

h. ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione in termini di ieadershiped equilibrio nonché
di efficacia nel garantire funzionale programmazione & svolgimento ded lavor consiliari,

I ruolo delfAmministratore Delegato, unanimemente appressato per o stile di leadership, 'autore-
vilezza e le profonde competenze di bisiness,

. equilibric, sinergia e rapporto di complementarita tra [Amministratore Delegato & || Presidente del
Consiglio di Amnministrazione, nel rispetto dei propri ruoli e ambiti di responsahilits;

k. assetto, composizione guall-quantitativa, funzionamento e orgenizzazione dei Comitati endocon-
siliari @ contributo degli stessi al Consiglio;

I, guafita del management apicale e defle refazioni con lorgano di amministrazione, nellambito del
lavan consiliar e dei Comitati;

m. contributa ed efficienza della Segreteria del Consiglio ned supporto allaegana e nellarganizzazione
dei lavori del Consiglio di Amministrazione, con riconoscimento piena per [a qualita della verbaliz-
zazione delle riunioni

. programma d farmagione continua esaustivo e strutturato rispetto al teml principali di interesse e
rilevanza per il Consiglio di Amministrazione, prevendo anche riunioni presso e sed| e | siti opera-
tivi del Gruppo, voite ad approfondire ulteriomente ia conoscenza del business & delle tematiche
chiave per la Socletd

a Mo

Con riferimento, In particolare, alle attivita di formazione a bereficio del Cansiglio, anche in con-
siderazione della valutazione positiva emergente dagli esiti dell'autovalutazione, 1| Consiglio rac-
comanda di continuare, anche nel terzo anno del mandato, investimento formativo, a livello sia
individuale sia collettivo, per favorire una comprensione sempre pli approfondita da parte di futti
delle complessita del seftore energetics, in particolare rispetto ai tTemi di transizione energetica e
agli aspetti pil tecnioi del business.

{120) Per maggior| epprafondimenti si rinia alle “Consideranion sulla letters dei dicernbre 2024 del Presiderie del Comitato per s
Corparate Gavernanoe” del paragrafe “Adesione & Codice df Comporate Governance” dells presents felarions.
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| consulenti di Egon Zehnder, nel contesto del loro ruolo di faciitator della Board Review de! Consiglio
i Amministrazione di Eni, per lesercizio 2024, e sulla base delle positive percezioni avute & delle op-
portunitd di trasparente confronta, maturate con ogni membro del Consiglio mel corso del processa di
autowalutazione, condividono le considerazioni dei Consigliert.

Tale condivisione trova ulteriore conferma nellaver rilevato il puntuale ed eccellente livello di com-
plance complessiva della board governance di Eni con le previsioni del Codice di Corporate Goveman-
e @ nispetto alle miglion pratiche in materia a livello locale e imternazionale.

Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio

Come raccomandato dal Codice di Corporate Governance, In vista del rinnovo degll organi socisll, Il
Consigliodl Amministrazione di Eni uscente, coadiuvato dal Comitato per ke Momine e tenuto conto degli
esitl dellaunovalutazione, aveva elaborato il proprio orientamento sulla futura composizione quantitativa
e qualitativa delioegano di armministrazions ritenuta ottimale, In vista deltAssemnblea di rinnove, che sié
tenuta il 10 maggio 2023, Lorientameanto, approvato dal Consiglio il 22 tebbeaio 2023, & stato publiicato
sul sitn intermet della Socleta ndata & marzo 2023 al fine d assicurare una publiicazions con congnio
anlicipo rispetto allawiso di convocazione dellAssemblea, a beneficio deghi azionisti, ed & stato altresi
riportato nella Relazione sul Governo Societario e gl Assetti Proprietar 2022, cui si rinvia,

3.4.12 Formazione del Consiglio di Amministrazione

Mal corso del 2024, i Consiglio di Amministrazione ha proseguito il ciclo di formazione programma-
to allinizio del mandato™ con lo svolgimento di dodici sessioni di induction, 1a maggior parte defle
quali svalte attraversa lattivo coimlgimenta del Comitati Consilian. Gli slessi Comitati - nell'ambito
della programmazione delle loro sedute — hanno svolto ulteron sessioni di induction su specifici temi
tecnico/specialistici di rispettivo interesse In particolare, in occasione delle rivnioni dei Comitati con-
siliari, sono state svolte una serie di sessioni di approfondimento aperte alla partecipazione di furtl
g Amministrator e Sindaci, su termatiche dl interesse generale nguardant! | modedlo e e strategie di
business, 'approcoio ed il modelio di sostenibilita in aree quali la salute delle persane, | diritti umani,
la trasparenza e la lofta alla comuzione {anche in occasione della partecipazione a una sessione del
"Compliance Program Ant-Corruzione di Eni®), le principali novitd riguardanti il sistema normativo
aziendale, con un focus dedicato alle novita introdotte nel framework del sisterma di confrolio intermo
e di gestione dei rischi, che & parte integrante della strategia aziendale.

Sui tern) dellmnovazione, della digitalizzazione e delle nuove tecnologie, che costituiscono unimpor-
tante leva strategica di rasformazione del business, | Consiglio ha inoltre evuto moda di approfondire
la progettualits nel campo dellenergia da fusione, gé sviluppi del progetto di completamento e avvio
del nuovo sistema di supercalcolo (High Performiance Computing - HPC) HPCE™, nonche i| tema
dellintelligenza artificiale.

Il programma si & pol arricchito di due sessioni off-site del Consiglo, la prima riguardante la visita
ad un sito operativo alfestero (Abu Dhabd), la seconda relativa afla visita al Green Diata Center della
Societa, in occasione della quale sono stati presentati | risultatl conseguiti nell'ambita del progetto sul
gisterna di supercatcolo HPCE.

Sono infine proseguite |e iniziative (workshop dedicati e report periodici) volte a rafforzare la cong-
scenza e consapevalezza di Consiglier e Sindaci in terma di cybersecurity, con anafisi del principali
rischi @ minacoe cyber e delle misure di presidio messe in atto,

Per disciplinare in dettaglio le attivita relative al processo di board induction Eni ha adottato una proce-
dura interna, approvata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione d'intesa con FAmministratore
Delegato, nellambito delle funiioni del Segretano de! Consiglo di Amministrazione, con particolare
riferimenta allarganizzazione del programma e al coinvaolgiments delle funzioni, nonché di definizione
degli strumenti a supporto del processo,

{121} Par maggiod informariani € rinvia @ quanto dettaglataments riportate nels Relazione sul Gavarno Soclataria & g Assett
proprietari 2023,
[123) Per maggion soprofondimenti sul sstema o calcoio HPCH i rinvea 8l comunizati starmpa del 23 genniaic e del 19 novembre 2024
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3.5 RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E
SUI COMPENSI CORRISPOSTI

Le informazioni sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sul compenst comispostl nel 2024
agli Amministrator, Sindac, Diretton Generali e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, sono
rese nellambito della relativa Relazions pubblicata sul sito internet dells Societd, cul si invia,

3.6 COMITATI DEL CONSIGLIO™

Massimo Belcredi Carolyn Adele Dittmeiar Federica Seganti
Cristina Sgubin Elisa Barongini Elisa Baroncini
Raphaal L Vermeir Massimo Belcred| Roberto Ciciani

Medla riunione dell'11 maggio 2023, i| Consiglio, in continuité can il precedente mandato, ha istituito al
propria Interno quattro comitatl con funzon consultive e propasitive: a) il Comitato Controlla e Rischi;
b} il Comitato Rermunerazione: c) il Comitato per le Momine e d) il Comitato Sostenibilita e Scenarn ||
Consiglio ha cosi confermato Fistituzione di tutti | Comitati raccomandati dal Codice oltre al Comitato
*Sostenibilita e Scenari”.

La composizione, icompiti e il funzionamento dei Comitati Consiliari sono disciplinati dal Consiglio, in
appositt regalamenti, in coerenza con | criteri fissati dal Codice di Corporate Governanoe™,

| regolamenti dei Camitati sono disponibill sul sito imternat di Eni, nella sezione "Governance”

| Comnitati previsti dal Codice (Comitato Controlio e Rischi, Comitato Remunerazione e Comitato per le

Momine) sono compost da non mena di tre Amministraton e, come Indicato dal Consiglio in occasior

ne defladesione al Codlce, in continuita con le scelte gia effettuste in passato, in numero inferore alla

maggioranza dei component del Consiglio per non-alterare il processo di formazione delia volonta
consilare.

In particolare, il Regolamenio

+ dal Comitato Contralio e Rischi prevede che lo stesso sia composto da tre o guattro Amministrator
non esecutivi, tutti indipendenti; in alternativa, il Comitato pud essere composio da Amministraton
nan eseauti, In maggioranza indipendents in tal caso il Presidente del Comitato & scelto tra questi
ultiml;

+ del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia composto da tre o guattro Amministrator
nan esecutivi, tutti indipendenti. In altemativa, il Comitato pud essere compaosto da Amministraton
non eseguln, in maggloranza indipendents in tale ultimo caso il Presidente del Comitato & scelta tra
gll Armministratan indipendernti*,

+ de! Comitato per le Nomine prevede che |o stesso sia composto da tre o guattro Amministratar, in
maggloranza indipendenti,

« del Comitato Sostenibilita e Scenarl prevede che |o stesso sia composto da tre o guattro Ammin:-
stratori non esecutvi, la maggioranza dei guali ndipendent

123} Informazione fesa ai sensi dellant. 123-bis. secondo cormma, lest. d) del Tesio Unico della Flnanza.

24) 111 maggio 2023, in occasione dela prima runlone successive alla noming, # Consigho di Armerenistrazions ha praveeduio
mifatituzione del Comitati e ala naming dei relatihi companenti per il nuovo mandate, approvandone | relatid mmandi
{125) Net casi in cui | Comitato Remuneraziona sia chismato & svolgere | comphti ichiest! caghl strument] nommestiv e in matarks
o oparazionl con partl cornelate, alla sus compasizions si applicheranna le disposirion] M previsie.
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I Comitato Controdlo e Risehi, il Comitata Remunerazione e il Comitato per le Nomine sono attualmen-
te composti da soll Amministratori indipendenti*®; il Comitato Sostenibilith e Scenari & attualmen:
{e composto da Amminisiraton non esecutivi in maggioranza indipendenti. | Presidenti del Comitati
sono twiti indipendenti,

Si riporta di seguito attuale composizione del comitati definita dal Consiglio nella rivnione dell'] 1

maggio 2023,

+ Comitato Contradlo e Rischi: Raphael Lowis L Vermesr (Presidente), Carolyn Adele Dittmeiern, Federica
Seganti e Cristing Sgubin. | Consiglien Vermeir, Dittmeler e Seganti sono stati individuati dal Consi-
ghio quall componenti ‘con un'adeguata conoscenza ed esperienza in materta contablle e finanziana
a di gestione dei rischi®, richiesta dal Cadice:

+ Comitato Remunerazione: Massimo Beloredi (Presidente), Cristing Sgubin e Raphael Vermeir, | Can-
siglieri Belcredi e Vermeir sono stati individuati dal Consiglio quall componenti “con un'adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finarziata o di politiche retributive”, richiesta dal Codice;

+ Comitato per le Nomine: Carolyn Adele Dittmeier (Presidente), Elisa Baroncini e Massimo Beloredi,

« Comitato Sostenibilita e Scenari: Federica Seganti (Presidente), Elisa Baroncini, Roberto Ciciani

Quanto alla partecipazions alle riunioni dei Comitatt

- al Comitato Controllo e Rischi partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco effettiva
da questa designala,

« alle riunicni ded Comitato Controllo e Rischi, del Comitato Remunerazion|, del Comitato per le No-
mine e del Comitato Sostenibilitd e Scenar possono assistere | componenti del Collegio Sindecale
& [l Magistrato della Corte dei contl. Su invito del Presidente def Comitato, a singale riunlani posso-
no assistere il Presidente del Consiglio di Amministrazione efo IAmministratore Delegalo nonché,
previa intesa con it Presidente del Consiglio di Amministrazione, altri amministraton {restando
Inteso che nessun Amministratore e, in particolare, nessun Amministratore con deleghe, prende
parte alle riunioni del Comitato Remunerazionl in cul vengono formulate fe proposte al Consiglio
relative alla propria remuneraziang, salvo che sl trattl di proposte che riguardano @ generalitd del
compaonenti | Comitati costituiti nellambito del Consiglio di Amministraziong). Inoltre, su invito
del Presidente del Comitato, con riferimenta ai singoli punti posti all'ordine del giorno, possono
partecipars, previa informativa al'amministratone Delegato effettuata di norma attraverso (invio
dell'avviso di convacazione, esponenti della struttura della Societa competent] per materia,

| Regolamentl dei Comitati prevedono che l'eventuale documentaziane relativa alle materie all'or-
dine def giormo sia messa a disposizione del component, da parte de! Segretario, nella sezione
nservata al Comitato del sito Intranet di Eni SpA contestualmente all'avviso di convocazione (os-
sia almeno e gion: lavorativi prima di guelio della nunione, salvo vi siano ragiont di necessita e
urgenza), salvo esigenze connesse al preventivo esame da parte del Comitato di Direzione o casi
eccezionali di necessita & urgenza. Mei casi di difficoltd di accesso alla suddetta sezione riservata,
la documentazione, su rich:esta dei singoll componenti | Comitato, pud essere inviata per posta
elettronica, tenendo conto delle esigenze di riservatezza connesse alle informazioni trasmesse.
Oitre agli cbblighi normativi relativi alle informazioni privilegiate, | componenti del Comitato sono
tenuti alta riservatezza dei datl e delie informazioni ricevuti nell'esercizio delle loro funzioni.

Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate di norma & cura dei rispettivi Segretari. Ove sussista
no specificl e giustificat mothvi, Il Presidente del Comitato pud chiedere che la verbalizzazione
sia curata da un componente del Comitato, dal Segretaric del Consiglio o da persona da questi
dipandante.

| Carnitati hanng la fFacold d accedere alle informazioni e alle funzioni aziendall necessarie per lo svol-
gimento dei propri compiti, nanche di avalersi di consulenti esterni. Laffidamento a consulenti estemi
avwerrd, dintesa con il Consiglio, nel caso in cui il Comitato valuti non sia opportuno avvalersi solo del

(V6] || Comitato Controlio w Rischi, | Comitato Rermmunarazione o i Comitato per e Komine sono presiedenti da Amministratod traldi
dalis lata o rminoranza.
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del Consiglio

supporto delle funzionl aziendal per [a natura della questione, oppure 5ia opportuno averse un conforto
estermnao ndipendente sulle sofuzioni che la Societa intende adottare: La formalizzazione dellinearico
werra curata dalle funzioni aziendali competenti in relazione alla materia oggento della consulenza nel
rispetto delle procedure aziendali di selezione & conferimento incarichi

Ciascun Comitato definisce annualmente un budget di spesa che sottopone al Consiglio di Ammini-
strazione in occasione della relazione al 21 dicembre La Societd mette a disposizione del Comitato
le risorse finanziare adeguate per Fadempimento dei proprl compiti nel limit del budget epprovato
dal Consiglia. In presenza di siwazioni che richiedano la disponibility di risorse eccedenti # budaet, la
necessita & comunicata al Consiglio di Aamministrazione, per le sue valutazioni e decisioni.

Il Segretaria del Consiglio coarding be runtoni dei Comitati con quelle del Consiglio e, a tal fine, & pre-
viamente informato del calendario delle riuniani e delle eventuali madifiche, delle materie allordine del
gioma delle stease, na riceve Favviso di convocazione e i verhali firmati

Inoltre, gia da prima dellintroduzione della raccomandazione del Codice di Autodisciplinag 2018 di cui
all'art. 4.C.1 left. d), nonché dalla Raccomandazions 17 del Codice di Corporate Governance, in ogni
tiunione di Consiglio i Presidenti dei Comitati consiliar informano (| Consiglic stesso sulle questioni
o rilevanti esaminate dal Comitati nelle ultime riunioni. | Consiglio di Amministrazione di Eni riceve,
infine, dal Comitati, almeno semestralmente, uninformativa sull‘attivita svolta.

Di seguito sono fomite maggior informazion sué singall comitatl e sullattivith svolta nel corso del
2024, Ulreriari informazion sono farnite nella tabella allegata alla presente Relazione

3.6.1 Comitato Controllo e Rischi

La composiziang, la nomina @ ke modalitd di funzionamento, | compiti, | pater & | mezzi del Comitato
sono disciplinati da un apposite Regolamento, | cul testo & stato approvato da ultimo nella riunione
consiliare dell11 maggio 2023,

Per un dettaglio sul compit] del Carmitato, s rinvia & quanto desoritto nel capitolo "Sisterna di Controlio
Interno @ di Gestione dei Rischi® della presente Relazione.

Il Comitato nel corso del 2024 s & runito 14 volte™ con una percentuale media di partecipazione del
sunl componenti pari al 98%. La durata media delle riunion tenutesi nel corso del 2024 & stata di 3 ore
£ 53 minuti. Nellesercizio in corso, alla data del 18 marzo 2025, si sono tenute & riunioni. Entro la fine
dellesercizio 2025 sono previste altre 10 riunion].

Mel corso deflesercizio, la documentarione relativa alle materie allordine del giorno & stata messa a
disposizione dei cormponenti del Comitato pressoche nella totalita dei casi nel termini e con le moda-
lita previste cal Regotamento del Comitato. In alouni casi fimitati non & stato passibile rspettare detti
termini temporali, per ragioni principalmeante riferite alla necessita di predisporre la documentazione
il pilh possibile aggiornata rispetto all'esame del Comitato Contrallo e Risehi (anche tenuto conto del
largo anticipo con oul 1 Comitato si riunisce rispetto al Consiglio), | President] del Comitato hanno
comunque sempre garantito che in sede di rlunione fassero forniti approfondimenti adeguati, garan-
tendo in particolare che venissero forniti dagli esponenti delle funzioni aziendall competenti ancor pil
dettagliate (lustrazioni degli argomenti e stimolanda la discussione sugll stessi argomenti, affinché |
membri del Comitato potesseno agire in maniera informata e consapevale

Per quanto riguarda lattivita di formazione, il Comiteto ha svalto delle session] di induction su alcune
ternatiche riguardanti, tra Faltro: (i) la nuova Policy ECG sul Sistema df Controdlo Interne e di Gestione
Dl Rischi, {il) agglornamenti in terma di cybersecurity.

{127} Alune riunian sono state svalle congivmamente of Coliegio Sindacale, s Crganismo di Vigianza & al Comitata Scatenbilta e
Scenart 8 tutle le riunionl del Comitaio ha presa parte almenn un comaonens dal Colegia Sniacale.
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[ seguita una sintesi dei principali argomenti esamingti nel corso dellanno 2024,

N

2

Mel coadiuvare il Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivitd della funzione Internal Audit,

affinghé siano svolte assicurando il mantenimento delle necessarie condizioni di indipenden-

28 e con la dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionale nel rispetto di quanto

prescritto dal Codice Etico di Eni SpA e dagli standard internazionall, nonché nel termini pre-

visti dalle linee di indirizzo sull'attivitd di intermal audit (Intermal Audit Charter), il Comitato

Controllo e Rischi:

« ha esaminato le nisultanze deali interventi di audit pianificati e spot, gli esiti del monitoraggio
sullattuazione defle azioni correttive programmate dalle linee operative a fronte delle aree di
rriglioramenta riscontrate, nonché lo stato di avanzamento delle attivitd df audit e delle altre
attivitd svolte dallinternal Audit (es. gestione delle segnalazioni, monitoraggio indipendente
svolio secondo guanto previsto dalla normativa interna sul sistema di controllo interno sull'in-
formativa finanziaria, attivita di vigilanza previste dai Maodelli 231 delle sociela controllate ita-
liane ed estere);

- ha proseguito l'esame di alcune tematiche di natura metodologica nell'attivita di internal audit
e delle iniziative di caratiere innovativo awiate dalfa funzione Intemnal Audit, in particolare, ap-
profondendo gli esiti delle nuove tipofogie di audit svolte, nelfambito del Piand di Audit 2024,
con approceio in ottica "end to end” lungo la catena del valore e “cross entity”, includendo altres]
attivita di benchmark e survey, interne ed esterne alla Societd, nonché | progetti avviati dalla fun-
zione per l'evoluzicne del sistema dei controlll lungo tutta 13 catena del valore &l fine di gestire
efficacemente rischi e opportunita;

+ ha esaminato la Relazione dellinternal Audit af 31 dicembre 2023 e al 30 giugno 2024 sul prin-
capall risultati delle attivita dellinternal Audit e sulia valutazione dell'idoneita del Sistema di Con-
trollo Interna e di Gestione dei Rischi a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo,
nonché | mantenimento dei requisit di indipendenza in capo al Director Intemal Audit;

« |l Piano Integrato e il Budget delfInternal Audit di Eni per il 2025, esprimendo in merito il proprio
parere favorevale al Consiglio

MNello svalgimento del compiti previsti dalla normativa interna sul sistema di controlio interno

sullinformativa finanziaria, nellambito di perodics incantr con il Dirgente Preposto alla redations

dei document: contabili socletan (di seguito anche "DP7), le strutture amministrative della Societd

e la Socleta di revisione, tra l'altro ha eseminato

« le Relazionl del DP; (i) sulfassetto amministrativo e contabile di Enl al 31 dicembre 2023 2 al 30
giugno 2024, (i) sul Sistema di controllo interno sullinformativa finanziana al 37 dicembre 2023
e al 30 giugno 2024, Sulla base delle suddetie relazioni ha espresso parere favorevole al Cans-
glio di Ammintsirazione in merito alladeguatezza del poteri e mezzi assegnati al DP e alleffettivo
rispetto delle procedure emministrative e contabili ai fini della vigilanza del Consiglio;

» linformativa della Societa di revisione sullo stato di avanzamento delle attivita di revisione del
sisterna di controllo imerne sullinformativa finanziaria;

« le connotazion essenziall del biancio di esercizio e consolidato al 371 dicembre 2023 diEnle |
contenuti delta Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF) 2023 di Eni, inclusa
nelia Relazione sulla Gestione, coordinandosi con il Comitato Sostenibilith e Scenari per quanto
cancerne [informativa periodica non finanziaria. Ha esaminata, prima del Consighio di Ammini-
strazione, la metodologia adottata per effettuare i test di impairment e refativi esitl e | principali
terni per Fapplicazione dei principi contabill nella redazione della Retazione Finanziana Annuale
2023; in tale ambito ha, altresi, approfondito | temi connessi alla Tassonomia eurapea e gl
patti delle evoluzioni normative in materia di informativa non finenziara;

+ gli aspetti principal dellAnnual Report on Form 20-4F 2023,

+ | principali comenutl della Relazione del Collegio Sindacale sugli esiti dell'atiivith di revisione
della Relaziona Finanziaria Annuale 2023 e sui contenuti della Relazione Aggiuntiva del revisare,

+ |a "Relazions consolidata sui pagarmenti ai governi® per 'esercizio 2023 eseguiti da Eni SpA, dalle
sue controflate consolidate e dalle imprese consolidate proparzionalmente (EU Accounting D
rective 2013);

+ la Management Letter 2023 della Societa di revisione, rilasciando la propria valutazione favore-
vole in vista del successivo esame congiliare,

Le attivita svolte

neIZi}HBgB -|

|

120

B3



B4

ENI BELAZ/ONE SUL GOVERND S0C

18961 [qz/

IETATNCE E GL) ASSETTI PROPRIETAR 2024

3

4)

5)

&)

* le connolazioni essenziali della Refazione finanziasna semestrale consolidata al 30 glugne 2024
di Eni. a seguito deflesame def principali temi per Fapplicazione del prncipi contabili;

+ la Relazione annuale sulla Tax Strategy 2023 e il ‘Country-by-Country report” per lesercizio 2053,

» le iniziative aziendali finalizzate ad assicurare la confomita del reporting di sostenibilit alle pre-
visioni defla Corporate Sustainability Reporting Directive, in 2 sessioni congiunte con | Comitatg
Sostenibilita e Scenari (la seconda delle quall congiunta anche con Il Collegio Sindacale ed este-
sa alla partecipazione di tuttl | Consiglier).

Mel supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla gestione dei rischi, anche
in relazione a fatti potenzialmente pregiudizievoli, il Comitato ha esaminato specifiche tematiche
anche su richiesta del Consiglio stesso; in tale ambita, tra Faltro, ha approfondito, negli incontr| pe-
rindici con le strutture della funzione Affar Legali e Negoziati Comimerciall, | principali terni legall
ed & staln aggiornato sugl sviluppi del principall procediment legall in essere, in particolare sui
possibil riflessi contabili ai fini degli adempimenti connessi alla predisposizione defla Relazione
Finanziaria Annuale e Semestrale.

Alla luce della modalith applicativa adoitata da Enl in relazione al Principio XI% del Codice di Cor-
porate Governanee, Il Comitato ha espresso ls propria valutazione positiva allspprovazione da
parte del Consiglio di Amministrazione delle specifiche Linee di iIndirzzo annuali 2024 del SCIGR
in funzione del Piano Strategico, approvate a marzo 2024, nonché in relazione allattuazions delle
specifiche Linee d indirizzo annuall 2023

Nell'ambito di pidi incontr con la funzione Compliance Integrata:

+ ha esaminato la Relazione annuale di Compliance Integrata e laggiomamento semestrale Corm-
pliance Integrata (1° gennaio-30 giugno 2024) volta a fomire una vista di sintesi sulle attivita
relative al processo di comgplisnce integrata in Eni. Nellambito della Relazione annuale, il Co-
mitato ha, inolire, espresso la propria valutazione positiva a supporto del CdA in refazione alie
prafessionalith e risorse delta funzione Campliance Integrata;

« ha esaminaie la relazione annuale e sermestrale dellAnti-cormuzione, soffermandosi sulle at-
tivita di formeazione e di supporto aile strutture di Eni e delle societa controflate sul temi di
competenza;

+ ha incontrato ['Organismo di Vigilanza Eni per Ilustrazione delle relazioni semestrall sul'attivita
svolta (I semestre 2023 e | semestre 2024),

Con riferimenta alla Policy ECG "Operaziont con [nteressi degli Amministratori e Sindaci e Ope-
razioni con Parti Correlate™®, nel corso del'anno il Comitato ha esaminato alcune operazioni di
minare rilevanza sulle quali ha espresso i proprio parere favorevole sullinteresse della Societa al
compimento delle operazioni, nonché sulla convenienza e correttezza delle relative condizioni

I Comitato ha approfondito alouni temi di controlle interno e gestione dei Aschl, anche nell'ambite
di incontri dedicati, con esponenti del top managernent di Enl, anche nelia prospettiva di attua-
lizzare le proprie analisi dei rischi aziendall alla luce del particolare contesto geopolitioo. In tale
ambite:

« ha incontratn, in pil occasion), la funzione di Risk Management Integrato per le periodiche in-
formative di guest'ultima, sofferrmandas tra laltro sullandamento delle valutazioni dei principali
rischi Eni e sidle relative arioni di rattamento e prevedendo approfondimenti con maggiore fre-
quenza, su alcuni specifici rischi {iLe. parmitting, aspetti sanzionator, approwdiglonament! ener-
oeticl, cybersecurity, esposizione creditizia commerciale, etc); inaltre, ha espresso la propria
valutanone pasitiva a supporto del Consiglio di Amministrazione in relazione alle professionalita
e risorse della funzione Risk Management Integrato;

- ha incontrato la funzione Finanza per l'esame dei report periodicl sulla gestione e controlko dei
nschi finanzian, ricevendn informativa circa 'andamento di questi wltimi rispetto ai limin definiti;

(12E) Con rifermenta allattivits dief Comitato in relazions allapprovazione e olla valutazione perodica delia Palicy, s rinvia ol capioio
decheato alls Polcy ECG "Operazion| con Interess] degh Ammenistrator & Sindaci & Operazioni can Parti Corelate” deila presente.
Redarians.
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+ gon riferimenta al top risk climate change, ha proseguito gli approfondimenti, avwiati negil annl
precedantl, incontrando allo scopa le vane funzionl aziendal competenti in pil sessioni, con
particedare riguardo alla disamina delle leve gestionali della strategia di decarbonizzazione di Eni
€ i rischi associati,

* ha preseguito gli incontri con il management aziendale sul temi connessi a (i) la securlty, in
refazione al modello di gestione dei rischi Security adottato da Eni (con particolare riferimento
allestern) & al monftoraggio degli scenari di rischio e (i) la cybersecurity di Eni, in particalare in
relazione al modello Eni di gestione della cybersecurity, di gestione delle emergenze e crisi di
oybersecunty, nonche sulle frontiere connesse allintelligenza artificizle ed in particolare a quella
generativa;

« ha esaminato I'estratto della relazione sullassetto organizzativo Eni con focus relatvo al siste-
rma narmative En e al sisterma di controlla interna e di gestione dei rischi;

+ con rfenmenta allAsset Integrity, ha proseguito gl approfondimenti avviati negli anni precedenti,
perseguendo un “approccio olistico” assicurato dal coinvolgimento delle strutture aziendali com-
petenti oltreché dal contributo fornito dagll interventi del'lnternal Audit in materia,

= attraverso incantr| periodici con e strutture del CTEFQ, & stato aggiornato sullevaluzione delle-
sposiziong creditizia in alcuni Paesi di attivita Enl, in particolare Migeria, Venezuela ed Egitto;
inoltre, in tale ambito ha ricevuto informativa anche circa Mevoluzione dell'esposizione creditizia
della controporarte Acciaerie dTaliag

« ha incontrato ke strutture di HSEQ per il Riesame HSE Eni 2023 e con e stesse ha inoitre appro-
fondito lo sviluppo del progett innovativi in ambéto HSE nella prospettiva dell'evoluzione della
sicurezza in Eni, sviluppati tenendo conto dellevoluzione delle soluzioni digitali nonche del rico-
nascimento della rilevanza del “fattore umana® nella dinamica degli incidenti;

- ha incontrato le strutture di Global Matural Resources per aggiomamenti sul profili di rischio di
alcune tematiche oggerto di manitoraggio nel lempo da parte del Comitato, tra cul in particolare,
| progetti di fiaring down;

+ ha esarminato i repart su: (1) e azioni disciplinari adottate a seguito f comportamenti illeciti dej
dipendenti e {ii) | provvedimenti assunti nel confronti dei forniton, a fronte di fascicoli di segriala-
zioni/Audit

B) Con riferimento al Sisterna Mormativo aziendale, il Comitato:

+ ha espresso il proprio parere favarevole al Consiglio di Amministrazions in relazione alle nuove
(i} Policy ECG "Eni Risk and Internal Control Holistic framewark®; (1) “Policy ECG “Antitrust®; (i)
Policy ECG “Sanzioni ecanomiche e fimanziarie, controllo delle esportazion] e investimenti ester|
diretti; {iv) Policy ECG "Sistema di controllo interme sullinformativa finanziara e di sostenibility
obbligatoria®, (v) Policy ECG "Tax Strategy e Tax Control Frarmewark”; (i} Policy ECG "Modelli di
Compliance in materia di Responsabilitd Amministrativa dimpresa per le Societa Controllate
di Eni”; {vii} Infernal Audit Charter ricornpreso nella Global Procedure Internal Audit; nanché alla
revisiane delia Policy ECG "Privacy e data protection”;

+ g slato, inoltre, aggiormato sulle iniziative in corso per I'evoiuzione del Sistema Normativo di Eni,

3.6.2 Comitato Remunerazione

Il Comitato, istituito per Iz prima volta dal Consiglio di Amministrezione nel 1996, in conformita allo

Statuto e al Codice di Corporate Governance, svolge funzioni istruttorie, propositive e consultive nei

confrontl del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remunerazione e in particolare:

+ sottopone all'approvazions del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Poditica in materia
di Remunerazione & s compensi comisposti & in particolare la Politica per [a Remunerazione del
componenti gli organi sociall, del Diretiori Generali e dei Dirlgentl con responsabilith strategiche, fer-
mo restando quanto previsto dallart. 2402 del Codice Civile, per 1a sua presentazione alldssemblea
deqli azionist! convocata per 'approvazione del bilancia di esercizie, nel termini previst dalla legge;

- formuta le proposte o esprme parer relativi afla remunerazione del Presidente del Consiglho di Am-
ministrazone e dellAmministratore Delegato, con riguardo alle varie forme di compenzo e di tratta-
mento economico;

« formula le proposie o esprime pareri refativi alla remunerazione dei component dei Comitati di Am-
ministratori costitult dal Consiglio;

| compiti del Comitato
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+ pzamina & ndicaziont dellfAmministratone Delegato e propone:;

- | criteri generali per la remunerazione ded Dingenti con responaabilita strategiche;

- i Piani di Incentivazione Annuale e di Lungo Termine, anche a base azonarl,

- la definizone degll oblettivi di performance & la consuitivaione dei risultati aziendall dei piani di
performance connessi alla determinazione della rermunerazione varisbile degli Amministratori con
deleghe e all'atiuazione dei Piani di Incentivazione,

= valuta pericdicamente ladeguatezza e la coerenza compiessiva defla politica adottata, ne monitora
la concreta appbcazione e verifica, In particolare, Feffettivo raggiungimento degli obéettivi di perfor-
mance, formulando al Consiglio proposte in materia;

- esprime i pareri sulle operazioni in materia di remunerazionl eventuatimente richiesti dalla procedura

In terma di operazion con parti correlate adottata dalla Societs,

+ gsamina e monitora gll esiti delle attivitd di engagement svolte a supporto della Politica di remune-
razione End, nei termini previsti nella politica di gestione ded dialogo con gli investiton approvata dal

Consiglio.

Il Comitato riferisce al prima Consiglio di Amministrazione utile sulle questioni pid rilevant] esaminate
nel corsa delle riunionl, riferisce inoltre al Congiglio sull'attivitd svolta, almeno semestralmente, nella
riunione consiliane indicata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, e non oltre il termine per
I'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale e della Relazione Semestrale.

Il Comitato svolge le proprie attivitd in attuazione di un programma annuale,

Mel corsa del 2024, 1| Comitato Remunerazione si & riunito complessivamente 9 volte, con una parte-
cipazione dei componenti pari al 100% e una durata media delle riunioni i 2 ore e 7 minuti

La documentazione a supporta delle riupionl & stata trasmessa ai membri del Comitato nel termini
previsti dal Regolamento. & tutte le riunioni del Comitato ha preso parte almeno un compaonente dal
Collegio Sindacale. Su iwito def Presidente del Comitato, sono inoltre intervenutl, nel corso di speci-
fiche riuniani, dingenti delta Societa e consulent! ingancati, per formire le informamoni e | chianmenti
ritenutl necessar, da! Comitato stesso, per lapprofondimento dele istruttorie svolte. Nellesercizio in
corso, alla data del 18 marzo 2025, il Comitato si @ nunito 4 volte; entro la fine dellesercizio 2025 sono
previst ultenaori 4 incontri,

L& principali attivita del Comitato nel corso dellanno 2024 hanno riguardato;

* la valutazione periodica sulladeguatezza, la coerenza complessiva € concreta applicazione delia
Palitica sulla Remunerazione attuata nel 2023, per gli Amministratori e | Dirigenti con responsabilita
stralegiche:

+ una sessione di approfondimento sulla metodologia di consuntivazione dei risultatl di perforrmance;

+ la consuntvazione del risultati aziendall 2023 ai fini dellattuazione dei Piani di Incentivazione di
Breve e di Lungo Termine in essere, secondo una metodologia di consuntivazione dei risultati di
performance;

« la definizione degh abiettivi di performance 2024, connessi ai plani di incenthvazione variabile:

+ la finalizzazione dal Piano di Azionariato Diffuso (FAD) ai fini della successiva approvazione del Cone
siglia e presentazione allAssemblea del 15 maggio 2024;

« [esame della Relazione sulla Politica di Remunerazione 2024 e sul compensi cormspost 2023 pre-
disposta, in linea con lart. 123-%er del Testo Unico della Finanza e lfar. B4-guater de! Regolamento
Emittenti Consob, ai finl della successiva approvazione del Consiglio e presentazione allAssemblea
degl azionisti del 15 maggio 2024, chiamata ad esprimere un voto vincolante sulla prima sezione
{politica in materia di remunerazione) e consultivo sulla seconda sezione {compensi e altre Informa-
zioni), come prevista dalla normativa vigente;

+ la definizione della proposta di attuazione del Piano di Incentivazione di Breve Termine con differi-
menta per [Amministratore Delegato e Direttore Generale,

+ la venfica deghl esiti deghi incontn svolti can | principall investiton istituzionali e proxy advisor in
vista dell'Assemblea degli azionisti, ai fini defla massimizzazione del consenso assembleare sulla
Palitica di remunerazione e sul Piano di Azionariato Diffuse; ai suddetti incantri partecipa il Presi-
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dente del Comitato a testimonianza della rilevanza attribuita dal Comitato stesso al disfogo con
gli azionisti,

+ l'esame delle raccomandazioni di voto emesse dai principall proxy advisor e analisi delle prolezion
di voto, elaborate con il sipporto di primarie societa di consulenza;

+ Fanalisi dei risultatl della stagione assembleare 2024, anche a confronto con i risultati delle principali
societa quotate italiane ed europee nonché delle societd facenti parte del peer group di riferimento;

= la definizione della proposta di attuazione (attribuzions 2024) del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine azionario 2023-2025 per [Amministratore Delegato e Direttore Generale e per le risorse
manageriali critiche per il business con predisposizions del relatid regalament);

- la proposta di atiuazione (assegnazione 2024) del Piano df Azonanato Diffuse in favore della gene-
ralita dei dipendenti;

« faggiomamento deila nota metodologica per la censuntivazione defle performance collegate ai piani
di incentivazione variablle, secondo criterl di semplificazione e razionalizzazione,

+ fesarme degh approfondimenti sulla Politica di remunerazione, in relazione ad eventuali ipotesi di
adeguamento, in vista delle proposte da presentare in Assemblea 2025,

* la definizione del Pianc annuale di engagement con gll Investitor istituzionall e i proxy advisor in
vista della stagione assembleare 2025

3.6.3 Comitato per le Nomine
[l Camitato per le Noméne & stato stituito per kb prima volta il 28 luglio 2071,

I Regolamento del Comitato, approvato da witimo dal Consiglio di Amministrazione dell 11 maggio
2023, In finea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, prevede che il Comitato
per (e Morming:;

« a5sista il Consiglio nella predisposizione degli eventuali criter] per la designazione dei dirigenti e del
componenti degh organi & organisml della Societa e delle societd controllate [a cul nomina sia di
competenza del Consiglio, nonche del companent: degli altri organi e organismi delle societa parte-
cipate da Eni;

+ formuwli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni del difgenti @ del componenti degll organi &

organizmi delia Societd e delle societd contreliate, proposti dallAmministratore Delegato efo dal

Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cul nomina sia di competenza del Consiglio e sovrin-

tenda ai relativi piani di successione. Supporti il Consiglio nella predisposizione, nellaggiomamento

e nellattuazione del pianc di successione del’Amministratore Delegato, che individua, almeno, le

procedure da seguire in caso di cessazione anticipata dellincanco dello stesso;

su proposta delldmministratore Delegato, esamind e valuti | enter che sovrintendono ai piand di suc-

cessione del dingent] con responsabilita strategiche della Socets;

coadiu || Consiglio nellindividuazione del ¢andidati ella carica di amministratore qualora nel cor-

sg dell'esercizio vengano a rmancare uno o pil amministraton (art 2386, primoe comma, Codice

Civile), assicurando il rispetto defle prescriziont sul numero minimo di amministrator indipendenti

€ sulle quote riservate al genere meno rappresentato, nonché sulla rappresentanza defle minoran-

e @azZonarie;

indichi al Consiglio candidati alla carica di amministratore da sottoporre all Assermibdlea della societd,

inassenza di proposte pervenute dagli azionisti, nel caso non sia possibile trarme dalle liste presen-

tate dagli azionisti il numero di amministratori previsto,

con riferimento allattivitd di autovalutazione annuale del Consiglio e dei suol Comitat] ai sensi del

Codice di Corporate Governance, supporti il Presidente del Consiglio di Amministrazione nell'attive-

13, allo stessa attribuita, di curare 'sdeguatezza e |a frasparenza del processo di autovalutazione

del'organa di amministrazione; coadiuv il Consiglio nelllistruttona per 'affidamenta dellincarico ad

un consulente estemno e nella valulazione degli esit del processo. Sulla base degli esit delautova-
lutazione, coadivvi il Consiglio nella definizione della composizione ottimale delle stesso e dei sual

Comitati, nonché in merita alle competenze e figure manageriall e professionall la cul presenza

allinternt del Consiglio o del Comitati sia ritenuta opportuna anche alla luce delle caratteristiche

settorial della Socketd, considerando anche criter] di diversita e gli arientamenti espressi dal Consi-
ghio sul numera massimo di incarichi in altre societa, affinché i| Consiglio stesso possa esprimere (|
propric arientamento agh azionisti prima della nomina del nuova Consiglio;

X6 Uﬁi{ﬁfli

| compiti del Comitato
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- coadiuvi | Consiglio uscente nell'attivita di presentazione delia lista di candidatl alla carica di armmi
nistratore da presentane allAssemblea qualona || Consiglio decida di avwalersi della facolta prevista
dall'art. 17.3, primo periodo, dello Statuto, da attuarsi secondo modalitd che ne assicuring una foe-
rmazicne e Una presentazions trasparente;

+ proponga al Consiglio l'orientamento, ai sensi del Codice di Corporate Governance, sul numero
massimo di incanichi di amministratore o sindaco che un amministratore pud ricoprire € prov-
veda all'istruttoria connessa alle refative verifiche periodiche e valutazioni, da sottoporre al
Consiglio;

= provveda all'istruttonia relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendenza e onarabilita de-
gli amministraton e sul’assenza di cause di incompatibilitd o ineleggibilitd in capo agli stessi, con
cadenza almena annuale e al igcorrere di circostanze rilevantl ai fini deflindipendenza;

« formull un parere al Consiglio su eventuali attivita svolte dagll Amministrator in concofrenza con
quelle della Societs;

- riferisca al Consiglio, almeno semestralmente, non altre || termine per I'approvazione defla Relazione
Finanziaria Annuale e Semestrale, sullattivitd svgita, nella rivnione consiliare indicata dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione

Mel corso del 2024 il Comitato per le Nomine si & riuniio in totate 7 volie, con la percentuale media di
parteciparions del 100%; la durata media delle runioni & stata di 1 ora e 14 minuti circa.

A singole riunioni, con riferfmento a singoli punti alfordine del giomo, hanno parecipato, su INvito
defla Presidente del Comitato, PTAmministratore Delegato e, previa informativa all Amministratone De-
legato, esponenti dedle funzioni aziendali Ad ogni riunione ha partecipato almeno un componente
del Collegio Sindacale. La documentazione relativa alle materie alfordine del gioma & stata messa
a disposizione dei componenti del Comitato nel termini e con le modalita previste dal Regalaments
del Comitato salvo alcuni casl In cul non & stato possibife rispettare | termini temporali per motivi
di necessita o urgenza, In tali casi la Presidente del Comitato ha assiourato comungue che in sede
di rivnicne fossero forniti approfondimenti specifici e adeguat, invitanda, ove necessario, espanent
delle strutture aziendali per rappresentare le tematiche tratiate e rispondere a eventuall domanide,
stirmolanda [a discussione sugh stessi argomenti, affinche | membri del Comitato potessero agirs in
raniera informata e consapevoie

Mellesercizio in corso, fino alla data del 18 marzo 2025, | Comitato si @ rivnito 2 valte; entro la fine
deflesercizio 2025 sono previsti uiterion 5 incontri.

Mel corso del 2024 il Comitato

= ha effettuato Fistruttoria per il Consiglio refativa alla verifica dei requisiti di indipendenza e onorabilité
degl Amministratorn e allassenza di cause di incompatibilitd, ineleggibility e decadenza in capo agll
steasi, nonché al rispetto delforentarmento del Consiglio sul numero massimao di incarichi di Ammi-
nistratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire;

+ ha esaminato gli esiti deliattivita di Board Review 2023 e valutato le modalitd di esecuzione delia
Board Review 2024,

* ha esaminato il tema delle designazioni dei dirigenti della Societa e dei component| degli argani delle
societa controltate di cul il Consiglio si & riservato la competenza, formulande & Consighio le proprie
valutazioni sulle designazioni per le nomine ded Direttori General di Eni SpA e di Amministratori di End
Plenitude SpA Societa Benefit, di Versalis Spa e di Saipern Spa,

« ha affrontato il tema de! piano di successione dellAmministratore Delegato supportando || Conse-
glio nellaggiormamento de! “contingency plan” predisposto per event! improvvisi che Impediscano
allAmministratore Delegato di esercitare le sue funzioni;

- ha esaminato il tema dei criteri che sovwrintendono al pianl di successlone del Dirigenti con respon-
sabilith strategiche e accertato l'esistenza di adeguate procedure per la loro successions;

+ ha esaminato e valutato | criteri di nomina degli Organismi di Compliance contenuti nella Policy ECG
“Modelli di Compliance in materia di Responsabilitd Amministrativa di Impeesa per le Socketa Con-
troflate di Enl® e refativa Global Pracedure;

+ ha approvaio le Relazioni semestrali per il Consiglio di Amministrazione niguardanti fe attivitd svolte
riedlanna,
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3.6.4 Comitato Sostenibilita e Scenari

Il Consiglio di Amministrazione di Enl ha istituito || Cornitato Sostenibilita e Scenari {di seguito anche
"CSS7) per la prima volta # 9 maggio 2014 | Regolamenta del Comitato & stato approvato dal Consi-
glio di Amministrazione 11 magaio 2023

Il Comitato svolge funzionl Istruttore, consultive e propositive nel confronti del Consiglio di Ammi-
nistrazione in materia di scenari e sostenlbilita, per tale intendends | processi, le iniziative e le atti-
vita tese a presidiare limpegno della Societd per lo sviluppo sostenibile lungo s catena del valore,
con particolare rifenmento a tematiche di transizione climatica e innovazione tecnologica; aceesso
allenergia e sostenibility energetica; ambiente ed efficienza energatica; sviluppo locale, in particolare
diversificazione economica, salute, benessere e sicurezza delle persane e delle comunitd; ispetto e
tutela dei diritty, in particalare dei dintli umani, integrita e trasparenza; e Diversity and Inclusian,

Mel'ambito delle proprie funzioni propositive, consultive ed istruttorle nel confronti del Consiglio di

Amministrazione, || Comitate, in particolars

a) esamina gl scenari per la predisposizione del piano strategico, esprimendo un parere al Consiglia
di- Amministrazione,

b) esamina e valuta tematiche di transizione climatica, ovwero di decarbonizzazione a livelle sia
operativa che di portafoglio prodotti, e di innovazicne tecnologica, chimica verde ed economia
circolare, volte ed assicurare la creazione di valore nef tempo per gli azionisti e per Lt gii altri
stakeholder:

c) esamina e valuta alti aspettl delle tematiche di sostenibilitd, nel rispetto dei principl di sviluppo
sostenibile, nonché in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibility;

d) monitora il posizionamento defla Socketa rispetio al mercati finanziari sui terml di sostenibilita, con
particolare riferimento al reporting anniuale sui nuovi strumenti di finanza sostenibile, nonché s
parlecipazione della Societd ai principali indici di sastenibilita;

g) esamina e vaiuta la rendicontazione di sogtenibilita sottoposta annualmente al Consiglio di Am:
ministrazione,

f) monitora le iniziative intermazionall in materia di sostenibilita nelfambito dei processi di global go-
vernance e la partecipazione ad esse della Societa, volta a cansoildare la posizione di leadership
aziendale sul fronte internazionale,

g} esamina e valuta e iniziathve di sviluppo locale sostenibile, anche in relazione a singoli progett,
previste negll aceordi con | Paesi produttord, sottoposte dalfAmministratore Delegato in vista della
presentazione al Consiglio;

h} sulla base delle indicazioni del Consiglio di Amminisirazione, esamina lattuazione della politica di
sviluppo locale sostenibile nelle iniziative di business;

i} esamina la strategia non profit dellazienda e la sua attuazions, anche in relazione a singoli proget-
ti, trarnite il plang non profit sottoposto annualmente al Consiglio, nonché le iniziative non prafit
sottopaste al Consighao;

1} esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre question! in matena di sostenihilita;

k) wvaluta l'opportunita, dintesa con fAmministratore Delegato, di organizzare incontri del Comitato
aperti, eventualmente anche agll altri Amministratori, con stakeholder istituzionali, per ascoltare il
loro punto di vista con riferimento alle ternatiche di competenza del Comitato;

I} riferisce al Consiglio, aimeno semestralmente, non oltre il lermine per fapprovazione della Rela-
rione Fingnzlana Annuale e Semestrale, sullattivita svolta, nella riunione consiliare indicata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione,

m) sl coordina con il Comitato Controflo e Rischi nella valutazione delllidoneita dellinformazione pe-
ripdica non finanziaria, a rappresentare correttamente (| modello di business, le strateqie della
Societd, impatto delia sus attivita e ie performance conseguite.

Mel 2024 it Comitato sl & riunito 10vaolte di cul 7 sessioni dedicate a tematiche estese a tutt! Consiglier
e Sindac a titolo di Board Induction

Le riunioni hanno avuto una durata media di 2 ore e 4 minut, incluse le session di Board Induction. Ls
percentuale di partecipazione & siata del 97% Mell'esercizio in corsp, alla data del 18 marzo 2025, si
sono tenute 3 runioni. Entro la fine dell'esercizio 2025 sono previste altre & riunioni

B85
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Le ativita ded Comitato, hanno riguardato le seguenti tematiche: | principali wend ESG e laggicenarmenta
sulla performance 2023 di Enl ned rating e Indic! & borsa ESG di rikieva per | mercati finanziar, la Revisio-
e dello Scenaria di Riferimento 2024-2027 & LT; una uMericre Revisione dello Scenario di Riferimento
(20242027}, Dichiarazione di carattere Non Finanziario di Eni 2023 (DNF); il Piana investimenti per o
sviluppo locale e il Budget no Profit; il docurmento Eni For 2023, lo Slavery and Human Trafficking State-
rmient 2023, Piano di lungo termine 2028-2050 con approfondiment! s tematiche di transizione energe-
tica; lo Scenario di Riferimento 2025-2028; i| Customer Engagement; [Tmpatto della Cina sugh eguilibri
economici ed energetici globali; Revisione Scenario d| Riferimento (Plano 2025-2028 e LT), la risorsa
idrica in Eni, | nuovi adempiment] del reporting di sestenibilita (CSRD) con approfondimento def risultati
dellanalisi di matesialitd; lorientamento strategico Eni in ambito ricerca e innovazione tecnologica.

Alle termatiche sopra indicate si aggiungano argomenti trattati nelle sette sessioni svolte nefl'ambito
de! programma di formaziane del Consiglio di Amministrazione, [a cui partecipazions & stata estesa
a tutth | Consiglien. Le riunion: hanno avuto come oggetto rispettivamente (i) la descrizione del mo-
dello di business Plenitude con approfondimenti su alcuni terni di interesse 1ra cul la fine ded mercato
tutelata & le praspettive di sviluppa sul gas domestica (gennala), (1) la rappresentazione del principall
strumenti di finanza soastenibile per le Corporate, dellapproceio di Eni sul tema con anche illustrazio-
ne del Sustainability Linked Financing Framewaork di Eni {febbraia); (iil) le risoluzioni assemblear sul
clima (febbraio); (iv) la descrizions del modells HSE implesnentato da Enl on le sue principall caratte-
ristiche e sintesi sulle modalita di gestione delle tematiche cannesse (marza); (v) lenergia da fusione
con desérizione delle principali caratteristiche e del vantaggl connessi, nonché delle differenze con la
fissiona {giugna); (vi) llustrazione defle prospettive dallo sviluppo sulla maobilith urbana con evidenza
di alcuni aspetti tra cul l'evoluzione della regolamentazione e un approfondiments sul trasporto pub-
blica locale (lugha), (wi) la presentazione dellaggiormamento sulle attivita relative alla Policy “Rispetto
dei Diritti Urmiani in Eni® attraverso la descrinione dellevoluzione del guadro nonmiativa sul diritti wmani,
ed evidenza del passaggio da un sistema di soft law a un quadro di hard law pil strutiurato e vinco-
lante (dicembre]).

Medle riurionl intercorse nel 2024 sono state effettuate tre sessioni di induction specifiche per il Comi-
tato stesso, inolre, nellincontro del 12 novembre 2024 un punto alfordine del giomo & statg trattalo
in sessione congiunta con il Comitato Controfio & Rischi. In particolare, | tema ratiato era relativo alla
"Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRO): nuovi adempirmenti del reporting di sostenibilita”
concernente o stato dell'arte circa || recepimento. nel principi, processi e documentazione relativa alla
reportistica di sostenibilita consolidata obbligatoria di Eni, della Direttiva Europea "Corporate Sustai-
nability Reporting Directive” (CSRD), come recepita dal DLgs. n. 125 del 6 settembre 2024

La disoussione dello stesso punto & proseguita con lanalisi di materialita nella riunione del 9 dicem-
bre in sessione conglunia con || Comitato Controllo Rischi, con la presenza del Collegio Sindacale,
nonché aperta alla partecipazione di tutti | Consiglieri, anche se non component| del Comitati dirst-
tamente coimvaltl,

|| materiale degli incontri & stato sempre presentato entro | termini previsti dal Regolamento

37 DIRETTORI GENERALI

Al sensi dellart. 247 della Statute, || Consigho dl Amministrazione pud naminare une o pii Direttor
Generall, definendane i relathvi poter, su proposta dellAmministiatore Delegato, dintesa col Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione, previo accertarmento del possesso dei reguisiti di anorabilits nor-
mativamente prescritti. | Consiglio valuta periodicamente Fonorabilita dei Direttori Generall. || difetto
del requisiti determina la decadenza dalla carica | Direttor Generali devono altrest rispettare quanto
stabilito dal Consigho di Ammintstrazione inordine & cumulo degll incarichi, con riferimento alla discl-
plina prevista per FAmministratore Delegato™,

Nella riunione del 12 settembre 2024, | Consiglio di Amministrazione ha approvato, dintesa con il Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, sentite le valutazioni del Comitato per le Noming e accerato

[129) ad eocezicns dalie previsiond sul diviebs o ‘cross-dreciorshia”
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il possesso dei requisiti di onorabilita normativamente prescritti, nonche il rispetio dellorientamento
del Consiglio di Amministrazione sul cumulo degli incarichl, la nomina di Francesco Gattel, quale D
rettore Generale "Chief Transition & Financial Officer”, e la conferma di Guido Brusco, quale Direttore
Generale, ridenominandone la posizione In Direttore Generale "Global Matural Resources™,

Mella riunione del 26 febbraio 2025, | Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese
dagll Interessati, ha preso atto del possesso del requisiti di onorabilisd in capo ai Diretton Generali,
anche in relazione alle partecipazioni detenute da Eni in societd hancarie, finanziarie @ assicurative, &
dal rispetto degli orientamenti in tema di cumulo di incarichi™,

3.8 COLLEGIO SINDACALE®™

3.8.1 Compiti

Il Collegic Sindacale, ai sensi del Testo Unico della Finanza, vigita:

« sullosservanza della legge & dello Statuto;

« sul rispento del principi di corretta amministrazione,

+ sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del siste-
ma di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilith di quest'ulti-
mo nel rappresentare comettamente | fatti di gestione;

+ sulle modalitd di concreta attuazione dedle regole di governo societario previste dal Codice di Corpo-
rate Governance cui la Societa aderisce;

« sull'adeguaterza delle disposizioni impartite dalla Socletd alle socletd controllate per garantire |l
corretto adempimento degl obblighl informativi previsti dalla legge

Inoitre, ai sensi dellart. 19" def D Lgs. n. 39/2010 (di seguito "DiLgs. n. 39/2070%, | Colleglo Sindaca:
le, in qualita di *Comitato per il controlle intemo e 12 revisione contabile™™ (di seguito anche “CCIRC"Y),
& incaricato dic

a) informare Il Consiglio di Amministrazione delesito delia revisione legale e dellesito dellattivith di
attestazione della rendicontazione di sostenibilith, trasmettends ad ess0 [a relazione predisposta
da parte della Societa di revisione (c.d. relazione aggiuntiva)'® comedata da eventuall ossenvaziani;

b} monitorare il processo di informativa finanziaria e della rendicontazione di sostenibilita, nonchs
presentare le raccomandazioni o le proposte valie a garantime lntegrita,

¢} controflare lefficacia de sistermni di controllo interno della gqualita e di gestione del rischio dellim:-
presa e defla revisione interna, per quanto attiene allinformativa finanziana di Eni e alla rendicon-
tazione di sostenibilita, senza violame Findipendenza;

d) monitorare la revisione legale del bilancio desercizio e del bilancio consolidato e fattivita di atte-
stazione della conforming della rendicontazione di sostenibilita, anche tenendo conto di eventuali
risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolt dalla Cansob,

e} wverficare e monitorare lindipendenza della Societd di revisione legale e di quella di sostenibilita in
particolare per guanio concerne l'adequatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione™:

fl essere responsabile della procedura per la selezione dei revisor] legali o delle Societs di revisione
legale, raccomandando all Assemnbiea del socl, ad esito della selezione, | revisor legali o le imprese
di revisione legale per i conferimento dell'incarico™,

P Al Direttori Generall si applicana anche delie disposizion| defla (epge itallana che regolaro ia responsabilith degil amrministratan

131} Per maggicn approfendirment) si fnvia al paragrato Tiientarmento del Consiglio sl cumuls massime i incanichi degh Ammi-

nistratori in alire societd” della presende Relaziona.

(132} Infermazione ress ai sans dellart. 123-his, ssconda cormma, e, d del Testo Unico della Finanea

{133] Come modificato dal B Lgs. n. 135/2076 che ha recepio la Direttiva 2074/56/UE in maieria di reviaione iegale e, da ullima, dal

DiLgs. n 12552024 che ha recepito s Diettive 2022/2454/UE in materia di rendicontazione societada di scalenbilta

{134] Le funzioni atlribuite cal decreto sl "Comitato per il controdo intemo e s revisione comtabile” sono cosnent] & & pongona in una

lirea di sostanzials continudh rispetio al compitl gib affidat al Callege Sindacale di Eni, sapratiutio in considerasiane delle sue atiri

buzionl quale Audit Commities ai sensi della normailiva statunilense “Sarbanes-Oxley Act” (oo, o seguito, & dato magpior dettaglic).

(135} Cfr. art. 17 del Regolamanto ewropeo 537/ 2074 In materia di revisione legaie {di seguibo anche “Regolements suropes in ma-

teria di revisione legale’).

E;:;] Clr artt 10 10-bis, 10-ter, 10-quater @ 17 del DLgs n. 3972010 @ art. 5 0 & dal Regolamento europes In materia o revisiana
3

{137) Cfe art 16 del Regolamento eunopes in materda di revisione legale. 1l Collegio Sindacals in qualita & CCIRG presenta una racoe

mandazione mathata che contiens guants meno due poss@lll alternative di confenments ed esprime una prefererea debitameris

giustificata per una dells due

A
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revisione contabile
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Le attivitd del Collegio
Sindacale guale Audit
Committee al sensi della
normativa statunitense

Lesito dellattivita di vigitanza svoita da parte del Callego Sindacale & riportato nella Retazione allAs-
semblea predisposta o sens dellart. 153 del Testo Unico della Finanza e allegata alla documentasio-
ne di kElancio.

In tale Relamone | Collegio riferisce altrest sull'attivita di vigilanza svolta in ordine alia conformita delle
procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consob in materia di parti comrelate™, nonche sulla
loro osservanza sulla base delle informative ricevute.

22 marzo 2005 || Consiglio di Amministrazione, avwalendos| dells facoltd concessa dalla Stock
Exchange Commission (SEC) agli emittenti esteri guotati nei mercati regolamentati statunitensi, ha
individuato nel Collegio Sindacale lorgane che dal 1° giugno 2005 svolge, nef limiti consentit dalla
normativa italiana, le funzioni atiribulte alfAudit Committes di tali emittenti ester] dal Sarbanes-Oxlay
Act e dalla normativa SEC.

A tal fine il Collegio svolge le attivita di supervistone sulloperato della Societa di revisione incaricata

della revisione legale dei contl e delia fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni o attestazioni.

In tale ambits le attivita del Collegio come Audit Committes sono coerenti con | compiti attribuiti dalia

nasmativa in materia df revisione legale sopra citata, in partieolare i Collegio:

« valuta le offerte delle Societa di revisione per I'affidamento dellincarico di revisione legale dei conti e
formula allAssemblea la proposta motivata in merito alla noming, o revoca, della Societa di revisione;

- approva le procedure per la preventiva autorizzazione del servizi non-audit ammissibili e valuta le
richieste di avvalers| della Societa di revisione per servizi non-audit ammissibii'®:

+ egamina lé comunicazioni perodiche della Societa di revisione relative: a) ai criteri e alle prassi con-
tahili critici da utilizzare; b ai rattamenti contabili alternativi previstl dal principt contabil general-
mente apcettati analizzati con il management, le conseguenze dell'utilizzo di tall tratiament! altema-
trvi e delle relative informazioni, nonche | trattamenti considerat preferibili daf revisore; ) a ogni altra
rilevante comunicazione scritta intrettenuta dal revisore con il management;

+ formula raccomandazioni 8l Consiglio di Amministrazione in merito alia risoluzione delle controver-
sie tra | management e la Societh di revisione concement linformativa finanziaria,

Inaltre, || Callegio quake Audit Committees:

- esamina le segnalazioni deldmministratore Delegato e del Responsabile Amministrazione e Bilan-
cio/Dirigente Preposto alla redazione dei documnenti contabili societar di Enl Spa refative: (1) a ogni
significativo punio di debolezza nelia progettarione o nellesecuzione dei controlll interni che sia ra-
gionevolmente in grado di incidere negativamente sulla capacita i registrare, elahorare, riassumere
e divubgare Informaziond finanziarke e le carenze rilevanti nel controlll intemi; (i) -a gualsiasi frode che
abtia coirmolto i personale dirigente o le pasizioni rilevanti nell'amiio del sistemma di controlio internio;

+ approva le procadure concernenti: @) 18 ricezione, larchiviazione e il trattamento delle segnalazioni
ricevute dalla Societa riguardanti tematiche contabill, di sistema di contrallo intemo contabile o di
revisione legale dei conti; b) linvio confidenziale o anonima da parte di chiungue, inclusi i dipendenti
della Societd, di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di revisione discutibili (c.d. whist-
lebiowing). Il Collegio Sindacale, in veste di Audit Committee, ha quindi approvato la procedura per
ia pestione delle segnalazioni ricevite da Eni SpA e da Societd Controliate'® emessa per la prima
volta nel 2006 e modificata da ultima | & marzo 2024, principalmente & seguito dell'emanazicne del
Dlgs 24/2023 che ha recepito la Direttiva UE 20719/1937 in materia di whistieblowing. La proce-
dura, il cul assetto & stato valutato conforme alle best practice da consulenti estem| indipendenti,
costitulsce un allegato della Policy ECG "Enl Risk and Internal Control Holistic framework” ed & altres!
uno strumento rilevante ai fini della normativa interna ant-cormuzione, e risponde agll ademplmenti
previsti dal Sarbanes-Oxley Act del 2002, dal Codice Etico, dal Modello di organizzazione, gestione &
controlio ex Dlgs no 237 del 2007 di Eni e dalla Policy ECG “Ant-Corruzione®

(136) Lattivith di vigilanza dermandata al Collegio Sindacade & dsciplnata dallent. 2397-bis del Codice Civile, daifart 4 comena B dal
Ragolamenta Cansob Parti Correlate, nonche dalla normativa inlerna in materia, cul i dedicato un paragrafo specifics nellamioito del
capitolo "Sisterna o Controfo Inderno e di Gestions dei Rischi® dafia presente Relazione.

(13%) Secondo guanio previst dal Fegolamento Eufopes in matera ol revisions legale, serie divers dats revdlone contabils, sm-
rressi dalla normativa in materia, possono essene assegnall previa approvazione da parte el CCIRG

{140 Per maggior approfondimant =i rinvia al paregrafo “Gestione delle segnatazioni ricevute da Erd SoA e da Societh Controliste™
dalia presente Relazions
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Al Collegio sono, infine, atiribultl complti specifici, fra Faltro, in materia di namine e cormpens,
Tali compiti sono menzionatl nella trattazione de singoli argomenti della presente Aelazione o di
gueila sulla Remunerazione

Per ulterior approfondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale e sul coordinamento con gl altr organi e
funzioni, si rinvia &l capitolo “Sistema di Controlio intemo e Gestione del Risoh” della presente Relaziaone,

I 15 giugno 2005 il Collegio Sindacale ha approvato il regolamento sullo svolgimento delie funziani
ad esso attribuite ai sensi delia citata normativa statunitense; il testa del regalamento & disponibile
gul gite internet di Enit,

Il Collegio Sindacale, nelfambito dello svolgimento defle funzion| ad esso attribuite dallordinamento,
viglla sullosservanza delle disposizioni stabilite dal D Lgs & settermbre 2024 n.125, in materia di ren-
dicontazione di sostenibilita e ne riferisce nella relazione annuale all Assembiea.

3.8.2 Composizione e nomina

Seconda le previsioni ded Testo Unico della Finanza, | Colleglo Sindacale si compone di un numero di
membri effettivi non inferiare a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo Statuto della Societd prevede
che il Collegio sia costituito da cingue Sindaci effettivi e due supplent! nominati dall'Assemblea, rieleg-
qfbili &l termine del mandato che, conformemente alle dispasizion: di legge, & di tre esercizi

Analogamente a quanto previsto per | Consighio di Amministrazione e confarmemente alle disposi-
zioni applicabili, lo Statuto prevede che | Sindaci slano nominati mediante voto di lista in cui candidatl
sono elencatli in numero progressivo; due Sindaci effettivi e un supplente sono sceltl tra | candidati
degli azionisti di minoranza,

Al sensi dell'art. 28.2 delio Statuto, conformemente alle prescrizioni de! Testa Unico della Finanza,
lAssemblea nomina Presidente de! Collegio Sindacale una dei candidat! elett! tratti dalle liste diverse
da guella che ha ottenuto s maggioranza del voti.

In base a quanto dispasto nello S1atuto, per la presentazione, i deposito e la pubblicazione delle liste,
si applicana le procedure descritte con rifermento al Consiglio di Amministrazione™?, nonché le di-
sposizion| emanate dalla Conseb con proprio regalamento.

Le liste dei candidati si articolano in due sezioni; la prima riguarda | candidati alis carica di Sindaco
effettiva, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindace supplente. Almena il primo di ciascu-
na sezione deve essere iscritto nel regisiro del revisor legali dei conti e avere esercitato lattivita di
revisione legale del contl per un periodo nan inferiore a tre anni. Le liste sono cormedate da: (1) le infor-
mazioni relative allidentita del socio o dei soci che presentano la lista, con indicazione della percen-
tuale di partecipazicne complessivarmente detenuts; (i) le dichiarazioni del soci diversi da guelli che
detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante assenza di rapporti
di collegamenta con questi ultimi, (i) 1| curriculurn personale e professionale del candidat; (i) |8
dichiarazioni, rese da ciascun candidato, attestantl Il possesso dei requisiti prescritti dalla nomativa
vigente; (v} la dichiarazione di accettazione della candidatura, (vi) lelenco degll incarichi di ammimi-
strazione e controllo rivestiti in aftre societa,

La procedura di nomina awviene secondo be modalitd gig descritte con rferimento al Consiglio di
Amministrazione, anche con riferimento ai criter per lindividuazione del candidato da eleggere in
caso di parita di voti ottenuti dalle liste e di ripartizione proporzionale del posti (fispettivaments, an
Td4d-sexies, commi 9 e 10, Regolamento Emittenti Consob),

{147) A Regofamento & stato succassivarmants madifieats per tensre conto delle innovazioni normale 8 oroanzzative inferearse
od & dispondlle allindrizzo: hitps:dwiwe el comHT/ governance/ organe-socletar/collegio-sindacale htmi, sezione Runioni @
funzionamenta

(142} Cfr. paragrato "Momina” ded capitolo "Consighe di Amministrazions” dola presente Relazione.
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Le attivita del Collegio
Sindacale in tema

di reportistica di
sostenibilita

Il Collegio Sindacale
& composto da 5 Sindaci
effettivi e 2 supplenti

2 Sindaci effettivi,

tra cuiil Presidente,
sono designati dagli
azionisti di minoranza

La procedura di nomina
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La procedura del voto di lista si applica sofo in caso di rinnovo dellintero Collegio Sindacale.

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto ta maggioranza del voti, suben-
tra il Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalle altre
liste, subentra il Sindaco supplente tratto da tali liste.

Anche con rferimento afla compesizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel caso del Consi-
glic di Amministrazione lo Statuto di Eni' & stalo miodificato con delibera del Consiglio di Ammin-
strazione del 27 febbraio 2020 per specificare, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale, la
quota da riservare al genere meno rappresentato pari a due Sindaci effettivi, ai sensi della normativa
vigente in materia di equilibrio tra | generi (art. 28.2).

Con particolare riferimento alla sostituzione dei Sindacl, 1o Statuto prevede che, se con (| subentro del
supplenti non sl rispetta la nomativa sullequilibrio tra | generi, Assemblea deve essere convocata al
il presto per le ralative decisioni,

[ 10 mangio 2023 l'Assemblea ha nominato Sindaci, per la durata di tre esercizi e comunque fino alla
data dellAssemblea che sara convoeata per Mapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2025 Rosalba
Casiraghi (Presidente), Ennco Marna Bignarmi, Marcella Caradonna, Giulio Palazzo e Andrea Paralini,
Sindaci effettivi; Giulia De Martino e Giovanna Villa, Sindaci supplenti.

Marcella Caradonna, Givlio Palazzo e Andrea Parolin (Sindaci effettivi) e Giulia De Martino (Sindaco
supplente) sono stati eletti dalla lista presentata dal Ministero dell Economia e delle Finanze'™, allo-
ra titolare, in via diretts, del 441% circa def capitale sociale e votats dalia maggioranza del capitale
rappresentato in Assemblea (ossia 91,05% circa), pari al 57,84% circa dell'intero capitale sociale (ha
partecipato al voto cirea il 63,53% del capitale sociale).

Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami (Sindaci effettivi) e Giovanna Villa (Sindaco supplente)
sono stati elett] datla lista presentata da un raggruppamento di azionisti formato da societa di ge-
stione del risparmio e da altri investitor™® allora titolarl, complessivamente, dello 0,76% circa del
capitale sociale e votata dalla minoranza del capitale rappresentato in Assemblesa (ossia I'8.58%
circa), par af 5,45% circa dellintero capitale sociale (ha partecipato al voto circa il 63,53% del capi-
tale sociale),

Hosalba Casisghi, Sindaco effattivo indicato al primo posto nella lista di minoranza, & stata nominata
Presidente del Collegio Sindacale con il voto favorevole di circa il 32, 60% dell'intero capitale sociale,
parl a circa || 98,97% delle anoni rappresentate in Assemblea (ha partecipato al volo circa i1 32 94%
def capitale sociale - costituito da azionisti diversi del Ministero dellEconomia e delle Finanze e da
Cazsa Depositi e Prestiti Spa).

Ihssemblea ha determinato, altres), il compenso lorda annuo spettante al Presidente del Collegio
Sindacale e a ciascun Sindaco effettivo nella misura, rspettivarmente, di 85000 euro e di 75 000 euro,
oifre al imborso delle spese necessarie per lo svolgimento della funzione di Sindaco™*®

Si forniscone di sequito alcune informazionl sulle caratteristiche personali e professionall del Sindaci
di Eni attualmente in carica.

[143) Cfe artt 78 & 34 dalls Statuls dells Saeeth Le feposaioni finalizzste 8 garantine I rispstts della nermativa vigenbs m matara
& equiibeio tra | géner rovana spplications per s&i mandal coqseculivi dal Colegio Sndacale a decorere dal prirma rinnove suc-
cessiin @ 17 gennaio 2020 Per uteriori destagh si rinvia al capfolo "Politiche in materia o dhversita ed equibng fra | generi nelia
compasizions degli orpanl socisl” della presents Relazione.

{144 La Wsta presantata dal Minisiern dellEconomia & delle Finanze e cosl composta: Marcella Caradonna, Giubka Palazzo e Andrea
Parciird eandidatl alla carca o Sindaci effertivi Gaulls D& Maring & Riceards Bonuceelll, candidati alla catica di Sndes supalaml.
[145) La ksta presentata dagli investiioe istituzionall era cosi composta: Rosalba Castraghi ed Enico Maria Bigraml, candidati ata
carica di Sindaci effettn; Glovanna Villa, candidata alla carica di Sindaco supplents

[1d6&]) Con riferiments alls Racoorsandaziene 30 del Codice, ferma resiando ehe s tratte di ura Rsccomandazione rifernble alfazie-
nista, si evidentia che be relative informadian song contenute nefa Relazione sulla Poltics di Remunemseions 2025 o sui compensi
cormisposts 2024, nefa sezione relstive akia Poiitca sula Remunarszions 2025



BT ST T TL A VAL O P CRPAA TN SURALT ASSE 1T 1P S (A INFORMAZION! SUL GOVERND SOCIETARID

8E961

ROSALBA CASIRAGHI

= Anno di nascita: 1950

* Ruolor Presidente

= |n carica dac aprile 2017

+ Lista di provenienza: minoranza (Investiton Istituzionali itallani ed esteri)

£ Revisore Legale Attualmente & Presidente di |llimity bank SpA e Consigliere di Luisa Spagnoli Spa,
di SPA Pl SpA e di SPAIM Srl E componente dell'Organismo di Vigilanza 231/07 di Enl, Unlversita
Boceoni, Luisa Spagnoli ¢ Revisore della Fondazione Telecom.

Esperlenze

Ha iniziato la sua carriera lavorativa alla Carrier (Gruppo Utc) al controdla di gestione diventandone
il responsabile. Poi dirigente, in qualitd di Direttore Finanziario, della societd di distribuzions in Itadia
della Yamaha Motors Co. Dopo queste esperienze ha intrapreso attivitd imprenditoriali 8 professio-
nali assumendo incarchi di amministratore e sindaco in societd industriali e finanziarie, Dal 1986 al
2000 £ stata Consigliers di Gpf & Associatl, istituto di ricerche di mercato. Dal 1994 al 2007 & stata
cornponente del Comitato per la Privatizzazione del Ministero del Tesoro (Comitato Draghi). Dal 1999
al 2003 & stata Sindaco effettivo di Pirelli. Dal 2001 al 2003 & stata Consigliere di Banca Primavera
{oggi Banca Generall), Dal 2003 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Telecom Italia. Dal 2006 al 2006
& stata Sindaco effettivo di Banca Intesa, Dal 2007 al 2013 & stata Presidente di Nedcommunity (85
sociazione degll armministrator non esecutivi e indipendenti). Dal 2007 al 20716 & stata Consigliere di
Sorveglianza di Banca Intesa Sanpaolo. Dal 2008 af 2012 & stata Sindaco di Industrie De Nora, Dal
2008 al 2013 é staa Presidente del Collegio Sindacale di Banca Cr Firenze. Dal 2009 al 2012 & stata
Consigliere di Alto Partners Sgr. Dal 2009 al 2012 & stata Conssgliere di Biancamano. Dal 2009 al 201 4
& stata Consigliere di NH Hotels SA. Dal 2012 al 2016 & stata Consigliere dell'Universita degli Studi di
Milana. Dal 2012 al 2015 & stata Presidente del Collegio Sindacale di NPL Non Performing Loans. Dal
2013 al 2015 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Telecom Media, Dal 2004 al 2017 & stata Sin-
daco affettivo di Fabbrica taliana Lapis FI LA, Dal 20714 al 20717 & stata Sindaco effettivo di Persidera
{gruppo TIM). Dal 2016 al 2017 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Popolare di Vicenza
(Fondo Atlante), E stata Presidente del Callegio Sindacale di Nuovo Trasporto Viagglatori (|tala) dal
2008 al 2018, E stata Consigliere di FSI SGR dal 2011 al 2019 e dl Recordati dal 2014 al 2019 E stata
Sindaco effettivo di Whirlpeol EMEA SphA dal 2014 al 2021 e della Societa per azionl Eserciz| Asropar-
tuali S.EA. dal 2076 al 2021, Dal 2020 al 2021 & stata Presidente del Collegio Sindacsle di Daphne 3
SpA. Dal 2020 al 2023 & stata Consigliere di Autogrill SpA.

In questi anni ha collaborato alla pubblicazione di van volumi in tema di sistem) dei controlll ed in
materia di corporate governance e con la stampa economica, in particolare per maolti annl ha svolto
consulenza tecrica su temi economici e fimanziari, £ laureata in Economia Aziendale pressa 'Univer-
sita Luigl Bocconi di Milano.

932
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EMRICO MARIA BIGNAMI

+ Anno di nascita: 1957

+ Runlo: Sindaco effettivo

« In carica da: aprie 2017

« Lista di provenienza: minoranzs (Irestitor Istituzional italan ed esteri)

E Dottore Commercialista & Revisore Legale. £ socio fondatore @ Presidente del Comitato esecutivo
di Bignami Associali consulenza aznendale societasia tributaria. Attualmente, tra le altre, @ membro
del Comitato di Controllo sulla Gestione di Masi Agricola SpA. Tra l2 non quotate, & Presidente del
Collegio Sindacale di EniBioCH4in SpA - Gruppo Enl, Eni Mediterranesa Idrogarburi SpA - Gruppo Eni,
Luisa Spagnoli Spa, Aon Reinsurance ltalia Spa, Carcano Anfonio SpA, Sirtl Teleo infrastructures Spa,
Sindaco effettivo di Sirti Spa, Butangas Spa (e di altre societd del gruppo) e df Ps Reti Spa, Presiden-
te dellOrganismo di Vigilanza D Lgs. 231/01 di FSI SGR SpA e membro dellQrganismo di Vigilanza
deli'Universitd Bocooni. E Leader del Topic Governance di Bocconl Alumnl. In Nedcommunity, l'as-
sociazione degli amministraton non esecutivi e indipendenty, ha fondato e fa attualmente parte del
Reflection Group che ha emanate — tra [alira - la corporate governance delle aziende non quotate”
E il coordinatare di un-altro Reflection Group dedicato al terma dell'Organa di Contrallo. Inaltre ha par-
tecipato ad approfondimenti su maolti teml, tra cul la valutaziane del sistema di risk management
contrallo interno & |a sua inlegrazione dei processi di pianificazions strateqica; 'agenda del comitato
contrallo e rschi; la riforma EU su Audit e gli impatti sul Collegio Sindacale ¢ | Comitato controllo e
rischi, la Sostenibilit, le informazioni non finanziarie @ || nsk management integrato, l'evoluzione del
framewaork ERM, eyber risk e ruoko del Comitato controllo e rischi

Esperienze

Ha esperienza consolidata nelfadvizing, in particolare nellambito della governance e dell'analis| stra-
legica, @ rnel supporto nelle operazioni di sviluppo; nell'assunzione di incarichi di amministrazione e
controllo di sochets, anche guotate e appartenenti a gruppl multinazionali; nell amministrazione e liqui-
dazione di aziende; nella consulenza tributaria E stato Presidente del Collegio Sindacale di Telecom
ltalia SpA, Exor SpA, Inwit SpA, RCS Sport SpA, Brandt lialia SpA; Amministratore indipendente, Lead
Independent Director, membro del Comitato strategico e del Comitato nomine e remunerazioni di
Imwit SpA, liguidatore di HDC SpaA e di Dynamis Equity Partners Spa; Sindaco di So.Ge M| Spa In
Tefecom ltalia e in Inwit & stato anche incaricato dellattivitd di Organisma di Vigilanza O Lgs. 231/07;
& stato membro delOrganisme di Vigilanza BLgs 231/01 di Luxottica Group SpA. E relatore ai corsi
di Induction per amministraton ndipendent) e sindaci di societd quotate, crganizzati da Assogestion
& Agsonime, al TEB (The Effective Board) o Nedcommunity su terni di architettura e funzicnamento
dei sistemni di controlio interno, control govermance e sul collegio sindacale. £ relatore @ convegni e
witkshop su temi diversi, ira cui imprese costruite per durare; la governance @ il sistema di controlli
e di gestione dei rischi nelle societd quotate e non; governance delle aperazioni di sviluppo e di re-
structuring; internal awdit e rischi, Il collegio sindacale, e lorganismo di vigilanza Dilgs. 231/07. Ha
seritto articod e interventi in tema di governance su la Rivista del Dottorl Commercialist, llmpresa e
HBR Harvard Business Review. E laureato con [l massime del voti in Ecanomia Aziendale = specia-
lizzazione in fibera professione di dottore commercialista - pressa 'Universita L Bocconi di Milana
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MARCELLA CARADONNA

« Anng di nascita: 1959

* Ruoto: Sindaco effettivo

* In carica da maggio 2021

+ Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

E Dottore Commercialista e Revisore Legale. E Professore a contratio presso I'Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milana e Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano. Attualmente, tra le altre, & componente del Collegio Sindacale di Comneliani Spa. £ Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Padoan Srl e Consigliere della Banca Valsabbina Soc. Coop. per
azionl, membro dell Organismo di Vigilanza 0 Lgs. 237/07 di UNI Ente di normazione italiano e di Firelli
Digital Solution Srl e Ody delllstituta Marangoni Sr e di Nuova Accademia Srl. E Presidente del colle-
gio dei revisori del Comitato Termotecnico lallano e componente del collegio del revison dalla SIAE e
del Museo Nazionale dellArte Digitale.

Esperienze

Svolge e ha svolto attivita professionale di consulenza e assistenza aziendale in materia direzionale,
contrattualistica, organizzativa e di diritto societario, nello sviluppo di sisterni di qualit e modell ex
DLgs. 231/2001, di sistern ol wiela del dati personall (GDFR 679/2016), dei sisterni di controlio di
gestione e del plani di ristrutturazione delle imprese; & specializzata nella gestione di transazioni e di
procedure stragiudiziali, £ stata, fra laitro, componente del gruppo di tavoro che ha redatio | Principi
di redazione dei Modelli Organizeativi ex DLgs. 231/07 del Consiglio Mazionale dei Dotton Cormimer-
cialisti ed Esperti Contabili. Docente accreditato presao diversi Enti formatori nelle aree giuridiche ed
economiche su tutto il territorio nazionale; coordinatrice, moderatrice e relatore nella realizzazione di
corsi, serminart e convegnl, E ed & stata Presidente del Collegio Sindacale, Sindaco effettivo nonché
amministratore, revisore & membro del’'0dy di numerose primarie societa anche in Gruppd quotati
In Borea e di Enti Pubblici & Fondazioni, £ giornalista pubbiicista, autrice di numeros| fibri ed articoli
in matera di diritto societario, economia, finanza @ strumenti ADR pubblicati su principali lestate di
economia e di finanza. Laurea di Dottore Commercialista con il massimo del voti presso 'Universita
L Bocoonl di Milano e Master of Science Degree, Specialized in "Combination of Business Econamics,
Economics and Finance™.

8696143
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GIULIO PALATZO

= Anno di nascita; 1969

+ Ruolo. Sindaoo effettivo

+ In carica da: maggio 2023

+ Lista di provenienza: maggioranza (Ministera delfEconomia e delle Finanze)

E Dattore Commercialista e Revisore Lagale, titolare dellomonimo studio di consulenza tributaria e
societaria con sede a Roma. E Presidente del Colleglo Sindacale di Giomi-Fingem| SpA, di GIOMI
Spa e di Hevolus 8. E Presidente del Collegic dei Revisorl della Fondazione Giuseppe Di Vittorio.
E Sindacs effettive di Cremanini Spi, Chef Express SpA, Road House ltalla Spa, Road House Grill
Roma 8rl, Tecno-Gtar Due Sel e della societh UEspresso Media SpA E Sindaco unico della socletd
UAntartide Immoblliare Srl e del Caaf Lazio e Basilicata Sii. £ componente del Collegio dei Revisor del
Parco Archeologics di Pormipei, del Palazzo Reale di Genova, del Fondo Fon Ter e ded Fondo Fond ER.
£ Revisore legale unico della Compaonia Aeronautica ltaliana SpA, di Hilton ltaliana Srl e della GGIL
Regionale Puglia.

Esperienze

E stato, tra gli altri, Sindaco effettivo e Presidente dell'Organismo di Vigianza delia FIil damico Arma-
tori SpA, Presidente del Collegio Sindacale di BPER Credit Managemenl ScpA e del Fondo Enfea 5a-
[ute, Sindaco unico della CMA Sl Ha ricoperto Fincarico di Sindaco/Revisore in Equitalia Centro Spa,
Equitalia Sud SpA, Equitalia Gerit Sph, Equitalia Polis Spa, Equitalia ETR Spa, Equitalia Veneto Spa,
Equitalia Basilicata SpA in liquidazione, Agenzia del Territorie, nella Scusla Superione dellEconomia
e delie Finanze (S5EF), in Fondo Sanarti, in FenCoop, in Fondoprofession, Policlinico di Bar, Smith
Medical Italia Srl, in Gardant Bridpe Servicing Spa, nellAzienda Ospedaliera di Perugia e in CRP Srl.
Ex Ufficiale della Guardia di Finanza, gia consulente parlamentare, gia docente presso [Accademia
della Guardia di Finanza, la Scuola di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza, la Seusla Superione
dellEzonomia @ delle Finanze e presso Universita degli Studl *Jean Monnet” di Bari

E stato, componente della Studio tributario e socletario "STS", corrlspondente di Deloltte Touche
Tohmatsu e dell'international Trade Services Group di Deloitte Touche Tohmatsu ove ha operato
nellambito del Tax Department alle sedi di Roma e Londra. Gia membro della Commissione *Fi-
scalith Comunitaria® istitulta presso il Consiglio Nazionale deil'Ordine dei Dottori Commercialisti,
membro del team di esperti del Consiglio Nazionale dell'Ordine dei Dotton Commercialisti sui *Si-
stemni di monitorsggio, rendicontazione e controlio sw Fondl strutturall®, membro del Comitato di
sorveglianza, nominato da Banca d'itafia, di istitutl d! credito in amministrazione straordinaria e in
liquidazione coatia amminisirativa

Meil'esercizio della professione si occupa prevalentemente di tematiche contabili, societanie, tributa-
rie, deali aspetti fiscali delle operazioni straordinanie (fusioni, scissiani, conferimenti), due diligence
e di accordi di ristrutturazioni del debiti. Consulente tecnico di parte in procedimenti giudizian versa
amministratord e sindaci di societa, aventi ad oggetio reati fiscall, societan, fallimentarl e corntro il
patrimonio. Esperto in materia di fondi sanitari integrativie interprofessionall

Ha partecipatn a numernst convegni in materia fiscale e societania in veste di relatore.

E laureato in Economia & Commeercio, con || massimo del voti, presse IUniversita degli Studi di Roma
“La Sapienza® e ha conseguito il Master in Diritto Tributario “Profili tributad e amministrative-contabili
delle operazion| di finanza stracrdinarta®
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ANDREA PAROLINI

« Anno di nascita: 1967

* Ruole: Sindaco effettivo

« In canica da: maggio 2023

« Lizta di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconamia e delle Finanze)

£ Dottare Commercialista & Revisore Legale. Dal 2012 & componente de! VAT Expert Group istituito
dalla Commissione Europea. E membro del VAT Club e dellEU Tax Law Group. Attugimente & Presi-
dente del Collegio Sindacale di Centro Siderurgico Industriale S e di CBM Spa, Sindaco effetiivo di
M Sph e di Accial Speciali Ternl SpA, Sindaco unica di Siderurgica Triesting Srl, TopJet Executive Srl
edi Aliserio Srl.

Esperienze

E stato, tra gl altri, Sindaco effettive di Enl SpaA dal 2017 al 2020, di Ali Holding Sr| dal 2012 al 2015,
di Kartell SpA dal 2013 &l 2014 e Presidente del Collegio Sindacale di Rancilio SpA dal 2013 8l 2015,
E s1ato Professoce a contratto di Diritto Tributario presso (Universitd Cattolica - Facoita di Economia
(sede di Piacenza) dall'anno accademice 1999-2000 al'anno accademico 2019-2020 come titolare
dei corsi di Diritto tributario dellfimpresa.

Dal 2014 al 2016 & stato Consigliere giuridico-economico nelfambito dellUfficio di diretta collabo-
razicne del Presidente del Cansiglie del Ministri. Dal 2015 al 2016 & stato coordinatore del Gruppo
Tassazione” nellambito dei lavori coordinatl dalla Vicesegreteria delia Presidenza del Consiglio del
Minkstri sulleconcmia digitale.

E autore di numerose pubblicazioni in materia tributaria e relatone in convegni in materia di IVA, fiscali-
t4 nazionale, internazionale e comunitaria. £ autare per 11 Sole 24 Ore su temi VA E laureato in Scienze
Economiche @ Bancare presso [Universit Cattolica del Sacro Cuare di Milano e ha conseguita il
Master in Diritta Tributario Intermazionale presso I'Universita di Leiden (Paesi Basgsi),

8961|520
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| requisiti di legge
e di autodisciplina

Le verifiche periodiche
dei requisiti

3.8.3 Professionalita, onorabilita e indipendenza, cause di
ineleggibilita, incompatibilita e decadenza

Al sensi dal Testo Unica della Finanza, | Sindaci devono possedere specifici requisiti di indipendenza,
nonché | requisiti di professionalita e onorabilith stahiliti con regolarmente del Ministre della Glustizia
di concerto can (| Ministra dellEconamia e delle Finanze ™. Inoltre, || Codice di Corporate Governance,
cul Emi ha adento, raccomanda che tuth | componenti delforgana di contralla siano n possesso de
requisiti di indipendenza previsti dafla Raccomandazione 7 per gli smministratori (Raccomandazione
9 del Codice)"™, La valutazione dellindipendenza & effettuata dal Collegio Sindacale, con la tempistica
€ le modalith previste dalia Raccomandazione & del Codice per gii amministrator, in bage afe infor-
mazion| fornite da clascun componente delliargano. La suddetta valutazione @ trasmessa al Consiglio
di Amministrazione.

Per quanto riguarda | requisiti di professionalitd, l'art. 28 dello Statuto precisa, come richiede || citato
regolamento ministerale, che | requisiti possono maturarsi anche attraverso espenenze {di almeno un
triennio) professionali o di iInsegnamento nefle materie del diritto commerciale, dell'economia azien
dale & delia finanza aziendale, owwero anche attraverso lesercizio (sempre per almeno un triennio) di
fumziond dirigenziall ne settor ingegneristico e geologico

| Sindaci in carica sono Tulli iscrtti nel registro del revisor legal

| Sindaci in carica hanno rilasciato per ia prima vo'ta, In occasione della nomina da parte dell'Assem-
blea degli azionisti del 10 maggio 2023 ke dichiarazion| relative al possesso dei requisiti di indipenden-
za, onorabilita e professionalith previsti dalle norme ad essl applicabill

Il Collegio Sindscale. dopo la nomina ha verificato la sussistenza del suddetti requisiti, anche in bage
al criteri previsti dal Codice di Corparate Governance con riferimenia all'indipendenza degli Amimini-
stratorl. Gli esit delle valutazion sono stati trasmessi al Consiglio di Amministrazione e resi noti, dopo
la nomina del Collegio Sindacale, mediante un comunicato diffuso al mercato.

I Collegio ha confermato, da ultimo i 25 febbraio 2025, I| permanere del citati requisiti di indipendenza
e onorabilitd in capo a tutti | swol component trasmettendo gh esitl delle valutazoni al Consiglio di
Amministrazione'

Ii Collegio Sndacale, in qualith d Comitato per || Controlio Interna e |a revisione contabile, nella
numione dell'11 maggio 2023 successiva alla nomina e da ultimo il 25 febbraio 2025, ha altres)
valutato di possedere il requisito previsto dallart 19 del DLgs. n 39/2010 e successive modifiche
& integrazion|, secondo cul "l membr del Comitato per [l controdle interno e |a revisione contabile,
niel lorg complessa, song competent! nel settore in cul epera Fente sottoposto a revisiong”, ed ha
verificato la sussistenza dei requisiti del sindaci quall “Audit Committee financial experts”, ai fini
deila legisiazione statunitense.

Al sansi della normativa vigente, infine, non possono assumere |3 carica di componente delliorgana di
controllo di un emittente colora | quali ricoprono 'a medesina canca in cingue emittentt.

{147] Regalarmento recaste norme per o fiasadione dei resuisti dl professionalita @ cnorabiith dei membri dal Coliegio Sndacaln
ﬂemmumummmmhm-m 143 def DLgs. 24 febbrafo 1998 . 58 di cid o decrato 30 marzo 2000, n. 162,

{14E]) | requiaiti di indipedenza: previsti dal Codice di Corparse Govemance per gl Ammiristraton sona descotti nef pasagrall dells
Resariane dedicali alladesione al Codice stessa e ai requisiti & indipendenza deglh Amministraton, Con rilerimento alle modalith ap-
piicative anche migharative adoitate da Eni in materia, il Collegio Sindacalke ha ritenuto che il limite del 30% individusio dal Consigio
puale remunerazione aggiuntive che pob compromaetiere Mndiperdenze (v modalith appicativa relatva aka Asecamandazione 7,
len. d) per i Sindacd non cormnprande gli eventuali companst ficeati per incarichd in ofganl & contiolio di societs controllate da Enl,
tanuio cono defla racoomandazione Consoh del 1987 sul "Sindeco di Gruppd’, In ognl caso incarahi o Sndeco in socield del gruppe
sonn assunts nel riapetto dalle previsiond & dei limiti &l curmulo degli incanchi previeti daile narmative inlerma che regolans la composi-
tione degli organi di coninolio delle sacieta controllate. inofine, el predetto limie non & compress || compenao parcepito dal Sindaco
urrmrm di componene dell Organisma di Vigilanza di Enl SpA. Di tall modaitd appicative & dala evidenza nel lesio del Codice

i Comante Governance pubhlizato sul s&o inlemat della Societa.

{149} Nella rlmluna dell'11 maggio 2023, I| Consiglio ha chiesto 8f Collegio Sindecsie di effettuare leccertameno del requisit &
ororabiitd e 6 indipendenza ai sensi di legge del sindact & di rilerime [esita in occasiane delfacceramento periodioo cha i Consiglio
effettua sui reguisit! del propn companantl
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Salvo che ricoprano la carica di componente deliorgano di controfio In un solo emittente, essi posso-
no rivestire altri incarichi di amministrazione e di cantralio in socketd di capitall italiane entro | limid
fissali dalla Consol in matena, con progrio regolamenta.

| Sindaci sono tenuti & comunicare gl incarichi assunti o cessatl, con le modalita e | termini previst
dalla regolamentazione vigente, alla Consob, la quale pubblica le informazionl acquisite, rendendole
disponibill pel propro sito intermer.

3.8.4 Riunioni e funzionamento

Al Sindaci & fornita, contemporaneamente agli Amministraton, la documentazione sugli angomenti
allordine del giorno del Consiglio ed & resa, a: sans dello Statuto, informativa dal Consiglio di Am-
ministrazione e dallAmministratore Delegato, con periodicita almeno trimestrale & comungue in
ocrasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svofta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effetiuate dalla Societd e dalle socletd controllate, nonché
una completa informativa periodica sull'esecuzione delle operazioni ¢on parti correlate di Enl e di
quelle con interessi degll Amministrator e Sindaci in base a guanto previsto dalla procedura azien
dale in materia'®

Aj sensi della citata procedura e in ottemperanza a8 guanio previsto dalla Raccomandazione 37 del
Codice di Corporate Governance, Inoltre, | Sindaci informanao tempestivamente & in mado esaurente il
Presidente del Consiglio di Amministrazione e gfi altrl Sindac| d ognl interesse che per conto proprio
o di terzi abblana in una determinata operazione delia Societa.

[l Regolamento del Collegio Sindacale in gualita di Audit Cormmittee ai fini della noerativa Sarba-
nes-Cxley Aot é pubblicato sul sito web della Socies

Il Callegio Sndacale pub runirs| anche per video o 1eleconferenza.

! Coliegio Sindacale nel corso del 2024 si & riunita 19 volte. La durata media delle riunioni & stata
di 3 ore & 10 minutl. Ha partecipato alle riunioni def Coflegio e alle riunioni consiliar In media i1 99%
del Sindaci,

Inoltre, nel corso del 2024, il Presidente del Collegio o un Sindaco da lui delegato, o — relathaments
a talunl argarmenti — l'nters Colleglo Sindacale hanno partecipato a tutte le riunioni del Comitato
Controllo & Rischi e alle riunioni degll alrl Comitati del Consiglio di Amministrazione' con la sola
egoezione di una riunione del Comitato Sostenibilita e Scenar.

Melle tabelle allegate alla presente Relazione seno nporati | dati relativi alla partecipazione di clascun
Sindaco, slie nunioni del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione svoltes nel 2024,

Mel 2025, alla data del 18 marzo 2025 si sona tenute & riunionl. Entro |a fine dell'esercizio sono pre-
viste altre 13 riunioni.

Inaitre, il Collegio Sindacale ha partecipato alle specifiche iniziative di induction e formazione, avwiate
subito dopo la nomina, svolte per il Colleglo Sindacale, per il Consiglio di Amministrazione e per gli
altrl Comitati endoconsiliari,

Per maggion informazioni sulla Board Induction, si rinvia al paragrafo “Formazione del Consighio di
Amministrazione’,

150) Per magglon dettagll & rinvia o paragrafo dela presente Felaziona specificermente dedicato allargomentn.

151) Mal corsa del 2024 @ Sindaco effeitive Enrico Maria Bigraml ha molire sffettuata n. 4 atihitd ingividuall di contredlo nellfambiio
delesarma dei report trimestrali predisposti al sensi della normalliva mberna che dasipling || processa dl nearans anaisl e rattamen
1o dele sagnalazion! imaate o rasmesss 8 Eni, anchs in forma confidenmiale o anorima, relstive a problematiche d contralls intorno
# ol gestions dei rischi, nforrmative fingnziaria, responsabilta prministirativa defa Societd, frodi o altne materss (e d. whistleblowing].

66961 R

Le informative e la
documentazione al
Collegio
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Lautovalutazione
del Collegio Sindacale
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3.8.5 Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla
composizione del Collegio Sindacale

Autovalutazione relativa all'esercizio 2024

Come gia avwenuto nel primo anno di mandato, secondo quanto previsto dalle Nome i Compaor-
tamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Mazionale dei Dottori Commercialisti e degll
Esperti Contabili e in' linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Collegio
Sindacale ha condotto un processo di autovalutazione relativamente alla propria composizione e al
progrio operato.

Il processo di autovalutazione ha evidenziato Fefficacia e l'efficienza delfazione del Collegio.

Il processo ha confermato, inoltre: (1) la complessiva adeguatezza della composizione del Collegio
Sindacale in termind di esperienze, competenze e conoscenze diversificate anche tenuto conto delle-
sperienza maturata da alcuni Sindaci nel corso del precedenti mandatl; (i) Impegno del Collegio
Sindacale nefla costante e proficua interazione con il Consiglio di Amministrazione e | Comitati endor
consifiagn, oitre che con | Collegl Sindacali delle societd controliate.

E stata condivisa, altres], loppartunits di proseguire le attivita di induction e di ulteriore approfondi-
mento & swiluppo defle competenze, avwiate sin da inizio mandato, in relazione a termatiche partico-
[armente rilevanti ai fini della vigilanza sul sistema di controllo intemo e gestione dei rischl, guali le
tematiche di Information Technology, inclusa la cybersecurity, e di rendicontazione di sostenibilita,
anche in consideraziong dell'evoluzions del contesto di rifefimenio @ del guadro normative e regola-
mentare di interesse di Eni

Medl'ambito del processo di autovalutazione sono state ripercorse e valutate posithamente le attivith
svolie dal Colleglio guale Comitato per | controdlo interno e la revisione contabile e quale Audit Com-
mittee al fini della normativa statunitense

Orientamento agli azionisti sulla composizione del Collegio Sindacale

In vista dell’Assemblea del 10 maggio 2023 che ha provveduto al rinnovo degli organi sociali, il Col-
legro Sindacale uscente ha messo a disposizione degli azionisti, treendola dalia propoa espenenza e
daghi esiti deffautovalutazione, una sintesi delle competenze e delle professionalita, ulterior a quelle
normathvamente previste, che pid hanmo contribuito alfefficiente ed efficace funzionamento del Colle-
gio fornenda tra faltro indicazioni sulladeguato compenso,

Lorientamenta, riportato nella Relazione sul Governo Societario e gli Assettl Proprietari 2022, é stato
pubblicato s sito delia Societa in data 6 marzo 2023
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3.9 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI™

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

f )

]

Derector Segretario
Internal del Cda e
Audit Board Coursel

Organismo di an'lanza_]

Dirigente Preposio
afla regazione
dei documenti

contablli societat|

EMNI STEERING COMMITTEE

Comitate gi Direzions Cornitato Sisterma Num‘mim]

(a) Comitato Contrale e Rischl, Camitatn Remunsrszions, Comiato per le Mamine & Comitato Sostenibilia e Scenan

Per promuovere e mantenere un adeguato Sistema di Controlio Internc e di Gestione del Rischi
("SCIGR" o “Eni Risk and Control Holistic framewark - ENRICH™ Eni utilizza, in particolare, stru-
menti organizzativi, informativi e narmativi che permettono di identificare, misurare, gestire & moni-
torare | principall rischi di Eni e, anche in coerenza con il Codice di Corporate Governance cui Eni ha
aderito (di seguito anche “Codice”), contribuire al successo sostenibile della Societa.

(uesto sisterna @ integrato nellassetio organizzativa, amministrativo e contabile e, pid in generale, di
governo societario e si fonda sulle raccomandazioni di autodiseipling, prendendo came riferimento |
madelli e le best practice nazionali e imernazionall, volti a consolidarme l'efficacia e l'efficienza com-
piessiva, tenendo conto del caratters internazionale della Societa.

{152} Il presante capiiols & approvato dal Consiglio & Amminisiratione con il ausporla del Comitata Cont/ola & Resehi, inoltre, is
Spcisth di revisione ssprime un gludgio sulla coerenza df aloune specifiche informazions contenuie rella Relazione sul Governa
Societario & gii Assettl Propriete indicate nelfarticolo 123-0is, comma 4, del Testo Unico della Finanza, con i blianci consolidalo
el Gruppa Eni
(153) In dista 17 luglio 2324 & stata emessa la Polioy ECG "Enl Risk and Intemnal Control Holistic fmmewarl”, che prevede che il
Sisterra o Corrollo |merro & Gestione de Risch (SCIGR) di Enl & denominato Eni Avsk ard Internal Contral Rolistic frarmework (en-
rich] &, pertarin, Futlezn di quesio terning deve renersi del fuflo equivalents a guello di SCIGR (o Sistema o Frarnewark] # fin del
delle mecamandazion! del Codice di Corporete Gowernance o di alire norme, interne o esterne, che fanno nferimento al
Sisterna oF Controllo interno o Gestione del Rischi®,

88961 (940

Lattenzione
al SCIGR
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Le linee generali
di indirizzo SCIGR
approvate dal CdA
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A tale riguardo, | CoS0 Report rappresenta il framework di riferimento, internazionalmeante roono-
sciuto, per la comprensione, lanalisi @ la valutazione imegrata dellefficacis del SCIGR. Gli ulterior
modedli di riferimento sona riportati nei successivi paraorafi.

In tale contesto, particolare attenzione & dedicata alla compliance che rappresenta per Eni un
fattore fondamentale per tutelare la Societ dal rischi, prateggerne il patrimanio e contribuire allef-
ficacia e allefficienza di tutte le attivita dimpresa. A tal fine, le regole di Enl sui singoli ambiti di
compliance sono concepite in ottica "risk driven” e filtrate attraverso le best practice internazionall
Il 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato l'adesione al Codice, le
cut Raccomandazioni sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2021. Nella riunione del 27 gennaio
2021, il Consiglio ha approvato alcune azionl di sdeguamento e modalita applicative, anche mi-
gliorative, dell'art. 6 del Codice, relativo al SCIGR

[ sequito s riportano le informazioni riguardant fapplicazione delle Raccomandazioni del Co-
dice e le modalita applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglie di Amministrazione in
attuazione del Codice.

Linee generali di indirizzo SCIGR e modalita applicative

Le “Linee generali di indirizzo sul Sistema di Controfio Intemno e Gestione Rischi® (i seguito anche
"Linea generali di indirizea”) approvate dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comi-
tato Controlin e Rischi & sentito il Presidente del Consiglio di Amministrazione per [a parte relativa
alle attivita di Internal Audit, danna attuazione alle Raccomandazioni del Codice e definiscona
l'architetturs del SCIGR, anche i terminl di Nuss! informativi e modalita dl attuazlione, inderogabili
per Enl SpA e per tutte le sue societd controllate

Le Linee generali di indirizzo disciplinano i principali ruol @ responsabilitd aziendall in materia
di SCIGR, prevedendo i principl che riguardano il coordinamento™™ e i flussi informativi fra i van
attor coinwalti nel framework, indicando | modelli e le best practice nazionali e internazionali di
riterimenta, al fine di massimizzare l'efficienza del sisterna, ndurme eventuali duplicazioni di attivits,
e garantire un efficace svolgimento del compiti propr dellargana di controlla™.

Le Linee generali di indirzzo sono state da ultimo modificate con delibera del Consiglio di Ammi-
nistrazione del 23 aprile 2024 ed emesse 17 (uglio 2024'* per recepire (adeguaments di ruol],
responsabilith e flussl infarmativi, anche in coerenza con il nuovo assetto organizzativo di Eni e
con il nuove Sisterna Normativa Eni.

La norma attuativa emanata dallAmministratore Delegato, anchiesse modificata ed emessa in

pari date per recepire ie revisionl delle Linee generali di indirtzzo:

* rappresenta, sviluppa e attua in un modello integrato | diversi elementi, gia esistent], de! SCIGR
di Enij;

+ foemisme a tutto il managernent di Eni un guadro di rifenmento per attuare tale sistema;

« assicura al Congiglio, con cadenza semestrale sul SCIGR e trimestrale? sui rischi, una rappre-
sentazione organica dei diversi elementi del sistema su cui basare le proprie decigion],

Le Lines generali di indirizzo tengono conto delle Raccomandazioni in materia di SCIGH previste
dal Codice nanché deile decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione In merito alle modalits
applicative delle stesse Raccomandazioni.

154) Al fini dells disclosure richiesta dallart. & Raccomandarione 33 left g} del Codice si pub fane rifesimento alle informazani
diffusarmente nella presente sazions deffla Felazione

F Frincipio XX del Codice

156) Ler Linee di indifizzo sul Sistema di Conbrolio Interno e di Gestiona dai Rischi erano siate precedantemente emasse in

data 25 attobre 2018, assarbendo lp precedent linee d indinzzo in matera di fischi che || Consighs, previo parsne dei Comitato

Controfo & Aischi, aveva appravato il 14 marzn 2013 e, precedentemente, 1 13 dicembee 2012

{157} Con defibeda del 9 maggio 2014, # Consiglio i Amministrazione ha stabiito dl sumentiane ka frequerze cellinfonmative sl

nschi da B trimestrale. Tale peripdicia & stata confarmata in sede di recepimenta dal Codice, miglicrando guario

receormandat dal Codice nel Pringipio X0
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In particolare, nel recepire | Principl e le Raccomandazioni dei Codice in materia di SCIGR, il Consi-
dlio, oltra ad individuare le azioni di adeguamento anche formale degli strumenti normativi aziendali
i rmateria:

« ha confermato la perindicita semestrale per 1a valutagione di adeguateiza ed efficacla del SCIGR
(migliorando quanto raccomandato dal Codice nel Principio XIX);

+ ha previsto che il Consiglio definisca annualmente, su proposta dellAmministratore Delegato e con
il supporto del Comitato Controllo e Rischi, nalfambito del Fiano Quadriennale’, in coerenza con lg
strategia della Societs, specifiche linee di indirizzo del SCIGR e ne valuti annualmente I'attuazione,
sulla base di una refazione dellAmministratore Delegato, ferme restandao le linee generali di indinzzo
SCIGR (il “'modello SCIGRT) contenute nella relativa normativa interna (mighorando quanta racoeo-
mandato dal Codice nel Principio XIX];

+ ha previsto che il Consiglio, su proposta delf Amministratore Delegato, sentiti il Comitato Controllo e
Rischi e il Collegio Sindacale, definisca i principi che riguardano il coordinamento e flusst informativi
tra i diversi soggetti coinvolti nel SCIGR [modalitd applicativa riferita al Principio XX e alla Raccoman-
dazione 37},

Da uitimo, nella ritnione del 18 marzo 2025 il Consigho di Amministrazione, esaminate e le Re-
lazioni agli atti della riunione {i.e. le Relazioni del Dirigenie Preposto alla redacione dei documenti
contabili la Relazione HSE 2024 con plano 2025, la Relazione di Compliance Integrata, le Relazion] del
Comitato Contrallo e Rischi {che includono la refazione dellinternal Audit), le Relazioni sui rischi e la
Refazione sil rispetto def limiti di rischio finanziaria, nonché le Relazione sulfassetto organizzativo),
sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, ha valutato positivamente (i) fadeguatezza e l'effica-
cia del SCIGR e del suo assetto organizzativo rispetto alle caratleristiche dellimpresa e al profila di
rischio assunto; (i) l'adeguatezza del poleri e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla reda-
zione del document] contabili societari e | rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili
dallo stesso predisposte

Inoitre, nella medesima nunione il Consigiio di Amministrazione ha valutato adeguato 'agsetto oga-
nizzativo, amministrativo e contabile della Societd, delle societd controllate aventi rilevanza strategica
e del Gruppo al 31 dicembre 2024,

Specifiche linee di indirizzo annuali del SCIGR

Mella riunione del 26 febbraio 2025, || Consiglio, su proposta dellAmministratore Delegato, e con il
supporto del Comitato Controllo e Rischi, ha definito, nellambito del Fiano Quadriennale specifiche
linee di indirizzo annuali del SCIGR, in coerenza con le strategie della Societa. Tali linee di indinzzo
hanno Fobiettive di garantire un'efficace attualizzazione del modello SCIGR sotto il profila dei con-
tenuti e, in perticolare, un'efficace individuazione delle pronta di azione della Socletd, per 'anno di
riferimenta, ai fini del controllo e della gestione dei rischi. Tali linee di indirizzo: (i) sono interconnes-
se al Plano Quadriennale, approvato dal Consiglio di Amministrazione; (i) identificano le principali
azioni di mitigazione attuate e pianificate con efficacia di de-risking del 1op risk strategici; (iil) sono
calate nell'anno di riferimento, sulla base deile termatiche ‘chiave” per lfanno individuate dall/Ammi-
nistratore Delegato, che ha la responsabilith del processo di elaborazione e definizione del Piano
Quadrignnale

Nella medesima riunione, || Consiglio ha valutato Fattuazione delle specifiche Linee di indirizzo annuali
det SCIGR approvate || 13 marzo 2024, sulla base defla relazione dell Amministratore Detegato.

Di geguito =i fornisce una descrizione di dettaglio dei ruoli e delle responsabilitd degli attori del SCIGR
di Eni, dei madelli di riferimento, dei lussi di reporting e delie valutazioni effetiuate

{158} 5i fa riferimentc al plano st*ategico con orizzonte quadriennade approvalo anrualmente dad Consigho di Amministrarione di Erl

896194z

La valutazione
del Consiglio sul SCIGR
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3.10 ATTORI E COMPITI

3.10.1 Consiglio di Amministrazione

Al sengi della delibera sui poter nservati al Consiglio di Amministrazione approvata, da ultimo, 111

maggio 2023 e delle Linee generali di Indinzzo SCIGR, | Consiglio di Amministrazione di Eni Spa rive-

ste un ruolo centrale nel SCIGR e, In particolare

+ previo parere ded Comitato Controllo e Rischi e sentito il Presidente del Consiglio dl Amministrazione
per la parte relativa alle attivitd di internal audit, definisce le linee generali di indirzzo del SCIGR, in
coerenza con le strategie defla Sochets,

+ approva le inee d: indirizzo sul'attivita o internal audit {c.d. Internal Audit Charter), su proposta del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dintesa con FAmministratore Delegato e sentito il Co-
mitato Controfla e Rischi,

« definisce, sulla base delle analisi proposte dallAmministratore Delegato e con il supporto del Comi-
tato Controllo e Rischi, con riferimento al Piano Quadriennale, la natura € il livello di rischio compati-
bile con gl obiettivi strategici della Societd, sulla base di una stima di probabilith e impatto dei rischi
predisposta (2 se necessarno, agguomata in corsa danne) dalla funzions Risk Management Integra-
1o, includendo nelle proprie valutaziont tutti gh elementi che possonag assumere rlievio nell'ottica del
successn sostenibile della Societs,

« su proposta delfAmministratore Delegato e con il supporto del Comitato Contrallo e Rischi, definisce
annualmente, nell'ambite del Pianoe Quadriennale, In coerenza con le strategie della Societd, speci
fiche linee di indirfizzo del SCIGR e ne valuta annualmente I'attuazione, sulla baze di una relazione
dellamministratore Delegato e con il supporta del Comitato Controllo e Rischi, ferme restando e
linee di indirizza generall in materla contenute nalla relathva normathva intema;

« definisce e linee di indirizzo in matena di gestions e controdlo del rischl finanziar, sentito | pa-
rere del Coemitato Controllo e Rischi,  fissa i limiti di rischio finanziario della Societa e delle sue
controllate;

- con il supparto del Comitato Contrallo @ Rischi, approva almeno annualmente - come da ultimo
nella nunione del 28 gennaio 2025 — il piano di lavoro {"Piano di Audit®) predisposto dal Respon-
sabile della funzione Internal Audit, sentiti il Presidente de! Consiglio di Amministrazione, ['Am-
ministratore Delegato e il Collegio Sindacale, apprava, inoltre — come da ultimo avvenuto nella
ripnione del 28 gennaig 2025 - su proposte del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
d'imtesa con lAmmimstratore Defegato, con il supporto def Comitato Controllo e Rischi e sentito
il Callegio Sindacale, il budget della funzione Internal Audit, assicurando che il Responsabile
delia funzione (mernal Audit sia dotato delle risorse adeguate allespletamenio delle proprie
responsabilitaree,

« approva | Modelio di gestione. vigilanza e controllo dei rischi di Salute, Sicurezza @ Ambiente, Secu-
fity ed Incolumita pubblica della Societd, e le sue modifiche sostanziall,

Inoltre, | Consiglio:

* ha istituito al suo interno un Comitato Controllo e Rischi, con | compito di supportario nelle progrie
valutazioni e decision| relative al SCIGR, nonché in relazione al‘approvazione delle retazioni periodi-
che di carattere finanziario e non finanziario;

« ha attribuito alfAmministratore Delegato, incaricato dellistituzione e del mantenimento del SCIGR
(di sequito anche sola "CEQT), il compito di dare esecuzione alle linee di indirzzo e di sowrintendere
al SCIGR,

+ au proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dintesa oon il CEQ, previo parere del
Comitato Controlio e Rischi e sentito || Collegio Sindacale: (i) nomina & revoca || Respanzabile della
funizione Internal Audit, con il supporto del Comitato per le Namine, (i) approva il budget dellInternal
Audit, come sopra indicato (i) definisce la struttura di remunerazione dello stesse Responsabile
coerenternente con le politiche retributive della Societs,

153} Hedla riunicre del 25 luglie 2024 il Consigla & Amminisirazione ha agprovato ka revisione del Plano di Audit 2024
L In presenia df stuaziont ecogzionall @ urgenti che richiedana la disponiilts d risorse eccedent| il budget, | Responsable della
nzione Internal Audd infarma il Presidante dal Conssglio o Ammirsstrazione che propone al Consigla laparavazions dell“extra-bud-
fet’, dinbesa con Fmministratone Deiegatn, con paefe del Comitato Confroflo e Rischi ¢ sentito # Collegio Sindacale
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= zon il supporto del Comitato Controlio e Rischi, effettua la scelta relativa allattribuzione delle
funzion! di vigilanza e ai criteri di composizione dell'organismao di vigilanza ex OLgs. 231/2007 e,
su proposts delfamministratore Delegato, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Amministra-
zlone: (i} sentito I| Comitata per le Nomine e, per | componenti estemi, anche || parere del Collegio
Sindacale, nomina e revoca | componenti dell'Organismo di Vigilanza df cul 2l DLgs n 237 del
2001, determinandone la composizione e (i) stabilisce i1 compenso del component! dell'Crganl-
smo di Vigitanza. Su proposta dell'Organisma di Vigilanza, approva il relative "budget” annuale;

« noimina, previa valutazione del possesso del requesiti di professionalita e di onorabilid, e revoca
Dingente Preposto alla redazione del documenti contabill societar, su proposta dellfAmministratore
Delegato, dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentito [ Comitato per le No-
mine, previo parere favorevole de! Collegio Sindacale. || Consiglia valita penodicamente || possesso
dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente in capo al Dirigente preposio alla redazione
dei documenti contabili societari;

+ ha Individuato, in accasione del recepimento del Codice, nelle funzioni Risk Management Integrato
e Compliance Integrata le funzioni che, ferme successive ulterion valutazion|, si considerano com-
prese nella definidione di "altre funzion aziendall colrvolte nei controlli”® di cui afla Raccomandazione
32, lett. ) del Codice; in tale occasione, al fini della Raccomandazione 33, lett. d) del Cadice, ha
confermano le decisioni gia assunte in merito alla noming dei responsabils di queste due funzioenl, per
cul & prevista l'ntesa di Amministratore Delegato e il Presidente del Consiglio di Amministrazions;
nefla risnione del 18 marzo 2025, viste e osservazion| del Comitato Controlio e Rischi, ha valutato
adeguate (1) Ie risorse e professionalita delle citate funzioni in ossequio alla previsione di cui alla
Raccomandazione 33, lett. d) del Codice, (i) le isorse assegnate al Responsabile defla funziane
Imernal Audit, in ossequio aila previsione di cuil alla raccomandazicne 33, lett. b), del Codice di Cor-
porate Governance,

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Per svolgere le proprie attivita di gestione e supervisione strategica, (| Consiglio, con (I supporio del

Comitato Controllo @ Risehi:

- esamina | principali fischi aziendal, [dentificatl dall Armministratore Delegats, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societd e dalle sue controllate, e dalio stesso sottoposti al
Consiglio di Amministrazione almena rimestralmente con il supporto della funzione Risk Manage-
mant Integrato;

- valuta semestralmente, ladeguatezza del SCIGR rispetio alle caratieristiche dellimpresa e al profilo
di rischio assunto e la sua efficacia, nonche vigila sulladeguatezza del poteri e mezzi del Dingente
Preposto alla redazione dei document! contabill societan per lesercizio del compiti a lui attribuiti
dalla legge, nonché suf rispetto effettve defle procedure amministrative e contabili predisposte da
detto Dirigente,

« yaluta annualmente |adeguaterza dell'assetto organizzativo del SCIGR rispetto alle carattenstiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia, salvo modifiche che rendano
MEcessano un aggiomamento semestrale, tenendone conto anche al finl della valutazione dellade-
guatezza del SCIGR di cul al punto precedente;

« valuta, sentito il Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revisore legale nelleventuale lettera di sug-
gerimenti nanché nelia relazione aggiuntiva, corredata da eveniuali osservazioni del Collegio Sin-
dacale stesso, che informa altresi | Consiglio dellesito della revisione legele e dell'esito dell'attivita
di attestazione della rendicontazione di sostenibilit. Mella riunione del 20 giugno 2024 il Consiglio,
sentite le valutazioni del Comitato Controllo e Rischi e del Coliegio Sindacale, ha condiviso | risultati
esposti dal revisore legale nedla lettera di suggerimenti relativa allesercizio 2023

3.10.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

! Presidente del Consiglio di Amministrazione, ferme e altre attribuzioni di legge, di Statuto e dervant|

dal sisterna di governance della Societa, come delineato in base al Codice, ha un ruglo rilevante in

relazione

+ alle proposte di nomina e revoca del principali organi e organismi di controllo della Societa (Organt-
smo dl Vigianza, Dingente Preposto alla redazione dei docurmenti contabili societar, Responsabile
della funzione Risk Management Integrata, Responsablle defla funzione Compliance Integrata e Re-

68961 '%L;
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sponsabile delfa funzione Internal Audit). In particolare, gestisce | rapporto gerarchico tra il Congl-

glio di Amministrazione e il Responsabile deila funzione Internal Audit'', sottopone al Consighio™,

dintesa con PAmministratore Delegato, le proposte di noming, revoca e struttura di remunerazione
dello stesso Responsabile, nonché la proposta di budget per assicurare 'adeguatezza delle risoese

a guesti assegnate per lespletamentn delle proprie responsabilits;

alle principal norme che disciplinano le sttivits di internal audit (i) proponendone e Fnee di indiizzo

al Consiglio di Amministrazione (internal Audit Charter), dintesa con [Amministratore Delegato e

sentito || Comitato Controlle e Rischi e (i) spprovando la normativa interna refativa alle attivitd di

internal audis, sentito lAmministratore Defegato e || Comitato Controlio e Rischi £ inoitre, sentito

nel'approvazione delle Linee generali di indirizzo SCIGR per la parte relativa alle attivita di internal
gudit, nonche del Piano di Audit,

- ai flussi informativi sulle attivith defla funziane internal Audit, rcevendo — contestualmente all Ammi-
nistratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale — Ie risultanze di ciascun
intervento di audit, le relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sull‘attivita della funzio-
ne, sulle modalita con cul & condotta la gestione del rischi, nonché il rispetto del prani definiti per il
lom cantenimentn, alire a specifiche relazioni, predisposte in caso di eventi di particalare rilevanza
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione &, inoltre, informato, contestualmente al Presidente
del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale, qualora I Amministratone De-
legato richieda alla funzione Internal Audit la svalgimento di verifiche su specifiche aree operative e
sul rispette delle regale & procedure interme nell'esecuzicne di operazioni aziendali;

+ alla richiesta di svelgimento di verifiche su specifiche aree cperative e sul rispetio delle regole &

procedure interne nellesecuzione di operaziond aziendall, che pud affidare alla funzione Internal A

dit, dandone contestuale comunicazione allAmministratare Delegato, al Presidents de! Comitata

Controllo e Rischi e gl Presidente del Collegio Sindacale, salvo il caso in cui sussistano conflitti di

interesse,

alle attivitd dell'Drganismo di Vighanza di Eni SpA: | Modella 231 prevede infatti che || Presidente

del Consigho di Amministrazione nceva dal’Organisme di Vigllanza, unitamente all Amministrato-

re Delegato, una preventiva informativa delle comunicazioni ad evento indirizzate al Consiglio di

Amministrazione ove risulting accertat! fatti di particolare matenalith o significativits; niceve inalire

infarmativa in casa di potenziale inpsservanza del Modello 231 da parte di uno o pid Consiglien efo

component del Collegio Sindacale efo membri dell Organismo stesso per la successiva informativa
al Consiglho

3.10.3 Collegio Sindacale

Il Caliegio Sindacale svolge le funzion ad esso attribuite al sensi di legge e in particolare, oltre a quan-
to previsto dallart. 149 del Testo Unica della Finanza, vigila sul processo di informativa finanziaria e
sulleffiicacia del sistemt di confroflo interno e di gestione del rischio, in coerenza con quanto previsto
dal Codice, anche nella veste di "Comitata per Il Controflo Interno e la Revisione Contabile” ("CCIRCT)
ai sensi del DLgs n. 39/2010 e di “Audit Committee” ai fini dedla normativa statunitense. | Collegio
Sindacale vigila altres] sullosservanza delle disposizioni stabilite dal D Lgs. 6 settemmbre 2024, n. 125
(i vigore dai 25 settembre 2024) di attuazione della direttive 2022/2464/UE in materia di rendiconta:
zione societara di sostenibilits, | compiti del Collegio Sindacale sono descritti nella sezione dedicata
al "Collegio Sindacale” della presente Relazione.

Latthvita di vigilanea sul generale processo di gestione dei rischi aziendali & svolta attraverso incomri
con i responsablli delle principali aree di business e delie principali aree funzionall, tra cul || Respon-
zabile de| Risk Management Imegrata ¢ || Dirigente Prapasto alla redazione dei docurmenti cantabili
societarl, & partecipazione alle nunioni del Consiglio di Amministrazione e degli alti Comitati Consi-
liari & lo scambio informativo con la Societa di revisione. | Collegio, inaltre, incontra periodicarmente
['Organismo di Vigllanza.

{161] Faits salvo glanta previsto in refamions alla nomina, nevoca, remunedszione & hudget del responsabde, di cul alia note seguanta,
noniché la dipendenza funzionale delio stesso msp-umblle dal Comitato Controdo e Risshi @ dal CEQ.

(152} Sulle propaste (| Consiglio decide con il Supparto del Comitato Controlio o Rischie santio fl Collegic Sindacale. Con rferimento
¥ proposta di nomina e mevoca & esprima anche | Comitato per le Nomine
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In tale ambito, il Collegio Sindacale & destinatario del Tussi informativi necessari per lesercizio del
propri compiti e riceve |e relazioni rese e | giudizi espressi dagll organi e dalle funzioni aziendall com-
petenti in materia di gestione del rischi

Mei paragrafi dedicati al Comitato Contrallo e Rischi e alla funzione Infermal Audit sono indicate le
modalita di coordinamenta con il Collegio Sindacale.

Wello svalgimento delle propre funzoni | Coflegio s avvale delle strutfure della Societd, in particolare
dellinternal Audit e dells funzione Amministrazione e Bilancio.

Per informazionl in merite alle atthvitd svolte dal Collegio Sindacale si rimanda alla Helazione alfas-
semblea degli azionisti redatta ai sensi dell'art. 153 del Testo Unico della Finanza.

3.10.4 Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Comtrollo & Rischi, costitulto in Eni nel 1994 gonformemente alle raccomandazion! del
Codice, & istituito all'interno del Consiglio di Amministrazione con il compito di supportare ke valutazio-
ni e le decisioni deflo stesso relative al SCIGR e all'approvazione defle relazion periodiche di carattere
finanziario & non finanziario'

Le relazionl periodiche per il Consiglic di Amministrazione vengono rilasciate dal Comitato, come

previsto dalla Raccomandazione 35, lett. h) del Codice, in occasione dellapprovazione della Relazione

Finanziaria Annuale e Semestrale, 8 contengona informazioni sullattivita svolta, nonché il gludizio del

Comitato sul'adeguatezza del SCIGR. Le stesse sono elaborate dal Comitato sulla base

i} delie attivith svolte e degll elementi acquisitl, nonché tenuto conto delle valutazioni contenute
nelle relazioni rilasciate, per guantc di rispettiva competenza, dai Director Internal Audit, dai Dirf-
gente Preposto alla redazione del documenti contabili e societar, dal Director Risk Management
Integrato, dal Director Compliance Intagrata e dallCrganismo di Vigilanza,

i} di gquento rappresentato nellambito degh incontri Svolti con | Director Affari Legali @ Negoziati
Commesciali in riferimento al principali procedimenti giudiziari in essere;
nonché tenuto conto:

i) dello stato di avanzamento delle iniziative intraprese dal management = in una logica di continuo
rafforzamento dello stesso e/o a seguito delle aree di meghioramento riscontrate dall'internal Audit -
& cul effattiva implementazione sard oggetto di verifica da parte dell'internal Audit, anche attraverso
interventi di follow up sul campo e dal Comitato nellambito delle sue attivita di monitoraggio,

Al 'sensi del proprio Regolamento, anche in attuazione delle raccomandazion: del Codice, | Comitate
supporta il Consighio di Amministrazione attraverso urattivita di istruttona, in esito alla quale formula
valutazioni efo parer, in particolare rguardo:

+ |a definizione delle linee generali di indirizzo del SCIGR (modelks SCIGR), in coerenza con le strategie
della Societd, In modo che | principali rischi afferenti aila Societa e alle sue controllate risulting cor-
rettamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestitl e monitoratl, esprimenda al riguardo
| parera richtesto dalla normativa interna in materia; anche assistendo a tzl fine il Consiglio di Am-
ministrazione nella determinazione del grado di compatibifita ded rischi con una gestione dellimpre-
=8 coerente con gli obiettivi strategicl individuat! ed esaminando prefiminarmente | principali rischi
aziendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attvita svolte dalla Societa e dalle sie
contrallate,

« la definizione, nellambita del Piana Quadriennale, dells specifiche linee di indirizzo annuali del
SCIGR, proposte dallAmministratore Delegato, in coerenza con le strategie delia Societd, nonché
la valutazione annuale circa Mattuazione di dette finee di indirizzo, sulla base della Relazione allo

scopo predisposta dall Amministralore Delegato;

{163) Il Comitato per § conlolio iMerna, eastituite alfinkerma dal Corsiglio ol Armmanistrazione per la prima volta il § felbbreso 1994,
ha sssunto la denarmenazione di "Comitalo Conrollo & Rischi® con defibera dal Consiglic di Amministrazione del 31 lugia 2072, in
ossenpuio alle rmocomandazion del Codiee di Autadiscipling del 2017,

{164) Per maggiond spprofordimeni sufa composizions del Comitata si rinvia al paregeafo sul "Comitaln Controllo @ Risch® del Con-
siglio di Arnminiatrazions dedls presente Relanone.

tzcgmfﬁué
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del Comitato nei
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- con cadenza semestrale, ladeguatezza del SCIGR rispetto alle carattenstiche dellimpresa e al profi-
b i rischio assunto, nenche la sus efficacia. A tal fing, in occasione dellapprovazione della Relazio-
e Fingnziaria Annuale & Semestrale, sottopane al Congiglio una Relazione sull'attivita svolta nel cui
ambito esprime la propria valutazione sulladequatezza complessiva del SCIGR;

- le linee fondamentali del Sisterna Mormativo e gli strumenti norativi da portare in approvazione
al Congiglio di Amministrazione, le lare modifiche o aggiomamenti, nonché, su richiesta dellAmmi-
nistratore Delegato, specifici espetti inerenti agll strumenti attuativi delle linee fondamentali, espri-
mendo al riguardo il parere richiesto dalla normativa interna in materia;

+ le linge di indirizzo in materia di gestione @ controllo dei rischi finanziarl, esprimendo al riguarda il
parere richiesto dalla normativa interna in materia;

+ le proposte riguardanti la nomina, ka revoca €, coerentemente con le politiche aziendall, la definizio-
ne della struttura di remunerazione fissa e variabile del Responsabile della funzione Internal Audit,
nonché ladeguatezza delle risorse a quest'ultimo assegnate (budget della funzione intemal Audit)
per lespletamenio delle proprie responsabilits, esprimendao al riguardo il parere richiesto dalla nor-
mativa interma in materia,

= con cadenza slmeno annuale, | Plano di Audit predisposto dal Responsabile della funzione Internal
Audit, esprimenda al nguarda il parere richiesta dalla normativa interna in matena (linee di indirizzo
sull'atinvitd di internal audit - Internal Audit Charter);

+ la valutazione di opportunith di adottare misuse per garantite lefficacla e Umparzialits & gudizia
dedle unita Risk Managernent Integrato e Compliance Integrata e delle altre eventuali funzioni coin:
volte nel controlli individuate dal Cda, nonché la verifica annuale che le medesime siano dotate di
adeguate professionalith e risorse;

+ |a scelta relativa allattribuzione delle funzion! di vigilanza ex Dlgs. n 231/2007 e i criter o compo-
simone dellorganismo di wgilanza ex BLgs. n. 231/2007 di cul 51 da conto nella presente Relazione;

« lesame dalle informative sul SCIGH, anche a seguito di incontri periodici con le strutture preposte
della Societa;

+ le indagini e gli esarni svolti da terzi in merito al SCIGR;

« | nisultati espost dalla Societs di revisione nefla evenuale lettera di suggerimenti e nella relazione
aggiuntiva, indinzzata al Collegio Sindacale. La relazione aggiuntiva & comedata da eventuall osser-
vazioni del Collegio Sindacale;

+ la descrizicne, nelfambito della Relazione sul Governo Sacietarna, delle principali caratteristiche del
SCIGH e delle modalita di coordinamento tra | soggetti in esso coinvalti, con indicazione dei modelli
£ delle best practice nazionali e intemazionali di riferimento. e 'espressione della valutazione com-
plessiva sulfadeguatezza del Sistema stesso,

+ ladozione e modifica delle regole per la trasparenza e la corretiezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con partl correlate e di quelle nelle quali un amministratore o un sindaco sia portatore di
un interesse in propric o per conto di terzi, esprimendo al riguardo il parere richesto dalla normativa,
anche interna, in materia e svolgendo gl ulterion compitl ad esso assegnati dal Consiglio di Am-
ministrazicne, anche con riferrmeanto allesame e af rilascio di un parere su determinate tipologie di
operazioni, 8d esclusione di quelie aventi ad ogoetto le remunerazionie

+ |a proposta delfAmministratore Delegato per |a definizione del principi che riguardano il coording:
mentn 2 i flussi informativi tra | diversi soogetti coinvolti nel SCIGR.

Inoltre, il Comitato, ned coadiuvare ! Cansiglic di Amministrazione

« vahuta, sentits | Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari e il Revisore Le-
gale e il Collagio Sindacale, il comretio utilizza del principl contabili e la loro amogenelta al finl delia
redazione del bilancio consolidato, rilasclanda Il proprio parere preliminarmente allapprovazions da
parte del Consiglio di Amministrazione,

+ egamina e valuta le Relazion predisposte dal Dirigente Preposto alla redazione del documenti con-
tabili societari sulla cui base esprime un parere al Consiglio di Amministrazione in merto alladegua-
tezza dei pateri e mezzi assegnat al Dirgente Preposto stesso e alleffettive rispetto delle procedure

{165} Per magge| inforrmaziani, = rinvia ol panagrafo Palicy ECG Operazion con Intefess: degli Amministraton e Sindaci ¢ Operadio-
ni con Parti Corelate” dells presente Relazicne
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amministrative e contabili, affinché il Consiglio possa esercitare | compiti di vigilanza pravisti dalla

legoe In materia;
= waluta MNdoneitd dellinformazione perodica, finanziaria e non finanziara/di sostenibilita obbligatoria,
& rappresentare cormettamente || modello di business, le strategie della Societd, Nmpatto della sua
attwitad e le performance consaguite, esprimendo al riguardo un parere al Consiglio e coordinandosi
con il Comitato Sostenihilith e Scenan per quanto concerme Nnformativa penadica non finanmaria/
di sastenibilita obbihgatona;
+ egaming il contenito dell'infarmazione periodice & caratiere non finanziano/di sostenibilita obbliga:
toria rilevante ai fini del SCIGR;
+ esprime parerl al Consiglio di Armministrazione su specifici aspetti inerentl alla identificazione dei
principali rischi aziendali;
+ su richiesta del Consiglio supporta, con unadeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni
del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoll di cui
I Consiglio di Amministrazione sia venulo & conoscenza;
- sovraintende alle attivita della funzione Internal Audit e a tal fine ne monitora Fautonomia, Fade-
guatezza, lefficacia e l'efficienza, in relazione ai compiti che | Cansiglio, e per esso Il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ha in materia, affinché tali attivita siano swolte assicurando il man-
tenimento delle necessarie condizioni di indipendenza e con la dovuta obiettivits, competenza e
diligenza professionali nel rispetto di guanto prescritio dal Codice Etico di Eni SpA e dagh standard
internazionali, nonché nel termini previsti dalle linee di indirizzo sullfattivitg di mternal audit (Intermal
Audit Charter). In particoiare, i| Comitato;
d) esamina e valuta, al momento della noming, ta presenza in capo al Responsabile della funzione
Internal Audit defle caratteristiche di onorabilitd, professionalita, competenza ed esperienza ne-
cessarie, e ne valula annualmente il mantenimento;
b} esamina le risuftanze delle attivita di audit svolte dalla funzione Internal Audit e le relazioni perio-
diche da essa predisposte e contenenti adeguate informazioni sull'attivith svolta, sulle modalita
con dull viene condatta la gestione ded rischi, sul rispetto dei plani definitl per il laro contenimento,
nonché la valutazione sullidonelta del SCIGH; esamina, inaltre, le relazioni predisposte termpesti-
vamente dalla funzione Internal Audit su everti di particolare rilevanza,
¢} esamina le Informazioni ricevute dalla funzione Intemal Audit ed esprime tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione le propre valutazioni di competenza nel caso di
- gravi carenze nel sistema di prevenzione defle irregolarita ed atti freudolenti oppure irregolarita
o atti fraudolenti commessi da membri della direzione o da dipendent che ricoprons un relo
rilevante nel disegno o nel funzionamento del SCIGR;

- gircostanze che possono creare pregiudizio &l mantenimento delie condizioni di indipendenza
dell'internal Audit e delle attivita di Auditing;

d} pud affidare alla funzione Internal Audit lo svalgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al Consiglio di Amministrazione, per Il tramite dei Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione, alldmministratore Delegato € alla Presidente del Collegio
Sindacale, sabvo il caso in cul sussigtano conflitth di interesse.

Il Comitato inoltre esamina e valuta

« le comunicazioni e le informazion ficevute dal Collegio Sindacale e dal suol companent! in merito al
SCIGR, anche con riferimentoagli esiti dellattivity o istruttoria curate dallinternal Audit 8 fronte defle
segnalazioni Acevute anche in forma anonima,

* |e refazioni semestrali emesse dall'Organismo di Vigilanza, nonché le informative tempestive rese
dall'Organiema, previa informativa al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministra-
tore Delegato, in merito ad eventuali fatti di particolare materialita o significativith accertati nelleser-
cizio del compiti ad esso assegnatl.

Incaso di indagini e procedimenti giudiziar, in corso in Italia efo allestern, che riguardano PAmmini-
stratore Delegato efo il Presidente del Consiglio di Amministrazione delia Societd efo un Consigliere
di Amministrazione efo un prima ripono dellAmministratore Delegato, anche cessatl dalla can-
ca, In relazione a reati contro la pubblica amministrazione efo reati societar! efo reati ambientali,
riferibili al mandato e allambito di responsabilita, nel quali il Consiglio di Amministrazione valuti

£C961 [qu8

Il Comitato
e I'Internal Audit

L'esame delle relazioni
e comunicazioni degli
organi e funzioni

di contralle

Il Comitato e la funzione
Affari Legali
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I flussi informativi
con il Collegio Sindacale

LAmministratore
Delegato quale
incaricato
dell'istituzione e del
mantenimento di un
efficace Sistema di
Controllo Interno e di
Cestione dei Rischi

Lamministratore
Delegato e I'internal
Audit

HETALH 224

possa sussistere un interesse defl Amministratore Delegato, ai sensi deli'art. 2391 del Codice Civile,
il Consiglio, al fine di assicurare lautonomia di giudizio della funziane legale, nellinteresse della
Societd, fomisce alla funzione jegale, in via esclusiva, le necessarie Indicazionl sulle sue attivita,
con il supporto del Comitata. In particolare, il Consiglio si avvale del Comitato al fine di accertare la
gualificazione giuridica dei fatti oggetto di indagine e procediment, di acquisire dalla funzione lega-
le tutte le informazion necessarle su dette indaginl e procedimentl, di verificarme la complelezza e
correttezza, di tenerio informato sullo svolgimento di dette indagini € procedimenti e di proporgli le
indicazioni da fornire alla funzione legale.

Ii Coliegic Sindacale e i Comitato si scambiano ternpestivamente le informazioni tilevanti per l'esple-
tamento dei rispettivi compiti e per il cocrdinamento in quanto opportuno delle attivitd nelle aree di
competenza,

Per il resoconto dettagliato delle attivita svolte dal Comitato nel 2024 si rinvia allo specifico paragrafo
della Relazione

3.10.5 Amministratore Delegato, quale incaricato
dell'istituzione e del mantenimento del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi

LAmministratone Delegato nella sua vaste di CEO d Enil SpaA, ai sensi del Codice (Raccomandazione

32, lett. b), & incancato dellistituzione e del mantenimento di un efficace SCIGR. A tal fine, anche in

attuazione delle Reccomandazioni del Codice:

- cura ldertificazione, la valutamone, la gestione e | monitoraggio dei principali rischi aziendali, tenar-
do conto delle carattedstiche delle attivila svolte da Eni SpA e dalle sue controllate, e || sottopone
glmeno trimestralmente al Consiglio di Amministrazione, con il supparto della funzione Risk Mana-
gernent Integrato;

+ i esecuzone alle linee di indirizzo in materia di SCIGR definite dal Cansiglio, & cura la relativa proe
pettazions, realizzazione e gestions;

- verifica costantemente l'adeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone Madattamento alla dinamica
delle condizioni operative e def panorama legislativo e regolamentare.

Con riferimento al Sistema di Controfio Interno sullinformativa finanziaria e di sostenibilita obbliga-
toria, questi compit! sono svoiti nel rispetto del ruobo attribuito dalla legge al Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabill societari™e.

Lamministratore Delegato pud chiedere alia funzione Intermal Audit ko svolgimenta di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetio defle regole e procedure interne nellesecuzione dl operazionk
aziendalk

In tal caso rAmministratore Delegato ne da contestuale comunicazions al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controlio & Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale,
salvo il caso in cul sussistano conflitti di interesse.

Lamministratare Delegato rifensce tempestivemente al Comitate Contrallo € Rischi in merito & pro-
blematiche e criticita emerse nello svalgimenio defla propria attivitd o di cui abbia avuio comunque
notizia, affinche il Comitato possa prendere le opportune inlzative

3.10.6 Internal Audit

La funzlone Internal Audit svolge un ruolo prmaria nel processa di verfica & valutazione del SCIGR,

con il gompiao, principalmente, dr

- verificare loperativith e idoneits del SCIGR Eni nel suo complessa, sia in via continuativa sia i rela-
zione a specifiche necessita nel rispetio degli standard internazional, attraverso: 1) un Piano di Audit
approvato dal Consighio di Amministrazione; (i) lo svolgimento di specifiche verifiche non pianificate;

(V66 Per magoion soprafandimenti si rinvia al paragrafo "Dirigente Prepasto ala redazicre dei documenti oontabili sacistar” delia
presonie Awdazions
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{iit) attivita di advisory volte a fornire sepporto specialistico al vertice aziendale & al management/
funzioni competent nefla creazione di valore agglunto e nel migloramento del processi di governan-
ce, gestione dei rischi e controflo di Eni; nonché verificare in maniera indipendente che il SCIGR sia
funzionante, adeguato e coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio, fornendo valutazioni
e raccomandazioni al fine di promuoverne lefliclenza e lefficacia;

= valorizzare |e possibili sinergie operative nellambito delle attivita di controllo/maonitoraggio del di-
versi attor del Framework {cd. combined assurance), attraverso la promozione di azioni comuni e
coordinate, a parith di efficacia delle verifiche;

+ fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia di SCIGR Eni, per
favorire 'efficienza, l'efficacia e lintegrazione dei contralll nei processt aziendali e promuoverne il
costante migloramento.

Come presasto dagll stendard internazionsli per la pratica professionale dellinternal auditing, il Con-
siglio di Amministrazione ha approvaio, da ultimao il 22 maggio 2024, linternal Audit Charter'® che, in
coerenza con l¢ Linee generall di indinzzo del SCIGR e e strategie delia Societd approvate dal Consi-
glia, definisce le finalita, | poteri e le responsabilita delfinternal Audit.

INTERNAL AUDIT CHARTER
* (approvato dal CdA di End Spa)

INFORMAZION] SUL COVERRD SOCIETARID

o

Le Linee di indirizzo
sull'lnternal Audit

del Consiglio (Internal
Audit Charter)

Definisce e finalith, | poter e le resporsabilid della funzione inernal Audit di Eni Spa
fn conformita agl standard internazionali della professione di Internal Audit

f CONSULENZA
ASSURANCE : Farnire suppono specialistco al Management in materia

Verificare l'operativita e idoneita del Sisterma
di Contrallo Interno e di Gestione del Rischi di Enl

ATTIVITA DELUNTERNAL ALIDIT DI EMI SBA

di Sisterna di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni

HIGHLIGHT GESTIONALI (DAT] DEL 2024)

l

- ' i ™)
Audit Report Reparting verso
Plaro di Audit s, Attivita di 2 :
1 > Risk-Basad Audit Integrata e mmagﬂlu > ghi organi di > 465 tenventi di audit swolti
azioni comettive controio/vig | j
-
Vigilanza su; + 24 interventi di vigllanza 231 2+ 118 risorse
2 ) -Modello 231 su Eni SpA e soclets controflate itakana (12 su controllate Aakane di cui il 50%
- Modello di compliance delle societh controllzte estere & 12 su conirollate estere) certificato
L
1 =~ « | #6717 azhon|
Monitaraggio indipendente sul Sistema di Controlla Interno s monitoaggic indipendente rrsnilarate nel
EEHEII'I'!FD!‘I‘H-EHHH finanziaria > S04 svolto su 516 controll periodo
l h .
[ > Gestione segnalazion| > Ebﬂfﬂﬂ:ﬂmlimﬂmﬁlu’idﬁluﬂi}
L -

Aderendo alle best practice in materia, i| Consiglio ha stabililo che il Responsabile della funzione In-
ternal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio stesso e, per esso, dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione, fatto salvo quanto previsto in relazione alla noming, reyoca, remunerazions e
budpget del responsabile e 1a dipendenza funzionale del Responsabile dal Comitato Controllo e Rischi
e dal CEQ™e.

[167) Par Infemal Audit Charter s imendang le linee di indifzzo sulls sttivith di inecral audit aporovate dal Conaigio di Armministoa-
ziars (per la prima volta nel 2008) | o conterut sona integrati nelfa Global Procedure imernal Audd. Per maggior dettagli si drmea al
redative paragrato nellambte del Sisterna Narmativa di Erd

{168} il CEQ interviene, nella nomina del Responsabile della funzions inbernal Audl nonche nelie alie attivits descrittn nel presente
parngrale, in qualth di incsiests dellistiuzions & del mardeniments di un efficsce SCIGR

La dipendenza del
Responsabile della
funzione Internal Audit
e || processo di nomina

9619
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Il ruolo del Comitato
Controllo e Rischi

Remunerazione
e budget

Ambito

-

2

A

Le regole di governance che sovrintendono afla nomina e revoca del Respansabile della funzione
Imternal Audit sona volte a garantime ks massima indipendenza

Infatti, mighorando le Raccomandazioni del Codice, | Responsabile della funzione Internal Audit & no-
minato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere ded Comitato Controflo e Rischi e del Comitato
per le Momine e sentito | Collegio Sindacale, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministra-
zione dintesa con [Amministratore Delegato.

La revoca del Responsabile della funzione Internal Audit avviens con |e stesse modalita previste per
la noming.

Il Responsabile defla funzione Internal Audit riferisce altresi al Collegio Sindacale di Eni SpaA, anche in
guanto “Audit Committee” &l sensi della fegislazione statunitense

In wista della nomina, I Comitato Controflo e Rischi valuta il profilo del candidato e le carattenstiche
di arrabilita, professionalita, competenza ed esperienza necessare allo svalgimenio dellincariog,
nonché le eventuall incompatibilita, anche in terminl di conflitto di interesse, come quelle relative a
precedenti attivita o funzioni ricoperte presso fa Societd efo socletd controliate, e con riferimento a
relazioni*™® con soggetti che abbiano responsabilitd operative nellambita di Eni; lo stesso Comitato
valuta annualmente il mantenimento delle citate carattenistiche,

I Cormitato Cantrallo & Rischi monitara Fautonamia, ladeguatezza, lefficacia e lefficienza della funzio-
re Irternal Audit e ne sovrintende alie attivita, in relazione ai compiti che il Consiglio di Amministrazio-
ne, & per essa il Presidente del Consiglio di Amministrazione, ha in materia,

Il Responsahile dells funzione Internal Audit, cosi come tutto il personale della funzione, non @ re-
sponsabile di alouna area operativa e ha accesso diretto alle informazion! utili per lo svolgimento del
[OPNO INCENco,

Il Consigho di Amministrazions, su proposta del Presidente del Consighio di Amministrazione, dlinte-
sa con lAmministratore Delegato, previo parere del Comitate Contrallo e Rischi e sentito | Callegio
Sindacale di Eni SpA, approva, inoltre, ka struttura di remunerazione fissa e variabile del Responsabile
della funzione Intermal Audit, coerentemente con le politiche retributive dells Societd, e I budget delia
funzione internal Audit, assicuranda che || Responsabile sia dotato delle risorse adeguate all'espieta-
mento delie responsabilita a questi attribuite.

I 27 gennaio 2021 i Consiglio di Amministrazions di Eni Spa, con il parere del Comitato Cantrollo e Rischi
& del Comitato per le Nomine e serttito || Collegio Sindacale. su proposta del Presidente ded Consiglio di
Amministrazione dintesa con fAmministaione Delegato, ha nominato | Director Gianfranco Cariola quale
Responsabile defla funzione Internal Audit, il quale ha assunto la carice con decomrenza 17 epnle 2027,

Song di sequito descritti Fambito, le attivith e le responsabilitd della funzione Internal Audit cosi come
disciplinati nellintemal Audit Charter.

Ambito e attivita dell'internal Audit

La funzione internal Audit svalge le attivita o competenza con rifedmento &

« Enl SpA,

« socleta controllate da Eni SpA (fermo quanto previsto di seguito per |2 societa dotate di una progria
funzicne Internal Audit),

- socleta partecipate da Eni SpA (ove previsto da specifici acoordi)'™,

+ terze parti considerate a magaior rischic, ove previsto nel relativi contratti stipulati con Eni.

(144) Riertrano nelle suddette relazioni guells (I} personali {convivents, fidenzasova), (i) familisd (genitar, fgh, maghe/maria, altd
panenti Wemﬂ. {lii}) ecanamiche/patrimaniall, con dipendent del Grupgo Eni, come pune can corsulenti/prestaton
diapena in ,

(170) Cofiegate. contrallo congiunta (joint venture), aftre partecipazion
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Con riferimento alle societa controllate dotate di una progria funzione Intermal Audit, la funzione Inter-

nal Audit di Eni Spi

- fornisce, nel pil ampio contesto di direzione e coordinamento, ghi indirizzl metodologici per lo sval
gimanto dell'attivita di internal audit;

« puty svalgers, anche avvalendos della funziona Internal Audit della societd controdlata e nel rispetio
dell'autanomia gestionale di guestultirma, specifiche attivita di audit.

Sono escluse dallambito delle verifiche della funzione Internal Audit di Eni SpA le societa quatate
dotate di un proprio presidio internal audit, sahva quanto diversamente pattuito efo previsto dalla go-
vermance delia societa,

La funzione Internal Audit di Eni SpA svolge prioritariamente attivita di essurance; effettua, incltre,
attivita di advisary e altre attivita di monitoraggio.

Assurance

Sono oggetto delle attivitd di verifica, senza alouna esclusione, tutte le funzioni, unita, processi efo

sotto-process, sisterni informatici aziendali (inclusi | sistemnl di rilevazione contabile), con riferimento

ai rischi, e conseguenti obiettivi, di

- efficacia ed efficienza dei processi efo dei progetti aziendali;

+ affidabilita defle informazionl fornite agli organi sociali e al mercato;

+ rispetto di leggi, regolament], statuto sociale e normative applicabili"™, con particolare riguardo
al Modelio 231 di Eni SpA, ai Modelli di compliance in materia di responsabilitad amministrativa di
impresa per le controflate di Eni Spa, agli strumenti normativi in ambito Anti-corruzione, nonché
agli altri modelli e sistemi di compliance adottati al fine di garantire Iz conformita alle leggi delle
attivita aziendali,

- salvaguardia del patrimonio aziendale, quale effetto combinato dalle precedenti tipalogie di attivita
di intermal audit,

Advisory

La funzione internal Audit di Enl SpA pud svolgere, anche su richiesta™, attivita di advisory volte a for-
nire supporto specialistico al vertice aziendale e al management/funzion competlentl nelNdentificans
guali azionl mettere in atto per rafforzare || Sisterna di Controllo Interna e Gestione der Rischi negli
ambiti aziendali analizzatl.

Altre attivita

Inaltre, la funzione Internal Audit;

= gvolge le attivita di vigitanza per conto dell Organismo di Vigilanza di Eni SpA e, su nchiesta, presso le
societa controliate italiane ed estere sulla base del programmi di vigilanza definiti dagl Organismi di
Vigilanza delle societa controllate italiane e dagli Organismi di Vigilanza Internazionali defle societa
cantrollate estere, cosi corne previsto dail Modell 2371 delle societa controliate, laddove previsto, e
dal Maodelli di compliance in matesia di responsabilita amministrativa di impresa per le societs con-
trollate esters;

« svolge le attivita di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Cantrollo sull'informativa fi-
nanziaria &fo analoghi incarichi con riferimento & modelil di controlle imerna che Il prevedano e che
siano approvati dal Consiglio di Amministrazione;

+ in base al principl @ criten definitl, arganizza e sovrintende alla raceolta sistematica def dati, delle
informazioni e delle valutazion) necessarie per lelaborazione e per faggiornamento delia proposta di
Piang di Audit;

{171] in caso & awdil relathi a modelll B coriralo sdottals a frame di kegol, regolamentl, statute sociale & nomative apolicabll, le
respensabilith dafinternal Audt conaistang e sono lrmilate alla verfica del modell di contrallo elaborati dalie compatenti funzionl di
Eni in attuszione del citati documenii

{¥72) Da parte di: Consigho di Ammnistratione, Comitato Contrallo & Rischi Coliegio Sndacele, Drganema di Vigilanzs, Presideme
del Consiglio di Ammintstrazione, Amministratore Delegato efo Direfiod General di Eni SpA

86961(95T

Attivita
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Il piano di Audit
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= cura | necessart flussi inforrmativi sulle attivitd di audit e le relative attivita di reportistica peniodica nei
confronti del Presidente del Consigho di Amministrazione, dellAmministratore Delegato, del Comita-
o Controlla e Rischi, del Collegio Sindacale di Eni SpA e, per gquanto di competenza, del'Organismo
di Vigilanza di Eni Sp&;

+ con riferimento af processo di gestione delle segnalazion], fa parte del Comitato Segnalazionl e del
Team Segnalazioni'™, In particolare, nellambito del Team Segnalazion], assiours:

- la gestione e Il monitoraggio dei canall per il ricevimento di segnalazioni;

- la gestione delle attivita di istruttoria a supporto delie vaiutazioni da parte degli organi di controfio
e divigilanza agiendall competenti, sulle segnalazioni aventi a oggetio comportamenti — riferibili a
Persone di Enl gvwern a tutti coloro che operana o hanno operato in ftalia e afl'estero in nome o per
conte o nellinteresse di Enl = che si pangana In viclazione di leggl & regolament, provvedimeant
delie Autoritd, Codice Etico, Modelli 237 o Modell di Compliance per le controllate estere e noma-
tive interne {gquali gli strumenti normmativi in matena di Anti-comuzione, ecc.);

- la predisposizione del Report Trimestrale Segnatazioni oggetto di successivo esame da paite
del Collegio Sindacale di Eni SpA e, per le Segnalazioni Responsabilitd Amministrativa dimpresa,
dalf0dV o OdVI delia societa interessata, A valle dellesame da parte del Collegio Sindacale di Eni
Spa, | Fascicol Segnalarioni di competenza di ciascuna Societd Controliata sono trasmessi al
rispettivi Organi di Controlln, ove presenti,

+ svolge e attivith propedeutiche necessarle a: (i) conferimenta degh incarich al Revisore, con il sup-
parto delle altre funzioni competenti, nellambito delle normative in materia e (i) verifica del mante-
nimento delle condizioni di indipendanza de! Revisore nel corso dell'incarico conferito, di cui riferisce
al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in qualitd di Cornitato per || Controdlo intesmo e la Revisione
Contabile e "Audit Commitee” al sensi della legislazione statunitense;

« moniton mplementadione delle azionl corettive dervanti dagll interventi di audit attraverso una
dichiarazione da parte del management responsabile e/o mediante verifica operativa delfeffettiva
attuazione defle stesse ne casl di maggiore erticita;

+ promuove, sviluppa e partecipa a iniziative sul Sisterna di Controlio Interno e Gestione dei Rischi e
pid in generale sul rafforzamento della cultura del controllo all'interno e all'estermo dell azienda.

La funzione Internal Audit opera ned nspetto degll standard internazionall per fa pratica professionale
emanati dallinstitute of Internal Auditors™, con riferimento alla gestione delle segnalazioni, le attivita
sono svolte secondo la normativa aziendale in materia, allineata alle best practice nazionall e interna-
zionali'™ nonche alla Direttiva (LE) 2019/1937 e alle relative leggi di recepiments,

Responsabilita dell'Internal Audit

Gli interventi di Internal Audit scno pianificati in base ad un Piano di Audit annusle predisposto dal Re-
sponsabile della funzione Internal Audit secondo una metodologia definita, tenendo conto dei criteri
di rilevanza e di copertura dei principall rischi aziendall (cd "top-down, risk-based”).

! Fiano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale™, dal Consiglio di Amministradions, previo
parere del Comitato Controllo e Rischi, sentiti | Presidente del Consiglio di Amministrazione, IAmmi-
nistratore Delegato e il Callegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanta “Audit Cammittes” ai fini dalta
legislazione statunitense.

Costituisce parte integrante del Piano di Audit il programma di vigilanza di Eni SpA, approvato dallOr-
ganismo di Vigilanza, ai sensi del Modells 237 della Societd.

{173) Il Comitate Segnatarioni & formate dai responsabil doble seguanti funzioni di Eni Spa; () campliance integrata, (i) affan legat e
negaziati commerciall, (il risorae umane e organizzazions, (iv) inbemal sudy, (V) amminisirazione e bilancia, | Team Segnalasiani &
compesto da resnonaatil di urld, individusti de’ rispeitivi Resparssbil corrmoner tal Cormitato Seqnatarion,
ti':‘f}t.; canfarmita defie attivila svolie a 1ali standand & verificata perisdicamanis aliraversa valutazion| esterne (Exlemal Qualiy
H? Audovith Nazionale Antreormurione (ANAC), Confindustna, Assanime, Transpanency intarnaticngl,

¥6) Il Consiglio d Amminiatrazions ha sporovato A Plano di Audd da ultimo || 28 gennama 2025
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Il Pigno di Audit approvato pud essere aggiornato /o integrato, sulla base delle evoluzioni del Fiano
Strategico di Enl, ded profilo df rischio, deli'assetto societaro del Gruppo e di ulterion tematiche emer-
genti di particolare rllevanza. La proposta di aggiornamento /o imtegrazione del Piano di Audit segue
I stesso processo approvativo di guestultima,

|| Responsabile defla funzione Intermal Audit attiva anche altr interventi di internal Auwdit non previsti
nal Piano (c.d. Audit Spot) in base anche a richieste che provengono da ofgani di amministrazions,
controllo e vigilanza noncha dal Vertice aziendale e dai Diretion Generall,

| risultats di ciascun intervento di internal audit, sia previsti nel Piane sia "spot’, sono riportati in
Rapporti di internal audit, inviati dal Responsabile della funziona Internal Audit contestualmente alle
strutture sottopaste ad audit, al Presidente del Consigho di Amministrazione di Enl SpA, all Ammini-
stratore Delegato di Eni SpA, nonché al Dirigente Preposto afla Redazione dei Documenti Contabili
Sacietari di Eni Spa, al Comitalo Controlle e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA. | Rapposti di
Internal Audit di Enl SpA sono, inoltre, trasmessi, per le valutazioni di competenza, allOrganismo di
Vigitanza di En: Spa.

| Rapporti di Internal Audit riportano la valutazione di sintesi (c.d. overall rating) del disegno e operati-
vita del SCIGR dei processi oggetto di venfica.

Il Responsabile defla funzione Intemal Audit redige (1) refazioni semestrall contenenti adeguate in-
formazioni sulla propria attivita, sulle modalitd con cui & condotta la gestione dei rischi e sul rispetio
dei piani definiti per il lore contenimento, nonché la valutazione sulidoneitd ded SCIGR; e (i) relazioni
specifiche in caso di eventi di particolare rilevanza.

Le relazion| song inviate comtestualmente dal Responsabile della funzione Intermal Audit al Pregidente
del Consiglio di Amministrazione, alAmministratore Delegato, al Comitato Controlio e Rischi, al Col-
legio Sindacale di Eni SpA e, per | temi di competenza di Enl SpA, anche allOrganismo di Vigilanza
di Eni SpA sahvo | easl in eul loggetts di tall relazioni riguardi specificamente Fattivita di tali soggettl

In data 25 luglio 2024, | Responsabile della funzione Intental Audit ha rilasciato [a propria relazione
semestrale e ha rappresentato che non sono emerse sitiazion o criticlts rilevanti tall da far ritenere
non adeguato il SCIGR di Eni nel suo complesso.

In data 18 marzo 2025, il Responsabile delia funzione Internal Audit ha nlasciato |la propria relazione
annuale {riferita al periodo 1° marzo 2024-28 febbeeio 2025) e in tale ambito, facendo riferimento a
guanto previsto dalla Policy EGG "Eni Risk internal Control & Holistic framework” e in base a quanto rr
levato con riferimento a ciascuna companente del SCIGR di Eni ha rappresentato che non sono emer-
se situazioni o criticita rilevant tal da far ritenere non adeguato il framewaork di Eni nel suo complessa,

Il Responsabile della funzione Internal Audit, inaltre, in conformitd al “quality assurance & improve-
menl program” sviluppato e attuato all'interno della funzione, comunica al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale
gli esiti conclusivi, l'eventuale piano delie azioni correttive e laggiomamento periodico del loro stato di
attuazione con riferimento alle valutazion! interne (Intermal Quality Review - I0R) ed esteme effettuate
(External Quality Review). || Responsabile della funzione Intermal Audit comunica i risultati deile sud-
dette valutazioni anche alfOrganismo di Vigilanza dl Eni Spa

3.10.7 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari

A sensi dellart. 24 dello Statuto, in ottemperanza a quanto disposto dallart. 154-bis def Testo Unico
della Finanza, | Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari {di seguito an-
che “I¥F7) & nominaio dal Congiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato,
d'irtesa con || Fresidente del Consiglio di Amministrazione, e previo parere favorevole del Coflegio
Sindacale.

bmmﬁ%

Gli Audit Spot

| rapporti di audit
e le relazioni

La relazione semestrale
e annuale sul SCIGR

Quality assurance
& Improvement program

Nomina e requisiti
del Dirigente Preposto

117



118 ENI FELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GL| ASSETTI BERORRIETAR] 2024

80961(455

La responsabilita

del Sistema di Controllo
Interno sull'informativa
finanziaria

La vigilanza del Consiglio

| componenti
dell'Organismo di
Vigilanza

La proposta & altres] soggetta allesame del Comitato per le Nomine

Il OP deve essere scelto, in base ai requisiti prevesti dallo Statuto Eni, fra persone che abbiano svolio

per almens un trienmio:

= attivitd di amministrazione, di controlle o & diregione presso socetsa quotate in mercal regalamen-
tati italizni o di akn Stati dellUnione Europea ovwero degli altd Paesi aderenti all'OCSE, con un capi-
tale sociale non inferiore a due milioni di euro, evvero;

+ attwita di controlio legale deil conti pressa le societa indicate al punto precedente, ovvero;

« attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie finanziarie o contabili, ocvwers;

- tunzioni dirigenziall presso Enti pubblici o privati con competenze nel settore finanziaria, cantabille o
del controlio.

Con decorrenza 1° agosto 2020 il Consiglio di Amministrazione di Eni, su proposta defl Amministra-
tore Delegato, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Ammministrazione, con i parere favorevole del
Collegio Sindacale e sentito | Comitata per le Momine, ha nominato (| Responsabile della funzions
Amministrazione e Bilancio di Enl, Francesoco Esposito, quale Dingente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto
Conformernente alle prescrizioni di legge, il OF ha la responsabifita del Sistema di Controlio Intemo in
materia di informativa finanziaria,

A tal fine, predispone le procedure amministrative e contabili per ka formazione della documentazione
contabile periodica e di ogni altra comunicazions finanziaria, attestandone, unitamente allAmmini-
stratore Delegato, con apposita relaziane sul bifancio di esercizia, sul bilancio semestrale abbreviato @
sul bilancio consolidato, Fadeguatezza ed effettva applicazione nel corsa del periodo cul sl riferiscono
| gitat! document cortabili,

Tenuto conto dell'evoluzione della normativa sull'infermativa di sostenibilitd obbligatoria e dellinte
grazione con quelta finanzians, le responsabilits del DP sono state aggiomate prevedendo i presidic
delle attivita di implementazione del sisterma di controflo interno sullinformativa di sostenibilita, delle
attivita di redazione e attestazione delia rendicontazione di sostenibilith obbligatoria e del supporto
ned processe di definizione deli™Eni for™™

I Consiglio di Amministrazione vigita, & sensi del citato art. 154-bis del Testo Unico della Finanza,
affinché il DP disponga di adeguall poteri e mezzi per lesercizio del compiti attribuiti, nonché sul
nispetto effettnvg delie predette procedure

Nella riunione del 18 marzo 2025, il Consiglho di Amministrazione, sentite le valutazioni e il parere del
Comitato Controlio e Rischi, ha valutato positivamente Fadeguatezza dei poteri @ mezzi a disposizio-
ne del Dirigente Preposto alta redazione dei documenti contabili societar], nonché il rispetto effettivo
delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte™

3.10.8 Organismo di Vigilanza

Composizione

In eperenza con le disposizioni del Modello 237, il Consiglio di Amministrazione di Eni Spa, su
propasta delfAmministratore Delegato dintesa con il Presidente de! Consiglio di Amministrazione,
sentito il Comitato per e Nomine & acquisito il parere favorevo’e del Collegio Sindacale, ha aggior-
nato can decorrenza daf 22 glugno 2023 fa composizione dell'Organisme di Vigilanza di Eni SpA
COme segue

ET;Q 51 tratta def Report di sesterchiith volantaris pubblicats snrualmente in oosasione dellAssemblen degli azionisti,
1 Par ulterian apprafandimenti sl fiméa al procedanie paregrafio relative alle valutadoni del Consiglia & Amministrazione sul
SCIGR delia presemte Relaziane
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+ tre componenti esterni, quall Raffaele Ferrara {con funzione di Presidente), Antonelta Alfonsi e Ugo
Lecls;

= |a Presidente del Collegio Sindacale di Eni SpA, Rosalba Casiraghi;

= in gualita di componente interno, il Responsabile della funzione Internal Audit, ruolo ricoperto dal
Director Gianfranco Cariola,

Il ruclo di Segretario dellOrganismo di Vigilanza & svolto da Gennaro Mallardo, Responsabile “Busi-
ness Compliance Integnty” di Eni SpA.

La composizione del'Organsmo di Vigilanza risulta conforme alle Raccomandazion: del Codice di
Corporate Governance!™,

A fronte della composizione dellOrganismo di Vigilanza sulla base delle indicazioni contenute nel Mo-
della 231, il regolamento di funzionamento dell'Drganismo di Vigilanza stabilisce quorum costituitivi
e deliberativi che, al finl della validith delle decisioni assunte dall'Organismo medesimo, necessitano
sempre del voto favorevole della maggioranza dei companenti presenti in riunione.

| componenti esterni seno individuati tra professionisti di comprovata competenza ed esperienza
nelle tematiche di economia, erganizzazione e sisterni di controllo interno e responsabilita ammink-
strativa di impresa.

Il Modelle 237 prevede, inoltre, condizioni di eleggibilita/onorabilita e decadenza che comprendono,
tra I'altro, l'esistenza di provwedimenti di condanna, enche non passati in gudicato, e ls sottoposizione
a procedure concorsual.

Ad oggl, la Socleta non ha ritenuto di avwalers: della facoltd di attribuire | funzioni di Organismao di
Vigitanza al proprio Collegio Sindacale, af sensi dellart. 6, comma 4-bis, del DLgs. B giugno 2001, n
231 (di seguito anche "D.Lgs. n. 231/20017™

Compiti dell'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigitanza svolge le seguent! principali funzioni:

« vigila sull'effettivita del Madello 2317 di Eni e ne monitora le attivita di atiuazione e aggiomamentc;

« esamina l'adeguatezza del Modello 237 e analizza il mantenimento nel tempo dei suol requisiti di
efficacia, proponende eventuall aggiomamenti;

« segnala lopportunita di aggiomare il Modello 231, laddove si riscontring esigenze di adeguamento
in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative,

« yerifica be iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello 2317 per |
destinatari dello stesso, nonché per la formazione del personale e la sensibilizzazione dello stesso
allogservanza dei principl contenuti nel Modello 237,

= approva 1l programma annuale delle attivita di vigilanza per Eni, ne coordina lattuaz:one e ne esami-
nia be risuftanze,

« cura | flussi infarmativi di competenza con ke funzioni

Il budget del'Crganismao di Vigilanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base
detle richieste del'Organisma di Vigilanza stesso,

L'Organismo di Vigitanza di Eni SpA, informa il Consiglio di Amministrazione: (§) semestralmente, pre-
via informativa al Comitato Controlio @ Rizchi e al Coflegio Sindacale, attraverso una relazione refativa
all'attivita svolta nel semestre precadente in merito allattuazione del Modella 231 e alie eventuali

{179} Al sonsi dela Raccamandazions 33, ket €], cel Codice “Lorgeno di amministrazions, con il suppare oef Comnato Controlie
& Rigehi || sstrbuiscs aTorgano di controllo ¢ @ un organlsmo eppositamente costituit ke fungioni di vigilanza ex art 6, comma 7,
leat. b} del Dilge. n. 231/2001. Nel caso organismmo non caincida con fongana di controfo, 'organa o smministrazions valuda loopor-
funita di nominare alfimemo delforganismo almano un amministralon non esecutive afo un membo defargano di contrallo efo i
titakare di funsani legall o di sentrollo della Socketd, al fine di psslcumne | coondinarnentn tra | diversi soggest cairvohi nel Sateema di
Controllo Interns e di Gestions dei Rischi™,

(183] Come madificalo dallfart 14, comma 12, delia Legge 12 novernbre 2017, 0. 181

$€ 961 [3s0
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Lerganismo di Vigilanza
e l'Internal Audit

innovazioni legislative in materia di responsability amministrativa degli entl registratesi nel perioda;
(i} ad evento, previa informativa all Amministratore Delegato e al Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, ove risulting accertati fatti di particolare materizlita o significativita che ne consigling una
trattazione mmediata.

La funzione Internal Audit svolge le attivita di verifica per conto dellOrganismo di Vigilanza di End SpaA
sulla base di un programma, approvato ennualmente e rivisto semestralmente dal'Organismo stesso,
che & coordinato con || Piano di Audit e fornisce supporto in miateria di vigitanza, in base alle richieste
rigevute, agl Organismi di Vigilanza delle socketa controdlate italiane cosi come previsto dai Modelli
231 delle sooietd comrallate, laddove previsto

Con riferimento ai modedli nomativi e organizzativi per le societd controllate i rinvia al successivo
paragrafo "Modello 2317 della presente Relazione.

3.10.9 Comitato Rischi

Fino al 30 settembre 2024, || Comitato Rischi di Enl Spa, presleduto dallAmministratore Delegato di
Enl SpA e composto dal top management di Enl, ha svolto funzioni consultive nal confromti dell&mmi-
nistratore Delegato in merito &f principati rischi di Eni, esaminando ed asprimendo paner, su richiests
di guest'ultima, in relazione alle principall dsultanze del processa di Risk Management Integrate. ||
Presidente del Consiglio di Amministrazione era invitato 8 partecipare alle rivnioni.

[xal 7° ottobre 2024, I'Eni Steering Committes integra le funzioni del Comitato Rischi, che & stato con-
testualmente abolita™".

3.10.10 Comitato Sistema Normativo Eni

I Comitato Sisterma Mormatvo Eni, comitato manageriale nominato dallAmministratore Delegato di
Eni SpA, & costituito dai Responsabili delle funziom Affan Socletar| e Governance, Amministrazione e
Bilancio, Compliance Integrata, Risk Management Integrato, Risorse Umane e Organizzazione & [nter-
mal Audit — quest'uitime in gualita di uditore e per l'apporto di specifici contnibuti in maternia di sistema
di contralio nterno e gestione dei nachi (SCIGR)

| compit del Comitato Sisterna Mormativa Enil sona: (1) segnalare allAmministratore Delegato di Eni
Spa lesigenza di sviluppare uneventuale nuova tematica Ethics, Compliance & Governance (ECG) e
approvare gli ambiti di compliance e individuare | refativi Responsabilk; (1) individuare il Process Cwner
delie Palicy ECG e propodo-allAmministratore Delegato di Eni SpaA; (i) valutare preventivamente, in
qualita di comitato verificatore, le Polioy ECG, nonché la natura formale o sostanziale delle modifiche
apportate ai fini defliler di approvazions dello strumento nomnativo e del stccessive processo di re
cepimenta da parte delle societa controllate; (iv) supportare PAmministratore Delegalo di Eni Spa, nel
suo runko df Process Owner del Sisterna Normative, sul governo complessivo dello sviluppo e dellap-
plicaziona del Sisterna Normativo, || coordinamento delle attivita del Comitato Sistema Mormativo di
Eni & assicurato dalla funzione Risorse Umane e Organizzazione.

3.10.11 Compliance Integrata

|| Consiglio di Amministrazione di Eni il 2B luglio 2016 ha approvato aloun: ntervent sulla macrostrut-
tura arganizzativa della Societd in matera d SCIGR, costituends |a funzione Compliance Integrata,
posta alle dirette dipendenze dell Amministratore Delegato di Eni e operativa dal 12 setternbre 2076

Il Responsabife della funzione Compliance Integrata di Enl SpA, posto alle diretie dipendenze dellAm-
ministratore Delegato di Eni SpA'™@, & nominato da guest'ultimo, sentito il Fresidente del Consiglio di
Amministrazions

La funzione Complance Integrata (di seguito "COMP*) ha il compito di presidiare le materie di come-
pliance legale {tra cul per esermpio la Responsabilitd amministrativa di impreza, il Codice Etico, Fan-

{187} Per masggion inforrmaxiani si fimin al paragrafo dedicats all Eni Steenng Commitien defla presene Retazione,
(182} Da sattembre 2016
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tibribery, [Antitrust, |a Privacy e Data Protection, la Consumer Protection e Green Claim, le Condotte
di mercato e regolamentazioni finanziarie, le Sanzionl econamiche e finanziarie, nonché ke nomative
intermazionali @ protezione daglh investimenti stranieri) noncheé di sovrintendeare allo sviluppo del mo-
dello i Compliance Integrata volte a rafforzare la cultura e l'efficacia dell'azione di compliance in Enl,
valorizzando le sinergie aperative nel processi @ controlll present nel diversi modelll. Inoltre, per le
materie di compliance per le quali & previsto un presidio esterno & COMP questulfima, previa con-
divisione con i singoli responsabilt dellarbito ¢l compliance, stabilisce appositi flussi informativi o
reccanismi di coordinarmanta,

In particolare, nel 2024 | principali ambiti di intervento hanno riguardato

« le nuove Palicy ECG "Antitrust’ e "Sanzionl econamiche e finanziarie, controlla delle esportazioni e
Investimenti esteri diretti® in otternperanza al progetio di revisione del Sisterna Narmativg;

* la nuova Pelicy ECG "Eni Risk and Internal Contral Hofistic Framework” e le refative Global Procedu-
re; “Risk Managerment Integrata’, ‘Compliance Integrata” “Internal Audit® "Gestione degli incarichi di
revisione legale” e “Individuazione e gestione dei conflitti di imeressi’, in oltemperanza al progetio di
revisione del Sisterma Narmativo.

Con specifico riferimento al Modello 237 nel corso del 2024 si & proceduto allaggiomamento defla
Parte Speciale (docurmento "Processi, Attivita Sensibili e Standard di Controllo Specifici del Modelio
2317, In relazione ai reati presupposto di Turbata liberta degli incanti®, “Turbata liberta del proced:-
mento di scelts del contraente’ e “Trasferimento fraudolento di valor®, inseriti nel D.Lgs. 231/2007
dalla L. n. 137 del 9 ottobre 2023

Inoltre, in data 12 dicembre 2024, || Consiglio di Amministrazione di Eni Spa, sentita il parere del
Comitato Controllo e Rischi e sentito || Collegio Sindacale, ha approvato |a revisione delée linee fonda-
mentali della vigente Policy ECG *Privacy e Data Protection” e ke linee fondamentali della nuowva Poficy
ECG "Madelli di Campliance in materia di Responsabilita Amministrativa dimpresa per le Socletd
Controltate di Eni. Le suddette Polioy ECG verranno emesse nel 2025

Per ulteriorl approfondimenti sugl strumenti normati in materia di compliance. ivl incluso il pro-
cesso di Compliance Inlegrata, s rinvia ai successivi paragrafi contenti nel capitolo Il Sisterna
Mormativo di Eni®

Il Responsablle della funzione COMP promuove la diffusione della cultura della Compliance in Eni
verso tutle le persone Eni, anche afiraverso lNndividuazione di specifiche iniziative di comunicazions
& formazione che aumenting [a consapevolezza dellesposizione al nischi e la capacita df gestirl, oftre
allindividuazione, in collegarmento con le linee di business e le funzioni di supporto di Eni, e di iniziative
di aggiomarnento degl attuali sistemi di gestione dei principali rischi,

La Funzione Compliance integrata ha svolto dal 2027 anche una serie ol attivith in matera di com-
pliance sul dirittl umand.

In linea con i principi del “responsible contracting” suggerito dalle best practices e linge guida interna-
zionall in materla d| Business & Human Rights, |z Funzione Compliance Integrata in coordinamento
con la Funzione Sostenibilith predispone una serie di clausole standard in materia di compliance diritti
umani da ingerire, sulla base di un approccio risk-based, nefle principall fattispecie contrattual di End
e farnisce supporto al business perla definizione e negoziazione delle stesse. Uapproceio risk-based
utilizzato per la definizione delle varle tpologle di clausale & stato anche considerato tra le misure di
mitigazione valorzzate nelle attivita di Compliance Risk Assesament La Funzione Complience Inte-
grata dedica inoltre particolare attenzione ad alcune fattispecie particolanmente compiesse, per le
quali sona previste clausole ed approfondimenti ad hoc, come le iniziative in materia di Forestry e di
Agri-business.

Il Consigio di Amministrazione, da ultimo nella Aunione del 18 marzo 2025, viste le osservazioni del
Comitato Controllo e Rischi, ha valutato adequate le risorse @ professionalits della funzione Complian-
ce Integrata, In ossequio alla previsione d: cul alla Raccomandazions 33, lett d) del Codice.

88961958
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3.10.12 Affari Societari e Governance

Tra e altre funzion: azendali competent in materia di compliances, la funzione Affar Societan e Go-
vernance, tramite il suo Responsabile, sovrintende alle attivita di compliance di Eni SpA e delle con-
trollate alla normativa societaria e di corporate governance, anche di autodiscipling, e afla normativa
riguardante gli emittentl

Il Director Affari Societari e Govemnance, posto alle dirette dipendenze dell'dmministratore Delega-
to, ha Il compito di presidiare, tra laltrg, ia compliance in materia di partl correlate e di abuso delle
informazioni di mercato (emittent)’® In tall ambiti ha la responsabilita, tra laltro, di sovrintendere
al processo di elaborazione e aggiomamenio delle proprie MSG/Policy e di promucvers Fattivit df
comunicazione efo formazione sulle proprie MSG/Policy e la diffusione delle best practice per il pro-
cesso di competenza™

Tra le principali aree di intervento della funzione nel corso del 2024 si segnala che ha contribuito, per le
parti di competenza, allattivita di aggiormamento degh strument! norrmativi intesnl, in particolare della
Policy ECG enrich e defle relative Global Procedure. Inoltre, it Director Affari Societan e Governance,
el corso della riunione del 26 febbraio 2025 ha sottoposto all'esame ed approvazione del Congiglio di
Amministrazione fe linee fondamentali della Policy ECG "Caorporate Governance delle societa di Enl,
per la cul lustrazione s rinvia al successive paragrafo dedicato della presente Relazione.

3.10.13 Risk Management Integrato

La funzione Risk Management Integrato CRMIT) di Eni Spa, & posta alle dirette dipendenze delAmmi-
nistratore Deiegato di Eni SpA™E che nomina il Respansabile RM, sentito il Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Il Responsabile RMI assicura lo svolgimento del processo di Risk Management Integrato. Com caden-
za almeno tnmestrale presenta | relativi isultati allAmministratore Delegato, all'Eni Steering Commit-
tee'™, al Comitato Controllo e Rischi, nonché, ove richiesto, agli altn organi di contrello e wigilanza
LAmministratore Delegato sottopane almeno trimestralmente e risultanze sui principal rischi Enl
allesame del Consiglio di Amministrazione.

Mellfambito dell elaborazione del Piana Quadriennale, la funzione RMI fornisce, sulla base della com
plessiva attivitd di fisk management, il cantributo specialistico per lanalisi del profilo di rischio azien-
dale sotteso alla propasta di Piano per lNndividuazione delle principali azionl con efficacia di de-risking
dei top risk strategici dell'azienda nonché per la definizione € il monitoraggio dellaltuazions delle
specifiche linee di indirizzo annuali dello SCIGR.

Prormuove, inoltre, ta diffusione della cultura del Risk Management versa tutte le persone Enl, anche
attraverso lindividuazione di specifiche iniziative di comunicaziona e formazione che asmenting la
consapevolezza dellesposizione ai fischi e la capacita di gesurd, in collegamento con ke linee di busi-
ness e be funzionl df supporta di Eni, e di inizistive di eggiomamento degli attuali sistemi di gestione
dei principall rischi

Il Congiglio di Amministrazione, da uitimo, nella funione del 18 marzo 2025, viste le ossenvazioni
del Comitate Controlla & Rischi, ha valutato adeguate e risorse e professionalita della funzione
Risk Management Integrato, in ossequio alla previsione di cul alla Raccomandasione 33, lell d)
del Codice

Fﬁgmmmmmmldln esterna & COMP
184} Per ulterion approfondiment], si rimia ai pa fi “Policy ECG Operazioni con Interassi degli Amministraton e Sindac
e Dparazioni con Parti Correlate” & "Management Guldefing dalle infarmazion di Mercato (Ematenti)” dells
presante Felazione.
Eﬂ-ﬂﬁal hugho 2016,

86) L'Eni Steering Commifies, costituita il 15 uglia 2024, miegra le funnoni del Comitato Rischi, a partie dal 1° oitebre, che & tato
comestualments aboliio
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3.10.14 Management e tutte le Persone di Eni

La responsabilita di realizzare un SCIGR efficace & cormuns a ogni livello della struttura organizzativa

i Eni; di conseguenza, tutte le persone di Eni, nellambito delle funzioni e responsahilita ricoperte,

sono impegnate nel definire e nel partecipare attivemente al corretto funzionamento del Sistema di

Controlie Interna.

In particolare:

+ futti | responsabili di Eni, nelf'ambito defle funzioni ricoperte e nel conseguimento dei correlati obiet-
tivi, 51 impegnano nel garantire [adeguatezza de! sistema di controdlo interno attinente alfarea delle
aftivita di competenza, parleaipando attivamente al suo corretta funzionamento. A tal fine, anche
in funzione dei rischi gestiti, isttuiscono specifiche attivita di controllo e processi di monitoraggio
idonei ad assicurarne lefficacia e lefficienza nel ternpo;

* in aggisnta al Comitati managerial, alle funzioni e 8l Responsabile del Risk Management Integrato
sopra descrittl, altre funzioni aziendall, per gl aspetti di competenza, contribulscono attivamente al
SCIGR. Tra queste, per esempia, | Risk Owner identificana, valutana e gestiscona | rischl di compe-
tenza, in relazione al quall individuano e attuano specifiche azionl di trattamento, nonché monitara-
no l'adeguatezza e operativitd dei controlli posti @ lore presidio,

A BCIGR e, in particolare, alia compliance aziendale, sono dedicate molte iniziative formative e ses-
sioni di approfondiments, rivolte sia al personale Enl sia agll organi sociali,

31N IL SISTEMA NORMATIVO DI ENI

Per garantire integrila, trasparenza, cormattezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole per ko
svolgimento delle attivita aziendali e l'esercizio del poteri, assicurando il rispetto del principi generali
di tracciabilitad e segregazione.

Ogni articolazione di tale sistema & integrata dalle previsioni def Codice Etico della Societa, che indivi-
dua, guali valori fondamentali, tra gli altri, ia legittimita formale e sostanzizle del comportamento dei
component degli organi sociali e di tutti | dipendent, la trasparenza, anche contabiie, e fa diffusionea di
una rmertalitd orentata all'esercizio del contrallo,

Eni & consapevole, infatti, che gll investitorl fanno affidaments sulla piena osservanza, da parte degli
organi sociali, del management e des dipendenti tuttl, del sisterna di regole costituenti || sisterna di
contralio intemo aziendale.

3.1 Le caratteristiche del Sistema Normativo Eni

I 28 lughio 2010, il Consiglio di Ammenistrazione di Enl Spd ha approvate le linee fondamentall del
Sisterna MNarmativo End, finalizzate a razionalizzare, integrare e semplificare il sisterna di norme di
Eni Le linee fondamentali sono state successivamente aggiomate il 23 giugno 2016 e da ulima il
26 gennalo 2023, a valie di un progetto di aggiomamento e revisions che ha portato ad unevoluzione
dell'architettura, degli strumenti £ defle regole del Sisterma Mormativa in linea con e esigenze operati-
ve e di governo richieste dalla nuova strategla di Enl, basata su una sempre maggiore diversificazione
di attivita e di tipologe di farme socetarie gestite

Il nuenwa Sistema Normativa, con approccio risk-based e a parita di efficacia del SCIGR, & caratte-

rizzato da

« strumenti normativi pid fruibili;

+ processi decisionali @ operativi pit snefl,

« 1n runla pid attive e maggor consapevalerea del Managemen! nell'individuazione dei fischi e defle
azioni per Ia loro mitigazione

&l eonferma uvarchitettura basata su 4 livelli, con strument! sia di direzione e coordinamento verso le
socletd controllate sia di operativita aziendale
Ruoll e responsabilitd sono stati aggiornati coerentemente con la nuova architetiura e strumenti del

Sisterna Mormative.

8961 (%o

| principi e gli obiettivi
del Sistema Normativo

Le linee fondamentali
del nuovo Sistema
Normativo
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Tutte le attivita operative di Eni sono riconducibili 8 una mappa di processi funzionali all'attivita azien-
dale e integrati con le esigenze @ principl di controbio esplicitati e madelil di compliance @ goveman-
ce e basati sullo Statulo, sul Codice Etico, sul Codice di Corporate Gevernance, sul Modello 231, sui
principi del sisterna di controlle Eni sull'informativa finanziaria e sul CoS0 Report Framework

QUADRD GEMERALE DI RIFERIMENTO PER IL SISTEMA NORMATIVO

CoS0 REDORT
FRAMEWORK

DIREZIONE E COOR

Policy Ethics,
Compliance
& Governance

Management System
Guideline di Processo

Global Procedure

POLICY ETHICS, COMPLIANCE & GOVERMANCE

GLOBAL PROCEDURE/COMPANY PROCEDURE

OPERATING INSTRUCTION

Refatvamente alle tipologie di strurnenti che compongono il Sistema Normativo:

+ |e Policy Ethics, Compiiance & Governance™ si compongono di inee fondamentali” e “modalith appli-
cative” e definiscana (1) | valon e pringipi di Enl {Ethics); (1) un quadre sistematico {modella) di riferimen:
to per lattuazione di requisiti normativi specifici. regolamenti o framework internazionali (Compliance),
(i} le regole di riferimento del governa societarnio, sulla base del requisiti nonmativi e statutari, di best
practice e di framework internazionall (Governance). individuana ruol, responsabilith, comportamenti,
flussi informativi, principi efo standard di controllo volti al perseguimenta degli obiettivi definiti e alla
gestione dei ischi. Tali strumenti normativi sono trasversali 8 processi aziendali,

+ Ie Managemnent System Guideline di Processo™ ("MSGET) definiscono e linee guida finalizzate ad
urfadeguata gestione del processa, in considerazione dei principl di riferimento, dei principall risehi
ad ess0 associati e dei presidi di controllo individusti per mitigarli, descrivenda: (i) ruoli & responsa-
bilit, (i} settoprocesst, (i) misure di mitigazione;

+ le Global Procedura™ definiscana il disegno di dettaglio del soltoprocessi in ottica end-to-end e
madalitd operative relative a tematiche ECG, distinguendo tra i) | requisiti operativi da applicare a Eni

{187} Con riferimenio: (7} afle societd controfiate non guotate, e polcy ECO sono indengabill, sabvo specifiche esigenze par le so-
clath bn setlan regolamentatl sollopaste a vigilanza di specifiche Aularith e in casa di eantrasta con normathe local, [ii] alle societh
oariroliate guotate (& relative socetd cantreliate) le linse fondamentali sano inderogabli, saho panlicalar casistiche previsée dal
PFrocess Owrer, le modalth spplicative sona adeguabill esclssvamente in conseguenza di specifici vincoll normativi @ recessits o
adattaments & ruoli & responsabilis delln societh, previa informativa of Process Owner.

{¥88) Con riferimantcr (i) slfe societd comtroflate non quotate ferma restanca ka geneale indercgablita, Memministatore delegato
wiiLita fevantuale esiganza d| deroga ale MSG d processs; (] ale socisth conbrallsie quatate (e relathe socsla controllate), ls M55
di processa possono assern adaguale - oue necessana e senea il coinvolgimentn del Process Owner, salo gquanio diversamants
prevesto dalle singole MSG di processn — alle pecubanth delfazienda (mualom || Process Owaer valutl, per le socisth conbrodate guo-
tate, la propria MBS di processo efn parli di esss nderogabile si aithea lter di derogal).

(18%) Con riferiment: (i) alle secield conlrolate non quatate. | reguisili operathi dele Gichal Procedune ECG sono indercgabil, sako
spacifiche esiganze per le societh in sétlon regolamentali saltoposte a vigilanza & specifiche Autorild & in caso di conlrasto cen
rarmativa lndad] | requisti opeaiivi delle Global Procodune di uocesso sona genarsiments inderogabill Famministratons delegato
valuta fevariuse esigenza di deroga, (i) alle societd contrallate qualste (= riative societh contrallsbe), | reguisil operativi dalis Global
Procadure ECG sona adeguabill esclushamende in conseguenda & specifici vincoli narmathd o necessita o adattaments ad nuoli &
responsability dola societd, previa informativa al Process Owner | requisiti operativi delle Global Procedure o processo sono sde-
guabi In autonornia, salva indicazioni differenli definite dal Process Dwner nefla Glabal Procedure steasa {qualon il Process Dwner
valutl pes ke societd contraliate quatate, la propfa Global Procedune di piotesso alo panl di essa inderogabie 5! altiva Mer di denoga)
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Spa e alle societa controllate; (il) ke modalitd operative che descrivono il funzionamento di Enl SpA e
rappresentano una best practice di riferimento per e sociata controliate Laddove valutato necessa-
rio, e Global Procedure possono anche essere specifiche per singolo business;

* le Company Procedure sono procedure emesse e spplicabili 8 ciascuna societd. Le Company Proce:
dure di Eni SpA definiscano il disegno di dettaglio dei sottopracessi in ottica end-te-end & modalith
operative relative a tematiche ECE, nel casi in cui non vi sia necessitd di assicurare attivita di dire-
ziane o coordinamento. Le societd controifate adottano le Global Procedure elaborando una Corme-
pany Procedure, recependo | requisit operativi ¢ adattanto alle esigenze locall le modalita operative.
Inoitre, le societd controllate possona emetters proprie Company Procedure che discplinanc softo
pocessifativitd specifiche della propria realta;

« le Operating Instruction descrivona modalitd di esecuzione di specifiche ativita, metodologie efo
aspetti tecnici che impattano,

- una singola area/famiglia professionale, indipendentemente daila collocazione societaria delle ri-
sorse appartenentl alla stessa (Operating Instruction Professionali),

- specifiche aree di business/funzioniffiliali/sitVunitd organizzative aziendall {Operating In-
struction Locali),

Gl strurmenti normativi sona pubblicatl nel sisterma dedicato accessiblle dal sito intranet azien-
dale & in alcuni casi, sul sito internet della Societd. Le Policy ECG, le MSG di Processo e le Global
Procedure sono diffuse alle sooietd controliate, incluse le quotate in mercati regolamentati, per
le successive fasi di competenza, quali il recepimento formale e I'adeguamento del proprio corpo
normatvo.

Alcunl degli strurnenti normativi di sequito rappresentati sono stati gid adeguati nel corso del
2023/2024 a! nuovo Sisterma Normative

3.11.2 Policy ECG “Corporate Governance delle societa di Eni"

I! 26 febbraio 2025, I Consiglo di Amministrazione di Eni SpA, ha approvato le linee fondamentali
della Policy ECG “Corporate Govemnance delle Socleta di Eni® dopo aver ottenuto || parere del Cor
mitato Controllo e Rischi ed averle sottoposte, in coerenza con i rispettivi ruol e responsabilita, al
Comitato per le Momine, al Collegio Sindacale e al'Organismo di Vigilanza di Eni. La Poficy sostitu-
ira, al momento dellemissione, la precedente normativa interna in materia (Management System
Guideline "Corporate Governance delle societa di Eni® approvata il 27 ottobre 2022] in linea con il
nuove Sistema Normatlve Ent

In particolare, tale Policy:

- definisce i principl fondamentali per lesercizio da parte di Eni Spa dellattivita di direzione e coordina-
menta. A tal proposito si prevede che nello svalgimento delfattivina di direzione e coordinamento, Eni
agisce nel rispetto dellsutonomia gestionale delle singole imprase, in particolare di quelle quotate e
di quelle soggetie a regolamentazione speciale, degll interessi di eventuall soci terzi, deg!i obblighi
di riservatezza richiesti a tutela degli interessi commerciall delle societa coinvalie & nel caso delle
societd estere, defle disposizioni previste dalla nomativa locale:

+ diseipling la forma gluridica e | sistemi di amministrazione e controflo delle societa controliate, anche
in forma consartile, da Eni, individuande dimensione, composizione @ principl o funzionamento dei
relativi organi, anche in relazione alie carattaristiche dellattivitd svalta. Il sistema di amministrazione
e controlio preferenziale indicato nells Policy si basa su un organo di amministrazione collegiale,
con un unico responsatile delegato alla gestione aziendale, e un distinto organo di cantrollo. Regole
specifiche sano previste per le societa estere e per le societa a responsabilitd limitata. In particola-
re, per gueste ultime, la Policy ha introdotto una semplificazione della composizione dellorgano di
controlle rispetio alla precedente normativa interma, prevedendo, come consentito dalla legge, i cas
in cui l'organo debba essere istituito e quando [a sua compaosizione debba essere collegiale, invece
che, come di regola, monocratica;

- definisce | requisiti che | companent), di designaziane Ent, degli organi di amministrazione e controllo
di tutte le societa partecipate devono possedere per lassunzione e il mantenimento dell'incarico.
Con particolare riferimento ai component] degli organi di controlio, oltre al rispetto des requesiti pre-

88961462

Company Procedure

Operating Instruction

Il sistema e le regole
di governance
per le societad Eni

Principi di direzione
e coordinamento

Forma giuridica
delle societa controllate

| requisiti dei
componenti
degli organi
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Ruaoli e responsabilita
nelle nomine e banca
dati

Cause generali
di esenzione e deroghe

Infarmazione
€ autorizzazione

Le linee di indirizzo
del Consiglio

La norma interna
di attuazione
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vigti dalia legge e dalio Statuto, la Palicy prevede ulterion requisiti di onarabilita e indipendenza o as-
sanza di conflitti di interesse, mutuando & ampliando le previsioni e le raccomandazionl del Codice
di Corporate Governance cui Eni SpA adensce. [noltre, con rifeniments al componenti degh organi
di amministrazione, la cui indicazione & di competenza di Eni SpA o di una societd controliata quale
socio, [ Policy prevede che siano scettl fra | dipendenti di Eni Spa o di societa controliate, salvo che
la normativa locale o di settore applicabile disponga diversamente,

= definisce i ruall e le responsabilith nel processo di designazione del componenti degll organi di am-
ministrazione e controllo. Per la candidatura e nomina del componenti degli argani di controllo, la
Policy prevede lstituzione di una bance dati interna, da cui sono ratti | candidati in possesso dei
requisiti citatl, che vengona verificatl dalle funzionl competent|,

+ al fine di assicurare flessibilita, mantenendo adeguati presidi di controllo & mitigazione dei nischi,
[a Policy prevede: (i) delle cause generali di esenzione (e correlati flusai informativi), in caso di
specifiche limitazioni derivanti dalla presenza di soci 1erzi, da accordi vincolanti, dalla nomnativa
locale o di settore, da ragion? di operativith legate al sistema delle deleghe, nonché da situazionl
di disallineamento lemparanen quando & certa e a breve termine la cessazione di detto disalline-
amentao; {ii) ecoezioni allapplicazione della Policy che devono essere espressamente autorizzate
e (i} valutazioni da effettuare &l ricorrere di particolar presupposti per optare su determinate
compasizionl di organi sociali

La Policy individua ruoli e responsabilita delle funzionl coinvolie nel processo di nomina, in quedlo di
comunicazione di una causa generale di esenzione e in quello auterizzativa delle eceezioni, tenuto an-
che conto di una classificazione delle societs interessate, cosi da coinvolgere & aumentare |a acoourn:
tability del management di Eni che ha la pil diretta conoscenza della singola societd e che meglia
dispone defle leve gestionall. In questn modo sl realizza un efficientarnenta del processt in terrminl dl
tempistiche di rispasta, senza compromettens i controlll, |Hivelh decisionall pi alti vengono mantenuti
per le societa pia rlevanti,

3.11.3 Policy ECG “Eni Risk and Internal Contral Holistic
framework"

Il Consiglio di Amministrazions di Enl SpA ha approvato, da ultimo con defibera del 23 aprile 2024,
SU proposta e previo parere del Comitato Controllo & Rischi @ sentito i1 Presidente del Consiglo di
Ammenistrazione per [a parte refativa alfinternal Audit, le “Linee di Indirizzo sul Sisterna o Controlie
Interno e Gestions dei Rischi® {modelio SCIGR), affidando allfAmministratore Delegato il compito di
darvi attuazione.

Tali linee genérall di indirizzo, inderogabill anche per le societa controliate, sono finalizzate ad assi-
curare che | principali rischi di Eni risulting cormettarmente identificati, misurati, gestiti @ monitorati e
definiscano principl di iiferimento, rucli e responsabilita delle figure chiave del sisterna, nonche | criterl
cui deve attenersi [Amministratore Delegato nelattuazione delle stesse,

La Poficy ECG “Eni Risk and Internal Control Holistic framework” (Policy enrich), approvata il 23
aprile ed emeszza 111 luglio 2024, contiene ke suddette Linee di indirizzo del Consiglio e rappresenta
I strumenta normativo con cul Famministratore Delegato ne ha dato esecuzions. Questa norma,
recependo | citati pringipl, {i) consalida e struttera, in un unico documento, | diversi elementi del
SCIGR di Enk, (17} definizee | modello di relazione in materia tra Enl SpA e le sacleta controllats; e (i)
caglie le opportunitd di razionalizzazicne del flussi informativ e di integrazione del controlli & delle
attivitd di meniteraggio

La Pefioy ECG enrich integra gl strumenti narmativi con cul Eni ha sviluppato & attuats un modello pes
la gestione integrata de rischl azxlendall, emesso per i prima volta 11 18 dicembre 2012 e successiva-
mente aggiomato e un modello d complignee integrata, emesso per la prima valta in data 29 ottobre
2018 e successivamente aggiomato.

Le modalita apphoative di attuazione defie Lines di Indirizzn, approvate dal Consiglio di Amministrazio-
ne, s articolano su 3 dimension, come rappresentato nella figura seguente:
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| HMEMSIOME: 4 CATEGORIE DI OBIETTIVI
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I DIMENSIONE: PROCESSO
& FAS| ATTUATIVE

1] Obiettivi - la pnma dimensiane rappresenta la vista del Framewaork in funzione degli obiettivi  Obiettivi
e dei correlati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategicl, Operativi, di Compliance, di
Reporting.
2) Ambiti di applicazione - la seconda dimensione si riferisce agli ambiti di applicazione in baseai Ambito di applicazione
quali il Framewaork € strutturata
« direzione e coordinamento, che Eni Spa esercita nei confrant] delle societa cantrallate;
+ entity: Eni SpA e e singole societa controliate, in base alla propria autonomia guridics e gestio-
nale, istituiscono sotto la propria responsabilita un adeguato e funzionante SCIGR;
- processi, adottati da Enl, in base ai quali il SCIGR si articola
3) Processo SCIGR - la terza dimensione rappresents il processo di attuazione del Framework nelie Processo
attivita aziendali e si realizza artraverso 6 fast
= definizione e attuazione dell"ambiente internag’;
+ identificazione, valutazione e trattamento dei rischi,
« definizicne e attuazionsa delle attvita di controllo;
« monitoraggio,
« riesame o valutazionse dellinterg sistams;
+ informazione e comunicazione.

Il processo SCIGR &

- cantinug, valto al miglisramanto del Framewark nel suo complesso e in grado di influenzare | defi-
nizicne & il raggiungimenta degl obiettivi aziendall,

+ Imtegrato nelle attivita aziendali e nell'assetto organizzativo, di governance, amministrativo e contabile,

» Imterattiva, in gquanto le singole fas), seppur in sequenza logica, possano essere influenzate dallo
sviluppo di clascuna delle altre fasi, in modo che (| valore generato dal processo nan sia determinato
dalla mera somma del valore generato dalle singole fass;

« svalto dalle persone, attraverso le attivita (e | relativi flussl informativi) poste in essere ned persegui-
mento degli ohisttivi aziendali;



* valutato con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondiment

st

raordinari, per garantine Madeguatezza e || funzionamento nella sua interezza.

G attori del SCIGR agiscono secondo un modello a tre livelli di controlio come schematizzano nella
figura seguents

ORCGAN| E ORGANISMI DELLA GOVERMNAMNCE™

PRIMO LIVELLD

Identificazione
¢ gestione dei rischi
d ED"-':FF! ENEg
e felativi cantralll

MANAGEMEN

Compliance
Integrata

Managarnent
Integrato

Dirigente
Pre

; SUPPCORTO AL PRIMO LIVELLD —J

+4

INTERMAL AUDIT

4
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(3) 5 intendona: Consigho i Amministrazione, Comaeto Comrobo & Aischi, Colegio Sindacale, Organisma o Vigilanea, Presidents del CdA e Amministratore Delegato

| tre livelli di contrello 1)

2

3

il prima Iivedlo di contrallo, ove necessario con il supporto dells funzioni specialistiche identifica,
valuta, gestisce e monitora i fischi di competenza in relazione ai quall individua, atiua e monitora
nel tempo le specifiche azioni di trattamentoscontroll posti a loro presidio

il seconda lvello di contrallo; monitora le principall categorie di rischi e definisce be linee gulda
sUi sistemi di controllo relativi a tematiche Ethics, Compliance and Governance e al processi di
competenza, al fine di assicurare l'efficacia e l'efficienza del trattamento degli stessl lungeo tuttala
calena del valore; monitora Fadeguatezza e operativith dei controlli postl a presidio del principall
rigchi; farnisce assurance agli Organi e Organismi della Governance sui modalli di competenza e
sul refativa quadro normativa interna di riferimenta e sulla loro effettiva operativita; inoltre, suppaor-
ta il primo livella nella definizione e implementazicne df adeguati sistern| di gestione del principali
rischi e ded relativi contralli

il terzo Ivells di controlie: farmisce "assurance” e advisory Indipendente e obiettiva sul’adeguatez-
#a ed effettiva operativita del primo & secondo livello di contralio e, in generale, sul SCIGR di Eni
nel suo complesso.

Larticolazione del primo e secondo livello di controllo & coerente con dimensione, complessita, profilo
di rischio specifico e con il contesto regolamentare in cul clascuna socketd opera,

Il terzo livella di controlla & garantito dalla funzions Internal Audit di Eni SpA che, in base ad un mo-

dell

o accentrato, descritto nel paragrafo dedicato allinternal Audit, svolge verifiche con approceio

‘risk-based” sul SCIGR di Eni nel suo complesso, attraverso Intervent! di monitoraggio su Enl Spa,
societd controltate &, ove previsto da specifici accordi, societa partecipate e terze parti.
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| 3 livelll di controlio, nel rispetto dei propri uoll @ responsabilita, comunicang, coflaborano e si coor-
thnano con l'obiettivo di massimizzare lefficacia e lefficienza del sistemi di contrallo, | risk coverage
complessivo e la oreazione di valore sostenibile lungo tutta la catena del valore.

Por consentire al management @ agl organi di gastione e controlla di svolgere il propria rusia in ma-
tena di SCIGR. sono definiti appositi flussi informatnd tra § suddetti lvelli di controlla & | competenti
organi di gestione e controllo, coordinatl e adeguati in termini di contenutl & tempistiche,

Tutti i flussi a supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Consiglio di Amministrazione confiu-
igcono verso i| Comitato Controllo e Rischi di Eni SpA, che svolge un'adeguata attivith di istruttaria
dei cul esiti I Comitato riferisce direttamente al Consiglio, principalmente nellambito delie proprie
refazioni periodiche. Tali flussi song, inolire, trasmessi al Collegio Sindacale di Eni SpA per l'esercizio
dei compiti a esso attribuiti dalla legge in materia di SCIGR

Modalita di attuazione nelle societa controllate
£ responsabilita del Consiglic di Amministrazione o dellorgano equivalente di ciascuna societd con-
trollata da Eni istituire, gestire e mantenere il proprio SCIGR

Eni SpA, nellambito della propria attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle societa con-
trollate, emana e dificnde fe Linee di Indirizzo, che sono inderogabill, e ke relative modalitd applicative,
contenuti nella Palicy ECG enrich, cul le societa controliate devono attenensi, istituendo uradeguata
attivita di monitoraggio del relativo recepimento nei terminl previsti dal Sisterma Mormativo Eni

Fermi i principt di riferimento del SCIGR di Enl, le societa controllate adottano ke modalita pid oppor-
tuna di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profila di rischio specifico e
contesto regolamentare in cui esse operano, nell'autonomia e indipendenza che caratienzza |'operalo
delle societd e dei propri organi & funzioni, anche al sensi di legge,

Mell'attenersi alle mdicazion della Policy ECG enrich, ogni societa controllata (ivi incfuse le quotate
e/o operant! in setton regotamerntati), inoltre, definisce adeguati flussi informativi tra | diversi livelli
di controlio e verso gli Organi e Organismi della Governance della stessa, ai quali & tenuto anche il
personale di Eni Spd o di altra societa controllata a cul sono assegnati ncarichi operativi presso la
societa stessa,

In particolare:

+ il management supporta ['AD o figura equivalente della societd controllata nellistituzione e mante-
nimento di un adeguato ed effettivo Sistema di Controflo Intermo e Gestione dei Rischi societario
attraverso fanalisi nel continuum e per guanto di competenza delle evidenie emerse dallattivita
di monitoraggio de! management stesso efo, ove svolt, del monitoraggio trasversale svolto dalle
funzioni di 2° livello di controllo e/o del monitoraggio indipendente della funzione Intemal Audit di
Eni Spa, al fine di (i) verificare le principali azioni intraprese e lo stalo di attuazione delle stesse a (i)
individuare eventuali ulterior iniziative di miglicramento del Sistema;

« [AD o figura equivalente della societd controllata relaziona al proprio CdA, o organo equivalents,
nedl'ambito dellinformativa sull'esercizio delle deleghe conferite 2 anche sulla base defle informazio-
ni fornite dal management, in merito al Sisterna di Controlio Intermo e Gestione dei Rischi, ivi incluso
& state di recepimento @ adozione delle Policy ECG, Management System Guideline (MSGE) e Global
Procedure (GPY;

- |2 societd controllate provvedono agli adempimenti previsti dalla legge e dagli altri strumeanti norma-
tivi imterni in materia di corporate governance e di direzione e coordinamento, in particolare informa-
no le competenti funzioni di Eni Spddin merito allo stato di recepimento del sistema normativo. Per
le societa cosiddette “rilevant’” al sensi degli strumenti normativi in materia di sistema di controllo
sullinformativa finanziaria, | CdA o organo di amministrazione equivalente della societa controllata
valuta annualmente l'adeguatezza e leficacia del Slsterna di Controllo Interna e Gestione del Rischi
societario, In particolare, per e socleta controliate quotate, nievano anche le prevision! del Codicl di
Corporate Governance, ove presenti e adottath.

696 1|%0

| flussi versa il Consiglio
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La disciplina
del processo
di Internal Audit

Definizione del Piano

di Audit

Esecuzione degli
interventi di audit

Il ruolo del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA sulle societa
cantrollate

Il Consigho di Amministrazione di Eni SpA, come previsio dalla Policy ECG enrich e coerentemente
gan quanto raccomandata dal Codice e con | poter] che si & riservato, definisce, col supporta del
Comitato Controllo e Rischi, e linge di indirizzo SCIGR di Eni SpA, delle sue societs controdlate aventl
rilevanza stralegica e del Gruppo

Il Consiglio, col supporto del Comitato Controllo @ Rischi, esamina, inoltre, | principall rischi aziendali,
sottoposti abmeno tnmestraimente dallAmministratore Delegato, identificati tenendo conto delle ca-
retteristiche delle attivita svolte dalla Societé e dalle sue controllate, e, col supporto del Comitato Con-
trodlo & Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti straordinar, l'adeguatezza de!
Sistema di Controlio Intermo e di Gestione del Rischi di Eni SpA, delle sue pringipall societd contraliate
e del Gruppo rispetto alle caratteristiche e al profilo di fischio assunto, 1a compatibiiitd con gli obiettivi
aziendali nonché la sua efficacia.

Da ultimo, nelia rfunione del 18 marza 2025, | Consiglio di Amministrazions, sentito il parere del Co-
mitato Controllo e Rischi, ha valutato Fadeguatezza e Fefficacia del Sisterna di Controlla Internn @ di
Gestione del Rischl e del suo agsetta organizzatve rispetto alls caratterstiche dell'impresa e al prafila
di rischio assumao'™

3.11.4 Global Procedure “Internal Audit”

[ 22 maggio 2024 & stata aggiormata fa Global Procedure Intermal Audit ("GP Intermal Audit™) conte-
nente le Linee di Indinzzo sulfattivita di internal audit (cd. Intermal Audit Charter) approvate dal Con-
sigho di Amministrazione di Eni SpA'™ e la descrzione def processo di internal auditing approvata dal
Responsabile della funzione Internal Audit, in coerenza con quanto stabilito dalla Policy ECG enrich

La GP Imternal Audt, suita base dellinternal Audit Chartes, ha fobsettvo di indvnduare e regolare le fasi e
le attivita relative al processo Intermal Audit, individuare | rucli e e responsabilita def principali soggent
coinvalti @ definire le reqole di comportamenta e | principl da asservare neflo svalgimento delle attivits.

In particodare, la GP Internal Audit discipling:

1) la definizione del Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione Internal Audit & ap-
provato dal Consigho™, sulla base di una metodologia “top-down risk-based” che consente dl
individuare gil intervent di audit cui dare la prioits, in funzione, tra laltro, degli obiettivi declinati
nei programemi di business e di area funzionale, cosl come risultant dal Plano Strategico e della
rievanza e copertura dei principali rischi aziendali a essi assomati, anche sulla base degli esiti del
processo di Risk Managament Integrato;

2] l'esscuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Piano di Audit sia non pianificati (e.d. sudit
Spot), mediante lo svolgimento delle attivita:

« preliminar, valte a definite gli obieltivi @ Farmbito di copertura dellintervento di audit sulle aree
potenzialmente a rischio pil elevato (approcoio risk-hased’) & |2 risorse necessarie e sufficiant
per consegquire gli obiettivi dellintarvento;

« divierifica, con lo scopo di valutare ladequatezza e l'efficacia dei controlli che presidiant | fischi
refativi &l processi oggetto di audit, identificare le eventuali aree di mighoramento e definire le
azioni correttive da attuare per il miglicramento dell'efficacia e dellefficienza dei processi pgget-
to di audit Tale verifica & svolta, ove possibile, mediante l'accesso diretto ai sistemi informativi,
che supporiano le attivit, e fanalisi massiva delle transazioni effetiuate attraverso strument! di
data analytics e specifici Key Performance Indicators (KPI), individuati in relazione a determinati
processi aziendali, nonché mediante [utilizzo di strumenti di Matural Language Process e Robo-
tie Pracess Autormation, al fine di rendere pit efficienti ed efficac: le attvita di verifica;

({190} Per maggiord dettagh si invia al paragrafo inziele dal captelo *Sislema & Controlls Interna e df Gesilone dej Risahi®, nella pane

nefativs afle valutazion: del Consiglie di Amministrazicos della presents Relazicne,

{197} Su proposta del Presaderie ded Consigho di Amministrazione di Ené SpA, dintesa con PAmmiristratore Delegata di Eni Sph e
parele del Comitata Contmlk & Rischi di Enl Spa.

(192} Per maggion apanafondimanti 5i rimvia af paragfafo "Internal Awdi” della presenta Relazione.
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+ di formalizzazione & comunicazione dei risultati &l fine di confermare, con le struttire interes-
sate dagli interventi di audit, le aree di miglioramento emerse, | templ e | contenuti delle azion|
correttive da attuare a cura della struttura che & stata oggetio dellintervento di sudit. Nell'am-
bito di clascun intervento di awdit & espressa una valutazione di sinesi sull'effettivo stato
del disegno e delloperativita del SCIGR riferito alloggetto di audit (c.d. "overall rating”), sulla
base delle conoscenze e delle evidenze acquisite durante lo svolgimento dellintervento e del
giudizio professionale dellinternal Audit. In caso di interventi di Audit Spot, Iattribuzione del
rating & valutata in ragione della sussistenza di elementi sufficienti ad esprimere un giusdizio
sul relativa SCIGR,

3) il moniteragpio delle azioni correttive dervanti daglhi interventi di audit, svolto con modalit diffe-
renti graduate in funzione della criticita della valutazione di sintesi del SCIGR dellaudit cui fanno
riferimente, quali
= monitoraggio di tutte le azioni attraverso una periodica dichiarazione da parte delia struttura che

& stata oggetto delfintervento di audit (c.d. “follow-up docurmentale®,

« werifica operativa dell'effettiva attuazione delle azioni correttive mediante interventa di follow-up
dedicate (cd. Tollow-up sul campad’), di tutte le azioni refative a rapporti di audit con valutazioni
di sintesi del SCIGR pil critiche nonché quelle relative ad aree di miglioramento can priorita pil
elevata non inclusi nel suddetti rapporti di fotlow-up sul campo e quelle di maggior rilevanza
risultate aparte a sequita di precedente follow-up sul campo,

4) i flussi informativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazioni semestrall redatte daila funzione In-
rernal Audit con l'obiettivo di fomire informazioni sulla propria attivita, sugll esiti e sul correlati
suggerimentl, sulle modalitd di gesticne dei rischi @ sul relativi plani di contenimento. Le rela-
zioni semesirali sono inviate contestualmente dal Responsabile della funzione Internal Audit
di Eni SpA al Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni SpaA, allAmministratore Dele-
gato di Eni Spa, al Comitato Controllo e Rischi di Eni SpA nonché al Collegio Sindacale di Eni
Spa e per | terni di competenza Eni Spa, anche all'Organismo di Vigikanza di Eni SpA. Qitre alle
relazioni semestrall sopra descritte, la funzione Internal Audit, su richiesta o sulla base delle
proprie valutazioni, predispane dei report specifici per il management efo top management
delle strutture auditate, nel periodo di riferimenteo, sugli esiti delle attivita svolte dalla funzione
Internal Audit, ivi incluse le attivita di monltoragglo dello status delle azioni correttive.

La GP Internal Audit, Inaltre, disciplina ke altre attivits di competenza della funzione Internal Audit,
qualt: la gestione delle segnalazioni noevute da Eni, ai sensi dello strumento normativo in materia™,
le-attivith di wigilanza per conto dellOrganismo di Vigilanza di Em SpA e su richiesta degli organismi
dalle societd controllate™, |e ativitd di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo
sullinformativa finanziana e di sostenibilita obblgatona, i repportl con gl organi di amministrazione,
controllo e vigilanza e con la Societa di revisione, nonche il programma di “guality assurance & mpro-
vement” sulle attvita svolte dalla funzione Internal Awdit, che prevede in partcolare Feffettuazione di
autovalutazioni (internal guality review) e di valutazioni esterne (external quality review), almeno ogni
cingue anni.

3.71.5 Global Procedure "Compliance Integrata”
La "Global Procedure "Compliance Integrata’ definisce e fasi e attivita del relativo processo e | nucli e
le responsabilith del principali soggetti in esso coinvolt,

La GP “Compliance Integrata” & coerente con le Linee di Indinzzo SCIGR sullattivith di Compliance
Integrata, contenute nefla Policy ECG enrich.

(193) Per maggion approfondimenti s rivia al paragrafo “Gestone dele segralasan| ricevule da Erd SpA e da Societh Controlals”
deila present= Relazione.

(194} Si fa riferimenta agl Organismi di Vigilanea delle societa comrollate Raliare & agh Organiarmd di Viglanza Internazionall debe
socield coninallate esters, oosl come preveio dai Modedl 231 defie societh controliate, addove previsio, & dai Modelli di complance
in materia di responsabilits di impresa per ke societd controllate estere. Per maggion appratandiment) sl rima sl paragrafo “Modello
251" dulla presente Relazione.
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Gli obiettivi del processo
di Compliance Integrata

Reporting di Compliance
Integrata

La Relazione
di Compliance Integrata
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Il processo di Compliance Integrata ha l'obiettiva di favorire la conformitd a norme impera-
tive (leggi e regolamenti} applicablli ad Enl, secondo un approceio risk-based ed integrato, e
lo sviluppo e fa diffusiona di una cultura aziendale fondata su valori etici, di correttezza dei
compaortamenti e di nispetto delle normative, anche attraverso specifici interventi formativi e di
sensibilizzazione

Gli ambiti di compliance rilevanti per Eni sono identificati sulla base della natura dei potenziali rischi
di nion conformnité. Sitratta di materie per le guali siano ascrivibili alla societ responsabilit per viola-
zioni di normative di carattere primario o secondario, sanzionate con misure penali o amminkstrative
richieste o comminate da Autonta gludiziarie o amministrative.

In particotare, nel processo di Compliance Integrata Mattivitd di compliance risk assessment é volta a
valutare || profilo di rischia inerente, lefficacia delle misure di mitigazione el profila di rischio residuo
degli ambiti di compliance rilevanti, al fine di proporre una loro prcntizzazione ed identificare possibili
successivi interventi di approfondimento per una migliore mitigazione del rischio e di ottimizzazione
del sistema dei cantrolli, in ottica risk-based.

Il processo comprende anche le attivita di controllo, volte a definire (nelle Policy @ In altri strumenti
normativi di riferimento) e implementare le azioni di trattamento del rischi @ le attivitd di monitoding,
al fine di verificare l'adeguatezza e |l corretto funzionamenta dei controlli posti 8 presidio del rischi
di Compliance,

Le attivita del processo di Compliance Integrata sono svolte in modo da garantire |3 trasparenza
& |a tracciabilita del processo e l'uniflormita nell'adozione di metodologie e strumenti a supparto
delle attivita,

Il processo intende fornire una visione integrata dei nschi di compliance, allineata alle dinamiche
ariendall, e garantine l'efficienza di gestione dei nschi di non conformita nel nspetto del principlo di
generale compliance alle normative di riferimento.

La funzione Compliance Integrata fomisce fluss! informativi adeguati e una vista integrata sullo
stato delle attivita di Compliance in Eni al vertice, al management e agli organi di controllo deila
Societa, consentendo, tra l'altro, |8 valutazione dell'efficacia e della continua adeguatezza del
sisterna di gestione dei rischi di compliance adottato e supportando fassunzions di decision
consapevoll

i particolare, con cadenza annuale, & predisposta una Redazione di Compliance Integrata (o "Relazio-
ne”), finalizzata a farnire una vista di sintesi circa ke attivita svolte nelfanno dalla funzione Compliance
Integrata e che include:

« una vatutazione annuale del Responsabile della funzione Compliance Integrata in merito all'sdegua-
tezza del disegno delie misure di rigk treatment relativamente agll aminti di compliance a presidio
interno e congiunto dalta funzione Compliance Integrata;

+ la relazione annuale predisposta dall'Unita defla Funzione Compliance [ntegrata compatents in ma-
teria Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio™®

Il Responsabile della Funzione Compliance Integrata predispone, altres], al termine del primo seme-
stre di ciascun anno, e salvo eventi streardinarn che sugoeriscand una diversa periodicitd, FAggioama-
mento Semestrale di Compliznce integrata recante un'informativa in merito a fatt rilevanti occorsi
nel semestre di riferimenta e allandamento delle attivita pianificate, inclusa un aggiormamento defla
relazione predisposta dall'unita della funzione di Compliance Integrata campetente in materla An-
ti-Cormuzione e Anti-Riciclaggio

(195) Por ultericn approfordiment si rinvia ol paragrafo dedicate &l Compllance Program Anti-Carmuzions dela presente Aslazions.
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La Relazione e [Aggiomamenta Semestrale di Compliance Integrata sono presentati all'AD di Eni
SphA e, previo esame del Comitato Controllo e Rischi e sentito || Collegio Sindacale, al Cda di Eni
Sph. La Relazione e ['Aggiomamento sono altresi trasmesse, per informativa, all'Organismo di Vioi-
lanza di Eni SpA.

Inoltre, la Funzione Compliance Integrata trasmette la Relazione e (Agglomamento Semestrale di
Compliance Integrata alla Funzione Internal Audit

Eni SpA ha ottenuto fa certificazions 150 373072037 {di sequito IS0 373077 del proprio Sisterma di
Gestione della Comphance, con validita decorrente dal 28 dicembre 2023, Eni SpA & tra le prime realta
italiane a ottenere la certificazione IS0 37307, con riferimeanto a tutti gli ambiti di compliance™®. Per il
mantenimenta di tale certificazione Enl & sottoposta ciclicarmente ad audit di sorveglianza (due ogni
tre annl) e ad audil di rigentificazione (uno agni tre annd), Il primo audit di sorveglisnza, svolto nel corso
del 224, i & conclust con esito positivo

3.11.6 Global Procedure “Risk Management Integrato”

La Global Procedure "Risk Management Integrato” regola le varie fasi e attivita del processo RMI, |
ruali e le responsabilita dei principali soggetti in esso coinvoltl || processo RMI ha ko scopo principale
di assicurang |a rilevazione, il consolidamento @ lanalisi del profilo di rischia Eni al fine di supportare
da un lato |l processo decisionale del managemenl, rafforzando fa consapevolezza sui rischi e sulle
relative azioni di trattamento ad ogni livelio dellorganizzazione, e dall'altro tato, la supervisione sul
rischi da parte degli organi di amministrazione e controlio di Enl, Su tale ultimo aspetto, in particolare,
Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA definisce, con riferimento al Piano strategico quadriennale,
la netura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi stretegici della Societd, sulla base di una
stima di probabilita e impatto del rischi predisposta (e, s necessarnio, aggiomata in oorso d'annao)
dalla funziane RMI, Includenda nelle proprie valutaizioni tuth gli elermenti che possano assurmere riligvo
nellottics del spocesso sostenibite della Societa

Il processo parte dal contribute alla definizione del Plano strategico quadriennale di Eni e prosegue
con il sostegno alla sua attuanone, mediante | cicli periodici di assessment, monitoraggio e reporting
integrato sul nschi, attivita di risk management operativo e analisi aggregate dei nischi per una miglio-
re comprensione dell'esposizione dellazienda

Tale processo & parte integrante del SCIGR ed & definito in coerenza con | principl € le best practice
internazicna'™,

|l processo risk mansgement integrato & continue e dinamico, e prevede | seguenti principali sot-

loprocessi:

1) Risk Strategy, finalizzato a contribuire alla definizione del Piano strategico quadriennale, altraverso
l'analisi del prafile dirischio cormplessivo sottostante e la valorizzazione delle azionl di trattamento;

2] Integrated Risk Assessment, funzionale ai processi di govermance ded rischi & supporto ai proces-
8i decisionali del management, che comprende, tra 'altro:

a.  attivita perindiche di assessment del profilo di rischio aziendale associato agli obiettivi del Pia-
na strategico guadriennale anche in ottica di medic-lungo terming, attraverso lidentificazione,
ia valutazione dei rischi aziendali e delle relative azioni i trattamento;

b monitaraggio trimastrale finalizzato a fornire urinfarmazione diramica sulfandamento del
principali risehi e ad individuare tempestivamente eventuzl criticitd nella gestione e attvare
appropriate azioni di trattamenta;

[V Antibribary, Antitrust, Privacy, Consumer Protection Regulationa, Sanoon| Economiche e Finanziade, Partl Correlate, Abuso
el Infgrmaiziond di Mercalo [Emiltenti) Condotle di rmercata o regolsmentazioni Fmanziarie, Sisterna di Contmlio Intermo sulta Infor-
mativa Finanziaria, Fiscala, Saiule, Scurezza, Ambeenta, AntimaFa, Anti Money Laundering per sithita nan fingnziaris & Diriti Umanl
(197} Ci &l rifenisce, fra gl altr, &l Codice d) Camporate Governance, al CoS0 = Commitles of Spansating Organizations af the Tre
achway Commisgion (2013}, Interral Control, Integrated Framework @ @ oS0 - Committes of Sponsoring Organizations of the
Treadway Cornmisaton (2017), Erteprise Risk Managemen] Framework

8€961|%0

La certificazione:
IS0 37301:2021

La disciplina
del processo

Processo di RMI
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¢ assessment dei rischi industriall per beni produttivi e progetti di sviluppo/neove iniziative, con
il qusale vengono effettuate ke valutazionl economiche delle esposizioni al rischio incidentale
e la classificarione e valutarione della complessita delle attivita di costruzione efo intervento
sul pozzi; rentra in tale ambito anche I'attivita di valutazione del rischio fisico associato ai
cambiamenti climatici,

d. assessment di alounl specifici nschi attraversa l'adozione di framework metodologici e pro-
cessi dedicati

3} Integrated Country Risk (ICR), attivitd periodiche di anallsi, monitoraggio e reporting del ri-
schi relativi al Faesi di presenza o di potenziale interesse Eni, finalizzate a definire || profilo di
rischio integrato di ciascun Pasese, a supporto delle attivitd di risk management e dei processi
decisionali,

4) Integrated Project & MBA Risk Management, finalizzala a supportare il processo decisionale per
lautarizzazione delle iniziative rilevanti (es. progetti dinvestimento e operazioni MEA).

Le attivita sono svolte sulla base di metododogle e strumenti dedicati, ivi compresi | oriteri di cataloga-
zione del rischi, le metodologie di valutazione quali-guantitativa, | modell di aggregazione del risch,
la classificazione dai beni e gli scenari di danno per i rischi industriali, nonché sistem| informativi a
supparto delle analisi e dei processi

Sono infine svalte attivita di Risk Knowledge, formazione e comunicazione sul nschi, volte ad accre-
scere la diffusiane della cultura del nschio, identificare, sviluppare, rafforzare le risorse operanti in
ambito nsk management trasversalmente ai diversi Business di Eni e sviluppare il nisk knowledge
management system,

IL PROCESSO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

RMI - RISK MANAGEMENT INTECGRATO —————+

Il reporting trimestrale
di RM|

—— | RISKSTRATECY

e 2 INTECRATED RISK ASSESSMENT

—— 3 INTEGRATED COUNTRY RISK

— £ INTEGRATED PROJECT & MEA RISK MANAGEMENT

Reporting in materia di Risk Management Integrato

Nel 2024 (| reporting di Risk Management Integrate (RMI), sottoposto dall’Amministratore Dele-

gato al Consiglio di Amministrazione, prévio esame del Comitato Controllo e Rischi ha seguito

gueste fasi

+ esiti del 4 Plan Risk Assessment illustrati il 25 gennaio 2024, In coerenza con |a prima lettura del
Piano 2024-2027,

+ analisi delle azion) di de-risking del Piano 2024-2027, presentata il 15 febbralo 2024 unitamente alla
Valutazione Integrata dei rischi con impatto finanziario. Nella stessa data sono statl presentat| |
nisultati delllCR al |l semestre 2023,

» monitaragaio del principall nischi aziendall presentato il 13 marzo 2024;

+ esiti del Risk Assessment Annuale 2024 ilustrati i 25 lugfio 2024, unitamente &lla sintesi degli indica-
1ol di manftoraggio dei principal dschl di Eni. Lassessment ha coimvelto tutte le linee di business lala
ed estero (43 Paesi). Nells stessa data sano stati presentati i isuttati dellICR al | semestre 2024;

= manitoragaio dei principali rischi aziendali presentato il 24 ottobre 2024;

- esiti del 4Y Plan Risk Assessment illustrati il 12 dicernbre 2024, in coerenza con la prima lettura del
Piano 20252028
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3.11.7 Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi
e di controllo interno in relazione al processo di redazione
dell'informativa finanziaria e di sostenibilita obbligatoria™®

Il zistema di contrallo intemo sullinformativa finanziaria ha l'obiettvo di fomire |a ragionevale certez-
za sull'attendibilitd" dell infarmativa finanziaria medesima e sulla capacitd del processo di redazione
del bilancio di produrre linformativa finanziaria in accordo con | principl contabill internazianall di
generale sccettazione. Parallelamente, il sistema di contrallo interno sull'informativa d sostenibilita
chbligataria, quale elermenta del pll ampio Sisterna di controllo interno e gestione del rischi di Eni
{SCIGR), ha l'obiettivo principale di garantire che la rendicontazione di sostenibilith sia predisposta in
conformita a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le norme e le metpdologie per ta progettazione, lstituzione e il mantenimento nei tempo del sistema
di controllo interno sono definite nefla Palicy ECG “Sisterna di controlio interno sullinformativa finan-
riaria e di sostenibilitd obbligatoria” approvata dal Consiglio di Armministrazione di Enl, da ultirma, 112
Digermbre 20242

La Policy prevede [a gesticne integrata dei rischi afferenti allinformativa finanziaria e di sostenibilita
obbligatoria con fobiettive di assicurare l'allineamento agli obiettivi strategici e cperativi in linea con la
Paiicy enrich, e la conformita alle normative vigent|

Come di seguito llustrato, la progettazions, lstituzione € i| mantenimento del sistema di controllo sullin-
formativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato che prevede le fasi di valutazione
del rischio (Risk Assessment ), individuazione dai controlii & presidio del rischi, valutazions del controll e
refativl flusst infarmathi (reporting). Mel rispetto del principio di massimizzazione delfefficacia e deffef-
fickenza de sisterna di controllo e delle attivita operative, Eni ha definito norme & metodologie anche
per ['stituzione e || mamntenimento di un sisterna di contrado intermo sullinfarmativa dl sostenibilité ob-
hligatoria. Tali metodologie sfruttano sinergie con il sisterna di controllo implementato sullinformativa
finanziaria senza perdere di vista le specificita delle normative vigenti che ad oggi, per esemplo, non
prevedono la revisione indipendente del sistema di controllo internc da parte di un soggetto terza:

Definiziones
ambito
{scoping)

Revisione
indipendente
del sisterna di
controdlo

interma®™

(&) hoeil Faser 5 Faktivibd di valutazione
delle carenie & pppicabile

4 al siatema di controlla
Inferm

fimanziatia.

(o] La fase & & applicaie solo par il
sistema di cortrodo sullinformatia
firanziaria,

? i prasents paragrafo & feso anche ai fin di quanta previsto dallar. 133-his, comma 2, lslt b), dei Testa Uniea deils Firanza

1949} Attendibilita (delinformativa): lnfarmativa chi ha le catntteristiche di carmetiessa & confarmith ai principl comabil generalmen-
1 ateettati & ha | requesl chiest g e dai regolament] applicati

{200} Tale strumants normativi aggiomna @ sestituisce |l precodents normativa aciengale (Management Systern Guideling) in mate-
i adattata dal Consigio di Ammersstrazione || 7 otiobne 2021

bcgm}ﬁm

Il Sisterna di Controllo
Interno Eni
sull'informativa
finanziaria



1236 EMI HELAZIONE SUL GONERMNO S0

6€961[Gr3
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framework di riferimento
*CoSO Report”

Applicabilita alle societa
controllate

Il Risk Assessment
inerente l'informativa
finanziaria
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| contenutl della suddetta Palicy sono stati definiti nel rispetto delle previsioni dellart. 154-bis del
Testo Unico della Finanza e deilla legge statunitense Sarbanes-Oxley Act del 2002 (SOA), cul Eni & sog-
getta quale emittente guotato presso il New York Stock Exchange (NYSE), e analizzati alla luce delle
disposizioni del framewoark emesso dal "Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comrigsion (CoS0)™, che, a fronte delle 5 componenti del Sisterna di controlio interno™?, esplicita
17 principi la cul corretta attuazions & essenziale per garantirne l'éfficacia. Song inoltre stati recepiti |
requisiti previsti dal D.Lgs. n. 125/2024 relativamente all'attestazione ritasciata dal Dingente Preposto
sulla rendicentazione di sostenibilita.

| 17 principi del CoS0 Report sono relstivi in particolare & (i) elementi strutturali del Sistema di Con-
traflo Internao istituit dafla Policy ECG Sisterma di contrafto interna sullinformativa finanziaria e di so
stenibilita abbligatoria; (Ii) attivita di controllo contenute negli strumenti normativi Eni {guali ad esem-
pio M3G e Procedure} e si riferiscono @ best practice oid adottate da Eni

La Palicy ECG Sistemna di controlio interna sullinformativa finanziaria e di sostenibilith obbligatoria
& applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa controllate direttamente e indirettamente, incluse le
guotate, a norma dei principl contabdl internazionali in coerenza con |a lora rilevanza rispetto allinfor-
rmativa finanziaria di Eni

Tutte le imprase cantroliate, indipendentemente dalla loro rilevanza ai fini del sistema di contrallo
sullinformativa finanziaria Enl, adattana la Policy ECG stessa quale riferimento per la progettazione e
Matituzione del proprio sisterma di contralla sull'informativa finanziana, in modo da renderlo adeguato
rispetto alle loro dimension & alla complessita delie attivita svolte.

Il risk assessment & un processo sistematico volio @ identificare, analizzare e gestire | rischi che
potrebbero compromeitere infarmativa finanziaria di Eni Si tratta di un processo che parte dalla
definizione el nsk appetite inteso come il Ivelio di rischio che unorganizzazione é disposta ad accet-
tare nel perseguimento del propr oteettivi, [ nsk appetite & inolire una componente fondamentale del
processo di valutazione del nischio in quanto aiuta 3 identificare quali rischl devont essere oggetto di
mitigazione & i livelll di copertura da garantire.

Elernento fondamentale ai fini deflimplementazione, del mantenimento e defla valutazione del siste-
ma di contralio interno sull'informativa finanziaria & dato dallapplicazione del principio della rilevanza
o cosiddefto della materialita delle informazioni/datl presenti nellinformativa finanziaria (principio di
materialita finanziaria).

La soglia di materialita costituisee || parametro di riferimento del processo di definizione delfambito di
appficazione del sisterna di controllo Intermao che 51 articoda in divers step di selezione di:
informazioni significative;

SoCieth,

processi aziendali rilevan nel guali sona gestili | rischi financial,

rischi financial nlevanti su cul implementare controlli adeguati (disegno) ed efficaci (operativita).

=W =

La soglia di materiafits i

« calcolata prendendo in considerazione (i) eritert quantitatlyi determinati sulla base del risk appetite
definito e considerando le informaziant significative e (i) criter di natura qualitativa;

+ Il parametro di riferimento per valutare [a rilevanza di eventuali carenze di controllo e quindi || siste
ma di controlio nel suo complesso

{307} Punbficatoned 1992 dal Comrrities of Sponsoring Organizations of the Treadway Commigsion e suocessivamenis agguomatn.
H Cammiliei of Spensafing Organieations of the Treadway Cormmission (COS0) ha pubblicain un paper mntibolato *Acheng Effactive
internal Control of Sustainabiity Feporting (IC88)" che = basa sul COS0 Intamal Controbintegrated Framewark (CIF) & famisce
divers spianti ned processa di sdeguarmenta del proprio Ststerna di Contrallo intemo alia kice delle rovith in ambito ESG,

(0%} Rappresentats da Ambiente df gontrolio, Vaktazione del Rischio, Attivite df controlio, iformariene e Comunicazane &
Manitaraggio,
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La valutazione dei rischi @ un processo sistematico volto a identificare, analizzare e gestire i rischi
che potrebbero compromettene linformativa di sostenibilté obbligatona di Eni. Si tratta di un pro-
cesso fondamentale che parte dalla definizione del risk appetite inteso come il livella o rischio che
unfarganizzazione & disposta ad accettare nel perseguimento dei prapri obeettivi, || nsk appetite & una
componenie fondamentale del processo di valutazione del ischio in quanto aiuta a identificare guali
rischi devono essere oggetta di mitigazione e | livelll di copertura da garantire.

I livedlo di risk appetite per la selezione defle informazioni significative (indicatori) & definito nell'ambito
della struttura organizzativa del Dirigente Preposto e prevede Mdentificazione degll indicatori su cul
implementare des presidi d controlle utili & garantire la conformita della rendicontazione agli standard
applicabill.

Lelenco degll indicator rilevanti @ inviato per condivisione ai responsabill di funzione che sulla base
di input generati da fonti interne ed esterne™ possono formulare propaoste di integrazione, qualora
ritenuti pertinenti e utili per il mighoramento del sistema di controlio,

| presidi di controllo, definiti per gl indicatorl piti rlevantl, sono implementatl nelle dimensioni (es:
societd/entita/linee datoriali, ecc.) che contribuiscons una copertura rappresentativa®™. Questo ap-
proccio assicura che e attivith di contralio siano definite ottimizzando I'allocazione delle risorse
garantendo la massima efficacia nella gestione del rischio di non conformita della rendicontazione di
sostenibilita agli standard applicabili

A fronte di socletd, process! e relstvi rischi considerati rilevanti & siato definita un sistema di con
trolli, seguendo due principi fondarmerntall, ossia (i) la diffusione del controlli a tutti § livelll defla
atruttura organizzativa, coerentemente con le responsabilita operative affidate e (i) la sostenibilita
dei eantrolll nel termpo, in modo tale che [l loro svolgimento risultl integrato e compatibile con le
esigenze operative

La struttura del sisterma df contrello sullinformativa finanziaria e di sostenibilita obbligatoria prevede
cantroli a lvelle di entita e a livello df processo,

Gli Emtity Leve! Control (ELC) sono gli strumenti di controlio che operano in maniera trasversale rispe-
toa Enl e/o ail'entitd; Lanalisi degli ELC & svolta con la tecnica del confronto ("benchmarking”) rispet-
to & prassi di riferimento definite o richismate da arganismi istituzionali (es. || Codice di Corporate
Governance) oppure con best practice intemazionali adottate da realta comparabil con Enl. Gl ELC
si declinano in oblettivi di controlio e istruzion] e sono rappresentati in checklist la cul applicabilita &
legata allarticolazione dellassetto sooietario e organizzatvo (indirizzo e coordinamento vs. societa
controllata). Inolire. & possibile identificare ELC diretti, ovvero qued controlll che opemno a livello di
ambiente di controflo ma che, pur preservando caratteristiche di pervasivitd, integrano anche carat-
teristiche di specificita e di controflo sul processo, | contralli a livello di processo si suddividono inc
{i) controlli specifici intesi come finsieme delle attwita, manuali o automatizzate, volle a prevenire,
indiwiduare e carreggere ermar o megolarits che si verificana nel corso dello svolgimento delle attivita
aperative, (I} controlll pervagivl Intesi come elementi strutturali del sistema di controlio sull'informa-
tiva finanziaria e di sostenibilita obbligatoria volti a definire un contesto generale che promuova la
cofmetta esecuzione e comtrollo delle attivitd operative (quali ad esempio |2 segregazione dei compiti
Ineampatiblli @ | “General Computer Controls” che comprendono tutti | controlll a presidio def coretto
furizionamento del sistemni informaticl)

| controlli, sla a livello di entita sia di processo, sono oggetto di valutazione (monitoraggio) per verifi-
carne nel tempo la bonta del disegno e 'effettiva operativita.

A tal fine, sono state previste attivita di monitoraggio di finea {"ongaing manitanng acthaties™), affidate
&l management responsablle del processi/attivita rilevanti, e attivitd di monitoraggio indipendente
("separate evaluations”), affidate allinternal Audit, che opera attraverso procedure di audit concordate

{#03) A titolo esempificativo & non esaustivo: evidente da rapport & audh, nsullatl defanalisl & doppia rilevaraa, evaluzionl normar
tive & best practice memazionad sul sstema di contiolio interno
[304] La coperiura rappressriativa & fimaatto significative sona definitl periedicamente con il Dingerte Preposio

I RFQ Lﬁs‘gsalnLGE :{ i-t

inerente l'informativa
di sostenibilita

Il sistema dei controlli

| contralli a livello entita

La valutazione dei
controlli (monitoraggio)
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secondo un plano comunicato dal DR che definisce ambito e gli obiettivi di intervento. Inaltre, In
agglunta alle citate attivits di monitoraggio indipendente 'Internal Audit, sulla base del Plano di Audit
annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione ed elaborate secondo una logica “top-down rl-
si-hased”, svalge interventl di compliance, financial e operational audit

Le risultanze del monitoreggio indipendente effettuato dall'internal Audit e le refazion: periodiche
contenenti la valutazione dellidoneitd del SCIGR risultante dalle attivita di audit svolte sono tra-
smease al DR oltre che al top management e agli organi di contrallo e vigilanza, per le valutazioni
di competenza.

Il maonitoraggio di linea & affidaio a soggetti, diversamente inquadrati all'interno della struttura organiz-
zativa, operanti nelambilo del processi aziendali che hanno lobiettivo di valutare l'adeguatezza e 'ef-
fettiva operativita ded controlli sullinformativa finanziara e di sostenibilith obbligatona e di Identificare
qualsiasi cambiamentn sugh strumenti @ le risorse che possa incidere sull'adeguatezza e leffettiva
operathvith des contralll

[Imanitoragglo & svolto seguenda un approceio proattive al fine di individuare tempestivamenta pe-
tenziali criticita, tendenze o cambiamenti futurl che possano avere un impatto sul livello di presidio
deel rischio sullinformativa finanziana e di sostenibilits obbligatonia e di tempestiva identificazione
delle opportune azioni comettive. Gli esiti delle attivita di monitoraggio alimentano il flusse informa-
tivo di repaorting

Le atnivith di monitoraggio consentona: (i) lindividuazione di eventuali carenze del sistema di controlio
sulfinformativa finanziaria, che sono oggetto di valutazione in termini di probabiling ¢ impatto sullfin-
formativa finanziaria di Eni e in base alla lora rilevanza sone qualificate corme “carenze’, “significativi
purti di debolezza” o ‘carenze rilevanti’; (i) di accertare la presenga di flievi®™ su indicator rilevanti,
al fine di verificare lesistenza di fattispecie che possano pregiudicare il rilascio dellattestazione di
canformita prevista dalla normativa vigenie sul reporting di sostenibilita obbligatoria.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto di un flusso informativo periodico (reporting) sullo
stato del sistema di controllo sullinformativa finanziaria e di sostenibilita obbligatoria, che viene ga-
rantito dall'utilizzo di strumenti informatici volti ad assicurare la tracciabilith delle informazioni circa
I'adeguatezza del disegno e loperativita del controll.

Sulla base di tale reporting, il DF redige una relazione sull'adeguatezza ed effettiva applicazione del
sistema di contralla sullinformativa finanziara

La relazione, condivisa con I'Amministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di Amministrazione,
previe esame del Comitato Controllo e Rischi, in occasione dell'approvazione del progetto di Biiancio
Annuale & della Relazione finanziana semestrale, al fine di consentire lo svolgimento defle ichiamata
funziani di vigilanza, nonché le valutazioni di proprie competenza sul Sistema di Controllo Interno
sullinformativa finanziaria. La citata relazione &, inoltre, comunicata al Collegio Sindacale, nella sua
veste di Audit Committee ai sensl della normativa statunitense.

Per le valutazioni del Consiglio sulladeguatezza ed efficacia del Sisterna di Controllo Interno e Gestio-
ne dei Rischi, nonché in merite alladeguatezza del poteri e mezzi a disposizione del DP e al rispetto
delle procedure amministrative e contabill dallo stesso predispaste, si rinvia al paragrafo iniziale del
capitolo “Sisterna di Controlla Interno e di Gestione dei Rischl®, nella parte relativa alle valutazioni del
Gonsiglio di Amministrezione.

Si evidenzia, infine, che [attivita del DF e supportata all'interno di Eni da drversi soggetti | cul compiti e
respansabilitd sona definiti dalla Policy ECG precedemntemente richiamata,

{205] I rilievi devona avere ura nalua significaliva e non meramente formall)
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3.1.8 Modello 231

Seconde la disciplina italiana defla “responsabilita degli Enti per gli lleciti amministrativi dipendenti da
reato” contenuta nel DLgs: B giugne 2001 n. 237 (di seguita, "Dilgs. n, 231/20077) ghi Enti associati =
tra cin le sacietd di capitall — possono essere ritenuti responsabill, e di conseguenza sanzianati in via
pecuniaria efo interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati, in talia o al'estero, nellinte
resse o vantaggio delle societd. Le sociptd possona in ogni caso adottare modelll di organizzazione,
gestione e cantrolio idonel & prevenire tali reati,

Il bdodedlo 231 di Eni SpA stabilisce presidi di controllo (standard generall di trasparenza delle attivita
e standard di controfio specifici) finalizzati alla prevenzione del reati previsti dal D Lgs. n. 23172007

Il bdodelln 231 di Enl SpA consta del decumento denominato "Modello 231 di Eni SpA”, che ne costi-
tuisce la Parte Generale e del documento “Processi, Attivita Sensibili e standard di controllo specific]
del Modello 2317 che ne costituisce la Parte Speciale e che detta | presidi di controlbo che sono poi
declinati negli strumenti organizzativi efo narmativi aziendali.

La Parte Speciale, in particolare, individua le attivita sensibill, ossia quelle attiviid aziendali ove pud
essere presente il nischio di commissione di reati presupposto delfa responsabilita degli enti, & sensi
del DLgs n 2371/2007, e declina | relativ standard di controilo posti a presidio delle stesse.

Par approfondimenti normati sul DLgs n 2371/2007 e sw reatl presuppasio, che possono, alle cone
dizioni previste dalla stesss normativa, determinare la responsabilita dell’ente. & stata predisposta una
specifica appendice normativa,

Il cormpite di disporre Iaggiamamento del Modelle 231 di Eni Spa & attribuito allAmministratore De-
legato, gié incaricato della sua attuazione. In tale attivita, [Amministratore Delegato & supportato dal
Cormitato Teenico 2315

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del’Amministratore Delegato, sentiti il Comitato Con-
traflo e Rischi e il Collegio Sindacale, approva be modifiche efo Integrazion| relative al Capitoli 3,4, 6,
7 e B della Parte Generale™. Le madifiche efo integrazioni relative alle definizioni e ai Capitali 1,2 e
5 della Parte Generale™, nonché quelle relative alla Parte Speciale sono immedistamente aefficac
una volia approvate dal’Amministratore Delegato che le sottopone, per informativa, al Consiglio di
Amministraziona™

Lultima versione della Pane Generale del Modello 231 di Eni SpA approvata in data 18 novernbre 2021
dal Consiglio di Amministrazione valoriza nel documento, in ottica di compliance integrata e anche
in coerenza con le recenti best practice i materia™?, il sisterna di controlle interna Eni SpA e | varni
compliance program che lo compongona.

Con riferimeanta, invece, alla Parte Speciale, FAmministratore Delegato di Eni SpA il 17 luglio 2024 ha
approvato il nuovo documento “Processi, Attivita Sensibili e Standard di Controllo Specifici del Mo
dello 231", aggiormato con riferimento ai reati presupposto di “Turbata liberta degli incanti”, *Turbata
libertd dal procedimento di scelta del contraente” e "Trasferimento fraudolento di vabori®, inseriti nel
[Lgs 231/2001 dalla L n, 137 del 8 ottobre 2023

{208} Composio da Responsabii di Unith dele strufiure dells funzione Cormplance Integrata, della funzione Affari Legali a Negooati
Commerciall defla furzone Risorse Umane @ Organizzazione o della Funrions Internal Audit, come previsto do appasito strumesto
ngrmalivo/organizzativo interno

{207) 5i tratta, in particolars, del seguenti capitoli: capiiolo 3 "Individuazions, analisi & valitazione dei rischi ex decreto 231/07: 1a
metodalogia di Enl Spi’, capilala 4 TOrganisama di Vigilanzs®, Capilols & “Sistema deoinlinas & sanzionatorio’, capticka 7 FRegals per
Iaggrormamenta del modello 231°, caphiol & "Madello organizzative 231 e societa comirollate & partecipate”.

(208] Si traits, in particolare, del seguerl eapitalc capitalo 1 %) Modello 231 di Enl SpA”, capitolo 2 "Enl Sp4 e | suol sstemi di gover-
nance ¢ di conlrola inferna e gestione dei ischi®, capilols 5 Destinatarn del Modelio 231 & altivith di comunicazione & formanane”
[20¥) || Flasponsabila dela furzione Compliance IMegrata su propasta dolla Segrederia Tecnica, previa informativa allDrganisme di
Vigilanza o acquisito il parere positive da parle del Cornitato Tecrea 231 pub apporiare modifiche meraments formed al Modedo
231 La medesima procedura di aggaihamento s| appiica anche all' Appendics Monnative, documento di ajpralandimmmto sl DLgs.
L 23172007 8 g reati-preaun pasha.

{210} Canfindustria, “Linee Guida per la costruzione dei modelll di organizzazione, geshaone e conbrolla & sensl del DLgs. 8 glugna
2001, n. 231" {timo agglornamenio giugro 20210

88961 (%%

Il D.Lgs. n. 231/2001

Il Modelle 231 di Eni SpA

Le responsabilita
di aggiornamento
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Modelli normativi e organizzativi per le societa controllate

Eni SpA promuove Fadozione ed efficace attuazione da parte di tutte |z societd controllate, italane ed
estere, di idonei sistemi di prevenzione del rischio di responsabilith di impresa derivante da reato; in
particolare sensibllizza ciascuna societd controllata in mernito allimportanza di dotarsi di un sisterna
di controllo intermo aggiornato e idoneo a prevenire la commissione di comportamenti illecit da parte
dei propr esponenti, dipendenti o apicali, partner e fornitori e di tutti colone che operano nel suo inte-
resse. Secondo quanto disciplinato negli strument! nonmativi intemni di Eni, nellesercizio defia propria
autonomia, le singole societd controliate sono responsabll delladozione e attuazione dei rispettivi
Modelli 231 e dei Modelli di Compliance in materia di responsability amministrativa dimpresa, coe-
renti con quanto previsto nel Modelio 231 di Eni SpA e apportunamente adeguat! tenendo como della
normativa locale applicabile, della specifica operativita dell'ente e delia sus organizzazione.

| mppresentanti indicati da Eni SpA negli organi sociali delle societd partecipate da Eni, ivi incluse
le societd a controllo congiumo, | consorzi @ ke join venture promuovono, negli ambiti di nspettiva
competenza, l'adozione di sistem| di prevenzione del rischio di responsabilita dimpresa, coerenti con
le risure adottate da Eni

La Pelicy ECG "Modelli di Camphianee in materla di Responsabilith Amministrativa di Impresa per le
Societa Controllate di Eni® declina gli elementi costitutivi dei Madelli 231 delle societd controllare italia-
ne & dei Modelli di Compliance delle societa controllate esters, stabilenda il framework di riferimenta
nonché le linee fondamentali su: (i) gl elemnenti essenziali che devono essere incorporati nel Modelli;
(it} t srsterni di classificazione del nischio di responsabilité amministrative dimpresa, al fine di modula-
re gl obblighi & gh adempimenti in materia a carico delle societa controllate, in funzione del rispettivo
livelle di rischio; (iii} | requisiti minimi in tema di compasizione, nomina & poter degll Organisei di
Vigilanza delle societd controllate italiane e degli Organisri di Vigilanza Intemazionall delle societd
contrallate estere; (i) la formazione obbligatoria sulla normativa vigenie in materia di responsabilita
amministrativa dimpresa e sui principl contenuti negli strumenti normativi in materia; (v) i sistema
disciplinare in caso di viclaziane dei Modelli 237 e dei Modelli di Compliance.

Le societa controllate estere si avwalgono, a seconda del livello di rischio di responsabilita amministra-
tiva dimpresa, del supporto specialistica in materia di un Corporate Liabifity Counsed o di un Referen-
te, figure istituite nelilambito della funzione Compliance Integrata di Eni Spa.

Tale riassetto & altres] finalizzato al rafforzamento delle logiche risk-based nel disegno dei contralli
e alla valorizzazione delintegrazione dei controlll svolti in altri ambéti (combined assurance) con (a
conseguente ottimizzazione degii adempimenti a carico defle societd controllate,

Commitment, sensibilizzazione, diffusione della cultura e formazione

I| Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo primario in materia "231°, essendosi riservato Fap-
provazione della Parte Generale del Madella 237 e della sopra richiamata Palicy relativa al Modelli
di Compliance in materia di Responsabilitd di Impresa per le Societd Controllate di Eni, nonché (-
stituzione e 18 nomina del componenti defl' Organisma di Vigilanza di Eni Spa, sul cul operato riceve
informativa pericdica per il tramite dellAmministratore Delegato. A quest'uftime & attribuite, invece, |l
camplto di attuare e aggiorare il Madello 237, in virtl dei poteri a esso conferiti dal modello stessa.

L'Organismo di Vigilanza ha, tra gli alti, | compito di provvedene alla consenvazlone del Modella 231 e
dei sunl aggiormament| e alla sua comunicazione e diffusione secondo quanto previsto dalio stesso,

Incltre, conformemente alle disposizioni di legge, & stato introdotto nel Modello 231 un sistema disci-
plinare per sanzionare eventuall violazioni, nonché la mancata ceservanza delle procedure aziendali
che recepiscono | presidi di controllo,

La formazione sui contenut del Dlgs. n 231/2007 e sul Modelle 231 & un importante requisito dell'at-
tuazione dello stesso. In tal contestal Eni si impegna a facilitare e promuovere la conoscenza del Model-
lo 231 da parte del management & dei dipendenti, con grado di approfondimento diversificato a seconda
dedfla posizione e del runlo e tenendo conto del livello di rischio delle diverse attivita svolte dal personale.
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Con riferimento aflattivita di formazione e comunicazione (n matera di responsabilita dimpresa,

nelianno 2024, sono state svolte le seguenti iniziatve a favore dei dipendenti Eni;

* Formazione on line: & proseguita lerogazione (1) del nuovo e-leaming specialistico rivalto alle risorse
a medio e alto rischio 231, che ha coinvolto 15344 dipendenti, con un tasso di partecipazione del
97% (con test di valutazione dell'apprendimento obbligatona) e (i) dedl'edearning base *Codice Eticn,
Anti-Corruzions e Responsabilta Amministrativa dimpresa’, rivolio a tutta la popolazone Enl, 0
Italia @ allestera, che & stato fruto da 2 853 dipendenti neo assunti;

+ Formazione dei Managing Director: a giugno 2024 5 & tenuta una nuova edizione delleventa forma-
tivo rivolto ai Managing Director di alcunie societa Eni in ltalia e allester, finalizzato a sostenene lo
sviluppo e il consolidamento ded profilo professionale del Managing Director Eni, offrendo spunti di
riflessione sulfesercizio del ruolo apicale. In tale sede, i rappresentanti dell'unita Business Integrity
Compliance hanno tenuto un intervento sui temi 237 e anti-carmuzione;

« Formazione delle risorse neo inserite dell'area procurement. a giugno 2024 si & tenuto un wor-
kshop in materia di Compliance e Governance In cui @ stato trattato anche Il terma del Dlgs n,
23142001, del Modelio 231 e descritto il ruclo dell'Organismo di Vigilanza di Eni Spa;

+ Iniziative trasversall: & proseguita lattivith di sensibilizzazione sui temi 231, attraverso apposio
video informative proletiato in apertura del workshop rivolti ai dipendenti delle societd di diritto 18-
[iano, organizzati per ciascun ambito di compliance. Con specifico riferimento ai workshop anti-cor-
rurione erocgati nell'enna e rivolti alle risorse ad alta rischio viene solitamente fornita una panoramica
defla termatica 237 e del ruolo delfOrganisma di Vigilanza, con un approfondimento specifico sui
prafili di rischio defla capogruppo. Inoltre, nelle societd controllate esters sono svolti anche work-
shop generali sul modello di compliance in matena di responsabilita di impresa rivodti ai componenti
dei Loca! Compfiance Committee e interventi di formazione specialistica sul disegno del presidi di
controllo applicabill ai processi aziendali a rischio e rivalti al management di processo

Infine, in data 17 aprile 2024 si & tenuts levento “Incontro tra Organismil di Vigllanza del Gruppe Eni:
qli scenari attuall della responsabilita amministrativa dimpresa’. Lincontro & s1ato organizzato su
iniziativa dellOrganismo di Vigllanza di Eni SpA, con invito a partecipare esteso a tutti gll Organismi
di Vigilanza del Gruppo Eni, in unotiica di coordinamento e di sinergia operativa, nonché al fine di
valorizzare il conseguimento di oblettivl unitari e di favorire ko scambio informativa tra gl Organismi
di Vigilanza del Gruppo

311.9 Compliance Program Anti-Corruzione

In coerenza con il principlo di “zero tolerance” espresso nel Codice Etico, Eni vieta ogni comports-
mienta che possa facilitare o promuovere fenamenl cormuttivi efo attivita di noiclaggio. A tal fine Eni
si & dotata di un sistema di regole; contralli e presidi organizzativi volti alla prevenzione ded reati di
cormuzione e di nciclaggio (c.d. Compliance Program Anti-Corruzione)

AR [ TRENT

ANZE

E SEGNALATIONI

Il sistema di regole
e controlli per la
prevenzione della
corruzione e del
riciclaggio
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Il Compliance Program Anti-Corruzione, elaborato in coerenza con le vigenti disposizioni anti-cormu-
zione applicabili € le Convenzioni Internazionall, incluse la Convenzione delle Mazionl Unite contra
la Corruzione, |l Foreign Corrupt Practices Act e I'UK Bribery Act, sl connota per [a sua dinamicita e
per la costante attenzione all'evoluzions del panorama normativo nazionale g intermazionale e delle
best practice®"!

La normativa interna primaria & rappresentata dafla Policy ECG "Anti-Corruzione”, le cul Linee Fon-
damentall sono state approvate dal Consiglo di Amministrazione di Enl Spa il 18 marzo 2025,
previo perere del Comitato Controllo e Rischi & sentito 11 Collegio Sindecale. La Policy sostituira,
al momento dellemissione, la precedente normativa interna in materia (MSG Anti-Corruzions ap-
provata i 24 giugno 202TF" in linea con || nuove Sistema Mormativa Eni). Sona ingitre previsti
ulteriori strumenti normativi di dettaglio per la disciplina delle attivita a rischio e la definizione degli
strumenti di contrallo che la Societd mette a disposizione del persoriale per prevenire e contrastare
i rischio di corruzione e d| riciclaggio. Le societd controllate di Enl, in [talia e allestero, adottano,
mediante delibera del proprio Cansiglio di Amministrazione (o argano equivalente) sia la Policy ECG
“Anti-Corruziona” che gli altri strumenti normativi anti-corruzione

Enl, inoltre, fa quanto possibile affinché le societd e gl enti in cui detlene una partecipaziones non
di controllo rispettino gli standard definiti nella narmativa interna anti-corruzione & anti-riciclag-
gio, adottando e mantenends un sistema di controllo intemo idoneo a prevenire la violazione
delle leggi anti-comuzione & anti-riciciaggio applicabili e coerente con fe legg: @ regolamenti che
disciplinand il business nel Paese nel quale la societa o Pente sono stabiliti o dove hanno base le
relative attivita.

Al fine di assicurare Neffettivita del Comgliance Pragram Anti-Corruzione & stata istituita, sin dal
2010, una struttura organizzativa dedicats, con requisiti adeguati anche in termini di autorita e indi-
pendenza, collocata nella funzione "Compliance Integrata’, posta alle dirette dipendenze defAmimi-
nistratore Defegato di Eni Spa

Lunita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, dotata di specifiche competenze in materia, & responsabile
tra l'aitro di supervisionare la progettazione e lattuazion: del Compliance Program Anti-Corruzione
fornire assistenza specialistica in materia anti-comuzione e ami-riciclaggio in refazione alle attivitd di
Eni SpA e delle sue societa controllate, con particolare riferimento alla valutazione di affidabilita delle
potenziali controparti & rischio ("due diigence anti-corruzione e anti-riciclangic’), alla gestione delie
eventuali criticitd/red flag emerse e allelaborazione del relativi presidl contrattuall, In particalare, &
previsto che gli esiti del processo di due diligence, incluse le eventuall osservazioni dellunita Anti-Cor-
ruzione & Anti-Riciciaggio, devono essere portati 8 conoscenze del soggetto o organo che sutonzza la
relativa operazione, incluso i Consiglio di Amministrazione.

D&l 17 giugno 2023, & operativa l'unitd Integrity Oue Diligence Competence Center, con lobiettivo,
a regime. di svolgere a livello trasversale, per tutta il Gruppo Eni, mediante un service operativo
specialistica, i controlli di Due Diligence anti-cormuzione e anti-riciclaggio sulle potenziall contro-
parti. Il passaggio aila gestione centralizzata in un centro di competenza & finalizzato a beneficl di
efficientamento, ottimizzazione e digitalizzazione dei controlli di compliance, con potenziamento
delle metodologie e qualita del controlli, pur lasciando inalterata la responsahbilitd del processo di
Due Diligence anti-corruzione e anti-riciclaggio in capo alle linee di business. Alla data della pre-

(211) Tra | primcipali, LINI S0 37001 2016 “Anti-brisiery managerment sysiems’, LNLS0 373012021 "CMS Compliance Managamaent
Gyslems « Reguiremants with guidance for use®; Linited Mations Global Compact/ Transparency Imernational Tepoing guidanca
an the 10h principles against canuption” (2003); UK Ministry of Jusiics, “Guidance aboul pracedures which relevant commencial
ceganizations can pul inta place to prevent persons associated with themn from beibing” (20710); Internatonal Chamber of Commer-
ce, “Hules on Cembating Comuption® (2017, uftera aggiornamendn dosmibee 2023); U5, Deparirmant af Juslice and Secunfies and
Exgharige issian, “A Resource Guite 1o The LIS Foreign Corrupl Practices Act” (2012 - ulima aggicmamento novernbne 2020];
LK. Ministry of Justice, “Bribery Act 2000 Guidance ta help cermmencial organisstions prevent bribery® (2012); Trans parency Irter-
haticnal, “Business Principles far Courdsring Bribery” (201 3k OCSE “Aecammesndation af the Counsil far Further Cormbiating Bribery
of Fansign Public Officials in international Business Transactions - Annex I Good Practice Guidanca on Imernal Candrals, Ebhics and
Gompliarce” (uimo apgiormamento novembre 1021}

{Z12) La narmativa interna & disponille sul site eni com nelia sezione dedicata al Compliance Pragram Aab-Corruzione di Eni.
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sente Relazione, lattivita dellintegrity Due Diligence Competence Center & dedicata al seguenti

ambiti di Eni;

= Bupport Function (Technology, RRD & Digital & societd controliate di riferiments, identity Manasge-
rment, Public Affair, Comunicazione Esterna, Compliance Integrata);

« Global Natural Resources (Global Gas & Lng Portfolio, Power Generation & Marketing, CCUS, For
restry & Agro-Feedstock, HSEQ Global Matural Resources, Sustainability e, limitatamente alle Due
Diligence Head Quarter, Development, Operations & Energy Efficiency, Explaration e Ent Natural Ener-
gies Spa),

+ Industrial Transformation e societs controllate di rferimento con progressivo smpiamenta agli ulte-
riori embiti dl Enl e societda controflate, rientranti nel perimetro di centralizzazione:

Lunita Anti-Corruzione e Amti-Riciclaggio, inaltre, formisce flussi informativi a favore del vertice, del
management e degli organi di controllo delia Societa attraverso la redazione di una relazione annua-
le & un aggiomamento semestrale aventi ad oggetio le atthvitd rilevant! nellamidto del Compliance
Program Anti-Corruzione: Tale relazione e Faggiornamento semestrale costituiscono parte integrante
della Relazione di Compliance Integrata e ne sequono | relativi flussi inforrmatii™.

Con riferimento al programma d formazione anti-corruzione per tutti | dipendenti En {inclusi | dipen-
denti in part-time), vengono erogati sia corsi online {e-leaming) sia eventi formativi inauka {workshop)
Per identificare la popolazione da formare, | dipendenti di Eni vengana suddivisi in base al lvello di
rischio cormuzione, utilizzando una specifica metodologia di risk assessment. Il progremma farmativo
presenta differenti gradi di approfondimento ("base”, "specialistico” e "uitra-specialistica’) in base allo
specifico livello di rischio Individuate:

Incitre, per individuare (@ realtd aziendall da coimmlgens nelle sessiond farmative 0 aula, 'unitd An-
ti-Carruzione e Anti-Riciclaggio pianifica le attivita di training consideranda il livello di rischio comuzio-
ne di ciascun Pasge/societs, determinato attraverso un set di indicaton opportunaments identificat].
I corsi in aula si articolano In workshop generali sul Compliance Program Anti-Corruzione di Eni e job
specific training su specifiche termatiche anti-cormuzione.

Riguardo ai contenuti detlattivita farmativa, durante | workshop viene fomita una panoramica genera-
le delle leggi anti-comuzione € antrriciclaggio applicabili a Eni, del rischi che potrebbera derivare dalla
loro viplazione e una descrizione del Compliance Program Anti-Cormuziong adottato da Eni per far
frante & tali rschi. Per rendere l'espenenza formativa maggionmente coinvolgente e pratica, viene uti-
lizzata un format interattivo basato su casi pratici con domande a risposta multipla, al fine di testare
il livetio di comprensione dei teémi trattati e simolare |a discussione in aula su tematiche di inleregse
della realta oggetto di formazione

Melfanno 2024, con riferimento ai corsi on-ing, sono proseguite ie erogazion del seguent] corsi:

+ g-leaming "Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni®, corso specialistico rivalto alle risorse ad
alto e medio rischio cormuzione, composio da sai piflole formative, articolate in un caso pration, una
parte teorica @ un test di valutazione dellapprendiments obbligatario,

+ e-learning "Codice Etico, Ant-Corruzione e Responsabilita Amministrativa dimpresa’, rivolto a tutta
|z popolazione Eni, in talia e allestero.

NUMERD DIPENDENTI FORMATI NEL 2024

6961 (3%

L'attivita di reporting
dell'Unita Anti-Corruzione
e Anti-Riciclaggio

La formazione

(E-Lear nirg "Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni®

[:E-LEarmng “Codice Etles, Anti-carruzione & Responsabllith d'impresa”

(Gene:at warkshop

[Jub Specific training

{213) Per rraggicel approlandimenti sl invia 6 paragralo dedicate ala Global Procedure "Compkance Integrats’
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Inoltre, nel corsa del 2024 Funitd Anti-Cormuizione e Anti-Riciclaggio:

+ ha progettato un seminarlo competitivo in aula per rendere 'espenienza del workshop pid interattiva
coinvolgente e caratterizzata dallo spirito della competizione. || nuovo seminario sara strutturato in
diverse session! di test e business case, che | partecipanti dovranno affrontare sia individualmente
che in team, supporiati da una app dedicata,

+« ha tenuta un workshop generale anti-corruzione rivalta alla funzione M&A di Eni a cul hanno par-
tegipato anche alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di
Eni SpA,

« nellambito defla formazione agile finalizzata ad incrementare il coimvolgimento dei partecipanti, ha
avvialo l'erogazione del videogioco in materia anti-corruzione, in cui il protagonista, durante ks si-
muiazione di una giornata lavorativa, si trova a frontegoiare sedici differenti dilemmi nelle attivita a
rischio comuzione. Il videogioco & stato cormpletato da 626 dipendenti,

« ha continuato lattivita di informazione e agglarmaments periodico sui temi anfi-comuzione e anti-rioi-
claggio attraverso lelaborazione dei relativi contenuti nellambito delle "Compliance flash™", inviate
periodicamente dalla funzione Compliance Integrata al top management della Societd;

+ nelfambita delle iniziative formative per |e terze parti, ha organizzato alcune sessioni per specifiche
tipologie di controparti di Enilive {agenti, concessionarie GPL e rivenditori Iubrificant! ltalia) e ha pro-
sequito l'erogazione di un corso online per | fornitari ad alto rischio:

Sisegnala, inoltre, che F'enitd Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio nel corso del 2024 he svolto interventi

in matena ant-cormuzione nellfambito delle seguenti inmative:

+ evento on-line in materia di Compliance rivalio al compliance officer delle societa controllate di
Matural Resources (gennaio 2024);

+ webinar sul processo avtorizzative def sub-appalti rivolto &1 dipendenti della funzione Procurement
e ai gestor dei contratti in ambito logistico (giugno 2024),

« evento formativo dedicato al Managing Director di alcune societa controllate Enl (giugno 2024);

« workshop "Compliance € Governance” per le risorse neo inserite nell'area procurement (giugno e
ottobre 2024);

+ corso "Embracing challenges and risks”, dedicato alle prime linee “chigve” degl Amministraton De-
leqati delle societa controliate (novembre 2024)

'esperienza di Eni in materia anti-corruzione e anti-riciciaggio matura anche atfraverso la parteci-
pazione a eventl e gruppi di lavoeo internazionali, che rappresentanc per Eni strumento df crescita
B di promozione e diffusione del propri valarl. Al riguardo, si segnala la partecipazione attiva di Eni
nelfambito del Partnering Against Corruption Initiative (PACH del World Economic Fonum, deflD&G
ABC Compliance Attorney Group (gruppo di discussione sulle tematiche anti-corruzione nel settone
dell'0il & Gas) e dellinternational Chamber of Commerce (1CC)

Con riferimenta alle valutazioni esteme effettuate sul Compliance Program Anti-Cormuzione di Enf si

evidenzia che’

« nel eorss del 2013, & stalo svolto da parte di un esperto legale indipendente un global assessment fi-
nalizzato a valutare ['efficacia del Compliance Program Anti-Cormuzione, sia con riguarda all'adegua-
tezza del relativo disegno procedurale, sia con riferimento alleffertiva applicazions d tale disegno.
Dalla valutazione complessiva & emerso un gludizio di solidita sia di disegno sia di implementazione
del Compliance Pragram, in linea con | benchmark e le best practice internazionali;

+ a gennaio 2017, Eni SpA & stata la prima societa italiana a oftenere la certificazions 150 370072016
"Antibribery Management Systemns” del proprio Compliance Program Anti-Corruzione, Per il mante-
nimento di tale certificazione Enl & sottoposta ciclicarmente ad audit di sorveglianza (due ogni tre
anni} e ad audit di ricertificazions (uno ogni tre anni), Tali audit, dal 2017 s sono conclusl sempre
con esito positivo,

[214) 51 rafis di brew pliale sformative trafie da fonti liberarnente accesshil in meto 2 tematiche & infegrily n, pid in generale,
di carnpliance {iv inclusi eventusl temi anti-corruzione) cho possano essere di interesse i Eni in relazions al temi trattati o ambai
territoriali cul 51 rferiscono.
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3.11.10 Compliance Program Antitrust

Per garantire il rispetto della normativa antitrust — richiamata espressamente anche dal Codice Etico
= Eni si & dotata di un apposito strumenio normativo, volta 8 diffondere la conoscenza della nommiati-
v antitrust allinternao di Eni e delle sue controllate, italigne ed estere, e ad assicurare adeguati presidl
per la prevenzione delle violazioni,

In ottica di continuous improvement, tale strumenta normativo & stato ogoetto di successivi aggior-
namenti ¢, nelfaprile 2017, trasformata in un verg e proprio Compliance Program Antitrust, codificato
allinterno della Policy ECG Antitrust che si applica ad Eni e alle sue controllate, da ultimo aggiomato
nel 2024, || Compliance Program Antitrust & conforme alie best practices nazionall e internazionall,
tra cui le Linee quida dellAutorith Garante della Concarrenza e del Mercata sulla compliance antitrust
e gl standard 150 373070 Eri si impegna, inaltre, & utilizzare la propna influenza affinché le societa e
Qi altri ent cui partecips senza averne il contrello si doting di linee guida analoghe a guelie contenute
nella Palicy ECG Antitrust.

inattuazione del Complance Program Antitrust unapposita funzione aziendale ha il compito di svol-
gere valutazioni preventive circa la conformitd delle iniziative di business alla normativa antitrost,
identificanda i rischi connessi e indicando specifici contralli per la mitigazione degli stessi, di effettua:
re un periodico esame delfadeguatezza del Compliance Program Antitrust, tenendo conto ded rischi
riscontrati e delle linee guida e best practice di riferimento, anche al fine di proporre eventuall agglor-
namenti, e di curare e iniziative formative in materia.

31111 Compliance Program Consumer Protection & Green
Claims

Il 16 novembre 2023 i Consiglio di Amministrazione di Enl SpA ha approvato la nuova Policy ECG
‘Consurner Protection & Green Claims® ("Policy”), che ha annullato e sostituito la MSG "Codice delle
pratiche commerciali e delta pubblicita”

La nuova Policy = pane integrante e fondamento del pili amipio Compliance Program Consumer Pro-
tection & Green Claims — & conforme alle best practices nazionali e internazionall, tra cui le Linee Guida
dellAutorita Garante defla Concorrenza e del Mencato sulla compliance anfitrust & gll standard 1S0 373

La Policy promuove una nuova visione della compliance consumer protection; pid in dettaglio:

« fisponde al contesto istituzionale/di mercato, tiene conto del ruolo del consumatore nel contesto
strategico di Eni e si ispira agh Obietiivi per lo Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite;

+ adotta un approceio teso alletica ("beyond compliance®), in linea con il Codice Etico di Eng;

+ g1 focalizza sulle tematiche di comunicazione armbientale per aumento del rischio sanzionatorio e
reputazionale;

+ prevede [utilizzs di una metodolaga risk-based grazie allefficientamenta delie modalita di preven:
tive convalgimento del presidio specialistico dedicato (unita specialistica di consumer protection)
sulla base ded rischio inerente delle attivita di business.

[l Compliance Program Cansurner Pratection & Green Claims prevede che l'unita specialistica di
consumer protection, oitre a formire assistenza & supporto specialistico sulla nommativa a tutela dei
consumatod e delle microimprese (tra laitro supporando En @ e suse socketd contrallate in ltalia e
alfestero affinché attuino pratiche commerciali, di marketing & una comunicazione ambientale nel
rispetto del principi di best practice e di lealta professionale) curi le iniziative di formazione in materia,
gempre adottando un approccio “nisk-based”.

31112 Policy ECG “Privacy e Data Protection”

Eri ha fissato | principl carding in tema di privacy gia nel proprio Codice Etico ed & da tempo impe-
gnata nel readizzare politiche di tutela del dat personall ded propr dipendenti, clienti, fornitor, azionisti,
stakeholder, parlner nonche delle persone con cui, a vario tiolo, viene in contatto. A tali find, Enl ha da
tempo adottato strumenti normativi in materia di Privacy e Data Protection 1 cul ultimo aggiomamen-
to & avvenuto con fapprovazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Eni Spa, il 12 dicembre
2024, del'a revisione delle linee fondamentali della Policy ECG "Privacy e Data Protection”.

9611942
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La Palicy rappresenta il cuore deal Madello di Compliance Privacy di Eni e delle sue controllate in ftalia
e allestero & definisce un sistema di tutela del dati persanali e ded diritti dellinteressato™®

Enl ha nominato un DPO (Data Protection Officer o Responsabile della Protezione dei Dati) -
centralizzato a livella di Gruppo - figura prevista dalla legge con il reale di informare, fornire
consulenza sulle guestioni in materia di protezione dei dati personall ¢ supervisionare applica-
zione della relativa normativa. Un'apposita funzione aziendale ha inoltre il compito di curare il
coordinamento con le societa controllate, provvedendo alla gestione del flussi informativi efo di
altra natura fra il DPO e le funzioni aziendali di volta in volta interessate /o | 1erzi, fornire assi-
stenza e supporto specialistico ad Eni e alle sue societa controllate valutando preventivamente
le iniziative aziendali con impatti privacy e data protection {c.d. privacy by design), supportare Eni
e le sue controllate affinché si doting di un assetto organizzativo e di processi conformi alle nor-
mative, incluse (e linee guida e le raccomandazion delle Autoritd di contrallo, curare le iniziative
di formazione

3.11.13 Gestione delle segnalazioni ricevute da Eni SpA e da
Societa Controllate

Enl, sin dal 2006, 5i & dotata di una normativa interna, allineata alle best practice nazionali e imema-
zlonali, nonché alla Direttiva (UE) 2019/1937 e relative leggl di recepimento, che disciplina || processa
di ricezione, analisi e trattamento dedle segnalazion (&.d. whistlebicwing) ricevute da Eni SpA e dalle
Societd Controllate.

Tale normativa interna, approvata da ultimo il 6 marzo 2024 dal Collegio Sindacale, prevede | ge-
stione di qualsiasi comunicazione ricevuta da Eni avente ad oggetto compartamenti — riferibili a
Persone di Eni ovvero a tuttl coloro ¢he operano o hanno operato in Italia e alfestero in nome o
per conto o nellinteresse di Eni — in violazone di leggi e regolamenti, provvedirmenti delle Autorita,
Codice Etico, Modello 231 o Modelli di Compliance per be controllate estere e normative interne.

Al fine di agevolare la ricezione delle segnalazioni, & attiva una piattaforma dedicata, considerata pre-
ferenziale e donea a garantire, con modalita informatiche, la riservatezza dellidentita del segnalante,
nanché del contenuto, ivi inclusa lidentita del segnalato. La piattaforma, In ings con la normativa
applicablle, garantisce la gestione i autonami canall per Eni SpA e le societa controllate™® sui siti
internet delle quali & debitamente pubblicizzata. Sono, inoltre, istituti strumenti alternativi per la rac-
calta delle segnalazion], facimente accessibill e disponitili sui siti intemet aziendall.

Il Tearmn Segnalazioni®™ assicura che tutte le comunicazioni ricevute sui canali dedicat siano esami-
nate e, per quelle per le quali valuta presenti | requisiti di una segnalazione circostanziata, assicura lo
svolgimento delle verifiche per laccertamento, nef minar tempo possibile e nel rispetto del principio di
garanzia di rizervatezza e anaonimato e defta wtela del segnalante

Le attivita di verifica condotte sulle segnalazieni sona raceolle nel “fascicolo segnalazioni® e sono
finalizzate non solo ad accertare |a fondatezza o meno dei fatti segnalati, ma anche a formutare
eventuali raccomandazioni in merito all'adozione di azioni correttive a rafforzamento del SCIGR.

(215} Par Vambito Privacy ard Data Protection Compliance | primcipal modell @ best peactice di rifenmante sana. (1) ke linee guida,
raccomandaziond, decision e parerl espress| dal Comitatn suropes per [a Praterions del Dati (EDPE") o quelli dal Gruppo di lawon
“Articaly 397 (Art 29 W) nefla misura in cus tali docurmenti slanc stati confermat: dallEDPB stesss, (1] | prowedement!, proveedirmentl
generall, lines guida & paren espresal dalle Autarkl in maderia privacy e data protection raziconal e intemationall (o.g (| Garanfe per
fa profezione des datl personali italiana).

{218) In osservanza & quanlo previsla calla Diretties {UE) 2019/1537 & dalle iedstive leggl di recepimania, al fine di assicurare la pros-
=imiti al Segnalanie, sona stati Eliluil autonomi canall per le Socetd Conboliste con pil di 249 dipanderd] ovwern nagh ki casi in
oul gid 518 necexsanio i fnl defadenpimento obblghl della normmative locale di attuazione dells Diretliva citats, A prescinders
da quale sia loggetio della segnalazione e Fentita di Enl inleressata daba siessa & sempre garantits o futll la possibiita di indare
sagralazion) diretamente ramie § carale di Ené Spd, che samnno gasiite nel fispetto & in appiicarione delia normativa ftakana in
materia whistiabiowing.

{217) 1l Temm Segratazion & compesto dai responsabll & unith delle seguenti lunzionl di Enl SaA, ndividuati dai ispartivi Respanss-
bl componenti def Comiato Segralaziont {f) complisnce integrets, (1) a¥fari kagali @ negoeiatl commerciall, (1§} risorse umane & ar-
ganizzagione, (] inteemal audit ed (v} erreministrazions & bilancio. Mella gestisne delle Segnalazicni pervenute su canale di prossimita
dela Societh Corrollata, il Tearm & imegrato nella sua composifions da un referente ncaricato della sociata interessata.
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Ad esito degli accertamenti, | fascicoll segnalazioni vengono sottoposti all'approvazione del Colle-
gio Sindacale di Enf™®, quale Audit Commitiee ai sensi della nommativa statunitense, e, per quanto di
competenza, allesame dellOrganisme di Vigitanza di Eni SpA. || Team Segnalazioni assicura anche
i necessari flussi informativ, sulle attivita istruttorie condotts, nei confronti degli organi di controllo
delle societd controllate, ove presenti, per ke segnalazioni di rispettiva competenza

3.11.04 Normativa Presidio Eventi Giudiziari

Lo strumento normative denominato "Presidio Eventi Giudiziari® (da ultimo aggiornato il 10 febbraio
2023) regola il processo di comunicazione e diffusione interna di notizie concernenti, in particolare,
procedimenti giudiziar o amministrativi, di particolare rlevanza® per Enl SpA efo per le societd
controliate e prevede che un team di top manager di Enl ("TeamPEG Y™, ciascuno per la propria
competenza, assicur | coordinamenta delle azioni necessarie — nel rispetto dellautonomia giurk-
dica e gestionale delle societa controllate e dei loro argani di controllo e wigilanza — anche al fini
dellesercizio di una corretta attivita di direzione € coordinamento da parte di Eni Spa, se ne ricor-
rono | presuppostl.

| presidi disciplinati dalla normativa in esame confribuiscono alfefficacia del SCIGH, perseguendo
anche |a finalitd di assicurare omogenelta di compartamento tra Eni SpaA e le sue societ controllate
in nccasione di eventi giudiziarn significativi,

3.11.15 Policy ECG “Operazioni con Interessi degli
Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate"*

I 16 novernbre 2023, || Consiglio di Amministrazione di Enl, previo parere favorevole & unanime del
Comitato Controflo e Rischi, ha da ultimo approvato le linee fondamentali Policy ECG “Operaziani can
Interessi degli Amministrator e Sindacl e Operaziond con Parti Correlate” ("Palicy”)™, agglarnando |a
precedente normativa interna in materia ("MSG") adottata in attuazione delle previsioni regalamentari
Consab per la prima volta il 18 novermbre 201052

La discipling, elaborata sulla base del principl del nuovo Sistema Normativo Eni, & stata razionalizzata
nconducendo | principi di riferimento, nonché | ruol e ke responsabilita delle figure aziendali coinvolte,
el ambito delle linee fondamentali della Policy. Sono, invece, stati riportati nelfambito delle modalita
apphcative della Policy | flussi istrutton di dettaglio, nonché quelli funzienall alle informative periodi-
che, la disciplina relativa alla banca dati, | riferimenti normativi e le definiziont nconducibill at prineipl
contabili internazionall,

La discipling relativa allalimentazione della Banca Dati "Parti Comelate e Soggett di Interesse” (di
seguito “Banca Dan’), nonché le modalita operative relative agll obblighi di informazione al pubblico,
formanao oggetto della Global Procedure "Modalita operative per fattuazione della Policy Operazioni
con Interessi degli Amministrator e Sindaci e Operazioni con Parti Comrelate”,

Mella riunione del 28 gennaio 2025, || Consiglo di Amministrazione, preso atto del parere favarevole
del Comitato Controllo & Rischi, ha valutato adeguata la Policy™,

{278 il CoRegin Sindacale di Eni da informativa al Comitato Conlrolla e Rischi sui fascicoll oggetto dl comunicazione a Consob e art
149 comema 3 del Testo Unico della Finanza e sul fascicoll di cul aia state sccertata la fondatezza relativi a fattl rilevart o cormungus
raenuti significativ &l fini dellimpatin sul SCHGR,

(215} 5i trafta dalle nolifiche, motizie & richisste, perverute a Enl Sad &/ alle sue sooisth controllate o de asse comungue Bporese
rotalive a procedimenti giudi ziar o amministrativi, & paricolare mmnpﬁ'ﬁl.hiﬂewamrﬁmhnlnmmﬂ
ire o espreasamente indicati come posshil dallAutoritd cha ha i potere & ewiarl allesite degli sccertamenti in corso.

E!I:I}I Tearn & lormato dal Direcioe Affari Legali e Negariali Comemerciali, ingquaith df coordinatone del Team, def Director Stakehol-
der Felathons B Services, dal Director Affan Societari o Govemance, dal Director Intermal Audf, dal Director Comunicarione Esterna,

dal Dévectar Publie Affairs & dal Dirsctor Compliance inegrata.

[221) 1l testo della Policy "Operarion on interessi degli Armminisiralod & Sindaci & Operazion] can Parni Correlate” & dispordais nells

sazkone Govarnance del sito internet deila Socketa

(227} La Poilcy si applica dal 10 dicernbne 2023, Le macalth appicative sang stale aggiomate, da ullima, 8 marza 2025

{223] La primna versicne dela MSG del 18 novernore 1070 avevs sbogato e sostauto fa precedents normativa aziendale in materia

pphovata | 12 febbeea 2009,

(Z24) Wells riuniona del 19 genngio 2017, Il Consigho di Amministrazione aveva svolto [ prima verilica annuale sulla MSG, come

richiesto dalla stessa, che articipa i termine Tiennale previstn da Cansob, apporianda aleune modifiche alla prima versione della

MSG wolte ad agevolans fapplicazione dells procedune. Sulla MSG e sulls miative madifiche ha esprasso preventive parere favorevols

& unanima fallors Gomitato per § contralia interna di Enl, interamante composto da Amministraton indpendenti &l sensi del Codico

di Auitadissinling & termpo vigente e del citato Aegolamento Consob. Nelle rlumiond ded 17 ganmaio 2013, 16 gernalo 2014, 20 gennaio
201 5, 16 gennaio 2018, 17 marzo 317, 18 gennala 2018, 17 gennaio 2015, 16 gennaio 2020 21 gannaia 2021, 20 genraie 2022
& 26 gernalo 2023 8§ Cansigla di Amministrazions, previo pense dsl Comitalo Centrollo & Risehl, ha svoito be successeve warifiohs
ennuall defia M5G, Nella rfiunione del 16 novernbire 2023, in occasions delapprovaziona della Policy, il Consigho di Ammenistrazions,
ha rienuin adeguato il disegno delta stessa.
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La Palicy in vigore, pur riprendendo in larga parte definizioni e previsioni del Regalamento Consob,
in un'attica di maggiore tutela e migliore operativita, estende la disciplina prevista per le operazioni
complute direttamente da Eni a tutte quefle complute dalle socletd contratlate con le parti correlate
di Eni.

In linea con quanto previsto da Consaob, la definizione di "Parte Comelats’, estesa e megho dettaglia-
13, & le altre definizioni funzional alapplicazione della giscipling, fra cui quella di "operazione” sono
allineate ai principl contabili internazional vigenti (con “rinvio mobiéle™ aghi IAS pro tempore vigenti) e
codlocate alfinterne delle modalita applicative della predetta Policy.

Le operazioni con parti comelane sondo distinte in operazioni di minore nlevanza, operazioni d maggio-
re rilevanza e aperazion esentl, con la previsione di regimi procedurali e di trasparenza differenziati in
relazione a tipologia e rlevanza delloperazione.

In via generale, per tutte le operazioni rilevantl, & attribuito un ruolo centrale agl Amministratos) indi-
pendentl riuniti nel Comitato Controllo 2 Rischio, nel caso di alcune operazioni in materia di remunera-
zionl, nel Comitate Remunerazione. In particolare, in caso di operazionl di minore rilevanza, & previsio
che il comitato competente esprima un parene motivato non vincolante sullinerasse della Sociatd al
compimento deiloperazione e sulla corvenienza e corretterza sostanziale delle relative condizioni,
prevedendo altresi che tale parere dehba essere allegato al verbale della iuniane.

In linea con quanto previsto da Consob, & riportata la definisone di “Amministratore coinvolto nellfope-
raziane” prevedendaone, al pan degli amministraton in confiitto di interessi, lobbligo di astensione dalla
discussione e dal voto, esteso anche alle pronunce del Comitata Controlio e Rischl e del Comitato
Remunerazione.

Le operazion| esenti sono quelle di importo esiguo, differenziate per tipologia di controparte, non-
ché guelle ordinarie concluse a condizioni equivalent a guelle di mercato o standard™®, guelle c.d,
nfragruppo e quelie refative alle remunerazion] nel termini previstl dalia Policy stessa e determinate
operazion| rivolte & tutti gli azionisti a parita o condizioni, secondo guanto previsto dal Regolamento
Consob "Parti Correfate”.

Qualora si tratti di operazioni di maggione rilevanza, ferma |a riserva decisionale del Consiglio di
Armministrazione di Eni, || comitato competente deve essere coinvolto tempestivamente nella
fase delle trattative e nella fase istruttoria delloperazione attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e aggiornato ed esprimere un parere vincolante sullinteresse della Societa
al complmento della stessa, nonche sulla convenienza e corettezza sostanziale delle refative
condizioni,

Con Aferimento allinformativa al pubblico, la Palicy richiama integralmente le disposizioni previste dal
Regalamento Consoh

La Policy definizce, inaltre, | temal, le respansabilita e gl strumenti di verifica da parte delle risorse
Eni interegsate, nonché i flussi informativi che devono essere rispettati per la corretta applicazione
detle regole In particolare, in ottica risk-based, & stata introdotta una mappatura delle attivita a
rischio, con relativo livello di rischio associato e la graduazione delle misure di mitigazione delio
slesso.

(225) E dhscinlinata ure verifica preventha da parte del Comitata Controlic e Rischi (o del Comitata Remunarasane) delleppicabi-
lita el caso di esclusione par o operazieni di maggiore rilevanza rilenige ordinaria e concluse a condizord equivalenti a quelle di
marcalo o siandaed. I particofare, devana esgane comunicate spectfichs Mianmazioni al Comitato Contralia & Bischi (o &l Comitata
FAerreinesraziane) fra cul lemotivaziani par le quall =i ritiene che foperanone sia cedinariy o conclusa 3 condizioni squivalarti 3 quells di
mercalo o standard, fomendo oggetiivi element di riscontre, affinchd i| Comitato verifich| is corretia applicazione delle condazionl di
esciusions. Qualora i Comiteto sccerti che nan & possityle applicare la causs di esclusione, 3i appiica b procedurs per openaskani son
parti coerelate & maggiora rilevanza, Jualora, invecn, i b2 aconti la corrotta applicasions dalla causa di esclusione, loperazio
ne pud essere soffoposia el organc competente per fapprowazione. Entra | tanmine ol sette giomi dellapprovarione dell operazions
dieve ezsars effeiluata ura cormu picaziane a Consoh
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Infine. confermanda la scelta gid effettuata con be norme precedentemente in vigore, [a Policy prevede
una disciplina spacifica per le operazioni di Eni nelle guali un Amministratore o un Sindaco abhiano un
interesse, par conto proprio o di terzi, anche dettagiiande le casistiche con particolare riferiments alle
societa controllate. In particolare, sono stati precisati gli obblighi di verifica, valutazione e motivazione
conness allistrutiona e al compimento di unoperazione con un soggetto di interesse di wn Amrmdni-
stratore o di un Sindaco.

A tal riguardo, & sfato richiesto un approfondito e documentato esame, nella fase istruttona e nella
fase deiiberativa, delle motvazioni delloperazione, con levidenza dellinteresse della Societd al suo
compimento noncheé della convenienza ed equité delle condizioni previste. Resta ferma |a previsione
di un parere obbligatorio non vincolante da parte del Comitato Controflo e Rischi qualora l'operazions
sia di competenza del Consigho di Amministrazione di Eni.

Al fine di rendere tempestiva ed efficace l'attivith di verifica delfapplicazione della Policy sono stati
creati una banca dati, in cul sono ordinate le partl comelate e | soggetti dinteresse di End,  un ap-
plicative informatico di reerca, da ultimo aggiomato nel 2024, cul | procuraton di Eni e delle societa
controllate e | sogoetti delegati allistruttoria delle operazioni devono accedere per verificare la natura

della controparte delloperazions.

Inoitre, al fine di assicurare un efficace sistema di controllo sulle operazioni effettuate, & stato previsto
che lAmministratore Dedegato renda al Consiglio di Amministrazione e al Coliegio Sindacale sia unin-
formativa trimestrale, sullesecuziona delle singole operazioni con parti correlate e soggett di Interes-
sa di Amministratori e Sindaci, non esentl dallapplicazione della Polioy, sia uninformativa semestrale,
in forma aggregata, su tutte le operazion| con parti correlate e soggetti di interesse, esenti e non
esenti, eseguite ned periodo di nfenmenta. La Policy prevede, inoltre, che i lussi mfarmativ sermestrali
indirizzati al Consiglio di Amministrazone e al Collegio Sindacale siand trasmessi preventivaments
anche al Comitato Controllo e Rischi.

Infing, & prevista unimmediata informativa al Comitato Controllo e Rischi delie operazioni con Ammi-
mistrator di End Spd o loro parti corelate, diverse dalle remunerazion, alie quali i applichi una causa
di esclusione. Tale informativa deve essere resa a valle dell'esecuzione delioperazione, nella prima
riunione utile del Comitato. In caso d applicazione del caso di esclusione per operazicne di imparto
esigun, lnformativa avviene contestualmente allinformativa semestrale,

Il Collegio Sindacale vigila sulla confonmita deile procedure adottate da End al principi indicati da Con-
sob in materia di parti correlate®™ nonché sulla loro osservanza sulla base delle informative ricevuta,
riferendo allAssemblea sullattivita svolia.

Ciad 2015 51 s0n0 swolti numeros incontri formativi e informativi, coordinatl datla funzione Affarl So-
mietan e Governance, che hanno coinvalto tutte le funzioni di Eni e delle sue controltate non quotate
5u cui la normativa in matena ha maggion impattl. A tale sitvitd si sono affiancate sessioni di fraining
dedizate al Consiglio di Amministraziona e al Collegio Sindacale: la prima, tenutasi subito dopo (fnse-
diamentn del nuovo Consiglio di Amministrazione & Collegio Sindacale, in cui sono-stati ripercorsi gli
aspettl principal della normativa e delie responsabilit connesse agll organl e ai loro compaonenti, &
una seconda in occasione dellapprovazione della Policy, focalizzata sulle principali modifiche appor-
tate. Nel 2024 |a formazione in materia ha riguardato | dipendenti delle societa controllate di nuova

acquisizione.

[226) Lastivita di vigitanza gemandata al Coliegio Sindacale & discipinala dalfart 2391-4is del Coddice Civie, dallan. 4 comma 6 del
Regalarmento Consob ‘Pani Cormelate” nonché dalla normativa irema in matenia
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La normativa interna
adottata dal Consiglio

Le finalita
della normativa

31116 Management System Guideline "Abuso delle
Informazioni di Mercato (Emittenti)”

Trattamento delle informazioni aziendali e In particolare delle
informazioni privilegiate

Eni riconosce che le informazioni sono un asset aziendale strategico, che deve essere gestitoin moda
da asskcurare fa tutela degli interessi dellimpresa, Inoftre, la corretta diffusione delle informazioni &
alla base del regolare funzionamento dei mercati finanziari e del boro sviluppo, contribuisce alla repu-
tazione dellazienda e rafforza la fiducia degli imvestiton.

[1 25 ortobre 2018 il Consiglio dl Amministrazione, su proposta dellAmministratore Delegato, previo
parere del Comitato Controflo & Rischi, ha approvato fa MSG “Abuso defle Informazioni di Mercato
(Emittenti)” che, con i relativi allegati, ha aggiomato la precedente normativa interna in materia®™?

La MSG discipling la corretta gestione e la comunicazione esterna delle informazioni aziendall e, In
particolare, delle informagzioni privilegiate, regolando i principl di comportamento e recependo gl spe-
cifici obblighi e divietl previst dalla legge al fine di fomire ad Eni e a lutle le persane Eni un quadro di
riferimento unitaria, chiaro ed esaustive degl adempimenti normativi & degli altn abblighi & tutels def
rmercato e di Eni

La MSG intende quind: sensibllizzare le Persone di Eni sul valore delle informazioni stesse noncheé
sulle conseguenze che possano derivare da una loro cattiva gestione

In particolare, come meglio di seguito descritto, la MSG e | relativi allegati previedono principi di com-
portamento per la gestone interna ¢ la comunicazione alfesterng delle informazioni aziendali in gene-
rale e drsciplinanc: (1) | divieti di abuso di informazioni privilegfate e comunicazione lecita di informa-
zioni privilegiate; (i) la gestione intema e la comunicazione alfesterna delle nfarmaziont privilegiate
End; (i) ghi obblighi di comportamento in relazions alle operazionl su litoli Eni effettuate dalle persone
che esercitano funzionl di amministrazione, di controlle o di direzione presso Emittenti Eni ("Persone
Rilevanti’), nonché dalle persone ad esse strettamente legate (discipling "Managers' Transactions”,
i@ nota come “Internal Dealing”).

Le regale di comportamento fissate dallz MSG e dai relativi allegati sono adottate per assicurare
losservanza delle disposizioni di legge, regolamentard e di autodisciplina in materia, a tutela degli
azionisti, degli investitori, del mercato, e di Eni, anche per prevenire ie condotte lliecite che danno luogo
a responsabifita.

Per facilitare Fapplicazione della disciplina refativa allidentificazione delle Infarmazioni Privilegiate Enl,
viene prevista la mappatura delle Informaiioni Rikevant! Enl e farnita una casistica esemplificativa di

SUpPGIa.

Con lapprovazione della normativa sono statl ulteriarmente rafforzatl | presidi a tutela della riser-
vatezza delle Informazioni aziendall in generale, come richiesto dalla Raccomandazione 1, lett.
f} del Codice di Corporate Governance™, g, in particolare, delle informazioni privilegiate, assicu-
rando ['utilizzo delle Informazioni da parte de: dipendenti e dei componenti degli organi sociali in
conformita al principi di cormetta gestione delle infarmagzioni nell'ambito delle mansioni assegnate
per il perseguimento delle attivitd sociali e nel rispetto del principi espressi dal Codice Etico di Eni
& delle misure di sicurezza aziendali. Gli Amministratori e | Sindaci assicurano la riservatezza dei
documenti e delle informazionl acquisiti nello svolgimento der loro compiti e osservano il rispetta
della MSG.

{237 Dadls MEG "Abuso delle informagani of Mercato (Emittent)’ & escluza 1 discipling retativa slla smanipolasione del metcals, agl
abbbghl in capo & partacipanti &l rrecatn delle quole & emssiane e agl strumenti finanziad diversi da azionl @ abhiligacioni quatate.
£ altres eschisa la disciping o ol al Regalamenta c.d. “REMIT* (Regolamenta LIE n 1227120711)

(228) Con riferirrara alla citats Racenmandazions & stalo peeviato che alla prirma eccasions d modtica dellatiuale M35, la stessa
sia prapasts dal Presidente del Consigia di Amvninistrazions dintesa con MAmministrators Delegato
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Cestione interna e comunicazione all'esterno delle informazioni
privilegiate

La discipling contenuta nella MSG delinea in moda puntuale il processo di gestione interma e comu-
nicazione all'esternc delle informazioni privilegiate Eni che era stato gi implementato a partire da
lughe 2076, data o entrata in vigore del MAR, nelle mare del completarmento del guadro normative e
interpretativo e, dungue, dell adeguamento della MSG.

In particodare, |2 MSG conferma, integra e rafforza i ruoli & le responsabilita delle fungionl coinvalte
nel relativo processo, strutturato in modo tale da consentire una rapida analisi dellinformazione e
delle decisioni in merito alla comunicazione al pubblico, incluso l'eventuale ricorso alla procedura del
ritardo nelia comunicazione al pubblico.

Fil in generale, la MSG - in ottemperanza a quanto raccomandato da Consob - disciplina | mer
nitcraggio dellevoluzione di uninformazione da potenzalmene privilegiata® per Eni ("Specifiche
Inforrnazioni Rilevantl Eni®, secondo la terminologia Consob) a “privilegista”, previs mappatura an-
nuale dei “Tipi di Informaziont Ritevanti Eni™, individuando | relgtivi presidi a tutela della segregazione
e della riservatezza ("Relevant Information List® e "Registro delle Persone che hanno accesso a
Informazioni Privilegiate Eni”)

Wel corso dedl'anno & inoltre, proseguita da parte delle competenti funzioni azlendali Iattivita informa-
1hva, farmativa e di forte sensibilizzazione sul terni market abuse — in Eni SpA e nelle societa contral-
late, attraverso un e-leaming dedicato con un focus particolare sulla responsahilizzazione di tutte ke
persone Enl sui comportamenti da tenere a tutela della riservatezza delle Informazioni aziendall, @ in
particolare delle informazioni privilegiate, sul divieti di legge (divieso di abuse di informazioni privile-
glate e di comunicazione llecita) e relative sanzion,

Registro delle persone che hanno accesso a informaziani privilegiate
In linea con guanto previsto dalla normativa applicabile, la MSG disciplina fe regole per la tenuta e ag-
giomamento del registro delle persone aventi accesso a informagziont privilegiate di Eni (il "Registro’),
Nello specifico, i| Registro, in ottemperanza alle indicazion| normative, & redatio in farmato elettronico
ed assicura, mediante | sistemi informaticl utilizzatl, la rracciabilita delle persone che hanno accesso
alfinformazione privilegiata,

Inlinea con ke interpretazioni delle autoritd di vigilanza europee e taliane, Eni 514 avvalsa della facoltd
di prevedere altresi una serione “permanente” in cui Sono state iscritte, conformemente alle rBoco-
mandazionl fomite da Consob, le persone Enl che sono coinvolte su base regolare nel processo di
valutazione defle informazioni privilegiate. A tal riguardo, la MSG prevede espressamente che coloro
che song iscritti nella sexione “permanente” siano tenuti 2d osservare particolar cautele in considera-
zione delle informazioni in loro possesso

Comunicazione al mercato di documenti e informazioni privilegiate
Can riferimenta, pill specificamente, alla comunicazione al pubblico, quanto prima, defle infarmazion
privilegiate. la MSG conferma che la comunicazione al pubblico defle stesse debba avwenire mediante
la diffusione di comunicati stampa c.d. price sensitive.

La MSG prevede che le informazaonl privilegiate diffuse con comunicato stampa “price sensitive” (i}
siano rese pubbliche secondo modalita che consentano un sccesso rapido @ una valutazione com-
pleta, correlts, tempestiva e che garantiscaho parita di accesso alle informaziond, utilizzando | mecca-
nismi di diffusione e sioceaggio previsti dalla normativa applicabile, la diffusione deve ayvenire senza
discriminaziont a una platea Il pid possibile ampla, gratultarnente e simultaneamente; (i) non siano
caniugate con s commercializzazione delle proprie attivita; (i) siano conservate sul sito internet di
Eni per un periode non inferiore a cingue anni.

Nefla MSGE sono quindi confermate le regole da sempre seguite da Eni nella comunicazione al pubbli-
co delle infarmazioni privilegiate (trasperenza. comettezza e non strumentalita, matenalita, chiarezza,
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Le Persone Rilevanti
per Eni SpA

Blocking Period

Obiettivo della MSG
“Condotte di Mercato
e regolamentazione
finanziaria®

completezza, tracoiabilita, omogeneitd, paritd di accesso alle informazioni e simmetria Informativa,
coerenza & lempestivita). Restano ferme, altresi, le regole per acquisire dalle societd controllate | dati
e le notizie necessari a fomire un'adeguata e tempestiva informativa al Consiglio e al mereato sugll
eventl e sulle circostanze che passono concretizzars ininformazioni privilegiate,

Managers' Transactions (gia Internal Dealing)

La M3G disciplina gli obbfighi dl comunicazione in refazione alle operazioni su tholi Enl effettuate
dalie persone che esercitano funzioni di amministraziene, di controllo o di direzione presso Enl Spa
("Persone Rilevant”), e dalle persone ad esse strettamente legate (cosiddetta disciplina “Managers”
Transactions’, gia nota come “Intemal Dealing™), nonché il divieto per ke Persone Rilevanti di effettuare
operazioni in alcunl periodi delianno ("Blocking Period’).

Le Persone Rilevanti sono identificate per Enl SpA negli Amministraton, Sindaci, Magistrato della
Corte def conti, Diretiori primi riporti dellAmministratore Delegato e del Presidente del Consiglio
di Amminisirazions e, comungue, companentt del Comitata di Direzione. MNella M5G sono specifi-
cati gl obblighi di comunicazione delle operazionl previste dalla legoe ed effettuate da parte delle
Persone Rilevanti e delle persane ad esse strettamente legate, nonché quelll di comunicazione al
pubblico in capo ad Eni

Le comunicazioni relative alle operazoni nentranti nell'ambito di applicazione della disciplina Ma-
nagers’ Transactions sono altresi pubblicate sul sito internet di Eni SpaA, alla sezione Managers'
transactions.

La MSG disciplina, in linea con quanto previsto dalla normativa, il regime di "Blocking Period” ossia il
divieto per le Persone Rilevanti di effettuare operazioni sul titell Eni, per como proprio o per conta di
terzl, direttamente o Indirettamente, durante un periodo di 30 gioeni i calendario precedanti Fannun-
cio di una relazione finanziaria preconsuntiva o annuale o semestrake.

In agpiunta a Quanto previsto dalla normativa, Eni ha esteso fapplicazione del Blocking Period anche
al 30 giormni precedenti la pubblicazione delle relazion! trimestrali

Il calendario dei Blocking Period viene costantemente ricordato alle Persone Rilevanti

Tale discipling & stata volontariamente estesa da Eni ad slouni ulesion soggetti per ie rilevanti
attivita svoite connesse alla redazione dei documenti contabili o dei piani strategici ned periodi di
riferimento.

3.11.17 Management System Guideline "Condotte di Mercato

e Regolamentazione Finanziaria”

La Managerent Syslem Guideline *Condotte di Mercata e regolamentazione finanziaria® — approvata
dal Consiglic di Amministrazione — ha lobiettivo di disciplinare™® in modo organico i presidi aziendali
in materia di futela, Integrith e trasparenza del mercati finanzian ed enargeticl in cul le societa di Enl
operano, tenendo conto dellinterazione esistente tra le numerose normative esterne poste & presidio
dellintegritd e la trasparenza di tall mercatl

La MSG e | relativi allegat disciplinang quindi | comportamenti che devono essere adottati per
assicurare losservanza delle disposizionl di legge e regolamentan per operare nel mercatl fi-
nanziarl e nei mercati energetici € quind! per prevenire e condotte illecite che danno luogo a
responsabilita.

(29} Ad esclusione o quario discipinato dalla Managemant System Guideline “Abuso delie Infarmazioni di Mercata (Emitentl]” Per
maggicd infoernazions & rinvia &l paragrato di rifesimento della presenie Relazions.
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3.11.18 Policy ECG “Sanzioni economiche e finanziarie,
controllo delle esportazioni e investimenti esteri diretti"

La Policy ECG “Sanzionl economiche e finanziarle, controdlo delle esportazion e imvestiment! ester
diretti® — le cui Inee fondamentali sono state approvate dal Consigho di Amministrasione di Eni SpA
in data 24 ottobre 2024 — definisce un corpo organico di regole e presidi di controblo internio volti a
rnitigare |l rischio di non conformita delle attivita aziendal rispetto alle normativa in materia di san-
#oni economiche e finanziarie, controllo delle esportazioni e delle normative straniere in materia di
investirnenti esteri diretti, stabilendo ruoli e responsabilité dei soggetti coinvolti nelle attiita a rischio
e nelle correlate misure di mitigazione.

Ur'apposita unitd azendale, costituita nelfambito della funzione Compliance integrata, ha Il compito
di svolgere valutazioni cirea la conformit di specifiche operazioni ed iniziative di business alle sum-
mengionate normative, identificanda | fatton di rischio connesst e e eventuall azionl di mitigazione
per la gestione degh stessi. Regolar programmi di formazione interna sono definiti in coerenza oon il
livello di rischio &l quale & esposto il personale interessata.

3.12 REVISORE*®

La revisione legale dei conti di Eni SpA @ affidata, ai sensi di legge, 8 Pricewaterhouse Coopers Spa
("PwC), I} ewl incarico @ stato approvato dallAssembiea del 10 maggio 2018 per gli esercizi 2019-
20237, su proposta motivata del Collegio Sindacale. La medesima societa di revisione & incaricata della
attestazions sulla conformita della rendicontazione obbligatoria di sostenibilita

Qitre agl obblighi previsti dalla narmatva nazionale in matera di revisione legale ded contl, la quota-
zione di Eni presso il New York Stock Exchange comporta il rilascio da parte della Societa di revisione
della refazione sullAnnual Report on Form 20-F, In ottemperanza ai principi di revisione generalmente
accettali negli Stati Uniti, e || nlascio di un giudizio sull'efficacia del sistema di controllo interma sulllin:
tormativa finenziana che sovrintende alla redazione del bilancio consolidato.

Inmassima parte, | bilanci delle imprese controliate sono oggetto di revisione legale dei conti da parte
della seciet che revisiona il bilancio Eni

MNelio swolgimento defla propna attivita, la Societa di revisione incancata ha accesso alle informazion,
al dati, sia documentali sia informatici, agl archivi e al beni defla Societd e defle sue imprese controliate.

Il Colleqio Sindacate, da uitimo nella riunione del 20 maggio 2024, ha approvato il documento "Gestio-
e degll incarchi di revisione legale” nel quale sono definitl | principi generali di riferimento in tema di
conferimento e revoca dellincarico, indipendenza defla Socletd di revisione e cause di incompatibilita,
responsabilitd e obblighi informativi della Societa di revisione, regolamentazions dei flussi informativi
verso la Societd, il Collegio Sindacale e SEC.

Allo scopo di tutedare | profili di indipendenza dei revisori & stato, in particolare, previsto un sistema di
monitoraggio deqli incarichi “noen awdit”, prevedendasi, in linea generale, di non affidare alla Socleta di
revisione incaricata, nonché alle societd ded relatho netwark, incarichi diversi da quelll connessi alla
revisione legale dei conti, salva rare & motivate eccezioni per gl incarichi inerenti ad attivita non vietate
dalia regolamentazione italiana né dal Sarbanes-Oxley Aot

313 CONTROLLO DELLA CORTE DEI CONTI

La gestione finanziarta di Eni & sottoposta al controlio, a finl di tutela della finanza pubblica, della
Corte del conti®™, Lattivita & svolta, dal 1 gennalo 2024, dal Magisirato della Core del contl Glovanni
Coppola, nominato con deliberazionsa del ¥-8 novembre 2023 dal Consiglio di Presidenza della Corte
dei eanti. || Magistrato della Corte del conti assiste alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale.

L Sockets di revisione esprime sula presente Relagione | gludoo previsto daifan. 123-bés, comma 4 del Testo Ureco dela Pnanza
1) 4 norma dailart. 12 defla Legge 21 marzo 1958, n. 239,
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Indici e rating
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3.14 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI E IL MERCATO

In linea con il Codice Etico e con il Codice di Corporate Governance, Eni comumnica costantemente con
gl investiton istitusionali, con gll azionisti refail e con il mercato al fine di assicurare la diffusione di
notizie complete, corrette e tempestive sulla propra attivith, con Funico limite delle esigenze di riger-
vatezza che talune informagion pessono presentare

Mel successivo paragrafo & descritta la politica adottata da Eni per [a gestione del dialogo con la ge-
neralitd degli azionisti, come raccomandato dal Codice di Corporate Governance.

Linformativa relativa ai resoconti periodici, al Piano Strategico quadriennale e di lungo terming, agli
eventi & alle cperazeond rilevanti @ assicurata da comunicati stampa, iIncentn @ conference call con gli
imvestitori istituzionali, analisti finanziar e con |5 stampa, ed é diffusa tempestivamente al pubblico
anche mediante pubblicazione sul sito internet.

In particolare, e presentazioni del top management al mercato finanziardao relative ai risultatl trime-
strali, annuali e alla strategia sono diffuse in diretta sul sito internet dalla Societa, offrendo cosi anche
agli azionist individeall Iz possibilita di assistere in tempao reale agli eventi maggiormente significativi
per il mercato.

La registrazione di questi eventi, le relative presentazion| e | comunicati stampa rimangaono disponibili
sul sito Internet (a partire dal 2015; dal 2011 per | comunicati stampa),

In occasione del tradizionale Capdal Markets Day (14 marzo 2024) IAmministratore Delegato ha i
lustrato la strategia relativa al Piano 2024-2027, focalizzato sulla realizzazione del valore associato
al business wradizionall e sullo sviluppo del business ad alta crescita e valore legati alla transizione
energetica per traguardare fobiettivo di zero emission: nette al 2050

A valle del Capital Markets Day si sono svolti gli incontri con gl investiton istituzionali nelle principali
plazze finanziarie con la partecipazione dellAmministratore Delegato e del top management, E pro-
seguita nel corso d tutto 'anno ‘attivita di dialogo continuativo con il mercato a cura della funzione
imvestar Relations anche con partecipazioni a conferenze arganizzate dalle banche che coprono il
titolo. Inoltre, nel 2024 Eni ha partecipato all'ottava edizione della Sustainability Week di Borsa italiana
(settembre 2024) e sono state svolte market presentation in relazione ai piis recent] sviluppi per Ple-
nitude, Enilive e Versalis.

MWel 2024 Eni ha proseguito | dislogo con proxy advisor ed investitor istituzionali sulfa Politica di
Remunerazione, anche con incontri oon il Presidente del Comitato Remunerazione. Tall incontri s
inguadrano nelia politica di dialogo emessa nel marzo 2022

La sezione Investitori del sito internet di Eni (www eni.com) & costantemente aggiomata con e in-
formazionl refative ai dividendi, alla quotazione del titalo, allandamento dei principali indici di borsa,
inclusii ratings del credito e ESG, £ [a documentazione del Debt Capital Market e della finanza sosteni-
bile. Un'apposita pagina del sito internet & dedicata agli investitor individuali per dare loro la possibilita
di seguire 'andamento del titako @ il suo rendimenta, ma anche | risuitatl della Societd e le strategie di
Eni, seguendale in diretta.

Sul sito & incitre disponibile, tra Faltro, la docurnentazione relativa allAssemblea della Societd, inclusi i
verbali delle riunioni, e al sisterna di Corporate Governance di Enl. La documentazione assembleare &
inviata agll ezlonisti che ne facciano richlesta, anche trarmite il sito Internet

Alla Corporate Governance di Eni é dedicata una sezione del sito, in cul il modelio adottato da Eni & illu-
strato in un grafico di sintesi e in una pluralitd di voci di approfondiments. Il sito & armcchito da ampia
documentazione, agevolmente consultabile, fra cul la presente Relazione, I'archivio delle precedenti e
i documenti in esse citati.

Anche nel 2024, Eni si & confermata ai vertici della classifica Webranking Europe 500, svolta da
Lundquist in collaborazione con la societd svedese Comprend, nell'ambito della guale @ valutata la
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trasparenza deila comunicazione corporate sui canali digitall online delle prime 500 societd euro-
pee incluse nellindice STOXX All Europe 800, Eni si & inolfre posizionata allinterno della Gold Class
nell'ultima edizione della ricerca * trust”™ di Lundquist, che valuta la capacita delle aziende ialiane di
raccontare il brand & il proprie business, d comunicane la leadership e 8i creans fiducta presso gl
interlocuton

Grazie al crescente impegne nella trasparenza e at miodelio di business costrutio da Em per creare
valore sostenibile nel lungo terming, nel 2024 Enl ha confermato le valutazioni di eccellenza nei prin-
cipali rating ESG utilizzati dai mercati finanziari: M3CI ESG, Sustainalytics ESG Risk Rating, IS5 ESG,
Moaody's Analytics, Transition Pathway Initiative e ottenute la canferma, per il dicionesime anno
consecutivo, nellindice di borsa specializzato FTSE4Good Developed. Infine, Enl & stata confermata
neflindice MIB* ESG di Borsa italiana, dedicato alle blue chip che eccellono nella performance ESG.

Mel 2024 Eni ha ricevuto la Medaglia di Platino Ecovadis™, posizionandosi nella 1op 1% delle aziende
che hanno ottenuto | migliori puntegg

Sirimanda alla pagina Investiton del sito per gli aggiornament! puntuall su indici e rating ESG.

Apposite funzioni di End assicurano | rapporti con gl investitorl, nel termini indicati nella Politica di cul
al paragrafo successivo,

| rapporti con gli oroani di informazione sono gestiti dal Responsabile della funzione Comunicazions
Esterna, le infarmazion di interesse sano disponibil sul site Enl nella sezione "Media® e possano es-
sere richieste scrivendo allindirizzo e-mail: ufficio starmpai@eni com,

3.14.1 Politica per la gestione del dialogo con gli investitori

Il Consiglio di Amministrazione, su proposia del Presidente del Consiglio di Amministrazione, formu-
lata dintesa con I'Amministratore Delegato, nella nunione dell'8 marzo 2022 ha approvato una politica
per la gestione de! dialogo con la generalith degli azionist, denominata ‘Politica per la gestione del
dialogo con gl investitor”™. La Politica & pubblicata sul sito della societd. I contenuto delia Politica & di
seguito rportato in sintes,

La Politica disciplina i dialogo con gii Investitor™? con riferimento principaimente alle seguenti 1e-
matiche: stralegle, performance in relazione ai target comunicat), sostenibilita, sistema di controllo
interno e gestione dei rischi, corporate governance, politiche di remunerazione, orientamenti sulla
composizione degli organi social, politiche di remunerazione degli aziomisti, endamento def titolo,
operazioni rilevant|, operazioni con partl correlate, statuto, modalith di svolgimento delfassemblea.
Eni assicura una comunicazione chiara, corretta, tempestiva e completa can gli Investitor, nel rispetto
del principio della paritd informativa e della normativa applicabile per la gestione e la comunicazions
di documenti e Informazionl riguardantl [a Societd, con particoiare riferimento alle informazioni privi-
legiate e alla selective disciosure™

Resta fermo labbligo per | partecipanti al dialoge di evitare conflitti di interessi, anche solo potenziall,
|| dia'ogo pud essere awvial su iniziativa degli Investitor o della Societs

a) Dialego su iniziativa degli Investitar
Le funzioni Irvestar Relations e Affar Socetar e Gevernance (le "Funzion] di Contatte’) sono fe furr
zioni aziendali alle queli vanno dirette e richieste di dialogo degli Investiton®s

tm:ﬂmr\gmmwmmmuw walutasions werte sulls termagiche: Amblonte, Pratiche di lavoro o oiriitl urmand, Etica,
Accuisti sostenibl,

(233) Azipnisti, obbligazionisti, loro rappresentant], gestari di attivd @ conswenti in materia di wobo o proxy advisoes (gh Tvestion™)
[234) In parbioclare, la Societh tene conto, tra l'altra, delle QEA pubblicate sul sfo defla Consod | 18 marzo 2037 subinformazions
sahntliva nel corilfrant] dei socl e, in partioolare, del socio di controlla, ronche sulla pusiblicazions dele informanond privilegiate relatve
8l planl irdustriali,

mﬂp‘mu furzicne investor Relations & contafatile ol recapiti disponibill sul sito Internet della Soceth, nella sezione dedicata agll
Irvessiitort, La Funizione Affar Socielan @ Govemnance & contatiabile @ recapiti disponiil sul sfo internet defla Societa, nella sezione
dedicata alla Governance.

696182

155



156 ENI DS ATIONE SUL GEWERNGO SOCIETARIO E OL 1 ASSETTI PROPRIETAR 2024

6961 (2

In particolare, [a funzione Investor Relations & il punto di contatto per tutti gl Investitor ad eccezione
di quelli retail e dellazionista di controllo, per i quali il punto di contatto & la funzione Affar Societari
e Govermance.

Le Funziani di Contatta, per gl ambiti di rispettiva competenza e sotte [a direzione dellAmministratore
Delegato, istruiscona le richieste di dialogo, coinvolgenda laddove necessario le funzioni competent
per materia, e danna riscantro agll Investiton richiedent|

Gli Investiton titolar da soll o congiuntamente di almeno, di norma, Io 0,1% del capitale sociale con
diritta di voto delta Societa Cnvestitan Qualificali’) pessono richledere un dialogo con | Consiglio, con
IAmministratore Delegato o con il Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Mon possono avere sequito le richieste di diaiogo con il Consiglio su temi che non rientrana nefla sua
compeienza e le richieste di dialogo su tematiche price-sensitive.

Lamministratore Delegato e/a i Presidente del Consiglio di Amministrazione, a seconda del destina-
tano della richiesta di dialogo - sentiti | Consiglieri nel caso di richieste di dialogo con il Consighio —
valutano la richlesta™ motivando 'eventuale diniego, e decidono la modalita di gestione del dialogo.
Qualora gl Investitort Qualificats richiedano un dialogo con singoli Consiglier) investiti di particolan
canche {ad es. i| Presidente di un Comitato congiliare o tutti | Consiglieri component di un Comitato
consifiare), | Presidente del Consiglio di Amministrazione e 'Amministratore Delegato, sentitl | Consi-
glieri destinatan della richiesta o | Presidentl dei Comitati interessati {per le richieste di dialogo con |
Comitati), decrdona se dar corso alla richiesta, motivando leventuale diniego, e la modalita di gestione

de! dialogo.

Qualora un Consigliere o un Comitato consifiare riceva direttamente una nchiesta di diabogo, ne in-
formano le Funzioni di Contatto e Il Presidente del Consigiio di Amministrazions e Rmministratore
Delegata, | guall procedono secondo quanto previsto al paragrafo precedente.

Gli Investiton Qualificati possont anche chiedere alle Fun#ioni di Contatto un incontro unicamente per
rappresentare unilateraimente la boro posizione agh Amministratori (comunicazione c.d. one-way). Le
Funzioni di Contatto valutano e richieste, informano i Presidente del Consiglio di Amministrazione,
lamministratore Delegato e | Segretario del Consiglio e, sulla base delle indicazion] ricevute, fomisco-
na riscantro agh investiton Qualificati, mativando Feventuale diniego.

Qualora gl Investitori Qualificati chiedano di comunicane one-way solo con alcunl Amministratorn,
ferma quanta indicato nel paragrafo precedents, il Presidente del Consiglho di Amministrazione e Dm-
ministratore Delegatn, se ritengona che a comunicazione sia o interesse di tutti gli Ammmistrator
consentono lincontro oo se allincontro possono partecipare tutti gii Amministratord,

b) Dialego con gli Investitori su Iniziativa della Societa
Il dialago con gli Investitari pud essere avviato anche su iniziativa della Societa, attraverso lorganizza-
zione di Incontr, coilettv o bilaterali,

In particofare, sona previste alcune occasioni periodiche di interazione con gli investiton Istituzionali,

tra cui:

+ conference cal™ per lillustrazione del risultati economico-finanzian penodici previamente comuni-
cati al mercato;

(236) Hel valutess ke richieste & dialogo possana essers 1eruli in considerazione | seguentl aspelli appropriateZza e significativita
dei temi; grado d coroscenza maturato dallimestion: potenaiale interesse degli argoment da trafiare per un wasto numern di
imestitor] o per mvestion & un certo rleva; efetiive rlevanza del dialogo e sua prevedibile ubiith, anche naila praspetiive dela
creatiane di valore nel lingd lefmine, compariamento dellinvestilon in precedenti votaZioni assembleari che giustifica un aporo-
fondimanto, dimensioni & caratieristiche dellimestitors, ratura e strategia del suo Investimento; politiche di impegno, ivestimento
& vats adotiate dalllrestitone, prevedible approceio degll invealiton riapetio alke materis sggetio o dialoge; evenduali carmbiarmeali
nella compasizions del consiglo o amministracane, caraltaristiche celle miziative di attiviemo concretamente posbe & essane dagh
irwestiter inberessati al dizlogo nei confronti deffemittents o o sl emittenti.

[237] Le conference call sono aperie anche agh analisti finandian.
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= “Capital Markets Day™*® per agaicrmamenta sul piano strategico del gruppo;
+ “roadshow” su specifiche tematicha,

La Societa pud altresi organizzare incontri con gli azionist retail | dialogo su iniziativa della Societa
si svolge seconda be modalith definite dallAmmintstratore Delegato,

| Cornitati consilian possono proporre al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmmini-
stratore Delegato di organizzare incontr, suggerendo e relative modalita, con gli Investiton, sui temi
di competenza.

Informativa al Consiglio

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione assicura, con il supporto del Segretario del Consiglio,
che acquisisce penodicamente le relative informazion), che || Consiglio sia informato sullo sviluppo e
sui contenati significativi del dialoge intervenuto con gli Investitor, nelle differenti modalits previste
dalla Politica.

Linformativa & resa nella prima riunione utiie™®, nel casa di esiti significativi del dialogo e comungue
semestralmente, di norma nel mesi di aprile e ottobre, dando conto defle valutazioni espresse dalle
varie tipologle di investitorl

Mel carso ded 2024 e fina alla data di approvazione della presente Relazione, | Consiglio & s1ate infor-
miate sul temi pid rilevant! che sono stati oggetto del dialogo can gl azionistl, con riguardo alle valu-
tazionl espressa dalle varie tipologie di imvestitari e alle eventuall iniziative adottate per tener conto
delle indicazioni emerse. Le infarmative hanno riguardato, in particolare, | principall commenti degli
analisti successivi al Capital Market Day tenutasi il 14 marzo 2024 & ai risultati trirestrall, lesito degl
inconti avutl con | prasy advisor e gl investiton istituzionall, anche in retazione ai terni di remunera-
zone e all'accresciuta comprensione da parte del mercato del modelio satellitare grazie anche alla
maggiore visthilitd sul valore di Plenitude ed Enilive in seguito alia cessione di quote di minoranza del
capitale sociake

i seguito sono riportate e tabelie sulla struttura e nunioni del Consiglio di Amministrazione, del Co-
mitati e del Collegio Sindacale.

ggﬂ}lcmulhmhuqummm agh analisti inanzian & alle agenzie & rating
9] Al tal fine 5i plad tener conto anche degll argomenti posti alfordine dal giceno df clascuna rivnione consltlian

696194y

Infarmative al Consiglio
sui temi rilevanti oggetto
del dialogo
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