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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI 2023

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni Spa (di seguito anche "Con-
siglic” 0 "CdA”) il 13 marzo 2024, intende fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo
societario adottato da Eni Spa (di seguito anche "Eni” o la “Societa’),

Adempiendo agli obblighi normativi' e regolamentari in materia, in linea con gli orientamenti e le rac-
comandazioni di Borsa Italiana Spa ("Borsa ltaliana”), la Relazione riporta le informazioni sugli assett
proprietar @ sull'adesione di Eni al Codice di Corporate Governance, edizione 2020° ("*Codice di Corpo-
rate Governance” o "Codice”), motivando le scelte effettuate nell'applicazione dei principi di autodisci-
plina, incluse le modalita applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazione,
nonché le pratiche di governo societario effettivamente applicate.

Il Codice di Corporate Gavernance & accessibile al pubblico sul sito internet del Comitato per la Corpo-
rate Governance” e nella sezipne "Governance” del sito Internet di Eni (www.enl.com)

Incltre, nella Relazione sulla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Eni relativa all'eser-
cizio 2023, & presente il capitolo "Governance”, in cul il sistema di governo societario di Eni & descritta
nellottica integrata della creazione di valore sostenibile, in termini di supporto al business.

Infine, per maggiori approfondimenti sul tema del compensi, anche ai fini del comply or explain rispet-
to alle raccomandazioni di autodiscipling In materia cui la Societs ha aderito, si rinvia alla Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 e sui compensi cormisposti 2023° pubblicata conte-
stualmente alla presente Relazione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all'esercizio 2023 e, in relazione
a specifici temi, aggiomate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che I'ha ap-
provata.

La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione "Governance® del sito intemet della Societs
WwwLeni.ocom, si compone di tre sezioni: la prima descrive il profilo, la struttura e | valon di Eni; la
seconda si concentra sulle informazioni relative agli assetti proprietari; la terza analizza e fomnisce le
infarmazioni sul governo societario, in particolare sull'attuazione delle Raccomandagzioni del Codice
di Corporate Governance, sulle principall caratteristiche del Sisterma di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi, anche in relazicne al processo di informativa finanziaria, e, pil in generale, le principali
pratiche di governance applicate.

(1) Arl 123-bis el DLgs n 5871998 (Testo Unico dela Finanza')

{2] i Codice di Corporate Governance ¢ stato approvato il 31 gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance promosss da
Abi, Ania, Assonime, Assogestionl, Borsa ltefana, Confindustria. Maggion informazioni sulle edizioni del Codice e sulls composizione
el Comitato sono despanib@ sul sito intermal o Borsa Itasana

{3) W testo ded Codice di Corporala Governance & disponibile al pubblico sl sito internet di Borsa ttaliana e del Comitata per e Conpe-
fate Governance alla pagina: hitps.fwww borsaitaliana. iticomitato-corporate-govenance/codice 2020, pdf

(4) Pubblicals st $10 iMermet della Sociela www eni com, sezione Documentazione

[5) 5 tratta dolls Retarione provista dallart. 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata su sito intermet di Enl con le modalith
i eus all'art Bd-quater delta Delibera Consob n 11971 del 14 maggio 1999 e successive modfiche e integrazioni (Regolaments
Emitienti Congab’)
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Executive Summary

STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA

CONSIGLIO DI AMMIMNI
) STRAZIONE ASSEMBLEA CDLLE:‘::[U SFN_DNC_A_I.._E
DEGLI AZIONISTI (Audit Committee SOA)
(omesoeire conn R o [ raesoenre
Giuseppe Zafarana® | Rosalba Casiraghi®™
AMMINISTRATORE DELEGATO SINDACI EFFETTIVI™
Claudio Descalzi" DIRECTOR Enrico Maria Bignami®
CONSIGLIERI NON ESECUTIVI —— INTERNAL AUDIT Marcella Caradonna'™
Elisa Baroncini® | : [ ] | Glanfranco Cariola Giulio Palazzoly
Massime Baleredis o Andrea Parolini™
Roberto Cicianid | E SEGRETARIO h
: 3 | DEL COMSIGLIO
Carolyn Adele Dittmeiers & [ E BOARD COUNSEL
Federica Seganti*! o Luca Franceschini®
Cristina Sgubin@ B E |
Raphas! Louis L Vermair [L] = ['I B
|
:L‘_'-H1IrLrl|'EI.-:\TII1rE:.I'l_'r!-EH- [ | S SOCIETA DI REVISIONE
COMITATD
PER LE NOMINE
SOSTEMIBILITA £ SCENAS ' MAGISTRATO DELLA
(Bl presioenre S CORTE DEI CONTI
ELEADWEEFEWIJIW BER R E A TN E [ Al Cophola
— DIRETTORI ORGANISMO
GENERALI Dl VIGILANZA |
Cuido Brusco Raffasle Ferrara [Presidenta)n |
(Matural Resources) Antonella Alfonsi! [
Giuseppe Ricci Ligo Lecis" '
FDEY Ecktion Rosalba Casiraghi®
Gianfranco Cariola™
|
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIOME
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Francesco Esposito

L.

(@) Eletto/a dafia Esta di maggoranza, indpendente ai sensl di kegge @ del Codice & Corporate Governance
(b} Eletic challn lista i maggioranza
(o) Elettoda della fista o minofanta, indipendente a sans! d legge e del Codice di Corporate Governance.
(d) Eletto dalla lista di maggioranza, nan esecutive
) Anche Directer Compliance Infegrata.
{f} Componente astema.
i) Presidente del Collegic Sndacale.
() Dinsctior Internal Audit
(i} Daf 1* genneio 2024 Fina al 31 dicernbne 2023, # runio di Magistrato defia Corte del conil & stato ricoperte da Manuets Ariguce
(") Monesecutive.
[} Sindaci supplenti:
- Gaulia De Marting, eletts daila lista di maggioranza,
- ovanna Vila, eletta dala ksta dl mincranza
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CIUSEPPE ZAFARANA
Presidert sigllo )
i

CLAUDIO DESCALZI

Fier Executive Ofcar

! LUCA FRANCESCHINI L EIAHFI!ANEDE#RIDLATI
OFFICE OF THE CEO ——— Segretario del Consigho Internal Audit
di Armministrazions Director'™

@ Board Covnsel™®

( ]

' ROBERTO ULISS! | ' LUCA FRANCESCHINI | " GRAZIA FIMIANI | " STEFANO SPERONI |
Adfari Societar Coampllance Integrata Risk Management Affari Logall e Megoziati
& Covernance Director Integrato Comrnerciall
Director Diirector Director
" cLaubiocranata | | FRANCESCA ZARRI | " Lapo pisteLL | ' ERIKA MANDRAFFING
Human Capital & Technology, Public Affairs Comunicatione Esterma
Procurement Coordination RE&D & Digital Oirectar Directar
Director Director

( ]

1 | 1 | 1
GUIDO BRUSCO FRANCESCO GATTE! GIUSEPPE RICCI
Matural Resources Chiel Financial Energy Evolution
Direttore Generale Officer Direttore Gencrale
Deputy CRISTIAN SIGNORETTO Depuly UMBERTO CARRARA

(8] I Segretano ded Congiglio di Amministrazione & Board Coungel dipends gerarchicamento o funzionalmente dal Consigio e per esso, de Presidente del CdA.
(b} Il Responsabile defla Funzione Internal Audit dipende gerarchicamenie dal Consiglio &, per esan, dal Presidente del Cda, laita salva la dpendenca funtionale dello stesso dal
Comitalo Contrallo ¢ Rischi e dal CED e fermo guanla previsto in refanione adla noming, revoca, remunerarione & asseqnazions rsonse.
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STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE™ (%)
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32,398

0 Invesstitor) istituzionall

I Investitor Retall

B Ministero dell'Economia e delle Finanze e Cassa Depesitl @ Prestit Spa
B Azioni proprie®

B segnalazioni nominative non disponibill

a) | dati sono quelll risuttanti dal pagamento della seconda tranche a titolo & n ivogo dal dividendo 2023, aggiomatl alla data del 13 mares 2074,

1] A seguito degl acquist effettuat fina alla conclusione del progremima & buy-back per il 2023, considerando le azionl progrie gi in portafogiio e 'assegnazione di azioni ordnans
adinganti Erd, & seguio dells conclusione del periado di Vesting previsio dal "Piano di incentivazione di Lungs Termine 2020-2022° approvato defAssemibies di Eni del 13 rmaggio 2020,
Eni defiens n 181 668, 440 azioni proprie parial §.38% del capitale socisle. Le arion| proprie acquistate con fa fnalits di rermunarane gli azionisti veranng annullate secondo ke modalits
€ | tempi defiberali dallAssembiea del 10 maggio 2023

STRUTTURA E COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI DI ENI SPA

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DIVERSITA LISTA INDIPENDENZA FASCE D] ETAM TEMURE
DI GEMERE Dl PROVENIENZA
67% 8% 77,8%
56%
Ly i3 AT A44%

. I . I . . 11'2% I . .I .I. I “-m
- am .

Uemini 5 Maggioranza & indipendenti 7 40-50 anni 1 0-3 esercizi 7

Donne 4 Minoranza 2 Maon indipendenti 2 51-60 anni & 4-5 eserciz |

B1-70 anni & =0 asarciz 1

(@) Ci 5l riferisce allindipendenza & sens! di legge & del Codics & Coporale Govermance
{b) Dali &l 31 dicembre 2023,
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AUTOVALUTAZIONE DELLE CONOSCENZE, COMPETENZE ED ESPERIENZE COMPLESSIVE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (valore %)

comrrccoteons (N -
o oeres oot | 7
¢ Risk Management
S——
S
S—
cumaecranges anszone cveroeic |
T
Innovazione, Digital & Cyber Security _ 28
COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
DIVERSITA D1 GENERE LISTA DIl PROVEMNIENZA FASCE DI ETA" TENURE
B60% 60%
: 1 &0% GO% £0%
- 209% I
N 1 ™~ -
Uomini 3 Maggioranza 3 50- 60 anni 2 0-3 esarcizi 2
Donne 2 Minaranza 2 &1-70 anni 2 &-B esercizi |
>70annil T-9 esercizl 2

(@) Dt &l 31 dicermbrs 2023,
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PRINCIPALI MODALITA APPLICATIVE, ANCHE MIGLIORATIVE, DEL CODICE DI CORPORATE
GOVERNANCE E ULTERIORI BEST PRACTICES ENI

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

COMITATI
CONSILIARI

Yiii

SISTEMA
DI CONTROLLO
INTERNO
E GESTIONE
DEI RISCHI

* Ruolo del Presidente del CdA su Internal Audit (oltre a quanto sopra): col i{tﬂm' ! .

* Supporto del CCR al CdA in caso di indagini sui vertied '. L
* Reporting trimestrale al CdA sui principali rischi; valutazione semestrale di ade

* Linteresse degli stakeholder diversi dagh azionisti & considerato uno dei riferimenti necessari che gli

Amministratori di Eni devono valutare nel prendere decisioni consapevali, nella creazione di valore in
un orizzonte di medic-lungo periodo (dal 2006)

* La missian di Eni integra i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite
- Adottata politica per la gestione del dialogo con la generalitd degli azionisti (one-way/two-way/su

iniziativa degli azionisti o della Societa)

- Separazione dei rucdl di Presidente del CdA e Amministratore Delegato

- Definiti | criteri per valutare lindipendenza degli amministratori

- Pils della meta del Consiglier indipendenti ai sensi di legge e autodisciplina

- Adottato orientamento sul limite al curmulo degli incarichi degli amministratori

+ Informativa al Consiglio da parte dellAD a ogni riunione Cda

+ Board Review annuale (e Peer Review, primi in Italia) con consulente estermno e follow up

- Adottati onentamentl agll azionisti su composizione ottimale del CdA (anche da parte del Collegio

Sindacale)

+ Board induction & ongoing training, incluse visite al siti operativi
+ Statuto del Segretario CdA e Board Counsel
+ Conmtingency plan per [AD e piani di successione per il top management

* Istituzione dei Comitati raccomandati dal Codice (Controllo e Rischl, Mormine e Remunerazione),

composti da soli indipendenti

+ Istituzione del Comitato Sostenibilita e Scenari (dal 2014)
+ Comitato Controllo e Rischi (CCR) presieduto da amministratore di minoranza e con 3 componenti con

conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione def rischi (Codice ne richiede una)

* Comitato Remunerazione (CR) presieduto da amministratore di minoranza e con 2 compaonenti con

conoscenza ed esperlenza in materia finanziaria e di politiche retributive {Codice ne richiede una)

+ Comitati riferiscono a ogni riunione CdA sulle questioni pid rilevanti (gia prima della raccomandazione

del Codice) e sermestralmente sull attivita svolta

- Definizione, nellambito del Piano strategico, da parte del CdA, con il supporto del CCR, delle linee di

indirizzo annuali del SCIGR proposte dellAmministratore Delegato, in coerenza con le strategie della
societd, e valutazione annuale dellattuazione

* Il CdA ha attribuito al Presidente del Cda, indipendente, un ruolo centrale ned sistema dei controlli interni
- Il Presidente del CdA ha un ruolo rilevanite in relazione alle proposte di nomina e revoca dei principali

organi e organismi di controllo della Societd (Organismo di Vigilanza, Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, Responsabile della funzione Risk Management Integrato,
Responsabile della funzione Compliance Integrata e Responsabile della funzione Intermal Audit)

- Affidamento dellinternal Audit ad una struttura interna
* Momina, budget e risorse del Responsabile Internal Audit approvati dal CdA su proposta del Presidente

del Cda d'intesa con I'AD, con supporto del CCR e sentito il Collegio Sindacale e, per la nomina er
con Il supporto del Comitato per le Nomine

+ Responsabile Intemnal Audit dipende gerarchicarmente da CdA e, per esso, dal E;md'ent /elel e dATatta

salva la dipendenza funzionale da AD e CCR (che sovrintende alle attivita delid Di Dlrgzl ¢

del piano di audit e delia normativa interna e possibilita di richieders mtemuntl :f ueli

dello SCIGR; valutazione annuale di adeguatezza ed efficacia dell'assetto’ organ
[sermestrale, in caso di modifiche) et

* Organismao di Vigilanza composto in maggioranza da componenti estemni, incluso il Presidents; sono

componenti anche Presidente del Collegio Sindacale e Responsabile Internal Audit
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1. Eni: profilo, struttura e valori

Il nostro purpose

LA MISSION DI ENI

Siamo un'impresa dell'energia.

Sosteniamo concretamente una transizione energetica socialmente equa,
con l'obiettivo di preservare il nostro pianeta

& promuovere I'accesso alle rizorse energetiche

in maniera efficiente e sosteniblle per tutti.

Fondiarma il nostra lavoro sulla passione e |'innovazione,

Sulla forza e lo sviluppa delle nostre competenze.

Sulla pari dignita delle persone, riconoscenda la diversita

come risorsa fondamentale per lo sviluppo dellumanita,

Sulla responsabilitd, integrita e trasparenza del nostro agire.
Crediamo nella partnership di lungo termine con | Paesi e le comunita
che ci ospitano per creare valore condiviso duraturo,

1.1 PROFILO E STRUTTURA

Eni & un emnittente con azioni quotate sul'Euronext Milan gestito da Borsa Italiana SpA e con titoli
quotati negli Stati Unitl sul New York Stock Exchange ("NYSE")

Eni & unimpresa dell'energia, presente in 671 Paesi e con 33,142 dipendenti (di cui 11,393 all'estera)®,
impegnata nelle attivita del petrolio, del gas naturale e dell'energia in genere, con particolare attenzio-
ne alle energie ninnovabill, ed & attiva nello sviluppo di progetti di economia circolare, di conservazione
delle foreste e di cattura e stoccaggio della CO,

A giugno 2020, il Consiglio ha ridefinito la strultura organizzativa della Socletd varando un nuove
assetto coerente con la mission aziendale e con la nuova strategia di lungo termine, finalizzata a tra-
sformare la compagnia in un leader nella produzione & vendita di prodotti energetici decarbonizzati. In
particolare, Eni opera attraverso le seguenti Direzioni Generali

Matural Resources

* per |e attivita di gestione del portfolio esplorazione, studi strategici di esplorazione, progetti di esplo-
razione e delineazione, studi e servizi specialistici di geologia & geofisica;

* per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset industriali della Direzione Generale, per supporto
tecnico in fase di operations;

* per le attivita di business development, la gestione delle attivita upstream operate e il presidio di
queile non operate:;

* per la promozione e gestione dei progetti di cattura, sequestro e utilizzo della €0, delle iniziative
natural climate solutions tra cui la conservazione delle foreste (REDD+) e altri progetti di riduzione
delle emissioni e per le iniziative di sviluppo della produzione di feedstock da agricoftura;

" [per le attivita di gestione portafogli gas e GNL, sviluppo commerciale dei progetti gas e GNL equity,
vendita alla clientela "large” di gas e GNL. gestione del rischio prezzo commeadity, trading, trasporto
gas anche attraverso pipeline.

(6} Dabi aggiomati al 31 dicembne 2023
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Energy Evolution

- per le attivita di “supply”, raffinazione tradizionale e logistica primaria, licensing out, procurement
attivitd industriall e logistica nel settore downstream;

- per le altivita di generazione elettrica, di gestione e sviluppo portafoglio e vendita alla clientefa
“large” power,

+ per |a realizzazione del progetti di sviluppo di asset industriali della Direzione Generale, per supporto
tecnico in fase di operations;

« per le attivita di bioraffinazione, produzione di biometano, distribuzione e commercializzazione del
nuew prodaotti e di quelli tradizionali e per lo sviluppo della mobllitd sostenibile (tramite la societa Eni
Sustainable Mobility™);

* per le attivita di vendita di gas, energia elettrica e servizi al clienti retail @ business in ltalla e in Europa,
per |e attivita di sviluppo del business delle energie rinnovabill e del settore della mobilith elettrica
attraverso lampliamento della rete dei punti di ricarica (tramite |la societa Eni Plenitude SpA Societa
Benefit - di sequito anche "Enl Plenitude");

+ per le attivita di produzione e commercializzazione di prodottl petrolchirmici e da fonti rinnovabili e la
vendita di licenze relative a tecnologle e know-how (tramite la societa Versalis);

- per e attivita di isanamento ambientale e gestione rifiuti (tramite la societa Eni Rewind).

Alle linee di business si affiancana le funzioni di supporto al business che riportano all Amministratore
Delegato e che forniscono servizl, in modo accentrato, garantendo qualit ed efficienza. Tall funzioni
includong: e strutture che fanno capo al Chief Financial Officer, le funzionl Affan Legali e Negoziati
Commerciali, Affari Societari e Govemance, Compliance Integrata, Comunicazione Esterna, Human
Capital & Procurement Coordination, Public Affairs, Risk Management Integrato e Technology, RED &
Digital. Infine, riferiscono al CdA e, per esso, al Presidente del Consiglio di Amministrazione. la funzio-
ne Internal Audit (che presidia le attivitd di acoertamento, analisi, valutazione e raccomandazione in
merite al disegno e al funzionamenta del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni)
e Il Segretario del Consiglie di Amministrazione. Di seguito una descrizione e una rappresentazione
grafica delle attivita di Eni®.

{7) Fadonaminata Enilive a partie dal 15 gannalo 2024,
18] Per mapgion approfondiment si rnwia & sito Imernst della Societd e alla Refazions Finangiaria Annuale.

8844 1224
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1.1.1 Le attivita di Eni: la catena del valore

Eni & una energy tech company, presente lungo tuita la catena del valore: dallesplorazione, sviluppo ed estrazione di petrolio e gas natu-
rale, alia generazione di energia elettrica da gas e da fonti rinnovabill, alla raffinazicne e alla chimica tradizionali e bio, fino allo sviluppo
di processi di economia circolare. Eni estende il progrio raggio d'azione fing ai mercati finali, commerciallzzando gas, energia elettrica e
prodotti ai mercati locali e ai clienti retail e business, a cui offre anche servizi di efficienza energetica e mobilita sostenibile. Competenze
conszolidate, tecnologie, diversificazione geografica e delle fonti, alleanze per lo sviluppo e innovativi modelli di business e finanziar sono
le leve di Eni per continuare a generare valore, rispondendo in maniera efficace alla sfida di perseguire una transizione energetica equa,
bilanciata ed economicamente sostenibile. In particolare, Eni & impegnata a diventare una compagnia leader nella produzione e vendita d
prodotii e servizl energetici progressivamente decarbonizzati, sempre pid orientata al cliente, La strategia di Neutralita Carbonica al 2050
di Eni si basa su un piano di trasformazione industriale che prevede l'utilizzo di soluzioni tecnologiche disponibili ed economicamente
sostenibili in grado di contribuire fin da subito alla riduzione delle emissioni, quali:

+ l'utilizzo del gas quale fonte energetica ponte nella transizione, affiancata da investimenti per la riduzione delle emissioni di CO, e
metang;

LA CATENA DEL VALORE

OLIO & GAS
ESPLORAZIONE
E SVILUPPO I
PRODUZIONE
DA FONTI
RINMOVARIL]

CARBON OFFSETS

THIRD PARTY INDUSTRY
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senza repentini mutamenti alle infrastrutture esistenti,
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- lo sviluppo di blocarburanti e di biometano, prodotti con un apporto crescente di materia prima proveniente da rifiuti & scarti e da una filiera
integrata di produzione di agri-feedstock non in competizione con |a filiera alimentare, per contribuire alla decarbonizzazione dei trasporti

+ le rinnovabili attraverso lincremento della capacita di generazione installata e lntegrazione con il business retail, facendo leva su un'ampia

base di client;

- la Carbon Capture Utilization efo Storage (CCUS), in grado di fornire un contributo concreto alla riduzione delle emissionl, in particolare di
cluster industriali hard-io-abate, grazie allo sviluppo di hub dedicati allo stoccaggio della CO, per le emissioni da siti di Eni e di terzi;
* il progressivo sviluppo di nuovi vettori energetici, tra cui lidrogeno low carben e rinnovabile.

All'utilizzo su scala di tali soluzioni, si affianca la ricerca e sviluppo di tecnalogie breakthrough, quali la fusione a confinamento magnetico, che
possona contribuire a rivoluzionare il settore dell'energia. Le emissioni residue, ciog quelle che non possono essere ridotte a causa di vincoli

tecnici ed economic, verranno compensate attraverso l'utilizzo di carbon offset di alta qualita,

Al 31 dicembre 2023, Enl controllava 435 societa in Italia e allesterg®,

|
BOMIFICHE, GESTIONE
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E RIQUALIFICAZIONE

RAFFINAZIONE
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TRADIZIONALE E BIO
TRADING
& SHIPPING
L. Al
RETE
DI TRASPORTO -
GEMNERAZIOMNE ELETTRICA
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- E UTILIZZO DELLA CO,

(9} 5 fa rifenmento alle societs controllate di bilancia

CARBURANTI
BICCARBURANTI

LUBRIFICANTI

PRODOTTI CHIMICH
TRADIZIOMNALIL
Do RICICLO E BIO

OLID & GAS

EMERGIA
ELETTRICA
EVAPORE

SERVIZI
FOCHD

SERVICES

=
MOBILITA
SOSTEMIBILE

E-MOBILITY

EFFICIENEA
EMERCGETICA

FOTONOLTAICD

SERVIZI DV RETE

MERCATI
RETAIL

MERCATI
BLISINESS



14

RELAZIONE SUL GOVERNC SOCIETARIC E GLI ASSETTI PROPRIETAI

| valori di Eni contenuti
nel Codice Etico

1.2 PRINCIPI E VALORIL. IL CODICE ETICO

Integritd e trasparenza sono | principl che guidano I'azione di Eni nel delineare un assetto di am-
ministrazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni, complessita e struttura operativa,
nell'adottare un sistema di controllo interno e gestione dei rischi efficace, nel comunicare con gli
azionisti e gli altri stakeholder, anche attraverso |a cura e l'aggiornamento delle informazicni sul
proprio sito internet,

| valori e i principl di Enl sono contenuti nel Codice Etico, il cui ultimo aggiomamento é stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione di Eni del 18 marzo 2020, in sostituzione del precedente Codice ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione di Eni if 23 novernbre 2017. || Codice Etico & pubblicato sul
sito internet della Societa {hitps/www_eni.com/it-IT/govemance/reqole/il-codice-etico. html),

Il Codice Etico si rivolge ai membri deghi organi sociali di amministrazione e controdlo, al dipendenti di
Enl e a tutti coloro che collaborine o lavorino in nome o per conto o nellinteresse di Eni; tutti i destina-
tari, ciascuno nelfambito delle proprie funzioni e responsabilita, sono tenuti allosservanza del principl
contenuti nel Codice.

Il Codice Etico & un documento pensato per unagile fruizione, con la presenza di chiare indicazioni
su canoni di comportamento da adottare e linserimento di esempl pratici. Il Codice si arricchisce di
importanti elementi di innovazione, tra | quali la correlazione di ogni principio in esso contenuto con
gli obiettivi per lo sviluppo sostenibile delle Mazioni Unite (SDGs), per rendere cosi il Codice coerente e
complementare alla mission di End, di cui gli SDGs costitulscono elemento fondante.

In particolare, i valori di Eni sono declinati nel Codice Etico in impegni che 'azienda si assume e che
a loro volta sono tradotti in comportamenti di riferimento per ke persone, affinché possano costitulre
una guida pratica nell'operativita azendale.

Atal fine il Codice Etico, disponibile in 12 lingue, & diffuso in modo capillare ed & promosso altraversa
una pluralita di iniziative, fra cul ur'attivita di formazione specifica aziendale.

Il Codice Etico contiene principi generali non derogabili ed & elemento chiave della discipling in mate-
ria di anti-cornuzione. Inoltre, pur avendo rilevanza autonoma, & principio fondamentale di riferimento
del Modelle 231 - individuando | valori etici essenziali ai fini della prevenzicne dei reati-presupposto
= nonché parte del quadro di riferimento generale del sistema nomativo, che ispira le previsioni con-
tenute negli strument norrmativi aziendali,

Lattivita di promozione e formazione sul Codice Etico @ responsabilita della funzione Compliance [nte-
grata, che ne assicura anche il supporto interpretativo coinvolgendo le competenti funzioni, mentre la
segnalazione di potenziali violazioni & ricondotta nelfambito del canale delle segnalazion, disciplinate
dall'apposito strumento normativa'®,

Il Codice Etico e le sue successive modifiche sono approvati dal Consiglio di Amministrazione di Eni
SpaA, su proposta dell Amministratore Delegato d'intesa col Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, sentito il parere del Collegio Sindacale e del Comitato Controllo e Rischi.

Il Codice Etico si applica anche a tutte le societa controllate da Eni SpaA, direttamente & indirettaments,
in Italiz e all'estero,

| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi @ nelle joint venture
promiucvonao i principi e | contenuti del Codice negli ambiti di rispettiva competenza,

(1) Per maggiof approfondirmenti si nnvia al paragralo dedicato alla "Gestione defie segnalazioni ricevade da Eni SpA e da Soceta
Cantrofiate” della presente Refazions,
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1.3 PRINCIPI DI CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione ha definito | principi inderogabili posti a base del sisterna di Corporate
Governance di Eni, ponendo lintegrita e la trasparenza alla base dellarchitettura societaria e affer-
mando il propric impegno a:

+ adottare misure che assicuring la coretta gestione delle situazioni in cui possa sussistere un con-
flitto di interessi, anche potenziale, curando la tutela dei diritti dei propri stakeholder e i rapporti con
essi, e fornendo informazioni complete, tempestive, chiare e corrette, garantendo la parita informa-
tiva di tutti gli azionisti;

- esaquire le miglion pratiche di governo societario, anche attraverso il confranto con | modelli di
governance italiani ed esteri e, In particolare, con | principl emessi dalle istituzioni e associazion| pil
rappresentative;

- promuovere allesternc | principi della propria Corporate Governance, facendosi portavoce di rifles-
sioni @ novita, in particolare con la partecipazione a gruppi di lavoro istituzionali e di settore, nonché
con la promozione di inizistive in materia;

- promuovere e mantenere un adeguato, efficace ed efficiente sisterna di contrallo intemo e di gestio-
ne dei rischi,

Mello svolgimento dell'attivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nel rispetto dei principi di
corretta gestione societaria e imprenditoriale, dell'autonomia giuridica e gestionale e cosl degli
interessi specifici delle singole societa, in particolare di quelle quotate e/o soggette alla disciplina
dell'unbundling, degli interessi di eventuall soci terzi, degli obblighi di riservatezza per la tutela
degli interessi commerciali delle societd e per garantire Ia corretta applicazione della normativa
in materia di abusi di mercato, della normativa applicabile, inclusa quella locale nel caso delle
societa estere.

In particolare, fra le finalita parseguite, primaria importanza rivestono le azionl miranti ad assicurare
adeguatezza, efficacia ed efficienza del Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi del grup-
po e il rispetto delle normme cui @ soggetta la Societa, anche in veste di controllante,

1.4 SOSTENIBILITA E DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER

Lapproccio responsabile e sostenibile permea le attivita di Enl e caratterizza il modo di agire orien-
tato alla creazione di valore nel medio e lungo termine per lazienda e per gl stakeholder. Tale
approccho distintivo permette di continuare ad operare anche in scenari complessi, come guello
attuale, in cul il cambiamento climatice, 'aumento del consumi di energia e la crescita della popo-
lazione mondiale, delle disuguaglianze e del conflitti rappresentano le grandi sfide da affrontare.
Eni contribuisce a fornire energia a prezzi accessibili, in maniera sostenibile per 'ambiente e contri-
buisce altresi alla sicurezza energetica. Limpegno di Eni per la decarbonizzazione, traguardando il
Met Zero entro [l 2050, & sostenuto da obiettivi di riduzione delle emissioni di breve, medio e lungo
termine, sia in termini di intensita che assoluti, in tutte le attivitd e lungo il ciclo di vita dei prodatti
energetici venduti. Eni, nel doppio ruslo di attore economico e di sviluppo, sl impegna a favorire una
transizione equa, efficace ed inclsiva, che metta al centro le persane - lavorator], cormunitd, farnitor
e clienti - e contemnpli l'adozione di soluzioni differenziate e graduall a seconda della specificitd dei
contesti e dei vincaoli interni dei Paesi ospitanti. Eni lavora affinché il processo di decarbonizzazione
offra opportunita di conversione delle attivita esistenti e di sviluppo di nuove filiere produttive con
rilevanti opportunita di lavore e di crescita economica del Paesi in cul opera, anche in considerazio-
ne del diverso livello di sviluppo degli stessi™,

(17} Per apprafondimenti i rifria &l Repoft & sostenibfita volontario pubblicato annualmente in cccasione dellissemblea degl
azionist [Enl fioe),
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Il Consiglio ha definito

I principi inderogakbili
posti a base del sistema
di Corporate Governance
di Eni

Eni opera secondo una
logica di creazione di
valore nel medio e lungo
termine per l'azienda
stessa e per tutti gli
stakeholder
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Il ruolo del Consiglio
di Amministrazione

La mission Eni
e il contributo di Eni
al raggiungimento

degli 5DG

Il Consiglio di Amministrazione di Eni condivide la creazione di valore a lungo termine attraverso l'ap-
pravazione del Piano Strategico (piano quadriennale e piano di medig-lungo termine), che include i
target industriall di business, | risultati economic finanziari e i target di sostenibilitd, tra cui anche
i target emissivi di medio-lungo termine. In tale contesto, assume primaria importanza la strategia
volta alla creazione di valore lungo I'intero orizzonte di piang, in un processo sinergico che vede il
coinvolgimento attivo dell'azienda nel suo complesso e, in particolare, del Consiglio dif Amministra-
zione, quale organo di vertice della gestione socketaria, Il nuovo Piano Strategico & stato esaminato e
approvato dal Consiglio di Amministrazicne nel corso della riunione del 13 marzo 2024, in esito ad un
complesso processo di preventiva condivisione, avviato gia nelle precedenti riunioni del 25 gennaio e
del 15 febbraio 2024, attraverso il coinvolgimento del Consigho in tre letture incentrate sugli elementi
di contesto e di scenario, nonché sullillustrazione del Piano Strategico per setton di business,

Il Consiglo di Amministrazione & supportato da uno specifico Comitato consillare, | Comitato Soste-
nibilita e Scenari'?, istituito nel 2014 dal Consiglio stesso, con funzionl istruttorie, consultive e proposi-
tive sui processi, iniziative e attivita tese a presidiare impegno della Societa per lo sviluppo sostenibi-
le lungo tutta la catena del valore, con particolare riferimento alle tematiche di: transizione climatica e
innavazione tecnologica, accesso allenergia e sostenibilita energetica, ambiente ed efficienza energe-
tica, sviluppa locale, rispetio e tulela del diritti, integrita e trasparenza, Diversity & Inclusion.

Il Consiglio di Amministrazione riveste, inolire, un ruclo attivo nell'attuazione della strategia di Eni
anche attraverso approvazione dei progetti di investimento e delle operazioni di portafoglio incluse
nel Piano Strategico, secondo quanto stabilito dalla delibera sui poteri ad esso riservati, & ne monitora
annualmente l'avanzamento e il rispetto di reguisiti e target,

Limpegno di Eni & evidenziato anche nella mission di Enl - approvata dal Consiglio di Amministrazio-
ne a settembre 2019 - che integra organicamente i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni
Unite (SDG) a cui Eni intende contribuire™, consapevole che lo sviluppo del business non possa pid
prescindere da essi. In tal senso, fin dalle fasi iniziali di definizione e sviluppo, alcuni progetti di bu-
siness sono valutati rispetto agl SDG al fine di massimizzare il contributo def progetti nel Paesi di
presenza e indirizzarme le scelte progettuall, Lobiettive & d consolidare tale valutazione, oggi applicata
ad alcuni casi studio, ed estenderla alle diverse tipologie di business.

Questo cambiamento culturale & gia patrimonio delle persone di Eni, e costituisce una costante spinta
dellazienda verso linnovazione continua, la valorizzazione della diversita come leva di sviluppo, il ri-
spetto e la promozione dej diritti umani, Iintegrita e trasparenza nella gestione del business e |a tutela
dellambiente.

E necessario considerare che il raggiungimento degli SDG richiede una solida collaborazione tra il
settore pubblico e quello privato. Da qui lmpegno di Eni nella definizione e costruzione di alleanze con
partner autorevall (Organizzazioni Internazionali, istituzioni italiane ed europee, banche di sviluppo,
settore privato, enti & agenzie di cooperazione, organizzazion| di ispirazione religiosa e organizzazioni
della societa civile) per competenza tecnica, prestigio e affidabilita nonché presenza e capacita di
incidenza nei Paesi in cul opera. In questo modo l'azione sinergica e la condivisione di know-how,
competenze e asset diviene un motore per la crescita delle cormunit e del Paesi nell'ambito della
diversificazione economica, della tutela del territorio, dell'educazione e della formazione, dell'accesso
all'energia e allacqua, degli interventi di promozione della salute e dalligiene.

Ne sono esempi le collaborazioni avviate e consolidate da Eni con agenzie delle Nazioni Unite gueali
UMIDO, UNESCO, UMICEF, 10M, con I'Ethical Fashion Initiative, un programma dellinternational Trade
Centre (ITC) - agenzia congiunta delle Nazioni Unite e della World Trade Organization (WTO), con
agenzie di copperazione nazionali come AICS, con organismi della societa civile come ADPP AVSI,
Banco Alimentare, CUAMM, Elsewed| Electric Foundation, Fondazione E4impact, IRC, Oikos, SACA,

{12} Per approfondiment! sul compiti ded Comitato e sulle aithvits svolte nel 2023 & nrvia ol paragrado “Comitato Sostenibllita e
Scenan” della presante Relagione
{13} Per miaggkai approfondimenti sul terna del contrituto di Ens af reggiungimento degll SOG s dnvia alla Dicharazions consalidala
di caratiera ron firanziano 2023
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TechnoServe, e VIS, e del settore privato come CNH Industrial e Iveco Group. Nel 2023 & proseguita
la partecipazione di Eni a UN Global Compact, la pil arande iniziativa mondiale sulla sostenibilita
d'impresa, confermando Fimpegno costante a favore dei Principi delle Mazioni Unite per il business
responsabile. Inoltre, nel corso del 2023 si sono svolte le successive edizioni delliniziativa di capacity
building istituzionale per la promozione delle energie rinnovabili e per accelerare |a transizione ener-
getica, in particolare nei paesi esportatorl di fonti fossili, secondo Faccordo triennale siglato da Eni e
Fagenzia Internazicnale per le Energle Rinnowvabill (IRENA). A novembre, Eni ha partecipato all'evento
“Understanding the Business Case for a Living Wage: The impact of Living Wages on Workers, Busi-
nesses, and the Wider Economy” per presentare il caso aziendale sul tema e discutere con | parteci-
panti le sfide & le opportunita di un salario di sussistenza per | lavorator direttl e lungo s catena del
wvalore. A seguito della sottoscrizione nel 2021 dei Women Empowerment Principles (WEPs), Eni ha
effettuato un processo di auto-valutazione della propria performance basato sul Gender Gap Analysis
Tool, strumento messo a disposizione dai WEP per consentire alle aziende firmatarie di valutare la
lora performance in termini di parita di genere, a valle del quale nel 2023 ha messo a punto un Piano
d'Azione per costruire un approceio sempre pill trasversale a tutti gli ambiti aziendali sul temi della
parita di genere & delfempowerment femminile,

Eni ingitre aderisce allExtractive Industry Transparency Initiative (EITI), iniziativa multistakeholder fi-
nalizzata a promuovere la gestione responsabile delle risorse naturali e a rafforzare la governance del
seftore estrattivo. In tale ambito nel corso del 2023, oltre ad averne supportato ['attivita a livelio inter-
nazionale e ad aver contribuito allimplementazione dello standard EITI a livello locale, Eni & entrata a
far parte del Board di EIT| come Alternate Member,

Il nuovo Fiano Strategico 2024-2027 ha definito azioni specifiche per quidare il processo di trasforma-
zione del business aziendale, con Iniziative volte allo sviluppo delle professionalita rispetto ai fabbi-
sogni interni di competenze a supporto della transizione energetica. Mell'ambito delle attivita di “ran-
sition-out” e dei processi di trasformazione, Eni si impegna a dare priorita ai programmi di reskilling
& upskilling del lavoratori per sosteneme la ricollocazicne in attivitd nuove o trasformate (nelfambito
della Societa o in altre societa)'®. Per quanto riguarda le iniziative di sviluppo locale, il nuove Piano
Strategico mira a rafforzare le comunita con particolare attenzione ai contesti pil complessi e vulne-
rabili, e nei settori di accesso allenergia, diversificazione economica, educazione e farmazione pro-
fessionale, migliorando la qualitd di vita delle persone e irfobustendo | loro meccanismi di resilienza
anche rispetto alle trasformazioni che la transizione energetica porta con sé,

Mel mese di settembre 2023, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato la nuova policy "Ri-
spetto dei Dirittl Umani in Enl®, nella quale & stato rinnovato Tmpegno sul tema e sono state poste le
basi per aggiornare e rafforzare il modello di gestione della societd finalizzato a garantire lo svolgk
mento del processo di due diligence relativa ai dirittl umani secondo gli United Nations Guiding Pringi-
ples on Business and Human Rights (UNGF) e le OECD Guidelines for Multinational Enterprises, anche
in considerazione delle future evoluzioni normative sul terma in ambito europeo. Nel corso dell'anna il
Comitato Sostenibilita e Scenar ha approfondito la tematica del rispetto dei diritti umani nell'ambito
di una seduta dedicata, In cul sono state illustrate le principali attivita svolte dalle varie funzioni in
attuazione del modello di gestione sopra citato. Tale seduta & stata preceduta da una sessione di
aggiornamento rivolta a tuttl | membri del Consiglio di Amministrazione di Eni, svolta da un esperto
internazionale sul tema Business e Diritti Umani.

{14) LWIDO - Organizzazione delle Mazonl Linite per o Sviluppo Indusiriale, UNESCO - Organizzanione delie Nazioni Unite per '
ducanone, |a Scienza e la Cultura; UNICEF - Fondo delle Magioni Unile per linfangia; iOM - Orpanizzazione internazionade per le
Migrazioni; ACS - Agenzia Rakana per la Cogperazions allo Sviluppo, ADPP - Ajuda de Desenvolimento de Povo para Povo, Alulo
per ko Svilvppo da Persone a Persone IAC ~ Infemational Rescue Corrmittes, istiluto Dikos organizzazione non-profit cha lavera per
tutelare & blodiversila e per diffendere model di vita pr sesieniili, SACA - Stakehaider Alliance for Corporate Accountability; WIS -
Valontanate internazionale per o Swiuppo. AVS! e CUAMM song ofganizzationi non governative senza scopo di lucro e si occupand,
fispettrvamente, di realizzazione di progetti di cooperazione allo Sviluppo o sio umanitaso i futto § mondo e di tutels dells salute
dedie popofarionl africanse.

{15} Per approfondimenti si invia al Report & sestenibifé volontasio pubblicato annualmente in occasione delfAssemblea degli
azionisti (Eni for)
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La reportistica
di sostenibilita

In linea con quanto awenuto nel precedenti esercizi, con l'obiettivo di promuovere una responsabilita
diffusa sul tema, sono statl rafforzati ali incentivi collegati alle perfarmance sul diritti umani allintermnao
degli obiettivi assegnati ai diversi livelli manageriali. Mella prospettiva di migliorare costantermente il
proprio approccio e 'accessibilita delle informagzioni in materia, Eni ha pubblicato la guinta edizione
del report "Eni for Human Rights”, che descrive [| modello gestionale adottato sul tema e rende conto
delle attivita portate avanti negli ultimi anni, avvalendosi dellUNGP Reporting Framework per rendi-
contare impegni & risultati conseguiti. Sempre nella prospettiva di garantire laccessibilita delle infor-
mazioni, a dicembre 2023 & stata pubblicata una sezione del sito web dedicata allimpegno di Eni sul
terna della just transition, dove viene presentato impegno per una transizione centrata sulle persone,
le principali iniziative per i lavoratori, | fornitori, le comunita e i clienti di Eni, anche con il supporto di
casi studio dedicati

Imoltre, in qualita di *full member®, Eni ha partecipato attivamente alle attivita della Voluntary Principles
Initigtive (VPI), avendo completato con successo nel corso del 2022 Iiter di ammissione. VPI & lnizia-
tiva composta da governi, crganizzazioni internazionall e aziende, che promuove limplementazsions
dei Voluntary Principles on Security and Human Rights, volti 8 sostenere e guidare le aziende nella
gestione dei rischi di violazicne dei diritti umani nelle attivita di security,

Sempre in ambito Human Rights sono stati completati gli studi di impatto sui diritti urnani dei progetti
piti rilevanti, iIndividuati secondo un approccio risk based, ed | relativi piani di azione, con particolare
riferimento ad un progetto di acquisizione sismica onshore in Egitto ed ai progettl bio agri-feedstock
in Congo & Kenya, aventi ad oggetto anche Panalisi dei correlati impatti socio-econamici. Mel 2023
hanno avuto seguito le attivita degli specifici tavoli di lavoro interfunzionali finalizzati a seguire |'e-
woluzione normativa in materia di diritth urnani ed analizzame le implicazioni per Eni, con particolare
riferimento alla proposta di Direttiva Europea sulla Corporate Sustainability Due Dillgence nonché alla
proposta di Regolamento che vieta | prodotti ottenuti con il lavoro forzato sul mercato dell'Unione.

Fra le altre attivita in ambito di dirith urmani, si segnala che nel 2021, & stato emanato ko strumento
nefmativa "Zera Tolerance cantro la violenza e le maolestie sul lavord”, successivamente (2023) emes-
so come Policy, in coerenza con la complessiva evoluzione del sistema normative di Eni. In ottica di
engagement "Tone from the top” sono stati assegnati specifici obiettivi manageriall a tutti | Difigenti
Enil. Inoltre, sono state svolte attivita formative e informative con iniziative di induction sia per il perso-
nale di sede che per le realta operative, previste anche per il 2024, Infine, & stata completata nel 2023
l'erogazione del corso formativo (e-learning) destinato a tutte ke Persone Eni. Si segnala, inoltre, che
lo struments normnativo adottato da Eni contro [a viclenza e le maolestie sul lavoro & stato premiato
agli LC Sustainability Awards 2022 come espressione di un disegno lungimirante ed ambizioso di Eni
in materia di etica e compliance. £ proseguita, infine, l'attivita di responsible contracting in ambito
Compliance Dirittl Umani.

Mel 2023 sono stati presentati i nisultati del Corporate Human Rights Benchmark per i setton industria-
Ii oggetto di analisi — estrattivo e abbigliamento — dove Eni si e posizionata terza nella graduatoria

generale.

In continuitd con il percorso di integrazione delle informazioni finanziarle e non, awviato nel 2010
da Eni, la Relazione sulla Gestione, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale, include, a partire
dall'esercizio 2017, come specifica sezione, la "Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario®
(di seguito "DMFT) prevista dal D.Lgs. n. 254/2016'*. La DNF, redatta secondo lo standard di rendi-
contazione GRI - Global Reporting Initiative, € approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni ed
& sottoposta a verifica imitata da parte della societd incaricata della revisione legale del bilancio di
Eni (PwC), ai sensi di legge e degli standard professionall di riferimento in matena di assurance su
informazioni non finanziarie (ISAE 3000).

(16) Per maggean approfondimenti s rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale, pubblicata sul sito intemet della Societs
WWWENLEOM
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Ad integrazione della reportistica obbligatona, Eni continua a redigere un documenta volontario di
sostenibilita - Eni for, prodotto per la prima volta nel 2006 e presentato in occasione dell'Assemblea
degli Azionisti, previa approvazione del Consiglio di Amministrazione. Eni for approfondisce | con-
tenuti della DNF, ponendo l'aceento su casi concreti raccolti dai Paesi di presenza e arricchenda la
disclosure con interviste di esperti terzi e testimonianze del top management, per sottolineare impe-
gno dell'azienda sulle termatiche di sostenibilitd, Anche questo documento & oggetto di certificazione
limitata della societa di revisione, al fine di garantire |a solidita e I'affidabllita del comtenuto. LEni for &
redatto sulla base delle 3 leve del modello di business integrato di Eni: *Eccellenza operativa®, “Neu-
tralita carbonica al 2050 e “Alleanze per lo sviluppo”. Inoltre, dal 2015, Enl pubblica anche un altro
documento interamente dedicato a tutti | dati di sostenibilita con le relative performance Eni for -
Performance di zostenibilita,

Eni fin dal 2019 & inclusa tra le 10 aziende Top Performer a livello mondiale per il reporting di sosteni-
bilita nef documento "Reporting Matters 2023° pubblicate dal World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) che ha valutato oltre 150 aziende leader mondiall di vari settor,

Eni considera il coinvolgimento degli stakeholder una leva fondamentale per la creazione di valore
di lungo periode". Operando in 67 Paesi con diversi contesti socio-economici, la comprensione del-
le aspettative degli stakeholder e lintégrazione delle loro istanze all'interno dei processi decisionali
aziendall sono fattori strategici per Il mantenimento di rapparti improntati alla reciproca fiducla, tra-
sparenza e integrita.

Tale attitudine risponde alla Raccomandazione del Codice di Corporate Governance, secondo cui | Con-
siglio di Amministrazione deve promuovere, nelle forme pid opportune, anche il dialoge con gl sts-
keholder rilevanti per la Socleta e si fonda sui principi e gli indirizzl espressi, dal Consiglio stesso, nel
Codice Etico di Eni'™. In particolare, l'engagement st ispira ai principi di correttezza, legalits, trasparenza,
tracciabilits, rispetto del diritth urmani, inclusione, parita di genere e tutela dell'ambiente e delle camunita,

Le categorie di interlocutori spaziano tra istituzioni, associazioni imprenditoriali, parti sociali, partner
& clienti, poli di formazione e ricerca, fino alle componenti della societa civile, includendo le comunita
locall, le organizzazioni per cooperazione allo sviluppo e le ONG. Il dialogo continuo con ciascuna
tipologia di stakeholder coinvolge le funzioni aziendali con specifici ruoli, livelli di coinvolgimento e
attivita, Le modalits di engagement includono, tra le molte, consultazioni di Autoritd e comunitd locall,
iniziative di sensibilizzazione e coinvolgimento dei fomitori, incontrl e workshop con associazioni dei
consumatori, accordi di ricerca scientifica e di collaborazione con organismi di cooperazione,

In particolare, la relazione con gli stakeholder del singoli territori di presenza & supportata dall'appli-
cativo aziendale "Stakeholder Management System”. "SMS", dedicato, dal 2018, alla *mappatura” degll
stakeholder di tutte le linee di business Eni, sia per le loro attivita operative, sia per | nuovi progetti. Tall
stakeholder sono analizzati in base alla loro rilevanza e vulnerabilita nel contesto e alla loro disposi-
zione verso le attivita dellazienda. SMS raccoglie, inoltre, |a documentazione inerente al rapporto con
i singoli stakeholder, inclusi richleste e grievance (lamentele) e le relative azionl di risposta intraprese
dallazienda.

Con guesti strumenti, SMS consente di comprendere | principali temi di interesse degli stakeholder e
i potenziall impatti sui Diritti Umani. Tutto cid concorre alla definizione defle strategie di engagement
dei portatori di interesse nei territor| di presenza, alle valutazioni di reputazione aziendale presso le
varie categorie di stakeholder e alle attivita di assessment e monitoraggio del rischio operativo "Rap-
porti con Stakeholder Locali®; tale rischio & valutato Top Risk di Eni ed & quindi oggetto di periodico
reporting al Consiglie di Amministrazione come parte del Modello di Risk Management Integrato Eni,

{17) iel presente paregrafo si fa rlerimento al distago con gli stakeholder divers dagli azionisti. || dialogo con guest ultimi & descno
nel paragrafo "Rapporti con gl azionstl e il mercato” della presente Relarions, cui si invia,

{18) Per magoii spprofondement| sul tarme ded disloge con g stakehalder =i rinvia al paragrafo Attt di stakeholder engagement”
dalla Retazione Finanziaria Annuaie 2023
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Grazie al crescente impegno nella trasparenza ed al modello di business costruito da Eni negli ultimi
nove anni per creare valore sostenibile nel lungo termine, il titolo Eni ha mantenuto risultati di leader-
ship nei pid diffusi rating ESG e confermato la propria presenza nel principall indici ESG™,

1.5 LE INIZIATIVE DI CORPORATE GOVERNANCE DI ENI

Eni 51 impegna a realizzare un sistema di Corporate Governance ispirato a criten di eccellenza, nef
confronto aperto con il mercato. Pertanto, la Societa ha promosso maolte iniziative per migliorare il
proprio sistema interno e guello nazionale, ponendo la massima attenzione nella comunicazione con i
propri stakeholder @ assicurando un impegno costante per leffettivo esercizio dei diritti degli azionisti.

In particolare, nel 2011, Eni ha intesa fornire un contributo concreto al dibattito sulla Corporate Gover-
nance delle societa italiane quotate, muovendo dall'analisi delle best practice estere prive di niscontro
nel sistema nazionale e alle quali la Societa presta particolare attenzione per |a proiezione internazio-
nale della sua attivita. | risultati delle analisi svolte, filtrati dall'esperienza della Societa, hanno condotto
a elaborare 35 proposte (normative o di autodisciplina) per miglicrare lefficienza del sistema italiano,
larga parte delle quall sono state recepite come raccomandazioni o commenti nella edizione del Co-
dice di Autodiscipling del 2017,

Facendo sequito a questa iniziativa, nel corso del 2018 & 2019 le carmpetenti funzioni aziendali, anche
avvalendosi del supporto di un consulente esterno, hanno svolto aleuni approfondimenti & dialogato
con il mercato su aspetti di possibile interesse nellottica del miglioramento continuo del modello di
governance di Eni, per cogliere le opportunita derivanti da studi ed esperienze maturate nel contesto
internazionale.

In particolare, attraverso una survey e incontri del Presidente del Consiglio di Amministrazione con i
principali azionisti di Eni e | proxy advisor sono state approfondite le possibili evoluzioni del sistema
di governance della Societd.

Ad esito, & emerso un sostanziale e diffuso apprezzamento da parte degli investiton per il sistema di
governance di Eni, ritenuto adeguato ed efficiente, senza escludere la possibilita di introdurre soluzioni
di governance allineate a modelli internazionali adottate anche dai peers di Eni.

Mel corso del 2020, Eni ha partecipato ad iniziative promosse da entl e associazioni nazionali & inter-
nazionali, tra cui 'Enacting Purpose Initiative, promossa dalla Said Business School dell'Universita di
Oxford, per approfondire il terma dello scopo dellimpresa in termini di sostenibilita.

Inoitre, il 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato 'adesione al Codice di
Corporate Governance, che applica dal 1° gennaio 2021,

Mel corso del 2021, Eni ha partecipato a gruppi di lavoro per lapprofendimento di temi legati all'ap-
plicazione del nuovo Codice, tra cui quella all'Osservatorio sulle politiche di dialogo con gli azionisti,
istituito da Assonime ([Associazione delle societa italiane per azioni) per offrire una sede di can-
fronto permanente tra le societa quotate chiamate a definire una politica di dialogo con gli azionisti,
come previsto dal Codice di Corporate Governance. || percorso di approfondimento della tematica,
anche attraverso l'analisi delle politiche di engagerment adottate dagli investitori istituzionall e dai
gestori di attivi nonché dalle associazioni di categoria rappresentative, hanno condotto all'elabo-
razione di una politica per il dialogo con gli azionisti, approvata I'8 marzo 2022 dal Consiglio di
Amministrazione di Eni, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dintesa con
I'amministratore Delegato™.

{19) S nenanda & paragrfo "Rappon con gl aziomstl e il mercate’ della preseme Relazione ed sla paging invesiton ded sito per gli
aggrormamendi puniual s indicl e rating ESG di dlevanza per | mercati nanzian

(200 Per magoeri approfondiment] ai rinvis al paragrafio dedicato alls "Politice per s gestione del dalopo con gl investiton” della
présente Relazions.
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Mel corso del 2022, Enl ha partecipato a gruppi di lavoro associativi per lapprofondimento di temi
oggetto di interventi normativi europei quali gli obblight di rendicontazione e | doveri di diligenza in
materia di sestenibilita, nonché le riflessioni in materia di Say on Climate.

Infine, sono state svalte riflessioni in merito ad eventuali madifiche del modello societario e, an-
che sulla base del dialogo svolto con gli azionisti, & stato condivisa il mantenimento dell'attuale
miodello,

Eni ha ottenuto risultati di eccellenza in indict specializzati nelfanalisi e valutazione della qualita della
corporate governance, confermando il proprio impegno per una governance in grade di orentare tutte
le funzioni strategiche, in modo integrato, verso la creazione di valore sostenibile,

Sulle ulteriori inlziative di Corporate Governance e sulle modalita applicative migliorative rispetto alle
Raccomandazion| del Codice di Corporate Governance, si fomiranno maggiori approfondimenti nel
prosieguo della Relazione.

1.6 MODELLO DI CORPORATE CGOVERNANCE

1.6.1 Il modello di Corporate Governance di Eni SpA
La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale italiano, che
— fermi | compiti dellAssemblea - attribuisce la gestione strategica al Consiglio dl Amministrazione,
fulero del sistema organizzativo e le funzionl di vigilanza al Collegio Sindacale.

La revisione legale dei conti & affidata ad una Societa di revisione, incaricata dallAssemblea degll
Azionisti.

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un Ammini-
stratore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societd, riservando alla propria esclusiva competen-
za la decisione su alcune materie, Lamministratore Delegato & quindi il principale responsabile della
gestione della Societa (Chief Executive Officer), fermi | compiti riservati al Consiglio, Il 4 giugno 2020
(con decarrenza 1° luglio 2020), il Consiglio ha altres! nominato, ai sensi dello Statuto, due Direttori
Generali responsabill delle Direzionl Natural Resources e Energy Evolution.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione il Consiglio ha attribuito un ruclo centrale nel sisterna
dei controdli interni® ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestenda in
particolare | rapporti istituzionali della Societa in Italia, in condivisione con FAmministratore Delegato.

Il modello prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e quelle di Amministratore Delegato; a entrambi compete, ai sensi dellart. 25 dello Statuto,
la rappresentanza della Societa.

Il Consiglio ha costituito al proprio interno quatito comitati con funzioni consultive e propositive nel
confronti del Consiglio stesso: | Comitato Contradlo e Rischi, | Comitato Remunerazione, il Comitato
per le Momine e Il Comitato Sostenibilita e Scenari, | quali riferiscono al Consiglic tramite | rispettivi
Presidenti, in ogni riunione, sui temi pil rilevanti trattati=,

Figure centrali nel modello di governance di Eni sono inoltre:

« il Dirigente Preposto alla redazicne del documenti contabili societari (di seguito anche "Dirigente
Preposto’ o "DP") che il Consiglio di Amministrazione ha individuato, a partire dal 1* agosto 2020, nel
Responsabile della funzione Ammiristrazione e Bilancio della Societa;

{21} Per maggiei approfondimenti si fmvia al paragrafo dedicato al Presidents del Consiglio di Amministrazione del capitals sul
“Siztema o Controllo Inferma & o Gestione del Rischi® della presente Relazions.
122} Per maggion approfandiments si rinvia al paragrato "Comitati ded Consigho” dedia presente Relazions
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Comitato di Direzione

- I'Organismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio e compasto da 1 componente interna (individuato
nel Director Internal Audit), dal Presidente del Collegio Sindacale e da 3 componenti estern, tra cui il
Fresidente.

Per maggiori approfondimenti sul Dirigente Preposto e 'Organisma di Vigilanza si rinvia ai paragrah
dedicati della presente Relazione.

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazione, sono state effettuate
in applicazione della normativa statunitense, cuil la Socteta & soggetta in ragione della quotazione sul
NYSE, tra cui lattribuzione al Collegio Sindacale del ruolo di Audit Committes™.

Si rinvia allExecutive Surmmary per la rappresentazione grafica della struttura di governance della
Societd.

La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in “linee di business” e “funzioni di sup-
porto al business”

Si rinvia all'Executive Summary per fa rappresentaziona grafica della macrostrutiura organizzativa di
Eni SpA.

1.6.2 | principali Comitati manageriali*

Comitato di Direzione

Il Comitato di Direzione, presieduto dallamministratore Delegato di Eni, & composto da; Direttore
Generale Matural Resources, Direttore Generale Energy Evolution, Chief Financial Officer, Director
Affari Legali @ Megoziati Commerciali, Director Affari Societari e Governance, Director Compliance
Integrata, Director Comunicazione Esterna, Director Human Capital & Procurement Coordination,
Director Internal Audit, Director Public Affairs, Director Risk Management Integrato, Director Tech-
nology, RED & Digital, Deputy del Direttori Generali, Director Upstream, Director Exploration, Director
Refining Evolution and Transformation, Director CCUS, Forestry & Agro-Feedstock, Director Power
Generation & Marketing, Presidente Versalis, Amministratore Delegato Versalis, Amministratore
Delegato Eni Plenitude, Amministratore Delegato Eni Rewind, Amministratore Delegato Enilive; Re-
sponsabile Amministrazione e Bilancio, Responsabile Pianificazione, Controllo e Assicurazioni.

Il Comitato di Direzione, che svolge funzioni consultive, si riunisce mensiimente e comungue, di rego-
1a, In vista delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e ogni volta che FAmministratore Delegato di
Eni lo ritenga opportunao, per esaminare gl argomenti da lui indicatl, anche su proposta del componen-
ti del Comitato, dei suod altri primi riporti o degli Amministraton Delegati delle societa di Eni.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitato a partecipare alle riunioni. | titolari di altre
posizioni possono essere invitati a partecipare in relazione agll argomenti all'ordine del giorno.

Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Director Affari Societarn e Governance.

Comitato Sistema Mormative Eni, Comitato Rischi e Comitato
Valutazione Piani Medio e Lungo Termine

Otltre al Comnitato di Direzione, sono stati istituits altri comitati manageriali. Fra guesti, meritano di es-
sere citati il Comitato Rischi, il Comitato Sistema Normativo Eni e il Comitato Valutazione Piani Medio
& Lungo Termine di cui si forniscono di seguito | dettagli.

(23) Per epprofondimentl =i invia &l paregral dedicet al Collegio Sindacale dalla presente Relazions,
|24} La cormposizone ded Comiati deserith nel presente paragrafo & aggiomata &l 13 febbraio 2024
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Il Comitato Rischi & presieduto dal’Amministratore Delegato di Eni SpA ed ha la medesima com-
posizione del Comitato di Direzione, || Comitato Rischi svolge nel confronti dell&mministratore De-
legata funzioni consultive in merito ai principall rischi di Eni g, in particolare, esamina ed esprime
pareri in relazione alle principali risultanze del processo di Risk Management Integrato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitato a partecipare alle riuniani. Inoltre, in relazio-
ne agli argomenti allordine del giomo, possono essere invitati a partecipare anche i titodari di altre
posizioni. Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Responzabile della funzione Risk
Management Integrato,

Il Comitato Sistema Normiativo Eni @ costituito dal responsabill, che svolgono altres! il ruslo di Process
Owner, delle seguenti funzioni aziendal: Affari Societari e Governance, Amministrazione e Bilancio,
Compliance Integrata, Risk Management Integrato, Risorse Umane e Organizzazione e Internal Audit
- quest’ultimo in qualita di uditore e per l'apporto di specifier contributi in materia di sistema di con-
trolla internc & gestione dei rischi.

Il Comitato Sisterna Narmativo Eni, nella sua collegialits, ha | compiti di;

- segnalare allAmministratore Delegato di Eni Spa lesigenza di sviluppare un'eventuale nuova terati-
ca Ethics, Compliance and Governance (ECG);

* Individuare I Process Owner delle Policy ECG e proporlo allAmministratore Delegato di Eni SpA;

- valutare preventivamente, In quality di comitato verificatore, le Policy ECG, nonché la natura formale
o sostanziale delle madifiche apportate ai fini dellter di approvazione dello strumento normativo e
de| successivo processo di recepimento da parte delle societa controllate;

- supportare ['Amministratore Delegato di Eni SpA, nel suo ruolo di Process Owner del Sisterna MNor-
mativo, nel governo complessivo dello sviluppo e dell'applicazione del Sistema Mormativo;

- approvare gli ambiti di compliance e individuarne | responsabili, validare | modelli di compliance e
governance,

Il coordinamento delle attivita del Comitato Sisterna Normativa di Eni & assicurato dalla funzione
Risorse Umane e Organizzazione.

Il Comitato Valutazione Piani Medio e Lungo Termine & presieduto dallAmministratore Delegato di

Eni SpA ed & composto dal membri del Comitato di Direzione con lintegrazione del Responsabile

Strategy, Merger & Acquisition and Medium Long-Term Plan e del Responsabile Scenari, Opzioni

Strategiche e Climate Change.

Inoftre, in relazione agli argomenti all'ordine del giorno, possono essere invitati a partecipare anche

i titolari di altre posizioni. Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Responsabile

Strategy, Merger & Acquisition and Medium/Long-Term Plan.

Il Comitato Valutazione Piani Medio & Lungo Termine ha il compito di:

+ analizzare e valutare le proposte di piani alternativi di medio-lungo termine:

* Individuare le direttrici operative di sviluppo;

* indirizzare eventuali azioni per assicurare la convergenza tra piano strategico e piano di medic-lungo
fermine,

1.6.3 |l Modello Di Corporate Governance delle societa di Eni
Attraverso un apposito strumento normativo intemo, Il Consiglio di Amministrazione di Eni, in coeren-
za con i propri comipiti, ha definito || sistema e le regole di governo societario delle societa, tallane ed
estere, controllate da Enl e | criteri e le modalita di nomina del componenti degli organi delle societa
partecipate, nonché i principl fondamentall per l'esercizio da parte di Eni SpA dell'attivita di direzione
& coordinamento.

Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo della presente Relazione dedicato alla Manage-
ment Systemn Guideline "Corporate Governance delle societd di Eni”,
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2 Informazioni sugli assetti proprietari*

2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE, PARTECIPAZIONI
RILEVANTI E PATTI PARASOCIALI

Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominative. Le azioni sono indivisibili @ ogni
azione da dirtto a un vato. | possessari di azioni Eni possono votare nelle Assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa e, comunque, esercitare | diritti sociali e patrimoniali loro attribuiti dalla
normativa vigente, nel rispetto del limiti posti da quest'ultima e dallo Statuto della Societa,

Alla data del 31 dicembre 2023 il capitale della Societa ammaonta a 4.005.358.876 euro, intera-
mente versato, ed & rappresentato da n. 3.375.937.893 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale®.

Le azioni della Societa sono quotate sullEuronext Milan gestito da Borsa Italiana SpA dal novembre
1995, Mel 1995 Eni ha inoltre emesso un programma di ADR (American Depositary Receipts) per il
mercato statunitense. LADR identifica | certificati azionari rappresentativi di titoli di societa estere trat-
tati sui mercati azionari deglhi Stati Uniti. Ogni ADR Enl rappresenta due azioni ordinarie ed & quotato
sul New York Stock Exchange™.

Eni & soggetta al controllo di fatto da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze, che di-
spone dei voti sufficienti per esercitare un'‘influenza dominante nellAssemblea ordinarla della
Societd, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente (con il 4,67%) sia indirettamente
{con il 27,73%) tramite Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP SpA), societa controllata dallo stesso
Ministero,

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’arl. 2497 del Codi-
ce Civile, da parte dello stesso Ministero dell'Economia e delle Finanze™ e di COP SpA, né sono noti
alla Societa accordi stipulati fra azionisti ai sensi dellart. 122 del Testo Unico della Finanza,

{25) Le nformanonl sugl esseth propnatar sono rese in ottemperanza a guanto richieslo dalfart 123-bis, prima comma, del Tesio
Unico defls Fingnza. Per guanto attene alle informazoni su:
meccaniamo di esercizio el dinttl di volto previato in un eventuale sislema & parlecipazione azionaria del dipendendi, guanda ||
diniite di vobo non & esercitato drettamente da quest| ultimi, come richieslo dalla lett, o) defla dsposizions citata, 5% informa che
I Socketd, alla data di approvazione deda presente Falazione, non prevede sisterni di parfecipasions axonar del dipendent. Con
riferimento alis proposts di “Plano di azionarizio dffusa’ rolia a tusti | dipendenti e & plani di incentivazione a base azionarla in
essere sl fovia alla Relazione sulla Politica di Remunerazione 2024 e sui compens! corfspesti 2023 @ Enl conaultabile sul sno
W Bl o,
- o applicabill alla nomina e alla sestituzione degll Amministrator, corme richiesto dalla letters [) dells Seaposizione citata, si
rinvig al paragrafo “Noming” del capitolo “Consiglio di Amminisirazione”,
modifiche statutarie, richieste dalla lettera [) defla disposizione citata, sl rinvea al paragrafo "assemblea e diritt degl azionisli®,
{26) Uhssemblea straordinaria del eoci del 10 mapgio 2023 ha auterzzato lannullamento di massime n, 275000000 azion proprie
End acquistate in esecuzione del Plano approvato dallssemblea degli aconist del 10 maggks 2023, conferendn delega al Conalghs
di Amménisirarione - con facoltd & delega allAmministratons Delegaio e di subdelega da parte dello siesso - ad eseguire tale an-
rwillamento, con pil atti o kn unica soluzione, entrs luglio 2024, a modilicans & conseguenza il numern & azoni Indicets nello Staiuts
dl Eni, ritucendolo di un numenn & azion! pani a quels affertivaments anmullate ¢ a modificans conseguentemente lo Statuto di End
27 Per magglor informazoni sul prograrminia di ADR, 5i rinvia alla serione Invistdon del sito imemet di End
28) Lart 19, comma b, del decratorlegge n. 78/ 20089, canvertito dalla Legge n 10272009, prevede che i riferimento contenuso nell art
2497, primo comima, del Codice Civile, in materia di direzions e coordinaments, §i interpreta nel senso che per “enti” & intendono 7
sowygett giundicl collettiv diversi dallo Slalo che detengond la pacteciparions sociake nell'ambito della propria attvita imgeenditoniale
owwvero per fimalita di natura economéca o fnanziaria®
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Di sequito @ riporiata la percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, alla data del 13 marzo 2024,
sia direttamenite sia indirettamente. da azionisti o da soggetti posti al vertice della catena partecipati-
va che hanno dichiarato il superamento di una soglia di partecipazione rilevante ai sensi dellart, 120
del Testo Unico della Finanza e del Regolamenta Emittenti Consob; tale percentuale & aggiornata sulla
base delle informazioni a disposizione della Societa.

ATIONISTI D1 CONTROLLO

Azionist Hurmero di azioni i sul totale azon| ordinarie
Minigtera H‘Etl:n'mt;edﬂ? Finanze 157.552.137 . 4667
COF Spa, 96,179.478 i
Tatale 1.093. 731,615 azaml

Mon sono state comunicate variazioni alla data del 13 marzo 2024,

Di seguita si fornisce la struttura del capitale sociale e la ripartizione dellazionariato per fascia di
possesso e per area geografica, sulla base delle segnalazioni nominative del pereettor della seconda
tranche dellerogazione a titolo e in luogo del dividendo dellesercizio 2023 effettuate dagli intermediari
{data stacco 20 novernbre 2023 - record date 21 novernbre 2023 - data pagamento 22 novembre
2023)" aggiornate al 13 marzo 2024,

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (N

m'ln.cm. 32,398

V&, 210G

- & Investitor istituzionali
" I investitori Retail

B Ministero dell'Economia e delle Finanze
e Cassa Depositi e Prestiti Spa

B Azioni proprie
B Segnalazioni nominative non disponibili

{29) A sequito degll acquist effettuati fing alla conclesions dal programma di buyback per | 2023, considersnda lé azionl prophd
gid in portefoglio e Fessegnazions di azioni ordinarie a digenti Eni, a seguito delis conclusione del perisdo di Vesting prevista
dal “Piano di Incentivazions di Lunga Terming 2020-2022° approvato dalldssemblea di Enl dal 13 maggio 2000, Eni detiene n,
181668 440 azioni proprie pani al 5,38% del capitabe sociale. | dattagh ded plano di acquisto ol azioni proprie della Societh 2ono
consultabili &l link hitpafwwwenl comdit-IT/govemance/szionanato himl, Per maggion informazionl sulanullaments delle
azioni proprie Enl acquistate in esecuzione del Piano approvato dalldssembles dagli azionistl del 10 maggio 7073 i rinvia alla
prirna nota del presente paregrafio 2.1
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RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATD ENI PER FASCIA DI POSSESSO

Capitale sociale: 4,005.358.876
Murnero di azionisti Fasce di possesso Mumero di azioni
A2 3.3175.937.893
*10% B occovoa0s 2075
| 3%:10% B srssaer s semy
2%-3% o (0%}
| 196-2% B 159.519.450 (5.608%)
. 0.5%-1% . 184178657 [5,455%)
- R 0,3%-0,5% B 22901279 (6.603%)
L Tk 0.156-0,3% B :sss7a.6n ossen)
S e <0.1% I 5753977 (33,645%)
| Amoni proprie P esse0s0 (5301
Aziani per le quali non sono
A Saanaaatiors corr | 2.489.854 (0,074%)

RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO ENI PER AREA GEOGRAFICA

Capitale sociale; 4.005.358.876 - Numere di azionl: 3.575.937.893 - Numero di azipnisti: 253.872
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2.2 LIMIT! DI POSSESSO AZIONARIO E RESTRIZIONI
AL DIRITTO DI VOTO

Al sensi delflart, 6.1 dello Statuto, in applicazione defle norme speciall di cul alfart. 3 del decreto-legge
n. 332 del 1994, convertito dalla Legge n. 474 del 19594 ("Legge n. 474/1994%), nessuna pud pas-
sedere, a qualsiasi titolo, azionl della Societa che comporting una partecipazione, diretta o indiretta,
superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di questo limite comporta il divieto di esercitare il
diritto di voto e comungue i diritti aventi contenuto diverso da quelio patrimoniale inerenti alle azion
eccedenti il limite stesso, ma lascla inalterati | diritti patrimoniali connessi alla partecipazione.

La norma, dunque, pur prevedendo formalmente un limite di possesso azionario, si risolve in realtd in
un limite allesercizio di dirittl di voto e degli altri diritti diversi da quelli patrimoniall per Iz partecipazio-
ne eccedente il 3% del capitale sociale,

Al fini del computo del su riferito fimite di possesso azionario (3%) sl tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persana e in genere da soggetti Interposti.

Da tale previsione sono escluse, al sensi dellart. 32.2 dello Statuto e delle stesse norme citate, le
partecipazioni al capitale della Societa detenute dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, da Enti
pubblici o da soggetti da guesti controliati,

La norma speciale prevede, infine, che la clausols sul limitl al possesso azionario decada allorché il
limite sia superato per effetto di unofferta pubblica di acquisto, a condizione che lofferente arrivi a
detenere, a seguito dellofferta, una partecipazione almeno pari al 75% del capitale con diritto di voto
nelle deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Amministratori'.

2.3 TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo. Lo Statuto di Eni non
prevede azioni a voto maggiorato.

2.4 POTERI SPECIALI RISERVATI ALLO STATO

Il decreto-legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertito dalla Legge 11 maggio 2012, n. 56 ("Legge n.
56/20127), ha modificato la normativa italiana in materia di poteri speciali dello Stato al fine di ade-
guarla ai principi del diritto dell'Unione Europea {UE).

| poteri speciali riguardano gli asset societari nei settor defla difesa e defla sicurezza nazionale, i
servizi di comunicazione elettronica a banda larga con tecnologia 5G, basati sulla tecnologia cloud e
altri atiivi nanché le attivita di rilevanza strategica nei settori dellenergia, del trasporti e delle comuni-
eaziani, come definiti da provvedimenti attuativi,

Conriferimento al settore dell'energia, i poteri speciali si sostanziano, in sintesi, nel: a) potere diveto o
di imporre specifiche condizionl o prescrizioni su determinate operazioni, atti o delibere che riguarda-
no assel strategici {individuati dal DPCM: nn, 179 e 180 del 2020 & che diano luogo a una situazione
eccezionale, non disciplinata dalla normativa nazionale ed europea di settore, di minaccia di grave

(30} Lart. 3 della Legge n 474/94 & stato oggetio & mitate modifiche formali da parte del decreto-legge 15 maree 2012 0 21, con-
wertita, con modificazionl, dalla Legge 11 maggie 2012 n, 56

{31} In base & gizanto previsto dalla Legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), cul & dedicaio specifics paragrafo nella
presente Relazions, la medesima claussia verrebbe mena qualora neflo Statuto fossens inserite le norme sullemissione & azioni o di
sirurnenti finanzian partecipativi previati dalla disposirione stessa
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pregiudizic per gli interessi pubblici relativi alla sicurezza e al funzionamento delle reti e degli impianti
e alla continuita degli approvvigicnamenti; b) potere di imposizione di impegni o di opposizione allac-
quisto di partecipazioni in societd che detengono attivi strategici tali da determinare lassunzione del
controlio della Societa e all acquisto, da parte di un soggetto non appartenente allUE, di partecipazion
che attribuiscono una quota di diritti di voto o del capitale pari al 10 per cento, tenuto conto delle azieni
o quote gia direttamente o indirettamente possedute, guando il valore complessivo delllinvestimento
sia pari o superiore a 1 min di euro, ovvero supering comungue le soglie del 15%, 20%, 25% e 50% del
capitale sociale, gualora l'acquisto comporti una minaccia di grave pregiudizio aglh interessi essenziali
deflo Stato-oveero un pericolo per 1a sicurezza o per [ordine pubblico,

Le societd che detengono attivi strategici o | soggetti che intendono acquisire le suddette parte-
cipazioni in tall societa sono tenuti a notificare alla Presidenza del Consiglio dei Ministri un'infor-
mativa completa sulla delibera, atto o operazione che riguarda gli attivi strategici o sulloperazione
di acquisto delle partecipazioni. E altres] soggetta allobbligo di notifica anche la costituzione di
unlimpresa che svolge attivita di rilevanza strategica ovwero detiene attivi strategic qualora uno o
pitr soci, esterni all'Unione europea, detengano una quota dei diritti di voto o del capitale almeno
pari al 10 per cento.

Con particolare riferimento al potere di cui alla lett. b), fino alla notifica e, successivamente, fino alla
decorrenza del termine per feventuale esercizio del potere, i diritti di voto & comungue guelli aventi
contenuto diverso da quello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, Sono sospesi,

Nel caso di inadempimenta degli impegni imposti, per tutto il relative periodo, | diritti di voto o co-
mungue queli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alla partecipazione rilevante,
sono sospesi. Le delibere eventuaimente adottate con || volo determinante di tale partecipazions. o
comungue le delibere o gli atti adottati in violazione o inadempimento degli impegni imposti sono
nulle, Inodtre, salvo che il fatto costituisca reato, lnosservanza degli impegni imposti comporta per
l'acquirente una sanzione amministrativa pecuniaria.

Mel caso di opposizione, lacquirente non pud esercitare i diritti di voto e comungue quelli aventi con-
tenuto diverso da quello patrimaniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovrd cedere entro
un anno. In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governe, il tribunale ordinera la vendita
della partecipazione rilevante. Le deliberazioni assermblean adottate con il voto determinante di tale
partecipazions sono nulle,

| poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discriminator,

Si segnala Infine che il decretodegge n. 104/2023, convertito in legge n. 136/2023, ha modificato il
decretc-legge n. 21/2012, convertito in legge n. 56/2012, prevedendo che i poteri speciali possano
essere esercitati anche allinterno di un medesimo gruppo socletario quando gli attl, le operazioni e
le delibere abbiano ad oggetto attivi coperti da diritti di proprieta intellettuale afferenti allintelligenza
artificiale, ai macchinari per la produzione di semicondution, alla cybersicurezza, alle tecnologie aero-
spaziali, di stoccagoio dell'energia, quantistica e nucleare, alle tecnologie di produzione alimentare g
riguarding uno o pil soggetti esterni all'Unione Europea (salva la verifica sulla sussistenza dei presup-
posti per l'esercizio dei poteri speciali).

2.5 AZIONI E STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI
DI CUI ALLA LEGGE 23 DICEMBRE 2005, N. 266

La Legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), allart. 1, commi da 381 a 384, al fine di
“favorire | processi di privatizzazione e la diffusione dellinvestimento azionaric”™ delle societa nelle
quall lo Stato detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto la facolta di inserire nello Statuto
delle societa privatizzate a prevalente partecipazione dello Stato, come Eni, norme che prevedono
'emissione di azioni o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscono allAssemblea speciale dei
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relativi titolari il diritto di richiedere lemissione a favore del medesimi di nuove azioni, anche al valore
noaminale, o nuovi strumenti finanziari partecipativi muniti del diritto di voto nell’Assemblea ordinaria
e straordinaria.

Linserimento di tale modifica dello Statuto comparterebbe il venir mena del limite del possesso azio-
nario di cul al citato art. 6.1 dello Statuto. Al momente, tuttavia, lo Statuto di Eni non contiene tale
previsione.

2.6 ACCORDI SIGNIFICATIVI CHE ACQUISTANO EFFICACIA,
S| MODIFICANO O S| ESTINGUONO NEL CASO DI CAMBIO
DEL CONTROLLO DI ENI*?

Salvo quanto di seguito indicato, Eni e le sue controllate non sono parti di accordi significativi, che si-
ano divulgabili senza arrecare grave pregiudizio per la Societd, che acquistano efficacia, si modificanc
o si estinguono nel caso di cambio degli azionisti che controllano Eni.

Gli accordi significativi sono quelli oggetto di esame e approvazione da parte del Consiglic di Ammi-
nistrazione poiché rientrano nelle sue competenze riservate

3i segnala che il 22 gennaio 2022 Eni SpA e COP Equity SpA (in precedenza COP Industria SpA®)
hanno rinnovato il patto parasociale (sottoseritto la prima volta il 27 ottobre 2015) per esercitare
il controflo congiunto su Saipem SpA, al sensi del quale il patto stesso cesserd immediatamente i
suoi effett nel caso in cui le parti cessing di essere assoggettate, direttamente o indirettamente,
al comune controllo del Ministero dellEconomia e delle Finanze. Il patto ha durata di tre anni, con
rinnovo automatico afla scadenza per un ulteriore periodo di tre anni, salvo disdetta con preavviso
di almeno sai mesi.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla documentazione messa a disposizione del pubblico, ai sensi
della normativa vigente, sul sito di Consob e di Saipern Spa.

2.7 ACCORDI TRA LA SOCIETA E GLI AMMINISTRATORI
CHE PREVEDONO INDENNITA IN CASO DI DIMISSIONI

O LICENZIAMENTO SENZA GIUSTA CAUSA O SE IL LORO
RAPPORTO DI LAVORO CESSA A SEGUITO DI UN'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO

Le informazioni su eventuali accordi tra la Societd e gli Amministratori in terna di indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o per la cessazione del rapporto di lavoro a sequito di
unofferta pubblica di acquisto sono rese = conformemente a quanto suggerito da Borsa taliana per
la redazione della presente Refazione - nellambito della Relazione sulla Politica di Remunerazione e
sui compensi comisposti di cui allart. 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul site internet
della Societ eni.com, nella sezione Governance, nellambito del capitolo sui "Destinatari della Palitica®
i 8l rinvia.

{32) Confarmemante a guants sugperito da Borsa Italiana per la redaziane dela presente Relazione, si rende nofo che & Statuio

dalla Seciets non deroga alle disposizioni sulls passhity rule previsse dallart 104, commi 1 e 1-bis, def Testo Unico della Finanza, né
Fapplicazions delle regole di neutralizzazione comerngdate dallart. 104-bis, commi 2 e 3, defla stessa noima.

{33) 131 dicernbee 2022 s & perfazionats & fusions per incorporarions di COP Industria Spa in COP Equily SpA &, con par dats di

efficacia, COP Equity SpA & subentrata nel pattn parmsociale in luogo di COP Industra Spa & in luthi | dintti e gl obblighi precedente

mende in capo a guestullima ai sensl del patto stesso,
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2.8 DELEGHE PER L'AUMENTO DI CAPITALE, POTERE DEGLI
AMMINISTRATORI DI EMETTERE STRUMENTI FINANZIARI
PARTECIPATIVI E AUTORIZZAZIONI ALL'ACQUISTO DI
AZION| PROPRIE

Mon sono previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di capitale sociale
ai sensi dellart. 2443 del Codice Civile. Gli Amministraton non hanno il potere di emetiere strument
finanziari partecipativi.

Alla data del 16 marzo 2023 Eni deteneva n. 226097 834 azom propne pari a circa il 6,33% del capi-
tale sociale.

Lassemblea straordinaria degli azionisti tenutasi il 10 maggio 2023 ha approvato Iannullamento di
n. 195.550.084 azioni proprie senza valore nominale, mantenendo invariato lammontare del capitale
sociale, Ad esito dellannullamento delle azioni proprie, la Societa deteneva n. 30,547 750 azioni pro-
prie in portafoglio pan allo 0.90% del capitale sociale post annullamento. LAssemblea ordinaria degli
azionisti tenuitasi nello stesso giorno, ha inolire avtonzzato il Consiglio di Amministrazione a proce-
dere allacquisto e alla disposizione di azioni della Societa, in pil volte, per un periodo fino al 30 aprile
2024, per un numero massimo di azioni da acquistare par a n. 337.000.000 azioni ordinarie (pari a
circa il 10% del capitale sociale di Eni SpA post annullamento delle azioni proprie), per un esborso
complessivo fing a 3.5 miliardi di euro.

LAssemblea ha altresi autorizzato Fannullamento delle eventuall azionl proprie acquistate in forza
dellautorizzazione assembleare e con la finalita di remunerare gli azionisti, per un numero massimo
di n. 275.000.000 azioni ordinarie, rappresentative di circa [8,15% del capitale sociale della Societa
post annullamento.

11 12 maggic 2023 & stato awviato || programma di acquisto di azioni proprie in linea con la delibera del
Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2023 e con l'autorizzazione assembleare. In conformita
a guanto previsto dal Piano Strategico 2023-2026, considerando anche le aspettative di Eni per lo
seenario e landamento del business, Eni ha confermato un programma di acquisto azioni proprie da
camplessivi 2,2 miliardi di euro,

Il 13 marzo 2024 & stata comunicata al mercato la conclusione del programma di acquisto di azioni
proprie della Societd per il 2023, avviato | 12 maggio 2023 come comunicato al mercato in data 11
maggio 2023. Nellambito del programma Eni ha acquistato n. 153.447.368 azionl proprie (pari al
4 55% del capitale sociale) per un controvalore complessivo di 2.199.994.375 euro. A seguito degli
acquisti effettuati fino al 5 marzo 2024, considerando le azioni proprie gia in portafoglio e lassegna-
zione di azioni ordinarie a dirigenti Enl, a seguito della conclusione del periodo di vesting prevista dal
"Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2020-2022" approvato dalfAssemblea di Enl del 13 maggio
2020, Eni detiene n. 181,668,440 azioni proprie pari al 5,38% del capitale sociale. Le azioni proprie
acquistate con |a finalité di rernunerare gli azionisti verranng annullate secondo le modalita e | tempi
deliberati dallAssemblea del 10 maggio 2023.

Infarmazionl sulle azionl proprie sono presenti nella sezione Governance del sito internet della So-
cieta, nella pagina relativa agli “Azionariata’”.
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3 Informazioni sul governo societario®
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3.1 ADESIONE AL CODICE DI CORPORATE GOVERNANCE

Con delibera del Consiglio del 23 dicembre 2020, Eni ha aderite® al Codice di Corporate Gover- Enl ha aderito
nance®, edizione 2020 (di seguito "Codice di Corporate Governance” o “Codice”) le cui Raccornan-  al Codice di Corporate
dazioni sone applicabili a partire dal 1"gennalo 2021, elaborato dal Comitato per la Corporate Governance 2020,
Governance, in vigare dal

1* gennaio 2021
Ladesione al Codice & formalmente deliberata dal Consiglio di Amministrazione di Eni, con l'even-
tuale supporto del Comitati competent|. A seguito dell'adesione, nelle runioni del 21 gennaig, 18
febbraio & 1 aprile 2021, il Consiglio ha inaltre approvato alcune azioni di adeguamento e modalita
applicative, anche migliorative del nuova Codice, ed & stato definito un "action plan’ di adeguamen-
1o del sistema di governance della Societa, inclusa lindividuazione delle modifiche da apportare a
documenti societari per il recepimenta delle nuove Raccomandaziani. Eni applica le Raccomanda-
zioni del Codice destinate alle societa grandi, non a proprietd concentrata, secondo le definizion
del Codice stesso.

Delladesione & data informativa al pubblico tramite comunicate stampa.

Incitre, per consentire al mercato una lettura semplice. trasparente e confrontabile delle scelte di go-
vernance effettuate dalla Societd, e assicurare continuita informativa, in anticipo rispetto alla pubbli-
cazione delfla Relazione annuale sul governo societario, il testo del Codice di Corporate Governance,
integrato con le modalitd applicative, anche migliorative, adottate da Eni in relazione a singole Rac-
comandazioni, con le relative motivazioni, & pubblicato sul sito internet della Societa eni.com, nella
sezione Governance’,

Pertanto, a partire dal 1" gennaio 2021, ruoli, responsabilita e strumenti normativi della Societs ten-
gono conto defle nuove Raccomandazioni in materia previste dal Codice di Corporate Govemnance,
nonché delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in merito alle modalita applicative
delle stesse Raccomandazioni.

Sinperta di seguito || dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di Eni in ade-
sione alle Raccomandazionl del Codice di Corporate Governance.

Ruolo dell'organo di amministrazione

(art. 1 del Codice di Corporate Governance)

In linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance sona state definite le attribuzio-
ni del Consiglio, confermandeone il ruolo strategico e la posizione di assoluta centralit nel sistema di
Corporate Governance della Societa, con ampie competenze, anche in materia di organizzazione della
Societa e del Gruppo e di Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi®,

(34) Le mformazion sul governe societans sano rese altresi in offempersnza & quanto richessto dailart. 123-hbis, phme comma,
lettere e} e [}, & secondo comena, ded Testo Unico della Finanza,

(35) Il Conssglio ha adarito per [a prima volta al Codice & Autadssciplina (ed 1909) con delibera del 20 gennaio 2000 & sucoessiva-
miente, con delibere del 13 dicembre 2008, 15 dicermbae 2011, 26 aprile 2012, 11 dicembre 2014, 25 febbrala 2016 & 14 febbraio 2019 \ T E o 4
{34) ¥l testo del Codice di Corporate Gevernance & disponibile sl pubiblico s sito Intermet di Borsa falisna & dei Comitiio per i Cor- b y : i
porate Governance ells paging hitpsfwww, borssitaliana it/comitato-coporate-governance/ codice 2020 pdl e -
(37) Tale docurnento, che ha soatiuito § Codice Eni del 13 dicernbre 2006, & stato aggiomato in occasions dalle suoeessive adesioni R

# Codice d Autodisciplina del 2011, 2014, 2015 2018 e 2019,

{38) Per maggion informazion si rinvia 8l capitolo “Sisterma di Controfio Interno e di Gestione dal Rischi” delly presente Relazione
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Le societa controllate
aventi rilevanza
strategica

Sin dal 2006, inoltre, linteresse degli stakeholder diversi dagli azionisti & considerato uno dei
riferimenti necessari che gli Amministratori di Eni devono valutare nel prendere decisioni consa-
pevoll, nella creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo periodo. In aggiunta, nel settermbre
2019, Eni ha adottato una mission che integra i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle
Mazioni Unite, che abbracciano ogni ambito dello sviluppo sociale, economico e ambientale, con-
siderati in maniera integrata e organica, al cul raggiungimento Eni intende fornire un contributo at-
tivo. Tali scelte del Consiglio di Amministrazione attuano, anche in senso miglicrativo, il Pringipio
| del Codice, che raccomanda che “Torgano di amministrazione guida la societd perseguendong
il successo sostenibile™,

In particodare, i| Consiglio di Amministrazione si & fservato un ruolo centrale nelia definizione, su pro-
posta dellAmministratore Delegato, delle linee strategiche e degli obiettivi della Societa e del gruppo,
perseguendone il successo sostenibile e monitorandone l'attuazione™®

In particolare, esarmina e approva il Piano Quadriennale e i Piani di medio-lungo termine di Eni e del
gruppo e i relativi budget, anche in base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel
lungo termine, anche con il supporto del Comitato Sostenibilitd e Scenari (Raccomandazione 1,
lett. a) del Codice)”', ne monitora periodicamente l'attuazione e valuta il generale andamento della
gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con guelli programmati (Raccoman-
dazione 1, lett. b) del Codice). Inoltre, | Consiglio definisce, con riferimento al Plano Quadriennale,
la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa, sulla base di una
stima di probabilita e impatto dei rischi predisposta (e, se necessario, aggiornata in corso danna)
dalla funzione Risk Management Integrato, includendo nelle proprie valutazioni tutti gl elementi che
possono assumere rillevo nellottica del successo sostenibile della Societd (Raccomandazions 1,
lett. c) del Codice).

Il Consiglio ha, inoltre, definita i criteri generali per individuare le operazioni della Societa e delle con-
trollate che abbiano un rilievo strategico, econormico, patrimoniale o finanzianio per la Societa, sot-
toposte allapprovazione del Consiglio stesso (Raccomandazione 1, lett. ) del Codice), adottando
presidi di tipo comportamentale e procedurale a fronte delle situazioni nelle quali gli Amministrator
e Sindaci siano portatori di interessi propri o di terzi, incluso il caso di operazioni con parti comelate
di Eni. Il Consiglio inoltre ha cura di assicurare il rispetto del principio di corretta gestione societaria
e imprenditoriale delle societa controllate, e che non ne sia compromessa l'autonomia gesticnale, in
particolare nei casi di societa quotate e di societa per le guali disposizioni legistative o regolamentari
lo rendano necessario. E fatto salvo in ogni caso il rispetto degli obblighi di riservatezza relativi ai
rapparti commerciall intercorrentl tra la societa controdlata ed Eni o terzi, per la tutela dellinteresse
della controllata.

Il Consiglio ha inoltre individuato le societd controllate®™ aventi rilevanza strategica (Versalis SpaA, En
Plenitude SpA Societa Benefit ed Eni International BV} anche ai fini dell'applicazione delle Raccoman-
dazioni del Codice che si riferiscono alle stesse e, oltre al gia richiamato principio del rispetto dell'au-
tonomia gestionale delle societd controllate quotate, si & impegnato ad osservare nel confronti di
queste ultime le previsioni del Codice che si rivolgono agli azionisti degli emittenti,

{39) Il Codice definisoe il "successa sostenibile” quale obiettivo che guida lfazione dell'organa di amministrazone e che si sostanzia
nefla creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli azionist], terendo conto degli imenssi degli altri stakeholder rilevant per
la Societd

(40} Per maggion informazioni si rinvia al pagralo "Poteri e Compiti™ del Consiglio di Amminesirazione e al paragralo “Sostenibilita
e dialogo con gh stakeholder” defia presente Relazions

147) Per maggwon approfondimenti si rinvia al paragrafo “Sostenibilita e dislogo con gli stakeholder” della presente Rstazone,

(42} Con rifermenio a Sapem SpA, che dal 22 gennaio 201§ non & pid controllata in via soaria da Eni @i sens delfart. 53 del Testo
Unico defia Fnanza, il Consigho di Ammanistrazione ha tttavia confermato la propria competenza a deliberane sulfesercing del dentto
di woto e, sentito # Comitalo per le Momine, sulle designazioni dei componenti degli ofgani sociali di Sapem Spé,
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Il Consiglio si & altrest riservato il compito di definire il sistema e le regole di governo societario della i
Societd, valutando e promuovendo, ove necessario, le modifiche opportune, sottoponendo le stesse, 8 8 4‘ 4- I 1?{.&3‘—‘
quando di competenza, allassemblea dei soci, e di definire la struttura del gruppo; definisce inoltre je

linee fondamentali dell'assetto organizzative, amministrativo e contabile, ivi compreso il Sisterna di

Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi, della Societd, delle controllate aventi rilevanza strategica e

del gruppo & ne valuta l'adeguatezza, con particolare rifefimento al sistema di controlio intemo e di

gestione dei rischi (Raccomandazione 1, lett. d). In particolare, ha previsto semestralmente |a valuta-

zione di adeguatezza ed efficacia del sistemma di contrallo internao e di gestione ded rischi e annualmen-

te anche la valutazione di adeguatezza ed efficacia dell'assetto arganizzativo di tale sistema, salvo

modifiche che rendano necessario un aggiomamento semestrale,

Con riferimento alla corretta gestione delle informazion| socletarie (Raccomandazione 1, lett. ), nel
mese di ottobre 2018, il Consiglio ha approvato, su proposta dellAmministratore Delegato, con parere
favorevole del Comitato Controlio e Rischi, la nuova normativa interna in materia di Abuso delle Infor-
mazioni di Mercato (Emittenti) che, aggiornanda in particolare per gl aspetti relativi agli "amittenti” la
precedente normativa Eni, recapisce le madifiche introdotte dal Regolamento n, 596/2014/UE del 16
aprile 2014 e dai relativi Regolamenti di attuazione, nonché dalle norme nazionall, tenendo conto degli
orientamenti istituzionali italiani ed esteri in materfa*®,

In cccasione dell'adesione e recepimento delle Raccomandazioni del Codice, con riferimento al Prin-
cipio Il & Raccomandazione 2, il Consiglio nen ha ritenuto necessario sottoparre proposte di modifi-
ca del sistema di govemno societario della Socleta all'assemblea degli azionisti, anche alla luce delle
valutazioni effettuate dal precedente Consiglio. Un'utteriore verifica & stata effettuata nel 2022 dal
Consiglio di Amministrazione In carica, ad esito della quale & stato ritenuto di non appartare modifiche
allattuale sistema.

Sl evidenzia infine che il Consiglio, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
formulata d'intesa con FAmministratore Delegato, nella riunione dell'8 marza 2022 ha approvato
una politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti*, anche tenendo conto
delle politiche di engagement adottate dagli investitori istituzionali e dal gestori di attivi (Racco-
mandazione 3 del Codice). Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato della
presente relazione. Il dialogo con gli altri stakeholder rilevanti, promosso dal Consiglio a partire
dalla definizione dei principi e indirizzi fissati nel Codice Etico della Societa, & disciplinata in altri
strurmenti nermativi di Eni®,

Composizione degli organi sociali

(Art. 2 del Codice di Corporate Governanca)

In linea con lo Statuto e con il Codice di Corporate Govemance (Raccomandazione 4), i Consiglio di
Amministrazione ha nominato un Amministratore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societs,
riservando alla propria esclusiva competenza la decisione su alcune materie. LAmministratore Dele
gato & quindi il principals responsabile della gestione della Societd (Chief Executive Officer),

Per la composizione del Consiglio, I'Assemblea degli Azionistl ha potuto tener conto degli orien-
tamenti espressi al mercato dal precedente organo in termini di diversits, professionalits, espe-
rienze e competenze, anche avuto riguardo alle strategie della Societd, alla sua trasformazione e
al percorso di transizione energetica. Inoltre, la dimensione e composizione del Consiglio, anche
in termini di diversita, sono oggetto di valutazione da parte del Consiglio nelfambito della board
review annuale.

{83) Per mopgeor approfondmenti st rinvia al paragrafo Management Systerm Guideine Abuso delle informazioni di Mercato (Emit-
Tenli)” defa presente Relazione

{#4) La Poltican per la gestione del dialogo con gil investior & pubblicata in farma inlegrale, anche in lingua inglese, nalls sexione
"Governance” del sito Intermet & Eni.

{45) Per maggiori approfandiment s ninvia al paragrafo “Sosteniiita e dialogo con gii stakeholder” della presenta Ralaziona
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Le specificazioni
di Eni relative ai criteri
di indipendenza

Il numero degli Amministratori indipendenti ai sensi del Codice, 7 5u'9, & superiore a quello raccorman-
dato dal Codice per le societd grandi a proprietd non concentrata, part ad almeno la meté dellorgano
di amministrazione (Raccomandazione 5).

Sin dal 2006, softo la vigenza delle precedenti versioni del Codice di Autodiscipling, il Consiglio
di Amministrazione di Enl ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di indipendenza degli
Amministratori.

A seguito delladesione al Codice di Corporate Governance, prima di procedere alla verifica annuale,
tenendo conto delle nuove Raccomandazion, il Consiglio, con i supporto def Comitato per le Nomine,
ha nuovamente predefinito | criteri per valutare |a significativits delle rermunerazioni aggiuntive e delle
relazionl che posseno compromettere Nindipendenza di un amministratore, confermando talune scel-
te gia effettuate in precedenza. Ha inoltre adottato | criter stabiliti dal Codice di Corporate Governance
per la definizione degli stretti familiari, come elencati nella relativa Q&A%

Le verifiche periodiche sul mantenimento dei requisiti di indipendenza da parte degli Amministraton
sono svolte dal Consiglio di Amministrazione con Il supporto del Comitato per le Nomine, che svolge
una preventiva istruttoria sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e delle informa-
zlonl a disposizione della Societa.

Mel corso dell'esercizio, gl Amministrator indipendents, coordinati dal Lead independent director, con-
fermato a maggio 2023 nella persona del Consigliere Vermeir, si sono riuniti il 16 marzo 2023 ed il
26 luglio 2023 e, tenuto conto della frequenza delle riunioni consiliar, hanno avute ulterion occasiani
di incontro, informall, per scambi di riflessiont e confrontl, nel rispetto di quanto previsto dalle Racco-
mandazioni del Codice di Corporate Governance.

Sin dal 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni di auto-
disciplina che lo riguardanc e, con particolare riferimento allindipendenza, sin da gennaio 2016 il
Collegio Sindacale ha confermato i criteri adottati dal Consiglio per valutare lindipendenza, con
alcune specificazioni®’,

In terma di diversita, anche di genere, il Consiglio di Amministrazione ha individuato negl orientamenti
agli azionisti del Consiglio uscente uno degli strurmenti per dare attuazione alle relative Raccomanda-
zioni del Codice*,

Inoltre, Il 27 febbraio 2020 il Consiglio ha deliberato una modifica dello Statuto in materia di quote di
genere nella composizione degll organi sociali perche fosse prontamente adeguato alle modifiche
normative apportate dalla Legge n. 160 del 2019in vista del rinnovo degli organi sociall, prevedendo
che, per sei mandati consecutivi, gli organi di amministrazione e di controllo devono essere compaosti
da almeno 2/5 del genere meno rappresentato.

Il Codice di Corporate Govemance raccomanda alle societd di applicare la quota di un terzo per il ge-
nere meno rappresentato negli organi di amministrazione e controllo (Raccomandazione B) a partire
dal primo rinnove successivo alla cessazione degli effetti di disposizioni legislative che impongana
una guota pari o superiore a quella raccomandata dal Codice*,

(46} Tal criten 5000 stat conferrmati dal Consigho di Amministrazions 0 carica, m occasione della rmmione dell' 11 meggio 2023, Per
maggion sppeafondiments si fimda al paragrafo “Requisiti di indipendenza” della presente Relazione.
Eﬂ'} Per maggion approlondimant si rinvia al paragraio dedicsto al "Colegio Sindacale” della presente Relazians.

4B} Por magpen spprofandimenti si rinvia al paragrafo "Autovalistiazione e Orientamento agli azionisti sulla composizione dal Con-
Sigha’ defy presente Relazione
{49 Per maggion apgrafendimenti si fimva o paragralo “Palitiche in materia di diversitd ed equilibnio fra | genen nella composizione
diegh argani social” defla prasenle Relaziona
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Funzionamento dell'organo di Amministrazione e ruolo del Presidente 8 8 4 ‘,; 1 l {15-'3
(Art. 3 del Codice di Corporate Governance) ﬁ

In finea con il Principio 1X e con la Raccomandazione 11 del Codice di Corporate Governance, il Con-

siglio ha definita nel proprio Regolamento, approvato, da ultimo 111 maggio 2023, le regole & le pro-

cedure per il proprio funzionamento, in particolare al fine di assicurare un'efficace gestione dellinfor-

mativa consiliare™, Ha inoltre approvato, aggiornandoli da ultimo & maggio 2023, | Regolament] dei

singoli Comitati conslliari®,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, che riveste un ruclo di raccordo tra gli amministratori
esecutivi e gli amministratori non esecutivi e di cura deliefficace funzionamento del lavorl consiliar
(Principio ¥ del Codice), con lausilio del Segretario del Censiglio, cura che linformativa pre-consilia-
re e le informazioni complementari fornite durante le riunionl siano idonee a consentire agli ammini-
stratori di agire in modo informato nello svolgimente del lore ruclo® (Raccomandazione 12, lett. a)
del Codice] e il coordinamento dell’attivita dei comitati con quella del Consiglio (Raccomandazione
12, lett. b) del Codice). Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha anche il compito di curare,
d'intesa con FAmministratore Delegato e con l'ausilio del Segretario det Consiglio, che | dirigenti del-
la Societa e quelli delle societa del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secon-
do la materia, intervengano alle riunioni consiliar, anche su richiesta di singoli amministratori, per
fornire gli opportuni approfondiment| sugli argomenti posti all'ordine del giomo (Raccomandazione
12, lett. c) del Codice).

Per assicurare un efficace e consapevole svolgimento del proprio ruclo da parte di ciascun Ammini-
stratore il Presidente del Consiglic di Amministrazione cura, con lausilio del Segretario del Consiglio,
che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successiva-
mente alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza
dei settori di attivita in cul opera la Societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche
nellottica del successo sostenibile della Societa stessa nonché det principi di corretta gestione dei
rischi e del quadro normativo e autoregolamentare dl riferimento {Raccomandazione 12, lett. d) del
Codice). A tale scopo, sin dal 2008 & predisposto e attuato un piano di formazione per il Cansiglio di
Amministrazione di Enl (c.d. "board induction™) - cui sono invitati a partecipare anche i Sindaci e il
Magistrato della Corte dei conti — a cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione con l'ausilio
del Segretario del Consiglio, con la partecipazione attiva del top management. Inoltre, seconda le best
practice internazionali, ned corso del mandato vengono effettuati ulterion approfondimenti (c.d. "on-
going-training”) e si prevede che almeno una volta all'anno, ove possibile, il Consiglio si riunisca pres-
50 un sito operativo Eni anche all'estero. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura altresi,
sempre con lausilio ded Segretario, l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione
dellorgano di amministrazione, con il supporto del Comitato per e Nomine (Raccomandazione 12,
lett. g} del Codice)™,

Con riferimento alle cariche allinterno del Consiglio, in linea con io Statuto e ke best practice di riferi-
mento, il modello Enl sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e quelle di Amministratore Delegato, conferendo solo a quest'ultimo le deleghe gestionali;
il Consiglio di Amministrazione ha invece attribuito al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
indipendente, un ruclo centrale nel sistema dei controlli interni, non conferendogli deleghe operative
e assicurandogli il supporto, nello svolgimento delle proprie funzionl, del Segretario del Consiglio di
Amrministrazione, nominato dal Consiglio stesso.

(50} Per maggior approfondimenti si rinvie &l paragrafio Funioni @ funzionaments’ del Consigho. di Amministrazione della presanle LY 7 h Y
Relazione. b, i,
(57} Per maggion spprofondiment si rinvia al paregrali dedicat ai Comitati ded Cansigiio della presente Relazions. y e
[52) Per maggion approfondimenti si rinvia ai paragraf “Segretario del Consiglo di Amminisirazions” e "Riunioni e funzionamento” cel .
Consigho di Amminestrazione della presants Relazone.

[53) Per maggiod approfondimanti, si rinvis al paragrafo Formazione del Conssglio di Amministrazions” dela presents Ralazionsa

(54} Per maggiori approfondimenti s rvia &l paragrafio dedicato aifsutovalutazione del Consiglio della presente Relazione



| fluss| infarmativi

L'autovalutazione

del Consiglio

L'11 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazicne, in continuita con il precedente mandato, ha confer-
mato la nomina del Consigliere Vermeir guale Lead independent director (Raccomandazione 13, lett.
¢) del Codice)™.

Con riferimento allorientamento sul numero massime di incarichi di amministrazione e controllo in
altre societa compatibile con un efficace svelgimento dellincarice di amministratare, il Consiglio ha
adottato criteri differenziati in base al ruglo (esecutive o non esecutive) e in relazione alla natura e
dimensioni della sacieta in cul gli incarichi sono ricopert! (Raccomandazione 15 del Codice)™.

Il Consiglio di Eni ha sempre istituito tutti | Comitatl previsti dal Codice®’ e ha stabilito, migliorando le
previsioni del Codice, che gli stess: (Comitato Contrelio e Rischi, Camitato per le Nomine e Comita-
to Remunerazione) non possano essere composti da un numero di Consiglieri che rappresenting la
maggioranza del Consiglio, per non alterare il processo di formazione della volonta consiliare (Racco-
mandazione 16 del Codice),

Incltre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilita e Scenari®, con fun-
rioni istruttorie, consultive & propositive in matena di scenari & sostenibilita, cosi anticipando le modi-
fiche apportate al Codice di Autodisciplina nel luglic 2015.

Con particolare riferimento alla composizione ded Comitatl 51 evidenzia che | President] di tutti | Comitati
sono Amministratori indipendenti al sensi di legge e di autodiscipling,; il Presidente del Comitato Control-
lo & Rischi, il Presidente del Comitato Remunerazione & la Presidente del Comitato per le Nomine sono
ingitre Amiministratori di minoranza. Inoltre, il numero dei comiponentl del Comitato Remunerazione e
del Comitato Controllo & Rischi in possesso dei requisiti di conoscenza ed esperienza raccomandati dal
Codice & superiore al minimo richiesto dal Codice stesso (Raccomandazioni 26 e 35 del Codice),

Quanto al flussi informativi, skn dal 2012, in ognl riunione del Consiglic, | Presidenti dei Comitati in-
formano il Consiglio stesso sulle questioni pil rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime
riunioni. || Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, inoltre, dai Carmitati, alrmeno semestralments,
un'informativa sullattivitd svolta (Raccomandazione 17 del Codice di Corporate Governance).

Il Consiglio ha nominato, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Segretario
dellorgano, in possesso di specifici requisiti, determinandane le relative attribuzioni. 1l Segretario sup-
porta 'attivita del Presidente del Consiglio di Amministrazione e fomisce con imparzialita di giudizio
assistenza e consulenza allorgano di amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzio-
namento del sistema di governo societario riguardante il funzionamento, | poteri e le attribuzioni ded
Consiglio e dei Comitati (Raccomandazione 18 del Codice)™.

Momina degli amministratori & autovalutazione dell'organc

di amministrazione

(Art. 4 del Codice di Corporate Governance)

Particolare attenzione & da sempre dedicata al processo di autovalutazione del Consiglio, che ha ad
oggetto |a dimensione, la composizione e il concreto funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati,
considerando anche il ruolo che esso ha svolto nella definizione delle strategie e nel monitoraggio
dellandamento della gestione e delladeguatezza del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi (Raccomandagzione 21 del Codice), In particolare, in linea con le Raccomandazioni del Codice di
Caorporate Governance (Principio XIV def Codice), il Consiglio di Amministrazione. svolge annualmente

(55) Per maggion approfondimenti si rinvis al paragrafo "Lead mdependent direcior” della presente Redazione

(56} Per maggion approfondimenti si rinvia al paragrafo “Orientamento del Consiglio sul cumlo massimo di incarichi degh Ammink
slrabed inaltre socsetd” dells presente Relazione

(57} P mageon approfondimenti sl rimvia al paragratio "Comitati del Consiglia® della presente Relarone

(58] I Comitate Sostenibilith @ Scenar @ stado isifluito per la prima vofta @ 9 maggio 2014, in sostiuzione del precedente 0F-Gas
Energy Commit e

{59) P maggion approfondimenti si rinvia al paragrato “Segretario del Consiglio di Amministrazione” defla presente Relazione
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un programma di “board review™ del Consiglio stesso e dei suoi Comitati e, migliorando le previsioni 8 8‘ _:; / 1 3 LE:E‘
di autodiscipling, si avvale sempre dell'assistenza di un consulents esterno, allo scopo di assicurare ;
maggiore obdettivita al lavero svolto (Raccomandazione 22 del Codice),

Costituiscono elementi essenziall della board review di Eni il confronto con le best practice e una
riflessione sulle dinamiche consiliari. Inoltre, nell autovalutazione sono considerat] | criteri di diversita
nella composizione del Consiglio, come raccomandato dal Codice.

A seguito della board review il Consiglio, se necessario, condivide un action plan per migliorare il fun-
zionamento dellorgano & del suoi comitati.

Incltre, in linea con e best practice internazionali, il Consiglio di Eni, nel definire le modalita di svolgi-
menta della board review valuta anche se effettuare un processo di "peer review” del Consiglien, consi-
stente nella valutazione da parte di ciascun Consigliere del contributo fornito singolarmente dagli altri
Consiglieri ai lavori del Consiglio. La peer review rappresenta una best practice fra le societa quotate
italiane; Eni & stata una delle prime societa italiane a effettuarla sin dal 2012

In vista della norming del nuovo Consiglio, come gia avwenuto nel 2014, nel 2017 e nel 2020, ad esito
deflautavalutazione completata a febbraio 2023, il Consiglio uscente, coadiuvato dal Comitato per le
Momine, ha espresso agli azionisti un orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del
future Consiglio, anche alla luce delle caratteristiche settoriali della Societd, considerands | criterl di
diversita indicati dal Principio VIl e dalla Raccormandazione 8 del Codice®!.

Per disciplinare in dettaglio le attivita citate Eni ha adottato una procedura interna™, approvata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione d'intesa con IAmministratore Delegato, nell'ambito delle
funzioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione, con particolare riferimenta alle attivita di
conferimento dellincarico, delle funzioni e organi coinvalti, nonché di definizione degli strumenti a
supporto del processo.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito un Comitato per le Nomine attribuendogli il compito di
coadiuvarlo sia nelle materie previste dal Codice sia su ulterioni termatiche refative, in particolare, al
sisterna di nomina e alla valutazione del requisiti dei Consigllerie,

Con riferimento alle Raccomandazioni relative al piano di successione dellAmministratore Defegate || contingency plan
(Raccomandazione 24 del Codice), il Consiglio di Amministrazione ha adottato un “contingency plan’

che individua le procedure da seguire in caso di cessazione anticipata dellincarico dell/Amministra-

tore Delegato™. Il Consiglio accerta altresi l'esistenza di adeguate procedure per la successione del

lop management.

Remunerazione degli amministratori

(Art. 5 del Codice di Corporate Governance)

Il Comitato Remunerazione, che coadiuva il Consiglio nellelaborazione della Politica per fa Remune
razione e svolge gli altri compiti previsti dal Codice {Raccomandazione 25 del Codice) ha un numero
di componenti in possesso dei requisiti di conoscenza ed esperienza in misura superiore al minimao
previsto dal Codice: infattl, I'1 1 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato, in sede
di nomina, che | Consiglieri Belcredi e Vermeir, compenenti del Comitato, possiedono un'adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.

{60) Per maggion approfondirments si rinvia a paragralio “Autovalutazione e Orientamanio agh azonist sula composizians del Con-
gigho” defla presente Relarione

(1) Per maggion approfandiments gi rinvia al paragralio “Aulovalutazione e Orientamento agh azionistl sula comgpasizions del Con-
Eiglic” defla presente Retarone

(&2) Nelia letrera ded Presigente del Comitals per la Corporate Governance del 2017, tra le prncipall aree di migliararmenta il Comitala
sottolineava fra Malro Nimponanza & prevedere procedure struthurate per 'attivita di boand review. & tal proposito, 5 segnada che @
Princplo X1V def Cogice preveds che Torgang di amministrazions vehela perodicamente fefficacia della propra atlivith o il conbibuts
portato dalle sue singole componentl, atirawrso procedure formakizzate o cul sovrinlende latiuazione”

{&3) Per magga appeafondement] si rinvia al paragrafo "Comitato per le Momine® dallz presente Relazione

{&4) Per magyion approfondimenti, i via al paragralo "Piano & successione per fAmministratone esecutivo & per | nssli di rilevanza
strategeca’ della presente Relazione,
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Le aree di miglicramento
segnalate dal Comitato
per la Corporate
Governance e la
posiziane Eni
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Le informazioni sulfadesione alle Raccomandazioni in materia di remunerazione, conformemente a
quanto suggerito da Borsa Italiana per la redazione della presente Relazione, sono rese nell'ambito
della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti, di cui all'art. 123-ter del
Testo Unico della Finanza, cui si rinvia.

Sistema di Controllo Interno e di Gestione Dei Rischi

[Art. 6 del Codice di Corporate Governance)®

Il Sistemna di Controllo Interno e di Gestione def Rischi (c.d. "SCIGRT di Enl & imegrata nell'assetio
organizzativo, amministrativo e contabile e, pid in generale, di governo societano della Societa ed &
conforme alle Raccomandazioni ded Codice di Corporate Governance e in generale con | modelli di
riferimento e le best practice nazionall e internazicnali in riatera,

Per maggior approfondimenti e dettagli sulle modalita applicative, anche miglicrative, del Codice si
rinvia alla sezione della presente Relazione dedicata al SCIGR.

Considerazioni sulla lettera del dicembre 2023 del Presidente

del Comitato per la Corporate Governance

Mella riunione ded 25 gennaio 2024 |l Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni ha informato
il Consiglio della lettera trasmessa dal nuovo Presidente del Comitato per |a Corporate Governance,
indirizzata ai Presidenti dei Cda, ai Presidenti degli crgani di controllo e agli Amministraton Celegati
delle societd quotate; in tale documento sono evidenziate le principali aree di migloramento e e re-
lative raccomandazioni individuate dal Comitato per supportare le societd nellefficace applicazione
del Codice di Corporate Governance, anche alla luce delle evidenze emerse nel Rapporto 2023 del Co-
mitato, trasmesso unitamente alla lettera del Presidente. Linformativa & stata messa a disposizione
anche dei Sindaci in occasione della stessa riunione,

Con riferimento alle aree di mighoramento segnaltate nella lettera (relative al seguenti temi; (i) piano
industriale: (i) informativa pre-consiliare; (ill) orentamenti sulla composizione ottimale del Consiglio;
(iv) voto maggiorato, nella suddetta informativa consiliare & stato evidenziato un sostanziale allinea-
mento della Societs alle raccomandazioni del Comitato,

In relazione alla raccomandazione del Comitato per la Corporate Governance in materia di piana indu-
striale, sono stati forniti wlterion element] informativi neli'ambito della presente Relazione in merito al
cainvolgimento del Consiglio di Amministrazione nall'esame e nell'approvazione del piano industriale
e neli'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo terming®.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitato i Presidenti dei Comitati consiliari di
Eni interessati a tener conto delle raccomandazioni suindicate nelle attivita di competenza ed a sotto-
porre al Consiglio eventuali ulterion riflessioni o iniziative.

E stato chiesto al consulente per la board review di considerare le raccomandazioni rappresentate
nella lettera in sede di autovalutazione,

3.2 POLITICHE IN MATERIA DI DIVERSITA ED EQUILIBRIO
FRA | GENERI NELLA COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI
SOCIALI®?

In linea con le previsioni di legge e le Raccomandazioni del Codice, la Societa ha applicato misure
per garantire la diversitad nella composizione degli organi sociali di Eni SpA e delle societa con-
trollate, con particolare riferimento all'etd, alla composizione di genere e di percorso formativo e
professionale,

(65) Maggian dettagli sulle modalith di altuaziona del criter! @ del principl del Codce & Corporate Govermance nonché dai Prncipl e
delle Raccomandazioni del Codice relativi al Sisterma di Contralla Interna e di Gestione dei Risch sona fomiti nel successivo capitoio
relatig al bema, cul si rimda,

66) Per maggion appredondimenti s rinvia @ paragrato “Sostenibilita e dialogo con gli stakeholder” della presentle Relacions

67 Informazion rese anche &i sensi dellan. 123-bis, secondo pomma, letl. d-bes). del Testo Unice della Finanza
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In tema di equilibrio di genere, in ottemperanza alle previsioni di legge lo Statuto di Eni, sin dal 2012, La diversita neaqli organi
ha previsto regole di cornposizione delle liste @ meccanismi suppletivi di voto finalizzati ad assicurare sociali di Eni SpA
la presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del numero minino di componenti appartenerti al

gerere mena rappresentato. Tali regole, richiamate anche nellorientamento del Consiglio uscente agli

azionistl, hanno trovato applicazione a partire dal rinnovo degll organi sociali di Eni SpA avvenuto nel

2014, in ocoasione del quale @ stata assicurata, nella composizione del Consiglio di Amministrazione

e del Collegio Sindacale, l'equilibrata rappresentanza dei generi, prevista dalla legge allora in vigores®

giungendo da subito ad una quota di 1/3 del genere meno rappresentato nel Consiglio di Amministra-

zione, rispetto alla quota di 1/5 prevista dalla legge. Inaltre, come gia ricordato, il 27 febbralo 2020 1

Consiglio ha deliberato una modifica deflo Statuto per adeguario alla Legge n. 160/2019 prevedendo

che, per sei mandati consecutivi, gli organi di amministrazione e di controllo devono essere composti

da almeno 2/5 del genere meno rappresentato.

In eccasione del rinnovo degli organi del 2023, I'Assemblea di Enl SpA ha assicurato un'equilibrata rap-
presentanza di genere, nominande quattro consiglieri donna su 9, pari ad ottre 2/5 del totale: si tratta
dele Consigliere Elisa Baroncini, Federica Seganti e Cristina Sgubin, tratte dalla lista di maggioranza,
e della Consigliera Carolyn Adele Dittmeier, tratta dalla lista di minoranza. LAssemblea ha incltre no-
minato due Sindaci effettivi di genere femminile su cingue (Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio
Sindacale, tratta dalla lista di minoranza, e Marcella Caradonna, tratta dalla lista di maggioranza).

COMPOSIZIONE CONSIGLIO COMPOSIZIONE COLLEGIO
Oi AMMINISTRAZIONE ENI 5PA SINDACALE ENI SPA
56,
| i
B Uomini & Donne B vomini B Donne

Per quanto riguarda altri aspetti di diversita nella propria compeosizione, il Consiglio di Amministrazic-
ne, in occasione del recepimento delle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, ha indi-
viduato negli orientamenti agli azionisti del Consiglio uscente uno degli strumenti per dare attuazione
alle Raccomandazioni di autodisciplina in materia (Raccomandazione 8 del Codice) e, comunaque, lo
strumento attraverso cui possono trovare attuazione altri Princlpi e Raccomandazioni del Codice in
tema di composizione & requisiti degli organi sociali, ferme la responsabilita dell'azionista e le pravi-
sioni normative e statutarie (in particolare, Principi V, VI, VIl & Raccomandazione 5),

Analogarmente, con riferimento al Principio Vill, che prevede che Targano di controlio ha una composi-
zione adeguata ad assicurare indipendenza e la professionalita della propria funzione”, in occasione
del recepimento & stalo precisato che ferme le previsioni di legge e di Statute, la Raccomandazione @
rifesibile pii all'azionista e pud essere tenuta in considerazione daliorgano di controllo negli orisnta-
menti agli azionisti sulla compaosizione dellorgano stesso.

(BB} Pil in generale, & opportuno premettere che e ‘politiche di divessith” nefta soeita dei candidati e nells composizione degll organi
di Enl Spa, sono affidale in pimis agll azionisti di Eni SpA stessa che presentana |8 liste, $1ante || sisterma taliano di sazione degll
organi. La préseritamone i una lists da parte del Conaigho di Amminisirazione uscente, anche se prevista in Statuio, & una situazions
cive ngn 51 & mai verificala =
(69) Leoge n. 1302011 @ Defbera Consob n. 18098 dal 2012 In panicolare, s legpe prevedeva che al genee meno rappresantats

fosse risenvato, mel prima mandato, almeno un qunto degl Amministrator & de Sindaci eflettivi sletti @ almena un terzo nel due

mandali successivi




RELAZIONE SUL GOVERNG SOCIE

B84 4 1250

Orientamento
del Consiglio

Orientamento
del Collegio Sindacale

Con riferimento al Consiglio di Amministrazione, tali orientamenti sono stati formulati in vista delle
Assemblee convocate per la nomina degli Amministraton nel 2014, nel 2017, nel 2020 e, da ultima,
nel 2023,

In particolare, in vista deilassemblea convocata per la nomina degli Amministratori nel 2023, nel cor-
so della riunione del 22 febbraio 2023, il Consiglio di Amministrazione uscente, coadiuvato dal Co-
mitato per e Momine, ha approvato gli orientamenti agli azionisti sulla composizione quantitativa e
qualitativa ritenuta ottimale, con indicazioni specifiche in terma di diversita

Sulla scorta deqgli esiti del processo di autovalutazions annuale condotta dal Consiglio, si pud ritenere
pertanto che Fattuale composizione del Consiglio sia in linea con | suddetti orientamenti, essendo
emerso un giudizio positivo sulle professionalita presenti in termini di conoscenze, espefienze e com-
petenze e sul contributo individuale che | singoll Consiglieri ritengono di poter apportare al Cda, in
base alla loro preparazione, motivazione e senso di appartenenza.

Gli aspetti relativi alla diversita nella compaosizione del Consiglio in canca sono stati oggetto di specifi-
co approfondimento nell'ambito del processo di autovalutazione, come deseritto nel citato paragrafo,
cui si rinvia.

Gli aspetti di diversita nella composizione del Collegio Sindacale di Eni, diversi da quello di genere gia
descritio, sono stati oggetto di analisi in occasione della review del Collegio uscente, ad esito della
quale ha espresso, in vista sia del rinnovo 2023, il proprio orientamento agli azionisti sulla futura
composizione.

Societa controllate di Eni

Sindal 2011, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha raccomandate di anticipare alie societd control-
late non quotate italiane gl effetti della legge sull'equilibrio tra | genen nella composizione degli organi
sociall, raggiungendo cosl nel rinnovi 2012 la soglia di pid di 1/3 di donne nei Consigl di Amministra-
zione e Collegi Sindacali, ispetto alle nomine di competenza del socio Eni.

Mel corso del 2013 le stesse societd hanno modificato | propri statuti al fine di assicurare per tre
mandati consecutivi [l rispetto della citata composizione degli argani sociali™ {Consiglio di Ammi-
nistrazigne e Collegio Sindacale) anche in caso di sostituzione, garantendo, in particolare, che il
genere mena rappresentato ottenga almeno un quinto dei compaonenti di clascun organo per il pri-
mo mandato e un terzo per | successivi due mandati in ottemperanza alla normativa di riferimento
(Legge 120/2011 e DPR 251/2012).

Lart. & della Legge n, 162/2021, entrata in vigore il 3 dicemnbre 2021, ha esteso alle societa costituite in
Italia, controliate dalla Pubblica Amministrazione al sensi dellart. 2352 del Codice Civile non quotate
in mercati regalamentati, le norme in materia di parita di genere per la composizione del consigh di
arnministrazione delle societd quotate in mercati regolamentati di cui allart. 147-ter del Testo Unlco
della Finanza. In base a tali disposizion|, per sei mandati consecutivi, Il genere meno rappresentato
deve ottenere almeno 2/5 degli amministrator eletti™. La legge rimanda a un successivo regolamen-
o™ le modifiche da apportare al DPR 251/2012; Eni applica le nuove disposizioni alle societd con-
trallate italiane che si trovino, nel frattempa, & rinnovare lorgano di amministrazione dopo lo spirane
dellobbligo di cui al DPR 251/2012.

Si riporta di seguito la rappresentazione al 31 dicembre 2023 della presenza femminile negli organi
sociall delle societa controllate da Eni.

(70) Per maggion approfondimenti si rinvia al paragralo “Autovalutazione @ Orentamento agl arionst sula composizione del Con-
siglic” dalla presente Relazions,

{71) indicata alfart. 2 del decrato del Presidente dells Repubblica del 30 novernbire 2012, n. 251

(72) Restano ivwariate le norme 28 collegl sindacall ohe, &i (i della compesizions e della durata defobbigo nomMatig, continuand
ad essers rappresentate dal DPR 25172012

[73) A¥a data dell'approvazione defla prasenle Reftazione, detto regalamenlo nom fisulla essene stabo ancor adotizio
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CCILLEG_!'C} SINDACALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SOCIETA ITALIANE CONTROLLATE™ SOCIETA ITALIAME CONTROLLATE™ SOCIETA ITALIANE ED ESTERE™
DA ENI SPA - 31.12.2023 (%) DA EMI SPA - 3L12.2023 (%) CONTROLLATE™ DA ENI SPA - 31122023 |%)
B Uominl | |Donne B Uormninl | | Donne B Uomini | Donne
I Donne di designaziane Enl © Donne di designazions Eni I Donne di designazione Eni
&2,18
36,99

27,88
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¢
| | 17.88

{a) Le socletd cansiderate sono be societh controllate da Eni SpéA consolldate in bilencio con i metodo integrale (108 societd, esclusa Eni Spa), m coerenza con i3 rAppreseniazione
fewmita nglia “Dichiarzions consclidata di caratione non finanziane 2023

() G organ: i controlio non sono Sieti indieall, considerato che allesters lorgano di controfia non & sempre assimiabile al Collegio Sindacale di dirtto italiano, anche in mgions del
divers madelll ti govemnance & della nomativa wigente

(&) La sockela considerale sono ke societs takane ed eaters controllale da Bl SpA consclidate in bfancio con || metodo integrata (108 socieid italiane & 766 socield sstere). in cosrenza
con le rappresentazione formita nella “Dichearazione consoiidata di carstters non finanziasio 2027,

La Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni*™ prevede poi che,
fermi gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti degli organi di amministrazione e controlio
delle societd controllate anche estere di Eni sia promossa, ove possibile, 1a diversita. In particolare,
con riferimento alla diversita di genere, si prevede che, in 2ssenza di specifici obblighi di legge: a)
nelle societd controliate costituite in talia, almeno due quinti dei componenti di claseun organo
sociale deve appartenere al genere meno rappresentato; b) nelle societa controllate costituite all'e-
stero, ove possibile, almeno un quinto del componenti di clascun organo sociale deve appartenere
al genere meno rappresentato. In caso di socletd controllate con presenza di soci terzi di minoran-
Za, salvo diversi accordi, il rispetto della quota del genere meno rappresentato & assicurato da Eni,
quale controllante.

3.2.1 Diversita e Inclusione™

Lapproccio di Eni alla Diversity & Inclusion (D&) & basato sul principi fondamentali di non discrimina-
zione, par opportunita e inclusione di tutte le forme di diversita, nonché di integrazione e bilanciamen-
to del lavara con le istanze personali e familiar delle persone di Eni.

Lattenzione di Eni ad una cultura inclusiva é dichiarata nella mission aziendale, nel corpo narmativo e
in molti documenti aziendali (Codice Etico, Policy "Le nostre Persone”, Dichiarazione sul Rispetto del
Diritti Umnani, Accordo Quadro sulle Relazioni Industriali, Relazione sulla Remunerazione).

Il 2B novernbre 2023 @ stata emessa la prima Policy D&l di Eni, che rientra tra le Policy ECG (Ethic,

Compliance e Governance) del nuovo sistemna normativo Eni. La Policy D&, le cui linee fondamentali

s0no state approvate dal Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2023, comprende il modelio D&I,

i principi di riferimento e gli impegni assunti da Eni nelle sue attivita in talia e all'esterno.

I principi di riferimenta & gll impegni assunti da Eni in ambito D& riguardano:

* Valorizzazione della diversita: Eni si impegna a riconoscere l'espressione delle caratteristiche indivi-
duali e a scongiurare episodi di discriminazione in relazione alle seguenti caratteristiche della perso-

(74) Per maggion approfondimenti, s nnvia al paragrafo “Management Systern Guadeling Corporate Governanoe deffe societs ol Enl
della pregente Relagions

{75) Informagioni rese anche ai fini della Raccomandazions & dal Codics di Corporate Governance. secondo cul ‘e socetd adatiane
Friswre afle o promisovere ta panila di trattamento e dl opporturitd tre d genes all intemo dellintéera organizzazione azlendels, moni-
torandane la concreta attuazione®.
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na: colore, sesso, religione, origine etnica, opinione politica, origine sociale o ascendenza nazionale,
condizioni di disabilita, identita di genere, orientamento sessuale, status sociale, etd o qualsiasi altra
forma di diversita contemniplata dal diritto interazionale, Eni supporta o sviluppo di un business in-
ternazionale basato su equita, dignita, par opportunita, diffusione di valori etici, valorizzazione delle
diversita, integrazione e non discriminazione.

+ Equitd: Eni si impegna a garantire un ambiente di lavoro fisicamente e socialmente equo, attra-
verso | rispetto delle regole afferent] al principlo di equith verso tutti | propri dipendenti; fornisce
a ciascuna persona gli strumenti necessari per avere par accesso alle risorse e alle opportunita
aziendall basandasi sul principio di pari opportunita e non discriminazione, Eni promuove la parita
di genere e l'empowerment femminile sul favoro, nelle pratiche di business & nei rapporti con le
comunitd dei Paesi in culopera, integrando una prospettiva di parita di genere nei propri processi
& in tutte le attivita che promuove, dallo sviluppo di prodotti e serviz| ai progetti di sviluppo locale,
anche attraverso fa realizzazione di assessment specifici. Eni &, inaltre, attenta a garantire che le
proprie iniziative di comunicazione, anche commerciale, promuovano una visione inclusiva della
Societa stessa e rifuggano il ricorso a stereotipi di genere. Enl si impegna a rimuovere gli ostacoli
culturali, organizzativi e materiali che limitano la liberta d'espressione delle persone e ia loro com-
pleta valorizzazione.

* Unicité: Eni riconosce 'unicitd di tutti | propri dipendenti & promuove l'ascolto del contributo di cia-
scuno di essi nellottica di sviluppare una cultura organizzativa che sappia valorizzare le caratteristi-
che distintive di ognuno. En lavora con un approceio di inclusione sulle interazioni che avvengono
nel corso dell'intera esperienza lavorativa delle persone di Eni in funzione del bisogni emersi dall'a-
scolto e dei relativi processt che impattano sulle sue persone,

* Inclusivita: Eni, come azienda globale, promuove la cultura della plurality per un contesto di
lavoro partecipativo basato su valori di trasparenza, sostenibilita e ascolto, suppertando il dia-
lege e la diffusione di un mindset inclusivo e collaborative, partendo da un forte impegno del
management che nell'esercizio della leadership, & chiamato a guidare con il proprio esempio;
Eni si impegna ad accrescere la consapevolezza delle diversita e la capacita da parte del ma-
nagernent di valorizzarle con un progressivo coinvolgimento delle sue persone. Eni supporta
la liberta di espressione individuale invitando ad accogliere allivamente l'altra persona per un
ambiente di lavoro caratterizzato da accettazione e rispetto dei diversi bisogni e linguaggi. Eni
si adopera affinché si consolidi Iimpegno individuale e la responsabilizzazione delle persone
sul valore dell'inclusione attraverso azioni di sensibilizzazione, comunicazione sul temi D&l e la
creazione di una Community D&I.

Il coordinamento complessivo & altrest assicurato dall'unita Diversity & Inclusion posta alle dipenden-
ze del Director Hurmnan Capital & Procurement Coordination, riporto diretto dellfamministratore Dele-
gato, che, come definito dalla Policy D&I, ha Fobiettivo di sviluppare la strategia aziendale in materia
di D& e coordinare il portfolio di iniziative, anche in collaborazione con le funzionl Risorse Umane e
Sostenibilita di Eni. Le funzioni aziendali, nellambito delle proprie dirette responsabilita, assicurano la
realizzazione delle iniziative di inclusicne, anche con il supporto di un sisterna di performance mana-
gement voito a conseguire ohiettivi di miglioramento sugli ambiti di sviluppo del capitale urmano, sla
in relazione a specifici indicatori sia con riguardo ai comportament] personali.

Mel 2023 sono proseguite e iniziative finalizzate all'ascolto delle persone, allidentificazione di
iniziative di inclusione e alla crescita di consapevolezza oltre alle iniziative di formazione e comu-
nicazione: (i) D&I Matters, completata la realizzazione del corso formativo focalizzato su alcuni
ambiti tipici di diversita, analizzati secondo la lente dei pregiudizi inconsapeveoll e sulle azion
finalizzate al superamento degll stereotipi stessi; (i) Eni for Inclusion, iniziative di comunicazione
e sensibilizzazione interna sul temi della diversita attraversa la trattazione di storie di inclusione
di persane Eni e il coinvolgimento di testimonial esterni esperti nella diffusione della cultura della
valorizzazione delle diversita; (i) Design Our Inclusion, progetto basata sulla metodaologia del
Design Thinking, finalizzato a misurare l'impatto delle iniziative in corso e la sensibilita aziendale
sulle tematiche D&l e, soprattutto, generare nuove idee e co-progettare nuove iniziative con le
persone Eni; (iv) Sostegno alla Community D&I, che si & consolidata come strumento di comuni-
cazione diretta per le attivita D& verso le persone con alti livelll di engagement ed interazione, {v)
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Progetto di coinvolgimento dei Business di Eni all'estera sulle tematiche D&I, attraverso l'ascolto
diretto delle persone e la definizione di un piano di attivita specifico per il contesto internazionale
in cul Eni opera™.

Parita di genere

In coerenza con lobiettivo di lungo termine che prevede di aurmentare di 3 punti percentuali (baseline

2020} la presenza femminile entro il 2030, sono stati individuati un complesso di azioni e indicatori qua-

lifquantitativi che costituiscono le linee di monitoraggio principale della presenza fernminile in azienda:

* attrazione dei talenti femminili, attraverso lorganizzazione e promozione di iniziative per gli studenti
di orientamento verso le materie STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), con
focus sulls parita di genere (InspirinGirls, Think About Tomarrow, Ceding Girls) e la crescente ed
efficace testimonianza delle Role Model e Ambassador intermne specificatamente formate per rap-
presentare le pari opportunita fermminili nel mondo del lavoro del settore dellenergia;

- inserimento delle donne e relativo tasso di sostituzione, attraverso verifica costante e miglioramento
progressivo dei target di bilanciamento degli ingressi femminili con impegno a mantenere il tumover
del personale fernminile superiore a quello del personale maschile;

* valorizzazione defla presenza fermminile, con particolare attenzione al principall snodi di carriera,
alla nomina nelle posizioni di responsabilita aziendali e nei consigli di amministrazione delle parte-
cipate Eni. in guesto ambito sono statl inoltre avviati progetti specifici di empowerment finalizzati al
supporto del percorso di sviluppo delle donne con loblettive di continuo miglicramento delle buone
pratiche di gestione della parita di genere interna;

+ confronto con | peers, sia a livello nazionale che internazionale, tramite ladesione ad associzzionl &
partecipazione a indagini e benchmark interaziendali per la condivisione di best practice e la verifica
della rispondenza dei requisiti aziendali alle aree tematiche indicate dagli standard di riferimento,
In tale ambito Eni ha partecipato alle attivitd di self assessment dei principali standard nazionall
(Prassi italiana per la Parita di Genere) e rating internazionall. Cid ha portato Eni a posizionarsi nel
Bloomberg Gender Equality Index e nella top 100 del Gender Equality Ranking 2023 di Equileap;

+ formazione continua del management e del personale al fine di consolidare una cultura interna d
rispetto e inclusions fermminile a sequito della adozione della norma azlendale contro le discrimina-
zioni e le molestie, che recepisce le indicazion| della Convenzione 1LD190;

+ realizzazione e adesione a campagne di comunicazione volte al sostegno alle donne, come ad esem-
pio #loconlel - Orange the world delle Mazioni Unite per l'eliminazione della violenza eontro le donne;

+ partnership finalizzate a rafforzare lempowerment e limprenditorialitd femminile (es Women ¥ Im-
pact, Valore D).

Si segnala che, nel 2023, la percentuale del personale femminile in azienda € ulteriormente aumeniata
rispetto al 2022 attestandosi al 27,2%. In termini di turn over, nel 2023 & stato inoltre garantito un tas-
50 di sostituzione delle donne superiore a quello maschile (rispettivamente 1 vs. 0,51). Per maggiori
approfondimenti si rinvia alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario contenuta nella
Relazione Finanziaria Annuale.

3.3 ASSEMBLEA E DIRITTI DEGLI AZIONISTI™

LAssemblea degli azionisti & l'organo attraverso cul | socl possono partecipare attivamente alla vita
societaria esprimendo la propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essi riservati dalla legge
e dallo Statuto sociale. lAssemblea degli azionisti si riunisce in forma ordinaria e straordinaria,

Le modalita di convocazione e funzionamento dell’Assemblea e le modalita di esercizio dei diritti pre-
visti a favore degli azionisti sono regolati dalla legge e dallo Statuto,

(76} Per maggion approfondimenti si rinvia alla Dichiarazione consolidata of ceratters non finanzario, al sito internet di Eni, serione
“Deversity & inchusion”.

[77) Informazion rese &l sensl dellart. Y23-bis, primo comma, leftere ) e [) con nfenmento alle modifiche stalutanie, e secondo
comma, lett. of, del Testo Unico defla Finanza,
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L'assemblea ardinaria
L'assemblea

straordinaria

La soglia minima
per la convocazions

3.3.1 Competenze dell'Assemblea

Al sensi di legge, l'Assemblea ordinaria (i) approva il bilancio di esercizio (che, per Eni, si chiude il 31
dicembre); (i) nomina e revoca gli Amministratoni ™, e ne determina il numero entro | limiti fissatl dallo
Statuto; (i) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale; (iv) conferisce l'incarico di revisione
legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale; (v) determina il compenso degli Amministratori
e dei Sindaci ai sensi di legge; (v) delibera sulla responsabilita degl Amministratori e dei Sindact; (vii)
delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla sua competenza, nonché sulle autorzzazioni richie-
ste dallo Statuto™, (viil) approva il regolamento dei lavon assembleari.

LAssemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere straor-
dinario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni & scissioni, fatta eccezione per le materie
la cul competenza & demandata dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione (ai sensi dell'art.
2365, comma 2, del Codice Civile) ossia: {j) fusione per incorporazione e scissione praporzionale di
societa con azioni o quote possedutle dalla Societa almenc nella misura del 90% del loro capitale
sociale; (i) istituzione e soppressione di sedi secondarie, e (jii) adeguamento dello Statuto alle di-
sposizion normative.

Per quanto attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni & soggetia afla
disciplina normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo relativo ai poteri speciall
riservati allo Stato della presente Relazione, cui si rinvia.

3.3.2 Modalita di convocazione e di partecipazione all'Assemblea

Convocazione

LAssermnblea & di norma convocata dal Consiglio di Amministrazione®. Inoltre, a beneficio di magaior
chiarezza per gli azionisti, lo Statuto ricorda la soglia minima, pari al ventesimo del capitale sociale,
prevista per la comvotazione delldssemblea su nchiesta del soc, richlarmando altresi limiti & modalita
di esercizio di tale facolta previsti dalla legge?'.

In linea con le prevision! di legae in materia, lo Statuto prevede che il Consiglio di amministrazione
possa convocare IAssemblea di approvazione del bilancio entro 180 giorni dalla chiusura dell'eserci-
zio sociale, fermo lobbligo di pubblicazione del progetto di bilancio approvato dal Consiglio di smmi-
nistrazione entro | 4 mesi successhi alla chiusura dell'esercizio sociale.

Lassemibles ordinaria e quella straordinaria, ai sensi dellart. 16.2 dello Statuto, si tengono normal-
mente in unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, gualora ne ravvisi l'oppor-
tunita, che queste si tengano a seguito di pid convocazioni. In ogni caso, si applicano le maggioranze
costitutive e deliberative previste dalla legge.

(7B) &l sensi dallar. 18 dello Stauto Enc Se Massembies non vi ha provveduta, il Consaglio norming fra s sucd membr || Presidente”

[79) i particolane, ai sensi dellar. 16,1 delio Siatulo Eni, fAssemblea ordinaria autorizza | trasfenmento dellazienda.

(B0) A sens dell'art, 784 dallo Statulo Eni, || Callagio Sndacals pub, préva cormunicazione sl Presidente del Consigho di Amministre-
zione, convocare FAssemblea, || potere di convocazions del Assermbles pud essere esercilalo da almeno due membri del Collzglo
[B1) & sensi ded'art. 2367 del Codice Civle, « socl non possona nchieders la comeocazions per gll argoment sul quel 'Assembles de-
libera. & norma di legpe, su proposta degll Amménistratan overo sulla base di un progetio o di una relazone da ess| predisposts; &l o
fuar di 1l casi, | 5o riehledent] |8 corvasarione devann Medepoime uni relazone suls propogte coencernant ke matens de attars
che il Consiglio di Amministrazione, unitemente alle proprie valutazioni eventualmentes espressae, mette 3 disposions ded pubblico
conleshealmente alla pubblicazione dell’avviso df convacazione, secondo quanto disposto dall'art 1254er, comme terza, del Testo
Uinico della Firanza In caso di inerzia dell'organo di amminstrazons, & lomgano & condrolio a metiere a disposizone del pubblico la
relazione del sodl oon e proprie eventuall valuazionl
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Avviso di convocazione

La convocazione dellAssemblea & effettuata mediante avviso pubblicato, entroil trentesimo giome  La pubblicazione
precedente la data dell Assemblea in prima o unica convocazione™, sul sito internet della Socleta  dell'avviso

nonché con le altre modalita previste dalla Consob con propric regolamento, ivi inclusa la pubblica-

zione per estratto sui giornali quotidiani, e la diffusione tramite meccanisme di stoccaggio centra-

lizzato autorizzato da Consob denominata “1info’ - consultabile all'indirizzo www. 1info.it.

Tale termine, al sensi dellart. 125-bis, comma secondo, del Testo Unico della Finanza, & anticipato al
quarantesimo giorno per le Assemblee convocate per l'elezione mediante il voto di lista del compo-
nenti degli argani di amministraziona e controllo,

Lawviso di convocazione, il cul contenuto & definita dalla legge e dallo Statuta, riporta le indicazion| ne-
cessarie ai fini della partecipazione in Assemblea, ivi incluse, in particolare, le indicazioni riguardo alle
modalita di reperimento, anche tramite il sito intemet della Societa, dei moduli di delega e del moduli
per I'esercizio del voto per cormispondenza,

Relazioni sulle materie all'ordine del giormo

Al sensi dellart. 125-ter del Testo Unico della Finanza, ove gia non richiesta da altre dispastzioni di
legge, Il Consiglic di Amministrazione entro il termine di pubblicazione dell'avwiso di convocazione
dellAssemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie al'ordine del giorno, mette a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societd, e con le altre modalit previste dalla
Consob con regolamento, una relazione su clascuna delle materie all'ardine del giomo.

Le relazioni predisposte al sensi di altre norme di legge sono messe a disposizions del pubblico nei
termini indicat! dalle medesime norme, con le modalitd suindicate.

Record date

Al fini dell'intervento e voto in Assemblea, opera il meccanismo della c.d. “record date’ (art. 132 delle Al fini dell'intervento
Statuto), che stabilisce che la legittimazione allintervento e all'esercizio del diritto di voto sia attestata & voto in Assemblea,
da una comunicazione alla Societa effettuata, ai sensi di legge, da parte di un intermediario abilitato, opera il meccanismo
in conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cul spetta il diritto di voto, della c.d. "record date"

La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze del contl relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente |a data fissata per lAssemblea,

Le registrazion| (in accredito o in addebito) compiute sui conti dellintermediario successivamente a
lale termine non rilevano ai fini della legittimazione allesercizio del dirtto di voto in Assemblea.

Le comunicazion| effettuate dallintermediario devono pervenire alla Socletd entro la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per lAssemblea, ovwero entro il diverso termine
stabilito dalla Consob, d'intesa con la Banca d'ltalia, con regolamento, ferma restando la legittimazio-
ne ailinterventa e al voto nei casi in cul le comunicazioni siano pervenute alla Soclets oltre | suddetti
termini, purche entro l'inizio del lavori agsembleari della singola convocazione,

Lo Statuto chiarisce che, ai fini del computo della record date, si ha riguardo alla data dell'As-
semblea in prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano ;
indicate neli'unico avviso di convocazione, in caso contrario sl ha riguardo alla data di ciascuna /
convocazione, '

{82) Take terrnine & posticipato al ventunesimo giomo per ke Assembles previste dagli artl. 2446 (Riduzione del capitale sociale per
perdite), 2447 (Ridunone del capitale socialke & di solio del imite kegake) ¢ 2487 (Nomina e revoca dei iquidaton criten dl svalgimenio
della fiquidaziona) del Codice Civile & al quindicesima giend ped e Assembles praviste dallart 104 del Testo Unkco dells Finenzs
{Difese in caso di Offerte Pubbliche dacquisto)
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Strumenti per la partecipazione e [l voto in Assemblea

La Societa ha inteso fornire agli azionisti la possibilita di avvalersi di strumenti per agevolare la parte-
cipazione allAssemblea e l'esercizia del diritto di voto.

In particolare, ferma la possibilita di utilizzare | voto per corrispendenza nel termini di legge, sono stati

previsti in Statuto | sequenti istituti;

- conferimento delle deleghe assembleari in via elettronica®™;

- notifica elettronica delle deleghe, per le quali & stato previsto che lazionista possa avvalersl di appo-
sita seaone del sito internet della Societa secondo le modalita stabilite nell'avviso di convocazione;

* intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero espressione del voto, oltre
che per corrispondenza, anche in via elettronica. Lo Statuto rimette allavwiso di convocazione [indi-
cazione della possibilita di utilizzare tali mezzi di telecomunicazione,

In conformita all‘art. 106, comma 4, secondo periodo, del decreto-legge n. 18/2020, recante "Misure
di potenziarmento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavorator
e imprese connesse allemergenza epidemiclogica da COVID-19°, convertito in legge 24 aprile 2020,
n. 27, nonché del decreto-legge n.198/2022, convertito nedla Legge n. 14/2023 che ha esteso lef-
ficacia delle misure contenute nel predetto art. 106 alle Assemblee tenute entro il 31 luglio 2023,
l'intervento degli Azionisti all'assemblea del 10 maggic 2023 si é svolto esclusivamente tramite
il Rappresentante designato ai sensi dellarticola 135-undecies del Testo Unico della Finanza. In
conformita alle citate disposizioni del decreto-legge n. 18/2020, e stato consentito di conferire al
Rappresentante designato anche deleghe o subdeleghe ordinarie al sensi dell'articolo 135-novies
del Testo Unico della Finanza (in deroga allart. 135-undecies, comma 4, del Testo Unico della Fi-
nanza). La legge n. 21/2024 ha esteso l'efficacia delle citate misure alle assemblee che si terranno
entro |l 31 dicernbre 2024,

Rappresentante designato e altre iniziative a favore degli azionisti

Lo Statuto di Eni prevede che la Societa possa avvalersi della facolta di designare un rappresentante
degli azionisti {di seguito *Rappresentante designata’), al quale gli stessi possano conferire una dele-
ga, con istruzioni di voto, su tutte o parte delle materie alfordine del giorno, sino alla fine del secondo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per lAssemblea™.

Sin dallAssemblea 2011, Ent ha neminato un Rappresentante designato cul gli azionisti hanno potuto
conferire gratuitamente delega.

Per facilitare lattivita di raccolta delle deleghe da parte delle associazioni degll azionisti dipendenti
rispondenti ai requisiti della normativa vigente, lo Statuto conferma la messa a disposizione delle
medesime associazioni, secondo | termini e le modalita di volta in volta concordati con i loro legali
rappresentanti, di spazi da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento dell'attivita di rac-
colta di deleghe.

{83) Al sensi dellart. 13%novies, comma & del Testo Unico della Finanza, la delega eletironica pud essere confediia con documanto
infonmatico softoscrifta in fiorma elettronica secondo le previsions del Codice delf Amministrazione digiale (DLgs. n. 82/2005)

(84] La legge n. 21/3024, ha introdotto @ nuovo arl 135-.undecies. 1 def Testo Linkco della Finanza, che consanle, ove sia confermplato
nelio stabuto, che Mintervento in assemblea e Fesercizo def dintto & wvolo avwwengano esclusivemente tramite | rapprésentate dest
gnato dalla societa
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Per assicurare agli azionisti l'esercizio del diritt] previsti nello Statuto di Eni, & stata predisposta un'ap-
posita sezione del sito web della Societa dedicata allAssemblea, attraversa |a quale & possibile, fra
laltro, porre domande prima dell'Assemblea e notificare eletironicamente la delega di voto,

Incitre, per facilitare gli azionisti nell'esercizio del propri dirittl, Il module di delega semplice, quello per
conferire delega al Rappresentante designato e la scheda di vota per corrispondenza sonc messi a
disposizione nellapposita sezione dedicata del sito internet di Eni, insieme alla documentazione di
Interesse e alle informazioni sulle modalita per la notifica, anche elettronica, della delega, il conferi-
menta della delega al Rappresentante designato e 'esercizio del voto per comispondanza,

Per sollecitare Finteresse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti nella vita societaria, la So-
cieta mette a disposizione, solitamente, sul proprio sito internet un video e una Guida dellAzionista
con informazioni chiare e immediate sulle modalita di partecipazione e sul dirittl esercitablli in oc-
casione dellAssemblea.

Integrazione delle materie e ulteriori proposte di delibera
Al sensi di legge e di Statuto, | soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un guarantesi-  Le Integrazioni all'ardine
mao del capitale sociale, possono: del giorno e le ulteriori
« richiedere — salvi gl argomenti sui guali Fassemblea delibera su proposta degll Amministratori o sul- proposie

la base di progetti o relazioni da essi predisposti — entra dieci giorni dalla pubblicazione dell'avviso di

convocazione, savo diverso termine previsto dalla legge, lintegrazione dell'elenco delle materie da

trattare, indicando nella dormanda gli ulteriori argomenti proposti e trasmettendo al Consiglio di Am-

ministrazione una relazione sulle materie indicate, Tale relazione deve essere messa a disposizione

del pubblico, presso la sede soclale, sul sito internet della Societd e con le altre modalitd previste

dalla regolamentazione vigente, unitamente alle valutazioni eventualmente espresse dal Congiglio di

Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, almeno quindici

giorni prima dell'4ssemblea;
* presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gia allordine del glomo secondo le modalita

& i terrmini disciplinati per lintegrazione delfordine del giorna.

Colul al quale spetta il dirtto di volo pud individualmente, anche senza rappresentare la partecipa-
zione sopra indicata, presentare proposte di deliberazione direttamente in Assemblea sulle materie
allordine del giorno.

Le integrazioni delfordine del giomo e le ulteriori proposte di delibera possono essere presentate an-
che in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali reguisiti strettamente necessari per ldentificazio-
ne dei richledenti indicati dalla Societa nell'avviso di convocazione.

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle assemblee connesse all'emergenza
epiderniclogica da COVID-19, l'awiso di convocazione dellAssemblea degli azionisti del 10 maggio
2023 ha previsto che, tramite apposita delega al Rappresentante designato, ed esclusivamente con
guesta modalita, ciascun avente diritto di voto avrebbe potuto presentare individualmente in Assem-
blea proposte di deliberazione sulle materie allordine del giorno.

Lavviso di convocazione indicava inoltre le tempistiche per rendere nota alla Societa lintenzione di pre-
sentare proposte In Assemblea e quelle di pubblicazione da parte della Socleta di tali intenzioni sul pro-
prio sito, per consentine a tutti gli Azionisti di conoscerle e impartire le relative istruzioni di voto al Rappre-
sentante designato. Restava ferma [a facolta degli Azionisti di utilizzare | mezzi di comunicazione a loro
disposizione per far conoscere agli altri Azionisti le proposte che intendevano presentare in Assemblea.

Regolamento assembleare ~t
Lo svolgimento ordinate e funzionale dei lavorn assemblear e il diritto di ciascun azionista ad interve-

nire sui singoli argomenti ali'ordine del giorno sono assicurati dal Regolamento Assembleare disponi-

bile sul sito internet di Eni. Ldssemblea dell11 maggio 2022 ha approvato un aggiornamento di tale

Regolamento finalizzato a recepire l'evoluzione normativa  la prassi applicativa,
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Le domande prima
dell'Assemblea

Domande prima dell’Assemblea

Il Consiglio si adopera per rendere tempestivo e agevole I'accesso alle informazioni societarie che
rivestono rilievo per gli azionisti, in modo da consentire a questi ultiml un esercizio consapevale del
propn diritti®. Inoltre, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie
allordine del giorno anche prima dellAssemblea,

Alle domande pervenute prima dell'Assemblea & data risposta al pit tardi durante la stessa, anche
in formato cartaceo messo a disposizione, allinizio dell'adunanza, di ciascunc degli aventi diritto
al volo.

La Societa pud fornire una risposta unitana alle domande aventi lo stesso contenuto & non & tenuta a
rispondere quando le informazioni siano gia disponibili in formato «domanda e rispostas in apposila
sezione del proprio sito internet.

Lawiso di convocazione indica il termine entro il guale le domande devono pervenine alla Societd.

Tale termine non pud essere anteriore a 5 giorni di mercato aperto precedenti la data delifAssemblea
in prima o unica convocazione, ovvero anterore alla data della sucoitata “record date” se & indicata in
avviso lintenzione di rispondere prima dellAssemblea. In tale ultimo caso, le risposte devono essere
foenite almeno 2 giomi prima dellAssemblesa, anche pubblicandole in apposita sezione del sito inter-
net di Eni e la titolarita del diritto di voto pub essere attestata anche successivamente allinvio delie
domande purché entro il terzo giomo successivo alla “record date’.

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle Assemblee connesso all'emergen-
za epidemiologica da COVID-19, l'avviso di convocazione dellAssemblea degli azionisti del 10
maggio 2023 ha indicato come termine per porre domande sulle materie all'ordine del giorno
prima deil'Assemblea quello della record date, con risposta da parte della Societa, mediante pub-
blicazione in apposita sezione del proprio sito internet, in anticipo rispetto al termine previso
dalla legge (3 giorni prima anziche 2 giorni previsti dalla legge), per consentire agh Azionisti di
effettuare, in tempo utile, una scelta consapevole ai fini delle istruzioni di voto al Rappresentante
designato. Inoltre, @ stata data la possibilita di formulare domande direttamente in Assemblea
tramite il Rappresentante designato.

Presidenza dell'assemblea

LAssermnblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o impe-
dimento, dall Amministratore Delegato, ovvero, in loro assenza, dal soggetio eletio dallAssemblea
stessa. || Presidente delldssemblea illustra gli argomenti da trattare e dinge i lavor assicurando la re-
golarita della discussione e il diritio agli interventi e alle relative risposte su ciascun argomento posto
all'ordine del giorno, in base a quanto previsto dal Regolamento Assembleare.

{H5]) Par maggion dettagh, = inaa al capilolo Rappedt con gil aziomist @ il mercaln” dells presente Retazione
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3.4 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE®S

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA FINO AL 10 MAGGIO 2023

e h |
PRIMA |
I HOMINATIVO | ALOLO | M [ cCR | cR | CcH | 55 I NOMINA | SCADENZA :
Aszemblea
approvazions
bilanclo 2022
Assemblea
approvazione
bllancio 2022
" o H Azamblea
Ada Lucia Consigliers M Maggio  .oorovazione
D Cesaris Indipandantat . E 2020 bilanicia 2022
Filippo Consigliere non B Maggio HPP"WH snﬂhgam
Ciansante  esecutivo 2020 bilancio 2022
Pietro Angelo  Consigliere m K B Maggio apprwa?l}:ar-e
Guindani [ndipendente® 2004 bilancio 2022
! ) Azcembles
Karina A Consigliere Maggio
- m appravazione
Litvack Indipendents! [ ] E o it
Assermblea
EmanLele Consigliers Maggio
Piccinno indipendentes ™ E B 5 bl
Assemblea
Mathalie Consigliers Maggia
: P Approvazions
Tacei Indipendentea ] & E 2020 bilanclo 2007
Raphasel Corish . Aszemblea
. nsigliers Maggio :
Loiis L m approvazione
Vermeir Indipendente*{L] = B oo bilancio 2022
Luca Franceschini  Segretaric del Consiglio e Board Counsel J

I cchr-comitato Controlio e Rischi [l ©55 - Comitato Sostenibilita e Scenarl
B cH - Comitato per le Momine I CR- Comitato Remunerazione

[F] Presidents Lead Independert director M- maggioranza  m - minoranza

i) In possesso dei requisiti di indipendenza prevish dalls lepge, come ncheaamall dalic Statute defla Societs e, dal 1° aprile 2021, dal
Codice di Corporate Governance,

k) In possesso dei requisiti & indigendenza previst dalla legge. come richeamatl dallo Statulo defa Societa, = dal Codice o Comporata
Governance.

{2} In possesso dei requisit o indipendenza previstl dafa legge. come richiamat] dako Statute delta Societs e, dal 17 febbralo 2023,
dal Codice di Corporate Governance

{88] informazioni rese anche ai sensi dell'art. 1234xs, secondo comma, lett, d) del Testo Unica della Finanza

8844 1]99
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| MoMiNATIVO | RUOLD |H.rm[ ceh | = | N |r.:55| ooy SCADENZA |
|

HOMIMNA

2023 P ne
bilancho 2025

Maggio Masemblea
201 | SPprOWEGNS
| bilancio 2025

Elisa Consigliers M Magalo  approvazione
Baroncini Indipendents* 205 bilancio 2025
) , Aszemblea
Massimo Consigliers : Maggio provazi
Belcredi Indipendentat! e P . 2028 IIa:.r;?lalr'rrﬂl:: 2?‘%
Roberto Consigliere M B Maggo apprmazllsam
Ciciani Non esecutivo 08 pilancio 2025
Carolyn Adele  Consigliere m B e Maggio apprmt:lh;ane
Dittrmeier Indipendeantei® 2025 bilancio 2025
Federica Consigliere M B E Maggio amﬂﬂ?ﬁe
Segant Indipendente 05 pilancio 2025
. Acsernblea
Cristina Consigliera Maggio i el
Sgubin indipendentes E B 2022 Diancio 2005
Ra | T ? Assamblaa
Lnggf Consigliere OO Al Magaio  oocovazione

W ' |I"Id!pEf‘IdEf‘llE"""m 2020 hilancio 20725

| Luca Franceschini  Segretario del Consiglio & Board Counsal

I ccR-comitato Controllo e Rischi [ ©5S - Comitato Sostenibliith & Scenarl
B cH - Comitato per le Nomine I ¢ - Comitato Remunerazions

[E Prasidente Lead independent director M - maggioranza m - minoranza

{a) In possesso der reguisiti di indipendenza previst dalla legoe, come richiamati dallo Stahido della Societ e dal Codee di Cofporeta
Govamance
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3.4.1 Composizione 88 A & i 'f@L

Al sensi dell'art. 17 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
compeosto da un numero minima di tre & un massimo di nove compenenti, nominati dall'Assem-
blea ordinaria che ne determina il numera entro detti limiti. Lo Statuto prevede che gli azionist
di minoranza possano designare un numero di loro rappresentanti nel Consiglio pari a tre decimi

del totale™,

LAssemblea del 10 maggio 2023: Il Consiglio @ composto

* ha confermato in nove il numero degli Amministratori; da 9 Consiglieri 3 dei

* ha confermato la durata del mandato in tre esercizi, e comunque sino alla data dellassembleache  quali designati dagli
sara convocata per [‘approvazione del bilancio dell'esercizio 2025, azionisti dl minoranza

* ha nominato il Consiglio di Amministrazione e il Presidente del Consiglio di Amministrazione, nelle
persone di Giuseppe Zafarana (Presidente del Consiglio di Amministrazione), Claudio Descalzl, Elisa
Baroncini, Massimo Belcredi, Roberto Ciciani, Carolyn Adele Dittmeier, Federica Seganti, Cristina
Sgubin e Raphael Louis L. Vermeir: in particolare:

1) Gluseppe Zafarana, Claudio Descalz), Elisa Baroncini, Roberto Clcian, Federica Seganti e Cri-
stina Sgubin sono stati elett sulla base della lista presentata dal Ministero dell'Economia e
delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,41% del capitale sociale. Ha partecipato al voto
il 63,53% circa del capitale sociale; la lista & stata votata dalla maggioranza degli azionisti che
hanno partecipato all Assemblea (ossia il 76,96% circa del capitale votante), pari al 48,9% circa
ded capitale sociale;

2) Massimo Beleredi, Carolyn Adele Dittmeier e Raphael Louis L Vermeir sono stati eletti sulla base
della lista presentata da un raggruppamento di azionisti formato da societa di gestione del rispar-
mio e da altri investitorl, titolan complessivamente dello 0,76% del capitale sociale. Ha partecipa-
to al voto il 63,53% circa del capitale sociale; la lista & stata votata dalla minoranza degli azlonist|
che hanno partecipato allAssemblea (oesia il 22,42% circa del capitale votante), pari all4,24%
circa del capitale sociale.

LAssernblea ha inoltre nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Giuseppe Zafarana,
Amministratore indicato al primo posto nella lista di maggioranza, su proposta presentata dall'azioni-
sla Ministero dell'Economia e delle Finanze, Ha partecipato al voto 1l 63.57% circa del capitale soclale;
ha votato a favore di tale nomina il 61,44% circa dellintero capitale sociale, pari al 96,64% circa delle
azionl rappresentate in Assemblea.

Il giorno 171 maggic 2023, | Consiglio ha confermato Claudio Descalzi quale Amministratore Delegato
e Direttore Generale della Socleta e Luca Franceschini, Director Compliance Integrata della Socleta,
quale Segretario del Consiglio @ Board Counsal,

5i fomiscona di sequito alcune informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei Consi-
glieri di Eni attualmente in carica.

(B7) LarL 4, comma 1-bis, defla Legge n. 474/1994 {come modificato dad D.Lgs. n. 27/2010) ned prevedere che alle societd
privatizzate quotate si applichi b normativa generale dettata dal Testo Unico della Finanza, ha comungue confermata che
almiena 1/5 degh Amministraton sia espresso dalle liste di minoranza,



GIUSEPPE ZAFARAMNA

+ Anno di nascita; 1963

* Ruoko: Presidente del Consiglio di Amministrazione

* Partecipazione a Comitati: -

« Prima nomina: maggio 2023

« Mumero di incarichi ricopert in altre societa rilevanti ai fini dellarientamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi -

» Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delfEconomia e delle Finanze)

Mato a Piacenza nel 1963, & Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni da maggio 2023, E
componente del Comitato taliano per la Comporate Governance. Inoltre, & Presidente del Consiglio di
Amministrazione defla Fondazione Enl Enrico Mattei (FEEM) dal 28 giugno 2023,

Laureato in Giurisprudenza Scienze Politiche e Scienze della Sicurezza Economica e Finanziaria, ha
conseguito, presso 'Universitd Commerciake Luigh Bocconi di Milano, | Master di 2° livello in Diritto
tributario defl'impresa.

Esperienze

La sua carriera militare & iniziata nel 1981, quando ha frequentato '81° Corso "Osum |1, presso Fac-
cademia del Corpo.

Immesso in servizio nel 1985, ha ricoperto numerosi incarichi operativi in Lombardia, Veneto, Lazio,
Calabria & Sicilia, comandando diversi reparti, assumende incarnchi nei Reparti investigativi di punta
del Corpo e assolvendo rilevanti funzioni di Stato Maggiore. Dal 1995 al 1997 ha frequentato |l Corso
Superiore di Polizia Tributaria, di durata biennale, e uno stage di alta qualificazione negli Stati Uniti
d'America sul terna della lotta alla criminalita organizzata.

E stato Comandante Provinciale di Roma (dal 2003 al 2008) e Comandante Regionale della Lombar-
dia (dal 2015 al 2016).

Ha assunto, altres), vari incarichi nel settore addestrativa, in particolare quale comandante dellac-
cademia della Guardia di Finanza, per pol assumere il ruolo di Capo di Stato Maggiore del Comando
Generale della Guardia di Finanza (dal 20716 al 2018) e Comandante interregicnale dellltalia Centrale
(dal 2018 al 2019).

Da maggio 2019 a maggio 2023 ha ricoperto l'incarico di Comandante Generale delia Guardia di
Finanza.

E stato insegnante presso Mccademia della Guardia di Finanza, la Scuola di Polizia Tributaria della
Guardia di Finanza, e la Scuola di Polizia Economico Finanziaria della Guardia di Finanza,

E stato insignito di numerase decorazioni e onorificenze, tra cul quella di Cavaliere di Gran Croce
dell'Crdine al Merito della Repubblica Italiana.
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CLAUDID DESCALZ]

« Anno di nascita: 1955

* Ruolo: Amministratore Delegato

« Partecipazione a Comitati; -

« Prima nomina: maggio 2074

* Numeso di Incarichi ficoperti in altre societa rilevanti ai fini deflorientamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi: -

* Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell Economia e delle Finanze)

Mato a Milano, & Amministratore Delegato di Enl da magglo 2014. E componente del Consiglio Gene-
rale e dellAdvisory Board di Confindustria e Consigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro
alla Scala. E membro del Mational Petroleurn Council,

E une dei CED fondator della 0il and Gas Climate Initiative ed & stato insignita daliAtlantic Council del
Distinguished Business Leadership Award 2022,

Esperienze

Inizia fa sua carriera in Eni nel 1981 come Ingegnere di giacimento. Successivamente diventa Project
Manager per lo sviluppo delle attivita nel Mare del Nord, in Libia, Migeria e Congo. Nel 1990 & nominato
Responsabile dedle attvitd operative & di giacimento in ltalia,

Ned 1994 assurme il rusls di Managing Director della consociata Enl in Congo e nel 1998 diventa Vice
Chairman & Managing Director di Maog, la consociata Enl In Migeria, Dal 2000 al 2007 ricopre Ia carica
di Direttore dell'area geografica Africa, Medio Oriente & Cina. Dal 2002 al 2005 & nominato Direttore
dellarea geografica Malia, Africa e Medio Oriente, ricoprendo inodtre il ruclo dl Consigliere di Ammini-
strazione di diverse consociate Eni defl’area. Mel 2005 diventa Vice Direttore Generale di Eni - Divisione
Exploration & Production. Dal 2006 al 2014 & stato Presidente di Assomineraria. Dal 2008 al 2014 &
stato Chief Operating Officer di Eni - Divisione Exploration & Production. Dal 2010 al 2014 ha ricoperto
la carica di Presidente di Eni UK,

MNel 2012 Claudio Descalzi & il primo europeo, nel settore dell'0il & Gas, ad aver ricevulo il prestigioso
premio intermazionale SPE/AIME “Charles F. Rand Memorial Gold Medal 2012° dalla Soclety of Pe-
troleun Engineers e dallAmerican Institute of Mining Engineers (AIME). Claudic Descalzi & Visiting
Fellow of the University of Oxford.

Mel 2014 ha fondato insieme ad altri CEO la Qil and Gas Climate Initiative, per guidare la risposta del
settore ai cambiamenti climatici.

Mel dicembre 2015 entra a far parte del “Global Board of Advisors del Council on Foreign Relations”,
el dicemnbre 2016 & stato insignito della Laurea Honoris Causa In Ingegneria per l'aAmblente e il Tarri-
torio presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata,

Mel maggio 2022 & stato insignito dall'Atlantic Council del Distinguished Business Leadership Award
2022 per Il ruolo straordinario assunto nel settore energetico a livello internazionale, per la trasforma-
Zione tecnologica dell'azienda orientata alla completa decarbonizzazione entro il 2050 e per il contri-
buto portato alla sicurezza energetica italiana ed europea.

Si & laureato In Fisica nel 1979 presso I'Universita degli Studi di Milano,




ELIEA BAROMCINI

« Anno di nascita: 1966

* Ruolo: Consigliere

+ Partecipazione a Comitat: Comitato per ke Nomine (componente); Comitato Sostenibilith e Scenari
{componente)

* Prima nomina: maggio 2023

« Mumero di incarichi coperti in altre societa rilevanti ai finl dellorientamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi: -

+ Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Mata a Castel San Pietro Terme (BO) nel 1966, & Consigliere di Eni da maggio 2023,

E Professore ordinario di diritto internazionale presso Alma Mater Studiorum — Universita di Bolo-
gna, dove insegna International Trade and Investment Law, e The Intermational Law on Sustainable
Development ed & componente, presso la medesima Universita, del Collegio dei docenti del Dottarato
in scienze giurdiche. Fondatore e Coordinatore di DIEcon, il Gruppo di interesse di diritto internazio-
nale delfeconomia della Societd italiana di diritto imernazionale (SID), & stata Co-Chair del Gruppeo di
interesse di diritto internazionale delfeconomia della Societd europea di diritto internazionale (ESIL)
nel periodo 2013-2022, e, a dicembre 2023, & stata eletta membro dell Executive Council della Society
of International Economic Law (SIEL). Fa parte del Comitato editoriale defle riviste Journal of World
Investment and Trade (fascia A) e della sezione bolognese della rivista Diritto del commercio Intema-
zionale (fascia A). E membro del Consiglio scientifico dell'lstituto di Studi Avanzati dell'Alma Mater e
nominata “TSD Expert” (arbitro internazionale) dalla Commissione europea per | meccanismi di riso-
luzione delle controversie degli accordi di libero scambio di nuova generazione dell'Unione europea.
£ altresi membro del “Centro Interuniversitario sul Diritto delle Organizzazioni Internazionall Econo-
miche” (CIDOIE), nonché Membro del Consiglio direttivo dellAssociazione delle docenti universitarie
dell'Universita di Bologna (AdDU).

Partecipa a diverse associazioni e organismi attivi nei settori della governance e ded diritto interna-
zionale ed europeo (Leuven Centre for Global Governance Studies, Society of International Economic
Law, European Society of International Law, Societa italiana di dinitto internazionale, International Law
Association (ILA) - Branch of |taly, Associazione italiana studiosi di diritto dellUnione europea).

Esperienze

Autrice di numerose pubblicazion presso editon e riviste italiani e stranieri, in particolare nel settore
del Diritto internazionale dell'economia e nelie Relazioni esterne e trade policy dell'Unione europea. E
stata visiting Professar in diversi atenel stranier & Visiting Researcher all'|stituto universitario eurcpen
(EUI), membro & responsabile di progetti di ricerca nazionali ed internazionali. Atiuaimente & Coordi-
natore del Jean Monnet Module Re-Globe, del progetio Seed Funding Una Europa WHC@S0, e del
Progetto Seed Funding Una Europa ImprovEUorGlobe. | settoni di ricerca di Elisa Baroncini includono:
la crisi dell'Organo d'appelio dell'OMC e il processo di riforma dal contenzioso multilaterale; il rapporto
tra liberalizzazione degli scambi @ non-trade values, la nuova generazione di accordi di libero scambio
dell'Unione europea; la trasparenza nel diritto internazionale dellfeconomia; il ruclo del Parlamento
europeo e della Commissione nella conclusione di accord! internazionali; UNESCO e diritto interna-
zionale delleconomia; le eccezioni sulla sicurezza nazionale nel dirtto internazionale dell'economia;
trade policy della UE e Sustainable Development Goals (SDGs) dellAgenda 2030 dellONU,

Si & laureata in giurisprudenza con lode presso ['Universita di Bologna, con il conferimenta del premic
Baldisserri come migliore tesi deifanno in Diritto delle Comunita europee, dove ha altresi conseguito il
Dottorato in Diritto delle Comunita europes,
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MASSIMO BELCREDI

+ Anno di nascita: 1962

* Ruolo: Consigliere

* Partecipazione a Comitati: Comitato Remunerazione (Presidente); Comitato per le Momine
{compenente)

+ Prima nomina: maggio 2023

* Numere di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dell'orlentamento del Consiglio sul
cumule degli incarichi: 1

» Lista di provenienza: minaranza (Investiton Istituzionali italiani ed esteri)

Mato a Brindisi nel 1962, & Consigliere di Enl da magaio 2023. Ordinario di Finanza Aziendale presso la
facoltd di Economia dellUniversita Cattolica del 5. Cuore di Milano; fondatore e Direttare di FIN-GOVY
(Centro di ricerche finanziarie sulla corporate governance dell'Universita Cattolica). £ membro del
Comitato Direttivo di Cor-Gowv (Master di |l livello in Corporate Governance), del Collegio dei docenti
del Dottorato in Economia e Finanza e della Giunta del Dipartimento di Scienze dell'Economia e della
Gestlone Aziendale.

E membro dell Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) e dell Associazione Docenti di Eco-
nomia degli Intermediari Mercati Finanziari (ADEIMF), E inoltre membro del Comitato Sclentifico di
Rivista bancaria (Minerva Bancaria),

Dl 2021 & Consigliere di Armiania SGR e membro del Comitato Sclentifico di Nedoommunity.

Swvolge attivitd di consulenza tecnica e pareristica su temni di finanza aziendale e di corporate gover-
nance, di supporto allautovalutazione dej CdA, di remuneration policies e procedure di operazion|
con parti correlate,

Esperienze

E stato membro del Board of Directors, European Financial Management Association e dell Editorial
Board, Journal of Management Govermnance.

E autore di numerose pubblicazioni, nazionali e internazionali, soprattutto in materia di corporate go-
vernance, remunerazione degli amministratori, analisi economica del diritto delle socleta quotate, crisi
dimpresa, ed & stato consulente di Assonime su tematiche di corporate governance. diritto societario
& delle crisi e regolamentazione del mercatl finanzlan, partecipando altresi al gruppo di lavoro per
I'elaborazione del Codice di autodiscipling,

Dal 2003 ha ricoperto cariche di consigliere di amministrazione in socletd quotate e non quotate,
vigilate & non (Arca SGR, Banca ltalease, BPER Banca, Erg, Gedi e Pirelli Tyre), ricoprendo altres|
lincarico di membro o presidente di comitati consiliar (nomine, remunerazionl, controllo e rischi,
parti cormelate),

E stato membro dell Advisory Board per la trasformazione e privatizzazione delle aziende municipal
del Comune di Roma e membro cll commissioni di concorso per la Consob e per FAutonita per I'Ener-
gia e il Gas (AEEG),

Mel 2014 ha ncevuto il premio “Ambrogio Lorenzetti® per |a governance delle imprese, categosia con-
siglieni di amministrazions.

Ha riceperto incarichi di professore presso 'Universita della Svizzera ltallana e 'Universita deqli
Studi di Bologna,

Ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso |'universitd Cattolica del Sacro Cuore di
Milano, dove ha svolto altresi lincarico di ricercatore e professore associato di Finanza Aziendale.
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ROBERTO CICIANI

- Anno di nascita: 1972

* Ruolo: Consigliere

+ Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari (componente)

- Prima nomina: maggio 2023

* Nurmero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti al fini dellorientamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi: -

- Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Mato & Roma nel 1972, & Consigliere di Eni da maggio 2023. Avvocato, attualmente & Dirigente
Generale e Direttore della Direzione | del Dipartimento del Tesoro presso (| Ministero dell’Economia
e delle Finanze,

E Consigliere e membro del Comitato Remunerazioni di TELT - Tunnel euroalpino Lione Torina.

Espertenze

Ha infziato la sua carriera presso lo studio legale associato Compagno, per poi partecipare allo stage
conclusive del 2° corso-concorso di formazione dirigenziale e assumere il ruolo di Avwocato presso
I'Autorita di Bacino del fiurne Tevere, ente pubblico preposto alla difesa del suolo (dal 2001 al 2002).
Dal 2002 ha assunto incarichi dirigenziali presso la Direzione |1l, la Direzione IV, la Direzione V e la
Direzione VI del Dipartimento del Tesoro - Ministero dell'Economia e delle Finanze.

E stato componente del Consiglio Superiore della Fondazione Sicilia (dal 2016 al 2019), Consigliere
di Poste Tutela SpA, societa del Gruppo Poste italiane (dal 2013 al 2016), e di MEFOP SpA, societd a
maggioranza pubblica per lo sviluppo dei fondi pensione (dal 2013 al 2013).

Ha maturato una lunga e significativa esperienza in campo internazionale ed europeo nel settore
economico-finanziario, in materia di procedure amministrative, contabill 2 gestionali, una significativa
conoscenza in tema di monitoraggio e gestione dei rischi e sviluppato competenze in materia di anall-
si delle problermatiche giuridiches ad econamiche, sia a livello internazionale che domestico, in materia
bancaria, finanziaria, societaria, di prevenzione dei reati fiscali e finanziari e degli abusi di mercato,
maturate soprattutto nello svolgimento di attivita pre-legisiativa in ambito nazionale, europeo e inter-
nazionale (definizicne degl standard e raccomandazioni internazionali),

Ha ricoperto incarichi di docenza presso 'Universita La Sapienza, Tor Vergata e LUISS Guido Carli
di Roma.

Ha conseguito la laurea in Giurisprudenza presso ['Universitd La Sapienza di Rorna, dove ha altres)
conseguito il Dottorato di ricerca in diritto amministrativo,
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CAROLYN ADELE DITTMEIER

- Anno di nascita: 1956

* Ruolko: Consigliere

- Partecipazione a Comitati; Comitato per le Momine (Presidente); Comitato Controllo e Rischi
{componente)

* Prima nomina: maggio 2023

* Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini deflorientamento del Consiglio sul
cumulo degli incanchi: 3

* Lista di provenienza: minoranza (Investiton |stituzionali italiani ed esterl)

Mata a Salem (USA) nel 1956, & Conslgliere di Eni da maggio 2023, Attualmente & Consigliere indipen-
dente, Presidente dellAudit Committes @ membro del Corporate Governance, Sustainability e Nomi-
nation Committee di Alpha Services & Holdings SA e della sua controllata non guotata Alpha Bank SA,
In tale ambito @ lead director sul tema ESG.

£ inoltre Consigliere indipendente e Presidente del Comitato Controllo Intemo e Rischi di lycaffe
SpA nonché membvo del Collegio Sindacale di Moncler SpA e della Fondazione Bologna University
Business School,

E mermbro dellAudit Committee Leadership Metwork (ACLN), nel quale partecipa attivamente ad in-
contri di benchmark tra Chair di Audit Cormmittee di societa europee e nord-americane di grande
dimensione e di EcoDa.

E revisore legale, certified public accountant, certified internal auditor e certified risk management as-
surance professional. E Leader nel Gruppe di lavoro dedicata al tema dei rischi e controlli nelfambite
di Nedcommunity,

Esperienze

Ha iniziato la sua carrlera in KPMG nel 1978, in qualitd di revisore presso la sede di Philadelphia,
Pennsylvania, USA, awiando in seguito in Italia il practice di corporate governance services. Ha rico-
perto Mncarice di Financial Manager e, successivamente, di responsabile di Internal audit nel Gruppo
Montedison/Compart. Dal 2002 al 2014 ha ricoperto il ruolo di responsabile Internal audit del Gruppo
Poste Italiane e di Organismao di Viailanza in forma monoaratica,

Dal 2012 al 2015 & stata Membro dellAudit Committee della FAD (Food and Agriculture Organization
of the United Nations), di cui ha assunto il ruolo di Presidente nel 2014, £ stata inoltre consigliere indi-
pendente e presidente del Comitato Controllo e Rischi di Autogrill SpA e di ltalmobiliare SpA.

Dal 2014 ad aprile 2023 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali Spa.

Dal 2016 fino a fine 2023 ha svolto attivila di senior advisor per la Ferrero International SA4 in qualita
di membro dell’Audit Committee,

Dal 2004 al 2014 ha ricoperto diversi incarichi presso Finstitute of Internal Auditors (I1A), tra cui quell|
di presidents di EClA & di AllA

E autrice di pubblicazioni in materia di governance del rischi e Internal Auditing, e, rispettivameantea nel
2004 e nel 2017, & stata assegnataria del Premio Ambrogio Lorenzetti, categoria Consiglien di Ammi-
nistrazione, e del Premic Minerva (Federmanager), Donne deccellenza,

Swolge attivita presso 'Universitd LUISS Guido Carll, con incarichi di docenza in materia di corporate
governance, risk management, controllo internc e internal auditing.

Ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso la Wharton School, University of
Pennsylvania, USA.




FEDERICA SEGANTI

- Anno di nascita: 1966

* Ruolo: Consigliers

* Partecipazione a Comitat: Comitato Sostenibiiita e Scenarl (Presidente); Comitato Controllo e
Rischi {componente)

« Prima nomina; maggic 2023

+ Numers di incarichi ricoperti In altre societa rilevanti ai fini dellorientarnento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi; 1

+ Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Mata a Trieste nel 1966, & Consigliere di Eni da maggio 2023. Attualmente & Presidente & Ammini-
stratore delegato della Finanziaria Regionale Friull Venezia Giulia Friulia SpA e Presidente BTX [talian
Retall and Brands Srl, nonché Consigliere di Finest Spa e di BancoPasta Fondi SpaA SGR (dove & altresi
Presidente del Comitato Remunerazione e componente del Comitato Rischi).

E Professore di Finanza, Core Faculty del MIB Trieste School of Management e di Tecnica delle opera-
Zioni agsicurative presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche dell'Universita di Udine.
E Direttore del Master in Insurance & Risk Management e del Corporate Master in Risk Management
and Finance al MIB Trieste School of Management,

Esperienze

Dal 1994 al 2022 ha svalto lncarico di Consigliere in nurmerose societd, guatate  non quotate (Fin-
cantieri SpA, Eurizon Capital SGR, Autostrada Pedernontana Lombarda Spa, InRete SpA, Autovie
Servizi SpA, Autovie Venete S.p.A ), ricoprende altresi lincarico di membro o presidente di comitati
consiliar (nomine, remunerazioni, controllo e rischi).

E stata dal 2003 al 2008 Commissario Covip - Commissione di Vigilanza sul Fondi Pensione, dal
2010 al 2016 Compaonente dellDccupational Pensions Stakeholder Group di EIOPA - European In-
surance and Occupational Pensions Authority e dal 2017 al 2019 dello Strategy Advisory Board di
EY Financial Services.

Dal 2017 ad aprile 2023 & stata Consigliere indipendente di Hera SpA, dove ha ricoperto anche il ruclo
di Fresidente del Comitata Etico & Sostenibilita,

E stata professore a contratto di Economia dei Trasporti presso |'Universita di Trieste.

E autrice di numerose pubblicazioni ed & stata insignita di tre premi.

Ha conseguito |a laurea in Scienze Politiche presso F'universitd degli Studi di Trieste, e ha svolto un
Dottorato di ricerca in Finanza, presso la Scuola di Finanza (Universita degli Studi di Trieste, Udine,
Firenze e Bocooni Milang), nonche un MBA in International Business presso il MIB Trieste School of
Management.
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CRISTIMNA SGUBIN

= Anno di nascita: 1980

* Ruoho: Consigliere

+ Partecipazione a Comitati: Comnitato Controllo e Rischl (componente); Comitato Remunerazione
{componente)

* Prima nomina: maggic 2023

* Mumero di incarichi ricopert! in altre societa rilevanti ai fini dellorientamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi: 2

* Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Nata nel 1980, & Consigliere di Eni da maggio 2023, Avvocato, esperta in diritto societario, corporate
governance & regolatorio. Attualmente & Consigliere di SACE, ISPRA (Istituto superiore per la prote-
zione e la ricerca ambientale) e Vianini SpA. E incitre Segretario Generale di Telespazio SpA, primaria
societa operante a livello internazionale nel settore satellitare. E Docente, in corsi di laurea e master,
di diritto pubblico delleconamia e diritto amministrativo.

Esperienze

Ha esercitalo a lungo la professione di avwocato in primari studi legali nazionali e imternazionali, per
poi intraprendere |a carriera manageriale. Nellambito della professione legale ha svolto consulenze
per [1P1 {Istituto di Promozione Industriale), societa in house del Ministero dello Sviluppo Economico
{"MISE", ora Ministero delle imprese e del Made in ltaly), per Promuovitalia S.p.A. e presso lo stesso
Ministero. E stata general Counsel di ltala - Nuovo Trasporto Viaggiator SpA. Successivamente in
Leonardo ha ricoperto i ruali di Responsabile degli Affari Mormativi e in seguito Chief of staff dell/am-
ministralore Defegato

Dal 2027 & Segretario Generale di Telespazio, responsabile degli affari legali e societarn, compliance,
security e anticorruzione.

E autrice di monografie, in particolare sulle Crisi industriali complesse, opere collettanee e articoli
scientifici. Ha conseguito la laurea in glurisprudenza presso 'universita di Roma Tor Vergata e i
Master Universitario di Il livello in "Diritto & gestione dei servizi puhbliéi' presso 'Universita LUMSA
di Roma.

—— -




RAPHAEL LOWS L. VERMEIR

« Anno di nascita; 1955

* Ruolo: Consigliere e Lead independent directar

* Partecipazione a Comitati; Comitato Controllo e Rischi (Presidente); Comitato Remunerazione
(componente)

* Prima nomina: maggio 2020

* Murmerg di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti al fini dellorentamento del Consiglio sul
cumulo degli incarichi: -

- Lista di provenienza: minoranza (Investitor Istituzionali italiani ed esteri)

Mato a Merchtem (Belgio) nel 1955, & Consigliere di Eni dal maggio 2020. Da aprile 2021 & Lead
independent director, incarico confermato a maggio 2023, Attualmente & un consulente Indipen-
dente per l'industria petralifera e mineraria. E un Trustee della Classical Opera Company di Londra
e Fresidente di Malteser International e consigliere di Sedibelo Platinum Mines. E Fellow del Energy
Institute e del Royal Institute of Naval Architects.

Esperienze

Ha cominciato la sua collaborazione con Conoco Phillips nel 1979, lavorando prima nella sezione di
marine transportation and production engineering services a Houston, Texas. In seguito, si @ occu-
pato delle upstream acquisitions per 'Europa e |'Africa e ha gestito per Conoco's esplorazione per
'Europa continentale dagli uffici di Parigl.

MNed 1997 Raphael Vermeir si & trasfento a Londra per guidare le business development activities di
Refining and Marketing in Europa. Nel 1996 & diventato managing director di Turcas a Istanbul in Tur-
chia. Torna a Londra nel 1999 per guidare le strategic initiatives in Russia e completa delle importanti
acquisizioni nel Mare del Mord. In seguito, & uno del leader delllintegration team durante la fusione di
Conoco e Phillips

Mel 2007 prende la posizione di head of external affairs Europe e nel 2011 diventa presidente delle
operazioni in Migeria.

Dopo di guesto e fino al 2015 Vermeir ha ricoperto il ruglo di Vicepresidente Government Affairs Inter-
national per ConocoPhillips,

Raphael Vermeir & stato un membro del consiglio di amministrazione di il Spill Response Ltd e fino
al 2011 ha ricoperto |a carica di Chairman per [a International Association of Ol and Gas Producers
per quattro anni consecutivi. Dal 2076 ad aprile 2021 ha svolto I'attivita di Senior Advisor per Energy
Intelligence e Strategia Worldwide. Dal 2016 e fino al 2021 & stato Chairman di IP week. Dal 2016 al
2022 ha svolto Fattivita di Senior Advisor per AngloAmerican, E stato Trustee del St Andrews Prize for
the Environment.

Di nazionalita belga, ha conseguito la laures in Ingegneria Elettrica & Meccanica alla Ecole Polyte-
chnigue di Bruxelles. Ha ricevuto il Masters of Science degrees in engineering and management dal
Massachusetts Institute of Technology.
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3.4.2 Nomina®

Voto di lista
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagli azionisti di minoranza, La nomina degli
la nomina degll Amministratori awiene mediante voto di lista, Amministratori avviene

mediante voto di lista

Tale meccanismo & previsto dallo Statuto della Societa sin dal 1994, in ossequio alle disposizion
speciali ad essa applicabili previste dall'art. 4 della Legge n. 474/1994. Tuttavia, la narma, modifi-
cata dal D.Lgs. n. 27/2010 con l'introduzione nell’art, 4 citato del comma 1-bis, prevede che, nalle
Assemblee convocate dopo il 31 ottobre 2010, le modalita di nomina dei componenti degli organi
sociall siano allineate a quelle previste per tutte le societd guotate, con 'eccezione del numero di
componenti del Consiglio riservati alle minoranze azionarie. Lart. 4, comma 1-bis, della Legge n.
47471994 conferma, infattl, che alle liste di minoranza debba essere riservato complessivamente
almeno un quinto degli Amministratori con diritto di voto, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'unita superiore,

Peraltro, lo Statuto di Eni riconosce alle minoranze | tre decimi del componenti del Consiglio.

Legittirmazione alla presentazione delle liste

Al sensi dellart 17 dello Statuto, come modificato per adeguarne le previsioni alle disposizioni del
citato D.Lgs., hanno diritte di presentare liste gli azionisti® che, da soli o insieme ad altri, rappresenting
almeno I'1% del capitale sociale o la diversa misura stabilita dalla Consob con proprio regolamento.
Sin dal 2011, e da ultimo con determinazione del 31 gennaio 2024, Consob ha individuato per Eni fa
percentuale dello 0,5% del capitale sociale della Societa.

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo riguar-
do alle azioni che risultanc registrate a favore del socio nel giarno in cui le liste sono depositate presso
la Societa, non rilevando eventuali successivi trasferiment] delle azioni,

Ogni azionista pud presentare, o concorrere alla presentazione, e votare una sola lista. | soggetti che
lo controllang, le societd da essi controllate e quelle sottoposte a comune controllo non possono
presentare, e concorrere alla presentazione di altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona
o per il tramite di societd fiduciarie,

Composizione, presentazione e pubblicazione delle liste

Le liste, in cui i candidati sono elencati In numera progressivo e con espressa individuazione di quelli
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto, sono depositate presso
la sede sociale™ almeno venticingue giorni prima della data dellAssemblea corvocata per delibera-
re sulla nomina del component| del Cansiglio di Amministrazione e sono messe a disposizione del
pubblico, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla legge & dalla Consob con
proprio regolarmento, almeno ventuno giorni prima della medesima data, Le liste sono, inaltre, comu-
nicate a Borsa ltaliana SpA.

Tutti | candidati devono possedere | requisiti di onorabilits prescritti dalls normativa vigente, | requisiti dej candidati

{B8) Informazions resa anche ai sersi dell'art 123-bis, primo comima, legt, () del Testo LUinkco della Fnanza F
{89) Al sengi defart 17.3 dello Statuto, § Consigho d| Amminiatrazions pub presentans una lista di candidati, Restano ferme eventuall : 4
madifiche stalans di adeguamento alle previsioni della legge n, 2173024, g
{30) In ossequic @ quanio previsto dallart. 147-ter del Testo Unico deta Finanza e dallo Statule di Eni, le kste possono essere de
pasitate pressa by Socwtd ancha tramite un mezzo di comunicazions @ distanza, rel rispetto degh evertuali requisiti strettamente
necassar per I'dentificazione del richiedent] indicati dalla Societs nell'enwiss di convacarions
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Regole per assicurare
la diversita di genere
nella composizione
del Consiglio

| meccanismi suppletivi

Linitarnente al deposito di clascuna lista, a pena di inarmmissibilita della stessa, devono essere depo-
sitati il curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le guali | medesimi accet-
tano la propria candidatura e attestano linesistenza di cause diineleggibilita e incompatibilitd, nonche
il possesso dei requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto®™ .

Ingltre, in linea con le disposizioni di legge, lo Statuto di Eni® prevede che almeno due quinti del Con-
siglio siano costituiti da amministraton del genere meno rappresentato, con arrotondamento all'intero
superiore, salvo il caso in cui il numero dei componenti del Consiglio sia par a tre, nel qual caso Famo-
tondamento & allintero inferiore. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre
devono includere candidati di genere diverso. Le liste che concorrono per la nomina della maggioran-
za dei componenti del Consiglio, composte da pid di tre candidati, devono riservare una guota dei due
quinti al genere meno rappresentato, con arretondamento all'intero superions.

Qualora il meccanismo del voto di lista non assicuri la quota minima di genere prevista per legge, &
previsto un meccanismo, imparziale, basato sui quozienti dei voti ottenuti dai candidati, per l'indivi-
duazione di guelli del genere pil rappresentato da sostituire con appartenanti al genere meno rappre-
sentato, eventualmente indicati nella stessa lista ovvero scelti dall Assemnblea.

Le liste devono inoltre essere corredate dellindicazione dellidentita dei soci che le hanno presentate
con la percentuale di parecipazione complessivamente detenuta®™,

A seguito dell'espletamento delle formalita di voto, si procede alta nomina traendo | sette decimi degli
Amrministrator (con amotondarmento, in caso di numero frazionario, all'unita inferiore), nellordine pro-
gressivo con cui sono elencati, dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti & i restanti dalle altre
liste chie non siano collegate in alcun modo, nemmeno indirettamente, con i socl che hanno presentato o
votato la tista risulftata prina per nemero di voti™, a tal fine | votl ottenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente per uno o due o tre secondo il numero progressivo degli Amministratori da eleggere.

| quozienti cosl oftenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo lordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranng eletti colore che avranno otte-
nuto | quozienti piu elevati, Nel caso in cui pid candidati abbiano ottenulo 1o stesso quoziente, risultend
eletto il candidato della lista che non abbla ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il
minor numeno di Amministratori.

Mel caso in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovwero tutte abbiano eletto
lo stesso numers di Amministrator, nellambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che ab-
bia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si
procedera a nuova votazione da parte dellintera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga
la maggioranza semplice del voti.

Song inoltre previsti meccanismi suppletivi nel caso in cui, a seguito dellapplicazione della procedura
sopra deseritta, non risultasse nominata il numero minimo di Amministratori indipendenti statutaria-
mente prescritto.

(91) Si racooenanda altréesi ohe he dichiaragion] contengans Fattestazions sulfeveniuale possesso di requisiti 9 ingipendensa » sensi
di mutodisciplina Il D.Lgs n. 18372021, in vigeee dal 14 dicombee 2021, ha imlegrato Fart. 23683 del Codce Cavle prevedendo che (&
noming i un amministifatone sia precedula dalla presentazicne di una dichiararione altestante NnesEstenza, a cafico del candidato
mmminisiratons, delle cause di inelegaibilith previsie dallanticols 2382 del Codice Civile & di inlerdizion daltulficio di amministratore
00t Late nei suoi confronti in ung State membro dellUnione Europea, S riconda che, ai sensi dell’art. 2382 del Codice Civile non pud
eSS NOMInK amministratons, & se nominato dacade dal suo ufficio, Mnterdetto, Minabistate, | falfo, o chi @ stato condannato ad
una pena che mpaorta Fintenditone, snche emporanea, dai pubbicl ulfc o Vincagact ad esercitane ulfici deelivi

(92) Cfr. aett 17 & 34 dello Statuto defla Societd, Gl articoli delio Statuto, depprima modificati nel 2012 per receping e previsioni in
miaterta o equishirio tra | generi stabsite dalla Legge n, 12002011 - inbase alla quale il genene meno appresentats deve ottenere, nel
prima mandsio, almeno un quinto degi amministraton ehett] & stmeno un ferso el due mandati successivi, @ decorrere dal prima fin-
e dagl organl successive al 12 agosta 2012 - sona stall modificat! con delibers del Consighs di Amminisirasone del 17 fesbbraio
2070 per adeguar alle micve disposizion normative in maletia, di cui alla Legge n 16007019 che riserva al genene MEnNo Mppresen-
110 una quata pie ad almens due quinti degh Amministraton. Le disposizion finalizzate a garantive il rispetto delia normativa vigento
In materia di equiitirio tra | genedi rovans applicazione per sei mandal consiculivi del Consigho di Amminisirazions o decorrens dal
PHIME FIRRSWS Stecassiva al 1 gemniig 2090

(93} inoitre, in case di deposito delle liste atbraverso un MEEZo o comuRCazions a distanza. i requesit per Nidentifcarione dei riches-
denti sono definitl nell'aviso & convecarone

(94} I eriteri di collegaments sona definit dallart. 144-guinguees del Regolamento Emittent! Consob
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Per la nomina degll Amministratori che non siano stati eletti, per qualsiasi ragione (ivi Inclusa limpos-
sibilita di completamento dellargano a seguito ded voto di lista), con la procedura di cul sopra, I'hssem-
biea delibera con le maggioranze di legge, in modo tale da assicurare comunque che la composizione
del Consiglio sia conforme alla legge e allo Statuto,

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intera Cansiglio di Amministrazione.

Al sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, richiamato dali'art. 17.5 dello Statuto di Eni, qualora nel corso
dellesercizio vengano a mancare uno o pit Amministratori, gl altn provwedono a sostituirli, con dell-
berazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggioranza sia sempre costituita da Ammini-
Stratori nominati dallAssemblea. Il Comitato per le Nomine propone al Consiglio | candidati alla cari-
ca di Amministratore, assicuranda il rispetio delle prescrizioni sul numerg minimo di Amministrator
indipendenti e sulle quote riservate al genere meno rappresentato, Gli Amministratori cosi nominati
restano in carica fino allAssemblea successiva, che pravvede alla conferma ovwero alla nomina di altri
Amministratori,

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dallAssemblea, si intendera dimissiona-
rio Fintero Consiglio e 'Assemblea dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di Amministra-
zigne per [a ricostituzione dello stesso.

3.4.3 Piano di successione dell’Amministratore esecutivo e per i
ruoli di rilevanza strategica

In materia di piani di successione degli Amministratori esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha
attribuito al Comitato per le Momine il compito di supportario nella predisposizione, nell' aggiormamen-
to e nellattuazione del piano di successione dellamministratore Delegato, che individua, almeno, le
procedure da seguire in caso di cessazione anticipata dellincarico dello stesso.

Nella riunione del 17 febbraio 2015, Il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle valutazioni del |l "contingency plan”,
Comitato per le Momine, ha condiviso di non predisporre un piano di successione dellAmministratore per eventi improwvisi
Delegato, In considerazione dell'attuale assetto azionario della Sacietd, ma ha deliberato un “contin- che impediscano
gency plar’, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi improwvisi che impediscone  all’/Amministratore
allfAmministratore Delegato di esercitare e sue funzioni. | Consiglio di Amministrazione, previa istrut- Delegato di esercitare
toria del Comitato per le Nomine, ha riesaminato 1l "contingency plan® Il 7 aprile 2022, approvando le sue funzioni

aleuni aggiornamenti per tener conto del nuovo assetto organizzativo della Societa,

In particolare, il "contingency plan” prevede la comunicazione al mercato dell'svento che ne determina
F'attivazione e della convocazione del Consiglio di Amministrazione per la riassegnazione temporanea
delle deleghe dellAmministratore Delegato ai due Direttori Generali™, nonché l'attivazione del dialogo
da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione con l'azionista di riferimento per eventuall
indicazioni anche in refazione alla cooptazione.

Il processo e la metodologia di pianificazione delle successioni dei Dirigenti con responsabilita strate-
giche, inclusi quelli che rientrana nel poteri di nomina del Consiglio di Amministrazione, rappresentano
un'attivitd consolidata sin dal 2012 in Eni.

Il processo, che & stato presentato in diverse occasioni al Comitato per le Nomine a partire dal 2012,
& curato dalle competenti funzioni Risorse Umane di Eni con il supporto di una consulenza esterna, in
particolare per gli aspetti di aggiornamento metodologico e per le attivitd che implicano un confronto
con il mercato.

(95) | Dwetlon Generali seno gia in possesso & poteri quasi coincident] con guel dellAmimingstralons Delegatt per § setiore di
compalenza
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| requisiti
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Mel corso del 2023 il Comitato per le Nomine ha affrontato il terma dei piani di successione dei Diri-

genti con responsabilita strategiche, riferendone al Consiglio di Amministrazione, con riferimento ai

seguent| aspetti:

- analisi del processo, della metodologia utilizzata e dei relativi KPL,

» applicazione della metodologia di pianificazione delle successioni per una carica societaria rientran-
te nelfambito di competenza del Comitato, & ocggetto di nomina nel corso dellanno.

3.4.%4 Requisiti di indipendenza

Le previsioni di legge e di Statuto

Il Testo Unico della Finanza stabilisce che almeno uno degli Amministratord, ovvero due, se il Consiglio
& composto da pid di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci
delle societd quotate dall'art. 148, comma 3, dello stesso Testo Unico, nonché, se o Statuto o preve-
de. gli ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento,

Lart. 17.3 dello Statuto di Eni, migliorande tale previsione normativa, prevede che almeno un Ammini-
siratore, se il Consiglio & composto da un numero di membri non superiore a cingue, avvero almeno
tre, se il Consiglio & composta da un numero di membri superiore a cingue, possiedanc | citati requisiti
di indipendenza. La stessa norma statutaria ha pol previsto un meccanismao, suppletivo rispetto al si-
stema di elezione ordinario, che assicuri comunque la presenza del numero minimo di amministratori
indipendenti in Consiglio. Con gueste disposizioni, Eni ha inteso rafforzare la presenza degli Ammini-
stratori indipendenti nel Consiglio.

Le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance

Il Principio V1 del Codice di Corporate Governance, ingltre, raccomanda che una componente signifi-
cativa di amministraton non esecutivi siano Indipendenti, nel senso che non Intrattengono, né hanno
di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con la Societa o con soggett legati a guest'ultima,
relazioni tali da condizionarne lattuale autonomia di giudizio (cfr. definizione di “amministraton indi-
pendenti” del Codice). Il numero e le competenze degli Amministratori indipendenti devono essere
adeguati alle esigenze dellimpresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei
retativi comitati (Raccomandazione 5 del Codice).

Il Codice raccomanda che nelle “societa grandi® diverse da quelle a proprieta concentrata™, come Eni,
gli amministratori indipendenti costituiscano almeno la meta delforgano di amministrazione (Racco-
mandazione 5)%,

La Raccomandazione ¥ del Codice di Corporate Governance individua alcune circostanze che com-
promettono, o appaiono compromettere, Nindipendenza di un amministratore.

Anche a tale Raccomandazione & applicabile il principio generale espresso nellintroduzione del nuovo
Codice secondo cui le societa adottano il Codice con prevalenza della sostanza sulla forma e applica-
no le sue Raccomandazioni secondo il criterio del “comply or explain®,

Le specificazioni di Eni

Sin dal 2006, sotto ka vigenza delle precedenti versioni del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione di Eni ha specificato le Raccomandazioni sui criteri di indipendenza degli Ammini-
stratori. In particolare, il Consiglio, da ultimo nella riunione dell'11 maggio 2023, successivamente alla
nomina e prima di effettuare le valutazioni sullindipendenza confermanda la decisione del precedente
CdA ha previsto che;

(96} Il Codice chiansce che per “societa grande” si Inlende ia sooleta la cul capitalizzazione @ stala superiore a 1 mikardo di eur
[fultimo gicmno di mercato aperto o ciascuno del tre aani salar preécedenti; per *societd a proprietd concenlrata’ si intende la societa
N CUi unD 0 pil 2oci che parfecipand a un patto parasociale di wolo despongono, direttamente o indirettamente (atbraverso societa
conlrollate, fiducian o interposta persona), della maggaranza dei vob esercitabdl in sssemblea ordinaria.

{97} Tale Reccomandazione si applica a partire dal prima rinnovo dellorgano di amministrarione sticcessivo al 31 dicembre 2020



INFORMAZIONI SUL GOVERND SOCIETARIO 65

« le "societd controllate avent rilevanza strategica® al fini dell'applicazione della raccomandazione 7,
lettera b)™, sono quelle indicate nella delibera sui poteri riservati del Consiglio di Amministrazione
dell'l1 maggio 2023, ossia Versalis Spa, Eni Intemational BY e Eni Plenitude SpA Societa Banefit;

+ in relazione alla raccomandazione 7, lettera d)*, la ‘remunerazione aggiuntiva” eventualmente perce-
pita da un amministratore che pregiudica la posizione di indipendenza & pari al 30% dellemolumenta
“fissa” di amministratore della socletd'™;

- per la definizione di “stretti familiari® di cul alla raccomandazione 7, lettera h), si fa riferimento all'e-
lencazione contenuta nella relativa Q&4 che considera tali | genitori, | figh, il conuge non legalmente
separato e | conviventi;

- per valutare fa significativita delle relazioni commerciali, finanziarie o professionall che passono
compromettere lindipendenza ai sensi della raccomandazione 7, lettera c)™™, & applicabile il criterio
che fa riferimento alle operazionl con partl correlate o soggetti di interesse o stretti familiari non
inclusi nelle parti correlate, ma rilevanti ai fini del Codice di Corporate Governance, al di sopra della
soglia di esiguita ed escludendo ke operazioni ordinarie concluse a condizioni di mercato o standard,
come definite dalla Policy ECG "Operazioni con Interessi degli Amministraton e Sindaci e Operazioni
con Partl Correlate”.

Inoltre, il Consiglio ha esplicitato che la significativita di dette relazioni pud essere attenuata o esclusa
al ricorrere di almeno due delle seguenti circostanze: (i) preesistenza della relazione rispetto all'assun-
zione della carica in Eni; (i) incidenza della refazione con Eni inferiore al 5% del fatturato annuo'™® della
societa controllata dallamministratore o della quale l'amministratore (o un suo stretto familiare) sia
amministratore esecutivo o dello studio professionale o societd di consulenza di cui 'amministratore
(& un suo stretto familiare) sia partner; (iil) interruzione della relazione prima dell'inizio del mandato o
non oftre sei mesi dallinizio del mandato.

Le valutazioni del Consiglio

La valutazione di indipendenza degli Amministratori & effettuata dal Consiglio, previa istruttonia perio- Le valutazioni
dica del Comitato per le Nomine, sia sulla base dei criteri definiti dal Testo Unico della Finanzasiasulla  del Consiglio
base dei requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance.

In occasione della nomina, successivamente alla stessa, con cadenza annuale e qualora si renda

necessario al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dellindipendenza, gl Amministratori nan esecutivi

rilasciano le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di indipendenza e 1l Consiglio ne valuta |a

sussistenza, tenendo conto di tutti | eriter suindicati e, come previsto dal Codice di Corporate Gover-

nance, avendo pil riguardo alla sostanza che alla farmia, Il Comitato per le Nomine provvede allistrut- /
toria relativa alle verifiche del Consiglio sui requisiti di indipendenza degli Amministrator.

In particolare, con riferimento agll Amministratori in carica, nella riunione dell'11 maggio 2023'=, su-
bito dopo la noming, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese dagli Ammini-
stratori e delle informazioni a disposizione della Societd, ha accertato /| possesso dei requisiti di indi-
pendenza previsti dalla legge, richiamati dallo Statuto della Societa, nonché dei requisiti reccomandati
dal Codice di Corporate Governance da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione Zafara-
na e del Consiglieri Baroncini, Belcred), Dittmeier, Saganti, Squbin & Vermeir

(9B) Desia; “se &, 0 & Statos nel precedenti ine esercizl, un amminsiratons esecutivo o un dpendenie:

- della socketa, o una societd da essa controdlata avente rievanzs strategica o di una societd solioposta 8 comune conlrollo;

= di un azionista sgnificativo dells societs”

[99) O=sia "sa ricese, o ha ricevuto nei precedent] tre esercizi, da parte della societd, di una sua controllats o dells seceth controllnte,
uria gignificativa remuneraziohe sggiunlive figpetio al compenso fisso per la canca e a quello previzio per la pariecipazions & comi
tati raccomandati dal Codice o previst dalla normaliva vigente,”

(103) 1 Consigho ha inodtre chiaribo, in continuita con i passalo, che |a remunerazione per [a partecipazione sl Comiato Sostenitiits
& Scenari non @ consldersta remunerazions aggiuntiva, applicando a tutti | Comitat Io stesso trattaments prevists dal Codion per |
comitati reccomandati dafio siesso Codice (Comiato Controlle @ Rischi, Comatato Remunerazions e Comitato per e Moming}.

[101) Os=ia “se, direttamente o indirettamente (ad esempio alraverso socketa controllate o defle ques sia amministialon: esecutivo, o
in guanto gartner di uno studk professionale o di una sociata di consulenza). ha, o ha avulo ne ire ssenciz precedent, ua significa-
tiva relazione commesciale, inpnriaria o professionale - oon [z sncietd o e societa da essa controate, o eon | f@laliv ammnistraton
esecitivi o |l top managerment, - con un seggetio che. anche insieme ad alirl attraverso un patio parasociale, contralia o societd; o,
sa il controfante & una societh o ey, con | relativi amministraton esecutivio | top managemsni”.

(102) O, analogamente, il 5% del reddito dellfamministratore o di un suo stretto familiare.

(103} Con nferimanto alle valutaroni effettuate dal Consiglo in carica fino al 10 magpio 2023 i invia alle informazien contenule
rella Ralazione sul Governa Socletlaria ¢ gli Assetli Proprietari 2022
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Con riferimento al Presidente del Consiglio di Amministrazione Zafarana, pur avendo lo stesso rico-
perto lincarico di Comandante Generale della Guardia di Finanza negli ultimi tre anni fino all'Assem-
blea che lo ha nominata Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni, il Consiglio lo ha ritenuto
indipendente anche ai sensi del Codice di Corporate Governance considerando che da un punto vista
formale, non sussisteva un rapporta di lavoro dipendente del Cormandante Generale defla Guardia di
Finanza con il Ministero dell'Economia e delle Finanze, ma, per legge, solo una dipendenza funzionale
con il Ministro {e non con il Ministero, del quale non & un‘articolazione organizzativa). Da un punto di
vista sostanziale (che il Codice di Corporate Governance raccomanda di valutare) fa Guardia di Fi-
nanza gode normativamente di una piena autonomia organizzativa e gestionale; incltre, il Presidente
del Consiglio di Amministrazione Zafarana fu proposto per la nomina a Comandante Generale da un
Ministro dellEconomia e defle Finanze diverso da quello in carica al ternpo defla nomina in Eni e la
carica non & soggetta a spoll system.

Quanto alla Consigliera Sgubin, la stessa & stata ritenuta indipendente anche ai sensi del Codice di
Corporate Governance in relazione al suo incarico di Segretario Generale di Telespazio SpA, in quanto
tale societd & classificata nel bilancio di Leonardo SpA come societa a controllo congiunto e, pertanto
non sottoposta al comune controlio del Ministera dell'Economia e delle Finanze; inoltre, pur sussi-
stendo (al momento della valutazione) formalmente un rapporto di lavoro con la societa Leonardo, la
Consigliere swolgeva la sua attivitd lavorativa in distacco presso Telespazio™.

Il Consiglio di Amministrazione del 15 febbraio 2024, sulla base delle dichiarazioni rese dai Con-
siglieri e dellistruttoria compiuta dal Comitato per le Nomine, ha confermato la precedente valu-
tazione. In particolare, con riferimento alla Consigliera Sgubin, ne ha confermato l'indipendenza
considerando anche che, in relazione all'incarico di Segretario Generale di Telespazio, € cessato |l
formale rapporto di lavoro con Leonardo SpA, essendo stata assunta direttamente da Telespazio,
presso cul era gia distaccata, il 1* giugno 2023, Pertanto, anche da un punto di vista formale, non
sussistono pil circostanze rilevanti che possono compromettere lindipendenza ai sensi di legge e
di autodisciplina.

Il Collegio Sindacale ha sempre verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare l'indipendenza dei propn componenti, Le valuta-
zionl del Consiglio sono riportate in modo schematico anche nelle tabelle allegate alla presente
Relazione.

3.4.5 Requisiti di onorabilita, cause di ineleggibilita

e incompatibilita

Il Testo Unico della Finanza prevede che | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e dire-
zione delle societa guotate debbano possedere | requisiti di onorabilita prescritti per | membri degli
organi di controlio dal Regolamento del Ministro della Giustizia emanato ai sensi dell'art, 148 dello
stesso Testo Unico'™,

Lart. 17.3 dello Statuto, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che twiti | candidati alla
carica di Consigliere di Amministrazions debbano possedere | requisiti di onorabilita prescritti dalla
nafmativa vigente. Agli Amministratori & richiesto, inoltre, il possesso degli ulteriori specifici requisiti
previsti dalle norme speciali ad essi eventualmente applicabili,

La medesima disposizione statutaria prevede che il Consiglio valuti periodicamente, unitamente ai
requisiti di indipendenza, anche quelli di onorabilita degli Amministrator, nonché [inesistenza di cause
di ineleggibilita e incompatibilita,

[104] La Consigliers Sgubin ha ceassato il proprio rapparte di levoro con ie sooleta Leonardo Spa ed @ gtats assunts dalla societa

Tefespario SpA & decorrere dal T° ghegno 2023
(105) Decreto ministeriale 30 marzo 2000, n. 162
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Sempre ai sensi dell'art. 17.3 dello Statuto, nel caso in cul In cape ad un Amministratore non sussi-
stano o vengano mena | requisiti di indipendenza od onorabilita dichiarati e normativamente prescritti
ovvero sussistano cause di ineleggibilita o incompatibilita, il Consiglio dichiara |la decadenza dell’am-
ministratore @ provvede alla sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare la causa di incompatibilita
entro un termine prestabilito, pena |a decadenza dalla carica. || Comitato per le Momine provwvede all'-
struttoria relativa alle verifiche periodiche del Consiglio sul requisiti di onorabilitd degll Amministrator
& sull'assenza di cause di ineleggibilitd o incompatibilita in capo agli stessi. In occasione della nomina,
successivamente alla stessa, periodicamente, gli Amministratori rilasciano le dichiarazioni relative al
possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalle norme ad essi applicabili, nonché sull'assenza di
cause di ineleggibilitd, incompatibilitd e decadenza'™, e il Consiglio ne valuta la sussistenza, come
previsto dalla regolarmentazione vigente. Gli Amministraton nominati devono comunicare alla Socleta
I'eventuale perdita dei requisiti di indipendenza e onorabilitd, nonché la soprawenienza di cause di
ineleggibilita o incompatibilita.

Il Consiglio di Amministrazione, nella rivnione dell"11 maggio 2023, dopo la nomina e, previa istrutto-
ria del Comitato per le Momine, nella riunkone del 15 febbraio 2024, ha constatato la sussistenza dei
requisiti di onorabilita e 'assenza di cause di incompatibilita, ineleggibilita e decadenza, anche con
riferimento alle eventuali partecipazioni di Eni al capitale di societd del settore finanziario, bancario
&0 assicurativo, da parte di tutti gli Amministratori'™.

3.4.6 Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo

di incarichi degli Amministratori in altre societa

Con delibera dell"11 maggio 2023 (confermando il precedente orientamento del 14 maggio 2020, da
ultimo aggiomato il 22 febbraio 2023) il Consiglio ha definito | criteri generali circa il numerno massimo
di incarichl di amministrazione e controdlo in altre societd, compatibile con un efficace svolgimento
del ruolo di Amministratore di Eni.

La delibera del Cansiglio dell'1 1 maggio 2023, prevede che:

* un Amuministratore esecutive non dovrebbe ricoprire la carica di: (i) Consigliere esecutivo inaltra  L'Amministratore
80Cietd quotata, ovvero in una socleta finanziaria'™, bancaria o assicurativa o con un patrimonio esecutivo
netto superiore a 10 miliardi di eurg; e (i) Consigliere non esecutive o Sindaco (o componente di
altro organa di controlla) in pil di una delle predette societd; (iii) Consigliere non esecutivo di un altro
emittente di cui sia Consigliere esecutivo un Amministratore di Eni'™,

* un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica ricoperta nella Societd, non dowrebbe ricoprirela  L'Amiministratore
carica di: (i) Consigliere esecutivo in pil di una delle predette societa e |a carica di Consigliere non non esecutivo
esecutivo o di Sindaco (o componente di altro organo di controllo) in pi di re delle socletd indicate;
owvero (i) la carica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o componente di altro organa di con-
trolla) in pid di cingue delle predette societd; (i) Consigliere esecutivo di un altro emittente di cui sia
Congigliere non esecutivo un Amministratore esecutivo di Eni,

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte in societa del Gruppo Eni™?,

Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli Amministratori informana ternpestivamente il Consiglio,
il quale valuta la situazione alla luce dell'interesse della Societa e invita lAmministratore ad assumere

le conseguenti decision.

{106) In occasione delfultima verifica effettusta il 15 febbraio 2024, gh Amministralod, (enendo conto defie previsions del D.Lgs. n
18372021, in wigare dal 14 dicembre 2027, che ha modificato Mert. 2383 del Codice Chve, harnmo dichiarsio Mnesistenza, a proprio
wancn, di cause di ineleggibditd previste dallarticolo 3382 del Codice Chile @ di inerdiziont dall uficis & amministratore adotiate nei
boen confranti in uno Stato membro defUnione Europea

{107} Con rferimento alle velutarionl del Consiglio in carica fino a0 maggio 2023 i rimda alle informazioni conlenute nella Rela-
Hohe sul Govemo Societano e gh Assetti Proprietarl 2022,

{108) Sono state considerate gual societd finanzane, &l fini dela valulazione del curmule degll incarichi, g ntermediari finanzian &
cuiallart 106 del 0 Lgs. n. 38501903 (Testo Uneco Bancario) e e imprese che svolgono allivita & servizi di ivvestimento o di gestione
callettiva del risparmio ai sensi dal Testo Unico della Finanza,

{109 Art. 2.C.6 de! Codice di Autodiaciplina 2018,

{170} 5i considerano “cariche ricoperte i societh ded gruppo End, eschise dal lmite del curmulo, anche gli Incarichl non esecutiv
ricoperti su designazione Eni in soctata collegate o 8 controfio congiunta
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Le valutazioni
del Consiglio e
I"istruttoria del Comitato
par le Nemine

| poteri riservati
del Consiglio

In ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore o di Sindaco (o componente di altro
organo di controlio) in altra societa non partecipaia o controllata, direttamente o indiretiamente, da
Eni, Famministratore esecutiva informa 1l Consiglio di Amministrazione, che preclude lassunzione
dellincarico ove ne ravvisi lincormpatibilita con le funzioni attnbuite allAmministratore esecutivo e
con linteresse di Eni. La discipling riferita allAmministratore esecutivo si applica anche ai Direttori
Generali, ad eccezione delle previsiond sul divieto di cross-directorship.

Il Consiglio di Amministrazione, dopo la nomina, sulla base delle informazioni fornite ha verificato che
tutti gli Amministraton rispettano i citati miti al cumulo degli incarichi. Inodtre, previa istruttoria del
Comitato per le Momine, nella riunione del 15 febbraio 2024 ha verificato che tutti gii Amministratori
rispettano i citati limiti al cumulo degli incarichi,

Informazioni sul numero degli incarichi rilevanti ai sensi del citato crientamento ricoperti dai compo-
nenti del Consiglic sono disponibili nella tabella allegata alla presente Refazione.

Inoitre, nella citata tabella allegata alla presente Relazione & indicata la partecipazione dei singaoli
Consiglieri alle riunioni del Consiglio e dei Comitati di cui sono componanty,

3.4.7 Poteri e compiti

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pid ampi poteri per Famministrazione ordinaria & straor-
dinaria della Societa in relazione alloggetto sociale.

Con delibera dell'1 1 maggio 2023, il Consiglio ha confermata Amministratore Delegato e Direttore Ge-
nerale Claudio Descalzi', conferendogli tuttl | poteri di amministrazione della Societa con esclusione
delle materie non delegabili per legae e di alcune specifiche attribuzioni che il Consiglio si & in guella
sede riservato in via esclusiva (di seguito "Delibera Poteri™).

Mella stessa riunione dell11 maggio 2023, il Consiglio ha altresi confermato il ruclo centrale del Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, Giuseppe Zafarana, nel sisterna dei contralli interni, ricong-
scendogli, in particolare, il compito di gestire il rapporto gerarchico del Responsabile della funzione
Internal Audit nei confronti del Consiglio. Il Consiglio ha, incltre, defiberato che il Presidente ded Consi-
glio di Amministrazione svoiga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestendo, in particolare, |
rapporti istituzionali della Societd in italia, in condivisione con PFamministratore Delegato.

A sensi della citata delibera sui poteri riservati, il Consiglio guida la Societa perseguendone il succes-

s0 sostenibile che si sostanzia nella creazione di valore nef lungo termine a beneficio degli azionist,

tenendo conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per la Societa. Il Censiglio, oltre a guelle
indelegabili per legge o per Statuto, ha in via esclusiva le seguenti attribuzioni:

1. Definisce il sisterna e le regole di governo societario della Societd, valutando e proruovendo,
ove necessano, le modifiche opportune, sottoponendo le stesse, quando di competenza, all'as-
semblea dei soci. Definisce 1a struttura del gruppo ad essa facente capo: Approva la Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietarn, con il supporto del Comitate Controllo e Rischi per
la parte relativa al sistema di controllo interno e gestione del rischi. Approva, previo parere del
Comitato Controlio & Rischi, le linee fondamentali del sistema normativo intemao e delle policy in
materia di Ethics, Compliance & Governance, Previo parere favorevole del Comitato Controllo e
Rischi, adotta procedure che assicuranc |a trasparenza e la corretleézza sostanziale e procedurale
delle operazioni con parti correlate e delle operazioni nelle quali un amministratore o un sindaco
siano portatori di un interesse, per conto propric o di terzi, valutandone con cadenza annuale
Feventuale necessita di revisione; adotta inoltre, su proposta del Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione. d'intesa con lAmministratore Delegato, una procedura per la gestione interna e
la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni riguardanti la Societd, con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate.

1111} Clanudi: Descalzi ¢ stato nomimato Amminesiratore Delegato della Societa per la prima volla il 9 maggio 2014 Dal 2008 fino a
maggio 2074 & stalo Direttone Generale (Chiel Dperating Officer) della Divisione Exploration & Production i Eni SpA
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2. Definisce le regole e le procedure per il proprio funzionamento, incluse le procedure per la ge-
stione dell'informativa agli amministratori. Istituisce | Comitati interni del Consiglio, con funzio-
ni istruttorie, propositive e consultive, ne determing la composizione nominandone e revocan-
done i membri e | Presidenti, privileglando la competenza e l'esperienza dei relativi componenti
ed evitando una eccessiva concentrazione di incarichl. Ne stabilisce | compitl, definisce, su
proposta del Comitato Remunerazione, sentito il Collegio Sindacale, il compenso del relativi
component e ne approva, su proposta degli stessi Comitati, i regolamenti e | budget annuali.
Stabilisce inoltre, nei regalamenti dei Comitati, i terminl entro cui | Comitati possono avvalersi
di consulenti esterni.

2. Dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale, nonché al ricorrere di circostanze

rilevanti, sulla base delle informazioni fornite dallinteressato o a disposizione della Societa,

previa istruttoria del Comitato per le Nomine, valuta l'indipendenza e l'onorabilita del propri
componenti, nonché lnesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita. Predefinisce i cri-
teri quantitativi e qualitativi per valutare la significativita delle relazioni commerciali, finanziarie

o professionali, nonché delle remunerazioni aggiuntive che compromettono o appaiono com-

promettere indipendenza

Effettua le valutazioni ad esso rimesse dalla legge in relazione ai requisiti dei Sindaci,

Esprime || proprio orientamento, sentite le proposte del Comitato per le Momine, in merito al

numera massimeo di incarichi del Consigliere guale amministratore o sindaco in societa quotate

(anche allesterc), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, che pos-

53 essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore,

tenendo conto dellimpegno derivante dal ruolo ricoperto e ne verifica periodicamente il rispetta,

con cadenza almeno annuale.

Effettua, ogni anno, avwalendosl sempre di un consulente indipendente incaricato su proposta

del Comitato per le Nomine, una valutazione sul concreto funzionamento del Consiglio stesso

& dei suoi Comitati, nonché sulla loro dimensione e composizione, considerando anche il nuglo

che esso ha svolto nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dellandamento della ge-

stione e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. || Presidente del

Consiglio di Amministrazione cura, con lausilio del Segretario del Consiglio, l'adequatezza e la

trasparenza del processo di autovalutazione dell'organo di amministrazione, con il supporto del

Comitato per k2 Momine.

Il Comitato per le Nomine, su richiesta del Congiglio, lo coadiuva nelle attivita di autovalutazione

del Consiglio stesso e dei suogi Comitati.

Tenuto conto degli esiti di tale valutazione, coadiuvato dal Comitato per le Momine, definisce |a

composizione ottimale del Consiglio e dei suoi Comitati, esprimendo agll azionisti, prima della

nomina del nuove Consiglio, un orientamento al riguardo.

Coadiuvato dal Comitato per le Nomine, individua i candidati alla carica di amministratore in caso

di cooptazicne e, laddove possibile e opportuno, predispone e presenta una propria lista per il

rinnove dell'argano.

Richiede a chi presenta una lista che contiene un numero di candidatl superiore alla meta

dei componenti da eleggere di fornire adeguata informativa, nella documentazione presen-

tata per il deposito della lista, circa la rispondenza della lista all'orientamento espresso dal

Cansiglio, anche con riferimento al criteri di diversita previsti dalla legge e dal Codice di Cor-

porate Governance, e di Indicare il propric candidato alla carica di Presidente del Consiglio

di Armministrazione, 5

Provvede all'eventuale nomina e revoca di un amministratore indipendente quale “lead indepen- Fi

dent director”

Attribuisce e revoca le deleghe allAmministratore Delegato e al Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione, definendone | limiti e le modalita di esercizio e determinando, esaminate le propo-

ste del Comitato Remunerazione e sentito il Collegio Sindacale, la remunerazione connessa alle
deleghe. Pub impartire direttive agli organi delegati e avocare operazioni rientranti nelle deleghe,

Predispone, aggiorna e attua, con il supporto del Comitato per le Nomine, un piano per la sue-

cessione dellfAmministratore Delegato che individui almeno le pracedure da sequire in caso di

cessazione anticipata dallincarico. Accerta altres! lesistenza di adeguate procedure per la suc-

cessione del top management

I
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Tenuto conto degli obblighi previsti dalla normativa vigente in materia: (i) definisce le linee fon-
damentali deflassetto crganizzativo, amministrativo @ contabile, ivi compreso il sistema di con-
trollo interno e di gestione dei rischi, della Societd, delle controllate aventi rilevanza strategica e
del gruppo; (i) valuta ladeguatezza dell'assetto organizzativa, amministrativo @ contabile della
Societa, delle controllate aventi rilevanza strategica e del gruppo, con particolare riferimento al
sisterna di controlio interno e di gesticne dei rischi, predisposto dallfAmministratore Delegato.
Definisce, in particolare, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione per la parte relativa alle attivita di internal audit, le linee
generall di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in coerenza con le
strategie della Societd.

Definisce, con riferimento al Piano Quadriennale, la natura e il livello di rischio compatibile con gl
obiettivi strategici della Societa, sulla base di una stima di probabilith e impatto del rischi predi-
sposta (e, se necessario, aggiormata in corso d'anno) dalla funzione Risk Management Integrato,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del
successo sostenibile della Societa,

Su proposta dellAmministratore Delegato, & con il supporto del Comitato Controllo @ Rischi, defi-
nisce annualmente nellambite del Pianc Quadriennale, in coerenza con le strategie della Societa,
specifiche linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e ne valuta an-
nualmente lattuazione, sulla base di una refazione dell Amministratore Delegato, ferme restando
le linee di indirizzo generali in materia contenute nella relativa normativa interna.

Su proposta dell Amministratore Delegato, sentiti il Comitato Controlio e Rischi el Collegio Sinda-
cale, definisce i principi che riguardanc il coordinamento e | flussi informativi tra | diversi soggetti
colmvolti nel sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi.

Approva le linee di indirizzo sull'attivita di internal audit, su proposta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dintesa con lAmministratore Delegato e sentito il Comitato Controllo & Rischi,
Definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo del rischi inanzian, sentito il parere
del Comitato Controllo e Rischi, e fissa i limiti di rischio finanziario defla Societa e delle sue con-
trollate.

Con il supporto del Comitato Controllo & Rischi (i) esamina | principall rischi aziendall, identifi-
cati dallArmministratore Delegato, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla
Societa e dalle sue controllate, e dallo stesso sottoposti al Consiglio di Amministrazione almena
trimestralmente & (i) valuta semestralmente, in particolare sulla base delle Relazioni predisposte
dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpaA, delle Relazioni
del Comitato Controllo e Rischi, della Relazione sui rischi g, annualmente, sulla base anche della
Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario e della Relazione di Compliance Integrata,
ladeguatezza del sisterna di controlla interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto e la sua efficacia, noncheé l'adeguatezza dei poteri e
mezzi del Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari e 1l rispetto effettivo
delle procedure amministrative e contablli predisposte da detto dirlgente; (ill) valuta annualmente
l'adeguatezza dell'assetto organizzativo del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi
rispetio alle caratteristiche deilimpresa e al profilo di rischio assunto nonche la sua efficacia,
salve modifiche che rendano necessario un aggiormamento semestrale, tenendone conto anche
ai fini della valutazione dell'adeguatezza del sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi di
cul al punto (i),

Approva il Modello di gestione, vigilanza e controllo dei rischi di Salute, Sicurezza e Ambiente,
Security ed Incolurmitd pubblica della Societa, e le sue modifiche sostanziali,

Approva con cadenza almena annuale, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi e sentiti il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, lAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale, il
piano di audit predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Audit. Valuta, inaltre, can il
supporto del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal re-
visore legale nella eventuale lettera di suggerimenti nonché nella relazione aggiuntiva, corredata
da eventuali osservazioni del Collegio Sindacale stesso, che informa altresi il Consiglio deflesito
della revisione.

Definisce, su proposta dellAmministratore Delegato, le linee strategiche e gli obiettivi della So-
cietd e del gruppo, perseguendone il successo sostenibile e monitorandone l'attuazione,
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Esamina e approva il Plane Quadriennale e i Piani di medio-lungo termine della Societs e del B 8 4 4 1 ’ g(j 2.

gruppo e i relativi budget, anche in base allanalisi dei temi rilevanti per la generazione di valore
nel lungo termine, monitorandone periodicamente lattuazione,
Esamina e approva il piano degli interventi non profit della Societa, previo esame del Comitato So-
stenibilita e Scenari, e approva gli interventi nan inclusi nel piano non profit di importo supericre a
1 milione di euro, ferma restando linformativa periodica al Consiglio, ai sensi del punto 11, degli
interventi non riconducibili al piano, non sottoposti allapprovazione consiliare.

10. Esamina e approva, con il supporto dei Comitati consiliar, per quanto di competenza, la Relazio-
ne Finanziaria Annuale comprendente || progetto di bilancio di esercizio, il bilancio consolidato e
la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, la rendicontazione consolidata annuale
di sostenibilita che non sia gia contenuta in tale ultima Dichiarazione e la Relazione finanziaria
semestrale. Esamina e approva anche le eventuali informazioni finanziarie periodiche relative ai
risultati trimestrali" e ai preconsuntivi, la Relazione annuale sui pagament al governi e le even-
tuali ulteriori dichlarazioni o refazioni periodiche previste dalle normative applicabil,

11. Riceve dagli amministraton con deleghe, in occasione delle runioni del Consiglio, e comungue

con periodicita almeno bimestrale, uninformativa sull'attivitd svolta nellesercizio delle deleghe,
sull'attivita del gruppo e sulle operazioni atipiche o Inusuall, che non siano sottoposte allesame e
approvazione del Consiglio, nonché sull'esecuzione dedle operazioni con parti cormelate e di guelle
con interessi di amministratori e sindaci nei termini previsti dalle procedure interne in materia.
Riceve altresi uninformativa preventiva: (i) sulla chivsura di siti industriali significativi afferenti al
settore della raffinazione e della chimica, quando la chiusura non consegue alla liquidazione di
una socleta e (i) sulluscita dai Paesi dove la Societa opera, quando Iingresse & stato aulorizzats
dal Consiglio.

12. Riceve informativa periedica, da parte def Presidente del Consiglio di Amministrazione, sullo sta-
to di attuazione delle deliberazioni consilian. Inoltre, ad ogni riunione consiliare riceve dai Comitati
interni del Consiglio, dopo le relative riunioni, uninformativa sulle questioni pid rilevanti esaminate
nel corso delle riunioni stesse e, almeno semestralmente, una relazione sull'attivita dagli stessi
svolta'™.

13. Valuta il generale andamento della gestione della Societd e del gruppo, sulla base dellinformativa
ricevuta dagll amministratori con deleghe, prestando particolare attenzione alle situazioni di con-
fiitta di interesse e confrontando, periodicamente, di norma trimestralmente, i risultatl conseguit|
risultanti dal bilancio e dalle situazioni contabili periadiche, con quelli di budget.

14. Esamina & approva, con il supporto dei Comitati consilian competenti, le operazioni della Societa
e delle sue controllate con parti correlate della Societd, secondo quanto previsto dalla relativa
procedura approvata dal Consiglio, nonché le operazioni nelle quali IAmministratore Delegato ha
un interesse ai sensi dellart 2391, comma 1, del Codice Civile, che siano di competenza dello
stesso amministratore.

15. Esamina e approva le operazioni, della Socleta e delle sue controllate (con esclusione delle so-
cieta a controllo conglunto), che abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimo-
niale o finanziario per la Societa.

Il Consiglio ha cura di assicurare il rispetio del principio di corretta gestione societaria e impren-
ditoriale delle societa controllate, e che non ne sia compromessa |'autonomia gestionale, in parti-
colare nel casi di societa quotate e di societa per le quali disposizioni legislative o regolamentar]
lo rendano necessario.

E fatto salvo in ogni caso il rispetto degli obblighi di riservatezza relativi ai rapporti commerciali
intercorenti tra la societa controllata ed Eni o terzi, per la tutela dell'interesse della controllata,

¥

{112] In otlesmperanza a quanto stabio dall'art. B2-1er del Regolaments Ermitlenti Consob, come reso noto al mercato da ultimo con
comunicatn sampa del 11 gennaio 0124 relativa sl Talendario degl eventi societas per lanng 2024°, successivamenits apgiomato
#1713 marzo 2024, Eni intende conlinuare a comunicare volonianamente | risuliat consolidati relativi & tnmesini di ognd esercizio che
saranno epprovati dal Consiglio df Amministrazions ¢ pubbiicali con ke lempistiche previste nel calendanio finanziano. La comunice-
Zione avverta in coerenza con la policy aziendale di regolane informativa al mercalo e agli inwestiton, sulla perfcemance finanziana
e operaliva della Societd, in nea con il compoeriamento dei principall peer che pubblicana un reporting Iimestrale. GY elemanti
informati riguarderannc aimena; una misura infermedia del risultato delle gesticoe di gruppo e dei setion di attivitd, quale Futile
operativg o Mesura equivalente {reported & adusted); lutie nedio (8 gruppo); Tutile netto adjusted (di gruppo e per settone di attivita);
la posizione finanziarta netta {di gruppo) & il flusso o cassa di periodo; il patrmanio netto (di gruppol; | leverage (6 gruppo).

{113] Sin dad 2012, in ogni nunione d Canswglio @ prevista un'inlormativa al Conssglio stesso dei President) dei Comitati sulle questioni
pils idevant esaminate da: Comitati slesal nelle ullirme riunsond




Fermo quanto previsto dal punto 26, seno comungue considerate di significativo rilievo le se-

guenti operazioni:

a) acquisizioni e allenazionl di partecipazioni, aziende o rami di azienda e immobill, affittl di
azienda o rami di azienda attivi e passivi, conferimenti (ad eccezione, per tutte queste, delle
operazioni con e tra le societd controllate), fusioni, scissioni e liquidazioni di societa di valore
superiore a 200 milioni di euro per il settore upstream oil & gas e 150 milioni di euro per gli altri
settori di business, fermo quanto previsto dall'art. 23.2 dello Statuto;

b} acquisizioni e alienazioni (anche nellambite di accordl di “unitizzazione™) di titoli minerar
esplorativi di valore superiore a 150 milioni di euro e di titoll minerari produttivi di valore supe-
riore a 200 milioni di eurg;

¢} aurmenti di capitale (i) di societa controllate: di importo superiore a 1 miliardo di euro, (i) di
societa partecipate: di importo superiore a 500 milioni di ewro, s in misura proporzionale alla
quota detenuta, e di qualsiasi importo, se in misura non proporzionale alla quota detenuta;

d} investimenti in immobilizzazioni tecniche di importo superiore a 500 milioni di euro nel settore
upstream oil & gas e a 300 milioni di euro negli altri settari;

&) operazioni che determinino: (i) lingresso in nuovi Paesi, con una presenza operativa significa-
tiva o con iniziative che presentano un particolare rischic efo (i) un ingresso significativo in
nuovi setton di attivita,

f] locazioni immobilian, compravendita di beni & contratti per |a prestazione di opere o servizi
{diversi da quelli destinati a investimenti e dalle somministrazioni di gas), con l'esclusione del
contratti con e tra societa controllate, ad un prezzo complessivo superiore a 1 miliardo di eura
o, se ad un prezzo complessivo superiore a 500 milioni di euro, di durata supenare a 20 anni;

a) contratti di acquisto e somministrazione di gas e LNG, di almeno 3 miliardi di metri cubi an-
nul e durata decennale o modifiche di contratti di acquisto e somministrazione di gas che
comporting variazioni incrementall degli impegni di almeno 3 milardi di metri cubi annui
aumento di durata, comprensivo della durata residua del contratto, superiore a 10 anni, fatta
eccezione per le modifiche apportate in esecuzione di clausole contrattuali gia inserite all'in-
terno defl'accorde onginario;

h) finanziarmenti a soggetti diversi dalle societa controllate: (i) se a favore di societa partecipate:
di importo superiore a 300 milioni di eurg, se in misura proporzionale alla quota di partecipa-
Zione; e di importo superiore a 10 milioni di euro se in misura non proporzicnale alla guota di
partecipazione: (i) se a favore di societa non partecipate: di qualungue importo; (iil) modifiche
dei finanziamenti di cui ai punti (i} e (i), che determining una variazione peggiorativa delle
condizioni contrattuali approvate.

Mon rientranao tra i casi di finanziamento da sottoporre all'approvazione del Consigho:

a. gli impegni finanziari assunti in misura non proporzionale alla quota di partecipazione (cd.
“carry agreement”) nellambito di contratti relativi alla fase di esplorazione e sviluppo di
idrocarburi, purche si verifichino congiuntamente le seguenti condizioni: (i) oli obblighi sia-
no assunti in favore dello Stato cspitante o di una compagnia petrolifera detenuta al 100%
direttamente o indirettamente dallo Stato ospitante; (i) gli obblighi siano ripartiti proporzio-
nalmente alle quote detenute nell'asset di riferimento dai soggetti diversi dallo Stato o dalta
compagnia petrolifera di Stato (di cul al punto i) al momento defl'assunzione dellimpegno
finanziario; (iii) limitatamente ai carry agreement relativi alla fase di sviluppa, il rischio del
rimborso del finanziamento sia garantito dagli eventuali futun flussi finanzian o di produ-
zione dellinvestimento minerario sottostante. | carry agreement, o le modifiche degli stes-
si, stipulati successivamente alla conclusione dei contratti di cul sopra, sono sottoposti
allapprovazione del Consiglio nel caso determining un incremento della esposizione non
proporzionale e di importo superiore a 200 milioni di eurg;

b. la sottoscrizione e lapplicazione delle clauscle di default contenute nei contratti che rego-
lano Fattivita minesaria anche fra i partner defle joint venture;

[} rilascio di garanzie, personali o reall, a (anche sotto forma di manleve), a favore di soggetti
diversl dalle societa controllate: (i) se nellinteresse della Societa o di societa controllate: diim-
porto superiore a 500 milioni di eurg; (i) se nellinteresse di societd partecipate non controlla-
te di importo superiore a 300 milioni di eure; (iil) in ogni caso, di importo superiore a 10 milioni
se |a garanzia non & proporzionale alla guota di partecipazions nelle obbligazioni sottostant|
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alla garanzia (con lesclusione del caso in cui la non proporzionalita & dovuta alla presenza di
un carry agreement nei limiti indicati alla lettera h) che precede); (iv) se nellinteresse di sog-
getti appartenanti a "Raggruppamenti Ternporanei d'impresa’ per la partecipazione a gare per
le quali Eni o le societa controllate agiscono come mandatarie, di imparto superiore a 50 milic-
ni di euro, ovvero di qualsiasi importo se non sla previsto il rilascio di controgaranzia da parte
dei soggetti partecipanti al *Raggruppamento Temporanes dimpresa” (v) se nellinteresse
di altri soggetti terzi, di qualungue imparto; (vi) di importo Indeterminato o indeterminabile,
nellinteresse di qualungue soggetto; (vil) modifiche delle garanzie di cui ai punti precedenti,
che determining una varkazions peggiorativa delle garanzie gia emesse,

I} rinuncia a diritti di valore pari alle soglie previste nelle lettere che precedono per l'acquisizione
o la cessione dei medesimi diritti;

k) contratti di intermediazione di Eni Spa, intesi quali contratti in cui la Societd, in relazione a una
specifica iniziativa di business, incarica una persona fisica o giuridica al fine esclusivo di met-
tere In contatio la Societa con soggetti terzl, di promuovere gli interessi della Societa presso i
predetti sogagetti e di agevolare la stipulazione/esecuzione di contratti con gl stessi.

Nomina e revoca, su proposta dellAmministratore Delegato, dintesa con il Presidente del Con-

siglio di Amministrazione e sentito i| Comitato per le Nomine, | Direttori Generali, definendo 1l

contenuto & i limiti ded refativi poter, nonché le relative modalita di esercizio. Nel caso di nomina

dellamministratore Delegato quale Diretiore Generale, la proposta & del Presidente del Consiglio

di Amministrazione. Il Consiglio valuta, al momento della nomina e periodicamente, il possessn

dei requisiti di onorabilith previsti dalla normativa vigente in capo ai Direttori Generali.

Su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, nomina e revoca il Segretario del

Consiglio e Board Counsel, che dipende gerarchicamente e funzianalmente dal Cansiglio e, per

2350, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, approvandone o Statuto e stabllendone il

budget annuale.

. Nomina, previa valutazione del possesso del requisiti di professionalita e di onorabilita, e revoca il

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, su proposta dell Amministra-
tore Delegato, dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per
le Momine, previo parere favorevole del Collegho Sindacale, e, previo parere del Comitato Cantrolio
& Rischi, vigila affinché il Dirigente disponga di adeguati poteri @ mezzi per l'esercizio del compitl
a |ui attribuiti dalla legge, nonche sul nispetto effettivo delle procedure amministrative e contabill
predisposte da detto Dirigente. || Consiglio valuta pericdicarments il possesso dei requisiti di ono-
rabilita previsti dalla normativa vigente in capo al Dirigente Preposto alla redazione dei document
cantabill societari.

Su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dintesa con lAmministratore Dele-
gato, con il supporto del Comitata Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: (i) nomina e
revoca il Responsabile della funzione Internal Audit, con il supporto del Comitato per le Noming;
(i) approva || budget dell'internal Audit, assicurands ehe il Responsabile della funzione Intermal
Audit sia dotato delle risorse adeguate all'espletarmento delle proprie responsabilitd, e (iil) defini-
sce la struttura di remunerazione dello stesso Responsabile coerenternente con le politiche re-
tributive delia Societa. || Responsabile della funzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal
Consiglio e, per esso, dal Fresidente del Consiglio di Amministrazione, fatto salvo quanto sopra
indicato e la dipendenza funzionale dello stesso Responsabile dal Comitato Cantrollo e Rischie
dallAmministratore Delegato,

Con il supporto del Comitate Controllo e Rischi, effettua la scelta relativa all'attribuzione delle
funzioni di vigilanza e ai criteri di compasizione dellorganismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 g,
su proposta dellAmministratore Delegato, dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione: (i) sentito il Comitato per le Momine e, per | componenti esterni, anche il parere del Collegio
Sindacale, nomina e revaca | componenti dell' Organismo di Vigilanza di cul al DLgs. n. 231 del
2001, determinandone la composizione e (ii) stabllisce il compenso del componenti dell'Organi-
sma di Vigilanza. Su proposta dell'Organismo di Vigilanza, approva il relative “budget” annuale.
Valuta, inoltre, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi, lopportunita di adottare misure per
garantire l'efficacia e limparzialita di giudizio delle funzioni Risk Management Integrato e Com-
pliance Integrata e di altre eventuall funzioni coinvalte nei controlli, verificande che siano dotate
di adeguate professionaliti e risarse.
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Promuove, nelle forme pil opportune, il dialogo con gli azionisti e gh altri stakeholder rilevanti per
la Societa. Su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, formulata dintesa con
lamministratore Delegato, adotta e descrive nella relazione sul governo societario una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti, || Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione assicura, nei termini previsti dalla politica stessa, che il Consiglio riceva, entro la prima
riunione utile @ comungue nei terrnind pravisti dalla politica stessa, un'informativa sullo sviluppo e
sul contenuti significativi del dialogo intervenuto con tutti gl azionisti.

Definisce, coadiuvato dal Comitate Remunerazione, la politica per la remunerazione degli ammi-
nistratori, dei Dirigenti con Responsabilita strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’art
2402 del Codice Civile, dei componenti dellorgano di controllo; approva, su proposta del medesi-
ma Comitato, la "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti’
da presentare allAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio. Nellattuare
inoltre la Politica sulla remunerazione, approvata in Assemblea, previa proposta del Comitato
Remunerazicne: (i) definisce, sentito il parere del Collegio Sindacale, la remunerazione degli Am-
ministratori con deleghe e di quelli con particolarni cariche; (il) stabilisce gli obiettivi, & ne verifica la
consuntivazione, connessi alla remunerazione variabile degli Amministrator con deleghe e ai pia-
ni di incentivazione; (iil) d4 attuazione ai piani di compenso basati su azioni o strumenti finanziari
deliberati dallAssemblea; {iv) assicura che la remunerazione erogata e maturata sia coerente con
i princlpi e i criteri definiti nella politica, alla luce dei risultati conseguiti e delle altre circostanze
rilevanti per [a sua attuazione.

In oecasione della cessazione dalla carica e/o dello scioglimento del rapporto con FAmministra-
tore Delegato o un Direttore Generale, ad esito del processi intemi che conducono all'attribuzione
o al riconoscimeanta di eventuali indennita e/o altri benefici, approva il comunicato da diffordere
al mercato con le informazioni richieste dal Codice di Corporate Governance e/o dalle normative
eventualmente applicabili.

Delibera, su proposta dellamministratore Delegato, sull'esercizio del diritto di voto e, sentito il
Comitato per le Nomine, sulle designazioni dei componenti degli organi delle societa controlia-
te aventi rilevanza strategica e di Saipem SpA. Nel caso di societa quotate il Consiglio ha cura
di assicurara |l rispetto delle previsioni del Codice di Corporate Governance di competenza
dell'dssemblea.

Formula le proposte da sottoporre allAssemblea dei soci e, tramite il Presidente del Consiglic
di Amministrazione e FAmministratore Delegato, riferisce in assemblea sull'attivita svolta e pro-
grammata e si adopera per assicurare agli azionisti un'adeguata informativa circa gili elementi
necessari perche essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare,

Esamina e delibera sulle altre questioni che gli amministratori con deleghe ritengano opportuno
sottoporre allattenzione del Consiglio, per la particolare rilevanza o delicatezza.,

Al sensi dellarticolo 23.2 dello Statuto i Consiglio delibera altresi: sulle operazioni di fusione per in-
corporazione e di seissione proporzionale dl societh partecipate almena al 90%; sullistituzione e sop-
pressione di sedi secondarie; sulladeguamento dello Statuto alle disposizioni nomnative.

Ai finl della su richlamata delibera e def Codice di Corporate Governance, cui Eni SpA aderisce, per
“societd controllate aventi rilevanza strategica® si intendono le seguenti societd; Eni Intermnational BY,
Eni Plenitude SpA Societa Benefit e Versalis Spa''

{114) Fra le socsta controliate avent! rdevanza stralegica ers stala individuala anche Salpemn SpA. Dal 22 genness 2016, futtavia,
Salpern non @ pil controllala in wa solitaria da Enl ai sensi dell'arl. 93 del Testo Unico dells Finanze 1l Consiglio di Amimninistrazans
ha tuttavia confermato la propria competeniza a deliberare sull'eseroizio del diritio of volo e sulle designaziond dei compomenti dagll
organi sociali di Saipem. Per maggion informazioni = rinvia al paragrafo “Accordi signeficativi che acouistano efficacia, 8l modificano
o 5l estinguano nel caso di cambio del controfio dil Eni® della presente Refaziona
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Al fini della su richiamata delibera, per “linee fondamentali dell'assetto organizzativo della Societa,
delle societa aventi rilevanza strategica e del gruppa” si intende: (i) istituzione/modifica, di carattere
sostanziale, di strutture organizzative a diretto riporto dellAmministratore Delegato - Chief Executive
Officer o del Presidente del Consiglio di Amministrazione (tra cui le posizioni di Direttore Generale,
le strutture organizzative respansablll in materia di sistemna di contrallo intermo e gestione del rischi,
nonché di corporate governance), ivi inclusa |a prima definizione o modifica sostanziale dei poteri
del Consiglio di Amministrazione, delldmministratore Delegato e del Presidente delle societa aventi
rilevanza strategica; (i) la definizione/modifica, di carattere sostanziale, di modedl di strutture crganiz-
zative di riferimento per le societa controllate in materia di sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi & di corporate governance.

Per “Tinee fondamentali dell'assetto amministrativo e contabile della Societa, delle societa aventi rile-
vanza strategica e del gruppo” st intendono la definizione/modifica di carattere sostanziale; (i) di mo-
delli normativi o organizzativi afferenti al sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria; (i)
degli assetti amministrativi e contabili, come illustrati nelle retazioni periodiche def Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.

LAmministratore Delegato & incaricato dellistituzione e del mantenimento del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Il Consiglio attribuisce alla competenza dellAmministratore Delegato la modificazione delle operazic-
ni di investimento gla approvate dal Consiglio, che non comparting una riconfigurazione sostanziale
del progetto industriale sottostante. Il Consiglio riceve uninformativa annuale su tali modificazioni
qualora si registr: ({) un aumento del costo a vita Intera superiore al 30% rispetto allimporto autoriz-
zato e/o (if) una riduzione della redditivits al di sotto dell'hurdle rate ovvero del WACC adjusted, per |
progetti autarizzati sulla base di tall parametri.

Al sensi dell'art. 27 dello Statuto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede ['Assembles,
comvorca e presiede le runioni del Consiglio di Amministrazione e verifica fattuazione delle delibera-
zioni assunte dal Consiglio stesso.

Anche in relazione alle raccomandazioni previste dal Codice, alla data di approvazione della presente Le valutazioni e decisioni

Relazione, nel rispetto di guanto stabilito in via generale nella richlamata delibera sui poteri riservati, del Consiglio

il Consiglio, tra laltrg:

+ ai fini della valutazione dellandamento della gestione, in occasione dellesame delle situazioni con-
tabili periodiche e, da ultimo, il 15 febbraio 2024, ha approvato | risultatl del IV trimestre 2023;

« i1 13 marzo 2024 ha approvato [l Plano Strategico 2024-2027, nonché le specifiche linee di indirizzo
annuali del SCIGR"™, nefla medesima riunione, il Consiglio ha valutato attuazione delle specifiche
Linee di indirizzo annuali del SCIGR approvate il 22 febbraio 2023, sulla base della relazione dellAm-
ministratore Delegato; sernpre in quella sede ha confrontato i risultati conseguiti con le previsioni di
budget (primo anno del Piana Strategico 2024-2027);

* sempre in occasione della riunione del 13 marzo 2024 ha valutato adeguato l'assetto organizzati-
v, amministrativo e contabile della Societa, delle societa controllate aventi rilevanza strategica e
del gruppo al 31 dicembre 2023; nella medesima riunione - esaminate tutte le Relazionl agli atti
della riunione (i.e. le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei document] contahill, la Re-
lazione HSE 2023 con piano 2024, la Relazione di Compliance Integrata, le Relazioni del Comitato
Controllo e Rischi, le Relazioni sui rischi e la Relazione sul rispetto ded limiti di rischio finanziario,
nonche la Relazione sull'assetto organizzativo) — sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi,
ha valutato positivamente: (i) I'adeguatezza e l'efficacia del SCIGR e del suo assetto organizzativo
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunte; (i) ladeguatezza del poteri
e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione del document| contabili societan e il
rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte!,

(115) Per mapgion informazani si rinvia al capitols "Sisterna di Controllo intema & o Goatione dei Rigohi® dalls pressnts Relazions,
{116} Per maggion approfondiment s rinvia al capitolo "Sistema di Controllo interna e di Gestions del Rischi’ deda presente Refazions



Il regolamento
del Consiglio

ARID E GLI ASSETTI PROPRIETAT

Il Consiglio di Amministrazione, viste, inolire, le osservazioni del Comitato Controllo e Rischi, ha va-
lutato adeguate le professionalita e risorse delle funzioni Risk Management Integrato e Compliance
Integrata, nonche le risorse assegnate al Responsabile della funzione Internal Audit, sulla base della
documentazione presentata, in ossequio alle previsiond di cul alla Raccomandazione 33, lett. b) e d),
del Codice di Corparate Gavernance.

Il Cansiglio ha ingltre deliberato, nel corso dell'esercizio, in merito alle operazionl di significativa rilleve
strategico, economico, patrimoniale o finanziaro per la Societa, come individuate nella richiamata
delibera sui poterl riservati.

Alle principali normative interne approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particolare a guelle
aventi natura di compliance & governance, sono dedicati specifici paragrafi nellambito del capitolo
Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi della presente Relazione.

3.4.8 Riunioni e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione, in cccasione della nunione dell'11 maggio 2023 successiva alla nomi-
na, ha approvata il proprio regolamento di funzicnamento e organizzazione che disciplina tra faltro le
maodalita di convocazione e svolgimento delle riunioni consiliar.

In particolare, l'avviso di convocazione, firmato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e da
questi redatto esaminate le proposte dell Amministratore Delegato, indica: Il luogo delia riunione; |
luoghi nei quali & possibile partecipare alla riunione in videoconferenza o eventuali altre forme di colle-
gamento consentite; la data e l'ora dedla riunione; fordine del giormo contenente 'elenco delle materie
da trattare con la specificazione di quali saranno cggetto di deliberazione e quali di mera informativa,

Lavviso di convocazione & inviato dal Segretario del Consiglio, di norma almeno cingue giorni prima
di quelio della riunione e, in caso di necessita e urgenza, almeno 12 ore prima della riunione, agli Am-
miristratorn, ai Sindaci effettivi, al Magistrato della Corte dei conti delegato al controlio sulla gestione
finanziaria di Enl e al suo sostituto.

Di norma, contestualimente all'avviso di convocazione e comungue non oltre tre giomi precedenti la
data della riunione, il Segretario del Consiglio di Amministrazione, mette a disposizione degli Ammini-
stratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato della Corte dei conti la decumentazione sugli argomenti
allordine del giomo su una piattaforma digitale riservata al Consiglio di Amministrazicne alla quale si
accede con credenziali personali assegnate a ciascun Amministratore, Sindaco effettivo e Magistrato
della Corte dei conti (nell'ottica di preservare la riservatezza e sicurezza delle informazioni), fatti salvi
i casl in cul, su richiesta degli interessati e qualora vi siano giustificati motivi, la documentazione pud
essere lrasmessa via e-mail.

In linea con le previsioni del Codice di Corporate Governance, per ogni riunione & predisposta una
scheda sintetica degli argomenti allordine del giomo. Nel caso in cui, in relazicne a singoli argomenti,
la documentazicne messa a disposizione sia particolarmente complessa e voluminosa, la stessa &
cormedata da un documento che ne sintetizza | punti pid significativi e rilevanti al fini delle decisioni
allordine del giomao.

Owve, in casi specifici, non sia possibile fornire la necessaria informativa entro 1 3 giomi prima della
data della riunione, il Presidente del Consiglic di Amministrazione cura che siano effettuati adeguati e
puntuali approfondimenti durante le sessioni consiliar

Nel corse dell'esercizio, il termine di tre giorni prima della data della riunione, previsto dal Regola-
mento, per linvio della documentazione relativa ai punti allordine del giomo oggetto di approvazione
consiliare @ stato sostanzialmente rispetiato, salve le eccezioni legate alla necessita di presentare al
Consiglio documenti contabili o di pianificazicne aggiornati alla data pit prossima a quella di esame
& approvazione consiliare, ovvero documentazione di supporto relativa ad operazioni la cui negozia-
zione si @ protratta fino alla data del Consiglio o ad argomenti urgenti emersi successivamente. In
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tali casl, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha comungue curato che venissero fomiti | 8 8 ; I’.Ir ? (3 S:{/
dovuti approfondimenti durante le sessioni consilian, chiedendo alle strutture aziendali di soffermarsi

specificamente, nel corso della presentazione in Consiglio, sulla documentazione pervenuta oltre il

suddetto termine di tre giomi, al fine di consentire ai Consiglieri di deliberare in modo informato e

consapevale,

|| Presidente del Consiglio di Amministrazione cura l'efficace funzionamento del lavon consiliarie,  Le informazioni

nel sua ruolo di raccordo tra gli amministraton esecutivi e gli amministrator] non esecutivi, cura, con al Consiglieri:

lausilio del Segretario, la tempestivita e 'adeguatezza delle informazioni pre-consilian sottoposte |l ruolo del Presidente
o trasmesse al Consiglio, nonché delle informazioni complementari fornite durante le riunioni, e del Consiglio di

che le stesse siano idonee a consentire agll amministrator di agire in modo informato nello sval-  Amministrazione
gimento del loro ruole; pud chiedere a tal fine, allAmministratore Delegato, e opportune madifiche

o Integrazioni.

Lo Statuto consente che le nunioni consilian si tengano per video o teleconferenza, e tali modalits
sono specificamente disciplinate nel Regalamento,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che alle riunioni consiliari intervenissero
d'intesa con l'Amministratore Delegato, con l'ausilio del Segretario del Consiglio, anche su richiesta
di singoli amministrator, | dirigenti della Societa e quelli delle societa del gruppo responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondo la materia, per farnire informazioni sulle materie allordine
del giorna' .

In base a quanto previsto dallart. 2397 del Codice Civile, dal Regolamento del Consiglio di Ammi-
nistrazione e dalla normativa interna in materia di "Operazioni con Interessi degli Amministratori e
Sindaci e Operazioni con Parti Correlate™'®, prima della trattazione di ciascun punto all'ordine del gior-
no della riunione consiliare, ogni Amministratore & tenuto a segnalare eventuali interessi, per conto
progrio o di terzi, di cui sia portatore in relazione alle materie o questioni da trattare, precisandone la
natura, i termini, farigine e la portata. In sede di delibera consiliare, gli amministrator interessati di nor-
mia non prendono parte alla discussione e alla deliberazione sulle questioni rilevant, allontanandosi
dalla sala della riunione,

Mel corso del 2023, il Consiglio di Amministrazione si @ riunito 15 volte (6 runioni sono state tenute
dal Consiglio in carica fino al 10 maggio 2023 e @ riunlonl dal Consiglio in carica dal 10 maggio 2023)
con una durata media di circa 2 ore & 31 minuti e con una media di partecipazione del 956.3% degli
Armministratorl. Nel corso dell'esercizio le riunioni si sono, di norma, tenute sempre presso la sede
legale o presso altri uffici defla Societd, con possibilita di collegamento in audio e videoconferenza
tramite apparato d'ufficio.

Melia tabella allegata alla presente Relazione & riportato | numera di riunioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione e dei Comitati cul ciascun amministratore ha partecipato, rispettivamente per I CdA in
carica fino al 10 maggio 2023 e per il CdA in carica dal 10 maggio 2023

Melfesercizio in corso, alla data del 13 marzo 2024, si sono tenute 3 riunioni, inclusa quella in pari
data. Entro la fine dellesercizio sono previste altre 9 riunioni,

Aj sensi del Regolamento di Borsa, & data notizia al pubblico, entro 30 giomi dal termine dell'eser-
cizio soclale precedente, del calendario annuale degli eventi societari ("calendario finanziaria™) nel
quale sona precisate, tra le altre, le date delle riunionl del Consiglio di Amministrazione per l'esame

{117} In cosrenza con quamo raccomandato dalla Raccomandazione 12, %t ©) del Codice di Corporate Govemanos,
{118} Per maggior settagl si rireia al paragrato dells presente Relazione specificamente dedicato sffargomenta,



Il Lead independent
director

Lo Statuto e | compiti

del progetto di bilancia di esercizio e delle relazioni contabili infrannuali previste dalla normativa
vigente ed eventualmente del preconsuntivo e di ulterion informative finanziarie periodiche aggiun-
tive'"%, nonche la data dellAssemblea di approvazione del bilanclo di esercizio; sono altresi Indicate
le date di delibera del Consiglio sulla distribuzione del dividendo, corredate delle refative date di
messa in pagamento e di stacco cedola. Il calendario finanziario & disponibile sul sito internet di
Eni, nella sezione “Investitorn”,

3.4.9 Lead independent director

L'11 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha confermato Raphael Louis L Vermeir quale
Lead independent director, ai sensi della raccomandazione 13, lettera ) del Codice di Corporate
Governance',

Il Lead independent director rappresenta un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze e
dei contributi degli amministraton non esecutivi e, in particolare, di guelli indipendenti, e coarding le
riunioni del soli amministrator indipendenti.

Nel corso del 2023, gli Amministraton indipendent, coordinati dal Lead independent director, sl sono
riumiti il 16 marzo ed il 26 ottobre e, tenuto conto della frequenza delle riunioni consiliari, hanno avuto
ulterion occasioni di incontro, informali, per scambi di riflessioni e confronti, nel rispetto di quanto
previsto dalle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance,

3.4.10 Il Segretario del Consiglio di Amministrazione
Con l'approvazione del propric Regolamento, in linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio ha specificato i requisiti & | compiti ded Segretario,

In particolare, ai sensi del Regolarmenta, il Segretario deve essene in possesso di adeguati requisiti
di professionalitd, espenienza, indipendenza di giudizio & non deve trovarsi in situazioni di conflitto di
interessi.

Il Segretaric dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

Lattivita del Segretario & disciplinata in dettaglio dallo Statuto del Segretario del Consiglio & Board
Counsel, allegato al citato Regolamento, aggiornato da ultimo 111 maggio 2023, in occasione della
prima rivnione del nuovo Consiglio di Amministrazione,

Secondo lo Statuto, || Segretario assiste |l Presidente del Consiglio di Amministrazione nel suci compi-
ti &, in particolare, nella preparazione delle riunioni consiliar @ assembleari, nella predisposizione delle
relative delibere, nel curare la tempestivita e l'adeguatezza dei flussi informativi diretti al Consiglio,
nefla comunicazione con | Consiglier, nel curare, secondo le intese tra Presidente del Consiglio di
Amministrazione @ Amministratore Delegato, lintervento alle riunioni consiliari dei responsabili delle
funzioni aziendall competenti secondo |la materia, nellorganizzazione della “beard induction” & nell'ar-
ganizzazione e cura delladeguatezza e della trasparenza del processo di “board review”, coording |
segretari del Comitati consiliari e cura la verbalizzazione delle riunioni consiliari. || Segretaric assiste
altresi Amministratore Delegato nei suoi rapporti con il Consiglio,

Con particolare riferimento alla verbalizzazione delle riunioni consilian, il Regolamento del Consialio
di Amministrazione prevede che, salvi | casi in cui per legge & necessano che il verbale sia redatto da
notaio, la verbalizzazione delle riunioni & curata dal Segretario del Consiglio, che pub farsi assistere,
allo scopo, da soggetti dallo stesso incaricati,

Il verbale viene redatto riportando i principali interventi, riassunti a cura del Segretario del Consiglio
g, in particolare, le parti dellillustrazione che fomiscono elementi integrativi essenziall alla documen-

(119) Per maggian dettag si rinvia alla nota sl punto contenuta nel precedente pamagrale “Poten & compiti® del Conssglo di
Amrninisirazione
(120} Il Consiglers Verrmeir & stato nominalo per la prma valta Lead independent directar il 29 aprile 2021
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tazione presentata, le domande e risposte necessarie per chiarire la documentazione, | commenti di 8 8 54 4 1 (3
merito rilevanti o di cui venga richiesta espressamente la verbalizzazione e le dichiarazioni di voto dei

Consiglieri.

Il verbale comprende, nel testo o in allegato, tutta la documentazione messa a disposizione del
Consiglia,

Il Begretario fornisce con imparzialita di giudizio e indipendenza, assistenza e consulenza all'organo
di amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di goveno
societario riguardante il funzionamento, | poter e le attribuzioni del Consiglio e dei Comitati,

Presta incltre assistenza e consulenza giuridica indipendente (rispetto al "management”) al Consiglio
e ai Consiglieri sul loro poter, diritt], doveri e adempimenti, per assicurare il regolane esercizio delle loro
attribuzioni e tutelarli da eventuali responsabilita.

Il Segretario pud svolgere altre funzioni allinterno della Societa purché non compromettano la sua
indipendenza di giudizio nei confronti del Consiglio o il regalare svolgimento delle sue funzionl.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che | Segretario disponga di poter], strumenti, Poteri e mezzi
Struttura arganizzativa e personale adeguati per l'esercizio delle sue funzioni, vigila sullindipendenza

del Segretario e ne deterrning il trattamento retributive, in linea con le politiche della Societa per 'alta

dirigenza.

Il Consiglio, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, stabilisce il budget annuale

assegnato al Segretario, separato da quello relativo alle altre eventuall funzioni svolte, di cul il Segre-

tano dispone con autonomi| poteri di spesa.

Il Segretaria riferisce annualmente al Consiglio sullutilizzo del budget.

Per disciplinare in dettaglio ke funzioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione, indicate, In
termini generali, nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione e nello Statuto del Segretario al-
legato, Enl ha adottato un apposito strumento normativo approvato dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, sentito FAmministratore Delegato.

3.4.11 Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla
composizione del Consiglio di Amministrazione

Autovalutazione relativa all'esercizio 2023 (Board Review)

in linea con le "best practice” internazionall e con le previsioni del Codice di Corporate Governance,

il Consiglio di Amministrazione ha dato corso, per il diciottesimo anno consecutivo, alla valutazione

perindica della propria composizione e modalita di funzionamento, attraverso un processo dl autova-

lutazione esteso anche al suol Comitatl, avvalendasl, come di consueto e in coerenza con le modalita

applicative del Codice adottate da Eni, di un consulente esterna al fine di assicurare obiettivitd, com-

pletezza ed efficacia al processo. ;
In adesione a quanto indicato dalle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, & attribuito y §
al Presidente del Consiglio di Amministrazicne il compito di curare l'adeguatezza e |a trasparenza del '
processo di autovalutazione, avvalendosi del supporto ded Comitato per le Nomine e dell‘ausilio del

Seqretario del Consiglio. 1

A tal fine, il Comitato per le Nomine, a valle dellinsediamento del nuove Consiglio, ha avwiate listrut- L
toria per la selezione del consulente esterno, ad esito di un beauty contest cui sono stati ammessi

a partecipare una rosa di quattro candidatl individuati sulla base delle competenze ed esperienze

maturate, in ambito nazionale ed internazionale, nella consulenza su tematiche di govemnance e nelle

attivita di board assessment e di board evaluation,

Il Consiglio, sulla base delle proposte formulate dal Comitato per le Momineg, nella seduta del 26 otto-

bre 2023, ha deciso di conferire lincarico a Egon Zehnder International SpA tenuto anche conto ded




servizi gia forniti a Eni o alle sue societa controllate, che non sono stati ritenuti tali da compromettere

i profili di indipendenza ed obiettivita del consulente incaricato,

Lincarico conferito copre l'intera durata del mandato consiliare, & sara svolto con cadenza annuale e

in maniera differenziata per poter consentire:

+ per il primo anno, uranalisi approfondita della dimensione, composizione e funzionamento dell'or-
gano ammnistrativo e del suol comitati;

- per il secondo anno, la verifica delle azioni poste in essere in relazione alle aree di miglioramento
individuate;

 per il terzo anno, una maggiore focalizzazione sulla composizione & sui reguisiti richiesti al nuovo
Consighio, in vista del rinnovo del mandato, con supporto alla predisposizione degli orentamenti agli
azionisti.

Lincarico prevede anche lo svolgimento di un'analisi di peer review.

Per il 2023, il processo di autovalutazione ha preso awio a partire dal mese di dicembre, attraver-
50 questionari ed interviste di approfondimento con ciascun Consigliere, che hanno riguardato, in
particolare, la dimensione, il funzionamento e la composizione del Consiglio e dei Comitati, tenen-
do conto delle professionality, competenze, conoscenze ed esperienze rappresentate in Consiglio,
anche di tipo manageriale, della diversita, anche di genere, dei suoi componenti, nonché della loro
anzianita di carica oltre a una serie di ulterion argomenti chiave, quali; (i) il ruolo del Consiglio nellin-
dividuazione ed esame dei temni strategici e nel monitoraggio del Plano; (i) l'efficace integrazione
dei profill di rischio nei processi decisionali e di governance, per quanto riguarda in particolare il
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; (i) le termatiche ESG/di sostenibilita, in terminl
di definizione delle priorita, integrazione nei processi decisionall, valutazione degll specifici profil
di rischio, collegamento ai sistemni di remunerazions manageriale, svolgimento di adeguate attivita
di formazione. £ stato chiesto al consulente di tener conto, tra l'altro, delle raccomandazioni per il
2024 del Comitato per la Corporate Governance, espresse, in particolare, nella lettera del Presidente
del Comitato di dicembre 202372

Lattivita di autovalutazione svolta per il 2023 si & conclusa nella riunione del 15 febbralo 2024, con la

presentazione, da parte dei consulenti di Egon Zehnder, degli esiti del processo, che, evidenziano un

ampio apprezzamento rispetto al funzionamento e ai var profili di governance considerati. Nell'insie-
me, emergono le seguenti anee di forza del Consiglic:

- COMPosizione quali-quantitativa dellorgano appropriata e in linea con le indicazioni dell'anentamen-
to agll azionisti del 2023, rispetto al mix di conoscenze, esperienze e competenze rappresentate
dagli Amministratori;

* preparazione, motivazione e senso di appartenenza dei Consiglieri;

- dinamiche di Cansiglio, partecipazione e coinvolgimento del Consiglieri al dibattito;

- operativita del Consiglio di Amministrazione e fluidita dei processi;

- flussi informativi cttimali, in termini di contenuti, tempistica adeguata ed esaustivita della docurnen-
tazione,

- chiarezza ed efficacia defle presentazioni rese al Consiglio dal management;

- centralita della strategia nelfagenda del Consiglio e crescente coinvolgimento del Consiglio nella
definizione del pianl strategic,

+ tuolo del Presidente del CdA in termini di leadership ed equilibrio nonché di efficacia nel garantire
funzionale programmagzione e svolgimento dei lavon consiliar;

- ruole dellAmministratore Delegato, unanimemente apprezzato per lo stile di leadership, Fautorevo-
lezza e le profonde competenze di business;

- rapporto di complementarita e piena sintonia tra lAmministratore Delegato e il Presidente del CdA,

- funzionamento & organizzazicne del Comitati endoconsiliart,

[121) Per maggion approfondirmentl 5: rinvia ale "Considgeramon! sulla letiera o dicembre 2023 del Presdente del Comitalo per la
Covporate Governance” def paragrafo “Adesione al Cedice di Coporale Governance” defla presene Aelazione,
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* supporto della Segreteria del Consiglio riconosciuto come distintiva per il contributo allorganizza
zione del lavori del CdA e per lalta qualita della verballzzazione delle riunioni;

- qualita del programma di induction, particolarmente importante per accelerare linserimento e l'effi
cacia rel ruolo del numerosi Consiglieri di nuova nomina.

Can riferimento, in particolare, alle attivita di induction e onboarding, anche in considerazione della
valutazione positiva emergente dagli esiti dell'autovalutazione, il Consiglio reccomanda di continua-
re, anche nel prosieguo del mandato, Iinvestimento formativo, a livello sia individuale sia collettivo,
per favaorire una comprensione sempre pil approfondita da parte di tutti delle complessita del set-
tore energetico, in particolare rispetto ai temi di transizione enargetica e agli aspetti pid tecnici del
business.

| consulent di Egon Zehnder, nel contesto del loro ruolo di facilitatori della Board Review del Consiglio
di Amministrazione di Eni, per I'asercizio 2023, e sulla base delle positive percezioni avute e delle op-
portunitd di trasparente confronta, maturate con ogni membro del Consiglio nel corse del processa di
autovalutazione, condividono le considerazioni del Consiglier,

Tale condivisione trova ulteriore conferma nell'aver rilevato il puntuale ed eccellente livello di
compliance complessiva della board governance di Eni con le previsioni del Codice di Corporate
Governance.,

Inotre, | consulenti di Egon Zehnder hanno condotto una specifica attivita di benchmarking, ponendo
a confronto le risultanze del processo di autovalutazione del Consiglic di Eni con un paned di board
review di societa paragonabili per complessita, a livello locale e intermazionale. Dall'analisi effettuata il
Consiglio di En| si posiziona come best practice su diverse dimensiani cansiderate.

Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio

Come raccomandato dal Codice di Corporate Governance, in vista del rinnovo degli organi sociali, il L'orientamento

Consiglio di Amministrazione di Eni uscente, coadiuvato dal Comitato per le Momine e tenuto con-  del Consiglio e il parere
to degli esiti dellautovalutazione, aveva elaborato Il proprio orlentamento sulla futura composizione  del Comiiato per le
quantitativa e qualitativa dell'organo di amministrazione ritenuta ottimale, in vista dellAssemblea dl  MNomine

rinnovo, che si @ tenuta il 10 maggio 2023, Lorientamento, approvato dal Consiglio il 22 febbraio 2023,

& stato pubblicato sul sito internet della Societa in data & marzo 2023 al fine di assicurare una pub-

blicazlone con congruo anticipo rispetto allavviso di convocazione dellAssemblea, a beneficio degll

azionisti, ed & stato altresi riportato nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

2022, cul si rinvia.

3.4.12 Formazione del Consiglio di Amministrazione
Nel corso del 2023, il Consiglio uscente ha completata il ciclo di formazione programmato, con la La Board Induction
svolgimento di due sessioni di induction, nell'ambito delle riunion| del Comitato Sostenibilitae Sce- = l'ongoing-training
nari di febbraio & marzo, dedicate, rispettivamente: (1) alla tematica "business and human rights”,

nelle sue diverse accezioni (es. modern slavery, Paesi ad alto rischio, nesso clima e diritti umani,

D&), ed impatti, anche in relazicne al ruolo di indirizzo svolto dal Consiglio; (il) alla presentazione e

analisi deflo studio strategico "Proposal for a Zero Carbon Technology Roadmap”, realizzato in col-

laborazione con The European House Ambrosettl, il cui obiettivo & promuovere un principio di neu- )
tralita tecnologica, ovvero sfruttare il contributo sinergico e complementare di tutte le tecnologie &
disponibili per raggiungere l'obiettivo di zero emissionl di gas serra Il prima possibile, rafforzando al J
contempa l'industria europea. /

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni, dintesa con l'Amminlstratore Delegato, ha curato
che, dopo la nomina, avwwenuta Il 10 maggio 2023, amministratori e sindaci potessero partecipare ad
un pragramma di formazione (c.d. “Board Induction”) con o scopa di fornire loro una puntuale cono-
scenza dellatlivita e dellorganizzazione dedla Societd, del settore di riferimento, dei principi di cometta
gestione dei rischi, defle dinamiche aziendali e della loro evoluzione (anche nellottica del successo
sostenibile), del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento e del ruolo da svelgere in rela-
zione alle specificita di Eni,




Il nuowo programma ha avuto inizio 111 maggio 2023, con una presentazions introduttiva e generale,
da parte dellAmministratore Delegato, focalizzata sulla mission e il medello di business della Societa,
la macrostruttura crganizzativa, con un focus sulle attivita delle duee Direzioni Generall, il Piano strate-
gico e di medio-lungo termine.

Mella stessa data, sono state svalte, con il supporto del Director competent], specifiche sessioni sul
modello e le regole di corporate governance di Eni, sulle termatiche di compliance riguardanti gli emit-
tenti, sulle regole di condotta degli amministratori, sul sistema nomativo Eni nonché sullarticolazicne
e gli strumenti del sisterma di contrallo interna e di gestione dei rischi, sul modello di compliance inte-
grata nonché sullassetto e le principali attivita dellinternal audit.

Il pragramma di induction & proseguito i1 31 maggio e 1* givgne, con presentazioni dettagliate delia
mission e delle attivita delle Direzionl Generali Matural Resources ed Energy Evolution - rispettiva-
mente dedicate alla valorizzazione, in chiave sostenibile, dei business tradizionali e alla promozione
delle fonti rinnovabili, per fornire ai clienti residenziali e industriali un sempre piu ampio portafoglio
di prodotti e servizi low carbon - della struttura Technology, R&D and Digital, che attraverso la leva
dellinnovazione tecnologica supporta il percorso di transizione energetica e, infine, dell'area del CFO,
chi in un contesto di volatilit e transizione riveste un ruolo strategico, attraverso la pluralita delle leve
a disposizione (analisi di scenario, planificazione e controllo, gestione finanziaria e finanza straordina-
ria, reporting e rapporti con il mercata).

Il programma si & inoltre arricchito di una visita ad un sito operativo all'estero (off-site in Conga),
e di una serie di iniziative (workshop dedicati e report periodici) volti a rafforzare la conoscenza e
consapevolezza di Consiglier e Sindaci in terna di cyber-security, con analisi delle principali minac-
ce cyber e delle misure messe in atto per contrastarle, al fine di garantire la protezione del sistemi
ed asset informatic, in relazione alla disponibilita, confidenzialita e integrita delle informazioni in
es5i contenute,

Il pianc di induction ha altresi coinvolto | Comitati Consiliari e il Collegio Sindacale.

A tal proposito, all'atto dell'insediamento dei nuovi membri dei Comitati consiliari, sono state avvia-
te sessioni di induction riservate ai componenti degli stessi, focalizzate sulle termatiche di specifica
competenza dei Comitati (principali caratteristiche del sistemna energetico, analisi dei rischi e internal
audit, criteri di designazione dei cormponenti degli organi ed organismi di Eni e delle sue controllate,
politica di remunerazione del management ed engagement con gli azionisti)

Sempre nellambito dei Comitati consiliar sono state svolte una serie di sessioni di induction aperte
alla partecipazione di tutti gli Amministratori, oltre che dei Sindaci, su termatiche di interesse generale
In tale contesto sono stati approfondite aloune novita che hanno interessato il sistema normative Eni
& sono stati approfonditi alcuni elementi inerenti gli scenari e le strategie di Eni.

In particolare, anche in un'ottica funzionale al coinvolgimento del Consiglio sulle tematiche di cre-
anione d valore a medio-lungo termine, sono statl approfonditi gli elementi chiave del Piano di
transizione Eni, che mira alla trasformazione del portafoglio energetico, progressivamente sempre
pil basato su energle alternative in linea con gli scenari internazionali di decarbonizzazione e le
strategie perseguite in terma di mobilita sostenibile, con illustrazione dellapproccio Eni afla decar-
bonizzazione del settore del trasporti. E stato inoltre llustrato | medello Enl in tema di sostenibili-
ta, caratierizzato dallintegrazione delle tematiche sociali e ambientali nella propria mission e ne
processi di business secondo un approccio sistemico, con uno specifico focus sulla centralitd del
ruclo svolto dal Consiglio in tale ambito. Sono state infine rappresentate le modalitd di reperting
adottate, su base obbligatoria e volontaria, con illustrazione delle recenti evoluzioni della normativa
di riferimento.

Per disciplinare in dettaglio le attivita relative al processo di board Induction Eni ha adottato una proce-
dura interna, approvata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione dintesa con l'Amministratore
Delegato, nell'ambito delle funzioni del Segretano det Consiglio di Amministrazione, con particolare
riferimento all'organizzazione del programma e al colinvalgimento delle funzioni, nonche di definizione
degli strumenti a supporto del processo.
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3.5 RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE
E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

Le informazioni sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 e sui compensi corrisposti nel 2023

agli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e agli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche, sono
rese nellambito della relativa Relazione pubblicata sul sito internet della Societa, cui si rinvia,

3.6 COMITATI DEL CONSIGLIO™

CN C55
C COMITATO COMITATO SOSTENIBILITA
PER LE NOMINE ESCENARI
Raphael L. Vermeir Massimo Belcredi Carolyn Adele Dittmeier Federica Saganti
Carolyn Adele Dittrmeier Cristina Sgubin Elisa Baroncini Elisa Baroncini |
Federica Seganti Raphael L Verrmeir Massimo Beloredi Roberto Ciciani
Cristina Sgubin

Mella riunione dell1 1 maggio 2023, il Consiglio, in continuitd con Il precedente mandato, ha istituito al
propric interno quattro comitati con funzioni consultive e propositive; a) il Comitato Controllo & Rischi;
b) il Comitate Remunerazione, ¢} | Comitato per le Momine e d) il Comitata Sostenibilita e Scenard. Il
Consiglio ha cosi confermato llistituzione di tutti | Comitati raccomandati dal Codice oltre al Comitato
*Sostenibilita e Scenari”,

La composizione, | compiti e il funzionamento del Comitati Conslliari sono disciplinati dal Consiglic, in
appositi regolamenti, in coerenza con | eriterf fissati dal Codice di Corporate Governance'™,

I regolamenti dei Comitati sano disponibili sul sita internet di Eni, nella sezione “Governance”,

| Comitati previsti dal Codice (Comitato Controlio e Rischi, Comitato Remunerazione e Comitato perle La composizione

Mermine) sono composti da non meno di tre Amministrator! e, come indicato dal Consiglio in occasio-  del Camitati

ne delladesione al Codice, in continuita con le scelte gia effettuate in passato, in numero inferiore alla

maggioranza dei componenti del Consiglic per non alterare il processo di formazione della volonta

consiliare.

In particolane, il Regolamento:

* del Comitata Controllo e Rischi prevede che lo stesso sia composto da tre o quattro Amministratori
non esecutivi, tutti indipendenti, in alternativa, il Comitato pub essere composto da Amministrator
non esecutivi, In maggioranza indipendenti; in tal caso il Presidente del Comitato & scelto tra questi
ultirni;

* del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia composto da tre o quattro Amministratori
non esecutivi, tutti indipendenti. In alternativa, il Comitato pud essere composto da Amministraton
non esecutivl, in maggioranza indipendenti; in tale ultimo caso il Presidente del Comitato & sceltatra
gli Amministratori indipendenti'®:

* del Comitato per le Nomine prevede che lo stesso sia composto da tre o quattro Amministrator, in
maggioranza indipendenti;

* del Comitato Sostenibilita e Scenari prevede che lo stesso sia composto da tre o guattre Amimini-
stratori non esecutivi, la maggioranza del quali indipendenti.

{122) infarmazione resa @ senst deffart. 123-bis, seconto comma, kel d) del Teste Unico della Finanza,

(123) LYY maggio 2023, in occasione deila prima riunone successiva alla nomina, il Consiglo o Amminstrazione ha provveduto
allistiuzions dei Comitat @ alla nomina dei redativi comganent! per il meovo msndaio, sgpravandone i ralativi Regolamanti.

(124) Nai casi in cul # Comitato Remunerazions sia chiamato 8 svolgens | comgit] nehiesh dagl strumentl nofmativi intemi in materia
di operarioni con parti correlate, alla sus composizione =i applichenanng e Esposizion W pheviste



La partecipazione
al Comitat

Il Comitate Controllo e Rischi, il Comitato Remunerazione e il Comitato per ke Nomine sono attualmen-
te composti da soll Armministraton indipendenti'™; il Comitato Sostenibiiita e Scenar & attualmen-
te composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti. | Presidenti dei Comitati
sono it indipendenti.

Si riporta di seguito l'attuale composizione dei comitati definita dal Consiglio nella riunione dell'1?

maggio 2023

- Comitate Controllo e Rischi: Raphael Louis L. Vermeir (Presidente), Carolyn Adele Dittrmeier, Federica
Seganti e Cristina Sgubin. | Consiglieri Vermedr, Dittmeier e Seganti sono stati individuati dal Consi-
glie quali componenti "con unadeguata conoscenza ed esperienza in matera contabile e finanziana
o di gestione del nischi™, nchiesta dal Codice;

- Comitato Remunerazione: Massimo Belcredi {Presidente), Cristina Sgubin e Raphael Vermeir. |
Consiglieri Beloredi @ Vermeir sono stati individuati dal Consiglio quali componenti "con un'ade-
guala conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive”, richiesta dal
Codice;

+ Comitato per le Nomine; Carolyn Adele Dittrmweder (Presidente), Elisa Baroncinl e Massimo Belcredi;

+ Comitato Sostenibilita e Scenarl: Federca Segantl (Presidente), Elisa Baroncini, Roberto Ciciani.

Quanto alla partecipazicne alle riunioni dei Comitati;

- al Comitato Controllo e Rischi partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco effettivo
da questa designato;

+ alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato Remunerazioni, del Comitato per le
Momine e del Comitato Sostenibilita e Scenarl possono assistere | componenti del Collegio
Sindacale e il Magistrato della Corte dei conti. Su invito del Presidente del Comitato, a singole
riunioni possono assistere il Presidente del Consiglio di Amministrazione efo lAmministratore
Delegato nonché, previa intesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, altri ammi-
nistratarl (restando inteso che nessun Amministratore e, in particolare, nessun Amministratore
con deleghe, prende parte alle riunioni del Comitato Remunerazioni in cui vengona formulate
le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che
riguardano la generalitd dei componenti | Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di Am-
ministrazione). Incltre, su invito del Presidente del Comitato, con riferimento ai singoli punti
posti all'ordine del giorno, possono partecipare, previa informativa all Amminisiratore Delegato
effettuata di norma attraverso linvio dell'avviso di convocazione, esponenti della struttura della
Societd competenti per materia.

| Regolamenti dei Comitati prevedono che leventuale documentazione relativa alle materie allordine
del giorno sia messa a disposizione dei componenti, da parte del Segretano, nella sezione niservata
al Comitato del sito Intranet di Eni SpA contestualmente all'aviso di convocazione (ossia almeno
tre giomi lavorativi prima di quello della riunione, salve vi siano ragioni di necessita e urgenza), salvo
esigenze connesse al preventivo esame da parte del Comitato di Direzione o casi eccezionali di neces-
sitd e urgenza. Mei casi di difficolta di accesso alla suddetta sezione riservala, la documentazicne, su
richiesta dei singali componenti il Comitato, pud essere inviata per posta elettronica, tenendo conto
delle esigenze di riservatezza connesse alle informazioni trasmesse. Oltre agli obblighi normativi re-
lativi alle informagzioni privilegiate. | componenti del Comitato sono tenuti alla riservatezza dei dati e
deile informazioni ricevuti nellesercizio delle loro funzioni.

Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate di norma a cura dei rispettivi Segretari. Ove sussista-
no specifici e giustificati motivi, il Presidente del Comitato pud chiedere che la verbalizzazione
sia curata da un componente del Comitato, dal Segretario del Consiglio 0 da persona da questi
dipendente. '

{125} Il Comitalo Controfo e Rischi, il Comitaio Remunerasione e il Comitato per ke Nomine sano presieduti da Amministrator tratti
dalls ksta di minoranza.
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| Camitati hanno la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svol- 8 8 4 ;* 1 ( gQ' 5
gimento dei propr compiti, nonché di avvabersi di consulenti esterni. Laffidamento a consulenti esterni

awverra, dintesa con il Consiglio, nel caso in cul il Comitato valuti non sia opportuno avvalersi solo del

supporto delle funzioni aziendali per la natura della questione, oppure sia opportuno avere un conforio

esterno indipendente sulle soluzioni che la Societd intende adottare, La formalizzazione dellincarico

verra curata dalle funzioni aziendall competenti in relazione alla materia oggetto della consulenza nel

rispetto delle procedure aziendali di selezione e confenmento incarichi.

Ciascun Comitato definisce annualmente un budget di spesa che sottopone al Consiglio di Amimini-
strazione in occasione della relazione al 31 dicembre. La Societd mette a disposizione del Comitato
le risorse finanziarie adeguate per ladempimento del proprl compiti nei limiti del budget approvato
dal Cansiglio. In presenza di situazioni che richiedanc la disponibilita di risorse eccedenti il budget, la
necessita & comunicata al Consiglio di Amministrazione, per le sue valutazioni e decisioni,

Il Segretario del Consiglio coordina le riunioni dei Comitati con quelle del Consiglio &, 2 1al fine, ¢ pre- || runlo del Segretario
viamente informata del calendario defle riunioni e delle eventuali modifiche, delle materieallordinedel  del Consiglio
giorno defle stesse, ne riceve lawiso di convocazione e | verbali firmati.

Inoitre, gia da prima dellintroduzione della raccomandazione del Codice di Autodisciplina 2018 di cui
allart. 4.C.1 lett. d), nonché dalla Raceomandazione 17 del Codice di Corporate Governance, in ognl
riunione di Consiglio | Presidenti dei Comitati consiliari infarmana il Consiglio stesso sulle question|
pill rilevanti esaminate dai Comitati nelle ultime riunioni. Il Consiglio di Amministrazione di Eni riceve,
infine, dal Comitati, almeno semestralmente, uninformativa sull'attivita svalta,

Di seguito sono fornite magglori informazioni sui singoll comitati e sull'attivith svolta nel corso del
2023. Ulteriori informazioni sono fornite nella tabella allegata alla presente Relazione.

3.6.1 Comitato Controllo e Rischi

La composizione, la nomina e le moedalita di funzionamento, | compiti, | poteri e | mezzi del Comitato
sono disciplinati da un apposito Regolamento, il cui testo & stalo approvato da ultimo nella riunione
consiliare dell'11 maggio 2023,

Per un dettaglic sul compiti del Comitato, si rinvia a quanto descritto nel capitolo "Sistema di Cantrallo
Interno e di Gestione dei Rischi® della presente Relazione.

Il Comitato nel corse del 2023 si & riunito 15 volte™ In particolare, il Comitato ha tenutao: (i) 7 riu-
nioni fino alla scadenza del Consiglio in carica fino al 10 maggio 2023, con una percentuale media
di partecipazione del suoi componenti pari al 99% e (il) 8 riunioni successivamente alla nomina del
nuove Consiglio con una percentuale media di partecipazione pari al 100%. La durata media delle ri-
unioni tenutesi nel corso del 2023 & stata di 4 ore e 10 minuti. Nell'esercizio in corso, alla data del 13
marzo 2024, si sono tenute 4 riunioni. Entra |a fine dell'esercizio 2024 sono previste altre 10 riunkoni.

Nel corso dellesercizio, la documentazione relativa alle materie all'ordine del giorno & stata messaa
disposizione del componenti del Comitato pressoche nella totalita dei casi nel termini e con le moda-
litd previste dal Regolamento del Comitato. In alcuni casi limitati non & stato possibile rispettare dettj
termini temporali, per ragioni principalmente riferite alla necessita di predisporre la documentazione
il pil possibile aggiornata rispetto alfesame del Comitato Controllo e Rischi (anche tenuto conto del
largo anticipo con cul il Comitato si riunisce rispetto al Consiglic). | Presidenti del Comitato hanng
comunque sempre garantito che in sede di riunione fossero forniti approfendiment! adeguati, garan-

[126] Adcvina runionl sono state swolte congluntamente al Collegio Sindacale e all'Drganismo o Yigilanza; & futte le Aunioni del Comi-
tato ha preso parie almeno un componenie del Collegio Sindacale



Le attivita svolte
nel| 2023

tendao in particolare che venissero forniti dagli esponenti delle funzioni aziendali competenti ancor pil
dettagliate illustrazioni degli argomenti e stimolanda la discussione sugli stessi argomenti, affinché i
membri del Comitato potessero agire in maniera informata e consapevole.

Per quanto riguarda lattivita di formazione, Il Comitato in carica dall'17 maggio 2023 ha svolto delle
sessioni di induction su alocune tematiche riguardanti, tra I'altro: (i) le attivita della funzione Internal
Audit e di Compliance Integrata; (i) un apprafondimento sulla disciplina delle “Operazioni con Interessi
degli Amministratori e Sindaci & Operazioni con Parti Correlate” da parte della funzione Affari Societari
e Govemance.

Inoitre, || nuove Comitato ha svolto approfondimenti relativi al propnio ruolo e ad alcuni specific aspet-
ti del relativo Regolamento.

Di sequito una sintesi dei principali argomenti esaminati nel corso dell'anno 2023

1} Mel coadiuvare il Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivita della funzione internal Audit, affin-
ché siano svolte assicurando il mantenimento delle necessarie condizioni di indipendenza e con
la dovuta obiettivitd, competenza e diligenza professionale nel nspetto di guanto prescritto dal
Codice Etico di Eni SpA e dagli standard internazionali, nonché nei termini previsti dalle linee di
indirizzo sull'attivita di internal audit {Internal Audit Charter), sia il Comitato Controllo e Rischi in
carica sing al 10 maggio 2023 sia il Comitato in canca dall'l1 magaio 2023 hanno esaminata le
risultanze degli interventi di audit pianificati e spot, gli esiti del menitoraggio sullattuazione delle
azioni correttive programmate dalle linee operative a fronte dei riliev riscontrati, nonché lo stato di
avanzamenio dedle attivitd di audit e defle altre attivitd svolte dall'internal Audit (es. gestione delle
segnalazioni, monitoraggio indipendente svolto secondo quanto previsto dalla normaativa interna
sul sisterma di controlio interno sullinformativa finanziaria, attivita di vigilanza previste dai Modelli
231 delle societd controllate italiane ed estere),
Inoitre:
- || Comitato in carica fino al 10 maggio 2023, tra laltro:

- in cantinuita con il 2022, ha proseguito Fesame di alcune tematiche di natura metodologlca
nellattivita di internal audit e delle iniziative di carattere innovativo avviate dalla funzione
internal Audit, in particolare, approfondendo gli esiti defle nuove tipologie di audit svolte,
neli'ambito del Piano di Audit 2023, con approccio inottica "end to end” lungo la catena del
valore e "cross entity”, includendo altres) attivita di benchmark e survey, interne ed esterne
alla Societa;

- ha esaminato la Relazione dellinternal Audit al 31 dicembre 2022 sui principali risultati delle
attivita dellInternal Audit e sulla valutazione dellidoneita del Sistema di Controllo Intermo e di
Gestione del Rischi a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo, nonché il man-
tenimento dei requisiti di indipendenza in capo al Director Internal Awdit;

« Il Comitato in carica dall" maggio 2023 ha esaminato;

- ia Relazione dell'internal Audit al 30 giugno 2023 sul principali risultati delle attivita dell’intemnal
Audit e sulla valutazione dell'idoneita del Sistemna di Controllo Intermno e di Gestione dei Rischi;

- il Piang Integrato e il Budget delfintemal Auwdit di Eni per | 2024, esprimendo in merito Il proprio
parere favorevole al Consiglio.

2) Mello svolgimento dei compiti previsti dalla normativa interna sul sistema di controllo interno
sullinformativa finanziaria, nellambito di perlodici incontri con il Dirigente Preposto alla redazione
dei docurnenti cantabili societan (di seguito anche DP), le strutture amministrative della Societ
e la Societa di revisione, tra l'altre
« [l Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 ha esaminato;

- le Relazioni del OP. (i) sull'assetto amministrativo e contabile di Eni al 31 dicembre 2022 (ii) sul
Sistemna di controlio interno sullinformativa finanziaria al 21 dicembre 2022, Sulla base delle
suddette relazioni ha espresso parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in merito
allfadeguatezza dei poterl e mezzi assegnati al DP e all'effettivo rispetto delle procedure ammi-
nistrative e contabili ai fini della vigilanza del Consiglic;

- linformativa della Societd di revisione sullo stato di avanzamento delle attivita di revisione del
sistarma di controlio interno sullinformativa finanziaria;
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- le connotazioni essenziall del bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2022 di Eni
e | contenuti della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DMF) 2022 di Eni,
inclusa nella Relazione sulla Gestione, coordinandosi con il Comitato Sostenibilitd e Sce-
nari per quanto concerne |Infermativa periodica non finanziaria, Ha esarminato, prima del
Consiglio dl Amministrazione, la metodologla adottata per effettuare | test di Impairment e
i relativi esiti e i principali temi per l'applicazione dei principi contabili nella redazione della
Relazione Finanziaria Annuale 2022; in tale ambito ha, altresi, approfondito | teml connessl
alla tassonormia europea e gli impatti delle evoluzioni normative in materia di informativa non
finanziaria;

- gli aspetti principali dellannual Repart on Form 20-F 2022;

- | prineipali contenuti della Relazione del Collegio Sindacale sugli esit! dellattivita di revisione della
Relazione Finanziaria Annuale 2022 e sui contenuti della Relazione Aggiuntiva del revisore;

« Il Comitato in carica dall™ 1 maggio 2023 ha esaminata;

- la "Relazione consolidata sui pagamenti ai govemni® per lesercizio 2022 eseguiti da Eni Spa, dal-
le sue controllate consolidate e dalle imprese consolidate proporzionalmente (EU Accounting
Directive 2013);
la Managernent Letter 2022 della Societa di revisione, rilasciando la propria valutazione favore-
vole in vista del successivo esame consiliare;

- le Relazioni del DP: (i) sullassetto amministrativo e contabile di Eni al 30 glugna 2023; (i) sul
Sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria al 30 giugno 2023. Sulla base delle
suddette relazioni ha espresso parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in merita
alfadeguatezza dei poteri & mezzi assegnati al DP e alleffettivo rispetto delle procedure ammi-
nistrative e contabili ai fini della vigilanza del Consiglio;

* le connotazioni essenziali della Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023

di Eni, a seguito dellesame dei principali temi per Fapplicazione ded principi contabili;

* la Relazione annuale sulla Tax Strategy 2022 e || "Country-by-Country report” per l'esercizio 2022

Mel supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla gestions del rischi, anche
in relazione a fatti potenzialmente pregivdizievoli, | Comitati in carica fino al 10 maggio 2023 e il
Cornitato in carica dall11 maggio 2023 hanno svolto un approfondito esame di specifiche situa-
zioni su richiesta del Consiglio stesso; in tale ambito, tra Paltro, hanno approfondito negli incontri
periodici con le strutture della funzione Affari Legali e Negoziati Commerciali, i principali temi lega-
li & sono stati aggiornati sugli sviluppi del principall procedimenti legali in essere, in particolare sui
possibili riflessi contabill ai fini degli adempimenti connessi alla predisposizione della Relazione
finanziaria annuale e semestrale,

Alla luce della modalita applicativa adottata da Eni in relazione al Principio XIX del Codice di Cor-
porate Governance, il Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 ha espresso la propria valutazio-
ne positiva all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione delle specifiche Linee di
indirizzo annuali 2023 del SCIGR in funzicne del Piano Strategico, approvate a febbraio 2023 ed &
stato informato in relazione al monitoraggio dell’atiuazione delle stesse.

Nell'ambito di pid incontri con la funzione Compliance Integrata:
« Il Comitato In carlea fine al 10 maggio 2023
- ha esaminato la Refazione annuale di Compliance Integrata volta a formire una vista di sintesi
sulle attivitd relative al processo di compliance integrata in Eni. In tale ambito il Comitato ha,
inaltre, espresso |a propria valutazione positiva a supporto al CdA in relazione alle professione-
lita e risorse dell'unita Compliance Integrata;
- ha esaminato |a relazione annuaie dell Anticorruzione, soffermandosi sulle attivits di formazio-
ne e di supporto alle strutture di Eni e delle societa controllate sul temi di competenza;
- ha incontrato M'Organismo di Vigllanza Eni per lHlustrazione della relazione semestrale sull'att-
vita svolta (Il semestre 2022);
* il Comitato in carica dalll 1 maggioc 2023:
- ha esaminato 'aggiomamento semestrale della Relazione di Compliance Integrata voita a forire
ura vista integrata sul rucko della compliance in Eni e sullo stato delle attivits di competenza:

88-;-!;1[3“1?




WTICME S

8844 1(£98

&)

L |

- ha esaminato la relazione semestrale dellAnticorruzione, soffermandosi sulle attivita di forma-
zione e di supporio alle strutture di Enl e delle societa controllate sui temi di competenza;

- ha incontrato [Organismao di Vigilanza Eni per lllustrazione della relazione semestrale sull'atti-
vita svolta (| semestre 2023).

Con riferimento alle "Operazioni con Interessi degli Amministrator e Sindaci e Operazioni con Parti

Correlate”, ai fini della successiva valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione:

« il Comitato In carica fino al 10 maggio 2023 ha effettuato la valutazione periodica sulla relativa
normativa intema;

- il Comitato in carica dall'11 maggio 2023, in ragione, fra l'altro, dell'adeguamento della normativa
citata al Nuovo Sistema Mormativo Eni, ha espresso parere unanime e favorevole sulle modifi-
che proposte dalla funzione Affari Societari e Governance.

Nel corso dell'anng, inoltre, sia il Comitato in carica fino al 10 maggia 2023 sia il Comitato in carica
dall"11 maggio 2023 hanno esaminato alcune operazioni di minore rilevanza sulle guall hanno
espressa il proprio parere favorevole sull'interesse della Societd al compimento delle operazioni,
nonché sulla convenienza e correttezza delle relative condizioni,

Sia Il Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 sia /| Comitato in carica dall'11 maggio 2023

hanno approfondito alcuni temi di controllo imerno e gestione del rischi, anche nell'ambito di

incantri dedicati, con esponenti del top management di Eni, anche nella prospettiva di attualiz-

zare le proprie anallsi dei rischi aziendall alla luce del particolare contesto geopolitico. In tale
ambito:

* hanno incontrato in pid occasion la funzione di Risk Management Integrato per le periodiche in-
formative di quest'ultima, soffermandosi tra laltro sull'andamento delle valutazioni dei principall
rischi Eni & sulle relative azioni di trattamento e prevedendo approfondimenti con maggiore fre-
quenza, su alcuni specifici rischi (e aspetti sanzionatori, approvvigionamenti energetici, cyber-
security, esposizione creditizla commerciale, etc.); inoltre, hanno espresso la propria valutazione
positiva 8 supporto del Consiglio di Amministrazione in relazione alle professionalith e risorse
defl'unita Risk Management Integrato;

* hanno incontrato Funita Finanza per 'esame dei report periodici sulla gestione e contrello dei
rischi finanziar, ricevendo informativa circa Fandamento di questi ultimi rispetto ai limit definit;

« con riferimento al top risk climate change, hanno proseguito gli approfondimenti, avviati nagli
anni precedenti, incontrando allo scopa le varie funzioni aziendall competenti in pil 2essioni, con
particolare riguardo alla disamina delle leve gestionali della strategia di decarbonizzazione di Eni
e rischi associati;

* hanno proseguito gll incontri con il management aziendale sui temi connessi a (i) la security, in
relazione al modello di gestione dei rischi Security adottato da Eni (con particolare riferimento
all'estero) e al monitoraggio degli scenari di rischio e (i) la cyber security di Eni, in particolare in
relazione al modello Eni di gestione della cyber security, e di gestione delle emergenze e crisi di
cyber security;

- hanno esaminato lestratto della refazione sull'assetto organizzative Eni con focus relativo al
sistema normativo Eni e al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- con riferimento allAsset Integrity, hanno proseguito gli approfondimenti avviati negli anni prece-
denti, perseguendo un "approceio olistico” assicurato dal coimvalgimenta delle strutture aziendali
competenti altreché dal contributo fornita dagli interventi dell’internal Audit in materia;

- altraverso incontri periodici con le strutture del CFOD, sono stati aggiornati sull'evoluzione dell'e-
sposizione creditizia in alcuni paesi di attivita Eni, in particolare Nigeria, Venezuela ed Egitto; inol-
tre, in tale ambito hanno ricevuto informativa anche circa l'evoluzione dell'esposizione creditizia
della controparte Acciaierie d'Italia.

In aggiurta, il Comitato in carica dalll1 maggio 2023:

* ha incontrato le strutture di HSEQ per il Riesarme HSE Eni 2022 e con le stesse ha inoltre ap-
profondito, anche in riunioni dedicate, lo sviluppe dei progetti innovativi in ambite HSE nelia
prospettiva dellevoluzione della sicurezza in Eni, sviluppati tenendo conto dellevoluzione delle
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soluzioni digitali nonché del riconoscimento della rilevanza del “fattore umano” nella dinamica B 8 4 4 ‘l [ gfﬁ
degli incident;

- ha esaminato | report su: (i) ke azioni disciplinari adottate a sequito di comportamenti illeciti
dei dipendenti e (i) | provwedimenti assunti nei confronti dei fornitori, a fronte di fascicoli di
segnalazioni/audit,

2] Conriferimento al Sisterma Normativo aziendale:
+ il Comitato In carica fino al 10 maggio 2023 ha esaminato e Linee Fondamentali della nuova
Policy Sistema Normativo esprimendo parere favorevole al Consiglio di Amministrazione rac-
comandando che, anche attraverso la Policy in esame, sia ultericrmente rafforzata la responsa-
bilizzazione del management nell'identificazione del rischi e nell'ottica del raggiungimento degli
obiettivi aziendali, mediante un adeguato livello di delega alle funzioni operative;
* ll Comitata in carica dall 1 maggio 2023
- ha espresso il proprio parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in relazione alle nuove;
(i) Policy ECG “Privacy e data protection”, (ii) Policy ECG "Rispetto dei diritti umani in Eni*; (i)
Policy ECG "Zero Tolerance contra la viclenza e le molestie sul lavora”; (iv) Policy ECG "Diversity
& Inclusion”; {v) Policy ECG "Consumer Protection & Green Claims®; {vi) Policy ECG "Operazioni
con Interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate™;

- & 5lato, inoltre, informato sulle iniziative gia avviate per l'evoluzione del Sistema Normativo di En,

3.6.2 Comitato Remunerazione
Il Comitato, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, in conformita allo | compit] del Comitato
Statuto e al Codice di Corporate Governance, svolge funzioni istruttonie, propositive e consultive nel
confronti del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remunerazione e in particolare:
- sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Politica in materia
di Rermunerazione & sul cormpensi corrisposti e in particolare la Politica per la Remunerazione dei
componenti gli organi sociali, dei Direttori Generali e dei Dirigenti con responsability strategiche,
fermo restando quanto previsto dall'art, 2402 del Codice Civile, per la sua presentazione all’As-
semblea degli azionisti convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio, nel terminl previst
dalla legge;
- formula le proposte o esprime pareri relativi alla remunerazione del Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e dellAmrinistratore Delegato, con riguardo alle varie forme di compenso e di tratta-
mento economico;
* formula le proposte o esprime pareri relativi alla remunerazione def componenti dei Comitati di Am-
ministratorn costituiti dal Consiglio;
* esaming le indicazioni del’Amministratore Delegato e propone:
- i criteri generali per la remunerazione del Dirlgenti con responsabilita strategiche;
= i Piani di Incentivazione Annuale e di Lungo Termine, anche a base azionaria,
la definizione degli obiettivi di performance e la consuntivazione dei risultati aziendali dei piani di
performance connessi alla determinazione della remunerazione variabile degli Amministratori con
deleghe e allattuazione dei Piani di Incentivazione;
* valuta pericdicamente l'adeguatezza & |a cosrenza complessiva della politica adaottata, ne monitoma
la concreta applicazione e verifica, in particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di perfor-
mance, formulando al Consiglo proposte in materia;
* esprime | pareri sulle operazioni in materia di remunerazioni eventualmente richiesti dalla procedura
in tema di operazioni con parti correlate adottata dalla Societa;
* egamina & monitora gli esiti delle attivita di engagement svolte a supporto della Politica di remu- ;
nerazione Eni, nei termini previsti nella politica di gestione del dialogo con gli investitor] approvata \
dal Consiglio,

Il Comitato riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle questioni pil rilevanti esaminate -
nel corso delle riunionl; riferisce inoftre al Consiglio sull'attivita svolta, almeno semestralmente e non

oltre il termine per 'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale e della Relazione Semestrale,

nella riunione consiliare indicata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.



Le attivita svolte
nel 2023

Il Comitato svolge le proprie attivita in attuazione di un programma annuale.

Ned corso del 2023, il Comitato Remunerazione si € riunito complessivamente 10 volte (4 runioni song
state tenute dal Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 e & riunioni dal Comitato in carica dall11
maggio 2023), con una partecipazione del componanti pari al 100% e una durata media delle runoni
di 1 ora e 52 minuti.

La decumentazione a supporto delle riunioni & stata trasmessa al membri del Comitato nel termin
previsti dal Regolamento. A tutte le riunioni del Comitato ha preso parte almeno un componente del
Collegio Sindacale. Su invito del Presidente del Comitato, sono inoltre intervenuti, nel corso di speci-
fiche riunioni, dirigenti della Societa e consulent incaricati, per fornire le informazioni e i chianiment
ritenuti necessari, dal Comitato stesso, per l'approfondimento delle istruttorie svolte. Nell'esercizio in
corso, alla data del 13 marze 2024, 1| Comitato si é riunito 3 volte; entro la fine dell'esercizio 2024 sono
previsti ulterion 4 incontri.

Le attivita del Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 hanno riguardato:

* la valutazione periodica sulladeguatezza, la coerenza complessiva e conereta applicazione della
Politica sulla Remunerazione attuata nel 2022, per gli Amministratori e | Dirigenti con responsabilita
strategiche, anche ai fini della definizione delle proposte di Linee Guida di Politica per il mandato
2023-2026;

- |la finalizzazione del nuovo Piano dl Incentivazione di Lungo Termine (Piano ILT) azionario 2023-
2025 ai fini della successiva approvazione del Consiglio e presentazione allAssemblea del 10
maggio 2023;

* l'esame della Relazione sulla Politica di Remunerazione 2023-2026 e sul compensi corrisposti 2022
predisposta, in linea con lart. 123-1er del Testo Unico della Finanza e lart. 84-quater del Regola-
mento Emittenti Consob, ai fini della successiva approvazione del Consiglio e presentazione all'As-
semblea degli azionisti del 10 maggio 2023, chiamata ad esprimere un voto vincolante sulla prima
sezione (politica in materia di remunerazione) e consultive sulla seconda sezione (compensi e altre
informazioni), come previsto dalla nommativa vigente:

* la consuntivazione def risultati aziendali 2022 al fini dellattuazione dei Piani di Incentivazione di
Breve e di Lungo Termine in essere, secondo una metodologia di analisi degli scostamenti prede-
terminata e approvata dal Comitata al fine di neutralizzare gli effetti, positivi o negativi, derivanti da
fattorl esogeni e di consentire una valutazione obiettiva dei risultat raggiunti;

- la definizione degli obiettivi di performance 2023, connessi al piani di incentivazione variabile;

* la definizione della proposta di attuazione del Piano di Incentivazione di Breve Termine con differi-
mento per lAmministratore Delegato e Direttore Generale;

+ la verifica degli esiti degli incontri swalti con | principali investitori istituzionali e praxy advisor in vista
dell'Assemblea degli azionisti, ai fini della massimizzazicne del consenso assembleare sulla Politica
di remunerazions relativa al mandato 2023-2026 e sul Piano ILT azionario 2023-2025; ai suddett|
incontri partecipa il Presidente del Comitato a testimonianza della rilevanza attribuita dal Comitato
stesso al dialogo con gli azionisti;

« l'esame delle raccomandazioni di voto emesse dal principali praxy advisor e 'analisi delle proiezioni
di voto, elaborate con | supporto di primarie societa di consulenza,

A valle del rinnova degli organi societari, il Comitato in carica dall™ 1 maggio 2023 ha formulato
le proposte relative alla remunerazione degli Amministratori con deleghe per il mandato 2023-
2026 e alla definizione dei compensi degli Amministratori non esecutivi per la partecipazione aj
Comitati consiliari, sottoposte all'approvazione del Consiglio di Amministrazione del 1T° giugno
2023, previo parere del Collegio Sindacale, in attuazione della Politica approvata dall'Assemblea
del 10 maggio 2023.

Sono state inoltre effettuate, con le competents funziom aziendali, due sessioni di induction per infor-
mare i Consiglieri del ciclo di attivita de! Comitate Remunerazione, dei principi, defla struttura e dei
livedli retributivi previsti dalla Poiitica di remunerazione Eni, nonché sul processo e le attivita di engage-
ment con i principall Prooy Advisor e Investitor Istituzionali.
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Mella seconda parte dell'anno, le attivita del Comitato hanno riguardato:

- Fanalisi dei risultati della stagione assembleare 2023, anche a confronto con i risultati delle principali
societd quotate italiane ed europee nonché delle societa facenti parte del peer group di riferimento;

* la definizione & implementazione del Fiane annuale di engagement con gll investitor istituzionali e |
proxy advisor in vista della stagione assembleare 2024, con monitoraggio degli esiti del primo ciclo
di incontri, svolti prevalenternente nei mesi di luglio, oftobre e novernbre 2023 a cul ha partecipata il
Presidente del Comitato;

* la proposta di attuazione (attribuzione 2023) del Piano di Incentivazione di Lungo Termine azionario
2023-2025 per FAmministratore Delegato e Direttore Generale e per le risorse manageriali critiche
per il business con predisposizione dei relativi regolamenti;

* l'aggiornamento del Regolamento “Criten attuativi del principio di clawback®, previsio dalla Poli-
tica di Remunerazione Eni, per adeguarne i contenuti nei termini richiesti dalla recente normati-
va SEC/NYSE;

* l'aggiomamento della nota metodologica riguardante la neutralizzazione delle variabili esogene nella
consuntivazione dei risultati, in relazione al consolidamento del nuove modello di business;

* le analisi di benchmark sulle prassi delle principali societd quotate italiane e dei Peers relative allim-
plementazione di Piani di Azicnariato Diffuso, in termini di tipologla e caratteristiche, nonché i profill
nermativi in ambito nazionale e internazionale al fine di definire il medelio di Piano da adottare in Eni,
gia & partire dal 2024 e rivolto alla generalita dei dipendenti.

3.6.3 Comitato per le Nomine
Il Comitato per le Nomine & stato istituito per la prima volta il 28 luglio 2011,

Il Regolamento del Comitato, approvato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione dell'11 maggio | compiti del Comitato
2023, in linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, prevede che il Comitato
per le Mormine:

- assista il Consiglio nella predisposizione degli eventuall criteri per la designazione dei dirigenti e dei
componenti degli organi e organismi della Societa e delle societa controllate la qui nomina sia di
competenza del Consiglio, nonché dei componenti degli altri organi e arganismi delle socleta parte-
cipate da Eni;

» formuli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni del dirigenti e dej componenti degli organi e
organismi della Sccieta e delle societa controllate, proposti dallamministratone Delegato efo dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cul nomina sia di competenza del Consiglic e sovrin-
tenda ai relativi piani di successione. Supporti il Consiglio nella predisposizione, nell'aggiomamenta
e nellattuazione del piano di successione dell Amministratore Delegato, che individua, almenao, le
procedure da seguire in caso di cessazione anticipata dell'incarico dello stessa;

* su proposta dellAmministratore Delegato, esamin| e valuti i eriteri che sovrintendono al piani di sue-
cessione dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societd;

- coadiuvi il Consiglio nellindividuazione del candidat alla carica di amministratore qualora nel corso
dell'esercizio vengano a mancare uno o pil amministraton (art. 2386, primo comma, Codice Civile), as-
sicurando [l rispetto delle prescrizioni sul numero minimao di amministratori indipendenti e sulle guote
riservate al genere meno rappresentato, nonché sulla rappresentanza delle minoranze azionarie;

* indichi al Consiglio candidati alla carica di amministratore da sottoporre allAssemblea della sooieté,
in assenza di proposte pervenute dagli azionisti, nel caso non sia possibile trarre dalle liste presen-
tate dagli azionisti il numero di amministrator previsto; fa

+ con riferimenito alfattivita di autovalutazione annuale del Consiglio e del sucl Comitati al sensi del |
Codice di Corporate Governance, supporti il Presidente del Consiglio di Amministrazione nell'attivi-
ta, allo stesso atiribuita, di curare I'adeguatezza e |a trasparenza del processo di autovalutazione
deliorgano di amministrazione; coadiuvi il Consiglio nellistruttoria per laffidamento dellincarico ad
un consulente esterno e nella valutazione degli esiti del processo. Sulla base degli esiti dell autova-
lutazione, coadiuvi il Consiglio nella definizione della composizione ottimale dello stesso e dei suoi
Camitati, nonché in merito alle competenze e figure manageriali @ professionali ka cui presenza
allinterno del Consiglio o dei Comitati sia ritenuta opportuna anche alla luce delle caratteristiche
settoriali della Societd, considerando anche criter| di diversita e gli orientamenti espressi dal Consi-
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glio sul numero massimo di incarichi in altre socletd, affinché il Consiglio stesso possa esprimere il
proprio orientamento agli azionisti prima della nomina del nuovo Consiglio;

- coadiu il Cansiglio uscente nell'attivita di presentazione della lista di candidati alla carica di ammi-
nistratore da presentare allAssemblea qualora il Consiglio decida di avvalersi della facolta prevista
dall'art. 17.3, primo periodo, dello Statuto, da attuarsi secondo modalita che ne assicurino una for-
mazione e una presentazione trasparente,

- praponga al Consiglio l'orientamento, al sensi del Codice di Corporate Governance, sul NUMMenn mas-
sirma di incarichi di amministratore o sindaco che un amministratore pud ricoprire e provveda alls-
struttoria connessa alle relative verifiche periodiche e valutazionl, da sottoporre al Consiglio;

- provveda allistruttoria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendenza e onorabilita
degll amministratori e sullassenza di cause di incompatibilitd o ineleggibilita in capo agli stessi,
con cadenza almeno annuale e al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dellindipendenza,

- figrmuli un parere al Consiglio su eventuali attivita svolte dagli Amministratosi in concorrenza con
quelle della Societa;

- riferisca al Consiglio, almeno semestralmente, non oltre il termine per lapprovazione della relazione
finanziaria annuale & semestrale, sullattivith svolta, nella riunione consiliare indicata dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

Mel corso del 2023 il Comitato per ke Nomine si & riunita in totale & volte {2 riunioni sono state tenute
dal Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 e 4 riunioni dal Comitato in carica dall"11 maggio 2023),
con la percentuate media di partecipazione del 100%; |2 durata media delle riunioni & stata di 1 ora e
20 minuti circa.

A gsingole riunioni, con riferimento a singoli punti allordine del giorno, hanno partecipato, su invito della
Presidente del Comitato, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e, previa informativa all'Am-
ministratore Delegato, esponenti delle funzioni aziendall. Ad ogni riunione ha partecipato almeno un
componente del Collegio Sindacale, La documentazione relativa alle materie allordine del giorno &
stata messa a disposizione del componenti del Comitato di norma nei termini e con le modalita pre-
viste dal Regalamento del Comitato salvo limitati casi in cui non & stato possibile rispettare i termin
ternporall per motivi di necessita o urgenza. In tali casi la Presidente del Comitato ha assicurato co-
mungue che in sede di riunione fossero fomiti approfondiments specifici e adeguati, invitanda, ove
necessario, esponenti delle strutture aziendali per rappresentare le tematiche trattate e rispondere a
eventuali domande, stmolando la discussione sugli stess| argomenti, affinché § membri del Comitato
potessero agire in maniera informata e consapevoie,

Nell'esercizio in corso, fino alla data del 13 marzo 2024, Il Comitato si & riunito 1 volta; entro la fine
dellesercizio 2024 sono previsti ulterior 4 incontri.

Il Comitato in canca fina al 10 maggio 2023

- ha effettuato l'struttosnia per il Consiglio retativa alla verifica dei requisiti di indipendenza e onorabilita
degli Amministratori e all'assenza di cause di incompatibilita, inelegaibilita e decadenza in capo agl
stessi, nonche al rispetto dellorentamento del Consiglio sul numere massimo di incarichi di Ammi-
nistratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire;

* ha esaminato gli esiti dellattivita di Board Review 2022 e I'Orientamento agli azionisti sulla compo-
sizione quali-quantitativa del futuro Consiglio:

+ ha esaminato il tema delle designazioni dei componenti degll organi delle socleta controllate dl cui il
Consiglio si & riservato la competenza, formulando al Consiglio le proprie valutazioni sulle designa-
zioni per le nomine di Amministratori di Eni Plenitude SpA Societa Benefit, di Eni International BY edi
Salpern SpA e per la nomina di Sindaci di Saiperm SpA.

Il Comitato in carica dall"l1 maggic 2023

« ha esaminato il tema dei criteri che sovrintendano ai piani di successione dei Dirigenti con respon-
sabilits strategiche e accertato lesistenza di adeguate procedure per la loro successione;

« ha effettuato lstruttoria per il conferimento a un consulente esterno dellincanco di Board Review
per il triennio 2023-2026;
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* ha esaminato il tema delle designazioni dei componenti degli organismi della Socleta e degli organi 8 8 4 g" 1 q‘a 5
delle societa controllate di cui il Consiglio si & riservato la competenza, formulando al Consiglio le
proprie valutazioni sulle designazioni per il rinnovo dell'Organismo di Vigilanza di Eni Spa e per la
nomina di un Consigliere di Eni International BY e di un Consigliera di Versalis Spa;
« ha realizzato uno specifico approfondimento sui compiti del Comitato per le Nomine a supporto del
Consiglio di Amministrazione, come definiti dal Regolamento del Comitato stesso.

3.6.4 Comitato Sostenibilita e Scenari

Il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilita e Scenari (di seguito anche I compiti del Comitato
"CES5") per la prima volta | 9 maggio 2014, Il Regolamento del Comitato & stato approvato dal Consi-

glio di Amministrazione 11 maggio 2023,

Il Comitato svolge funzioni istrutiorie, consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Ame
ministrazione in materia di scenari e sostenibilita, per tale intendendo | processi, le iniziative e le
attivita tese a presidiare limpegno della Societa per lo sviluppo sostenibile lungo la catena del
valore, con particolare riferimento a: tematiche di transizione climatica e innovazione tecnolo-
gica; accesso all'energia e sostenibility energetica; ambiente ed efficienza energetica; sviluppa
locale, in particolare diversificazione economica, salute, benessere e sicurezza delle persone e
delle comunita; rispetto e tutela dei diritti, in particolare dei diritti umani; integrita e trasparenza;
e Diversity and Inclusion.

Nellambito delle proprie funzionl propositive, consultive ed istruttorie nel confrantl del Consiglic di

Amministrazione, il Comitato, in particolare

) esamina gli scenari per la predisposizione del piano strategico, esprimendo un parere al Consiglio
di Amministrazione;

by} esamina e valuta tematiche di transizione climatica, ovwero di decarbonizzazione a livello sia
aperative che di portafoglio prodotti, e di innovazione tecnologica, chimica verde ed economia
circolare, volte ad assicurare la creazione di valore nel tempo per gli azionisti e per tuttl gli altri
stakeholder,

o) esamina e valuta altri aspetti delle tematiche di sostenibilita, nel rispetto dei principi di sviluppo
sastenibile, nonché in mento agl indirzzi e oblettivi di sostenibilita;

dj monitora il posizionamento della Societa rispetto ai mercati finanziar sul temi di sostenibilits, con
particolare riferimento al reporting annuale sui nuovi strumenti di finanza sostenibile, nonché |a
partecipazione della Societa ai principall indici di sostenibilita;

2] esamina e valuta la rendicontazione di sostenibilita sottoposta annualmente al Consiglio di Am-
ministrazione;

Il menitora le iniziative internazionali in materia di sostenibilita nell'ambito dei processi di global go-
vernance e la partecipazione ad esse della Societa, volta a consolldare la posizione di leadership
aziendale sul fronte internazionalke;

g} esamina e valuta le iniziative di sviluppo locale sastenibile, anche in relazione a singoli progetti,
previste negli accordi con i Paesi produttor, sottoposte dalldmministratore Delegato in vista della
presentazione al Consiglio;

h) sulla base delle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, esamina lattuazione della politica di
sviluppo locale sostenibile nelle iniziative di business;

i) esamina la strategia non profit dellazienda e la sua attuazione, anche in relazione a singoli proget-
ti, tramite Il piano non profit sottoposto annualmente al Consiglio, nonché le iniziative non profit :
sottoposte al Consiglic; [

|} esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita:

k) wvaluta l'opportunity, d'intesa con IAmministratore Delegata, di organizzare incontri del Comitato
aperti, eventualmente anche agli altri Amministratori, con stakeholder istituzionali, per ascoltare il
loro punto di vista con riferimento afle tematiche di competenza del Comitato;

I} riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, non oltre il termine per [‘approvazione della rela-
zione fMinanziaria annuale e semestrale, sullattivita svolta, nella riunione consiliare indicata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione;
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Le attivita svolte
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im) si coordina con il Comitato Controllo e Rischi nella valutazione dell'idoneita dellinformazione pe-
riodica non finanziaria, a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della
Societd, Iimpatto della sua attivita e le performance conseguite.

Mel 2023 il Comitato si & riunito 10 volte (4 riunioni sono state tenute dal Comitato in carica fino al 10
maggio 2023 e & riunioni dal Comitato in carica dall" 1 maggio 2023), di cui 2 sessioni esclusivamente
dedicate a tematiche estese a tutti Consiglieri e Sindaci a titolo di Board Induction, Le riunioni hanno
avuto una durata media di 2 ore & 40 minut, incluse le sessioni di Board Induction.

La durata media delle riunioni del Comitato in carica fino al 10 maggio 2023 éstatadi 3 ore e 10
rminiti, inclusi gli argorenti estesi a tutti | Consigleri e Sindaci, La percentuale di partecipazione &
stata dell'85%.

La durata media delle riunioni del Consiglio in carica dall'11 maggio 2023 & stata di 2 ore & 20 minuti.
La percentuale di partecipazione & stata del 100%.

Mell'esercizio in corso, fino alla data del 13 marzo 2024, il Comitato si & riunito 3 volte; entro la fine
dell'esercizio 2024 sono previsti ulteriorn & incontri,

Le attivita del Comitato in carica fino al 10 maggio 2023, hanno riguardato le seguenti tematiche: revi-
stone dello Scenario di Riferimento 2023-2026 e lungo termine; strategia delle Majors nella transizione
energetica; posizionamento Eni negli indici & nei rating ESG; tecnologie di accumulo energetico; diritti
umani; plano di investimenti per lo sviluppo locale e budget no profit; aggiomamento sugli strumenti
di finanza sostenibile; Dichiarazione consalidata di carattere non finanziario 2022 (ONF) e approfondi-
menti sulla Relazione Finanziaria Annuale 2022 sintesi del documents di riesame HSE, piano di lungo
perioda; Eni For 2022, Modern slavery act

A due riunioni del Comitato Sostenibilita e Scenari sono stati invitati a partecipane: un espeno in ma-
teria di diritti urmani, che ha effettuato un intervento sul terma diritti umani e business, e due esponenti
di una societa di consulenza che hanno presentato lo studio “Zero Carbon Technology Roadmap®
relativo al tema della neutralita tecnologica. Ad entrambe le sessioni [a partecipazione & stata estesa
a tutti | Consiglieri e Sindaci.

Le attivith del Comitato in carica dall'11 maggio 2023 hanno riguardato I'approfondimento delle
seguenti tematiche: il sistema energetico; scenario di riferimento (metodologia e processo; sce-
nario 2024-2027 e lungo terming); policy ECG sui diritti umani; Eni Rewind: la societa ambientale
di Eni; revisione scenario di riferimento 2024-2027 e lungo termine; policy diversity & inclusion;
azioni & leve a supporto dell'oll & gas nella sua transizione; policy ECG su "consumer protection
& green claims”,

Nel corso delle riunioni sono state effettuate delle sessioni di induction al Comitato stesso. Inclire, la
trattazione di alcuni argomenti & stata estesa a tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale. In particolare, le tematiche di Induction sono state: il piano di transizione con
metodologia di calcolo emissioni e leve strategiche; la Mobilita Sostenibile; il medello Eni di sosteni-
bilita e il reporting.

I materiale degli incontri & stato sempre presentalo entro | 1ermini previsti dal Regolamento

3.7 DIRETTORI GENERALI

Al sensi defi'art. 24.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pid Direttori
Generali (Chief Operating Officer), definendone i relativi poteri, su propasta dellAmministratore Dele-
gato, d'intesa col Presidente del Consiglio di Amministrazione, previo accertaments del possesso de|
requisiti di onorabilitd normativamente prescritti. Il Consiglio valuta periodicamente lonorabilita dei
Direttor Generall. | difetto dei reguisiti determina la decadenza dalla carica. | Direttori Generall deveno
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altres rispettare quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degli incarichi,
con riferimento alla disciplina prevista per [Amministratore Delegato'™.

Dal 4 giugno 2020 la Societd & strutturata in due direzioni generali, Natural Resources e Energy
Evolution.

11 maggic 2023 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto e confermato la nomina di Guido Bru-
sco quale Direttore Generale Matural Resowces e di Giuseppe Ricot quale Direttore Generale Energy
Evolution. .

Mella riunione del 15 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese
dagli interessati, ha preso atto del possesso del requisiti di onorabilita in capo ai Direttori Generali,

anche in relazione alle partecipazioni detenute da Eni in societd bancarie, finanziarie e assicurative, e
del rispetto degli orientamenti in tema di cumulo di incarichi'™

3.8 COLLECGIO SINDACALE™™

3.8.1 Compiti

Il Collegio Sindacale, al sensi del Testo Unico della Finanza, vigila: La vigilanza ai sensi
« sullosservanza della legge e dello Statuto; del Testo Unico
+ sul rispetto dei principi di cormetta amministrazions, della Finanza

* sulladequatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del siste-
ma di contralle interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di questulti-
rme nel rappresentare correttamente i fatti di gestione,

+ sulle modalita di concreta atiuazione defle regole di governo societario previste dal Codice di Corpo-
rate Governance cul la Societa aderisce;

- sulladequatezza delle disposizioni impartite dalla Societd alle societh controllate per garantire il
cormetto adempimento degli obblighi informativi previsti dalia legge.

Inoltre, ai sensi dell'art. 19'* del D.Lgs. n. 39/2010 (di sequilo "D.Lgs. n. 36,2010, il Collegio Sindaca- || Collegio Sindacale

le, in qualita di "Comitato per il controllo interno e la revisione contabile™ (di seguito anche *CCIRCY),  quale Comitato per il

& incaricato di: controlle intermmo e la

a] informare il Consiglio di Amministrazione dell'esito della revisione legale, trasmettendo ad essola revislone contabile
relazione predisposta da parte della Socleta di revisione {c.d. relazione aggiuntiva)'® corredata da
eventuall osservazioni;

b} monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte
volte a garantime lintegrita;

c) controllare lefficacia dei sisterni di controllo interno delfa qualita e di gestione del rischio dell'im-
presa e della revisione interna, per guanto attiene lNnformativa finanziaria di Eni, senza violarne
lndipendenza;

) monitorare 1a revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancie consolidato, anche tenendo
canto di eventuali risultati e conclusioni del controlli di qualita svolti dalla Consob;

(127) Ad eccerione dele previsioni sul divieto di ‘cross-directarship”

(128) Per maggien approlendimes| s fifvia 3l paragfalio “Drientamento del Consiglio sul comulo massimeo di incanchi degll Ammi-
nigtretor in altre socketd” della pressnte Retazione,

[129] informazione resa g sensi dellart. 123-bis, secondo comma, lett. d) del Testo Unico defla Finanza . .
(130) Coma modificato dal D.Lgs n 135/2016 che ha recepilo la Diettiva 201 4/54/UE in materia di revissone lagals. . !
{137) L funion! attribisite dal decreto 4l “Comitate per il conlralio interno e la revisione contabile® sono cosnenti & =l pongong B ung \

linea di sostanzale continuilh rispeita ai compiti g alfidati al Collegio Sndacale di Eni, sopratiutio in considerazions defle sue a#liri-

brazicms quate Audil Commeltes al sensi delia nomativa slatunitense "Sarbanes-Ouley Act™{cul, di seguito, & data maggaor dettagha)

(132) Cfr. ar. 11 del Regoiamento surepes 537/2014 in materia di revisione lsgale (0i seguito enche “Regolamanto suropeds ik ma-

teria di revisine legale™




Le attivita dei Collegio
Sindacale quale Audit
Comrmittee ai sensi della
normativa statunitense

ICIETARIO E GI ASSETTI PROBERI I

) wverificare e monitorare |indipendenza della Societa di revisione legale in particolare per quanto
concerne l'adeguatezza della prestazicne di servizi diversi dalla revisione™,

) essere responsabile defla procedura per la selezione dei revisor legall o delle Societa di revisione
legale, raccomandando aliAssemblea dei soci, ad esito della selezione, | revisori legali o le imprese
di revisione legale per | conferimento dellincarico'™.

Lesito dell'attivita di vigilanza svolta da parte del Collegio Sindacale & riportato nella Relazione
allassemblea predisposta al sensi dell'art. 153 del Testo Unico della Finanza e allegata alla docu-
mentazione di bilancio.

In tale Refazione || Collegio riferisce altresi sull'attivitd di vigitanza svolta in ordine alla conformita delle
procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consob in matefia di parti correlate’™, nonche sulla
loro osservanza sulla base delle informative ricevute.

Il 22 marzo 2005 il Consiglio dl Amministrazione, avvalendosi della facoltd concessa dalla Stock
Exchange Commission (SEC) agli emittent] esteri guotati nei mercati regolamentati statunitensi, ha
individuate nel Collegio Sindacale lorgano che dal 1° giugne 2005 svolge, nel limiti consentiti dalla
normativa italiana, le funzioni attribuite al’Audit Committee di tall emnittenti esteri dal Sarbanes-Oxdey
Act e dalla normativa SEC,

A tal fine il Collegio svolge le attivita di supervisione sulloperato della Societa di revisione incaricata
della revisione legale del conti e della fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni o attestazioni
In tale ambito le attivits del Collegio come Audit Committes sono coerenti con i compiti attribuiti dalla
normativa in materia di revisione legale sopra ciata; in particolare il Collegio:

- valuta le offerte delle Societd di revisione per laffidamento dellincarico di revisione legale dei conti e
formula allAssemnblea la proposta motivata in merito alla nomina, o revoca, della Societa di revisione;

* approva le procedure per la preventiva autorizzazione del servizi nen-audit ammissibili e vaiuta le
richieste di avvalersi della Societa di revisione per servizi non-audit ammissibili™®;

- esamina le comunicazion| periodiche della Societa di revisione relative: a) ai criter e alle prassi con-
tabili critici da utilizzare; b) ai trattamenti contabili alternativi previsti dal principl contabili general-
mente accettati analizzati con il management, le conseguenze dell' utilizzo di tali trattamenti alterna-
tivi e delle relative informazionl, nonché | trattamenti considerati preferibili dal revisore; ¢} a ogni altra
rilevante comunicazione scritta intrattenuta dal revisore con il management;

+ formula raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merita alla risoluzione delle controver-
sie tra il management e la Societd di revisione concernenti I'informativa finanziaria.

Inoftre, il Collegio quale Audit Committes:

- gesamina le segnalazionl dellamministratore Delegato e del Responsabile Amministrazione e Bi-
lancio/Dingente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpA refative: (i) a
ogni significativo punto di debolezza nella progettazione o nell'esecuzione dei contradl interni che
sia ragionevolmente in grado di incidere negativamente sulla capacita di registrare, elaborare, rias-
surmere e divulgare informazioni finanziarie e le carenze rilevanti nel controdli interni, (i) a qualsiasi
frode che abbia coinvolto il personale dirigente o le posizion| rilevantl nellambito del sistema di
controllo interno;

(133) Cfr artl 10, Y0, 10-ter. 10-quater & 17 del DLge n 392010 e arfl. 5 e & del Regolamento europeo in maleria di revisione
lepgale

{134) Cfr. @t 16 del Regolamenio eurnpen o matena & revisions legale. Il Collegio Sindacale in qualita di COREC presenta una racco-
mandazione molivala che conflens quamo meno due possibdi stermative dl confenimento ed esprime una preferenza debilarmente
giustificala per una delle due

{135) Lanivith di vigilenza demandala & Collegio Sndacaie @ disciplingta dallart 2391-bis del Codice Crale, dall'art. 4 comma & del
Regolamanio Consoly Parti Correlate, nonché dalla normativa interna in materia, cul & dedicato un paragralo specifico nel amixio del
capitoly “Sisterna di Controlla Intemo e di Gestone del Rischi® delia presente Relarane

{136} Secomda quano previsto dal Regolemento Europeo in materia di revisione legale, servizi divers dalla neissone contabile, am-
meas dalla normatha in maleria, possono essere assegnati previa approvatione da parte del CCIRC
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* approva le procedure concernenti: a) la ricezione, [archiviazione e il trattamento delle segnalazioni
ricevute dalla Socleta riguardanti tematiche contabili, di sistema di controllo interna contabile
o di revisione legale dei conti; b) l'nvio confidenziale o anonimo da parte di chiungue, inclusi i
dipendenti della Societd, di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di revisiona diseutibil
(c.d. whistleblowing). || Collegio Sindacale, in veste di Audit Commiltee, ha quindi approvato |a
procedura per la gestione delle segnalazioni ricevute da Eni SpA e da Societa Controllate’™ emes-
sa per la prima volta nel 2006 e modificata da ultimo il 6 marzo 2024, principalmente a sequito
dellermanazione del D.Lgs. 24/2023 che ha recepito la Direttiva UE 2019/1937 in materia di whist-
leblowing. La procedura, il cui asseito & stato valutato conforme alle best practice ¢3 consulent)
estern indipendenti, costituisce un allegato della Management System Guideline [ "MSG") "Si-
stemna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi® ed & altres! uno strumento rilevante ai fini della
normativa interna anti-corruzione, e rispende agli adempimenti previsti dal Sarbanes-Oxley Act
del 2002, dal Codice Etico, dal Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 237 del
2001 di Eni e dalla MSG Anti-Corruzione.

Al Collegio sono, infine, attribuiti compiti specifici, fra laltro, In materia di nomine e compensi.
Tali compiti sono menzionati nella trattazione del singoli argoment! della presente Relazione o di
guella sulla Remunerazione,

Per ulterion approfondimenti sul nuolo del Collegio Sindacale e sul coordinamento con gii altri organ
e funzieni, si rinvia al capitolo *Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi® della presente Re-
lazione.

115 giugno 2005 il Collegio Sindacale ha approvato il regodamento sullo svoigimento delle furizioni
ad esso attribuite ai sensi della citata normativa statunitense; il testo del regolamento & disponibile
sul sito intermet di Eni'®,

Il Collegio Sindacale, nell'ambito dello svolgimento delle funzionl ad esso attribulte dallordinamento,  Le atiivita del Collegio
vigila sullosservanza delle disposizioni stabilite dal D.Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254 inmateriadico-  Sindacale intema
municazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversith e ne riferisce di reportistica di

nella relazione annuale allAssemblea, sostenibilita

3.8.2 Composizione € nomina

Secondo le previsioni del Testo Unico della Finanza, il Collegio Sindacale si compone di un numerodi |l Callegio Sindacale
rmembri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo Statuto della Societa prevede & composto da 5 Sindaci
che il Collegio sia costituito da cingue Sindaci effettivi e due supplenti nominati dallAssemblea, rieleg-  effettivi e 2 supplent|
gibill al termine del mandato che, confermemente alle disposizioni di legge, & di tre esercizi.

Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Amministrazione e conformemente alle disposi- 2 Sindaci effettivi,

zioni applicabill, 1o Statuto prevede che | Sindaci siano nominati mediante voto di lista in cul candidati tra cul il Presidente,
sono elencati in numero progressivo; due Sindaci effettivi e un supplente sono scelti tra | candidati  sono designati dagli
degli azionisti di minoranza. azionisti di minoranza

Aj sensi dellart. 28.2 dello Statuto, conformemente alle prescrizionl del Testo Unico della Finanza,
FAssembiea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candidati eletti tratti dalle liste diverse
da quella che ha ottenuls la maggioranza dei voti.

t1anm%mwdmus«mupmgmm'ﬁmmwemﬁmmmsﬁsﬂaemm : #
Controfiate” presente Retazione.

{138) Il Regolamento & stato successvamente modificato per tenere conio delle innovaziont nomative & organizzative inberoorse
ed ¢ dizponibile allindnzzo hitps.wew enl. comdit-l T/ governance/ organt-sacietar/ caliegio-sndacals htrml, sezione Riunioni @ lui-
rionamento.
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La procedura
di nomina

In bage a quanto disposto nello Statuto, per la presentazione, | deposito e la pubblicazione delle liste,
si applicano le procedure descritte con riferimento al Consiglio di Amministrazione'™, nonché le di-
sposizioni emanate dalla Consob con proprio regolamento.,

Le liste dei candidati si articolano in due sezioni: la prima riguarda | candidati alla carica di Sindaco
effettivo, la seconda riguarda | candidati alia carica di Sindaco supplente. Almena I primo di clascu-
na sezione deve essere iscritto nel registro del revisori legall dei conli & avere esercitato |'attivita di
revisione legale del conti per un periedo non infericre a tre anni. Le liste sono corredate da: (i) ke infor-
mazioni relative allidentita del socio o del soci che presentano la lista, con indicazione della percen-
tuale di partecipazicne complessivarmente detenuta; (i) le dichiarazioni dei soci diversi da quelli che
detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti
di collegamento con questi ultimi; (i) # curriculum personale e professionale dei candidati; (iv) le
dichiarazioni, rese da ciascun candidato, attestanti i| possesso del requisiti prescritti dalla normativa
vigente; (v) la dichiarazione di accettazione della candidatura; (vi) l'elenco degli incarichi di ammini-
strazione e controllo rivestiti in altre societa

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gia descritte con riferimento al Consiglio di
Amministrazione, anche con rifenmento ai criteri per lindividuazione del candidato da eleggere in
caso di parita di voti ottenuti dalle liste e di ripartizione proporzionale dei posti {rispettivamente, art.
144-sexies, commi 9 e 10, Regolamento Emittenti Consob),

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo delfintero Collegio Sindacale,

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza de voti, suben-
tra il Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalle altre
liste, subentra il Sindaco supplente tratto da tall liste,

Anche con riferimento alla composizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel caso del Con-
siglio di Amministrazione, lAssemblea Straordinaria dell'8 maggio 2012 ha introdotto nello Statu-
to della Societd disposizioni finalizzate ad assicurare l'equilibrata rappresentanza dei generi nella
composizione degli organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate, in sede di rinnovo
e di sostituzione in corso di mandato, che trovano applicazione ai primi tre rinnovi successivial 12
agosio 2012

Lo Statuto di Eni'* & stato modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio
2020 per specificare, con rifenments alla nomina del Collegio Sindacale, la quota da niservare al ge-
nere meno rappresentato pari a due Sindaci effettivi, ai sensi della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi (art, 28,2),

Con particolare riferimento alla sostituzione dei Sindaci, lo Statuto prevede che, se con il subentro del
supplenti non &l rispetta la nomativa sullequilibrio tra | generl, I'Assemblea deve essere convocata al
piu presto per le relative decisioni™!,

{139} Cfr. paragrafo "Noming” del caplitolo "Consigho di Amministrazione” defia presenté Relazions.

{140} Cir. erit 28 e 34 dello Statulo dells Societs. Le disposizioni finalizzate a garantire il nepetio dela normatia vigeme in malera
di equilbrio tra | generi troveno applicazions per sal mandet! consecativi del Collegia Sindacale a decorrere dal pamao fnnov suc-
cessivo al 17 gennaio 2020,

{141) Parmapgor dettagl =i rinvia al capdolo “Politiche in matenia di deversies ed equilibrio fra | genert nelia composirione degh organi
social’ defla presents Relazions
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1110 magglo 2023'* [Assemblea ha nominato Sindaci, per la durata di tre esercizi e comungue fine | Sindac| nominati
alia data dellAssemblea che sara convocata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025,  dall’Assemblea 2023
Rosalba Casiraghi (Presidente), Enrico Maria Bignami, Marcella Caradonna, Giulio Palazzo e Andrea

Parolini, Sindaci effettivi; Giulia De Martino e Giovanna Villa, Sindaci supplenti.

Marcella Caradonna, Giulio Palazzo e Andrea Paralini (Sindaci effettivi) e Giulia De Martino (Sindaco
supplente) sono stati eletti dalla lista presentata dal Ministero dell Economia e delle Finanze', alig-
ra titolare, in via diretta, del 4.41% circa del capitale sociale e votata dalla magagioranza ded capitale
rappresentato in Assemblea (ossia 91,05% circa), pari al 57,84% circa dellintero capitale sociale (ha
partecipato al voto cirea || 63,53% del capitale sociale).

Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami (Sindaci effettivi) e Glovanna Villa (Sindaco supplente)
sano stati eletti dalla lista presentata da un raggruppamento di azionistl formato da societd di ge-
stione del risparmio e da altri investitori'*, allora titolari, complessivamente, dello 0,76% circa del
capitale sociale e votata dalla minoranza del capitale rappresentato in Assemblea (ossia il 8,58%
circa), pari al 5,45% circa dell'intero capitale sociale (ha partecipato al voto circa il 63,53% del capi-
tale sociale).

Rosalba Casiraghi, Sindaco effettivo indicato al primo posto nella lista di minoranza, & stata nominata
Presidente del Collegio Sindacale con il voto favorevole di circa il 32,60% dellintero capitale sociale,
pari a circa il 98,97% delle azioni rappresentate in Assemblea (ha partecipato al voto cirea il 32,94% del
capitale sociake - costituito da azionisti diversi dal Ministero dell Economia & delle Finanze e da Cassa

Depositi e Prestiti Sph).

LAssemblea ha determinato, altresl, il compenso lordo annuo spettante al Presidente del Collegio
Sindacale e a clascun Sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di 85.000 euro e di 75.000 euro,
altre al rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento della funzione di Sindaco':,

Si forniscono di sequito alcune informazion! sulle caratteristiche personali e professionall dei Sindaci
di Eni attualmente in carica.

(142) W 13 maggio 2020 'assemblea aveva nominato Sindeci: Riosalba Casiraghi (Presidents), Enico Maria Bigrami, Giovanna Cer- H

balli, Mario Notari e Marco Seracind, Sindeci effettiv; Robero Maglio e Claudia Mezzabotta, Sindaci supplent, I 17 settermbee 2020 1

Sindaco supplente Roberto Maglo, tratio dalla lista presentata dal Ministero deil Econornia @ delle Finanze, era subeniralo al Sindaco .

alfpttivo Masio Notas che ha rassegnato le proprie dimissionl. UAssemblea degll azionistl del 12 maggic 2021 aveva pot neminalo \
Warcella Caradonna Sndaco effettivo e Roberio Magho Sndeco supplente per lntegrazions del Collegio, A
{143) La ksta presenitala dal Ministeno dellEconomie e dealle Finanze era cosl compasta: Marcella Carstonna, Giuo Palazzo e Andrea

Parghni candidali alla carica o Sindaci effettvg; Giulia De Martino e Riccardo Bonuceell, candidatl alta eanca o Sndaci supplenti,

{144 La lista presentata dagli investior istituzionali éra cosl compasia Aosalba Casiaghi ed Enoa Maria Bignami, candidal alla

canca di Sindaci efleltivi, Giovanna Villa, candidata alla canca o Sndeco

(145) Con rifermento alla Reccomandazione 30 del Codice, fermo restando che s irsita & una Racoomandazione rferibile alfazion-

5ta, i avidenzia che le relative informazionl sono conlenute nells Refazionse sula Politica in materis o Remunerazione 2023-2026 ¢

Sui pormpensl corfisposti 2022, nella sezione relativa alla Politica sulla Remunerezione per il mandaio 20232026




ROSALBA CASIRAGHI

« Anno di nascita: 1950

* Ruolo; Presidente

« In carica da: aprile 2017

« Lista di provenienza: minoranza (Investitor Istituzionali italiani ed esteri)

E Revisore Legale, Attualmente & Presidente di Illimity bank SpaA e Consigliere di Luisa Spagnoli SpA,
di SPA.PI SpA e di SPAIM Srl. E componente dell'Organismo di Vigilanza 231/07 di Eni, Universita Boc-
coni, Luisa Spagnoli e Revisore della Fondazione Telecom

Esperienze

Ha iniziato |a sua carriera |lavorativa alla Carrier (Gruppo Ute) al controllo di gestione diventando-
ne il responsabile. Poi dirigente, in qualita di Direttore Finanziario, della societa di distribuzione
in Italia della Yamaha Motors Co. Dopo queste esperienze ha intrapreso attivitd imprenditoriali e
professionali assumenda incarichi di amministratore e sindaco in societa Industriall e finanziarie,
Dal 1986 al 2000 & stata Consigliere di Gpf & Associat, istituto di ricerche di mercato. Dal 1994 al
2001 2 stata componente del Comitato per la Privatizzazione del Ministero del Tesoro (Comitato
Draghi). Dal 1999 al 2003 é stata Sindaco effettivo di Pirelli. Dal 2001 al 2003 & stata Consigliere
di Banca Primavera (oggi Banca Generali). Dal 2003 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Telecom
Italia. Dal 2005 al 20056 & stata Sindaco effettivo di Banca Intesa. Dal 2007 al 2013 & stata Pre-
sidente di Medecommunity (associazione degli amministratori non esacutivi e indipendenti). Dal
2007 al 2016 & stata Consigliere di Sorveglianza di Banca Intesa Sanpaclo. Dal 2008 al 2012 é
stata Sindaco di Industrie De Mora. Dal 2008 al 2013 & stata Presidente del Collegic Sindacale di
Banca Cr Firenze. Dal 2009 al 2012 & stata Consigliere di Alto Partners Sgr. Dal 20009 al 2012 &
stata Consigliere di Biancamano, Dal 2009 al 2014 & stata Consigliere di NH Hotels SA. Dal 2012
al 2016 & stata Consigliere dell'Universitd degli Studi di Milano. Dal 2012 al 2015 & stata Presiden-
te del Collegio Sindacale di NPL Non Performing Loans. Dal 2013 al 2015 & stata Presidente del
Collegio Sindacale di Telecom Media. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Fabbrica Ita-
liana Lapis F.L.A.. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Persidera (gruppo TIM). Dal 2016
al 2017 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Popolare di Vicenza (Fondo Atlante).
E stata Presidente del Collegio Sindacale di Muovo Trasporto Viaggiatori (Italo) dal 2008 al 2018,
E stata Consigliere di FSI SGR dal 2017 al 2019 e di Recordati dal 2014 al 2019, E stata Sindaco
effettivo di Whirlpool EMEA SpA dal 2014 al 2021 e della Societa per azioni Esercizi Aeroportuali
S.E.A dal 2016 al 2021. Dal 2020 al 2021 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Daphne 3
SpA, Dal 2020 al 2023 & stata Consigliere di Autogrill Spa.

In guesti anni ha collaborato alla pubblicazione di vari volumi in terma di sistemni dei controlli ed in
materia di corporate governance e con la stampa economica, in particolare per molti anni ha svalt
consukenza tecnica su temi economici e fimanziari. E laureata in Economia Aziendale presso 'Univer-
sita Luigi Boccon! di Milano.
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ENRICO MARLA BIGHAMI

= Anno di nascita: 1957

* Ruole: Sindaco effettivo

- In carica da: aprile 2007

* Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E Dottore Commercialista e Revisore Legale. £ socio fondatore e Presidente del Comitato esecutivo di
Bignami Associali consulenza aziendale societaria tributaria. Attualmente, tra e altre, & Amministra-
tore non esecutivo e indipendente di Masi Agricola SpA, Tra le non quotate, & Presidente del Collegio
Sindacale di EniBioCH4in SpA - Gruppo Enl, Enl Mediterranea Idrocarburi SpA - Gruppo Eni, Luisa
Spagnoll SpA, Aon Reinsurance Italia SpA, Carcano Antonio SpA, Sirti Telco Infrastructures SpA, Sin-
daco effettivo di Sirti SpA, Butangas SpA (e di altre societd del gruppo), Presidente dell'Organismo di
Vigilanza D.Lgs. 231/01 di FS1 SGR SpA e membro delfOrganismo di Vigilanza dellUniversita Bocconi.
E Leader del Tople Governance di Boceoni Alurmni. In Medeommunity, Fassociazione degli ammini-
strator] non esecutivi e indipendenti, ha fondato e fa attualmente parte del Reflection Group che ha
emanato - tra l'altro - "la corporate governance delle aziende non quotate”. E stato membro di un
altro Reflection Group dedicato al terma Controllo e Rischi, dove ha partecipato ad approfondimenti su
mioltl termi, tra cui la valutazione del sistema di risk management e controllo intemo e la sua inlegra-
zione dei processi di planificazione strategica; 'agenda del comitato controllo e rischi; la riforma EU su
Audit & gli impatti sul Collegio Sindacale e il Comitato controllo e rizchi; la Sostenibilita, le informazioni
non finanziarie e il risk management integrato, l'evoluzione del framewaork ERM; cyber risk e ruclo del
Cornitato controlio e rischi.

Esperienze

Ha esperienza consolidata nell'advising, in particolare nellambito della governance e dell'analisi
strategica, e nel supporto nefle operazioni di sviluppo; nelfassunzione di incarichl di amministrazio-
ne e contrallo di societa, anche quotate e appartenenti a gruppl multinazionali; nelfamministrazione
e liquidazione di aziende; nella consulenza tributaria. £ stato Presidente del Collegio Sindacale di
Telecom Italia SpA, Exor SpaA, Inwit SpA, RCS Sport Spa, Brandt Italia SpA; Amministratore indi-
pendente, Lead Independent Director, membro del Comitato strategico e del Comitate nomine e
remunerazioni di Inwit SpA, liquidatore di HDC SpA e di Dynamis Equity Pariners SpA; Sindaco di
S0.Ge.Mi. SpA. In Telecom Italia e In Inwit & stato anche incaricato dellattivita di Organismo di Vigi-
lanza D.Lgs. 231/01; & stato membro dellOrganismeo di Vigilanza D.Lgs. 231/01 di Luxottica Group
Spa. E relatore al corsi di induction per amministratori indipendenti e sindaci di societd quotate,
organizzati da Assogestioni e Assonime, al TEB (The Effective Board) di Medcommunity su temi
di architettura e funzionamento dei sistemi di controllo interno, control governance e sul collegio
sindacale. E relatore a convegni e workshop su temi diversi, tra cuis imprese costruite per durare: la
governance e il sistema di controlli e di gestione dei rischi nelle societa quotate e non; governance
delle operazioni di sviluppo e di restructuring; internal audit e rischi; il collegio sindacale, e l'organk-
smo di vigilanza D.Lgs. 231/07. Ha scritto articoli e interventi in tema di governance su la Rivista
dei Dottori Commercialist, I'lmpresa e HBR Harward Business Review. E laureato con il massimo
ded voti in Economia Aziendale — specializzazione in libera professione di dottore commercialista -
presso I'Universita L Bocconi di Milano,




MARCELLA CARADONMNA

+ Anno di nascita: 1959

* Ruolo: Sindaco effettivo

* In carica da: maggio 2021

* Lista di provenienza: maggiomanza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

E Dotiore Commercialista e Revisore Legale. E Professore a contratto presso 'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano e Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili di Milano. Attualmente, tra le alire, & componente del Collegio Sindacale di Corneliani SpA. E
Amministratore indipendente di Integrae Sim e di FNM SpA, membro dellOrganismo di Vigllanza
D.Lgs. 231/07 di UNI Ente di normazione ftaliano e di Pirelli Tyre Spa e OdVY delllstituto Marangoni
Srl e di Nuova Accademla Srl. E Presidente del collegio dei revisori del Comitato Termotecnico
Italiano e componente del collegio dei revisori delia SIAE, di Mediass SpA e del Museo Mazionale
deil'Arte Digitale.

Esperlenze

Svolge e ha svolto attivita professionale di consulenza e assistenza aziendale in materia direzionale,
contrattualistica, organizzativa e di diritto societario, nello sviluppo di sisterni di qualita e modelli ex
DlLgs. 23172001, di sisterni di tutela dei dati personali (GDPR 679/2016), dei sisterni di controllo di
gestione & dei plani di ristrutturazione dealle imprese; & specializzata nella gestione di transazioni & di
procedure stragiudiziali. E stata, fra l'altro, componente del gruppo di lavoro che ha redatto | Principi
di redazione dei Modelli Organizzativi ex DLgs. 231/01 del Consiglio Mazionale del Dottori Commer-
cialisti ed Esperti Comabill. Docente accreditato presso diversi Entl formator nelle aree giuridiche ed
economiche su tutto il territorio nazionale; coordinatrice, moderatrice e relatore nella realizzazione di
corsi, seminari e convegni, E ed & stata Presidente del Collegio Sindacale, Sindaco effettive nonché
amministratore, revisore @ membro dell0dY di numerose primane societa anche in Gruppl guotati
in Borsa e di Entl Pubblici e Fondazioni. E glornalista pubblicista, autrice di numerasi libri ed articoli
in materia di diritto societario, economia, finanza e strumenti ADR pubblicati su principall testate di
economia e di finanza. Laurea di Dottore Commercialista con il massimeo del voll presso 'Université
L Boceoni di Milano & Master of Science Degree, Specialized in "Combination of Business Economics,
Economics and Finance”.
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GIULIO PALAZZOD

- Anno di nascita; 1969

* Ruolo: Sindaco effettivo

* In carica da magglo 2023

+ Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Ecanomia e delle Finanze)

E Dottore Commercialista & Revisore Legale, titolare dellomonimo studio di consulenza tributaria e
societaria con sede a Roma. E Presidente del Collegio Sindacale di Hevolus Srl. £ Sindaco effettivo
di Creronini SpA, Chef Express Spa, Road House Nalia Spa, Road House Grill Roma Srl, CEP S,
Tecno-Star Due Srl, LEspresso Media SpA e di Caaf Lazio e Basilicata Srl. E Presidente del Collegic
dei Revisori della Fondazione Giuseppe Di Vittorio, & componente def Collegio del Revisor| del Parco
Archealogico di Pompei, del Palazzo Reale di Genova e del Fonda Fon Ter. E Sindaco unico della so-
cieta LAntartide Immobiliare Sri, E Revisore legale unico della Compagnia Aeronautica Italiana SpA, di
Hiltan Italiana Srl e della CGIL Regionale Puglia.

\

Esperienze

E stato, tra gli altri, Sindaco effettivo e Presidente dellOrganismo di Vigilanza della Flli dAmico Arma-
tori SpA, Presidente del Collegio Sindacale di BPER Credit Management Scpé, dellbzienda Ospedalie-
ra di Perugia e del Fondo Enfea Salute, Sindaco unico della CMA Srl, Ha ricoperto lincarico di Sindaco/
Revisore in Equitalia Centro SpA, Equitalia Sud SpA, Equitalia Gerit SpA, Equitalla Polis Spa, Equitalia
ETR SpA, Equitalia Veneto SpA, Equitalia Basilicata SpA in liquidazione, Agenzia del Territorio, nella
Scuola Superiore dell'Economia e delle Finanze (SSEF), in Fondo Sanarti, in FonCoop, in Fondoprofes-
sioni, Policlinico di Bari, Smith Medical ttalia Sri e Gardant Bridge Servicing Spé.

Ex Ufficiale della Guardia di Finanza, gia consulente parlamentare, gia docente presso lAccademia
della Guardia di Finanza, la Scuola di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza, la Scuola Superiore
dellEconomia e delle Finanze e presso Universita degl Studi “Jean Monnet” di Bari.

E stato, componente dello Studio tributario e socletario "STS", corrispondente di Deloitte Touche
Tohmatsu e dellinternational Trade Services Group di Deloitte Touche Tohmatsu ove ha operato
nellambito del Tax Department alle sedi di Roma e Londra. Gia membro della Commissione “Fi-
scalita Comunitaria® istituita presso il Consiglio Nazionale dell' Ordine del Dottord Commercialist,
membro del team di esperti del Consiglio Nazionale dell'Ordine dei Dottari Commercialisti sui "Si-
atemi di monitaraggio, rendicontazione e controflo sui Fondi strutturali®, membro del Comitato di
sorveglianza, nominato da Banca d'ltalia, di istituti di credito In amministrazione straordinaria e in
liguidazione coatta amministrativa,

Neil'esercizio della professione si occupa prevalentemente di tematiche contabili, societarie, tributa-
rie. degli aspetti fiscali delle operazioni straordinarie (fusioni, scission|, conferimenti), due diligence
e di accordi di ristrutiurazioni del debiti. Consulente teenice di parte in procedirmenti gisdiziar verso
amministratort e sindaci di societa, aventi ad oggetio reati fiscali, societari, fallimentari e contro il
patrimonio. Esperto in materia di fondi sanitari integrativi e interprofessionali

Ha partecipato a numenasi convegni in materia fiscale e societaria in veste di relatore.

E laureato in Economia e Commercio, con il massimo del vatl, presso I'Universita deqli Studi di Roma
"La Sapienza” e ha conseguito il Master in Diritto Tributario "Profili tributari e amministrativo-contabill
delle operazioni di finanza straordinaria®
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AMDREA PAROLINI

- Anno di nascita: 1967

* Ruolo: Sindaco effettivo

* In carica da: maggio 2023

+ Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delfEconomia e delle Finanze)

E Dottore Commercialista e Revisore Legale. Dal 2012 & componente del VAT Expert Group istituito
dalla Commissione Europea. E membro del VAT Club e dell'EU Tax Law Group. Attualmente é Presi-
dente del Collegio Sindacale di Centro Siderurgico Industriabe S, Sindaco effettivo di Terninox Spa, di
MM SpA e di Acciai Speciall Terni Spa, Sindaco unico di Siderurgica Triestina Srl e Revisore dei Conti
di TopJel Execitive S e di Aliserio S,

Esperienze

E stato, tra gli altri, Sindaco effettivo di Eni SpaA dal 2017 al 2020, di Ali Holding Srl dal 2012 al 2015,
di Kartell SpA dal 2013 al 20716 e Presidente del Collegio Sindacale di Rancilio Spa dal 2013 al 2015,
E stato Professore a contratto di Diritto Tributario presso MUniversita Cattolica — Facolta di Economia
(sede di Piacenza) dall'anno accademnico 1999-2000 allanno accademico 2019-2020 come titolare
dei corsi di Dintto tributario dellimpresa.

Dal 2014 al 2016 & stato Consigliere giuridico-economico nellambito dell'Ufficio di diretta collabo-
razione del Presidente del Consiglio dei Ministri. Dal 2015 al 2016 & stato coordinatore del Gruppo
Tassazione” nell'ambito dei laven coordinati dalla Vicesegreteria della Presidenza del Consiglio del
Ministri sull'economia digitale.

E autore di numerose pubblicazioni in materia tributaria e relatore in convegni in materia di IVA, fiscali-
ta nazionale, internazionale e comunitaria, E autore per || Sole 24 Ore su temi IVA. E laureato in Sclenze
Economiche e Bancarie presso 'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e ha conseguito il
Master in Diritto Tributanio Internazionale presso 'Universita di Leiden.
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cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
Ai sensi del Testo Unico della Finanza, | Sindaci devono possedere specifici reguisiti di indipendenza, | reguisiti di legae
nonché | requisiti di professionalita e onorabilita stabiliti con regolamento del Ministro della Giustizia e di autodisciplina
di concerto con il Ministro dellEconomia e defle Finanze ™. Inoltre. il Codice di Corporate Governance,
cui Eni ha aderito, raccomanda che tutti | componenti dellorgano di controlle siang in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla Raccomandazione 7 per gli amministratori (Reaccomandazione
9 del Codice)' . La valutazione deflindipendenza & effetiuata dal Collegio Sindacale, con la tempistica
e le modalita previste dalla Raccomandazione 6 del Codice per gl amministratori, in base alle infor-
rmazioni fornite da clascun componente dell'organo. La suddetta valutazione & trasmessa al Consiglio
di Amministrazione.

Per quanto riguarda | requisiti di professionalita, fart. 28 dello Statuto precisa, come richiede || citato
regolamento ministeriale, che i requisiti possono maturarsi anche attraverso espenenze (di almeno un
triennia) professionali o di insegnamento nelle materie del diritto commerciale, dell'sconomia azien-
dale e della finanza aziendale, ovvero anche attraverso l'esercizio (sempre per almeno un triennio) di
funzioni dirigenziali nei settori ingegneristico e geclogico.

| Sindaci in carica sono it seritti nel registro dei revisorl legali.

| Sindaci in carica hanno rilasciato per la prima volta, in occasione della nomina da parte dell'Assem-
blea degli azionisti del 10 maggio 2023 le dichiarazioni relative al possesso dei requisitl di indipenden-
za, onorabilita e professionalita previsti dalle norme ad essi applicabill,

Il Collegic Sindacale, dope la nomina ha verificato la sussistenza dei suddetti requisiti, anche inbase L= verifiche periodiche
ai criteri previsti dal Codice di Corporate Governance con riferimento allindipendenza degli Ammink  del requisiti

stratori. Gli esiti delle valutazioni sono stati trasmessi al Consiglio di Amministrazione e resi noti, dopo

ta nomina del Collegio Sindacale, mediante un comunicato diffuso al mercato.

Il Collegio ha confermato, da ultimao il 14 febbraio 2024, il permanere del citati requisiti di indipendenza
& onorabilita in capo a tutti | suoi componenti trasmettendo gl esiti delie valutazioni al Consiglio di
Amministrazione’e,

Il Collegio Sindacale, in qualitd di Comitato per il Controllo Interna e la revisione contabile, nella riu-
nione dell1 maggio 2023 successiva alla nomina e da ultimao il 14 febbraio 2024, ha altres] valuta-
to di possedere il requisito previsto dallart. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 come modificato dal D.Lgs. n.
135/201 6, secondo cui "l membri del Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, nel lorg
complessa, sono competenti nel settore in cui opera I'ente sottoposto a revisione”, ed ha verificato la
sussistenza del requisiti del sindaci quali “Audit Committee financial experts”, ai finl della legislazione
statunitense,

Aj sensi della normativa vigente, infine, non possono assumere la carica di componente dellorgano di
controlle di un emittente coloro i quali ricoprono la medesima carica in cingue emittenti.

{148} Regolaments recante norme per o fesazione del requisiti & professionalita e oncraba dai membri del Coflegio Sindacale
delle societd quotate da emanane in base afar). 148 del I Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 di cui al decreto 30 marzo 2000, n. 162
(147} | requisiti di Indipedenza previsti dal Codioe di Corporate Governance per gli Amministraton sono descritti nel paragrafi deltls
Redazione dedicati a¥adesione ol Codice $1e550 ¢ &l fequisi di indipendenta degl Amminisirator. Con nfedmento alle modalits ap-
plicative anche miglicrative adaottate da End in malera, | Collegio Sindacalo ha Memdo che il imite del 30% individusito dal Consigho
Quale remunerazions sgguniva che pud comgrometben: Nndipendenza (v. modalita applicativa relativa alls Raccomandaziona 7, -
lett. d) per | Sndaci non comgrende gli eventuali compens ricevuli per incarichi in organi 6 controllo di societa controliate da End, %
tenuio conto della reccamandazione Congeb del 1997 sul "Sindaco di Gruppd” 1n ogni caso incarichi di Sindaco in socleta del gruppa
song agaunt! nel rispetto dele previgioni & dei bmiti al curmulo degli incasichs previst dalle normative interne che regolano i composk
zione degli cegani ci controdo delle societa controllate. Inoltre, nel predetto imite non & compreso i compenso percepito dal Sindsco
per Mncartcs di componente dellOnganismo di Vigilanza di Eni Spa 09 186 modalita appicative & data avidenza nal testo dal Codice
di Corporate Governance pubblicats sul sito infemed deda Societd,

(148} Mella numone dell'1 maggio 2023 il Consiglo ha chieste al Collegio Sindacale di effettuare I'accertamento dei requisit di
onorabilits e di indipendenzs ai sens di legge dei sindaci e di rilerirme Mesito inoccasone dell'accertamento periodico che i Consiglio
effattua sul requisii del propt companent
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Salvo che ricoprano |a carica di componente dellorgano di controllo in un solo emittente, essi posso-
no rivestire altri incarichi di amministrazione e di controllo in societd di capitali italiane entro | limiti
fissati dalla Cansob in materia, con proprio regolamento,

| Sindaci sono tenuti @ comunicare gli incarichi assunti o cessati, con le modalita e | termini previsti
dalla regolamentazione vigente, alla Consob, la quale pubblica le informazion] acquisite, rendendole
disponibili nel proprio sito Internet.

3.8.4 Riunioni e funzionamento

Al Sindaci @ fornita, comemporaneamente agli Amministratori, la documentazione sugli argomenti
allordine del giomo del Consiglio ed & resa, ai sensi dello Statuto, informativa dal Consiglio di Am-
ministrazione e dallAmministratore Celegato, con periodicita almeno trimestrale e comungue in
occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggiar rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa controllate, nonché una
completa informativa periodica sull'esecuzione delle operazioni con parti correlate di Enl e di guelie
con interessi degli Amministratorn e Sindaci in base a quanto previsto dalla procedura aziendale in
materia di parti correlate',

Ai sensi della citata procedura e in otternperanza a guanto previsto dalla Raccomandazione 37 del
Codice di Corporate Governance, inoltre, i Sindaci informano tempestivamente e in modo esauriente ii
Presidente del Consiglio di Amministrazione e gli altri Sindaci di ogni interesse che per conto proprio
o di terzi abbiano in una determinata operazione della Societa.

Il Regolamento del Collegio Sindacale in gualitd di Audit Committee al fini della normativa
Sarbanes-Oxley Act & pubblicato sul sito web della Societa.

Il Collegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza.

Il Collegio Sindacale in carica dal 10 maggio 2023 nel corso del 2023 si & riunito 12 volte e ha parteci-
pato nella sua interezza a tutte le riunioni di Collegio Sindacale, La durata media delle riunion| & stata
di 3 ore e 23 minuti.

Ha inaltre partecipato nella sua interezza a tutte le riunioni consiliar.

Inoltre, dal 10 maggic 2023, data di nomina dell'attuale Collegio Sindacake, | Presidente del Colleglo
o un Sindaco da lui delegato, o - relativamente a taluni argomenti — lintera Collegio Sindacale hanno
partecipato a tutte le riunioni del Comitato Controllo e Rischi e alle riunioni degli altri Comitati del
Consiglio di Amministrazione'®.,

Melle tabelle allegate alla presente Relazione sono riportati | dati relativi alla partecipazione di ciascun
Sindaco, ivi inclusi | Sindaci in carica fino al 10 maggio 2023, alle riunioni del Collegio Sindacale e del
Consiglio di Amministrazione svoltesi nel 2023,

Mel 2024, alla data del 13 marzo 2024, si sono tenute & riunioni. Entro la fine dell'esercizio sono pre-
viste altre 13 riunioni.

1149} Per maggiot deltagd ai rinvia al patagrato defta Relazione specificamente dedicato alfangomento.

1150} La Presidente del Collegio Sindacale Rosalba Casiraghi e il Sindaco effettiva Ennico Maria Bignams hanna inoltre effettuaio, dal
10 magye 2023 alla data ded 13 marro 2024 rispetiivamente i 1 e n. 3 athta individual di controllo nellambito deffesame dei report
rirnestral predisposti ai sensi della normaliea interna che discipling il processo di noezione ana¥si @ trattamento delle segnalaziond
wiate o frasmesse @ Enl, anche in forma confidenziale o anonima, relative a problematiche di confrolio interno e oi gestione dei
rischi, mformativa linanziaria, responsabilith amminisiaviva delta Sociota, frodi o alire materie (c.d. whistebiowing]
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Incltre, il Collegio Sindacale ha partecipato alle specifiche niziative di induction e formazione, avviate B 8 4 4 1 ( 8 )F{'
subite dope la nomina, svolte per il Collegio Sindacale, per il Consiglio di Amministrazione e per gli
altri Comitati endoconsiliari.

Per maggior informazioni sulla Board Induction, si rinvia al paragrafo "Formazione del Consiglio di
Amministrazione®.

3.8.5 Autovalutazione e Orientamento agli azionisti
sulla composizione del Collegio Sindacale

Autovalutazione relativa all'esercizio 2023

Come gia avvenuto nei mandati precedentl, secondo quanto previsto dalle Norme di Comporta- Lautovalutazione
mento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli  del Collegio Sindacale
Esperti Contabili ed in linea con le Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Collegio

Sindacale ha condotto un processo di autovalutazione relativamente alla propria compasizione e

al proprio operato.

Mellesercizio caratterizzato dal rinnovo dellorganso di controllo per | nuovo cicko di mandato, con la
conferma del Presidente del Collegio e di due Sindaci effettivi e la nomina di due nuovi Sindaei (un
components aveva gia ricoperto la carica di Sindaco effettive nel mandato 2017-2020), il processao di
autovalutazione ha evidenziato l'efficacia e l'efficienza dell'azione del Collegio.

Il processo ha evidenziato, inoltre: (i) la complessiva adeguatezza della compaosizione del Collegio
Sindacale in termini di esperienze, competenze e conoscenze diversificate anche tenuto conto dell'e-
sperienza maturata da alouni Sindaci nel corso dei precedenti mandati; (i) impegno del Collegio
Sindacale nella costante e proficua interazione con il Consiglio di Amministrazione e | Comitati endo-
consilian, oltre che con i Collegi Sindacali delle societa controllate.

E emersa altresi l'opportunita di proseguire le attivita di induction e di ulteriore approfondimento e
sviluppo delle competenze su tematiche particolarmente rilevanti ai fini della vigilanza sul sistema di
centrollo internc e gestione del rischi, quali le tematiche di evoluzione tecnologica e cybersecurity e
di reporting di sostenibilita, anche in relazione allevoluzione del contesto di riferimento e del quadro
normativo e regolamentare di interesse di Eni,

Nell'ambito del processo di autovalutazione sono state ripercorse e valutate positivamente le attivitd
svolte dal Collegio quale Comitato per il contrallo intermo e la revisions contabile e quale Audit Com-
rmittee al fini della normativa statunitense.

Orientamento agli Azionisti sulla composizione

del Collegio Sindacale

In vista dellAssemblea del 10 maggio 2023 che ha provveduto al rinnovo degli organi sociall, il Colle-
g Sindacale uscente ha messo a disposizione degli Azionisti, traendola dalla propria esperienza e
dagli esiti dellautovalutazione, una sintesi delle competenze e defle professionalita, ulteriori a quelle
normativamente previste, che pid hanno contribuito allefficiente ed efficace funzionamento dal Colle-
gio fornende tra altro indicazioni sull'adeguato compenso.

Lerientamento, riportato nella Relazione sul governo societario e gli assettl proprietari 2022, & stato
pubblicato sul site della Societd in data & marzo 2023,




108 RELAZIONE SLIL

Lattenzione
al SCIGR

GOVERNC SOCIETARED E GLIASSETTI PROPRIETAR] 202 l {

8844 1) 4y

3.9 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI™

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

COLLEGID

SOCIETA SINDACALE
DI REVISIONE i

Director Segretario
Internal | delCdae |
Audit Board Counsel |

Drganisma di Vigilanza |

Dirigente Preposto
COMITATODIDIREZIONE | allaredazione

] dei documenti
contakili societar

Comitato Rischi |

| Comitato Sistema Normativo

{a) Comitata Controllo e Rischy, Comitato Remunerazions, Comitato per la Nomine & Comitate Sostanibding & Scenar,

Per promuovere e mantenere un adeguato Sistema di Controllo intermo e di Gestione dei Rischi
("SCIGR"), Eni utilizza, in particolare, strumenti organizzativi, informativi e normativi che permettono
di identificare, misurare, gestire & monitorare | principali rischi di Eni e, anche in coerenza con il Co-
dice di Corporate Governance cui Eni ha aderito (di seguito anche "Codice”), contribuire al successo
sostenibile della Societa.

Questo sisterna & integrato nell'assetto organizzative, amministrativo e contabile e, pili in generale, di
governo societario e si fonda sulle raccomandazioni di autodiscipling, prendendo come riferimento |
modeili e le best practice nazionali e internazionali, volti a consolidarne l'efficacia e lefficienza com-
plessiva, tenendo conto del carattere internazionale della Societa.

A tale iguardo, il CoSO Report rappresenta il framework di riferimento, internazionalmente riconosciu-
to, per la comprensione, l'analisi e la valutazione integrata dell'efficacia del SCIGR. Ghi ulteriori modelli
di riferimento sono riportati nel successivi paragrafi.

[151) Il presente eapilols & approvats dal Consigho di Ammanisirazione con i suppois del Comitato Contiolo @ Rischi inaltre, la
Societa di revisions esprime un gudizio sulla cosrenza di sleune spacifiche informazioni contenube nella Relazione sul Governo So-
coetario & g Assetti Proprietan indicate rellarticola 123-bis, cormma 4. del Testo alco delln Finangza, con || bitancia consalidato del
grupgo End e sulls confarmita dede stegse alie nomme 4 legpe.
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In tale contesto, particolare attenzione & dedicata alla compliance che rappresenta per Eni un fattore 8 8 4 'ﬁ' 1 (MC(
fondamentale per tutelare la Societa dai rischl, proteggemne il patrimanio e contribuire allefficacia e

all'efficienza di tutte le aftivita d'impresa. A tal fine, le regole di Eni sui singoli ambiti di compliance

sono concepite in ottica “risk driven” e filtrate attraverso le best practice internazicnali.

Il 23 dicemnbre 2020, i Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato l'adesione al Codice, le cul

Raccomandazioni sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2021. Mella runione del 21 gennaio 2021,

il Consiglio ha approvato alcune azioni di adeguamento e madalita applicative, anche migliorative,

delfart. 6 del Codice, relativo al SCIGR.

Di sequito si riportano be informazionl riguardanti lapplicazione delle Raccomandazioni del Codice e
le modalitd applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Amminigtrazione in attuazione
del Codice,

Linee generali di indirizzo SCIGR e norma attuativa

Le "Linee generali di indirizzo sul Sistema di Controllo Interno e Gestione Rischi® (di seguito anche Le linee generali
"Linee generali di indirizzo”) approvate dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitate di indirizzo SCIGH
Controllo & Rischi e sentito Il Presidente del Consiglio di Amministrazione per |a parte relativa alle at- approvate dal CdA
tivita di Internal Audit, danno attuazione alle Raccomandazioni del Codice e definiscona 'architettura

del SCIGR, anche in termini di flussi informativi e modalita di attuazione, inderogabili per Eni Spa e per

tutte le sue societa controllate.

Le Linee generali di indirizzo digciplinano | principall rusll e responsabilitd aziendali in materia di
SCIGR, prevedendo | principi che riguardano |l coordinarmento’s e i flussi informativi fra i vari attori
coinvolti nel SCIGR, indicando | modelli e le best practice nazionali e internazionali di riferimento, al
fine di massimizzare l'efiicienza del sistema, ridurre eventuali duplicazioni di attivita, e garantire un
efficace svolgimento dei compiti propri dell'organo di controllo'®,

Le Linee generali di indirizzo sono state da ultimo modificate il 25 ottobre 2018™ per recepire l'ade-
guamento di ruoli, responsabilita e fluss informativi in funzione del nuovo processo di Compliance
Integrata; nel corso del 2023 & stato avviato il loro aggiornamento — in coerenza con il nuove Sistema
MNormativo Eni*® - e se ne prevede lemissione entro | | semestre 2024,

La novma attuativa emanata dallAmministratore Delegato, anch'essa modificata in data 26 ottobre

2018 per recepire le revisioni delle Linee generall di indirizzo™, affiancandosi a quella in materia di

Risk Management Integrato e guella di Compliance Integrata:

* rappresenta, sviluppa e attua in un modello integrato i diversi elementi, gia esistenti, del SCIGR di Eni;

+ fornisee a tutto il management di Eni un quadro di riferimento per attuare tale sistema;

+ agsicura al Consiglio, con cadenza semestrale sul SCIGR e trimestrale'™ sui rischi, una rappresenta-
Zione organica dei diversi elermenti del sistermna su cui basare le proprie decisioni,

A partire dal 1°gennaio 2021, ruali, responsabilita e strumenti normaativi in materia di SCIGR, nelle
more del loro formale aggiornamenta, tengono conto delle nuove Raccomandazioni in materia previ-
ste dal Codice nonche delle decizioni assunte dal Consiglic di Amministrazione in merito alle modalita
applicative delle stesse Raccomandazionl,

[ 152} A fini defla disclosure richiesta dalfart & Reccomandazione 33 lett. g) del Codice si pud fare rifermanto alle sfomazioni fomite
diffusamenie nella presente sezione defla Relazione.

[153) Principio XX del Codice.

(154} Le Linee di indinzzo sul SCIGR erano state precedentemente emesse in data T4 merzo 3013 assorbendo le precedent] linee
di indirizzo in materia &f nschi che (| Consigha, previo parere del Comiteto Controfio e Rigchi, avevs approvats i 13 dicermbee 2012
[155) Per maggor approfondimenti sul meovo Sistemna Mormative, 31 veda il paragrafo “Le caratieristiche del Sistema Normativa Enl
defla presente Relaziona,

[156) Mel corso del 2023, & siato avviato l'aggiornamenta anche di tale norma - in coerenza con Il rmegve Sistemna Mormate Eni -
s ne pravede femissone enfro il | semestre 2024

(157} Con dehibera del 3 maggio 2014, i Consaglio di Ammnisirazions ha stabilito & sumentare ia frequenza dedinformatva sul rischi
da semestrale a trimestrale. Tale periodicita @ stats confermaita in sede di recepimento del Codice. meglioranda quanio racooman-
dalo dal Codica nel Principio KEX
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in particolare, nel recepire | Principi e le Raccomandazioni del Codice in materia di SCIGR, il Consiglio,

oltre ad individuare le azioni di adeguamento anche formale degli strumenti normativi aziendall in

materia:

* ha confermato la periodicita semestrale per |a valutazione di adeguatezza ed efficacia del SCIGR
(rriglicrando quanto raccomandato dal Codice nel Principio XIX);

- ha previsto che | Consiglio, su proposta dellAmministratore Delegato, e con | supporto del Comitato
Controllo e Rischi, definisca, nellambito del Piano Quadriennale’, le linee specifiche di indirizzo
annuali del SCIGR, in coerenza con le strategie della Societa, e ne valuti annualmente lattuazione,
sulla base di una relazione delldmministratore Delegato, ferme restando e linee di indirizzo SCIGR
{il ‘modello SCIGR") contenute nella relativa normativa interna (mighorando quanto raccomandata
dal Codice nel Principic XI1X);

« ha previsto che | Consiglio, su proposta dell’amministratore Delegato, sentiti i| Comitato Controllo e
Rischi el Collegio Sindacale, definisca | principl che riguardano Il coordinamento e | flussi informativi
tra i diversi soggetti coimvolti nel SCIGR (modalita applicativa riferita al Principio XX e alla Raccoman-
dazione 37).

Da ultimo, nella riunione del 13 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione, esaminate tutte e Re-
lazioni agli attl della riunione (i.e. le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione del docurmenti
contabili, la Relazione HSE 2023 con plano 2024, la Relazione di Compliance Integrata, le Relazioni del
Comitato Controllo e Rischi (che includono la relazione dell'internal Audit), le Relazioni sui rischi e la
Refazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, nonché la Relazione sull'assetto organizzativo),
sentito il parere del Comitato Controllo & Rischi, ha valutato positivamente: () l'adeguatezza e l'effica-
cia del SCIGR e del suo assetto organizzativo rispetto alle caratteristiche dellirmpresa e al profilo di
rischio assunto; (i) l'sdeguatezza dei poteri @ mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla reda-
zione dei docurnenti contabili societari e il rispetto effettive delle procedure amministrative & contabili
dallo stesso predisposte.

Inaltre, nelfla medesima riunione il Consiglio di Amministrazione ha valutato adeguato l'assetto orga-
nizzativo, amminlistrativo e contabile della Societd, delle societa controllate aventi rilevanza strategica
e ded gruppo al 31 dicembre 2023

Specifiche linee di indirizzo annuali del SCIGR

Nella riunione del 13 marzo 2024, i| Consiglio, su proposta dellAmministratore Delegato, e con il sup-
porto ded Comitato Controllo e Rischi, ha definito, nellambito del Piano Quadriennale, specifiche linee
di indirizzo annuall del SCIGR, in coerenza con le strategie della Societa. Tali linee di indirizzo hanno
l'obiettivo di garantire un'efficace attualizzazione del modello SCIGR sotto il profilo dei contenuti g, in
particolare, un'efficace individuazicne delle priorita di azione della Societd, per l'anne di riferimento,
ai fint del controlio e della gestione dei rischi. Tali linee di indirizzo: (i) sono definite nelfambito del
Piano Quadriennale, approvato dal Consiglio di Amministrazione, e quindi interconnesse ad esso; (i)
identificano le principali azioni di mitigazione attuate e pianificate con efficacia di de-risking dei top
risk strategici; (i} sono calate nellanno di riferimento, sulla base delle tematiche *chiave” per Mfanno
individuate dalfaAmministratore Delegato, che ha la responsabilita del processe di elaborazione & de-
finizione del Piano Quadriennale.

Mella medesima riunione, (| Consiglio ha valutato atuazione delle specifiche Linee di indirizzo annuali
del SCIGR approvate il 22 febbralo 2023, sulla base della relazione deflAmministratore Delegato,

Di seguite si formnisce una descrizione di dettaglio dei rucli e delle responsabilita degli attoni del SCIGR
di Eni, del modelli di riferimento, del flussi di reporting e delle valutazioni effettuate.

(158} Si fa rilenmenta &l piana strategico oon onZzonie guadriennale approvato annualmente dal Consighio di Amminisirzione & Eni,
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3.10.1 Consiglio di Amministrazione

Al sensi defla delibera sui poteri riservati al Consiglio di Amministrazione approvata, da ultimo, 11 Ruolo del Consiglio

maggic 2023, il Congiglio di Amministrazione di Enl SpaA riveste un ruolo centrale nel SCIGR e, in sulla governance

particolare: del SCIGR

+ con il supporto del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Presidente del Consiglio di Amministrazic-
ne per la parte relativa alle attivita di internal audit, definisce le linee generali di indirizzo del SCIGR,
in coerenza con le strategie della Societa;

+ approva le linee di indirizzo sulf'attivits di internal audit (od. Internal Audit Charter), su proposta del
Prezidente del Consiglio di Amministrazione, dintesa con [Amministratore Delegato e sentito il Co-
mitato Controllo e Rischi,

- definisce, con riferimento al Piano Quadriennale, la natura e il livello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici della Societd, sulla base di una stima di probabilitd e impatto dei rischi pred-
sposta (e, se necessario, aggiornata in corso d'anno) dalla funzione Risk Management Integrato,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nellottica del
successo sosténibile della Societa;

* su proposta delfAmministratore Delegato, e con il supporto del Comitato Controllo e Rischi, defini-
sce annualmente nell'ambito del Piano Quadriennale, in coerenza con le strategie della Societa, spe-
cifiche linee di indirizzo del SCIGR e ne valuta annualmente 'attuazione, sulla base di una relazione
dell’Amministratore Delegato, ferme restando ke linee di indirzzo generall in matena contenute nella
relativa normativa interna;

+ definisee le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari, sentito il parere del
Comitato Controllo e Rischi, e fissa | limiti di rischio finanziario della Societd e delle sue controllate;

= con il supporto del Comitate Controllo e Rischi, approva almeno annualmente - come da ultimo
rielia riunione del 25 gennaio 2024 - il plano di lavoro ("Piano di Audit”) predisposto dal Respon-
sabile della funzione Internal Audit, sentiti [l Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Am-
ministratore Delegato e il Collegio Sindacale'; approva, inoltre — come da ultimo avvenuto nella
riunione del 25 gennaio 2024 - su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
d'intesa con 'Amministratore Delegato, con il supporte del Comitate Controllo e Rischi e sentito
il Collegio Sindacale, il budget della funzione Internal Audit, assicurando che || Responsabile
della funzione Internal Audit sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento delle proprie
responsabilita '™,

- approva il Modello di gestione, vigilanza e controllo del rischi di Salute, Sicurezza e Ambiente, Secu-
rity ed Incolumita pubblica della Societa, e le sue modifiche sostanziali.

Inoitre, il Consiglio:

* ha istituite al suo interno un Comnitato Controllo e Rischi, con il compito di supportario nelle proprie
valutazion| e decisioni relative al SCIGR, nonché in relazione all'approvazione delle relazioni periodi-
che di carattere finanziario e non finanziario;

* ha attribuito allAmministratore Delegato, incaricato dell'istituzione e del mantenimento del SCIGR
(di sequito anche solo "CED"), il compito di dare esecuzione alle linee di indirizzo e di sovrintendere
al SCIGR;

« 5u proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con il CEQ, con il supporto del
Comitata Contrallo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: (i) nomina e revoca il Responsabile della
funzione Internal Audit, con il supporto del Comitato per le Nomine, (il) approva il budget dellInternal
Audit, assicurando che il Responsabile della funzione Internal Audit sia dotato delle risorse adeguate
allespletamento delle proprie responsabilita e (jif) definisce la struttura di remunerazione dello stes-
s0 Responsabile coerentemente con le politiche retributive della Socleta;

(159 Meliz runfone dil 27 lughs 2073 § Consigha di Amminztazions ha approvalo s revisione del Plano di Audd 2023,

1160) In presenza di situazion| eccazionall @ wngenti che richiedena la disponilitg dl risorse sccedent! i budgey, i| Responsabi-
e della funzione Intemnal Audit informa | Presidente del Consiglio di Amministraziong che propone o Consigho Fapprovaions
dell"extra-bldget”, dinteza con mministratone Delegato, previo parere favorevole del Comitata Controlio @ Rischi e sentito il
Collegio Sindecale
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- con il supporto del Comitato Controllo e Rischi effettua |a scelta relativa all‘attribuzione delle funzic-
ni di vigilanza e ai criteri di composizione dell'arganismeo di vigilanza ex 0.Lgs. 231/2001 e, su pro-
posta dellamministratore Delegato, dintesa con || Presidente del Consiglio di Amministrazions: (i)
sentito il Comitato per le Nomine e, per | componenti esterni, anche il parere del Collegio Sindacale,
nomina e revoca i companenti dell' Organismo di Vigilanza di cui al D.Lgs. n. 231 del 2001, determi-
nandone la composizione e (i) stabilisce || compenso dei componenti dellCrganismo di Vigilanza.
Su proposta dell'Organismo di Vigilanza, approva il refative "budget” annuale;

* noming, previa valutazione del possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita, e revoca Jl
Dirigente Preposta alla redazione del documenti contabili societar, su proposta dellAmministratone
Delegato, dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentito | Comitato per le No-
ming, previo parere favorevole del Collegio Sindacale. |l Consiglio valuta periodicamente il possesso
ded requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente in capo al Dirigente preposto alla redazione
dei documnenti contabili societari;

* ha individuato, in occasione del recepimento del Codice, nelle funzioni Risk Management Integrato e
Compliance Integrata le funzioni che, ferme successive ultenior valutazioni, sl considerano comprese
nefla definizione di “altre funzioni aziendali coinvolte nei controlli® di cui alla Raccomandazione 32, lett,
€) del Codice; in tale occasione, ai fini della Raccomandazione 33, lett. d) del Cedice. ha confermato le
decisioni gia assunte in merito alta nomina del responsabili di queste due funzioni, per cui & prevista
l'intesa di Amministratore Delegato e il Presidente del Consiglio di Aarmministrazione; nella riunione del
13 marzo 2024, viste le osservazioni del Comitato Controdlo e Rischi, ha valutato adeguate: (i) e risorse
& professionalita delle citate funzioni in ossequio alla previsione di cui alla Raccomandazione 33, lett.
d) del Codice; (i) le risorse assegnate al Responsabile della funzione Internal Audt, in ossequio alla
previgione di cui alla raccomandazione 33, lett. b), del Codice di Corporate Governance.

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Per svolgere le proprie attivita di gestione e supervisione strategica, il Consiglio, con il supporto del

Comitato Controlio e Rischic

= egsamina i principali rischi aziendali, identiicati dallAmministratore Delegato, tenendo conto delie
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e dallo stesso sottoposti al
Consiglio di Amministrazione almeno trimestralmente con il supporto della funzione Risk Manage-
ment integrato;

+ valuta sermestralmente, l'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo
di rischio assunto e la sua efficacia, nonché vigila sull'adeguatezza dei poteri @ mezzi del Dirgente
Preposto alla redazione del documenti contabili societarn per l'esercizio ded compiti a lui attribuiti
dalla legge, nonché sul rispetto effettive delle procedure amministrative e contabili predisposte da
detto Dirigente;

* valuta annualmente Nadeguatezza dellassetio organizzativo del SCIGR rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto nonche la sua efficacia, salvo modifiche che rendano
necessario un aggiornamento semestrale, tenendone conto anche ai fini della valutazione dell'ade-
guatezza del SCIGR di cui al punto precedente;

- valuta, sentito Il Collegeo Sindacale, | nsultati esposti dal revisore legale nelleventuale lettera di sugge-
rimenti nonché nella relazione aggiuntiva, corredata da eventuall osservazioni del Collegio Sindacale
stesso, che informa altres! il Consiglio dellesito della revisione legale. Nella riunione del 20 giugno
2023 il Consiglho, sentite le valutazioni del Comitato Controflo e Rischi e del Collegio Sindacale, ha
condiviso | risultati esposti dal revisore legale nella lettera di suggerimenti relativa all'esercizio 2022,

3.10.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Nell'ambito del Consiglio, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, ferme le altre attribuzioni di

legge, di Statuto e derivanti dal sisterna di governance della Societd, come delineato in base al Codice,

ha un ruala rilevante in relazione:

- dlle proposte di nomina e revoca dei principali organi e organismi di controllo della Socleta (Organi-
smo di Vigilanza, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Responsabile
della funzione Risk Management Integrato, Responsabile della funzione Compliance Integrata e Re-
sponsabile della funzione Internal Audit). In particolare, gestisce il rapporto gerarchico tra il Consi-



INFORMAZION! SUL COVERNG SOCIETARIO 113

glio di Amministrazione e il Responsabile della funzione Internal Audit'', sottopone al Consiglio™, B B J.". [‘, 1 c‘\ 2.3
d'intesa con IAmministratore Delegato, le proposte di nomina, revoca e struttura di remunerazione

del Responsabile della funzione Internal Audit, nonché la proposta di budget per assicurare l'adegua-

tezza delle risorse a questi assegnate per l'espletamento delle proprie responsabilita;

- alle principali norme che disciplinano le attivith di internal audit () proponendone le linge di indirzzo
al Consiglio di Amministrazione (Internal Audit Charter), d'intesa con [Amministratore Delegato e
sentito il Comitato Controllo e Rischi e (i) approvando la normativa interna relativa alle attivita di
internal audit, sentito 'Amministratore Delegato e il Comitato Contralle e Rischi. E, inoltre, sentito
nefl'approvazione delle Linee generali di indirizzo SCIGR per |la parte relativa alle attivita di internal
audit, nonché del Planc di Audit;

- ai flussiinformativi sulle attivita della funzione Internal Audit, rleevendo — contestualmente all Ammi-
nistratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale - le risultanze di ciascun
intervento di audit, le relazioni pericdiche comtenenti adeguate infarmazioni sullattivita della funzio-
ne, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto del piani definit per il
loro contenimento, oltre a specifiche relazionl, predisposte in caso di eventi di particolare rilevanza,
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione &, inaltre, informato, contestualmente al Presidente
del Comitata Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale, qualora IlAmministratore De-
legato richieda alia funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e
sul rispetto delle regole e procedure interne nelfesecuzione di operazioni aziendali;

+ glla richiesta di svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetta delle regole e pro-
cedure interme nefl'esecuzione di operazioni aziendali, che pud chiedere al Responsabile della fun-
zione Internal Audit, dandone contestuale comunicazione allAmministratore Delegato, al Presidente
del Comitato Controllo 2 Rischi & al Presidente del Collegio Sindacale, salvo il caso in cul sussistana
conflitti di interesse;

« alle attivitd dellOrganismo di Vigilanza di Enl SpA Il Modello 231 prevede infatti che il Presidente
del Consiglio di Amministrazione riceva dall'Organismo di Vigilanza, unitamente all Amministrato-
re Delegato, una preventiva informativa delle comunicazioni ad evento indirizzate al Consiglio di
Amministrazione ove risultino accertati fatti di particolare materialita o significativita; niceve inoltre
infarmativa in caso di potenziale inosservanza del Modedlo 231 da parte di uno o pil Consiglieri e/o
componenti del Collegio Sindacale efo membri dell'Organismeo stesso per la successiva informativa
al Consiglio

3.10.3 Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite ai sensi di legge e in particolare, oltre a quan-  L'atbivita di vigilanza
to previsto dall’art. 149 del Testo Unico della Finanza, vigila sul processo di informativa finanziariae  del Collegio Sindacale
sull'efficacia dei sistemni di controllo intemo e di gestione del rischio, in coerenza con quanto previsto  sui rischi

dal Codice, anche nella veste di "Comitato per il Controllo Intermo e a Revisione Contabile” ("CCIRCT)
ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 e di "Audit Committes” al fini della normativa statunitense. |l Collegio
Sindacale vigila altresi sullosservanza delle disposizionl stabilite dal D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254
in materia di comunicazione di infermazioni di carattere non finanziario e di informagzioni sulla diver-
sita. | compiti del Collegio Sindacale sono descritti nella sezione dedicata al "Collegio Sindacale” della
presente Relazione.

Lattivita di vigilanza sul generale processo di gestione dei rischi aziendali & svolta attraverso incontri
con i responsabili delle principali aree di business e delle principall aree funzionali, tra cul il Respon-
sabile del Risk Management integrato e | Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, la partecipazione alle rivnioni del Consiglio di Amministrazione e degli altri Comitati Caonsi-
liari & lo scambio informativo con ka Societa di Revisione. | Collegio, inoltre, incontra pedodicamente
I'Organisrmo di Vigilanza.

{181] Fatio sahvo guanto previsio i relazione afla nomine, revoca, remunerazione e budget del responsabde. di cul ala nota seguenta,
nomche a dipendenza funzionale defio stesso responsabie dal Comfate Camrallo e Reschi @ dal CEQ

(162) Sulle proposte | Consigho decide con il supporto dol Comitato Controlio e Rischi o sentito i Collegio Sindacale. Con riferimento
alla proposta di nomna & revoch S esprime anche il Comitalo per k¢ Noming



Il ruolo consultivo
del Comitato nei
canfronti del Consiglio

In tale ambito, il Collegio Sindacale & destinatario dei flussi informativi necessari per lesercizio dei
propri compiti e riceve e relazion] rese e | giudizi espressi dagli organi e dalle funzioni aziendali corm-
petenti in materia di gestions dei rischi,

Mei paragrafi dedicati al Comitato Controllo e Rischi e alla funzione Internal Audit sono indicate le
modalita di coordinamento con il Collegio Sindacale.

Medlo svalgimento delle proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Societa, in particolare
dellinternal Audit e della funzione Amministrazione e Bilancio.

Per informazioni in merito alle attivita svolte dal Collegio Sindacale si rimanda alla Relazione all'as-
semblea degll Azionisti redatta ai sensi delfart. 153 del Testo Unico della Finanza.

3.10.4 Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Rischi, costituito in Eni nel 1994 conformemente alle raccomandazioni del
Codice, & istituite allinterno del Consiglio di Amministrazione con il compito di supportare le valutazio-
ni e le decision| dello stesso relative al SCIGR e all'approvazione delle relazioni periodiche di carattere
finenziario e non finanziario™.

Le relazioni periodiche per il Consiglio di Amministrazione vengono ritkasciate dal Comitato, come

previsto dalla Raccomandazione 35, lett. h) del Codice, in occasione dell'approvazione della Relazione

finanziaria annuale @ semestrale, e contengono informaziond sull'attivita svelta, nonché il giudizio del

Comitato sull'adequatezza del SCIGR. Le stesse sono elaborate dal Comitato sulla base:

I} delle attivith svolte e degli elementi acquisiti, nonché tenuto conto delle valutazioni contenute
nelle refazioni rilasciate, per quanto di rispettiva competenza, dal Director internal Audit, dal Dirl-
gente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, dal Director Risk Management
Integrato, dal Director Compliance Integrata & dall'Organismo di Vigilanza;

ii) di quanto rappresentato nell'ambito degli incontri svolti con il Director Affari Legali e Negoziati
Commerciali in riferimento ai principall procedimenti giudiziari in essere;
nonché tenuto conto;

iii) dello stato di avanzamento delle iniziative intraprese dal management — in una logica di continuo
rafforzamento dello stesso efo a seguito dei rilievi riscontrati dall'imternal Audit = la cui effettiva
implermentazione sard ogoetto di verifica da parte dellinternal Audit, anche attraverso interventi di
follow up sul campo e dal Comitato nell'ambito delle sue attivita di monitoraggio.

A sensi del proprio Regolamento, anche in attuazione delle raccomandazioni del Codice, | Comitato
supporta il Consiglio di Amministrazione attraverso un'attivita di istruttoria, in esito alla guale formula
valutazioni efo pareri, in particolare riguardeo;

- la definizione delle linee generall di indirizzo del SCIGR (modello SCIGR), in coerenza con le strategie
della Societd, in modeo che | prineipali rischi afferent alla Societa e alle sue controllate risulting corret-
tamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitoratl, esprimendo al riguardo il
parere richiesto dalla normativa interna in materia; anche assistendo a tal fine | Consiglio di Ammini-
strazione nefla determinazione del grado di compatibilita dei rischi con una gestione dellimpresa coe-
rente con gli obiettivi strategici individuati ed esaminando preliminarments | principali rischi aziendali,
identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate;

« la definizione, nellambito del Fiano Quadriennale, delle specifiche linee di indirizzo annuali ded
SCIGR, proposte dallAmministratore Delegato, in coerenza con le strategie della Societd, nonché
la valutazione annuale circa lattuazione di dette linee di indirizzo, sulla base della Relazione allo
scopo predisposta dall Amministratore Delegato;

{163) Il Comitata per il contrallo interna, coatiiuéto allintemo def Consigio d Amministrazione per la prima volta il 9 febbralo 1994,
ha assaibo la denominarione di “Comitate Controflo e Rischi® con delibera del Consiglio di Amminisirazione del 37 luglio 27012, in
assequio alle raccomandazionl del Codice o Autodisciplina del 2011

{164} Per maggion approfondiment sulla composizione del Comitato s rinvia &l paragrafo sul "Comitato Controllo e Risch™ del Con
sigho di Aammindstrazions defia presents Relanone
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* con cadenza semestrale, 'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profi- B B l{I' 4 1 gl%
e di rischio assunto, nonché la sua efficacia. A tal fine, in occasione dellapprevazione della Relazio-
ne finanziaria annuale e semestrale, sottopone al Consiglio una Relazione sull'attivita svolta nel cui
ambito esprime la propria valutazione sulladeguatezza complessiva del SCIGR,

+ le linee fondamentali del Sisterna Mormativo e gli strumenti normativi da portare in approvazione
al Consiglio di Amministrazione, le loro medifiche o agglormnamenti, nonché, su richiesta dell Ammi-
nistratore Delegato, specific! aspetti inerenti agll strumenti attuativi delle linee fondamentali, espri-
mendo al riguardo il parere richiesto dalla normativa interna in materia;

* le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari, esprimendo al riguardo it
parere richiesto dalla normativa interna in materia;

* le proposte riguardanti la nomina, la revoca e, coerentemente con le politiche aziendal, la definizio-
ne della struttura di remunerazione fissa e variabile del Responsabile della funzione Internal Audit,
nonché l'adeguatezza delle risorse a questultimo assegnate (budget della funzione Intermal Audit)
per lespletamento delle proprie responsabilita, esprimendo al riguardo il parere richiesto dalla nor-
mativa interna in materia;

- con cadenza almeno annuale, il Piano di Audit predisposto dal Responsabile della funzione Internal
Audit, esprimendo al riguarda il parere richiesto dalla normativa interna in materia (linee di indirizzo
sul‘attivita di internal awdit - Internal Audit Charter);

* la valutazione di opportunita di adottare misure per garantire l'efficacia e I'mparzialita di giudizio
delle unita Risk Management Integrato e Compliance Integrata e delle altre eventuali funzioni coin-
violte nei controlli individuate dal CdA, nonché |a verifica annuale che le medesime siano dotate di
adeguate professionalita e risorse;

* la scelta redativa allattribuzione delle funzioni di vigilanza ex 0.Lgs. n. 231/2001 e ai criteri di com-
posizione dellorganismo di vigilanza ex DLgs. n. 231/2007 di cui si d& conto nella Relazione sul
Governo Societario;

» lesame delle informative sul SCIGR, anche a seguito di incontri periodici con le strutture preposte
della Societa;

+ le indagini e gli esami svoltl da terzl in merito al SCIGR;

- i risultati esposti dalla Socleta di revisione nella eventuale lettera di suggerimenti e nella refazione
aggluntiva, indirizzata al Collegio Sindacale. La relazione aggiuntiva & comedata da eventuali osser-
vazioni del Collegio Sindacale;

- la deserizione, nellambito della Relazione sul Governo Societario, delle principali caratteristiche dal
SCIGR & delle modalita di coordinamento tra | soggetti in esso coinvolti, con indicazione del modelll
e delle best practice nazionali e internagzionall di riferimento, e lespressione della valutazione com-
plessiva sull'adeguatezza del Sistema stesso;

- Fadozione e modifica delle regole per la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate e di quelle nalle quali un amministratore o un sindaco sia portatore di
un interesse in propric o per conto di terzi, esprimendo al riguardo il parere richiesto dalla normativa,
anche interna, in materia e svolgendo gli ultenori compiti ad esso assegnati dal Consiglio di Am-
ministrazione, anche con riferimento allesame e al rilascio di un parere su determinate tipologie di
operazioni, ad esclusione di quelle aventl ad ogoetto le remunerazion'™

* |a proposta dellAmministratore Delegato per la definizione dei principi che riguardana il coordina-
mento e i flussi informativi tra | diversi soggetti colmvolti nel SCIGR.

Incltre, il Comitato, nel coadiuvare it Consiglio di Amministrazione:

« valuta, sentiti il Dirigente preposto alia redazione dei documenti contabill societari e il Revisore Le-
gale e il Collegio Sindacale, Il corretto utilizzo dei principl contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato, rilasciando il propric parere preliminarmente all'approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione;

- esamina e valuta le Relazioni predisposte dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabill societari sulla cui base esprime un parere al Consiglio di Amministrazione in merito alladegua-
terza dei poteri e mezzi assegnati al Dirigente Preposto stesso e all'effettivo rispetto delle procedure

[165) Par maggion miormazionl, & finvia al parsgrafo "Palicy ECG Dpsrarian con Ineness! degll Amministrator e Sndad ¢ Operazio
mi con Partl Correlate” della presente Relazions.
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Il Comitato
e l'Internal Audit

L'esame delle relazioni
e comunicazioni degli
organi e funzioni

di contralla

Il Comitato e la funzione
Affari Legsli

amministrative e contabili, affinché il Consiglio possa esercitare | compiti di vigilanza previsti dalla

legge in materia;

+ valuta ldoneitd dell'informazione periodica, finanziaria @ non finanziaria, a rappresentare cometta-
mente il modello di business, ke strategie della Societa, Nimpatto defla sua attivita e le performance
conseguite, esprimendo al riguardo un parere al Consiglio e coordinandasi con il Comitato Sosteni-
hilitd e Scenari per quanto concerne informativa periodica non finanziaria;

- gsamina il contenuto dellinfarmazione periodica a carattere non finanziano rilevante ai fini del SCIGE;

- esprime pareri al Consiglio di Amministrazione su specifici aspett! inerentl alla identificazione dei
principali nschi aziendali;

« 5u richiesta del Consiglio supporta, con urfadeguata attivita istruttona, le valutazioni e le decisioni
del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cul
| Consiglio di Amministrazione sia venulo a congscenza;

- sovraintende alle attivita della funzione Internal Audit e a tal fine ne monitora Fautonomia, lade-
guatezza, |'efficacia e lefficienza, in relazione al compiti che il Consiglio, e per esso il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ha in materia, affinché tali attivita siano svolte assicurando il man-
tenimento delle necessarie condizioni di indipendenza e con la dovuta obiettivita, competenza e
diligenza professionali nel rispetto di quanto prescritto dal Codice Etico di Eni SpA e dagli standand
internazionali, nonché nei termini previsti dalle linee di indirizzo sull'attivita di internal audit (Internal
Audit Charter). In particolare, || Comitato;

a) esamina e valuta, al momento della nomina, la presenza in capo al Responsabile della funzione
Internal Audit delle caratteristiche di onorabilita, professionalita, competenza ed esperienza ne-
cessarle, @ ne valuta annualmernte il manteniments;

b) esamina le risultanze delle attivita di audit svolte dalla funzicne Internal Audit & le relazioni perio-
diche da essa predisposte e contenenti adeguate informazioni sullattivita svolta, sulle modalita
con cul viene condotta la gestione dei rischi, sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento,
nonché la valutazione sullidoneita del SCIGR; esamina inoltre, | relazioni predisposte tempesti-
vamente daila funzione Internal Audit su eventi di particolare rilevanza;
esarnina le informazioni ricevute dalla funzione Internal Audit ed esprime tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione le proprie valutazioni di competenza nel caso di:

- gravi carenze nel sisterma di prevenzione delle irregodarita ed atti fraudolenti oppure irmegolanita
o atti fraudalanti commessi da membri della direzione o da dipendenti che ricoprono un ruclo
rilevante nel disegno o nel funzionamento del SCIGR;

- gircostanze che possono creare pregiudizio al mantenimento delle condizioni di indipendenza
dell'internal Audit e delle attivita di Auditing;

pud affidare alla funzione Inernal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,

dandone contestuale comunicazione al Consiglio di Amministrazione, per |l tramite del Presiden-

te del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato e alla Presidente del Collegio

Sindacale, salvo 1l caso in cul sussistano conflitti di interesse,

c

d

| Comitato incltre esamina e valuta:

* le comunicazioni & le informazioni ricevute dal Collegio Sindacale & dai sw0i component in merito al
SCIGR, anche con riferimento agli esiti dell’attivita di istruttoria curate dallinternal Audit a fronte delle
segnalazioni ricevute anche in forma anonima;

- le relazioni semestrall emesse dallOrganisma di Vigilanza, nonché le informative tempestive rese
dall'Organismo, previa informativa al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministra-
tore Dedegato, in merito ad eventuali fatti di particolare materialita o significativita accertati nell'eser-
cizio dei compiti ad esso assegnatl,

In cazo di indagini e procedimenti giudiziari, in corso in Italia e/o all'estero, che riguardano I'Ammini-
stratore Delegato /o | Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa efo un Consigliere
di Amministrazione efo un primo riporto dellAmministratore Delegato, anche cessati dalla cari-
ca, in relazione a reati contro la pubblica amministrazione efo reati societari efo reati ambiental,
riferiblli al mandato e allambito di responsabilita, nei quali Il Consiglio di Amministrazione valutl
possa sussistere un interesse dell’Amministratore Delegato, ai sensi dellart. 2397 del Codice Civile,
il Consiglio, al fine di assicurare l'autonomia di giudizio della funzione legale, nellinteresse della
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Societa, fornisce alla funzione legale, in via esclusiva, le necessarie indicazioni sulle sue attivita,
con il supporto del Comitato. In particolare, il Consiglio si avvale del Comitato al fine di accertare |a
qualificazione giuridica dei fatti oggetto di indagine e procediment], di acquisire dalla funzione lega-
le tutte ke informazion| necessarie su dette indagini e procedimenti, di verificarne la completezza e
correttezza, di tenerlo informato sullo svolgimento di dette indagini e procedimenti e di proporgli le
indicazioni da fomnire alla funzione legale.

Il Collegio Sindacale e il Comitato si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti per 'esple-
tamento deid rispettivi compiti e per il coordinamento in quanto opportuno delle attivita nelle aree di
competenza.

Per il resoconto dettagliato delle attivita svolte dal Comitato nel 2023 si rinvia allo specifico paragrafo
della Relazione.,

3.10.5 Amministratore Delegato, quale incaricato dell'istituzione
e del mantenimento del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi

Lamministratore Delegato nella sua veste di CEO di Eni Spa, ai sensi del Codice (Raccomandazione

32, lett. b), & incaricato dellistituzione e del mantenimento di un efficace SCIGR. A tal fine, anche in

attuazione delle Raccomandazion del Codice:

+ cura ldentificazione dei principali rischi aziendall, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
svolte da Eni SpA e dalle sue controllate, e i sottopone almena trimestralmente al Consiglio di Am-
ministrazione;

- da esecuzione alle linee di indirizzo in materia di SCIGR definite dal Consiglio, & cura la relativa pro-
gettazione, realizzazione e gestione,

« verifica costantemente 'adequatezza ed efficacia del SCIGR, curandone I'adattamento all'operativita
aziendale e alle norme vigenti,

Con riferimento al Sistema di Controllo Interno sull'informativa finanziaria, guesti compiti sono svol-
ti nel rispetto del ruclo attribuite dalla legge al Dirigente Preposto alla redazione del document
comabili societari '™,

LArmministratore Delegato pud chiedere alla funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di operazion
aziendali.

In tal caso FAmministratore Delegato ne da contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comnitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale,
salvo il caso in cul sussistano conflitti di interesse.

Lamministratore Delegato riferisce tempestivamente al Comitato Controlio e Rischi in merito a pro-
blematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comungue
niotizia, affinché il Comitato possa prendere le opportune iniziative,

3.10.6 Internal Audit

La funzione Internal Audit svolge un reolo primario nel processo di verifica e valutazione del SCIGR,

con il compito, principalmente, di:

- verificare loperativitd e idoneita del SCIGR Eni nel suo complesso, sia in via continuativa sia in rela-
zione a specifiche necessita nel rispetto degli standard internazionali e attraverso un Piano di Audit

(166) Per miaggion approfandiment! si rinvia al paragrafo “Dirigente Preposte ala redazione del documentl corablil societarn™ defia
presenty Relatome,

8644 1/3%F

| flussi informativi
con il Collegio Sindacale

LAmministratore
Delegato quale
incaricato dell'istituzione
e del mantenimento

di un efficace Sistema

di Controllo Interno

e di Cestione dei Rischi

L'Amministratore
Delegato e ['Internal
Audit

17



B HELAZIONE SUL GOVERNG SOCIETARIO E GL ASSETT| PEOPRIE]

8844 1/928

approvato dal Consiglio di Amministrazione, nonché che lo SCIGR sia funzionante, adeguato e coe-
rente con le linea di indirizzo definite dal Consiglio, fornendo valutazioni e raccomandazioni al fine di
promuoverne lefficlenza e l'efficacia;

- fomire supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia di SCIGR Eni, per
promuovere e favorire lefficienza, lefficacia e Mintegrazione dei controlli nel processi aziendali,

Le Linee di indirizzo Come previsto dagli standard internazionali per la pratica professionale dell'imernal auditing, il Con-
sull'lnternal Audit siglio di Amministrazione ha approvato, da ultimo il 19 setternbre 2019'%, Internal Audit Charter™
del Consiglio (Internal che, in coerenza con le Linee generali di indirizzo del SCIGR e le strategie della Societa approvate dal
Audit Charter) Consiglio, definisce le finalita, | poteri e le responsabilith dellinternal Audit

'él: INTERNAL AUDIT CHARTER
{approvato dal CdA di Eni SpA)
Definisce e finalitd, | poteri e le responzabilita della funzione Internal Audit di Enl Spa
in conformita agh standard internazionall dedla professione di Internal Audit

J" CONSULENZA
ASSURAMNCE Farnire supporto specialistico al Management in materia
Verificare l'operativita e idoneita del Sistema di Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni
di Controlio Intermo e di Gestione dei Rischi di Eni

ATTIVITA DELLINTERMAL AUDIT DI ENI SPA HIGHLIGHT GESTIOMALI (DATI DEL 2023)
Piano di Audit ™\ Attivits Audit Report Reporting verso _ _ ) ) |
1 HIsk-Bglaed Au:ltln?egm & manitoragglo gl organ di + G4 interventi df audit svalti
| azioni correltive controllo/vighanza
- - +12 imerventi di vigilanza su
Vigilanza sic contrall 13 +116 nsorse,
- Modello 231 su Eni SpA e societd contrallate itakiane lmmﬁmm jszamm
- Modello di compliance defle socketa controllate estere controliate itslane effettuati
| — .| +cinca93
Monitoraggio indipendente sul Sisterna di Controlic intemo +monitoraggio indipendente .
3 > dellinformativa finanziaria svolto su circa 336 controll | | MOMorate
& > Gestions segnalazioni + BO fascicoli segnalazioni chiusi
La dipendenza de| Aderendo alle best practice in materia, il Consiglio ha stabilito che il Responsabile della funzione In-
Responsabile della ternal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio stesso e, per esso, dal Presidente del Consiglio
v funzione Internal Audit di Amministrazione, fatto salvo quanto previsto in relazione alla nomina, revoca, remunerazione e
e il processo di nomina budget del responsabile e la dipendenza funzionale del Respensabile dal Comitato Controlio & Rischi

e dal CEO'™.

Le regole di governance che sovrintendono alla nomina e revoca del Responsabile dells funzione
Internal Audit sono volte a garantime la massima indipendenza

Infatti, migliorando ke Raccomandazioni del Codice, il Responsabile della funzione Internal Audit & no-
minato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato
per le Momine e sentito il Collegio Sindacale, su proposta ded Presidente del Consiglio di Amministra-
rione d'intesa con IAmministratore Delegato.

{167) el corso del 2023 @ stato avvialo Mfeggiornamenio delfintemal Audt Charter - in cosrenza con il nuowa Sistema NomMmativo
Enl - & g ne preveda [emissione enfro il | sermestne 2024

{188} Par internal Audit Charter si intendong le linee & ndinzze sulle attivith di internal audd approvate del Consigho di Amministra-
zZigne (per la prima volta nal 2008} i cui contenutl sono miegrali nella Managernent System Guidaline Imternal Audit. Per maggiori
dettegli si rivvia al relativo paragrafo nell‘ambito del Sisterna Nonmatno o Enl.

{160) 1l CEQ interviene, nelia normina del Responsabie deks furzione Internal Augil nonché nelle altre attivitd descritie nel presente
paragralo, in quakita di incaricato dellstiuzione & del mantenimendo di un efficace SCIGH
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La revoca del Responsabile della funzione Internal Audit avviene con le stesse modallts previste per
la nomina.

Il Responsabile della funzione Internal Audit riferisce altresi al Collegio Sindacale di Eni Spa, anche in
quanto “Audit Committee” ai sensi della legislazione statunitense.

In vista della nomina, il Comitato Controllo e Rischi valuta il profilo del candidato e le caratteristiche || ruclo del Comitato
di onorabilita, professionalita, competenza ed esperienza necessarie allo svolgimenta dellincarico, Controllo e Rischi
nonche le eventuali incompatibilita, anche in termini di conflitto di interesse, come quelle refative a

precedenti attivita o funzioni ricoperte presso la Societa e/o societa controllate, e con riferimento &

relazioni'™ con soggetti che abbiano responsabilita operative nellambito di Eni; lo stesso Comitato

valuta annualmente il mantenimento delle citate caratteristiche,

Il Comitato Controllo e Rischi monitora lautonomia, l'adeguatezza, 'efficacia e l'efficienza della funzic-
ne Internal Audit & ne sovrintende alle attivita, in relazione al compiti che il Consiglio di Amministrazio-
ne, e per essa il Presidente del Consiglio di Amministrazione, ha in materia.

Il Responsabile della funzione Internal Audit, cost come tutto || personale della funzione, non & re-
sponsabile di alcuna area operativa e ha accesso diretto alle informazioni utili per lo svolgimento del

proprio incarico,

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dintee  Remunerazione
sa con FAmministratore Delegato, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito Il Collegie & budget
Sindacale di Eni SpA, approva, inoltre, la struttura di remunerazione fissa e variabile del Responsabile

della funzione Internal Audit, coerentemente con le politiche retributive della Societa, e il budget della

funzione Intermal Audit, assicurando che il Responsabile sia dotato delle risorse adeguate all'espleta-

mento delle responsabilitd a questi attribuite

11 21 gennaio 2021 il Consiglic di Arnministrazione di Eni SpA, con il parere del Comitate Controllo e
Rischi e del Comitato per le Nomine e sentito il Collegio Sindacale, su propasta del Presidente del Con-
siglio di Amministrazione dintesa con lAmministratore Delegato, ha nominato il Director Gianfranco
Cariola quale Responsabile della funzione Internal Audit, il quale ha assunto la carica con decorrenza
1 aprite 2021,

Sono di seguito descritti lambito, le attivitd e le responsabilits della funzione Internal Audit cosl come
disciplinati nellinternal Audit Charter.

Armbito e attivita dell'internal Audit
La funzione Internal Audit svolge le attivitd di competenza con riferimenio a: Ambito
« Eni Spa,
- societa controllate direttamente o indirettamente da Eni Spa, escluse le societa quotate dotate diun
proprie presidio di Internal Audit;
© societs partecipate, in virtd di specifici acoordi;
* terze parti considerate a maggior rischio, ove prévisto ned relativi contratti stipulati con Eni.

Le societa che, in virth delie leggi applicabili, devono dotarsi di un proprio presidio di Internal Audit,
per cogliere sinergie operative, affidano, ove possibile, le attivitd di internal audit alla funzione Internal
Audit di Eni Spa, attraverso specifict accordi.

(170) Rientranio nefle suddette relaziont quelle () personall (convivente, fidanzatosa), {il) famitiar {genitor, figh, moglie/manio, altr
parenti entro @ 2° grado e affini), (iil) economiche/patrimanial, con dipendent del Gruppe Eni, come pure ton congulenti/prestator
dapera intellEiuale
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Attivita Sono oggetto delle attivita di verifica, senza alcuna esclusione, tutte le funzioni, unita, processi efo
sotto-processi, sisterni informatici aziendali (inclusi i sistemi di rilevazione contabile), con riferimento
ai rischi, e conseguenti obiettivi, di:

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali,

+ affidabilitd delle informazioni fornite agli organi sociali e al mercato;

- rispetto di leggi, regalament], statuto sociale e norrmative applicabili’™, con particolare riguardo al Mo-
dello 231 di Eni Spa, ai Modelli di compliance in materfa di responsabllitd amministrativa di impresa
per le controliate di Eni SpaA, agli strumenti normativi in ambito Anticorruzione, nonche agli altri modelll
& sistemni di compliance adottati al fine di garantire la conformita alle leggi delle attivita aziendali;

- galvaguardia del patrimonio aziendale, quale effetto combinato dalle precedent] tipologie di attivita
di internal audit.

Incltre, la funzione Internal Audit:

- svolge le attivita di vigilanza per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpaA e fornisce supporto in
materia di vigilanza, in base alle richieste ricevute, agli Organismi di Vigilanza delle societa control-
late italiane e agli Organismi di Vigilanza Internazionali delle societa controllate estere, cosi come
previsto dai Modelll 231 delle societa controllate, laddove previsto, e dai Modelli di compliance in
materia di responsabilitd amministrativa di impresa per le societa controllate estere;

- svolge |e attivita di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo sullinformativa fi-
nanziaria /o analoghi incarichi con riferimento a modelli di controllo interno che |i prevedano e che
siano approvati dal Consiglio di Amministrazione,

- in base ai principi e criterl definitl, arganizza e sovrintende alla raccolta sisternatica ded dati, delle
informiazioni e delle valutazioni necessarie per lelaborazione e per Fagglornamento della proposta di
Plano di Audit;

< cura | necessari fluss! informativi sulle attivitd di audit e le relative attivita di reportistica pericdica nei
confronti del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dellAmministratore Delegato, del Comita-
to Controlio e Rischi, del Colleglo Sindacale di Eni SpA e, per quanto di competenza, dell Organismo
di Vigilanza di Eni SpA;

- con riferimento al processo di gestione delle segnalazion, fa parte del Comitato Segnalazioni e del
Team Segnalazioni'™. In particolare, il Team Segnalazioni, anche incaricando uno dei suoi compo-
nenti e/o altre Persone di Eni da questi individuate allinterno della relativa unitd di appartenenza,
assicura:

il monitoraggio del canali per il icevimento di segnalazion;

- la gestione delle attivita di istruttoria, a supporto delle valutazioni da parte degli organi di controlio
e di vigilanza aziendali competenti, sulle segnalazion] aventi a oggetto comportamenti — riferibilia
Persgne di Eni owvero a tutti coloro che operano o hanno operato in Italia e allestero in nome o per
conto o nell'interesse di Eni — che si pongano in viclazione di leggi e regolamenti, prowvedimenti
delle Autorita, Codice Etico Modelli 231 o Modelli di Compliance per [e controflate estere e norma-
tive interne (quali gli strumenti normativi in materia di Anticorruzione, eca.);

- la predisposizione del Report Trimestrale Segnalazioni oggetto di successivo esame da parte
del Collegio Sindacale di Eni SpA e, per le Segnalazioni Responsabilita Amministrativa dimpresa,
dal'0dy o Odvl della societa interessata. A valle dell'esame da parte del Collegio Sindacale di Eni
Spé, | Fascicoli Segnalazioni di competenza di ciascuna Societa Controllata sono trasmessi ai
rispettivi Organi di Controllo, ove presenti;

- gvplge le attivita propedeutiche necessarie al conferimento dellinearico alla Societd di revisione, con
il supporto defle altre funzioni competenti previste dalle normative in materia, nonché alla verifica
del mantenimento delle condlzionl di indipendenza della Societd medesima nel corso dellincarico
conferito, di cui riferisce al Collegio Sindacale di Eni SpaA, anche in qualita di Comitato per il Controlio
Interno e la Revisione Contabile;

{171) In caso di medit redativi & madelll di controlio adottati a fronte di leggi, regolamenti, statulo sociale e normative applicabil, le
responsabliita dell'imemal Audit consisiono e sona limaate alla verfica des modelll di controllo elaborali dalle compelenti funzions di
Eni in attuazione delle suddetie nommiatve

(172) 0 Cormitato Segnatazioni & formato dai responaabil delle sequenti funeoni di Eni Spa: () compliance integaata, (i) alfar legali,
(iil} risorse umane o organizzazone, (Iv) intemal sudit | Team Segnalazion) @ composto da responsabdi di unitd, individuati dal nspet-
tivi Responsaldi componen ded Camitato Seqnatanani
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+ monitera limplementazione delle azioni correttive derivanti dagli interventi di audit attraverso una 8 8 4. 4 1 {%5'&’
dichiarazione da parte del management responsabile efo mediante verifica operativa dell'effettiva
attuazione delle stesse nei casi di maggiore criticita;
- fornisce supporto specialistico al management in materia di SCIGR di Eni al fine di favaorire Feffi-
cacia, l'efficienza e lintegrazione dei controlli nel processi aziendall e svolge servizl di consulenza
volti a fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al managerment nella creazione di valore
aggiunto e per il miglicramento del process! di governance, di gestione dei rischi e di controllo di Eni,
mediante la partecipazione ai gruppi di lavoro interfunzionali appositamente costituiti e formalizzati
nellambito degli strumenti organizzativi di Eni; cura, inoltre, attivitd di formazione sulle tlematiche
SCIGR, contestualizzate nellambito del differenti business.

La funzione Internal Audit opera nel rispetto degli Standard Internazionall per la pratica professionale e
del Codice Etico emanati dallinstitute of Internal Auditors'™; con riferimento alla gestione delle segna-
lazioni, le attivité sono svolte secondo la normativa aziendale in materia, allineata alle best practice
nazionall e internazionali'™, nonché alla Direttiva (UE) 2019/1937 e alle relative leggi di recepimento.

Responsabilita dell'internal Audit

Gli interventi di Internal Audit sono pianificati in base ad un Piano di Audit annuale predisposto dal Re-
sponsabile della funzione Internal Audit secondo una metodologia definita, tenendo conto dei criteri
di rilevanza e di coperiura dei principali rischi aziendali (c.d. “top-down, risk-based™).

Il Piano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale'™, dal Consiglio di Amministrazione, previo |l plano di Audit
parere del Comitato Controllo e Rischi, sentiti il Presidente del Consiglio di Amministrazione, lAmmi-

nistratore Delegato e il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanto "Audit Committee” ai fini della

legistazione statunitense.

Costituisce parte integrante del Piano di Audit il programma di vigilanza di Eni SpA, approvato dall'Or-
ganismo di Vigilanza, ai sensi del Modello 231 della Societd.

Il Piano di Audit approvato pub essere agglornato efo integrato, sulla base delle evoluzion del Pia-
no Strategico di End, del profilo di rischio, dellassetto societario del Gruppo e di ulteriori ternatiche
emerngenti di particolare rilevanza, nel corso dell'anno in occasione della presentazione della relazione
semestrale rilasciata dal Responsabile della funzione Internal Audit.

Il Responsabile della funzione Internal Audit attiva anche altri interventi di Internal Audit non previsti Gl Audit Spot
nel Piano {c.d. Audit Spot) in base anche a richieste che provengeno da organi di amministrazione,
controlio e vigilanza nonché dal Vertice aziendale e dal top management.

| risultati di ciascun intervento di internal audit, sia previsti nel Piana sla "spot’, sono riportati in Rappaorti | rapporti di audit
di internal audit, inviati dal Responsabile della funzione Internal Audit contestualmente alle strutiure sot- & le relazion
toposte ad audit, al Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni Spa, alfAmministratore Delegato
di Eni Spa, nonché al Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari di Eni Spa, al
Comitato Controlio e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA. | Rapporti di Internal Audit di Eni Spa song,
inoltre, trasmessi, per le valutazioni di competenza, all'Organismao di Vigilanza di Eni SpA.

| Rapporti di Internal Audit riportanc la valutazione sull'effettivo stato del disegno e operativita del SCIGR
dei processi oggetio di verifica, a cui viene associato un rating sintetico complessivo (overall rating).

Il Responsabile della funzione Internal Audit redige (i) relazioni semestrali contenenti adeguate in-
formazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi e sul rispetto
ded piani definiti per il loro contenimento, nonché la valutazione sullidoneitd del SCIGR; e (il) relazionl
specifiche in caso di eventi di particolare rilevanza.

(173) La conformita defle attivita svolte a teli standard & verficata periodicaments aliraverso wiiutazioni esterne (External Qualily Revew)
(174} Aasorita MNazionale Anticonuzione (ANAC), Confindustria, Assonime, Transparency inlermational
[ 175} il Consigho di Amministrazions ha sparovato il Plans di Audit da utima 1l 25 gennalo 2024
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La relazione semestrale
e annuale sul SCIGR

Quality assurance
& continuous
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Nomina e reguisiti
del Dirigente Preposto

La responsabilita

del Sistermna di Controllo
Interno sull'informativa
finanziaria

Le relazioni sono inviate contestuaimente dal Responsabile della funzione Internal Audit al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Controllo & Rischi, al Col-
legio Sindacale di Eni SpA e, per i temi di competenza di Eni SpA, anche allOrganismo di Vigllanza
di Eni SpA salvo i casi in cul foggetto di tall relazioni riguardi specificamente [attivita di tali soggetti.

in data 27 luglio 2023, il Responsabile della funzione Internal Audit ha rilasciato la propria relazione
semestrale & ha rappresentato che non sono emerse situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere
non adeguato il SCIGR di Eni nel suo complesso.

In data 13 marzo 2024, Il Responsabile della funzione Internal Audit ha rilasciato la propia relazione
annuale (riferita al periodo 1* marzo 2023 - 29 febbraio 2024) e in tale ambita, facendo riferimento a
quanto previsto dalla MSG “Sisterna di Controllo Interno & Gestione dei Rischi” e in base a quanto rile-
vato con riferimento a clascuna componente del SCIGR di Eni ha rappresentato che non sono emerse
situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato il SCIGR di Eni nel suo complesso.

| Responsabile della funzione Internal Audit, inoltre, in conformita al programma di “quality assurance
& continuous impraverment” sviluppato e attuato allinterno della funzione, comunica al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Colle-
gio Sindacale gl esiti conclusivi, 'eventuale piano delle azioni correttive e l'aggiornamento pericdico
del loro stato di attuazione con riferimento alle valutazioni interne (Intermal Quality Review - IOR) ed
esterne effettuate (External Quality Review). || Responsabile della funzione Internal Audit cornunica |
risultati delle suddette valutazioni anche all'Crganismo di Vigilanza di Eni SpA.

3.10.7 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari

Al sensi dellart. 24 dello Statuto, in ottemperanza a quanto disposto dallart. 154-bis del Testo Unico
della Finanza, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche
"DP) & nominato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dellAmministratore Delegato, dintesa
con il Presidente del Consighio di Amministrazione, € previo parere favorevole del Collegio Sindacale.

La proposta & altresi soggetta all'esame del Comitato per le Nomine,

il DP deve essere scelto, in base ai requisiti previsti dallo Statuto Eni, fra persone che abbiano svolto

per almeno un triennio;

- attivita di amministrazione. di controllo o di direzione presso societa quotate in mercati regodamen-
tati italiani o di altri Stati dell'Uniene Europea ovvero degli altri Paesi aderenti allOCSE, con un capl-
tale sociale non inferione a due milioni di euro, ovwero;

- attivita di controllo legale dei conti presso le societd indicate al punto precedente. ovvero;

- attivita professionali o di insegnamento universitano di ruclo in materie finanziare o contabili, ovvero;

- funzioni dirigenziali presso Enti pubblici o privati con competenze ned settore finanziario, contabile o
del controllo.

Con decorrenza 1° agosto 2020 il Consiglio di Amministrazione di Eni, su proposta dellamministra-
tore Delegato, dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del
Collegio Sindacale e sentito il Cornitato per le Nomine, ha nominato il Responsabile della funzione
Arriministrazione e Bilancio di Enl, Francesco Esposito, guale Dirigente Preposto alia redazione dei
documenti contabill societari.

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto
Conformemente alle prescrizioni di legge, il DP ha la responsabilita del Sistema di Contrallo interno in
materia di informativa finanziaria.

A tal fine, predispone le procedure amministrative & contabili per la formazione della documentazione
contabile periodica e di ognl altra comunicazione finanziaria, attestandone, unitarente allAmmini-
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stratore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e
sul bilancio consolidato, ladegquatezza ed effettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferiscono
i citati decumenti contabili,

Tenuto conto dellevoluzione della normativa sull'informativa di sostenibilita obbligatoria e dellintegra-
zione con quella finanziaria, le responsahilita del DP sono state aggiornate prevedenda il presidio delle
attivita di istituzione, monitoraggic e valutazione del sistema di controlla interno sull'informativa di
sostenibilita, delle attivita di redazione della Dichigrazione Mon Finanziaria e del supporto nel processo
di definizione dellEni for™'™,

Il Consiglio di Amministrazions vigila, ai sensi del citato arl. 154-bis del Testo Unico della Finanza,  La vigilanza
affinché il OP disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei complti attribultl, nonché sul  del Consiglio
rispetto effettivo delle predette procedure,

Nella riunione del 13 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione, sentite le valutazioni e il parere del
Comitato Controllo e Rischi, ha valutato positivamente 'adeguatezza ded poteri e mezzl a disposizio-
ne del Dirigerite Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché il rispetio effettivo
delle procedure amministrative e contabdli dallo stesso predisposte’™.

3.10.8 Organismo di Vigilanza

Composizione
In coerenza con le disposizion] del Modello 231, il Consiglio di Amministrazione di Eni Spa, suproposta | component!
delfamministratore Delegato dintesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentito IComs:  dell’'Crganismo
tato per le Nomine e acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha aggiornato'™ con decormen- di Vigilanza
za dal 22 giugno 2023 |a composizione dellOrganismo di Vigilanza di Eni SpA come segue:
» tre compaonenti esterni, quali Raffaele Ferrara (con funzione di Presidente), Antonella Alfonsi e Ugo
Lecis;
- la Presidente del Collegio Sindacale di Eni SpA, Rosalba Casiraghi;
* in gualita di componente interno, il Responsabile della funzione Internal Audit, ruolo ricoperta dal
Director Gianfranca Cariola.

Il ruclo di Segretario def'Organismo di Vigilanza & svolto da Gennaro Mallardo, Respansabile "Busi-
ness Compliance Integrity” di Eni SpA.

La composizione dell'Crganismo di Vigilanza risulta conforme alle Raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance'™,

A fronte della composizione dell' Organismo di Vigilanza sulla base delle indicazioni contenute nel Mo~ Quarum costitutivi
dello 231, il regolamento di funzionamento dell Organismao di Vigilanza stabilisce quorum costituitivi & deliberativi

e deliberativi che, ai fini della validita delle decisioni assunte dall'Organismo medesimo, necessitano
sempre del voto favorevole della maggloranza del cormponent! presenti in riuniane.

| compeonenti esterni sono individuati tra professionisti di comprovata competenza ed esperienza
nelle tematiche di economia, organizzazione e sisterni di contrelle interno e responsabilita ammini-
strativa di impresa #

[176] S tralta del Report & sosteniblita volontano pubblicato snnuaimente in occasione delfnasembien degl azignisti

[177) Per ulericei approfondimenti si nrvia al precedante paregrafo relativo alle valutazoni def Consighy di Amminstragions sul
SCIGR fdella presente Refatione,

(178 Li composizione del precadente Organismo di Vigilanza era la seguente tre component| estemd (Antonella Sllonas, Lige Lecs e
Atilic Befera can il ruolo Presidente], un componente interno (Gienfranco Cariola quale Reaponsabile defa funzione infermal Audil) "

il Presadente del Collegio Sindacale (Rosalba Casiraghi). B m o il
(179) Al sensi della Raccomandazione 33, left. ), del Codice “Lorgano d amministrazione. con || supporta del Comitals Contrallo a1 P
# Rischi [] attribuisce allorgano o controflo o 8 un organismo appositamente costiulio e funzionl di vigilanza ex art, &, comma ¥,

leat, b) diel DiLgs: o 23172001, Nel caso forganismo non coincida con forgano di controllo, forgano di smministrazions vehea Toppor-

luniti di naminare allinterno dellarganismo almeno un amministratore non eseculivo &'o un membra delforgano di contrallo efo Il

litolare di fungoni legall o di controllo della Societa, al fine di essicurare || coordinamento (ra | dversi soggettl colrvedtl nel Sisterna di

Controalls Inbarng @ di Gestone del Rischi®
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| requisiti

Le funzioni

Il reporting

L'arganismo di Vigilanza
e I'lnternal Audit
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\l

Il Modello 231 prevede, inoltre, condizioni di eleggibilith/onorabilith e decadenza che comprendono,
tra laltro, l'esistenza di provwedimenti di condanna, anche non passati in giudicato, & la sottoposizione
@ procedure concorsuali.

Ad oggi, Ia Societa non ha ritenuto di avvalersi della facolta di attribuire le funzioni di Organismo di
Vigilanza al propric Collegio Sindacale, al sensi dellart. 6, comma 4-bis, del D.Lgs. B giugno 2001, n.
231 (di seguito anche "D.Lgs. n. 231/20017)"™,

Compiti dell'Organismo di Vigilanza

LOrganismo di Vigilanza svolge le seguenti principali funzioni:

- vigila sull'effettivith del Modello 231 di Eni @ ne monitora le attivita di attuazions e aggiornamento;

- esamina ladeguatezza del Modello 231 e analizza il mantenimento nel tempo dei suoi requisiti di
efficacia, proponendo eventuall aggiornaments;

- segnala l'opportunita di aggiornare il Modello 231, laddove si riscontring esligenze di adeguamento
in relazione a mutate condizioni aziendal efo normative;

- verifica e iniziative per la diffusione della conoscenza e della comgprensione del Modella 231 per |
destinatari dello stesso, nonché per la formazione del personale e la sensibilizzazione dello stesso
all'osservanza dej principi contenuti nel Modello 2317,

- approva |l programma annuale delle attivita di vigilanza per Enl, ne coordina l'attuazione & ne esami-
na le risultanze;

« gura j flussi informativi di competenza con le funzioni.

Il budget delfOrganismo di Vigilanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base
delle richieste dell'Crganismo di Vigilanza stesso,

L'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, informa il Consiglio di Amministrazione: (i) semestralmente, pre-
via informativa al Comitato Controllo e Rischi e al Colleglo Sindacale, attraverso una relazione relativa
all'attivitd svolta nel semestre precedente in merito alfattuazione del Modello 231 e alle eventuali
innavazion| legislative in materia di responsabilitd amministrativa degli enti registratesi nel periodo;
(i) ad evento, previa informativa allAmministratore Delegato e al Presidente del Consiglio di Armmini-
strazione, ove risulting accertati fatti di particolare materialita o significativita che ne consiglino una
trattazione immediata.

La funzione Internal Audit svolge le attivith di verifica per conto defl'Drganismo di Vigilanza di Eni Spa
sulla base di un programma, approvato annualmente e rivisto semestralmente dall Organismo stesso,
che & coordinato con il Piano di Audit e fornisce supporto in materia di vigilanza, in base alle richieste
ricevute, agli Organismi di Vigilanza delle societa controllate italiane cosi come previsto dai Modelll
231 delle societd controllate, laddove previsto.

Con riferimento ai modelli normativi & organizzativi per le societa controllate si rinvia al successivo
paragrafo "Modelio 231° della presente Relazione.

%.10.9 Comitato Rischi

|| Comitato Rischi di Eni SpA, presieduto dallAmministratore Delegato di Eni SpA @ composto dal top
management di Eni, svolge funzioni consultive nei confronti delfAmministratore Delegato in merito ai
principali rischi di Eni. In particolare, esamina ed esprime parer, su richiesta di quest'ultimo, in relazio-
ne alle principali risultanze del processo di Risk Management Integrato. || Presidente del Consiglio di
Amministrazione & invitato a partecipare alle riunioni.

{180) Come modificato daffart. 14, corfima 12, della Lagge 12 novembre 2011, n. 182
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3.10.10 Comitato Sistema Normativo Eni 8 84 /A 1 qu.5
Il Comitato Sisterna Normativo Eni, comitato manageriale nominato dallAmministratore Delegato di

Eni SpA, & costituito dai Responsabili delle funzioni Affari Societari e Governance, Amministrazione e

Bilancio, Compliance Integrata, Risk Management Integrato, Risorse Umane e Organizzazione e Inter-

nal Audit — questultima in qualita di uditore e per 'apporto di specifici contributi in materia di sistema

di contrallo interno e gestione dei rischi (SCIGR),

I compiti del Comitato Sisterna Normativo Eni sono: (i) segnalare all Amministratore Delegato di Eni
Sph l'esigenza di sviluppare un'eventuale nuova tematica Ethics, Compliance & Governance (ECG) e
approvare gli ambiti di compliance e individuare | relativi Responsabili; (i) individuare il Process Owner
delle Policy ECG e proporlo allAmministratore Delegato di Eni SpaA; (iil) valutare preventivamente, in
qualits di comitato verificatore, le Policy ECG, nonché la natura formale o sostanziale delle modifiche
apportate ai fini delliter di approvazione dello strumento narmativo e del successivo processo di re-
cepimento da parte defle societa contrallate; {iv) supportare FAmMministratore Delegato di Eni SpA, nel
sua ruolo di Process Owner del Sistema Normativo, sul governo complessivo dello sviluppo e dellap-
plicazione del Sistema Normativo. Il coordinamento delle attivits del Comitato Sistema Mormativo di
Eni & assicurato dalla funzione Risorse Umane e Organizzazione,

3.30.1 Funzione Compliance Integrata

Il Consiglio di Amministrazione di Eni il 28 luglio 2016 ha approvate alcuni interventi subla macrostruttura
organizzativa della Societa in materia di SCIGR, costituendo la funzione Compliance Integrata, posta alle
dirette dipendenze dellAmministratore Delegato di Eni e operativa dal 12 settembre 2016

Il Responsabile della funzione Compliance Integrata di Eni Spa, posto alle dirette dipendenze dellAm-
ministratore Delegato di Eni SpA'™™, & nominzto da quest'ultima, sentito | Presidente del Consiglio di
Amministraziong.

La funziane Compliance Integrata (di seguito "COMP®) ha l compito di presidiare le materie di complian-
ce legale (tra cui per esemplo la Responsabilith amministrativa di impresa, il Codice Etico, lAntibribery,
lAntitrust, la Privacy e Data Protection, la Consumer Protection e Green Claim, le Condotte di mercato e
regolamentazioni finanziarie, ke Sanzioni economiche e finanziarie, nonché le normative Intemazionali a
protezione dagli imvestimenti stranier) nonché di sovrintendere allo swiluppo del modelio di Compliance
Integrata volto a rafforzare la cultura e lefficacia dell'azione di compliance in Eni, valorizzando le sinergie
operative nei processi e controlli presenti nei diversi modedll. Inaltre, per le materie di compliance per le
quali & previsto un presidio esterno a COMP, quest’ultima, previa condivisione con | singoli responsabili
dellambito di compliance, stabilisce appositi flussi informativi o meccanismi di coordinamento.

In particolare, nel 2023 i principali ambiti di intervento hanno riguardato:

* |la nuova versione dellallegato F *Due Diligence Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, modulistica e
clausole standard di Business Integrity e Diritti Umani® della MSG Anticorruzione , emessa il 12 mag-
gio, le cui modifiche si inseriscono nel progetto di efficientamento e di ottimizzazione del processi
e controlli di compliance ed hanno riguardato, tra l'altro: (i) lintegrazione neflo strumento normativo
di presidi e indicatori di rischio anti-riciclaggio; (i) Faggiornamento e razionalizzazione di verifiche
di Due Diligence e degli strumenti a supporto delle stesse; (i) I'sggiomamento e razionalizzazione
degli standard di clausole in materia di condotta etica, responsabilita amministrativa di impresa,
anti-corruzione e anti-riciclaggio, (iv) lintroduzione delle clausole standard in materla dl Diritti Umani;

* la costituzione in data 1° giugno, dell'unita Integrity Due Diligence Competence Center, nell'ambito
del progetto Control Model Optimization, con l'oblettivo, a regime, di svolgere a livello trasversale, per
tutto Il Gruppe Eni mediante un service operativo specialistico, i controdll di Due Diligence anti-cor-

(181} Da settembre 2014



ruzione e anti-riciclaggio sulle potenziali controparti. || passaggio alla gestione centralizzata in un
centro di competenza é finalizzato a benefici di efficientamento, ottimizzazione e digitalizzazione dei
contrelli di compliance, con potenziamento delle metodologie e qualita dei contralli, pur lasciando
inalterata lownership del processo decisionale e di valutazione degli esiti di Due Diligence in capo
alle linee di business. E in corso la prima fase di operativita c.d. “pilota” della nuova unita, allo stato
dedicata ad alcunl ambiti di Eni {Technology, R&D & Digital e societa controllate di riferimeanto - lden-
tity Management - Versalis e sue controliate), con progressivo ampiamento ad altri ambiti di Eni;

« |a nuova Policy "Rispetto dei Diritti Umani in Eni® emessa 111 dicembre;

- |a nuova Policy "Privacy e Data Protection” e le relative Global Procedure “Amministratore del siste-
ma” e "Data Retention”, emesse il 27 setternbre;

- la nuova Policy “Zero Tolerance contro la violenza e le molestie sul lavoro” emessa il 9 novernbre.

Con specifica riferimenta al Modello 231 nel corso del 2023 si & proceduto allaggiornamento della Parte
Speciale (documento “Processi, Attivita Sensibili e Standard di Controllo Specifici del Modello 2317 a
fronte dell'inserimento nel D.Lgs, 231/2001 all'art, 25-ter del reato di "False o omesse dichiarazioni per il
rilascio del certificato preliminare” introdotio con il DlLgs. n. 19/2023 recante "Attuazione della direttiva
{UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 novernbre 2019, che modifica la direttiva
(UIE) 2017/1132 per quanto riguarda le trasformazion, le fusion| e le scissioni transfrontaliere.

Per uiterion approfondirnenti sugli strumenti nommativi in materia di compliance, ivi incluso il processo di
Compliance Integrata, i rinvia ai successivi paragrafi contenuti nel capitolo Il Sistema Nomativo di Eni.

il Responsabile della funzione COMP promuove la diffusione della cultura della Compliance in Eni
verso tutte le persone Eni, anche attraverso lindividuazione di specifiche iniziative di comunicazione
e formazione che aumentino la consapevolezza dellesposizione ai rischi e la capacita di gestirti, olire
allindividuazione, in collegamenta con le linee di business e le funzionl di supporto di Eni, e di iniziative
di aggliornamento degli attuali sistemi di gestione dei principali rischi.

La Funzione Compliance Integrata ha svolto dal 2021 anche una serie di attivita in materia di com-
pliance sul diritti umani.

In linea con | principl del “responsible contracting” suggerito dalle best practices e linee guida interna-
zional in materia di Business & Hurman Rights, 1a Funzicne Compliance Integrata in coordinamento
con la Funzione Sostenibilita predispone una serie di clausole standard in materia di compliance diritti
urmani da inserire, sulla base di un approccio risk-based, nelle principali fattispecie contrattuali di Eni
e fornisce supporto al business per la definizione e negoziazione delle stesse.

Il Consiglio di Amministrazione, da ultimo nella riunione del 13 marzo 2024, viste le osservazioni del
Comitato Controllo e Rischi, ha valutato adeguate le risorse e professionalita della funzione Complian-
ce Integrata, in ossequio alla previsione di cui alla Raccomandazione 33, lett. d) del Codice.

3.10.12 Funzione Affari Societari e Governance

Tra le altre funzioni aziendall competenti in materia di compliance, la funzione Affari Societari e Go-
vernance, tramite il suo Responsabile, sovrintende alle attivitd di compliance di Eni SpA e delle con-
trollate alla normativa societaria e di corporate governance, anche di autodiscipling, e alla normativa
riguardante gli emittenti,

Il Directar Affari Societari e Governance, posto alle dirette dipendenze dell Amministratore Delega-

to, ha il compito di presidiare, tra l'altro, la compliance in materia di parti correlate e di abuso delle
informagzioni di mercato (emittent!)'=. In tali ambiti ha la responsabilitd, tra l'altro, di sovrintendere

(182) Amibitl di compliance con presidio estarmo & COMEP.
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&l processo di elaborazione e agglornamento delle proprie MSG/Policy e di promuovere [attivita di a 8 4 ll- 1 { % 3"}'
comunicazions &fo formazione sulle proprie M3G/Policy e la diffusione delle best practice per il pro-
cesso di competenza'™,

Tra le principall aree di intervento della funzione nel corso del 2023 si segnala Fattivita di agglorna-
mento della normativa interna in materia di "Operazioni con Interess! degll Amministratori e Sindaci
& Operazioni con Parti Comelate”, approvata il 16 novembre 2023 dal Consiglio di Amministrazione
di Eni, previo parere favarevole e unanime del Comitato Controllo e Rischi™®, Inoltre, a seguito della
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Eni Spa, il Director Affari Societari
& Governance ha assicurato il proprio contributo alle attivita di induction rivolte a Consiglieri e Sindaci,
anche con riferimento alle termatiche di compliance riguardanti gli emittenti,

3.10.13 Responsabile Risk Management Integrato

Il Responsabile Risk Management Integrato ("RMI%) di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze dell'am-
ministratore Delegato di Eni SpA'™®, & nominato da questultimo, sentito il Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Il Responsabile RMI assicura lo svolgimento del processo di Risk Management Integrato, Con caden-
za almeno frimestrale presenta | relativi risultati al Comitato Rischi, al Comitato Controllo e Rischi,
nonché, ove richiesto, agli altr organi di controllo e vigilanza. LAmministratore Delegato sottopone
almeno trimestralmente il report sui rischi Eni all'esame del Consiglio di Amministrazione.

Mell'ambito dellelaborazione del Piano Quadriennale, il Responsabile RMI fornisce, sulla base della
complessiva attivita di risk management, il contributo specialistico per 'analisi del profila di rischio
aziendale sotteso alla proposta di Fiano per lndividuazione delle principali azioni con efficacia di
de-risking dei top risk strategici dell'azienda nonché per la definizione e Il monitoraggio delle Linee di
indirizzo annuali dello SCIGR.

Promuove, inoltre, la diffusione della cultura del Risk Management verso tutte le persone Eni, anche
attraverso lindividuazione di specifiche iniziative di comunicazione e formazione che aumentino la
consapevolezza dell'esposizione al rischi e la capacita di gestirdi, in collegamento con le linee di busi-
ness e e funzioni di supporto di Eni, e di iniziative di aggiornamento degli attuall sistemi di gestione
dei principali rischi.

I Consiglio di Amministrazione, da ultimo, nella riunione del 13 marzo 2024, viste le osservazioni
del Comitato Controlio e Rischi, ha valutato adeguate le risorse e professionalita della funzione Risk
Management Integrato, in ossequio alla previsione di cui alla Raccomandazione 33, lett. d) del Codice.

3.10.14 Management e tutte le Persone di Eni

La responsabilita oi realizzare un SCIGR efficace & comune a ogni livello della struttura organizzativa

di Eni; di conseguenza, tutte le persone di Eni, nellambito delle funzioni e responsabilita ricoperte,

sono impegnate nel definire e nel partecipare attivamente al corretto funzionamento del Sistema di

Controllo Interna.

In particolare:

+ tutti | responsabili di Eni, neflambito defle funzioni ricoperte & nel conseguimento dei correlati obiet-
tivi, si impegnana nel garantire l'adeguatezza del sisterna di controllo interno attinente allarea delle

{183) Per ulterior approfondimenti, si rinvia ai pamglaﬁ ECG Cperazion) con Interessi degli Armministrator e Sindaci L
e Operazioni con Parti Correlate” e "Management System ine Abaiso delle Infarrmamsant di Mercato (Ermittenti)” delia "
preasente Relazions

{184) Per ulteriori apprafiondimenti, si rinvia al paragrafe "Policy ECG Operaziont con Interessi degll Amministraton & Sindac
[ i con Parti Correlate” della presente Raﬂnu .
{185) Dal luglio 2016
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| principi e gli obiettivi
del Sistermna Normativo

Le linee fondamentali
del nuovo Sistema
Mormativo

attivita di competenza, partecipando attivamente al suo corretto funzionamento. A tal fine, anche
in funzione dei rischi gestiti, istituiscono specifiche attivita di controllo e processi di monitoraggio
idonet ad assicurarme l'efficacia e I'efficienza nel tempo;

- in aggiunta ai Comitati manageriali, alle funzioni & al Responsabile del Risk Management Integrato
sopra descritti, altre funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, contribuiscono attivamente al
SCIGR. Tra queste, per esempio, i Risk Owner identificano, valutano, gestiscono e monitorano | rischi
di competenza, nonché l'adeguatezza e operativita dei controlli post a loro presidic.

Al SCIGR e, in particolare, alla compliance aziendale, sono dedicate molie iniziative formative & ses-
sioni di approfondimenti, rivolte sia al personale Eni sia agli organi soclali.

3.1 IL SISTEMA NORMATIVO DI ENI

Per garantire integrita, trasparenza, correttezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole per o
svolgimento delle attivitd aziendali e l'esercizio dei poteni, assicurando il rispetto dei principi generali
di tracciabilita e segregazione.

Ogni articolazione di tale sistema & integrata dalle previsioni del Codice Etico della Societa, che indivi-
dua, quali valori fondamentali, tra gli altri, la legittimita formale e sostanziale del comportamenta dei
component] degli organi sociali e di tutti i dipendent, la trasparenza, anche contabile, e la diffusione di
una mentalitd orientata all'esercizio del controllo.

Eni & consapevole, infatti, che gli investitor fanno affidamento sulla piena osservanza, da parte degli
organi sociali, del management e dei dipendenti tutti, del sistema di regole costituent: il sistema di
controlio internc aziendale.

3.11.1 Le caratteristiche del Sisterma Normativo Eni

11 28 luglio 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvatoe e linee fondamentall del
Sisterna Morrmativo Enl, finalizzate a razionalizzare, integrare e semplificare il sistema di norme di
Eni. Le linee fondamentali sono state successivamente aggiornate il 23 glugno 2016 e da ultimo il
26 gennaio 2023, a valle di un progetto di aggiornamento e revisione che ha portato ad unevoluzione
dellarchitettura, degli strumenti e delle regole del Sisterna Normativo in linea con le esigenze operati-
ve e di governo richieste dalla nuova strategia di Enl, basata su una sempre maggiore diversificazione
di attivita e di tipologie di forme societarie gestite.

Il nuovo Sistema Normativo, con approccio risk-based e a parita di efficacla del SCIGR, & caratte-

rizzato da:

« strurment! normativi pid fruibili;

- processi decisionali e operativi pil snelli;

« un ruolo pil attivo e maggior consapevolezza del Management nell'individuazione dei rischi e delle
azioni per la loro mitigazione.

i conferma un'architettura basata su 4 livelli, con strumenti sia di direzione e coordinamento verso le
societa controllate sia di operativita aziendale.

Ruoli e responsabilita sono stati aggiornati coerenternente con la nuova architetiura e strumenti del
Sistema Mormativo,

Tutte le attivith operative di Eni sono riconducibill @ una mappa di processi funzionali all'attivita
aziendale e integrati con le esigenze e principi di controllo esplicitati nei madelli di compliance e
governance & basati sullo Statuto, sul Codice Etico, sul Codice di Corporate Governance, sul Mo-
dello 231, sui principl del sistema di controllo Eni sullinformativa finanziaria e sul CoSO Report
Framework.
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STATUTO CODICE ETICO MODELLO 2% | CODICE CORPORATE SISTEMA DI CONTROLLO

GOVERMAMNCE INFORMATIVA FINANZIARLA

POLICY ETHICS, COMPLIANCE & GOVERMANCE

DIRENONE E COORDINAMENTD

GCLOBAL PROCEDURE/COMPANY PROCEDURE

4
>
€
&
pr
(=Y
0

QOPERATING INSTRUCTION

Relativamerte alle tipologie di strumenti che compongono 1l Sistema Normativo:

* le Policy Ethics, Compliance & Governance'® si compongoneo di "Linee fondamental® e "Modalita ~ Policy Ethics,
Applicative” e definiscona (f) i valori e principi di Eni (Ethics); (i} un quadro sistematico (modelle) dl Compliance
riferimento per l'attuazione di requisiti normativi specificl, regolamentl o framework internazicnali & Covernance
{Compliance), (i} le regole di riferimento del governo societario, sulla base dei requisiti normativi
e statutari, di best practice e di framework internazionali (Govermnance). Individuano rual, respon-
sabilita, comportamenti, lussi informativi, principi e/o standard di controlla volti al perseguimento
degli obiettivi definiti e alla gestione dei rischi. Tall strumenti normativi sono trasversali ai processi
aziendali;

- le Management Systern Guideline di Processa'™' ("MSG") definiscono le linee guida finglizzate ad ~ Managemeant System
un'adeguata gestione del processo, in considerazione dei principl di riferimento, del principali rischi Cuideline di Processo
ad esso associali e dei presidi di controllo individuati per mitigarli, descrivendo: (i) rusli e responsa-
ilita; (i) sottoprocess; (iii) misure di mitigazione;

* le Global Procedure™ definiscono il disegno di dettaglio del sottoprocessi in ottica end-tcende  Clobal Procedure
modalita operative relative a tematiche ECG, distinguendo tra {i) i requisiti operativi da applicare a
Eni SpA e alle societa controllate; (i) le modalita operative che descrivono il funzionamento di Eni
SpaA e rappresentanc una best practice di riferimento per le societa controllate. Laddove valutato
necessario, ke Global Procedure possono anche essere specifiche per singolo business;

{185] Con rlerimento: () alle soceta controllate non gquotate, le policy ECG sono inderogabili, salvo specifiche esigenze per ke so-

cieth = setton regolamentat: sottoposte a vigilenza di specifiche Autorith € In cago di contrasto con normiative locali, (7) alle societa

controfate quotate (e relate societd controllate), e lines fondamentall sono inderogabill, salvo pariicolar casistiche previsie dal

Process Owner; le modalitsd applicative sono adeguabill eschisvamente in conseguenza di specihici vincali narmativi e necessita di

ndattarmento ai ruoli @ responsabiia dells socketd, previs informativa &l Process Owner

{187} Con riferimento: (T} alle socetd controllate non quotate, fermia restandn i generale inderogalith, lamministralore delegato Fy
valuta levaniuaie esigenza o derga alle MSG di processo; (1) slle sooiets controllate quatate (e relative Societd controfiate), le M35 F
di processo possono essane adeguate - ove necessario e senza | oolmvolgmento dé Process Qwiir, salvo quanto diversamente

previsio dalle singole MSG & processo - alle peculiarita dellaziendas (gualora || Process Owner valuti, por le sociela controllate quor |
Tate, la propria MS5G di processo efo partl di es=a inderogabile si attiva I'er & deroga)

{188) Con riferimente () alle societd controllate non quotsts, | requisit operathv delle Glabal Pracedure ECG sono indenogabili,
salva speciliche esigenze per le socikata in settor regolamentati sottoposte & vigilanza di specifiche Aulodith e in caso di conrasio L
con nofmaliee locall, i requisiti operatl delle Gicbal Procedwre di processo sono generalmente inderagablll, 'amministratore NN e 3
delegalo vakita feveniuale esigenza o devoga; (i) alie societa controliate quotate (e relative societs controllate), | mouisiti ope- , \
rativi gelle Global Procedue ECG sono adeguabili esclusivamente |n consaguenza di specifisi vincoll narmatii @ necessits di
adallamento ai ruoh e responsabilita della societd, previa Informativa al Process Owner | requissi ogerativi delle Global Procedure
di processa sona adeguabili in autoromia, salvo Indicazioni different definite dai Process Cwner nella Giobal Procedure stessa
{qualors il Process Owner valuti, per le societd controllate quotate, la propria Giohal Procedure di processs efo parti di essa inde-
rodabile si attva Mter di deroga))
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Company Procedure

Operating Instruction

Il sistemna e le regole
di governance
per le societa Eni

Forma giuridica
delle societa controllate

| requisiti
dei componenti
degli organi

- le Company Procedure sona procedure emesse e applicablli a ciascuna societa. Le Company Pro-
cedure di Eni SpA definiscono il disegno di dettaglio dei sottoprocessi in ottica end-to-end e mo-
dalita operative relative a tematiche ECG, nel casi in cui non vi sla necessita di assicurare attivita
di direzione e coordinamento. Le societd controllate adottana le Global Procedure efaborando una
Company Procedure, recependo | requisiti operativi e adattando alle esigenze locali le modalita
operative. Inoltre, le societa controllate possono emettere proprie Company Procedure che discipli-
nano sotto processi/attivita specifiche della propria realld;

- le Operating Instruction descrivono medalitd di esecuzione di specifiche attivita, metodologie e/
aspetti tecnici che impattano:

- una singola areasfamiglia professionale, indipendentemente dalla collocazione societaria delle ri-
sorse appartenentl alla stessa (Operating Instruction Professionali);
specifiche aree di business/funzioni/filiali/siti/unitd organizzative aziendali (Operaling In-
struction Locali),

Gli strumenti normativi sono pubblicatl nel sistema dedicato accessibile dal sito intranet azien-
dale & in alcuni casi, sul sito internet della Societd. Le Policy ECG, le MSG di Processo e le Global
Procedure sono diffuse alle societa controllate, incluse le quotate in mercati regolamentati, per
le successive fasi di competenza, quali il recepimento formale e l'adequarmento del proprio corpo
narmativo.

Alcuni degli strumenti normativi di seguito rappresentati sono stati gia adeguati nel 2023 al nuovo
Sisterna Normativio,

31.11.2 Management System Guideline “Corporate Governance
delle societa di Eni"

Il 27 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta dellAmministratore De-
legato, previo esame del Comitato per le Momine e del Collegio Sindacale, e parere del Comitato
Controllo e Rischi, ha aggiornato la Management Systern Guideline ("MSG") "Corporate Governance
delle societa di Eni® approvata il 26 ottobre 2017 per adeguarta, fra l'altro, alla prassi applicativa, ad
alcune indicazioni degli organi di controllo e ad alcuni sviluppi normativi interni, noncheé a esigenze
del business Enl e all'attuale organizzazione di Eni Spa, per semplificare ed efficientare alcuni pro-
cessi. La revisione ha portato a includere anche una parte relativa al princlpi fondamentall per l'e-
sercizio da parte di Eni SpA dell'attivita di direzione e coordinamento. A tal proposito si prevede che
nello svolgimento dell'attivita di direzione e coordinamento, Enl agisce nel rispetto dell'autonomia
gestionale delle singole imprese, In particolare di quelle quotate e di quelle scogetie a regolamen-
tazione speciale, degli interessi di eventuali soci terzi, degli obblighi di riservatezza richiesti a tutela
degli interessi commerciali delle societa coinvolte g, nel caso delle societd esters, delle disposizioni
previste dalla normativa locale.

In particolare, la MSG "Corporate Governance delle societa di Eni”.

- disciplina la forma gluridica e | sistemi di amministrazione e controlio delle societa controllate, an-
che in forma consortile, da Eni, individuando dimensione, composizione e principi di funzionamento
dei relativi argani, anche in relazions alle caratteristiche dell'attivita svolta;

- definisce rigorosi requisiti che | component], di designazione Eni, degli organ| di amministrazio-
ne e controllo di tutte le societd partecipate devono possedere per I'assunzione e il mantenimen-
to dellincarico. | requisiti sono oggetto di accertamento o valutazione e monitoraggio, anche
mediante I'utilizzo di dichiarazionl rilasciate dai candidati'™, secondo principi di tracciabilita e

{189} Rese obbligatorie per legge. per tuth gii amminisiraton & Spa, Saps e S, con @ DLgs 1B3/H021, in vigore dal 14 doembre
2071, che, all'art. 6, comma 2, modifica Fart. 2383 del Codice Civile, introcucenda febbiipo di rilasciare al momento della noména una
dichiaramone eirea nestsienza, a sun carico, di cause di ineteggabilith previste dall'art. 2382 cc e di interdizon] dall'uifcio di ammi-
nisiratore adottale nai suoi confronti in wno Stato Membro delfUinicne Ewropea
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trasparenza. Con particolare riferimento ai componenti degli organi di controllo, oltre al rispetto
dei requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto, la MSG prevede ulterior requisiti di onorabilita e
indipendenza o assenza di confiitti di interesse, mutuando e ampliando le previsioni e le raccao-
mandazioni del Codice di Corporate Governance cui Eni SpaA aderisce. Incltre, con riferimento
al componenti degli organi di amministrazione, la cui indicazione & di competenza di Eni SpaA
o di una societa controllata quale socio, la M3G prevede che siano scelti fra | dipendenti di Eni
SpA o di societd controllate, salve che la normativa locale o di settore applicabile disponga

diversamente;
- definisce i ruoli e le responsabiiita nel processo di designazione dei componenti degli organi di am- Ruoli & responsabilita
ministrazione e controllo. Per |a candidatura e nomina dei componenti degli organi di contrallo, la nelle nomine & banca

MSG prevede listituzione di una banca dati interna, da cui sono tratti | candidati in possesso dei clati
requisiti citati, che vengono verificati dalle funzioni competent;
- al fine di assicurare un'adeguata flessibilith, la MSG prevede: (1) delle cause generali di esenzione dal-  Cause generall
la MSG stessa (e correlatl flussi informativi), in caso di specifiche limitazioni derivanti dalla presenza di esenzione e deroghe
di soci terzi, da accordi vincolanti, dalla normativa locale o di settore, da ragioni di operativitd legate Informazions
al sistema delle deleghe, nonché da situazioni di disallinearnento temporaneo quando e certaea = autorizzazione
breve termine la cessazione di detto disallineamenta; (ii) eccezioni all'applicazione della MSG che
devono essere espressamente autorizzate,

La MSG Individua rucli e responsabilita delle funzioni coinvolte nel processo di nomina, in guello di
comunicazione di una causa generale di esenzione e in quello autorizzativo delle eccezioni, tenu-
to anche conto di una classificazione delle societd interessate, cosl da coinvolgere e aumentare |a
accountability del management di Eni che ha |a pil diretta conoscenza della singola societa e che
meglio dispone delle leve gestionali. In questo modo si realizza un efficientamento del processi in
termini di tempistiche di risposta, senza compromettere i controll, | livelli decisionali pid alti vengono
mantenuti per le societd pil rilevanti.

3.1.3 Management System Guideline “Sistema di Controllo

Interno e Gestione dei Rischi”

Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato, da ultime con delibera del 25 ottobre 2018, Le linee di indirizzo
su proposta e previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Presidente del Consiglio di del Consiglio
Amministrazione per la parte relativa all'internal Aodit, le *Linee di indirizzo sul Sistema di Controlio

Interno e Gestione dei Rischi® (modello SCIGR), affidando allAmministratore Delegato | compito di

darvi attuazione,

Tali linee generali di indirizzo, inderogabili anche per le societd controllate, sona finalizzate ad assi-
curare che i principali rischi di Eni risultine correttamente identificati, misurati, gestiti @ monitorati
e definiscono principl di riferimento, rucl e responsabilita delle figure chiave del sistema, nonché |
criteri cui deve attenersi | Amministratore Delegato nell'attuazione delle stesse.

La Management System Guideline "Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi® (MS3G SCIGR) La norma interna
rappresenta lo strumento normativo con cul lAmministratore Delegato ha dato esecuzione, da di attuazione
ultimo il 26 ottobre 2018, alle linee di indirizzo del Consiglio. Questa norma, recependo | citati
principi, (i) consolida e struttura, in un unico documento, | diversi elementi del SCIGR di Eni; (i)
definisce il modello di relazione in materia tra Eni SpA e le societa controllate; e (i) coglie le op-
portunita di razionalizzazione dei flussi informativi e di integrazione del controlll e delle attivitd di
monitoraggio.

La MSG SCIGR si affianca agli strumenti normativi con cui Eni ha sviluppato e attuats un modello per
|a gestione integrata del rischi aziendali, emesso il 18 dicembre 2012 e da ultimo aggiomato il 9 aprile
2020 e un modello di compliance integrata, emesso in data 29 ottobre 2018 e da ultimo aggiomato il
24 giugno 2020
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| framework di riferirmento di Eni per lattuazione e il mantenimento di un adeguato e funzionante SCIGR
prevede che lo stesso sia strutturato su tre dimensioni, come rappresentato nella figura seguente:

| DIMENSIONE: CATEGORIE DI OBIETTIVI DEL SCIGR

STRATEGICI  OPERATIVI COMPLIANCE REPORTING

QBIETTIVI
AZIENDALI

ANOITYIMddY 10 LUSWY ENOISNIMIa N

Il DIMENSIONE: PROCESS0 SCICE

Obiettivi 1) Obiettivi- ka prima dimensione rappresenta la vista del SCIGR in funzione degli cbiettivi & dei corre-
lati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategici, Operativi, di Compliance, di Reporting.
Ambito di applicazione 2} Ambiti di applicazione - la seconda dimensione si riferisce agh ambiti di applicazione in base ai

guali il SCIGR & strutturata:
. direzione e coordinamenta, che Eni SpA esercita nei confronti delle societa controllate;
- entity: Eni SpA e le singole societa controllate, in base alla propria autonomia giuridica e gestio-
nale, istituiscono sotto la propria responsability un adeguato e funzionante SCIGR,
- processi, adottati da Eni, in base ai quall il SCIGR si articola.
Processo 3} Processo SCIGR - la terza dimensione rappresenta il processo SCIGR e le sue singole fasi.
- definizione e attuazione dell"ambiente internd’;
« identificazione, valutazione e trattamento dei rischi;
- definizione e attuazione delle attivita di controllo;
- monitoraggio;
= « riesame e valutazione deilintero sistema;
+ informazione e comunicazione.

Il processo SCIGR &
. continue, volto al miglioramento del SCIGR nel suo complesso ein grado di influenzare la definizione

e il raggiungimento degli oblettivi aziendali

- integrato nelle attivita aziendali e nellassetto organizzativo e di governance,

+ Imterattivo, in guanto le singole fasi, seppur in sequenza logica, POSSoNO es5ere influenzate dallo svi-
luppo di ciascuna delle altre fasi, in modo che il valore generato dal processo non sia solo la somma
del valore generato dalle singole fasi;

. svolto dalle persone, attraverso le attivita (e i relativi flussi informativi) poste in essere nel persegui-
mento degli oblettivi aziendali;

. valutato con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondimenti
straordinari, per garantirme l'adeguatezza e il funzionamento nella sua interezza,
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Gli attori del SCIGR aglscono secondo un modelio a tre livelli di controllo come schematizzato nella
figura seguente:

ORGANI E ORGANISMI DELLA GOVERMNANCE™

T I
L o o

PROCESS)

P

- i

PRIMO LIVELLD SECONDO LIVELLO TERZO LIVELLD . C

b

Identificazione Monitoraggio principali categorie Assurance e advice p

& gestione dei rischi di rischio e adeguatezza controlli indipendente ﬁ

di competenza sul primo m

e relativi controll FUMNZION] SPECIALISTICHE e secondo Hvello o

( di contrallo E

Compliance Affar Societari Furnzionl e sul SCIGR™ <

integrata e Governance | Dedicate/Risk - vl Sii0 Sl =

specialist o | m

funzionida 0

MANAGEMENT caisk HSE Modeil di @
DI LINEA/S Marsgemant Compliance FUNZIONE
RISK OWHNER Integrato Drocess [B.g. Security INTERNAL

{nusinESS & supporT [l Crwmest Assot Integrity, AUDIT 2

Cybar, Saluts, z

Data Protection

E . T Dificer,
Dirigente Pianlficazicne Organizzaziane]
Preposto e Controllo | -

| ADVICE A PRIMO
[ SUPPORTO AL PRIMO LIVELLD :{— E SECONDOD LIVELLD

L |

LEGENDA: + Direzione, delega, supervisions, risarse *mumwm <=+ Comunicazions, coondinamenta, collaborazione

(8] 5i intendona: Cansiglio & Amministragione, Comitato Controlo e Rischl, Coliegio Sindacale, Grganismao o Viglanza, Presiderte del CdA ¢ Amministaton Delegato
{b) SCIGR - Sstema di controllo interno e di gestione del rischi

1) il prima livello di controdlc: identifica, valuta, gestisce e monitora i rischi di competenzain relazione | tre livelli di contrallo
al guali individua e attua specifiche azioni di trattamento;

2} il secondo livello di controllo; monitora § principali rischi al fine di assicurare 'efficacla e 'efficienza
del trattamento degli stessl, monitara I'adequatezza e operativita dei controlli posti a presidio dei
principali rischi; fornisce, inoltre, supporto al primo livello nella definizione e implementazione di
adeguati sisterni di gestione dei principali rischi e dei relativi controlli;

3) il terzo livello di controllo: fornisce "assurance” indipendente e obiettiva sulfadeguatezza ed ef-
fettiva operativita del primo e secondo livello di controllo e, in generale, sul SCIGR di Eni nel suo
complesso.

Larticolazione del primo e secondo livello di controllo & coerente con dimensione, complessits, profilo
di rischio specifico e con il contesto regolamentare in cul clascuna socletd opera.

Il terzo livello di controllo & garantito della funzione Internal Audit di Eni SpA che, in base ad un mio-
dello accentrato, descritto nel paragrafo dedicato allinternal Audit, svalge verifiche con approceio
"risk-based” sul SCIGR di Eni nel suo complesso, attraverso interventi di manitoraggio su Eni SpA e
societd controllate.

Per consentire al management e agli organi di gestione e controllo di svolgere il proprio ruolo in ma-
teria di SCIGR, seno definiti appositi flussl informativi tra | suddetti livelli di controllo e | competenti
argani di gestione e controlle, coordinati e adeguati in termini di contenuti & termpistiche.
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| flussi verso
il Consiglio

La disciplina
del processo
di Internal Audit

Tuttl | flussi a supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Consiglio di Amministrazione conflui-
scono verso il Comitato Controllo e Rischi di Enl Spa, che svolge unadeguata attivita di istruttoria dei
cul esiti il Comitato riferisce direttamente al Consiglio, nell'ambito delle proprie relazioni periodiche
a/o attraverso || rilascio di specifici parer. Tali flussi sono, inoltre, trasmessi al Collegio Sindacale di
Eni Spa per Fesercizio del compiti a 2sso attribuiti dalla legge in materia di SCIGR.

Modalita di attuazione nelie societa controliate
E responsabilita del Consiglio di Ameministrazione o dellorgano equivalente di ciascuna societd con-
trollata da Eni istituire, gestire @ mantenere il proprio SCIGR.

Eni SpA, nell'ambito della propria sttivita di direzione & coordinamento nei confronti delle societd con-
trollate, emana e diffonde le Linee di indirizzo, che sono indercgabili, e il relativo modello di attuazione,
contenuti nella MSG SCIGR, cui le societa controllate devono atteners, istituendo un'adeguata attivita
di monitoraggio del relativo recepimento nei termini previst dal Sisterna Normativo Eni,

Fermi i principi di riferimento del SCIGR di Eni, le societa controllate adottano le modalita pio oppor-
tune di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo di rischio specifico e
contesto regolamentare in cui esse operano, nellautonomia e indipendenza che caratterizza |operato
delle societa e dei propri organi e funzioni, anche ai sensi di legge.

Il ruolo del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA sulle societa
controllate

Il Consiglio di Amrinistrazione di Eni SpA, come previsto dalla MSG SCIGR e coerentemente con
guanto raccomandato dal Codice e con i poteri che si & riservato, definisce, col supporto del Comitato
Controllo e Rischi, le linee di indirizzo SCIGR di Eni SpA, delle sue societa controllate aventi rilevanza
strategica e del Gruppo,

Il Consiglio, col supporto del Comitato Cantrollo e Rischi, esamina, inoltre, i principali rischi azienda-
li, sottoposti almeno trimestralmente dallAmministratore Delegato, identificati tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societd e dalle sue controllate, e, col supporio del Comitato
Controlio e Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti straordinari, 'adeguatezza
del SCIGR di Eni SpA, delle sue principali societa controllate e ded Gruppo rispetto alle caratteristiche e
al profilo di rischio assunto, la compatibilitd con gh oblettivi aziendali nonché la sua efficacia.

Da ultimo, nefla riunione del 13 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione, sentito | parere del Comi-
tato Controlle e Rischi, ha valutato l'adeguatezza e l'efficacia del SCIGR e del suo assetto organizzati-
vo rispetto alle caratteristiche deflimpresa e al profilo di rischio assunto™,

3.1.4 Management System Guideline "Internal Audit”

Il 30 settembre 2019 & stata aggiornata la Management Systemn Guideline Internal Audit ("MSG In-
ternal Audit”) elaborata dal Responsabile della funzione Internal Audit e approvata dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione, sentito lamministratore Delegato e il Comitato Comtrollio e Rischi,

La MSG Internal Audit contiene le Lines di indirizzo sull'sttivita di audit {"Internal Audit Charter”) ap-
provate (| 19 setternbre 2019 dal Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quanto stabilito dalla
MG SCIGR.

La MSG Internal Audit, sulla base dellinternal Audit Charter, ha l'obiettivo di individuare e regolare le
fasi e le attivita relative al processo Internal Audit, individuare i ruoli e le responsabilith dei principali
soggetti coinvolti @ definire le regole di comportamento e i principi da osservare nello svolgimento
delle attivita,

{190} Per magpiori dettagli si rinvia al paragrafo iniziale def capitolo “Sistema di Controlo interno o di Gestione del Rischi™, nela pare
relativa alle velutazionl det Consigho d Amministrazone della presente Relazione
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In particolare, la MSG disciplina; 3 8 4 4 1 {EL{EJ

1) la definizione del Piano di Audit, predisposto dal Responsablle della funzione Intemal Auditeap- Definizione del Plano
provato dal Consiglio™, sulla base di una metodologla “top-down risk-based” che consente diin- oli Audit

dividuare gli interventi di audit cui dare la priorita, in funzione, tra Ialtro, degli obiettivi declinati

nei programmi di business e di area funzionale, cosl come risultanti dal Piano Strategico e della

rilevanza e copertura dei principali rischi aziendali a essi associati, anche sulla base degli esiti del

processo di Risk Management Integrato;

2) Fesecuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Fiano di Audil sia non pianificati (cd. Audit  Esecuzione degli

Spot), mediante lo svolgimento delle attivita: interventi di audit

* prediminari, volte a definire gli obiettivi e 'ambito di copertura dell'intervento di audit sulle aree
potenzialmente a rischio pil elevato (approceio “risk-based”) e le risorse necessarie e sufficienti
per consequire gli obiettivi dellinterventa;

» di verifica, con lo scopo di valutare l'adeguatezza e l'efficacia del contralli che presidians | rischi
relativi ai processi oggetto di audit, identificare le eventuall aree di miglioramento e definire le
azioni cormettive da attuare per il miglioramento dellefficacia e dell'efficienza dei processi oggetto
di audit. Tale verifica & svolta, ove possibile, mediante l'accesso diretto ai sistemi infarmativi,
che supportano be attivita, e 'analisi massiva delle transazion effettuate attraverso strumenti di
data analytics e specifici Key Performance Indicators (KP1), individuati in relazione a determinati
processi aziendali, noncheé mediante 'utilizzo di strumenti di Natural Language Process e Robotle
Process Automation, al fine di rendere pid efficienti ed efficaci le attivita di verifica;

- di formalizzazione e comunicazione del risultatl al fine di confermare, con le strutture inte-
ressate dagli interventi di audit, le aree di miglicramento emerse, | tempi & 1 contenuti delle
azioni correttive da attuare a cura della struttura che & stata oggetto dell'intervento di audit.

Mell'ambito di ciascun intervento di audit & espressa una valutazione di sintesi sull'effettivo
stato del disegno e delloperativita del SCIGR riferito alloggetto di audit (c.d. “overall rating™),
sulla base delle conoscenze e delle evidenze acquisite durante lo svolgimento dellintervento
& del giudizio professionale dell'internal Audit. In casa di interventi di Audit Spot, 'attribuzione
del rating & valutata in ragione della sussistenza di elementi sufficienti ad esprimere un giudi-
zio sul relative SCIGR;

3} il monitoraggio delle azioni correttive derivanti dagli intervent] di audit, svolto con modalita diffee  Monitoraggio azioni
renti graduate in funzicne della criticita della valutazione di sintesi del SCIGR defl'audit cui fanno correttive

riferimento, quali

+ monitoraggio di tutte le azioni attraverso una periodica dichiarazione da parte della struttura che
& stata oggetto dellintervents di audit (c.d. “follow-up documentale”);

+ verifica operativa dell'effettiva attuazione delle azioni comettive mediante intervento di follow-up
dedicato (c.d. "tollow-up sul campo”), di tutte le azioni relative a rapportl di audit con valutazion|
di sintesi del SCIGR piu critiche nonché quelle refative ad aree di miglioramento con pricta pid
elevata non inclusi nei suddetti rapporti di follow-up sul campo;

4) Iflussi informativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazion periodiche redatte dalla funzione Internal Flussi informativi

Audit con lobiettivo di fornire informazioni sulla propria atthvita, sugli esiti e sul correlati suggeri-

menti, sulle modalita di gestione dei rischi e sui relativi piani di contenimento. Le suddette relazioni,

in ragione della finalita, deila periodicita e dei destinatar, sono riconducibili alle seguenti tipologie:

- refazioni semestrali sul principali risultat delle attivita svolte dalla funzione Internal Audit, inviate
contestualmente dal Responsabile della funzione Internal Audit al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione, all Amministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale
di Eni SpA, le relazioni semestrali sono, Inoltre, inviate all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, per
quanto di competenza;

+ report specifici di norma annuali per le aree che sono state interessate da pid attivith df audit nel
periodo di riferimento, predisposti con lobiettivo di llustrare & principall tematiche di controllo
interno risultate pid ricorrenti, in quanto trasversali a pid aree e/fo pid rilevanti per la specifica area,
e le raccomandazioni sulle azioni comuni e coordinate da intraprendere,

{191} Per maggior approfondimenti si rinvia al peragrafo internal Audi” della prasenta Ralanone
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Altre attivita

Gli obiettivi del processo
di Compliance Integrata

Tali report sono inviati, per quanto di competenza, al top management responsabile delle aree inte-
ressate dalle attivita di audit.

La MSG Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivitd di competenza della funzione Internal Audit,
quali: la gestione delle segnalazioni ricevute da Eni, ai sensi dello strumento normativo in materia™?, le
attivita di vigilanza per conto dellOrganismo di Vigilanza di Eni SpA e di supporto in materia di vigilan-
za in base alle richieste ricevute dagli organismi delle societa controllate™, le attivitd di monitoraggio
indipendente previste dal Sistema di Controlio sulfinformativa finanziaria, | rapporti con gli organi di
amministrazione, controllo e vigilanza e con la Societd di revisione, nonché il programma di "quality
assurance & continuous improvement” sulle attivita svolte dalla funzione Internal Audit, che prevede in
particolare l'effettuazione di autovalutazioni (internal quality review) e di valutazioni esterne (external
quality review), almeno ogni cingue anni.

3.1.5 Management System Guideline “Compliance Integrata”
La “Management Systemn Guideline Compliance Integrata” definisce le fasi e attivita del relativo pro-
cesso e | ruoll e le responsabilita dei principali soggetti in esso coinvolti.

La MSG Compliance Integrata & coerente con le Linee di Indirizze SCIGR sull'attivita di Compliance
Integrata, contenute nella MSG SCIGR.

Il processo di Compliance Integrata ha l'obiettiva di faverire la conformita a nomme imperative (leggl
& regolamenti) applicabili ad Eni, secondo un approceio risk-based ed integrato, & lo sviluppo e la dif-
fusione di una cultura aziendale fondata su valari etici, di correttezza dei compartamenti e di rispetto
delle normative, anche attraverso specifici interventi formativi e di sensibilizzazione,

Gli ambiti di compliance rilevanti per Eni sono identificati sulla base della natura del potenziali rischi
di non conformita. Si tratta di materie per ke quali siano ascrivibili alla societa responsabilita per viola-
zioni di normative di carattere primario o secondario, sanzionate con misure penali o amministrative
richieste o comminate da Autorita giudiziarie o amministrative.

In particolare, nel processo di Compliance Integrata lattivita di compliance risk assessment & volta a
valutare il profilo di rischio inerente, l'efficacia delle misure di mitigazione & il profilo di rischio residuo
degli armbiti di compliance rilevanti, al fine di proporre una loro prioritizzazione ed identificare possibili
successivi interventi di approfondimento per una migliore mitigazione del rischio e di ottimizzaziona
del sisterna dei controlll, in ottica risk-based.

Il processo comprende anche |e attivita di controllo, volte & definire (nelle MSG e in altri strumenti
normativi di riferimenta) @ implementare le azioni di trattamento dei rischi e le attivita di monitaring,
al fine di verificare ladeguatezza e il cormetto funzionamento del contralli posti a presidio del rischi di
Compliance.

Le attivita del processo di Compliance Integrata sono svolte in modo da garantire la trasparenza e
la tracciabilita del processo e 'uniformita nelfadozione di metodologie e strumenti a supporto delle
attivita

Il processo intende fornire una visione integrata dei rischi di compliance, allineata alle dinamiche
aziendali, e garantire 'efficienza di gestione dei rischi di non conformita nel rispetto del principio di
generale compliance alle normative di riferimento,

{192) Per maggion epprofondimenti si fivia ol paragrato "Gestione delle segnalazon ricevuies da End Spa e de Societa Controilate”
della presente Helarone.

(183) 5i fa riferimento agll Onganesmi di Vighanza delle sometd controliate taliane & agh Orgenismi di Vighanza inernazionss dels
societd controllate estere, cos! come previsto dai Modelli 731 delle societd controilate, laddove previsto, e dai Modell & complanca
in matena di responsabilita o impresa per ke societh conbollate estere. Per maggeon approfiondimenti si nnvia al parsgrafo "Modello
231" della presenta Ralazone
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La funzione Compliance Integrata fornisce fluss! informativi adeguati e una vista integrata sullo state Reporting di Compliance
delle attivitd di Compliance in Eni al vertice, al management e agli organi di controllo della Societ, Integrata

consentendo, tra laltro, la valutazione dellefficacia e della confinua adeguatezza del sistema di ge-

stione dei rischi di compliance adottato e supportando I'assunzione di decisioni consapevoli.

In particolare, con cadenza annuale, & predisposta una Relazione di Compliance Integrata che include
una valutazione del Responsabile Compliance Integrata in merto alladeguatezza del disegna delle
Management System Guideline relativamente agli ambiti di compliance in esse presidiati,

Il Responsabile della funzione Compliance Integrata sottopane, per informativa, la Relazione di Com- La Relazione

pliance Integrata, che include la Relazione Anti-Corruzione, al Comitato Sisterna Normativo. Tale Rela-  di Cornpliance Integrata
zione & poi presentata al Collegio Sindacale e, per esame, al Comitato Controflo e Rischi e sottopaosta

per informativa, da parte dellamministratore Delegato, al Consiglio di Amministrazione di Eni Spa. La

Relazione di Compliance Integrata &, inoltre, comunicata dal Responsablle della Funzione Compliance

Integrata alfOrganismo di Vigilanza di Eni SpA, per quanto di competenza,

Con cadenza semestrale, la funzione Compliance Integrata predispone un aggiornamento della Re-
lazione in funzione dei risultati delle attivita afferenti al processo di Compliance Integrata relativi al
semestre di riferimento e di eventuali fatti rilevanti cccorsi nel periodeo.

Tale aggiornamento & inviato, per informativa, al Comitato Sistema Mormativo e pol presentato all'Or-
ganisma di Vigilanza di Eni Spa, al Collegio Sindacale e, per esame, al Comitato Contrallo e Rischi, a
supporto della valutazione del Consiglic di Amministrazione di Eni Spa in merito elfefficacia e allade-
quatezza del SCIGR di EnL

Eni SpA ha ottenuto la certificazione IS0 37301:2021 (di seguito "I50 373017) del proprio Sistema di La certificazione:
Gestione della Compliance, con validita decomente dal 28 dicembre 2023. Eni SpAétraleprimerealta  |S0 273012021
italiane a otteners la certificazione 120 37301 con riferimento a tutti gli ambiti di compliance™.,

Lottenimento della certificazione IS0 37301 — che si aggiunge a quella del Sisterna di Gestione
Anti-Corruzione ottenuta nel 2017 ai sensi della norma 1S0 37001:2016 - conferma la centralit per
Eni dei temi di compliance, con l'obiettivo di garantire che le attivita aziendall, a tutti i livelli, vengano
svolte con lealta, correttezza, trasparenza, onesta, integrita e nel pienc rispetto delle normative.

3.1.6 Management System Guideline “Risk Management
Integrato”

La "Managemeant System Guideline Risk Management Integrata” regola le varie fasi e attivitd del pro-  La disciplina
cesso RM, | ruoli e le responsabilita dei principali soggetti in esso coinvolti. || processo RMI, carat-  del processo
terizzato da un approccio strutturato e sistematico, prevede che tutti | pringipali rischi di Eni siano
rilevati, analizzati e consolidati al fine di supportare da un lato || processo decisionale del manage-
ment, rafforzando la consapevolezza sui rischi e sulle relative azioni di trattamento ad ogni livello
dellorganizzazione, e, dallaltro lato, la supervisione sui rischi da parte degli organi di amministrazione
e controllo di Eni

Il processo parte dal contributo alla definizione del Piano quadriennale di Eni e prosegue con il soste
gno alla sua attuazione, mediante | cicli periedici di assessment, monitoraggio e reporting integrato
sui rischi, attivita di risk management operative e analisi aggregate dei rischi per una migliore com-
prensione dell'esposizione dell'azienda.

{194} Antiiribery, Antitnust, Privacy, Congurmer Protection Regulations, Sanzionl Econormiche e Finanziarie, Partl Corredate, Abusa
delle Informazion di Mercato (Ermettentl), Condotie di mevcato e regotamentazsoni finanziseie, Sstema di Contrello Interno sulla Infor-
mative Finanzaria, Fiscale Sakie, Sicwezza, Amblente, sntirmafia, Antl Money Laundering per altivith non fnanziade
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Elementi costitutivi
del modello

Risk CGovernance

Tale modellc per la gestione integrata dei rischi aziendall & parte integrante del SCIGR ed & definito in
coerenza con i principi e le best practice internazionali ™,

Il modello & caratterizzato dai seguenti elementi costituitivi

1] Risk Governance: rappresenta lmpianto generale per la gestione dei principali rischi aziendali.
Prevede rucli e responsabilita distinti su tre livelli di controllo coerentemente con quanto definito
nel SCIGR e regola i flussd informativi;

2| Risk Strategy e Integrated Risk Management: prevede, tra l'altro, cicli periodici di risk assessment
& monitoraggio, analisi e gestione dei rischi contratiuali e industriali, analisi integrata dei rischi esi-
stenti nei Paesi di presenza o di potenziale interesse (ICR) e supporto al processo decisionale per
Fautorizzazione del progetti dinvestimento e aperazioni di portafoglio in ambito;

3} Knowledge, formazione e comunicazione sul rischi: consente o sviluppo delle professionalita delle
risarse Eni che operano per la gestione dei rischi, attraverso un knowledge management system
dedicato

Con riferimento alla Risk Governance sono stati costituiti:

a) Il Comitato Rischi, presieduto dallfAmministratore Delegato e composto dal top management di
Enl Spa, con funzioni consultive nei confronti dell Amministratore Delegato stesso in relazione ai
principali rischi. In particolare, esamina ed esprime pareri, su richiesta di quest'ultimo, in relazione
alle principali risultanze del processo di Risk Management Integrato; al Comitato Rischi & invitato
a partecipare || Presidente del Consiglio di Amministrazions;

b) la funzione di Risk Management Integrato - alle dirette dipendenze dell Amministratore Delegato, |l
cui responsabile @ nominato da quest'ultimo sentito il Presidente del Consiglio di Amministrazione
—che assicura tra laltro:

* la definizione di strumenti/metodolegie funzionali al processo di Risk Management Integrato,
inclusa lindividuazione, in collegamento con le aree di business e le funzioni di Eni, delle proposte
di aggiormamento ded sistemi di nsk management aziendali;

* lo svolgimento dei sotto-processi di Risk Managernent Integrato (Risk Strategy e processi di Inte-
grated Risk management);

« glmenao timestraimente la presentazione dei risultati delle attivitd RMI al Comitato Rischi e al
Comitato Controllo e Rischi e, ove richiesto, agli altri organi di contrello e Vigilanza;

* il Risk Knowledge, formazione e comunicazione ossia o sviluppo e la diffusione in Eni di una
cultura orentata al risk management.

Il Consiglio di Amministrazione esaming | principali rischi aziendali identificati tenendo conto delle

caratteristiche delle ativita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti almeno trimestral-
mente dallAmministratore Delegato.

IL PROCESSD DI RISK MAMAGEMENT INTEGRATO

1 RISK COVERMANCE, METODOLOGIE E STRUMENTI

2 RISK STRATEGY
RMI - RISK MANAGEMENT -
INTEGRATO

3 INTECRATED RISK MANAGEMENT

4 RISK KNOWLEDGE, FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

{195} Ci =i rifertace, fra gl altr, al CoS0 - Commities of Spensoring Organisations of the Treadeway Commission (2013, Internal
Control, Integrated Framewode 150 310002009 - Principles and Guidelinas on iImplemeniation
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Fiu in dettaglio, il processo prevede:

i. il sottoprocesso “Risk Governance, metodologie e strumenti™ fa riferimento alla definizione da
parte del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA delfla natura e del livello di rischio compati-
bile con gli obiettivi strategicl, nenché degll indirizzi in materia di gestione dei rischi affinché |
principali rischi siano comettamente identificati, adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinandone il grado di compatibilita con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi
strategici individuati. || sottoprocesso definisce, inoltre, | criteri di analisi, valutazione, misurazio-
ne & comunicazione sui rischi;

il il sottoprocesso "Risk Strategy” @ finalizzato a contribuire alla definizione del Plano strategico. In
particolare, con riferimento al Piano quadriennale, supporta la valutazione da parte del Consiglo
di Amministrazione defla compatibilita del profilo di rischio con gli obiettivi strategici della Societa,
attraverso l'analisi del profilo di rischio aziendale sotteso alla proposta di Piano e [individuazione
delle principali azioni con efficacia de-risking del top risk strategici dell'aziends;

iii. il sottoprocesso "Integrated Risk Management” & caratterizzato da:

- gttivita periodiche di assessment e monitoring finalizzate ad assicurare ur'analisi organica & in-
tegrata del profilo di rischio associato agli oblettivi del Piano guadriennale, anche in ottica di me-
dic-lunge termine, attraverso lNdentificazione, la valutazione e il monitoraggio dei principali rschi
aziendall, e delle relative azioni di trattamento;

- assessment dei rischi industriali per le valutazionl economiche delle esposizion| al rischio inci-
denti degli asset. del rischio fisico da cambiamento climatico, nonché per |a classificazione e
valutazione della complessita dei pozzi;

- attivita di contract risk management per la gestione dei rischi contrattuali pre e post assegnazio-
ne a supporto del processi decisionali di approvvigionamento e di contract management;

- attivita di Integrated Country Risk (ICR) per definire e misurare il profilo di rischio integrato dei
Paesi di interesse Eni a supporto delle attivita di assessment sia periodiche che di progetto;

= attivitd di Integrated Project Management e MEA funzionali alla valutazione integrata del rischi
delle specifiche iniziative/attivita e, se significativo, del relativo impatto sul profilo di rischio com-
plessivo dell'azienda;

iv. il sottoprocesso "Risk Knowledge, formazione e comunicazione” ha labiettive di pramucvere lo
sviluppo delle professionalita delle risorse Eni coinvolte nella gestione dei rischi a qualungue livello,
a sviluppare un linguaggio comune e diffondere, a tutti i fivelli organizzativi, unadeguata cultura di
gestione dei rischi.

Reporting in materia di Risk Management Integrato

Mel 2023 il reporting di Risk Management Integrato (RMI), sottoposto dallamministratore Delegato al

Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato Rischi e del Comitato Controllo e Rischi ha

seguito queste fasi:

- analisi delle azioni di de-risking del Piano 2023-2026, presentata il 26 gennaio 2023. Mella stessa
data & stata presentata la Valutazione Integrata del rischi con impatto finanziano;

* risultat del Il semestre 2022 dellICR presentati il 22 febbraio 2023;

- monitoraggio ded principali rischi aziendali presentata il 16 marzo 2023;

+ esiti del Risk Assessment Annuale 2023 llustrati il 27 luglio 2023, unitamente alla sintesi degli
indicator| di monitoraggio dei principali rischi di Eni, sulla base di un processo che ha coinvalto
anche 136 societd in 47 Paesi, Nella stessa data sono stati presentati | risultati dell'ICR al | se-
mestre 2023;

- moniteraggio ded principali rischi aziendali presentato il 26 ottobre 2023;

Gli esiti dell'interim Top Risk Assessment (ridenominato 4 ¥ Plan Risk assessment), che ha riguardata
'aggiornamenta dei top risk emersi dal Risk Assessment Annuale 2023, anche alla luce della proposta
di Piano Quadriennale 2024-2027, sono stati presentati nella seduta del 25 gennaio 2024, in coerenza
con la prima lettura del predetto Plang,

8844 1138

Processo di RMI

Il reporting trimestrale
di RM|
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Il Sistemna di Contrallo
Interno Eni
sull'infarmativa
finanziaria

3.11.7 Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi
e di controllo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria (Management System Guideline “Sistema di
Controllo Interno Eni sull'informativa finanziaria")™®

Il Sisterna di contrello interno sullinformativa finanziaria ha l'obiettivo di fornire la ragionevole certez-
za sullattendibilitd™ dellinformativa finanzlaria medesima e sulla capacita del processo di redazione
del bilancio di produrre linformativa finanziaria in accordo con | principi contabili internazionali di
generale accettazione,

Le norme e le metodologie per la progettazione, listituzione e il mantenimento nel termpo del sistema
di controllo interno sullinformativa finanziaria Eni a nlevanza esterna e per la valutazione della sua
efficacia sono definite nella Managament Systern Guideline "Sisterna di Controllo Interno Enl sull'in-
formativa Finanziaria® (di seguito nel paragrafo anche solo "MSG SCIFY) approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Eni, da ultimo, il 7 ottobre 20271,

Corme di seguito lllustrato, la progettazione, lstituzione e il mantenimento del sisterna di controllo
sullinformativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato che prevede le fasi di
valutazione del rischio (Risk Assessment), individuazione del controlli a presidio del rischi, valutazione
dei controlli e relativi Aussi informativi (reporting).

| riferimenti normativi e il
framework di riferimento
*CoS0O Report”

Applicabilita alle societa
cantrollate

| contenuti della M3G SCIF sono stati definiti nel rispetto delle previsioni dellart. 154-bis del Testo
Unico della Finanza e della legge statunitense Sarbanes-Oxley Act del 2002 (SOA), cul Eni & sogget-
13 quale emittente quotato presso il Mew York Stock Exchange (NYSE), e analizzati alla luce delle
disposizioni del framework emesso dal "Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (CoS0)"*, che, a fronte delle 5 componenti del Sisterna di controllo interne™, esplicita
17 principi Ia cui corretta attuazione & essenziale per garantirne l'efficacia.

| 17 principi del CoS0 Report sono relativi in particolare a; (1) elermenti strutturali del Sistema di Con-
tredlo Interno istituiti dalla MSG SCIF; (i) attivita di controllo contenute in altri strumenti normativi Eni
(quali ad esempio Policy, MSG, Procedure) e si nfenscono a best practice gia adottate da Eni,

La MSG & applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa controllate direttamente e indirettamente, in-
cluse le quotate, a norma dei principi contabili internazionali in coerenza con |a loro rilevanza rispetto
allinformativa finanziaria di Eni.

Tutte le imprese controllate, indipendentements dalla loro rlevanza ai fini del sistema di controllo
sullinformativa finanziaria Eni, adottano la MSG stessa quale riferimento per la progettazione e |-
stituzione del proprio sistema di controfle sullinformativa finanziaria, in modo da rendero adeguato
rispetto afle loro dimensioni e alla complessita delle attivita svolte,

[194] 1| presenta paragrafo e reso anche Bi fnl di quanto previsto dallart. 123:4s, comma 2, ket b), del Testo Uneco della Finanza.
[197) Attendibilita {def¥informativa)). linformativa che ha le caratieristiche di cormetliezza e conformitd & princip contabili generalmen-
te acoetiatl e ha | requisiti chiesti dalle laggd @ dal regolamenti applicatl.

(1948] Tale strumento nommativo aggiorma e sostituisce la precedente normatva aziendala [Management System Guideling} in mate-
ria adottata dal Consigho di Amministracions M1 dicembre 2074,

{199) Pubblicato nel 1992 dal Commiltee of Sponsoring Organizabions of the Treadway Commission € successivamente aggicmato.
(200} Rappresentate da Ambienle di controllo, Valutazione del Rischio, Attivita di controfio, Informazione e Comamicazione e
Maoniforaggio.
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Il Risk Assessment, condotto secondo un approccio “top-down”, @ mirato a individuare le societa, | Il Risk Assessment
processl e le specifiche attivita in grado di generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode che
potrebbero avere effetti rilevanti sul bilancio.

In particolare:

- lindividuazione delle socletd che rientrano nell'ambito del sistema di controllo sull'informativa fi-
nanziaria & effetiuata sia sulla base della contribuzione delle diverse entita a determinati valori del
bilancio consalidato (totale attivita, totale indebitamento finanziario, ricavi nettl, risultato prima delle
imposte) sia considerando elementi qualitativi, come l'esistenza di processi che presentano rischi
specifici il cul verificarsi potrebbe compromettere [affidabilith e laccuratezza dellinformativa finan-
ziaria (guali, & titalo di esempio, | rischi di frode™');

- nellambito delle imprese rilevanti per Il sistema di controllo sullinformativa finanziaria vengona
successivamente [dentificati | processi significativi, analizzando fattori quantitativi (processi che
concorrono alla formazione di vocl di bilancio per importi supenor alla soglia di materialita) e fat-
tori qualitativi (es. complessita del trattamento contabile del conto, processi di valutazione e stima,
navita o cambiamenti significativi nelle condizioni di business);

« a fronte dei processi e delle attivita rilevanti vengono identificati | rischi, ossia gli eventi potenziali il
cul verificarsi pud compromettere il raggiungimento degli oblettivi di controllo inerent] allinformativa
finanziaria (es. le asserzioni di bilancio);

+ i rischi cosi identificat! sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita di accadimen-
to, sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo I'assenza di controlli (valutazione
a livello inerente). In particolare, con riferimento ai rischi di frode™ in Eni & condotto un Risk
Assessment dedicato sulla base di una specifica metodologia relativa ai "Programmi e controlli
antifrade” richiamiata dalla predetta MSG.

A fronte di societa, processl e relativi rischi considerati rilevanti & stato definito un sistema di con- Il sistema dei controlli
troll, seguendo due principi fondamentali, ossia (i) la diffusione dei controlli a tutti | livelli della

struttura organizzativa, coerentemnente con le responsabilith operative affidate e (ji) la sostenibilita

dei controlli nel tempo, in modo tale che |l loro svolgimento risulti integrato e compatibile con le

esigenze operative.

La struttura del sistemna di controllo sullinformativa finanziaria prevede controlli a livello di entita e a

livells di processo:

- i controlli a livello di entita sono organizzati in una check-list definita, sulla base del modello adat- | contralli a livello
tato nel CoS0 Report, secondo 5 component! (ambiente di controllo, risk assessment, attivita di = entita
controflo, informazione e comunicazione, monitoraggio). In particolare, assumaono rilevanza: e at-
tivita di controllo refative alla definizione delle ternpistiche per la redazione e diffusione dei risultati
economico-finanziari ("circolare semestrale e di bilancia™ e relativi calendari); l'esistenza di strutture
organizzative & di un corpo normative adeguati per il reggiungimento degli obiettivi in materia di
informativa finanziaria (tali controlli prevedono ad esempio attivita di revisione e agglornamento da
parte di funzioni aziendall specializzate delle norme di Gruppe in materia di bilancio e del piano di
contabllitd di Gruppao); le attivita di formazione in materia di principi contabili e sistema di controllo
interno sullinformativa finanziaria; e, infine, le attivita relative al sistema informativo per la gestione
del processo di consolidarnento (Mastro);

* | controlli a livello di processo si suddividono in: (i) controlli specifici intesi come linsieme delle | controlli a lived
attivita, manuali o automatizzate, volte & prevenire, individuare e correggere errori o iegolaritd che  dli procésfo™ ~
si verificanc nel corso dello svolgimento delle attivita operative, (i) controlll pervasivi intesi come _ i
elementi strutturali del sisterma di contrallo sullinformativa finanziaria volti a definire un contesto ! :

(201) Tra le societd, considerate in ambita al sisterma & confrolla interns, sono camLingue comprese le sociath costituite e negolate

mmm Siat non appartenent alllivone Europea, cul & applicana e prescriziont regolarmentari deft'art. 15 del Regolamiento
i

(202} Frode: nell'ambsdo del sistema o controlio, quaiungue aflo od omissions intenzionale che si risalve in un Schiarazione ingin-

nevole nellinformative
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generale che promuova la coretta esecuzione e controllo delle attivith operative (quali ad esempio
la segregazione del compiti incompatibili e | *General Computer Controls® che comprendona tutt |
controlli & presidio del corretto funzionamento del sistemni informatici). Le procedure aziendali, in
particolare, individuano tra | controlli specifici | cosiddetti "controlli chiave”, 1a cul assenza o mancata
operativitd compaorta |l rischio potenziale di un errore/frode rilevante sul bilancio che non ha possibi-
lita di essere intercettato da altri controlll.

| controlii, sia a livello di entitd sia di processo, sono oggetto di valutazione (monitoraggio) per verifi-
carme nel tempo la bonta del disegno e leffetliva operativita.

A tal fine, sono state previste attivita di monitoraggio di inea ("ongoing monitoring activities”), affida-
te al management responsablle del processi/attvith rilevanti, e attivitd di monitoraggio indipendente
("separate evaluations™), affidate allinternal Audit, che opera attraverso procedure di audit concorda-
te secondo un pianc comunicato dal DR, che definisce Fambito e gli obiettivi di intervento. Inoitre, in
aggiunta alle citate attivita di monitoraggio indipendente Iinternal Audit, sulla base del Plano di Audit
annuale approvaio dal Consiglio di Amministrazione ed elaborato secondo una logica “top-down
risk-based”, svolge interventi di compliance, financial e operational audit.

Le risultanze del monitoraggio indipendente effettuato dallinternal Audit e le relazioni periodiche con-
tenenti la valutazione dellidoneita del SCIGR risultante dalle attivita di audit svolte sono trasmesse al
DP oltre che al top managerment e agl argani di controllo e vigilanza, per le valutazioni di competenza.

Le attivitd di monitoraggio consentano lindividuazione di eventuall carenze del sistema di controllo
sultinformativa finanziaria, che sono oggetto di valutazione in termini di probabilita e impatto sull'in-
formativa finanziaria di Eni e In base alla loro rilevanza sono qualificate come “carenze”, “significativi
punti di debolezza” o ‘carenze rilevanti’.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto di un flusso informativo periodico (reporting) sullo
stato del sisterna di controllo sullinformativa finanziaria, che viene garantito dall'utilizzo di strumenti
informatici volti ad assicurare la tracciabilita delle informazioni circa ladeguatezza del disegno e l'o-
perativita dei controlll.

Sulla base di tale reporting, il DP redige una relazione sull'adeguatezza ed effettiva applicazione del
sisterna di controllo sullinformativa finanziaria.

La refazione, condivisa con lAmministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di Amministrazione,
previo esame del Comitato Contralio e Rischi, in occasione dell'approvazione del progetto di Bilancio
Annuale e della Relazione finanziaria semestrale, al fine di consentire lo svolgimento delle richiamate
funzioni di vigilanza, nonché le valutazioni di propria competenza sul Sisterna di Controllo Intemo
sull'informativa finanziaria. La citata relazione &, incltre, comunicata al Collegio Sindacale, nella sua
veste di Audit Committee ai sensi della normativa statunitense,

Per le valutazioni del Consiglio sulladeguatezza ed efficacia del Sistema di Controllo Interno e Gestio-
ne dei Rischi, nonché in merito alfadeguatezza del poteri @ mezzi a disposizione del DP e al rispetto
delle procedure amministrative & contabili dallo stesso predisposte, si rinvia al paragrafo iniziale del
capitolo "Sisterna di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi®, nella parte relativa alle valutazioni del
Consiglo di Amministrazione.

Si evidenzia, infine, che attivita del DP & supportata allinterna di Eni da diversi soggetti | cul compiti e
responsabilitd sono definiti dalla MSG precedentemente richiamata.

In particolare, le attivitd di controllo coinvolgono tutti § livelli della struttura organizzativa di Eni, dai
responsabill operativi di business e dai responsabili di funzione fino al responsabili amministrativi
e glfamministratore Delegato. In tale contesto organizzativo assume particolare rilievo ai fini del si-
stema del controllo interno la figura del soggetto che esegue | monitoraggio di linea (c.d. “tester”),
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valutando il disegno e l'operativita del controlli specific e pervasivi e alimentande il flusso informative
di reporting sullattivita di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate ai fini di una tempestiva
identificazione delle opportune azionl correttive.

3.1.8 Modello 231

Secondo la disciplina italiana della ‘responsabilita degli Enti per gli illeciti amministrativi dipendentida || D.Lgs. n. 231/2001
reato’ contenuta nel D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito, "DLgs. n. 231/2001") gli Entl associatii —

tra cui le societa di capitali - possono essere ritenuti responsabill, e di conseguenza sanzionati in via

pecuniaria &fo interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati, in italia o all'estero, nellinte-

resse o a vantaggio defle societa. Le societa possono in ogni caso adottare modelll di organizzazione,

gestione e controllo idoned a prevenire tali reatl.

Il Modello 231 di Eni SpA stabilisce presidi di controllo (standard generali di trasparenza delle attivitae || Modello 231 di Eni SpaA
standard di controllo specificd) finalizzati alla prevenzione del reati previst] dal D.Lgs. n. 231/2001, che
sono recepiti nelle procedure aziendall di riferimento.

Il Modello 237 di Eni SpA consta del documents denominata "Modello 231 di Eni Spa”, che ne costitu-
isce la Parte Generale e ded documento "Processi, Attivita Sensibili e standard di controllo specifici del
Maodello 231° che ne costituisce [a Parte Speciale e che detta i presidi di controllo che devono essere
declinati negli strumenti arganizzativi e/o normativi azlendali,

Quest'ultimo docurmento, in particolare, individua le attivita sensibili, ossia quelle attivita aziendali ove
pud essere presente il rischic di commissione di reati presupposto della responsabilita degli ent, ai
sensi del D.Lgs. n. 231/2001, e declina i relativi standard di controllo pasti a presidio delle stesse. Per
approfondimenti normativi sul D.Lgs. n, 231/2007 & sui reati presupposto, che possong, alle condi-
zioni previste nel D.Lgs. n. 231/2001, determinare la responsabilita delfente & stata predisposta una
specifica appendice normativa.

Il compito di dispome l'aggiornamento del Modello 231 di Eni Spa & attribuito allAmministratore De- Le respansabilita
legato, gia incaricato della sua attuazione. In tale attivita, Pamministratore Delegato & supportato dal di aggiornamento
Comitato Tecnico 2371%49,

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dellAmministratore Delegato, sentitl | Comitato Controllo e
Rischi e il Collegio Sindacale, approva le modifiche efo integrazioni relative ai Capitoli 3, 4,6, 7e Bdella
Parte Generale™. Le modifiche efo integrazioni refative alle definizioni e ai Capitoli 1, 2 e 5 della Parte
Generale™ nonché quelle relative alla Parte Speciale sono immediatamente efficac una volta appro-
vate dallAmministratore Delegato che le sottopone, per infarmativa, al Consiglio di Amministrazione™.

In data 18 novernbre 2021, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione I'ultima versione della
Parte Generale del Modello 231 di Eni SpA al fine di (1) razionalizzare e valorizzare nel documento, in
ottica di compliance integrata, il sistemna di controllo interno Eni SpA e i van compliance program che
lo compongono, anche in coerenza con le recenti best practice in materia®™ e (i) adeguare il docu-
mento alle madifiche nellassetto organizzativo di Enl.

{203) Composto da Responsabill di Unith delle struthure defla lunzione Compliance integrata, della funzione Affan Legali e Negoziati
Cammereisl, defa funzione Risorse Limane ¢ Organizzazions ¢ della funzione Imermal Audit, come previsto da apposito strumento
normativederganizzative inlemme

(204) S irata, in particolane, del seguenti capitelt capitelo 3 “Individuazione, analisi ¢ vahstazions dei rischi ex decreto 231701, la
rmetadologia di Enl SpA", capiiolo 4 TOrganismao d Vigilanza®, Capitolo 6 "Sisterna discipinars ¢ sanzionalony’, capitolo 7 Regole per
laggiomaments del madelis 2317, capitale B “Woadells srgani Ezative 231 & societs contrallale & partecipae”

(205} Si tradta, in particolare, dei sequenti capiloli; capitola 1 ) Modelia 237 di Eni SpaA”, capitols 2 "Eri SpA @ | sui sisterni di gover- - o
nance & d pontiollo interno @ gestiones del rischi’, capitolo 5 Destinatan del Modello 237 e attivith di comunicazione ¢ Tormazione” - k.
(206) Il Responsabile della funzione Complisnce infegrata Su proposta delfa Segreteria Tecnica, previa infofmativa all'Crganismo di ; ]
\igianza & soguisito || panen pasiive ga parte del Comitate Tesmes 231 pud apportare madifichs mesamente Tormali al Modelk

231, La medesima procedira di sggiormamento si spplica anche all’ Appendice Normativa, documenio di approfondirmento sul D Lgs.

n. 231/3007 ¢ sui reat-presupposto.

(207) Confindustris, Lines Guids per la costruzione dei modalll di organizzazions, gestions e contiollo al sens del D.Lgs, 8 grigno

2007, n 237" {ultimio aggeermarmienta Gughe 2021)
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Con riferimento, invece, alla Parte Speciale, FAmministratore Delegato di Eni Spa il 19 dicembre 2023
ha approvato il nuovo documento "Processi, Attivitd Sensibili e Standard di Controlio Specifici del
Modello 2317, aggiornato con riferimento al reato presupposto di “False o omesse dichiarazioni per
il rilascio del certificato preliminare”, inserito nel D.Lgs. 23172001 dal D.Lgs. 19/2023 nell'ambito de
reati societari.

Modelli normativi e organizzativi per le societa controllate

Eni SpA promuove fadozione ed efficace attuazione da parte di tutte le societa controllate di idonei
sistemi di prevenzione del rischio di responsabilita di impresa derivante da reato; in particolare sen-
sibilizza clascuna societd controllata in merito allimportanza di dotarsi di un sistema di controlio
interno aggiornato e idoneo a prevenire la commissione di comportamenti illeciti da parte dei pro-
pri esponenti, dipendenti o apicali, partner e fomnitori e di tutti coloro che operano nel suo interesse,
Secondo quamto disciplinato negli strurmenti normativi interni di Eni, le societa controllate adottano
e attuano, nella gestione delle attivita a rischio al fini della responsabilita amministrativa degli enti,
principi e presidi di controllo coerenti con quanto previsto ned Madello 2317 di Eni SpA opportunamente
adeguatl tenendo conto della normativa locale applicabile, della specifica operativita deflente e delia
sua organizzazione. Nell'esercizio della propria autonomia, le singole societa controllate sono resporn-
sabili dell'adozicne e attuazione dei rispettivi Modelll 231 o altri modelli di compliance in materia di
responsabilith amministrativa degli enti. | rappresentanti indicati da Enf SpA negli organi sociali delle
socleta partecipate da Eni, ivi incluse le societd a controllo congiunto, | consorzi @ le joint venture
promugvono, negli ambiti di rispettiva competenza, l'adozione di sisterni di prevenzione del rischio di
responsabilita degli enti, coerenti con be misure adottate dalle societa del gruppo Eni

La MSG "Modelli di Compliance in materia di Responsabilith Amministrativa di Impresa per le Societa
Controllate di Eni® decling gli elementi costitutivi del modelli di compliance, noncheé | compiti del mana-
gement delle societd controllate e prescrive che | modelli identifiching, tra Faltro: (i) gli ambiti di com-
pliance in relazione alle categorie di reato previste dal D.Lgs. n. 231, (ji) le attivita aziendali a rischio ed
i presidi di controllo e (i) | flussi informativi in particolare rivenienti dagli altn modedll di compliance
in una logica di compliance integrata, La MSG prevede, inoltre, llstituzione di Organismi di Vigilanza
Internazionali (Odvl), nelle societd controllate estere a rischio alto e medio con il compito di vigilare
sul funzionamentp, sullosservanza e sulladeguatezza dei modelli di compliance. A livelio locale, nelle
societd controllate estere 3 medio e alto rischio, sono previsti | Local Compliance Committee (LCC)
con compiti di farmazione e verifica del disegno del presidi di controllo, nonché di verifica di adegua-
tezza dei modelli di compliance nspetto alla legislazione locale rilevante, Odvi e LCC sono supportati
dal Counsel della funzione Compliance Integrata.

Tale rlassetto & anche finalizzato al rafforzamento delle logiche risk-based nel disegno dei controlli,
anche con riferimento ai requisiti delle legislazioni locall, e alia valorizzazione dellintegrazione dei con-
trolli svolti in altri ambiti (combined assurance) con la conseguente ottimizzazione degll adernpimenti
a carico delle societa controllate estere,

Commitment, sensibilizzazione, diffusione della cultura e formazione
| Consiglio di Amministrazione riveste un ruclo primario in materia “231", essendosi riservato lappro-
vazione della parte generale del Modello 231 e della sopra richiamata MSG relativa al Modello di Com-
pliance in materia di responsabilita di impresa per le societa controllate di Eni, nonché Fistituzione e
la nomina del componenti dellOrganismo di Vigilanza di Enl Spa, sul cul operato riceve informativa
pericdica per il tramite dellAmministratore Delegato. A quest'ultimo & attribuito, invece, il compito di
attuare e aggicrmnare il Modedlo 231, in virty def poteri a esso conferiti dal modelio stesso,

L'Organismo di Vigilanza assicura la conservazione e promuove la diffusione, anche a mezzo di stru-
menti normativi interni, alle funzioni aziendali competenti delle attivitd sensibili e degll standard di
eontroflo approvati dalllAmministratore Delegato in occasione degli aggiomamenti del Modello 231,

Incltre, conformemente alle disposizioni di legge, & stato introdotto nel Modello 231 un sistema disci-
plinare per sanzionare eventuali violazioni, nonché la mancata osservanza delle procedure aziendali
che recepiscano | presidi di controlic.
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La formazione sul contenuti del Decreto 231 e sul Modello 231 & un importante requisito deffattuazione  Attivita di formazione
dello stesso. In tal contesto, Eni si impegna a facilitare e promuovere la conoscenza del Modello 231 & camunicazione

da parte del management e del dipendenti, con grado di approfondimento diversificato a seconda della

posizione e del ruclo e tenendo conto del livello di rischio delle diverse attivita svolte dal personale.

Con riferimento allattivita di formazione e comunicazione In materia di responsability dimpresa,

nell'anno 2023, sono state svolte le seguenti iniziative:

» Formazione on line: & stato aggiornato il nuovo e-learning specialistico in materia 231, rivolto alle
risorse a medio e afto rischio 231, con un taglio interattivo e pratico in cui vengona foritl | concetti
chiave attraverso I'analisi di alouni casi giurisprudenziali (Thyssenkrupp, Impregilo, ecc.). Lerogazio-
ne del corse & stata awiata a fine 2023; &, inoltre, prosequita la fruiziona dell'e-leaming base “Codice
Etico, Anti-Cormuzione e Responsabilita Amministrativa dimpresa’, rivolto a tutta la popolazione Eni,
in ltalia e alfestero,

* Wehinar 231: il 23 febbraio 2023 & stata lanciata una nuova edizione del webinar “Il Modello 231 di
Eni SpA”.

« Formazione del Managing Director; il 4-6 aprile 2023 i & tenuta una nuova edizione delf'evento
formativo rivolto ai Managing Director di alcune societa Eni in Italia e all'estero e, in tale sede, |
rappresentanti dell'unita Business Integrity Compliance hanno tenuto un intervento sul temi 231 e
anti-comuzione,

* Iniziative rasversali: @ stato realizzato un breve video formativo sul DLgs. n. 231/2001, sul Modedlo
231 di Eni SpA e sull'Organismo di Vigilanza di Eni Spa diffuso a tutti i dipendenti Eni attraversa lintranet
aziendale. || video, inoltre, viene prolettato in apertura del workshop ivalti ai dipendenti delle societa di
diritte italiana, organizzatl per ciascun ambito di compliance. Inoltre, il 14 dicembre 2023 si & tenuto
un workshop anti-comuzione rivolto alle risorse a rischio comuzione della funzione Energy Evolution,
durante il quale il Director Compliance Integrata ha fomito una panaramica dedla tematica 237, con un
approfondimento specifico sui prafill di rischio della capogruppo. Melle societa controllate estere sono
svolti warkshop generali sul modelio di compliance in materia di responsabilita di impresa rivolti ai com-
ponenti dei Local Compliance Committes @ interventi di formazione specialistics sul disegne dei presidi
di controllo applicabili ai processi aziendall a rischio e rivalti al management di processo.

3.1.9 Compliance Program Anti-Corruzione

In coerenza con il principio di “zero tolerance” espresso nel Codice Etico, Eni vieta ogni comportamen- |l sistema di regole
to che possa facilitare o promuovere fenomeni comuttivi efo attivith di fclclagaio. A tal fineEnisié 2 controlli per la
dotata di un sistema di regole, controlli e presidi organizzativi volti alla prevenzione dei reati dicor-  prevenzione della
ruzione e strumentali anche alla prevenzione del fenomeno del riciclaggio nel contesto delle attivita ~ corruzione

non finanziarie di Eni SpA e delle sue societa controllate (c.d. Compliance Program Antl-Corruzione).

REPORTING : SISTEMA

HORMATIVO

UNITA
ANTI-CORRUZIONE
E ANTI-RICICLAGGIO

FORMAZIONE E
COMUNICAZIONE

PROVVEDIMENTI
INTERMI E RIMEDI
CONTRATTUALI

DUE DILIGENCE
ANTI-CORRUZIONE
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|| sisterna normativo
e 'adozione per le
societa controllate

L'unita Anti-Corruzione
e Anti-Riciclaggio

La due diligence
anti-corruzione

Costituzione
dell'integrity

Due Diligence
Competence Center

Il Compliance Program Anti-Corruzione, elaborato in coerenza con le vigenti disposizioni anti-corruzione
applicabili e le Convenzionl Internazionall, incluse la Convenzione delle Nazioni Unite contro la Corruzio-
ne, il Foreign Corupt Practices Act e UK Bribery Act, si connota per la sua dinamicita e per |a costante
attenzione alfevoluzione del panorama normativo nazionale e intermazionale e delle best practice™.

La normativa interna primaria & rappresentata dalla MSG AnthCorruzione™ il cui ultimo aggiornamen-
to & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eni SpA il 24 giugno 2021 ed emesso il 19
luglio 2021 e da ulterior] strumenti normativi di dettaglio che costituiscono il quadro di riferimento per
l'individuazione delle attivita a rischio e degli strumenti di controllo che la Societd mette a disposizione
del personale per prevenire e contrastare il rischio di corruzione e di riciclaggio. Le societa controliate
di Eni, in Italia e allestero, adottano, mediante delibera del proprio Consiglio di Amministrazione (o
organo equlvalente) sia la MSG Anti-Corruzione che gl altri strumenti normativi anti-comuzione.

Eni, inoltre, fa quanto possibile affinché le societa e gli enti in cui detiene una partecipazione non di
controflo rispettino gli standard definiti nella normativa interna anti-corruzione, adottando & mante-
nendo un sisterna di controllo interno idoneo & prevenire la viclazione delle leggi antl-comuzione e
anti-riciclaggio applicabili & coerente con le leggi e regolamenti che disciplinana il business nel Paese
nel quale la socletd o I'ente sono stabiliti o dove hanno base le relative attivitd,

Al fine di assicurare l'effettivita del Compliance Program Anti-Corruzione & stata istitulta, sin dal 2010,
una struttura organizzativa dedicata, con requisiti adeguati anche in termini di autorita e indipenden-
za collocata nella funzione ‘Compliance Integrata’, posta alle dirette dipendenze dellAmministratore
Delegato di Eni Spa.

Lunita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, dotata di specifiche competenze in materia, & responsabile
tra l'altro di supervisionare la progettazione e l'attuazione del Compliance Program Anti-Corruzione e
fornire assistenza specialistica in materia anti-corruzione e anti-riciciaggio in relazione alle attivita di
Eni SpA e delle sue societa controllate, con particolare riferimento alla valutazione di affidabilita delle
potenziall controparti a rischio ("due diligence anti-corruzione”), alla gestione delle eventuali criticita/
red flag emerse e allelaborazione dei relativi presidi contrattuali. In particolare, la MSG Anti-Corru-
zione prevede che gli esiti del processo di due diligence, incluse le eventuali osservazioni dell'unita
Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, devono essere portati a conoscenza del soggetto o organa che
autorizza la relativa operazione, incluso il Consiglio di Amministrazione.

In data 1" giugno 2023, & stata costituita ['unita Integrity Due Diligence Competence Center, con lo-
biettivo, a regime, di svolgere a livello trasversale, per tutto il Gruppo Eni, mediante un service opera-
tivo specialistico, i controlli di Due Diligence anti-carruzione sulle potenziali controparti. |l passaggio
alla gestione centralizzata in un centro di competenza & finalizzato a benefici di efficientamento,
oltimizzazione e digitalizzazione dei controlli di compliance, con potenziamento delle metodologie
e qualitd dei controlli, pur lasciando inalterata la responsabilitd del processo di due diligence in
capo alle linee di business. E in corso la fase di operativita c.d. "pilota” della nuova unita, allo stato
dedicata ad alcuni ambiti dl Eni Support Function (Technology, R&D & Digital e societd controllate
di riferimento, Identity Management, Public Affair, Comunicazione Esterna, Compliance Integrata),
Eni Matural Resources (Global Gas & Lng Portfolio e limitatamente alle Due Diligence Head Quarter
in ambito Natural Resources Development, Operations & Energy Efficiency ed Exploration) ed Eni

{208) Tra e principas, LN IS0 37001:2016 *Anti-bribery management systerns”, UNI 150 57301:2021 "CME Compliance Managernent
Systerns — Requiternants with guidance for use”, Linfed Nations Global Compaat/Transparency inemational “Repoding guidance
on tha 10th principles against comuption” (2009), UK Ministry of Justice. "Guidance about procedures which relevant commarcial
organizations can put into place to prevent persana associated with them from bribing” (2010} Irternational Chamber of Commer-
ce, "Rules on Combating Cormuption” (2011, uitimo sggiomaments deembre 2023); US. Depanimend of Justice and Secufities and
Exchange Commission, " Rescurce Guide to the U5, Farsign Comupt Practices Act™ (2012 - ultims aggiomamenio novemixe 2020,
LK. Miristry of Justice, "Bribery Act 2010 Guidance Lo help commercial ceganisations prevent bribery” (2012), Transparency Inter-
national, "Business Principles for Counterng Bribeny” (2013); OCSE "Recommeandation of the Council for Further Combating Bribery
of Foraign Public Officials in international Busingss Transactions - Annax Ii: Good Praclice Guldance on Internal Controls, ERhics and
Compliance” [ultima sgguomamenta novermnbre 2021)

{2049) Dispenibile sul site eni com neffa serions dedicata al Compliance Program Ant-Corruzione ol End
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Energy Evolution (Versalis e relative societa controllate ed Enl Rewind e relative societa controllate),
caon progressive amplamento ad altri ambiti del gruppo Eni

Lunita Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, incltre, fomisce flussi informativi a favore del vertice, del L'attivita di reporting
management e degli organi di controllo della Societa attraverso la redazione di una relazione annua-  dell'unita

le & un aggiomamento semestrale aventi ad oggetto le attivita rilevanti nell'ambito del Compliance  Anti-Corruzione
Program Anti-Corruzione, Tale relazione e I'aggiomamento semestrale costitulscona parte integrante = Anti-Riciclaggio
della Relazione di Compliance Integrata e ne seguona | relativi flussi informativi®™.

Con riferimento al programma di formazione anti-cormuzione per tutti | dipendenti Eni (inclusi i dipen-  La formazione
denti in part-time), vengono erogati sia corsl online (e-learning) sia eventi formativi in aula (workshop).
| destinatari del programma formativo sono individuati anche sulla base di una metodologia per la
segmentazione sistematica dei dipendenti Eni in funzione del livello di rischio corruzione,

A setternbre 2023, e stata avviata lerogazione del nuovo e-leaming “Il Compliance Program Anti-Cor-
ruzione di Enl", corso speclalistico rivolto alle risorse ad alto e medio rischio cormuzione. Il corso &
composto da & pillole formative, articolate in un caso pratico, una parte tutoriale e un test di valutazio-
ne dellapprendiments obbligatorio.

E prosequita, inoltre, l'erogazione del corso "Codice Etico, Anti-Corruzione e Responsabilitd Ammini-
strativa d'Impresa’, rivolto a tutta la popolaziene Eni, in talia e all'estero,

Riguardo ai contenuti dell’attivita formativa, durante | workshop viene fornita una panoramica gene-
rale delle leggi anti-corruzione applicabili a Eni, del rischi che potrebbero derivare dalla loro viclazione
e una descrizione del Compliance Program Anti-Corruzione adottato da Eni per far fronte a tali rischi.
Per rendera ['esperienza formativa magoiormente coimvoloente e pratica, viene utilizzato un format
interattivo basato su casi pratici con domande a risposta multipla, al fine di testare il livello di com-
prensicne dei temi trattati e stimolare la discussione in aula su tematiche di interesse della realta
oggetto di formazione.

NUMERO DEI DIPENDENTI FORMATI NEL 2023

| E-Learning ‘Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni” 6.752 partecipantl

| E-Learning "Codice Etico, Anti-Corruzione e Responsabilita Amministrativa d'lmpres;" 1.590 partecipantd

| Ceneral workshop

[ Job specific training

5i segnala che funitd Anti-Corruzions e Antl-Riciclaggio nel corso del 2023 ha svolto interventi in

materia anti-cormuzions;

- nellambito del percorso formativo dedicato ai Managing Director delle societa Eni in Italia e alle-
stero (4-6 aprile) e al manager di Natural Resources con prospettive di assumere posizioni di ma-
nagement intemazionale (27-29 novernbre), anche attraverso lo svolgimento di role playing e la di-
scussione di casi complessi. Tali sessioni formative hanno Fobiettivo di sostenere lo sviluppo e 1l
consolidamento del profilo professionale dei manager, con focalizzazione sul terni di compliance e
di mitigazione del rischio;

- nell'ambito del webinar rivolto ai gestori ded contratti con fornitori ad alto rischio (26 ottobre 2023) e
del webinar rivolto alle unita approvvigionanti in ambito procurement (6 dicembre 2023);

+ nell'ambitc del Seminaric "Gestione delle relazioni con le Autoritd” del 12 dicermbre 2023, rivalto agli
HSE manager in [talia e agli altri ruoli a supporto, che si interfacciano con le pubbliche autorita, con
specifico riferimento agl adempimenti antl-coruzione in materia di rapporti con Sogoett Rilevanti’!.

(210) Per magguor approfondimenli sl invia al parsgrafo dedcato alla Management Systemn Guideline *Complisnce inegrata”
{217) Come cefinit neffAllegats G alla MG Antl-Comurane
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Inoltre, nel corso det 2023 l'unitd Anti-Comuzione & Anti-Riciclaggio:

« ha proseguito l'attivita di formazione anti-corruzione dedicata alle terze parti di Eni. In particolare: il
21 giugno 2023 & stato registrato un webinar anti-corruzione rivatto al fornitori ad alto rischio, con
contrattl in corso con Eni e il 10 ottobre 2023 ne & stata avviata l'erogazione. Per i fornitori che risul-
tano non aver completato il corso anti-corruzione & stata prevista una limitazione allassegnazione
di nuowi contratti da parte di Eni;

- ha contribuito alla realizzazione delle “compliance tips®, brevi video in cui vengono approfondite le
tematiche di compliance anti-corruzione in modo chiare e immediato. | protagonisti delle complian-
ce tips sono persone Eni che si trovano a fronteggiare situazioni “scomode” e che mettono in luce |
giusti comportamenti da adottare, al fine di evitare di incorrere, anche in maniera inconsapevole, in
condatte che possano avere ripercussioni negative sulla reputazione di End;

- ha partecipato alla realizzazione di un videogioco in materia anti-carruziong. In particolare, viene
simulata una glornata lavorativa in cul || protagonista o § suod colleghi si trovano a fronteggiare 16
differenti dilternmi nelle attivita a rischio coruzione. |l videogioco sara erogato nel 2024;

+ ha continuato I'attivita di informazione e aggiornamento periedico sui temi anti-corruzione attraver-
so 'elaborazione dei contenuti anti-cormuzione delle "Compliance flash™" inviate periodicamente
dalla funzione Compliance Integrata al top management della Societa.

Lesperienza di Eni in materia ani-comuzione matura anche attraverso la partecipazione a eventi e gruppi
di lavoro internazionali, che rappresentanc per Eni strumento di crescita e di promozione e diffusione dej
propri valori. Al riguardo, si segnala, la partecipazione attiva di Eni nelfambito del Partnering Against Cor-
ruption Initiative (PACI) del World Economic Forum, dell'D&G ABC Compliance Attorney Group (gruppo
di discussione sulle tematiche anti-corruzione nel settore dell'0il & Gas) e, nel corso del 2027 & del 2022,
nel'ambito della Task Force Integrity & Compliance, rispettvamente del B20 Italia e del B20 Indonesia.
Inoltre, nel 2023 Eni ha partecipato alle atfivita del gruppo di lavoro dellinternational Chamber of Com-
merce (ICC) per laggiornamento delle ICC Rules on Combating Corruption”, pubblicate a dicermnbre 2023

Con riferimento alle valutazion| esteme effettuate sul Compliance Program Anti-Corruzione di Eni si

evidenzia che:

- nel corso del 2013, & stato svolto da parte di un esperto legale indipendente un global assessment fi-
nalizzato a valutare lefficacia del Compliance Program Anti-Corruzione, sia con riguardo alladegua-
tezza del relativo disegno procedurale, sia con riferimento all'effettiva applicazione di tale disegno.
Dalla valutazione complessiva & emerso un giudizio di solidita sia di disegno sia di implementazione
del Compliance Program, in linea con i benchmark e le best practice internazionali;

- agennaio 2017, Enl SpA & stata la prima societd italiana a ottenere la certificazione IS0 37001:2016
“Antibribery Management Systems® del proprio Compliance Program Anti-Corruzione. Per il mante-
nimento di tale certificazione Eni & sottoposta ciclicamente ad audit di sorveglianza (due ooni tre
anni) e ad avdit di ricertificazione (uno ogni tre anni). Tali audit, dal 2017 si sono conclusi sempre
con esito positive. A tale certificazione, sl & agglunta da ultime la certificazione IS0 37301:2021
dell'intero Sisterma di Gestione della Compliance dl Enl SpA, con decorrenza 28 dicembre 202377,

3.1.10 Compliance Program Antitrust

Per garantire il rispetto della normativa antitrust - richiamata espressamente anche dal Codice Etico
= Eni si @ dotata di un apposito strumento normativo, vollo a diffondere la conoscenza della normati-
va antitrust allintemao di Eni e delle sue controllate, italiane ed estere, e ad assicurare adeguati presidi
per la prevenzione delle viclazioni.

In ottica di continuous improvement, tale strumento normativo & stato oggetto di successivi aggior-
namenti e, nell'aprile 2017, trasformato in un vero e proprio Compliance Program Antitrust, codificato
allinterno della Management System Guideline Antitrust (MSG Antitrust), che si applica ad Eni e alle

{217) = tratta di beend plllole infarmative traite da font: liberemente acoasshili in mero a termatiche di integrity &, piu In genarale,
ol compiance (ivi nckesl eventuali temi antl-corruzions) che possano essers di nferesse di End in refazions ai temi (rattatl o ambiti
territoriad cul sl riferscomns

{213) Clr. parsgralo dedicalo alla “Mansgement System Guideline Compliance integrats” defla presente Relazione.
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sue controdlate, da ultimo aggiomata nel 2022 soprattutto in ottica di ottimizzazione del controlli e di
maggiore alllneaments, ora anche formale, con Linee guida dell’Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato sulla compliance antitrust. Eni si impegna, incltre, a utilizzare la propria influenza affinché
le societa e gl altr enti cul partecipa senza averne il controllo si doting di linee guida analoghe a quelle
contenute nella MSG Antitrust.

In attuazione del Compliance Program Antitrust un'apposita funzione aziendale ha il compito di svol-
gere valutazionl preventive circa la conformita delle iniziative di business alla normativa antitrust,
identificando i rischi connessi e indicando specifici controlli per la mitigazione degli stessi, di effettua-
re un perodico esame delfadeguatezza del Compliance Program Antitrust, tenendo conto dei rischi
riscontrati e delle linee gulda e best practice di riferimenta, anche al fine di proporre eventuali aggior-
namenti, & di curare le iniziative formative in materia.

3.1.11 Compliance Program Consumer Protection

Il 16 novernbre 2023 il Consiglo di Amministrazione di Enl SpA ha approvato la nuova Policy ECG MSG Codice
"Consurner Protection & Green Claims” ("Policy”), che ha annullato & sostituito la MSG "Codica delle delle pratiche
pratiche commerciali e della pubblicita®. commerciali e della
La nuova Policy — parte integrante e fondamento del pil ampio Compliance Program Consumer Pro-  pubblicita

tection & Green Claims — & conforme alle best practices nazionall e imternazionali, tra cul le linee guida

antitrust AGCM e gli standard 150 37301.

La Policy promuove una nuova visione della compliance consurmer protection; pid in dettagho:

« risponde al contesto istituzionale/di mercato, tiene conto del ruclo del consumatore nel contesto
strategico di Eni e si igpira agli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Mazioni Linite;

- adotta un approccio teso alletica (beyond compliance™), in linea con | Codice Etico di Eni:

- &l focalizza sulle tematiche di comunicazione ambientale per aumento del rischio sanzionatorio e
reputazionale;

- prevede l'utilizzo di una metodologia risk-based grazie alfefficientaments delle modalita di preven-
tivo coinvolgimento del presidio specialistico dedicato (unita specialistica di consurmer protection)
sulla base del rischio inerente delle attivita di business.

Il Compliance Program Consumer Protection & Green Claims prevede che I'unita specialistica di
consumer protection, cltre a fornire assistenza e supporto speclalistico sulla normativa a tutela del
consumatori e delle microimprese (tra laltro supportando Eni e le sue socletd controllate in [talia e
allestero affinché attuino pratiche commerciall, di marketing e una comunicazione ambientale nel
rispetto dei principi i best practice e di lealta professionale) curi le iniziative di formazione in materia,
sempre adottando un approccio Tisk-based”,

3.11.12 Privacy e Data Protection
Eni ha fissato | principl cardine In tema di privacy gia nel propric Codice Etico ed & da tempo impe- M5S0 Privacy e Data
gnata nel realizzare politiche di tutela dei dati personali del propri dipendenti, clienti, fornitori, azionist,  Protection
stakeholder, partner nonché delle persone con cui, a vario titolo, viene in contatto. A tali fini, Eni ha
da tempo adottato strumenti narmativi in materia di Privacy e Data Protection il cul ultimo aggioma-
mento & avenuto con lemissione, il 27 settembre 2023, della nuova Policy ECG "Privacy e Data Pro- /
tection”. La nuova Policy tiene conto delle evoluzioni giurisprudenziali e individua un nuovo modello
orgamizzativo per le attivita privacy. La Policy rappresenta il cuore del Modello di Compliance Privacy

di Eni e delle sue controllate in Italia e alfestero e definisce un sisterna di tutela dei dati personali e dei

diritti dellinteressato®*,

(274) Per Fambeto Prvacy and Data Protection Compliance | principall model e best praciice di nfenmenio sono () le linee guida,
raccomandazioni, decision e parerf espreasi dal Comitato europso per |3 Protezione dai Dati (FEDPET & quedl del Gruppao di lavoro
“Articolo 287 [Art. 29 W) nella mézura tali documend incwl sano stati confermati dallEDPS stesso, () | prowvediments, prowedimenti
generall, knee guida & pareri espresal dalle Aulorita in materia privacy € dala protection nazionall e internazioneh (e.g. || Garante per
ta protenone ded dat personali italiano).
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Eni ha nominato un DPO (Data Protection Officer o Responsabile della Protezione del Datl) — centraliz-
zato a livello di Gruppo — figura prevista dalla legge con il ruolo di informare, fornire consulenza sulle
guestioni in materia di protezione dei dati personali e supervisionare I'applicazione della relativa nor-
mativa. Unapposita funzione aziendale ha inoitre il compito di curare il coordinamento con le societa
controllate, provvedends alla gestione dei flussi informativi efo di altra natura fra il DPO e le funzioni
aziendali di volta in volta interessate /o terzi, fornire assistenza e supporto specialistico ad Eni e alle
sue societd controllate valutando preventivamente le iniziative aziendali con impatti privacy e data
protection (c.d. privacy by design), supportare Enl e le sue controllate affinché si dotino di un assetto
organizzativo e di processi conformi alle normative, incluse le linee guida e le raccomandazioni delle
Autorita di controllo, curare e iniziative di formazione,

3.11.13 Gestione delle segnalazioni ricevute da Eni SpA

e da Societa Controllate

Enl, sin dal 2006, si & dotata di una normativa interna, allineata alle best practice nazionali e interna-
zionali, nonché alla Direttiva (UE) 2019/1937 e relative leggl di recepimento, che disciplina il processo
di ncezione, analisi e trattarmento delle segnalazioni (c.d. whistleblowing) ricevute da Eni SpA e dalle
Societa Cantrollate.

Tale normativa interna & stata approvata da ultimo il & marzo 2024 dal Collegio Sindacale.

La suddetta normativa intema prevede la gestione di qualsiasi comunicazione ricevuta da Eni avente
ad oggetto comportamenti — riferibili a Persone di Eni ovvero a tuthi coloro che operano o hanno ope-
ratoin Italia e alf'estero in nome o per conto o nellinteresse di Eni - in violazione di leggi e regolamenti,
provvedimenti delle Autorita, Codice Etico, Modello 231 o Modelll di Compliance per le controllate
estere e normative interne

Al fine di agevolare |a ricezione delle segnalazioni, & attive una piattaforma dedicata, considerata pre-
ferenziale ¢ idonea a garantire, con modalita informatiche, la riservatezza dellidentita del seanalante,
nonché del contenuto, ivi inclusa ldentitd del segnalato. La piattaforma, in linea con la normativa
applicabile, garantisce la gestione di autonomi canali per Enl SpA e le societa controllate™ !, sui siti
internet delle quali & debitamente pubblicizzata, Sono, inoltre, istituiti strumenti alternativi per 1a rac-
colta defle segnalazioni, faciimente accessibill e disponibill sui sit internet aziendali.

Il Team Segnalazionl®™® assicura che tutte le comunicazioni ricevute sul canall dedicati siano esami-
nate e, per quedle per le quali valuta presenti | requisiti di una segnalazione circostanziata, assicura lo
svolgimento delle verifiche per l'accertamentio, nel minor tempo possibile e nel rispetto del principio di
garanzia di niservatezza e anonimato e della tutela del segnalante.

Le attivita di verifica condotte sulle segnalazioni sono raccolte nel “fascicolo segnalazioni” e zono fina-
lizzate non solo ad accertare la fondatezza o mena dei fatti segnalati, ma anche a formulare eventuall
raccomandazioni in merito all'adozione di azioni corretiive a rafforzamento del SCIGR.

Ad esito degli accertamenti, | fascicoli segnalazioni vengono sottoposti allapprovazione del Colle-
gio Sindacale di Eni*"’, quale Audit Committee ai sensi della normativa statunitense, e, per guanto di
competenza, alfesame dell'Organismo di Vigilanza di Eni Spa. Il Team Segnalazioni assicura anche
| necessari flussi informativi, sulle attivita istruttorie condotte, nei confronti degli Organi di Controlio
delle Societa Controllate, ove presenti, per le segnalazioni di rispettiva competenza

[215) In osservanca a quanio previsio dalfa Direttiva (UE) 2019/1937 e dalle relative leggl di recepimentn, al fime di assicurane la
prassimita al Segnalante. sono stati istituili aulonomni canall per ke Societs Controllate con piu di 249 dipendenti per quelis con meno
di 249 dipendenti & privista, imaece, ia condisione delle fisonse di Eni Spa per la ficezione delle Segnalaimoni

(216) Il Teamn Segralazioni & composto dai respansabil & units deile sequenti funizioni di Eni SpA: (1) comgliance ntegrata, (i} affan
legali ¢ negoiati commerncial, (i) risofse umane e organizzasane, (iv) internad audit ed (v) ammanistrazione e bilancio d Eni SpA
(217) 1l Cositingins Simdiicale di End da informativa 8 Comaato Contralls e Rischisui fascicall eggetio di comamicatione a Consob ex
4% comma 3 del Testo Unico della Finans e sui fagciooli di cui sia stata acceriata la fondatezza relativi @ Fatti Rilevanti o comungue
ritenuti significathi a finl dellimpatio sul SCIGR.
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3.11.14 Normativa Presidio Eventi Giudiziari B 4 O\G;L

Lo strumento normative denominato "Presidio Eventl Gludiziar® (da ultime aggiomato | 10 febbraioc L'oggetto della

2023) regola il processo di comunicazione e diffusione interna di notizle concernent, in particolare,  normativa e |l Team PEG
procedimenti giudiziar o amministrativi, di particolare rilevanza®® per Eni SpA e/o per le societa con-

trollate & prevede che un team di top manager di Enl (TeamPEGT, ciascuno per la propria com-

petenza, assicuri il coordinamento delle azioni necessarie — nel rispetto dellautonomia giuridica e

gestionale delle societa controllate e dei loro organi di controllo e vigilanza - anche ai fini dell'esercizio

di una corretta attivita di direzione e coordineamento da parte di Eni SpA, se ne ricomona | presuppasti,

Le societa controliate informano prontamente il citato team anche con riferimento a eventi giudiziari
rilevant che, indipendentemente dallesistenza o meno di procedimenti avviatl da parte dellAutonta
giudiziaria (anche se nelle loro fasi preliminari efo di indagine), riguardanc determinate casistiche

citate in procedura.

| presidi disciplinati dalla normativa in esame contribuiscono allefficacia del SCIGR, perseguendo
anche |a finalita di assicurare omogeneita di comportamento tra Eni SpA e le sue societa controllate
in occasione di eventi giudizian significativi.

3.11.15 Policy ECG “Operazioni con Interessi degli Amministratori
e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate™°

11 16 novemnbre 2023, il Consiglio di Amministrazione di Eni, previo parere favorevole e unanime del La disciplina Eni
Comitato Controflo & Rischi, ha da ultimo approvato la Policy ECG “Operazioni con Interessi degli
Amministratori e Sindaci e Operazieni con Parti Correlate” (Policy”y™', aggiormando la precedente
narmativa interna in materia {"MSG”) adottata in attuazione delle previsioni regalamentari Consab per
la prima volta il 18 novembre 20107,

La disciplina, elaborata sulla base dei principi del nuovo Sistema Normativo Eni, & stata razionalizzata
riconducendo i principi di riferimento, nonché i ruoli e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte
nell'ambito delle Linee Fondamentali della Policy. Sono, invece, stati riportati nellambito delle Mo-
dalita Applicative della Policy | fluss istruttori di dettaglio, nonché quelli funzionali alle informative
pericdiche, la disciplina relativa alla banca dati, | riferimenti nermativi e e definizioni riconducibili ai
principi contabili internazionali,

La disciplina relativa all'alimentazione delia Banca Dati "Parti Comelate @ Soggetti di Interesse” (di
seguito "Banca Dati”), nonché le modalita operative relative agli obblighi di informazione al pubblico,
formano oggetto della Global Procedure “Madalita operative per lattuazione della Policy Operazioni
con Interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate”,

Melia riunione del 16 novernbre 2023%% in occasione dell’approvazione della Policy, il Consiglio di || Regolamento Consob
Amministrazione, ha ritenuto adeguato il disegno della stessa. e le sczlte Eni

La Policy in vigore, pur riprendendo in larga parte definizioni e previsioni del Regolamento Consob, in
uriottica di maggiore tutela e migliore operativita, estende la disciplina prevista per le operazioni com-
piute direttarmente da Eni a tutte quelle compiute dalke societa controllate con le parti correlate di Eni.

(218) 5i tratta defie motifiche, nofizie e richieste, pervenute 8 Eni SpA efs alle sue societd controllate o da esse comungue apprese
relative & procedimenti gludizian o amministrativi, & particolare rilevanza per Eni, in fase istnuftora o dibatlimentale o in corso dinda-
gine o esprassamente indicati come posshili dafAutorita che ha il potere di avviarll all'esito degli accertamenti in corso
{219) 1l Team & formato dal Director Affer Legall e Negoriati Commercaali, in qualitd di coondinatore del Team, dat Director Human
Capital & Procurerment Coordination, dal Director Affari Societan e Governance, dal Director Internal Audit, dal Direclor Comunicazio-
e Esterna, dal Director Public Affairs e dal Director Complisnce integrata
{220) Il testo dela Policy "Operaziond con interessi degl Amministraton @ Sindac @ Operazioni con Padli Cortelate” & disponibile nalla
serione Governance del sito intemaet della Societd
1) La Pofoy si applica dal 19 dcembre 2023

] La prima versione della M5G del 18 rovemibre 2010 aveva abrogato e sostilvilo la precedente rormativa aziendale in maleria
approvala il 12 febbraio 2009
{223) Rella rivmione del 19 gennaio 201 2. | Consigho di Amministranons aveva swolto la pama verifica annuale sulla MSG, come nchie-
5to dalla stessa. che anticipa il termine Iriennale previsto da Consob, appontando akcune modifiche alla prima versione della MSG volte b
ad agevolane applicazione delle procedure. Sulla M3G e sulle retative modifiche ha espresso preventivo parere favonevcie @ unanime -
Fallara Comitato par il controllo interma di Eni, intefamenta composio da Amministralon indipendent ai sensi del Codice di Aulodsciping
al tempo vigente  del citato Regolamento Consob, Mebe ruricni del 17 gennaio 2013, 16 gennaic 2014, 20 gernaio 2076, 19 gennaio

206, 17 marzo 2017, 18 gennaio 2018, 17 gennaio 2019, 16 gennaio 2000, 21 gennaio 3021, 20 gennaic 2027 e 26 gennain 2023 1
Consiglio di Amministrazions, previo parere del Comilato Controllo e Rischi, ke svollo le successive veriliche anniali della MEG
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In linea con quanto previsto da Consob, la definizione di "Parte Correlata’, estesa e meglio dettaglia-
1a, e le altre definizioni funzionali allapplicazione della disciplina, fra cui quella di ‘operazione” sono
allineate ai principi contabill internazionali vigenti (con “rinvio mobile” agli 1AS pro tempore vigent) e
collocate allinterno delle Modalita Applicative della predetta Policy.

Le operazioni con parti correlate sono distinte in operazioni di minore rilevanza, operazioni di maggio-
re rilevanza e operazioni esenti, con la previsione di regimi procedurali e di trasparenza differenziati in
relazione a tipologia e rilevanza del’'operazione.

In via generale, per tutte le operazioni rilevanti, @ attribuito un ruclo centrale agli Amministratori indi-
pendenti riuniti nel Comitato Controlio e Rischi o, nel caso di alcune operazioni in materia di remunera-
zioni, nel Comitato Rermunerazione. In particolare, in caso di operazioni di minore rilevanza, & previsto
che il comitato competente esprima un parere motivato non vincolante sull'interesse della Societa al
compimento delloperazione e sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni,
prevedendo altresi che tale parere debba essere allegato al verbale della riunione.

In linea con quanto previsto da Consob, & riportata la definizione di “Amministratore coinvolio nelfope-
razione" prevedendone, al pari degli amministrateri in conflitto di interessi, lobbligo di astensione dalla
discussione e dal voto, esteso anche alle pronunce del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato
Remunerazione.

Le operazioni esenti sono guelle di importo esiguo, differenziate per tipologia di contraparte, non-
ché quelle ordinarie concluse a condizioni equivalenti & quelle di mercato o standard™, quelle c.d.
infragruppo e quelle relative alle remunerazioni nei termini previsti dalla Policy stessa e determinate
operazioni rivolte a tutti gli azionistl a paritd di condizioni, secondo quanto previsto dal Regolamento
Consob “Partl Correlata”

Qualora =i tratti di operazioni di maggiore rilevanza, ferma la riserva decisionale del Consiglio di Am-
ministrazione di Eni, il comitato competente deve essere coinvolto tempestivamente nella fase delle
trattative e nella fase istruttoria delloperazione attraverso la ricezione di un flussa informativo com:
pleto e aggiornato ed esprimere un parere vincolante sullinteresse della Societa al compimento della
stessa, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni,

Con riferimento allinformativa al pubblico, la Policy richiama integralmente le disposizioni previste dal
Regolamento Consab.

La Policy definisce, inaltre, | tempi, le responsabilita e gli strumenti di verifica da parte delle risorse Eni
interessate, nonche i flussi informativi che devono essere rispettat] per |a corretta applicazione delle
regole. In particolare, in oftica risk-based, & stata introdotta una mappatura delle attivita a nschio, con
relativa livelle di rischio associato e la graduazione delle misure di mitigazione dello stesso.

Infine, confermando la scelta gia effettuata con le norme precedentemnente in vigore, la Policy prevede
una disciplina specifica per le operazioni di Eni nelle quali un Amministratore o un Sindaco abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzl, anche dettagliando le casistiche con particolare riferimento alle
societs controllate. In particolare, sono siati precisati gli obblighi di verifica, valutazione e motivazione
connessi allistruttoria e al compimento di un'operazicne con un soggetto di interesse di un Ammink-
stratore o di un Sindaco.

[224) £ dinciplinata una verifica preventiva da parte del Comitato Controfio & Rischi (o del Comitato Remunerazion) dell'applicabi-
{ith dal caso di eschisiane per 16 aperzion o meggiane rilevanza rlendte ondnane e concluse 3 condioni equivalenti & quelle di
rmercato o standand. In particolade, Sevono essers cormunicale specifiche informazioni &! Comitato Conlrallo & Rischi (o & Camitato
Remunerazions] fra cul le mathazioni per le quali i ritene che foperazione sia Drdinana e conclhusa @ Condizion Equivalentl a quele
d | Marcato o Standard, fomenda oogetiv alementi di iiscontm, affinché i Comiato verfichi a cormeti applicazions gelle condizion|
di eaclusions Qualors | Comitats accer che non é@ possibite spplicars i causa d) esclusione, si appiica la procedura per Operazionl
con Parli Corelate & Maggione Rilevenza. Qualora, imvece, i Comitatn socerti 3 cormetta applicazions dells causa di esciusone,
[Dparazions pud essere salioposta allorgano competente per lfpprovazione. Entno i terming di selte giorn dallapprovazione dell D
perazione deve essere efleliuaia una comunicazione a Consob
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A tal riguardo, é stato richiesto un approfondito e documentato esame, nella fase istruttoria e nella
fase deliberativa, delle motivazioni delloperazione, con V'evidenza dellinteresse della Societd al suo
compimento nonché della convenienza ed equita delle condizioni previste. Resta ferma la previsione
di un parere obbligatorio non vincolante da parte del Comitato Controllo e Rischi qualora l'operazione
sia di competenza del Consiglio di Amministrazione di Eni.

Al fine di rendere tempestiva ed efficace Fattivita di verifica dell'applicazione della Policy sono  La banca datli
stati creati una banca dati, in cui sono ordinate le parti correlate e i soggetti dinteresse di Eni, e

un applicativo Informatico di ricerca cui | procurator di Eni e delle societa controllate & | sogoetti

delegati allistruttoria delle operazioni possono accedere per verificare la natura della controparte

dell'operazione.

Incltre, al fine di assicurare un efficace sistema di controllo sulle operazioni effettuate, é statopreviste  L'informativa periodica
che [Amministratore Delegato renda al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sia un'in-

formativa trimestrale, sullesecuzione delle singole operazioni con parti correlate e sogoetti di interes-

e di Amministrator e Sindaci, non esenti dal'applicazione della Policy, sia un'informativa semestrale,

in forma aggregata, su tutte ke operazioni con parti correlate e soggetti di interesse, esenti @ non

esentl, eseguite nel periodo di riferimento. La Pollcy prevede, incltre, che | flussi informativi semestrali

indirizzati al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale siano trasmessi preventivamente

anche al Comitato Controllo e Rischi.

Infine, & prevista unimmediata informativa al Comitato Contrallo e Rischi detle operazioni con Ammi-
nistratori di Eni SpA o loro parti correlate, diverse dalle remunerazioni, alle quali si applichi una causa
di esclusione. Tale informativa deve essere resa a valle dellesecuzione delloperazione, nella prima
riunione utile del Comitato. In caso di applicazione del caso di esclusione per operazione di importo
esiguo, linformativa awiene contestualmente allinformativa semestrale.

Il Collegio Sindacale vigila sulla conformitd delle procedure adottate da Eni ai principi indicati da Con- La vigilanza del Collegio
sob in materia di parti correlate™ nonché sulla loro osservanza sulla base delle informative rficevute,  Sindacale
riferendo alfassemblea sull'attivita svolta,

Dal 2015 si sono svolti numerasi incontri formativi e informativi, coordinati dalla funzione Affari La formazione
Socletari e Governance, che hanno colrvalto tutte le funzioni di Eni e delle sue controflate non quo-

tate su cui la normativa in matena ha maggion impatti. A tale attivita s sono affiancate sessioni di

training dedicate al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale: la prima, tenutasi subito

dopo linsediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale, in cui sono stati

ripercorsi gll aspetti principali della normativa e delle responsabilita connesse agli organi e al loro

componenti, e una seconda in occasione dell'approvazione della Policy, focalizzata sulle principal

maodifiche apportate,

3.1.16 Management System Guideline “Abuso delle Informazioni
di Mercato (Emittenti)”

Trattamento delle informazioni aziendali e in particolare

delle informazioni privilegiate

Eni riconasce che le informazioni sono un asset aziendale strategico, che deve essere gestito in maodo
da assicurare la tutela degli interessi defl'impresa. Incltre, la corretta diffusione delle informazioni &
alla base del regolare funzionamento del mercati finanzian e del laro sviluppo, contribuisce alla repu-
tazione dell'azienda e rafforza la fiducia degli investitorl.

[225) Lattivitd o viglanza demandata al Collegio Sindacale @ disciplinata dalfan. 2391-bis del Codice Civie, dall'art. 4 comma 6 del
Regotamento Conzob "Parli Correlale” nonche dalla nommatia inlerna im matefia
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Il 25 attobre 2018 il Consiglio di Amministrazione, su proposta dellAmministratore Celegato, previo
parere del Comitato Controllo e Rischi, ha approvata la MSG "Abuso delle Informazioni di Mercato
{Emittenti]” che, con i relativi allegati, ha aggiomato la precedente normativa interma in materia ade-
guandola, per gli aspetti connessi principalmente agli emittenti™, alle nuove norme europee e nazio-
nali, nonché ai pill recent] orentamenti delle Autorita di riferimento.

La MSG disciplina la corretta gestione e la comunicazione estema delle informazioni aziendall e, in
particolare, delle informazioni privilegiate, regolanda i principl di comportamenta e recependo gli spe-
cifici abblighi e divieti previsti dalla legge al fine di fornire ad Enl e a tutte le persone Eni un quadro di
riferimento unitario, chiaro ed esaustivo degli adempimenti normativi e degli altri obblighi a tutela del
mercato e di Eni.

La MSG intende quindi sensibilizzare le persone di Eni sul valore delle informazioni stesse nonché
sulle conseguenze che possano derivare da una loro cattiva gestione.

In particolare, come meglio di seguito descritto, la MSG e i relativi allegati prevedono principi di com-
portamento per la gestione interna e la comurnicazione all'esterno delle informazioni aziendali in gene-
rale e disciplinano: (i) i divieti di abuso di informagzioni privilegiate e comunicazione illecita di informa-
zioni privilegiate; (i) la gestione interna e la comunicazione allesterno delle informazioni privilegiate
Eni: (jii) gli obblighi di comportamento in relazione alle operazioni su titoli Eni effettuate dalle persone
che esercitano funzioni di amministrazione, di controlio o di direzione presso Emittenti Eni ("Persone
Rilevanti), nonché dalle persone ad esse strettamente legate (disciplina "Managers’ Transactions”,
gia nota come “Internal Dealing”).

Le regole di comportamenta fissate dalla MSG e dai relativi allegati sono adottate per assicurare
losservanza delle disposizioni di legge, regolamentari e di autodisciplina in materia, a tutela degjl
azionisti, degli investitor, del mercato, e di Eni, anche per prevenire le condotte illecite che danno luogo
a responsabilita.

Per facilitare 'applicazione della disciplina relativa allidentificazione delle Informazioni Privilegiate
Eni, viene prevista la mappatura delle Informazioni Rilevanti Eni e fornita una casistica esemplifica-
tiva di supporto.

Con l'approvazione della normativa sono stati ulteriormente rafforzati | presidi a tutela della riservatez-
za delle informazioni aziendali in generale, comie richiesto dalla Raccomandazione 1, lett, f) del Codice
di Corporate Governance™, e, in particolare, delle informazioni privilegiate, assicurando lutilizzo delle
informazioni da parte dei dipendenti e del componenti degli organi sociali in conformita ai principi di
corretta gestione delle informazioni neliambito delle mansioni assegnate per il perseguimernto delle
attivita sociali e nel rispetto dei principi espressi dal Codice Etico di Eni e delle misure di sicurezza
aziendali. Gli Armministratorn e | Sindaci assicurano |a riservatezza dei documenti e delle informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e osservano il rispetto della MSG.

Gestione interna e comunicazione all'esterrio delle informazioni
privilegiate

La disciplina contenuta nefla MSG delinea in modo puntuale il processo di gestione interna e comu-
nicazione all'esterno delle informazioni privilegiate Eni che era stato gid implementato a partire da
luglio 2016, data di entrata in vigore del MAR, nelle more del completarnento del quadro normativo e
interpretativo e, dunque, dell’adeguamento defla MSG.

(226) Dafla MSG Abuso delie Informazioni o Mercato (Emittentl)” & esclusa ia disopling relativa ala manipofazione disl marcata, agl
obhiight In capo al partecipani al mercato defis quode di emissiane ¢ agl strument] fimanzian diversi da azioni e obbligarion quotate
£ altresi aschesa ba discipling di cus al Regolemento cd "REMIT” (Regolarment UE n, 1223/2N11)

{227 Con riferiments alla citata Raccomandazone & slato previste che alla prima occasione di modifica dellattuase MSG, 1o slessa
5ia proposta dal Presidente o&l Congigho di Amministrazione dintesa con MAmminstmatone Delegato
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In particolare, la MSG conferma, integra e rafforza i ruoli e le responzabilit delle funzioni coinvalte 8 8‘ 4 *'E' 1 (%65
nel relativo processo, strutturato in modeo tale da consentire una rapida analisi dell'informazione e

delle decisioni in merito alla comunicazione al pubblica, incluso l'eventuale ricorso alla procedura del

ritardo nella comunicazione al pubblico.

Fill In generale, la MSG - in oltemperanza a quanto raccomandato da Consob - disciplina il mo- |l monitoragaio
nitoraggio dell'evoluzione di un'informazione da “potenzialmente privilegiata® per Eni {("Specifiche  dell'svoluzions
Informazioni Rilevanti Eni®, secondo la terminalogia Consob) a “privilegiata”, previa mappatura dej dell'informazione
Tipi di Informazioni Rilevanti Eni®, individuando | relativi presidi a tutela della segregazione e dells da “potenzialmente
riservatezza ("Relevant Information List® e "Registro delle Persone che hanno accesso a Informa-  privilegiata”™ per Eni
zioni Privilegiate Eni), a "privilegiata”

Mel corso dell'anno &, incltre, proseguita da parte delle competenti funzioni aziendali lattivits infor-  La farmazione
mativa, formativa e di forte sensibilizzazione sui temni market abuse — in Eni Spa e nelle societd con-

troliate, anche attraverso un e-learning dedicato con un focus particolare sulla responsabilizzazione

di tutte le persone Eni sui comportamenti da tenere a tutela della riservatezza delle informazioni

aziendali, & in particolare delle informazioni privilegiate, sui divieti di legge (divieto di abuse di infor-

mazioni privilegiate e di comunicazione lllecita) e relative sanzioni. Tutti gli eventi di formazione si

sono svoltl "da remotd”

Registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate
In linea con guanto previsto dalla normativa applicabile, la MSG discipling le regole per la tenuta e ag-
giornamento del registro delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate di Eni (il "Registra”).
Mellp specifico, | Registro, in ottemperanza alle indicazioni normative, & redatto in formato eletironico
ed assicura, mediante | sisterni informatici utilizzati, 1a tracciabilita delle persone che hanno accesso
allinformazione privilegiata.

In linea con le interpretazioni delle autorita di vigilanza europee e italiane, Eni si & avvalsa della facolta
di prevedere altresi una sezione "permanente” in cui sono state iscritte, in linea con le raccomandazio-
ni fornite da Consob, le persone Eni che sono coinvolte su base regolare nel processo di valutazione
delle informazioni privilegiate. A tal riguardo, la MSG prevede espressamente che colaro che sono
iscritti nella sezione "permanente’ siano tenuti ad osservare particolar cautele in considerazione defle
informazioni in loro possesso,

Comunicazione al mercato di documenti e informazioni privilegiate
Con riferimento, pil specificamente, alla comunicazione al pubblico, quanto prima, delle informazioni
privilegiate, la MSG conferma che la comunicazione al pubblico delle stesse debba avvenire mediante
la diffusione di comunicati stampa c.d. price sensitive.

La MSG prevede che le informazioni privileglate diffuse con comunicalo stampa “price sensitive™ (i)
siano rese pubbliche secondo modalita che consentano un accesso rapido e una valutazione com-
pleta, corretta, tempestiva e che garantiscano parita di accesso alle informazioni, utilizzando | mecea-
nismi di diffusione e stoccagaio previsti dalla normativa applicabile; la diffusione deve avwenire senza
discriminazioni a una platea il pid pessibile ampia, gratuitamente e simultaneamente; (i) non siano
coniugate con la commercializzazione delle proprie attivita; (iil) siano conservate sul sito internet di
Eni per un periodo non inferiore a cingue anni.

Mella MSG sono quindi confermate le regole da sempre seguite da Eni nella comunicazione al
pubblico delle infermazioni privilegiate (trasparenza, correttezza e non strumentalita, materiali-
ta, chiarezza, completezza, tracciabilita, omogeneita, parita di accesso alle informazioni e sim-
metria informativa, coerenza e tempestivita), Restana farme, altresi, le regole per acquisire dalle
societd controllate | dati e le notizie necessari a fornire un'adeguata e tempestiva informativa al
Consiglio e al mercate sugli eventi e sulle circostanze che possono concretizzarsi in informa-
zioni privilegiate.
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Le Persone Rilevanti
per Eni SpA

Blocking Period

Obiettivo della MSG
"Condotte di Mercato
& regolamentazione
finanziaria”

Managers Transactions [gia Internal Dealing)

La M3G disciplina gli obblighi di comunicazione in relazione alle operazionl su titoll Eni effettuate
dalle persone che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione presso Enl SpA
{"Persone Rilevanti), e dalle persone ad esse strettamente legate (cosiddetta discipling "Managers’
Transactions”, gia nota come “Internal Dealing”), nonché || divieto per le Persone Rilevanti di effettuare
operazioni in alcuni pericdi dellanno ("Blocking Period”).

Le Persone Rilevanti sono identificate per Enl Spa negll Amministrator, Sindaci, Magistrato della Caorte
def conti, Direttori primi riporti dell Amministratore Delegato e del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e, comundgue, componenti ded Comitato di Direzione, Nella MSG sono specificati gli obblighi
di comunicazione delle operazioni previste dalla legge ed effettuate da parte delle Persone Rilevanti e
delle persone ad esse strettarmente legate, nonché quelll di comunicazione al pubblico in capo ad Eni.

Le comunicazioni relative alle operazioni rientranti nellambito di applicazione della disciplina Ma-
nagers' Transactions sono altresi pubblicate sul sito internet di Eni SpaA, alla sezione Managers'
transactions.

La MSG discipling, in linea con quanto previsto dalla normativa, il regime di “Blocking Period” ossia il
divieto per le Persone Rilevanti di effettuare operazioni sui titoli Eni, per conto proprio o per conto di
terzi, direttamente o indirettamente, durante un periodo di 30 giorni di calendario precedenti Fannun-
clo di una relazione finanziaria preconsuntiva o annuale o semestrale.

In aggiunta a guanto previsto dalla normativa, Eni ha esteso lapplicazione del Blocking Period anche
ai 30 giomi precedenti la pubblicazione delle relazicni trimestrali.

Il calendarnio dei Blocking Period viene costantemente ricordato alle Persone Rilevanti.

Tale disciplina & stata volontariamente estesa da Enl ad alcuni ulterion soggetti per le rilevanti attivita
svolte connesse alla redazione dei documenti contabili o ded piani strategic nei periodi di riferimento,

31117 Management System Guideline “Condotte di Mercato

e Regolamentazione Finanziaria”

La Management System Guideline "Condotte di Mercato e regolamentazione finanziaria® - approvata
dal Consiglio di Amministrazione - ha l'obiettivo di disciplinare® in modo organico | presidi aziendali
in materia di tutefa, integrita e trasparenza del mercatl finanzian ed energetici in cui ke societa di Eni
operang, tenendo conto dellinterazione esistente tra le numerose normative esterne poste a presidio
dellintegrita e la trasparenza di tali mercati.

La MSG e | relativi allegati disciplinanc guindi | comportamenti che devono essere adottati per assi-
curare l'osservanza delle disposizioni di legge e regolamentari per operare nei mercati finanziari e nes
mercati energetici e quindi per prevenire le condotte illecite che danno luogo a responsabilita,

3.11.18 Management System Guideline “Sanzioni Economiche

e Finanziarie”

La Management Systern Guideline “Sanzioni Economiche e Finanziarie® — approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Eni SpA - definisce un corpe organico di regole e presidi di controllo interno volti
a mitigare il rizchio di non conformita delle attivita aziendali rispetto alle disposizioni del programmi
sanzionatori nazionall ed internazionali, stabilendo ruoli e responsabilita dei soggetti coinvolti nelle
attivita a rischio e nelle comelate misure di mitigazicne.

[228) Ad esciusione di guants disciplinaty daila Management Systemn Guideline Abuso defie Informagzioni & Mercalo (Emittenti]”. Per
maggiar inforrnadioni 5 fnvia al paragralo o ffermento della presenle Relazions
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Ur'apposita unita aziendale, costituita nellambito della funzione Compliance Integrata, ha il compito
di svolgere valutazioni preventive circa la conformita di specifiche operazioni ed iniziative di business
alle sanzioni applicabill, identificandao | fatton di nischio connessi e le eventuall azioni di mitigazione ad
hoc per la gestione degli stessi. Regolari programmi di formazione interna sono definiti in coerenza
con il livello di rischio al guale & esposto il personale interessato.

3.12 SOCIETA DI REVISIONE®®

La revisione legale dei conti di Eni SpA & affidata, ai sensi di legge, a Pricewaterhouse Coopers SpA L'affidamento e durata
("PwC"), il cul incarico @ stato approvato dallAssemblea del 10 maggio 2018 per gl esercizi 2010- dell'incarico
2027, su proposta motivata del Collegio Sindacale.

Oltre agli obblighi previsti dalla normativa nazionale in materia di revisione legale dei conti, la quota-
zione di Eni presso il Mew York Stock Exchange comporta il rilascio da parte della Societa di revisione
deila relazione sullAnnual Report on Form 20-F, in ottemperanza ai principi di revisione generalmente
accettati negli Stati Uniti, e il rilascio di un giudizio sull'efficacia del sistema di controllo interno sullin-
formativa finanziaria che sovrintende alla redazione del bifancio consolidato,

In massima parte, i bilanci delle imprese controllate sono oggetto di revisione legale dei conti da parte
deila societa che revisiona il bilancio Eni,

Mello svolgimento della propria attivita, la Societa di revisione incaricata ha accesso alle informa-
zioni, ai dati, sia documentali sia informatici, agll archivi e ai beni della Societa e delle sue imprese
controllate.

Il Collegio Sindacale nella riunione del 16 gennaio 2020 ha approvato il documento "Gestione degli
incarichi di revisione legale” nel guale sono definits | principi generali di niferimento in tema & con-
ferimento e revoca dell'incarico, indipendenza della Societa di revisione e cause di incompatibilita,
responsabilita e obblighi informativi della Societa di revisione, regolamentazione dei flussi informativi
verso la Societa e SEC.

Allo scopo di tutelare | profili di indipendenza dei revisori & stato, in particolare, previsto un sistema di
monitaraggio degll incarichi “non audit”, prevedendos, in linea generale, di non affidare alla Soclets d|
revisione incaricata, nonché alle societa ded relativo network, incarichi diversi da quelli connessi alla
revisione legale dei conti, salvo rare e motivate eccezioni per gli incarichi inerenti ad attivita non vietate
dalla regolamentazione italiana né dal Sarbanes-Oxley Act.

3.13 CONTROLLO DELLA CORTE DEI CONTI

La gestione finanziaria di Eni & sottoposta al controllo, a fini di tutela della finanza pubblica, della Cor-
te del conti™. Lattivita & stata svolta, fino al 31 dicembre 2023, dal Magistrato della Corte del conti
Manuela Arrigucel, nominata con deliberazione del 18-19 dicembre 2018 dal Consiglio di Presidenza
della Corte dei conti. Dal 1° gennalo 2024 |'attivita & svolta dal Magistrato della Corte del conti Gio-
vanni Coppola, nominato con deliberazione del 7-8 novemnbre 2023 dal Consiglio di Presidenza della
Corte dei conti. || Magistrato dedla Corte dei contl assiste alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale™'.

FP‘H} L Socield o revisione esprime sulla pregente Reazione | giudizio prevists dailaet. 123-bs, comems 4 del Testo Unico della
ImBnZa

(Z30) A norma delfart. 12 delia Legge 21 marzo 1958, n. 259,
{Z31) 1l Conaiglio & Amminisimzions ha deliberalo & cormesponsione al Magisiraio della Corle del contl di un getione di presenza di
1.000 eurn per 2 partecipazione alle rlunion), oitre &l rimborso delle spese sastenute in ragione del suo incarico
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La comunicazione
con azionisti e mercato

3.14 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI E IL MERCATO

In linea con il Codice Etico & con il Codice di Corporate Governance, Eni comunica costantemente con
gli investitori istituzionali, con gli azionisti retail e con il mercato al fine di assicurare la diffusione di
notizie complete, corrette & tempestive sulla propria attivita, con I'unico limite delle esigenze di riser-
vatezza che talune informazioni possono presentare,

Nel successivo paragrafo & descritta la politica adottata da Eni per la gestione del dialogo con gli
investitori, come raccomandato dal Codice di Corporate Governance.

Linfarmativa relativa ai resoconti periodici, al Piano Strategico quadriennale e di lungo termine, agli
eventi e alle operazioni rilevanti & assicurata da comunicatl stampa, incontri & conference call con gli
investitori istituzionali, analisti finanziani e con la stampa, ed & diffusa tempestivamente al pubblico
anche mediante pubblicazione sul sito intemet.

In particolare, le presentazioni del top management al mercato finanziario relative ai risultati trime-
strali, annuall e alla strategia sono diffuse in diretta sul sito internet della Societa, offrendo cosl anche
agli azionisti retail la possibilitd di assistere in tempo reale agli eventi maggiormerite significativi per
il mercato,

La registrazione di questi eventi, le relative presentazioni e | comunicati stampa rimangono disponibili
sul sito internet (a partire dal 2020; dal 2011 per | comunicatt stampa).

Cogliendo lesigenza di approfondire il dialogo con il mercato, in particolare in terna di transizione
energetica, nelloccasione del tradizionale Capital Markets Day per la presentazione dei risultati 2022
e della strategia relativa al Plano 2023-2026 (23 febbraia 2023), 'Amministratore Delegato ha illustrato
I'aggiornamento sulla strategia di decarbonizzazione verso lobéettivo di zero emissioni nette al 2050,
evidenzianda | punti salienti del trilemma energetico nella prospettiva della sicurezza energetica e dek-
la creazione di valore di lungo termine per gli stakeholder. E stato anche delineato il percorso evolutivo
£ integrato dei singoli business al 2050 con indicazicne degli obiettivi di business e di riduzione delle
emissioni anche per i periodi intermedt.

A valle del Capital Markets Day si sono svolti gli incontri con gli investitori istituzionali nelle principall
piazze finanziarie con la partecipazione dellAmministratore Delegato e del top management. E pro-
seguita nel corso di tutto fanno |'attivita di dialogo continuativo con il mercato a cura della funzione
Investor Relations anche con partecipazioni a conferenze organizzate dalle banche che coprono il
titolo. Inoltre, nel 2023 Eni ha partecipato alla settima edizione della Sustainability Week di Borsa
Italiana (setternbre 2023) ed ha organizzato |l field tip “Low Carbon Energies and Technologies” per
analisti e investitori Istituzionali presso |a bioraffinera di Venezia,

Nel 2023 Eni ha proseguito il dialogo con proxy advisor ed investitori istituzionall sulla Politica di
Remunerazione, anche con Incontri con il Presidente del Comitato Remunerazione. Tali incontri si
inguadrano nella politica di dialogo emessa nel marzo 2022

|| piana di decarbonizzazione & integrato nella strategia di finanziamento di Eni, che allinea sosteni-
bilita economica ed ambientale, & ha visto nel 2023 la finalizzazione di diversi strumenti finanziar
sustainability-linked in particolare;

+ lemissione obbligazionaria collocata presso il pubblico retail italiano da €2 millardi e durata di 5 anni;
- l'emissione obbligazionaria Euro Medium Term Note da €750 milioni e durata di 4 anni;

« [emissione obbligazionaria convertibile da €1 miliardo e durata di 7 anni;

- |a sottoscrizione di una linea di credito committed da €3 miliardi e durata di 5 anni.

La sezione Investitori del sito internet di Enl (www.eni.com) & costantemente aggiornata con le
informazioni relative ai dividendi, alla quotazione del titolo, allandamento dei principali indici di bor-
sa, inclusi i ratings del credito e ESG, e la documentazione del Debt Capital Market e della finanza
sostenibile. Un'apposita pagina del sito internet & dedicata agli investitori individuali per dare loro la
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possibilita di seguire 'andamento del titolo e il sug rendimento, ma anche i risultati della Societa e 8 8 4 4 1 f %%Ci
le strategie di Eni, seguendale in diretta,

Sul sito & inottre disponibile, tra l'altro, la documentazione relativa allAssemblea della Societa, inclusi |
verbali delle rivnioni, e al sistema di Corporate Governance di Eni. La documentazions assemblears &
inviata gratuitamente a chiungue ne faccia richiesta, anche tramite il sito internet.

Alla Corporate Governance di Eni & dedicata una sezione del sito, in cui il modello adottato da Eni & illu-
strate in un grafico di sintesi & in una pluralita di voci di approfondimento. || sito & arricchito da ampia
documentazione, ageveimente consultabile. fra cui la presente Relazione, larchivio delle precedenti e
i docurmnenti in esse citati,

Anche nel 2023, Eni si & confermata ai vertici della classifica Webranking Europe 500, svoita da Lund-
quist in collaborazione con la societa svedese Comprend, nell'ambito della quale & valutata la traspa-
renza della comunicazione corporate sui canali digitali online delle prime 500 societd europee incluse
nellindice STOXX All Europe 800. Eni si & inoltre posizionata allinterno della Gold Class nellultima
edizione della ricerca "trust” di Lundquist, che valuta la capacita delle aziende italiane di raccontare
il brand e il proprio business, di comunicare la leadership e di creare fiducta presso gli interlocutor

Grazie al crescente impegno nella trasparenza e al modello di business costruito da Eni per creare
valore sostenibile ned lungo termine, nel 2023 Eni ha confermato le valutazioni di eceellenza nei prin-
cipali rating ESG utilizzati dal mercati finanziari: MSCI ESG, Sustainalytics ESG Risk Rating, 1SS ESG,
Moody's ESG Solutions, CDP Climate Change, Transition Pathway Initiative e ottenuto la conferma, per
il diciassettesimo anno consecutivo, nellindice di borsa specializzato FTSE4Good Developed. infine,
Eni & stata confermata nell'indice MIB* ESG di Borsa Italiana, dedicato alle blue chip che eccelong
nella performance ESG. Con riferimento alla parita di genere, anche nel 2023 Eni & stata inclusa nel
Bloomberg Gender Equality Index 2023 e nella Top 100 del Gender Equality Ranking 2023 di Equileap,
Inoltre, Eni si & collocata nel range di punteggio pil alto, (a pari merito con una sola altra azienda,
su un campione di oltre 1000 imprese globali) del Gender Assessment 2023 pubblicato dalla World
Benchmarking Alllance (WBA).

Si rimanda alla pagina Investitori del sito per gli aggiomamenti puntuali su indici e rating ESG e al pa-
ragrafo "Sostenibilita e dialogo con gli stakeholder” di questo documento per ulteriorn riconoscimenti
dellapproccio ESG di Eni.

Apposite funzioni di Eni assicurano i rapperti con gli investitor, nel termini indicati nedla Politica di cui
al paragrafo successivo.

| rapporti con gli organi di informazione sono gestiti dal Responsabile della funzione Comunicazione
Esterna; le informazioni di interesse sono disponibili sul sito Enl nella sezione "Media” e possono es-
sere richieste scrivendo allindirizze e-mail: ufficio. stampa@eni.com.

3.14.1 Politica per la gestione del dialogo con gli investitori

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione, formu-
lata d'intesa con I'Amministratore Delegato, nella riunione dell'8 marzo 2022 ha approvato una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti, denominata “Politica per la gestione del
dialogo con gl investitori®, La Politica @ pubblicata sul sito della societa. || contenuto della Politica & di
saguito riportato in sintes:,

La Palitica disciplina il dialogo con gli Investitori*™ con riferimento principalmente alle seguenti
tematiche: strategie, performance in relazione ai target comunicati, sostenibilita, sistema di con-

{232) Atlonistl, obbiligazionlstl, kot ragpresentant] dastor di atlia & consulsnth in materia di volo o proy advisors (gl Ivvestion)
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trollo interno e gestione del rischi, corporate governance, politiche di remunerazione, orientamen-
ti sulla composizione degli organi sociali, politiche di remunerazione degli azionisti, andamento
del titolo, operazioni rilevanti, operazioni con parti correlate, statuto, modalitd di svolgimento
dell'assemblea.

Eni assicura una comunicazione chiara, cormetta, tempestiva e completa con gli investitori, nel rispetto
del principio della paritd informativa e della normativa applicabile per la gestione e la comunicazione
di docurnenti & informazioni riguardanti la Societd, con particolare riferimento alle informazioni privi-
legiate e alla selective disclosure™

Resta fermo lobbligo per | partecipanti al dialogo di evitare confiitt di interessi, anche solo potengiall
Il dialogo pud essere awviato su iniziativa degli Investitori o della Societa.

a) Dialogo su Iniziativa degll Investitori.

Le funzioni Investor Relations e Affari Societari e Governance (le "Funzioni di Contatto”) sona le fun-
zioni aziendali alle quali vanno dirette le richieste di dialogo degli Investitori

In particolare, la funzione Investor Relations & il punto di contatto per tutti gli Investiton ad eccezione
di quelli retail e dell'azionista di controllo, per i quall i punto di contatto & la funzione Affan Societari
& Governance,

Le Funzioni di Contatto, pes gli ambiti di rispettiva competenza e sotto |a direzione dellAmministratore
Delegatn, istruiscono le richieste di dialogo, colnvolgendo laddove necessario le funzioni competenti
per materia, e danno riscontro agli Investiton richiedent,

Gli Investitori titolari da soli o congiuntamente di almeno, di norma, lo 0,1% del capitale sociale con
diritto di vota della Societa (*Investitori Qualificati”) possane richiedere un dialogo con il Consiglio, con
I'amministratore Delegato o con il Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Non possono avere seguito le richieste di dialogo con il Consiglio su temi che non rientrano nella sua
competenza e le richieste di dialogo su tematiche price-sensitive.

LAmministratore Delegato e/o il Presidente del Consiglio di Amministrazione, a seconda del destina-
taric della richiesta di dialogo - sentiti i Consiglier| nel caso di richieste di dialogo con il Consiglio -
valutana la richiesta™ maotivando leventuale diniego, e decidono la modalita di gestione del dialogo.

Qualora gli Investitori Qualificati richiedano un dialogo con singoli Consiglieri investiti di particolan
cariche (ad es. il Presidente di un Comitato consiliare o tutti | Consiglieri componenti di un Comitato
consiliare), il Presidente del Consiglio di Amministrazione e lAmministratore Delegato, sentiti | Consi-
glieri destinatari della richiesta o i Presidenti dei Comitati interessati (per le richieste di dialogo con |
Comitati), decidono se dar corso alla richiesta, motivando l'eventuale diniego, e la modalita di gestione
del dialogo.

Qualora un Consigliere o un Comitato consiliare riceva direttamente una richiesta di dialogo, ne in-
formano le Funzioni di Contatto e il Presidente del Consiglio di Amministrazione e l'Amministratore
Delegato, | quali procedono seconda quanto previsto al paragrafo precedente.

(233) In paftieolane. 3 Socletd tiene conto, Ira laltro, délle Q&4 pubblicate sul Sito defia Conaob # T8 marzo 2021 sullinfarmazione
sobeltiva nel confront ded soci &, in particolare, del soco @ controdio, nonché sulla pubibkcazions delie informazion] privilegiate refative
ai pisni industriall.

{234) La furzione Irvestor Relations & contaltabie el recapiti disponibili sul sito Infemet dells Societa, nella sarions dedicala agh
Imeeslnon. La Fungsone Affar Societan & Govemance & contattabile ai recapiti disponibll sul sito internet della Socieli. nella sezone
dedicata alla Governance

{Z35) Mel valutare le nchieste di dislogo possena essere tenuti in considerazione i seguenti aspetil appropriateza @ signifcativits
dei 1emi, grado di conoscenza maturato dallimestitors; potenziale interesse deghl argomenti da trattane per un vasto numero dl
irvestnoni o par investiton & un certa rilievo; effettiva rilevanza del disfogo e sua prevedibile wiilitd, anche nella prospetiha delka
creanone di velore nel lunge terming, compantamentn dellinvestitare in precedenti veiazionl assemblean che giustifica un appro-
fondimento; dimenaiont @ caratteristiche dellinvestitore. natura @ stralegia del suo investirmenio; poliche di impegno, ifvestiments
@ vole adottate dallnvestitone: prevedibile approccio degll investion rispedio alle materie cggetio di dialogo; eventual cambizment
nelia compoaizione del consigho & amministrazions; caratienistiche dolle iniziative di atiwssmo concretamenta posie In e5sene dagh
mweatitor interessati al disfogo nies canfranti dallemittente o di alin emittent|
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Gli Investitor] Qualificati possono anche chiedere alle Funzioni di Contatto un incontro unicamente per
rappresentare unilateralmente la loro posizione agli Amministrator (comunicazione c.d. one-way), Le
Funzioni di Contatto valutano le richieste, informano 1| Presidente del Consiglio di Amministrazione,
[Amministratore Delegato e | Segretano del Consiglio e, sulla base delle indicazion ncevute, formisco-
na riscontro agli Investitori Qualificati, motivando l'eventuale diniego.

Qualora gl Investitori Qualificati chiedano di comunicare one-way solo con alcuni Amministratord,
fermo quanto indicato nel paragrafo precedente, il Presidente del Consiglio di Amministrazione e [am-
ministratore Delegato, se rtengono che [a comunicazione sia di interesse di twitti gli Amministratorni
consentona lincontro solo se allincontro possono partecipare tutth gli Amministratori.

b) Dialoge con gli Investitori su iniziativa della Societa.
Il dialoga con gli Investitori pud essere avviato anche su iniziativa della Societa, attraverso l'organizza-
zione di incontri, collettivi o bilaterali.

In particolare, sono previste alcune occasioni penodiche di interazione con gl investitod istituzionali,

tra e

- conference call®® per l'llustrazione del risultati economico-finanziari periodici previamente comuni-
cati al mercato;

* "Capital Markets Day™ per laggiornamento sul plano strategico del gruppo;

* “roadshow” su specifiche tematiche,

La Societa pubd altresi organizzare incontri con gli azionisti retail. Il dialogo su iniziativa della Societa
si svolge secondo le modalita definite dall Amministratore Delegato.

| Comitati consiliari possono proporre al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all Ammini-
stratore Delegato di organizzare incontrl, suggerendo le relative modalita, con gl Investitord, sui temi
di competenza.

Informative al Consiglioc.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione assicura, con il supporto del Segretario del Consiglio,
che acquisisce periodicamente le relative informazioni, che | Consiglio sia informato sullo sviluppo
sul contenuti significativi del dialogo intervenuto con gli Investitori, nelle differenti modalita previste
dalla Politica.

Linformativa & resa nella prima riunicne utile®® nel caso di esiti significativi del dialogo e comungue
semestralmente, di norma nel mesi di aprile e ottobre, dando conto delle valutazioni espresse dalle
varie tipologle di investitori.

Nel corso del 2023 e fino alla data di approvazione della presente Relazione, il Consiglic & stato infor-  Informative al Consiglio
mato sul temi pid rilevanti che sono stati oggetto del dislogo con gli azionistl, con riguardo alle valuta- sui temil rilevanti oggetto
zioni espresse dalle varie tipologie di investitori e alle eventuali iniziative adottate per tener contodelle  del dialogo

indicazioni emerse, Le informative hanno riguardato, in particolare, | principali commenti degli analisti
successivi al Capital Market Day tenutosi il 23 febbraio 2023 e ai risultati trimestrali, l'esito degll incon-
tri avuti con | proxy advisor e gli investitori istituzionall, anche in relazione ai temi di remunerazione,
l'accordo per lacquisizione di Meptune Enengy e il Field trip *Low Carbon Energies and Technologies®
presso la bioraffinena di Venezia.

Di sequito sono riportate le tabelle sulla struttura @ riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei Co-
mitati e del Collegio Sindacale.

{238) Le conference call sono aperte anche agh anasab: finanziarl
{237) | Capatal Markets Day sono apertl anche agii analat inanzian e alle agenzhe di rating.
{238) A tal fne 2l pud tener conlo anche degl argoment| postl affardine del giomo di cascuna riunione consiliare
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (in carica fino al 10 maggio 2023)

Anno Anno o Lista Esarcutivefnon Presenza
Componenti® i pascita pima noming [presentatori)’ __IJsta'-' esecutive  Indiperdensa’ Huiriord
Presidente dof CdA
Lucia Calesa 1967 Ptk Arianisti M Hon Esecutivo TUF-CCE /s
Amminigtratore Delegate’™
Clautio Descalzi 1955 014 Agianists M Esecutivo /6
Cansiglinm
Adta Lucia De Cesasis 1950 203 Arigrist: M Hon Esecutiva TUF-CCE L]
Filippo Giansante 1967 0H Azianisti M Hon Esscitiva - 2
Pietro Guandany 1458 2014 Azt m  MonEseculivo TUF-0C6 56
Karina Litvack 1562 04 Amanisti m Mon Esecutivo TUF-CCE fifh
Emanuele Pcrng 1973 2020 Adionist M onEsecutio TUFCCS 86
Mathalie Tocol 17 am Apinnist M Mon Ezeculivo TUFLCE B
Raphael Loies L Vermes*! 1955 0 Aianisty m Mon Esepdivo TUFCCG B/
W* rivmion| 2023 ]
Duratn madin runioni h 53m
% media df portecijiazions 50,7%

(%] Mammati dall Asserrthies degll Anoms)i del 13 maggo I pir he eseic, o alla defs delAssemblas comvocsta pes Fapprovanone dl balencio dellesarcitio H22.

[+} Guesio simbole indica Mammnsinatore incancaio del sabema o coobioko merna @ di gestone del rische

(=) Chutestis sl indlica 1l Lead exdepenident dinecior

[V} Preseniaio deils kst da cul @ stato rEtio ascun amimensinsion (Azoms does TAN)

[2) Per | deinizione di Lists & maggooess’ (M) @ Leta d ‘minataneg® i) 5 i g pesgrsd “Composcons” o ‘Nomisa” del capsol ‘Consglio o Ammisisirazione” defls presenss Relanions. 1 quinem (st pe ia
preserasione dede liste e felenobe del Consglio d Amminsianone era par (el 2070} akio 5% del capfsie socle

(4} Possesso de reguesil 6 indipendenya ai sensl del Testa Unico defls Finanga (T Lgs m 5811998 o TUF) eda del Codice & Corporate Governance (005}

CONSICLIO DI AMMINISTRAZIONE (in canca dal 10 maggio 20035)

Anmo annodi Lista Esecutivaeynon M. mited Presenza
Component® di nascita  prima noming  [pressntstorn] Limtn ERGCLUTIVE Inclipandenza’ incarichi ririon
Presidents difl CdA
Giuseppe Zafarang 1963 2023 Azonisti W Hon Esecutive TUF-CCG + L
Amminiatratore Delegats
Claudio Descaln 1555 014 Aaonist ] Esecutivo . + 99
Consigiient
Elisa Bargncini 1966 Fiiri] Azianis M MonEsecutive TUFCCG 49
Wassimo Beloredi Tog2 Farrk] Agianisl m  MonEsecutivg TUF-CCG 1 919
Roberta Ciciani 1977 2023 Agionistl 1Y Non Esecutive 99
Casobyn Adebi Ditirmees 1856 2073 Azionisfi m  MonEsecuthe TUF-CCG 3 9
Fraderica Segant 1966 2023 Azionisti M Non Esecutivg TUF-CCE 1 99
Cristing Sgubin 1580 2003 Azianisti M Mon Eseoutive TUF-CCG 2 99
Raphael Lots L Vermeir'™ 1965 020 Arionisti m  NonEsecutivo TUF-LCG 49
N riumlon| 2023 L)
Draratin media runil I Tem
& media i partecipazions T

mewlﬁmmmwmmmmhnmmw pe Papprosasone del Bilicio delletering 7025,

nmmumr:mmmmuumammmqnmum

{=} st senbola indica d Lead

iTiHMMIﬂmﬂﬂtmmmewwﬂﬁm

(2) Pet ta dednizione di Lsto & ‘raggornsa’ (M) ¢ Lsta 0 minceansa” {m) 5i iovia 8l paragraf “Composssone” e Noming® del capoly Consilio o Ammssisaminne” delly presenie Relsrions 1 guonem Al per b

mesenianene deie liste per [efenone del Consaglia di Amminsianone end pan (el 2027} abe 0.5% del cajale sooals

{3} Poseten el imguiss ) ivipeadensa & seral del Testo Linca dells Fiisn (D LG8 i SR1998 0 TUF) /o del Codice & Gorperaté Gavernance {CLG),

MH:HH! i frrennistrinng o Sindsoo necperti m ot socet qualale, in sooktl fingepane, bancarie, aszcuratve o o rilevast dimessionl 5 bei delocentameno del Consagho di Amminsiranone sul cumula mossim
di incarichi mmﬂdmmlumhmmwmmmummmwwuwwmmmwmmmm

delle informamoni sulle carafieistiche pevsondli @ professions dei Consiglien, nonché pubblicati sl sito ileinel o Eni (wwmen comy,
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Comiate Sestanibliith

Comitato Controlio Comitato Cornitato
& Riash| Remunaraziona Homine & Scenar
Presanzs | Presenzs | | Presanca | Presanza
Component Fugda' | riunioni Rucla riurioni | Ruolg' |  runlon Rusio’ |  rluniani
#da Lucie De Cesaris g TUF £ CC6 c &7 B Fixd
Filippo Gansante b Esecutivg C 114
Pietro Guindani S Ui P m . ¢ 2 .
; ‘Man Esecutivg - ndiperdente . B )
Karing Livack da TUF & GG c wo B 4
Ermaruele Pictinng mﬁg " Ralpendeie c 2 ¢ 4
bl Toci :lmm - Indigendente [ " P a4 c 44
Raghael louis | vermer o LSStk - ndpendente C "m C 404 ¢ 14
M" runiond 2073 7 [} 1 L]
Darata media rienlanl 3h 5&m 1h55m 1h Tm 3k 18m
% media di partecipazions UL 100% 1005 [ 131
() " Presderte el Comitaia; ‘T Componenie del Comitaia
COMITATI COMSILIARI (in carica dallll magalo 2023
| Comitato Controlio Camitata Coamitato | Ciamitato Sastenibilita
@ Rischi Bemunamationa Homine B Seanarl
Presanza | Bregenza | Prasanza | Presanza
Compananti § Rltlo rianboni Rualo | riunian | H"E‘.'EL. riuroni | Runle' | runian
Mon Executivg - indipendanta
Eliza B#mdm. I'.‘I-I TUF e CCG c 414 c b6
" Mon Esacutvo - indipandente
Massimg B!h:mi di TUF & DCG [ b6 [H dfd
Robento Ciciam Non Esacutve % = C 6/
A Men Esacubvo - indipendante R
Camlyn Adels Diftmeis d.a_'_H.IF €00 G BB _ P 4 -
Mon Egacutive - indipendents B .
e ds TUF & 006 ° & _ i -
Mon Esecutive - indipendenta R
I:rlsmﬂwhin da TUF & CCG i - C &8 C i/ :
1 Mon Esecutivn - indipendents : 4
RWLIE‘HLVH‘I‘MI‘ da TUF £ CC6 B P B8 c 0% )
H* rluniemi 2023 | & 4 3
Durata mmdia ranioni dh tm 1h 50m Th27m h 20
% ey i partecipazions 100% Tl 100% 104

[V} P Presadene del Comilste, ‘C" Comporene del Somitato.
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COLLEGIO SINDACALE (in carica fino al 10 rmeagagio 2023)

A Indipandsnza da Lista ofe cul

di prima Codice di Corporate & stato Erakto
Componanti' AR Governance Il Sindaco
Prasidenle o -
Rosalta Caskaghi amr X Minoranza
sbm:l eﬁd:lal
Envico Marla Bignarmi 7 X Minoranza
Marcella Garadonna 2021 X -
Gb\mmw 2020 X Magginranza
Marco Seracini 04 X Maggioranga
M* rionioni 3023
Dirata madia rumioal
% madia F pari=cipazions -
Sinddaci supplenti
Claudia Merzsbo!la a7 Minoranza

resenza
rivmian ded

Colieglo Sindacnle

Presenzm riunbani
del Consiglo
i Armesninlstrazione
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{*) Morminati dalfissérmbles degl Aricniss del 13 maggia 2530 per e esercizl, fno aba deta deifAssemblen comocls pa Tppovanone del bitingio delessreitio 2072 11 1* setershie 2020 d Sidacs supplents Roberia
Magho, & subentrat o Sindaco effeftivg Mang Notar che ha mssegrain |2 propne dimissoni. LAasembles degh anonsti del 17 maggia 3021 ha nominais Marcela Caradonra Sndaco effeiive @ Roberin Magha Sindeco

supgleme per Mistegianiane el Celiegia

(™) Moransta dalAsssmbles Seqh Anomss def 17 maggia 2027 su proposta del Aenisters dell Eoonoaria & delle Finss,

COLLEGIO SINDACALE (in carica dal 10 maggin 2023)
Indipendenza
Anno da Codlea d| Listm da cu Presanza

) di prima Corporate & Stats tratto riumisn cel
Componant’ noming Cormiriancs Il Sintlace’  Collegio Sindacass
adaina — L] ol Ly = b i
Acsalba Caseaghi w7 X I;m-lmnzl 1212
Smdac! effeuivi
Ennca haria Bignami Fil X Mingranze 122
Marcells Caraconra 2021 X Waggeranza 1212
Givin Palazza Fiire] X Maggioranza 1212
Andrea Pamlinf™ 03 X Maggioranza 1212
li: ;illnunl wn L]
[hirata maifia rimiani Th 3e)
% rmdj.a -:II parteclpazians 1%
Sinduci suppleny
Giuskz De Mariing Fulpz] X Magoioranza
GovemaVils 2 X Minoranzs

[**} I Sindeco Andrea Parcliee & siEio Sndeco #ffettive i Eni Sob anche dal 13 apale 2017 al 13 maggo 2050,
(1) Per la definizione o Lista di “Mencranza’ @ Maggiaisnta’ o nva ol pamgrals Composinons & nomng' def capsolo Collego Sndacaie” della preseste Aelazions. || quorum nekiesio per (8 presentazione delle fisie pes

lelenione del

Sinclacaie e psri (rel 2023) allo 0.5% del capiale socale
[} & clusa Enl Spa. Celence ¢ aggornan alls 03t & appovasions dells presente Relazione. | pancipali neaichi riccpeny dal Sndacs sona nperisti nel

[*) Wormunati dalf Assembsiea deghi Azionis del |0 maggio 2023 par tre esercizi, fing alia data deifAssemblen che sand convocats per lepoeovarione del bilancio deilsecieg 2025
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pamyaln ‘Tomposirions & noming’ o8 capicio Tollego Sindocals’

tella presemie Relpsone, nelf ambil cele infoimanon sule caratievistiche personall e professional de: Sindacs eifeibe, nonche nela pezione Governance B s niamel & En (umw 2 2], Neenzn comeleia degll incanchi
di amminssimzione & coniralla tevanti ai sénal deffart 128-4es il Testa Unico defla Finanza e defle iz disposizoni o attuarione confesle rel Aegolamens Emilmenti Consch & pubibizaso dala Consab sul prepro sity
irdernat, @ sami deifart. 164 quinquiesdesies del predeiin Reqolamerin Emrienti Consol, pr quanio applcatsle

F.to GIUSEPPE ZAFARANA

F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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—-Copia conforme all'originale testo del primo volume del mio atto in data
3 giugno 2024 Rep. 88441 Rog. 26037, originale che é munito delle firme
dalla legge prescritte e col quale la presente copia collazionata concorda.
............... AN CARTA LIBERA PER GLI USI CONSENTIT] .
-—L'intero atto originale &€ composto in totale di due volumi e consta di mil-
leseicentocinguantasette pagine, di cui il primo volume, del quale la pre-

sente ¢ copia conforme, ¢ di novecentosettantacinque pagine.

Roma, — 4 GIUGND 2024
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