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Fattori di rischio e incertezza

RISCHI CONNESSI ALLA CICLICITA

DEL SETTORE OIL & GAS

Il prezze de| petrolio & la principale variabile che influenza | isultat
finanziari e le prospettive industriali di Eni e, &l pari delle altre mate-
rie prime, ha una storka di vodlatilita dovuta alla correlazione con il ci-
clo economica. Mel breve termineg, | prezzi del petradio sono influen-
zatl dalfequilibnio tra domanda e offerts e dal livello delle scorte
globali. Le vanazioni immediate nella produzione, come 'aumento
o la diminuzione da parte del principali Paesi produtton possong
causara fortl ascillazioni dei prezzi. Inoltre, le tensioni geopolitiche
introducono un elevato grade di incertezza. Anche | dati economici
rilevanti con riflessi sul consumi possono influenzare | movimenti
di prezzo nel breve termine. Infine, le attivita speculative nel merca-
to dei futures del petrolio incrementana la volatilita

Mal lunga termine, | prezzi del petrolic sons influenzati da tendenze
pill strutturall. La crescita econromica ¢ dermografica globale, che
determina un aurnento della domanda di petrolio, spinge al rialzo i
prezzi, La transizione verso fontl energetiche rinnovabill, le politiche
per ridurre le ermigsioni di carbonio & un Maaggiore orientamento
wersn 13 sostenibilita e l'efficienza energetica passono Invece ridur-
re la domanda di petrolie nal tempa,

Mel 2023 il Brent ha registrato un livello medio di B2,6 S/bbl, in ri-
basso rispetto al 2022 (-18%) quando || prezzo era stato influsnzato
in misura significativa dalla guerra in Ucraina. La domanda aumen-
ta di 2.3 milioni barilifgiorno vs. 2022 & 101,7 midionl barili/gioma
superanda i livelll pre-pandemia {100,8 milioni barili/giome]), traina-
ta dal non OCSE (+2.2 milioni barili/giorno). La Cina contribuisce
per cirea 'B0% dedla crescita tolgle supportata dagh invastimenti in
capacita petrolchimica. MNel 2023 l'offerta aumenta di +1,% milioni
barilifgiormo, crescita concentrata principalmente nel Faesi non-0-
PEC guidata dalfamerica, in particolare dagh USA Cala il supply
QOPEC per 1a politica dei tegli introdotti & sostegno dei prezzi con
['Arabia Sauditz che scende a livello di produzione pil basso dal
2017 (escluso il periodo pandemica), Nel prima semestre dell'anna,
nonostante le preoccupazioni riguardanti feconomia mondiale e e
ingeriezze legate alleconomia giness, @ crescente domanda e le
palitiche dell'CPEC+ hanno mantenuto § prezzi del Brent nellintarno
degli B0 $/bbl, Nel 1erzo timestre la damanda ha raggiunto nuovi
massimi

Questa tendenza in un contesto di mercato influenzato anche
dafle politiche dellOPEC+, ha portato a un marcato. aumento
del Brent, che a settembre ha superato | 90 S/obl. I guarto tri-
mestre & stato caratterizzato da prezzi sostenuti dal confiit-
to in Medio Oriente che ha mantenuto i| mercata in uno stato di

ingertezza; tuttavia, & fine anno | dubbl riguardo la complian-
ce delle politiche OPEC+ e le preoccupaziont sul comtesta ma-
croeconamico  henno causato un  indebolimento dei  prezzi
LOPECH nel corso del 2023 ha confermato il sue ruolo di market
manager intervenendo in modo significative nel mercato con line
tenta di supportare la stabilita dei prezzi: dopo il taglio della produ-
zione a ottobre 2022 di circa 2 milioni di barilifgiorna, si sono ag-
glunti ad aprile 2023 un taglio produttivo volontario di 1,66 milioni
di barilifgiorne & agll inizi di giugno un ulteriore taglio volontario da
parte di Arabia Saudita di 1 milione barili/giome in vigore da luglio
ed esteso successivamente fino a dicembre. A causa delle incer-
tezze sulla 1enuta dell'economia globale, che vede la contrazione
delFattivit industriale in Eurapa, la ripresa della Cina inferiore alle
attese & contrastanti segnali dagli US4, e dellaumento degli vield
sugli azset privi di rischia, gli operater finanziar hanno a pil ripre-
58 liquidato le posizionl lunghe sui future del petrotio innescando
brusche e significative correzionl. La curva del prezzi a futur del
greggio si & progressivamente appiattita a fine 2023,

Le compagnie petralifere imernazionall quotate hanne mantenuilo
Ie disciplina finanziaria adottata in risposta alla crisl di mercato
causata dal COVID-19, caratterizzata da un approccio prudente alle
decision dinvestiments, plani di spesa finalizzati al solo sostegno
delle produzioni, rinunciando alla crescita e privilegiando nell'alio-
cazone dei fluss d casse generati inun ambiente di prezzi ancora
efevati la ristrutturazione del bilanci e la remunerazione degll azio-
nisti. Inoltre, |a sottovelutazione dei titoli azionar delle compaonie
petrodfera (in termini di comuni multipl di borsa rispetto alla media
degli indici azionarl) rende pil attrattivo Finvestimenta nel riacqui-
sto delle azioni proprie ispetto a investimenti di crescita delle pro-
duzioni.

Loutlook per il 2024 & caratterizzato da elementi di incertezza in
relazione alla crescita econamica e alle tensionl geapalitiche. Ne-
nostame il consensus degli economisti ritenga poco probabile uno
scenario di hard landing (in conseguenza delle politiche monetane
restrittive) grazie alla solidila dell'economia LISA, si prevede un pe-
riodo di debolezza delle economie occidentali {in particalare qualle
europes), mentre la Cina andrd incontro ad un rallentamento strut-
turale del proprio tasso di crescita. Il prezzo del petrolio potrebbe
egsers sostenuto dalla continua crescita della domanda prevista
aurnentare di oltre 1 Mb/g nel 2024,

Permangonno | rischi sistemici rappresentati principalmente dal
perdurare della guerra in Ucraina, dalle controversie commerciall
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tra Stati Uniti e Cina & dallinstabilitd in Medio Oriente che alimen-
tano incertezza e volatilitad sui mercati finanzlar ed energetici
Il managemant sconta le incertezze macroeconamiche in una pre-
visione di prezzo di 80 S/bbl per || greggio Brert nel 202.4/2025 e
un valore di lungo termine nominale di circa 90 S/bbl a partire dal
2032, in linea con le precedenti previsioni. Oltre tale orizzonte, in
termini reali il prezzo del petrolio & previsto in declino per rifletters
la decarbonizzazione delleconomia.

| prezzi del gas naturale hanno regisirato una correzione ancora
pils accentuata, dopo aver raggiunto valari record durante l'estate
2022 in connessione con [intensa attivita di riempimento degli
stoccaggi (e di altri fatton congiuniurali come, ad egempio, | bassi
contributi di generazione da nucleare in Francia e da idroelettricg)
in vista di una possibile crisi invernale dovuta alla carenza del
le forniture russe, raggiungenda il record storico di circa 300 €/
MWh ai mercati spot continentali in Europa. Nei mesi successivi,
| fendamentall del mercato sono mutall in modo sostanziale per
effetto di una stagione invernale mite, dell'aurnento della produ-
zione USA e delle esportazioni di GNL che hanno raggiunto valori
record grazie all'entrata in esercizio di nuova capacite di liquefa-
zione {in particolare negli USA) e di un corrispondente incremen:
to dei terminall di ricezione in Europa, della riduzione strutturale
dei consumi industriall dovuta alle chiusure definitive di impianti
energivor nel continente e alla delocalizzazione di produzioni, del-
la competizione deile rinnovabill e calo della domanda elettrica,
nonché per effetto di adeguati livelli di stoccagagio, || lemte ritme
della ripresa asiatica dove | consumi di GNL hanno registrato un
incremento minere rizpetto agl anni 2020-2021, ha riportato il
mercats globale di gas naturale ad un equilibrio anche se fragile.
Nel 2023, | prezzo medio del gas nel mercato europec (spot Title
Transfer Facility) & diminuito di circa I'85% rispetto al picea stori-
co di agosto 2022 e di circa il 66 % vs. il 2022 (a circa 471 £/MWh
rispetto ai circa 121 €/MWh del 2022), MNel medio termine | prezzi
sona attesi convergere sul valore di equilibrio di circa 35 €£/MWh
(24 €£/MWH al 2030) in relazione all'avvio di rilevant] progetti GML
sopraftutto negli L'SA e in Qatar

| risultati del Gruppa, principalmente del settore Exploration
& Production, sono esposti alla volatilitd dei prezzi del petrolic e
del gas naturale. La riduzione del prezzl degli idrocarburl ha effetti
negativi sil ricavi, sullutile operativo e sui flussi di cassa a livella
consaolidato, determinando a Nessione del risultati nel confronto
anna su anno. La fiessione dei prezzi degli idrocarburi del 2023 ha
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influito negativamente sulla perfarmance operativa del settare E&EP
per circa €5 miliardi @ con un impatta sul flusso di cassa operativa
del Gruppo di eirca €3 milisrdi. Mel portafoglio corrente Eni, Fespo-
sizione al rischio prezzo riguarda circa Il 40% della produzione di
petrolic & gas del Gruppo. Tale esposizione, per scelta strategica,
non & aggetto di attivita o gestione efo di copertura economica,
salvo particolari situazioni aziendali o di mercato. Lanalisi di sen-
sitivita per lanng 2024 prevede una variazione del flusso dl cassa
operativa prima del capiale cireolante al costo di rimpiazzo di circa
€0,14 miliard a fronte di variazioni del Brent di 1 5/bbl rispetio al
prezzo previsivo di BO 5/bbl; si precisa che tale analisi di sensitivita
& ritenuta valida per varkazioni gl prezzo limitate rispetto alla previ-
sione, La parte restante della produzione del Gruppo non & esposta
al rischio prezen, poiché & regolats dallo schema contrattuale di
Production Sharing Agreement {"PSA") che garantisce |l recupero
di un ammantare fisso dei costi sostenuti attraverso I'attribuzione
di un corrispondente numers di barill, esponendola pertanto a un
rischio legato al numero di barili

Lattivita Oll & Gas & un business a elevata intensita di capitale
ehe necessita di notevoli risorse finanziare per lo sviluppo delle
riserve. Qualoara il Gruppo non sia in grado di ottenere adeguati
mezzi finanziari, il business potrebbe cantrarsi

Lattivita Dil & Gas ¢ un buginess che necessita di ingenti risarse fi-
nanziarie per 'esplorazione e lo sviluppo delle riserve di idrocarburi.
Storicamente, gli investimenti upstream sono stati finanziati attra-
werso lautofinanziaments, gl incassi da dismissioni e ricorrendo a
nuava indebitamento attraverso Femissione di nuove obbligazioni
o utilizzando le linee di credito. | flussi di cassa operativi & Faccesso
al mercato dei capitall del Gruppo sono sogoetti a diverse variabili,
gual (i} l'ammantare delle riserve certe del Gruppe; (i) il volume
di petrolio e di gas naturale che il Gruppo & in grado di produrre
e vendere dal pozz esistents (ili) | prezzi di vendita del petrolio e
del gas naturale; (iv) la capacitd di acquisire, scoprire
nuove rigerve; @ (v} [a capacita e la disponibilita delle banthe g
istituzioni finanziarie e degll investitorl a col pre

di sviluppo del Gruppa.
Un calo dei prezzi del petralio e del ga
trebibe avers affetti negativi rilevanti sull _
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espansione, riducendo & capacitd di crescere in futuro in termini
di produzicne ¢ ricavi & di rispettare gl obblighi contrattuali. Ove
cit si verificasse, || Gruppo potrebbe essere costretto a rivedere
le decision| di Investimento e la fattibilita dei progetti di sviluppo
& dei piani di investimento e, a seguito di tale revisione, potrebbe
ripragrarmmare, rinviare, ndurre o cancellare | progetti di sviluppo.
Un calo strutturale del prezzl degli idrocarburi patrebbe determi-
nare una revisions dei valori contabili delle proprieta di petrolic e
gas, con la conseguente registrazione di significative svalutazioni
delle attivita, nonché revisioni negative (debooking) delle riserve di
idracarbun, qualora dventassero anti-economiche in questo tipo
di contesto.

Monostante Enl adotti presidi di controllo della redditivita dei pro-
getti per verificarne la sostenibilitd anche in presenza di scenari
prezza depressi, nonché un framework finanziario basato sulla
selettivita nelle decision dinvestimenta e sul mantenimenta di
un adeguatn livello di leverage e di riserve di Fguidina, || verificarsi
di tali rischi potrebbe influenzare negativamente le prospettive ci
business, | risultatl operativi, la genaraziong di cassa, 18 liquidita del
Gruppo e | ritorni per gli azionisti.

I settori della raffinazione di prodotti petroliferi e della chimica da
idrocarburi sono esposti alla volatiiitd del ciclo economico

Il settore defla raffinazione oil e la Chimica sono business ciclici,
i cui risultati dipendonc dai trend nell'offerta e nella domanda del
prodetti petrolifen e commadity plastiche, funzione a loro volta
della congiuntura economica, e dei relativi margini di vendita.
Limpatto dei movimenti del prezzo del petrolio sul risultati di tali
business vara in funzione del ritardo temporale con il guale le
quotazioni dei pradotti si adeguano alle variazioni del costo della
materia prima, che dipende a sua volta dalle dinamiche competi-
tive dei mercati a valle

Mel 2023 il setiore raffinazione di Eni ha beneficiato di condizieni di
mercato ancora complessivamenta favarevoll dopo 'anno record
del 2022, grazie al positivo andaments della damanda di carbiuranti
trainata in particolare dai setton delfaviazione e del trasporto su
strada, ai colll di bottiglia nel sistemasntardi neghi start-up e alla
sensibile riduzione del costo del gas. Quest fattorl sono stati atte-
nugti dalla riduzione della redditivitd del gasolio, che sconta il rallen-
tamento deflattivitd industriale. | margine medio SERM nel 2023 si
& attestato su livelll ancora storicamente sostenuti con una media
di citca 10 S/bbl. Tale indicatore, Wwittavia, non riflette appiena i mar-
gini effettivi delle raffineria Eni nel 2023, che sono stati influenzati
nepativamante dal restringimenta dei differenziali tra greggi sour/
heawy vs, greggi light/sweet a causa della rarefazione dellofferta
der primi dovuta al regime sanzionatorio nel confronti del greggio
russo Ural e ai tagli produttivi dellDPEC. In nommali condizioni di
mercato le raffinerie complesse in gradao di lavorare greggl pasant
beneficiana dei prezzi dei greggi meno pregiati & sconto rispetto al
greggio benchmark Brent
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E preveditile che | margini di raffinazione si indebaliscana nel me-
dic termine per effetto dellingresso di nuove capacitd principal-
mente in Medio Oriente e Asia con Favvio di imptanti di dimensicn
mega. Il settore della raffinazione europea 5i conferma un business
caratterizzato da fattori di debolezza strutturale a cause della com-
petizicne da parte di produttor! con magglen ecanomie di scala e
minori costi operativi per oneri ambientall, nenché in considerazio-
ne defl'atteso declino defla domanda di carburanti tradizionali per
effetto delle politiche di decarbonizzazione dell EL.

Il business delia Chimica Eni gestito dalla Versalis & caratierizzato
da dinamiche di mercato simili alla raffinazione: ecoesso di capaci-
t&, pressione competitiva da parte di produtton con maggiorn eco-
nomie i scala o altri vantaggi di costo (Cina, Medio Criente e LISA],
accentuarsi dei fattor di debolezza strutturale della chimica euro-
pea legati agll elevati costi anergetic @ alle obbligazicni armbisntali
Wel corse del 2023 gli svantaggi competitivi di Versalls sono stat|
aggravati dalla flessione della domanda di commodity nei principall
mercati di shoceo (ltalia, Europa) a causa del mllentamento eco-
nomico dellEurozona e della caduta della produzione industriale
nonché dellevoluzione delle preferenze del consumatar in relazio-
ne alle termatiche ambientali,

in tale ambiente competitivo Versalis ha registrato per il 2023 una
perdita operativa adjusted di €614 milionl ai quall si aggiungono
syalutazioni dimplanti per circa €405 milioni in funzione delie mi-
norl prospettive di redditivits del settore nellattuale scenario.

L] management sia atluanco un percarso straltegico di rposizig-
nameanto di questi due business con lobiettivo di ridurre il pesa in
portafoglio dei segmenti commadity caratterizzatl da deboll fon-
damentali ed esposti alla wolatilitd dei margini degli idrocarburi, a
beneficio dei business del biocarburant! e dells chimica da fomte
rinnovabile e da nciclo, nonché aumentando la specializzazione
wersa polimeri & elevato valore aggiunts, caratterizzati da maggiore
stabilité ed interessanti prospettive di crescila,

RISCHI CONNESSI

AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Il contesto i cul Enl opera & influenzata in maniera rilevanta dal-
le politiche di transizione energetica messe inatto dai governi di
numerosi Statl. Queste politiche definiscona le linee d'azione per
realizzare gli impegni pres! dai Paes| nell'ambitc cellAccorda di
Parigi, in particolare con quanta contenuta nellaccorda reggiunto
alla COP28 sul Global Stocktake, che fa riferimento esplicito, per
Ia prima volta, alla necessita di ridurre I'utilizzo dei combustibili
fossili ("transitioning away from fossil fuels”). Gli Impegnl al rag-
giungimento della neutralité carbonica e il possibile cambiamento
dalle preferenze dei consumatori potrebbero determinare una di-
minuzione strutturale della domanda didrocarbun nel medio-lun-
go terminge e Un aumento dei costi operativi del settore 0l & Gas.
Le incertezze sullandamento della domanda e sulla fattibilita/red-
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ditivita delle tecnologie di decarbonizzazione rendono le decision
di investimento a lungo termine sempre pild nschiose. Inaltre, la
crescente polarizzazione del dibattito pubblice sul cambiamento
climatico e lo scrutinio sempre pid rigoroso da parte d| varl sta-
keholder potrebbera compartare diffioolta di accesso al mercato
dei capitali @ mettere in discussione 1z “license to operate” delle
societd. In risposta a gueste tendenze emergentl, Eni & impegnata
nellesecuzione di una sirategla di riposizionamento del portafo-
glio basata sulla progressiva riduzione del peso degli idrocarburt a
beneficio della crescita delle energie rinnovabili, dei biocarburanti
sostenibili e del chemicals ecocompatibill, cosl come della svi-
luppo di tecnologie di cattura/abbattimento delle emissioni @ di
vettori energetici low carbon,

| rischi connessi al cambiamento climatica sona valutati e gestiti
da Eni considerando i cingue driver di riferimento individuati dalla
Task Force on Climate-related Financial Diselosuras (TCFD, che si
nferiscano sia a1 rischi legati alla transizione energetica (normative,
legale, seenario di mercato, tecnologico e reputazionale) sia al -
schio fisico {acuto e cronico) connesso al camblamento climatico.
Mormativo: a lvello globale, in relazione agl impegni di decarbo-
nizzazione dei Paesi, & ipatizzabile, nel medio-lungo termine. un'e-
voluzione narmativa che porti alla diffusione di nuovi meccanismi
di carbon pricing efo obblighi di introduzione di quote minime di
combustibili rinnovabili/low carbon nel mercate. Con riferimento
al contesto europeo, Eni & soggetta allEuropean Emission Trading
Scheme (EL ETS) e all'UK Emisglon Trading Scheme (UK ETS) per
circa la meta delle sue emissioni dirette di GHE. Secondo tale mec-
canismo, limpresa ha lonere di acquistare quote di emissione &
copertura dell'eccesso rispelto a quanio assegnato gratuitamente.
Con riferimento all'area extre UE, diverse econorie in via di svilup-
po hanna annunciato Nmplementazione di meccanismi di carbon
pricing, seppur si prevede che, almena in una fase iniziale, questi
siano caratterizzati da contenuti prezzi della CO, con impatta non
significativo sulle attivith Eni,

Inoltre, la possibile adozione di provwedimenti finalizzati a diminuire
il consurma didrocarburl o lMntroduzione di restrizioni dell'attivita
estrattiva potrebbero ridurre le prospattive di crescita del business
tradizicnale con conseguente necessita di accelerare fa diversifica-
zione del portafoglio.

Legale: alcuni soggett! pubblici e privatt hanna avvisto pracedimen-
tl giudiziali nei confront! delle principali compagnie Cil & Gas, sulla
base di presunzione di responsatilita per gli impatti connessi al cli-
mate change, per presunte violazioni dei diritti urmani, noncheé pier
praticha di cd. “greenwashing”. | ricorrent] investiton istituzionali o
esponenti della socleta civile hanno attenutn sentenze di condanna
(sebbene | diversi gradi di gludizio siano ancora da esperire) delle
societa petrolifere ad adottare pieni di decarbonizzazione magaior-
mente incisivi, in alti casi hanno chiesto || riconoscimento della
responsabilita del Board nella gestione della strategia climatica op-
pure hanno promosso risoluzion] assembleari che interferiscano
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con | piant aziendali. Nel 2023 Eni & stata citata in giudizio da parte
di alcuna NGO e privati eittadini per presunte responsabilita per il
cambiamento climatico, mentre & parte di alcuni procedimenti in
California promossi da diversi soggetti economici che lamentano
perdite di reddito dovute al cambiamenta climatico e reclamano un
risarcimento da parte delle compagnie petrolifere.

Quest eventi dimastrano come alcune istituzioni e stakeholder
stiano mettendo in discussione |a license to operate delle socletd
petrolifere oocldentali percepite da gueste poco virtunse o restie
ad adattare || propric modelio di business e | process| di capital
allacation allo scenario di decarbonizzazione, creando nuovi prafil
di nschio per gll aperata in campo legale.

Reputazionale: nella crescente polanzzazione del dibattito pubbli-
co sul cambiamento climatico, una parte della socketd clvile (mo-
vimentt ambientalistl, ONG, giovani generazioni), istituzionl gover-
native e altri stakeholder perceplscans ke compagnie Oil & Gas tra |
principali responsabili. Cid porte a una sempre maggiore pressione
sui Board delle compagnie petrolifere per accelerare le strategie e
| pini di transizione & sul settore finanziario (assel manager, ban-
che e societa assicurative) per allineare 1 propri portafogli ai target
“Met Zerc'. Recentemente, alcuni grandi banche e istituzioni finan-
ziarie soprattutto europee hanno annunciate di interrompere (1 fi-
nanziamento diretto di nuovi progettl Ol & Gas. || disimpagno del
mando finanziaro dagli idrocarbun potrebbe compartare difficolta
di accesso al mercato dei capitali @ una crescente pressions sul
titoll delle societa Qi & Gas, con conseguents aumento dei coati di
finanzigmento e del rischio equity.

Mercato! attuaimente, il mercato & ceratierizzato da elevata incer-
tezza a causa dellazione simultanea di diverse variabili le tensioni
geopalitiche, le politiche per & decarnonizzazione (estremaments
disomogenee a livello geografico), l'andamento di domanda e of-
ferta Tale scenario accentua fa complessith delle decisioni di inve-
stimento e diminuisce la prevedibilita defle modalita e tempistiche
della transizione energetica. Pertanto, qualora | meccanismi che
regolana la domanda e I'offerta presente e futura delle diverse tec-
nologie (sia qualle attualmente disponibili che quelle in varie fas: di
commercializzazione o sviluppa) st muovanao in maniera pil rapida
rispetto alle aspetiative del Gruppo, ne conseguirebbero effett] ne-
gativi ritevant] sulle prospettive di cresaita, sui rizultati operativi, sul
cash flow e sui ritorni per gli azionisti

Tecnologico: nel mediclungo termine, diverse tecnologie

trebbero raggiungere |a fase commerciale, ad esemplo,
it elettrica, nello stoccaggio di energia da fort fnnov,

sviluppa di nuovi vettori energeticl. Per questo, I lone tecno-
logica riveste un ruolo chiave nei piani di transiziofe delie societd
0il & Gas. Eni & impegnata nello sviluppo di fuavefigenaiogie e vet-
tori energetici volti a trasformare Il sun p:-r{lullq._' rmé |8 cattura &

stoceaggio delle emissioni, la pruduziune..f‘{rﬁm di idrogerio, &
la fusione a confinamento magnetica. || mancato presidid di'tecno: . ;’
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logie che si riveleranng essenziali per la transizione energetica e,
d'altra parte, il fallimento o il ritarde nells sviluppo delle tecnologie
in ¢ul || Gruppa investe per la transizione potrebbe portare a un
rischia finanziaro significativa.

Fisici in base agli studi della comunitad scientifica, l'aumento del-
la frequenza di fenomenl meteoclimatici acutl & cronici a elevato
impatte sulleconomia e sulla vita delle comunitd, quali, a titolo
esemplificativa, uraganl, inondazionl, siccitd, desertificazione,
innalzamenta del livello degli oceani, scioglimento del ghiacciai
perenni e altri ancora, € correlao al camblamento climatico. Gli
eventl metereologicl estremi possono comportare interruzion] pid
o mena prolungate dells opesazioni industriali e denni a impianti e
infrastrutture, con conseguente perdita di risultato e cash flow e In-
cremento dei costi di ripristing e manutenzione, compresi gl effett]
sulla catena di fornitura,

Maggion informaziont sono fomite alla Mota n 15 delle "Note al Bi-
lancio Consolidata”.

RISCHI CONNESSI AL DEBOLE
CONTESTO ECONOMICO GLOBALE

E AL QUADRO GEOPOLITICO

| risultati reddituali e i flussi finanziari attesi dal Gruppo nel 2024
sono espasti ai rischi di rallemamento dell'economia globale.
Loutlook 2024 presenta elementi di incertezza in relazione alle pro-
spettive dell'economia mandiale e alle tensioni geopaolitiche. Mong-
stante il consensus degli economisti attribuisca una contenuta pro-
babilita & uno scenario di hard landing, |a crescita globale risentira
del protrarsi della fase di debolezza delle economie oceidentali (in
particolare guelle europee), mentre la Cina potrebbe andare incon-
tread un rallentamento strutturale del proprio tasso di sviluppo.
Aumentano | rischl sistemicl, dovuti soprattutto allintensificars:
delle tensioni gecpolitiche legate principalmente &l perdurare del
la guerra In Ueraina, alle controversie commerciali tra Stati Uniti e
Cina e all'instabilith in Medio Oriente innescata dal conflitto tra Isra-
ele e Hamas. Lscuirsi delle tensioni, alimentando incertezza e vola-
tilitd sul mercati finanziar ed energeticl possono incidere sullatt-
vita produttive mondiale, sulla catena delle forniture e sulla fiducia
dei gonsumaton, delle imprese e degli investiton con conseguent
ritardl o arresti nelle declsioni di spesa e dinvestimento. Tali con
dizioni patrebbera determinare una riduzione della domanda delle
materie prime encrgetiche e una conseguente riduzione dei prezzi,
con ricadute negative sui risultati economici, | flusso di cassa e (a
realizzazlone dei piani Industriali del Gruppo.

La principale esposizione di Enl ne confrantl della Russia riguarda i
contratti di approvvigionamento di gas naturale di lungo termine con
societd del Gruppo Gazprom. Nel 2023 le fomiture di gas naturale da
Gazprom a Enlverso | mercati UE si sono di fatto azzerate nelfambito
di varie controversie commerciali tra le parti {nel 2022 avevana coper-

BE_ARCIHD

8 ESERC 0 ALICGAT]

1o il 18% degh acquist totali di gas naturale de Gruppo al servizio del
mercat europen). | piani commerciall del Gruppo per fanno in cos-
50 avevano scontato questa possibifitd, imitando coerentemente gl
irmpegns di vendita. || management assume che anche nel prossimo
guadriennic le fomiture di gas naturale dalla Russia saranno presso-
che nulle. Per far fronte a questa situazione, | Gruppo atfraverso vare
inizative commerciali, quall ad esernpio lutdizzo delle flessibilita con-
trattuall per aumentare i prefievi da altre geografie e Faumento delle
produziond con la prossima entrata in esercizio di progetti GML ha
adattato Il portafoglio di forniture e sard in grado nel medio termine
di aurmentare progressivamenta gli impegni di vendita una volta assi-
curata la copertura delle esigenze di approvvigionamento imteme {in
particolare il feedgas per le centrali termiche di Gruppe) e | volurmi per
il settore retail gas gestito da Plenitude. || complessivo processa di
sostituzione del gas russo nel portafoglio Eni potrebbe far ermergere
evential nschi operativi e finanzian,

RISCHIO MERCATO, RISCHIO CREDITO,
RISCHIO LIQUIDITA

Eni & esposta ai rischi di fluttuazioni det prezzi delle commaodity,
dei tassi di cambio dell'suro con le principall valute, in particola-
re |l dollaro statunitense, e dei tassi di Interesse che potrebbero
comportare una diminuzione del valore di bilancio delle attivita o
un incremento delle passivitd o un impatto negativo sul cash flow
attes:. Tali esposizioni sono normalmente gestite dal Gruppo trarmi-
e [utilizeo di strumenti derivati, ad eccezione delle esposizioni cosl
dette strategiche relative alle produzioni delle riserve, ai margini di
raffinazione e ad una quota dei volumi di gas naturale approvvigio-
nati dai contratti long-term, venduti 8l mercato grossista, salvo par-
ticolari situazioni di mercato, nonché Fesposizione al dollare USA
relativa alla conversione in euro dei bilanci delle societa del settore
E&F che hanna il doltaro come valuta funzienale. Con riguardo a
quest'ultima, 'analisi di sensitivita per F'anno 2024 preveda una va-
fiazione del flusso di cassa operativo prima del capitale circalante
&l costo di rimpiazzo di circa €0,3 miliardi a fronte di variazioni di
5 centesimi ced tasso di cambio USDYEUR rispetto allassunzione
del management par | 2024 pari a un cambio euro/dollaro di 1,08,
Il rischio di liguidita & il rischio che il Gruppa non sia in grada di
rispetiare gli impegni dl pagamento a causa della difficolta di re-
perire adeguate fonti di finanziamento o che il Gruppe non sia m
grado i liquidare le proprie attivitd sul mercato per far fronte alle
esigenze finanziarie di breve termine. Tale situazione potrebbe ave-
re un impatto negativa sul risultati economici e sul flussi di cassa
del Gruppo, in guanio comporterebbe per Eni un aumento degli
oneri finanziari per far fronte alle proprie cbbligazionl, o nel peggio-
re deqli scenari, una situazione di insolvenza che pone a rischio la
continuitd aziendale.

Il Gruppo & esposto al rischio di potenziali perdite denvanti dall'-
nademplenza delle contropartl di pagare gli importi dovuti @ Eni
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alla scadenza contrattuale in relazione alle famiture di prodotti o
servizi Eni o altri addebiti da parte del Gruppo nel normale svoloi-
menta delle operazionl. In cazo di tall ischi o di sfiuazioni di default
delle controparti, il Gruppa incorre in perdite su crediti con Impatti
negativi sulla generazione di cassa. Per maggion informazioni sul
rischio mercato si rinvia alle Note al bilancio consolidato nota n. 28
Impegni Garanzie e Rischi.

RISCHIO PAESE

Al 31 dicembre 2023, circa B2% delle riserve certe di idrocarbun
del Gruppo risulta localizzato in Paesi non OCSE, principalmente in
Africa, Asia Centrale e Medio Oriente che per varie ragioni sono ca-
ratterizzati da un minore grado di stabilitd non solo politica, socia-
le ed aconomica ma anche normativa rispetio ai Paesi dellDCSE.
Tale instabilitd e incertezza anche del quadra leglislative pub cau-
sare eventi destabilizzanti quali conflitti interni, rivoluzioni, instay-
razione di regimi non demacratici, disordine sociale, scioperi, atti di
vandzlismo alle infrastrutture, furti di petrolio dalle pipeline e altre
farme di disardine civile e fenamenl similari tell da comprometters
in moda temporanes o permanente la capacitd di Eni di operare
In condizioni economiche e di assicurarsi faccesso alle riserve di
idracarburi.

| primcipali rischi connessi all'attivita svolta in tali Paes| ester sono
rappresentati da: (i) mancanza di un quadro legislativa stabile e in-
certezze sulla tutela dei diritti della compagnia straniers in caso
di inadempienze contrattuali da parte di soggetti privati o Entl o
Statg; (i) sviluppl o applicazionl penalizzanti di leggl, regolamenti,
madifiche contrattuali unilaterali che comportana la rduzione di
valore degli asset del Gruppo, disinvestimenti forzosl, nazionalizza-
zioni ed espropriazion, (i) restnzion di varia natura sulle attivita di
esplorazione, produzione, imponazione ed esporazions, (iv) incre-
mienti della fiscalita applicabile; (v} complessi iter di rilascio/frinne-
vo di autorizzazioni @ permessi che impattano sul time-to-market
dei progetti di sviluppo, (vi) sisterna di sanzionl adottate dagli USA
e dallUE nel confronti di determinati Paesi che possono compro-
mettere la capacitd di Eni di continuare a svolgere ke proprie attivitd
o a svaigerle con talune limitazioni.

Mello seenarno comente, (| Grupps Eni & esposto ad un maggiore pro-
filo di rischio in relazione alla propria operativita in Vienezuela, Egitta
e Migeria a causa delle difficolta finanziane di guesti Paesi che si
sono estese alle compagnie petrolifere statali e compagnie locali,
che sono partner del Gruppo nell'esecuzione di progetti Ol & Gas o
che acquistana ka produzione equity del Gruppo.

Per quanto riguarda la Libia, uno del Paesi a pld elevato rischio pol-
tico nel recente passato, la situazione di maggiore stabilitd intema
ha consentito | regolare svolgimento delle attivita estrattive, non-
ché Favvio di discussioni con la compagnia di Stato NOC per possi-
bill futuri sviluppi di riserse gas nel Pagse Nel 2023 Eni e la Natio-
nal 0il Corparation (NOC) hanno siglato un accosdo per avviare lo
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sviluppo delle “Strutture ALE", progetto strategleo volto ad aumen-
tare la produziane di gas per riformire il meseato interna libico, oltre
& garantire l'esportazione di volumi in Europa, “Strutture AKE" & il
prima grande progetto ad essere sviluppato nel Paese dall'inizio del
2000 e prevede 1a costruzione di un implanto di cattura delfanidride
carbonica (CCS) a Mellitah e stoccaggio della ©0, nel giscimenta
offshore di Bahr Essalam, che consentird una significativa riduzio-
ne dellimpronta carbonica complessiva, in linea con la strategia di
decarbonizzazione di Eni. Stesso obiettivo & alla base del progetto
“Bouri Gas Uitilization”, sanzionata a maggio 2023, che prevede una
riduzione delie emiszioni di circa 1,5 miliont di tonnellate CO, equi-
valente/anno e |a valorizzazione di gas equity. Nel 2023 Ent ha pro-
datto in Libia 169 mila di barli alio equivalente/giorna parni a circa il
10% della produzione complessiva Eni deflanno,

Il Venezuela attraverss una orisi strutturale economica e finanzia-
ria causata dalla contrazione delle enirate del settore petrolifero a
causa delle sanzioni USA volte a colgire il settore petrolifero del Pa-
ese, il Governo venezuelana e le Societa di Stato del petrolio. Lout-
look finanziario del Paese rappresenta un rischio per il recupero
dallinvestimento Eni nel giacimento offshare a gas Perla, operato
dalla societs locale Carddn I, joint venture paritetica con un'altra
compagnia petrolifera intermazicnale. Gli investimenti e le riserve
in aitri progetti Enl nel Paese sono stati completamente svalutati
in precedenti reporting pericd a causa dei rischi connessi all'am-
hiente operativo. Alla data di bilancio, il capitale investite Eni nel
Paese ammonta a circa €1 miliardo, relativo principalmente ai ore-
diti commerciall scaduti verso Ia societd di Stato Petrdleos de Ve-
nezuaia SA ("POVSAT) per le forniture del gas equity del giacimento
Peria, la eui recuperabilitd & resa difficoltosa dal regime sanziana-
toria USA Nel corso del 2023 l'aumento dei crediti connesso alle
forniture di gas naturale del periodo & stato in parte compensato da
alcuni rimborsi in kind, mediante assegnazione di carichi di gregoio
di proprieta PDVSA resosi possibile anche grazie a un sostanziale
miglicramento del quadre sanzienatorio che ha consentito di au-
mentare la flessibilita e l'efficacia delle attivitd di recupera erediti
in particalare nell'ultimo trimestre del 2023, Uesposizione verso |
Venezuela rimane un fattore di rischio nel breve-medio termine.
L'Egitto sta attréversando una fase di contrazione economica e di
difficoltd finanziarie a causa della crisiin Medio Driente e della ridu-
zione del traffico mercl attraverse | Gelfe di Suez. Tale siluazione
riduce |l grada di solvibilith delle compagnie di Stato del Pa
acguistano la quota equity delle produzioni Eni, in particol
naturale. Questa ha comportato un ritarde nei pagamentifei craditi
wantati da Eni per e forniture del 2023,
In Migerla, il Gruppo ha delle esposizioni creditizie a )
finanziamento dei progetti Cil & Gas del Pacse, dic
operatore, sostiene i costi di sviluppo addebitands
glle rispetiive quate di partecipazions neil'rr;zia alla comipagria
petrolifera i Stata NNPC e & eventuali pariner focali- Lammoniare
dei crediti scadutl nei confranti della controparte c_ﬁﬁi_tatp alladata di
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bilancio non & di entité tale da comportare una revisione della qua-
ita del credito. Unimpartante area di rischio & invece rappresentata
dallespasizione nei confronti di un pariner compagnia petralifera lo-
cale che ha sospaso | pagamenti per chiamate fondi da alouni anni
stanie l'arbitrato in corsa relative alla comestazione sullammonta-
e deglh addebiti Eni. Tuttavia, tale controversia potrebbe risolversi
nellambito del processo di vendita dellinteressenza Eni negl asset
petraliferi onshore alla medesima controparte.

Adtri rischi Paese in Migeria sono connessi all'ambiente operanivo
in relazione al fenomeno delle continue sottrazioni di petrolio dalle
plpeline che trasportano greggio di proprieta Enl, con consaguent
perdite di fatturato, danneggiarmenti alle infrastrutture e sversa-
menti nel suolo. Inoftre, Eni & parte in un procedimento arbitrale in
relazione alla conversione del titolo minerario nigeriano OPL 245
relativo all'esplorazione del bloceo offshore omenima, per il guale
Eni aveva chiesta la conversione in licenza di sviluppo.
Levaluzione del comesto econarmico, finanziario e politico dei Pae-
51 in cui opera || Gruppo pofrebbe influire sulle scelte operative e di
Investimento di Eni che potrebbe anche in ultima istanza, deciderse
di ndimensionare [a presenza del Gruppo in determinate aree, con
conseguenti possibill ripercussioni negative sulla situazione eco-
nomica, patrimoniale e finanziara del Gruppo.

RISCHIO OPERATION E CONNESSI
RISCHI IN MATERIA DI HSE

Lattivita del Gruppo ¢ soggetta alla normativa italiana, europea e
internazionale in materia di tuteka defl'ambiente, della salute & dafla
sicurezza. Bencheé il Gruppo svoloa la propria attivita nel rispetto di
tali leggl e regolament|, il rischio di incorrere in incidenti, violazioni
di complesse normative e altri onen imprevisti, vl comprese le -
chieste dinisarcimento dei danni a cose e persone, nonche i rischio
reputazionale, sono connaturati alla natura delle attivita poste in
essere dal Gruppo.

Le attivita industriali Eni nel settori dells ncerca, sviluppo e produ-
zione di idrocarbur, della raffinazione, delle produzioni petralchirmi-
che e del trasporto degli idrocarburi sono esposte per laro natura ai
rischi operativi conness: con le caratteristiche chimico-fisiche delle
materie prime e dei prodotti (tra cul infiammabilith, tossicitd, instahl
[itd). Guast teanici, malfunzlonamentl di apoarecchisture e impiant,
errori umani, atil di sabotaggio, perdite di conteniments, incidentl
di pozzo, incidenti & raffinerie e impianti petraichimici, fenomeni at-
rmosferici avversi possono Innescare eventl dannosi di proporzioni
anche rilevanti guali esplosion, incendi, fuoriuseite di greggk, gas
& prodottl (da pozz|, plattaforme, navi cisterna, pipeline, depasiti e
condutture}, rilascio di contaminantl nellfambiente, emissioni nocive,
inquinamento dei temeni e delle falde con possibill, rilevanti conse
guenze sul dipendenti e altro personale coinvalte, le comunit cir-
costanti & la proprietd. Tali eventi di rischio potrebbera assumerns,
in circostanze particolarmente avverse, proporzioni catastrofiche
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per fambiente, la sicurezza dalle persone e |a proprieta, come nel
caso dellincidente petrolifers del pozzo Maconda oecorsa nel 2000
nel Golfo del Messico a una compagnia petralifera infermazionale.
Tall rischi sono influenzat dalle specificita degli ambiti territoriali nei
guali sono condotte le operazioni (condiziont onshore vs. offshore,
ecasisterni sensibili guali MArtico, il Golfo del Messico, il Mar Caspio,
impianti localizzati in prossimith di aree urbane), dalla complessita
delle attivita industriali e dalle oggettive difficolta tecniche nellesecy-
zione degli imtervent di recupero e contenimento degh idrocarburi o
altre sostanze chimiche liguide sversate nellambiente o di emission
nacive in atmosfera, delle operazioni di chiusura & messa In sicu-
rezza di pozzi danneggiall o in caso di blowout, di spegnimenta di
incendi ocoorsi a raffinerie, complessi petrolchimicl o pipeline. Anche
le day-to-day operations potrebbero comportare modeste perdite di
petrolio o alftn contaminanti o piccale fuoriuscite di gas (cosiddene
fuggitive) a causa di mancata manutenzione, tubature o infrastrut-
ture corrose of obsolete, mancati controlll o alti fattorl, che se pro-
tratte nel termpo potrebbero causare gravi fenomeni dinquinamemo
del suala, delle falde acquifere o dell'aria. Per questi motivi e attivita
del settore petrolifero, della raffinazione, del trasporto degll idiocar-
buri e della chimica sono sottoposte a una rigida regolamentazione
a tutela dellambiente e defla salute e della sicurezza delle persone,
sia a livello nazionale/locale sia attraverso pratocolll e comvenzion|
internazionall

Gli oneri & i costi associati alle necessarie azoni da mettens in atlo
per nspettare gh cbblighi previsti dalle normative che regolamenta-
no le attivith industriall nel campo degli idrocarbun costituiscons
una significativa voce di costo ricorrente def bilancio. Eni si @ dotata
di sistemi gestionall integratl, standard di sicurezza e pratiche ope-
rative di elevata qualita e affidabilitd per assicurare || rispetto della
regolamentazione ambientale e per tutelare l'integrita delle perao-
rie, dellambiente, delle operations, della proprieta e delle comunita
interessate. Tuttawia, nonostante tali misure e precauzianl, non &
possibile escludere del tutto il rischio di accadimenta di incident:
e altri eventi dannosi quall quelli sopra descrittl o di incorrere in
passivitd ambiental che potrebbero avere impatti potenzialmente
rilevanti sul business, sui risultati econamici e fingnziar, sulle pro-
spettive di sviluppo del Gruppo e sulla sua reputazione, nonché sul
ritarni per gll azianisti

In relazione alle contaminazioni stariche, con particolare rguar-
do allltaha, Em cortinua ad essere esposta al nschio di passivita
e oneri ambientali in relazione ad aleuni st oggl inattivl dove ha
condotto In passato attivitd minerc-metallurgiche e chimiche pol
chiuse dismesse o liquidate: in tali sit, sono emersi livelli di concen-
trazione di sostanze inguinanti non in linea con I'attuala nomatlva
ambientale, Eni ha avwiato progetti di bonifica e fpristino dei terreni
e delie falde nelle aree di proprieta contaminate dalle attivitd indu-
striall ormai cessate, d'intesa con le campetenti Autoritd Ammini-
atrative. Nonastante Enl abbia reso la dichiarazione di “proprietario
non colpevole” poiché la Compagnia ritiene di non essere respaon-
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sahile per il superamento di parametrl dinguinamenta tollerati dalle
leqgi di allora o per situazioni dirguinamento provocato da prece-
denti operatori ai quali & subentrata nella gestione di tali siti, Enl &
stata citata in giudizio da vari enti pubblici (Ministero dellAmbients,
Enti lccali o altri) e da privati per la realizzazione di interventi di bo-
nifica & per il risarcimento di eventuali danni in base agli standard
& parameatri previst dalla legislazions corrente. Inaleuni casi, | ma-
nager & il personale di Eni sono parte di procedimenti penali, come
ad esemple per asseritl reatl in materia ambientale guali omessa
baonifica e dizastro ambientale o per asseriti reatl cantro Nncolurmi:
1a pubblica, facendo scattare in capo a Enl la responsahilita ammi-
nistrativa dell'ente.

Il bilancio Eni accoglie | costi che dovr sostenere in futurs per
eseguire le honifiche e | ripristing di aree contaminate a causa del-
|2 proprie attivita industriali dove esiste un'obbligazione legale a di
altra tipo & per | quall & possibile stimare lammontare del relativi
aneri in moedo attendibile (anche questo costiluisce comungue,
nelle fasi realizzative, un fattore di incertezza in relazione alla
complessita defla materia), 8 prescindere dall'eventuale quota di
responsabilita di altri operatori ai quall Eni & subentrata. E pos-
sibile che in futuro possano essere rilevate ulterion passivita in
refazone ai risultati delle caratierizzazioni ambientali in corso sui
giti dinteresse, in base alla normmativa ambientale corrente o a fu-
tun sviluppl regolator, alfesito del procedimenti amministrativi o
giudiziali in carso, all'emergere di nuove passivitd ambientali e ad
altri fattorl di rischio

inoltre, || mancato adeguamento alla normative embientele (che
risulta peraltro in rapida e continua evoluzione) owera il mancato
adempimento a provvedimenti @ imposizioni di adeguamento defle
attivita svolte, pud espore | Gruppo al rischio di essere ritenuto
responsabile civile di eventuall danni e conseguenti richieste di -
sarcimento. Ueventuale soccombenza in relazione ai procedimenti
In corso potrebbe determinare in relazione alla responsabilita am-
ministrativa dell'Ente 'applicazione di sanzioni pecuniarie efo inter-
dirtive, guali Nmerdizione dallesercizio dell'attivita, la sospensiane
o la revoca di autorizzazioni, licenze o concessioni, con possibil
conseguenti effetti negativi sullattivita, le prospettive, |a reputazio:
ne nenché la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppa

RISCHI CONNESSI ALL'AUMENTO
DELLE IMPOSTE SUL REDDITO

E DELLE ROYALTIES

Le aperazioni nel settore il & Gas sono soggette al pagamentn
di royalties e imposte sul reddito, la cul incidenza sullutile ante
imposte tende a essere pid elevata rispetio al resto delle attivitd
commerciali. || possibile aumento defl'aliguota fiscale marginale
nel settore Oil & Gas connesso allauments dei prezzi del petralia
potrebbe rendere pil difficile per Eni tradurre l'aumenta del prez-
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zi del petrolic in un aumento dellutile netto, Sfavarevoli variazio-
ni delfaliguota fiscale applicabile all'utile prima delle imposte del
Gruppo nelle attivitd Oil & Gas avrebbero un impatta negativo sul
futuri risultati economicgi e sul flussi di cassa.

ALLEGAN

Mel 2022 |a pressione fiscale sulle compagnie petralifera europee
& stata inasprita in modo significativo a causs della percezione da
parte delle istituzioni politiche e delfopinione pubblica che le stesse
beneficlassero in maniera sproporzionata del ciima di incertezza
economica e finanziaria connessa alla guerra russa-ucraing che
aveva determinato un'eleveta volatilita nel prezzi dellenergia, e
nellottica di alleviare il costo della bolletts energetica per imprese
e famiglie ridistribuendo | profitti del settore Ol & Gas. Eni ha re-
gistrato incrementl della pressione fiscale in Regno Unito, avente
carattere strutturale, e attraverso prelievi una tantum in Itafia,
Lultima in ordine temporale & stata la legge di bilancio 2023 della
Stato italiano che ha introdotto & canco delle imprese del settare
energetica un contributo solidaristico da versare nel 2023, calco-
fato applicande unaliguota del 50% allimponibile IRES 2022 che
eccede un ammantare pari al 110% dellimponibile medio registrato
nei quattro anni precedenti. La base imponibile comprende anche
la distribuziona di nsarve in sospensione dimposta che Eni ritiene
estranee alla base imponibile generata in relazione allo scenario
energetico 2022

Eventuali ulteriort inasprimenti della pressione fiscale o eventuali
prefievi stracrdinar una tantum sulla base di provvediment| che po-
trebbera essere emanati dai governi dei Paesi in cul opers Il Gruppo
potrebbero determinare un incremento, anche significativo delle
imposte cui & soggetto il Gruppo, con conseguent! impatti signi-
ficativi sulla situszione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

RISCHI CONNESSI AL QUADRO
COMPETITIVO NEL SETTORE

IN CUI OPERA IL GRUPPO

Lattuale contesto competitivo in cul Enl opera & carallerizzato da
prezzl e margini valatili delle commaodity energetiche, Imitata diffe-
renziazione del prodoti @ complessi rapporti con le compagnie di
Stato e le agenzie nazionali dei Paes in cul sono ubicate |e riserve
di idrocarburi per 'ottenimento di diritti di sfruttamento minerario,
Paoiché | prezzi delle matene prime sona al di fuar del coplgollo dj
Eni, [& competitivitd della compaonia in tale contesto i
continua attenzione allinnovazione tecnologica, al ra
£ mantenimento di efficienze nel costi operativi, 8
ficace delle risorse di capitale e alla capacita di
acquirenti di energia. 4
Mel caso in cui il Gruppo non sia in gradodi g
| risehi cornpetitivi, che possono aumentare inaso di una ripresa;
economica pil debole del previsto derivand Jd‘:allg conseguente del

gestione ef-
ire servizi agli
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restrittive delle banche centrall provaching un “hard fanding” dell’e-
eonomia, il Gruppo potrebbe non rivscire a mantensre o aumentare
I propn volumi d vendita e di redditivita, con effetti negativi sull'at-
tivita, sulle prospettive, sulla situazione economica, patrimaniale &
finanziana del Gruppo.

RISCHI CONNESSI ALL'ATTIVITA

DI RICERCA E PRODUZIONE

DI IDROCARBURI, ALL'IMPOSSIBILITA
DI RIMPIAZZO DELLE RISERVE

E ALLE INCERTEZZE NELLE STIME
DELLE RISERVE DI PETROLIO

E DI GAS NATURALE E ALLE RISERVE
NON ANCORA SVILUPPATE

Le attivita di ricerca, sviluppa e produzione di idrocarburl convenzio-
rali richiedono elevat investimenti con templ di ritorno medio-lun-
ghi & sono soggette al rischio minerario sia nella fase esplorativa
che pud avere esito negativo a causa dells perforazione dl pozzi
sterili o della scoperta di quantita insufficienti didrocarbun tali da
giustificarne lo sfruttamento economicao, sia nella fase di sviluppo,
in relaziona al recupero di volumi di idrecarburni inferion alle stime
iniziah sulla cui bese & valutata la redditivita dei progetti, Lattivita @
per sua natura esposta a rilevanti rischi operativi

Rischi economici

Il rischio mineraro & rappresentato dallincertezza dellattivitd
esplorativa che pud avere esito negativo a causa della perforazio-
ne di pozzi sterili o della scoperta di quantita di idrocarburl non
economiche, mentre nelle attivita di sviluppo & rappresentato dal
rischio di sottoperformance del reservoir e di recupero di volumi di
idrocarburi inferiorni alle stime inizigli, nonché dai nschi di aumento
del costi e di volatilith dei prezzi degll idrocarburi. | progetti di svi-
luppo delle riserve di idrocarburi convenzionall sono caratterizzati
da lunghi tempi di realizzazione e di pay-back e dall'elevata espo-
sizlone finanzrana nella fase di costruzione/cormmissioning, che |l
espone al rischia di ritormi economici inferiani al costo del capitale a
causa di aumenti non pianificati dei costi dinvestimento/operativi,
di possibili ritardi nelfavvio della produzione e della volatilita del
prezzo degll idracarburi che potrebbero essere inferion rispetto a
quelli sulla cul base Eni ha preso la decisione finale di investimenta
(FID). Inoftre, numerosi rischi di execution possono penalizzane |
ritorni di tall progetti, quali difficolta tecniche impreviste, mencato
rigpetio dei tempi/budget da parte del forniton di infrastruttere cri-
tiche {navi FPS0, piattaforme, impiantistica upstream), efficacia dei
giobal contractors, puntuale nlascio delle autorzzazion da parte
delle Autorita di Stato e ritardi nelle fasi di commissioning.

| livelli futun di produzione Eni dipendona dalla capacita dellazien-
da di rimplazzare le riserve prodotte attraverso l'esplorazione di

. E=

HiLANCHE
IS AT

HILANTIO

Ak i e ALLECAT]
i FRERCITH

successo, ['efficacia e l'efficienza delle attivita di sviluppo, lapplica
zione di mighoramenti tecnologici in grado di massimizzare | tassi
di recupero dei giacimenti in produzione e fasito del negoziati con
gli Stati detentari delle licenze. Linsuccesso nellctienare adeguatl
tassi di rimpiazzo delle produzionl con nuove riserve scoperte o
‘better performance” del giacimenti potrebbero avere iImpatti nega-
tivi rilevanti sulle prospettive di crescita del Gruppa, sui risultati, il
cash flow, la liquidita e | ritomi per l'azionista

Il time-to-market delle riserve & un fattore critico per la redditivita
dell'industria petralifera, considerata |a complessita tecnologi-
ca e realizzativa del progetti, l'esposizione finanziara durante la
fase realizzativa e | differimento temporale dei cash flow positivi
Ogni ritardo nellottenimenta del first oil o first gas comporta un
peggioramento della redditivita del progettl. Lo sviluppo e mes-
58 In produzione delle riserve scoperte comparta normalmente
un insieme complessa di attivitd con lunghl templ di esecuzions:
verifica delia fattibilité economico-tecnica con possibili wltenar
fasi di appraisal della scoperta, definizione del piano di svilup-
pa con | partner industriali dell'iniziativa, cormpresa la first par
ty di Stato, ottenimenta delle autorizzazioni da parte deflo Stato
ospitante, talara il praject financing, lingegneria di from-end e di
dettaglio e la realizzazione di pozzi e impianti, piattaforme, unita
di floating production, centr di trattamento, lines di export e al-
tre facilities critiche. Durante |a fase realizzativa, la Compagnia
& esposta finanziariamente a causa del differimento temporale
dei cash flow positivi che sl manifestana a partire dallinizio della
produzione consentendo il recupero del capitale nellarco di anni,
Ritardi nellattenimento defle necessarie autorizzazioni o nelle fasi
di costruzione, errori di progettazione, ritardi nef recupero di costi
di investimenti per difficolta delia first party o altri eventi similari
possono determinare slittamenti nel templ di avvio della produ-
zione e un incremento dei costi, con ricadute significative sulla
redditivita def progetto. Le eventuall complessita dellambiente
circostante song un ulteriore fattore di rischio per | temple i costi
di realizzazione dei progetti (condizioni meterenlogiche, tempera-
ture, offshore profondo & ultra-profondo, tutela dell'scosistema,
eco.). | progetti di sviluppo sono espost ai rischi di cost overrun in
funzicne dellevoluzione dell'ambiente operativo. Per | 2024 sono
prevedibili strozzature nelle catene di fornitura e nella logistica
nonché increment! del costa del fattori produttivi guall materie
prime {acciaio, cemento), lavaro specializzato e alin input, seb-
bene a un tasso inferiore nispetto a quello registrato nel 2023, Le
daily rate di rig e altri mezzl navali di perforazione e sviluppo sona
attese rimanere su elevati livelli a causa della disciplina finanzia-
ria agottata dal settore dei servizi allindustria in risposta alla con-
trazione degli investimanti da parte del settore petrolifero durante
i recenti downturn e &l mantenimento di un aporoccio selettiva
al capital budget. Pertanto, le societd petrolifere sono esposte al
rischio di competere rispetio a un'offerta limitata di unita di perfo-
razione e altrl mezal,
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Rimpiazzo delle riserve

La redditivita futura di Eni dipende dail'accuratezza delle stime defle
riserve certe e delle previsioni refative al tassi futuri di produzione,
alle proiezioni di costi operativi e di sviluppo futur & ai tempi di so-
stenimento dei castl. Tall stime dipendono da un insieme di fattori,
assunzioni e variabili, quali; (i) la qualitd del dati geologicd, tecnici
ed economici disponibili & la loro interpretazione e valutazione; (i)
le stime riguardanti landamento futuro del 1assi di produzione e le
previgioni di costi operativi € del tempi di sostenimento del costi
di sviluppo, (il) le modifiche della normativa fiscale vigente, della
reqolamentazioni amministrative e delle condizioni contratiual; (iv)
l'esite di perforazioni e di test di produzione e leffettiva performan-
ce produttiva dei giacimentl successivamente alls data dells stima
che pud determinare sostanziali revisioni al rialzo o al ribasso delle
fierve, (V) le variazion| dei prezzi del petrolio e del gas naturale che
potrebbern influire sulle quantitd delle riserve certe, poiché la laro
stima 81 basa sui prezzi e sui costi esistenti alla data della stima_
Qltre & dipendere dalla produzions, dalle revisionl e dalle nuove
scoperte, il rimpiazzo delle riserve del Gruppo @ mfluenzato anche
dal meceanisma di attribuzione previsto dai Production Sharing
Agreements (PSA’), In base al quale | Grupps ha diritta a una parte
della riserve di un giacimenta, la cui vendita & destinata a coprire
| costi dallo stesso sostenuti per lo sviluppo e la gestione del gia-
cimento stessa. Sulla base di tali meccanismi cantrattuali previsti
nei FSA, maggion sono i prezzi di riferimenta del Brent utilizzati per
stimare le riserve certe di Eni, minare & il numero di barlli necessari
per recuperare o stesso ammontare di costo, B viceversa. La pro-
duzione futura di petralio @ gas dipende dalla capacita del Gruppo
di accedere a nuove riserve attraverso nuove scoperts, lapplicazio-
ne di migliaramenti tecnici, il successo delle attivith di aviluppo, le
trattative con le compagnie petrolifere nazionali e altri proprietari di
riserve note e le acquisizioni.

If Gruppo potrebbe non ottenere adeguati tassi di impiazzo delle ri-
serve prodotte con nuove riserve scaperte o un migliore rendimen-
o da parte del giacimenti owvero potrebbe incomers in insuccess
delle attivits di esplorazione o nella mancets scoperta di ulterion
riserve commerciall con una conseguente fiduzione della produ-
zione futura di petrolio & gas naturale, che dipende in larga misura
dal 1ass0 di successo del progetti di esplorazione e dallefficienza
delle attivita di sviluppo nel recuperare | valurni inizialmente stimati
Lina riduzione del prezzo del petrolio o la previsione di costi opera-
tivi e di sviluppo pil elevatl possono comportare significative revi-
sioni negative di stima delle riserve certe che potrebbera avene un
impatto negative sulle prospettive di business, sui risultati operati-
i, sui fluss) di cassa e sulla liquidiid del Gruppo.

Rischi operativi
Lattivita upstream & esposta a specifici rischi operativi. A causa
della natura degli idrocarburi (infiammabilitd, tossicitd, ecc.), delle
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caratteristiche dei giacimenti (temperatura, pressione, profondita)
e della tipologia di operazioni necessane allestrazions ed al trat-
tamento del prodotti, I'attivita di upstream & esposta af rischi dl
eventi dannosi a carico della salute e della sicurezze delle persone,
dell'ambiente e della proprieta, guali il rlascio incontrollato di pe-
trolio o gas naturale da un pozzo a seguito di un incidente di pozzo
{cd. “blowout”), collision marine, mallunzionamenti delle apparec-
chiature e conseguenti sversamenti di petrolio, feoriuscite di gas,
esplosioni pozzi e di plattaforme o unita galleggianti di produzione
e stoccagoio e altri eventi similarl che potrebbers essere di entita
tale da causare perdite di vite umane, disastri ambientali, danni
alla proprietd, inquinamento dellaria, dellacqua e del suolo e altre
conseguenze negative. Tall rischi song potenziaimente magglor
per e attivitd svolte nell'offshore @ deep offshore a causa della
maggiore complessita e difficolta delle oparazioni dl contenimento
e recupero delle fuori uscite di petrolic in mare aperto. Al 31 dicem-
bre 2023 la produzione offshore del Gruppo ha rappresentato una
guota rilevante di quella complessiva pari a circa il 70% Al riguar-
da, si segnala che il Gruppo ha In essere coperture assicuralive per
limitare | possibil effett] sconomici derivanti dai danni provacati
a terzi e alla proprieta, agli attivi industriali e da responsabilits di
bonifica e ripulitura dellambiente in caso di incidente. Cionono-
stante, il verificarsi di eventi dannosi di ampie proporzioni, quali
l'incidente che si verifico al pozzo Macondo nel Golfo del Messico
niel 2070, non potrebbe 58 non In minima parte essere coperto dal-
la capacita assiourativa disponibile sul mercato e comporterebbe
a carica del Gruppo il riconascimente di oneri e passivita di am-
montare straordinario determinando impattl negativi rilevanti sul
business, sui risultati economici e finanziar, sulle prospettive di
sviluppo del Gruppo & sulla sua reputazions

Rischio competitivo
Mel settore Exploration & Production || Gruppe & esposto alla con-
correnza di socleta petrolifere internazionali e compagnie di stato
per l'ottenimenta det diritti di esplorazione e sviluppo, inoltre deve
essere in grado di sviluppare e applicare nuove tecnologle per
rmagsimizzare lestrazione di idrocarburi, A causa delle dimensio-
ni inferiavi di Eni rispetto ad altire compagnie petralifere interma-
zionali, il Gruppo potrebbe trovarsi in uno svantaggio competitive
in presenza di progett: su larga scala o a elevata intensit

tori produttivi, Eni potrebbe subire maggiori pressioni da parte del
{tUEeE L Il
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RISCHI CONNESSI ALL'ATTIVITA DI
GENERAZIONE ELETTRICA DA FONTI DI
ENERGIA ALTERNATIVE E RINNOVABILI

Il Gruppo & attive da aleuni anni nello sviluppo e nella realizzazione
di impianti per la generazione di energia elettrica da fanti rinnova-
hili nellambito della stratenia di diversificazione e trasformazione
del modella di business per ridurre l'esposizione del portafoglio al
settore degli idrocarburi,

Lo sviluppo e la realizzazions di impianti per la generazione di ener-
gia elettrica da fonti rinnovabill sono soggetti a processi autorizza-
tivi lunghi & complessi & richiedono investimenti di rilevante entita
che vengono recuperall In base ai ricavi generati nel corso della
vita utile degli impianti. G investimenti necessarn per lo sviluppa e
la eostruzione di un impianto variano, tra laltro, in base ai costi del
materiali e delle componenti impiantistiche, dei servizi per la rea-
lizzaziona delle opere civili e per l'nstallaziona e MNnterconnessione
con la rete di trasmissione, nonché alle tempistiche e disponibilita
dei suddetti elementi, Mel 2023 il settore ha registrato un incremen-
1o del costi di sviluppo a causa dellaumento dei costi dei servizi e
di alcune matere prime, della componentistica, nonché strozzature
nella catena di approvvigionamento

Lin eventuale rilevante incrementa di tali costi di sviluppao e realizza-
ziane degli impianti, ovvero una significativa dilatazione dei tempi
di reperimenta ded principali materiali e componenti potrebbe cam-
portare effetti negativi sull'attivita e sulla situazione economica,
patrimaniale e/o finanziaria del Gruppeo e, In agglunta, ove il Gruppa
mon dovesse esaere in grado di realizzare gli implanti di generazio-
ne di energia elettrica da fonti rinnovabili seconda criteri di econo-
micita, il Gruppo potrebbe incontrare difficoltd nel perseguimento
dei propri ofrettivi di sviluppo, con conseguenti effetti pregiudizie-
voli sulfattivita e sulla situazione economica, patrimoniale efo fi-
manziaria del Gruppo

Inaggiunta a quanto sopra, | business delle rinnavabili & influenza-
1o da fattor quali (i) le politiche di Incentivazione alla generazione
di energla elettrica da fonti rinnovabili, (i) eventuali malfunziona-
menti e interruzioni delloperativita degl implantl di trasmissione e
generazione di energia elettrica da fonti rinnovabill, (i) l'evoluzione
tecnologica e {iv) le vanazioni climatiche,

Le politiche di incentivazione alla generazione di energia eletirica
da fantl rinnovabili, che alla data del presente documento sang
state adottate dalla magglor parte del Paesi in cul il Gruppo ope-
ra, possono incidere In maniera significativa sulle prospettive red-
dituall della produzione da fonti rinnovabili per gli operaton del
gettare. Eventuali mutamenti o ridimensionamenti di tali politiche,
anche attraverso misure fiscali temporanee o straordinarie, in de-
terminati Faesi potrebbera (ndurre il Gruppo a modificare o ridurre
i suoi piani di sviluppo, nonché incidere negativamente sull'eca-
nomicita della produzione da alcune fonti, con conseguenti effetti
negativi sull'attivith e sulla situazione économica, patrimaniale e
finanziaria del Gruppo

Al LECAT)

Caon riferimento ad eventuali malfunzionamenti e interruzioni di ope-
rativita, sia deghi impiantl di generazione sia dalle reti elettricha alle
guali gli stessi sono connessi, benché il Gruppo ritenga di essens do-
tato di adequata struttura organizzativa, idonel contratti di manuten-
Zione e coperture assicurative, il Gruppo @ esposto a rischi di malfun-
monamanta e di imprevista internuzione dei suddetti imptanti, causati
da eventi sia operativi qual incidenti, guast o malfunzionamento di
apparecchiature o sistemi di controlle, sla di natura stracrdinaria quall
difetti di fabbricazione dei componenti degli impianti, calamita natu-
rafi, eventi catastrofich, fencmenl climatici estremi, sabotaggl e altrl
eventi straordingri simitari. |l verificarsi di eventi di tale natura, non del
tutto prevedibili e/o non complatamente evitabili, potrebbe causare
un aumento dei costi e una perdita di neawi, linsorgenza di potenzial
perdite, la necessitd di modificare il piano di investiment del Gruppo,
nanche avere effetti negativi sulla reputaziona del Gruppo

[l rendimento degli impianti di energia rinnovabile varia in funzione
delle condizioni climatiche. Eventuali condizioni climatiche avverse
ovvero non in linea con guelle attese possono CHMPOriane ura mi-
nore produttivita e redditivita degli impianti del Gruppa. Ueventuale
perdurare di condizion! metearologiche awerse potrebbe compar-
tare una nduzione dei volumi di energia elettrica prodatti dal Grup-
o ovvera, al contrarla, un eccessa del valurmi afferti che potrebbe
comportare una riduzione, anche significativa, del prezzl, con con-
seguentl effetti negativi sullattivits e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

RISCHI CONNESSI ALLE SANZIONI
ECONOMICHE E FINANZIARIE

Eni svaolge la propria attivith anche sul piang internazionale e, di
consequenza, & esposto al rischio di violazione di eventuall pro-
grammi sanzionaton di natura economica e finanziaria, con pos-
sibili conseguenze negative sulla sua arivitd, sulle sue prospettive
nanché sulla sus situazione economica, patrimoniale e finanziaria.
In particolare, ad oggi risultanc particolarmente rilevanti | program-
mi sanzicnatori adottati mei confranti del Venezuela e della Russta
Con riferimento al Venezuela, a partire dal 2019 sono state adottate
restrizioni da parte degli Stati Uniti d'America volte a colpire, in par-
ticolare, le operazioni nel settore petrolifero locale e/o con societa
controllate direttamente o indirettarmente dal Governo venezuela-
ng, con impatti anche sulle esportazionl di greggio dal Venezuala
& sulla possibilita da parte delle compagnie internazionali operanti
nel Paese di compensare | creditl vantati nel confrontl della societa
petrolifera di Stato del Venezuela con carichi di gregaio.

Per quanto concerne invece 3 Russia, In seguito allinvasione russa
dell'Ueraina, a partire da febbraio 2022 seno state adottate sanzio-
ni particolarmente severe da parte, inter alia, dellUnione Europea,
del Regno Unito & deali Stati Uniti damerica, Uirmpatto diretto di tall
migure sulle attivita di Eni & stato relativamente contenuto in consi-
derazione defia limitata esposizione del gruppo nel Paese
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Si segnala che nel 2023 non sono state irmogate sanzioni nel cone
fram del Gruppe nellambito di programmi di sanzioni economiche
e finanziarie.

Sebbene le sanzioni siano generalmente volte & colpire 'econo-
mia del Pagse oggetlo del pragramima sanzionatorio e il Gruppo
adotti misure volte a garantire che le proprie attivita siano svolte
in conformité con le norme applicabili, non si pud escludere che
il possibile detericramento della situazione economics, sociale e
politica del singolo Paese sanzionato, i protrarsi dellapplicazione
delle sanzioni, la modifica ovvero linasprimento delle stesse pos-
sano limitare loperativita del Gruppo, anche in mado significative,
con impatt negatii sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo.

EVOLUZIONE DELLA
REGOLAMENTAZIONE AMBIENTALE
Lattivita di ricerca e sviluppo degll idrocarbur & soggetta a un com-
plesso di norme, di regolamenti e di prescrizioni amministrative da
parte deqli ordinamenti e del Governid in tutti gl Stati del mondo con
limtento di disciplinare materie quali l'assegnazione & l'esercizio del
titoh minerar per l'esplorazione, la prospezione e la coltivazione de-
gli idrecarbur sulla terraferma e nel mare territonale, Nimposizione
a carico delle societd petralifere i obblighi specifici in relazione
allesecuzione del programmi di perforazione e altre attivita di gia-
cimento, misure di protezione dell'ambiente e di prevenzione degli
inzidenti, prescrizioni relative allo smantellamento del pozzi e delle
infrastrutture minerarie al termine dell'attivitd e di ripristino delle
aree, restrizioni sulla produzione, controlli sul ispetto del program-
ma [avari e altri divietifobblighi.

Megli ultimi anni, a fronte del crescente degrado delio stato di
salute del pianeta, la protezione dell'ambiente & divenuta un'esi-
genza sempre pid sentita dalla comunita internazionale, 1a quale
he progressivamente riconosciuto |l valore delfamblente natura-
le, preoccupandosi di legiferare per garantirne la salvaguardia ed
arginarne il deterioraments, Da qualche anno invece 'evaluzione
della normativa ambientale si & ampliata fino ad iIncludere la pre-
venzione e riduzione di impatti ireversibili. Le attivita Eni di pro-
duzione didrocarburni, raffinazione e trasporto di carburanti e altri
prodatt! infiammabili e produzioni petrolchimiche, sono saggette
al rispetto di un numeroso @ complesso corpus normativo, che
riguarda in particolar moda: fe emissioni In atmosfera, ko sfrut-
tamento del sualo e dell'acqua, la gestione dei rifiuti & | prodotti
petrolifer] in generale.

Con specifica riferimento allattivita di ricerca e produzione degh
idrocarbun, in base alle normative applicabili in tutte le glunsdizien
dove Eni opera, |a Societd & tenuta & sostenere i costi relativi allo
smantellamento di piattaforme e altre attrezzature di estrazione @
di ripristing delle aree al termine delle attivitd petrolifere. |l bilancio
cansclidato accoglie la migliore stima del costl che Enl dovrd so-
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stenera in futuro a fronte di tali obblighi, Tali stime sono soggette
a nischi & incenezze di vara natura (accuratezza della stima, cost
overrun, ampiezza dellonzzonte temporale di stima, iasprimento
delle normative locali, sviluppe di nuove tecnologie, ecc.). A livel
lo europeo, il legislatore sta aggiornando e promuovendo diversi
gtrumenti al fing di favorire una migliore applicazione tra gli Sta-
ti Mernbri, Tra questi ci sono le nuove inee guida pubblicate il 24
marzo 2021 su una omogenea interpretazione del termine “danno
ambientale” al sensi della direttiva 2004/35/Ue, con lobiettivo di
fomire uninterpretazione comune della definizione chiave della di-
scipling, recepita in Italia con la parte VI del Digs, 152/2006 Inalk
tre, in riferimento alla tulela penale delfambiente, il 15 dicembra,
la Commissione ha adottato la proposta di una nuova direttiva per
reprimere la criminalita ambientale, in linea con un impegno fore
damentale del Green Deal eyropes, La proposta intende rendera
piu efficace la normative obbligando gl Stati membri ad adottare
misure di diritto penale

In riferimento al contesto normativo itallano va ricordata lentrata
in vigore it 29 maggio 2015 della Legge 68/2015, che ha introdotto
nel Codice Penale il Titela IV bis interarmente dedicato ai delitti con-
tro l'ambiente, Eni ha sempre mantenuto aggiornato ed adeguato
il proprio Madella 237 ed | relativi strument] di contrallo operativo,
provvedendo alla lero diffusione intema ed applicaziones al fine di
assicurare un‘adeguata valutazione del rischi correlati alle termati
che ambientall ed una correlts operativita nellambito delle attivita
senaibili.

Dal 3 giugne 2021, seno disponibili in Halia le linee guida per la
prevenzione del danni ambientall UNI/PdR 1072021 "Ambiente
Protetto - Linee guida per la prevenzione dei dannl allambilen-
18 - Criteri tecnici pes un'efficace gestione dei rischi ambientali®
La prassi di rifenmento definisce le Lines guida per un'efficace
prevenzione dei danni allambiente in relazione ai vari scena-
ri di rischio applicabili alle organizzazioni, || 22 givgno 2021 |a
Commissione europea ha dato 1| via libera al Plano Nazionale di
Ripresa e Resilienza italiano (PNRR) sbloccando | £181,5 miliar-
di di fondi per la ripresa e la decarbonizzazione dellsconomia.
Allinterno del Plano, articolato in & mission], vi & Is missione 2
che & volia a supportare |a realizzazione della transizione verde
ed ecologica della Societa e delleconomia per rendere il sistemna
sosteniblle e garantire la sua competitivitd. In guesta missione
che si articola In 4 componenti specifiche sono compresi, tra gli

investimenti per lo sviluppo delle principali filiere
transizione ecologica e la mobilitd sostenibile,
l'efficientarmento energetico e del pa!.rirm]niu i
tive per il contrasto al dissesto idrogeslogi gn :
promuovere la biodiversita del territoria, e,per
za dellappravvigionamento e la gestione} sugm-ubﬂ_p ed efh;;lente
delle risorse idriche. \
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A supporto dellz strategia di decarbonizzazione, & stato svalto un
programma di energy assessment cha ha coinvolto la maggicranza
del siti upstream, & che proseguird nef 2024 per le consociate mena
energivore @ con il follow up degl assessment passati. Oltre ad iden-
tificare nuovi interventi di efficientamenta energetico e verificare lo
status di quelli g implementati, nel 2024 =i pianificheranno per |
quadriennio le adozioni e cerlificazioni dei sistemni di gestione 150
30007 delle realté pil energivare nan ancora certificate.

A Luglio 2023 il MASE (Ministero dellAmbiente e della Sicurezza
Energetica) ha formalmente inviato alla Commissione eurapea la
proposta dl agglormamento del PNIEC, Piano Nazionale Integrato
Energia e Clima. || PMIEC italiana fissa gli abiettivi nazionali al 2030
su efficienza energetica, fonti rinnovabill @ nduziane delle emissioni
di GO, Il ragitte indicato dal PNIEC permette al 2030 di raggiunge-
re quasi tutti i target cormunitan su ambiente e clima, superando in
alcuni casi gli oblettivi prefissi.

La propasta del Piano sard oggetto ner prossimi mesi di confronto con
il Parlamento e le Regioni, oftre che del procedimento di VAS. L appro-
vaziong del testo definitive dovra concludersi entro giugno 2024,

Il testo prevede in sindesl un rsparmio cumulato annuo al 2030
di circa 51.4 wMtep ed il raggiungimento di una quota del 40% di
rinnovabili nel consumi finali lord) di energia che sale al 685% per
i consumi solo elettrici: | 37% di energia da rinnevabili per riscal-
damento ¢ raffrescamenta, il 31% nei tresporti, 42% di idrogeno
da rinnovabili per gli usi dell'industria. Il 5 aprile 2022 la Commis-
gione eurapea ha presentato una proposta di direttiva che rivede
in sengo pil restrittivo, aggiomsa & modernizza la direttiva sulle
emission industriali 2010/75/Ue (Direttiva [ED). A fine novembre
2023, il Consiglic e Il Parlemento hanno raggiunto un accordo
provvisono con un 1esto di compromesse sulla revisione della
direttiva. |l prossimo passanggio sara 'adozione formale da parte
delle due istituzion, La revisione prevede anche I'sggiarnamento
di modalita e dati ambientali da comunicare altraversa 2 trasfor-
mazione del registro europeo delle emizsion e dei trasferimenti di
sostanze inquinanti (E-PRTR) in un nuovo portale integrato sulle
emissiani industriali, con la conseguente abrogazione del Regola-
mento 166/2006/CE

Il 23 febbraio 2022, la Commissione eurapea ha pubblicato ke sua
proposta di Direttiva sulla Corporate Sustatnability Due Diligence. La
futura Direttiva con relative norme nazional di trasposizione, defini-
=ce obiblighl per le imprese di grand| dimensiont di un sisterna volio a
monitorane, prevenire & mitigare gli impatt negativ effettivi e poten:
zial sullambdente, sulle condizioni di lavero & sui diritti e liberta indi-
viduall sia dell'attivita dellimpresa, sia della value chain a monte e a
valle (formitad, distributor, rivenditar), ecc.). A fine dicembre 2023 é
stato raggiunto un accordo provvisoro tra le Istituzioni LE che deve
essere approvato e adottato formalmente da entrambe le istituzioni
La Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) & uraltra ink-
Ziativa chiave del Green Deal per MEuropa e g Ingerisee in un pill amplo
guadio pormativo che prevede obbibighi di disclosure non finanziaria. I
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5 pennaio 2023 & entrata in vigore la direttiva 2022/2464/UE che ag-
giorna le norme LE sulle infarmazion delle imprese sulls sostenibilith
ampliando il campo di applicazione & introducendo obblight di comu-
nicazione dettaglista, anche in unottica di lotta al greenwashing. La
CSRD modifica la direttiva 2073/34/UE sulle Informazioni di caratters
ron finanziario delle imprese atraverzo lintroduzione di disposizion|
ad hoc sulla rendicontanone di sostenibilita delle imprese. | nuowi ob-
blsghi si spplicherannc progressivamente a partine dal 2024,

L1 dicernbre 2019 la Commissione europea ha presentato "The Eu-
ropean Green Deal’, 1a “road map green” della sua azione politica.
Secondo la Commissione & necessanio npenzare le politiche aco-
nomiche & sociall per renderle pid sostenibili, preservare il capitale
naturale, prevedere una economia che preserv be risorse naturali, ri-
duca la produzione dei rifiuti e punti su recupero, riparazione e ritiliz-
#0. Fondamentale realizzare la neutralita elimatica al 2050, Lezione
sull'economia circolare si concentrerd in particolare su setton ad alta
intensita di risorse come il tessile, ledilizia, I'elettronica e la plastica.
Bono invigore dal 14 gennalo 2022 le nuove disposizion] del Dlgs
1962021 sulla plastice monouso in recepimento della direttiva
20719/904/UE Il Dulgs. 8 novemmbre 2021, n, 196 prevede 'usci-
ta dal mercato di determinati prodotti in plastica manausa (g di
futtl | prodottl in plastica oxe-degradabile), misure finalizzate alla
riduzione del consuma per altre tipologle di prodottl e Mfobbligo di
marcare alcune tipologie di prodotti {o gli imballaggi) per infor-
mare Il consumatone sul corretto smaltimento e sul contenuto di
plastica nel prodotto.

Con I DM 24 giugno 2022, n. 259, il Ministero della transizione eco-
logica ha epprovato la Strategia nazionale per l'economia circola-
fe in attuazione del Piano nazionale di ripresa e resifienza. Tra gl
obiettivi indicati nel documento; un nuovo sistema di tracciabilita
digitale ded rifiuti, incentivi fiscali 2 sostegna delle attivith di rlciele
e utilizzo di matere prime secondarie; la revisione del sistema di
tassazione ambientale dei rifiuti al fine di rendere pil conveniente il
riciclaggio rispetto al conferimenta in discarica e allincenerimenta
sul territorio nazionale, i dirftlo al dutilizze 2 alla riparazione. Previ-
sta inoltre la riforma del sistema di responsabilits estesa del pro-
duttore e lo sviluppo/aggiormamento dei regolament End of waste
{cessazione qualifica di rifiuto).

Nel corso del 2023 sono state emanate diverse disposizioni ine-
renti al nuovo Registro Mazionale per la Tracciabilita del Rifiuti
{RENTRI}, previsto dall'art. 188-bis del D.lgs. 152/20086, in partica-
fare (10M 59/2023 ed i DD 97/2023, 143/2023 & 251/2023. | REN-
TRI consentira ia tenuta in modalita esclusivamente elettronica
delle registrazionl ambientali e prevedra la comunicazione del dati
ad un sistema centralizzate; a partire dal 13/2/2025 entreranno
In vigare | nuovi modelli di registro e formulario; dalla stessa data
1 gestorl di rifiut e i predutton di rifiuti con pidodi 50 dipendenti
dovranno tenere il registra in modalita esclusivamente digitale; il
medesimo obbligo si applichers ad ulteriori soggetti nei 12 mesi
successivi e dal 13/2/26 anche i formulari per Il trasporto dei ri-



=
ENI RELAZIONE EINANZIARLA ANNUALE 2023 ig]ﬁ m

fiuti dovranno essere tenuti in modalité esclusivamente digiale,
I 1* giugno 2023 & stato pubblicato || Digs. 213/2022, corret-
tivo del Dligs. 11672020, che apporta modifiche aila Parte IV
del D hgs 152/2006 che regala la discipling generale del rifiut),

Il 1* settembre 2023 & stato pubblicato | DM 119/2023, che stabi-
lisce le regole per l'esercizio in regime semplificato delle attivits di
preparazione per il rutilizzo, in atiuazione dellart. 214-ter del Dlgs.
V52,2006, per | centri di preparazione per il rivtilizze la norma sta-
bilisce requisiti, dotazionl, rifiuti implegabili, quantitativi massiml
ammessi e rifiutl esclus

1117 agosto 2023 & entrata in vigore il Regolamenta 12 luglio 2023,
n. 2023/1542/Ue, relativa a batterie e rifiutl di batterie; dal 18 ago-
sto 2025 scatteranng le nugve norme per la gestione dai rifiuti da
batterie & sara abrogata la direttiva 2006/66/CE; inaltre, sono fissa:
ti obiettivi di raccolta per i rifiuti di batterie portatibl (63% al 2027 e
73% al 2030) e per | rifiutl di batterie per mezzl di trasporta leggeri
{51% al 2028 e 61% al 2031).

Dal 30 novernbre 2022 &in vigore la norma tecnica UNI/TS 11820
per misurare la circolarita del processi delle organizzazioni in at-
tuazione della Strategia nazionale per 'economia circalare. La
norma UNI/TS 11820, "Misurazione della circolarita - Metodi ed
Indicatari per la misurazione del processi circolar nelle organiz-
zazioni', definisce un set di indicatori di circolarita (sono 71) appli-
cati a livelle meso e micre, att a valutare il livello di circolarita di
una erganizzazione o gruppa di organizzaxioni. A fine 2023, a val-
le di alcuni test applicativi della norma tecnica UNI/TS 11820 per
migurare la circolantd del processi delle organizzazioni svolti da
Aziende attive in differenti ambiti, & partito il processa di revisicne
della stessa norma. Il 26 ottobre 2022 la Commissione suropes
ha presentato una proposta di fusions delle due direttive europee
sulla gualita dellaria ambiente finalizzata a migliarare Fattuazio-
ne della discipling e inasprire § livelli consentiti di inquinantl. La
proposta legislativa consiste nella revisione della Direttiva Am-
bient Air Quality (2022/0347), che fonde le precedenti direttive in
materia qualita dell'aria ambiente (2008/50/CE e 2004/107/CE)
Lobiettive ultimo & quello di migliorare wlteriormente la qualita
dell'aria e di allineare maggiormente le nome dellUE in materia
alle raccomandazioni dell'OMS, Il Consiglio & pronto ad avviare
negoziati con |l Parlamento europeo per raggiungere un accor-
do sulla versione definitiva della direttiva. Una valta raggiunto un
accordo provvisaria, il testo definitive dovrd essere formalmente
adottata da entrambe le istituzioni. Per quanto riguarda la tutels
della salute e della sicurezza nei luoghi di lavera, la normativa ita-
liana ha enfatizzato il valore di modelli arganizzativi e di gestione,
attribuendo a quest], efficacia esimente {art. 30 Dlgs. 81/08) dal-
la respansabilitd amministrativa dellimpresa, in caso di violazioni
delle disposizioni legisiative riguardanti la salute e Ja sicurezza sul
luego di lavoro. Eni ha adottato in lutte le operazioni che compor-
tana rischi HSE, modeili crganizzativi e di gestione in linea con |
riglhiori standard del mercato.
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La gestione operativa Eni & fondata sui principi della prevenzio-
ne, gestione & controllo dei rischi HSE, U'adozione estesa in Eni
di sistemi di gestiene integrati di salute, sicurezza & ambiente &
rivolta ad gssicurare la compliance normativa, il miglioramento
continuo delle performance HSE e l'efficacia delle azioni intrapre-
se In termini di prevenzione e contenimento del possibill impattl
ambientall,

La pubblicazione delle Norme IS0 14007:2015 e IS0 9001:2015 ha
intredotto una maggiore focalizzazione sul rischio, sul contesto
locale & su eventuali accordi valontarl in matera di sostenibilita,
Ladeguamento a queste norme ha comportata un migloramenta
della pianificazione e dei process| di controlio. Nel 2021 Eni ha ag-
piornato lo strumento narmative adottando un'unica metodalogia
integrata per lo svolgimento delle analisi ambientali e valutazione
degll impattifrischi per lAmblente e I'Organizzazione, inclusi guell
di tipo 237. Eni si & incltre dotata di un sisterna di controllo dei
rischi HSE basato sul monitoraggio periodico di indicatari HSE svi-
luppato su tre livelli di linea (il primao, is cui responsabili & del sito;
il secondo, che & svolto dalle Unitd di Business; il terzo che resta in
capo allorganizzazione centrale di Enl) che garantisce la progres-
siva indipendenza dei controlli & su un piano strutiurato di swdit a
copertura di tutti i siti, secondo le seguenti tipologie: (i) technical
audit, voiti ad accertare l'esistenza presso | sitl/unitd operative e
sedi delle unita di business di sdeguati sistemi dl'gegtmne. della
lora corretta applicazione e coerenza con le narmative e gli stan-
dard adattati daila Societs, (i) certificazionl dei sisterni di gestio-
ne {con verifiche annuali effettuate da un Ente certificatore); (i)
verifiche di conformita alle normative vigenti in materia HSE; (i)
audit finalizzatl alla verifica dellefficacia delle barriere preventive e
rmitigative dei rischi di processo e della sicurezza di processo; e (v)
audit/assessment per tematiche/attivita/processl specifici (es. au-
dit & seguite di segnalazion|, infortuni o incidenti o assessment su
specifiche parti di impianto). Mel settore della sicurezza di proces-
50 Eni ha sviluppato e implementato un sistema di gestione spe-
cifico basato su best practice imernazionali. La nuova Narma IS0
45001 pone Teccento sullimportanza della segnalazione continua,
nell'ambito delfattivitd quotidiana, di eventuali rilievi per rafforzare
le performance del sistema ed identificare rischi emergenti nell'at-
tica della prevenziane

RISCHIO IDRICO

Secondo le analisi del World Economic Forum (The GlabAl Risk Re-

nomia ¢ la societa nei prossimi 2-10 annj. Gia néi epp
anno il GRR evidenziava lintensificarsi defle cregodnti interoonnes:
sioni fra crisi idriche e altr| fattori di rischio eﬁr@;ﬁhl{itﬁ,ﬂuﬂhmm
zioni, tersioni fra Stati e crisi alimentari, portande alfemergere diuna
potenziale ‘policris’, la cui evoluzione sard streh@@&@jﬂyf .
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grado di cooperazione glabale & allimpatto del cambiamento clima-
tico e della transizione energetica sulfapprovwigicnameanto di risorse
naturali, Limerdipendenza acqua-energia & destinata ad intensificar-
si nel prossimi anni e, seconda |a International Energy Agency (WEQ
2018), sara necessaria una sempre maggiore capacith di dare rispa-
ste chiare e affidabili per la gestione di gquesto elemento di criticita,
Secondo le Nazionl Unite (hitpsifweie unwateron/water-facts) |
cambiamenti climaticd si esplicitano nella forma di crisi idriche e di
una crescente variabilith della disponibilita di acqua in quantita e di
gualita adeguate ad uno sviluppo sostenibile. Entro il 2050, i numers
di persone a riachio di ingndazione aumenterd dallattuale fvello di
1.2 miligrdi a 1,6 miliardi. Tra l'nizio e la metd degli anni 2010, 19
miliardi di persone, ovvero il 27% della popolazione mondiale, viveva-
mo in aree potenzialmente carenti d'acqua. Mel 2050, questo numern
aumentera da 2.7 a 3,2 miliardi di persone (UN2020). £ incltre, sotto:
lineato come 'acqua sta un elermento cruciale nel rapporto tra Statie
mel patenziali conflitti. Eni valuta & manitora il rischio idrico, anche in
refazione agll effetti dei cambiamenti climatici, al fine di identificare
le migliori strategie di gestione delle acque e di adattamento per i
prepri asset. Inoltre, Eni & iImpegnata a sviluppare progett di accesso
alfacqua per le popolazioni dove opera. Circa il 2% dei prelievi idrici
totall di Eni avwengono in aree a stress o aride (cosi come identificate
con Agueduct, strumento sviluppato dal World Resources Institute).
Tra | Paesi con areg a stress idrico impatiate dal preliess Eni, oltre
all'ltalla dove si verificann | maggion predievi di acqua dolee, ¢l sono
Paesi dove al rischio di tipo fisico (scarsita della risorsa) si vanno ad
aggiungere rischi di tipo sociale (scarsita di sistemi idrico-sanitari
adeguat in molti Paesi in cul Eni opera) o geopalitico (approwigio-
namento di acqua dolce dipendente da fontl con provenienza oltre-
confine come, ad esempio, il Milo per [Egitto), La tutela dell'ambiente
si attua in primis identificando il contesto naturale in cui le attivita
hanno o avranna luago in modo da evitare o mitigare [ pil passibile
gli impatt| su specie, habitat e servizi ecosistemnici fin dai primi stadi
del ciclo operativa, In particolare, prosegue limpegno in progett di
water injection, intesi come oftimale gestione delle acque di progu-
fione, e di reinjection a scopo 108 (Improved ol recovery). Sempre
nel settore upstream, attraverso lo studio sistematico e di dettaglic
dei flussi idrici sono statl individuati e avviati progetti di riduzione
ded prefieyvi di acqua dolce & stress idrico, in particolare in Egitto. An-
che nel downstream sono stati avwiall progettl per ridurre | prefievi
di acqua dolce di alta qualita nai siti top consumer a stress idrico
sostituendali can fonti di mings pregio quali acque reflue e acque da
bonifica o attraverso ricicli interni. Al fine di rispondere alle crescenti
richieste di informazionl da parte degh stakeholder, anche nal 2023
Eni ha dato nsposta pubblica al questionario COP water. Prima fra i
paers, ad aprile 2019 Eni ha aderito al CEQ Water Mandate, dando un
segnale inequivecabile dellimportanza attribuita alla risorsa idrica. A
giugno 2021 Eni ha pubhblicato il proprio posizicnameanto sull'acqua,
nel quale si impegna & minimizzare | proprl prelievi di acgua dalce In
aree a stress idnco
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GESTIONE EMERGENZE E SPILL

Le emergenze operative che possono avere impatio su asset, persone
& ambiente sono gestite principalmente a livello di sito con una propria
arganizzazione che predispane, per ciasoun possibile scenaria, un pia-
no di risposts in cul sona definiti ruol, mezzi e risorse deputate all'at-
tuazione. Questo & il primio livello di emergenza, il secondo livello pre-
vede || supporto da parte dell'unita di business ed il terzo anche quello
dedle struttune centrall, in particolare | coordinamento tramite MUnita di
Crisi Eni per Fapparto di team speclalisticl, mezzi e attrezzalure (nterne
ed esterne ad Eni. Le discriminanti tra questi tre livelli sono: la gravita
dell'evento, limpatio reale o possibile, la poterizialith dell'evento di ec
cedere i limiti di batteria dellssset. Questi effett| componano la esca
Iation di isarse coinvalle anche in stretta cooperaziona con le Autarita
locali e centrali che attivano | rispettivi plani di emesgenza astemi

Eni & impegnata, sia allestero che in Italia, nel maonitoraggic e nella
gestione dei rischi derivanti daghi oil spill sia operativi che causatl da
effrazionl. Una situazione di particolare rilievo si osserva in Nigeria
dave sano frequenti fenarmeni di sabotaggio sugli oleodotti,
Linstallazione del sisterna di Leak Datection praprietario denominateo
“epme® (Eni Vibroacustic Pipeline Monitaring System), che permet-
te il monitoraggice da remeto di eventuall spil dalle condotte geoloca-
lizzandodi con una precisione inferiore al 50m, olire ad aver favorito la
ternpestivits e la qualita degli interventi di contenimento, di riparazione
edi protezione dei bersagli ambientall pil sensibil, & stale un alermen-
to di dissuasione fondamentale.

In Migeria, nel corso del 2023, nelfarmbito della strategia di gestio-
ne degli spill, sono proseguiti | test di funzionemento del sisterna
e-vpms®, instaliato su alcune trunkdine e pipeline del network. In 8g-
glunta & stato testato 'utilizzo di droni al fine di mighaorare lidenti-
ficazione delle attivita illegali e per meglio supportare le agenzie di
sorveglianza e le autoritd nella riduzione del fenomeni effrattiv. Sono
state inoltre potenziate le squadre dedicate alla riparazione dei punt|
di connessione iflegalli con conseguente diminuzione degli impatti
ambientali legati agli stessi.

Per fesposimone ai rischi naturali {in particolare terremoti, frane ed
esondazioni] & stata ultericrmente sviluppata una metodalogia di ana-
lisi di rigchio quantitativa di spill da condotte.

In aggiunta al sistema di gestione, montaraggio e risposta al rischi
di natura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative iramite la parte-
cipazione alla mutua O Insurance Limited e altni partner assicurativi
per limitare | possibili effetti econarnici derivant! dai danni provocati
& terzi, alle propriets industriali e da responsabilita di bonifica e ripu-
litura dell'ambients in caso di incidente. Lammontare coperto varia
in base alla tipologia dellevento e rappresenta una quota significati-
va della capacits messa a disposizione dal mercato di rifenmento.
In particalare, la responsabilith finanziana di Eni di risarcire | danno
cagionato a terzi e/o a seguito di sversamento di petrolic & coperta
da una protezione assicurativa capace di indennizzare fing a un mas-
simo di $1.4 miliardl per Incidenti neflanshare (le raffinenie) e 51,2
miliardi per loffshore. A queste ultime si sggiungono polizze assk
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curative che coprono e responsabilita def proprietanio, delloperato-
re e del noleggiatore di mezzi navali in base al seguenti massimali
£7.250 milioni per le responsabilith connesse alla flotta di proprietd
della LNG Shipping & nel casa di naleggio di time charter e di $1
miliardo delle FPSO utilizzate dal seltore Exploration & Production
nelle sviluppo di giacimenti offshore. 5i evidenzia inoltre che in occa-
sione di particolari progetti, valutata la complessita industriale e alri
fattar esterni, il management attiva coperture assicurative ad hoc, in
agoiunta alle coperture standard di portafoglio.

Eni contimea a collaborare con IPIECA e OGP - International Asso-
ciation of Ol & Gas Producers — per rafforzare fa capacita di risposta
alfinguinamento maring a valle di eventual spill (di petrolio, ma anche
di altre sostanze chimiche), anche partecipando alle iviziative regional
in collaborazione con IMO, il GI WACAF [West/Central/Southern Afri-
ca) e monitorando le attivita deiliniziativa OSPRI (Caspian Sea, Black
Sea and Central Eurasia). Nelfambito del gruppo di tavarg IPIECA e
IOGE nel corsn del 2073 sono stale agoiomate alcune Good Practice
Guidance refative alla gestione delle emergenze all spill & ne & stata
data opportuna diffusione

Eni ha inoltre sviluppato tecnologle proprietarie, volte sia a ridurre
il rischio di incidenti sia ad accelerare il recupero di eventisale olio
sversato a mare come, ad esempia, Il dispositivoe CUBE (Contain-
ment of Underwater Blowout Events) disponibile 3 Gela, un dispo-
sithvo per separare gas e olio dallacgua in prossimita della testa
pozZ20 sottormaring.,

RISCHI CONNESSI AL QUADRO
COMPETITIVO DEL SETTORE GGP

[l settore Global Gas & LNG Portfalio (GGF) di Eni opera nel memncato
allingrosso del gas soprattutto a livello ecropes @ nel mereato del
GML a livello giobale. | risultati di tale business sono influenzat dal-
le dinamiche globall e reqionali della dormanda e dellofferta di gas
naturale e dal conseguente contesto competitiva. Uattuale fase di
mercato risulta essere ancors influenzata, seppur in modo mino-
re nispetta al 2022, dallevoluzione del conflitte Russia-Ueraina. La
domanda in Europa risulta essere ancora caratterizzata da misure
di conteniments superiori ai target prefissati mentre la ripresa del
consumi & livello globale risulta essere lenta in particolare in Asia.
Sul lato offerta, la robusta crescita celle produzionl USA, su Hwalli
record, @ del volumi allexport grazie all'spertura di nuovi impianti di
liguefazione e al comispondente aumento defla capacitd di ngassi-
ficazione eurcpea, ha di fatto incrementato Ia liquidita del mercatg
tenuto canto anche dalla possibilitd di cargo dversion del GNL. Le-
voluzione attesa dellambiente competitiva tenderd a camprimere
| prezzi e a ridumre la volatilite limitando le opportunita di trading/
arbitraggio che sono state alla base degli ottimi risultat del settare
nel biennio 2022-2023.

| fattori di mercato sono resi maggiormente complessi dalla presen-
za nel portafoglio di approvvigionamento di GGP del contrattl con
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clausola take-or-pay, Per assicurarsi un'adeguata disponibilita di
gas nel medio-lungo termine, a sostegno del programmi di vendita,
contribuendo alia sicurezza di approvwigionamento del mercato eu-
ropes in generale e di quello italiana in particolare, Eni ha stipulato
nel passato, e ne sta stipulando nuovl, contratt di acquisto di lunga
termine con | grincipall Peesi produttari che riformiscono il sistema
eurcpen. Tali contratti di approvvigionamento prevedons la clausola
ol take-or-pay, in base alla quale 'acquirente & obbligato a pagare al
prezzo contrattuale, o a una frazione di questo, la quantita minima
di gas prevista dal contratto, anche se non ritirata; avendo la facolta
di pralevare negli anni contrattuali successivi il gas pagata ma non
ritirato ad un prezzo che tiene conto della frazione di prezzo contrat-
tuale gid cormsposto. Il meccanismo degli anticipi contrattuali espo-
ne l'impresa a significativi rischi finanziari nel caso in cui, a causa
di un eventuale eccesso di offerta | prezzi di mescato non fossera
remunerativi rispetto alle guota di minimum take non coperta da
cantratti di vendita @ attivita di risk management, facendo scatiare
I'applicazione della clausola. Analoghe considerazion si apalicans
agll impegni contrattuall di lungo termine ship-or-pay attraversa |
quali Eni si & assicurata l'accesso alle capacita di trasporto lungo le
prirscipali dorsali europee che comvogliana il gas dal luoght di produ-
zione ai mercati di consuma. In tale scenano, il management di Eni
& impegnato nella rinegoziazione dei contratt di approvwiglonamen-
o long-term & in azioni di ottimizzazione del portafoglio, quali leve
per gestire il rischio take-or-pay/ship-or-pay e l'associato rischio fi-
nanziario. Relativamente ai contrarti di farnitura take-or-pay eon le
societd di Stato russe (Gazprom e le sue affiliate), nello scenario in
cul Eni gia costretia a cessare i prelievi per adempiere a possibili re-
girmil sanzionatori o in vista deflobiettivo comunitario di cessare ben
prirma del 2030 la dipendenza dalle forniture d'idrocarburi dalla Rus-
sig, considerato che la data di scadenza di tall contratti & ben altre ||
2030, il Gruppo potrebbe sostenere oner & passwitd di ammaniare
incerto, ma che potrebbero essere significativi.

RISCHI CONNESSI A PROCEDIMENTI
GIUDIZIARI E ARBITRALI DEL GRUPPO
Eni & parte di procedimenti givdiziari civili o penall o arbitrali anche
duraturi, con conseguente implego di risoree, costi e spese legall.
Per alcuni di questi procediment Eni & stata chiamata in causa al
sensl del Dlgs. 231/07 In materla di responsabilita dimpresa. Eni
ha rilevato in bilancio le passivita associate ai proced j

significativa del bilancio consolidato,
Tuttavia, nel caso In cul gl accantonamen of
procedimenti pendenti risultassero insufficlent 8 f2
mente agll aneri, alle spese, alle sanzioni eallewthieste risarcitorie '
e restitutorie formulate in caso di soccombenza in dipendenza ad
esempio di nuovi elementi informativi e di stuiluppl non: previstial

]



146

ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2025 I[ﬁ{% m

884 I/L:DZ

marmento della stima del fondo di bilancio, sl potrebbero avere af-
fetti negathvi sullattivits, sulla situazione patrimoniale e finanziaria
& 5ui risultati economici del Gruppa.

Man pud escludersi che I'esito dei procedimenti in corso alla data
di bilancio, nonché degli eventuall ulterior) procedimenti che si do-
VESSero instaurare successivamente in relazione a controversie
pendenti con terze parti non risolte in via extragiediziale, possa-
no avere un esito sfavorevale per | Gruppo, con accoglimento, in
tutlo o in parte, delie pretese avanzate dalle controparti per un
ammontare superiore alle ragionevoll stime operate dal Gruppo
— che, in tal ceso, sl troverebbe a dover far fronte a passivitd non
previste, con possibill conseguenti effetti negativi sull'attivita, sul-
la situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultat! economici
del Gruppo.

Mon si pud escludere che nschi valutati remoti o possibili dal Grup-
po possana diventare probabili & determinino adeguament! al vala-
e dei fondi rischi, o ¢he, in caso di soccombenza in contenziosi per
cul i relativi fondi rischi erano ritenuti adeguatl, Il Gruppo potrebbe
subire effetti negativi sulla propria situazione economica, patrimao-
niale /o finanziaria.

Mon & possibile escludere che, nel casa In cuil la responsabilith am-
mimsirativa di Eni fosse concretamente accertata, oltre alla conse-
guente applicazione delle relative sanzionl, 51 verfiching riperous-
sloni negative sulle reputazione, sullaperativita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziara del Gruppo.

RISCHI CONNESSI AL
FUNZIONAMENTO DEI SISTEMI
INFORMATICI E ALLA SICUREZZA
INFORMATICA

Loperativita del Gruppo dipende in misura significativa dai sk
ateml informatici e dai sistemi di elaborazione dati e da quelli
dei propn consulenti e coflaboratorl per Fefficiente svalgimento
delle attivitd industriali @ commerciali, tra le quali in particola-
re la gestione dei rapporti con i clienti e con le controparti, |1
Gruppo si avvale anche di un nurmero significativo di sistemi e
di altre tecnologie Tarmiti da soggetti terzl. Tali sistemi possono
essere esposti al rischio di malfunzionamenti, interruzion|, virus,
accessi non autorizzati da parte di terzi intenzionati ad estrarre
a corrompere informazioni e interruzione del sistemi Informatici,
determinando errari nell'esecuzione delle operazioni, inefficien-
ze nel processi, ritardi o cancellazione, perdite di clienti, fermi
ﬂ!a produzione o impedimenti alla spedizicna di prodotti e altre

“interruzioni delloperativita del Gruppo.

[ nschio di cyber secunty rappresenta la possibilita che attacohi in-
frmatici compromettano | sistemi informativi aziendali (gestionall
e industriali} avendo come principali conseguenze linterruzione dei
gervizl erogatl, la sottrazione di informazioni sensibill, can impatti
sia economici che reputazionali.

PHELAMCK
ROl DIAT

Il ivella di eyber risk & stimato elevato poiché:

« Eni & una Oil & Gas company & rappresenta un obiettiva chigve per
i cyber attack dato il contesto geopolitica in cul opera;

« i\l trend dei cyber attack i termini di frequenza e pericolosita & in
Crescita e, pil in generale, aumentano e atthvita volte allacquisi-
zione di informazioni sensibili, sia attreverso lutilizzo del fatione
umano, sia mediante intercettazioni ed intrusioni telematiche,

« | fenomeni di social engineering e phishing seno In crescente
aumento,

Le possibili consaguenze riguardana.

« |a perdita di niservatezza, ovvero la diffusione intenzionale o acek-
dentale di infarmazioni riservate, che pud determinare perdite per
Eni in termini di vantaggl competitivi, dannl di immagine e reputa-
zione e impatti di carattere legale ed economico (ad es. sanzioni),
dovuti al mancato rispetto di obblighi normath efo contratiuall;

« la perdita di integritd e disponibilitd in mento a informazion e
sistemni @ supporto del business, che possono detérminare una
perdita di profitto dovuta alla mancata erogaziane di servizi e/o
danni agl asset aziendali

Oitre all'utilizzo di sistemi informatici e sistemi di elabarazione dat|
al fine di supportare le proprie attivita, il Gruppo wiilizza tali sistem)
per raccaghiens e archiviare informazioni e dati sulla propria attivita,
sui propri clienti e sui propri dipendenti. Un accesso non aunonz:
zalo ai sisterni infarmatici del Gruppo che produca Findisponibilita
deqgli stessi o la perdita di riservatezza o la rmodifica non aulerizzs-
ta di dati, potrebbe avere conseguenze significative dal puntg di vi-
sta reputazionale, operativo, economico avwero di compliance, ed &
soggetto ad una serie di leggl In continua evoluzione su base globa-
le che potrebbemn sottoporre | Gruppo a cause legall, multe o aftre
conseguenze previste dalla normativa di valta in volta applicablle.
In aggiunta, il perdurare dell'attuale siuazione di conflitta militare
tra Russia e Leraina e altri canflitti potrebbe comportare, tra altro,
un aumento degli attacchi a sistemi informaticl,
In caso di eventi catastroficl, 8 bassa probabilita di accadimenta,
che determining lindisponibilita eompleta di uno o pil data center
in cui risiedono 1 sistemni informatici di Eni, Fimpatto sul business
pud essere anche significativo. Uimpatto massimo € relativo ad
eventi catastrofic che coinvolgano il data center on premise, incul
risiedana, tra gll altrl, alcuni del sistemi critici di Eni,

Dualora dovessero verificarsi malfunzionamentl nel sisteml informa-

tici e sistermi di elaborazione dati di En, il Gruppo potrebbe subire im-

patti sulle proprie attivitd produttive, eppure potrebbe ritardare | piani

di evoluzione dei sistemi e dells digitalizzazicne dei processi con

poasibili conseguenze sui costi di tali progetti o s benefici attesi,

Inoltre, nella misura in cul tall circostanze determining perdita di

dati o la comunicazione di infarmazionl riservate o proprietane, il

Gruppa potrebbe subire danni di tipa reputazionale nonché incorre-

re in responsabilita e subire ritardi nelle proprie attivitd produttive,

con possibili conseguenze negative sulla situazione economica,
patimontale e finanziaria del Gruppo,
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RISCHI RELATIVI AL QUADRO LEGALE
E NORMATIVO

Rischi connessi con la
regolamentazione del settore

del gas e dell'energia elettrica

LAutorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA), In
virtls della Legge istiutiva n. 487/95, svolge atlvitd di regolazio-
ne & controllo nel settori dellienergia edettrica, del gas naturale, dei
servizi idnci, del ciclo dei rifiuti e del telecalore. Tra Faltro ARERA
svolge funzione di monitoraggio dei livelli dai prezzi del gas natura-
|e & definisce le condizioni economiche di forniture del gas ai clienti
che hanne diritto di accedere alle condizionl tanffarie stabilite dalla
stessa Autorits (cosiddetti clienti twtelati).

Le decisionl delfAutosita in tale materia possono limitare la capaci-
18 degli operatori del gas di trasferire gli incrementi del costa della
materia pnma nel prezzo finale a limitare il riconoscimento dei co-
sti e rischi tipici dell'attivitd commerciale con i clienti tutelati.

| clienti che hanno dintto 8l senizio di tutela gas sano | chenti dome
sticl & i condomini con uso domestico con consumi non superion
a 200.000 standard metr eubl (Smc)/annul. Nel 20013 Autarits ha
riformato la struttura delle tanffe gas ai chentl tutelati ded segmento
civile con il passaggio allindicizzazione hub della componentes a8 co-
pertura del costa defla materia prima = guotazioni foreard rilevate
pressn hub olandese TTF = in luogo della precedente, prevalente-
miente ofHinked, in un contesta di mercato che vedeva quotazion
hub del gas significativarnente infenori rispetio a guelle del contratt
long-term indicizzati allolio, introducende strumenti di incentivazio-
ne agli operatori per la promozione della rinegaziazione dei contratti
di approvwigionamento di lunga termine Dato il contesto di prezz|
crescenti venficatosi fra 2027 e 2022 AHERA ha avwiato una serie di
indagini per valutare interventi sul prezzi delle commodity 2 favore
dei consurmatari, con particolare riferimento al gas. In esito ad una
ricognizione effettuata sui contratt di importazione di gas, ARERA
con delibera 374/2022/R/GAS ha determinato il passaggn del rife-
rimento della materta prima da TTF a FSV con aggiornamento mern-
sile della componente CMEM & copertura dei costi di approvvigiona-
mento del gas naturale allingrosso per | clienti in condizioni di tutela.
La Legge 4 agosto 20717, n. 124, "Legge annuale per il mercato e la
concorrenza” aveva inizialmente fizzato [a fine della tutela di prezzo
dellAutorita al 1* luglio 20719 per i settorl dell'energia elettrica {per
clienti domestici e le picoole imprese connesse in bassa tensione)
e del gas naturale (per i clienti domestici come sopra definit]). La
legge di conversione del Decreto Legge m, 91,2018 (od. Millepro-
roghie) = Legge 108 del 27 setternbre 2078 — aveva rinviato gue-
sta scadenza al 1" luglio 2020. Con il Decreto Legge n. 162/2019
ted. DL Milteprosoghe) — & stata ulteriormente modificata la Legge
12417, in particolare per l& PMI non microimprese, per || servizio
di fornitura di energia elettrica, 1a data & stata fissata al 1" gen-
nate 2027 (il servizio & stalo pol assegnato & luglio 2027 tramite
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gara definita da ARERA con delibera 4971/2020/R/eel), mentre per
le microimprese per lelettrictta e per le famiglie per gas e luce, era
fissata al 1° gennaio 2022,

Con la Legge 21/2027 di conversione del DL Milleproroghe
183/2020 & stata ulteriormente modificata la data di superamenta
del mercato tutelato, In particolare, il termine & stato rinviato dal
2022 al 2023 per | clienti domestici nel mercato del gas naturale,
e per ke microimprese e i clienti domestici nel mercaio dell'ener-
gia elettrica. Dal 1 gennaio 2021 ers previsto il superamento della
maggior tutela elettrica per le piccole imprese con pio di 10 dipen-
denti e un fatturato annuo o un totale di bilancio superiore a €2 mi-
lioni; ARERA ha regolato la precedura di gara per assegnazione del
servizio con decorrenza 1.7 2021 Gli assegnatan del servizio sona
stati principalmente gli operatori gid presenti nel servizio di mag-
gior tutela (tranne per unarea geografica, assegnata ad un opers-
tore di libero mercato) e | risultati della gara hanno evidenziato un
allineamento alla remunerazione del servizio di maggior tutela (in
& aree su 9 la gara si & conclusa con rilancio parl a zera). || disegno
della gara si & mostrato funzionale non tanto alla liberalizzazione
quanio alla continuita tanffaria nel confronti dei clienti finali. Con
legge di bilancio 2022 (L. 233/21) & stato poi introdatio | termine
del 10 gennaio 2024 data entro la guale verra regolato da ARERA
€ assegnato il servizio a tutele graduali 2l clientl damestici elettrici
che in guel momento non avessero ancora scefto un fornitore del
mercato libero, garantendo la continuita della fornitura di elettricita
Il quadro delineato vedeva quindl || superamento della tutela tarif-
faria confermate, senza deroghe, per | clienti domestici gas e le
microimprese glettriche al 1° gennaio 2023, prevedendo perd la
possibilita di derogare questa data, fino al 10 gennaio 2024, per |
clienti domestici elettricl. Can la delibera 491,/2021/R/eel ARERA
ha regolato la procedura di gara per assegnazione del servizio a
tutele graduali per le microimprese con decorrenza 1.1.2023 (pol
slittata al 1.4.2023), ARERA, con una segnalazions a Governo e par-
lamento di giugno 2022 ha richiesto ufficialimente lo slittaments
della fine della tutela per i clienti domestici gas al 2024, 'A.09.2022
il WiTE ha pubblicato il DM su criten & madalita per il superamento
dei regimi di prezzi regolati & sui oriteri per assicurare la fornitura
di energia elettrica alle microimprese (= 15 kW) che, al 1* gennaio
2023 (pol slittato regolatoriamente al 1° aprile), non hanna un farmi-
toe sul mercato libera. | medesimo DM (art. 3 comma 5) ha previ-
sto che alla scadenza del penodo di erogazione del Servizio Tutele
Graduali (STG) il cliente che non abbia optato per una
mercato libero, sara rifornito dal medesimo esercente I ST
base della sua offerta di mercato libero pid conveni
Sul tale contesto si & inserito il DL 18 novemnbre 20
Quater] che ha stabilito all'art. 5 l'ulteriore pr
gas naturale: i

.. 176 (Aluti
nel settore del

= finvio al 10 gennaio 2024 del termine per |a

Ime'ki?ﬁ’. |
R T ML

di prezzo nel settofe gas previsto dalla L-Eggh.{.npuﬁin_&pﬂr < /
correnza n. 1242017 (art. 1 cornma 59), .‘."'-u__‘_‘--'__'_"ﬂ_.:v‘/
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+ pronoga al 10 gennaio 2024 (in luogo del 1° gennaio 2023) del
termine a decorrera dal quale | fornitori e gli esercenti il servizio di
fornitura di ultima Istanza sono tenutl 2 offrire ai clienti vulnerabili
una tariffa agevolata per la formitura di gas naturale (modifica art
22, co, 2-bis.7, Digs 164/2000).

In vista dellchiettivo di superamento delle tarifie di tutela gas 2

power, nel corso degh anni sono state introdotte misure per accom-

pagnare la scelta del consurmatare sul mercato libero con adeguat
supportl informativi e prevedenda strumenti di confrontabilits delle
offerte di mercato fra gli operatori. A tal fine 'ARERA ha previsto
che gli operatori, in aggiunta alle loro offarte di mercato, forniscano
al elenti, & decorrere da marzo 2018, anche una proposia a prezzo
variabile e una a prezzo fisso per gas ed elettriciid a prezzo libero
rria & condizioni contrattuali comparabili regolate da ARERA (offer

18 "PLACET). E inoltre operativo un apposito portale web gestito

da Acquirente Unico per conto di ARERA (Partale Diferte) che con

sente la comparazione di ttte le offerte generalizzate di gas ed
energia elettrica disponibill, su questa area di regolazione ARERA

di recente ha proposto orientamenti - non ancora deliberatt ufficial-

mente = mirati ad aumentare la possibilits di comparazione delle

offerte commerciali sulla base del prezze,

Dal 1* genmaio 2024, | cligntl domestici non vulnerabili, precedente-
mente serviti in tutela gas, e che non hanno sottascritio un contrat-
1o di mereata libers, vedona epplicarsi l'offerta PLACET definita ad
hoc dagli operatari per tall clienti,

Per quanto nguarda il settore elettrico, il decreto-legge n. 187 del 9
dicembre 2023, che reca disposizionl urgenti per la sicurezza ener-
getica del Paese, ha posticipato lo svolgimento delle procedure
cancorsuali per il senvizio a tutele graduall per 7 clienti domestici
non vulnerabili al 10 gennaio 2024 (prima previste in data 11 di-
cembre 2023). Di conseguenza, FARERA con Delibera 600/2023/R/
eal, ha differite al 1* luglio 2024 lattivazione del servizio a tutele
graduali in esito all'asta a tumna unico svaltasi il 10 gennaio e ridot-
to @ 2 anni e 9 mesi la durata del servizio di tutela graduale, il cul
termine rimane fissato al 31 marzo 2027 per legge.

Inoltre; il DL 181/23 ha modificato, altrest, il contenuto della clau-
sola sociale prevedenda lobbligo, per i soli essrcenti | servizio di
maggior tutela, di continuare ad utilizzare | servizi di contact cen-
ter prestati da soggetti terzi sino alla conclusione delle procedure
competitive o fino alla scadenza del contratti in essere se antece-
dente & tale data.

La pubblicazione degli esiti della procedura di oara & avwenuta il
6 febbraio. Plenitude non risulta aggiudicataria di nessuna delle
aree. Sara fondamentale che vengano adeguatamente maonitorate
le modalitd con cul | vingiton gestiranno | clienti per evitare pratiche
sCometie.

Wellambito dei costl e dei criteri di sccesso alle principali infra-
strutture lagistiche del sistema gas, | principall fattor di rischio
per || business sono legati ai processi di definizione delle condi-
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zioni economiche e delle regole di accesso ai servizi di trasporto,
ngassificazione GML, stoccaggio, che interessant periodicamen-
te tutti i Paesi europei in cul Eni opera. Sono statl recentemente
tidefiniti i oriter] di reqolazione del trasporto in Italia, in Francia e in
Belgio per il quadriennia 2024-2027, ma la ridefinizione periodica
dei criter tariffan del traspaorto a scadenze pluriennall prestabilite,
come anche la puntuale definizione su base annuale dei relativi
wvalor tariffari applicabill, & un elementa che accornuna tuttl | Pae-
sl europei e in futuro potra determinare impatti sul costi logisticl
Ulteriori modifiche di regole potrebbero riguardare || settare della
rigassificazione e della stoccaggio, rappresentando fation di fi-
schio come anche opportunita per il business.

Incltre, lo scenario di crisi energetica concretizzatosi nel 2022 ha
indirizzato | legisiatori, a livello europeo e di singolo Paese, verso
evoluzion = seppur temporanee — della normativa e della conse-
guente regolazione che possono incidere sulle dinamiche dei mer-
catl, con la finalits di contenere | prezzi per | cliemt] finali @ migliorare
la sicurezza degli apprevvigionamentl (ad esempio, possibili obbli-
ghi di riduzione dei cansumi finali, cap ai prezzi del derivati su pro-
dotti gas all'ingrossa negaziati nel mercati regolamentati, eventuali
obblighi di stoccaggio, obblight di notifica ex ante afla Commissio-
ne Europea di nuevi contratti di epprovvigicnamenta).

Superata la crisi energetica ed | relativi interventl, nel medio ter-
mine i 8i attende che Ia domanda di oas a livello europeo possa
essere sostenuta dalle politiche orientate al phase-out del carbo-
ne nella generazione elettrica, in vista degli obiettivi di decarbo-
nizzazione, D'altra parte, con limplementazione del Green Deal
europec e dei successivi e pil ambiziosi interventi di decarbo-
riizzazione, nei prossimi anni ka regolamentazicne del settare gas
sard presumibilmente interessata da modifiche potenzialmente
anche rilevanti, in conseguenza di adeguament| nel disegno dei
rercatt efe di nuovi obblighi o vincall in capo agli operatori del
setiore che accompagneranng (‘evoluzione delle normative euro-
pee. nel contesto di transizione energetica e cogrentemente con
gli obiiettivi di decarbonizzazione del settore energetico (tra cul i
collegati obiettivi di sviluppo di gas rinnovabill o decarbonizzati,
di promazione di tecnologie abilitanti una maggiore integrazione
tra setlore elettrico e settore gas, di riduzione defle emissioni di
metana), Questi cambiamenti determineranno pressioni sul set-
tore del gas naturale ma, al contermpo, apriranno e supporteranno
nuove oppartunita di business nell'ambito dei gas decarbonizzatl
e rinnavabill, che £ni & pronta a perseguire.

Per quanta riguarda Il settare elettrico Eni, le aste del mercata
della capacita elettrica {cd. "Capacity Market”) hanno comportate
l'assegnazione di un prodotto annuale con periodo di consegna
fino &l 2024, assicurando a Eni un prermia in quanto assegnatarta
di capacita per gl impiantl esistenti, nonché per il progetto di un
nuovo impianto & steto sviluppato dalla consaciata Enipawer nel
site di Ravenna {consegna inizialmente prevista a partire dal 2023
€ syccessivamente prorogata a inizio 2024, e un periodo dl con-
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seqna di quindicl anni). Per gli anni 2022, 2023 & 2024 permane il
rischio ohe le aste possano essere annuliate per effetto dei ricorsi
presentati da alcuni operatori presso il TAR e Tribunale Eurcpeo
(il Tribunale Europeo si & gid espresso rigetiando | ricorsi degli
aperatori). A fine 2023, Terna ha posto in consultazione la revisio-
ne della Disciplina del Capacity Market avwiando il processo che
portera alle aste per gli anni successivi al 2024 Rispetto al premi
ricanosciuti nell'ultima asta 2022 per la consegna al 2024, & pos-
siblle che le aste future porteranno ad una riduzione del premio
ricanosciuto ai sogoetti partecipanti per effetto di uno o pid dei
sequenti sccadimenti: le riduzione da parte di Terna del fabbiso-
gno di adeguatezza, una maggior concorrenza in fase d'asta, la
rmancata revisione da parte di ARERA dei pararmetri economici del
meccanisme, in particolare per tener conto della dinamica infla-
zianistica che nduge il valare reale del premio precedentemente
determinato da ARERA

Inaltre. sona in atto significative evaiuzioni dells regolamentazio:
ne, che possono rappresentare fattod di rischio per il business: tra
queste le riforme dei meccanismi di mercato conseguenti a neces-
sita di adeguamento alle normative comunitarie; | prezzi nagativi
& la riforma del Mercato Infragiomaliers introdotti nel settembre
2021, ulteriore integrazione transfrantaliera dei mercatl nazienali
sia dellenergia che del dispacciamento, il completamento della ri-
forma del mercate del servizi di dispacciamento, Si segnrala inaltre
ta possibile riduzione del ricavi nel Mercato dei Servizi di Dispacela-
mento ("MSD") per effetto degli incentivi riconosciuti da ARERA a
Tema per la riduzione dei costi di MSD,

Va inoltre segnalato che gl interventi emergenziali adottati dal Go-
verno per campensare il fenomeno del caro enedgia, allo stato at-
tuale, risultano terminati. Infatti, oftre alla sospensione del crediti di
imposta per le imprese, a partire dal terzo trimestre 2023, 'azzera-
mento degli oneri di sistema = ripristinati a partire dal seconida tri-
mestre 2023 per || settore elettrico, viene meno anche la riduzione
dell'lva al 5% per le utenze gas - teleriscaldamento, che era ancora
In essere ing al quarto trimestre 2023 Attualments, dungue, sano
previste solo alcune misure a favore delle famiglie pit vulnerabil
les. contributo straordinario per | titolari di bonus elettrico confer-
mato per il prima trimestre 2024 dalls legge di bilancio).

Can rifeimento agli interventi di efficienza enarpetica, nel 2024 Fali-
quota del cosiddetto Superbonus passa dal 110% al 70%

Per quanto riguarda la regolamentazione della produzione di ener-
gia elettrica da fonti rinnovabili (non programmabill, quall vento
per fa tecnologia eolica e sole per la tecnologia fotovollaica), melti
gond | temi in digcussione che potrebbern rapprezentare fattorl di
rischio per il settora.

Mote le criticitd connesse alla complessita degli iter autorizzativi
= in via di razionalizzazione, armonizzaziona e digitalizzazione -
la Legge 28 novernbre 2023, n. 207 (art. 3} ha prorogato da 16 a
24 mesi le disposizioni dell’art. 26 defla Legge Concomrenza 2027
(118/2022) sulladozione di uno o pill decretl legislativi in materia
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di semplificazione, spostando quindi il termine per l'esercizio della
delega al 25 agosto 2024,

Ingltre, I'attesa del Decreta sulle Aree Idonee e burden sharing re-
gionale, del quale & auspicabile 'approvazione in tempi rapidi per
garantire gli investimenti nel settore, e del decreto sullincentivazio-
ne degli implantl a fontl rinnovabili vicini alla competitivita (FERX),
che conferma lNntroduzione di meceanismi di adeguarmento alllin-
flazione per le tariffe, rappresenta un elemento di incertezza per |
raggiungimento degli obiettivi di transizione energetica attesi.
Relativamente allo sviluppo della genermzione eletirica offshore, in
particolare con tecnologia floating, scelta da Eni Plenitude per gl
sviluppi in JV, & fortemente atteso un quadra di regole certo con
riferimento alla finalizzazione degli strumenti di planificazione del-
Io spazio marittimo e alla pubblicazione - da parte del Ministera
delfAmbiente e della Sicurezza Energetica — delle linge guida/va-
demecum relativl agl adempimeanti necessari ai fini dell'avvio del
procedimento unico per l'sutorizzazione di tall impianti, come da
previsioni del Decreto legisiativa B novembre 2021, n, 199 (art. 23).
Inoltre, forte impatto pet | progetti in pipeline avra la definizione del
Decreto sullincentivazione rivalta agl impianti innavativi o ancora
lontani dalla competitivitd di mercato (FER?) e un adeguamento
del quadra normativo relative alle aree portuali un primo positivo
passo in tal senso & rappresentato dalle previsioni del DL 181/2023
che ha avviato lter per l'ndividuazione di due aree poruall del
Mezzoglomo per lo sviluppo degll investiment: del settore della
cantieristica navale per la produzione, l'assemblaggio & || vara di
piattatorme gallegolanti e delle relative infrastrutture elettriche.

RISCHI CONNESSI| ALLA NORMATIVA
IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI

Il Gruppo & esposto al rischio di violazioni della normativa di rifer-
mento in tema di gestione, trattamento & pratezione del dati per-
sonall, con effetti pregiudizievali sull'attivita e sulle prospettive del
Gruppo.

Mell'ambito dello svolgimento della propria attivitd, con particola-
re con riferimento al mercatl finali in cuf | Gruppo commercializza
gas, energia elettrica e prodotti presso clientl retall e business, il
Gruppo gestisce in maniera sostanziele e continuativa dati persa-
nall e, pertanto, deve ottemperare alle disposizioni normative e re-
golamentari di volta in wolta applicabili,

In forza delle leggl vigenti in materia di privacy. tutti
trattanc dati personall sono tenut al rispetio deffe dis
plicabili & del prowvedimenti in matena InJ_ a50
soggetti possona essere chiamati, seppurfa var
dere per le conseguenze derivantl da ||Ieci£1_ '
da ogni altra violazione di legge (quall nareh:':e'
tiva e notificazione, viclazione delle narme in Materia di adazione
di misure di sicurezza, false rappresentazioni). Il verficarsi di tali




150

ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2023 I [ 5] m

88441 [loc

risehi potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica,
finanziaria e patrimaoniale del Gruppa.

La normativa di riferimenta @ rappresentata dal Regolamento (UE)
n. 2016/679 ("GOPR" che ha introdotto varie medifiche ai proces-
sl da adottare per garantire la protezione del dati personall (tra
cul un efficace modello organizzative privacy, la nuova figura del
Responsablle della protezione dei dati (Data Protection Officer —
"DPO"), obblighi di comunicazione di particolari violazioni dei dati,
la partabilits dei dati), aumentanda il livello di lutela delle persone
fisiche e inasprendo, tra l'altro, le sanzioni applicabill al titolare e
alleventusle responsabile del trattamento dei dati, in caso di vie-
lazioni delle previsioni del regolamento. Alla Data del Prospetto
Informativa la Societa ha provveduto alla nomina del DPO e ade-
guate Il proprio sisterma di gestione del datl persanali agli adempi-
menti richiesti dal GDPR.

Monostanta | controlli in essere, il Gruppo & esposto &l rischio deri-
vante datla potenziale viclazione della discipling vigente in ragione
della sottrazione, divulgazione, perdita o [l trattamento per finalité
diverse da quelle autorizzate dalla clientels. dei dati personali an-
che ad opera di soggetti non autorizzat (sia terz sia dipendenti del
Gruppo) o a cawsa di attacchi cyber.

Pertanto, gualora la Societa non fosse in grado di attuare i presidi e
gli adermpimenti in materia privacy, conformemente a guanto pre-
seritto dal GOFR e dalla ulteriore normativa anche regolamentare
applicabile concernente la protezione dei dati personall, inclusi |
provvedimenti ermanati dall'dutonté Garante per fa Protezione dei
Dati di volta in volta applicabill, | Gruppo sarebbe espasto a un ri-
schio sanzionatorio nonché a un rischio di perdita di clienti attuali
e futurl, con conseguenti possibili effetti negativi sulla situazione
economica, patrimaniale, finanziana e sulla reputazione e le pro-
spettive del Gruppo.
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Mel caso in cul venisse accertata una responsabilita del Gruppo
per eventuall casi di violazione di dati personali e delle leggi poste
a laro tutela, cid potrehbe dare luogo a richieste di nsarcimento
danni nonché alleragazione di sanzionl amministrative, con possi-
bili effetti nagatwvi significativi sulfimmaaine del Gruppo, sulls sua
sifuazione economica, patrimaoniale e inanziaria,

Mon & possibile escludere che, in futuro, le procedure e le misure
adottate dal Gruppo si riveling inadeguate, non conformi e che non
siano tempestivamente o correttamente implementate da parte dei
dipendenti & collabaratari (anche a causa della continua evoluzio-
ne della normativa e delle procedure stesse) e, pertants, che | dat)
possano essere danneggiatl o perduti, oppure sottratti, divulgeti o
trattati per finalita diverse da quelle autarizzate datla clientela.

RISCHI CONNESSI ALLA VIOLAZIONE

DI NORME ANTICORRUZIONE VIGENTI
NEI PAESI IN CUI IL GRUPPO SVOLGE
LA PROPRIA ATTIVITA

Eni, operanda in diversi Paesi del monda, & tenuta ad agire nel ri-
spetto delle leggl anti-coruzione applicablll 8 livello nazionale e
imfernazionale. Nonostante il Gruppo abbia adottato un sisterma
di contrallo interno, procedure e un codice etico per pravenire g
commissiona di reati corruttivi da parte die propri dipendent], che
avrebbero riflessi su Eni per via del Dlgs. 237/07 in materia di re-
spanzabilita dimpresa e | codicl anti-corruzions intermazianall, non
& possibile escludere completamente il rischio di violazione delle
leggl anti-corruzione e la conseguente applicazione delle sanzio-
ni previste, con possibill ripereussion negative sulla reputazione,
sulloperativit e sulla situazione economica, patiimoniale € finan-
ziana di Eni
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Evoluzione prevedibile
della gestione

Per le principall evoluzioni di business ed economica-finanziarie si nnvia al capitol: Strategia, Commento ai risuliati ecanomico-finanziar e
Fattori di rischio,

F.to GIUSEPPE ZAFARANA

F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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Dichiarazione consolidata
di carattere Non Finanziario

La Dichiarazione
consolidata di
carattere Non
Finanziario (DNF)
2023 di Eni & redatta
in conformita al
D.lgs. 254/2016 e

ai "Sustainability
Reporting Standards”
pubbilicati dal Global
Reporting Initiative
(GRI)

La Dichiarazione consolidata di carattere Mon Finanziario {DNF) 2023 di Eni & redatta In confor-
rmitd al Dlgs 254/2016 e ai "Sustainability Reporting Standards” pubblicati dal Global Reporting
Initiative (GRI") incluso o standard GRI specifico per il settore Qil & Gas, come indicato nel capic
tolo “Principl & Criteri di Reporting” inaltre, la DNF include gli obblighi informativi a earico delle
societd quotate, previst dall'art.B del Regolamento UE 852/2020. In continuits con e precedenti
edizioni, i| documento & articolato seconde le tre leve del modelio di business integrata, Neutralita
carbonica al 2050, Eccellenza operativa e Alleanze per lo sviluppo, il cui obiettive & 1a creazione
di valore di lungo termine per tutti gii stakeholder. | contenuti dal capitolo *Neutralita carbonica al
2050° sono stati crganizzati sulla base delle raccomandazicni volontarie della Task Foree on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD) del Financial Stability Board. Inoltre; sono citati nei vari
capitoli | principal Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile (SDG) delle Mazioni Unite che costituiscono
un riferimento iImportante per Eni nef condurre te proprie attivitd. La DNF & inserita alfinternc della
Relazione sulla Gestione nellambito delfa Relazione Finanziaria Annuaie con lobiettivo di soddisfa-
e [n mianiera chiara e sintetica le esigenze informative degll stakehalder di Eni, favorendo ulteriar-
mente lintegrazione delle informative finanziare e non. Al fine di evitare duplicazioni e garantire if
pil possibile la sinteticita delle disciosure, la ONF formisce unlinfarmativa integrata anche tramite
Il rinwic ad altre sezioni delia Relazione sulla Gestione, alla Relazione sul Governo Societario e gl
Assetti Proprietari e alla Relazione sulla Paiitica In materia di Remunerazione e sul compensi corr-
sposti qualora le tematiche richieste dal Digs. 254/2076 slano gia in esse contenute o per ulteriorn
approfondiment|. In particolare, all'interno della Relazione sulla Gestione sone descritti il modelio
di business e la governance ¢i Eni, | principali risultati € target, i sistema di Risk Management Inte:
grato e | fattorl di rischio e incertezza in cul sono dettagliati | principall rischi, | possibili impatti e le
aziom di trattarmento, in lines cen |2 richieste informative della normativa italizna. Allinterno della
DNF sano dettagliate le Politiche aziendall, | Modelli di gestione e arganizzazione, un approfond
mento sui rischi ESG (Enviranmental, Social and Governance), la strategia sui temi trattati, le inizia-
tive pil rilevansi dell’anno, e principall perfermance con relativi commenti e Fanalisi di materialitd
2023. Anche nella DNF 2023 sono state inserite le metriche "core” definite dal World Economic
Forum? (WEF) nal White Paper "Measuring Stakeholder Capitalism - Towards Comman Metrics and
Consistent Reporting of Sustainable Value Creation® de! 2020 In linea con gli scorsi anni, inltre,
Eni pubblichera in occasione del’assemblea degli ezionisti anche Eni for 2023 - A Just Transition,
il report di sostenibilita di carattere volontaria che ha lobiettivo di approfondire Ninformativa non
finanziaria. [urarite I'anno & prevista fa pubblicazione di un report dedicato ai diritti umani (Eni for
2023 - Human Rights®). 0i seguito una tabella di reccordo in cul 51 evidenziana | contenuti infarma-
tivi richiesti dal D.lgs. 254/2016, gfi ambltl e |l relative posizionamento allinterna della DNF, della
Relazione sulla Gestione, della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietan e della
Relazione sulia Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispostl.

(1) Por maggion dettagh 5 veda i paragrafo; "Princips & ciiteri di regarting'
(2] 1| raceordo con e metriche "core” de| WEF & espasta dimttamenie nel Gonbent indes in una colonna dedicata.
{3} Laggicmarmenta def repart En for - Human Rights sard pubbicate successivarmsre a Eai for
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RFA Relazione suka Gesnore 2023

MODELLO DI GESTIONE
ATIEMDALE E GOVERMAMNCE

POLITICHE
PRATICATE

VRIS ML TATT

@ DMF - Modelli di gestione e
arganizzazione, pagg. 156-159,
Termi materiali per Enl, pagg.
222-323; Apgroccio responsahbile
e sostenibile, pagg. 160161

O RFA - Modelio di business,
pagg. 10-11, Ativita di
stakeholder enpagement pagyg.
011, Strategia, pagy 225
Governance, papg. 32-43

* RCG - Sostendiith e dikogo
eat gli stakehalder; Madelo d
Corporate Governance, Gﬁl‘lﬂﬂh
i Arninstrazione; Comitati del
Consighs, Collegio Sndacale;
Madelk 231,

O DNF - Newtralits carborsca
&l 2050, pagg. 164-170
O RFA - Strategia, pagg. 22-25

* ROG - Sostenibilith e dialogo
con gE stokeholder

O RFA - Governance, pegg. 32-43

0 DNF - Persone (la cullura dellz
pluralitd & della sviluppe delle
persone, farmazions, relazioni
Industriah, welfore aziendaie g
warklife balance, salne), pagg.

171-177: Bicurezza, pagg, 178180

O DMF - Rispetto per Fambienie
[Beonomia cireolare, aria, rfiut,
scqua, oil spill, biodiversita),
papgg. 160-1B6

© DMF - Diriti Urnani {security,
formiazione, segnadadicni],
pagg. 186-189

* RCG - Gostendility & diglogo con
gl stakeholder

* RCG - Principl & walori, Il
Codice Etico; || Sistema
Mormnativo di Enk

O DNF - Principali strumenti
norrmativi, i indirizzo e
maodelli & pestione sui
e del Digs. 25472016,
pagg. 154155

O DNF - Princepali strurnemi
normadivi, di indirizzo @
maodedli di gestione sul
temi dal Digs. 25472016
pagp. 154-155

O DNF - Principali strumenti
narmativl, di indirizzo &
madedl di geslione sul
temil del D.igs. 25472016,
pago. 154-155

O DNF - Prncipal strumeanti
normativi, dl indirizzo e
madelli di gestiona sul
temni del O lgs, 254730186,
pagg. 154-155

@ DNF - Diritti Urmanl, pagg, 186-167,  © DNF - Principali strument|

Fomitorl, pagg. 1920-191

@ DNF - Trasparenza, lotta alla
BexTuzione & strategia fiscals,
pagg. 1971-194

O DNF - Allsanze per o svluppa,
papg. 195157

RCG Refasione sul Governo Societano & gl assetsi proprietar 2025

RR Relapone sulla Foltica d Remurerazione 2024 & sui compens cormsonss 2003

ncarnativi, di indirizzo e
miadelli di gestione s
temi dif DUgs. 254/2014,
pagy. 154-155

O DNF - Principali strurmenti
nommativi, di indinzzo &
modelli di gestians su
teeni dal Dlgs. 254/2015,
pBgg 154-155

» RCO - Principl  valarl. A
Codice Elica; Compliance
Program AntkCorrurione

@ DNF - Principali strumenti
normativi, di indirizzo e
modelli di gestione sui
femi disl Digs. 254/2016,
papg. 154-155
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MODELLO DI GESTIONE
RISCHI

D RFA - Risk Managemmend
Integrate, pagg. 7531

© Fattori di rischic e
Incertezzs, pagg. 130-150

O RFA - Risk Management
Integrato, pagy. 26-31;

O Fatloe & rischio e
inceriazza, pagg. 130-150

O DNF - Principal rischi
ESG & be relative pzioni di
mitlgazione papg. 16:2-163

O RFA - Fatton di rischic e
Incerferzn, pagg 130150
@ DMF - Princigali rischi
ESG e le refative azion| di
mitigazione pagy. T62-163

0 RFA
« Risk Managsrment
Infegraio pagg. 26-31,
« Faltor dirischio o
Inceriorza, pagp 130150
© DMF - Principali rischi
ESG o le refative azioni di
mitigazione pagg. 162-163

© RFA, - Fattor ¢ rischio &
Incerterza pagg: 130-150;
O DNF - Principali nachi
ESG g be relative aziond di
miligazione pagg. 162-163

O RFA - Fatton di rischio &
ncerterza, pagg 130-150.
© OMF - Principali rischi
ESG & le relative axiond di
miligazione pagg. 162-163

& AFA - Fantor di rischio e
Incertezza, ppgg. 130-150
O DNF - Principad rschi
ESG & le ralative aziond g
mitigazione pagg. 162-163

O RFA - Fatton di ischio &
incertezza, pagg. 130-150;
© DNF - Principali rischi
ESG e le relative azionl di
mitigazione pagg. 162163

INDICATORI
Dl PRESTAZIONE

@ RFA - Enil in simtesi, pagg.
14-19

& DNF - Approctio
responsabile & sostenibile,
pagg. 160-161

O DNF - Newlralith carbonicn
a8l 2050, pagg. 164-170,
Apprescis responsabile e
sostentile. pagy 160-161

@ [DNF - Persone, pagg
171-177, Sicunerza,
pagg. 1768-160; Approccia
ressponsaiile g sostenibis,
pagg. 160-161

* RR - Sommaria

QO DNF - Respetto per
Fambiente - papg. 180-1BE;
Approccas responsabie e

sostendile papg 160161

@ DNF - Diritti Lrmani, papg
186-189; Approccio
responsabile a sostenibile,
pagg. 160-161

© DINF - Divint] Urmry,
pagg. 86185, Famitar,
Fapg. 190-197; Approceis

D DNF - Trasparanza, hatta
88l coruzions e stral
fiscala, pagg. 191104
Approcoio responsahbl

Q Senonyparagrafl cantenent i informative nchieste dal Decretn

» Sazani/paragrafi ol siimaenda per anpeofoncimant
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LA MISSION AZIENDALE E L'IMPEGNO PER UNA JUST TRANSITION

La mission di Eni conferma Tlmpegne per una Just Transition come
principale sfida del settore energetico attraverso il bilanciamento tra
la necessita di garantire laccesso universale allenergia, a fronte di un
continug aumento della popolazone mondiate, delle disuguaglianze
e del conflitti e Turgenza di contrastare 1l cambiamento climatico,
agendo sin da subito su futte le leve disponibill e aceelerando Il pro-
cess0 di ransizians verso un mix sostenibile e socialmente equo. Eni
ficonosce e sostiena il processo di transizione dell'aconomia versa un
miodello low carbon e gl obiettiv defla COP 21 di Parigl e su tale base
ha elabarate una strategia di decarbonizzazione del prodott e dei pro-
cessi industriall del Gruppo, che traguarda ls neutralita carbonica al
2050, Inottre, la mission integra gii “Obiettivi di sviluppo sostenibile”
delle Nazionl Uinite &l quali Enl intende confribuire, consapevale che
Io sviluppo del business non possa prescindene da essi. Limpegno di
Eni & quella di raggungere zero emission nette &l 2050 in uriottica di
condivisicne dei benefic sociall ed economici con | lavorator, la cate-
na del valore, le comunita e | clienti in maniera inclusiva, trasparente
e sociaimente equa. La fransizions energetica & prima di tutto una
transizione tecnologica: solo con una forte capacita industriale & inno-
vativa, nonche con la volonta di unire forze & competenze, Eni sand in

grada di attuare la transizione miglicrando al conternpo le oppartunita
per le persone, In guests prospettiva, Eni lavora affinché il processo di
decarbonizzazione offra oppartunitd di conversione delle attivita ese
stent e di sviluppo di nuove filiere produttive con rilevanti opportunita
per | lavorator, le economie e le comunita dei Paesi incul opera. Allo
stesso tempo Eni € impegnata a gestire | potenziall impatti negativi
su |avorator], comunits, consumator e fornitori che possono essere
coliegati afla transizione energetica, anche grazie al coinvolgimento di
tutte ke parti interessate, in particolare di sindacati e raporesentanti del
lavarator, istituzioni, rappresentant delle comunita ed organizzazioni
del settore. Inoltre, per contribuire al eggungimento degli SDG e alla
crescita dei Paesi in cul opera, Eni & impegnata nellimplementazions
di progetti di sviluppo locale anche grazie ad alleanze con attori na-
zionali e internazionali di cooperazione allo sviluppo. Tale approccio,
esplictato nells mission, & confermiato anche dallapplicazione, dai 1*
gennaio 2027, del Codice di Comporate Governance 2020 che indhidua
rel "successo sostenibile” foblettive guida per Fazione dellorgana di
amminstrazicne e che sl sostanza nella creanone divalore nel lurgo
termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degll
altri stakeholder rilevanti per la Societa (si veda pagg. 32-43).

PRINCIPALI STRUMENTI NORMATIVI, DI INDIRIZZO E MODELLI DI
GESTIONE SUI TEMI DEL D.LGS. 254/2016

&| fine di consentire la concreta attuazione di quanto enunciato nefla
MiSSion & per garantire Integrita, trasparenza, comettezza ed effica-
cia al propn process), Enl adotta regole per lo svelgimento delle attiv-
14 aziendali e l'esercizio dei poteri, assicurando || nspetto dei pringipi
generali di tracciabilith e segregazione.

Tutte iz attivit operative di Eni sono ficonducibili a una mappa di
process! funzionall allattivita aziendale e integrati con le esigenze e
principi di controflo esplicitati nel modedli di complance e governan-
ce & basati sulio Statuto, sul Codice Etico & sul Codice di Corporate
Governance?, sul Modello 2319 sui principi del sistema di contralio
Eni sullinformativa finanziaria® e sul CoS0 Report Framework”

126 gennalo 2023 il CdA di Eni SpA ha sggicrmato ke linee fondamen-
tall delia Palicy Sistema Mormative, a valle di un progetto d sggioma-
mento e revisione che ha partato ad un'evaluzions deliarchitettura,
degli strumenti e delle regole del Sistema Mormatvo in linea con |e
esigenze operative e di governo richieste daila nuava strategia di Eni,
basate su una sempre magglore diversificazione di attvita e di tipo-
Iogie di forme socetane gestite, Si conferma un'erchitettura basata

su 4 Iivelli, con strumenti sia di direzione e coordinamenta verso le

societd controliate sia di operativité aziendale. Ruoli e responsabilita

s0no stali aggiomati coerentemente con la nucva architetiura e stru-
mienti del Sisterna Normiativo

Relativamente alle tipologie di strumenti che compangona | Sistema

Mormative:

« le Palicy Ethics, Compliance & Governance (ECG)" si compon-
gono di “Linee fondamentall” e "Modalita Applicative” e defini-
scona (1) | valor e principi di Eni (Ethics); {i() un guadro sistemati-
co (madelio) di riferimento per Pattuazione di requisiti normativi
specificl, regolamenti o framewark internazianall (Compliance);
(i1} e regale di riferiments del governo societano, sulla base dei
requisiti normativi € statutarl, di best practice & di framework
internazionall (Governance). Indwidugno ruoli, responsabilita,
compartamenti, flussi informativi, prineipi efo standard dl con-
trollo volti al perseguimenta degli obiettivi definiti e alla gestione
dej rigchi. Tall strumenti normativi sono trasversali ai processi
aziendali,

[4) 1 23 dicermbre 2020, il CdA di En ha Selberato Fadesione 8l nuove Codice, per eul ruali, responsabilith & sirument] normativ devans benere coro delle miove raccomandazion: in
maderia, nonche delle decisioni asaunte dal Cda in merite alle modalibh agplicative delie s1edds mocomandanoni,

[5) Undtima versione del Modello 231 & stata approvata dal CdA indata 18 nowvermibes 2000

(6} Sarbanes-Oxley Act, Legge statunitense del 2002

[7) Frarmewark ermesso dal "Commities of Sponsofing Qrganizations of the Treadway Commission (GeSaT
(8) Le Policy ECG sono indemgabili, a meno di mcompstibditd cor spacifiche normative applicanill alle socesty o o specificits arganizzstive pai e socistd condrollate quolate
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QUADRO CGENERALE DI RIFERIMENTO PER IL SISTEMA NORMATIVO

STATUTO | CODICE ET . * DRPORATE SISTEMA DI CONTROLLO CoSh REPORT
g | o o : , ERMANGE INFORMATIVA FINANZIARLA FRAMEWORK

DIRETIONE E COORDINAMENTO

OPERATIVITA

s

* |2 Management System Guideline ("MSGT) di Processo® definisoo:
no le linee guida finalizzate ad un'adeguata gestione del processo
di riferimenta, in congideranone dei pringip! di riferimento specific
del processo, dei principali rischi ad esso associati e dei presidl di
contrallo individuati per mitigarli, descrivendo: (i) ruoll e responsa-
hilitd; (i) sottoprocesst (i) misure di mitigazione;

+ |z Global Procedure™ definiscona il disegna di dettaghio del satto-
processi in ottica end-to-end/modalita operative relative a ternatiche
ECG, distinguendo tra (1) 1 requisiti operativi da applicare a Eni Spa
£ alle societd controllates (i) ke modalita operative che descrivono i
funzionarmento di Eni Sp e rappresentana una best practice di riferi-
menta per e societd cantrollate. Laddove valutato necessans, le Glo-
bal Procedure possono anche essere specifiche per singolo business;

* |2 Company Procedure sono procedure emesse e applicabill & cia-
scuna societa. Le Company Pracedure di Eni Spa definiscona H di-
sagno di dettagiio dei sottoprooessi in ottica end-to-end/modalita
aperative relative a termatiche ECG, nel casi in cul non vi sla neces-
sité di assicurare attivitd di direzione e coordinamento, Le sociatd
controflate adottano le Global Procedure elaborando una Company
Procedure, recependo | requisiti operativi e adattando alle asiganze
lozali le modalitd operative. Inaltre, le societd cantrollate possono
emettere propre Company Procedure che disciplinano sottopro-
cessifattivita specifiche della propria realta;

(9] Le M5G of processo sona 6 norma inderogabil fatte salve specifiche esigenze delle societd cortrollale non guotate, preventivamente 5ot

Process Owrer

POLICY ETHICS, COMPLIANCE & GOVERNANCE

GLOBAL PROCEDURE/COMPANY PROCEDURE

QPERATING INSTRUCTION

+ |e Operating Instruction descriveno modalitd di esecuzione di
gpecifiche attivitd, metodalogie efo aspetti tecnici che impat-
tana: (i) una singola area/famiglia professionale, indipendente-
mente dalla collocazione societaria delle risorse appartenenti
alla stessa (Operating Instruction Professionali); (if) specifiche
aree di business/ffunzioni/filial/sitifunita organizzative azienda-
i {Oiperating Instruction Locali).

Gl strumenti normativi sono pubblicati sul sistema dedicato ac-
cessibile dal sita intranet aziendale e, in glcuni casi, sul sito internet
della Societa. Inoltre, ne! 2020 Enl ha agglornato il propric Codice
Etico in cul ha finnovato | valor aziendali che caratterizzana im-
pegno delle persone di Eni e di tutte le terze parti che lavorana con
I'azienda: integrita, rispetto e tutefa dei diritti urman|, trasparenza,
promozione dello sviluppo, eccell=nza operativa, innovazions, tearm
work e collaborazione

Mella prima delle due tabelle successive (pagg. 156-157)
alle Policy ECG e al Codice Etico, sono considerati anch
cumenti Eni, approvati dall'al efo dal CdA. Nella secq
(pagg. 158-159) sono invece riportati | modelli di
nizzazione, tra cul sistemi di gestione, piani pldden
gruppi di lavare interfunzional. [ 17

bnpnﬂe}ﬂ yahitazions tecnics del

(10} | requisiti operat delle Global Procedure sono di norma inderogabil fatte salve specifiche esigenze delfie socetd controliate nan quotate, preverbvarmente an‘ummﬁ'mma-

yione becrica dél Prooess Owres
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POLICY E POSIZIONI PUBBLICHE DI ENI SULLE TEMATICHE
DEL D.LGS. 254/2016

CAMBIAMENTO CLIMATICO

MEUTRALITA CARBONICA AL 2050

OBIETTIVO: Contrastare il carmbiamerito climatico

DOCUMENTI PUBBLICH: Capital Market Day/Piana strategico 2024-27; Enl's responsible engagement an climate change within business

association; Posizione di Eni sulle biemasse; Codice Etico Enl

PRIMCIPI

+ Perseguire una strategia di crescits e creaziane di valore, in grado di rispondene alle esigenze di Sicurezza e cormpetitivitd delle fomiture
enargetiche, conseguando nel contermpo gl obiettivi di decaroonizzazions che traguardans la neutralitd carbanica al 2050;

+ Assiourane coerenza e trasparenza nale attivitd delle associazion relativemente al posizicnamento Enl in tema di cambiamento climatico e
Iransizione energetica;

+ Pramagiane di un mix energetics a basso impatto caronico e di un costante impegna nefia ricerca e swiluppa;

- Garantire che ke biomasse siano certificate seconda standard di sesteniiilts ficonasciuti in ambito EU o internazionale, dove applicabill specifici
seheml di certficarionss

« Promuovere il ruclo delle Matural Climate Solutions come feva di compensazione delle ernissioni GHEG residue hand-to-abate:
+ Garantire trasparenza nelia comunicarione del temi connessl al cambiaments climatico e nells rendicontazione delle emissioni GHG

PERSOME

ECCELLENTA OPERATIVA

OBIETTIVO: Valarizzare le parsone Eni

DOCUMENT! PUBBLIC!: Paolicy Rispetta dei diritti umani im Eni, Palicy Zero Tolerance contro la violenza e be molestie sul lavora; Policy. Divarsity
B Inclusion; Codice Etico Eni.

PRIMCIPI

+ Stabilire retazion| tavorative carsttenzzate da corettezza, eguaghanza, non discriminazicne, attenizione & fispetto per la dignitd della pevsona;

+ Riconoscers |3 collaborazione come elemento fondante per relazioni solide & durature attraverss le guall raggiursgee gl ohisttivi azisndsli

* Promuovere lo sviluppo di una cultura basata sulla diffusiane delle conoscenze e cradere nelta formazions per la diffusione dei valor eticie il
rafforzamento di una carparate dentity comune

+ Riconoscare alle nostre persone una remunerazicne congrua alle responsabilid acguisite e al contribute foenito;

* Vietare senza alcuna eccezione ognl forma di violenza e molestie, anche sessuali, sul lavoro alfinterno della Societéd;

+ Promutvere |a dignitd ded lavoraton e dells lavoratric lungo tutta s catena del valore;

* Valorizzare e diversita per determinare un ambiente di lavoro che ponga in essene wuite it arion necessanie a scongiurare episod di discriminazmone

+ Garantire un ambiente di lavoro fisicamente @ soctalmente s,

+ Pramuovere la culiura delia pluralith per un contesto di svoro partecipativo basato su valor di trasparenza, sostenibllita e ascolto

" SALUTE E SICUREZTA

ECCELLEMZA OPERATIVA

OBIETTIVO: Tutelare la salute e la sicurezza delle persone di Eni e dei contrattisti che lavarant per Eni
DOCUMENTI PUBBLICE: Policy Rispetio del dinittl urnan: In End, Codice Evco End

PRIMCIP|

+ Garantire ka2 scurezza e ia salute delie persone 4 £nl, defia collettivita e dei partner sona wna pranta assoluta ed un diritto fondamentale del lavoro:

+ Sviluppare e promuovere soluzioni tecnodpgiche ed innovative per accrescere la sicurezza e la salute dei lavoarator;

~ Adottare misure di sicurezza volle a proteggere le persone e gli asset nel rispetto ded diritti umani delle comunita localt;

« Assicurare Una gestions defla salute e sicurezzs sul lavoro basata sul principi di precauzione, prevenzions, prolezione e gestione del rischio.

+ Operare in un'ottica di miglioramento continuo e responsabilizzazione di futhi | livelll aziendali;

* Promuovere [a salute e il benessere psico-fisico e socale delle proprie persone, sttraverso un sistema di gestione che comprende |a
medicina del lavoro e Tigiens industriale, l'assistenza sanitaria e la gestione dielle emergenze madiche, |a promozicne defla salute, con una
particolare attenzione alla salute di genere e alie situazioni di maggiore vulnerabiliti

* Pramucvere ka cultura della salute e 'acoesso ad adeguati servizi sanitarl,

RISPETTO PER L'AMBIENTE

ECCELLEHZA OPERATIVA

OBIETTIVO: Sahvaguardare fambiante, usare le risorse in mado efficiente e tutelars i biodiversita e i servizi ecosistemicl (EES)

DOCUMENTI PUBBLICE Poiicy Eni sulla bicdiversita e servizi ecosistemnici, impegno di Eni a non swolgere attivita di esploranane e sviluppe ned Sitl
Matural del Patrimaonio Mondisie delfUNESCD; Posizionamento di Eni sullacqia; La posizons Enl sulle blarmasses: Cockts Etien Enl.

PRIMNCIFI

« Includere soluzioni iInnavative volte & ridurre I'mpatto delle nostre operazioni mediante un uso efficiente delle fsorse naturall, fa tutels della
bicdiversith e defla risorsa idrica,

+ Impegna & partecipare attivamente al processo di prevenzione dei rischi e salvaguardia delfambiente;

+ Pramuavere lo sviluppa scientifico e tecnalogico finalizzato alla tutela dellambiante;

* lmipegno a non svolgare attivith di esplorazione e swiluppa nei Sitl Naturall del Patrirmonio Mondiale dell'Umaniid dellUNESCO e alka
conservazione di blodiversith e servizl ecosistemici in linea con gli obiettivi strategicl della Convenzione sulia Diversita Biologics;

+ identificazione degli aspetti prioritari seguendo un approcoia basato su valutazioni di rischio che tiene conto sia delle complessit di
ciascun progetio, che del valore dell'ambdente naturale e del contesio sociale locale,

* Prioritizzazione delle miswe di mitigazione preventive rispetta alle corettive attraverso Fapplicazione delia Gerarchia di Mitigazions;

+ Impegno ad effettuare pericdicamente una valutazione del rischin idrico analizzando [e aree in cul sono collocati gl asset.
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DIRITTI UMANI

OBIETTIVO: Rispettare | dirltti umani

DOCUMENTI PUBBLICE: Codice Etico Eni; Policy Rizpetto dei diritti umani i Eni; Gestione delle segnalazioni ricevute da Eni SpA e da societh
mntmllam

PHFNI:IH
= Agsicirare || rispetto ded diritti urmani internazionalmente riconosciuti nelle proprie attivith e in quelle del partner commerciali, in linea con
UNGF e Linge Guide DCSE per le Imprese Multinazionali;

« Bottoporre ke proprie attivita a un processo di due diligence sul rispetto dei diritti umani, Valutare @ monitorare costantemente | proprn
Impatti reall @ patenziali e migliorare fefficacia dellazione di prevenzione e mitigazions,

+ Rispettase i dirtti delle persone & delle comunita, riconoscendane e velorzzandone le specificita, con particolare rifermento a cultura, stil
di wita, istituzioni, legami con la terra dorigine & maodedli & svilupoo in Bnea con gl standard internazionali;

» Coinvolgene ke Terze Parti nefla prevenzione o mitigazione degh impatti negativi sui diritti umani;

+ Merificare e affrine, anche in collaborazions con altri, rimedi a eventuali impatti negativi causatl {o che abbia eantribuito a causare)

ECCELLENZA DPERATIVA

FORMNITORI

OBIETTIVO: Sviluppe dedla supply chain in ottica sostenibile

DOCUMENTI PUBBLICIL: Codice Etica Eni; Codice di condatta fornitorl; Policy Rispetto dei diritti umand in Eni; Posizione Eni sul Conflict Minerals;
Ends Slavery and Human Trafficking Statement

PRIMCIPI

+ Adattare processi accurati di gualifica, selezione & monitaragglo dei nostri fornitorn e partner, basati sul principl di trasparenza e integritd e
non tollerare pratiche collusive, nel plenc rspetto della legalita;

+ Selezionare pastner commerciali che rispetting || Cadice di Condotta Farmnitord Eni;

- Promuovere collaborazioni strategiche di lungo periodo basate su un appraccia integrato, coordinato e trasparente, incoragglando unlequs
ripartizione del rischi e delle opporiunita;

« Richiedere ai formitor di proibire ogni forma di modema schiavit, lavare minarile, discrirminaziona o orevaricazione, stabilire condizion! di
lavoro chiare ed eque in un ambiente di lavoro sano e sicuro @ rispettare | diritti cultusali, economici e sociali delle comunita locall e grupal
villnerabili;

+ Promuovere la comunicazione & la sensibilizzazione tra i forniton, richiedendo foro di propagare il rispetto dei dinitti umani tungo lintera
catena di famitura

ECCELLENZA OPERATIVA

TRASPARENZA, LOTTA ALLA CORRUZIONE E STRATEGIA FISCALE

OBIETTIVO: Contrastare ognl forma di corruzlone senza alcuna ecoezione

DOCUMENTI PUBBLICE: MSG "Ant-Carruzione”, Gestione delle segralazioni ricevute da Enl SpA e da Socleta Controllate; Tax strategy;
Pesizione di End sufla rasparenza contrattuabe, Codice Etice Eni,

PRINCIPI
« Svolgers e attivita di Dusiness con |ealtd, corettezza, trasparenza, onesta e integrita e nel rispetio delle leggs;

« Vietare quatsias forma di corruzione senza alcuna eccezions;
+ Garantire sempre la conformita a leggl, norme e reqolament| per |a prevenzione della corruzione e del riciciaggio applicabill,

+ Effettuare iniziative di sensibilizzarione, comunicazione e formazione periodica in materia antl-corruzione e antkrciclaggio;

+ Garantire la comunicazione relativa alla MSG Anti-Corruzione alle Terze Parti a Rischio attraverso la previsione di apposite clausole
contratiuadi e/o dichiarazioni e promuowere inlziative di formazione e sensibilizzazione ad esse dedicate;

« Acoertare laffidabllith etica e reputazionale de: nostri patenziali business pariner

COMUNITA LOCAL]

OQBIETTIVO: Promudvens |8 relazinne con ke comunits Iatali e contribuite & uno sviluppo sostenibile anche attraverso parinership pubblico-private

DCII:UMEHTI PUBBLICE: Codice Etieo Enl; Palicy Rispettn dai diritti umani in Eni; Alasks Indigenous Peoples.

PH[HGIPI
* Lawprare insierme alle comiunita, alle organizzaziond locall e ai soggetti promotori di sviluppo per favorire una crescita locale aut
duratura e sostenibile;

+ In ogni attivita, fin dalle pnme valutazionl di fattibilita delle nuove inziative di business e n collaborazione con ke comunita |
stakehalder rilevantl, considerare gli aspetti ambientall, sociali, in materia di salute e sicurezza e df rispatio del diritt umani

+ Promuovere forme di consultazione cantinua e trasparente allo scopo di informare ke comunitd locall @ altri stakeholder ri
considerazione gnche delie loro aspettative nelbe attivith di Enl;

« Instaurare relazioni ¢ partnership solide ed efficlenti con le comimita in cul Eni opera, per costruire un valore mnmc

+ Rispattare | diritti delle persone e delle comunita locali dei Paesi in cul Eni opera, con particolare riferimento sl ma.wmn j
di salute

ECCELLENIA OPERATIVA

ALLEANZE PER LD SVILUPPD
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MODELLI DI GESTIONE E ORGANIZZAZIONE

* Assetto organizzativo funzionale al processo di transizione energetica con due Direzioni Generall: Natural Resources,
per foltimizzarione e la progressiva decarbonizzazione del portafeglo Upstream ed Energy Evolution, per lespansione
CAMBIAMENTO defle attivita bio, rinnovabill e di economia circalare e dellofferia di nuove soluzicn| e servizi energeticl;

CLIMATICO * Funzione centrale dedicata che sovraintende la strategis e |l posizionamenta sul camblarmenta climatico e partecipa
alka pianificazione di lungo termine con lo scopo dindividuare gli obiettivl df decarbonizzazione e il relative pactafoglio di
iniziative:

Processo di gestione e pianificazione occupazionale funzicnale ad allinears le competenze alle esigenze tecni-
co-professionali;
Strumenti per Ia gestione & sviluppo per coinvolgimento, crescita e aggiornamento professionale, seambio di esperienze
PERSONE intergenerazionali e interculturall, costrurione di percorsi di sviluppo manageriale trasversall @ professionale nefie aree
lecriche core, valorizzazione e inclusione defle diversity: sviluppe di strumenti innovativi per la Gestione HR:
* Supparto e sviluppo delle competenze distintive necessarie e coerenti con le strategie aziendall, focus su termatiche di
transizione energetica & di digital transformation, anche tramite il ricorso a Faculty/Acadesny:

- Sistema di gestione defla salute implementato in collaborazione con provider sanitar gualificati e ecllaborazioni con
istituziani e centri di ricerca universitari e governativi nazionali e intermazionali;
SALUTE Assistenza ed emergenza sanitaria per l'erogazione di servizi sanitari coerentl con le risultanze delle analisi dei bisogni
e dei contesti epidermiclogicl, operativi e legisiativi, attivitd di preparazione e risposta alle emergenze sanitarie, compresi |
pian di rlsposta alle epidemie e pandemie;

+ Sistema di gestione integrato ambiente, salute e siowerza del lavoraton certificato ai sensi della Morma 150 45007 con
Ia finalita di eliminare o ridurre | fsehi 2 o | lavaraton sono espost! neflo svolgimento delle proprie ativiltd lavomtive;
SICUREZZA Sistema di gestione della sicureziza di processo con ko soopo di prevenive rischi di incidente significativo con fapplicazi-
one di elevati standard gestionall e tecnict (applicaziore di best practics per progettazione, gestione operativa, manuten-
zione e disrissione degl asset);

* Sistema di gestione Integrato ambiente, saluts e sicurezza: adottato In tuttt gll stabilimenti & unttd produttive e certificato
ai sengi defla Norma 150 14001:20715 o EMAS per |2 gestione amblentale;

Applicazione processe ESHIA (Environmental Social & Health Impact Assessment) n wittl | progett);

Tavaoli tecnici per analisi ¢ condivisione delle esperienze su specifiche tematiche ambientall ed energetiche;

Analisi di misura di circolarita slto-specifiche, mappatura di element di circolaritd gia presentl nel sitl e nel business,
misurazione, secondn i KFl del modello Eni & degli standard di misura riconosciuti, ed indhviduazione di possibili interventi
ol miglioramento,

RISPETTO PER
L'AMBIENTE

* Processo di gestione dei Diritti Umani (due diligence) regolato da strumenti normativ intemi allineati agli United Nationa
Guiding Principles on Business and Human Rights (LINGP) e alle Linee Guida OCSE per e imprese multinazionall;
DIRITT Attivitd interfunzionali su Business e Diritt Umani per allineare ulteriormente | processi al principal standard e best prac-
UMANI tice Internazional
+ Analisi degli impatti sui diritti umani (Human Rights Impact Assessment e Human Rights Risk Analysis) e retativi Piani
d'Azione per i progetti industriall considenati maggiormente a rischio;

* Programma Sustainable supply chain: iniziative voite al coinvolgimenio des feritari Eni, ed in generale delle imprese