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Lettera agli azionisti

Cari azionisti,

nel 2023 Eni ha realizzato ottimi risultati cperativi e fimanaian in uno
seenans energetico particolarmente volatile. £ stato un anno chiave
per lesecuzione strategica perché sono giunti 8 maturazione gran par-
te dei progetti legati al nostro piana di transizione. || forte incremento
del valore di borsa del titolo Eni nel 2023 (+23% il Total Shareholder
Return), la migliare performance a livello di peer group, conferma il
ficondscimento, da parte degli investiton, del nostro percorso di tran-
sizione e delle nostre capacila esscutive

Stiamo affrantands Ia triplice sfida di assicurare forniture energeti-
che convenienti, affidabili e sempre pid sosteniblli, essenzial per il
funzionamento dell'economia e della societa, mediante un approg-
cio pragmatico e sostenibile fondato sulla centralitd del gas, sulle
sinergie tra business tradizionali e business della transizione, sul
modalln satellitare con la creazione di societa spacializzate per ac-
celerare la decarbonizzazione dei client: finali, mentre lavonamo su
tecnologie break-through in grado di cambiare il paradigma energe-
tica nel lungo termine, quali la fusione nucleare

Mel 2023 I settore EEP ha registrato una significativa crescita |1
giacimento Baleine In Costa divorio, primo progetto dell'Africa a
ermissioni nette zero (Scope 1 e Z) & stato avviato in produzione a
meno di due anni dalla scoperta, facendo leva sul nostro modelio
fast-track che consente di ridurre il time-to-market delle riserve. (I
progetto "Cango Floating LNG™ ha consegnata il prime canco a fine

febbraio 2024, grazie all'utilizzo di tecnologle che o hanno permes-

g0 una sviluppo GML modulare di tipo “small-scale’, mal utiizzato in
Africa, consentendoci di raggiungere lo start-up in tempi record. In
Mozambico, || progetio Coml South, prima esempio al mondo di Flo-
ating LNG in acque uitra-profonde, ha raggiunto il plateau produttivo.
Lesplorazione ha vissuto un altro anno di successi con 900 milioni di
boe di nuove risorse, prevalentemente a gas, trainate dalla straoedi-
nang scoperta di Geng in Indonesia, la maggiore del settore nel 2023,
nonché dalle attivita “near field” in Egitto, Congo e Mession

La produzione di idrocarburl @ aumentata del 3% a 1,65 min boefg,
in un contesto in cul permane ta forte selettivita degli Investimenti
ed il focus sugl sviluppi a gas

Lattivita di M&A ha dato un contributo fondamentale al rafforza-
menta del portafogiio upstream, Lacquisizione di Meptune Ener-
gy, perfezionata a gennaio 2024, & fortementa sinergica al nostro
portafoglo di asset & gas e ci avvicina in modo significativo & no-
stri obiettivi di increrentarne |3 guota di produzione al 60% entro
il 2030 e di decarbonizzazione dellupstreamn, essendo gl asset
acquisiti caratterizzali da bassa intensita emissiva. Con | circa 4
mid mc/anno di gas per il mercato europec espandiama & divers:-
fichiamo il portafoglio di formiture, mentre consclidiama la nostra
posiZone in Intonesia dove grazie agli asset Neptune, alla recente
scoperta di Geng e all'acquisto delle partecipazion nei campi della
cosiddetta area DD abbiamo implementata un potenziale minera
rio di oltre 280 mid me nelia regione che rappresentera una defle
maggiar aree di crescita del nostro upstream. Da ultimo, sempre
netlottica di assicurare stabili forniture energetiche per [Europa,
abbiamo rafforzato la nostra strategica presenza in Algeria attra-
verso lacquisizione degli asset a gas di bp nel passe
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i settare GG Ha ottenute una performance record grazie alla con-
tinua ottimizzazione del portafoglio di gas naturale e GHL e al be-
nefici per rinegoziazioni contrattusli. |l business ha sostanzialmen-
fe cessato gl acquisti di gas russo, in anticipo di due anni rispetto
al programimy, senza compromettere [a continuitd delle forniture @
senza ripercussiont finanziane, mentre ha continuato a espandere il
portafoglio di GML contrattualizzato grazie agll accordi di lungo ter-
mine in Congo, Indonesia e Qatar che assicurerannd a regime tra il
2025/2026 fino a 68 mid mefanno al servizio del panl commerciall
& in linea con la strategia di integrazione upstream-midstream,
Plenitude ed Enilive, | due satelliti di Eni focalizzsti sulla commer-
cializzazione di prodotti energeticl decarbonizzatl e sull'abbatti-
mento delle emissioni Scope 3 nel nostro percorso di transizione
energetica, hanno registrato una rilevante crescita ed eccellenti
performance finanziarie

Plenitude ha raggiunto Fobiettivo di 36W di capacita rinnovabile, in-
crementato la rete di punti di ncarica per velcoli elettrici 2 19 mila
unité e consolidato una base clienti di ottre 10 milioni di utenze.
L'accarda con Energy Infrastructure Partners (EIF) che ha consen-
tito I'ingresso del partner finanziario nel capitale sociale di Plenitu-
de per il 7,6% con un incesso di €0.6 mid, da visibilita al valore di
questo business attualmente stimato In €10 mid, consentendoact
di Bccedere a mezzi finanziari incrementali a sostegno dei nostri
piani di crescita.

Enilive, la societa Eni di bioraffinazione & mobilith sostenibile, ha
awviato il programma di espansione internazionale con [soquisizic-
ne del 50% della bioraffineria di Chalmette in Louisiana (LUSA) che
ha consentita di incrementare fing a 1,65 min di onnellate/anno |a
capacita di lavorazione. Sono allo studio inziative strategiche nel
Sud-est asiatice con LG Chem e Petronas, e in Italia prosegue la n-
strutturazione delle raffinerie tradizionali con il previsto awio della
comversions del sito di Livorma, sul modetio di guanto gié realizzato s
Porto Marghera e a Gela.

Mel settore Chimica, che nel 2023 ha sofferto una congluntura non
favorevcle, la piena acguisizione di Novamont, leader nel campo
della bineconomia circolare & nel mercato per ko sviluppo e produ-
ziome di bioplastiche e biochemicals biodegradabdl e compostabily,
rappresenta una grande cpportunita di accelerazione della strategia
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attraverso [integrazione di una piattaforma tecnologica unica & comr
plermentare, fornendo un rilevante contributo alfa decarbonizzazione
del portafoglio pradotti

Mel nuove business dello stoceaggo gealogico permanente delia
CO, "CCS”, abbiamo affermato la nostra leadership nel progetti eu-
ropei. Nel Regno Unito, Fhub HyMet Morth West, dove Eni & operato-
re del trasporto e dello stoccaggio, avanza versa l'operativita grazie
allaccordo di massima con [e competenti autarita britanniche sulle
condizionl economiche @ sul rendimento del capitale investito, con-
figurando il progetto come il primo business regolato al mondo in
ambito CCS. Inoltre, Eni ha ottenuta una seconda licenza di stoc-
caggio per il giacimento esaurito di Hewett. | due progetti hanna
una capacita di stoccaggio totale di 500 min di tonnellate di CO,.
In Italia, i| progetta integrato Callisto per la realizzazione di un hub
di CCS nellaffshare ravennate in sinergia con gli asset upstream
esauriti di Eni & stato ammesso alla lista europea del Progetti di
Interesse Comung.

Le tecnologie sono alla base del percorso di transizione di Eni.
Il nostro approccio fa leva sia sulle tecnologie dervate dai
business tradizionali, sia sulla ricerca & applicazione di tecnologie
break-through in grado di ridisegnane il modello energetico futurs, Ad
esempin, la bioraffinazione & stata sviluppata a partire dal processi
di raffinazione tradizionale, e [ business nascente della CCS fa leva
sulle tecnologe di giscrmento e sul nostro know-how nello stoccag-
gio del gas naturase

La societé spin-out del MIT, CFS, di cul Enj & investitore strategico &
con la quale abbiarmo stabilito un accordo di cooperazione tecnologl-
ca, sta lavorando per la realzzazione del progetto pilota retativo alla
fusione & confmamento maognetico che andra a contribuire in ma-

niera rivoluzionaria alla transizione energetica. Versalis ha avviato |a
costruzione dellimpianto dimostrative della tecnologla Hoop®
riciclo chimica del nfiuti in plastica mista, e sta sviluppando
tanaln sostenibile da zucchen di seconda generazione per |
zione i carburanti. Sosteniamao fa ncerca e [innovazione
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La nostra strategia e la nostra azione industriale sono imperniate
sulla sostenibilita & sulla conduzione responsabile del business, ||
naostro processe di trasformazione & irreversibile @ ol consentird di
traguardare la Meutralita carbonica al 2050 con 'azzeramento delle
em:ssion di processo e di prodotto (Scope 1, 2 & 3) in linea can e
aspettative della societa civile e degli obiettivi internazionali di de-
carbonizzazione. Mel 2023 Enl ha ricevuto dalle Nazioni Unite il ri-
conasciments "Gold Standard” nellambito del programma "0il and
Gas Methane Partnership 2.0° a conferma dell'efficacia della sua
strategia di decarbonizzazione, con particolare riferimento alla ridu-
zione delle emissioni di metano, tema che ha assunto un ruolo cen-
trale nel dibattito climatica inlermnazionale. In occasione della CopZB,
Eni ha annunciato la propria adesione alf'0ll & Gas Decarbonisation
Accelerator, piattaforma lanciata dalla Presidenza della Cop2B per
dimostrare il concreto contributo dal settore energetico al processo
di decarbonizzazione. Nellambito del framework di finanza sosteni-
bile, abbiamo collocato con successa nel 2023 un prestito obbligs-
zionario convertibile del valore di €1 mid. Lavoriamo per una “just
transition” nel Pees) africani nostr partner attraverso o sviluppo del
nostro originale modello di agri-business integrato verticalmente
con la bioaffinazione, danda un positivo contributo alfeconomia e
alfoocupazione locale

Queste iniziative si riflettono negl elevati rating ESG/Climatici che ci
sono attribuith Climate Action 100+ Met Zero Benchmark ¢ ha valu-
tato tra i primi nel settore per numero di metriche soddisfatte, grazie
alla completezza defla metodologia emissiva GHG, del targel inter-
medi di medio-lungo termine e del perimetto emissivo esteso a tutta
la Compagnia. Carbon Tracker ci ha classificato, per il 4° anna con-
seculivo, unica societa fra le 25 magglon aziende del settore O8G,
grazie alla completerza della metodoiogia emissiva e allambizione
dai targat di madio-unga termine.

Mel 2023 abbiame ottenuto ecceflenti risultati economico-finanziari
Lutile operativo proforma adjusted, che include || contribute in quota
Eni delle nostre affiliate, & stato di circa €18 mid, Futile netto adjusted
& stato parl & €83 mid La generazione di cassa & stata rebusta con
£16,5 mld di flusso operativa prima defla variazione del capitale cir-
colante, che al netto di capex organici di €9.2 mid esprime un FCF
organico di €73 mid, superiore al significative cash return delfanng

SULLE O

agli azionistl di €48 mid tra dividend| per €3 mid e buy-back di €£1,8
mid. Questi risultati hanno consentito al Gruppo di mantenene una
sofida struttura patimoniale con leverage del 20%.

STRATEGIA e PIANO 2024-2027

Confermiamao la strategia di transizione basata sulla crescita organt-
casia nei business tradizionali sia nel nuow settor, sul modelio satel-
litare & sulla disciplina finanziaria con lobiettiva di Neutralith carboni-
caal 2050 e gli obiettivi intermedi di zer emissioni nette Scope 1e 2
dellupstream al 2030 e di tuttl | business Enl al 2035

In linga con tale strategia e capitalizzando | successi del 2023, il
plano 2024-2027 prevede la crescita/high-grading del settore E&P
con focus sul paesi OCSE. sul gas/GML e sullo sviluppo di proget-
ti in modalita fast-track, nonché 1a riduzione deffimpatto emissive;
irvestiment! & sostegno della sicurezza energetica; la crescita del
vatore delle nuove catene di business associate alla transizione e la
gestione attiva del portafoglio.

La produzione EEP & prevista crescere-a un tasso del 3-4% annuo
fing al 2027, in media del 2% dopo le operazioni di dismissioni previ-
ste, trainata dagli awii/ramp-up di nuovi progetti e dall'integrazione
di Meptune. Lesplorazione sard focalizzala su temi @ gas in aree
near-field in linea con gl obiettivi di mix produttivo, profilo emis-
sivo e contenimento del costo unitario di scoperta e sviluppo, con
mirate iniziative a elevato potenziale, supportata da una spesa per
investimenti di oltre €1,5 mid nel quadnennio. La capacitd ninno-
vabile installata & prevista crescere & clire 8 GW entro il 2027 e la
capacitd d boraffinazione a altre 3 min di tonnellates/anno entro il
2026. 5ard potenziata e migliorata 2 rete dl Enifive per aumenta-
re Fofferts di prodotti & servizi per la mobilitd sosteniblle @ la rete
Pienitude di ricarica per velcoll elettricl raddoppiera il numero di co-
lonnine tra il 2023 e 11 2027. La ristrutturazione e trasformazione di
Versalis, attraverso il riposizionamento del proprio business verso
prodotti spectalizzat quall chimica bio-based e circolaritd, porte-
ranno FEBITDA nel 2025 a livello di breakeven e 'EBIT positivo entro
il 2026. Tale sviluppo del business sard finanziato da un program-
ma di spending selettiva con investirmenti nettl pari a €27 mid nel
quadriennio, circa €7 mid alfanno.
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A livello di risultati consolidat] sl prevede di generare un CFFO ante
capitale circolante nel 2024 di €13.5 mid, in crescits al 2027 & sce-
nario costante di oltre | 30% o del 45% per arione. Tale crescita sard
guidata da tutti | settori, con Plenitude ed Enilive, principall business
legati alla transizione energetica, che insieme rappresenteranno cir-
ca il 20% di tale aumento, & conferma della diversificazione delle at-
tivita di Enil ad elevato valore. Nel piano si prevede di realizzare €18
mid di riduzicne dei costi corporate, in linea con l'evolugione della
strategia e con le opportunitd dervanti dalio sviluppo del modello
satetlitane

Lesecuzione di una strategla di crescita e di transizione con sfidan-
ti obiettivi operativi e reddituali sard bilanciata a livello finanziario
dalla gestione attiva del portafoglio attraverso l'applicazione del
‘dual exploration model” a important asset E&P mantenendo [o-
peratorship, la dismissione di asset tradizionall non strategicl e la
valorizzazione dei satelliti, in particolare dei business di transizione
con Fobiettive di generare incassl netti di circa €8 mid nellarco di
piana e contribuire al mantenimento di una solida posizione finan-
ziaria con [l leverage atteso nellarco di piano al 15-25%. Loutiook

Romna, 13 marzo 2024

Per il Consiglio di Amrministrazione

Giuseppe Zafarana
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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della Compagnia ci consente di potenziare la remunerazione agll
azionisti distribuendo un ammontare pari al 30-35% del CFFO sotto
forma di dividend: e di buy-back. In presenza di upside si prevede
di destinare al bin-back fino al 60% del Nussi di cassa incrementali.

In definitiva, capitalizzando sui successi dal 2023, il piano 2024-2027
projetta Eni verso obiettivi di crescita sfidant, ma realistici poiché ba-
sati sugli asset e sulle opzioni del nostro portafoglic, ponendo le basi
per un forte incremento di redditivita e per una rapida generazione
di cassa che garantiranno agll azlanisti ritorni superien alla medks,
accelerando al contempo la transizione del business e tutelando la
sicurezza degll approvwigionamentl. Eni s presenta con solidi fonda-
mentall e una chiara e credibile strategia per affrontare le sfide del
futura legate al cambiamento del paradigma energetico.

Per concludere, 2 nome di tutto | top management, intendiamao
esprimere il nostro ringraziamenteo a tutte e persone di Eni che con
il lara impegno, dedizione e spirito di attaccamento alla Compagnia
hanno reso possibili gli straordinari risultati del 2023, ponendo le
basi par i futuri successl di Eni,

Claudio Descalzi
L* Amministratore Delegato
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Attivita

Eni & una energy tech company, presente [ungo tutta ka catena del valore dallesplorazions, sviluppo ed
estrazione dl petrofio e gas naturale, alla generazione di energia elettrica da gas e da font rinnovabili,
glla raffinazione e alla chimica tradizionali e bio, fino allo sviluppo di processi di econamia circolare.
Enl estende Il proprie raggio d'azione fino al mercati finali, commercializzando gas, energia elettrica &

33 'I ﬁ 2 prodotti ai mercati locali e ai clienti retail e business, a cul offre anche servizi di efficienza energetica
- e mobilita sostenibile Competenze consolidate, tecnologie, diversificazione geografica e delle fonti,
gt Lipancent alleanze per lo sviluppa e innovativi modelii di business e finanziari sona le leve di Enl per continuare a

generare valore, rispondendo in maniera efficace alla sfida di perseguire una transizione energetica equa,
bilanciata ed economicarmente sostenibile. In particolare, Eni & impegnata a diventare una compagnia
leader neila produzione e vendita di prodotti @ servizi energetici progressivamente decarbonizzafi,
sampre pil orientata al cliente. La strateqgia di Meutralita Carbonica al 2060 di Eni si basa su un piano di
trasformazione industriale che prevedes 'utilizeo di soluzioni teenologiche disponibill ed economicarnente
sostenibili in grado di contribuire fin da subito alla nduzione delle emissioni, guali;

*Futilizzo del gas guale fonte energetica ponte nella transizione, affiancata da investimenti per |a

riduzione delle emissicni di CO, e metana;

LA CATENA DEL VALORE
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*lo sviluppo di biocarburanti @ di biometano, prodotti con un apporto crescente di materia
prima proveniente da rifiuti e scarti e da una filiera integrata di produzione di agri-feedstock
per contribulre alla decarbonizzazione dei trasporti senza repentini mutamenti alle infrastrutture

esistanti;

+ le rinnovabili attraverso lincremento della capacita di generazions installata e 'integrazione con
il business retail, facendo leva su un'ampia base di clienti;
- la Carbon Capture Utilization e/o Storage (CCUS), in grado di fornire un contributo concreto alia
riduzione deile emissioni, in particolare di cluster industriali hard-to-abate, grazie allo sviluppo di
hub dedicati alle stoccaggio della CO, per le emissioni da siti di Eni e di terzj;

« |l progressivo sviluppo di nuovi vetteri energetici, tra cui ldrogens low-carbaon e ninnovabile

Allutilizzo su scala di tali soluzioni, si affianca la ricerca e sviluppo di tecnologie breakthrough,
quall fa fusione a confinaments magnetico, che possono contribuire a rivoluzionare Il settore
dell'energia. Le emissioni residue, cioé guelle che non possono essere ridotte a causa di vincoli

tecnici ed econamicl, wverranno compensate attraverso 'utilizzo di carbon offset di alta qualita
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Modello di business

Siamo una societa
integrata dell'energia
impegnata

nella transizione
energetica
socialmente equa
che, con soluzioni
concrete ed
economicamente
sostenibili, mira

a far fronte alle
cruciali sfide

del nostro tempo;
contrastare

il cambiamento
climatico e dare
accesso all'energia
in maniera efficiente
e sostenibile per tutti

Slamo una societa integrata dell'energia impegnata nella transizione energetica socialmente equa che, con
soluzioni concrete ed econormicaments sostenibtl, mira a far fronte alle sfide cructal del nastra tempa: contra-
stare il cambiamento climatico e dare accesso alfenergia in maniera efficiente e sostenibile per tuttl.

Il nostro modello di business & vaolto alle creazione di valore di lungo termine per gl stakehalder principati
attraverso una consolidata presenza lungo ia catena del valore dellensngia La nasta mission aziendsle in-
tegra gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) delfAgenda 2030 delle Nazioni Unite, & il nostro approceie
distintivo permea tutte ke nostre attivitd. En prosegue nel sio impegno ad assicurane |a sicurezza energetica,
continuando a garantire ka creazione di valore £ avanzanda, al contemipo, nella propeia strategia dl transizione
£ON Un approccio teenoiogicamente neutrale & pragmatico, volto al mantenimento deila competitivitd del si-
sterma produttivg e alla sostenibidits sociale. Tall obiettivi fanno leva su una diversificata presenza geografica
& 50 un portafogio di soluziont tecnologiche che consentiranno di creare un mix energetico sempre pll decar-
bonizzato. Essenzial al raggiungimento di tall oblettivi sono ke partnership e le alleanze con gli stakeholder
per assicurare un convolgimento attivo nella definizione delle attivita di En e nella trasformazione del sistema
eneretico. || nostro modello conluga lutilizzo di tecnologie proprietarie con o sviluppo di un innovativo mo-
dello satellitare, che prevede |a creazione di societd dedicate in grada d acceders autonomamente al mercato
del cagitali per finanziare ks propria crescita e al contempo di far emergere il valore reale di ogni business. A
supporto di questo modello integrato & inseriscono || sistemna di Corporate Govemnance, basato sul principi di
trasparenza € integrit, || processo di Risk Management Integrato funzionale per assicurane, attraverso la va-
lutazione & lfanalisi dei rischi & defle opportuniti del contesto di riferimento, decisioni consapevol e strategichea
€ l'analisi di materialita che approfondisce gli impatti pid significativi generati da Eni su economia, ambiente
& persang, inclus quelli sul dintti umani. || funzionamento dal modello di business si basa sul mighor utlizzo
possibile di tutte le risorse (input) di cul forganzzazione dispone e sulla loro trasformazione in output, median-
te fattusrione della propria strategia, £ni, inoltre, combina in maniera crganica il proprio piano industriale con i
principi di sostendiiitd ambientale @ sociale, articolanda le proprie azion lsngo tre leve

MELTRALITA CARBOMICA AL 2050: Eni ha intrapeesa un paroorse che porterd alla decarbanizzazions dei
processi e dei prodotti entro il 2050, considerando le emission! generate lungo lntero cicio di vita del pro-
datti energetici. Questo percorsa, conseguito attraverso tecnologie gid esistenti e in evoluzione, consenting
ad Eni di abbattere |a propria impronta di carbonio, sia in termini di emissioni nette che di intensita carbonica
netta. In questo contesto, Eni ritiene che il gas naturale abbis un ruclo di forte energetica ponte nella tran-
sizione in virtd della sua accessihbilita, affidabilita, versatilitd e ridotto contenuto carbonico rispetto ad alti
combustibil fossili,

ECCELLENZA OPERATIVA: Il business di Eni ambisce all'eccellenza operativa attraverso un Impegno conti-
nun per ka valorizzazions, | salute e la sicurerza delle persone, [integritd degli asset, 3 tutela deli'ambiente,
il rispetto dei dintti urnani, la resilienza e la dversificazione delle attivith e la solidit finanziara. Quest ele-
menti consentono ad Eni di coghere be opportunita legate elle possibill evoluzioni del mercato delfenergia e
di continuare nel propnio percorsa di trasformazione.

ALLEANZE PER LO SVILUPPO: Eni mira alla riduzione della poverta energetica nei Paesi in cui opera attra-
verso ko sviluppo di infrastrutture legate al business tradizionale ma anche alle nuave frontiere delle rinne:
vabili con fobsettvo di generare valore nel lungo pericdn, trasferenda il proorio know-how & competenze a
partner lozali (cd. approceio Dual Flag™), in tall Paesi Eni promuove inizistive a sostegno delle comunita
locali per favarire, oltre all'sccesso sllenergia, la diversificazione econamica, |a formazione, la salute dedle
comunitd, l'sccesso all'acqua e al senviz igienici e la tutela def territonio, in collaborazione con attor interna-
zional e in finea con | Piani di Sviluppo Nazionali e FAgenda 2030
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CREAZIONE DI VALORE PER TUTTI GLI STAKEHOLDER

Attraverso la prest

za Integrata nellintera «

catena del valore dell'energia

INPUTY

516,2 min di GJ

CONSUMo
totale di energia

33.142

dipendenti

altre

300.000 km?
di permessi

expsvilupoo
oil & gas

Agri-feedstock
da 7 Paesi

10,1 min

clienti

€70 mid

capitale investito

~9.900

brevetti in vita

Acquisizioni
strategiche

€95 min

investimenti per
lo sviluppo locale

€92 mid
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("} Al 31 dcembes 2023 ofo nel 2013, salvo diversa indicazione
1] Le persone raggiumte patrebiiero aver beneficiato 6 pid i una inizisliva in diversi setton di intenventa.

ouTPUT!!

-10%

Met carbon footprint
upstream [Scope 1+2)

0,40 TRIR

(infartuni
registrabilifore
lavorate)

~900 min boe
risorse esplorative

3,1 GW
capacita da fontl
rinnovablli di Cruppo

1,65 min ton/a

capacita di
bioraffinazione

€4,8 mid

remuneraziocne
degl azionisti

€16,5 mid

flusso di cassa
adjusted

| €17,8 mid
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Principali eventi dell’anno

GENNAIO

FEBEBRAIO

APRILE

MAGGIO

GIUGNO

LUGLIO

Siglato un aceords con |a Matiansal Ol
Corporation (MOC) per Favwio dello sviluppo
defle "Strutture AKE™ in Libia, finalizzate
allincremento della produzione di gas per
rifarmee il mencate interno e a garantine
lespartazione di volurmi in Europa

Firrnati accordi
strategicl con Sonatrach
per accelerare la
fiduzione delle emissioni
& rafforzane la sicurezza

enilive
enemetica

Costituita Enilive,
la nuova societa
i Eni per la
transizkane

detla mobilita

Raggiunto un accardo
di partmership strategica
con PEF perla
bigraffineria St. Bernard
Renswables negli

Stati Uniti

Siglato con CFS

un accordo di
cooperazions

per suppartare

o sviluppo dellenergla
da fusions

Inaugurato Congo LNG, || primo progetio
dl iguefazione di gas naturale
della Repubblica del Congo

Lancisto ROAD, polo
diricerca tecnologica
dedicaio alle nuave BOME

- © ABVANCED
filiere delfenergia BISTRICT

Awvlata la produzone
dellimpianto
fotovoltalco

Golden Buckle Solar
Project in Texas

Firmato un accordo
strategico con ADNOC
per accelerane

{a riduzione defie
emession e rafforzane

la cooperazione nel
settori delfenergia pulita
e della sostenitilith

Aywigto il primo impianto
al mondo di produzions
di energia elettrica
rinnovabdie dal moto
ondoso ISWEC

{Inertial Sea Wave
Energy Converier),

al larga di Pantelleria

Firmmato un aceordo con Sonangol par ampsare

la collaborazione ned settor] della decarbonizzazione
e della transizione energetica per la produzione

di carburanti a bassa contenuto di carbonio

€ la valorizzazione defle biomasse per applicarzioni
agroindustriali e materiali criticl

Ragpgiunto con Var Energi un accordo per lscqulsizione di Neptune, societa
indipenderite leader nefesplorazione e produzione di gas a livallo giobale, a bazse
emissioni, nonche diversi progett] nella cattura della CO,, consentendo ad Eni

di disporre di un portafoglio di attivitd e sinergico al prope asset in Nord Europa

NEPTUNE

Acauisiti gl asset di Chevron in Indonesia che
consantiranng di sccelerare o sviluppo del progetti
& lntegrazeone con gli asset di Mepiune Enengy,

in linea con fabdettiva di aumentare la guota gas

al 2030
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Conseguita lo start up produttive
di Baleine in Costa dAvorio

Anreunciata
Fassegnazone della
licenza per lo
stoccaggio di CO,

per i giacimenio a gas
deplatato di Hewstt,
nelloffehom di Bactan
nel Regno Unito

Aperto a Roma
ALT stazione

del Gusto: il primo
ristorante di Enidhe
in collaborazione
con Accademia
Miko Romito

Completato il closing
por l'acquisizions

di Howamant, societd
leader mandiale

nella produzione di
bioplastiche e nello
sviluppo di biochemical
e bioprodanti

Annunciata
limportante scopesta
a gas effettuata dal
pozzo Geng Morth 1
ned bacino del Kutei
in Indonesla

NOVAMONT

A Varasks Company

Selerionato dalla commissiana Eurapes |l
progetio CC5 integrato Callista che fa permo
sullhub CCS di Ravenna e incluso nella lista
dei Progetti di Interesse Comune (PCI)

GFMRZ

Annunciata neffambito
della Cop28 ladesions
al fianda fduciano
Global Flaring and
Methane Reduction
(GFMR), per limpegno
nei Paesk in via di
gviluppa, contribuendo
al processo di
decarbonizzazione
dedlindustria ol & gas

Fumato accordo tra
Plenitude ed Energy
Infrastructure Partners
(EIP} che ha congentito
a EIP di entrare, 8 marzo
2024, nel capitale
sociale di Plenitude
attraversao un aumenio
di capitale di €0,6 rmid
pari al 7 6% del capltale
sociale della Societd

Awviato il processo di
espansione def Track-1
per un ampliamenta
degll emetirtarl
industriali nel consorzio
Hyhet nel Regno Unito.
Uniziativa e parte della
strategia "CCUS Vision™
del Dapartimento per ks
Sicwrarza Energetica

& Met Zero del Regno
Unito (DESMZ)

Avwiato il primo
impianto fotovoltalco
da 50 MW

in Kazakhstan

Firmato un contratio
a lungo termine

di forniture di GNL
con QatarEnergy

§ parthership strategica

{ per osviluppo

\dl progetti edlici offshore
n‘Spagna
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Eni in sintesi

PROFILO DELL'ANNO

MNel 2023 Eni ha conseguito solidi risultati economico-finanzia-
ri, grazie alla gestione industriale che, facendo leva sull'asset
integrity, ha garantito la sostenibilita degli cbiettivi produttivi, non-
ché alla disciplina finanziara

Monostante Mincertezza e la vaolatilita dello scenano caratterizzato dal-
Ia flessions dei prezel del patrolio Brent {-18% rispetto al 2022) e dal
gas (diminuiti del 65% nel mercato europea) |'utile aperativo proforma
adjusted di €178 miliardi raggiunge un livello molte significativo gra-
7ie alta solidita del contribute ERP sostenuto dalla crescita produttiva
del 3% a 1,65 min boe/g, al top della guidance, e dal risultati record di
GGP per effetto defle ottimizzazioni e rinegoziazion!. Ecoalienti risul-
fati sono stati consequiti dal due satelliti Enlive e Plenitude, con circa
€1 miliarda di Ebitda adjusted ciascuna, mentre la raffinazione tradi-
zionale ha ottenuto un utile Malto positiva in wn contesto complesso.
Versalis & stata penalizzata dal calo della domanda, dalla pressione
competitiva e daglh elevati costi energetici europei,

La gestione finanziaria e delle partecipazioni ha beneficiato dei
contenuti costi dellindebitamento finanziario Eni a tassi fissi,
mentre gli attivi hanno realizzato significativi proventi grazie alla

@ HIGHLIGHT FINANZIARI

16,5 mid

CFFO adj.

one

E3'3 mid

NETTO adij.

m [

e9,2 mid

INVESTIMENTI

crescita dei rendimenti; e entitd non consalidate hanno contribui-
to con proventi di €1,7 miliardi. Utile netto adjusted di Gruppo par
a €83 miliard|, avendo scontato un tax rate consolidato del 44%
Le generazione di cassa & stata robusta con un flusso di cassa
adiusted di £16,5 miliardi, superiore al fabbisogni per investimenti
pari a €9,2 miliardi, generando un free cash flow organico di circa
£7.3 miliardi amplamente superiore alla remunerazicne agli azioni-
st attraverso (| pagamento dei dividendi (€3 miliardi) e il program-
ma 2023 di acquisto azioni proprie (€18 millardi), Questi risultatl
hanno consentito di perseguire strategiche opportunita di portafo-
glio per accelerare la crescita nel business della decarbonizzazlone
{£2 4 miliardi), inclusa I'acquisizione di Chalmette negli Stati Uniti,
lincremanto della partecipazione in Movamaont ottenendone il con-
trodlo, e I'scquisto di asset a gas in Algeria @ indonesia.
Confermata la solidita della struttura patrimoniale del Gruppo con
un leverage paria 0,2

Dividendo 2023 pari a €0,94 per azione; programma di buy-back
2023 dellazione Eni dellimporto di €22 miliard] completato nel
marzo 2024

17,8 mia
EBIT PROFORMA adij.

sdllda performance

ely7mid

CONTRIBUTO DA
PARTECIPAZIONI

g satellitare
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MILESTONE STRATEGICHE

nzzazione del nostro portafoglio di asset rappresenta un ele-
miento chiave nellimplementazione della nostra strategia.
Mei corso del 2 e ol vaio-

re e di dec

3, progredendo nella strategia di creaz
hanizzazione sono state finalizzate importanti acqguisi-
zioni, tra cul magaior rilieva assume Neptune, nonché definitl alcuni
disinvestimenti che hanno nguardato asset non strategicl. || nostro
modelio satellitare distintivo ha contributo alla nostra performance
o sostanziale, confermandosi efficace leva nell'accelerazione
ita di valore. In particolare
+ Boguisita Neptune, societa indipendente leades nell'esplorazione e
produzione di gas a livello globale, con attivita focalizzate sul gas
a contenute emissiond, nonché diversi progettl nella cattura della
C0, Eni ha integrato un partafoglio di attivita che presenta una for-
te comiplernentarita a livello operativo e strategico con il progrio,
rafforzando |a presenza in aree geoorafiche chiave, come Regno
Unito, Algena, Indonesia e Australia;
+ acquisiti asset in produzione e sviluppo di Chewon nell'offshare
deilindonesia che consentono laccesso a un enormme volume di
rsorse nelfoffshore del bacino di Kutel nonche gli asset di bp in

PREZZO MEDIO DEL GREGGIO BRENT DATED [3/8|

STANDARD ENI REFINING MARGIN (SERM

Mlgeria. Queste acquisizion| sono in linea con la strategia di trangk-
zione energetica di Eni, per aurmentare ta quota o produzione di gas
naturale al 60% entro il 2030,

- finalizzata la joint venture paritetica (Enilive SpA e PBF Energy Inc

- PBF) in 5t. Bernard Renewables LLC (SBR), una bioraffineria ope-
rativa co-ocata con la Raffineria di Chalmette di PBF In Louisiana
(USA) che rappresenta un importante progresso nella leadership
internazionale di Eni nel business integrato della bloraffinazione.
Limpiante di Chalmette ha una capacitd di lavorazione di circa 1,1
min di tonnellate/anno di materie prime

firrmato un accordo di joint wenture tra Enilive e LG Chem che rap-
presenta un ulteriore passo avant| verso |a decigione finabe di imve-
stimento per la costruzione di una nuova bioraffineria in Corea del
Sud. Lobiettiva & di completare 'mplanto entro il 2026 e trattare
circa 400.000 tonnellate/anno di materie prime bicgeniche utilz-
zando 2 tecnologia Ecofining™ di Ent;

acquisita dalla socletd EDP Renovawels, SA  uninleressenza
dell'80% di impianti fotovoltaici situati negli Stati Uniti, Cattlernan,
(Texas), Timber Road e Blue Harvest (Ohio), con una capacita com
plessiva instaliata di circa 0.48 GW, 0,38 GW in quota Plenitude:;

CAMBIO MEDIO EUR/USD

B 1163
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« perfezionato Facquisto del 64% della partecipazione in Novamaont
possedula dalfanonista Mater-Bi, acquisends il controllo totalita-
rig, al fine di accelerare la strategia di trasformazione e di crescita
di Wersalis nella chimica da fonti rinnovabili;

concordatl can Oando PLE, la principale societd petrolifera privata
nigeriana, | termini per la cessione di Nigerian Agip Ol Comparny
Ltd (MAQC Ltd), societa interamente controllata da Eni e attiva in
Migeria nellesplorazione e produzione di idrocarburi onshore e nel

e generazione di energia efettrica. Laccordo prevede |o scorparo
della partecipazione di Eni nella JV SPOC,

+ finalizzato nel marzo 2024 l'accordo tra Plenitude ed Energy Infra-
structura Partnars (EIP) che ha consentito & EIP di entrare nal capi-
tale sociale di Plenitude attraverso un aumenta di capitale di €0,6
miliardi pari al 7,6% del capitale sociale defla Societa. Uoperazione
implica un enterprise value di Plenitude di circa £10 miliardi e raffor-
zerd la struttura finanziaria consolidata di Eni

SVILUPPI DI BUSINESS

Anche la performance operativa ha conseguito risultat eccellenti in
futti | business

UTILE NETTO ADJUSTED (¢

FLUSSI FINAMZIARI
VARIAZIONE INDEBITAMENTO (€ mild

8844 1[21>

« grazle agll straordinarn suocess: esplorativi in Indonesia e in altre
geagrafie che hanno consentito di incrementare il portafoglio risor-
se di circa 900 min di boe, & stata confermata la leadership di Eni
nel settore upstream. Conseguito il massimo liveilo di produzione
rispetto all'intervallo cbiettivo annunciato per il 2023, raggiungendo
1,56 min di boalq,

« garantite forniture stabili e affidabili di gas naturale ai mercati eu-
roped, nonostante una massicois contrazione dei flussi di mmpor-
tazione daila Russia, facendo leva sulla guafitd del portafoglio d
contratti long-term, azioni di ottimizzazione & favorevoll accordi
contratiuah, tra cui laccordo con Open EP per garantie il flusso di
gas dalla Francia alla Svizzera e allTtalia anche in caso di interruzio-
i g significative nduzioni dei flussi di gas dalla Germania;

» capacita installata da fonti rinnovabili di 3 GW al 31 dicembre
2023, principalmente grazie alle acquisizionl effettuate in Spagna
& negli Stati Uniti, allo sviluppo organico del progetti in talia, Spa-
gna e Kazakhstan;

« incrementata la capacita della bioraffimazione a 1,65 MTPA, con
wolumi di lavorazioni bio di B66 mila tonnallate nellanno, +59.5%
rispetto al 2022

LEVA FINAMNZIARIA E INDEBITAMENTO

REMUNERAZIONE AZIONISTI (€ mid
—'- 56

o

Al

35

3
H020 1,5
3] : 3
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2023 2022 207
PRINCIPALI Ficavi defla gestione caratteristica {E ] 93717 132512 76,575
Unle {perdia) operative 8757 17.510 12.341
DATI ECONOMICT oo coersiive sdustedh 12808 20388 5854
E FINANZIARI Explaration & Produetion 9930 16459 2340
Gabal Ga § LNG Porifale 1247 2053 580
Enive, Refining & Climica 555 1929 152
Plentucs & Fower AT 15 478
ikl {penfita) netio adjusiadieet B3z 13am 4330
ke (pendits) netio™ 477 13887 5.821
Fiusso di cassa netlo da atfivith operativa 15114 17.460 12861
Irvestimenti iacnici 5715 B.05% o]
of el ricerca esplovativ 784 08 24
aviipe pvarve o ioes i 6093 523 3364
Dividend per psercizio & compelenza™ 3.106 157 1088
Dhvidendi pagati nolfesercizia 3.0 1009 1358
Totale atttid a fine pericdo 142605 152,130 137 765
Patrimonio netio comprese le interessenza di ferzi 53,544 55210 44518
indetitamentn finanzlara netio ante IFRS 16 10899 1026 2987
indebinlamo finanziato netto past IFRS 16 16.235 11877 14424
Capitaie nvestiy nelto 69679 £7207 53,843
df o Exploration & Sroduction 5750 07 47,845
Giobal Gas & LNG Portinlo 1118 672 (23
E}-:'“n mmun_ugulzag:.a Enrve, Bafining & Chimica L] 362 LT
1] b 2063 eatvrrerve o i et & Power 7128 7486 s
el dwicienda] & simals, Prezzo delie arion & fne periodo 111 154 133 122
Lo ety Nurmera medin peaderats  Bzian in sioolazions i) 23038 34836 35660
i borsa di hret peiada. Capitalizzazione di borss® [ o] 50 £ 4
2023 022 2021
PRINCIPALI Utile {perdita) netto
por arieet! 1] 140 395 150
INDICATORI Ser AR y T b bous
REDDITUALI Litke {perdia) metin adjusted
E FINANZIARI] e azionei ] i am L1
per AL (i 5 798 241
Cash flow
pay azianes 4] &5 501 161
per AR &l 450 10,55 £54
Requrn on everage capital empioyad (ROACE] adjusted L] 123 o B4
Leweraga ante IFRS 16 20 13 bl
Leverage post IFRS 16 0 n =z
Geaning | ] 1]
{i] inkeraenie dii, Calootsia come Caverage 114 185 157
e o et s ol Curent 13 13 13
nef'eaemcizio. Lnermontare in dodari @ Dl coverage 931 1458 FA
B ariod et el R A et Debt/EBITDA scusted A 50 87
mwum;w. Dividende & compelenza {€ per azione) 0as 0,88 05
¢ media dale quelazion de mess Tatad Shanehoicer feturn (TSR] ) kx| 16 vl
d: dhoemitre Dividend yisfa®! f,2 65 tA |
2023 022 ZOE
DIPENDENTI Exploration & Production fnsmasn) B 7S BES 9409
Global Gas & LG Porticio 50 870 g47
Erilive, Refiring & Chimica T 13.137 13072
Planitude & Power 308 1T )
Corporate o altre gt & 57 B0 £BET
Grupon 334 32188 FL6ES
2023 2022 20
INNOVAZIONE Spesain faS (€ mibon) 16b 164 m

Darmande di prims deposito brevittuale {nurmens) bl br) 30
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202% 2022 200
CLIMAR Me carbon foatoring upsineam (Scope 1+2]8 i o sorredate di C0, g ) g 9 g
Bt carban foatpring Enl (Scone 127 81 9 e
Emissioni indineite di GHG (Soope 3) de wilizn di progotti vendutF 7 -1 1
Pée GHG Emissions (Seope 142431 o b2 ] Al
(vt i lbmramemits I, | IOP% Pie1 GHG Lifecycke Emissions (Scape 1+2+3)% 358 415 458
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Attivita di stakeholder

engagement

Il colnvolgimento degll stakeholder & per Eni un tema centrale per
perseguire una transizione equa e giusta, poiché tale partecipazione
aiuta a massimizzare la creazione di valore di lungo perodo ridu-
cendo al contempo | rigchi di impresa. Anche in linea con i Codice
Etico, Eni intrattiene rapporti basati su prinoip di comettezza, legalita,
trasparenza, tracciabilita, rispetto dei dirittl urrani, inclusions, parita
di genere e tutela dell'ambiente e delle comunita. La partecipazione
e la condivisione di scelle, obiettivi e risultati aziendall favarisce rap-
porti solidi e di reciproca fiducia, che sono anche parte integrante
del pracesso di definizione della materialita. Eni ha tra | suoi cardini
I'attenzione alle refaziond con gll stakeholder di Interegse, presenti in

tutti | paesi dove opera (61) garantendo un dialogo attive e costante,
tenenda conto delle lore necessitd, traccianda le richieste ed | recla-
mi in modo strutturato e trasparente. A supporto della relazione con
gli stakeholder locali, Eni utifizza 'applicativo aziendale “Stakeholder
Management System’, 0 cul sono mappati altre 5800 stakeholder
e che permette una gestione costante & puntuale del grievance,
delle nchieste e delle criticita emerse. Nella tabelia di seguito, sona
rappresentati | termi pil rilevanti per le categarle di stakeholder di ri-
ferimento di Eni, ermersi dalianalisi di materialita (si veda pag. 222)
noncheé eventuali temi aggiuntivi segnalati dalle funzion| aziendali
respansabill della relazione con quella specifica categaria.

CATEGORIE

PERSONE DI EMI
E SINDACATI MAZIONALL
E INTERMAZIONAL]

PRINCIPALI ATTIVITA DI ENCGAGEMENT NEL 2023

Percorsi professionall e formativi sulle competenze emergenti legate alle strategie di business e alio sviluppo
dellimpranditorialita # Inizistive formative e di sensibilizzazione 8 supporto delfinclusions, del riconassimenta del valore di
ogni tipo di dversita e sulla "zeno tolerance” i Iniziative a supporto de! team building e mobiitd per favorine 'internazionalita i
Inizistive per |a velorizzazione delle rsorse giovani under 36 4 Nuova campagna sui Principd e le Regole d'Oro defla Sicwrezza
con particolare focus sulla Stop Wark Authority i Finalizzazions e/fo sattosorizione di accordi con le organizzazioni sindacak
tra cui Smart Working in Italia e sua progressiva estensions allestero

COMUMITA

Capstal Markeats Day (piano strategico 2023-26 e di lungo terming al 2050) ¢ Road-Show virtuale nelle principali piazze
finenziarie i Road-Shows con investitor e proxy advisor sulla remunerazions degh executive Jf Conference call sul risultat
trimestrali f Partecipagione del Top Management alle conferenze tematiche bancarie § Parecipazione alle conferenze
termatiche eingaggio continuo con investitor istituzonali e principali agenzie dl mting In ambilo ESG § 5 segnala che "Sirategia
e perfarmance econimico-finanziarka’ & un tema rilevanie che si agglunge a quelli di sostenibilita riportati sulla destra

COMUNITA LOCALI
E COMMUNITY BASED

Consuitazioni delbe Autorilh ¢ comunith locall per nuove attivita esplorative efo nuovi progetti di business & di sviluppo locaks
# Gestiorie di richieste e grievance delie comunita locali §f Comunicazion] periodiche su avanzaments progett i Campagne
di sensibilizrazione delle comunitd locali su temi di salute e sulluso dei fornelll migliorati

Inizigtve di sensibdizzazone, coinvolgimento ¢ formazione del fomiton e workshop di settore per favorre |a consapevolerza
della sostenibility lungo Nntera supply chain  Ampliamento della community d Open-es e mfforzamento delliniziative con pil
strimenti e servizi (es. programmi formativi sulle tematiche ESG) & Estensione dellapplicazione del modefio di due diigence risk-
based sui Diitti Umani per prevenire e mitigars | rischi lurga linter supply chain § Programma "Sustainable Supply Chain Finance”

Regolan imterazion] con Assoclazion del Consumalor (AJC) per presentare risuliati, obestfivi e sirategie future; Incontri
& workshop con Presigenti, Segretan Generall e Responsabili Energia delle AdC nazionali e locali su tematiche legate alla
sostenibiila, transizione energetica, economia circolare, digitalizzazione & inziatve commersiall condividers risultati sul
menioraggio del protooolio per ls prevenzione delle attlvazionl non rickseste; migliorare la soddisfazione del clienti e la qualita
del servizio, anche attraverso canall dedicali ed area web riservata

Partecipazione a iniziative di promazione economica, incontri & tavoll di lavorn sul temi connessi ad attivitd di business, scenarl
geopalitici ed energetics, sviluppo sostendile & nuove tecnofogie i Rappresentazions del posizionamento Eni su transizione
energetica & decarbonizzazions in eventi pubblici & nei principall consessi multilaterali inlermazionali {es. G20, B20, COP2E)
# Ingagglo e dialogo istituzionale, anche nel contesto di partnership e membership, con think tank, crganismi associativi e
intermazional su transizione energetica ed ecologics, innovazione ¢ mobilith scstenibie # Presentazione di progetti visite di
associazion], delegazioni istituzicnall e palitiche presso mmpiantl industriali, sit operativ @ centii di ficerca

UNIVERSITA,
CENTRI DI RICERCA
E HUB DI INNOVAZIONE

Collaberazione com &) Unhversita itallane Politecnico di Mitano e di Toring, Universits di Bologna, Bloocea, Federleo i, Pawa,
Padova, Pisa, Cansorzio interuniversitasio INSTM; b) Centri di ricerca: CHR, ENEA e (NG c) Il MIT; d) in qualit di socio fondators
nelfambdes del PNRR, 4 Centri Maziona® per la Ricerca, 2 Ecosistemi dellnnovazions, 2 Partenanatl Estes! § Awialo ROAD -
Rome Advanced District, pofo di ricerca tecnologica dedicato alle rsove filiere deffenergia i Lanciati nuowi progetti di alternanza
scucls lavoro per il contrasto all'abbandono scolastico Jf Presenza nel principali hub di innovazione nazicnele & internazionals,
aocord) con innovation broker, incubation e accelerator! & start up

ORGANIZZAZIONI
DI ADVOCACY

E DI CATEGORIA,
ASSOCIAZIONI
CONFINDUSTRIALL

Adesions e pariecipazions a OGC), [ETA, WEF, IPIECA, WBCSD, UN GLOBAL COMPACT, EITI, The Council for Inclusive Capitalism;
UM Energy Compact & collabarazionl con |stituzioni intemazionali sui dirtti umani & Convegni, dibattitl, eventl e intziathe di
formazione su termi di sostenibiitg; realizzezions di linee guida & condivisione di best praclice, capacity building per la genevazione
elutilizzo dei crediti di carbonio Ff Incontr con associazioni imprendilorial teritoriall e di calegoria per |a supgply chain sostenibiis,
le tematiche energetiche & a supporto del business tramite anzlisi di posizionamenti e studi per |a transizions energetica

ORGANIZZAZION]
PER LA COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO

Accord di eollaborazionsfpartenariato con organismi di cooperazione per consolidare ke attivitd di sviluppo nel Peest. Accord|
con agenzie delle Nazioni Unite (UNIDD, UNESCO e 10M) e organismi delle societd civile (ADPPE AYS1L Banco Almentane &
Dikos} & Collaborazioni con agenzie di cooperazions nazianall (AICS e USAID), organismi dal settore privato (CMNH Industrial
ed WECD Group), minister ded Paesi ospitanti @ arganismi della accieta civile
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Strategia

ELAZIONE

PIANO STRATEGICO

Enl nel piano 2024-2027 continua a progredire nella esecuzione della sua strate-
gia distintiva di creazione del valore, di decarbonizzazione e di contestuale garan-
zia di stabilita nelle forniture energetiche.

Il Piang si fonda su:

« la massimizzazione del valore del business tradizionali accompagnata alla ridu-
zione delle emissioni;

lo sviluppo di nuove attivita, ad alta redditivita ed elevata crescita, relative alla

transizione enargetica,

« ur-etosistermna di innovazone e di rapida implementazione delle proprie tecnologle
allo scopo di rendene efficace ed efficiente Faccesso alle nuove risorse energetiche,
migliorare 'utilizzo di quedle esistenti e ridurre Mimpatto carbonico sulfambiente;

il raggiungimanta di salidi risultati inanzian attraverso investimenti organici, ope-

razioni selettive di portafoglio @ iniziative di efficlenza della struttura comporate,

« [a gestione attiva del portafoglio attraverso dismissioni mirate con conseguente
riduzione dei capex netti & rafforzamento defla struttura patrirmoniale;

« |l potenziamento della remunerazions degli azionist,

GRUPPO

Il Piang 2024-2027 prevede:

= di generare un filusso di cassa da attivith aperativa prima del capitale circolante
di eirca €13,5 miliardi nel 2024 e di €62 miliardi nell'arco del piano quadnennale,
in cre=scita del 30% a scenario costante,

« Investiment netti (al netto della cassa derivante dalle operazioni di portafoglio)
nel quadniennio 2024-2027 parl a €27 miliardi, commispondenti ad una media an-
nua di €7 miliardi, inferiori di oltre il 20% rispetto al piano dello seorso anna,
grazie allottimizzazione della spesa, al miglioramento della gualita dei progetii
e al maggiore contributo del portafoglio;

» incass netti da operazioni di portafoglio pari a circa €8 miliard) nel guadriennio e
focalizzati sulln sviluppo del modello satellitare. sulfapplicazione del dual explo-
ration model = che consente di valorizzare anticipatarmente e risorse esplorative
scoperte — e sul ribilanciamento geografico delle produzion di idrocarbur;

direalizzare €1,8 miliardi di riduzione dei cost corporate nel quadnenmio, in linea
can l'evoluzione della strategia e con le opportunita derivanti dallo sviluppe ded
modello satelitare,

= un livello di leverage pan al 15-25%,

« potenziamenta della remunerazione degli azionisti; Enl intende distribuire tra |l
30%-35% del flusso di cassa da attivita operativa annuale attraverso dividend: e
buy-back, in aumento rispetto al precedente 25%-30%. || dividendo propasta per
il 2024 & parl a €1,00 per azioneg, in aumento di oltre il 6% e il buy-back & fissato a
€11 miliardi, In presenza di upside si preveds di destinare Nino al 60% dei lussi di
cassa incrementall rispetto al Piano, in aurmenito rispetio al precedente 35%
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NATURAL RESOURCES
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EXPLORATION & PRODUCTION

Eni prevede, nel nspetto dellobiettve di riduzions dellimpronta carbonica, |8 massimizzazicne dei ritomni e defla genera-

ziane di cassa facendo |eva sulleccellenza operativa nell'attivitd di esplorazione e sullo sviluppo fast track dei progetti,

I Piano 2024-2027 preveds:

« la crescita del cash flow upstream per barile di oltre i 30% tra il 2023 e il 2027 a scenario costante, grazie alla gualita dei
nuavi progetti fast track in particolare Congo, Costa dAvario, Indonesia e Libia,

« un tasso medio annuo di crescita delle produzioni del 3-4% fino al 2027, in media del 2% dopo le operazion di di-
smissioni previste, grazie afl'accelerazione delle attivith di gestione del portafogléo. Eni ha un numers significative di
Firal Investment Decision (FID) programmate e di opzionalitd, in molti casl con una elevata quota di partecipazione,
che offrono un'eccellente visibilitd del business oltre il perioda di piano e attestano la significativa materialita del suo
portafoglio di progetti;

« la spesa netta upstrearn per investimenti, inclusa I'attvita di portafoglio, sard di circa €5 miliardi in media all'anno, -20%
rispetto al precedente piano nflettendo la qualitd dei progett, fottimizzazions degll investimenti & l'accelerazione delle
dismissioni,

« lanticipazione della generazione di valore per il business riducenda 8 propria presenza ned progetti ad elevata parteci-
pazione, in linea con l'applicazione del dual exploration model. Eni cantinuera a ribllanciare il proprio portafoglio di asset
attraverso la dismissione delle attvita marginali. Complessivamente, si prevede che gli asset upstream rappresenting
oftre la meta del valore totale delle dismissioni di Gruppo,

+ lesplorazione quale elements altamente distintivo del business model di Eni che continuerd a essere un importante
motane di creazione di valone, mvestendo altre €1,5 miliardi nel corso del piano.

GLOBAL GAS LNG PORTFOLIO
GGP continuera a masgsimizzarne || valore del gas prodotto, amplisndo a! comermpo le attivita di treding esistenti, pross-
guendo nelia strategia di massimizzare i ritorni economici attraverso azioni di ottimizzazione e rinegoziazione, facendo
leva sulle flessibilita del suo portafoglio e continuerd a creare valore attraversa lo sviluppo di nuava supply GHNL, patendo
contare sulla sinergica integrazione con il business upstream

LEbit profarma di GGP & previsto 8 circa €800 milioni nel 2024, Tale risultato nflette lipotesi Eni di normalizzazione del
mercato del gas con prezzi pil bassi e, soprattutto, una volatilitd significativarmente inferiore. Tuttavia, attualmente il
mercato rimane molo esposto ai cambiamenti di contesto quali eventi geopolitici, problemi di approvvigionamento,
condizioni meteo & livell della domanda. Qualora tali eventi si verificassero, Eni ha dimostrato di poter generare signi-

infrastrutture & logistica.

CCUS

La CCS & una leva fondamentale per ridurre le emissioni nette e guidare |3 transizione energetica. E
posiziona di leadership, in particolare nel Regno Unito e in ltalia, e si sta espandendo in Mord Africa, B
La CCS diventera quindi una delle piattaforme chiave del portafoglio di Eni orientato alla transizi elica; 5@ per
decarbonizzezione delle propne operazion: che come servizio per le industrie terze. La capacita {ﬂ' 8 ogi l;uﬁssuun-
sked & di circa 3 GigaTon. Eni si pone fobiettivo di raggiungere uria capacita grass di relnlezions 'E:CI dl,i.‘rlﬁe 1-.5 miifioni di \
tonnaltale/anno prima del 2030 & in aumento fino a circa 40 milionl di tonnellate/anno dopo il 20 -La'ﬁash : dt& progetio
CCS di Ravenna sard avviata questanno mentre lo sviluppo della fage 2 & prevista per i1 2027 e amumﬁi ulhefu:ﬂfaafl /
di sviluppo. Mel Regno Unito, il progetto HyMet si prevede saré approvato entro guest'anno mm&mnq\nfma qn.-e‘ﬂo
degli emettitor N
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ENERGY EVOLUTION

Enilive, Plenitude e Versalis rappresentanc business in transizione con prospettive di forte crescita e creazione di valore

Enilive si & affermata come leader nel settore della bioraffinazione a livello globsle. ditferenziandas! attraversa la tecnalogia
proprietaria e lintegrazione verticale grazie al'approvwigionamento da agei-hub,

Per Plenitude la fornitura di energia low and zero carbon emission 8 tutti i clienti na consentito una crescita operativa e
finanziaria ecoezlonale e raccka un trend di continuo sviluppa

Per Versalis si prevede che i risultati ritornino profitevoli 2 seguita def piano di ristrutturazione e trasformazicne.

Di seguito le leve per la crescita di valore nel carso del Piano e negl anni futuri:

ENILIVE

- Bioraffinazione: 5 prevede una capacitd di oftre 3 millond di tonneliate/anno al 2026 & di aftre 5 millond di tannellate/anno al
2030, con un tasso di crescita di circa il 20% Recentermente Enl ha approvato il terzo progetto di conversione bio della ral-
fineria di Livarno, mentre un quarto progetio & attualmente in fase di studio in Italia. Due wlterion FID internazionall in Coea
del Sud e Malesia sono previste per il 2024. Entro il 2026 si prevede di raggiungese uniapzionalita SAF i altre T milione di
tonnellate/anna ~ par: a due volte labiettiva definito in precedenza = con un potenziale mddoppio entro Il 2030, Laporov-
vigionamento di feedstock dagl agri-hub, aspetto distintivo deila strategia di Enl, raggiungera oltre 700000 tonneslate nef
2027 che corrisponde a oltra il 35% del feedstock processatao nelle bioraffinarie faliane di Enl,

+ Risultati e investimentt. previsto un EBITDA profarma di €1 miliardo nel 2024 e superiore a €1,6 millardi nel 2027, Cis
riflette a crescita della capacita di bioraffinazione, le attivita di rebranding defle stazioni di servizio e l'aumento del confri-
buta dei servizi non-oil, che si prevede sard parn a circa il 40% dei risultati totali delle atiivita retail entro [a fine def Piano,
Gl investimenti saranno in media di €0,5 miliardi allanno nel guadriennia

PLENITUDE

« Capacita instaliata; |a capacits installata di energia rinnovabile sard pari a 4 GW nel 2024, e pit che raddoppiers & olte 8
GW nel 2027. Raggiungera gli oltre 15 GW entro I 2030 registrando una significativa tendenza di crescita, sostenuta da
una pipeline di 2 GW df progettiin esecuzione, 4 GW a maturith elevata/media & ulterics 15 GW a bassa maturita. | punti di
ricarica per veicoli elettric saranno circa 24 mila nel 2024 e s prevede che raddoppieranno tra || 2023 e 0 2027

+ Risultati e Investimenti: si prevede FEBITDWA pro forma di €1 miliardn nel 2024, in aumento fino a €2 miliardi nel 2027, Gli
investimenti di Plentude saranno in media circa €1,4 miliardi afl'anno nel guadriennic.

VERSALIS

A seguito delle perdite registrate nel 2023, determinate dallo scenano negativg del mencato globals della chimica, particolar-
mente deteriorato in Europa, Eni intende realizzare un piano di ristrutturazione. Versalis, anche attraverse Facgusizione del
controllo di Movamant nel 2023 & impegnata in una trasformagzione e in un riposizionamenta del proprio business verso pro-
dotti specializzati quall chimica bio-based e circolaritd, in linea con l'evoluzione del contesto strateqien del business. Queste
milsure consentiranna di raggiungere Il pareggio delfEBITDA nel 2025 e un EBIT positivo entra il 2026, con un mighoamento
significative di oltre €600 milioni per (| Gruppo.
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ALTRI IMPEGNI E TARGET SULLE TEMATICHE ESG'

CLIMA
Confermati gli obiettivi di Net Zero per le emissloni Upstream Scope 1 & 2 enttro il 2030, quello di Net Zero per tutte ke attivita di Eni Scope 1 e
2 entro il 2035 Le emissioni Scope 1, 2 e 3 sono previste in riduzione del 35% entro il 2030, 80% entro il 2040 & Met Zera entro il 2050,

SALUTE E SICUREZZA
Garantire la costante e continua attenzione alle persone, tutelandane la sicurezza {mantenimenta del TRIR 50,40 nel guadriennic) e |a salute
(€275 millioni per attivith Salute nel guadriennio, incluse le spese per iniziative di Salute delle Comunita).

CAPITALE UMANO

Sviluppare le competenze professionali {+20% ore di formazione al 2027 rispetto al 2023) e comportamentali di tutte le persone Eni, favoren-
do la valorizzazione dei talenti & promuovenda un ambiente di lavoro inclusivo ed aperto alla diversita (+4 p.p. di popolazione fermminile &l
2030 rispetto al 2020 e +38 p.p. di personale fermminile in posizioni di responsability al 2030 rspetto al 2020, sviluppare ulleriormente so-
luzioni di lavoro innovative e agili potenziando lofferta Welfare e favorendo il work-life balance; gestire gll impatti della transizione enargetica
sulle rizorse umane & sulle comunitd nellottica della Just Transition,

AMBIENTE

Garantire il costante impegno alla prevenzione degll impatti sullambients e alla conservazione/uso efficiente delle risarse naturali

DIRITTI UMANI, TRASPARENZA E INTEGRITA

Garantire la massima attenzione alla parl dignita delle persone e al rispetto dei diritti urmani (100% dei nuovi progetti valutatl a rischio DU
sogpetti ad analisi specifiche) e preservare |a solidith della catens i approvwigionamento,

SVILUPPO LOCALE

Implementare alire 100 Progettl di Sviluppo Locale nei Paesi di presenza con un impegno complessiva di €350 milioni in quata Eni nel guadrien-
nia 2024-2027, attraverso iniziative di accesso allenergla; alleducazione, allacqua; diversificazions econamica, salute e tutela del i

£1) Per maggion dettagll si vads la seziene ‘Approcsis respansabibe § sosteribie” dails Dishiarazione consaldats & eataliers Nen Finariadio di Enl EAIRL -2
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Risk Management Integrato

IL MODELLO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

Eni ha sviluppato e adottato wn Modello di Risk Management Inte
grato (di seguito Modello RMI) finalizzato ad assicurare che il ma-
nagement assuma decisioni consapevall (risk-informed), attraverso
la valutazione e l'anabsi dei rischi, di breve, medio e lungo termine,
attuata con una visione integrata, complessiva e prospettica

Il Wodello RRAL 51 evvale di un sistema metodologico e di compelenze
che fa leva su criterl che assicurano la consistenza delle valutazioni
(qualitd del dato, ngoettivita della rilevazione e quantificazione delle
mitigazioni) per migliorare lefficacia delle analisi, assicurare un ade-
guato supporto ai principall processi decisionali (guali la definizione
del Piano Strategico quadriennale) e garantire lnformativa agl orga-
ni di armministrazione @ controflo,

Il Modello & caratterizzato da un approccio strutturato, ispirato alle
best practice internazionali e definite sulla base degli indirizz: del Si-
stema di Controllo Interno e Gestione del Rischi, che prevede una
governance declinata su tre lvelll df contralla, La Risk Governance
attribuisce un rualo centrale al Consiglio di Amministrazione (CdA),
il quale definisce la natura e il Ivello di rischio compatibile can gli

ablettivi strategici, includenda nelle proprie valutaziond tutt) gli ele-
menti che possone assumere rilievo nellottica del successo soste-
nibile dalla Societa. Con il supporto del Comitata Controllo e Rischi,
il CaA definisce e linee guida per la gestione del rischi, affinché |
principali rischi di Eni siana correttamente identificati valutati, gestiti
e manitoratl, determinando || grado di compatibilita con una gestione
dellimpresa coerente con gli ohiettivi strateqici.

LAmministratore Delegato (AD) di Enl di esecurone agli indirzzl del
Cda; in partlcolare, avwalendos del processo RMI assicura lidentifica-
zne, la valutazione, ka gestione e il monitoraggio dei principali rischi,
che sottopone trimestralmente allesame del Cda, wnendo in consi-
derazione foperativita e | profili di rischio specifici di ciascuna knea di
business & dei singoll processl, per una politica di govesno dai risehi in-
tegrata. LAD assicura, inolire, che il processo BMI si evolva in coerenza
con le dinamiche di business e di contesto normative. Infing, il Comitato
Rischi, presieduto dallaD, svolge funzioni consultve nel suai confronti
im merita ai principali rischic a tal fine, esamina ed esprime parerl, suU i
chiesta delfAD, in rekazione alle principal isultanze del processa RMI
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RMI - RISK MANAGEMENT INTEGRATO ———
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ERMAMCE, METC GIE E STRUMENTI

RISK STRATEGY

RISK KNOWLEDGE, FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

1

p

3 INTEGRATED RISK MANAGEMENT
4

IL PROCESSO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

Il processo RMI, caratterizzato da un appraccio strutturato e sistema-
tica, provede che Wit | principali ischi di End sano rilevat, analizzati e
consolidati, al fine di supportare da un Iato il processo decisionale del
mianagement, rafforzando la consapevolezza sui rischi e sulle relati-
ve azioni di trattamento ad ogni livelle defforganizzazions, e, dalfaliro
lato, la supervisione sui rischi da parte deqli organi di amministrazio-
ne & pontroflo di Enl 1| processa, regolato dalla "Management System
Guidefine {MSG) Risk Management Integrata” & continuo & dinamico &
prevede | seguent! sottoprocessi () Risk Gavernance, metodologie e
strumenti (i) Risk Strateqy, (iii) Integrated Risk Management, {iv) Risk
Knowledge, formazione e comunicazione.

Il processo RMI parte dal contributo specialistico all'elaborazione
oel Piano Sirategico quadriennale (sottoprocesso Risk Strategy”)
con riferimento al quale supporta la valutazione da parte del Consi-
glio di Amministrazione della campatibifits del profila di rischio con
gli obiettivi strategici della Societd, attraverso Fanalisi del profilo di
rischio aziendzle sotteso alla proposta di Piano e lindividuazione
defle principali azioni con efficacia de-nisking ded 1op risk strategici
defl'azienda. Le risultanze delle attivitd sono presentate agll Organi
di Amrministrazione e Cantrollo in tempi coerenti con il pracesso di
Pianificazione Strategica.

Il settoprocesso “Integrated Risk Management” prevede attivita pe-
rindiche di assessment & monitoring finalizzate ad assicurare un'e-
nalisi organica e integrata del profilo di rischio associato aghi obiettivi
del Piano Strategico guadriennale, anche inottica di medio-lungo ter-
mine. attraverso ldentificazione la valutazione e il maonitoraggio dei
principall rischi aziendali e delle relative azioni di trattamento; anakisi
& gestione dei rischi contrattual (Contract Risk Mgmit) finalizzata alla

migliore altocazione delie responsabilita contrattuali con il formitore
e glfa loro adeguata gestione nella fase operativa; analisi integrata
del rischi esistenit nel Paesi di presenza o di potenziale interesse che
costituisce un riferimento per le attivita di risk strategy, risk asses-
sment @ analisi dei rschi di progetio; supporto al processo decigio:
nale per Fautorizzazione del progetti dinvestimenio e operazioni di
portafoglio in ambito (Integrated Project Risk Momt & MEA),

| rischi sono valutati considerando sia la probabilith di accadimento
sla gli impatti sugli obiettivi quantitativi e qualitativi di Eni che si ver-
rebbero a determinare in un dato orizzonte termporale al verificarsi
del rischio.

La valutazione & espressa s5is a livello inerente sia a livelio residuo
(tenendo conto dellefficacia delle azioni di mitigazione) e permeat-
te di misurare l'mpatto rispetto al reggiungimento degli obiettivi del
Piano Strategico quadriennale e a vita intera per quanto riguarda i
progetti di business. | rischi sono rappresentati in base alla probabili-
1a di accadimento e allimpatto su matrici che ne consentona i
franto e la classificaznone pers rilevanza. | rischi con Impatto
mico/finanziario sono analizzat! anche in ottica integrata sglia bage

primo semestre & stato svolto FAnnual Risk Assessment, che ha |
coinvalto 136 societd e 47 Paesi, mentre ngl_se;:_sggdﬁaemelslre éf-’
stato svolto fintenm Top Risk Assessment ehe 113 figuardato fag-
giemamento del top risk emersi dal Risk Assessmgnt Arnuale 2023,
anche alla luce della proposta di Plang Strategico 20 EI-'E'E‘E?".
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Le risultanze relative ai due cicll di assessment sono state presenta-
te agli Organi di Amministrazione @ Contralio a luglia 2023 & gennaio
2024, Sono stati effettuati tre cicl di monitoraggio sui top risk di Enl
Il monitoraggio ded rischi e del relativi piani di trattamento consente
di analizzare I'andamento del rischi (attraverso laggiomamento di
opportuni indicaton) e lo stata di attuazione delle azioni di trattamen-
10 attuate dal management, Le risultanze relative al monitoraggio dei
1op sk sono state presentate agli Organd di Amministrazione e Con-
trollo a marzo, luglio e ottobre 2023

BLAWC I B AN
CONET ITMETY o ESERCi

Il sottoprocesso risk knowledge, formazione e comunicazione &
volto ad accrescere la diffusione della cultura del nechio, a raffor-
zare un linguaggio comune tra le nsorse che operano in ambito rigk
management, trasversalmente ai diversi business di Enl, nonché la
condivisione delle informazioni e delle esperenze anche attraverso
Io sviluppo di una Comunita di Pratica,

Il partafoglio del top risk Eni & composto di 19 rischi classificati in: (1)
rischi di natura esterna, (i) nischi di natura strategeca e, infine, () rschi
di natura operativa.

OBIETTIVI, PRINCIPALI RISCHI E AZIONI DI TRATTAMENTO

RISCHIO STRATEGICO

PRINCIPALL
EVENT]
DI RISCHIO

Scenarie Prezzl commodity, vigiore dinsiems del nscho d futtuazoni slavoreal del prezn del Brent, del Gas e delle ghre
eomimodty rispetio alie prevision) o piana

SCENARIO
ar

allan

AZIONI D1

« Focalizzezions su resilenzs e fessibiliia del portadogio atiraversa: genesnzione i cassa dei business traditonall, crescita del
TRATTAMENTO

mupvl business, altiméezaziane del portafogho = manowra vestimenty;

+ drvensfcazione portafoglio supply gas/LANG atirsversa lo sviluppo o tnizialive infegrate UPS/GGP per ks walorizzazione del gas
Equity = aziani di ctimizzazions dal portafaglia;

= giraleqia ative i hedging ced poriatogho in fungione delle condironi di mercata;

« pitimizrapane assetl industriall business fradinonak,

+ swiluppo capacits di iaffinazione bio, medianie conversione cirouita produttive eaffirasione iendizionale & selettve parnesship
in progetil in aree geografiche ddferenzinte

« Nessibilizzazione feodsiock anche tramile ntegrazione con agribusmess & dwverslficaziane prodatil con siluppo del
segmenta Sustainabile Aviation Fuel (SAF);

= spacislizzazong dal portsfoglio dels chemics versn predotti & mesll a maggior valore aggiunto; sviuppe chimica da
rinnurvbili/bao & ricich;

+ massimizzazione del valore da mercalo diel sanizl power e iniative per favaree s decarbanizzanions della generaziane power,

- massimizzazione snenge tra cepacith di gererazione eleibrica da rinmovabili in swiluapo e portaloglo clienti power (enengy
management inegrata &d hedging con portafogha clients) & ulkeriore secunbizzazione dei ricavi atiraversa la pariecipazione
alle zsie ¢ ks stipula di Purchase Power Agreement

PRINCIPALI Comirazione domanda/conlesio competitive, riferita al werificarsi i uno sbilancio domards e offena di mercata o & un
Incremento dells competithits tale da; (I} ridurre volum| di vendaa, (i} sumeniare Je difficclts nel difendere customes base/

Bl RISCHIO sviluppars iniziative di orescita, () genemre dinamichs svverse sui prezs dei prodott firitl, {iv) contrazions damanda.

AZIONI D

« Dnvevsfcanane portaloglio su 5/LNG attraversa ko i infrative intey u GF par ne
TRATE portafoglio supphy ga SvRED grate UPS/GEP par le valorizzazione cel gas

equity e aziond o pitimizzazone del parafoglin

= siratagia sitha o hedging del portalaglio in funzens delke condisani di mercata,

= cieseta del business defla mohbilitd sosienibile e sviuppo selettve defla rets,

« differenziaziore dal portafoglio della chimica versa prodotll 8 maggiore valore sggiumo ed esteasione filier o valle versa
oampounding;

= suflugpo chimics do innovabill ¢ ricicl;

= crescils ohganica clienti retzd gas e luce con progressiva integraziane con b capacitk di generazione energe tinncyabill @ can
b0 sviluppa des servizl di gensrazione distribuits ¢ di eficienza energetics & di e-mability;

= sonaotidamentn pasisong sul mevcabo renewables in particolare nei Paesi di presenza refad sttraverso lo wiluppo: della
pipefine di pragett acquisiti, con perticalare focus su Spagne e Ralia

o’

1 B ':E'%'
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PRINCIPALI Climate change, riferits alla possiiitd cho si verifiching modifiche d: scenaria/condiriond climatiche che passann gerevar rischi
EVENTI legati #lln transzicee eneretca (ranmativi dl mircato, tecnologict & reputazionall) e rischi fsicl sui husiness di Eni nel breve,
DI RISCHIO medic e lunga peripto

AZIONI DI "

TRATTAM WMmHMrmmummgemwmqmmmmmpm
= Piana Strategeco con defirizione di sziond aperalve per cuscun business a sostegno della trasformaione industriale e per i
mgghngimena degh obaetiiv i breve, medic @ ingo terming;
= palitica di remunerazione con piend di ncentvazione B breve e kngo termine che inclidond obleithd kegall alia ‘climale
strzteqy” cosrentl can il Risng Strategion,
= regilienza yramite Ressibility della stategia, diversificazione del portfolo con io sviluppo di lnee df businessJ/prodaty low
carhan e verifica def partalogho altraverso stress test o scenari;
= suiluppo teonologico con plana iriennale, o amiicipato in cass di rlevans discontinuith tecnologiche, e panecipazione attva
negl ecosstemi di innovazone nazionali @ inernazional;
= tragparenga nefla dscloswre cimatica, dialogo proative con of siakenolder & adesione alfie inlzathe intemazionsll e
monfaraggio del trend legislativ 8 glurisprodenaiall (w anche rischio indags e comenzios HSE),
= procaasn di ik mansgement per Mindividuazione e fanalisi degli assel eeposti a vanaziani potenziah praspettiche df ewenti
r#tural che possana impatiare aperabilits & sicurezza degli asset di Enl.

g B

RISCHIO ESTERNO

RISCHIO PRIMCIPALI Rischia Credite Commerchabe, rifarito 2l possibide mancata adampimenta dede obbligazion] assunie da una conraparte, con
CREDITO Eﬁgum rigadute gulla situazicne economicafinanziars ¢ sul mggiungimenta degli obiettivi afendali
COMMERCIALE
AZIONI DI = Morella def credita secentiato & pooerinamentn aperatha neld gestane del client muti-business:
Fav TRATTAMENTO . yyiani gearionali & miligazione del rischic gatancie, facicring, copertune assicurative;
[Iﬂl]ﬂ « manitaraggia sisiematica degl indicasari di rischisith delle connapart afidate & macearesmi 1empestid o alering
BIOLOGICO PRINCIPALL Bilagaco - diffusione di pandemie ed epidemis, rderéa alls d¥fusane di pandemie ed epidemie con potenziall imgpatil selle
:"*‘l"!l"l'"I""u persane e sul sisteml sanitari nonché sul business,
A -
Dl il AZIONI DI Costarie ndirizo e L '
* manitomggio da pare dalfUnit d cxisi Eni per allinesmenic, coondinaments & identificagicne azoni di
TRATTAMENTO oo
23 « predisansizians & mplernentaziane, per tubie e consociase e linge datorlali di En, o un piana perla prepamaziane e nspasta
& delle emergenze sanitatie (Medicsl Emergency Response Flan - MERP] finalizzala snche glla cefinizions di un busingss
EEIJ comtinuity plan;

- campagne di infoirnazione ¢ farmazione del
* attivita di indirizeo tecnico-scientifico celle funzioni centreli per dafinire le miswre di prevenzions & di ratlaments i declings
e implemantare & Ivello i business.

GEOPOLITICO PRINCIPALY Geopaliticn, riferita allimpatio di tematiche geopoiiche sulle scehe strategicha e aperative del business.

EVEMT]
Dl RISCHIO
Pty
llnl
AZIONI D « Afthith Estituonali can interfocuton nazionall e intermarianali di riferdmenta per il suparamento delle siuazjoni di ghs
o3 TRATTAMENTO . ranitoraggio del cantesis, con facus si sthmeionl politico-situzianall critiche & su Rspesi narms & mpat
sul business; ik
‘CE:E, = vaorzzazione celfs preseraa nl, anche per il teomite i inisiative di sostenibilits, con attensionz a tema omichee

saciali dei Paesi f’_ ¢

o ﬁq@ 1) A3 . p
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PRINCIFALI Global security rigk, Aferin ad azond o event dolosi che pessono drmscare danm alle persons e agh z:ses matenal & immatariz)
EVENTI Inatabilith palitica e sockale, rilerita sia alfinasabilita poltica e sociake, 3ia 2 gvent criminalifuniering allintemno del Passe
DI RISCHIO werzo Eni & consoeiste, con potenziall ricadule in termisi di minari groduzsani, rardi nel pragetti, patenziali danni s persans
eassel.
Credit L Financing Risk, relativa & difficoltd finsriarie dei perines, ntardo reflingasso o ctediti & nel recupe del costl
sasierl.
AZIONI DI « Diversificaziane geografica def pariafoghio,
TRATTAMENTO . innannu in tavali nazionall @ mernazicresh per ia realirzazions i piani Ui cofabarazions @ risposia a podenzisl minacce on
paimwolgimenta dells mpeese;
+ inlersenti di miligazione per i rischi Security medanie progett e programmi specifici per alcume ares/sRl majglomments
sensibi;
- presenza o un sistema di gestiona dei figchi di securily caon analisi di mesue preventive specifiche per Paese & per sita e
implernentariane di piani di emergerza finallzzati sl massims sicurerza delie parsone e della gesbiane di stivich ad assat;
= slipula di piani di rentra specifici per Paese con wlilizzo di strument gis collaudan di boo contratiunle eo nansiar,
« nichiesta df garanzie sowrane & keftere o cedita o futeln delle pasizioni crediorie
PRINCIPALI Mormaliva Settors Energy, fiferita sgh imaatli su operalivith & competitivits dei business legati sevoluricrs della normaliva
EVENTI el setiore anergy
DI RISCHIO
AZIONI DI « Presidio delle drameche legislatve e regalatorle; agvocacy nefamiin ol prodess istitusanali ol defntrions o nuowe
TRATTAMENTO  yipiiwe o regolamenti finalizzati alln decarbonizzazions e alla sicuezra enengetics;
« defiripione aziont stiabigiche e operalive n e con evalazione normatia:
= diversificanione geografica dels capacsia bia, essidirrazions feedsiock @ ampliamenin gamma peodottl (sviluppo agro
biafeadssack, produzione bagjet);
- guikgpipa chimica ca foat risnovabil, swilupno ricicla meccanico e chimica
PRINCIPALI Rapporil con gii stakeholder lacali el setoee energy
EVENTI
D1 RISCHIO
AZIONI Dt = Inlesgrariane degil abietlivi e dei progetti i sasteniblits (es. Community Investment] alfintema del Miana Siratecico & del pni
TRATTAMENTO ) incensivaine del managament,
= contirun dislago con gl stakeholgess per comunicare 'spproccio sostenibile Eni ale attivitd, anche tramite progetli di sviluppo
secigkt e temitanale e o valorizzazione del local content;
= realizzazione di accoedi o collsboraziane con entl nazonall 2 inlemazionad nella dinegions del Panesadiato Pubblico Prvata
(P, UNDR UNESCO, UNIDOL),
= rispedia ¢ promogions Dinch Urnas aitraversa operatwith del Modella ¢ gestione del il Uimank, anslisi di impato ed
irpgrazione della vista sul diritti umani nel process: df business.
PRINCIPALL Perrmitting, riferzn &l verficaml di possb® ntard o marcata rilascia di pusorizzazian, rianovi o permessi da parte delis
EVENTI Pubblica Amministrazions con impaiti su tempi e cosli o progetts nonche ricaduse in tesmim social, ambientali e diimmagina
DI RISCHIO & reputaziane.
AZIONI D . castante con e Isiituzion & audizoni Ie comimissioni parlamantar;
TRATTAMENTO phsen g v

« coinalgimintn continua fiti dalle prime Fas delle usarita e degli staikehalder su ahistihd & progress df pogetta,

= trasfeimenta @ condivisiona del know-how con gl entl colnvoltl, anche atireersa un maggior cakmalgimento cegl argani
Iaemici,

= peesidia & mondtaraggio degli er aulonzzativ,

= visieSsaprallucghl dei repnresentanti delle istituzioni nel bl ineregssll;

= piattalorma centmle Enl furzionale allo gestiane del processo di Permitting & Campliance Amblentale de siti operatii.

£
-q:..-_ _(:'-J
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RISCHIO OPERATIVO _
INCIDENTI PRINCIPALI Rischl di blowout ¢ alin incident sgli asset upstream; alle rafinevie 8 agh stsb@ment petroichimic, nonché nel trasparta degll
EVENTI idrocarburi & prodotti derivell via mare & via forrs {es. incends, esplosioni, ece ), con danni alle persone o agh asset ed smpatii
AL DtRISCHIO silla redditivith & sulla reputazione azienclale.
Dl]ﬂ[l ATIONI DI « Copeértune assicurative,
TRATTAMENTD . aranta azione df peavenuions (applicanane nuove tecnologie) & real lime manitaring par i poes
y « moniloeagge prostthe degl eventi medentali con identificazions dei weak signals in smbito Process Safety @ complataments
ﬁ] dhélle azioni scaturite ta Audit e Risk Assessment relativ = tsmariche i Pracass Safely;

+ Wnpaaverrent lecnologict & operativi & confinua migharamenio nefla Implemeniazione del sisiema di gestions Asset kntegrity
Menagement a prevenzione i inciden] ingieme aFincremento dellaffidabifita mpiantt;

s yetling gestiane @ coardinamanto delfie attivitd rilevanti per la valitazions, Mepezione & i seleziane tecnica delle rEd,
Fassegnazione & un rating agli operatar,

« spacifiche contraiual standard ned trasparta matlima;

= Contract Risk Managemenl (Pre/Post award);

« farmazione continua.
CYBER PRINCIPALI Cyber Security & Spionaggio industiale, fferito al verificarsi di aMacchi informatici capaci di compeomettene | siatem
SECURITY D Ittadio infacmativi gestionali (1CT) & | sistemd industrial (IC5), nonché di favarie fa sottrazione di informarioni sensibil per Eni
o
‘]ﬂ[lﬂ AZION| DI + Modelly & gevernance centrakzzaty della Cyber Security, on w3 dedicste alla cybes inteligence e alla prevenzione,
| TRATTAMENTO  monisaraggio e gestione dei cyber attack;

+ petergiamenta delle mfrastrutiure e del servizl di Cybar Secusity Dpssation,

+ rafforzamento dei preaidi di siourezza per I consoriale estene @ dei siti ndustriali,

= Burments defla capacith i detection tramite kmplementaziane i [oC (Indicatan d Compramissione) specifizl pervenut] da fant
Isttuzianali & da piovider di Cyber Threa! inelligence;

= pramaziang o una cubiur dells sicurezza informstica anche tramite aziani dedicate (ex simulazion| di Phishing);

« innaizamenta del bvello di monitaraggio degh eventi di scuezza.

INDAGINI PFIIH!:"SIFAL'I Indagini & Contenzies! in matera climale change, embientole & salule @ sicurerra
E CONTEMNZIOSI o mischio
HSE
ATZICHI B = Afaits i difesa legale in seci gunisdizianali & noe,
Fara TRATTAMENTD . qressesy o steuttirs arganizzative dadicale allsssisterza begake e al presids de rappert| itauzioral nagianall & interazianal
i nf' & tematiche HEE & olmate change,

= mamitoragoea confinug dellfevolurione nommative @ costante valutazione dell'adeguaterss ceé modelli di presidio & contioiln
esEsienti;
v - raffarzamenta def processo di assagnazione e gestions degl incarichi a profeasionisti estemi medianie ruave
| & Qaranive \raspArenta 8 \raccahiith,
« initigtive 0 comunicazione mirste,

Wi ,;“ i
|
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Integrita e trasparenza sono i principl che ispirano Eni nel delineare il proprio si-
stema di Corporate Governance, alemento fondante del modella di business della
Societa

Il sisterna di governance, affiancando fa strategia d'impresa, & volto a sostenere |l
rapporto di fiducia fra Eni e | propri stakehoalder e 8 contribuire al ragglungimento del
risultati di business, creando valore sostenibile

Eni & impegnata a realizzare un sistema di Corporate Governance® ispirato a criteri
di eccellenza nel confronto aperto con |l mercato e con tutti gll stakeholder

A partire dal 1° gennaio 2021 Eni applica le reccomandazioni del Codice di Corpo-
rate Governance 2020, cul il Consiglio di Amministrazione di Eni ha aderito |1 23
dicembre 2020

Il Codice di Corporate Governance individua ne! "successo sostenibile® l'obiettiva che
deve guidare I'azione dellorgano di amministrazione e che si sostanzia nella crea-
Zione di valore nel lungo termine a beneficio degll azionisti, tenendo conto degli in
teressi degli altri stakenholder rilevanti per la Socletd. Eni, peraitro, ha considerate fin
dal 2006 'lmerasse degli stakeholder divers! dagli azionisti come uno deai riferimenti
necessarn che gll Amministrator! devono valutare nel prendere decisioni consapevali
Cify trova, in particolare, attuazione nei poteri che il Consiglio di Amministrazione ha
deciso di riservarsi, da uitimo aggiornati I'11 maggio 2023, con fobiettivo di conso
lidarli witeriormente in linea con il Codice di Corporate Governance, con le miglior
prassi nazionall e internazlenall e con il processo dl trasformazicne della Socleta e
del Gruppo conseguente al percorso di transizione intragreso

Per realizzare un sisterna di Corporate Governance ispirate a criteri di eccellenza,
una comunicazione continua e trasparente con gli stakeholder & essenziale per
comprandere al meglic e loro esigenze e orientare |la gestione dells Societa verso
uno sviluppo sostenibile

Con particolare riferimento al confronto con gli azionisti, il Consiglio di Amministra-
zione di Eni, su proposta del Presidente, dintesa con TAmministratore Delegato, ha
adottato una politica per ! dialogo In linea con le best practice in materia

1) Per maggion approfondementi sul sisiema di Corporaie Governance di Eni 8i ritvda alia Relazions sul powerna
secistatio & gli assetti prapeietar| di Enl, redatta al sens dellarticolo 123-bis dal Dllgs 5B/1598, pubblizata anche sl
silo indernet della Societd, refls sezione Governance
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LA CORPORATE GOVERNANCE DI ENI

MODELLO DI GOVERNAMNCE ENI

La Corparate Govermance di Eni @ articolata seconda il modello trad-
zionale, che = fermi | compiti delfAssemblea degli Azionisti = attribu-
isce [a responsabilita della gestione al Consiglio di Amministrazione,
le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale e quelle di revisione lega-
le dei conti alla Societa di revisione.

NOMINA E COMPOSIZIONE

DEGLI ORGANI SOCIALI

Il Congiglio di Amministrazione e | Collegio Sindacale di Eni, cosi
come | rispettivi Presidenti, sono nominati dalldesembles degli
Azionisti Per consentire la presenza di Consiglier] e Sindaci desi-
gnatl dagli azionisti di minoranza, e nomina degli Amrministrato-
ri avviene attraversa || meccanismo del voro di lista. || Consiglio
di amministraziong e il Collegio Sindacale in oarica, nominati nel
maggio 2023 fino allAssemblea di approvazione del bilancio 2025,
sono compost] rispettivamente da 9 e 5 componenti. Tre Consiglie-
ri e due Sindaci effettiv, fra cui il Presidente del Collegio, sono stati
nominati da azionisti diversi da quello di controllo, cosi garantendo
alle mincranze (ossia agli azionisti diversi da guello di coniralio) un
numears di rappresentanti superiore rispetio a quello previsto dalla
legge. Per la composizione del Consiglio, 'Assemblea degli Azion-
sti del 10 maggio 2023, che ha nominato il Consighio di Amministra-
zione in carica, ha potuto tener conto degli arentamenti espressi
al mercato prima delfAssemblea dal Consiglio di Amministrazione
uscente sulla compasizione quali-quantitativa ritenuta ottimale,

Nella formulazione di tali crientamenti, che hanno tenuto conto de-
gli esiti delfautovalutazione, || Consiglio uscente & stato coadiuvato
dal Comitato per le Momine e supportato dallo stesso consulente
esterno e indipendente che o aveva assistito nell'autovalutazione,
anche al fine dl tener conto del punto di vista di stakeholder estern,
fittrato dall'esperienza del consulente stesso, delie best practice di

{2) ©i o riferisce alindipendenza ai sens o legge, cul lo Statulg o Enl dria, 0 al sens| del Codice ol Gorporate Governance.

riferimento e delie indicazioni del principali praxy advisors e delle
arpanizzazioni di riferimento (in particotare || Comitato per la Cor-
porate Govermance). Nellorientarments & stata evidenziata la cen-
tralitd delle competenze in materia di sostenibilith, ESG e transizio-
ne energetica, sottolineando altresi limportanza di essicurare che
all Amiministrator di Eni abbiana una conascenza delle tematiche
relative alla sostenibilita e al controlio dei rischi climaticl @ ambilen-
tall, sviluppata in rucl manageriall @ Imprenditoriall @ acquisita in
contesti industriali comparabili a quelli nei quali opera la Societa.
Me & risultato, quindi, un Cansiglia bilanciato e dversificato, come
confermata anche dalfautovalutazione annuale condotta dal Con-
siglic, da cui & emerso un giudizio positive sulle professionalita in
seno al Consiglio in termini di conoscenze, esperienze & competen-
ze, e sul contributo individuale che i singofi Consiglier ritengona di
pater apportare al CdA, in base alla loro preparazione, motivazione
e senso di appartenenza.

Anche il Collegio Sindacale ha espresso nel 2023 agli azionisti il pro-
pric orientamento fornendo indicazioni sutla composizione dell'orga-
nio in relaziona ai compiti che & chiamato 8 svolgers.

La composizione del Consiglio & del Collegio Sindacale & diversifi-
cata anche in relazione al genere, conformemente alle previsioni di
legge in materia e dello Statuto, che & stato modificate nel mese di
febbraio 2020 perché fosse prontamente adeguato in vista del rin-
nowo degli organi sociali, In particolare, per 6 mandati consacutivi,
gli organi di amministrazione & di controllo devono essere compo-
51l da almeno 245 ded genere meno rappresentato,

Ingitre, sulla base delle ultime valutazioni effettuste || 15 febbraio
2024, il nureng di Armministrator indipendenti presenti in Can
(7 dei 9 Amministratori in carica, di cul B non esecut
figura il Presidente) si conferma supenore alle previsi
del Codice di Corporate Governance.

———
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COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DIVERSITA DI GENERE LISTA DI PROVENIENZA
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(a) CF 5i ritesisce allindi pendenza al sensi di legge & del Codics di Cofporate Governance,
(b Datt al 31 dicembee 2023,

LA STRUTTURA DEL CONSIGLIO

Il Consiglo g Amministrazione ha nominato M7 maggio 2023 un
Amministratore Delegato e ha costituito al proprio interna guattro
comitati, con funzioni istruttorie, consultive e propositive il Comi-
tata Cantrolio & Rischi?, | Comitato Remunerazione®, || Comitato
per la Nomine & il Comitato Sostenibilita e Scenar, | quali niferisco-
nag, tramite | rispettivi Presidentl, in ciagcuna runione del Cansiglio
sul temi piG rilevanti trattati. ! Consiglio ha, inoitre. confermato
lattribuzione al Presidente d un ruolo rifevante net controlli inter-
ni, in particotare con riferimento alla funzione Internal Audit, del
cul Responsabile propone al Consiglio di Amministrazione, dinte-
sa con PAmministratone Delegato, naming, revocs, remunerazions
e risarse — fermao il supporto al Consiglio del Comitato Controlio @
Rischl e del Comitato per le Namine, per quants di competenza, e
sentita il Collegio Sindacale — gestendone direttamente il rappar-
to per como del Consiglio (fatta salva la dipendenza funzionale

dal Comitato Controllo & Rischi e dallAmministratore Delegato,
Incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi),
il Presidente & inoltre coinvollo nel processi di nomina degli altel
pringipall soggetti di Eni incaricati del controlll interni e gestione
dei rischi, quali Il Dirigente Preposto alla redazione deil documen-
tl contabili societari, | componenti dell'Organismao di Vigilanza, il
Responsabile Risk Management Integrato e || Responsabile Com-
pliance Integrata. Il Consiglio, infine, su proposta del Presidente,
nomina || Segretario del Consiglio, con compitl di assistenza e
consulenza nel confronti del Presidente, dei singoll Consiglier e
del Consiglin®. In ragione di guesto ruolo, il Segretario = che di-
pende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio stesso e,
per ess0, dal Presidente — deve essere in possesso di requisitl di
professionalita, come previsto dal Codice di Corporate Governan-
ce, e il Presidente vigila sulla sua indipendenza.

(3) Gon riferiments alla composizions del Comitato Cantrallo @ Rischl, Enl prevede che almeno die comaananti possiedans uradeguata conoacenza ed esperienza in materia
contabile, finenziara o di gestiona cel rischi, rafforzamdo la Raccamandarione del Codics i Cofporate Governance che ne raccomanca uno seltanto, A tal proposite, 17 maggio
2023 il Consiglio i Amministrarione di Eni ha vali#tato che 3 del 4 companenti ded Comitato, fra oul || Presidante, possedons lespenenzs sopra indizala, Lo composizione del
Cam:tata in termini di congscenza ed esperienza risulia quindi migliorativa rspetio alle previsioni del Codice di Corporate Governance e ded proprio Regalamento,

(4} 1l Regolamento del Comitato Remunerazions prevede, in nes con |a Asccomancazions del Codice di Corporate Governance, che almeno un componente sadla urlade-
guata conoscanza ed espenenza in materia finanziaria o & poRiche retributive, velutate dal Consiglio 8l momento della nomina. A tad propasig, 117 maggie 2023 1| Consiglio
di Amminigirazione di Eni ha valutato che 2 su 3 componenti del Comitato possiedono |8 conoscenza ed esperienza sopra indicate. La composizione ded Comitato in ermini di
conoscenza ed espersenca risulta quindi miglorativa rispatio alle previsiond del Codice di Corposate Governance & del proprio Regeiamento

LSLI: Statuto del Segretario del Conglglio & Board Coundel, allegala al Regolaments ded Consigho di Ammenistraziond, & disponiblie sul sHo internes di End, nelfla sezione

rrance.
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Sl fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica di sintes: della struttura di Corporate Governance defla Society:

STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

-

[ PRESIDENTE CDA" |

Giuseppe Zafarana®!

AMMINISTRATORE DELEGATO
Claudio Descalzi®

CONSIGLIERI NON ESECUTIVI

Elisa Baroncini®

Massimo Belcredi® : Jﬂ
Roberto Ciciani™
Carolyn Adele Dittmeier ] ]
Federica Seganti®

Cristing Sgubin
Raphael Lous L Vermeir [L]#

COMITATO
CONTROLLD E RISCHI

COMITATO

PER LE HOMINE
COMITAT
SOSTEMIBILITA E SCEMARI

EI PRESIDENTE

COMITATO

LEAD INDEPERDENT CIRTCTON HEMUNERATHOME

{Energy Evalution)

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTARBIL! SOCIETARI
Francesco Esposito

Ugo Lecis
Rosalba Caslraghi@
Gianfranco Cariolal™

COLLEGIO SINDACALE

ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI

Dl EMI SPA

(Audit Committee SOA] |

DIRECTOR
INTERMNAL AUDIT

Cianfranco Cariola

SEGRETARIO
DEL CONSIGLIO
E BOARD COUNSEL

Luca Franceschini®

— DIRETTORI ORGANISMO ——
GENERALI DI VIGILANZA
Culdo Brusco Raffaele Ferrara |Presidente]®
(Natural Resources) Antarela Alfansin
Giuseppe Ricc

)

{a) Bletio/a dala fsta ol maggioranes, indipendente &i senai di legge & def Codice & Compomle Governance,

() Blesto dafls lixte di maggicranza

\£) Elatinfa daila lista di minoranza, indpendente ai sensi di legga ¢ del Codice di Conporate Governance:

() Blatto dalla l=1a di maggioranza, non eseciftive,
() dnehe Dirdetor Complance integrata

{f} Companente exerna

6] Pre=idente del Colegio Sindacale

) Direcion Inderrad Audil

{7} Dal 1° gennain 2024. Fra al T dicembee 2023 | rualo o Magistrato cefla Corte dei conki & stato ricoperto da banuela Ariguoc

= Glusia De Manino, eletia dalls ista & maggiomnza,
- Giovanra Villa, detta dalla lista di minoanza

1 PRESIDENTE I

Rosalba Casiraghi®
SINDACI EFFETTIVIM

Enrico Maria Bignami*
Marcella Caradonna™
Giulio Palazzo™

Andrea Paralin™

MAGISTRATO DELLA
CORTE DEI CONTI

35
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Di seguito una rappresentazione grafica della macrostruttura organizzatva di Eni Spa;

MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA DI ENI SPA

COMNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

GIUSEPPE ZAFARAMNA
I i ilp.il=]

CLAUDIO DESCALZEI

Live LITHE

J LUCA FRANCESCHINI ! rGlANFRANCG CAF!IDLA1
OFFICE OF THE CEQ ———vx Segretario del Consiglio Internal Audit
di Amministrazione Director®

¢ Board Counse|i™

| roBERTO ULISS) I Luca FrancEscHING | I crazia Fimian ! " sterano speront !
Affari Societari Compliance Integrata Risk Management Affari Legali & Negoziatl
& Governance Cirector Integrato Commerciali
Director Director Director

[ ]

r CLAUDIO GRANATA, L J FRAMNCESCA ZARRI L LAPO PISTELLI rEHIKA MANDRAFFING L
Human Capital & Technology, Public Affairs Comunicazione Esterna
Procurernent Coordination RED & Digital Director Directar
Directar Director

[ ]

1 [ 1 [
GUIDG BRUSCO FRANCESCO GATTEI GIUSEPPE RICCI
Matural Resources Chief Financlal Energy Evolution
Direttore Generale Officer Direttare Cenerale
Deputy CRISTIAN SIGNORETTO Creputy UMBERTO CARRARA

{a) I Segrotana del Corsiglio di Amministrazions e Board Counsel tdipende gerarchicamente & lunzionalmente dal Consiglo & per esas, dal Preaidente del Sda,
(b] Il Respansabile defla Funziare internal Audit dipende gerarchicamante dal Consiglio &, per exso, daf Presidents dai CdA, fatts saka fa dpendenza fursianaie della stesss dal
Comitato Cantrollo e Rischi e dal CED & ferma quanto previsto in relaridne alla nomina, revocs, remunsrazions e asssgnazione risorse
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| processi decisionali

Il Consiglio ha affidato la gestione della Sociata sll&mministratore
Detegato, riservandosi in via esclusiva le attrlbuzioni strategiche,
operative e organizzative pil rilevanti, in particolare in materia di go-
vernance, sostenibilitd®, contrallo interno & gestione dei nischi.

Assetti organizzativi

Particolare attenziong, nel corso degli ultimi anni, & stata dedicata
dal Consiglio agli assett| arganizzativi della Societd, Inclusi alcuni
Impartanti interventi in materia di sistema di contrallo interno e ge-
stione dei rischi e di compliance. in particolare. il Consiglio ha de-
ciso di porre la funzione di Risk Management Integrato alle dirette
dipendenze dellAmministratore Delegato e di costiluire, parimenti,
alle dirette dipendenze di guestultima, anche una funzione compe-
fente in materia di Compliance Integrata, separaia dalla funzione
Legale. Inaltre, a giugna 2020, il Cansiglo ha ridefinita la struttura or-
ganizzativa della Societa con la costituzione di due Direzioni Generali
(Energy Evolution e Natural Resources), varando un nuovo assetto
coerente con la mission aziendale e funzionzle &l raggiungimento
degli obiettivi strategici

Fra i compiti pi rilevantl del Consiglio vi & la nomina dei ruoli chiave
della gestione & de! controllo aziendale, quali il Digente Preposto
alla redazione def documenti contablll societari e il Responsabile In-
ternal Audit, nonché |a nomina defl'Organisma di Vigilanza, A tal fine,
il Consiglio & supportato dal Comitato per le Nomine.

Flussi informativi

Affinchié | Consiglio possa svolgere in modo efficace il proprla com-
pito & necessario che gh Amministrator siano in grado di valutare e
scelte che sona chiamati a compsere, disponendo dl adeguate com-
petenze & informazioni. Lattuale composizione del Consighio, diversi-
ficata in termini di competenze ed esperienze, anche intermnazionall,
consente un esame appofondito delle diverse tematiche da pid punt
di vista. | Consiglien sono inoltre informati tempestivamente e com-
piutamente sui temi alfordine del gromo del Consiglic. A tal fing, le
riunioni del Consiglio sono oggetto di specifiche procedure che sta-
bilisoono | templ minimi per [ messa a disposizione della documen-
tazione e | Presidente del Consiglio di Amministrazione assicura che
ciascun Amministratore possa contribuire proficuamente alia disous-
sione collegiale. La stessa documentazione & messa a disposizione
del Sindaci, Questi ultimi, inoitre, oltre a riunirsi per lesplataments dei
compitl attribuit! dalla normativa italiana al Collegio Sindacale, anche

{6} Per apprafondirment] in lema di inlatmazionl nan fnanziare al invia alla sezane della
del [kigs. n. 154/2018,

8844 10%

quake "Comitato per | contratlo interno e la revisione contabile”, & dalla
nomnativa statunitense, quale “Audit Committes”, partecipanc anche
alle riunioni de! Consiglio di Ameministrazione e, anche tramite singadl
componenti, alle riunioni dei Comitati endocansifiar tra cui | Comitato
Controlio e Rischi, assicurando can quest'ultima uno scambilo termpe-
stive di informazioni rilevanti per lespletaments del nspettivi cormpiti

Il Presidente del Consiglio di Amministrazions, dintesa con [Ammin-
stratore Delegato con Fausilio del Segretario ded Consiglio, cura che |
dirigent: della Societa e quelli delle societd del Gruppa, responsabili
dedle funzioni aziendali competenti secondo la materta, intervengana
alle riunioni consitian, anche su nchiesta d smgoli Amministratod, per
fornite gli opportuni approfondimenti sugl argormenti allocdine dal
giomo. Infine, l'adeguatezza e tempestivita dei fluss] informativi versg
il Consiglio di Amministrazione & oggetto di periodica valutazione da
parte del Consiglio mellambito del procezso annuale di autovalutazio-
ne {cfr. paragrafo successa).

Autovalutazione e formazione

Annualmente il Consiglio, suppartat da un consulente esterno,
effettua la propria sutovalutazione ("Board Review™)’, di cul costitu-
iscong elementi essenziall il confronto con le best practice nezionali
& internazionall e una riflessione sulle dinamiche consiliar), anche al
fine di proporre agl azionisti odentamenti Sui profili per l2 composi-
zione ottimale del futuro Consiglic. A sequito della Boatd Review, |l
Consiglio, se necessario, condivide un action plan per migliprare il
funzicnamento deliorgano e dei suoi comitat].

Con riferimento allesercizio 2023, || processo di sutovalutazione & &
svolto attraverso guestionari ed interviste ehe hanna rlguardato in par-
ticolare: (i) la dimensione, || funzionamento e la composizione del Corr
siglio e dei Cometati, tenendo anche como di element! quali le caratte-
ristiche di professionalita, competenze, di conosoenze ed esperienze,
anche manageriali, rappresentate in Consiglio, e di diversita, anche di
genere, dei suol companenti, nonché della loro anzianitd di canca, e
una sene di ultenon argomenti chigve, gualt (1) 1| ruclo del Consiglio
nelfindividuazione ed esame def terni strategici e df menitoragoio del
Piang; (i) lefficace integrazione dei profili di rischio nel processi decl-
sianali e di governance, per quania riguarda in particolase il sistera di
cantrabio interna & di gestione dei rischi, () le termatiche ESG/di saste-
nibilita, in termini di definizione delle priorits, integraziane nel prgckssi
decisionali, valutazione degli specificl profill di rischio, collegh

ai sistemi di remunerazione manageriae, svoigimento g agk

tivita di formazione. 'atthvitd di autovalutazione seiie
eonclusa nella riunione del 15 febbral 2024, |

presente Relazions ralativa als Dichiarazians cansolidsts di carattée Non Finanziaro al e

7} Prer maggiori spprafandimenti sl processs i Board Review i ivvia ol paragrsfo lla stess declizars nela Sulazione sl govemo societario & gl assettl aroprictad 3008
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parte del consulente, deghi esiti del processo, che hanno in particolar

mado evidenziato le seguenti aree di forza dal Consiglio;

* compozizione quali-quantitativa dellorganc appropriata ein linea

con e indicazion dell'orentamenta agli azionisti del 2023, rispet-

to al mix di conoscenze, BSperienze @ competenze rappresentate

dagll Amministratori;

preparazione, maotivazione e sensa di appartenenza dei Consiglier;

dinamiche di Consiglio, partecipazione e coinvolgimento del Consi-

glieri al dibattite;

+ operativita del Consiglio di Amministrazione e uiditd del processi,

» flussi informativi ottimali, in termini di contenuti, tempistica ade-
guata ed esaustivita della documentazione,

« chiarezza ed efficecia delle presentazioni rese al Consiglio dal

management;

centralith della strategia nelfagenda del Consiglio e crescente coin-

valgimenia del Cansiglia nella definizione dei piani strategict;

ruoio del Presidente del Consiglio di Amménistrazione in termini di

leadership & equilibrio nonché di efficacia nel garantire funzicnale

programmazione e svolgimenta dei lavori consiliar;

= ruoio dellfamministratore Delegato, unanimemente apprezzalo per
lo stile di leadership, Fautorevolezza e le profonde competenze di
business;

+ rapporto di complementarita e piena sintonia tra lAmmenistratore
Delegato 2 il Presidente def Consiglio di Amministrazione;

« funzionamento e organizzazione dei Comitati endoconsiliar;

+ gupporta della Segrateria del Consigllo neonosciuto come distint-

vo per il contributo allorganizzazione des lavor del CdA e per l'alta

qualita dells verbalizzazione delle riunion;

qualith ded programma di induction, particolarmente impartants

per aocelerara [inserimento e Fefficacia nel ruolo del numerosi Con-

siglieri di nuova nomina,

Inoltre, Il Callegio Sindacale anche nel 2023 ha swolto la propria su-
tovalutazione.

A supporto del Cansiglio e del Collegio Sindacale, Eni predispone da
diversi annl un programma di Induction, basato sulle presentazioni
deile attivita e deilorganizzazione di Eni da parte del top manage-
ment. A seguite della nomina del Consiglio di Amministrazione e def
Coliegio Sindacale, Eni ha predisposto un piano di formazione che
ha avuto inizio in data 17 maggio 2023, con numerose session| di in-
duction aperte & Consiglieri & Sindaci, anche nell'ambito delle riunioni
dei Cormitati consibian, su tematiche di interesse generaie

Il nuowa programma ha avuto infzio, con una presentazione introdut-
tiva e generale sulla mission e il modella di business della Societa,
la macrostruttura organizzativa, con un focus sulle attivita delle due

ALLEGAT

Direzioni Generali e sul Fiano strategico e di medio-lungo termine.
Sono state svolte specifiche sessioni sul modelio 2 le regole di Cor-
porate Governance di Enl, sulla compliance riguardante gli emittenti,
sulle regole di condotta degli amministraton, sul sisterma normativo
Eni, nonché sull'articodazione e gil strumenti del sisterma di controllo
interna @ di gestione dei rischi, sul modelio di compliance integrata
monché sulassetto e le principali attivitd dellinternal audit,

Allatto dellinsediamenta del nuovi membri dei Comnitati consiliar,
sono state avviate sessioni di induction focalizzate sulle tematiche
di specifica competenza degh stessi oltre ad una serie di incontri
aperti alla partecipazione di tutti gli Amministrator e Sindaci, su
tematiche di interesse generale. In particolare, anche in un'ottica
funzionale al coinvalgimento del Consiglio sulle tematiche di crea-
zione di valore a medio-lungo termine, sono stati approfonditt; (i) gli
elernent chiave del Piano di transizione Eni, che mira alla trasfor-
mazione del portafoglio energetico, progressivamente sempre pid
basato su energie alternative in linea con gfi scenari internazionali
di decarbonizzazione, e (/i) le strategie perseguite in tema di mobi-
lita sostenibile, con lllustrazione dell’approceio Eni alla decarbaniz-
zazione del settore dei trasporti. £ stato inoftre ilustrata il modetio
Eni in tema di sostenibilita, caratterizzato dallintegrazione defile te-
matiche sociall e ambientall nella propna mission e nei processi di
business secondo un approceio sistemico, con unag specifico focus
sulla centralita del ruolo swolto dal Consiglio in tale ambito. Sono
state infine rappresentate le modalith di reporting adottate, su baga
obbligatoria e volontaria, con illustrazione delle recenti evoluzioni
della normativa di rifenmento. Con riferimenta, in particolare, atle
attivita di induction e onboarding, anche in congiderazione deiia
valutazione positiva emergente dagli esiti del'autovalutazione, i
Consiglio raccomanda di continuare, anche nel prosieguo del man-
dato, lNinvestimento formativo, per favorire una comprensione sem-
pre pil approfondita da parie di futti della complessita del setiore
energetico, in particolare rispetto ai termd di transizione energetica e
agll aspetti pil tecnici del business

La governance della sostenibilita

La struttura della governance di Enl supporta |Tntegrazione defia
sostenibilita, Intesa anche nellaccezione 4 “successo sostenibile”,
allinterno del proprio modello di business.

Al Cansiglio di Amministrazione & risenatio un ruolo centrake nella defini-
zione, su propasts deffAmministratore Delegato, defe linee strategiche
e degli obiettivi della Societd e del Gruppa, perseguendane il successo
sostenibile e monitorandone lattuazione In particotare, un tema cen-
trale su cui il Consiglo di Amministrazione riveste un ruclo chiave & (I
processo di transizions energetica verso un futuro low carbon®

(B) Per approfandiment sul ruols dal CdA nel processo di transizions snergetiza & ned perseguimento del sucseaso sostenialle si fnvia alla sexione della presente Antazione miativa alia

Dichisrazione consolidata f canritene Non Frnandianio al sensi del Digs. n. 2542016
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Al riguardo si segnala che || processe di autovalutazione relativo al
2023, svolto con il supporto di un consulente estema indipendente e
completato a febbraio 2024 ha fornito giudizi estremamente positivi
in rmerito al mix di conoscenze, esperienze e compelenze rappresen-
tate dagll Ammministraton e alla loro preparazione, mativazione e sen-
sodi appartenenza.

Inaitre, nedlottica del perseguimento del successo sostenibile il Con-
siglio di Amministrazione di Eni, in linea con || Codice di Corporate
Governance, promuove il dislego con gli azionisti e gli altri stakehal-
ders rilevanti per fa Socleta. In particolare, come gia indicato, il Con-
siglio, su proposta del Presidente del Consiglio di Amiministrazione,
formulata dintesa con lAmministratore Delegato, ha adottata ia poli-
tica per la gestione del dialogo con la generalita degl azionisti, anche
al fine di assicurare una comunicazione ordinata e coerente.

Altro terma centrale che il CdA presidia & il rispetto dei Diritti Umani. Al
riguardo, mel mesa di seftembre 2023, il Consiglio di Amministrazione
di Eni ha approvato la nuova Policy "Rispetto dei Diritti Umani in Enl",
nefla quale & stato Annovato impegno sul tema e sono state poste
I basi per aggiornane e rafforzare | modello di gesticne della Societa
finalizzato a garantire lo svolgimento del processo di due diligence se-
condo gl United Mations Guiding Principles on Business and Hurnan
Rights (UNGP) e le OECD Guidelines for Multinational Erterprises, an-
che in considerazione delle future evoluzioni nommative sul tema.

Il Consiglie di Amministrazione di Eni ha un ruolo centrale nel siste-
ma di controflo interno e di gestione dei rischi, tra | guali assumo-
no rilievo enche gli impatti economici, amblentali e sulle persone
dellattivita della Societd, In particolare, si fa riferimento al rualo del
Consiglio di Amministrazione: nelfapprovazione delle operazioni di
business che & & risérvato e che Includono anche gl esitl dell'analisi
dei rischi ed eventuall valutazioni sugli impatti ESG associat allo-
perazione; nellapprovazione del piano strategico che include anche
Iz valutazione dei rischi e degli impatti ESG associati, nella proma-
zione del dialogo con gli azionistl e gli stakeholder e ai relativi flussi
informativi; nell'esame timestrake def principall nschi, inclusi | rischi
rilevanti in materia ESG; nella definizione delle linee di indirizzo in mia-
teria di gestione & controllo dei rigchi finanziar, nellistituzione del
Comitato Sostenibilita e Scenari con il compito di supportarlo sulle
termatiche di sostenibility; nellistituzione del Comitato Controlio e
Rischi con il compito di supportario sulle tematiche di sistema di
controlle interno e gestione dei rischi (SCIGR), nellapprovazione e
revisione degli strumentl normativi a presidio dei rischi e nefla rice
zione del flussi informativi (guali ad esempio gl strurment! narmiat
in materia di operazionl con interessi degli Amministraton e Sindac
& gperazioni con partl comelate, di anti-comuzione e di internal audit,
nonche le linee di indirizzo del SCIGR)

LAmministratore Delegato e | Direttori Generall, nell'esercizio delle
lore deleghe, per l'attuazione delle strategie definite dal Cansiglio

sono responsabili della gestione dei citati rischi con il supporto
delle funzioni specialistiche aziendall responsabill, in particolare,
in tema di sviluppo sostenibile, salute, sicurezza, ambiente e ri-
S0rse umane,

Mel 500 ruolo di indirizzo strategico, il Consiglio, inoltre, approva il
Modello di gestione, vigilanza e controlio del rischi di Salute, Sicy-
rezza e Ambiente, Security e Incolumitd pubblica della Societd e le
sue modifiche sostanziali, esamina annualmente la Relazione HSE,
predisposta dal Responsabile della funzione aziendale competente
einciusa nei flusst relativi alla valutazione di adeguatezza del SCIGR

Su tall tematiche il Consigho si avwale, inolre, def supporte dei Co-
mitati consiliarn, clascuno per quanto di competenza, in virta delle
funzioni istruttorie. propositive e consultive a essi attribulte.

In particolare:
« || Comitato Contrallo e Rischi di Eni valuta Ndoneita dellinforma-
zione periodica, finanziaria & non finanziania, a rappresentare cor-
rettamente il modello di business, le strategle della Societd, Iim-
patto della sua attivita e le performance conseguite, esprimendo
al riguardo un parere al Consiglio & eoordinandosi con il Comitato
Sostenibility e Scenarn per guanto concerne linformativa perio-
dica non finanziaria. Inoltre, in tale ambito, esamina il contenuto
dellinformazions periodica a carattere non finanziario rilevante al
fini del sistema di eontrallo interma e di gestione dei rischi. Anche
in relazione a tali compitl, Incontra con adeguata periodicitd il ma-
nagement aziendale competante per tall materie, approfendendo
tra Faltro. (1) | principall temni nella prospettiva di redazione delle
Relazioni Finanziarie annuale e semestralie nonché e lore conno-
tazioni essenziali e | contenutl della Dichiarazione consolidata di
carattere Non Finanziarig; (i) | principali risultati conseguith da End
in ambito sicurezza, salute e ambiente, e le iniziative sviluppate
per il continuo miglioramento delle refative performance, anche
tramite il ricorso a nuove tecnologie, (iil} le tematiche di security
& cyber security, (iv) le attivita a presidio dellAsset Integrity; (v} I
rischio climate change e specificl aspetti a esso corelati,

il Comitato Sostenibilitd e Scenari svolge funzionl istruttorie, con-
sultive e propositive nel confronti del Consiglio di Amministrazione
in materia di scenari e sostenibilita, per tale intendenda | procgsi
le iniziative e le attivita tese a presidiare Mmpegno della Soc
lo sviluppo sostenibile fungo la catena del valore, con p

riferimento a: tematiche di transizione climatica e in ane tec-
nalogica; accesso allenergia e sostenibilita grier ambiente
ed efficienza energetica; sviluppo locale, ig'parti divarsifica-
Zione economica, salute, benessere e s uFEzza 2 persone e
delle comunita; nspetio e futela dei dinti.in garfEblare dei diritti

umEn; integrita e trasparenza; e Diversity !.I_IfL@dLgiq?r. Atal fine ri-
ceve informative dal responsahili delle funih'ﬁ%;ﬁi}aﬁqmnm!ia,-
in detti processi, che possono essere (nvitat] 35 ﬁédpéi‘e'allg fit-
niani del Comitato. i
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| PRINCIPALI TEMI DI SOSTENIBILITA AFFRONTATI DAL CONSIGLIO NEL 2023

POLICY “RISPETTO DE| DIRITTI UMANI IN ENI*

RNAMENTO DICH L& JMNE Al SENS

RELAZIONE FINANZIARIA 2
FINAMNZIARIO [DMF]

2, INCLUSA

RELAZIONE SULLA REMUNERA
OE! AN O PERFORMANCE

RISULTATI H5E 2022

Il Comitata Sostenibilita e Scenari sl coording altresi con il Comita-
to Controllo e Rischi nefla valutazione dellidoneltd dellinformazione
penodica non finanziara, come sopra indicato

Grazie al crescente impegno nella trasparenza e al modello di
business costrulto da Enl negll ultirmi anni per creare valore so-
stenibile, il titolo Eni ha conseguito le prime posizioni nel pib dif-
fusi rating ESG e confermato la propria presenza nel principall
indici ESG®.

In particotare, 51 segnala che nel 2023 Eni & stata confermata nellin-
dice MIB® ESG di Borsa ltaliana, (Mindice quotato delle blue-chip per
I'talia dedicato alle best practice ESG

Can riferimento alla parita di genere, anche nel 2023 Eni & stata
nelusa nel Blioomberg Gender Equality Index 2023 e nella Top
100 del Gender Equality Ranking 2023 di Equileap. Inoltre, Eni si
& collocata nel range di punteggio pid alto (2 par merito con una

CT" E DELL'AUSTRA

TA DICARATTERE

OME, CHE INCLUDE OBIETTIVI DI SOSTENIBILITA NELLA DEFINIZIONE

sola altra azienda, su un campione di oltre 1000 imprese globall)
del Gender Assessment 2023 pubblicato dalla Warld Benchmar-
king Alhance (WEA)

Incltre, Eni ha ottenuta risultati di eceedlenza n indicl specializzati
nell'analisi e valutazione delia qualitd della Comporate Governance'™,
confermando il proprio impegno per una governance in grada di
orientare tutte ke funzioni strategiche, in modo integrato, verso fa cre-
azione di valore sostenibile

Il Comitato Sostenibilita e Scenari

Mello svolgimento del propd compiti in materia di scenari e sosteni-
bifita, il Consiglio & suppartato dal Comitato Sastenibilit @ Scenar,
istituito per fa prirma volta nel 2014 dal Consiglio stesso, con funzioni
propasitive, consultive e istruttorie in materia. Il Comitato rappresen-
ta un importante presidio delle tematiche o sostenibilita integrate
nel madelio di business della Societa™

{41 5 rimanda &' paragralio ‘Happoril con gli agionist e || mencats” dalla Relarone sul governo sacietarls & gif assesh propristar 2023 e alla pagina investiion ded sito per gl aggiomament|

puntuali su Indici & rating ESG di rdevanza per i rerncabi finanziar

{10} & rimanda & paragrafo "Le ingiative di Corporate Governance di En della Reiazione sul govenno socelatio e gi asselti propristasd 2023 e alla serone Govemance del sho per gli

Bgromument sul ficenoscimenti alla govermnanss di Eni

{17} Per moggion approfondimenti sulle atthita svolte dal Camitalo nel comso del 2023 sl rimvia &l parsgrafo alls stesso dedicato nells Relazions sul grveins socetado & g asdetti

proprietan 2023
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La Politica di Remunerazione

La Politica sulla Remunerazione Enl & definita in coerenza con il
modelia di governo societario adottato dalla Soclets e con le racco-
mandezioni de! Codice di Corporate Governance, prevedendo che
la rermunerazione degli Amministrator, del component! del Collegio
Sindacale, del Direttorl Generali e degli altri Dirigenti con respon-
sabilita strategica sia funzionale al perseguimento del successo
sostenibile della Societs, tenendo conto della necessita di disporre,
wrattenere @ motivare persone dotate della competenza e della pro-
fessionalita richieste dal ruclo ricoperto (Principio XV del Codice di
Corporate Governance)

A tal fine, la remunerazions del top management & definita con-
siderando i riferiment| di mercato applicabili per cariche o ruali di
analogo livello di responsabilith e complessita, nellambito di panel
di aziende nazionali @ internazionali comparabill, anche in relazione
al zettore di riferimento e alle dimensionl aziendali

La Politica sulla Remunerazione degll Amministratori e del top
management contribuisce inoltre alla strategia aziendale, at-
traverso fa definizione di sistemi di incentivazione connessi al
ragoiungimento di obiettivi predeterrminat|, misurablli e tra loro
complermentar, tenendo conto delle prospettlve di interesse de-
gli azionisti e degli altrl stakeholder, allo scope di promuovere un
forte arientamento i risultati e di conlugare la soliditd operativa,
economica @ finanziaria con la sostenibilitd sociale e ambientale,
in coerenza con la natura a lungo termine del business esercitato

e con | connessi profill di rischio. In particelare, per quanto riguar-

da la sostenibilitd sociale & ambientale, la Politica definita per 1l

2024 prevede pertanto || mantenimento.

+ nel Fiano dl Incentivazions di Breve Termine con differimento, di
un obiettivo di sostenibilita ambientale e capitale umano (peso
25%), focalizzato sui temni di sicurezza e di nduzione delle emis-
sioni nette GHG (Scope 1+2) Upstreamn, nonche di una specifico
indicatore relativo allincremento della capacita installata nellam-
bito delle fontl rinnovabili {peso 12.5%);

= nel Piano di Incentivazione di Lunge Termine di tipo azionario
2023-2025, di un obiettivo relativo al temi di sostendbilitd ambien-
1ale e transizione energetica (peso complessiva 35%), articolato
su una serie di traguardi connessi al processt di decarbonizzazio-
ne e fransizione energetica e all'economia circolane.

La Politica sulla Remunerazione per il 2024, mantiene imvariati |
livelli retributivi definiti nella precedente Politica e prevede quale

{12) Al sensi 8 quanto previsio dalart. 1 23-ter, coimma 3-bés, del Digs n S8/58

{13} Per maggiari infermaxzioni s rinvia alia Relasione sul govemo societario e gii assetti proprietan 2023,

principale novitd introduzicne di un Plano di Azionariato Diffuso
(PAD) per tutti i dipendenti Eni, nspondente alle seguenti finalita: (i)
rafforzamenta nelle persone Eni del senso di appartenenza e parte-
cipazione agli obigttivi e alla crescita del valore azlendale, pramuo-
vendone [allinearnento agll interessi degli shareholders e una cul-
tura dellinvestimento finanziario anche utilizzando meccanismi di
co-investimants; (i) sostegno al reddito, in relazione alferosione del
patere di acquisto degli stipend dovuta allinflazione. Per IAmmint-
stratore Delegato, | Direttori Generall, per | Dirigenti con Responsa-
hilité Strategiche e per | Dirigenti partecipanti al Piano ILT azionario
I'assegnazions avra un valore puramente simbolico.

La Politica sulla Remunerazione descritia nella prima sezione della
“Relazione sulle pofitica in materia di remunerazione e sul cormpen-
si cormspost’, disponibile sul sito internet della Societa, & predi-
sposta tenendo conto degli orientamenti degli azionist e investitari
istituzionali, attraverso l'implementazione di piani di engagement
annuali, ed & sottoposta al voto vincolante degli azionisti in Assem-
blea, con la cadenza richiesta dalla sua durata, e comungue alme-
no agni tre anni o in occasione di modifiche alla stessa™® | risultati
del voto assembleare sono riportati allinterno del Sommario della
citata Relazions,

Il sistema di controllo interno

e di gestione dei rischi®

Eni adotia un sisterma di controllo intemo e di gestione dei rischi in-
tegrato e diffusc a vari livelll dell'assetto organizzativo & societario,
costituite dallinsieme delle regoie, procedure e strutture organizzati-
ve finalizzate a una effettiva ed efficace identificazione, misurazione,
gestione e mionitoragoio dei principall rischy, al fine di contribuire al
successo sostenibile della Societa.

Il sisterna di controflo intemno e di gestione dei rischi (SCIGR) trova
fondamento anche nel Codiee Etica di Eni, che prescrive i canoni di
condotta per una gestione cometta del business, al cul rispetto sono
tenuti | componenti del Consiglio, cosl come | componenti degli altri
argani scciali e quaiungue terza parte che collabari o lavori in nomiz
o per conto o nellinteresse di Eni,

Incitre, |z Societd ha adottato uno strumento normativo peg
sciplina integrata del sistema di controflo interno e di ges
rischi, le cui linee di indirizzo sono state approvate dil
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ce, | Congiglio di Amministrazione di Enl, ha stabilito diverse azioni di
adeguamento e modality applicative e migliorative relative alle rac-
comandazioni in materia di SCIGR, gia riconosciuto in linea con le
miglior pratiche di governo societario™

Tra queste, per rafforzare lintegrazione tra pianificazione strate-
gica e cantralli intemi e gestione del rischl, Il Consiglio dl Ammi-
nistrazions ha previsto che siano definite, su proposta dellAm-
ministratore Delegato, e con il supporto del Comitata Controllo &
Rischi, nell'ambito del Piano Strategico, in coerenza con le stra-
tegie della Societa, delle specifiche linee di indirnzzo annuali del
SCIGR; ulterion rispetto al modelio SCIGR contenuto nella relativa
normativa interna.

E stato previsto, inolire, che lattuazione delle specifiche linee di in-
dirizzo del SCIGR si sottoposta a un monitoraggio periodico sulla
base di una relazione delfAmministratore Delegato.

Eni si & inoltre dotata di un modetio di Compliance Integrata, che
ingierme al Modello 237 e al Codice Etico, & finelizzato ad assicura-
re che (utte le persone che contribulscono al ragglungimento degli
obiettivi di business opering nel piena rispetto delle regole di inmtegri-
ta, delle legg e delle normative applicabili, attraverso un processo
articolato, sviluppato con un approccio risk-based, per la gestione
delle attivita di prevenrione delle non conformita

I gquestiottica sono state elgborate metodologie d valutazione del
rischi finalizzate a modulare | controlll, a calibrare le attivitd di moni-
toraggio e a pignificare le attvita di formazione e comunicazione in
funzione dal rischio di compliance sottostante le diverse fattispecis,
per massimizzarne lefficacia e lefficienza, Il processo di Complian-
ce Integrata & stato disegnato in modo da stimalare lintegrazione
tra chi opera nelle attivita di business e ke funzioni aziendall poste a
presidio dei vari rigchi di complisnce.

Eni ha ottenuto da RINA Services Spé, societa leader nella ceriifica-
ziane in Italia, |z certificaziane 150 373071:2027 del proprio Sistema
di Gestione della Compliance, a conferma della soliditd del model-
lo di compliance integrata adottato dalla societd, che consente di
gestire i rigehi di compliance in maniera efficace e strutturata, ga-
rantendo la conformita del propri process! alle narmative vigent e
s centralith del successo sostenibile come elemento cardine della
strategia.

Ingltre, il Consiglio di Amministrazione di Ent ha approvato, su propo-
sta dellAmministratore Delegato, con parere favorevole del Comitato
Controflo e Rischi, la normativa interna in materia di Abuso delie In-

formazioni di Mercato (Emittenti) che, aggiormando per gii asperti re-
Iativi agli "emittenti® la precedente normativa Eni, recepisce le modi-
fiche introdotte dal Regolarmento n. 596,/2014/UE del 16 aprile 2014
e dai relativi Regolamenti di attuazione, nonché dalle norme nazio-
nall, tenendo conto degll arientament! istituzionali italiani ed esteriin
materia. La narmativa discipiina 1 principi di compartamento per la
tutela della riservatezza dalle informazioni aziendali in generale, per
promuoverns il massimo rispetto, come nchiesta anche dal Codice
Efico di Eni e dalle misure di sicurezza eriendali. Eni riconosce, in-
fattl, che le informazioni sono un asset strategicn, che deve essere
gestito in modo da assicurare la tutela deqli interessi dellimpresa,
deqgli azionistl e del mercato

Per agsicurare |a salvaguardia del patrimonio aziendale, la tutela de-
gli interessi degli azionist e de! mercato, cosi come la rasparenza e
[inteqgritd dei comportamenti, Eni si & dotata = attuando le previsioni
regolamantar di Consob - di una nofmativa in materla di aperaziani
con interessi degli Amministraton e Sindacl e operazioni con par-
t correfate, che ([ Consiglio di Amministrazione di Enl ha da uitimo
aggiomato, previa parere favorevole e unanime del Comitate Con-
trallo e Rischi, nel corso del 2023, Le madifiche sono state apportate
principaimente per Fadeguarments al nuova Sistema Narmativa Eni
& per l'ulteniare affinamento sulla base dellesperienza applicativa e
in ottica rigk-based.

Il tema della prevenzione, individuazione & gestione del conflitto
di Interess! viene disciplinato nel Codice Etico della Societd, nello
strumento normativo in materia di individuazione e gestione del
confiitti di interesse e nelle strumento normativo in materia di ope-
razionl con interessi degll Amministratori e Sindaci € operazioni
con parti correlate. |n tall documenti viene richiesto alle parsone di
Eni di promuovere gii interessl delazienda assumendo decision! in
modo abiettivo ed evitando situazioni nelle quali potrebbero insor-
gere conflitti di interessi.

Inaltre, Il regolaments di funzionamento e organizzazione del Con-
sighio di Ammindstrazione, approvato da ultime nella dunione dell 71
maggio 2023, prevede, in linea con quanto previsto dall'art, 2391 del
Codice Civile, che prima della rattazione di ciascun punto alfordine
del giomo della rienione consiliare cigscun Amministratore e Sin-
daco & tenuto a segnalare eventuali interessi, per conto proprio o
di terzl, di cul sia portatore in relazione alle matere o questiont da
trattare, precisandone la natura, | terming, longine & la portata. || pre-
detto regolamento richiede altresi che, in sede di defibera consiliare,
gl Aamministrator? interessati di norma non prendano parte alla dr-
scussione e alla deliberazione sulle guestioni rlevant, allanananda-
si dalla sala della riunione.

{14) Per maggot infarmasioni 8i firvia alla Asfarone sul goveria socketars ¢ gl asset proprietan 2073,
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Parte integrante del sisterna di contralio interna di Eni & il sistema
di canrollo interno sullinformativa finanziaria, che ha lobiettivo di
fornire la ragionevole certezza sull attendibilita dellinformativa finan-
ziana stessa e sulla capacitd del processo di redazione del bitancio
di produrre tale informativa in accordo con i principi contabili interma-
zionall di generale accettazions,

La responsabiita di progettare, istitulre @ mantenere nel termpo il
sistena di controllo interna sulllnformativa finanziaria & affidata
aliArnministratore Delegato e al Difigente Preposto alla redazione
dei documenti contabill societari che si avvale della struttura del
Chief Financial Officer.

Un rusto centrale nellambito def sistema di controlle intermo e di ge-
stione del rischi della Societd & svalte dal Collegio Sindacale che, ol
tre alle funzioni di vigilanza e controllo previste dal Testa Unico della
Finanza, vigila sul processo di informativa finanziaria e sul'efficacia
dei sisterni di controllo interno e di gestione de! rischio, In coerenza
con quanto previsto del Codice di Corporate Govenance, anche nel-
la veste di *“Comitato per il controlio interno e |a revisione comabile”,
al sensi della normativa italiana, e di “Audit Committee” ai finl della
normativa statunitense,

Tenuta canto dell'eveluzione delia normativa sullinformativa di so-
stenibilita obbligatoria e dellintegrazione con quella finanziaria, le
responsabilitd del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
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cantabill societan sono state aggiomnate prevedendo il presidio delle
attivita di istituzione, monitoraggio & valutazione del sistema di con-
troflo interna sullinformativa di sostenibilitd, delle attivita di redazio-
ne della Dichiarazione Non Finanziaria e del supporto nel processo
di definizione dell™Eni for”,

ALLEGAT

Le responsabilita attribuite nonché gl strurmenti norrmsativi e informa-
tivi defimiti nellambito del sisterna di eantrolls interno e di gestione
dei rischi di Eni, in particolare ai fini della valutazione di adeguatezza
ed efficacia di quest'ultimo, consentona altrest lidentificazione del
cd. “eritical concerns”, intesi come eventuali reclami aventi poterziali
impatti sugli stakeholders della Societd

Tra gli strumenti in ambite SCIGR si segnala che Eni, sin dal 2006,
si & dotata di una narmative (pubblicata sul sito intemet dells So-
cietd) che disciplina || processo di ricezions, analisl e trattamento
delle segnalazioni (cd. whistleblowing) trasmesse a Eni Spa e alle
socleta controllate per consentire a chiungue; dipendentt & soggetti
terzi, di segnalare compartamenti = riferibili a membri degli organi
sociall di amministrazione e controllo ¢ dipendent! di Enl, owero
a tutti coloro che operano o hanno operato in talia e allestera in
nome o per conto o nellinteresse di Enl — che si pongana in viola-
zione di leggi e regolamenti, provvedimenti delle Autoritd, Codice
Etico, Madelll 231 o Modeili di Compliance per le controllate estere
& normative intenme,
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ALLEGAT

PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE 2023 2022 202
TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabilij {infarturs tatall registrahikfore lvorate) x 1.000.000 030 035 025
i o dipendenti 0,24 012 a.0g
contrattist 032 042 0%

Profit per boekH {5t 14,5 98 4.8
Cpex per host 8,6 B4 15
Cash flow per boe 194 6 20,6
Finding & Development cost per boekd 26,3 243 20,4
Prezzi medi di realizzo degl idocarburi 59,35 1308 51,49
Produzione df Idrocarbur [l o b gioenn) 1.655 1.610 1.682
Riserve certe di idrocarbur i i boa) B6.414 6514 6.628
Vita utile residua delie riserve certe fanei) 10,6 1.3 108
Tasso di implazzo organico delle risarve (%) [0 43 55
Dipendenti in servizio a fine periodo (numero} B.785 8.689 9.409
di cui; alfestern 5582 5407 6,045
Emissioni diretle di GHG (Scope 1) (ke o sannellate di G0,rg. ) 2292 1,50 22,30
Intensitd emissiva di metano® (mCH /m? gas venduta) s 0,06 0,08 0,09
Violumi di idrocarburi inviati a flaring di routine® mmikand ch Sm?) 1.0 1,1 12
Net carbon footprint upstream (Scope 1+2)™ [miicr o tonneliate di Ceq ) 80 g9 11,0
0il spifl operativi (>1 barfle)® fharill 143 B45 436
Acqua di formazione reinisttata L] 60 50 58

1) Ove nan diversamenta indicata, | KPI Fanno riferimanto a dati 100% degli assat opersti/eeaperst|

th) Relaiivo ale sociath corsolidaie
(ch Media triennale.

() Include la guota Eni delle joint vemure e collagate valutabe con I metodo del patimonio netin

{i) Caderdato su base equity ed include i catban sink

PERFORMANCE DELL'ANNO

+ Indice o frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavoro evidenza un miglioramento rispetto al 2022, nonostante |3 npmsa

delle attlm!a ad attn rischio nelle aree di perforazione e pmdumne in retazione al minor numero di eventi occorsi al personale.eemraiy

peﬂrnetro

« Imtensita emissiva di metano in significativa riduzione rispetto al 2022, principalmente grazie alle campagne di mon Faggia

linea con'i requisiti della Oil & Gas Methane Partnership 2.0, nonché allimpatto delle operszioni di portafoglio.

realizzatl in Egitta, Nigera e Ghana

« 0il spill operativi in miglioramenta rispetto al 2022 sia in termmini di volurmi (-83%) che di eventi (-7%).
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+ Acqua di produzione reiniettata (60%) in mighoramento rispetto al
2023 principalmente per |a ripresa delle attivitd presso | st i di
El Fesl & Abu Attifel

* Produzione d'idrocarburi pari 8 1,66 min boe/giormo, +3% rispet-
1oal 2022, il massime abiettivo di produzione rispetto allinter-
vallo target annunciato. La performance & stata sostenuts dal
ramp-up praduttivo in Messico e Mozambico, dallo start-up in
Costa dAvorio e dalla crescita produttiva in Algeria, Kazakhstan
& Indonesia

« Leriserve certe di idrocarbun al 31 dicembre 2023 ammontanoa
.4 miliard! di boe, determinate sulla base del prezzo del marker
Brent oi 83 S/barile. Il tasso di rimpiazzo all sources & pari al
67% Media trieénnale del tasso di rimpiazzo all sources pan al
73% La vita utile residua delle riserve & di 10,6 anni (11,3 anni
nel 2022)

PORTAFOGLIO

« Nel gennaio 2024 & stata finalizzata lacquisizione di Meptu-
ne che contribuird ai risultati de! 2024. l'operazione compren-
de lintero portafoghio di Neptune ad eccezione delle attivita in
Morvegia {acquisite da Var Energl partecipata da Eni al 63%) ¢
in Germania (scorporate dall'operazione). Enl ha acquisito un
portafoglio di attivitd che presenta una forte complementarits
& livello operativo e strategico con il proprio, rafforzando la pre-
senza in areg geografiche chiave, come Regno Unito, Algena,
Indonesia e Australia. Var consoliderd la sua posizione in Mor-
vegia. Loperazione contribuira alla produzione di Eni per oltre
100 mila boefgiorno, includendo fa quota Enl in Var, con valumi
a costo competitivo & a contenute emissioni che sosterranno
la strategia del Gruppo con lobiettivo di incrementare a guota
di produzione di gas naturale e di accelerare |a transizione, mi-
gliorando al contempo |a sicurezza delle forniture energetiche
all'Europa

« Nel marza 2024 & stata finalizzata con Perenco la cessione della par-
tecipazione N diversi penmessiin Congo.

+ Nel setternbre 2023 sono stati concaordati con Oando PLC, la
principale societd petrolifera privata nigeriana, | termini per la
cessione di Nigerian Agip Oil Company Ltd (NAOC Ltd) intera-
mente contrallata da Enl e attiva in Nigeria nellesplorazions e
produzione di idrocarburi onshore & nella generazione di energia
glettrica. Uaccarda prevede lo scomporo della partecipazione di
Eni nella JY SPDC,

ESPLORAZIONE

« Lattivitd esplorativa continus a realizzare accellentl performance
nel 2023, con la scoperta di circa 300 mil:oni di boe di nuove risarse
a costi competitivi, In particolare

- |la scoperta & gas di Geng MNorth-1, nella licenza offshore Morth
Ganal, In Indonesia, é stata una delle maggior dellanno nel set-
tore petrolifero. Le stime preliminari evidenziano volumi com-
plessivi pari a 5 trilioni di piedi cubi (Tof) di gas e 400 milioni
di barili di condensati. Questa scoperta, unitamente all'integra-
zione delle quate acguisite di Neptune nonché di Chevron nei
blocchi Rapak e Ganal, gid partecipati da Eni, consentono il con-
trallo di risorse rilevanti che saranno sviluppate in sinergia con
gli attuall campi operatt da Eni e con | terminale di esportazione
di GNL di Bantang, con foblettive di contribuire a trasformare 1|
bacina del Kutei in un nuove hub mondiale del gas. Uindonesia
& prevista diventare uno del principali driver di crescita del gas
naturale nellELP;
in Egitta, con la rilevante scoperta di Marpis 1X nell'area East
Med (Eni 45%) con risorse in posto stimate a circa 2.8 TCF di
gas. Uiterior scoperte song state effettuate nelle concessioni
Sinai, Nile Delta e dal Deserto Occidentale. Le scoperte effet-
tuate confermana il positivo track-record deli'esplorazione di End
nel Passe,
|a scoperta Yatzil nel prospetto espiorativo del Blocod 7 (Eni ope-
ratore con il 45%), nelloffshore del Messico, nel Bacina Sureste.
Yatzil & il secondo pozzo perforato nel Biocoe 7 e lottavo succes:
50 per Eni nell'ares,
= in Conga con due scoperte nel permesso Marine VI Bis (Fni 65%);
- gltre scoperte sono stete effettuate in Algeria, Tunisla, Emirati
Arabi Uniti nonché Angola e Morvegia

[l

- Mei febbraio 2024 & stato completato con successa || pozze ¢

appraisal Cranos-2, perforato per testare la scoperta Cronos del
2022, effettuata nel Blocco 6 (Enl 50%, operatore) nelloffshore di
Cipra Insierne ad unampia acquisizione di dati, Cronos-2 & stato
sottoposto ad un prolungato test di produzione che ha permes-
s0 di dimostrare 'ecoeflente capacita produttiva della scoperta a
pas. La perforaziong di Cronos-2, conferma Mimpegno di Ené e del
suc partner TotalEnergies ad accelerare |a sceita delia soluzione
di sviluppo piG adatta ed economica

- Il portafoglio & stato rinnovato con circa 21,400 chilometn qua-

drati di nuovi permessi in particolare in Egitto, Timor Leste, Indo-
nesia, Algeria, Norvegia, Angola, Regno Unito e Costa d'Awario.

» | costi di ricerca esplorativa sostenut! nel 2023 sono parl a €687

miliani (€605 milloni nel 2022) ed includono le radiazioni di pozzi
di insuccesso e dei dirittl esplorativi unproved per €482 miliani
(£385 milioni nel 2022) associat! & progetti con esito negativo.
In particolare, nell'ambito dell'attivita esplorative e di appraisal
Sono state riievate radiazioni per €420 milioni riguardanti | costi
del porzi esplorativi in corso e completat! in attesa di esito che
nell'esercizio sona risultati d'insuccesseo, relativi in particolare a
inizigtive in Egitto, Messico, Mozambico, Marocoo, Emirati Arabi
e Libano. Le radiazioni del dirittl e potenziale esplorativo di €85
miliani sono riferite a titoli minerari esplorativi pringipalmente
per abbandono delle iniziative sottostantl. A fine esercizio risul-
tano 105 pozzl in progress (48,1 in guota End),
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SVILUPPO

* Tra | principali sviluppi produttivi deffanno annoveramo:

- il giscimento a olio di Baleine, nelfnffshore delia Costa d'&vorio. Lo
start-up produttivo & stato conseguito grazie al distintiva maodelio
Eni di sviluppa per fasl e con approceio fast track, a mena di due
anni dalla scoperta e a meno di un anno & mezzo dalla decisione
finale di investimenta. Il progetto sard il primo 8 zero emissian
nette (Scope 1 e 2} del continente africana. | volumi df gas natura-
le associato prodottl sono consegnati gratwitameanta alle societa
di-stato per afimentare la produzione di energia elettrica del Pae-
se, contribuendo in modo significativo alla riduzione della poverta
enegetica e al miglioramento dello sviuppo locale, nelfambito
del modello di partrership dual flag di Eni;

- |l commissioning della nave Tango FLNG nel bloceo Marine X
nell'cffshore del Conge. che consegnera il primo canice di GML
nel primo trimestre 2024 nel templ previsti. Il progetto Congo
LNG valorizzera le risorse di gas del permesso Marine X1, an-
che facendo leva sugli asset esistenti, attraverso uno Sviluppo
maodulare & per fasi, can lobiettiva di zero gas flaring di routine,
ed inoltre contribuira a soddisfare || fabblsogro di energla del
Paese, sfruttando || surplus di gas per fa produzione di GNL 11
progetto & previsto raggiungere la capacita di llquefazione gas
di circa 4.5 miliardi di metri cubifanno a8 plateau. In base agli
accordi recentemanta firmatl, wito il GNL prodottio sard com-
mercializzato da Eni

« Completata l'acquisizione del business di bp in Algeria, che include
due concessionl produttive a gas “In Amenas” e "in Salah”, operate
cangluntarmente con Sonatrach ed Eguinor,

- hequisit gll asset in produzione e sviluppo di Chevion nell'offshare
deil'indonesia. Loperazione congentira a Enj di accelerare lo svilup-
po dei progetti in corso nellarea e lintegrazione con gl asset di
Meptune Enengy. Questa acquisizions & In inea con la strategia di
transizione energetica di Eni, per sumentare fa quota di produzione
di gas naturale ai 60% antro il 2030

* Firmato un accorde con la socketd di Stato Mational Oil Corpora-
ticn (NOC) per avviare in Libia lo swiluppo defle "Strutture ARE", con
l'obiettivo di incrementare |a produzione di gas da destinare al mer-
cato domestico e per lesportazions di volumi in Europa. |l progetto
prevede anche la costruzione di un impianto di cattura e stoccaggio
deilanidnde carbonica (CCS), in linea con la strategia di decarboniz-
zazione di Eni.

« Firmata un Mermorandum of Understanding (Moll) con ADNOC, so-
eletd di Stato nell Emirato di Abu Dhabi, per futuri progetti congiunt|
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in ambito di transizione energetica, sostenibilitd e decarbonizzazio-
ne Laccordo prevede di valutare potenziall opportunité nei settor
delle energie rinnavablli, idrogeno blu e verde, cattura € stoccaggio
di CO, {CCS), riduzione delle emissioni di gas sera @ metano, effi:
cienza energetica, riduzione del flaring di routine & Mimpegno nel
Global Methane Pledge, per sostenere [a sicurezza enargetica glo-
bale e traguardare una transizione energetica equa.

+ Mallambito della Cop2B, & stata annunciata ladesione all'0il & Gas

Decarnonisation Charter, p:attaforma lanciata dalla Presidenza del-
la Cop28 volta ad accelerare il contributo deil'industria ofl & gas al
processa di decarbonizzazione, anche attraverso i coinvalgimento
di numerose compagnie di Stato. Sono tre | principali obiettivi dell’-
niziativa, rispetto a cui |a strategia di decarbonizzazone Eni risulta
gid essere in linea: (1) raggiungere le zero emissioni nette Scope
1 e 2 entro o prima del 2050; (i) puntare a raggiungere (obiettivo
delle zero emissioni di metano inambito upstream entro | 2030; (i)
azzerare il gas flaring delle proprie attivitd ordinarie entro il 2030.

« Enl ha annunciato Il suo sostegno finanziaro al Global Flaring and

Methane Reduction trust fund (GFMR), un prograrmma promosso
dalla Banca Mondiale per aiutare | govemni e gli operatori dei Paesiin
via di sviluppo ad azzerare il flaring di routine e a ndurre le emissionl
di metano del settore O&G fino a portarle quasi a zero entro il 2030

« Ricevuta || Gold Standard nelfambito del programma Oil and Gas

« Gl imvestimenti di sviluppo sono pari a €5,3 miliardi, reali

« Mel 2023 |3 spesa complessiva in attivita di Ricerca

Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0). Alla base de! riconosgimento
da parte delle Mazioni Unite, la valutazione positiva di Eni per aver
miglicrato notevolmente || progrio plano di implementazions per il
reporting delle emissioni di metang, in linea con e raccomanda:
Zloni del programma OGMP 2.0, Questo riconoscimento conferma
l'efficacia della strategia di decarbonizzazione, con particolare rife-
rimento alla riduzicne delle emissioni di metanc.

Firmato un Memorandum dintesa con 1a Libia con il fine di valutare
oppartunits di riduzione delle emissioni di gas serra e di sviluppo
detlenergia sosteniblle nel Paese. Secondo i termini del memoran-
dum, Eni lavorera alla riduzione delle emissioni di CO, attraverso la
riduzione del gas flaring di routine, delle emissioni fuggitive & del
venting, oitre a possibili progetti per la riduzionea delle emissioni del
setiod| "hard-to-abate”

particolare in Costa d'Avorio, Congo, Egitto, Halia, Emirati
1i, Libia e Algeria.

stata di £38 milioni (€47 mifiani nal 2022),
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| criteri adottati per la valutazione e I classificazione delle riserve
certe, sviluppate e non sviluppate, song in linea con quanto previsto
dalla "Requiation S-X Rule 4-10° emessa dalla Security and Exchan-
ge Commission (SEC), In particolare, sono definite “riserve certe” le
guantitad stimate di liguidi (compresi | condensati e i liquidi di gas
naturale) e di gas naturale che, sulla base dei dati geologici e di in-
gegneria, polranno con ragionevole certezza essere recuperate alle
condizioni tecniche, contrattuali, economiche e operative esistenti
al momento della valutazione, | prezzi utilizzati per la valutazions
degli idrocarburi derivano dalle guotazioni ufficiali pubblicate da
Platt's Marketwire, salvo | casi in cul il loro calcolo derivi dall'appli-
cazione di formule contrattuall in essere. | prezzi sono determinati
come media aritmetica semiplice dei prezzi di chiusura rilevati il
prima gioino di ciascuno dai 12 mest dellesercizio; eventuall suc-
cessive variazioni sono considerate solo se previste da contratti in
essere. | metodi alla base delle valutazioni delle riserve hanno un
margine intrinseco di incertezza Nonostante ['esistenza di auto-
revoli linee guida sui criteri ingegneristici e geologici da utilizzare
per la valutazione delle nserve, la lom accuraterza dipende dalla
gualith delle informazioni disponibili e dalla loro interpretazione.
Conseguentemente ie quantitd stimate df riserve sond nel tem-
po soggette a revisioni, in aumento o in diminuzione, in funzione
dell'acquisizione di nuovi elementi conoscitivi, Le riserve certe re-
lative al contratti di concessione sono determinate applicando la
guota di spettanze al totale delie nserve certe nentranti nell'srea
coperta dal contratto e producibill entro la loro scadenza. Le riser-
ye certe relative ai contratti di PSA sono stimate in funzione degli
investimenti da recuperare (Cost oll) e della remunerazione fissata
contrattualmente (Profit oil). Un meccanismo di attribuzione analo-
qo caratterizza i contratti di service.

Governance delle riserve

Eni ha sempra esercitate un controllo centralizzato sul processo
di valutazione delle riserve certe. || Dipartimento Riserve ha il com-
pito di: (1) assicurare Il processo di certificazione periodica delle
riserve certe; (i) mantenere costantemente aggiornate le direttive
per la loro valutazions e classificazione & le procedure inteme di
controllo; e {jii) provwedere alle necessarie attivita di formazione
del personale coinvolto nel processo di stima defle riserve. Le di-
rettive sono state verificate da DeGolyer and MacNaughton (D&M),
socletd di ingegneri petraliferi indipendenti, che ne ha attestato la
conformita alla normativa SEC in vigore!, DEM ha attestata inoltre
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che le direttive, laddove le norme SEC sona mena specifiche, ne
forniscono un'interpretazione ragionevale e in linea con le pratiche
diffuse nel mercata. Eni effettua la stima delle riserve di spettanza
suila base delle citate direttive anche quando partecipa ad attivita
di estrazione e produzions operate da altri soggetti || processo di
valutazione delle riserve, come descritto nella procedura intema
di controlio, coinvalge: (i) | responsabili delle unita operative (unitd
geografiche) e | Local Reserves Evaluators (LRE) che effettuanio
la valutazione e la classificazione delle rigerve tecniche (profili di
produzione, cost di investimento, casti operativi e di smantella-
mento e di ripristina siti); (i) 'unitd di Naturel Resources Valori-
zation e I'unita Operations d sede che verificans nspetlivamenta
i prafili di produzione relativi 8 campi che hanno subito vanazioni
significative ed i costi operativi; {iil) | responsabili di area geogra-
fica che validanc le condizioni commerciali e ko stato del proget-
ti; (iv] il Dipartimento di Pianificazione e Controllo che effettua la
valutazione economica delle rigerve; e (v) il Dipartimento Riserve
che, avvalendosi degli Head Quarter Reserves Evaluators (HRE),
controlla in maniera indipendente rispetto alle suddette unita la
congruitid e la correttezza della classificazione delle riserve e ne
consolida 7 volumi. || responsabile del Dipartimento Riserve ha
conseguita un Master in Petroleumn Engineering al Politecnico di
Tarino ed una Laurea in ingegneria Civile |draulica presso l'Aima
Mater Studiorum — Universita di Bologna. Ha un'esperienza di 20
anni nel sattore petrolifero e nella valutazione delle riserve, |l per-
sanale coinvolto nel processo di valutazione possiede requisiti di
professionalita adeguati alla complessita del complto ed esprime
il propric giudizio nel rispetto dellindipendenza e della deantologia
professionale. In particolare la qualifica professionale dei Reser-
ves Evaluators & conforme agli standard imernazionali definiti dal-
la Society of Petraleumn Engineers

Valutazione indipendente delle riserve
Eni attribuisce a sooietd di ingegnen indipendenti tra | pil gualifica-
1 sul mereato | compito di effetfuare una valutazions? indipendante,
paraliela a quella interna, di una parte a rotazione delle riserve certe.
Le descrzioni delle qualifiche tecniche delle persone responsabili
della valutazione sono incluse nel rpporti rilasciati dalle societd indk-
pendenti. Le lomo valutazion! sono basate su dati fomiti da Eni e non
vesificatl, con riferimento a titali di proprieta, produzione, cost opera-
tivi e di svituppo, accordi di vendita, prezzi ed altre informazioni. Tali
informazioni sono le stesse utinzzate da Eni nel proprio processoe di
determinazione delle riserve certe @ includano: le registrazioni defie
operazioni effettuate sul pozzi, le misure della deviazione, lanalisi deai
dati VT (pressione, volume e temperatura), mappe, dati di produ-

(1)1 repart degll ingegred indipendent| sono disponibili nefla sesione “Exhibits’ dellAnnual Report an Form 20-F 2009 alMindinzen see gos.
[2) Magh ultimi the anni ci s & avvalsi del servido of centificarions indipendente della scoietd DeGohyer and MacMaughion, Ryder Seatt, Sacietd Generale do Surveillance o Sproula,
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Zione e iniezione per pozzofgiacimenta/campo, studi di giacmenta,
analisi tecniche sulla performance del giacimento, piani di sviluppa,
costl operativi e di sviluppo futurl. Per la determinazione delle riserve
di spettanza Eni sano inoltre fomiti | prezzi di vendita deg!l idrocarby-
rl, le eventuall varlazionl contrattual future ed ogni altra informazione
necessana alla valutazone. | volumi e | valon monetad delle reerve di
alcune societd in Joint Venture e collegate sono certificati per conto
delle stesse da societd di ingegneri petrofiferi indipandent! con moda-
lits anaboghe e fomiti ad En®. Le risultanze dellattivitd indipendente
condotta nel 2023* da Ryder Scott Company, Sproule e DeGolyer e
Machaughton hanno confermate, come In passato, la ragionevelezza

EILANCIC e
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dedle valutazioni interme. In particolare, nel 2023 sono state oggetto i
valutazione indipendente riserve certe per circa Il 34% delle riserve Eni
&l 31 dicembre 2023% Nel triennip 2021-2023 e valutazion| indipen-
dentl hanno riguardato | 77% del tolale delle riserve certe.

Evoluzione

Le riserve certe & fine periodo includono la quota End delle riserve
di societd collegate e joint venture valutate con il metodo del patri-
monio netto. Levoluzione defle riserve certe nell'esercizio & stata la
seguente:

Soclets |

Societa In joint

el i hoej consclidate venture e collegate Totale
Riserne cerle ol 311 dicembre 2022 4.933 1681 B.514
Hucwe scoperte ed estension, revisioni di precedent] stime ¢ 381 5 87
miglioranenti da recupera assstita {eschuso leffetio prezzo)
Effeito prazzo ki - | 30
Promizicni retle 408 9 anr
Portlolia (14) 1 {13}
Produziane [485) (119 (&4}
Itiperve corte al 37 dicesnbre 2023 4842 5n LELL
Tazsa di rimplazzo all spsces (%) &r

Le riserve certe al 31 dicembre 2023 sono pari a 6.414 milioni di
boe, di cui 4,842 milionl di boe relative alle societa consalidate, Le
pramozicni nette di 417 millonl di boe sono riferite a- (1) revisionl
di precedenti stime per 312 milioni di boe (incluso leffetto dell’ag-
giornamento del fattare di conversionse del gas pari a 21 milioni di
boe) comprendenti aumenti nei campi di Bouri e nellArea D in Li-
bia, Val dAgri in Itaiia e Mboundl Gas in Cango, compensati daila
riduzione di Zaohr in Egitto per la riconfigurazione del progetto fase
2 e Blacktip In Australia, Le revisionl di precedenti stime inclu-
dona Peffetto prezzo positive di 30 milioni di boe, principaimente
dovuto alla variazione del marker Brent di riferimento, passato da
107 Sfbarile nel 2022 a 83 5/barile nel 2023 con conseguente ta-
glio delle riserve non economiche allo scenario 2023 | cul effettl
sono stati pid che compensati da entitlements complessivamen-
1e maggior nel contratti di PSA; (i) nuove scoperte ed estensioni

{3) Mel 2023 e 2022 Azule Energy e Vil Energl

(%} | report degll ingegned indipandenti sona disponioill sul sise Eni sl ndrizzo wewoenicom nella sezione Documertasans/Retarons Firanzeia Annuale

inelusse le riserve tele sociesd in jaial venture @ callegate.

&) § tasso i impiEazze onganico delle riserve & il rapparto tra gll incremanti delie iserve certe [al netto delle cessionl & acquigsizioni deTanns) e fa produzions d
pidzen all spurees & [ rapparta bia gl inerements delle riserve carts (comprese le operazicnl di portafogia) ¢ la produzione deffanno. Un valare lmrhrld"lm
pramazicon| a risene cene sona state superian ai wolumd di iserae prodotte. i lasse di dmpazzo defle riserve non pud essere conaidemnsto un indicatonme delle perfids
future perché lesoluzione nello sviluppo dede risarve ha ey sul AXlute une companente di rischiosith & incertezza in relasiore ad una molteplicita df faton, ta

per 105 milioni di boe a seguito principalmente della decisions
finale di investimento nel progetto Hall and Ghasha negli Emirati
Arabl Unitl, nonché di Merakes East in Indonesia

Le operazion| di poriafoeglio, pari a -13 milioni di boe, 5i riferiscono
principalmente alla cessione degli asset Alliance negli Stati Uniti
& & una riduzicne di quota nella concessione Ghasha negli Ermirati
Arabi Uniti compensati dall'acquisizione deghi asset bp in Algeria,
e alfacquisizione di una quota nel Blocca 3/05a in Angola da par-
te di Azule Energy.

| tasai di rimpiazzo organico® ed all sources delle riserve certe
s0no rispettivamante pari al 69% & 67%. La vita utile residua delle
rigerve & paria 10,6 annl (17,3 anni nel 2022)

Per ulteriori informazioni si rimanda alle Infarmazionl supplemen-
tan sull'attivita Ol & Gas previste dalla SEC nelle note & bilancio
consolidato.

swiuppo df pucei gignimenti, | camplelamento delie infrastrutture, Nmpatto delle regolamentanoni dellindustria degll idrocasburl, rischi peopolitic, rischi geologicl, am.hlenu.lL

Tevaluzions ded prezzi del petrolio e oef gas naturale
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RISERVE CERTE DI PETROLIO E GAS NATURALE
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3 35| F §3| ¢8| <3| yi|% 3 42
5 D 9 eEd3| 3 & R £5] g8 g?
| 892 5 E| 24| RE5 E t| 24¢| Z5E E
e 41 E he| §2f| 18 EEE gof| 82
| 8¢E| 8Es| =E| 0E| 8Es5| 9E| RGE| 0Es| 3E
Societk consalidate 2023 2032 200
lalia l'l_l 24.310 ama 188 24,605 152 mr 25004 b1}
Sikppse 13 18504 261 13 8681 m 146 0635 28
e swiuppate i 5,606 "1 P 4924 &t 5t 5359 85
Resle fEuropa w 4507 60 kL 6,329 T8 EL 1.005 L
R M 4725 56 £ E047 1 3 £.849 80
Nen swillippale 3 a2 d 4 282 5 158 1
Aitica Setteniripasls M 5 864 TR T nas m 54,357 80
Seikippate 2 2091 380 1 18063 ) 2 2119 ]
Non swilpate 140 59913 584 167 46 538 477 166 42238 o
Eqitta 139 s [y 167 108895 o4 M s sz
MWH! 122 £4.045 555 T35 | BES T84 misg 857
Fioh syppate ” 18071 1 2 253 209 & 14028 140
Alrica Seb-Sahaisss i TO.200 Bos 5T B&.204 s 589 3,679 1145
Selhippate s 241 aa7 T 36.5%2 460 435 45807 766
P swiyppate 1% 21967 327 155 20302 15 154 31827 e
Karskhstan 87 4176t 93 B A4180 941 M0 A6 1832
Swihpypate 5T 43766 g7z 585 8 160 g sit 42287 3
o swiupgate 51 &1 5 & 59 g &9
Resto dellsia 45 36910 ™ 433 38260 75 ath 210 762
Srippate 20 20,536 e ERT) 22.550 583 262 27501 485
Non swiyppats 25 16,383 354 e 17 s M 15600 7
Amarica 21 270 PET] PETS 7.457 285 m 7753 218
Swloppate 165 2000 184 i 5502 07 T4 5935 203
Miow swiuppare 5 3 5 53 1955 7 7 1817 g5
Aurstralia & Greanin 5420 a7 1 11550 Y 1 12183 i
Swiloppte 1642 n | 6321 1 1 7.525 3]
i suiuppate 3766 % 5200 3 4578 ET|
Totale soclelh consolidate 240 157293 4002 43 372950 L1 147 peTMd 55H
Srilppare 159 270500 1m0 1707 2375 138 n mn 4016
o Frifupate Mo 1sTH 1.662 T 1476 1631 o nrenR 1.555
Socleth in joint venture ¢ collegate _ _ _
Resto dEurapa 6 en 425 10 man & m s 502
Sikste 17 10182 15 7 12557 5 175 12958 261
o sviupnate 19 4439 190 T 5757 216 P 5574 20
Africe Settenirioasin 5 280 ' B 246 ] s m 0
Swigpate § 380 g § 246 g g 2 10
Won sviluppate
Africa Sub- Sahwrisss W a2 Wi 75 e 531 0 36374 263
Srikppale 107 29.304 305 125 30,298 kLT 9 £578 e
Nen svilppdte 100 12186 189 100 12905 192 i 31506 22
Resto dellhsia o e i W dnare 83
Seikypaie
Mo milipeate 1o #om e 100 217 83
Ametica 6 357 67 v 30395 i 13 [ ] 41.348 5+
Srikippate % 35,700 257 7 20395 285 5 41348 282
Non sviuppate
Totale socleta in jolnt ventare @ collegate 615 13zem 1572 720 143307 1681 4 96528 1067
N — Y TE.S66 ns 342 £1.498 ] 190 54,256 582
New evilyppate wE A7 7 o 6Le 7o ns mamw 465
Totale riserve ceste 3005 490.276 B.ATd LiS4 516,69 B.614 3261 SOR3I0 66210
Svilappate M6 295.060 2995 2050  J1eew o 22T 314 4608

Mo avilugpate Ligs 12 241 LI 10680 2423 90 154882 20
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Riserve certe non sviluppate

Le riserve certe non sviluppate &l 31 dicembre 2023 ammaontano a
2479 milioni di boe, di cui 1.109 milioni di barili di liquidi e 194 milkar-
di di metri cubi di gas naturale, principalmente in Africa e Asia.

Le societd consolidate possiedono riserve certe non sviluppate per
740 milioni di barili di liquidi @ 137 miliardi di metr cubi di gas na-
turale. Uevoluzione defle riserve certe non sviluppate nellesencizio &
rappresentata dalla seguents tabelle

{miiani di bes)

Riserve cente non sviluppatz al 31 dicembre 2022 1418
Pramamon {167
Muave scopere ed estengion: 104
Revisioni o pracadent! stime 121
Migliaramenti da recupera assistito

Porifolin 142)
Pisenve carte non sviluppate &l 31 dicembre 2023 g

Mel 2023 la conversione a riserve certe sviluppate (-187 milion) di
boe) gi riferisce principalmente alfavanzamento delle attivita di svi-
luppo, allo start-up di giacimenti e alla revistone di progett relativi
ai campl di Breidabiikk, Fenfa, Tommeliten Alpha, Bauge e Frosk in
Norvegia da parte di Vér Energl, Balelne in Costa daverio, Zohr in
Egitto e Amoca in Messico

Per ulterior] informazion si imanda alle informazion! supplermen-
tar sull'attivith Oil & Gas previste dalla SEC nelie note al bilancic
consolldato.

Gli investiment: di sviluppe sostenuti nel corse deflanno per la pro-
mozione delle riserve non sviluppate sono part & ciroa €9,1 miliardi,
La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono riclas-
sificate & riserve certe sviluppate generalmente in un arco tempo-
rale che non supera | 5 annl. Le riserve certe non sviluppate refative
a talunl progetti possonao rimanere tali per 5 a plb annl a saguito di
diverse motivazion, tra cul le difficill condizioni operative in aree
remate, imitazioni nella disponibilitg di infrastrutture e nella capa-
citd degli impianti o l'esistenza di vincoll contrattuall, altrt fattor
che possona condizionare | termpi di awio e 1 livelll di produzione.
| valurni di riserve certe non sviluppate rimasti tali per 5 o pld annl
sono pari a 0.8 miliardi di boe, in aumento nspetto al 2022, Tall
fiserve sono concentrate principalmente: (1) in alcuni giacimenti a
gas in Libia (0.5 miliardi di boe) dove o sviluppo delle riserve e gli
awli in produzione sono programmati in funzione dell'adempimen-
to degll obblight di consegna derivant! da contratti di forniturz di
gas di lungeo termine; (i) in Var Energl nel progetts Johan Castberg,
I cui sviluppo & in carse ed || cul first oil & previsto nell'ultimo tri-
mestre 2024 (0,1 mitiardi di boe); (i) alcuni glacimenti in Italia ed
Im trag (0,1 miliardi di boe) dove lo sviluppo & tuttora in corso; e (iv)
nel glacimento di Urnm Shaif (0,7 millard| di boe) negli Emirath Arabi
Liniti dove o sviluppo & in corso.

ALLIECATI

8844 13A
Impegni contrattuali di fornitura

Eni, trarite le societa consalidate, in joint venture e coliegate, vende
le produzion di petrolio e gas naturale sulla base di different! schemi
contrattuali. Alcuni di guesti contratti, per lo pid inerenti alle vendite di
gas, stabiliscona termini di farnttura di quantita fisse e determinabili
Eni, sulla base del contratt o degll accordi esistenti, ha lobbligo con-
trattuale di consegnare, nelfarco dei prossimi tre annl, una quantita
di idrocarburi pari a circa 612 millani d boe, principaimente gas na-
turale a controparti terze prodotto dai propri camypl localizzati prinoi-
paimente in Algeria, Australia, Egitto, Ghana, Indonesia, Kazakhstan,
Libia, Migeria, Norveqia e Venezuela.

| contratti di vendite prevedono varie formule di prezea fisse e variabili
legate generalmente ai prezzi di mercato del petrolio, del gas naturale
o di altri prodotti petroliferi. Il management ritiene di poter soddisfare
gll impegri contrattuali di fornitura in essere principsimente tramite la
produzione delle proprie riserve certe sviluppate e in alcune circostan-
2 integranda le proprie disponibifits con acquisti di prodotto da terzi.
La produzione & prevista coprire || 99,7% degll impegni dl formitura,
Eni ha rispettato tutti gli impegni contrattuall di cansegna ad oggl
in essere

PRODUZIONE

La produzione di idrocarburi nel 2023 & stata di 1,655 milioni di boe/
glormo, In aumernto del 3% rispetta al 2022, La praduzione & stata
sostenuta dal ramp-up in Mozambico e Messico, dalle start-up del
progetto Baleine in Costa dAvario, dalla maggiore attivitd in Alge-
ria, che beneficia anche delle acquisizion|, in Kazakhstan a causa di
everti non pianificati verificatisi nello stesso periodo del ‘22, nonche
in Indonesia Questl aumenti sono stati compensatl dalla minore
produzione dovuta al declino del campi matur,

La produzione di petrolio & stata di 769 mila barlli/glomo in au-
mento del 2% rispetto al 2022 La crescita della produzione in
Kazakhstan e Costa d'Avorlo & stata In parte compensata dal de-
clino del campl maturl,

La produzions di gas naturale & stata di 137 milioni di metri cubl/
qiormo, in aumento del 2% rispetto al 2022, La crescita delfa produ-
#ane In Algeria, Mogzarmbico, a seguito del ramp-up del progetto Co-
ral Floating LNG, indonesia e Kazakhstan, & s1ata compens
decling dei campi maturi.

La produzione venduta di idrocarburn & stata di
differenza di 58 miliani di boe rispetto alla pro
boe & dovuta essenzialmente & volumi di idr ' mmm.
toconsuma (45 milioni di boe), alla variazicne q'el HHTIE =g/altri
farior, La produzione venduta di petrolio e condensati [2?9,{.; rriilioni
di baril) & stata destinata per circa il 67% al downstream Enl. La pro-
duzione venduta di gas naturale (39,5 miliardi di metri thT,'IE stata
destinata per girca il 14% al settore Global Gas & LNG Portfolio.

" mmﬁrﬂ'af- :
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PRODUZIONE ANNUALE DI IDROCARBUR|mHE=

B 4 F| 3| BE ¢ 3| B 3B 3| oF
2 E = s| . §5| 52| 2% o§% gss| 22
gga i ga B85| €5%| 35 8%5| f5E| §s
3¢| 825| &%) #3t| 3zs| & Eif| azs| f:
Sochsts comelidaln | 2023 plrrie) | Flar]
Nalin 1] 12 i 13 2.5 E[) 13 18 3
Resto dEaropn 7 1.1 1 7 13 16 7 12 15
Regna Unite 7 LA 14 7 13 16 7 1.2 15
idrica Sellantrionale 45 35 0% 45 .7 wh 15 s
Agerin x| a4 ag p ] 18 a8 Fi 1.7 N
Lihis A 60 {irs i 58 60 b i &z
Tunisis 1 a1 1 1 a1 1 1 a2 2
Egitio 14 1315 116 m 146 126 a 152 11
Alvica Sub-Sabarians 3 14 # 5 50 8 n 50 108
Angol 19 03 7 n 05 u
Cango 13 18 L3 15 n 28 16 14 25
Cosla déwor 2 0.1 2
Ghana 5 09 1" 8 as 17 8 as 3
Nigeras 1 T 1 1 18 7 1 22 5
Karakhsian 2 16 Iﬂ' 2 FA 4b ) 24 53
Resto dell'Asla n 53 &7 i} 52 B4 29 53 5
Cira
Ermiatl Ambi Lini 0 Q.1 20 i) 62 " 17 az 18
indunesiy a2 P 13 7 1 3
ok g 08 " 6 08 " 9 07 14
Paiistan 15 a ab .
Timwr Leste R 1 02 2 | o4 3
Turkmenizian 2 [1&) k| 2 o 2 2 ar 3
America 5 07 k1] 2 LN ] a7 19 K] 25
Megsicn 8 {1 0 5 b2 ] 4 02 ]
Szati Unhi 7 05 2 17 0.6 il 18 oG 19
Aumtralia @ Ocennis oA 1 85 P 0 5
Ausimalia a4 | 05 4 e E
i‘l 399 405 ] ] LN 493 T’.ﬂ 09 526
‘Socletd in joinl veniure & collsgate
Angoia L5 12 kT 13 09 1% 1 05 7
Mazaerbic 14 8 ' 03 3
Hoevega n 8 50 B iT 53 41 a4 &3
Tunigia 1 1 1 1 1 1
Venezisly 2 28 n 1 27 " . 25 7
(7 50 14 “n 70 us T &1 1
Todale s a9 ao4 I a67 508 FL T a7 B4

ﬁhﬁuummmmmumwemmmmlmumm&

Compende b guota o idvccarhal uiflzes come aalocossame (45, 45 & €1 milon] di hos. rapeitversenie nel 1021, 027 e W21}

{e} Gan etfetts 1* gensaln 3033, i coeficients di comariosn da mel cubl 8 boe del gas natisie b Sis sggitenans in Tt = (LODSTS bifi o petiobs (i precedents Tme = 00CET) batfi df pesrol]. Delfens sella protations
defesercinn 2083 4 stais f coca 2 milionl & boe. 500 wece bascumbil g effer segl altr isdicatoel piv hoe (reaz) d seedizes, cogd & sugl smmenamenii Le sie compagnis petroliléne porsosa adorisne confbaen)i dyvesi
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PRODUZIONE GIORNALIERA DI IDROCARBURIMIEN
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Socleld consolidate 2023 2022 02
tadia b1 60 6 1 1] B % 71 "
fzsto fEurnps i1 31 3 2 15 4 T 34 i
Regna Lindo 18 a kL] m 35 44 " 34 &
Alrica Settentrianale ] 260 11 ] 122 12 284 124 2.4 25
Algeria 82 L 126 &2 a8 % 54 a7 85
Libia 5 163 189 ] 1,1 165 &7 153 168
Tursia ] 03 4 ] ] ¢ 3 04 &
Eqitln &7 m £l ] 400 I 2 aa 1T
Africa Sub-Saharlana LT 125 168 139 e 230 198 119 201
Angola 52 08 57 L} 14 1
Corga 3% 49 &8 40 56 T 44 ap M
Goata dvoria 4 02 (]
Ghana 14 25 3 16 24 v m 24 b1
Nigeris ) 49 53 3t 48 & 4 81 B
Kazakbstan s 12 163 (1] 58 126 102 b8 146
Resto defAsia P 14,4 103 7 144 ™ [ 1] 14,6 1w
Cima 1 1 k! 1 1 1
Ernirati Arahi Uil 5 a3 5 5 06 B0 47 04 5%
indonesia 1 ns ) 1 92 §2 1 81 81
Irag FE] 21 48 15 23 n 24 20 i
Paitislan 18 n B 1
Tirmar Leste 0z 2 1 0s 4 1 12 §
Turkmenistan ] iz T 4 oz ] ] 0z 7
America (1] 20 n 59 23 7 51 20 &7
Messica 2 o7 6 14 0s 17 1 4 14
Sqati Linits 3 13 55 45 18 57 42 15 53
Amsiralia e Dceanla 11 7 15 10 24 1]
Ausiraia i1 15 0 74 6
L] 10,4 1327 819 09,0 1.350 604 122 1.440
Socleil In jeini venture & collegale
MAngola ] 33 108 36 74 5
Mozsenbice 1 a1 2 0 ]
Horvegia 87 15 138 ] Ed 145
Tunisia 2 a1 2 3 &1 3
Verszuela £ 78 5 4 73 s
180 21,8 320 12 1.1 264
Toiale TH9 11,3 1.655 751 1281 1618

(8] Inclade & quots i della produzions delle socetd collegais e jpint veniunes valutste con il mesodo dal patiimenia mesis,

Comprende B guoia f iocariber yilizesia come aglosoasume 127, 1242 116 mila boefgaeng, ispeithamente nel 2583, 207 ¢ 021}
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POZZI PRODUTTIVI

Mel 2023 | pozzi dedicati alla produzione di idrocarburl sono 7373
(2.534.5 in quota Ent). In particolare, | pozzi praduttivi di patrolio sona
par a 6.118 (1.946,3 In quota En); | pozzi in produzione di gas natu-

RELAMTIO

COHEALIALTO ALLEGAT]

rale song pari & 1.255 (5882 in guota Eni). Nella tabella seguente &
riportata il numero dei pozzi produttivi, come previsto dalle disposk
ziond del FASH Extractive Activities - 0il and Gas (Topic 932}

POZZI PRODUTTIVI™
013
Petrolio Cas naturale
{numers) totall|  in quota Eni totall | In quota Enl
falia 150,0 2 nro e
Regta d Eairona 456,0 6.7 18,0 43
Arica Setremirasale [TTR 2 268,0 125
Egittn 1.093,0 4991 150,0 513
Adrica Sub-Sananana 1.297,0 7.5 1740 45
Kazakhstan mp iy 1.0 03
Fegta delfhsia 10300 s 1080 4.4
Amenca 570 43,1 140 LY
Muzsiralia e Ocearra in a0
61180 1.946,3 1,285.0 588,2
i produrs 3 divese

wmqumhmmmmmummmummlnmnmm Lanhiid i 4
1l perlai compietitents mulipk

a petrbo B a8 ATEIVERSD UM UNRISO POTED

ATTIVITA DI DRILLING

Esplorazione

Mel 2023 sono stati ultimati 39 nuovl pozzi esplorativi (21,6 in quota
Eni), a fronte dei 40 nuovi pozzl esplorativi (189 n quota Enid) del
20272 e dei 31 nuowi pozzi esplorativi (17.4 in quota Eni) del 2021,

Melia tabelia sequents & riportato | nurmers del pozzl esplorativi clas-
sificati di successo commerciale, sterli e in progress come previsto
dalle disposizioni del FASE Extractive Activities - Ol and Gas (Topic
932). Il coefficiente di successo commerciale per 'intera portafoglio
pozzi & stato del 34,5% (38% in quota Enl), a fronte del 45% (44% in
quata Enl) del 2022 e del 54% (49% In quota Enl) del 2021,

PERFORAZIOMNE ESPLORATIVA
Pozzi completati Pazzi in progress™
| 2073 2072 20 2033
successo SUccesso | SUCCoSSD

(numam) | ﬂnmmrdllllﬂlﬂll"! commesciale | sterili® | commerciale | sterili® uuh| in quota Eni |
LE ]
Ressto dEunapa o [X] 04 12 (k] 03 no T8
Alrca Setsentrional 15 14 40 50 L]
Egine 50 45 44 43 s 1] o T4
Alrica Sub-Ssharana ik} ng 7 4 11 04 350 1.5
Kazakhstan
Resto delldsia ng 13 a7 10 o7 14 150 L]
Amenca 14 or a0 23
Austraia e Oceania 1.0 03

63 102 10,2 19 7.0 74 10,0 )

Mt o o in ot B
‘nchefera | pozl emporEnesmEnLE soIpE B % oS

whizione
{g] Lim poam sterile & un porzs esslaraiio o & sakmon dal quake nor, b possitde podane una quanind suficiente di primlia 0 gas naheale lake da guateame || complelarenin
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Sviluppo

Mel 2023 sono gtatl ultimati 165 nuovl pozzi di svilupps (83,6 in
quota Eni) a fronte dei 187 nuovi pozzi di sviluppo (71,1 In quota
Eni) del 2022 e dei 154 (47,7 in guota Enl) del 2027. £ attualmente
in corsa la perforazione di 76 pozzi di sviluppo (27,6 in quota Eni)

BILAMCID
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Mella tabella seguente & riportato Il numero dei pozzi df sviluppo
clagsificati come produttivi, sterill e in progress, come previsio
dalle disposizionl del FASE Extractive Activities - 0il and Gas
(Topic 932)

ALLEGAT)

PERFORAZIONE DI SVILUPPO
Pozd completatin Pozziin progress
2023 2072 200 2023
{reimer) | l:vdl.mhr’ll sterilin pmduttmi sterili™ produtthi | sterili™ m}e| in quots Eni
itaks 10 10 0 12
Resio f'Eurapa 48 45 48 10,0 iz
Africs Senentianale 53 a7 05 25 60 a5
Egitin 3n) 199 170 0.8 0 33
Africa Sub-Sahariana 5 8BS 3E 130 45
Kazakhstan 1| 0s 10 03
Resic dellfAsia 79 ) 145 o 7
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Superfici

Mel 2023 Eni ha condotto operazioni in 35 Paesi del cinque conti-
nenti. Al 31 dicermbre 2023 i portafoglio mineraria di Eni consiste in
Faatitoll (in esclusiva o in compartecipazione) per lesplorazione e lo
sviluppo di idrocarbun. La superficie tetale & pari a 307 308 chilome-
tri quadrati in guota En (superficie totale o 308 550 chilometri qua-
drati in quota Eni al 31 dicembre 2022). La superficie sviluppata & di
27.069 chilarmetn quadrati e la superficie non sviluppata & di 274.239
chilometri quadrati in quota Enl,

Mel 2023 le principali variazioni derivano: (i) dalfacguisto di nuo-
vi titoli principalmente in Egitto, Timar Leste, Indonesia, Algeria,
Norvegia, Angola, Regno Unito e Costa d'Avorio per una superficie
di circa 21.400 chilometri quadrati; (i) dal rilascio di licenze prin-
cipaimente in Kenya, Vietnam, Indonesia, Gabon, Egitta, Algeria,
Mozambico, Libano e Morvegia per circa 31,800 chilometri qua-
drati; [iil]) dallincrermnenta di superficie netta, anche per variazioni
di guota, principalmente in Kenya, Indonesia, Messico e Norvegla

per complessivi 7.200 chilometri quadrati; e {iv) dalla riduzions
di superficie netta, anche per variazioni di guola, principalmente
in Algeria, Emiratl Arabi Uniti, Indonesia, Costa d'Avorio, Messico,
Italia, Egitto e Libano, per complessivi 4.700 chilormetri quadrati,

Mel corsa dei prossimi tre anni sono previste superfici in scadenza
relative a titoll o permessi esplorativi nelle seguenti aree: (1) Re:
sto d'Europa, in particolare Cipro e Albania, (i) Resto dell'Asta, in
particolare in Oman, Vietnam, Indonesia ed Emirati Arabi Uniti; i)
Africa Settentrionale, in particolare in Maroceo, Libia ed Egitta; (iv)
Africa Sub-Sahariana, in particolare in Kenya, Angola, Costa d'Avo-
rio e Mozarmbico, (v) America, in particolare in Messico. Neila gran
parte dei casi esistono opzionl contrattuall di estensione o fintovo
che potranno essere esercitate o meno in funzione dei risulta]i de-
gl studi e delle attivita previste, Si ritiene guindi che una cpnside-

dei permessi.
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PRINCIPALI ASSET PRODUTTIVI (% IN QUOTA ENI] ED ANNO DI AVVIO DELLE OPERAZIONI

Mella tabedla che segue sono riportati, al 31 dicemnbre 2023 e per i prin-
cipall Paes| di ciascuna area geografica, gl asset in praduzione, lanno
in o sondg iniziate le attivita, la partecipazone in ciascun asset e le-
ventuale presenza come operatore dellasset. La tabella non include ghi
asset di societd in joint venture e collegate. In particolare: {7 inAngola,
Ia joint venture Azule Energy (Eni 50%) detiene 83 licenze (di cul 56 di
sviluppa e 27 esplorative) afferentl a 20 blocehi (di cui 5 esplorativi) ol

War Enersgi (Enl 63,1%) detiene partecipazioni in 142 licenze (i cui B3
di sviluppo e 59 esplorative), (i) in Mozambico, |2 joint veniure Mo-
zambigue Rovuma Yenture Spa (Eni 35.71%) & operatore della licenza
In produzione Area 4, () in Venezuela, dove le joint venture Cardon
I (Eni 50%), PetroSucre (Eni 26%) e Petrodunin {Eni 40%) detengono
partecipazioni nel giacirmenti in produzione di Perla, Corocars e Junin
5, nspettivamente; e (v) in Tunizia, | joint venture Sockété italo Tuni-

tre alla partecipazione nella W Angota LNG; (1) in Norvegia la collegata sienne d'Exploitation Pétrolidre (Eni 50%) e Sodeps (Eni S0%).

FFALIA Operati Mare Adristica Barbara [100%), Anramaria {100%), Clark MW [5T%), Hera Lacinia [100%) ¢ Bonaccia (T00%)
(1926) & lanlo
Hasllicata el dAgri (1%
Sicilia Bela [100%). Tresauro {75%), Ginurane (100%). Flumetto {100%), Premcsn {1007%) = Sronte (100%)
RESTO Regnalinita  Opersi Uverposl Bay (1007%)
e (154) Meeoperati  EkgieuFrankln (20,87%), Glenely (8%), J Block (37%), Jaeming {33%) e Jade (T%)
AFRICA j Dperati Sif Fatima N {49%), Zemiex E1 Arbi (49%), Durhaud 1 {49%), Blocchi 40304 (da 65% & 100%). Blocco ROM Nard (35%), Blocchi 40ta/edza
SETTENTRIONALE  (1581) {1007%), Blocen £03 [50%), Blooca 405b (74%), Beriire Sud (75%), In Amenas (Enl 45,89%) & In Salah (Eni 32,15%)
Wonoperat  locoo 4044208 (17.5%) _
Libig Dpersil Arewcontratizall  Atea A [ox concessione B2 - 50, Ara B (sx concessione 100/ Bur-Attifel e Blocea NC 125 - 50%), Ares £
{1954) anshore (iEHFese] - 33,3%) ed Area D {Béooon NG 168 - SR}
dreecontrattusli  Avea C {Biouri - 50%) ed Aree O (flock NG 41 < 50%)
alfshore
any Opecs Maamaurs (¢9%), arska (49%), Adam (25%), Oued Zar (57%) ¢ Ditel Grou (50%)
EGITTOM Gperati Shorguk (Zohe - S0%}, Mie Delta (Abu Madi West/Nooco - 75%), Sinal [Beleyim Land, Betsywn Maring, Abu Rudeis & Sinai Raes Gham -
{1a58) 100%), Meiaiha {TE%), North Pat Said {Pon Fouad - 100%), Ternsah (Tuna, Temdah & Denise - 507, Southwes! Melsiha (75%), Baltm
{50%), Nosth El Hammad Offshone (Bashiush - 37, 5%) ed East Dbayed (Faramid - T5%)
Noroperaln  Has el Barr {Hapy e Belh - 50%) & Sputh Gnara (25%)]
AFRICA Cange Dperzti Héné-Banga Marne e Liichendili (Blocco Marine i, 65%), lkalou (5%, Djamasls (50%), Foukanda (SI%), Mwolt [55%), Kites (525%),
SUR-SaMAmANA  (1968) fwn Palauiknts (30%) & M Boundi (13%)
Womoperall  ‘Yarga Serddi {T3.75%) e Likouala (357%)
Costadivoric  Operatl Balsina (17.25%)
{2015)
Ghana Operail Ciffahare Cape Theee Poinks {44,44%)
{2009
Higeria Dperati ML B0, 51, 62 & 53 (20%) & ML 125 [100%)
i Nomopera™  OML 118 (12.5%)
KAZARRSTAN® Operatf® ¥arehaganak (29.25%)
(1) Nomoperai  Kashagan{16.81%)
RESTODELUASIA  Indenesia Dpersil Janghiik {S3%] & Mk (65%)
[2001)
Irag Woriopenath  Fiihair [41,56%)
(2009]
Turkmenistan  Opersil Burun [#0%)
(2008)
Emirgti Arabi Uniti Womoperatl  Lower 2akum (5%), Limm Shaif & Nasr {10%) & Area 8 - Snarjah (50%)
(2018
AMERICA Messico Operati Area 1 (100%)
(2018}
Stati Lniti - Golla del Messico  ABlagheny (100%), Appaicass (100%), Pegasus {100%), Langhorn [T5%), Devis
(1968) Aaska Mikstchug (100%) e Ooogundk (100%)
Monoperati  Golfodel Messico  Eurapa (22%), Medusa (25%). Lueius (1445%) K2 [13,4%), Frontunnes (37

hlh*z.l-rlriunhhnwurrm-.hrhﬁmﬁmﬂmmﬂmtmﬂmﬁm:mmmmnmumu&hmﬂﬁnﬁ;ﬁmm
mtuimtnlu o Wiy -‘.".
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& Shell sono fo-operaion
e} Eni & cnpabls di un tonsonio costitila con Kogas « e compagnis i statn Maxan O Company ¢ Sasra O Company, parte d un Technical Senvce Conract in qualth o conracin
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PRINCIPALI INIZIATIVE DI
ESPLORAZIONE E DI SVILUPPO

Le attivitd di esplorazione e produzione sono condotte in diversi
Faesi e pertanto soggette al rispetto di legislazionl, normative e
regolamenti che riguardano tuttl gli aspetti delle attivita upstream
guali: Facguisizione di licenze, | volumd di petrolio & gas che saran-
no effettivamente estratti, le rovalties, | prezz, la tutels ambientale,
l'esportazione, la fiscalita e i tass! di cambio applicahil,

Le glausole contrattuali che regolano be concessioni minerare, e
licenze e | permess: esplorativi disciplinano l'accesso di End alle ri-
serve di idrocarbun e differiscono da Paese a Paese. Le licenze e |
permessi sono assegnati dal titolare del diritto di propriets, general-
mente Enti pubblici, comipagnie petralifere di Stato e, in alcuni con-
testi giuridici, anche privati. Le tipologie contrattuali in cul Eni opera
rientrana normaimente nel regime di concessione o Production Sha-
ring Agreameant (PSA),

Contratti di concessione. Eni opera in regime di concessione prin-
cipalmente nel Paest occidentall. In forza dellassegnazione della
concessione mineraria, ia Societa ha un diritto esclusivo sulle attivita
di espiorazione, sviluppo e produzione, sostiena i rischi e i costi con-
nessi all'attivita e ha dintto alle produzioni realizzate.

A fronte delle concession| minerane ricevute, la Soteta corrsponde
delie rovalties (pagamenti, anche In natura, corrispondenti al diritt
di estrazione degli idrocarburl, tiplcamente determinati come una
percentuale stabilita del fatturato o della produzione al netto delie
deduziont applicabili) e, in funzione della legislazione fiscele vigente
nel Pagse, & tenuta al pagarmenta delle imposte sul reddito derivanta
dallo sfruttamento della concessione. La durata o la possibilita di
rinnovo del contratt) di concessione variano a seconde dellarea o
del Paese, ad eccezione di quanto stabilito negll Stati Uniti dove tall
contratli rimangaono in vigore fino alla cessazione della produzione
Le nisarve certe relative ai contratt] di concessione sono determinate
applicando la quota di spettania al wtale delle riserve certe rientranti
nellarea coperta dal contratto e praducibili entra s ora scadenza
Production Sharing Agreement (PSA). Enl opera tramite PSA in di-
versi Paesi esten, principalmente in Africa, Medio ed Estremna Orien-
te || diritto minerario & in capo aila societd nazionale dello Stato con-
cedente, glla quale viene di norma conferita Fesclusiva dellattivita
di ricerca e produzione idrocarburi, con facoltd di stitulre rappartl
contrattuali con altre societd estere o kocall. Con il contratto, I Com-
mittente (la socketd nagionale) affida al Contrattista (la societs ter-
za) il compito di eseguire | lavor di esplorazione e produzione con
l'apporto di tecnalogie @ mazzi finanziar, Sotto il profile economico
| comtratto pravede che || rischio esplarative 5ia & carico del Caontrat-
tista e che la produzione venga suddivisa in due parti- una (Cost 04}
destinata al recupero dei costi del Contrattista; altra (Profit Oil) sud-
divisa a titolo di profitto tra il Committente e il Contrattista secondo
schemi di ripartizione variabill. Sulla base di quests configurazione di
principio, la contrattualistica specifica pub assumere carattenstiche
diverse a seconda dei Paesi. In base a tali contratti, Enl ha diritio a

Bl LANCE
CONEOLITWTO

una parte delle riserve di un giscimento, |a cul vendita & destinata a
coprire le spese sostenute per sviluppare & gestire il campo. Le quote
di produzioni e di riserve di spettanza tengono conto delfle quate di
idrocarburi equivalenti alle imposte dovute nel casi in cul gl accord|
contrattuali prevedano che l'onere tributario a carico della Societd sia
assolto dall'ente nazionale in nome e per conto della Societd a valare
sulla quota di Profit Oil

La durata o la possibilitd di rinnove dei contratti di PSA variano a se-
canda dellarea o del Paese. Un meccanisma di attribuzicne analogo
caratierizza | contratti di service.

Italia

MNegii asset a gas delloffshore Adriatico |e attivitd hanno riguardato
{i} la manutenzione e f'ottimizzazione della produzione principalmen-
te nei campi di Hera Lacinia, Luna e Naomi Pandora; e (i) Favvio dedla
produzione del campo di Donata.

Mellambite del programma di decommissioning delle facility
offshore del giacimenti esauriti, e attivith sono proseguite nel ri-
spetto del Decreto Ministeriale del 15 febbraio 2012 “Linee guida
nazionali per la dismissione mineraria delle piattaforme per ta colth
wazione in mare e delle infrastrutture connesse”, E stato avviato liter
di dismissione cosi come previsto dal Decreta Ministeriale per 10
piattaforme. Inaltre, nel corsa dell'anno sono proseguite be attivita di
chiusura mineraria dei pozzi non pid produttivi onshore e offshore:
Metla Concessione produttiva Val didgri, le attivita dell'anno hanno
riguardato:; (i) intervent! di side track sul pozzi esistenti, princpal
mente nellarea di Monte Enoc, sulla base di guanto approvata nel
Programimea Lavori; (i) attivita di attimizzazione della produzione alio
soopo di contrastame il decling natirale

Mal 2023 sono state avviste le iniziative nel’ambito del Muovo Proto-
colla d'intenti firmato nel 2022 da End, Shell @ Regione Basilicata per
I swiluppo sostenibile del territorio associato al programma lavori
decennale defla Concessione Val diagr. In particolare, il Protocolio
prevede diverse inizistive e progetti "non odl® per un impegno com-
plassvo da parte del titolan della concessione pari & €50 milionl. Mel
giugro 2023, ia Regione Basillcata ha selezionato e approvato (e se
guenti iniziative: (i) lo sviluppo di una rete per la mobilith elettrica a
livello regionabe; (i) la creazione di una sede permanente della Scuola
di Eni per I'mpresa {Joule); (i) iniziative & sastegno delio sviluppo
sostenibile del territorla in collaborazione con la Fondazione Eni Enri-
co Mattel (FEEM); & (iv) bo sviluppo di una filiera agricola locale per la
produzione di biocarburanti. E stato incltre definita un accordo con
Regione Basilicata e Acquedotto Lucans per o sviluppo di un proget-
to di transizione energetica a supporto ded settore idrico. || progetio
prevede la realizzazione di implanti fotovoltaici per une capacita in-
stallata complessiva di circa 50 MW, con conseguente rduzione del
costl delfenergia per lAcquedotto Lucana, che si rifletteranno sulla
bolletta degll utenti a reddito pill basso

Sano prosequite le attivitd dal Progetto Centro Agricolo di Sperimen-
tazione ¢ Formagzione nell'area dellEnergy Valley adiacente al Centro
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Clfo Val d'Agri, che sviluppa programmi di agricaltura sostenibile e
di sperfmentazione agricola, attivitd formative rivolte alle scucle e ai
centri di formazione tecnica, e programmi di blomonitoraggio attra-
verso tecniche Innovative.

Mellambito del Protocollo d'intesa per I'area di Gela, firmate nel no-
vernbre 2074 pressa | Ministero dello Sviluppo Econamicn, sano
proseguite e atlivith di realizzazione delle facilities funzionall ailo
sviluppo dei giaciment! di Argo e Cassiopea (Eni 60%). In partico-
lare, nel corsa del 2023 & stata posata la condotta sottamarina
che portera i| gas dai pozzi di sviluppo alla centrale di trattamenta
onshore in fase di completamento. Lavvio della produzione di gas
& prevista nella prima metd del 2024, | progetto, grazie alla confi-
gurazione e alle scelte progettuall, raggiungerd la carbon neutrality
(Scope 1e2),

Nellambito delle iniziative a supports delle comunita locali, a seguito
della ratifica dellacoordo quadro definitvo con la Fondaziane Banco
Alimentare Onlus, Banco Alimentare della Sicilia Onlus e i| Comune di
Gela, proseguonao e attivita per la creazione di un centro stoccaggio
& distribuzione di derrate alimentar destinate alle comuritd disagia-
te. Inoltre, net 2023 & stato avwiato un progetto per il supporto alle
spese di logistica e distribuzione delle derrate alimentari da parte del
Banco Alimentare della Siclia Onlus ai sogoetti del termitorio adesenti
al pragramma,

Resto d'Europa

Norvegla Latiivita esplorativa ha avuto esito positive con be scopsr-
te: {i} a olic e gas di Countach, nelta icenza di Galiat PL 225, nel Mare
di Barents; (i) & olio di Kim, nella licenza PL 185, nel Mare del Nord;
(iii) a olio e gas di Crino, ne! Mare dei Mord; (i) a gas di MNoma, nalla
licenza PL 984, nel Mare del Nord, e (v) a ofio di Svalin M Ser, nelta
lizanza PL 169

Il portafoglio titoli & state rinnovato attraverso facquisizione di; (1)
12 licenze espiorative, di cul 5 come aperatore, nel febbraio 2023,
nellambito del processo di gara "2022 Awards in Predefined Areas”
(APA) del Ministero norvegese del Petrofia ed Energia; (il) 16 licenze
esplorative, di cul 4 come operatore, nel fabbraio 2024, nell'ambito
de! processo di gara 2023 APA”, Le licenze sono distribulte su tutti e
tre i principali bacini minerari della piattaforma continentale norvege-
se. Le nuove licenze si trovano sia in prossimit di aree gid in produ-
zione o in corso di sviluppo sia in aree ad alto potenziale explorative.
Mellottobre 2023 & stata awdata la produzlone del progetto di
Breldablikk, con | completamento delle attivita di perforazione e colle-
parmento alée facility esistent| nellarea. Lo sviluppo del progetto & stato
realizzato attraverso Mutilizzo di tecnologie ad elevata efficienza ener-
petica ed operativa in grado di ridurre le emissiond dirette del progetio.
Le principali attivitd di sviluppo hanng riguardateo: (i) /| progetto san-
zignate di Johan Castberg con start-up previsto nel 2024 e (i) il
progetto sanzionato di Balder X nella licenza PL 001, nel Mare del
Mord. || progetto include la perforazione di pozzl addizionall, la ricol-
locazione & upgrading defla FPSO Jotun e suppartera lo sviluppo
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delle nuove scoperte in prossimita dellarea attraverso l'upgrading
delle infrastrutture esistenti. Le attivita pianificate consentiranno di
estendere a produzione dell'hub Balder fing al 2045, Lo start-up &
atteso nal 2024.

ALLECAY

Africa settentrionale

Algeria Lattivith esplorativa ha avuto esito positivo con |a scoperta a
gas di RODE-1 nella concessione Sif Fatima I, Le attivita di sviluppo
saranno avviate nel 2024

Nel corso delfanno sono statl finalizzati gli sccordi relativi. (7) all'ac-
quisizione delle guote del 45,89% e del 33,15% nelle due concession|
di In Amenas ed In Salah, rispettivamente; (il) ai nuovi contratti che
regolano le attivita sul blogchi 404 & 208, con un incremento al 17,5%
della partecipazione Eni neile due angs

Le attivita di sviluppeo hanno riguardate: (i) un programma di infilling
In aleun| campi ded blocchi 401a/402a, rei blocchi Sif Fatima I,
Ourhoud Il e Zemiet E1 Arbi, nonché nelle due concessioni In Ame-
nas e [n Salah, (i} attivita di workover nel blocchi 404-208, 4050
e 403 noncheé la conversione di alcuni pozzi ad iniettor water-ak-
ternate-gas (WAG) ne! blacco 403; (i) il potenztaments del terzo
treno di trattamenta dell'impianta di BRN; (iv) la perforaziane e il
collegamento di pozzi di infilling nellarea del Berkine sud e il de-
bottlenecking della linea olio

Inoltre & in costruzione un impéamto fotovaltaico da 10 MW nel cam-
po di BRM nel blocea 403, addizionale allimpiants da 10 MW gi re-
glizzato nel 2020, Sono in corso di valutazione | programmi per |a
realizzazione o un implanto fotovoltaico da 12 MW nel campo di
MLE ned blocoo 4050,

Nel marzo 2024 Eni Foundation ha awviato un progetto a sostegno
delle strutture sanitarie nelle aree dellHaut-Plateau e della regione
meridionale deilAlgeria, attraverso la consegna di due cliniche mobi-
Ii. Liniziativa conferma lfapproccio distintiva e integrata che Eni adot-
ta ned Paesi in cul opera.

Libia Nel gennaio 2023 Eni e la societh di Stato National Ol Corpo-
ration (NOC) hanno firmato un accordo per avviare lo sviluppo delle
*Strutture ARE", con Fobiettivo di incrementare la produzione di gas
da destinare al mercato domestico e per (esportazione di valumi in
Eurcpa. Lo start-up del progetto & previsto nel prossimi ann i

anche la costruzione di un implante d cattura e st
nidride carbonica (CCS). Inoftre nel maggio 2023
firmato un accorda per Iawio del progetto di sdily
Litlization (BGUP). ;
Mel giugno 2023 Eni e il Governo di Unita Nazﬁ(:na K firrnate un
Memorandum dintesa alla scopo di studiaré e quﬁmﬁmﬂ.mppﬂnw
nita di riduzione delle emissioni di gas serra e\q: mmm energia
sastenibile nel Paese, in linea con |a strategia di Enls\mn gl nl:uenm'
ded governo libico nellaccelerazione del percors di deﬁm'bun’rzzamo-

ne & transizione energetica,
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Le attivita di swiluppo hanno riguardato: () il sanzionamento del
progetto "Struttura ARE" e l'assegnazione nel corso dell'gnno dal
contratta EPCI della piattaforma WHPA, (i) | sanzionamento del
progetto BGUP con l'obiettiva di riduzicne delle emissioni di CO,
& valorizzazione del gas associato al giaciments; (iil) || progetta di
Sabratha Cornpression per sostenere |a produzione del glacimen-
to Bahr Essalem e la futura produzione addizionale del progetto
in corso di sviluppe detla Struttura A |l refative contratto EPCI &
stato assegnato nel corso dell'anno e le attivits sono in fase di
eseguzione; e (iv) sono state realizzate le attivitd i manutenzione
dellimpianto di trattamenta delle acque reflue per il Nalut General
Haospital noncheé la formazione del personale sanitano sulla base
degli accordi definiti con il Paese. Nel 2023 & stato avviato un pro-
getio per trattare le acque reflue defl'ospedale di Murzug, installan:
0o un Nuove impianto con una capacitd di 250 metri cubi/giomao.
Incitre, & state firmato un accordo con 'Organizzazione Intema-
zionale per le Migrazion per incrementare l'occupazione giovanile
ned sud del Paese.

Egitto

Lattivitd esplorativa ha evuto esito positivo con: (i) la scopenta di Nar-
gis 1X nel'area East Med (Enl 45%) con risorse in posto stimate a
circa 2.8 TCF di gas; (i) con due scoperte a ofio e gas rispettivamente
nefle concessioni di Sinal e Mile Delta; @ (i) con tre scoperte esplo-
ratve a olio nella concessione del Deserto Occidentale, Le nuove
seoperte confermano il positve track-record delesplorazione di Eni
nef Paese grazie al continug progresso tecnologico raggiunto nelie
attivits esplorative, consentendo inoltre di valorizzare || potenziale
minerario anche n aree produttive mature

Mel gennaio 2023 & stato firmato un Memerandum of Intent (Mof)
con EGAS per condurre studi congiunti con l'obiettivo di identifica-
re opportunith di riduzione defle emissionl di gas serra nel settore
upstream del Paese, attraverso un piano di iniziative che porteranno
a un'ulteriore valorizzazione del gas.

Mel 2023 & stato consequito lavvio produttivo del campo a gas di
Faramid nelia concessione del Deserto Occidentale attraverso ke in-
fragtrutture e impiantl present! nell'area.

Le attivité di sviluppa del giacimento in produzicne di Zohr hanna
tiguardat: (1) lesecuzione di un programma di water shut-off per
ottimizzare la produzicne di gas; (i} antivith di EPCI per la realizza-
zlone di infrastrutture sottomarine: e (i) un programma di sviluppa
per incrementare fa capacita di trattamento dellacques di produzione
attraverso || potenziamento degll impianti esistenti e linstallazione di
due nuove unita di trattamenta.

Al 31 dicembre 2023 | costi di sviluppo captalizzat nellattivo pa-
trimoniate relativi al progetto Zohr ammontano a $6.2 millardi par
& €56 millardi al cambio eura/dollara &l 31 dicembre 2023. | costi
di sviluppo sostenuti nellanno sane stati par & €230 millonl. Al 31
dicembre 2023 |e riserve cerie del glacimento Zohr di competenza
Eni sono parl @ 480 mikoni di boe.

BILARMCIO
N ESERCITIG

Le attivitd di sviluppo del progetto Zohr praseguona anche attraver-
sa diverse iniziative per [0 sviluppo locale. | programmi definiti, con
uno spending previsto di 820 milion| fino al 2024, prevedano tia ba
principall aree dintervento: (i) educazione tecnica, con diversi pro-
getti in corso, tra cul la Zohr Applied Technology School (ATS) che
ha convelto circa 400 studenti nel corso dellanno, |n partcolare,
tramnite 'awwio della transition 1o work unit, 80 studenti, i cui 58 don-
ne, hanno ottenuto un contratto di lavero stabile; e (i) dversifica-
Zione econamica, con due progetti dedicati al miglioraments della
resilienza di comunita che vivono in contesti di alta vuinerabilita alla
desertificazione, in particofare nelfarea di South Sinal e di Matrouh
Mellanno & stata completata la formazione di circa 120 tra agricol-
tori e allevator, sono proseguite le attivitd per || mighoramento delie
strutture di approvwigionamento e distribuzione deilacqua per ciea
2.000 persane, nonche cors di affabetizzazions.

Le altre attvita di swluppo hanno riguardato; () attivith di ottimizza-
zione della produzione attraverss la perforazione di nuovi pozzi e inr
terventi di workover e water-injection nella concessione del Sina; ()
la perforazione e completamento con conseguente avvio produttiva
di un pozzo produttore addizionale nellarea Baltim-Meho; (i} nel-
la concessione Mile Delta la perforazione di un pozzo addizionale e
Il poterziamento dalle infrastrutture di traspono di Nidoco MW all'im:-
pianto di trattamento con conseguente incrementa praduttive e (iv) un
programma di oftimizzazione della produzione gas nella concessione
Ras el Barr attraversa finstatiazione una nuova unita di compressione.
Inoltre le attivita di sviluppo nella concessione del Deserto Oceiden-
tale hanno riguardata: () Il progetio Meleina Fase 2 awviato in early
production nel 2022 attraverss installazione di una nuova pipetine
di collegamento agli impianti di trattamento esistenti; e (i) interventi
di ottimizzazione della produzione attraverso un programma di per-
forazione di pozzi produttivi eddizionall a olio e gas.

Eni partecipa nellfimpianto di iguefazione det gas naturale di Damiet-
ta dedla capacita di 5,2 milioni di tonnellate annue di GHL, corrispon-
denti alla carica di circa 8 miliardi di metri cubi di gasfannc.

Africa Sub-Sahariana

Angola Lattivitd esplorativa ha avuto esito positivo con il pozzo
egplorativo a olio di Lumpembe-1X nel blocco 15/06. Sona in corso
studl per un passiblle sviluppo Integrato con altre scoperte nellarea
sud del blocco. Inoltre & stato reggiunto un accordo per lestensione
quinguennale del perindo esplarativo.

el corso del 2023, Azule ha raggiunto 'accordo per il disinvestimen-
to della propria quota & foperatorship del blocco Cabinda Norte.

Mel settermbre 2023 Azule @ Sonangol hanng firmato un Memoran-
dum of Understanding per sviluppare collaborazioni nell'ambito det
programma di decarbonizzazione nel Faese. accordo prevede [
dentificazione di incziative nel campo di energia rinnovabile, iniziative
in attivita low carbon e soluzioni basate sulla natura (Natural Climate
Solutions) come progettl di forestry e pramuavere ladozione di far-
nelli migliorati {Improved Cookstoves - ICS).
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Mel marzo 2023 la JV Solenova, societs solare partecipata conglun-
tamente can Sonangol, ha avviato la produzione dl energia solare
dallimpianto fotovoltaico di 25 MW di Caraculo.

Le attivith di svilupoo hanna riguardato: () Fawio delie attivitd di svilup-
po dei campi Quilurma e Mabogqueiro nelfambito del Mew Gas Cornsor-
tiwm, Il progetto, primo sviluppo di gas non associato nel Passe, preve-
de linstallazione di due plattaforme produttive affshore, un impianto di
rattamento onshare e ke facility di collegamento allimpianto di ligue-
fazione A-LNG. Lo start-up & previsto nel 2026 con una produzions a
plateau stirmata in circa 4 miliardi di matri cubifanng; (i) sanziorata il
progetto Agogo integrated West Hub nell'area ocoidentale del Blocco
15/06 per il guale sono stati assegnat| | cantratti principall. Lo start-up
& atteso nel 2026 con un picco produttivo previsto a 170 milla boe/
giome; (i) sono proseguit gli studi di ettimizzazione deflo sviluppa del
progettc PAJ nel Blocco 37; () completate le attivitd & sviluppo dei
campi Cuica, Cabaca e ia early production di Ndungu nel Blocco 15/06
con conseguente avvio produttive attraverso il collegamento aghl im-
pianti esistent| nellares, (v) interventi di supporto nell'ambita del servi-
#i sannari nella provincia di Luanda anche attiraverso lelettrificazione
can irptantl fotovoltaicl del centri sanitar nonche diverse miziative
nelie province di Mamibe, Hulta e Cabinda nell'ambito di accesso aflac
qua, educazione, senvizi sanitar primar e nel ssttore agricolo anche
a sostegne delloccupazione giovanile; e (vi) programmi i sicurezza
alimentare nefla provincia di Cunene nonché iniziative nellambito delta
protezione infantile nellia provincia di Zaire

Congo Lattivita esplarativa ha avulo esito positive nel permes-
a0 Marnine V| Bis (Eni 65%) con | pozzi di scoperta & gas e con-
densati di Poalvou Marine 2 e a olio & gas dl Mbenga Marine 1,
Entrambe le dichiarazioni di scoperta sono stale notificate alle
autarité competenti.

Mel marza 2024, Eni ha finalizzato con Perenco la cessione della
partecipazione in diversi permessi nel Paese, Entrambe | dichia-
raziomi di scoperta sono state notificate alle autoritd competentl.
Nel dicernbre 2023 & stato conseguito 1o start-up del progetto Congo
LMG, attraversa | eompletamento dellinstallazione offshore dellim-
pianto di liguefazione Tango FLMG, con capacita di crca 1 milardo di
metri cubl di gas per anng; e di Excalibur Floating Storage Unit (FSL).
Il piano di sviluppo prevede linstallazions di 2 unitd Rottanti per la k-
quefazione del gas (FLNG), 1 unitd di stoocaggio GML (FSU), 7 nuove
piattaforme, un impianta di trattamento cnshore @ la perfarazione di 41
pozzi. | principall contrattl sono statl assegnati. La seconda FLNG, con
una capacita di circa 3.5 millardi o metri cubi/anno, & attualimente inoo-
strugione. Lavvio produttivo & atteso nel 2025 1 progetto valorizzer e
risorse di gas del permesso Marine X, anche facendo leva sugl asset
esistenti, attraverso uno sviluppo modulare e per fasi, con lobiettivo di
zero gas flaring di routine; ed inoltre confribuird a soddisfare il fabbiso-
gro di energia del Paese, sfruttando il surplus di gas per la produzione
di GNL Il progetto & previsto raggiungere la capacita di liguefazione gas
di cirea 4.5 millardi di metrl cubifanno a plateau. In base agl acoondi re-
centernente firmati, tutto il GML prodotto sard commercializzsto da Eni,
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Le altre attivith di sviluppo hanno riguardate || completamenta delie
attivita del progetto Néné Fase 2B, |n particolare, song state com:
pletate le attivita di perforazione e completamento degll ultimi pozzi
produttivi previstl,

Mel marzo 2023 @ stato inaugurato il Centra di Eccellenza d| Oya per
le energie rinnovabili e Mefficientamento energatico, nato dall'accordo
sigiato da Eni con la Repubblica de! Conga nel 2076 per valorizzare le
font energetiche del Paese, promuovendo al contempa o sviluppo
sociale ed economico. Mel periodo compreso tra Il 2023 e il 2028,
il Centro sara gestito da UNIDD, con il progressivo ragglungimento
delfoperativita. Nel corso dell'anno @ proseguito il supparto al pro-
gramma integrato nel distretto di HINDA a sostegno della sviluppo
socio-economico delle comunitd rurali attraverso inziative a soste-
gno dei servizi educativi e sanitari, dell'accesso alfacqua e del setio-
re agricolo tramite un dedicato programma di formazione.

Caosta d'Avorio Nel marzo 2024 [attivita esplorativa ha avuto esito po-
sitivo con il pozzo esplorative Murene 1X sulla scoperta denominata
Calao, nel blocto C1-205 (Eni 90%). Le stime preliminari evidenziano
valumi compiessivi cornpresi tra 1 miliardo e 1.5 miliardi di boe
Mell'agosto 2023, & stato avviata || giacimenta offshare dl Balaine, che
si estende nei blocchi CH101 e CI-802, con un rapido time-to-market,
Lo start-up produttive & stato conseguito grazie &l distintive modelio
Eni di sviluppo per fasi e con approceio fast track. a meno di due annl
dalla scoperta e 8 meno di un anno e mezza dalla decisione finale di
investimenta. |! progetto sard Il primo a zem emission nette (Scope
1 e 2} del continente africanc. La produzione di gas sard fornita alla
rete nazionale, consentenda al Paese di soddisfare il proprio fabbiso-
gno interno di elettricita, faciiitando 'sccesso allenergia e rafforzan-
do il suo ruolo i hub energetico regionale per | Paesi limitrofi
1 full field development include due ulteriori fasi di sviluppo, La Fase
2 di sviluppo sanzionata prevede |l first-oil entra la fine del 2024, |
cantratti per la realizzazione delle facility addizionali sono stati asse-
gnati e le attivita di perforazione e completamento dei pozzi addizio-
nail saranno avviate nel corso del 2024,
Nel 2023, sono stat: avviati programmi & sviluppo locale, che prevedo-
na uno spending di $20 millani fing al 2027, con interventi nel seguent|
settor: (|) salute, attraverso l'awvio di due progetti a supporto comples-
sivamente di 20 centri di salute e cliniche non-profit; (i} formazj;
professionale, con un progemo avwiato in collaborazione con
Group indirzzato allinserimento nel monda del lavero di 300 fiovani;
{iii) diversificazione economica, attraverso il kick-off di 102
con le Nazioni Unéte per a realizzazione di un centrd dito
sile;, e (i) accesso aileducazione, atraverso la o
souole primarie nel distretto di Abidian e nella regic
nanché proseguenda le attivith associate di fo
gnantl e distribuzione di matenale scolasticoad a
L1
Ghana Le attivita di sviluppo dell'anno del progetto dperato OCTP
hannc riguardato || completamento: (i) delle attivita di upgrading del-
le facility, della FPS0 e della centrale a gas onshore per incrementare
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la capacita produttiva; (i} del programma di reinlezione acqua pro-
dotta in giacimento; e (i) di attivitd addizionali per miglicrare 'affida-
bilita dedla fornitura elettrica fornita alla centrale a gas.

Mel 2023 sono stati completat! programmi nell'ambito dellacces-
so alfeducazione e di diversificazione economica. In particolarne,
s0no state svoite iniziative di training per gli insegnanti, campagne
di sensibilizzazione sui temi dei dirittl umani per gli student| e le
farniglie nanché "starter pack” per I'swvio di attivith di business che
prevede anche attivita di training, di coaching e mentaring per | be-
neficiar del pragetto.

Nigeria Mel settembre 2023, Enl e Qando PLC. la principale so-
cietd energetica privata nigeriana, hanno siglato 'accordo per la
cessione di Nigerian Agip Ol Company Ltd (MADC Ltd), societd
Imeramente controllata da Eni e attiva in Nigeria nell'esplorazione
e produziona di idrocarburi onshore e nella generazione di energia
elettrica. La quota che NAOC Ltd detiene In SPDC JV non rientra
nel parimetro della transazione e rimarré nel portafoglio Enl. In se-
guita al completamenta dell'operazione con Oanda PLC, Eni pro-
seguira le attivitad nel Paese concentrandosi sugli asset offshore
aperatl. Enl manterra nel proprio portafoglio anche le quote dete-
nute negli asset cperati da terzl e in Migeria LNG

Le attivita di sviluppo hanna riguardata: (i) la perforazione e || come
pletarmento di un pozza per (norementare (| livelle produttivo di gas
nell'area def giacimento di Obiafu nel blocco OML 61; e (i) ta perfora-
zione & il callegamento alle faciity produttive di 1 pozzo produticre e
2 pozzi inietton nel giacimento Bonga ned blocoo OML 178,

Mel corso dell'anno le attivita a supporto delle popolazioni del det-
ta def Niger, oltre al progetto Green River Project che ha sostenuto
50 cooperative agricole tramite schemi di microgredito, hanno -
guardato divers| programmi d'intervento, come (accessa allacqua,
la costruzione e il rispristing di vie di trasporto di alcune comunits
delfarea, ia distribuzione di borse di studio per studenti di scuola se-
condaria, post-secondaria e universitari,

Le attivitd di sviluppo delle aree produttive della SPDC joint venture
(Eni 5%) hanno riguardato; (i) la perforazione e completamento con
conseguente start-up di 7 pozzl predutton & olio nel campi di Ogbo
e Tunuw; (i) il completamento e coliegamento di 4 pozzi produttivi
nelfarea di Foroados Yokri; e (i) lo start-up produttivo di un addi-
Zionale pozzo & gas nellarea di Gbaran. Incitre, nel corso del 2033 &
stata sanzionata la FID per il progetto di Epu fase 2.

Eni partecipa con il 10.4% neila societa Migeria LNG Ltd che gestisce
Impianta di liguefazione di gas naturale di Bonny, nella zona arien-
tale del Delta del Niger. Limpianto ha una capacita produttiva di 22
milioni di tonneliate/anno di GNL, corrispondenti a cinca 35 miliardi
di metri cubifanno di feed gas. Le fomiture di gas allimplante sona
assicurate sulla base di un gas supply Bgreement dalle produzioni di
tre joint venture SPDC UV, TEPNG JV & della MADC JV (Eni 20%). | vo-
lumi trattati dalimpianto nel corso del 2023 sono stati pari a circa 21
miliardi di metri cubl, La produzione di GNL & vencduta in base a con-
tratti di lungo terrnine sui mercat statunitense, asiatico ed europes
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attraverso la flotta di metaniere della societd Bonny Gas Transport,

imterarmentes posseduta dalle Migeria LNG Ltd ed attraverso metanie-
re di terzi con vendita FOB.

Kazakhstan

Kashagan Le attivita di sviluppo sano focalizzate sul programma
di espansione per fasi dells capacith produttiva. La prima fase di
sviluppo prevede un progressivo aumento fino & raggiungere | 450
mila barili di olio al glormo. Le attivitd, sanzionate nel 2020, preve-
dono lincremento della capacitd di gestione del gas associato at-
traverso: (i) lincremento della capacita di reiniezione in giacimenia
attraverso 'upgrading delle facility esistenti, completata nel 2022,
e {il} 1a consegna di una nuova unita di trattamento onshore gestita
da terze partl, in via di realizzezione, per |a restante parte dei volumi
di gas associato

Al 31 dicermbre 2023 | costi capitalizzati nelfattiva patrimoniale rela-
tivi al progetto di Kashagan ammontant a $10,2 miliardi, pari a €92
milliardi al cambio eurc/dollar al 31 dicemnbre 2023, formato dagll
irvestimenti di sviluppo sostenuti & tutto il 2023 (57,5 miliardl), dagli
onesi finanziar capitalizzati e dallfesborso per l'scquisiziane di guote
in occasione delluscita di aliri partner in esercizi precedent! (52,7
milliardi}. | costi di sviluppo sostenuti nell'anno sono stati peri a €636
mifioni. Al 31 dicembre 2023 |e riserve certe del giacimento di com-
petenza Eni sano parl a 584 milion! di boe

Karachaganak Mel corso de! 2023 sono proseguite le ulteriori fasi
di sviluppo del giacimento Karachaganak, sanzionatle nel 2020, che
includono: (1) la perforazione di tre nuovi pozzi iniettord; (i) la rea-
lizzazione di una sesta linea di iniezione; (i) linstallazione di una
quinta unité di compressione gas, lo start-up & previsto nel 2024, e
{i) l'installazione di una sesta unité di compressione, uitima fase
di sviluppo, sanzionata nel 20022 Lo start-up & previsto nel 2026,
Prosegue limpegno di Eni a sostegno dedle comunitd presso larea
del giacimento di Karachaganak In particolare, gii interventi continu
riguardana; {1) la formazione professionale; (i) la realizzazione di asil
e scuole, manutenzione di strade, costruzione di centn sportivi; e (i)
I supporta madico-sanitario anche attraverso la distribuzione di ma-
teriali e atirezzature ad ospedali e cliniche.

Al 31 dicernbre 2023 | costl capitalizzati nell'sttivo patrimoniale re-
lativi al progetto di Karachaganak ammaontang a $4.9 miliard), pari a
€44 miliardi al camibio eurc/dollara al 31 dicemnbre 2023, | costi di
sviluppo sostenuti nellanno sono stati pari 3 €224 milioni, A131 di-
cembre 2023 ke riserve certe dal giacimenio di competenza Eni song
pari a 349 milioni di boe

Resto dell'Asia

Emirati Arabl Unitl Nel marzo 2023 Enid ha firmalo un Memaorandum
of Understanding (Moll) con ADNOC per futuri progetti congiunti in
ambito di transizions energetica, sostenibilita e decarbonizzazions.
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Laccordo prevede di valutare potenziall opportunitd nel settar del-
le energie rinnovabili, idnogena blu e verde, cattura e stoccaogio di
CG, (CCS), riduzione delle emissioni di gas serra @ metana, efficien
2a energetica, riduzione del flaring di routine e limpegno nel Global
Methane Pledge, per sostenere la sicurezza energetica globale e tra-
guardare una transiziane energetica equa.

Le attivita dellanno hanno riguardato:. (i) o sviluppo dei progetti
sanzionati Dalma Gas Development mella concessione offshore di
Ghasha (Eni 10%) e il Limm Shaif Long-Term Development Ph.1 nefla
congessiane Umm Shaif e Masr, (i) | sanzionarmento del progetto di
sviluppo def giacirmenti di Hail e Ghasha nella concessione Ghasha.
Sono stati assegnati due contrattl per a realizzazione deali impiant!
di trattamento previsti dal progetto; e (i) sone in corse di studic i
programmi di sviluppo delle due recenti scoperte del 2022 nel Blocoo
2 (Eni 70%, operatore).

Indonesia Nel 2023, Enl ha acquisito gll asset in produziane e svilup-
po di Cheveon nelloffshore del Paese. Uoperazione consentird a Eni
di accelerare lo sviluppo del progetti in corso nellarea e l'integrazione
con gli asset di Neptune Energy. Questa acquisizione & in inea con la
strateqia di transizione energetica di Enl, per aurmentare la quota di
produzione di gas naturale al 60% entra il 2030,

Lattivita esplomativa ha avuto esito positive con [fmportante scoperta
a gas di Geng Morth-1, nelia licenza offshore operata North Ganal (Eni
50,22%). Le stime prefiminar] evidenziano volumi complessivi pari a
S tritioni di pledi cubil (Tof) di gas e 400 milionl di barill di condensati.
Questa scoperts, unitamente alle recenti acquisizioni di Neptune e
degli asset di Chevron, apre una serie di opportunita nel settore del
gas naturale nel Paese, dove una grande quantita di riscrse di gas
sard sviluppata sia in sinengia con gl attuali campi operati da Eni, sia
attraverso un nuovo hub di produzione e facendo leva sul terminale
di esportazione di GNL di Bontang, e in tal moda confribuird a trasfor-
mare | bacino del Kutei in un nuovo hub mondiale del gas.

Le attivita di sviluppo hanno riguardato: (1) 1| progetto 6 Merakes East
nel biocco operato East Sepinggan, nelle acque profonde del Kaliman-
tan Crientale; (i} il progetto di Maha nel Bloeso offshore di West Ganal
(Eni 40%, operatore). Sano state definite le atthvitd del programma di svi-
luppeo; (i) fe attivitd di upgrading delle facility di compressione gas nel
bincco operato di Muama Bakay; e (i) sono state realizzate numerose
Iniziative a supporto delle comunita locali sul temi di educazione prima-
rig, accesso allacqua ed enengia nnnovabile, attvita di diversificaziane
economica e per il mfforzamento di competenze in ambito professions-
le nelle aree di Samboja & Muara Java, nef Kalimantan orientale,

Iraq Le attivita riguardano 'esecuzione di urulteriore fase di sviluppa
dellERP (Enhanced Redeveloprment Plan) per il progetio di Zubsair
Le principall facilittes sono state gid installate. Le attivita di sviluppo
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in perse includono prograrmmi di ampliamernto della disponibiiita di
acqua per mantenere un adeguata pressurizzazione del giacimento
nel lungo terming @ di espansione della capacita di trattamento e
re-iniezione acqua.

Le rigerve present! nel glacimiento saranno messe progressivamerte
in produzione grazie alla perforazione di pozzl produttivi addizional
nel prossimi anni e attraverso lespansione della faciity di raccolta
delfacqua e il completamento del pozzi di reiniezione della stessa
Nel 2023 & proseguito I'mpegno di Enl con progetti in ambito scola-
stico, sanitario, ambientale e di accesso alfacqua In particolare: (i)
la costruzione di un nuovo edificio scolastico & Zubair, con completa-
mento atteso nel 2024, nonché intervent! di istrutturazione e fomitie-
ra di materiale alle scucle; (i) & stata completata fa costruzione di un
dipartimenta di medicina nucleare e di un nuova reparto di oncolo-
gia pediatrica presso il Basra Cancer Children Hospital, e (iil) & stato
completato Mimpéanto di fornitura di acgua potabile di Al-Bardjazia
nellarea di Zubsir e prosegue la costruzione del nuave impianto di
Al-Buradeigh a Bagsora,

ALLEZATI

America
Messico Lattivith esplorativa ha avuto esito positivo con la scoper-
ta Yatzil nella licenza operata Area 7 (Eni 64%),

Sulla base del Memarandum of Understanding stipulato nef 2022
con I'Organizzazione delle Nazionl Unite per Educazions, |a Scien-
za e |a Cultura {UNESCO) sono In corsa di definizione iniziative
congiunte per lo sviluppo sostenibile dell'economia locale attraver-
so la protezions del patrimonio naturale e culturale, ta diversifics-
fione economica e per |l rispetto @ la promozione dei dirittl umen|
e ''nclusione,

Le attivita di sviluppo dell'anno hanno riguardato ['uitima fase di svi-
luppo full field della licenza operata Area 1. In particolare, le attivita
prevedono la costruzione ed installazione di ulterion due piattafor-
me nel campo di Amoca e Tecoalll Inoltre, sona In corso le attivita
di drilling per completare | pozzi previsti nel plano di sviiuppo con
conseguents ramp-up produttiva.

Meil'ambito degli accordi di collaborazione con le Autorita locali nel
campo della salute, delfeducazione, dell'ambiente nonché della di-
versificazione econormica a supporto del miglioramente delle con-
dizioni di vita & delle sviluppo locale, nel corso defl'anne le aitivits
hanno riguardato; (i) ristrutturazione di edifici scolastich; (i atthis
di promozione delleducazione primaria; (1) inlziative wiite al mi-
glioramento delie condizioni socio-ecunun'umr:_q -
pregrammi di sviluppo in particolare dell'a j
un programma 8 supporto detlo svil
di sensibilizzazione nell'ambito dell'a
zione ambientale e nelle tematiche
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Global Gas & LNG Portfolio
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE 2023 2022 2021
TRIR {Indice di frequenza infortuni totali registrabiii)i {mfortuni toéak regartmbilliore wverate) x 1.000.000 0,00 0,00 0,00
o cut: dipendenti .00 0,00 0.00
confrattisti 000 0.00 000

Vendite di gas naturale® {mliang o metri cubi) 50,51 60,52 7045
[talia 24,40 30,67 3608
Resto d'Europa 2384 74 2801
di cui: Impartaiori in ltalia 229 243 289
Mercati suropel 21,55 24,88 2512

Resto del mondo 227 244 556
Vendite di GHLH 9.6 04 109
Dipendenti in servizio a fine perindo (numess) 669 &m 847
di eui: alfestern 390 588 5
Emissioni dirette di GHG (Scope 1) {milierni i eannellate di CO,00 ) 0,69 209 10

) Ove non diversamente indicato, | KM farno ridenmento & dall 100% degll asset operatl/cocperatl.
Include veniie intercomaany,
=) & riferiscona alle vendite di GNL defie societd consoiidale & coflegate del settare GGP (gl Incluse nele vendite gas manda)

PERFORMANCE DELLANNO

+ Confermato anche ned 2023 i risultato di zere infortuni di dipendenti & contrattisti

+ Emissioni dirette di GHG {Scope 1) parl a 0,69 milioni d tonnellate di £0,eq. In riduzione rispetto al 2022 per l'uscita dal perimetro di rendi-
contazione operato del gasdott TTPC e TMPC,

+Vendite di gas naturale di 50,57 miliardi di metri cubi in calo del 16,5% rispetto al 2022 (1007 millardi di rmetri cubl), in lkalia (-20%) e nel
mescati europei (-14%),

+Vendite di GNL di 9.6 miliardi di metri cubl in aumenta del 2,1% rispetto al 2022, principafmente in Europa,

F
Al fine di assicurare una maggiore flessibilita e diversificare ulterlormente le forniture di GNL, nel corso del 2023 En_.i-/ -3

serie di importanti accord, LA

« firmata in Congo un eontratto di aequisto di volumi di GNL provenienti dal progetto Cange LNG fino a cirea 4.5 millard! di metr! cubi f
anno a partire dal primo trimestre 2024, Il progetta e | relativi prelievi si articoleranno in due fasi; nella prima, lmplanta avra una.capa-
cita di liquefazione di circa 1 miliardo di metri cubi, poi nel 2025 entrera in produzione un seconda impianto con una capacita di circa

DIVERSIFICAZIONE DEGLI APPROVVIGIONAMENTI DI GAS

i ..r:ﬁttu_ Lin& .
In particolare; £ 22 If \
3,5 miliardi di metri cubl;
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+ firmato con Merakes LNG Sellers un contratio per Facquisto di GNL
da 0,8 miliardi di metri cubi/anno a partire da gennaio 2024 per 3
anni, che si aggiungone al contratto in essere dal 2017 con Jan-
gkrik LNG Sellers da 1,4 millardi di metri cubifanna, incrementando
I GML complessivo disponibile dallimpiamto di Bontang,

» firmato un contratto di lunge terming per la farmitura fing & 1.5 mi-
lkardi di rmetr cubi di GML/anno con QatarEnergy LNG NFE, la joint
venturs tra Eni e QatarEnergy per lo sviluppo del progetto Morth
Flald East || GNL sara consegnata presso i terminale ricevente
'FSRU Italia’, a Plombino, con consegne previstea partire dal 2026,
per 27 anni. La preduzione di GNL del Qatar aurnerterd di 45 mi-
liardi di metri cubi oltre agli attuali 108 miliardi di metri cubi. Lac-
cordo-amplia || portafoglio di importazioni dal Qatar, rispetto a 2.9
miliardt di metri cubi/anno che Eni importa in Europa gia dal 2007,

Questi nuovi contratti GNL contribuiscone alla creazione di un
portafoglio che, facendo leva sullapproccio integrato di Eni ned
Paesi in cul opera e In linea con la stratégia di ransizione ener-
getica, ha l'obiettivo di aumentare progressivamente |a quota di
gas nella produzione upstream complessiva al 60% entro | 2030,

In ottica di una sempre maggiore diversificazione delle farmiture
di GHL e dell'estensione delle aree di cobperazione e collaborazio-
ne, ad aprile 2023, Eni e SPR, il pil grande fomitare di energia delia
Slovacchia, hanno sottoscritto un Memarandum of Understan-
ding (Mol) per la cooperazione commerciale nei setton del gas e
del GNL, volto a individuare iniziative che permettann alia Slovac-
chia di diversificare le forniture di gas. In base all'accordo, Enl e
SPP valuteranno azioni nelle aree del trading e della gestione delle
capacita di rigassificazione e trasporto per garantire e rafforzare
l'approvvigionamento strategico di gas naturale da utilizzare nella
Repubblica Slovacca,

Relativamente all'attivita di liguefazione, nel corso del 2023, sanp
state varate (e navi “Tango” Floating Liquefied Natural Gas (FLNG)
ed "Excalibur” Floating Storage Unit {FSU), partite da Dubai verso
le acque congolesi. La Tango FLNG, con una capacita di ligue-
fazione di circa 1 milisrde di metri cubl di gas allanno, & stata
ancorata aceanto alla Floating Storage Unit (FSU) Excalibur ed
stata avviata l'introduzione di gas presso impianto di liguefazio-

ne galleggiante.
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Mel 2023, con l'obiettivo di proseguire il plans di consolidamants
delle formiture di gas per rispandere alla crisi enargetica causata
dalia difficile situazione intermazionale, & stato siglato un accordo
can Open EP per garantire il flusso di gas alla Svizzera e all'ltaka
anche in gasa dl interruzioni o significative riduzioni dei flussi di
gas dalla Germania. Uaccordo favorisce Futilizzo efficiente dell'in-
frastruttura svizzera di trasporto Transitgas in relazione sia al
flussi di gas dalia Francia all'ltalia attraverso la Svizzera, sia alia
sicurezza dell'approvvigionamento di gas in Svizzera

GAS NATURALE

Approwvigionamenti

I walurmi di gas naturale approvvigionati dalle societa consolidate
sono stati di 50,05 millardi di metri cubl, in riduzione di 10,54 mi-
[lardi di metri cubi, par al 17% rispetto al 2022,

| walumi di gas approvvigionati all'estero (44 34 miliardi di metr
cubl dalle societd consolidate), impaortati in alia o venduti sui
mercati esten, pari a circa 'B9% del totale, sono diminuiti rispetta
al 2022 (-12.85 millardi di metri cubi; -23%) a causa principalmen-
te dei minori volum| approvviglonati in Russia (17,04 miliardi di
rreett| cubi), in Francia (-1,28 miliardi di metri cubl), in Egitta (-0,80
miliardi di metri cubs), nel Regno Unita (-0,49 miliardi di metri cubt),
in Morvegia {-0,26 miliard| di metr) cubl) e in Libla (0,10 miliardi di
rrietri cubl), parzialmente compensati dal maggior acquisti effet-
tuati In Qatar (+0,35 miliard| di metrl cubl), nei Paesi Bassi (+0,23
millardi di matri cubi), in Algeria (+0,20 milfardi di metri cubl) e in
Indonesia (+0,20 millardl di metri cubl). GH approvvigionamenti in
Italia (571 miliardi di metri cubi) registranc un aurmento del 68%
rispetto al periodo di confronto.

Nel 2023, i principali flussi approwigianati di gas equity derivano
principalmente dalle produzioni: (i) delle aree nel Mare del Mord bri-
tannico e norvegese (2,7 miliardi di metri cubi), (i) der glacimenti
nazianall (1,8 miliardi di metri cubi); (i) dellindonesia (0.9 miliardi
di metri cubid), (iv) dei giacimenti libici {06 miliardl di metri cubi).

| wolumi di gas equity sono statl di cirea 54 miliard di metr| cubl
& hanno coperto circa IM1% del totale delle disponibilita per la
vendita.
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APPROVVIGIONAMENTI DI GAS NATURALE

{méliardi di mgtri cuby) 2023 20332 201 War. ass. Var. %
ITALIA 571 140 150 131 67,9
Huzsia B8 17m nn 1,04} (64.2)
Algeria (inchen i| GRL) 12,08 11,86 10,72 020 17
Libig 252 162 18 0.0} (38
Paes| Bagai 162 139 141 022 165
Haregla 649 675 .52 (0,26} [39)
Aegnn Undg 142 191 255 (2.4 [25.7}
Idenesin (GRL) 156 135 181 0,20 147
Cietar {GNL) 2m 2,56 230 0,45 137
Altrl azquisti di gas maturale 589 g1 23 (222) [22.4)
At aeguist di GHL an 343 580 628 B2
ESTERD 434 57.19 T30 {1z85) {#25)
TOTALE APPROVVIGIONAMENT) DELLE SOCIETA CONSOLIDATE 50,05 bid,59 70,98 {10,54) (174
Prefievt {immissiond] da (&} sinccaggio 054 ooa (0,86} L4
Perdile di refe, diffenenze di mesura ed alire variazion| 0,08} (047 0.0} faan [1a.3)
[ASPONIBILITA PER LA VENDITA DELLE SOCIETA COMSOLIDATE 58,5 bi53 7000 10,01} (15,5)
Ddspondbilith per ln vendiis delle socisth collegais 6,04 0,00 037 000
TOTALE DISPOMIRILITA PER LA VENDITA 50,51 6,52 TOAS [10,0) [16,5)

Vendite

II mercate europeo del gas & stato caratterizzato dafla riduzio-
ne dej consumi causata dalle condizioni climatiche particolar-
mante mitl, che ha impattato negativamente | consumi del set-
tore civile, dalla debolezza della domanda elettrica, nonché dal
recupero cel settore idroelettrico e nucleare che hanno determi-
mate un diverso mix dei consuml In tale scenario, la domanda
di gas ha evidenziato un decremento rispetto al 2022 di girca il

10% nei consumi nazionall e di circa 'B% nellUnione Europea.
Le vendite di gas naturale di 50,51 millard! di metri cubi (inclusi
pll autcconsumi e la guota Eni delle vendite delle societa collega-
te valutate a equity) hanno registrato una nduzione di 10,01 mi-
liardi di metr] cubl rispetto al 2022, pari ab 16,5% principalmente
a seguito delle minorl vendite in Italia, in Europa e nei mercati
extrasuropeai.

VEMDITE DI GAS PER ENTITA

(rmifiaed o metri cuhl) 2023 2022 20T Var. ass ar, H
Vendile delle secieta conpulidate 50,51 052 49,99 (1e01) (16,5)
taka finclusi autaconsumi) 40 ngr 3EBE 16,27} (204
Reatn FEurapa 384 1 el ] (257} {1an
Exim Europs am 244 542 7) )
Vendile delle societh callegate {quats Enl) 0,00 000 b6 0.0
Aeslo dEwopa 200 oo [k r3 000
Enra Euopa a0 (1] 014 a0
TOTALE VENDITE GAS 5051 69,52 1045 [18,01) ’ql.ﬂ
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Levendite in ftalia pari a 24,40 miliardi di metri cubi sono in riduzione di
6,27 milizrdi di metri cubi, principalmente per effetto dei rminor walurmi
commercializzatl in tuiti | segmenti di business, in particolare allhub
2 presso | settore grossist @ industriale. in diminuzione | i degil
importator in ftalia (2,29 milardi di metr cubi; -0,74 miliardi di metri
cubi rispetto al 2022) a sequito della ridaotta disponibilit di gas libico.

VENDITE DI GAS PER MERCATO

Le vendite sui mercati europel di 21,55 milliardl o metri cubi in ndu-
zione di 3.43 miliardi di metri cubi rispetto al 2022

Le vendite nel mercati extraeuropel pari a 2,27 miliardi di metr cubi
hanno registrato una riduzione del 7% rispetto al 2022 (0,17 miliardi
di metri cubi) a seguito dei minar valurmi commercializzati nel mer-
cats aseatici,

{mlmrdi df mastri el 2023 202 201 Var, ass. Var.%
ITALLA 24,40 30,67 16,08 (6,27) f2m.4)
Grossisli 17 1L 1337 [1,5%) {124
PS5V & barsa 628 L1y 1213 03 {323
industriali 150 b7 407 (1,38 {481)
Temoelenyici asz 03 004 o.37) {213)
Auloconsumi 538 bz 637 {203 EH
VEMDITE INTERNAZIDNALI 26,11 9,05 35 {3.74) (12,5
Rests d Eropa 2184 741 0 {3.57) {13.0)
Imporiator in lLaia FFo 43 1M [0,74) (58}
Miercali eutapet .55 2450 512 (243 (137
Peniseis bevits 275 38 3 (1,8 {30
Garmania/Astia 335 158 050 .23 (6.4)
ferphis a7 474 47 (7,49 (11,4
fiegna Linki 1z a2 255 {0.50) {1600
Turchia 6,90 742 a8 .72 154)
Francia in 142 580 ) ()
Altrg o 0.07 0.2
Morcati ekira aumpel ra? 24 5,56 817 7.0
TOTALE VENDITE GAS 50,51 &0,51 70,45 (10,00 {16,5)
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GNL
VENDITE DI GML

frnitiardi di meeiri cubi) 2023 2022 20 Var. ass. Var. %
Eurnpa 13 70 54 u3 43
Exlta Euenpa 23 4 55 (LAl &2
TOTALE VEMDITE GHL 6 4 e 02 k]

Le vendite di GNL (9.6 miliard di metri cubl, inciuse nefle vendite gas
monda) aumentano del 2,1% rispetto al 2022, Nel 2023 le principali
fonti di approvviglonamenta GML sono state || Qatar, la Nigenia, [ln-
donesia e ['Egitta.

Trasporto internazionale
Eni dispone dei dirithi di trasporto su di un sistema di gasdaotti ew-
ropel e nordafricani funzionale allimportazione e afla commercializ-

zazione in talia e in Europa del gas naturale proveniente dalle aree
di produzione di Russia, Algerla, Mare del Mord, inclusi Passi Bass|,
Marvegia e Libia. | principali gasdotti sono: (i) i gasdotto TTPC, per
lmportazione di gas algenng dello sviluppo complessivo di 740 chi-
|lometri; (i} il gasdotto TMPC, per limportazione di gas algering (775
chilometri); (iii) il gaadotto GreenStream, per importazione del gas
libico composto da una linea di 516 chilormetr; infine {iv) i| gasdotta
sottomarino Blue Stream che collega la Russia alta Turchia attraver-
a0 1l Mar Nero (774 chilometri).
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CCUS, iniziative di carbon offset
e agri-feedstock

accordo di principio

con || governo britennico sul modallo
nomico del progetts
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agri-feedstock

n Kenyn, Congo, Costa d'Avors,
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Eni riconosce e sostiene il processo di transizione dell'sconomia
verso un modello low carbon e su tale base ha elaborato una stra-
tegia di decarbonizzazione dei prodotti e dei processi industria-
Il del Gruppo che traguarda l'arzerarmenta netto delle emissioni
Scope 1+2+3 al 2050. Uno del driver del nostro percorso di decar-
bonizzazione & costituito dalle tecnologie progrietarie, maturate
nell'ambito deil business tradizionall, applicate ai progetti in ambo
CCUS e dallo sviluppo di madelli innovativi e distintivi legati alle
imiziative di agri business e in ambito di carbon offsel

PROGETTI CCUS

Mell'ambito della cattura & stoccaggio di CO,, il modello distintivo di
Eni gi basa-sulle competenze @ sulle tecnologie di giacimento matu-
rate nell'ambito delle attivitd di stoccaggio del gas realizzate in pas-
sato, in sinergia con 1 riutiizzo del campi @ gas esauriti o in via di
esaurimento & con il futiizzo parziake delle infrastrutture esistenti,
Eni si pone l'oblettiva di raggiungere una capacita gross di reinle-
zione di CO, di altre 15 milioni di tannellate/anno prima del 2030
e in aumento fino a circa 40 milioni di tonnellatedanno dopo il
2030. || portafoglio dei pragatti Eni di COUS & ampio e si articala
50 diversl Paesi,

I Italis, it progetto Ravenna CCS & in corso di sviluppo congiunta-
mente con Snam, attraverso uha joint venture paritetica. In particola-
re, || progetto prevede una Fase 1 con start-up nel corso del secondo
trimestre 2024 e una Fase 2 a maggiore scala industriale con avwio
iniezione CO, prevista nella seconda meta del decennio. Nella Fase 1
circa 25 000 tonnellatesanno di anidride carbonica saranno catturate
dalla centrale Eni di trattamento del gas naturale di Casalborsetti a
Ravenna per pai essere trasportate fino ad una piattaforma offshare
dellAdriatico ed infine inlettate nel giacimento a gas esaurito di Porto
Corsinl Mare Ovest, operato da Enl. La Fase 2 prevede un volume di
iniezione, di CO, di circa 4 milieni di tonnedlate/anno entro | 2030 per
abbattere le emissioni di CO,, provenienti sia da siti Enl s'a da sog-
getti terzi. La riconversion a siti di stoccaggio di CO, dei glaciment
a gas esauriti dellddriatico e il riutilizeo di una parte defle infrastrut-
ture esistent, permetteranno di offrire costl di stoceaggio CO, molto
cormpetitivi. Nel novembre 2023, || progetto Ravenna CCS Fase 2 &
stato Inserito nell'elenco europeo del Progettl di Interesse Comu-
nitario (Progetti PCT) come infrastruttura di trasporto e stoccaggo
€0, nelfambito del progetto integrato Callisto (Carbon Liguefaction
transportation and Storage) Mediterranean GO, Network, sviluppato
In collaborazione con Alr Liguide. || progetto Callisto prevede lo stoc-
caggio nel’hub CCS di Ravenna della CO, provenients da aree indu-
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striali hard-to-shate itafiane & partire da quella di Ravenna e Ferrara,
e da queila di Marseilie Fos, In Francia, promuovendo pertanto la cre-
azione di una catena del valore deilla CCS nellEuropa meridionale e
nel bacino del Mediterranen.

Mel Regno Unito, due sono i progetti Eni in corso di sviluppa e ri-
guardano I'hub di stoccaggio CCS di HyNet North West e 'hub di
Bacton Thames Net Zero. | due progetti contribuiranno in modo
significativo al repgiungimento degli obiettivi di decarbonizzazione
fissati dal Governo inglese che prevedono per la CCS |3 cattura e
sioccaggio di 20-30 millanl di tonnellatefanno al 2030,

Il progetto integrato HyMet North West ha l'obiettivo di decarbo-
nizzare | distrett industriali delfarea nord-occidentale delfinghil-
terra e del Galles settentrionale attraverso la cattura il trasporto e
lo stoccaggio deila CO, emessa dalle esistenti attivita industriali
“hard-to-abate” lecall e dalla futusa produzione di idrogeno a basso
impatto carbonico. Mellambito del progetto, Eni & l'operatore per le
attivith di trasporto e lo stoccaggio della CO, e allo scopo conver-
tird e riutilizzera | propri giacimentl di gas offshose esauriti e parte
delie ezsisterti infrastrutture presenti nelia baia di Liverpool. | pro-
getto & stato selezionato dal Governo britannico come uno del due
progetti priaritan (in “Track 17) e lavvio & previsto nella seconda
metd del decennio con un valume di CO, iniettato in giacimento che
nelia prima fase sard di 4.5 milioni di tonnellate/anno per aumenta-
re dopo il 2030 fino & 10 milioni di tonnellate/anno,

A marza 2023 le autorita def Regna Unito (Department for Energy
Securnly and Net Zera - DESNZ) hanno selezionato B progetti di cat-
tura prigeitari di GO, che potranno accedere ai fondi stanziati dal
Governo inglese per sostenere le iniziative CCS. DI questi 8 pragetti
ben 5 afferiscono ad emettitori del Consorzio HyNet Morth West
pef un valume complessivo di emissioni di CO, stoccata di 3 milion
di tonnellate per anng

Ad ottobre del 2023 sono stati finalizzati con le autorits del Regno
Unito (Departrment for Energy Security and Met Zero - DESNZ) oli
"Head of Terms® del modella di business per |l Trasporto @ Slok
caggio (T&S) della CO, di HyNet. La finalizzazione degli A
Defintivi @ il conseguente rilascio della licenza commergia
prevista entra il 2024, f
Infine, nel dicembre 2023, DESNZ ha awiato il pm;é 2f) ]
Expansion” con Voblettive di selezionare, nella ses

stoccaggio di 4,5 milioni di tonneliate allanno previstl nella prifa_ -~

fase di sviluppo ed identificare | potenziali emettitori a supporto;
per la futura espansione del volumi di stoccaggio di HyNet dopo
il 2030.
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Il progetto Bacton Thames Met Zero, che preveds o stoccagoio di
CO, nel glaciment| gas depletati di Hewett, & stato lanciato da Eni nel
novembre del 2022 con [Aeecardo di Cooperazione ‘Bacten Thames
Met Zero’ el quale sono stati coinvolti 13 partner industriall di settor
hard-to-abate. Neflambito dell'dccorda Eni agisce sia come operatore
T&S sia & supporto degli emettitor industriali, || progetio & strategi-
camente pasizionato per cantribuire alla decarbonizzazione dedlares
sud-orientale del Regna Unito e dell'ares industriale di Londra, nonché
per contribuire alla decarbonizzazione dei siti industriall europe,

In Agosto 2023 PAutorita britannica NSTA (North Sea Transition Au-
tharity) ha assegnato ad Enl UK una licenza esplorativa per lo stoc-
caggiodi C0, nel glacimento a gas depletato di Hewett, nelloffshane
dedl'area di Bacton.

Lo start-up del progetio & previsto ad oggl entro || 2030 con una
capacita di stoccaggio dl CO, che in una prima fase di sviluppo sard
pari a circa 5 milioni di tonnellatefanne con possibllita di espansio-
ne fina a 10 milioni dl tonnellate/anno,

Infine, si aggiungono al portafoglio delle inlziative CCS altri pro-
getti riguardanti la gestione della CO, associata alle produzion
Upstream in fase di sviluppo in Libia e di studio in Australia e Emi-
ratl Arabi Uniti

INIZIATIVE AGRI-FEEDSTOCK

Il modedlo Eni di sviluppo delle iniziative agri-feedstock appresenta
un elemento distintivo di integrazione verticale della filkera dei bic-
carburanti, per la fornitura di olio vegetale a partire da materie prime
prodotte dalla cottivazione di terreni degradati e dalla valorizzazione
di scarti e residul della fillers agroindustrizle e forestale. Questo mio-
dello, con un approccio end-to-end, mira a garantine valumi di alio ve-
getale a un costo competitivo, sostenendo Fespansione dedle attivita
di bioraffinazione di Eni, consentendao, allo stesso tempa, impartant,
positive ricadute sulloccupazione e sulio sviluppo locale

In tale conmtesta, Enl ha finalizzato sccordi con le Autorita e diverse
comroparti in Kenya, Conga, Costa d'Avorio, Angola, Rwanda, Mo-
zambico, Guines Bissau, talia, Kazakhstan e Vietnam.

Secondo Il modedlo, fa produzione & interamente demandata agli agri-
coltori looali, che coltivano le propria terra, o derivante dalla racoolta
i scam e residul d lavorazionl agro-industriall. Eni lavors le materie
prime ricevute per la produzione di alic vegetale, atiraverso la realizzs-
zione di impianti di laverazione {agri-hub) o utilizzardo quelil eststent]
di terzi, a seconda della maturita industriale del Paese di produzione

| sottoprodotti di lavorazione dell'olio vegetale vengono a foro valta
recuperati e trasformati in mangimi e fertilizzanti, con importanti
ricadute sulla sicurezza alimentare dei territor coinvalti,

Le iniziative Eni agri-feedstock consentono ricadute e beneficl si-
gnificativi in termini ambientali e socio-economicl. Esse puntans a
promuovere, da un lato, fa rigenerazione di un milione di ettar di ter-
reni abbandonati e degradati, anche attraverso il supporto dato agli
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agricoitarl, con sementi di prima gualita, input agricoli e adozione
di miglior pratiche agricole, dall‘altro lo sviluppo locale, attraverso
creazione di post di lavars, nuove oppartunita di sccesso al merca-
1o, reddito addizionale e formazione,

Le filiere agri-feedstock Eni sono certificate secondao lo schema
di sostenibilitd ISCC-EU (International Sustainability and Carban
Certification), uno del principali standard volontari riconosciuti dal-
la Commissione Europea per la certificazione di sostenibilitd dei
Blocarburanti (LUE RED 1)

Si fiportano | principali obbiettivi raggiunti nel corso del 2023 nell'ambi-
o di tall iniziative: (i) in Kenya, & stato inaugurato un seconda agri-hub
che permette di raggiugere una capacitd di 70 mita onneliate di oo
vepetale allanng. Ad oggl sono stati coinvolti circa B0 mila agricottor,
con una superficie coltivata nel 2023 superiore a 40 milla ettard; (i) in
Congo, dove Eni ha realizzato il prime agr-hub, con una capacitd di
A0 mia wnnellate per anna, le iniziative agri-feedstock puntano abio
sviluppo di unagricoliura familiare, per facilitare || trasferimento di
competenze & know-how, & contribuire congretamente allo sviluppo
di conoscenze sul territoro, non soltanto per |l settore agroindustria-
le ma anche per quello alimentare; (iil) in Costa dAvorio, le intziative
agri-feedstock fanno leva sulla valorizzazione degli scartl agricoll e
forestali, come ad esempio | semi di cauccll, provenient! dalle piar-
tagioni gia presenti nel Paese. La prima produzione di ollo vegetale &
stata ottenuta nellottobre 2023; (iv) in Mazambleo, Enl ha realizzato
alguni progetti pilota promuovende fa coltivazione di ricing con pic-
coli agricoltan e la valorizzazions di residui agroindustriall. Ned corso
dellanno & stata ottenuta [a prima produzione di ofio vegetale, grazie
affutilizzo di un impianto egistente di terzi; e {v) in italia, & proseguito
il progetto nelfambita della partnership con Bonifiche Ferares), per la
coltivazione di colture energetiche in rotazione e cover crop.

Le aftre iniziative riguardano langols. dove sano iniziste le coltiva-
zioni su campi pitota coinvolgendo piceoll agricolion e realtd agroin-
dustriali locall, in Ruanda, dowe song In corsa inlziative ad alto valore
aggiunto e condivisione di know-how, per la produzione di sementi
dl qualita da destinare alle iniziative agri-feedstock Eni in altri Paesi
africanl, ed in Vietnam, dove sono state avviate nuove callabarazioni
ed attivita pilota per ta valorizzazione del residul del caucaill.

Inolire, il 2023 ha visto anche la continuazione dl iniziative di forma-
zione nei Paesi africani legate al settore agri-feedstock, che coir
valgono In maniera trasversale agricoltor, start-up e stakeholder
locali. In tale carnice, Enl ha continuato fa collaborazione con [A-
genzia per le Energie Rinnovahili delle Nazioni Unite (IREMA), per
facllitare || dialogo e la condvisione delle esperienze sullaccele
razione della transizione energetica e sullo sviluppo delle energie
rinnovabill, ed ha dato vita ad una nuova collsborazione con I'Or-
genizzazione Internazionale per il Lavorg (ILO). per mighorare la
sicuresza @ la salute sul lavora dei piccoli agricoltor coinvalti nelie
iniziative agroindustriali di Eni in Kenya e in Costa d'vario.
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INIZIATIVE DI CARBON OFFSET

Tali inizi@tive permetteranna di disporre di un portafoglio annuale di
crediti di carbonio in grado di compensare emission residue per un
volume inferiore ai 25 milioni di tonnellate di CO, nel 2050

NATURAL CLIMATE SOLUTIONS

MNellambito delle soluzioni basate sulla natura (Matural Climate
Solutions - NCS), dal 2019 Eni ha avviato iniziative focalizzate sul-
la protezione, conservazione @ gestione sostenibile delle foreste,
principalmente nel Paesi in via di sviluppo, considerate tra le pid
filevantl a lvelko internazionale, nellambito delle strategie di mitiga-
zione dei cambiamenti climatici. Tali iniziative st inquadrana nel co-
siddetto schema REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation
and forest Degradation). Lo schema REDD+, definita e promosso
dalle Nazioni Unite (in particolare nelfambito del'UNFCCC - United
Mations Framewaork Convention an Climate Change, Convenzione
sui cambiamenti climaticl), prevede attivitd di conservazione delle
foreste con gl obéettivi di ridurre le emissionl e migliorare la ca-
pacita di sloccaggio naturale della CO,. | progetti favoriscona al
contempa, un madello alternative di sviluppo delle comunita locali
attraverso la promozicne di attivitd socic-economiche in linea con
la gestione sostenibile, la valorizzazione delle foreste e la conserva:
zione della biodiversita, Allinterno di tale schema si inseriscono e
attivita di Enl che affianca | Governi, le comunita locali e le Agenzie
delie Nazioni Unite dedicate, in coerenza con gli NDT (Mationalky
Determined Contributions), | Piani di Sviluppo Mazionali e con gli
Obiettivi di Sviluppo Sestenibile (SDGs) delle Nazioni Unite. A tale
scopo, Eni he costruito nel tempo una solida rete di accord con
sviluppatori imernazionali di progetti REDD+. La collaborazione
con tali swiuppatori consente a Eni di monitorare lo sviluppo e
l'implementazione dei progetti d'interesse, nellottica di verificar-
ne l'aderenza allo schema REDD+ e Fapplicazione degli standard
pil elevati, riconosciuti a livello internazionale, per la certificazions
della nduzione delle emissioni di carbonio (Verified Carbon Stan-
dard - VCS) can risultati socic-ambientall (Climate Community &
Bicdiversity Standards - CCB).

Le principali iniziative di protezione e conservazione delle foreste
sostenute da Eni sono: Luangwa Community Forest Project (LCFP),
Lower Zambezi REDD+ Project {LZRP) e Kafue in Zambia, Kulera in
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Malawl, Ntakata Mountains e Makame in Tanzania, Mal Mdombe
in Repubblica Democratica dal Congo, Limpopo REDD+ Project in
Mozambico & Amigos de Calakmul in Messico. Nel 2023 guestl
progetti hanno consegnato a Enl crediti equivalenti a circa 3.3 mi-
flani di tonneliate di CO,,

Eni prosegue nella valutazione di ulteriorn iniziathve NCS nellambita
del ripristing e della gestione sostenibile degli ecosistemni in Africa,
America Latina ed Asia

PROGETTI TECNOLOGICI
Lapplicazione di saluzioni tecnologiche in varl ambiti rappresenta
urulteriore leva di compensazione delle emissioni residue.

in particolare, Eni ha avviato progetti che promucvone [intradu-
zione di sistemi di clean cooking che garantiscono una riduzione
di altre | 60% della biomassa legnosa utilizzata dalie famiglie con
l'obiettiva di mugliorare le candizioni di salute e di promugvere la
conservazione delle foreste, || programma & stato avviato in Costa
d'®worio, Conga, Mozambico, Angola e Ruanda &d & in corso di valy-
tazione 'espansionea in altri Paesl dell'Africa Sub-Sahariana e Asia,

Oltre alfimpatto positive sulla salute e lambients, Mapproccio indu-
striale &l tema dellaccesso al clean cooking consente di prormucve-
re lo sviluppo dellimprenditoria e deffeconomia locale. A tale scopa
particolare attenzione & rivoita allo sviluppo di soluzioni locall sia per
la produzione dei fornefli, sia per 1a successiva distribuzione: In partk-
calare, inc () Mazambico, nel 2023 sona stati lanciati due nuowi proget-
ti che complessivamente serviranno 300.000 famigle nella periferla
di Maputo e in due pravincie centrall del Paess; (i) Costa dlworio, &
iniziata la distribuzione di fomelll migliorati net 2022, distribvendone
60,000 a fine 2023. | fornelli minliorati sono prodotti interamente da
una start-up nodiana accompagnata da Eni nel miglioramento ed in-
dustrializzazione della produzione: |l target & di raggiungere nei pross:-
mi 7 anni almeno 450.000 famiglie con apertura di un palo produttivo
nel centro e nella pane occidentale del Passe: {iil) Congo & stato awia-
to il progetto nel 2023, che porterd in & anni alla copertura della totalits
delle esigenze della popolazione delle due principall citta di Brazzaville
e di Pointe Moire; (iv) Angola & stato avaato il progetio per distribuire
200,000 fornelii migfiorati nefie cinque provincle di Luanda, Benguela,
Huambo, Cuanza Norte e Cuanza Sul, e (v) Ruanda & stato ewiato un
progetto per |a distribuzione di 250.000 forrell migliorat] partendg dal
distretto di Nvagatare.
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE 2023 2022 2021
TRIR (Indsce di frequenza infortun| tatall registrabill)™ firdortun bobl mgistrabii/one lavocaie) x 1. 000.000 0,75 0,81 080
di cui- dipendanti 0,96 0,95 1,13
cantrafmist L5 0,69 049
Lavarazioni bio {migliis & tannellste) B&E 543 665
Capacita di bioraffinazione {miioni di toeretateannn) 1,65 1.0 170
Tasso di utilizzo medio delle bioraffinerie® %) n 58 B5
Grado di conversione del sistema di raffinazione tradizionale a7 42 45
Tasso di utilizzo medio degll impianti di raffinazione tradizionals T 74 75
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa {miliani i tannellste) 751 7.50 723
Stazioni di servizio rete Europa 2 fine perindo et 5.267 5.243 5314
Erogate medio per stazioni di servizio rete Europa [mighaia di ftn) 1.645 1,587 1.5
Grado i efficienza della rete i 1,19 1.20 1,18
Produzione di prodatti chimici {migiala dl tonnedlate] 5.663 6.856 B.4%6
Vendfte di prodotti chimici a7 3752 44N
Tasso di utifizzo medio degl impanti chimici &7 51 ] &6
Dipendentl in servizio a fine periodo (umers} 14,092 13132 134072
o cui allestero £257 4. 146 4044
Emizsioni dirette di GHG (Scope 1% imilioni di tonneilale i 0O eq ) 5,69 6,00 6,72
Emission| di GHG (Scope 1)/quantita lavorate in ingressa onvellatedi 60,20 mighaa d oemefite) 239 293 928

[materie prime e semilavorate] dalle raffineria

{a) Ove non dversamente indicata, | KP1 fenno rifenimento a dati 100% degh sxsat operatifcoaperall.

(b Per il 2073 & 3022 i tasen & calcolata sulls hase defls capaeth elfetiia dellmpanio

PERFORMANCE DELL'ANNO

« Indice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza lavera (0,75) in miglicramento rispetta al 2022, per la riduzione degl|

infartunl occorsl al personale contrattista

- Emissioni dirette di GHG (Scope 1) in riduzione (-5%) rispetto al 2022, grazie principalmente al settore della chimica, 8 seguitg

nuovo assetto di Porto Marghera.,

+ Emnigsioni dirette di GHG (Scope 1)/quantitd [avorate in ingresso (materie prime e semilavorate) delle raffinerie sostanzial

rispetto al 2022.

« Lavorazion| df petralio e di sernifavorati in conte proprio in Eurapa di 18,88 miliani di tonnellate, sostanzialmen

+ Volumi di lavorazione di materie prime bio (0,87 milioni di tonnellate, +59,5% rispetto &l 2022) beneficiano pri b
buto deliacquisizione della bioraffineria di St. Bernard presso Chalmette in Louisiana (USA) I ¥ f

« Vendite sulia rete in ltalia (5,32 milioni di tonnellate) sestanzialmente invariate rispetto al 2022; i mingri volumivend
stati compensati dalle maggior vendite di benzina. Quota di mercato pari 8 27,4% (21,7% nel 2022) TR v & A

+ Vendite di prodotti chimiai di 3,12 milioni di tonnellate in calo del 16,9%, principalmente nei segment! delle nr-eﬁrbE{QEiI derivatig degll
aromatic

i) gasolio 50N
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SVILUPPO DEL MODELLO

DI BUSINESS INTEGRATO

Mel 2023 costituita la societa Enllive, impegnata nelle attivita di big-
raffinazione, nella preduzione di biometang, nelle saluziont di smart
rrability, tra cui || car sharing Enjoy. e nefla commercializzazione a
distribuzione di tutti | vettor energetici per la mobilita. Attraversa le
oltre 5,000 Enilive Station in Europa, Enilive ha lobiettive di fomine
servizi e prodottl progressivamente decarbonizzati per |a transizione
enerfetica, accelerando il percorso verso la riduzicne delle emissiond
lunge || lore intero cicloe divita. Lampia offerta di prodatti & realizzata
in diversi impianti, tra cui le bioraffinerie a Venezla, Gela e in Louisia-
na negli 5tati Uniti dAmerica, nonchié 22 impianti per la produzione
di biometana in lakia, oltre ai progetti relativi a nuove bioraffinenie in
Itafia & nel Sud-est asiaticn.

SVILUPPI NEL BUSINESS

DELLA BIORAFFINAZIONE

In linea con la strategla di decarbonizzazione & con il piano di

trasformazione delle raffinerie tradizionali, nel 2023 attraverso

accordi e partnership sono statl ragglunti importanti Asultati. In
particolare:

+ finalizzata la joint venture paritetica tra Enilive e PBF Energy Inc.
(PBF) in St Bernard Renewables LLC (SBR), bioraffineria operati-
ve codocata con la Raffineria di Chalmette in Louisiana (USA). La
bioraffineria & entrala in esercizio con Una capacita complessiva di
lavorazione di circa 1,7 milioni di tonnellate/anno di matene prime
con capacitd di pretrattamento complete. Nel secondo semestre
2023 sono state lavorate 204 mila tonneliate di prodaotto;

« sottoscritto con LG Chem un accordo di joint venture che rappre-
senta un ulteniore passo verso la decisione finale di investimento
per il progetto di una nuova bigraffineria in Corea del Sud, Lobiettive
& di completare [mpianto entro if 2026 e di trattare circa 400.000
tonnellate di materie prime biogeniche utilizzando 1a tecnologia
Ecofining™ di Eni per rendere disponibill dversi pradaott], tra cul [ Su-
stainable Aviation Fuel, il biocarburante HVD-Diesel & la HVO-Nafta.
La decizione finale dinvestimenio & pravista entro il 2024;

* @vviata una coligborazione tra Eni, Petronas ed Eugiena per valutare
Iz fattibilitd economica di costruzione e gestione di una bioraffine-
ria In Malesia nel Pengerang Integrated Comples (PIC). La capacitd
di lsvorazione attesa della bioraffineria & di circa 650 mila tonneliate
l'anno con une capacitad produttiva prevista fino a 12.500 barili al
giomo di biocarburante lavorati a partire da materie prime che non
s0no in competizione con ka filiera alimentars;

» confermata la decisione per la realizzazione di una terza bioraffine-
ria in Italia a Livormo dotata di una capacitd di 500 mila tonnellate/
anng. || progetia, in attesa del completamento dellliter autorizzati-
vo, prevede fa costruzione di ununita di pretrattamento delle cairl-
che biogeniche, un impianta BEcofining™ e un implanto per la produ-
zione di idrogeno da gas metano. || completamento e Favvio sono
previsti entro i| 2026,
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« firmato un accordo con Saipern finalizzato allo studio e alleventua-
l& realizzazione di impianti per la produzione di biojet, carburante
sostenibile per Faviazone, e del bisearbutante HVO-Diesel, prodotti
al 100% da materie prime rinnovabil.

INIZIATIVE DI MOBILITA

SOSTENIBILE

Relativamente allo sviluppo & alla diffusione dell'utilizzo del diesel

HVOlution, I prime diesed di Enifive prodotto con 100% di materie

prime rinnovabill, un biocarburante che viene prodotto da matere

prime di scarto e residui vegetali & da alii generati da colture non in
compefizone con la filiera alimentare, sono stati raggiunti important
accordi con diversi partrer. In particolare:

« nell'ambite del percorso finalizzato alla decarhonizzazione del tra-
sportl e della mobilitd, Enilive e || Gruppo Spinelll, leader nel settare
della logistica integrata, hanno sottoseritio un contratio biennale
per alimemnare [ fiotta del Gruppo Spinelli con HYOlution. La fomi-
tura del biocarburante & Gruppo Spinelli & resa possibile dalla rete
dei punti vendita Enilive

« Eni ha firmata con RINA, multinazionale di ispezione, certificazione
e consulenza ingegnerstica, un importante accordo. per sviluppare
Futiizzo rel settore navale di biocarburante HVO prodotio da Eni nelle
bioraffinerie di Venezia & Gela e di altri vettori energetict; Tacoorda
prevede inoltre di avviare inizigtive per la riduzione delle emissioni dl
OO0, lunga tutta fa catena del valore,

- per lo sviluppo dei progetti di decarbonizzazione del trasporto ae-
req, Kerya Airways ha effettuato il suo prima volo con il SAF di Eni-
five. Il carburante corvenzionale JetAl @ miscelsto con Eni Biojet
modotto dalfa raffineria di Livorno attraverso la distiltazione defle
hic-comiponenti prodotte nella bioraffineria di Gela;

» Enilive ha sottoscritto un acocordo per la fornitura e utilizzo di HWO-
Lticn verse il Gruppo Azimut-Benetti, Sitrstta del primo accordia re-
lativo alfindustria dello yachting finalizzato alla decarhonizzazione
del settore della nautica da diponto;

« infime, firnata ura Letiera d'intenti tra Enilive & Ryanair per una
fornitura & lunge termine di carburante sostenibile per laviazia-
ne in glcuni seroport] in ftalia in cui opera la compagnia aerea.
Questo accorda consentird @ Ryanair di avere accesso a fino a
100000 tonnellate di Sustainable Aviation Fuel (SAF) tra il 2025
el 2030

SMART MOBILITY

In linea con la strategia di Endlive di incrementare | servizi offerti alla
propria clientela, || servizio di car sharing "Enjoy” gi& attiva in modali-
13 free fioating nelle citta di Milano, Roma, Torino, Bologna e Firenze,
da novemnbre 2023, & stato esteso alia clttd o Padova con modalita
Enjoy Point che prevede [attivazione e termine del noleggio presso |
punti vendita dedicati.
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A settembre 2023, & stata inaugurata la prima stazione di servizio
ALT Stazione del Gusto a Roma, Il primo ristorante di Enilive in colla:
borazione con Accademia Mika Romito. Enilive conferma [mpegnio
ned proseguire il percorsa di rinnova e ampliamenta delfofferta di
servizi nelia rete dei suoi oltre 5.000 punti vendita in Europa, trasfor
mandno le stazionl Eni in “mobility point® in grado di soddisfare un nu-
merg sempre magglore di esigenze delle persone in movimento. La
partnership prevede un piano di sviluppo anche tramite franchising
con fabiettivo di raggiungere 100 aperture nel progsimo quadriennic.

TRANSIZIONE ENERGETICA

E SOSTENIBILITA

Sottaseritte con ADNOC un Mermarandum of Understanding (Mal) che
delinea un quadro di cooperazione per futur progetti conglunti in ambito
di transizione energetica, sostenibilith e decarbonizzazione. Con questo
accordn, Eni & ADNOC esploreranno potenziall oppartunitd nel settan
delle energre rinnovabil, idrogeno blu e verde, cattura e stoccaggio di
©0, (CCS), riduzione defle ermissioni di gas sera e metano, efficienza
energetica, riduziona del flaring di routine e lTmpegno nel Glohal Metha-
ne Fiedge, per sostenere |a sicurezza enemetica globale e traguardare
una fransizione energetica equa. Inoltre, valuteranna aree di coopera-
zione per o sviluppo sostenibde e la promozione di una cuftura delia
sostenibiita allintemo dellindustria energetica e del suai stakeholder,
Mellambito del progetti volti a rafforzare Faggregazione territoriale,
la formazione universitaria e lmprenditaria glovanile, & stato definito
il contratto tra Bioraffinena di Gela e Comune di Gela per l'avwio del
Centro palifunzionale Macchitella Leb.

INIZIATIVE DI ECONOMIA CIRCOLARE

E CHIMICA DA FONTI RINNOVARBILI

Al fine di accelerare la strategia di Versalis nella direzione defla chi-
mica da fonti innovabill, & stato perfezionato lacquisto del 64% defla
partecipazione in Movamont posseduta dall'azionista Mater-Bi, ac-
quisendo || eontrolio totalitario. Novamant, sacietd attiva allesters
con sede in Germania, Francia, Spagna e Stati Uniti e che ha una rete

di distributor in oltre 40 Peesi in tutto i mondo, & leader mondizle
neila produzione di bioplastiche e nello sviluppo di biochemnical e bio-
prodotti attraverso lMintegrazione di chimica, ambiente e agricaltura

I linga con ! percorso di transizione verso uneconomia circolare,
finalizzata una collaborazione tra Versalls e Technip Energies per in-
tegrare le rispettive tecnologie Hoop® di Versalis e di purificazione
Pure. riiTh & Pure.rGasTM di TEN per il riciclo chimico avanzato dei
rifiuti plastict. Inoktre, nello stabilimento di Mantova & stata avviatala
castruzione dellimpianto demo di Hoop®, la tecnologla proprietaria
per il riciclo chimicao ded rifiuti in plastica mista. Cimpianto dimostra-
tivo della tecnologia Hoop® di Mantova avrd la capacita di gestire &
mila tonnellate di materia prima seconda, ed & previsto sia avisto a
fine 2024,

Finalizzata una parinership con il Gruppo Flo che permetterd di sfruttame
un nuovo sisterna di niciclo: R-Hybrid, il primao bicchiere per disribuzione
automatica realizzato con pofistirene riciciato da post consimo.

Mellambito dei progetti voltl alle sviluppo di prodotti da materie pri-
me rinnavabill per la nautica, & stata awiata una collaborazione con
il Gruppo Boero per lo sviluppo di prodott destinat] al mercato della
nautica realizzat! con materie prime rinnovakbili

ENILIVE E REFINING

Approvvigionamento

e commercializzazione

Nel 2023 sono state acquistate 19,08 milioni di tonneliate di petralia
{19,15 milioni di tonnellate nel 2022) di cw 457 milioni di tonnelia-
te dal setiore Exploration & Production, 11,29 milioni di tonnelate
sul mercata spat e 3,22 milioni di tonnellate dai Paesi produttoni con
contratti a terrmine. La ripartizione degli acquisti per area geografica
€ la seguente 28% dallAsia Centrale, 19% dal Media Oriente, 14%
dal'Africa Settentrionale, 9% dall'ltalia, 7% dal Mare del Nord, 5%
dalfAfrica Decidentale, e 18% da altre:

ACQUIST]

{milioni dilonnelizte) 2023 2022 20N \ar. ass, Vafy%
Greggl equity 457 502 ags (@
A gregg) 1451 1413 1500 27
Tatale acquisai di greggi 19,00 19,15 18,85 L]
Acquisti di semilavorati [ rad 007 026 | 197
Aoquisti di prodatsi 10,78 10,66 1056 15\
TOTALE ACTUIET) 30,00 0,80 FLRE] T
Cansumi per produtione i energa elettrica o3z (o3} f0.31) 1.4 '
Are varaziont= 48] (n5n (0:89) 59
TOTALE DISPONIBILITA 0,1 20,00 8,57 1.0

[a) Inchughe b vwimzions defle score, | call & raspone, | consumi @ e pedie



Raffinazione

Le lavorazioni di petrolio & di semilavorati in conto proprio nel
2023 ammontano a 18,88 milioni di tonneliate, sostanziaimen-
te In linea rispetto al 2022 il calo registrato in Germania & stato
compensate dal magglor! volumi processati presso le raffinerie
In Nalia

In Italia | velumi processati pari a 16,88 milioni di tonnellate sona in
aumento rispetto & 2022 (+4,7%): le maggiori lavorazion| In partico-
lare presso le raffinene di Sannazzaro e Milazzo, a seguito di iniziati-
ve di ottimizzazione, sona state parziaimente bilanciate dalle minori
laviorazioni presso |a raffineria di Livorna.

el resto d'Europa le lavarazioni in conto praprio di 2 milioni di
tonnellate sono diminuite di circa 0,73 milion tannellate (-26,6%)
a seguito di indisponibilitd degli impianti presso la raffineria di
Bayernaoil,

Le lavorazioni complessive sulle raffinerie di proprieta sono state di
13,37 rrilioni di tonnellate, sostanzialmente in linea rispetto al 2022
(pari & 13,25 milioni di tonneliate).

I tasso di utilizzo degli impianti, rapporto tra ke lavorazion! e la capa-
citd bilanciata, & pari al 77%,

DISPONIBILITA DI PRODOTTI PETROLIFERI

B AR O BALAMCED
SO LA T bl FEESCITIO

11 '24,4% del petrolio lavarato & di produzione Enl, in riduzione rispetto
al 2022 (36.8%)

Bioraffinazione

| volumni di bio-feedstock processati sono pari a 866 mila tonnellate in
aumento del 59,5% rispetto al 2022 (+323 mila tonnelate) benefician-
do def contributo di Chalmette & del maggior volumi lavormat presso ka
bioraffineria di Gela.

Mel 2023, la lavorazione dell'olio di palma & stata completamente so-
stituita da canche alternative grazie ad una strategia di supply mira-
ta ed alfimpianto BTU, Biomass Treatment Unit, presso Gela che ha
consentito di utilizzare fino al 100% biomasse non in competizione
con |a filiera alimentare.

Nel 2023 sono state esitate produzioni di biocarpuranti (HVO) per
635 mila tonnedlate seconde le certificazioni in uso (Direttive Eura-
pee RED e correlate), in aumento del 48% rispetto al 2022, grazie al
contributo di Chalmette

[milioré i tonnsilate} 2023 2022 202 War, ass. Var. %
ITALIA
Larvevamioni sulle rffinerie o proprietd 130 1325 101 0,06 05
Lavarazioni in coneo ternl A [ i 0,38 24
Lavorazioni sulle raffinenis di beri 489 457 421 03z o
Lavoraziond in conte prapeis 16,08 16,12 16,51 076 ar
Cansumi e perdlie 1an 11 mj (1) [54]
Prodeiti dispenibili da leveiarionl 15N 150 15.40 0o L
Azquistl prodatsl fisei @ vanazion seerte T T 138 00 oy
Prodatti fr trzsfertti & cick esien [043) (Ga0) [nE7) (.05 7.5
Cangumi per produziane di engrgia eletirica (0a1) a1 03] 0.2 [0y
Prodatil vendwil 12,00 na 21,60 0,60 52
Totale lavorazioni bio 087 0,54 0,67 032 1
ESTERD
Lavarazioni in conto progrio 204 92 237 fa72) (26,5
Consumi e pendite 1017 o.15) (0,18} 00z a5
Prodofti disponilill da kvoraziond 183 151 M {n,78) (27,7}
Acouisti prodatti finkh & variaziond scorte 75 3584 N 021 55
Prododti finiti teastens dal cick halis 043 040 0&7 0.3 A
Prodoiti vessduti b0 ba7 817 [0,44) (1.1
Lavorazioni i gonls propria in Halia & sifesters 18,88 18,84 18,78 0,04 [ %]
o cut favavaon in oovo prapco of gregg equily 457 502 345 (45 =0
Wendite: dil prodoet petrolifer] in falis & all estens mn nmn nw 022 o
Veridite di groggi 0,27 o 0,50 0,06 205
TOTALE VENDITE 828 8,00 s 0z 1.0
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Distribuzione di prodotti petroliferi

FRLAMEH
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Le vendite di prodotti petroliferi (28,01 milioni di tonnellate) sono aumentate di 0,22 milioni df tonnellate repetto al 2022, parl a circa 1%,

VENDITE DI PRODOTTI PETROLIFERI IN ITALIA E ALL'ESTERO

imiboni di fannellate) 2023 2022 fisrsl \inr. mas i, %
Hete 232 538 B12 (0,08) {11}
Extrante G845 619 6,02 0,25 42
Peticichimca O ik ] 0,52 oS e
Altie verwdite =Wl 535 101 043 £yl
Vendite in Halia 2200 nn 1,80 0,68 32
fete reslo A ELrips AL 212 211 0o a3
Extrarete resto o Eurapa 5 as 19 (.50 (20.5)
Extrasete mercadi sxtimeropei 0& 052 052 o 19
Al verde 135 13 138 o4 {31
Vendite silestern LX) A7 BT {9.44) {r.2)
VENDITE DI PRODOTTY PETROLIFER) B ITALLA E ALLESTERD wn nn ma a2 o

Vendite rete Italia

Le vendite sulla rete in Italia (5.32 milioni di tlonnedlate) sonoin legoera
diminuzione rispetto al 2022 (5,38 milioni di tonnedlate, -1,1%) a causa
di minori volumi di gasolio cormmerciallzzati in parte compensati dalle
maggiori vendite di benzina. Lerogato medio {1,479 mila litr) & aumen-
tato di 34 mila litri rispetto al 2022 (1.445 mila litd). Ls quota di merca-
to media del 2023 & del 21.4% in diminuzione rispettoal 2022 (21,7%).

VENDITE PER PRODOTTO/CANALE

Al 31 dicemboe 2023 [a rete di distribuzione in Italia & costituita da
3.976 stazioni di servizio con una fiduzione di 27 units rispetto al 37 d-
cermbre 2022 (4.003 stazion di servizio) per effetio del saldo negative
tra aperture e nsaluzioni di contratti di convenzicnamento (-23 units)
deile mince concessionl autostradali (-3 unitd), def saldo negativo tra
aperture e chiusure sulia rete di proprieta (-1 unita).

{milioni di tonmelate) 2023 2022 2021 Var, ass, ar. %
Halia 1,77 11,57 LERT 0,21 12
Wendite rete 532 534 512 (0,00) {1.1)
Berzing 1,55 149 154 A6 i3
nm_nﬂiu 341 154 3 w13 g
GPL nar 03 g 10.01] ng
AT prodot 005 L] 05 oa2 L
Wendiie pxtrareie 545 6,19 8,02 027 42
Gasalin an ENT an {0.02) L]
0l combusibik ifik] a0 lie] 100t) {325
GPL 015 06 07 1041) {58
Benging 043 43 B34
Lubrdeari 205 005 Doe
Brurrkes 045 048 nEa
Jt fund 179 150 0,92
AR prodedt Q5 049 0
Extero (reie + extrarste) 4,66 508 402
Berming 133 m 1,06
Gasolio 748 52 L8
Jut fuel 018 an 007
Ol com bastibii (AR [1] IR E] 008
Lubrécanti Juli;] e} o
GPL 054 053 053
A prodotti 04 020 0.1
TOTALE VEMINTE RETE ED EXTRARETE 16,43 16,65 15,96
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Vendite rete Resto d'Europa

Le vendite rete nef Resto d'Europa pari a 2,19 milioni di tonneltate in
aurmento nspetto al 2022 (+3,3%), a seguito dei maggior volumi ven-
duti principalmente in Germania e Svizgzera, che hanno compensato
& riduzione registrata in Francia.

Al 37 dicembre 2023 |a rete di distribuzione nel Resto dEuropa @ co-
stituita da 1,297 stazioni di servizio, (+57 unita rispetto al 371 dicerm-
bre 2022) principaimente grazie alle aperture in Germania, Spagna e
Francia, bilanciate dalle riduzionl dei distributori in Austria e Svizzers,
Lerogato medio (2. 166 mila litri) & aurmentato di 138 mila lith rispettc
al 2022 (2.027 mils litri),

EH L AN
CORSCNL IEATT
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Vendite sul mercato extrarete e altre vendite
Le vendite extrarete in Italia parl a 6,45 milion| di tonnellate sono
aumentate del 42% rispetto af 2022, per effetto delle maggior ven-
dite di jet fuel che ha compensato le minon vendite presso tuttl gl
altri segrmenti. Le vendite extrarete nel Resto d'Europa, pari a 1,94
milionl di tonneliste, song diminuite del 20,5% rizpetto al 2022, in
particolare in Germania, Spagna, Austna. Le vendde al settore Pe-
tralchimica (.44 milionl di tonnellate) sono in aumento del 12,8%.
Le altre vendite in talia e all'esters (17,74 milloni di tonnellate) sono
in aumento di 0,39 mitioni di tonnellate, +3,6% per effetto delle mag-
gion vendite ad altre societa petralifere.

CHIMICA

{migliaia di tannellate} 2023 2022 208 \ar. 355, Vear, %
intermed 1877 e 8284 f1.02m f20,8)
Polimeri 1658 1873 1184 (115 (s
Biathem 5 § a 5 1.0400
Moulding & Comgaunding n &1 20 {7 123
Totale produzionl 5,661 6856 0450 (1,193} (17
Consumi & perdie (3.247) {3923 (4 580) &76 172
Acguisti e variaziani flimanenze 701 Lok 565 {118) (14.4)
Totade disponibiith EREH 1752 Lam [35) (18,9
intermed| 1.681 2158 1448 {507 (235
Polimeri 1350 1.494 177 144] (75
Oifield chemicaly n bl 4 ]
Hiochern b 3 g P 8333
Maikding & Compounding &7 7 0 &1 (M8
Tatsle vendite 1 1752 L4 (635} {16,5)

Le vendite di 3.177 mila tonneliate sang in diminuzione rispetto al
2022 (-635 mila tonnellate, pari al 16,9%). In particolare, le principall
vartazionl sono state registrate nelle alefine (-26,3%), nei dervati
{-19.4%}, negli aromatici (-17.9%) e neg!l stirenici (-12,0%). Nel busi-
ness compounding le vendite sono state parl 8 67 mila tonneliate,
in diminuzione del 11,8 % rispetio al 2022,

| prezzi medi unitari nel business intermedi sono diminuiti com-
plessivamente del 17,4% nspetto al 2022, con le alefine & gli aroma-
tici in riduzione rispettivamente def 19.2% e del 154%. 56 registra un
decrementa del 25,9% rispetto a1 2022 anche nel business paolimer.
Le preduzioni di 5 663 mila tonnellate (-1.193 milz tannellate rispet-
to al 2022} risentono delle minori praduzionl di interrnedi (1.020
mila tonnellate) in particolare aromatici e derivati. | decrementi pro-
duttivi del 2023 sugll impianti sono stati registratl presso | siti di
Mantova {220 mila tonnelkate), Dunkergue (185 mila tonnellate) e
Priala {-162 mila tonneliate),

La capacitd produttive nominale & in calo rispetto al 2022, 1l tasso
di utilizzo medio degli impianti, calcolato sulla capacita nominale, &
risultato pari al 51.4% inferiore rispetio al 2022 (58.0%),

Andamento per business

Intermedi

Mel 2023 i ricavi degli intermedi (£1.497 milioni) sono diminuiti del
36,8% (-€B71 milion| rispetta al 2022). Si registra un decremenio
anche ne volumi di vendita (1.657 mila tonnellate), diminuiti del
23.5% rispetio al 2022 La nduzione del volumi di vendita ha -
guardato in particolare le olefine (-26,2%) e gli aromatici ~17,9%). |
prezzi medi unitari di vendita sono diminuiti complessivamente del
17.4%, in particolare nelie giefine {-19,2%), negli aromatici (-15,4%)
& nel derivati (-14,1%),
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Le produzion! di Intermed! (3877 mila tonnellate) sono diminuite del
20,8% rispetto al 2022 principalmente nelle olefine (-20,1%), negl
aromaticl (-23,0%) & nel derivatl (-27,6%)

Polimeri

I ricavi dei pofimeri [€2.152 milioni) sono diminuiti del 32,8% rispetio
al 2022 (-£1.087 milioni); Feffetto negativo & dovuto ad una riduzione
dei volumi di vendita (-144 mila tonnellate) e dei prezzi medi di ven-
dita del 259%.

Il decremento del valumi vendutl de business polietilene (-6,7%) & av-
venuto per effetto della riduzione di volumi venduti di EVA (-18,1%), di
LDPE (-10,6%) e di HOPE (-1,3%), in particolare elastomeri (-13,9%) e
stirenici (-12%). | prezzi medi di vendita sono diminuiti del 30,5%

Megli elastomeri registrato un decremento sulle vendite di BR
(-23.4%), gomme NBR (-16,8%) e SBR (-6,1%). | prezzi medi di vendita
sona diminuiti del 18,9%.

LA
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Il decremento dei volumi venduti degli stirenici, dovuto alia riduzio-
ne della domanda generalizzata, ha fatto registrare minorl valumi di
vendita di GPPS (-15,7%) e HIPS (-15,1%).

Le produzioni di polimeri (1.658 mila tonneliate) sana diminuite del
11,5% nispetto al 2022, per e minori produzioni di polietilens (-4,6%),
elastomeri (-16,2%) e stirenict (-16,0%).

Oilfield chemicals, Biochem e Moulding &
Compounding

| ricavi del business gilfield nel 2023 sono aumentati del 16.9% (€14
milioni) rispetto al 2022, grazie allincremento def prezzi medi di ver-
dita part al 14,6%: | ricavi del business Biochern nel 2023 pari a €83
milfioni sono significativamente aumentati rispetto al 2022 (€25 mi-
lioni} grazie allinclusione del gruppo Movamant neflarea di consalf-
damenita a partire dal 1° ottobre 2023, | ricay] del busiress moulding
& compounding sono diminuiti de! 156% (€51 milionl) rispetto al
2022, per effetto del decremento del volumi di vendita pari al 12.3%
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Plenitude & Power

3cw

capacita installata oa font! rinnossabill
Ve, 2022

10;" min

clienti retall @ business
dl gas ed elattricita

~19.000

pumt di ricarica valkcoll alatiricl

ingresso di EIP

nel capitale sociale di Plenitude
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE 2023 2022 202
TRIR (Indice di frequenza infortuni totall registrabill) firtoetun total registrabilléare |awarats} 1,000,000 0,83 03 029
i cul: dipendenti a2 (26 (49
contrattisti 196 038 0,00
Plenilude
Vendite retall e business gas {roefiari & et cuts) 6,06 6,84 785
Vendite retail e business energia elettrica a elienti finali [teawattara) 17,98 1877 16,49
Clienti retail/business a fine periodo (o b pe) 10,11 1007 10,04
Puniti i ricarica veicoll elettrici [migaia) 19.0 131 6.2
Produzione di energéa da fomti rinnovabill [berawattora) 3,98 255 0949
Capacita installata da fonti rinnovabil 2 fine perinda gt} 3.0 21 11
Power
Vendila di energia elettrica borsa/client liberi {termwailoea} 19,88 2237 28,54
Produzione lermoeletirica 20,66 2137 2231
Digendenti in servizio a fine perioda 3018 2794 2.464
di cut: alf'estero 788 698 600
Emission| dirette di GHG [Scape 1jM [mifiond i temnelate &i C0eq } 9,36 976 10,03
Emissioni dirette di GHG (Scope 1)energia elefirica equivalents W0 e 3890 3929 3706

prodotta (Enipower)®

(=) Ove non diversamente indicato, | KPI fanna rferimenta a dati 100% degll asset aperatifcoaperati

PERFORMANCE DELL'ANNO

« Indice di frequenza infortini totall registrabili {TRIR) della forza lavero parl a 0,83, in peggioramento rispetto al 2022, a seguito di un maggicr

nurmero di infortuni & personale contrattista

+ Emissioni di GHG (Scope 1) in riduzione del 4% rispetto al 2022 in linea con i minori livelll produttiv delle sertral POWET.
* Indice relativo alle ernissiont di GHG (Scope 1) per unita di energia eletirica in migloremento rispetto al 2022 per effetto degli assetti produt-
tivi & del miner utilizzo di Syngas dalla centrale di Ferrera Erbognone rispetto al periode di confranta

* Produzione di energia da fonti rinnovabill i 3,98 TWh, In crescita rispetto al 2022, grazie al contributo degli asset acquisiti e all'entrata in

esercizio del progett! sviluppatl organicaments.

= Al 31 dicembre 2023 a capacita installata da fontl rinnovabili & pari & 3 GW, di cui il 64% riferita & impiant fotovoltaici (inclusa 1]

staliata di storage) ed || 36% a Impiant] eolici.

+ Vendite retail di gas pari a 6,06 millardi di metri cubl, in riduzione dell'11% rispetto al 2022, per effetto delle minorl veridite. in

ments residenziale e all'estero.

+ Vendite retall di energia elettrica a clienti finali pari a 17,98 TWh in calo del 4% rispetto al 2022 per effetto dellf.qa

all'estero, in parte compensati dallincremento delle vendite in ttalia

oliaia di unitd al 31 dicembre 2022, in linea con il piano di potenziamento dellinfrastruttura di rete,
- Vendite di energia elettrica borsa/clientl liberi di 19,88 Twh, in diminuzione dell'11,1% per minon volumi commengiali

iero e la borsa elettrica.
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SVILUPPI DI PORTAFOGLIO

Nel mese di dicembre 2023 Eni ha annunciato 'accordo per ['in-

gresso nel capltale di Plenitude di un investitore istituzionale, dan-

do visibilita al valore di questo business stimato in circa €10 mid

con lobiettive di rafforzare la struttura finanziaria conzolidata di Eni

attraverso l'accesso a mezzi finanziar incremertali a sostegno dei
piani di crescita

Uaccordo finalizzato nel marza 2024 da Plenitude ed Energy Infra-

structure Partners (EIP) ha consentito l'ingresso di EIP nel capitale

saciale di Plenitude attraverso un aumento di capitale di €06 mid

pari al 7 6% del capitale sociale della Societd

Meil'ambito dello sviluppo dei settori ealico e fotovoltaico, com-

ponente essenziale della strategia di crescita, nel 2023 sono stati

sottoscritti una serie di impartanti accordi volil a8 rafforzare la pre-
senza Plenitude nel territorio nazionale e all'estero, in particolare,
nel settore eplicg:

« GreeniT, la joint venture tra Plenitude e COP Equety, ha firmato ned
mese di marzo 2023 un aoccordo con Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP) per 'o sviluppo di tre parchi eolic offshare galleg-
gianti nel Lazio e in Sardegna. Gli impiant saranno collocat! a cir-
ca 30 km dalla costa, con wna capacita totale di quasi 2 GW. | tre
progetti dovrebbero generare circa 5 TWhianno e saranno operativi
fra | 2028 e il 2031, una volta completato (Tter autorizzativo e la
successiva fase di costruzions;

« Wargrann, joint venture tra Plenitude e HitecVisian, ha definito
a luglio 2023 un accordo con la societd irlandese di servizi
energetici integrati Energia Group, per o sviluppo congiunto
di due progetti eolici offshore in Irlanda, con una capacita to-
tale finoa 1.8 GW entro il 2030, La sviluppo di quest| dus ime-
pianti, situati rispettivamente nel Mare Celtico settentnionale
e nel Mare dirtanda meridionale, con una potenza installata
fino & 900 MW ciascuno, consente a Plenitude di estendara,
attraverss Vargrann, le proprie attivitd al mercato eolico off-
shore irlandese;

« Plenitude ha sottoscritto un accordo per o sviluppo di progetti
eolicl offshore in Spagna attraverso Fingresso nella partnership
strategica con BlueFloal Energy e Sener Renewable Investments,
tra le principali del settore nel Paese con un portafoglio di circa
1,25 GW di progetti eclici offshone galleggiant! in Gallzla (Parque
Nordés), Catalogna (Parc Tramuntana) e Isole Canasie (Parque
Tarahal).

Mel settore fotovoltalco | principall sviluppi hanna riguardatg’

«la finalizzazione dellacquisizione da Helins UK {(Spain) Ltd di un
partafoglio di due Impiantl fotovoltalcl operathvl con una capacita
totale di 96,4 MW nella regione spagnota di Albacete, avvenuta nel
mese di giugno 2023,

*laccordo di luglio 2023 di GreenlT con Hve Energy Limited e
Sunleonard Energy Limited per lo sviluppo df quattro progetti
fowgvioltaicl con una capacita totale fing & 200 MW, | nuovi siti
saranng sviluppati in Puglia, Sicllia e Lazig;

LA
CORSOL MINTO
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* laccordo con Salpem per linstallazione presso la sede Saipem
di Fane, di un impianto fotovoltaico da cirea 1T MW. La produ-
zione di energia elettrica da fonte solare stimata per limpianto
sara di oltre 1000 MWh annuall che contribuirsnno 8 soddisfare
guasi interamente || fabbisogno energetio della sede Saipem
mighicrandone l'efficienza energetica nellottica di una maggiore
sostenibilita;

- l'ageorde con Galileo, piattaforma paneuropea di sviluppo ed
investimento nel seftore delle energie rinnavabill, per la realiz:
zazione di otto progetti fotovoltaicd in tre regloni del'ftalia meri-
dicnale, centrale & satlentrionale, con una capacita complessiva
di circa 140 MW.

Inoitre Plenitude, nelfambito dello sviluppo delle soluzioni tecnalo-

giche innovative, nel corso del 2023, per sostenere il processo dl

transizione energetica ha investito nel progetto cangiunto con Kaz-

MunayGas (KMG] per una centrale ibrida rinnovabili-ges da 250 MW

a Zhanaozen, nella regione di Mangystaw. || progetto, (| primo del suo

genere nel Paese, comprende una centrale solare, una centrale eo-

lica & una centrale a gas per la produzione e |3 fomitura di energia
elettrica stabile & a basse emissioni di carbonio alle filiall di KMG
nella zana

Infine, il 30 dicernbre 2023, Plenitude, attraverso la sua controliata

Eni Mew Energy LES Inc., ha firmato un accordo con ia societa leader

plobale nef settore dellenergia EDP Renovdvels, SA ("EDPR™) per

I'acquisizione del80% di tre implanti fotovoltaic! gia operativi situati

negli Statl Linith, Al riguardo, | parchi Cattlemen (Texas), Timber Road

Biue Harvest (Ohio} hanno una capacity complessiva installata di cir-

ca 0,48 GW, di cui 0,38 GW in guota Plenitude.

SVILUPPI NEL BUSINESS
RINNOVABILE

Mel corso del 2023 sona stati realizzati e avviati diversi impeanti di

produzions, in particolans

=l primio Imptanto di batterie di dimension: utility-scale di Plenitude,
realizzato ad Assernini (Cagliarl), con una capacita installata di 14
W e una capacita di socumulo di energia di 9 MWh, realizzato
eon modull di batteria basati sulla tecnalogia del litio ferro fosfato
(LFP). impianto rappresenta uno dei primi sisterni di accurnulo di
taglia rilevante connesso alla Rete di Trasmissione Mazionale italia-
na, ConSentendo una Semgare maggiore penetrazione delle energie
rinnovabil nel mix energatico italiano;

+ | primmd implanta fotoveltalcs realizzato nella Repubbbca del Kazakh-
stan, presso la ocalita di Shaulder, con una capacita di 50 MW, | parco
forovoltaion, che potra produrre fing & circa 90 GWh di energia alfanna,
si sviluppa su una superficie di 100 ettari ed & dotato di cltre 93.000
pannalli sclari e di una sottnstazione elettrica collegata alla rete locale,

« Dogger Bank, || pil grande parco eolico offshore del mondo di cul
Wargrann detiene una quota del 20%, ha avviato la produzione di
energia, trasmessa alla rete nazionale del Regna Unito;
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+ limpianto presso il polo di Ravenna Ponticelle, con una capacita
installata di 6 MW che sl sviluppa su un'area industriale di 17 ettan
ed & costituite da oltre 10.000 pannelll fotovoltaidi. || nuove parco
fatovoltaico rientra nelliniziativa di riqualificazione produttiva di
urfarea industriale dismessa di complessivi 26 ettarl, completa:
mente bonificata e di proprietd di Eni Rewind.

INIZIATIVE PER LA MOBILITA
ELETTRICA

Plenitude, attraverso la societs controllata Be Charge ha proseguita il

percorso di espansione delle collaborazioni con | principali player det

settore della mebilita, al fine di sviluppare infrastrutture e soluzioni di

ricarica elettrica, in particalare sona stat siglati accordi con

+ BMW Italia, Porsche [talla & LeasePlan per swiluppare nuove offerte
per |a ricanca elettrica, anche in modalith Fast e Ultrafast e per lin-
dividuazione di aree in oui installare nuovi hub di ricarica;

* Energica Inside, per estendere la mobilitd elettrica alia nautica atira-
Verso un progetto congiunto innovativo oltre all'installazione di co-
lonnine di ricarica rei porti italianl per offrire ai consumatan nuove
possibilitad di spogtamento;

* IKEA, per linstallazione di 250 stazioni di ricarica di ultima gene-
razione ailinterno delle ares di parchegoio dei negozi e dei centri
cammerciali IKEA in tutto 1| territorio nazionale;

VENDITE DI GAS PER MERCATO

A
! 3
8 8 L !r 1 *}[»l"b
» ACEA Energia e ACEA Innovation, che permatie di acceders; in
regime di interoperativits, al servizi di ricarica per veicoli elet-
trici cfferti dalla rete di entrambe le societd su tutto 7 territorio
nazionale,

Incitre, nel mese di maggio 2023, con fobiettivo di favorire lo svilup-
po delie infrastrutture dedicate alla mobilitd elettrica e accelemre la
transizione energetica, la Commissione Europea & Cassa Depositl
& Prestitl, come riconascimento dellimpegno nel settore della mo-
bilita elettrica, hanno destinato a Be Charge oltre €100 milioni per
la realizzazione entro il 2025 di una delle pli grandi reti di ricarica
ad alta velocita in Europa.

PLENITUDE

RETAIL GAS & POWER
Eni rifornisce 10,1 rmilioni di client! retail (gas e luce) in ltafia ed in Furg-
pa, in particolare, sul territono nazionale | client sono 8.2 milicni

Domanda gas

Eni opera in un mercato dellenergia liberalizzate, nel quale | consu-
matori possono scegiiers (iberamente i fornitore di gas, valutare fa
qualita dei servizi e selezionare le offerte pil adatte alle proprie esi-
genze di consumo,

{miliardi o metr cubl) 2073 2022 201 Var. ass, Var, %
ITALIA am 4,68 5 {0,54) (11,8
feedall m 334 288 1043 N3
Business 120 1A 128 {11 [8.4)
VEMDITE INTERMAZIONALL 145 Zi8 n {0, 24) {11,0)
Mestati nuropei:
Francia .54 150 am {15 a9}
Grecis 628 033 L e (@12}
Altm 0rs 017 815 {0 {118}
TOTALE VENDITE RETAL GAS 5,00 604 .85 (0,78

Vendite retail gas

Mel 2023, Ja vendite di gas retail in Italia e nel reste d'Furopa di 6,06
miliardi di metri cubl hanno evidenziato una riduzione di 0,78 miliard|
di metri cubl rispetto al 2022, parl al -11,4%. Le vendite in talia di 4,11
miliardi di metri cubi, in calo delf'l 1,6% rispatto & 2022, risentono
principalmente delie minari vendite 8! segmento retail.

Le vendite sui mercati eurcpei di 1,95 millardi di rretri cubi (-11%, pari
a 0,24 millardi dl metri cubdl rispetto al 2022) riflettonn | mingr valurm
commercializzati in Francia e Grecia,

Vendite retail di energia elettrlc: a
clienti finali /
Le vendite retail di energla elettrica a alientI_
effettuate tramite Plenitude e le societd cantnbll
Grecia e Spagna, registrano una riduzione i
2022, dovuta in particotare all'impatio negati :
condizioni climatiche particofarmeante mitl e ai m|m::r| mﬁuﬁmr
all'estero, In parte compensati dallincremento detle.venditéin
Italia (+4%).
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RINNOVABILI

Eni & presente nel settore dalle energie rinnovabil (solare ed eolico)
ed & impegnata nelio sviluppo, realizzazione e gestione degll im-
planti di produzione di energia da fonti rinnovabill. Gii obiettivi di Eni
in tale amblto saranno consequit attraverso lo sviluppo organico di
un pertafoglio di asset diversificato e bilanciato, integrato da ope-
razion selettive di acquisizione di asset e progett e da partnership
strategiche a livello nazionale e intemazionale.

La praduzione di energia elettrica da fanti rinnovabili & stata pari a
3,98 TWhiriferita per 1,74 TWh allambito fotovoltaion e per 2,24 TWh

PRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI

AN BLARICIO

I ESEmC TN

all'eglico, con un aumenta di 1,43 TWh rispetio al 2022, Lintre-
mento della produzione rispetto al'anno precedente ha beneficia-
to dell'entrata in esercizio di nuova capacitd, principalmente per il
contributo delle acquisizioni di asset in asercizia in Italia, Spagna
& Stati Uniti nonché per lo sviluppo organico di progetti in italis,
USA e Kazakhstan.

Di sequito & dettagiista la capacita installata con breakdown per
Paese e tecnologia:

2023 2022 201 ‘War, ass. War, %
Produziane 4 enaigla da fantl tinnovabii (erawaliara) 348 255 099 143 $41
o el Fodovetaice™ 1,74 1,13 ¥ (T 0
eolico M 142 059 082 577
of cul i 153 a2 fan on 966
esterg 245 173 o5 an 418
{1 reude genearions da bogs.
CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO (DATI IN QUOTA ENI)
2023 20232 202 WVar, ass ar. %
Capacita installata da fond rinnovabili 2 fine periodo {oigawatl) an 12 11 og 302
of cut afevoifaics (inchise palenza nstakata of sisrage) 4% 54y 498
_— 35 45% 1L
(nigawalt) 2023 202 203
Halia 1.8 0.0 0.5
Estern e 14 o7
Stabi Uniti 13 0.8 03
Sgagna 0 03 01
Aliri {ustnall, Francia, Pakistan, Kazakhstan, Regna Linito) 03 63 6,3
TOTALE CAPACITA INSTALLATA A FINE PERIODO (IMCLUSA POTENZA INSTALLATA O STORAGEY™ 8 22 11
{a} Lo pieruna installats i sicrge & e 20 WK, 7N & 7MW nel 2023, 2027 & 207, rivpetinamerte
Al 31 dicembre 2023, la capacit installata da fonti rinnovabil @ MOBILITA ELETTRICA

pari @ 3 GW, in aumento di 0.8 GW rispetto al 31 dicembre 2022,
principalmente grazie alle acquisizioni efiettuate in Spagna (Hone-
te) e negli Stati Uniti (Kellam), sllo sviluppo orgenico dei progetti in
Italla, Spagna e Kazakhstan, nonché dalfacquisizione di 3 implant|
fotovoltaici negll Stati Uniti con una capacita totale pari a circa 0,4
GW, definita a fine 2023

I un contesto di mercato della mobilit che prevede un costante
Incrermenta del numero di weicoll elettrici in circolazione in Italia
& in Europa, Plenitude, primo operatore in ltalia per siti ad acces-
&0 pubblico ad alta potenza »100 KW, ha proseguito il piano di
estensione della rete di punti dl ricarice in Europa (in particolare
in Italia) reggiungendo al 31 dicembre 2023 circa 19 mila punti
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dl ricarica: le stazioni sono smart e user-friendly, monitorate 24
ore su 24 da un help desk e accessibill tramite 'applicazions per
dispositivi mobili

POWER

Disponibilita di energia elettrica

Eni preduce energia elettrica presso | sitl di Brindisi, Ferrera Erbogno-
ne, Ravenna, Mantova, Ferrara e Bolgiano. Al 31 dicembre 2023, la
potenza instaliata in esercizio & di 2.2 GW. Nel 2023, |a produzione

iAMDY

O ESERITG ALLPGATL
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di energia eletirica & stata di 20,66 TWh, in calo di0,71 TWh nspetio
al 2022. A completamento della produzions, Enl ha acquistato 6,64
TWh di energia elettrica {(-30% rispetto al 2022) perseguendo fatt-
mizzazione del portafoglio fonti/impieghi

Vendite di energia elettrica
borsa/clienti liberi

Le vendite di energia elettrica borsa/clienti fiberi di 19,88 TWh regi-
strano una riduzione pari al 11,1%, a seguito del minor volumi com-
mercializzali presso [a borsa elettrica,

20723 2012 200 \far. ass. var. %
Acrpiisti o pas naturale [emilioed o metri cubi) 'Rl 4218 4570 (74) (13}
Acegutst] di iyl combustiil g liaes i 1) 156 175 a3 {74} (1a9)
Procuzione d energa eleltica [1erwattona) 20,68 nar 2N )] 34
Produrione df vapore {migliata di tannellate) £981 6.590 7.367 81 12
DISPONIBILITA DI ENERGIA ELETTRICA
[reramwatora) 2023 2022 0N War. ass, Var, %
Produzione di energia elettrica 66 nam ra @) 23
Aconisti & energia elelirica™ b5d 949 182 {2,85) {300
Dispondbilith 130 3088 1199 (356) 11,5
Vendita di enesgia eletirica horsa/cBenti iberi 1980 2237 28,54 {249 IR
WVendita di ensegia eletirica n Plentiudy 142 ¥ 514 (1,07 {12.6)

1§ Inchuuzie i wotanciaenti i 1o poaiti @ negativ ¢l levenes I mengis eletnicy ofievmerts brmesss izperis & guss prgamemats)
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Attivita ambientali

circa 1,5 min/ton

totale rflutl gestiti

Eni Rewind
global contractor Eni

i « 100 siti

9,0 min mc

aceue rlutilizzats per Uso
Industriale @ amblentale

oltre 35 min mc

quantita di acque trattats

circa 75%

rifiuti recuperati

sul totale nfiut recuperabill
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Lattivita ambientele & svalta da Eni Rewind, la societa di Eni che opera
inlinea con i principl dell'economia circolare per valorizzane | terrenl, le
aceque e | rifiuti industriali o derivanti da attivita di bonifica, attraverso
progetti di risanamento e di recupero sostenibili, in talia ed alfesten,
Attraverso 1l suo modella integrato end-to-end, Enl Rewind garanti-
see | presidio di ogni fage del pracesso di banifica & della gestione
dei rifiuti, pianificanda sin dalle prime fasi | progetti di valonizzazione
e rivtilizen defle risorse (suoli, acque, rifiutl), rendendaole disponibili
per nuove opportunitd di sviluppa

INIZIATIVE DI RILEVANZA
STRATEGICA

1130 giugno 2023, Eni Rewind ha acquisito il 30% del capitale sociale
deila Labanalysis Environmental Science, societa leader nel campo
delle analisi ambientall, con lo scopo di rafforzare lofferta integrata
di servizi ambientali da proporre sul mercato esterno @ consolidare
[ presidio in un settore fondamentale per il corretto indirizzo delle
soluzioni di risanamento ambientale e gestione ded rifiuti,

A luglie 2023, Eni & Edison hanno sottoscritto unlintesa che sanci-
sce |a collaborazione tra le due aziende per la gestione dei progert|
di risanamenta ambientale in tutt i siti industriali conferiti nel 1989
da Montedison in Enimont. Laccordo regolerd il partetico concorso
economico per gli interventi di onifica, gid da tempo avwiali da Eni
Rewind e Versalis, in esecuzione dei progetti decretati dal Ministero
dellAmbiente. Lapplicazione deffaccordo sito per sito, con le refative
attivitd di pianificazione, condrvisione del costi e repporti con e istitu-
ziom, sard coordinata da un Comitato tecnico-giuridico congiunto tra
le due societd.

ATTIVITA DI BONIFICA

Sulla base delle competenze maturate e in accordo con gli Entie gli
stakeholder, Eni Rewind identifica | progetti di valorizzazione & riuti-
lizzo delle amce bonificate, congentenda il recupero ambientale di siti
ex industriali [l rilanclo dell'economia locaie

BELANLC Y
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Eni Rewind opera in 17 sitl di interesse nazionale e olire 100 siti di
interesse regionale, negl uftiml anni ha consolidato i suo ruclo di
global contractor per tutte le realtds Eni

Tra i principall progetti di bonifica presso | siti di proprieta, i segnata-
no in particotare gl interventi presso: Assemini, Avenza, Brindisi, Cen-
gic, Cratone, Gela, Porto Marghera, Porto Torres, Priolo e Ravenna,

Di particolare rilevanza & | Progetto di Ponticeile, a Ravenna, dove Eni
Rewind & impegnata nella valorizzaziona dellex area industrials, at-
traverso la messa in sicurezza permanente del sito e la progettazio-
ne di interventi mirati per la nqualificazione produttiva. € prevista ta
realizzazione di una plattaforma polifunzionale di pretrattarmento del
rifiutl in partnership con Herambiente e di una piattaforma di biore-
cupero (béopile) di terreni che potranno essere rutilizzatt nelle staro-
mi di servinio dopo interventi di bonifice, nducendo lo smaltimento in
disgarica e il congumo di risorse vergini. Al riguardo si segnala che a
gilugno 2023 & stato ottenuto || Provvedimento Autorizzatorio Unico
Reglanale (PALR) per la realizzazione delle piattaforme di trattamen-
to {Piattaforma Enl Rewind per Il blo-recupers di terreni da B0 mila
tonnellatefanna e Piattaforma polifunzionale da 60 mila tonnellate/
anno sviluppata da HEA, JV paritetica con Herambiente) e sucoes-
sivarmentie sona state assegnate e relative gare di appalio. Sono in
corsa di realizzazione ke opere di urbanizzaziona primarta ed & stata
avviata la costruzione dellimplanto fotovoltalco & cura di Plenitude
per la produzione di energla green,

fnalire, nel corso del 2023 sono stall conseguiti importantl progressi
nedl'iter autorizzativo del progetto “Viggiano Blue Water”, che consen-
tird il trattamento fing a 1.700 metrl cubl/giermao di acque prodotte
nell'ambito dellattivita estrattiva in Val dagrn

& Porto Marghera, Eni Rewind ha presento istanza PALUR per realiz-
zare un impianto per l'essiccamenta finalizzate al recupers energe-
tico ded fanghi provenienti dalla depurazione delle acque reflue civili

proprieta in cui gll interventi ambientali sono gia certificati
plice obiettivo di cansentire | suo riutilizzo attraverso une

zione industriale, di evitare || consumo di nuovo 59}1{ di.le‘.’-.-l..th.llf_-e- Bty

delle Infrastrutture, servizi e utiities gia present pejsiy

- ——
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WATER & WASTE MANAGEMENT

Eni Rewind gestisce | trattamento delle acgue finalizzato all'attivi-
ta di bonifica nel siti Eni e di sua progrietd, attraverso un sistema
integrato di intercettazione del'scquiferc e di convoghiamento delle
acque di falda ad impianti di traéttamento per la loro depurazione. |l
progetto di automazions e digitalizzazione degli impiant di tratla-
menta & proseguito el 2023 neffambito di una pil ampia iniziativa
di ottimizzazione, con lobiettiva di incrementare la compelitivith e
Ia sostenibilita del business, la qualita del lavoro e 'a sicurezza di
processo. | principali driver del progetto consistona nelladozione di
modelli operativi ottimizzati per la gestione degl impianti, gia opers-
tivi in alouni sitl, facendo leva sul poterziamento della Control Room
di San Donato Milanese e la digitalizzazione dei sitl ad essa collegati,
Uitericre ambito di digitalizzazione & quello del processo manuten-
tive, che ha wvisto l'adozione di appositi software di gestione della
manutenzione.

Attusimente sono operativi e gestiti 44 implanti di trattamento acque
ir Italia, con altre 35 milioni di metri cubi di acqua trattata nel 2023,
Continua I'attvitd di recupero e riutilizzo dell’scqua trattata per la
produzione di acqua demineralizzata per uso industriale e nell'am-
bita dei piani operativi di bonifica dei siti contaminati. Nel corso del
2023 sono stat riutilizzati cirea 9 milieni di metri cubl di acque dopo
trattamento.

Mel corso degli ultimi anni sono state installate presse | sitl Enl e di
clienti terzi pi di 60 dispositivi, che implegano la tecnolagia proprieta-
rig E-Hyrec® per ia rimozione selettiva di idrocarbun dalle acque sotter-
ranee, consentendo di mighorare lefficacia e Meflicienza della bonifica

ELAMCID
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della falda, con important fduziaoni dei tempi di estrazione ed evitanda
ko srmaltimento di oltre 3.000 tonnellate di rifiuto eguivalente.

Eni Rewind opera inoltre come centro di competenza Enl per la ge-
stione dei rifiutl provenienti dalle attivita di risanamento ambientale
& dalle attivitd produttive in alia, grazie al suo modello di gestioc-
ne che, adottando le migliori soluzioni tecnologiche disponibili sul
mercato, permette di minimizzare | costi e gli impatti ambientali.
Nel corso del 2023, Enl Rewind ha gestito complessivamente circa
1.5 miligni di tenneflate di rifiutl, avwwando gll stessi a recupero o
smaltimenta presso implanti esternl. in particolare, lindice di recu-
pero (rapporto rifiuti recuperati/recuperabili) & stato del 75% in lieve
crescita rispetto al 2022 (74%). Tale aumento & dettato dalle carat-
teristiche analitiche e granulometriche riscantrate nel rifiutl gestitl
in sede di caratterizzazione. Sul totale ded valumi indicati, la quota
gestita per conto dei clienti Eni & pari a circa il 79%,

CERTIFICAZIONI

Eni Rewind detiene FAttestazione S04 - certificazione obbligatoria
per la partecipazione a gare per l'esecuzione di appalti pubblici di
lavore, conimporto & base d'asta superiore a £150.000 sulle proprie
attivita core, nefla categosia generale 0G 12 — Opeare ed implanti di
bonifica e protezione ambientale e nelle categorie specialistiche 05
22 — Impianti di potabilizzazione e depurazionz e 0% 14 - Implant
smaltimento e recupera rifiufl,

MNel corso del 2023, la societa ha ottenuto s Classifica VI = illi-
mitata = per la Categoria S04 0522, che 51 unisce ad analoghe
classifiche gia ottenute per '0G-12 e per M05-14.
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INIZIATIVE NON CAPTIVE

Wel corso dei 2023, Eni Rewind ha potenzato | proprio impegno di cre-
scita progressive del portafoglio di inizistive non captive, acquisendo
e clenti el setfore del servizi ambentali e stringendo accordi can
prirmas operatan di mercato.

In particolare, nel gennaio 2023 & stato sottoscritto | contratto tra Anas
eil Reggruppamento Temporaneo di Imprese (RT1), dowe Enl Rewind &
mandante, per svaolgere le attivita di servizi di indagine e caratierizza-
zione nel Lotto adriaticn, Lattivita ha una durata guadniennale,

A marzo 2023 & stato firmato il contratto tra Kuwait Raffinazione e
Chimica (Gruppo Q8) e Il BT, che vede Eni Rewind in qualita di man-
dante per la bonifica dellex stabilimento di Mapol (Aree Ex Raffine-
ria, Ex Chimica e Via Del Pezza), facente parte del Sito dl Interesse
Mazonale di Napoli Onentale. Eni Rewnnd & incancata defle attivita di
progettazione, delle analisi ambientale, e della fornitura, installazions
e gestione dellmpianto di desorbimento termico wilizzato per & bo-
nifica del terrent

A maggio 2023 & stato acquisito [ rinnave contratiuale con Acciaie-
rie d'ltalia, che permettera di valorizzare ulteriormente le competenze
distintive df Eni Rewind nedambito defia modeflazione drogealagica
e dellingegneria ambientale in corso presso 1| Sito di Interesse MNazio-
nale di Taranto

A luglio 2023 Eni Rewind ha stipulato con Edison || contratto per fa
realizzazione di interventi di bonifica suoli e falda presso le aree ex
Montedison di Cratane, Tale contratto si aggiunge ad analogo accor-
do gia stipulato per le aree di Mantova ned 2020,

Sermpre nel mese di luglio & stato finalizzato fra Eni Rewind & Roma
Capitale un contratto relativo allo studio di fattibilina per ks bonifica
dell'area cavea'e di Tor Fiscale,

A settemnbre 2023, sono stati aggiudicati al’RTI, a cul Enl Rewind
partecipa in gualitd di mandante, 'e gare bandite da Invitalia, re-
Iative alla Bonifica del Sito di Bagnoll, Lotto | & Lotto |1, Le attivitd
di pertinenza Eni Rewind riguardano la progettazione esecutiva, le
analisi ambientali e le operazion| di desorbimanto termico on site
dei terreni da bonificare.

A ottohre 2023 Enl Rewind ha partecipato in RTI in qualité di man-
dateria con altre primarie aziende del settore al bandao relativa alla
Messa in Sicurezza Permanente dalla Discarica Malagrotta di Roma,
il pi grande sito di conferimenta rifiutl localizzato in Eurepa.

ENI REWIND ESTERO

Eni Rewind, a partire dal 2018, ha messo & disposizione |e pro-
prieg competenze a favore delle consociate estere di Eni, per le
ternatiche ambientali e in particolare per le attivita di gestione e
valorizzazione delia risorsa idrica, della matrice suolo, oltre che
el training e knowledge sharing.

Mel 2023, in supporto alla consociata Eni Kenya BY, Eni Rewind ha
realizzato uno studio di fattibilitd con lobiettivo di valutare il po-
tenziale dl biogas producibile in cingue discariche di rifiuti urbani
dislocate nel tersitorio del Kenya, Lo studio di fattibilitd si & con-
cluso in ottobre & sono in corsa le interlocuzioni con le Autorita
focali per definire | prossimi passi del progetto,

Mellambito del nuovo mandato per le bonifiche delle stazioni di
servizio stipulato con Eni Live in vigore dal 1% gennaio 2023, &
stato previsto | supparts di Enl Rewind in fase di progettazione
degli interventi ambientali anche per le banifiche delle stazioni di
servizio della rete europea.
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Commento ai risultati
economico-finanziari

CONTO ECONOMICO

(€ millani) 2023 2072 202 VAP, 855 VK, %
Riem dels gestiane caanedstica L kXAl 13252 Th.5TS {38 795) (29.3)
Altrd rica & provent 1098 1175 1156 (76) {6.5)
Costi apetalvi {rr.am (105497} (58.T16) 20:276 A
Allri proventi e aneri operativi 478 (1.738) i) 114
Ammartamery) [7.479) {7.205) {7.063) {z74) {38
mm{:m@] nette ol stlivid mialerial ¢ nmalerial o di difii i1.802) {1140 e (2 {581
Rackazioni (535) [&ad) [367) -1} 7
(Blike {perdiia) operative B.257 17.510 12.301 {9.253) (52,0
Proveil {orefi) finanaian 473} [%25) ] 452 489
Provent] [oner) nettl su partetiparionl 2444 5454 (B5a) fa.020) {553
il [perdita) prima delle Inpaste 10.228 T.044 10,685 (1.811] {55.8)
Impasie sul reddito {5365} |B.088) (4 B45) 1TH 316
Tar iste (%) 55 w7 453
Utile {prrdita) nefio 4860 13.961 5.040 5.101) (85,2}
it compefanza:
- arioaisti Enl ™ 13.887 S0 {R116) |&5,8)
- interessanae di terzi ] 74 19 15 03

| nsultatl del 2023 sono stati conseguiti in un contesto di rifer-
menta che vede ['indebolimento. delle guotazioni delle principall
commadities,

Dopo | sostanziall rialzi di prezzo che hanno fatto seguito allag:
gressione militare dellUcraina da parte della Russia nel febbralo
2022 con valon prassimi al massimi storici, | mercato petrolifero
& entrato in una fase di downturn. Le quotazioni del greggio di rife-
rimanta Brent hanno perso circa il 18% del loro valore dalla media
di 101 &/bbl nal 2022 v=. 83 &/0bl In media nel 2023, aternando
fasi di correzione pid profonda a rimbalzi di breve durata influen-
zati dall'andamento degll indicatori econamici congiunturali e dagli
sviluppl geopaoliitici guall la ripresa delle tensioni in Medio Orierite
culminate con l'invasione militare da parte d'lsraele della striscia di
Gaza | prezzi del gas in Europa hanne evidenziato una corfezions
maggiore [in riduzione di oltre il 80% rispetto al 2022) dovuta al mu-
tamento sostanziale dei fondameantall per effetto di una stagione
invernale mite, dell'aumento della produzione USA e delie esporta-
zioni ohe hanno regolunto valori record grazie all’'entrata in esercizio
di nucva capacita di liquefazione e di un corrispondente incremento

dei terminali di rcezione in Europa, della riduzione strutturale del
consumi industriall, delis competizione defle rinnovahbill, nonché per
effetto di adeguatl livelll di stoccaggl, Ned settore della chimica la
debolezza dei fondementali rflette lo scarso dinamismo della do-
manda in Europa, alla pressione competitiva da parte di geografie
con miglior posizion di costo nonche all'accentuars) dei fattori di
debolezza strutturale della chimica europea legati agli elevati costi
enmergetici e alle obbligazioni ambientall. || settore Enilive e Refining
ha benefciato nel 2023 di condizioni di mercato ancora complessi-
vamente favorevoll dopo l'anne record del 2022, grazie al positive
andamento della domanda di carburanti trainata in particolare dai
setion del’aviarionsa civile e del trasporto su strada civile  ai colli di
botriglia nel sistema/ritardi negli stan-up e alla sensibile riduzione
del costo del gas. Il margine medic SERM nel 2023 si & attestato su
livelli ancora storlcamente sostenuti con una media di circa 10 5/
bbl (+19% rispetto al 2022). Tale margine non riflette appiena | mar-
gini effertivi delle raffinerie Enl nel 2023, che sono stati influenzati
negativamente dalla riduzione del differenziall tra greggl pesanti e
leggeri e dai crack spread del prodotil.
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2023 2022 203 Var. ®

Prezzo medio del greggio Brent datec™ 2,62 10,19 073 (184)

Camioio medio ELR/LS= 1081 1283 1,183 i

Preena medio in euro del greggia Brenl dated 6,43 96,02 53,80 (205

Standafd Eni Refining Margim (SERM)= 01 B5 05 183

PS5y 42 122 46 (653)

TP 4 1 a5 {66.2)

{8} 1 IS0 per hatfle. Fenile s Qfgram:

{is} Forte: BCE.

(e i LIS ey et Fonle elaboraiian Eni Comsente 0 sporossines | mangre del sessma & niflnanoee En enendo conla del bilanc materi o defie rese b prodoiti delle alinese.

] e /AT Ferte I Durnpean Spot Gan Markess.

[‘utile netto di competenza degli azionisti Eni per I'esercizio 2023
& statc di €4.771 miliond, in riduzione di circa €9 miflardi rispetto
all'esercizio 2022, per effetto principalmente de! minor contributo
del business EAP che risente della flessione del prezzo del petralio
e delle quotazioni del gas naturale in tutte le aree geografiche, che
ranna influite negativaments sul prezzi di realizzo della produzione,
in particolare in Europa, nonché del business della Chimica, a cau-

sa della fiessione della domanda e dellincremento dells pressione
competitiva da parte di prodotti pid economici, e della Raffinazione
che risente della contrazione degli spread tra greggl pesantifieggen,
Tale trend & stato in parte compensato dalta performance robista
dei settore GGP

Di seguito i riporta anaiisi dellutile operativo per settore di attivita:

(€ mitioni) 023 2022 20a War. ass, Var.
Exploration & Production 8545 15983 TRLE] [7.474] (45,4
Global Gas & LMG Portkalin 241 2730 B9S i1.2%) (348
Erslive, Refining & Chimica {1397} 460 45 (1.857}
Pleriude & Power (4] (B15) 2355 361 438
Corporate & alire Sltivild (243} {1.554) {B53) 1013 518
Effestc elimvrazione w4 nterni 3l 138 (208) (7] 1413
Uil (pardita) aperativa 8257 17.510 12.341 {2.253) {52.0)

RISULTATI ADJUSTED E COMPOSIZIONE DEGLI SPECIAL ITEM

Per una miglicre comprensione del trend di business fonda-
mentall, || management elabora i risultati adjusted che escludo-

no gli oneri e proventi straordinari o non correlati alla gestione
industriale.

[€ miligni) 2023 2022 200 ar. ass Var. %
Utile {perdita) operaiive 0257 17.510 12.341 {9.253) {52,5)
Ebrninaxione {utiie) perdta di magarzng 843 584 {1491
Escusions special flem 4986 3440 f1.186)
Utibe {perdita] operativo adjesied 13.805 0.306 664
Detlagio per seltore o atiivia:
Exploration & Production G834 16,459 5340
Fobal Gas & LNG Portfodo 1247 2063 580
Enifve, Refiniag & Chimica 555 1629 157
Famiuce & Power &8T 615 476
Carpovate e alire aitivita {651 [0 (648
Etfatto slimmariane il inferm £ atire ekzion o conzabidsdn s [ (244]
Lt [perdita) metio di competenza axionksti Eni am 13087 5.4
Eliminazinne (utlle} peedita & magazzing 402 [4m) (1.060)
Esclusione special item 1748 (185) (431
Lty (perdita) aetio sdjustod &l competenta azionis! Eni 8322 13.3m 4.330
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Mellesercizio 2023, | Gruppo ha conseguito T'utile operativo adju-
sted di £13.805 milioni, in riduzione di €6.581 milioni, -32%, rispetto
al 2022 che riflette || minor contributo dei business E&P anche per
effetto del deconsolidamento delle societd operative angalane con-
ferite alla JV Azule, e dei business della Raffinazione e defla Chirmica,

I parte compensat! dal risultato record del settore GGP e dalta per-

formance positiva del business Enilive & Plenitude & Pawer. In parti-

colare di seguito il contributo per settore:

* I settore EAP ha registrato wna riduzions del 40% delia performan-
ce operativa a €9,9 miliardi, impattata dal'indebolimento dei prezzi
di realizza in parte compensata dalla ripresa defla produzione di
idrocarturi, +3% nspetto al 2022,

* || settore GGP ha conseguito | risultato record di €3,2 millard], con
un aumento del 57% rispetto &l 2022, facendo leva sulla quatita del
portatoglin, azioni di ottimizzazione e favorevoli accordl contrattuali

* Enilive ha raggiunta gli oblettivi finanziarl & operativi con un utile
aperative adjusted di €0,73 miliardi in aumento dell'8%, benefician
do defla solida prestazione del Marketing, e ampliando la propria
presenza internazionale attraverso Bcquisizione defia partecipa-
zione ded 50% nelta bioraffineria di Chalmette negll Statl Uinit,

* il business Refining ha riportato una riduzione di circa il 70% dell'ut-
le operativo adjusted, influenzato negativamente dal restringimen:
to dei differenziali tra greggl sourfheavy vs. greggi light/sweet a

Dettaglio degli special item

Lutite netto adiusted comprende special item costituiti da oneri

netti di €£3.74% milioni, relativi principalmente alle seguenti poste

valutative:

* |a componente valutativa del derivati su commaodity stipulati a
scopo di copertura ma privi ded requisiti per hedge accounting o
vendite a termine di gas di portafoglio per le quall non & applicabile
la awn use exemption (onere netto di €1.255 miliond) nonchd, in
misura minore, leffetto di alcuni derivati attiveti nedl'ambito di un
programma annuake di coperura, ripartite sul trimestr 2023,

« svalutazion| di asset industriali dell'upstream (€71.037 milion() relatl-
v ad aloune propreta a gas in 1talia per effetto del trend al ribasso
dei prezzi del gas, ad alcune proprieta a ofio e gas negli LISA a se-
GUItD revisicne riserve,

+ svalutazion) di implant chirmic dovute alle minor praspettive reddi-
tuali che riflettono un peggloramento dello scenario di riferimento
(€405 milioni);

+ write-off degll investimenti di mantenimento e asset integrity re-
lativi a CGL con flussi di cassa attesi negativi principalmente nel
business Refining (€359 millani);

) A
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causa della rarefazione dellofferta dei primi dovuta al regime san-
zionatorio el confronti de!l gregaio msso Ural 8 ai tagh produttivi
dell'DPEC,

* Versalis ha risentito del rallentamento dello scenario macroecono-
mico e del costi di produzione pil elevati In Europa e chiude lesenck-
zio 2023 con una perdita operativa adjusted di €067 miliardi;

» il settare Plenitude & Power ha conseguito ['utile operativo adjusted
di €0,68 miliardi, con un ingrementa dal*1 1%, sostenuto dalla robu-
sta performance dellattivita retail e dall'enirata a regime di signifi-
cativa capacita di generazione da fonti innovabili che ha raggiunto
i3 GW afine 2023,

Maggior dettagl sulfandamento delfutile operative adjusted per
settore sona riportati nel paragrafo "Risultati per settore di attivita”
Mell'esercizio 2023 || Gruppo ha conseguito Futile netto adjusted di
£8.322 milion, in riduzione di €5 milierdi nspetto alfanna 2022, per
effetto del minor utile operativo e del minori risultati delle partecipa-
te, in parte compensati dalla riduzione deqli oneri finanziari principal-
mente dovuta allandamento discendente della curva tassi presa &
riferimenta per il calcolo del fair value delle attivita finanziarie di tra-
ding, e alleffetto sui provent finanziarn dei pio elevati tassi medi sulle
giacenze attive registrate nell'anna rispetto alleffetio sulle passhvitd
finanziarie che presentano tassi prevalentemeante fissi

* oneri ambiental di €648 milioni riferiti principaimente all'accan-
tanamento di oneri ambientali per l'avanzamenio delle attivité
di bonifica e decamissioning di alcuni siti industriali e strutture
ausiliarie,

= la differenza tra la valorizzazone delle rimanenze gas 8 costo
medio ponderato prevista dagli IFRS e quelia gestionale che tiene
conto delle dinamiche di invaso e svaso del gas naturale e riporta
i margini (differenziale del costo del gas tra estate e inverno) ed
| relativi effetti di hedging in comispondenza dei prelievi {onere di
€655 milioni};

*oneri per incentivazione allfesodo del personale dipendente
(€158 milioni);

« gvalutazioni per perdite su crediti nell'upstream [£129 miliani);

*|a plusvalenza di €834 milioni connessa alla cessione del 49,9%
delle controllate Em che gestiscono | gasdotti TTPC/ Transmed e
dei relativi diritti di traspono di gas naturale Importato dailAigeria
a sequito dellsccordo con Snarm SpA, compresa la plusvalenza re-
iativa afla valutazione al fair value delfa partecipazione manteniuta
nella societd conferitaria.
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{€ miligni} 2023 2022 2071
Speclal iters dellalile (perdita) operative 4.586 1440 [1.m8}
- et ambisntall 6d 2055 m
- svaiterioni {riprese dl waiore) nefte I 602 1140 167
- radiazone poza asplomEni per abbanond progett ) M7
- phisvalanze pefte su cessione of asset i ) (16
- secantoaamenti a fandd rischi m a7 142
- syl pir incetivaziane alfesodo 158 M2 19
- dlerivafl str commpity 1255 (385 {2 139)
- differsnze 2 darvad gu cambl {16} 149 a3
- 1917 234 {750
Onari (proventl) fmanziart kL] (127 {15
o cut
-rilasaifice date oiffarmae & dechati su cambn nelulile (paity] operatho 18 {10} {184)
Dneri {proventl) su pasteciparion (650) {2.834) 851
i e
aperazinng SeaComidr (E32)
- plusvalenzs cessians Wir Enargi {44
- plirsvalenzs Aruie {2 542)
- gvmutazianyrvakifazioni ast
Imposte sul reddita {1.100) (LTE] it
Totnle speeisl iem dellutile {perdils) netta 2130 {204} {431}
of campeisnza:
- interegsenze di terzi ) e
- arhonistl Enl 3140 (105) (43}

Lanalisi dell'Utile netto adjusted per settore di attivita & riportata nella seguente tabelia:

(€ mifleni) 2023 2022 200 Var, ass. ar. %
Exploration & Production 5516 10834 5591 (5318 451
Global Gas & LNG Partfolia 23173 Gl 169 1391
Erilive, Refining & Chimica 670 1904 b2 [1.744) {650)
Pienifudie & Power a4 7 an 17 43
Corporate e alire attiith {599 (76T (1.628]
Effettn liminazions wili interi e altre slisian] di consalidata™ % 4] {178
Uil {perdita) netto sdjusted 8.400 13.350 4,349
¥ compelanza:
- axionistl Enl .32 12,301 4330
- Interessenze di terzi T 55 "

18} C il imtered rgeariana gi i sulle cession] mimgrapen di prodoe, senaz 8 ben matensll @ immeieeal esmenl a fine peiodn rel pairimonin deilimpres acuenle
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ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO
RICAVI

{E milicnd) 2023 2022 200 ar. ass, ar.
Exploration & Froductian 13903 184 1,741 (r.29m) (23.4)
Globaf Gas & LNG Parifalo Flig k] A8 588 20843 [38.447) {58,51
Erdive, Refring e Cimica 57 558 178 A0E7 [6.620) ]
- Endifve & Refining 49.340 54675 6501 (5.335) fiotif]
- Chimea 4736 6.215 s550 (7.5 (3.6

Eiigion [1.018) f.r1z) (.717)

Plentude & Power 143565 10883 11187 (6.627) mn
- Plemtude 11702 13497 7457 {2395 {1
P 4029 8533 2995 {5504 (57.7)
- Efighanl {ars) (2147 (261}
Corpeeale e aline ativith 1972 1886 1638 8h a5
Eligioni dl cansalidemento {18,111} [29.218) [19.269) 10.104
Ricasl della gestivoe cambleriatica wns 1an512 T6.575 (38,795) [29,3)
At rleasl o proventl 1009 1475 1196 [78) (8.5
Todale ricani 4016 133.687 ™ {3071 [28.1)

| ricavi complessivi ammantana a €94.816 milionl, in riduzione del
29% rispetto al 2022, penallzzatl dallincertezza e volatiiita dello
scenario di riferimento e dellapprezzamento dell'eurs rispetto al
dollare (+3%).

| ricavl della gestione caratteristica conseguiti nel 2023 (£93.717
mifiani) sono diminuiti di €38.795 milionl rispetto al 2022 (-29.3%).
Tale trend riflette gli effertl indatti dalla Ressione dei prezzi del pe-
trodic (il Brent in riduzicne da 101 $/barile nel 2022 a 83 S/barile nel
2023, -18%) & del gas (| prezzl spot del gas in Ialia e in Europa in
riduzione di altre || 60%) che scontano i rallentamento economico
dellEuropa, le incertezze sulla ripresa della Cina e le infziative di ge-
stione produttiva dellfOPEC+. || business della Chimica ha risentito
del deboli fondamentali in relazione allo scarso dinamismo della
domanda in Europa ed alla pressione competitiva da parte di geo-

grafie con mighkor posizioni di costo. || settore Enilive & Refining ha
beneficiato di condizion!l di mercata ancara complessivamente fa-
vorevall dopo 'anno record del 2022, grazie al positive andaments
della domanda di carburanti € alle sensibile riduzione del costo del
gas. Questi fatton positivi sono statl atrenuat] dalla nduzione del dif-
ferenziall tra greggi pesanti & leggeri e dai crack spread ded prodotti,
in particodare la diminuzicne della redditivita de! gasolio, che sconta
I rallemamento dell'attivita industriale. || retall gas & power risente
della riduzione della domanda di mercato e dei minori conswmi.

Gl altri ricavi e provent di €1.099 milioni sono sostanziatmente in
linea rispetto al 2022 e includono il recupero della quota dei costi del
diritto di utilizzo dei beni in leasing di competenza del partner delle
|oint operation non incorparate operate da Enl (€121 miliond), nanché
proventi per canoni brevetts, licenze e royalties.

COSTI OPERATIVI
[€ miliani} 2023 2022 200 Vol ass a5
Azquisil, prestazioni ol servizl & oot diversi 71836 102528 55549 {28,653} {380}
Sualutazioni [riprese di vaioee) nefie di credit commerciall e aln credil 149 147 m 206 2
Caosto lavom 3136 Ims 20E8 m L]
i cu- ingendiv per esad) aqeanlal & aitio 248 n 193
T 105.457 50716 {2B.278) (26,8}

| costi operativi sostenuti nel 2023 (€77.221 milioni) sano diminuit di
€28276 millioni rispetto al 2022, pari al 26,6%. Gl acquist], prestazioni
di senviz e costi diversi (€73.836 rmilioni) sona diminuiti del 28% pringi-
palmente per effefto della riduzione def costo degli idrocarbun approv-

wvigionati (gas da contrati long-term e cariche petrolifere e petroichi-
rmiche) 1l costo lavors (63136 milloni) & in aumento rispetio al 2022
(€127 milioni, pari al 4%) principalmente a sequita de! piano di interen-
ti straardinari per i dipendenti del Gruppo in Italia attuate a fine 2023
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AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI, RIPRESE DI VALORE E RADIAZIONI

[ miion) 2023 2022 202 War. ass. War. %
Exploeation & Productien 5148 017 5976 m B2
adhal Gas & LNG Portfoiio 233 7 174 16 14
Enifive, Refining ¢ Chimica 51 50 512 18 36
- Enitve & Rofining T 389 &7 2 75
« ke 108 "z 3 {11) 8.4
Plenilude & Pawer at6 kL) 206 108 w2
« Pllsiitue I 07 241 o7 6
- Powet &2 51 45 n 26
Comparate ¢ altie allived 142 140 148 2 14
Effetto eliminaziane utll interi [34) (33} (33} (1H]
Totale Ammartaments TATY 7.205 7,063 4 3
mmm;ﬂmﬂﬂﬁmmmdmumﬂemmuumﬁ ' 50 - - = -
Amimnftamanti, svaltazieni » riprese & valare netie 9.2 8345 7.210 3T na
Radiazini 538 508 387 (54) f10.7)
088 (R 7.617 2 o7

Gli ammartament! (£7.479 milion) sono aurmentali di €274 milionl  settore Plenitude & Power 2 seguito dellawvio di alcuni impianti,
nspetto &l 2022 {+3B%) principalmente ne! settore Exploration &  Le svalutazioni (riprese di valore) nette di attivith materiali e im-
Production per effetto degli awii e ramprup di nuov progetti par-  materiali e di diritto di utilizze beni in leasing (€1.802 rmilloni), corm
ziglmente compensati dalfapprezzamento delfeuro nonché nef  mentate nel paragrafo "special itern™ sono cosi articolate:

(€ mion(} 2023 2022 202 Var. ass.
Explaration & Production 1097 ax {1.244) &5
Giobal Gas & LMG Parifola m 1y 1% n
Enilrve, Hefining & Chimica Th4 L 1.342 a
Prenitude & Power ] (an m 7
Carporate ¢ afire attivitd 32 4 b (=
mmﬂnrumaMan:ﬂm R Rl & =

Le radiazioni (€535 milioni) si riferiscono principaimente al settore che nell'esercizio sono risultat: d'insuccesso relativi in particolare a
EEP In particolare, nelfambito delie attivita esplorative e di appral-  iniziative in Egitin, Messico, Mozambico, Marocco, Emirati Arabl e
zal nel corso dell'esercizio sono state rilevate radiazioni riguardanti  Libano, nanché titoli minerari esplorativi principaimente per abban-
| costl ded pozzi esplorativi in corso @ completatl in attesa di esita dono delle iniziative sottastanti.
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PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETTI
| milioni) 20238 2022 200 ar, ass
Pravent (eeeri} finanziarl correlati slsdebitamento financiacio netto 7] (939} {Ba9) 452
- Intereesi ¢l onefi su prestiti nbbligazionan {B&T] (507 (475 {166}
- Penwenli [onve) reth su atinitd inanziade destingle al frading 250 153) 11 03
« Prowend (orsevi] neit: su aites miivieh frarciaie valiale af EBsir valee con elfett & como sconomico 34 b 36
- Intgeessi ed altn anen verso banche ed aliri finanziatori {207} {128 (o] {9
« Intaressi pagsit su passiilh pet bent in leasing (26T} {315 {3041 .
~Inkeres s attivi verso banche 356 5 4 m
- Intesessi ¢ aliri proventi su cred finanzizn 2 tioll nan stnamensal a¥athieh apersiivg 14 q 3 5
Pravent] (snerl) su strumenti finansiari derati (61} 13 [306) 74}
- Strument| finannan derivati su valute (B3 h )| (323) 7
~ Strament! finananan denvall su 1assi di interesse 2 18 ]
- Opiani 2 2
Dlifereme di cambin 55 2 76 7
Al provent] (onesi] fnanziari (ZT4) (278) {1 1
= Inspressi e altr) growenti sw craditi finanziad @ (ol srumentsl alfativitg opsmtve 153 128 &7 15
+ Orer Tinanziae evinnegs| al raccamene del o (acerelion dscous] {341} (199 (144) {14z}
- AT et (i) fmanar] B8} (204) f1o) 118
(567} (363) {855) 396
Ouseri fimnizlar | Irputati sl ativ patrimoniale L1 EL [13 56
475} (¥25) L] 452

Gli oneri finanziari netti di €473 milioni registrano un decremento
di €452 milioni rispetto al 2022 a seguito della riduzione degli cnerl
finanziar correlati allindebitamenta (+€452 milian) principalmenme
dovuta allandamento discendente della curva tassi presa a riferi-
mento per il calcolo def fair value delle attivit finanziarie di trading
(+£303 milioni) e alfeffetto sul provent] fingnziari dei pit elevati tassi

PROVENTI (ONERI) NETTI SU PARTECIPAZIONE

medi sulle glacenze attive reglstrate nellanno rispetto alleffetto sul
le passivita finanziarie che presentano tass prevalentemente fissi
[effetto netto di €220 milloni). Tall fattori positivi sono stati in par-
te compensat] dalfeffetto negativo della vanazione def fair value su
strurnenti derivati su tassi dinteresse (€79 mifionl) privi ded requisit]
farmali per || trattamento in hedge accounting previsto dallo IFRS 8.

Clobal Gas Enilrve, Corporate
|  Exploration ELMNG Refining Plenitude o altne |
w2 {Emiliond) | & Production Portfollo | e Chimica & Power attivitd Gruppo
Effeita valutazione con i meloda del pairmonis nefin 1.009 44 ELES (55} {1 1336
Cwidendi 184 i 1 255
Plusvaienze (minusvalenze) nefle da cessione di partecspazioni B 4 2 a0
A proventi (oner) netti {1 ddd (13} m 423
1210 ni m2 {55} [§11] 2444

| pravent! netti su partecipazioni ammontano 8 €2 444 milioni

riguardanc:

* e quate di competenza del risultati dellesercizio delle imprese par-
fecipate valutate con || metodo del patrimonio netto per comples-
sivi €1.336 milionl attribuiblll essenzialmente ala rlevazione della
quata di competenza della JV Var Energi, Azule & di ADNOC Refi-
nexy, nonehé la quota Eni del risultato della joint venture Saipem;,

* i dividendi di £255 milioni ricevut] da partecipazioni minoritarie
misurale al fair value con Imputazione nell'utile complassiva,

principalmente la Nigeria LNG (€179 milicni) e la Saudi Eurc-
pean Petrochemical Co. (€55 milioni),

* |la plusvalenza di €420 milioni refativa alla cessione del 49,9%
delle controilate Enl che gestiscono | gasdotti TTPC/Transmed
e dei relativi diritti di trasporto di gas naturale importato dall’al-
geria a seguito del’accordo con Snam SpA, nonché la plusva-
lenza rafativa alla valutazione al fair value della partecipazions
mantenuta nella sccietd conferitaria iscritta negll "Altri proven-
ti netti®,
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L'analisi par tipologia di provento/onere & ilustrata nella tabella seguente:

(€ miioni) 2023 2022 20m Var, ass.
Effetta vahaziors con 1 metodo del patrenenic netto 1336 1841 (.91} (505)
Dovidentl 255 351 230 ag)
Flavalerze (minusvalenze) refle ¢a cessiane 3 partecigaziani a0 = 1 53)
A prevers] fonerd) notti 21 218 i [2.366)
Provesti {oner) w pariecipazion 2448 5484 {868} (1029

IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito si fiducona di €2.720 milioni a £5.368 milioni.
Le imposte sul reddita del 2022 comprendevano mposta straord-
naria di solidarietd per fanng 2022 introdotta in ltalia dalla Legge n
51/00722, nonche uraddizionale dimposta sul profitti enengetici nel
Regno Unito nonché || contributo straondinario pravisto datla Legge n.
197/2022 (Finanziara 2023) calcolato sul reddite imponibile 2022 al

Iordo dedla distribuzione di riserve di rivalitazione. || tax rate reported si
attesta a circa Il 53% per effetto: (1) dellfmpatto del calo del prezzi del
petrolio & del gas; (1) dellirmpatio dellimposta sui profith energetici del
Regno Unita, efficace dal terzo wimestre 2022; e (i) dellimpatto df o
cuni cost nen deducibili (per esempio le radiazioni di costi esplorativi).
Su base adjusted, || tax rate sl rideterming in circa il 44%.
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RISULTATI PER SETTORE DI ATTIVITA

EXPLORATION & PRODUCTION?

1€ miliond) 202X 2023 20n War, ass. War, %
Uile {pendita) operadive 548 15.963 10,113 a1 {64}
Egtiusinme spacial Rem: 1385 B0G 3 are
- anen amivental ar an & 51
-mrmmﬂ wiors] ot 147 432 {1.244) 505
- Rdiazioni pozz) esprati per abbandona progett ? 7 2
- plusvalenze neits sw cessone i assef 2 {27 Es] 2
- pher per incenfivasione allesoda 40 a4 &l &
- Accaninnamend & fanc rischi 7 kT LRk ] {27
- oif¥erenze ¢ danval 5w cambl [+ (54 i 116
-l 1586 55 il a1
Utile (nerdita) eperattvs djusted .034 16459 9340 (6.535) {39,7)
Prowenti (aner] inanzis nete (198) (319) (313 12
Proventi {onen) su pariecioazion 1.an 2086 G (765)
dicut Viir Enpvgy a5 as7 425 {457)
Are L1 A58 194
imposte sul eddiiph [5.543) [7.402) {#.115) 1859
Tax aure (%] o0 40,6 A4
UNile (pardsa) natts adjusted 5516 10,834 5.593 (5.318)
I tlgumati inzhudone:
corsi di ricerca esploratia GET 605 558 mn
- castl o prispeaiani, stucl peoibgici £ pevdiici 308 0 184 {15}
- Farazione d D2 di mvccesso™ ABF 185 354 L
Preszl medi di realizeo
fam—— {5 barila) 7,25 52,48 6652 (14.24)
Gas nalusak (S/migiaia di metri cubi) 0745 JEhL 938,77 rang]
Idracasbusi (5/boe} 58,35 7198 5149 T
{s) Esctusoen g special ilem. &
[b) Inchothe anchee | eckaione o daithl essbloraths unpeovedl, |adowe presesll aS8004 41 DingeTi con =510 negatva !" i
12} Inciude penderesatl £

[1) Mate mnmm-mwlmmmmmmmmmmumnqllummmummmlmummm{

tarmerti ESMAS201 51 4135) pubblieati in dates 5 sttabee 2015 Per la definiione di guest indicalon altarnatin di parformance « sezione Ir-dmamdajmnrlﬁlm
seguenti della presente refazione.

(2) A partire dal 2023, | risuitat ce business Cattura, Stoceaggio e Liilizzs delia CO, & defAgr-busness, in fase di svluppo, precedentemante inclusi HWMWIF
ficati nel setiore "Corporate o altne attivita”. | pericdi di confronio sarg mwmrmngheﬁlimmm
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Med 2023 il settore Explaration & Production ha registrato un uti-
le cperativo adjusted di €9.934 milioni, -39,7% rispetto al 2022,
& causa della flessions dei prezzi ded petrolio in dollari {marker
Brent -1B%) e del prezzi di riferimento del gas in tutte le aree ge-
ografiche, che hanno influito negativamente syl prezzi di realiz-
zo della produzions, in particolare in Europa, dei magoiori costi
esplorativi nonehé del mancato contributo delle societd operative
angolane a seguito del loro conferimento nella JV Azule, nal terzo
trimestre 2022, | cul risultati sono rilevati nella gestione delle par-
tecipazioni, e dellapprezzamento del tasso di camblo EUR/USD
{+3%). Tall effetti negativi sono stati in parte assorbiti dagll efferti
pasitivi volume/mix,

GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO

(TN T
COMSOL AT

AllArCio
O ERENCITIO

Lutile operativo adjusted & stato determinato con una rettifica positi-
va per special ttem di €1.385 milioni,

Il settore ha riportato un utile netto adjusted di €5.516 milioni
nell'esercizio in calo del 49% rispetto al 2022, a causa della pil de-
bole performance cperativa e dei minod proventi da partecipazioni.
Su base annua, il tax rate aumenta di oitre 9 punti percentuali ri-
spetto al 2022 per effetto: () deliimpatto del calo dei prezzi del
petralio & del gas; (i) dellimpatia dellimposta sul profitt] energetici
del Regna Unito, non considerata special item (efficace dal terzo
nmestre 2022); e (i) dellimpatta di alcuni costi non deducibill (per
esempic le radiazionl di costi esplorativi).

(€ miioni] 2023 2022 207 War, ass. ar. %
Uil {perndita) operstive 2431 3730 B0 {v:298) {248)
Esclisione specia) ibem: #l6 (1.567) (@19 1483
- svalelaniond [norese di vakore) natte m i 26 [}
- mufpar ncenfivizions slliasoc ] ] 5
- dheviivat! g1 cammoaity o (1808 2671 1502
« dilffevenze & denvatl sy camby {18} 240 208 {34g)
~alm 21 ol {345 §19
Unibe {perdita) operative sdjusted E &0 Lo&3 B0 104 574
Proven] {onei]} frsnriar nﬁrﬂ 1 (m i3] L
Provent| {ooesd) su partesipazioeds 5 4 45
o et Sealoiidey 45 #0
imposte sul redot® [Fza) [1.068) {394) 144
ltile (pordita) metio adjusted 1473 982 168 139
1) Exchudong gk 1pesial item,

Ml 2023 il settore Giobal Gas & LNG Portfalio ha conseguito Mutile ope-
rativo adjusted di €3.247 milioni, in crescita del 57% rispetto al 2027
{+€1.184 mmillionl rispenta al 2022) guidats dalle otttmizzazion| del porta-
foglic di gas naturale e GML, rinegoziazioni contrattuall che hanno alu-
tato a compensare la contrazione delle importazioni dalla Russia, man-

tenendo stabilita e sicurezza delle forniture varso | mercati Europed 1|
risultato riflette inoltre || pagitiva esito di una procedura di arbitraggio.

Lesercizio chiude con un utile netto adjusted di €2.373 milion| rispet-
o all'utile di €982 milion del 2022
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ENILIVE, REFINING E CHIMICA

€ milani) 2023 202 200 ar. ass. var. %

Uslle (perdits) aparativa {1.307) 460 45 {1.857) a
Esclugione (uAle) perdta di magazzing G4 [416) (1.455)
Ecclusione special ftem: 1348 1,885 1,567
- gaeri ambientall 373 P62 150
- Svattagiont (rigrese of valoref nefle ek 7 1.342
- phusvalenzs retfe su cessions il assel i/} {16 (22
~accantanamenty 8 fondo nechi % 52 (d}
- anift per incentivazione afesado 4% #6 47
- destvati s commadily 14 F 50
- differanze 8 devtvad] s cambi 4 (33 14)
- glti nz 147 18
litile (perdifa] operativo adjusied 555 1929 152 {1.374) m,2)
- Entilbep T2 &2 nd 1 a2
- Refining 41 L5t nd {1.aM) (70,8}
- Chimica (&i14) (254] 19 (360}
Prowent! (oned) fnanzari net (38) 138) (32 2
Protenil (anerl) su pastecipazion/l 02 &3 14 (225)

o e ABNOC Refining 400 568 (7%

5 Bemnad Renewahlss | i (&)

imposte sul redlig™ 28] {616) {54) 37
Utile (perdita) meito adjestod &70 1.914 B2 [1.244) (65.8)
{a} Eachuron gh specsat fem

Il business Enilive ha registrato l'utile operative adjusted di €728 mi-
lionl netlesercizio 2023, +8% rispetto al 2022, per effetio della solida
performance del Marketing

Il business Refining ha registrato 'utile operative adjusted di €447
milionl nelfesercizio 2023 che si confranta con un utile di €1.511
milioni nelfanno 2022, negativamente influenzato dalla riduzione
de: differenziali tra gregyl pesanti e leggen e dal creck spread dei
prodotti, in parte compensati dalla riduzione del costo delle utilities
dovuta al calo dei prezzi del gas naturale.

Mel 2023 il business dedla Chimiea ha registrato una perdita operati-
va adjusted di €674 milioni, in aumento rispetto afa perdita di €254

milioni conseguita nellesercizio 2022, Tale risultato riflette il calo del-
la domanda in tutth | segmenti di business dovuto al rallentamento
MECcroEconoImico & 8l maggion oosti di produzions in Europa che
hanna ridotto la competitivitd delle produziont di Versalis rispetto al
competitars americani ed asiatiol

Lutile operativo adjusted del settore Enilive, Refining e Chimica par
a8 €555 milioni & ottenuto con una rettifica pasitiva per gl special
item di €1 348 milioni e con l'esclusions della perdita da valutazione
delle scare di €604 milioni

Lutile netto adjusted del ssttore Enilive, Refining & Chimica s atie-
sta a €670 milion rigpetio allutile di €1.974 milioni del 2022,
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PLENITUDE & POWER
[€ miliani} 200 2002 200 Var. ass. Var. %
Utile [perdils) operative (dbd) (825} 1.35% 361 a1
Eschisione special e 1145 1.440 [1.878)
< nen At 1 2
- riakstazion (rivese di valove) naffe {30 37 i
- plugralense nelte s cossione o asset 1 @
~angr per inceaivnnne alfeseds g 5 {5
- el $u commocity 1144 1412 {1282}
- fiffesene e dervali su cambl {5 &}
~altm i 7 56
Utite {perdital operativo adjusied (3] 615 4 b n7
- Plenitide 515 345 ki k] 170 493
- Pomwer 158 i) EE] (104 {85
Prowenti (gneri) finonziad neiii (1s) 0} iz} (4]
Prowenli (anes) su parieciasion™ (34) L] ] [2#)
Imposte sul reddgh [218) {201} 144) k|
Utile (perdita) netis adjusted 44 397 7 L) 43
(] Esciudon i specay )

el 2023, Plenitude ha registrato un utile operativo adjusted parl a
€515 milioni, In aumento del 42.3% rispetto al 2022, grazie al buoni
tisultati del business retall e al ramp-up della capacita Installata e dei
wolurra di produzione da fonti innovabili, confermando il valare del
modello di business integrato che ha permesso di cogliera al meglio le
dinamiche di soenario.

Il business Power di produzione di enengia da impiant a gas ha corr
sequito |'utile operative adjusted di €166 milioni, in riduzione di €104

CORPORATE E ALTRE ATTIVITA

milioni rispetto alfanno 2022 ohe beneficiava di uno scenario prezzi
particolarmente postiva

Lutile operativo adjusted del settore Plenitude & Power pari a €581
mifioni & ottenuto con una rettifica poshiva per gl special ftem di
£1.745 miliont

Lutile netto adjusted cel s=ttore Plenitude & Power di €414 milloné & in
aumento del 4,3% rispetto al 2022 (Wil netto adjusted d €397 milioni).

(€ millionl) 2023 2022 207 Var, ass Var. %
(il {perdiia) operative (943} (1.956) (863) .01 51,0
Esclisione special iem: 20 1278 m
- e ambientail 193 1.062 &1
- peglutaziond (noness di vaians) nette iz 41 3
- phepvalenge aelle gU cossione O 2550l (4 (5] 1
- accankanasment a fanda rischi 13 1 1
- gnen per incantivezione alfesock 55 Ex 91
- ditferpaze & devivill su cambl i {3l
-2t 4} 128 4
Utie (perdita) sperativa adjusted (851} (bat) {641) L] 43
Proven(d (e} fnanzan nei (125 (669) [539) a4
Proventl (oneri) su partacinaoni (@ ) 591} 9
Impaste sul redeitai 245 &7 244 [h24)
Wtile {perdita) motio adjusted (599} (T8T) {1.628) 188 FAL]
[ Esciidong gk special 12

Il nigultato dell'aggregate Corporate e Altre Attivitd include princi-
palmente | costi delle sedi direzionali Eni al netto dei riaddebiti alle
societd operativi per la formitura di servizi generall, amministrativi,
finanziari, ICT, risorae umane, legali, affari societari, nonché | costl
operativi delle attivita di bonifice di aree di proprieta del Gruppo
inattive a seguito della cessazione di precedent operazioni indu-
strigli, &l netto dei margini di societd controllate captive che for-

niscono servizi specialisticl al business {assicurazioni, finenziario,
recrultment), Inoltre, 8 partire dal guarto trimestre 2023, | risultati
dei business Cattura, Stoccagaio e Uilizzo della CO, e dellAgri-bu-
siness, in fase di sviluppo, precedentements inclusi nel settare EAR
sono stati riclassificati nel settore "Corporate e altre attivitd”, | dari
comparativi 5ono stati coerentemente nespost; gl effetti sono im-
miateriali,
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO®™

Lo schema delle stato patrimoniale riclassificato aggrega | valord
attivi e passivi dello schema statutary seconde 1l criterio delia fun-
zionalita alla gestione dellimpresa considerata suddivisa convenzio-
nalmente nelle tre funzioni fondamentali: linvestimanto, lesercizio,
il finanziamento. Il management ritiene che o schema proposto
rappresenti urfutile informativa per Mnvestitore perché conserte di

8844 126>

individuare e fonti delle risorse finanziarie (mezzi propri e mezzi di
terzi) e gli impreghi delle stesse nel capitale immabiiizzato e in guello
di esercizio. Lo schema dello stato patnmaoniale riclassificato e uti-
lizzato dal management per | calools det principali indici finanziari di
redditivita del capitale investito (ROACE adjusted) e di solidita/equili
bric dedla struttura finanziaria (gearing/leverage).

(€ milioni) 3 dicembre 2023 3 dicemibre 2022 Wi, a%s
;uu wmim ehilizzann
Imenaobill, imgiarti & macehinan 56,299 56.337 (33
Diitta di wikzza benl in leasing 4834 4045 ki
At immaeriak B3TY 5.528 B
REmanenze immoblizzate - scorie dobbigo 1576 1.786 (210}
Partepatiani 13885 13.204 59
Crenit finarziari e tiol strumesiall sty operativa 2335 1.978 sy
Diehft nett: refatid &2'attivitd d ivestimenta {2081 [z.3z0) 189
§3.278 g1.041 237
Capitale i exercizio neltn
fermanenzs 6.186 1708 (1.533)
Credil commergiall 137184 18.584 {3.3725
Dehiiti commerciak (14.231) (18527 296
Ativith {pacaivits) ributeie natts FREEY {2,091} Eh ]
Fand per tischi e aneri (15.533) (15.257) (285}
Aitre aittiith (passvith) dessrnin (2] 36 (1.208)
(12.398) {13204} {1ad)
Foradl per benefic ol dipendesti [748) {708} k]
Atilvith destinate alla vendita n passivita direttamente pysociabsi 747 158 9
CAPITALE INVESTITO METTD. 6907 B7.207 1672
Patrimanio netta degli azionisti Eni 53784 54.75% [1.57§)
Intereseencd diterd AR am (L]
Pairimonio setio 53644 §5.230 {1.586)
Indebitamento fmanziario setin eale patsbeith per lsasing ox IFRS 16 10699 71.026 187
Passivish per leasing 5338 4951 345
- df oo wioeking infenesd B 4856 4457 390
- 1 Woking nferiest falower 480 494 14
Irdehitamisitn fmanslario setto pesl passiith par leasing ex IFRE 16 16225 1977 41358
m 69870 67.207 471
18] e | ricanchuione alis wcherma hibfigatana v il pamgrain “Ficond degh scememi of Biwncio iicinssificall uilfizeat nefla retzions 5l gesfions & quel obzbgaton

Al 31 dicembre 2023 il capitale immobilizzato (€83.278 milioni) & au-
mentato o €2.237 milloni fispetto &l 31 dicembre 2022 per effetto dagli
imvestiment], defle acquisizion {in particolane in Algera e la partesipazio-
ne di controéio in Movamont) e dellineremento del book value dedle par-
tecipaion valutate allequity (principatmente 1| 50% della bioraffineria
Chalmette negli Stati Uiniti}, nonche della derecognition degll asset Eni
refativi &l trasporto di gas naturale dalfalgera) Tunisia, che sono stati
conferiti nelfa societd di nuova costituzione "SeaCormidor” (joint ventura
tra Eni & Snam con una quota rispettivamente del 50,1% e del 499%) e
liscrizione del valore della partecipazione Eni nella Y, Quest! ncremen-
ti sono stati in parte compensati dall'effetto negative defle differenze
cambio {al 31 dicembre 2023, cambio puntuale EUR/USD paria 1,105

fispetto al cambeo di 1,067 al 31 dicernbre 2022, +4%) nonché dagli
mortamentl/svalutazioni & radiazioni di periodo. Lincrementa
“Diritto di utilizzo beni in leasing” si riferlsce ai progetti :ﬁ

prodotti dovuto alfappiicazone del metodo da‘ mmm
in U contesto di prezzi in cala (€1.523 milion) edincremento deﬂgfﬂ';re
attivita (passhvitd) desercizio (-€1 208 milion) per effetto della variazione
ded fair value degli strurment! derwati sono stati in parte compensati dal
decremento def saldo tra crediti e debit] cormmercsall (+€1.924 miliardi),
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(€ emiliani} 2023 2072
Utlle (perdita) nelto dedlesercizio 4850 13.981
Componenti man rickaasificabili 4 conta econcmico i 114
Rivatufazione of pani @ bereficy aifinin per | dipenenti {31 50
Varazvone fair value paniecinsian| valurate af fay viaiue con effert a 007 45 56
Gucta d pestinenza dolie allie sompanent el uli (perdits] campies s delle partecivazion valkutate con § melods del patrimania st {2 i
Effettn fiszate i {5}
Companente riclassifcabill a conie scenomics (1.573) 1.643
Oifferense of cambio fa conversions dey bilansi n moneta diersa dalfesm {2014 1095
Varaziome fai value sramens fran i derva ) cuperin cash fiow bedge 547 704
Quaa di perfinenza dale "affre componentt oell e (rerdila} complessia” dele pariaciparionl velutare con d mefod clef pafmania nefta 54 {12
Effem fracale (159 (234}
Totale altre consponenti delfulile {perdita) complessive {1.559) (it
Totabe st {perdita) complessivo dollosercizlo L1 1578
i competenzs:
- axonist] End 1220 15.643
« imleressenze di terzl a9 75
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(£ enilizini}

Patrimonta netle compreds b interessente &l berel al 17 gennalo 2022 44,519

Totsie utsle [pedita] complessiva 15718

Bradendi distribuiil-agli azionst Ent aom

Disitendi distribuiti dalle altve societd conaoidate (50}

Cessicne Enpows 7

Aoquistn aziani progria (2 400

Cadole obbiigazioni subardinale perpetue [138)

Impaste si cedode bond Eeido iq

Alire varazioni n
Talale rariazienl 10.711
Patrimonio meito comprese |e interessonce di terzi al 31 dicembre 2022 55,290

o compelerza

= wrkonistl End 54,759

- Imderegsenze o terzl &
Palrimonia netle camprese be mieressenee & terzl ol 1° gesnalo 2073 55.230

Tatafe utile (pertila) complessiva 3309

Diridendi digtriguni agli azionist Eni (3.008)

tinidendi distribufli dalle aitre societa consolidate (38)

Cedale obbligazan| subandrate perpetue (138

Asquisso Beani pioadin 11837

Emissiane band convertibie ™

Imiposie su cedole bond Bnide 40

Allre vatiazion| 1
Tolabe wariazioni (1.506)
Patrimanio wetio comprose e interassense di tori al 31 dicembre 3023 53.644
di competenza

+ amkmisti End 5184

-inlereasenzs di terzl A6l

il patrimonio nette (€53 644 milianl) si riduce di £1.586 milioni
rispetto al 31 dicembre 2022 per effetto dell'utile netto del perio-
do (€4.860 mibioni), della variazione positiva della riserva cash
fiow hedge (€541 milioni) in parte compensati dalle differenze

negative di cambio (£2.010 milioni) che rifiettono || deprezza-
mento del dollara rispetta all'eurn, nonché dai dividendi digtribu-
itl agli azionisti (£3.003 milioni) e del riacquisto di azioni proprie
(€1.837 milioni).
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTD

Il "levarage” misura il grado di indebitamento della Societa ed &
calcolato come repparto tra lindebitamenta finanziano netta e |
patrimonio netto comprensivo delle Inleressenze di terzl azionist.
Il management Eni utilizza tale indicatore per valutare il grado di

(€ milipni)

8844 1[5

sohdita e di efficienza debla struttura patrimeniale in termini di ingl-
denza relativa delle fonti di finanziamenta tra mezzi dl terzi e mezzi
propri, nonche per effettuare analisi di benchmark con gl standard
dell'industria

Dt finanziari & obbligariorst
= Detiti finanziari & breve femming
- Debiti finanzan & ungo lamine
Dispenibibts iquide ed equhalent)
Adlivith finanziarie valutste al fair value con effetti 2 como eponamico
Creqii finanziar nen strumenta all aitivita ooeaive
Iniebitsmenta fmanziario nelio onie pasaivith per leasing ex IFRS 16
Passhild per beni in leasing
- (¥ eui working inferest Eni
= g cuil wirrking infierest foflawer
Iridkebitamants fonanziario meito poat passivith per lesalng &x IFRS 16
Pairimanio netta comprese ke interessenze di terzi
Leverage anbe lease lability ex FRS 16
Leverage post lease labiity et (FRS 16

31 dicemnbre 2023 3 dicambre 2022 ar. ass
T 26617 1812
7.m3 7543 {530y
hons 19274 2347
{16.193) {10.155) (28}
16.782) {B.251) 1458
(BEE) {1.485) &30
TE 7.0 3873
5338 495 305
EF1] 4457 389
d50 =t {14}
16235 1977 4258
53644 55.290 {1.586)
oo 0,13 0,07
o.30 022 0,08

Uindebitamento finanziario netto al 31 dicernbre 2023 & pari
a €16.235 milient in aumento di €4 258 millonl rispetta al 2022
| debiti finanziari e obbligazlonarl ammaontano a €28.729 milion|,
di cul €7.013 milioni a breve termine (comprensivi defle quote
in scadenza entro 12 mesl del debiti finanziar a lungo termine
di €2.921 milioni) e €21.716 milioni a lunga termine

Escludendo l'effetto defla lease liability - IFRS 16, Mindabitamento
finanziario netto si ridetermina a €10.899 miliardl, in aumento di
€3.873 milioni rnspetto al 371 dicermnbre 2022,

Il leverage® = rapparto tra indebitamento finanziaro netto e
patrimanio netto comprese e interessenze di terzi - siattesta 3 0.20
al 31 dicembre 2023 (0,13 al 31 dicembre 2022),

{3) Note psplicative flustranc contanuio e significalo degl indicatori altamativi di perfarmanee in finea con gB Orentament dellESMAA sugll Indicatari Allernatvi & Performance (Orien-
tarmenti ESMAS201 5/1415) pubblicati n data § oitobre 2015, Per |8 definizicns di quasti mdicatarn altesnativ di perfarmance v sezions "Misure aBernative di performancs’ alle pagineg
seguent della presente relazione.
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

Lo schema ded rendiconto finanzianio rclassificato & la sintesi dello
schema statutory al fine di consentire il collegamenta tra il rendicon-
o finanziario, che esprime |a varazione delle disponibilita liquide tra
inizic e fine pericdo dello schema obbligatona, e la vanazione dellin:
tebitaments finanzieno netto tra inizio e fine perodo dello schema
riclassificato. La misura che consente tale collegamentn & il “free cash
flow” cioe I'avanzo o il deficit di cassa che residua dopa il finanziamer:
o degl irvestirment]. [l free cash fliow chiude atternativarmente: (i) sulla
variazione di cassa di perindo, dopo che sono stati aggiuntifsottratt |

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO™

flussi di cassa refativi al debiti/attivi finanziar (accensioni/mborsi di
creditifdebiti finanziar), al capitale propric {pagamento di dividendi/
acquisto netto di azoni propriefapport di capitale), nonché gfi effiet-
ti sulle disponhilith liguide ed equivalenti delle varazion dellarea di
consolidamento e delle differenze cambio da conversione, (i) sulla
variazione delfindebitamento finanziano netta di peroda, dopa che
sane statl aggiunti/sottratti | fussl relativi al capitale proprio, nonche
gli effetti sullindebitamento finanziario netta delle variazion| delfarea
di consofidamento e delle differenze di cambio da conversione

1 mrllani) 2023 02 0 War, ass.
Utile (perdita) metto 4860 13967 5240 {8,107}
Reitifche per ricondure Mutée (perdits) netts al Musso of cassa nefin oF sitvill opeaia
- ammortamer # alire camaanent ncA moretane 778 4350 8568 341z
- plusvaienae nelte su cession] & atlivid [441) (524) {razh B3
« dividendi, imlernss! g mmposts 5596 E&11 £33 (A018)
‘atiaZione def capitale i psercizic 181 {127m9) (3.145} 3040
Diigend incassall da partecipate 2255 1545 857 70
Impeste pegate 6.283) (B.458) [3.725) 2,205
Ineressi (pagati] incassati [460) (135) 7o) 5
Flusso di cassa netlo da attivith aperativa 15119 17.460 12,861 (2.341)
tvestiment tecnicl {5218 (A.058) {5.234) {1.159)
Imeestmeni| in paneciaancei, mprese consoldate € iemi dazends {2.582) {1311} (2738} 118
i:lmlpﬂl?lll"m' i congolidate, ami d'azenda, sllivita matenali e immaberiali 3 120 a4 (506)
Altre variaziond refatve al'attivEa di ewestimento (348] 2361 283 [2709)
Fre cash flow 2.560 9656 5,582 (. 04)
Invessirnenti & digrstimeni di atlivith inanziane non stiumantal all'mtvitd coerativa 2134 THE 14.743) 1.408
Warianone cebit] Enangian cormentt @ non comenti Epl (2.560) [244) 1888
Rimibored i passhved per bend in sasing (963 {94} (930 n
Flussa di cassa del cap®ale prapria {4:882) (4841} (27800 (47)
Flussa dl cassa nena dele cotigazioni subordinale perpetue {138 [138) 1.524
Wariamond area di corsclidamantn, di Barenze cambio sulle dispanibllng (62} 16 5 (78]
WARIATIONE HETTA GELLE DESPOMIBILITA LIGUIDE ED EQUIVALENT] FT 1.916 {1.108) [LH. i
Firssa i cassa melio ante variamione circolante al cosio di rimplazro adjusted 16,498 20,308 12711 {3.883)
VARIAZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

{€ mdicni] 2023 2032 20 ar. ass.
Free cash flow 1560 9,656 5.582 [E.098)
Rimibarsn df passhild per beni in lsasing {963) (334 (029) a
Gebiti & eredti finarziar socield Boouisie {134) {512) m 78
Debiti e ored Sraniar sociela dGisivestie 11585) 42 {297}
Dfenere camiio su cebdi @ crediti franzian e altrd variazioni {1.081) (1.353) (429 298
Flusso i cassa del capitale praprio (4.842) (2841 (2760 (41}
Fhuzso c cassa nefto dele obbligazion! subordinale perpetue 13H) (138) 1.924
VARAIMNE DELLINDEBITAMENTO FIMANZIARIO WETTO ANTE PASSIVITA PER LEASING [3.877) L.961 L5 [5.834)
Fambors leass Gabiky L] 04 93 [31)
Accensioni del perodo e altre variszioni (1.348) (608) (1,258} (74T}
Wariazione pasawiti per bend in leasing (2m5) 1T (319} (771}
VARIATIONE DELLINDERITAMENTD FINANZIARIO NETTO POST PASSIVITA PER LEASING {4.258) 347 1.262 (G.005)

{i) P 3 ieelumitese 3 chema shbigatonn v 0 patigalo Tieordutinse degh tchem df bitancis soiasstient izl nedareinsiose suls gestione o juesh chblgsto: ™
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Il flusso di cassa netto da attivith operativa dell'esercizo 2023 & sta-
1o di €15.119 milicni con un decremento di €2.341 milion! rspetto al
2022 e include €2 255 milioni d dividendi incassati dalle partecipate,
principalmente Azule Energy, Var Energl e Adnoc RAT ed & stato Im-
pattato dalla riduzione di circa €0,5 miliardi defla manowra factaring
rispetto allammontare di creditl commercial ceduti a fine 2022,

Prima delia variazione del capitale circolante al costo di rimpiazzo e
di alcune rettifiche, Il fiusso di cassa netto da attivit operativa si ride-
termina in €16.498 milioni nellanno. Tall rettifiche comprendona: futi-
le/perdita di magazzino olio e prodotti, la differenza temporanea tra |l
valore del magazzing gas calcolato in base al metoda del costo medio
ponderato e la misura interna d perfermance del management che ut-
lizza || magazzino quale leva di ottimizzazione del margind, i fair value
de| derivat su cormmodity privi dei requisiti formali per i frattamento in
hedge accounting, o ripartiti proporzionalmente per competenza, nan-
ché accantonamenti a fondo rischi stracrdinari (ad esemplo relativi aglh
accantonament per || decommissioning delle raffinerie o alle perdite

attese su crediti 8 causa di eventl al di fuorl del rapporto commercia-
[e). Esclude inoltre | pagamento retativo alla windfall tax straordinana
ialiana di €0,4 miliardi istituita dalla Legge di Bilancio 2023, calcolato
sullutile ante imposte 2022 e stanziato nel bilancio 2022

Lincremento dellindebitamento ante IFRS 16 pari a circa €3,9 miliard|
& dovuto al flusso di cassa netto da attivita operativa adiusted di circa
€16,5 miliardi, agll investimenti netti di €9.2 miliardi, al fabbisogni di
circolante (€1 miliandi), &l pagarmento dei dividendi agli azionisti Enj e
alf'acquisto di azioni proprie di €4.8 miliardi, all'efferto netto di acqui-
sizioni/disinvestiment! (€24 miliardi), ad altre attivitd dinvestimenta
& altre variaziond (£7,5 miliardi), nonché al pagamento delle rate di le
asing e delle cedole dei bond ibridi (€1,1 miliard) e della windfall tax
straordinaria italiana (€04 miliardi)

L& riconduzione del flusso di cassa netto ante varlaziona circolante
al costo di impiazzo adjusted al Nusso di cassa netto da attivita ope-
rativa per i reporting period 2023, 2022 e 2021 & rportata di seguito

(€ milioni] 023 2012 200 ar, ass,
Flusso di cazsa retto da sitwild operalive 15119 17.460 12881 {2347)
Variazone del captale di esencizio (1811) 1374 1146 (3.0909)
Esclusione deriveti su commadity 1.255 [389) 2139 1,644
Eschusione (uthe) pordita di magarzing B2 [564) {1,481 1136
Ascaniorment] siracidinari su creditl & per onerd 1374 2594 334 [1.221]
Fhiaso di cassa netis snte vasiazhone circolante sl costo di rimpiazeo adjsted 16.490 0.380 12711 {1.282)
INVESTIMENTI TECNICI E IN PARTECIPAZIONI
{E mibigni} 2023 20032 20 Var. ass. War. %

Exploration & Production FAEE b252 AR aa 145

- BCOWSLD o riserve e @ wpnoved 260 17 [2&0) (1000}
theeries sspioatn a4 o8 Ec b ] nz
swlppo o idrotarberi 6293 ifm 3564 1 055 it

- gitro .1 46 52 e} anz
(Bohal Gaz & LNG Portfolio 18 3 1 m (30,8}
Enilve, Refining & Chimica dEz a7 T8 o4 &

- Enitve ¢ Refining 735 623 539

- Chimica a7 Fi 190

Menitude & Power 40 BN 443

- Plgninde a7 a8l 366

- Power 103 150 s

Calparate & Sre aflivid 363 o] pl}

Effetin eliminaziane utli interni AL} i L] W
Investimenti lecaici™ 5215 .05 5334 1 : 3] Wt iq,& i
investimentl in parteciparioni/business combination 2592 1311 2.7% T 7
Tatale investlimenti tecaicl ¢ in partecipazionlhusiness combimation 11.807 1.367 7972 e g,

(8] | costi capitaftzza per o quall sono siee concesse diagioni d pagerento che henso eomparisn b sissihessnne del debin some bnanzinie sota ileveti nelle abre wariationd def remrlconis fnanzano eclassdoain & non sone

tigoriatl nelim fabeda (€350 milon: n 2023
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| fabibisogni per gli inwestimenti tecnici e in partecipazionl/business
combination ammontano a €11.807 milioni, in aumento del 3,9% ri-
spettoal 2022,

Gli investiment! In partecipazionl/business combination (£2.592
miliard?) si riferiscono principalmente all'acquisizione degli asset
a gas di bp in Algeria, della partecipazione di Chevron in asset
indonesiani, della partecipazione nella bioraffineria 5t Bernard
(Chalmette) negli Stati Uniti, del controllo di Novamant con I'ac-
quisizione delia quota residua del capitale sociale, degli asset del
business rinncvabill di Plenitude e del saldo del corrispettivo rala-
tivo allacquisizione del gruppo PLT effettuata alla fine del 2022
Tali impieghi sono stati in parte compensatl dalla cessione del
49,9% della partecipazione Eni nelle societd di gestione dei ga-
sdotti TTPC/Transmed a seguito delfaccordo con Snam, nonche
di altri asset non strategicl.

Bl NG BALARCIG
SR ITAT 3 FAETR T

Gli investirenti tecnicl di €9.215 milioni (£8.056 milioni nell'eser-
cizio 2022) evidenziang un aumento del 144% & hanno riguardato
principalmente:

*lo sviluppo di giacimenti di idrocarburn (€6.2%3 milioni) in particola-
re in Costa dAvorio, Conga, Egitio, italia, Eriratl Arabi Lnit, Libia e
Algeria;

- [attivita di raffinazione bio e tradizionale in Italia e ail'estero e (ar-
Tvita di biometanso (E627 milloni) finalizzati essenzisimente ad at-
tivita di sviluppo, di assel integrity & stay-in-business, noncheé agi
interventi in materia di salute, sicurezza e ambiente; nel marketing
(€774 milioni) essenziaimente intervent! per obblighl di legge e
stay-in-business della rete di distribuzione di prodatt petrolifien in
ltalia & nel resto d'Europa;

« Plenitude (€637 milionl) relative principalmente allo sviluppo del
tiusiness delle rinnavabili, acquisizione di nuovi cienti & attivita dl
sviluppo di infrastrutture di rete per velcoll elettricl.



ENI RELAZIONE FINANZIARLA ANNUALE 2025 l ; _ s B B T ALLEGAT

8844 1(%9

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE (NON-GAAP MEASURE)

Il management valuta le performance underlying dei settori di bu-
siness sulla bese di misure di risultato non previste dagli (FRS {"Mi-
sure alternative di perfarmance”) che escludono dall'utile operativo
e dall'utile netto reported una serie di onerl e proventi straordinari
(special items) rispettivamente before e after tax che comprendo-
no in-particolare: le svalutazioni di asset, le plusvalenze da ces-
sione, gii accantonamenti al fonda rischi ambientale e altri fondi,
gl oneri delle ristrutturazioni, il fair value del derivat| di copertura
privi del requisiti formali per 'hedge accounting e le svalutazioni
delle attivita per imposte anticipate. Inolire, & oggetto di esclusione
il cosiddetto profit/loss on stock dato dalla differenza tra Il costo
corrente delle quantita vendute e quello determinato sulla base del
criterio contatyile IFRS dal costo medio ponderato per la valutazio-
ne delle giacenze di fine periodo. I profit (loss) on stock non & n-
levato nei settor| che utiizzano | magazzing come leva gestionale
per ottimizzare | margini.

Tali misure di risultato sano definite utile operativo adjusted e utile
netto adjusted

[l management ritiene che tall misure di performance consentano
di facllitare 'analisi dellandamenta dei business, assicurando una
migliore comparabilita del risuftati nel tempo, avuta riguardo alla pre-
senza di fenarmeni non ricorrenti, e, agl analisti finanziar, di valutare
i risuitati di Enl sulla base dei loro modelli previsionali. Linfarmativa
finanziaria Non-GAAP deve essere considerata come complementa-
re @ non sestiluisce e informazioni redatte seconde gli IFRS. Le altre
compagnie possond adottare metodologie differenti per il calcolo
deile Mon-GAAP measures

Di sequito la descrizione delle principall misure alternative di parfar-
mance; le misure di seguito rappresentate song afferent a risultat
consuntlvati

Utile operative e utile netto adjusted

Lutile operative & futile netto adjusted sono ottenutl escludends
dall'utile operative e dall'utile netto reported gl special item e ['utile/
perdita i magazzing, nonché, nella determinazione dellutile netto
dei settarl di attivitd, gll onerifproventi finanziari carrelati allindedi-
tamento finanziaric netto. Al finl della determinazione dei risultati
adjusted dei settori, sono classificati nell'utile operative gli effetti
economici relativi agll strumenti finanziari derivati attivati per la ge-
stione ded rischio connesso allesposizione dei margini industriali e
dei debiti @ crediti commerciali in valuta al moviment| del tassi di
cambin e le refative differenze di cambio di traduzione. Leffetta fisca-
le correlato alle componenti escluse dal caleols dell'utile netto edju-
sted & determinato sulls base della natura di ciascun componente
di reddito oggetto di esclugione, con Mecoezione degll aneri/provent
finanziar per i guali & applicata convenzionalmente Faliquota statu-
tory delie socletd alane

Gli oneri/proventi finanziar: correlati allindebitarmento finanziario
netto esclusi dal'utile netto adjusted di settore sono rappresenta-

ti dagll oneri finanziarl sul debita finanziaric lordo e dai proventi
sulle disponibilita e sugl impleghi di cassa non strumentali all'at-
tivitd operativa

Pertanto restano inciusl neli'utile netto adjusted di settore gli oneri/
provent finanziari correlati con gli asset finanziar aperati dal settare,
in particolare | proventi su crediti finanziat e titali strumentali all'atti-
vita operativa e gii oneri finanziari derivanti dallaccretion discount di
passivita rilevate al valore attuale {in particalare le passivitd di smanr
tellamento e ripristing siti nel settore Exploration & Production),

Utile/perdita di magazzino

Lutile/perdita di magazzino deriva dalka differenza tra il costo corren-
te ded prodotti venduti e queflo risultante dall'applicazione del costo
medio ponderato prevista dagli IFRS.

Special item
Le componenti reddituali sono classificate tra gli special item, se si-
gnificative, guande: (i) derivano da eventi o da operazioni il cul acea-
dimento risulta non ricorrente, cvvers da guelle operazioni o fatti che
non si ripetano frequentemente nel consueto svolgimento delf'atti-
vitd; (If) derivano da eventi o da operazioni non rappresentativi delia
normake attivita del business, come nel caso degli onerl di ristrutiura-
zione & amblentali, nonché di cneri/proventi connessi alla valutazio-
ne o alla dismizslone i asset, anche se si sono verificati negli eser-
cigi precedenti o @ probabile si verifiching in quelli successivi; oppure
(it differenze & derivati in cambi sono relativi alla gestione commer-
cigle & non finanziaria, come avviene in particolare per | dervati in
cambi posti in essere per la gestione del nschio di cambio imglicito
netle farmule prezzo delle commaodity. Intal caso gii stess), ancorche
gestiti unitariamente sul mercato, sono riclassificati nell'utile ope-
rativo adjusted variando corrspondentemente gii anerl/provent fi-
nanziari. in applicazions defla Delibera Consob n 15519 del 27 luglio
2006, le componenti reddituali derivantl da eventl o da operazion
nan roormentl sono evidenziate, guanda significative, distintarments
nei commenti del management e nellinformativa finanziaria. Inoitre,
sono classificati tra gli special item gli effetti comtabili dei derivati
su commodity/tassi di cambio valutati a fair value privi del requisi-
ti contabill per essere classificati come hedges in base agli IFRS o
per poter benaficiare della “own use exemnption’, la guota i
deil derivati di copertura noncheé gli effetti contabill del deylvati e
sottostanti transazioni fisiche sona attese in reporting

L

Leverage /
Il leverage & una misura Mon-GAAP della ﬁ.t ﬁl‘lﬂﬂﬂﬂrljﬂ del , .
Gruppo, evidenziando il grado di indebita ,ed & f:.alnulnm'
came rapporto tra Mndebitamento finanziario ne’rh e Hhamﬂmﬂ.
netto comprensivo delle interessenze di terz Qzlnnlsti il Iwgmg;: & ;"
utllizzato per valutare il grado di solidita e di efficienza mmnum’
patrimoniale in termini di incidenza relativa delle fonti di finanzia-
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menio tra mezzi di terzi @ mezzi propri, nonché per effettuare analisi
di berchmark con gli standard dell'mdustra

Gearing

Il gearing & calcolato come rapporto tra lndebitamento finanziario
netto e il capitale Investito netto @ miswra quanta parte del capitale
investito netto-& finanziata con il fcorso ai mezzl i terzi

Flusso di cassa netto adjusted ante variazione circolante
Flusso di cassa netto da attivita operativa prima della variazione del
capitale di esercizio ed escludendo I'utile/perdita di magazzing e cer-
te componentl straordinarie.

Free cash flow

[l Free cash flow & [2 misura che consente || collegamento tr il rendi-
canto finanziario, che esprime la variazione delle disponibilit liquide
fra inizio & fine penoda dello schema di rendicanto finanziano obbliga-
torio, e la variazione dellindebitarnenta finanziario nelio tra inizio e fine
periodo dello schema di rendiconto finanziaro riclessificata || “free
cash flow” rappresenta favanzo o il deficst di cassa che residua dopo
il finanziaments degll investimenti e chiude ahemativamente (7 sulla
variazione di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiunt/sortratti |
fiussi di cassa relativi al debitifattivi finanziand (accensionifimborsi di
crediti/debiti finanzian), al capitale proprio (pagamento di dividendi/
acguisto netto di ezioni propriefapporti di capitale), nomché ol effat-
1l sulle disponibilitd iguide ed equivalenti delle varazon dellarea di
consohidamento e delle differenze cambio da conversione; (1) sulta
variaziong delfindebitamento finanziaro netto di periodo, dopo che
s0na stati aggiunti/sottratt i flussi relativi al cagitale progrio, nonchd
gli effetti sullindebitamenta finanziario netto dalle varazioni dell'area
di consolidamento e delle differenze di cambio da conversiona,

Indebitamento finanziario netto

Lindebitarnento finanziario netto & calcolato come debita finanziario
al netto delle disponibilita liguide ed equivalenti, delle attivita finan-
ziare valutate al fair value con affetti a comto econamico e degh altr
titoli non strumentali alfattivita operativa, nonché dei crediti finanzia-
ri & breve terming non strumentali allattivitd operativa. Assumono la
qualificazione di strumentali allattivita operativa le attivith finanziarie
furzionali alio svolgimento delle operations.

ROACE Adjusted

Indice di rendimento del capitale investito, calcolato come rapporto tra
['utlle netto adjusted prima degli imteress) di terzl arionisti aumertato
degh onen finanzian netti corretati allindebitamenta finanziario netio,
dedatto il relativo effetta fiscale, e il capitale investito netto medio.

Coverage
kigura di equilibria finanzlario, calcolato corme rapporta tra utile ope-
rativa e gli aner finanziari netti.

BiLAMCIC
ML IDATO

B AN

1 PLERETTIG ALLECAY

Current ratio
Indica |a capacita dellimpresa di far fronte alle obbligezioni in sca-
denza ed & calcolato come rapporto tra le attwits comrentl e le pas-
Sivitd correnti

Debt coverage

Misura chiave utilizzata dalle societd di rating per valutare la sosteni-
bilita del debito. Rappresenta il rapporto tra il fiusso di cassa netto da
attivitd aperativa e lNindebitamento finanziario netto, detraendo dai
debiti finanziari le disponibllita liguide e gh Impieghl finanziarl non
furzianali alattivita operativa

Debt/EBITDA

Dett/EBITOA & un rapporto tra 'ammontare di reddito disponibile
per ripagare | debito prima i dedurre interessl, iImpoeste, ammor-
tarnenti e svalutazioni. Tale indice & una misura della capacita di
unimpresa di ripagare || debito. || rapparto esprime la gquantits
approssimativa di tempo che sarebbe necessario per pagare tttl
| debiti

Profit per boe

Esprime fa redditivita per ogni barile di petrofio e ges naturale prodot-
to ed & calcoiato come rapporna tra || iisultato delle attivith oil & gas
(definiti secondo le disposizioni del FASE Extractive Activities - Oil
and Gas Topic 932) & | valuml vendutl

Opex per boe

Indica l'efficienza della gestione operativa nell'attivitd upstream d|
sviluppo ed & calcolato come rapporto tra | costi operativi (defini-
ti secondo le disposizioni del FASE Extractive Activities - Oll and
Gas Topic 532) e | volumi prodotti.

Finding & Development cost per boe

Rappresenta il costo di esplorazione e di sviluppo sostenuto per
agni boe di fudve riserve scoperte o accertate ed & ottenuto dal
rapporto tra la somma degll investimenti di esplorazione e sviluppo
e dei costl di acouisto di riserve probabili e possibili e gh incrementi
delle rigerve certe connesse a righorament! di recupero, a esten-
sionl @ nuove scoperte e a revisioni di precedenti stime (definiti se-
condo le disposizioni del FASE Extractive Activities — Oil and Gas
Topic 532).

Utile operativo proforma adjusted

In relazione a! crescente cantributo detle JV/associates & stata de-
finita la misura di risuliato "utile cperative proforma adjusted” che
integra la guota Eni del margini operativi dele investee,

Nella tavale seguenti sono rappresentat l'utlie operativa e ['utile net-
to adjusted consolidati e a livello di settore di attivita e la riconeilia-
zione con l'utile netto dl competeniza Enl
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2 £ I
L H g % £z
E I T
IR iR
2023 (€ milions) | - 0a i o i s wTS G
Utile (perdita) operativ B.540 24m {1.397) (484) (943) n 0.257
Esclusang [uile) perdia ff magating B04 (42} 562
Enclusiane special liem.
- gner ambientali ] m 1 193 6l
- swalutasion| {ripeese di valore) nette 1037 i 764 (a0 a 1.802
- plugvaierze netie su cossione di assel 2 i (4 1
= accantongmenti 8 fando rischi 7 19 13 g
=oneri per incentraziane allesado 40 i 45 q 5¢ 158
~derval si commadily ar i 1184 1255
~differenze & dernati su cambi fi2 [105) M 1 {16)
~alra 186 B 7y ] {4} 11
Special wm daifutile (perdita) operativo 1305 e 1.340 1.148 m 4.986
Utile (perdita) opetativo adjusted 9.034 17 555 (1} [E51) 1 12,085
Proventi {oner) finanziari neptis {198) 1 (3] i15) (155 (843]
Prowenti {oneri] su parlecipazionii 131 49 1n2 (34 (7 1.7
Imposte sl reddito™ [5.543) o4} [258) (21E) 244 (13 {6,708}
Tax ale (%) ded
Utile (perdita) netlo sdjuested 5516 i fx | &70 a1 {509) 1] B.400
o campedenzs;
~ inleressanze i targ| kil
- azlomlgli Enl pin
Utile {perdita) netta di eompetenza axisslsl Enl am
Esclisione ulle} perdita i &ugmm 402
Esclusione special nem 3145
Utile {pardfia) netto adjusied di compelenza aionisti Enl 8372

i) Excilona g apecis e
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RICONDUZIONE DELL'UTILE OPERATIVO E DELL'UTILE NETTO Al VALORI ADJUSTED
& g
i of i ie
88 85 &3 ¢ g% 2%
B E.E

2022 (€ mian | “« Da 5. ae 83| E33 5
iy (pendita) operative 16.962 3.730 450 (sa25) (1.958) 138 17.510
Esthugione (ulile) perdita o magazzing {418 1142) (564]
Esclusiane spectal Bom:

- aner amibistall 3 262 ' 1.062 2 056

- svalutazion! ripiese di valore) nefte 432 (1) mn an 40 1140

- radiazione pozzi esplnth per gbbandons proget 1 1

- phisvalenze nette su cessione di assel i [ 18] i {51 4]

= BoCanionamenti 3 fanda rischi 34 52 1 B

= mnen per incenfivazione alfesada 3 4 a 5 53 202

= denvall gy eammeeity [1.805) 4 1412 {388}

= diflerenze & dartvat su cambi {54) 24 {33 1] k)] 145

+ altra 55 (5 147 2 128 FET]
Special fiem delfutile (perdita) cperative 506 {1.667) 1865 1,440 1276 440
Utile (perdita) operativa adjested 16489 2.063 1,520 5 [80) 18] 20386
Proenti {anen] finanzian netti (314) () (36} )] [567) (1.052}
Provent {oner) su panecipanion™ 2088 4 BaT (5 {ar) 2630
Impeste sul recdio® {7.408) {1.0s8) {&i8) {201} 673 ] {8,608}
Tax mte (4} M2
Uil {pordia) netlo adjusted 10,834 5E2 1,814 kL7 [767) ) 13.358
of competensa:

- Interessenee i terdl 85

= azhenlsti Eni 12301
Uil {pandita) rstts d| compelents axianisll Enl 13,287
Esclusione {uille} perdfta di magazzing {40}
Esclusicne special item (185}
(il (pendita) netto adjusted i competanzs azlsisti Esi 13,301

{a) Eschskona g special bem
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RICONDUZIONE DELL'UTILE OPERATIVO E DELL'UTILE NETTO Al VALORI ADJUSTED

‘ ] 2 g I I ‘
s 8 3 e
| BY  3F Ry g, 23 83 |
B & i o )
201 € milios) | il = 0 s U o o= o WES 3|
Utile {perditn) operativa 10113 1T 45 2358 (863} (208) 12an
Exzlygione (i) perdita di magarzing [1.455) (=[] (1.401)
Eszhusione special liem:
- prerl ambientak 60 15 Bl m
- svaiatazion| {riprese di valore) netla [1.248) Fa 1 1342 m 23 167
- radiatiore pozzi esplaratvi per sbbandono progets @7 ur
- plusvrlene nelie su cessione di asset [ 127 (# 1 {100)
- gocansonamenti o fondo rischi 113 4 k] [+
- aner per incenthaziane allesado B0 5 4 5] Ll 19
- detwat] su commodity [207) 50 {1583 [P R EL
- dilferenze @ cevraati su cambi (i1} il (14) (&) 183
- ¥8m n [3a9] 18 L[ 1 {150)
Special item dellutile {perdita) operative (T3} {319) 1542 (1579 3 (1.188)
(ike {perdits) operative adjusted 9.340 s80 152 176 (843} {244) o.b64
Provent {onen) Snanmar nem [313) 1 (32) (2 (539) (903)
Provent [omesi) su partecipationit T3] 4 3 (647} {1n
Impaste sul redditg® (#115) [384) (541 {144} 244 i [4.395)
Tax e %) 503
Uidle [perdita) netto sdjested 5,503 169 L] 37 [n.628) {178) 4349
di compefenza:
- Inieressenze di terzi 19
= ainnst) Eni 4330
Utile {perdita) metin di compeienrs arbonistl End san
Esclusiane {usie} perdits di magszzing [1.060)
Esclusione soecial llem {aam)
Utile {perdita) metio adfusted di competenza axioalsti Eal 4330
] Eschitlotes oF HpeH tem
RICONDUZIONE UTILE OPERATIVO PROFORMA ADJUSTED DI GRUPPO
{{ miBiani) 2023 2022
Utile operativa adjuzied EAP 9934 16469
Litie operativa adjusied delle partecipaziani flevarii® 1414 441
Utlle eperstim prefoma sdjssled ELP 12340 20,980
Ui nperstg adusted G5P 1.247 2063
\tfle ppetaliva adjusled defle partecipazioni rlevanti® 184
uﬂ-m prolarma adjsted BGP 143 1.043
Utile coveratien ac§usted Enilve, Rafining @ Chimica 558 1928
Ui epnerative sdjusted delle parbesipazionl Mevan® 404 516
Uiibe operative pralorma adjusted Enilive, Refining & Chimica 959 L5
Uil aperative adjusted i seton 30 (5]
Effemo ebminaziorss Wil inbemi EL] (1}
Inike eparative praforma sdjusted di Gruppo 17.008 #5331

[a) wir Enevg, Agule Ensigry @ Mozamibiqon fimama Yerfe
1) SeaCneidar
{c) ACMEE ART 2 51, Semand Rerewables Li,
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RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO RICLASSIFICATI UTILIZZATI
NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A QUELLI OBBLIGATORI

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

31 dicembre 2023 1 dicembre 2022

Riferimento alle Valori Valori da Valer| Vilor| da

Voci delio stato patrimaniale riclassificate note al Bilancio | daschema aschema | daschema schema
[chowt s 9 eszamente indicain, b components & otteruta direwmenie dalic sstema legaie] [ mifioni) consolidato legale | rclassificato legale | riclassificato
Capitale immobillizrals
Immabi, impeni & macchinad L Y] 55 337
Dititta di wlizan hesi i nasisg 4B 446
AR immii e L] 5535
Fimanenass rmmatllzate - scorte dobbiga 1578 1788
Parieciparen] velutate £os il metoda del patremonio retto e alire partecoazan) ET 137
Crestil firanziati & titoh stramentak a¥altheti operative Avesi matn 17) 2335 1578
Deabyitl et miatind mlerttinith i irestimento, composti da: (2.031) (2330}

+ passivila per attivith & investimento cooem) {vedi nota 11) {36} (1]

- pasaieill 2aar miivRE & mvestimento non cament] {veddi nela 11) (85} {79

~crediti per athvitd di disinvessmanta (e rcta 8 00 o

« creditl per gilivith di disinvestimenta fon oorteral e moda 11) o] FE|

~ dabil verso loniten par allivild o investimentn |vedi nota 18] [2.335) [2.587]
Tolale Capilale imrmelslzzai [ R4 ] 1,040
Capitale di esereizio nelly
Fmanenze 5,188 1.9
Coechli commercind {vedi mota &) 13,784 16.556
Diebiti commerciail el mta 18] {14.221) (19527
Adtivith (pessivith) bribctarie netle, compost da: g {2951}

* Bl per impowie mul reddila carrenti [v.585) 2108

- pasgivit ey impngie ul reddito ron conent [éﬂ.h 1253)

- pEamvild per wlire impaate soemenli {vedii mana 11] [.anyj (1.46%)

-~ pastivilh perimposie differiie [4.702) (5094

- pasevith per alire imposbe non comenti {vesit narta 17) e {3¢]

~ 881wtk pef impoyle sl reddéo camenl| L n?

- aftiwitis par imposte sl reddio non cotrentd 142 114

- it per Whire imgste comentt [vedh i 1) 5 07

- aifiwith per impasie anlicipae 4482 #.569

- &t gt alire rposte men covreni] {veri nta 11] 17 5

~crecili per consolicatn fiscale (vedi ncta ) ] 1

~debiti par consolidsts fiezals [ mevin 18] & 18]
Fandi pet tischi g gnen [15533) [Va.15T7)
Adre Attt (pessivild], composti da. {B2) e

~ereciti fnangiati strumentali all a6l peratha B reve BIine (el nata 17) T 8

- eredil] wevea parines per altyitd di esslomzions ¢ produgiane e alin (vedi nots &) A58 350

- aflem tiwita pomanti |vedi ot 11) 4T Tio4

- Bl eredis @ alire 1LY fam cotrenti [weci neta 11 3051 1036

- acronil o ankciol, cedifl verso pariner per alivi di esplomazianes e produrene & ain {ved noin 18] (4083 [3615]

- ge panvilh coment [vedh nerta 11] (3732} (11008

- ats| debii v alire passivita non comentl e vt 11] (4015 FEAFAS]
Tatala Capltate ill wimieitio netlo {13390} [13.204)
Fondi per benefioi o dipendent] _ {r4n) (Tue)
Anliwih desiingie alla vendila e paisivith direamente associabil 7 158
composte da

- alivith destinge abu vendts 1608 264

- passivith diretlamente associabil ad awivita deslinste ala vendita (1863 {108)
CAPITALE INVESTITO NETTD A 7207
Pairimanio sedio degll azioniell £ compress interesseare di tarzi 53844 £5.730
Imdetilamenio Ninanziario setio
Dehi finanziani & chbligaticni composti 6. 2875 26,611

- pasaivit finanzizie a unga sermine nne 19374

- qutle d bigve d passnits Bnanzire a longo tatming 288 1097

- pasaivith finanziane o eeve termine 4092 wlds
& dedurie
[Hspenibing lqude ed eguivalent [10.193) {10,155
At finarzisne vihotate af far value con elfelt 8 confo sconcrnco [&.782) (B.251)
Credii franzizei ron strumaniall s atirila operstia [wedi nala 17] (B%5) 1485
Inbebitamenta finanzissio netis anle prssiith per lting ex IFRS 16 ' 10.89% 7080
Pasaiviid per ben in lessing, compaed da: 5338 4951

- passivith par beni in lemsing a knga terming 4208 Los7

~quota & breve di passhiti per bem in leasng 2 lungs 1enmine 1128 B
Toilale indabitassenta finsnziork netbe past passivith per leasiog ex IFRS 164 16.235 mnemn
COPENTURE Ll ] 7207

(] Per vaggion| gl malia compestiens dellindetiiamenin fnasianio nelio o weils anche b nota 3 al Rlancia comsldain
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

2023 2022
T i dschoma| chema|  dascnema| e
{€ miliani legale riclassifieato legale riclassificato

Utile (perdita) metin 4060 13961

Rettifiche per nesndure fllle (pevdita) retio al flusso 6 cassa netio da stlivieh coersiha;

Amengrtament & allrl companenti ron monetar 1 43659
- ammortamentl 74T 1.205
- snalubazioni (riprese o valore) nette di sttadld materisl, immatssiall e dirkio 160 1140
di ulifzza beni in leasing
. lmﬁnﬁl 535 o]

- et valutazione con | metnda dal patrimesia retln {1.336) {18485
- ahre varsagiani o) {2773)
=vadiamione fonda per benefici ai diperdanti T . n

Phigvalenre netie si cessioni di attivita {ean) {524)

Dihvidend, interessi & impogte 5508 BA1
- dividendi {255} [351)
~ ileressi altiv 57 (159)

-~ wileressi passvi 1000 1.0
~Empedte s reddilc £ 368 #.088

Filasa df easta del capitale di esercizi 181 [1:279)

~fimBnenze 1.792 {2.528)
« crediti Com mercisl a3 [1.038)
- dehitl commencaal| {4,823} 2.284

- femdi per rischi & anen 9 2028
- ahtne attivita e passivith 14723 (2027

Dividendi incassstl 225 1.545

Irmipaste ul redeta pagase & retio e credill dimpesta dimborsall {B.283) {B48E)

intezess! (pagati) meassati 460} [735)
- inlenessi incassati 459 116
~iietessi pagati {mm) {51

Flusso i cassa sotio da Mbivith operativa . 15118 17.460

Imvestimenti 215 {B055)
- Bltiita materiz 8.739) {700
-althaila immatesiali (478 1a58)

Irmstimend in partasipanion, Fnpfess consalidale & raml dazends {2 652} 3311)
- ganecigazion: (1315 (1475]
T —— aam 083

Disinvestimenti hog 1.202
- ativith materad 7 140
- attreita immatesial n 17
- imprese consolidate @ ramy famends ol netto delle disponibisth Squide i
ed equialenti cedute
- parlec pazen 41

Afire variazioni celative all'attivaa di ivestimenta & disimvestiments {348)

- dirllso di wlikzzs prepagato beni in leasing

= nestimenti finanziar: tiiok e credai stementsh alfaitaitd operaiva (388)
~wiariazione et relath alfattivid di mesbmento [209)
~disinwestiment finanzian: titoll & credit strumentali al'anhvish aperativa 3
- variazione credal retativi alfaslivith di disswestmento n7

Froe cash flew 1580
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segue RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

2023 2022
wioci del Raridiconto Finanziario Riclassificato e Valori Valori da Valorl Valorl da
confiuenize/ficassifiche delie voci delia schama legals da schema schema da schema scharna
{& milicai) legale riclassificato | legale|  riclassificato
Froe cagh fiow 3.560 9058
Irvestimend] e disinuestiment df aithith inanzeare non sinumentall sifatseh apetalie 2194 785
~wirianone regta titoll @ ceedili inanzian non strumental & attivitd operaliva 1M T8h
Variazone debiti finanziart correnti e non cormenti 3l [2.568)
= ssurrione o bl inanziad a kinga lermine 497 13
~ fimiars i debit franziae) 8 haga {erming {3161) {d.07a)
= noremenio (decrementa] di debiti finanzian a breve {ermine T 495) 1.375
Rmborsn di passhith per bend in leasing (963 (884)
Flussa di cassa del captale nrprin :e..ﬁu} (#841)
- apporll (1imbersi] di capiale da azionistiterzl (18] a7
- BEquisio o azion proprie {1.303) {2400)
- cessione (acquista) o quoie i pariecipariond in socislh consolidale 160 536
~ dividerd] pagati ad azlonist Eri (3.048) {3.009)
= dvidend) pagat ad afin azanisii EL {68
- effatia emissione o obblgaciani comverthili 79
Flusso di cassa nofto delie obbligazion subordinate perpetus {v3g) {¥38)
- pagament] di cedale relative ad abbilgazion perpetue (138] (T3]
Varazion ares o consoldamenta e differenze cambio sulle disponibii (a3 18
- effetin delle differenze df cambio da comversione e alire varianion: sulis ssporddlith
liquide e eciovalenti (82 W

Variaziane nelin defle disposibifits lquide ed equivalanti Fr 1918
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Commento ai risultati
economico-finanziari di Eni SpA

Mel corso dellesercizio 2023 sono state effettuste le seguent! ope-

razioni stracrdinarie

- gonferimento a Enilive SpA {ex Eni Sustainable Mobility Spa) del
ramo d'azienda "Sustainable Mobility’ costituito dallinsieme del rap-
porti attivi & passivi inerenti allattvitd raffinazione blo, commercia-
lizzazione e distribuzione di carburanti e altri prodatti petrolifen @ bio
e senvizi alla mobilita. Latto di conferimento & stato stipulato in data
15 dicembre 2022 con efficacia dal 1* gennaio 2023¢, Loperazione &
stata effettuata in continuita di valori civilistici e fiscali @ ha determi-
nata un incremento del valore della partecipazione di €1.049 milioni;

- fusione transfrontaliens per mcorporazione della Eni Finance In-
ternational 34 Loperazione & stata approvata in data 22 giugno
2023, Fatto di fusione & stata stipulato in data 18 dicembre 2023,
con efficacia gluridica dal 271 dicembre 2023 Le operazioni della
socleta incorporata sona state rilevate nells contabilita di Eni SpAa
partine dal 1° dicembre 2023, e considerato il ndotto lasso tempe-
rale rispetio alla data di efficacia giuridica della fusione non & stata
operata la riesposizions del datl comparativi

I risultati economizo-finanziar di Eni SpA di seguite ilustrati:

CONTO ECONOMICO

[ miligni] 2013 w22 200 ar. ass.
Feicavl cella gestione caralteristica AT TI0 T4.679 3h2M49 (31.528)
Al ricai B provend 437 42 4T {110
Coazti apenathi [47.0&d1) |BT7.847) (34.400) 6357
A prawentd {oners) apersim 705 {6.328) {2278) 1030
Ammoriament {634) (H25) [53m 19
m:dlwhn [weabutazioni) nette c atlivith matedall, imematerall e dinthe di wiizo berd in (544) {334) [458) @)
Feadtiazioni (14) (65) L] i
Reisaltaln operative 1.580 15 554 1.35%
Priwenii [one) fnanzan (265) ral] [za7) (4%
Prowerdi [orerd} su parlecipazioni 2282 iam 6.518 {1.488)
Utide prima delle imposte 1sm 1780 1200 (183}
Impaste sul reddila {325 1623 345 i1.948)
e netin 1m 5.403 1875 [2.131)

Lutile netto di Eni SpA di £3.272 miliont s riduce di €21371 milio-
ni rispetto alfesercizic precedente per effetto essenzialmente: (i)
dellincremento delfe imposte sul reddita (£1.948 millenl) a seguito
della minore ripresa di valore delle attivitd per imposte anticipa-
te; (i) della riduzione dei provents netti su partecipazioni (€1.489
miliani) per effetto principaimente defla circostanza che nel 2022

{4} Melfambia della aledsa cperazions nel corso del 2073 sono sequiti altr due confarimentl stipulat, rapetthaments, 7§72

2023, coneflicacia dal 1° gennaio 2024

sono state rilevate plusvalenze da conferimento e dei maggion
anerl nettl connessi alle valutazioni da impairment. Tall effett] sona
parzialmente compensati dal miglioramento del risultato operati-
o {€1.355 milloni) riferibile essenzialmente alle linee di business
Global Gas & LNG Portfolio (€1.870 milloni) e alla linea di business
EER (€787 milioni).
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ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

I motivi deile variazioni pil significative delle vaci di conto eco-
nomico di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,

RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

sono commentate nelle Mote al bifancio di esercizio di Eni Spa,
cul si rinvia.

[ mnifioni) 2023 2022 202 Var. ass.

Exploration & Praduction 2114 143 2198 (529)
Glokal Gag & LNG Portlolio 19303 ez 8.3 {200509)
Refining 18437 26,335 15.50% [G.B0A)
Pawer 4365 9B 4089 [5.434)
Corporale 1082 1057 7 5
Elizion| (2515) [4am; (2893) 1.556
AL.T00 T4.674 18,249 {31.089)

| fieavi Exploration & Production (€2, 114 milioni) 5i riducono di €629 i
lioni, pari &l 22.9%, & seguito principalmente della riduzione dei prezzl di
vendita del gas e del greagio.

| ricavl Global Gas & LNG Portfolio (€19.303 milion) s rducono di
€20.509 milioni per effetto principaimente defio scenario energetico
legato al prezzi del gas & della riduzione del volumi commercializzati.
Tall effetti sono parziaimente compensat dagli effetti del realizzo del
contratt| denvati di coperura su cornmodity attivati per la gestione del
nschic prezrzo.

| ricavi Refining (£18.437 milionl) s riducono di €6.898 milioni, par al
27.2%, a sequito essenziaimente della circostanza che il 2002 comprende-
va | rica del ramo dazienda “Sustainable Mobilty” conferto a Enilive SpA.

| ricawi Power (£4.369 milioni} si iducono di £5.434 miliond a seguito
dello scenario prezzi in forte discesa e oella riduzione dei volumi com-
mercializzati

| ricavi della Corporate (€£1.082 milion) sono sostanzialmente in linea
con esercizio 2022

RISULTATO OPERATIVO

(€ miani} 203 203 20 Var. ass
Exploration E Production [223) {1010 ™m 787
Global Gas & LNG Portiolio ERTH 1275 643 1870
Refining [75%) &58 {205 {1.409)
Pawer 74 206 21 {132}
Corparate (743) o1} (s57) 158
Efiminaginne utdi inerf 78 3 {BE] 81
Hisultato operativo 1.580 s 569 1,355

(] (e il e vigusatrdana gl Lol comeguit sulle cessioni tra lnee of Samisess di gas & preggio inrmenenza a fine eserciin

I risuftato operativo della Exploration & Production, negativo di €223
miliani, mighora di €787 milioni a seguito essenzialmente; i) della
circostanza che nel 2022 erano stati rilevati effetti economici negati-
vl relativi al derivati su commodity attivati per la gestione del rischio
prezzo; (i) dei minor ammortamenti, (iil) dai minari costi operativi;
(iv) delle minori radiazioni di costi capitalizzati relativi a immobilizza-
zioni in corso. Tall effetti sono parziaimente compensati dalta dirm-
nuzione dei prezzl di vendita del gas e del greggio e delle svalutazioni
operate sugli asset operativi

i risultsto operativo della Clobal Gas & LNG Portfolio, £2.145 mi-
liank, migliora di €1 870 milioni a seguiter ([} delle ottimizzazion| del
partafoglio di gas naturale & GNL, {il) dei benefici derivant| da rinega-
ziazioni contrattuali; (i} degli effetti economici positivi connessi alla
gestione dei contratti dervatl su commuodity attvatl per la gestione
dal rischio prezza.

|l ieultato operativo della Refining, negativo di €751 milioni, peggio-
ra di €1.409 milioni per effette: (i) della circostanza che il 2022 tieng
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conto delle attivita del ramo d'azienda “Sustainable Mobility” conferl-
tea Enilive Spa&’, (il) della nduzione del differenziali tra greggi pesanti
& legaeri e dai crack spread del prodattl, in parte compensati dalla
riduzione del costo delle utiliies dovuta al calo dei prezzi del gas
naturale rispetio al 2022 che ripontava margini di raffinazione elevati;
(i} delfeffetto della valutazione scorte che riflette I'andamento dai
prezzl di mercato delle principali commodity.

Il risultato operative della Power, €74 milioni, peggiora di €132
milioni & seguite principalmente dell'effetto del minor margini

PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI

ETLANCK
COMADLIDATO

FELAMCID
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legati al calo dello scenario prezzi; tali effetti sono parzialmente
compensati dalle maggion rivalutazion! da impairmernt test sul
right of use.

ALLEGATI

Il risultato operativa della Corporate, negative di €743 milioni, mi-
gliors di €158 milioni per effetto essenzialmente della circostanza
che nel 2022 erano statl operati maggiori accantonamenti degll
oneri ambientall a fronte delle garanzie rilasciate a Eni Rewind SpA
alfatto deila cessione delle partecipazioni in Agricoltura SpA e in
Singea Spa.

[ eniliani}) 2023 2022 203 War, ass.
Dibvidendi 69 2338 6.0086 1355
Piusvalerize nelte da vendite EVE] kAl n 158
Piusvalerne da confetimeno 2.008 (2006}
M prawent] 437 1238 220 (EO6Y
Totale provents 4,495 £704 B.308 [1.298)
Swalutazion e perdite {1.774) {2.023) [1.350) ety
2202 m 6918 (1.48%)

IMPOSTE SUL REDDITO
[€ milioni} 2023 2022 200 War. ass,
Impaste copent 215 1B76) mm 1M
Impagte differte e anticipate [512) 2514 477 (3.028)
Imposie esiere (21 nm (&) e
Totale imposia sul reddils Enl SpA [324) 1.627 54 [1.851)
Totale impozte rolative al corsollidaments properzionale defle Jeint operation {1} {#) i 3
325) 1.623 95 [1.948)

Le imposte sul reddito, €325 milioni, 3i incrementana d £1.948
milienl & seguito essenzialmente della minore ripresa di valore
delle imposte anticipate effettuata a seguito del'analisi della loro
recuperabilitd in funzione degli imponibili futuri attesi; tale effetto
& parziaimente compensato dal miglicramento delle imposte cor-
renti che nell'esercizio 2022 sono state caratterizzate dalliscrizio-
ne dei contributi di solidariets delle imprese del settore energeti-
co. La differenza negative di 17,14% tra il tax rate effettivo (9,04%)

& teorico (26,18%) & dovuta essenzialmente; (i) alla quota non im-
ponibile del dividendi incassati nellesercizio (con effetto sul tax
rate del 23,47 %), (ii) alla quota non Imponibile degli effetti delle
cessionl di partecipazioni (con effetto sul tax rate del 3.53%); (i)
gila valutazione delle imposte anticipate IRES e IRAP (caon effeito
sul tax rate del 3.27%). Tall effettl sono parzialmente compensati
dalle valutazioni nette su partecipazioni (con un effetto syl tax
rate del 13,31%).
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO®

| mativi delle variazioni pil significative delle voci dello stato pa-

Bl ANCIC

S INATO

AL AR

D ERENCITIO ALLEGATI

sono commentati nelle Note al bifancio d| esercizio di Eni SpA,

trimomiale di Eni SpA, se non espressamente indicati di sequite,  cui sl rinvia

(€ mviliani} 31 dicernbre 2023 3 dicembre 2022 War, nss
Capltale imimobifizesto
immotall imganti & macchinarn 3751 12 {1.351}
Diritto di utiizza ben In leasing 1452 1,654 (202
Aitlnitd emmatenali 251 41 12
Rimanenzs immoblizzate - scofe Jd'abliige 1678 107 {18}
Partecipatiani 60 344 50615 529
Cregiiti finanzian e tialk strumentall alfattvits opeimtvg 17578 2,354 16214
Ceediti (debii) nettl relativ 2il'ativita di ewestimentadisinvestirento (v28} (287 16§
0837 70,672 14,565
Capitale di esercizio netio
Fimangnza 1.85 EE {1,959
Creeiti commer cigl 6,930 11,082 {4.143)
[Dehiti commenziall (7.0E3) {%1.683) LE-2]
Attiniti (passivita) thibutarie nette 1070 1798 (728}
Fored par rischi = anen (5.547) [5.661) 20
Altre atiivith {passival) desencizio an (a7 1822
(1.090) {1.55%) (339)
Fusnill pee bemeficd ai dipendenti {338) {341} 5
Airvits destingle sls vesdita 2 0 (80)
CAPTALE INVESTITD NETTD #2505 68854 13.751
Patrimonio natio 019 52520 {1.501)
Indebilamentn fnanziarie selio anle pasabyith per lessing ex IFRS16 1069 14,074 15616
Passwité per leasing 1.8 1260 (364
m fmanziaris umpmpum_puhuq i IFRS 16 e 16,334 15352
COPERTURE R2.605 B8 854 137861

Il capitale Investita netto al 37 dicermbre 2023 ammonta a
€62.605 milioni con un incremento di €13.751 milioni rispetto al
31 dicembra 2022.

|| capitale immobilizzato, €84 B37 milioni, aumenta di £14.165 mi-
lFfonl rispetto al 31 dicembre 2022 a seguito essenzialmente delllin-
cremento dei crediti finanziari e titoli strumental allattivita operativa
(€15.214 milioni) per effetto del magglorl finanziamenti concessi a
societd del Gruppe a seguito della fusione per incorporazione in Eni
SpA di Eni Finance International 54, precedentemente deputata a
pestire la copertura del fabhisogi e ad assorbire | surplus finanziari
delle societa estere del Gruppo. Tale effetio € parzialmente com-
pensata: (i) dal decrermenta degll immobill, impianti @ macchinasi
(€1.351 milioni) a sequito essenzialmente del conferimento a Enllive

SpA del ramo d'azienda “Sustainable Mobility” (€925 miliond) e delle
svalutazioni operate sugl asset della linea o business Exploration
& Production (€409 milicni); (i) dal decremento ded diritti di utilizzo
di beni in leasing (€202 milionl) a seguito essenziaimente del con-
ferimento a Enilive SpA del ramo dazienda *Sustainable Mabilin®
(€229 milioni),

Il capitale di esercizio netto, negativo di €1.898 milionl, si riduce
di €339 milionl per efferto essenziaimente dedla riduzione delle ri-
manenze (£1.959 milion]) a seguite del conferimento a Enilive SpA
del ramo d'azienda “Sustalnable Mobility® (€438 milioni} e delia
valutazione detle scorte che riflette l'andamento del prezzi di mer-
cato Tale effetto & parzialmente compensato dallincremento delle
altre attivitd nette desercizio (€1.822 milionl) in particolare per |

{5} §i rinvia af commento & risulsll economici e finanziar del consoidaso per Nilustrezione metodalogica degd achernd riclagsificati.
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crediti verso imprese controllate per dividendi deliberati & non an-
cora incassati dalla partecipata Eni International BV (€904 milioni)
e la riduzione delle passivita da contratti con a clientela 2 segul-
6 del conferimento & Enilive SpA del ramo d'azienda "Sustainable
Mobility® (€341 milioni).

PATRIMOMIO NETTO

(€ miliars)

Le attivita destinate alla vendita, €2 milioni, i riducona di €80 miliani
per effetto del perfezionamento delle cessioni del 49.9% della parte-
cipazione in SeaCorridor Srl e della partecipazione in Servizl Fondo
Bombole Metano Spa Al 37 dicembre 2023 le attivita destinate alla
vendita si riferiscono a siti dismessi della linea di business Refining,

Patrimenio neito al 31 dicembre 2022
Incrementin per
Litde retio
Fusone Eni Finance inlernationsl 54
Effetin emissore di ohbligazion convertipl
Piana incentivazions di lunga 1ermine
Varaziong far value partscoariont vahstate al fsr value con eflesti ad OC!
Alirl incremen|

Decremeanto per
Acquista anoni proprie
llle i ranches dhidenda 2022

1e W zranches dwvidendo 3023

Varazicne il value strument firanziar derhvati cash fow hedge al netio
deffeffesto fscale

Cectale obbligazion subarginate perstue
Valutazione di pani a benefici definiti per| dipendent! al netio daFeffetin facale

Palrimnonia nette ol 31 dicembse 2023

51.520

jm

2. 2aB

(1.837)
1.472)
{1 533
[156)
(138)
i)

{5.139)

51,019

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

{€ mion)

31 dicembre 2023 31 dicembre 2022 “ar, ass.

Debit Eranziar ¢ chbbgavionas
Dbt Bpanavard @ Dreve eming
{ishiti finszin & lngo ferming
Disponéhilnd liquide ad aquivalensi
Crediti finanzian non strumentsh alfztvils cpsratva
Altheit finanziasie valutate al fair value con effettia conto econcmico
indebitamentn fmanziaria nelio anto passivith per leasing ex FRS16
Passhilld per leasig
Indebitamento finanziaria netio pest pessivith per leasing ox IFRS 18

4733
26,267
21044
AN
(4243
(6.280)
29.690

1898
21586

058
17.005
16054

14.272
9287
4000

|7.628) 500
(700
1.535

(3.562)
(1.815)
10

2260
16334

lincremento dellindebitamento finanziaro netto ol €15 252 milloni &
dovuto essenzizimente: (1) agli investimenti netti in attivita finanziarie
strumentall all'attvith operativa (€15.392 milianl), (i) al pagamento
dei dividendi agli azionisti (€3.046 milioni); (i) agll investiment| in par-
tecipazion per effetto essenzialmente di nuovi investimenti e degli
interventi sul capitaie di aloune imprese controllate (€297 7milion);

dal flusso di cassa netlo positivo da attvit ope
ni}, dalle dismnissioni (€493 milicnd) e dall'ingr
deflindebitaments finanziaro netto a seguito
porazicne di Eni Finance Intemational S& (E1,
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO"

[E miliaas) 2023 2022 ‘Var. ass.
Ulile mefto LT 5.403 {L121)
Restifiche per ciconduwme Mutile netio al fusso of cassa netio da aftiild oparatia
- @mmariamenl & 851 componenti non manelan 1973 1257 Té
- plutvalenze nethe s cessiont i atthith (390} (2228) 8%
-dividens, interess) & impioste feem) (3,565 B4
Varazione del apitale i esemizio L ri] (b5 1.568
Dévidendi incasaal, imposte pagate, ineressi {pagatl) incassat 1423 4566 [2.243)
Flusso di cassa neile da attivith opevative eare 5818 380
Imvestimenti tecnici (T25) 'mﬂl 58
Imvestiment) in paristinarcn (2977} {3457} e
Diginvirstiment [rwestimenti] fnanbari strumental allatiivita operatia [15.392) 923 [16.315)
Dismissioni 403 966 (a73)
Alire variazoni reistive alf atthits 6 investimenta & rami daziends 1 % {5
Free cash fiow (12.412) 1541 [15.955)
Inegtimentl e disimestimen| di sttwita inanzarie non strumental alativts apeatva 886 [1.440) 1326
Variaziore dabifl franzian corendl & non corentl 18,187 4850 11,337
Rimbeesa di passivha per berd in leasing {280 {350} 110
Flussa di cassa del capiale progrin 4643 {5.408) 56
Flusso dl cassa netio delle ohtbgazion subordinate perpetus (138) {139)
Ettetin amissiang band corvertibile rL] 79
Elfesi ﬂe.!‘ ditferenze d| cambin da corversions e altie variazon| sulle dsponibdits liquide ed equbvalent 18 [ap 3
VARIAZIONE WETTA DELLE BESPONIBILITA LIQUADE ER EQUIVALENTI (50%) 998 [1.507)

(£ miioni) 2072 ar. ass.
Feew cash flow {12411) 1543 {15.955)
Rimbarse of passivita per benl i [edsing {280} (390} 110
Frusso di cassa del capitale propio (LR (5.400) 560
Fiuss ) assa nettn delle abbiigaziant subordnate perpetue 138) (138)
EReta eemizsione: bond cornericile 7 5
Effita Fusoee 1,704 1.704
Ditferenae cambio su deli & credal franziad @ altre vatiazioni 180 @7 5T
VARIATIONE INDEDITAMENTO FINANZIARIO NETTO ANTE PASSIVITA PER LEASING {15.6146) {2.711) {12.305)
[Rimborsa o passhvits par beni in leasing 180 350 (LRl
Ageensioni def periodo & alire variaziani B {228) 412
ariaziong pasaivith per hend s leasing L] 62 302
VARIAZIONE IRDEGTTAMENTO FMANZIARID METTO POST PASSIVITA PER LEATING {15.253) (2648 {12.603)
INVESTIMENTI TECMICI

[€ miliani} 2023 2022 War, ass
Exploration & Production e 244 &
Befining m 4 (129)
Corporaie 70 58 11
Investiment] lecnisd 725 T {503

(6} 5i rewia al commero al reultat economicl e finanzian o consolidato per iustrazions metodoiogica deg schemi nzlassifcal
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RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO RICLASSIFICATI UTILIZZATI
NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A QUELLI OBBLIGATORI

N dicermnbre 2023 N dicembre 2022
I
A Riferimento alks Valori Valori da ‘Valos aborl da
Eﬁm"“ v p.nt::l:ﬂni"wwlm foemitionn note al Bilancio di | da schema schema | da :u.-ham-l | setvina |
i ilenita deramente Ak schea legalel [ i) esercizio legale | riclassificato legale | ndassificato |
Capitale mmahilizzate =
Inmsabil, impianti & macching 3761 5112
Diritto d utfizem ben in leasing 1482 7454
Altheitd immanenall 253 241
HRimarze immobdizrase - soame dobbigo 1.575 7
Pariecipazian| B34 Bms
Credin hnanzian ¢ i strumentali s¥asivid operativa 17.578 7364
- erediti finanzian strumertall allfalthvits aperativa [comenli) [vedi npta 15] 1870 18
- erediti finanzian e titod strumerdal allalinits operatra (non corrent [vedi nota 15 15,608 1146
Credit (stii) rest relatyl alsstiwth i investimentn/dsinvestiments, composs) da: {128) {87
= eraditi relatad a¥attivita di disnvestimensa (vedi nota 7 e nota 10) 'II1. a0
- el pes alliitd ol iewestimentn (vedi nota 10 & neda 17} {307 {307}
Talale Capitale immobilizzaio 0437 70672
Capitale dil esercirio netin
Rimananze 1856 3815
Coediti commereiad (e ot 7} £430 11087
Deaii commerciall [vedi nota 17) (7.083} (17683}
Abfivith [passivith) ibisane nane: 1970 179
- passwill per imposte sul redditn (camentl) [53%) {mj
+ alftre passhata [cormenti] [wedi reta 10} {1.080) {679}
- kil per imposte sul reddiln (comenti) i 173
- mire ativith [comentl) [wedi nota 10} a8 152
- mtthitd pas impaste anticipete 108 2 hE4
« panswili per impaste difenie (B0
~althils per impasie sul reddito (nom corment) 100 78
- ahine aftivit [man carents) (e roita 10} i 2
- ciedib per consolidato frscale & Tk {vedi nota 7§ 30 153
- debits per cansolidatn fiscale & M (ve pata 17) {245] (o
< affre passivith (mon corenti) [verdi nata 10) m [25)
Fendl per rischi ed oner) {5.641) (5.667)
Altre astivith (passivith) di esercizio; m [F1)
« altrl eredii {vedi nota 7 1128 £
. lira it (earent) vt marta 10} 5030 12924
- dllre sitiitd (non corment]) {vedi nola 10) 507 280
~altrl debii [vesdi mata 17) (303) [457)
- glire passitd (coment) {wedl otz 10) [4.325) (13.626)
~altre passiild {non corrents) {vadi mata 10) [1.135) {L534)
Totale Capitale di ssercizio natls [1,598) (1.559)
Fond} per benefici al dipendestl (336} (341}
wttivila destimate sils vendiln ]
CAPITALE INVESTITD METTD 02,605
Pairimanio nelio 51.m15
Indebitamento Ananzisrio neiio
Dot finanzzasi ¢ abbhigazom, compast da:
- passvitl finanziarie a lungo temine 11.044
- Quirte 2 byeve di passivith finanziarie 3 lunga ferming 2539
- passunti finanziare & breve (Beming 23758
3 dedune:
Drisponibiith Bouade ed equivalenti 7118
Craditi Frsaziari nah strumentali allativita operatva {vedi nota 15) 43243
Attivitd finaraiare vakiate & fairvalue con effelti 3 conio economico 5280
Indpbitamenin fingnriario nefln sne pesshilh per leating px FRS16 20,600
Passiviti per beni in leaging, composti i 1 B%6
- passhill per benl in leasing a lungo termine 1606
- ueR B b di ans it per Sl in leasng 3 Lago lrmine 250
Tatale Indebitanentn finanziaria nefis post passavits per leasing &1 IFRSTH 31584

COPERTURE BLG605
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO
2023 el 2022 ]
voci del rendicanto linangiaro rickssificato e confluenze/ Valari | Valori da Walor Valari da
riclassHicha delle voci dello schema iegale da schema | schema|  daschema scherma
(E milloal) iegale | riclassificato | legale riclassificato
Utile netls imm §.403
Rattifiche per riconcurme [udile retls o fusso o casss nelta da aftvith cperatna:
Ammartamenti e ahn componend] non manetar 2973 2257
-atmengriamenli &34 825
- sralutadioni (rprese di valore} netle di stihité materiak, mmaterisd e dintio B4 134
i etz ke in |easing
- dsziani 19 65
< #ffeiea valutamone parteciparion 1700 785
- tifferenze carnbin da allnsamenta {85 a2
- variazione da valutazione g fair value tial cestinatl al rading {100} 146
~remeasuiement delle passiiid per leasing 1]
- plani incertivazione a lunga Lerming 20 18
- vattiazioni fondi per benefici ai dipender] a5 1
Plusvalenze netle 5 cessions & ttivih {390} {2.225)
Divideral, Inferessi 8 enpegts [2an) (3.585)
el (3.657) {2.336)
-intertes atti {554 (203}
- Interessi passhi 1345 LT
~imposte sul reddita s {1.623)
Fluszo di cessa del capitale di esercizio L hl &AT)
= Timarenze 118 11902}
- eredlitl comeneall 4134 587
- detifll commecial 4.812) 2580
= fondi per fischi ed anert 14 TE8
- pitre aliivith e passivith {603) Ly
Dinddendi incassafl, impasie pagate, inferess (pagat) ncassati 2473 4666
~dividendi inGassl 2787 5518
= imenessi incassati BL3 Fic]
< imteressi pagati (1238 (558)
- impasse sul reddiio pagate al nefto ded crediil dimposts rmbonsss 52 (508)
Flassa di cossa netlo da sitivith operativa 6170 5810
irwestimenti tncnici {725 {783]
- immebilizzagian materis {68 {7s1)
- immukiiitzazion immatesial an (3n
Invesliment 1 paneciparion e rami dazends (2677} (3.457)
[isimvestiment (investimend]] finanzian strumentall sFativitd operatve [16.352) a2
- erediti fnanzias strumental {15.302) |
Disméssiani 433 66
= Immobdizzazion material T 166
- immubdizzaziani immateiiall 14 9
- parecoanon a1 T
Alre variazon relative allaithit of investimento/ disrwestimasnio @ rimi d'azienda: 1 76
-warlazione et & credi relaliv allattit & disivestmants 46 0
- rami dazenta 35} 4
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segue RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO
‘ . 2005 2022 .
veci del rendisanta finanzlario riclassificato e confluenze/ valori | valori du Valori | Valori da
riclassifiche delle voci della schema legale da schema | schema | da schama schema
[E miloni) legale | riclassificato | legale | riciassificato |

Fres cash flaw (12413 1543
Invessiment] e dminvestimenti di attivit finangiane nor strumentsd altativita &85 {1.4a0)

- waratione netta Mol 2 ceediti finanzian non strumental alfattivit coecativa B85 [EEL 1]
Variarione debili inanzian correnti & non comenti: 16187 4850

- wsunone {fimbossi] debiti franzian & lunga terming & quota & breve dai lunga 231 {2437

« mCrBiraenin (decrermento] di debiti finanzian a breve tevmine 13854 287
Temiborsn di pasEhits per beni in easing (280 {300
Flussa di cazsa del capetale peopria [4.949) {5.400)

- dhidend pagati [3.048) {3.008)

- ACUISID azi00 propre (1.802) {2400
Efferto emissions & obblgarion convertii b
Flugea di cases retlo delie obitiigazioni suberdingle perpetus (138) [138)
Pagamentn cedole ohbtguzion subcrdinate perpeiue (13€) (134)
fﬁmq:ﬁmmmmﬁwmwwwuwm 18 {18

i

m:mnmtmmlmmmm (500} 998




