L'attivita di servizi ambientali @ svoita da Eni Rewind, la societa di Eni che opera in linea con i principi
dell'economia circolare per valorizzare i terreni, ie acque e i rifiuti, industriali o derivanti da attivita di
bonifica, attraverso progetti di risanamentc e di recupero sostenibili, in italia ed alfestero.

Attraverso i suo modello integrato end 10 end Eni Rewind garantisce il presidio di ogni fase del
processo di bonifica e della gestione dei rifiutl, pianificando sin dalle prime fasi, i progetti di valoriz-
zazione e rivtifizzo delle risorse (suoll, acgue, rifiutd), rendendole disponibili per nuove opportunita di
sviluppo,

Attivita di bonifica

Sulls base delle competenze maturate & In accordo con gll Enti ¢ gt stakeholder, Eni Rewind identifi-
ca i progetti di valorizzazione e riutilizzo delle aree bonificate consentenda il recupero amblentale di
siti ex industrialt e Il rilancio delleconomia locale.

Eni Rewind opera in 12 sith di interesse nazionale e oltre 100 siti di interesse regionals, negh uitirmi
anni ha consolidato il suo ruolo di global contractor per tutte le realta Eni,

Tra i principall avanzamenti nells attivitd di risanamento amblentale, gestione delle acque e rifiutl e
nella valorizzazione delle aree post bonifics 51 segnalano In particolare quelie presso Ravenng, Porto
Torres, Gela, Cengio e Porto Marghara,

Di particolare rilevanza é i Progetto di Fonticelle, a Ravenna dove Enl Rewind & impegnata nella
vatorizzazione dellex area industriale attraverso la messa In sicurezza permanente del sito e la pro-
gettazione di interventi miratl per 'a rigualificazione produttiva. € prevists Ja reslizzazione di una piat-
taforma polifunzionale di pretrattamento dei rifiut in partnership con Herambiente e di una platta-
forma di biorecupero (biopile} di terreni che potranno essere rivtilizzati nelle stazioni di servizio dopo
imerventi di bonifica, riducendo o smaltimento in discarica e it consumo di risorse vergini, Larea di
Ponticelle diventerd un polo per iz bonifica sostenibile, 1a valorizzazione dei rifiut) e la produzione dl
energia green anche grazie alla collaborazione con Ent New Energy, societd di Plenitude, che realiz-
Zera un impianto fotovoltaico & uno storage lab,

Water & Waste Management

Eni Rewind gestisce I trattamento delle acgue, finalizzato all'attivitd di bonifica, atiraverso un siste-
ma integrato di intercettatione delfacquifero ¢ di corvoghiamento delle acque di falda ad impianti
di trattarnento per la loro depurazione. |} progetto di automazione e digitalizzazione degli impianti
di trattamento @ proseguito nel 2022 nell'ambito di una pil ampia iniziativa di ottimizzazione, con
l'obiettivo di incrementare 1a competitivitd e la sostenibilitd del business, la qualith del lavoro e la
sicurezza di progesso.

i

| principali drivers del progetto di oftimizzazione consistono nell'adozione di modelli aperativi c:-ttlrnizli
zati per la gestione deghi impianti, facendo leva aul potenziamento techologice della Controt Room di-
San Donato Milanese e 12 digitalizzazione dei siti adf essa collegat],

-
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Attuaimente sono operativi € gestiti 43 impiantl di trattamento acque in Rtalla, con oltre 35 milioni di
pretri cubl di acqua tratiata net 2022,

Continua lattivita di recupero e riutilizzo delfacqua trattata per la produzione di acqua dernineraliz-
zata per uso industriale e nelfamblio dei piani operativi di bonifica dei siti contaminati. Nel corso del
20727 sono stati rivtitizzat circa 9.9 miliori di metri cubi di acgue dopo trattamento, con un incremento
del 10% rispetto al 2027,

A fine 2022 sono stati installat presso 1 siti Eni 57 dispositivi che impiegano la tecnologia proprietaria
E-Hyrec per la rimozione selettiva di idrocarburi dalle acque sotterranee, consentendo oi migliorare
refficacia e lefficlenza della bonifica della falda, con importanti riduzioni dei tempi di estrazione ed
evitando lo smaltimento di oitre 1.200 tonnellate di rifiuto equivalente.

Eni Rewind opera inoltre corme centro di competenza Eri per la gestione dei rifiuti provenienti dalle
attivita di risanamento ambientale e dalle attivita produttive di Eni in halia, grazie al suo modello di
gestione che, adottando le migliori soluzioni tecnologiche disponibili sul mercato, permette di mini
rizzare | costi e gli impatti ambientali. Nel corso del 2022 Eni Rewind ha gestito complessivamenie
circa 2 rilioni di tonnellate! di rifiuti avviando gli stessi a recupero o smaltimento presso impianti
esterni. In particolare, lindice di recupero (rapporto rifiuti recuperati/recuperabiti) del 2022 & stato del
74% in lieve crescita rispetto al 2021 (73%). Tele aymento & dettato dalle caratteristiche analitiche
e granulometriche rigcontrate nel rifiuti gestiti In sede di caratterizzazione, nonosiante if perimetro
di impianti esterni utilizzabili, dotati di tecnologie usufruibili al fine det recupero, non sia aumentato.

Cepiifcariont

Eni Rewind detiene I'Atlestazione SOA - certificazione obbligatoria per la parlecipazione a gare per Ve-
secuzione dl appalti pubblici di lavoro, conimporic a base ¢'asta superiore 2 £150.000,00 sulle proprie
attivita core, nella categoria generale 0G 12 ~ Opere gd impianti di bonifica e protezione ambientale
e nelle categorie specialistiche 05 22 - tmpianti di potabilizzazione e depurazione ¢ OS 14 ~ Impiantl
smaltirnento e recupero rifiuti. Nel 2022 si segnala fottenimento deil'attestazione pin elevata, senza
firniti di importo, per le categorie 0814 & 0G12.

nixiative non-capiive

In coerenza con il percorso iniziato nel 2020, Eni Rewind va ampliato il perimetro delle proprie attivita
al di fuori del gruppo. In particolare, nel corso del 2022, la societd ha proseguito nelle attivita prope-
deutiche altinserimento nellelenco fornitori di primarie societa italiane ed eslere. F stata inoltre per-
fezionata liscrizione al portale MEPA {Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione).

Inoltre, Eni Rewind & risultata aggiudicataria, in Raggrupparmento Temporaneo dimpresa (RTH) della
bonifica dell'ex stabilimento Q8 di Napali. La Societa esequira le attivita di progettazione, analisi am-
biertale, fornitura, installazione e gestione diun desorbitore lermico.

In regime pubblicistico, & stato completalo il processo di verifica post assegnazione da pane di ANAS,
dei requisiti del RT in cul Eni Rewind & mandante, per poter avviare le attivita per i servizi di indagine
e caratierizzazione nei lotto adriatico (Emilia-Romagna, Marche, Abbruzzo, Maolise, Pugiia), dove Eni
Rewind, sttraverso | propri laboratori ambientaf, fornira servizi specifici di analisi chimiche. Nel mese
di settermbre & stato sottoscritto I'atto costitutive delfRT! per la stipula del contratto con Anas.

{1) Nel vaiume ripariato sono ricompres! i rifiuli dervanti daka gestione delle attivith amblentali defta rete del Punti Vesdita (cirea 112
mila tonnailate}, it cul “pradultore” & 2 2lessa dilla arnbientale incaricats allesecuzione dei lovori.



in regime privatistico Eni Rewind & risultata aggiudicataria di un contratto quadro di durats triennale
(rinnavabile per ulteriori 2 anni} per il servizio di trasporto e smaltirmente di cirea 50 kton di rifiuti ge-
nerati dalla Raffineria di Milazzo (RAM).

Enit Rewing Estero

Eni Rewing, a partire dal 2018, ha messo a disposiziong le proprie competenze a favore delle conso-
ciate estere di Eni per le tematiche ambientalt e in particolare per le attivitd di gestione e valorizzazio-
ne defla risorsa idrica, della matrice suolo, oltre che di tralning e knowledge sharing.

In attuazione del Memorandum of Understanding (Mob) siglato tra 'Autoritd Nazionale per i petrolio
e it gas del Regno del Bahrain (NOGA) siglato nel 2021, ls Raffineria Bshrain Petroleum Company
(BAPCO) nel 2022 ha provveduto a richiedere ad Eni Rewind urofferta per l'implementazione su
larga scala del sisterna di trallamento e-Hyrec con relative ingegnerta, fornitura, installazione e as-
sistenza tecnica.

Prosegue inoltre la collaborazione con Eni su progettt di “water managerment & valorization” e nel
mese di giugno, sono stati completati gli studi di fattibilita relativi alla ottimizzazione della gestione
delle waste water ¢ delle acque di processo presso gli impianti situati in Algeria e Libia.

Nel 2027 sone state eseguite attivith di Ingegneria ambientale anche per le honifiche delle stazioni di
servizio aziendali in Francia & Germania,

Nel nuovo mandato per fe bonifiche delle aree delle stazioni di servizio stipulato con Eni Sustainable
Mobility in vigore dal 1° gennaio 2023 & stato previsto il supporto di Eri Rewind In fase di progettazio-
ne degli intervent! ambientali anche per ie bonifiche delle stazioni di servizio della rete europea.
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Possibilf canseguenze delle guerva ra Russia e Uoraing

Per dettagli sugli impatti della guerra Russia-Ucraina si rinvia al
paragrafo “Rischi connessi alla situazione macroeconomica glo-

bale e alle conseguenze geopolitiche dellaggressione militare
russa dell'Ucraina” del capitolo "Eattori di tischio e di incertezza”,

SONTO ECOMNGRMICG

{C roiliont} 2022 202 2020 Var, pss. Var. %
Ricav della feslione carallerislica 152,512 76,576 43,987 65937 730
Allri ricavi e provent 1,175 1,196 960 (21} (1.8
Costi operativi (105407} {58.716) (36.640) {(16.781) (197}
Allri proventi e oneri operativ (1.236) ana (766) (2.630) .
AMMGriament (7.208) (7.063) (7.304) (142) (2.0)
Zug’rg.lv,ri tclzzd \:?ngrlrzz z{g’t‘:};‘;ﬁ:lﬁgzgzne of attivita rmaterisll e immaterigli (1.240) 167) (3185) (873)
Radiazioni {5ua) {387 {320} (212) (54,8)
UtHe (perdit} opriativo 1750} 12040 {3,278 5168 11,0
Fraventi (onet) finanzier {925) {788) {1.045) (137 (12,.4)
Proventi {oneri) neti sy partecipaiipnt 6464 (BGR) (1.658) £.332
Uit (perchia) prinia defle irposi n2.044 HLORG (5.978) T'L364 .
Impasie sul reddito (B.088} {4.845) (2.650) (3243) {66.9)
Tax rate (%) 36,7 453 .
Utile {prerditn) nettn 13561 L0140 (B.o2D) i
di compelenza:
. azinni:‘.!i i L ERIHYY 5.0 (8.6385) 0.066
- interessenze di ferzi 7d 48 7 55

I isuitati Eni del 2022 sono stati influenzati in maniers significa-
tiva dalla ripresa dello scenario dei prezzi delle cofmmodity ener-
getiche. 112022 ha segnato uno degh anni pitt volatili nella storia
del prezzo del petrolio, a causa del'impatic dellaggressione
rmilitare delllicraina da parte della Russia a fine febbraio 2022
che siinserisce in un guadro di fondamentali sostanzialmente
bilanciati nel mercato petroliferg dovuti alla ripresa post-pande-
rmica e a tensioni nell'offerta in quello del gas naturale, soprat-
tutto in Eurepa. Le quotazioni del Brent hanno raggiunto 140 §/
bbl, prossimo at massimi di tutti i tempi registrati nel corso det
2008. Al primo semestre del 2022, caratterizzato da quotazioni
medie pari a 108 $/bbl, & seguito un terzo trimestre volatile con
perdite di circa 40 $/bbl dal valare di chiusura del pritmo seme-
stre pari a 125 $/bbl; il irend ribassista & ripreso nel mese g
dicemnbre con una flessione al di sotto degli 80 $/bb), erodendo
I} guadagno registrato nel 2022. Nel 2022 il prezzo del Brent &
state pari in media annua a circa 107 8/bbi con un incremento
del 40% rispetio alta media 2021 di circa 70 $/bbl.

I prezzi del gas naturale hanno registrato una volatilith ancora pil
accentuata di quella del petrolio, sepratiutto in Europa a causa
delia dipendenza dalle forniture via pipeline dala Russia. Rigpetto
alla medie 2021 di ¢irca 15 S/mmBTU per il riferimento spot euro-
peo Title Transfer Facility (TTF) che gia rappresentava un record
starico, nel corse del 2022 sono stati registrati valon che hanne
raggiunto gli BD-90 $/mmBTU a causa dei timori di carenzs di gas
per |3 stagione invernale in relazione al progressivo ridimensiona-
mento del flussi di export russi via pipeline, nel quadro di un con-
tinuo deterioramento delle relazioni politiche con 'EU. Nella parte
finale del 2022 e inizio 2023, i prezzi del gas grazie a Una stagione
invernale particolarmente mite e rilevante export di GNL thagh USA
hanno corretto in maniera sostanziale, chiudendo Ianno su valori
peri o inferiort a quelli registrati prima dello scoppio del conflitto,

I rnargini di raffinazione sono stati sostenwt] dalla ripresa delia
domanda di carburanti in tuttij setlori, compress faviazione clvile
e dalla sostanziale carenza di gasolio per effetto principaimente
di minori forniture dalta Russia,



EILANCIO CONSOUIDATO BILANCIO DI ESERCIZIO ALLEGAT]
RN P
2022 2077 2020 Vat. %
Prezzo enedia del areggio Brant dated™ 101,19 70,78 457 431
Carriblo medio EUR/USDY 1053 1 183 1142 09
F'rezzo medlo In euro del gmgglu Emm dated Q6,04 59 BD 36,49 ) 60.7
Smndard Eru R‘eﬁmng Margim (SERM)'“ %33 {U 9) 1.7 .
PEy: 1.294 487 12 165, 6
TEF 1.279 486 100 163 1

{8) in LSO per barlie, Fonte Pa's Qilgiam,
{b} Forme: BCE.

(e} In LISD per barile. Fonte: elaborazioni B Consente di Spprossimare § mergine el sisierna di rathnazions Eni lénesda carite dei bilanci miteria e telle rese in prodotl delie ratfinene.

(e} 1 Eurty po reigliaia o e cubi,

Risultati adjusted e composizicne degli special item

Lutile netto adjusted dl competenza degli azionlsti Eni per
Vesercizio 2022 & stato di €13.301 milioni, in auvmento di €9
miliardi rispetio allesercizia 2021, grazie alla forte performan-
ce operativa i E&P trainata da maggiori prezzi di realizzo, alle
azioni di ottirmizzazione del settore GGP e al contributo del-
la R&M che ha beneficiato della disponibilitd degli impiantt e
dellontimizzazione del costi in uno scenario di margini in rial-

zo. H risultato ha Inoltre beneficiato dei magagicri risuliati delle
societd contabilizzate con il rmetodo del patrimenio netto e di
un tax rate adjusted in riduzione escludendo i contributl fiscall
una tantum,

Di seguito si riporta I'analisi dell'utile operativo per settore d
Fttivitd;

(€ rifieni) 2022 021 20 Var, pas. VAL %.
Exp!ura'(mn & Produetion 15908 10.066 (6I0) 5.8472 580
Giobal Gas & LNG Punfnllo 2730 800 {332 2891
Refining & Marketing e Chimica 460 45 (2.463) 415
Plenitude & Pawer (825 2355 860
Corporate & alre athita {1.90%) (816) (563) {1.088)
Effeuo elimingzione uiifintemi 138 {208) 35 346
Utile (perdim) ﬂpermivo ' 17,470 12,341 {3.275) 5.30% 1.9

Per una migliore comprensione del trend df business fonda-
mentali, i management elabora i risultatt adjusted che esclu-

RISULTATI ADJUSTER

dono git onerl @ proventi straordinari o non correlati allg ¢
stione industriate.

(€ milioni) 2022 202 2020 Var. agy. f. %,
Utils (pl:-rdll::l} apcrmivn 17.510 13347 (R.2vH) 5,100 a3,
Ellmlnaztone (uﬁie} perdlta dl magazzlno {564} {1.491} 1.318
Esclusiane Bpecial tem 3.440 {1.186) 3858
Uhlc {pterdtln) npurallvu nrljustecf ' 20,386 9,604 1.590 10,722 116,
Deuagua per settore di aniwlé ' ‘
Exploration & Produciion 16,417 5,268 1847 7118
Global Gas & LNG Fertiolo 2062 580 a6 7.483
REI" ining & Markeling e Gh:mlcg 1020 152 ' ' & 177
Plenitute & Power 615 476 aws
Corporate e afire stiivitd (622) ' (563) (507
Effetto eliminazlone i intern! e allre efisiont o consolidto ' (1 (244) . 6 7
Ukile (nmflm) natla i mmm'wn ks Aot ot 1RA07 R {!Lt‘.;ﬂi}
Eilrninaz[nne (ume) perdl(a i magazzmcr {401} i1 .Uﬁoj 93‘7
Eslusione special itern {185) (431) &.940 .
Urilp {prordita} nolte adinstsd of {:mmmtun::ﬁ sxsinvisth 12,501 2350 (: -n) o ‘ .It‘"‘”'f [T d
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Nellesercizio 2022, il Gruppo ha conseguito T'utile aperativo
adjusted di £20.386 milioni, in cresclia di €10.722 milioni rigpet-
to al 2027, grazie alla forte performance operativa di E&F traina-
ta dai maggiorl prezzi di realizzo, dalle continue ottimizzazioni
nel business GGP facendo leva sufla fessibilita del portafoglio
gas e GNL nonche def business R&M a seguito della disponibili-

ta degli impianti e dalfottimizzazione dei costi in un contesto di

margini moho favorevo.

La performance operativa ha conseguito il risulato record con il

sequente contributo per settore:;

¢ R&P ha conseguito un incremento di utite operativo adjusted
di oltre i 70% a €164 miliardi grazie allelevato grado di leva
operativa rispetto alle scenario defle materie prime;

- GGP ha realizzato una performance operativa di €2,1 miliardi,
provvedendo alla sostituzione di gas russo con gas equity o da
pagsi ove operiame ed assicurando ka continua ottimizzaziona
del portafoglic gas e GNL in un contesto di offerta insufficien-
te, garantendo stabilith e sicurezza degli approvvigionamenti
per i client e la gestione dei rischi finanziari;

* R&M ha ottenuto it migliore risultato di sempre con l'utile ope-
rativo adjusted di €2,2 miliardi, rispetto a un risultato in pareg-

DETTAGLIO DEGLI SEECIAL VM

Lutile netto adjusted comprende special item costituili da pro-

venti netti di €185 milioni, relativi principalmente alle seguenti

poste valltalive;

i} onerinetti di £2.056 miliond netfl'esercizio 2022 rifertti prin-
cipalmente all'accantonamento di oneri ambientali relativi
ad aleuni siti industriali dismessi in ltalia sulla base dell'e-
sperienza del management e del know-how aceumulato
sulla purtata, ampiezza e 1empi ot realizzazione delle at-
tivita e di un guadro regolatorlo pid certo che hanno con-
sentio di determinare una stima attendibile dej costi futuri
previsti per s bonifica dells acgue di falda. Tale importo
include 'accantonamento di un fondo di circa £300 milioni
per il decommissioning ¢ alcuni impianti e strutture ausi-
liarie di raffinazione:

i) svaltazioni di asset industriali dell'upstream a sequito della re-
visione dei profili produtlivi e dei costi (€432 milion! neflanno);

i) svalutazioni di impianti chimici dovute alle minor prospet-
tive reddituali e & write-off degli investimenti di manteni-
mento e asset integrity relativi a CGU con flugsi di cassa
altesi negativi net business REM (complessivarmente pari
a €717 mitioni);

iv} oneri per incentivazione all'esodo (€202 rilioni);

v) la differenza tra Is valorizzazione delle rimanenze gas a
costo medio ponderato prevista dagli IFRS e guella ge-
stionale che tiene conto delle dinarniche di invaso e sva-
so del gas naturale e riporta | margini {differenzigle del
costo del gas tra estate & nverno) ed i relativi effetti di
hedging in corrispondentza dei prelievi (provente di €70
milioni);

SR / (i ttq

gie nel 2021, grazie alla disponibilith degh impiant e alfottimiz-
zazione dei prodotti cogliends le opportunita della ripresa dello
scenario di raffinazione, mentre ie risure di efficienza hanno
attenuato limpatto dellincremento dei costi energetic:
Plenitude ha raggiunto gh obiettivi operativi e finanziari det
2022 con un rigultato di €0.34 rmiliardi e una capacita rinnova:
bile di 2,2 GW, nonostante lo sfidante scenario di mercato:
Versalis ha operato in un contesto fortemente competitivo e
con una domanda ¢ mercato debole, con Fulleriore aggravio
dei costt energetici indicizzati al prezzo del gas, chiudendo le-
sercizio con una perdita di €0,25 miliard,

Maggiori dettagli sulfandamento delfutile operativo adiusted
per settors sono riportati nel paragrafe "Risultati per settore di
attivitd”,

Nel'esercizio 2022 i Gruppo ha conseguito Fitile netto adusted
¢ €13.307 milioni, con un aumento di €8.9771 milioni rispetto
alfanno 2027, grazie agl eccellerdi risultati delta gestione indu
striale e al notevole contributo delle partecipate valitate con il
metodo del patrimonio,

vi) la componente valutativa dei derivati su commadity stipu-
lati a scopo di copertura rma privi det requisiti per Mhedge
accounting o vendite 3 lermine di gas di ponafoglio per
le quali non & applicabile la own use exemption (provento
netto di €389 milioni) influenzata dall'elevata volatilita delle
quotazioni del gas naturalg;

vii) lariclassifica nell\tile operative adjusted del saldo positive di
€149 milioni relalivo al derivati attivati per la gestione ded 1i-
schio connesso allesposizione dei margini commercialt e dei
debiti e erediti cornmerciali in valuta ai maviment! def tassi di
cambio e le relative differenze di cambio di traduzione:;

vilf} accantonamenti a fando rischi (€87 milioni),

ix) Japlusvalenza di €2,5 miliardi {incluse le differenge cam-
bio} derivarie dal conferimento delle controllate Eni ope-
ranti in Angola in cambio di una partecipazione del 50%
nella neocostituita joint venlure Azule Energy con bp, ri-
levata nella misura attribuibile alla controparte dells joint
ventire sulla base delle disposizioni dello 1AS 28;

%) la plusvalenza di €04 miliardi derivante dalla quotazione di
una quota della partecipata Var Energi sttraverso una PO
presso la borsa norvegese;

xi} [z quota di oneri straordinari della valutata alfequity Var
Energi relativi alle svahutazioni cif proprieta Oil & Gas e alle
differenze cambio negative da traduzione di debiti finan-
2iari in valuta il cul rimborso avverra con i cagh fiow in
valuta derivanti dalla vendita delle produzioni nell'ambito
di una relazione di natural hedge (£0,3 mitiardi):;

xii) le imposte slraordinarie di €2,2 miliardi relative alle win-
dfall taxes sui profitti energetici adottate in talis/Germania.



Tali imposte comprendono (o stanziamento del contributo
solidaristico itallano istituito dalla Legge di Bilancio per il
2023 sulla base del reddito imponibile del 2022 al lordo del-

la digtribuzione di riserve di rivalutazione:

reilioni),

o it

xiii) rilevazione di imposte differite attive di £2,2 miliardj;
xiv] ia quota di competenza Eni degli oneri straordinari/ava-
lutazion rilevati dalla partecipata Saipem (oneri di €22

{€ miliohl) 2022 2027 2020
Speclal Item dell'utile (perdita) operativa 3440 {1.186) 3. 555
- oner ambfemak S 2,056 7 (25}
- sva!urazmnr {nprese di vaiare) nerre 7.740 ' 167 3 133-'
-md-'azmne pazz: esp!oranw per abbar;dono pmgem ) 2 24'7 )
. pfusva!enze nette su cesslane i asset {41) (100} - (9)
- accantangment & r’ando rischi ‘ az 142 N 14;&
R anen per maenmz:me aﬂesodu éuz m :12.'}
. derivml LT, mmmodny faam) {2 139')‘ 440
- differenze e denvati su cambi 142 l 1'63 { ‘-'ﬁi?)l
-atito 254 5 154
Unnri (pmveml} ﬁnanzlmi (i 27 ‘ (11 £} 152‘
oi cui; ”
-'Iclaasnf e de!fe drfferenae e denvan su cambr neﬁ' ume {perdita} opf_-muvo (HG) (183 160
Dm.'rl (proucnti) LA naneclpm.loni (2.834) ‘ 3] 1 .655
di cur ' -
sva!ufazinn!mvalutazmnr df paneclpazjanl 'EST' 1 20?
- p!usva.'enza cessione Vér Energl {448)
+ plusvalenza netta cessione asset Angolery (2542
lmpnsm sul reddltn {603} 10' ‘I.é?ﬂ
Totsle ..rmt:la! ilem unllmi]e {purdua} nmlo ' {0 (137) ﬁ..ﬂ:'lh
of competenza:
* Interesgenze diterzi l[1'3)
- nxlnﬁlsti En ' (185) {t31) 15,9450
Vanalisi dell'uile netto adjusted per settore di attivitd & riportata nella seguente tabella:
{€ rrtligni) 2022 20 2020 Var, Bss.
Explaration & Producticn .76 5.543 V24 5233
Global Gas & LNG F'aril’niso 982 169 o B13
Reﬁning & Marketlng e Chlrmca 1,914 62 (246) ‘1.652
Pleritude & Power A a2 70
Corporale e allre atlivlt& [70%) (1.576) (1.208) 867
Effetm eliminazlune u1||l lmemi eallre ehsiuni dl mnsolldmo'—"l (4) (?76} 35 172
th:lu (pm(lula) m:lla “ltl]tl md 13,356 ' :!.?;}l!l {-,'51)' o7
d mmpt,»!mza . ) o - -
anmh Fm 125M J4.530 ‘ {rHR) FLD')‘I
- lntEressenze di 1erzl '55 - '}9 | 7 8

1#) Gl uulli intesni riguardana g util; sulle cessioni intragruppa o prodotl, servizi e beni meteriall e immateripli esisieati s fine Detitda pel pattimomo delimpless acqu'i'mme_
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{€ miliont) 2022 2000 2020 Var, ags. Var. %,
Exploration & Pratuction 31.200 21.742 13,590 9.458 4358
Global Gas & WNG Portfalio 48,586 20843 7.081 27743 .
Refining & Marketing & Climica 55178 40374 25340 16,804 A6H
- Refining & Marketing 54.675 36.507 22.965 18.174 A8
- Chimica &21% 5590 3.387 625 11,2
- Elisigni {1.712) {(1.717) {1.012)
Pleniiude & Pawer 20.883 11,187 7.536 9,656 867
- Pigrilude 13.497 7452 6.020 6,045 81,1
- Power 9.533 3.506 1.894 5837 138.6
- Elfigion! (2.14% (261) (378)
Corporaie e alire attivita 1.879 1.6%8 1.55% 141 107
Ehistani di cohselidarmento (79.214) {19.269) {11.089)
Ricavi defla gestions caratienistico 1324512 76,575 3007 55,937 730
Al ricavi o proventi 1475 1.106 960 {21) (1.m
Totale licav 133,687 FrNEE Ak QAT 55,916 Ak

| ricavi complessivi ammontanc a €133,687 milioni, evidenzian-
do un aumento del 71,0% rispetto al 2621, beneficiando delfan-
darmento tavorevole dello scenario ¢ siferimento e dellappreiza-
rmento del doltaro rispetto alleuro (+1 0%),

| ticavi defla gestione carattetistica conseguiti nel 2022
(€132.512 milionf} sono aumentati di €55.937 milioni rispetto al
2021 (+73,0%). Tale trend riflette gli effeuti indotti dat rafforza-
mento di tutte le commodities (il Brent crescivto da 71 8/harile
nel 2027 a 101 $/barile nel 2022; i prezzi spot det gas in italia
e in Europa pill che triplicat?) nonche dalla ripresa dei volumi

COSTHOPEGATIVI

commercializzali faveriti dalla ripresa della dornanda globate ¢i
commodity in settori finali chiave. It retait gas & power ha beng-
ficiato della positiva performance del business extracommodity
e delle azioni commercial Ralia.

Gli altri ricavi e proventi di €1.375 milioni sostanzialmerte in
linea rispetto al 2021 e inciudono il recupero della guota dei
costi del diritto di utilizzo dei beni in leasing di competenza del
pariner delle joint operation non incorporate operate ¢a Eni
(€204 milioni), nonché proventi per canoni, hrevett], Hoenze
royalties.

(€ rnilianl) 2022 7021 @020 Vi, B5e. War, %.

‘omusll, prestazioni di servizi & cost givarsi 102,629 55549 33551 46,980 84,6

gualutazion) (riprese di valore) neve di credit commerciall & aitri crediti {47 279 226 {326) (1168)

Costo lavoro 3015 2.88B Z.863 127 A4
i eul incentivi per esodt agevolat e altro 202 193 123

104,497 51,716 46,640 a6 )m LN

| costi operativi sostenuti nel 2022 (€105.497 milioni) sono
aumentati di €46.781 milioni rispetio al 2021, pari al 79,7%.
Gl acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (€102.529
milioni) sonc aumentati dell'84,6% principalmente per effetto
dell'aumento del costo degh idrocarbur approvvigionati (gas

da contraili long-term e cariche petrolifere e petrolchimiche),
# costo lavoro (£3.015 milioni) & in leve incremento fispetto af
2021 (+€127 mikioni, pari al 4,4%) principalmente 8 seguito del
deprezzamento delleuro rispetto al doiflaro USA e defle dinami-
che retributive.



AMMORTAMERTI, SYALUTAZIONE, RIPRESE D VALORE E RADIAZION]

B b ) LN b e BILANG I LI EDERGILHLD

MALLELAT] v

T8 G

{€ rriilioni} 2022 2021 2020 Var, 835, var, %,
Exploration & Proguction 608 5476 6273 4z 07
Globa! Gas & LNG Portioll 7 ©va a2 207
Refining & Marketing e Chimica 506 512 575 0 12)
-Refiing & Marketing 589 a7 488 o8 (67)
.Chimica vz s 87 2 292
Plenitude & Power 258 “omg ny 2 252
Plenitude 307 241 e e 24
« Power 5 4 s s 133
Gorporate e altre athia Y a8 Y . 1)
Effetto efiminazione wlli internl @) @y @ ' )
Totsls Ammortamenti 7.208 7063 7ae4 T a0
?d?lgitr?tzt;%ri“ lg{lg:ge bg:1 m?;?s?rfém di attiviid materiali g immateriak 1.140 167 3183 a8 )
Ammortamenti, svelulszion a riprase di vakate netie B.345 7.2390 10.487 1115 15,4 -
Rediszioni 560 387 320 212 548
B.9d4 7617 13816 1.52% LE C'?j’
Y

Gll ammertamenti (€7.205 milioni) sono aumentati di €142 milioni nonché in Plenitude & Power a sequito delfavvio dl alouni irmpiant].

rispetto ai 2021 (+2%) principalmente nel setiore Exploration & Pro-

duction per effetto degli awit e ramp-up di nuovi progetti parzisl-  Le svalutazioni (riprese di valore) nette di attivith materiali e im-
mente compensat dall'apprezzamento del dollaro, nel settore GGP - materiali e di diritto di utilizzo beni In feasing (£3.140 milloni), corm-
# segulto del ramp-bp deflimpianto di iquefazions di Damietta,  mentate net paragrafo “special iter” sono cos! articolate:

(€ mifionl) iy 2t 2020 Var, ags,
Exploration & Produstion 437 (1.244) 1.888 1.676
Global Gas & LNG Portfolio (12 2% 2 )
Refiring & Marketing & Chirmica 717 1842 120 (625)
flenitude E. Power ‘ ' (37 ' 20 1 _(57")
qupomie g allltre attivith Aﬁ 23 il 17
Svaiutozioni {Riprese di valore) notte di attvitd mstenill o immmesiali ¢ di dintti di wtilizzo 1.140 167 2188 073

banl in leasing

Le radigzioni (€599 milioni) si riferiscono principalmente al set-  attess di esito che nell'esercizio sono risultati dinsuccesso re-
tore E&R In particolare, nelfarnbito delle attivita esplorative e di  lativi in particelare a iniziative in Libia, Egitio, Costs d'Avoric,
appraisal nel corso dellesercizio sono state rilevate radiazioni  Vietnam e Kerya, nonché titoli minerari esplorativi in fase di

riguardantl i costl dei pozzi esplorativi in corse e completstt In - abbandono.
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aonr e g8
PROVENTI(ONERT) Fiealz Al BETTY
{€ rodtigni) 2022 2021 2020 Ver. a8,
Drovent {aneti) fimmnzias] correiatl slliadobitaniema finsrelario Seit (a9} (B49) M3 (o)
. Ineregai & allri oneri su prestill obbligazionad {807y {475) (817} {3%)
- Proventi [oner) netti su sttivita finanziofie destinate al trading (59) 11 31 {6}
Proventl (gner) net) su ailre attivith finanziarie valutate al fair vaue con glfetti 5 conto econarvico 4] tJ]
. interassi ed alir oneti verso banehe ed alii inenzator {128} {a4) (102) (34
- INtEressi passivi sy Fassivith per beni in leasing (315) {304} (347 {11}
- interessl aitivi verso banehe 5 L] 10 E3
- Ieress] e alttl proventi su crediti finanziari & ol non strumnentall alfativith operativa 9 9 1z
Proventt (anerl) su strumenti nianzin derivail 13 {306) g 319
« Srumenti finanziati derivati su valule (70} (323 am 252
- Gyeumenti finaaziar derivati su tessi dtinteresse | 16 (40) 68
- Qpzioni 2 2
Differenza di contia 238 476 {a60} (231)
AT provens! (pnerd) fimniol (27%) (77 {96) (98)
- Interess| e alri prnvéml sy predili inanzier e titell sirumentali allattivitd operative 126 57 97 61
- Onerl fingnziar connesst al ascorrere del tempo (aceretion discount) {199} (144} {190) (55)
- Adri pravent! (oneti) finanziar (204) {100} ()] {104}
{063) (B56) {1.118) (107}
Onasi fianzine inputati silaitive potrbnoniake 4E Gl 74 {30)
(995 (781) {7.045) {137}

G} oneri finanziari netti di €925 milioni registrano Un incrementa di
€137 milioni rispetto al 2021, | principali driver sono statl; (i) la ridh-
sione delle differenze di cambio positive (-€238 emilioni) curnpensate
dalla variazione positiva del fair value dei derivati gu cambi (+€252
miilioni), le cui variazioni sona imputate & ¢ORIO ECONOIMICE ESSEN
do privi dei requisiti formali per essere qualificati come "hedges” in
pase alltFRS S (i) Tincremento degh onert finanziar sul debito (+€30
mifioni) dovuto alfaumento del costo del debito per fandamento del

PROVENTL (ORERI) RETVSU FATVECIPALIORE

taasi benchmark e leffetto positivo defla variazione del fair value su
strurmenti derivati su tassi dinleresse (+€63 millioni) privi el requisiti
formali per il tratiamente in hedge accounting. Gli oneri finanziari di-
versi evidenziano un peggioramento di €98 mikoni refativo allingre-
mento dei tassl di ailualizzazione, nonche ai raggior oneri finan-
siari derivanti dallaccretion discount di passivita rilevate al valore
attuale, relative in particolare alla stima e costi di decormmissioning
di atouri impianti.

Explotation Global Gas | Refining & Marketing Plenitude Camporate
2022 (€ miligni) | & Production | & LNG portfolle eChimica] & Power [¢altrestilvita}  Gruppo
Effetia valulezigne con it relodo del patrimenic nete 1.526 4 446 (20 (g tadt
Dividend 69 82 354
Plugvalenze (minusvakenze) nette da cessione di partecipazioni A48 3 30 2 482
Altri privent (oned) netti 2.615 102 77 (5) .08
7 58 i 63 87 {(115) 5404

| praventi netti su pattecipazioni armontanc & €5.464 milioni e

riguardanc:

< le quote di cormpetenza dei risultati dellesercizio delle imprese
partecipate valutate ¢on it metodo del patrimonio netlo per com-
plessivi £1.841 milioni attribuibii essenzialmente alla rilevazione
della quota di competenza della JV Var Energh, di ADNOC Refinery
e di Azule Energy, nonché la quota Eni del tisultato dela joim ven-
ure Saipern;

« i dividendi di €351 mikioni ricevuti da partecipazioni minoritarie
rmisurate al fair value con imputazione nellytile complessivo,

principalmente la Nigeria LNG (€247 mitioni} e |5 Saudi Furopean
Petrachemical Co. (€77 milioni);

- plusvalenze nette da cessione di parecipazioni (€483 miliori)
riferite tuasi esclusivarnentse al collocarmenta di una quota del
capitale Eni in VAr Energl sulla borsa di Oslo;

- altri proventi {oneri) neti di £2.789 railioni viferibili essenzialmen-
te alla valutazione a fair value della business combination Azule
Energy.

L'analist per tipologia di provento/onere & illustrata nella tabella

seguente:



EVEIn

(€ miliond) 2022 2021 2020 Var. ags.

Effetie valulezione con il metodo del patrimanio netto 1,841 {1.0a1) {1.733) 2932
ovidedt 387 20 W
Flusvalenze {minusvaionze) nette de cessione di paneélpéziont 483 T - ag2
Altri prcvqnti'(onqn)‘r‘l'éfﬁ“l“ - o - 2.789 ‘ & 75) 2797
P}nveﬁli {;Jneri) su ﬁénéclpazloni “ 5.464 (Béé) I(1 .553) o 5332

fmposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono in aurmento di €3.243 milioni &
£8.088 miliont e Includone 'effetto dellapplicazione del contri-
buto solidariatico straordinario a carico delle imprese del set-
tore energetico per V'esercizio 2022 previsto dalla Legge n. 51
ded 20 magglo 2022 ("Decreto Ucraina”} per €1.036 milioni, il
prelievo addizionale sugli utili delle societd del settore energia
del Regno Unito e in Germania nonché lo stanziamento del

RISULTATI PER SETTORE DE ATTIVITAT

EXPLORATION & PRODUCTION

contributo solidaristico italiano istituito dalla Legge n.197 del
29 dicernbre 2022 (Legge Finanziaria 2023) sulla base del red-
dito imponibile del 2022 al lordo della distribuzione di riserve
dirivalutazione. |l tax rate reported 5 sttesta ol 36,7%. Su base
adjugted, calcolato non considerando le componenti straordi-
narie (vedi sezione "Dettaghio degli special itern™, il tax rate si
fideterming In circa il 39%.

{€ mikoni} 2022 2021 2020 Var, 85, Vit %,
Uiille (pcprdim} aporative 15,808 10.066 (610} 5.842
Esclusione special term: £03 773 2157
. 6neﬁ ambieﬁlaﬂﬂ o 30 6-0 ‘ 19
- svalutozion! (riprese di valore) nette 432 (1.244) 1808
- radfailon} poizr‘ esp!brat!vi pér ahbangonn pmgem‘ bed 247 '
- vl netle su cesgione of ssset (27) (77} t
-r;nerf per Jm:énzr‘yaéibnel a!ri?;oéijo o a 60 34 .
- accarenamenti & fondo rischi ad 113 114
- differenzé # d.;m}au sl c.ér_mbi (52} (3) Jé
-alire ' 55 71 88
Wile (peordita) oparalive adjusted 16,411 0,293 1.547 7118
Proventl {oner) finanzier neti® @9 (319 @ )
Prmemi {oﬁefi) SLIl ﬁaﬁecibazlnnl"ﬁ 2.086 A3 ‘ ‘ zﬁé 3.405
divw Vi Energi 951 425 193 |
Azle 455 o
Imposte sl reddite (7.402) (4.118) {1.464) (3.289)
Tax rate (%) oy 426 o '
Livile (perdita) nelto ndjum:ll 10.‘??6 5,512 KLY 5.233
f risi}ltéil_inélluqqﬁn; ) . ‘ ‘ - '
costi di ficerca éapluraliva: 08 SSB 510
- cwsti of prospezion, slud geolbgfcf e geofisic 220 194 196
- racliezione o pozzi i nsuccesso® 985 264 314
Fre-z-;-i ;;mcil di }‘eéii},:bl R B ’
If-‘etrplinf" ‘ ‘ {S/barlle) 92,49 66,67 3706
Ges natursle {$/rmigliais & metri cubi) 366,58 284,77 13295
tdrocarburl (&/boe) 7aes 51,40

2892

(a} Escludono gl =pecisl hem.

(b} intlude anche ty radidzione di dititi esplorativi unproved, laddave present), a8soCiBL &1 PIOOBIL &on BSita NEGBTV.

{¢) Include condensati

{13 Npie esplicativa ilustrang contenuto & sigrificate degli Indicator alternativi d) performance In linea con gli Orientarnenti delFESMA sugh Indicator Aftemativl di Performance
quest] Indizatori atermativi di performance v, sezione "Indicator] altectiativi di perfor-

(Orlentaementi EBMA/2015/541 5) nubbilicati in date S ottobre 2015, Per ta definizione di
thanee” plle pagine seguenti della presente relezione.

o £Q_
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Nel 2022 Il settore Exploration & Production ha regisiraio un utile
operativo adivsted di €16,471 milionl, +77% rispetto al 2021, traina-
1o dal continue rafforzamento dello scenario petrolifero e dalla ridot-
1a disponibilita globale di gas naturale, nonche datla gestione disci-
plinata dei costi, in tale contesto | prezzi di realizzo delle produzion
Eni sono aumentati del 39% e del 56% rispetiivamente per i liguidi e
il gas naturale rispetto al 2021, Tali effetti sono stati parziaimerte
compensati dai minori volumni prodotti.

Lutite operativo adjusted & stato determirato con una rettifica posi-
tiva per special item di €503 mitioni.

1l settore ha fiportato un utile netto adjusted di €10.776 milioni
nellesercizio quasi raddopplando I'aile di €5.543 milioni del 2021,
grazie alla migliore performance operativa e delle partecipazioni

valulate allequity. La riduzione del tax rate nell'anno 2022, -2 puntl
percentuali rispetto allanno 2021, beneficia delio scenario positivo
e della migliore performance del risultato delle partecipazioni valu-
tate ool metcdo del patrirmenic netlo,

it prezzo medio di realizzo ded gas naturale Eni & aumentato in media
del 56% neli'anno per effetto dellandamente favorevole dello scena-
fio, Il prezzo medio di realizzo det gas naturale Eni & stato ridotto in
roedia i 44,72 S/rigliaia di metri cubi per effetto del regolamento
di strumenti derivati relativi alla vendita di 2.403 milioni di metri cubi
rel periodo gennaic-dicernbre 2022, postl in essere perla copertura
del rischio di variazione dei flussi di casse attesi dalla vendita nel
periodo dicernbre 2023-dicembre 2022,

Nella lavola che seque sono rappresentati gli effett delle operazioni
di cash flow hedge descritte in precedenza;

2R

Goa naturale
Vol venduli {rmilioni di rmadri gubi) 39.046
Produzione coperta da strumentl decvall "cash Row hedpe” 2403
Prezi0 medio di realizzo oscluse Feffaito degli strunicnti derivati {&/migiiaia dl metri cubi} AT11,30
Utile {perdia) reatizeata dagli strumenti derivatl {14,72)
B a2t o direalizag 260,450
GLOGEAL GAS & LME POUTTFOLIEG

(€ milioni) 20022 202 2020 var, ass. Var. %,
Lt {psnrcitand operathve 3440 B9 (337} 7.e31
Eschisione special ilem: {1.6567) (319} 6458
- gvalutarion: riprese df valre) nette {12) 26 2
- oneri per incentivazione allesodo 9 3 2
- deriveti su commodity (1.805) (207) asg
- differenze o derivati su cambi 244 206 {183}
- altro {98} {349 {21
Ulile {perdhia) operativo arljustod 7063 it a6 1.483
Proventt (oned) inanziar petto {17} (VF) ‘
Proventt (onerd su parlecipazioni 4 {18) 4
Irmposte sut reddito™ (1.068) {394) {100) {674)
Wil (perdita) vetie odjusicd ofz 169 211 813

{A) Rz kg O Sl ey,

Nel 2022 il settore Global Gas & LNG Portfolio ha conseguito Futi-
le aperativo adjusted di £2.063 milioni, in robusta crescita rispetto
al 20271 (+£1.4B3 milioni, quasi guadruplicato rispetto al 2021). La
posiliva performance é stata conseguita nonostante |a prevista in-
versione dei trend di mercata ed | minori approvvigionamenti russi,
nonché e maggior spese di revisione dei coniratti. || gettore ha prov-
vedulo slla sostituzione di gas russo con gas equity o da Paesi ove

operiamo ed assicurando la comtinua ottimizzazione del pertafoglio
gas & GNL in un contesto di offerta insufficients, garantendo statsii-
ta e sicurezza degli approvvigionamenti per i clienti e la gestions dei
rischl finanziari.

Lesercizio chiude con un utile netto adjusted di €982 milioni rispet-
to all'utile di €169 milioni def 20217



REFINING & MARKETING E CHIMICA

I Ny
i Foohb
iy SO

Jiod

(€ rniifont) 2022 2021 2020 Var. asg. Var, %,

Utile {perdita} opatativo 460 ‘45 (2.463} 415
Esclﬁslone (ﬂt.lle) perdi;a di magazzlno (416) {1 .455) 1290
Esclusions épec:ial ilern; 1.885 1.562 . 1.179‘
- oneri ambientali 962 0 8
B évé!u!aér‘a."ﬁ (ﬂpresé dl valorej nette 7i7 T.?{J.‘? 1271
. plusvalenze netle su cessione di assel ie) (22) 8
. apcamonamenti & fondo rischi B2 (4) 5
- aneri per incentivazione alfesodo . a2 2
- derivali su commodity 4 50 (185)
- differenze & dervali s cambi {33) (14) Y
e 147 18 (26) _
Wlile {petdita) 6pémﬁvo adjusied 1,92¢ 152 ‘5 1‘7?1
- Reflning & Marketing 2183 (48) ms 229
- Chimica ' (254) 198 (229) (452
Proverti (oner) finanziari neri: 36) @) o) “w
Preventi (oneri) su paneclipaz.ionl'“’ 637 (ﬂ) {161) 41 )

ol el ADNQC Jl?efmlng 568 (76) (167)
imposte sul reddie’ (&16) {54) (84) (862;
Utile (perdita) netto adjusted 1.4 62 (246) 1.852

(8} Escludana li specisl item.

Il business Refining & Marketing ha registrato l'utile ope-
rative adjusted di €2.183 milioni nell'esercizio 2022 che si
confronta con una perdita di £46 milioni nell'anno 2021, be-
neficiando dei margini di raffinazione significativamente pid
elevati, La performance € stata anche sostenuta dalle misure
¢li ottimizzazione e dalte iniziative per ridurre | costi energetici
dei processi industriall, sostituendo il gas naturale con ahter-
native pill economiche.

Mel 2022 it business della Chimica ha registrato una perdita
operativa adjusted di €254 rnilioni, in riduzione rigpetio allutile
di £198 milioni conseguito nell'esercizio 20217, che aveva benefi-
cisfo defie eccezionali condizioni di mereato registrate nel 2021
a sequito della pandernia. La performance & stata Impatiata dal
complessivo indebolimento della dornanda, dal forte aumento dei

costi, in particolare, delle utilites industriall indicizzate al prezzo
del gas naturale, Questi fenomeni song statl in parte compensati
dalie iniziative di ottimizzazione volte a sostituire il consumo di
gas naturale con combustibili pil economici e dalla riduzione della
produzione per cornpensgare il calo della domanda.

Lutile operativo adjusted del settore REM e Chimica pari a
€1,929 milioni & ottenuto con una rettifica positiva per gl speclal
item di £1.885 milioni & con l'esclusione dell'utile da valutazione
gelle scorte di €416 mitioni.

£1.914 milioni rigpetto ail'utile di €62 milioni del 2021, benefician-
do del significativo incremento conseguito dal business Refibing 3
& Marketing.

Lutlle netto adjusted del settore REM e Chimics 5l allests a g
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PLENITUDE & POWER
{€ miltton) 2022 021 2020 War. ASS. Var. %,
Utk (perdita) eperative 025} 2,354 660 (3-100) T
Fsclusione special tem: 1,440 (1.879) (195)
. ane}f ambiémali 2 ]
- gvalulazioni {riprese ¢ valore) netle (37) 20 1
- physvalenze netls su cessione df auget 1 )]
- geeantonamenti a fundo rischi 0
. sper per incentivaziane alfesedo 65 {5) 20
- derivati su commodity 1412 {1.982) (233)
- gifferenze e derivall su cormtd {8 &)
-gltro 2 o6 G
Utlle (perdita) operativo wdjustatl ulh 475 Elc 134 2'5.2
- Plghituge 345 363 304 (18 {5.0)
- Poywer 270 113 161 157
Provent (oner) finanziat netiiv) 1 {2 M )]
Proventi (ones) su partecipazioni? (B) @ 6 3
Imposte sul reddio! {201) (144) {147} (57)
U_'lﬂ_c {perdiln) netly adjusied 1 ax? ] 70 214

(i3} Gaciudeno gl speia! e

Mel 2022, Plenitude ha registrato un utile operativo adjusted
pari a £345 milioni, In riduzione del 5% rispetto ai 2021, per
effetto dello sfidante scenario di mercato. || business Power
di produzione di energia da jmpianti @ gas ha conseguito
Iutite operativo adjusted di €270 milioni, pil che raddoppian-
do rispetto all'anno 2021 per effetto dello scenarlo prezz

L'utile operativo adjusted del setiore Plenitude & Power pari 8

£615 milioni & ottenyto con una retiifica positiva per gl special
itam di €1.440 milioni.

L'utile netto adjusted del setiore Plenitude

& Power di €397 mi-

lioni in aumento del 21,4% rispetto al 7027 (utile netio adjusted

favorevole. di €327 mifioni).
CORPORATE E ALTRE ATTIVITA
(€ roflioni} 022 20 2020 Varl, ass. Var. %.
Uiite {purdita) pperatlve (1.907) {(16) (564) {1.0085)
Esclusione special item: 1.279 2213 56
- tneri ambientali 1.062 &1 {130
- gyalutazion (prese df vaiore) naite 40 23 21
- plusvalenze nelte su cessione ¢ asset ] 1 (2
- arcantonament! 2 fando rischi 1 a3 2
- oneri per incentivazione alfesodo 58 91 i)
« pllro 128 T4 107
Ulile (pasdita) oparative acljuzstee (677 (ht3) (507) (29) (440
Proventt (oneri) finanziar nett) (569) (539) (569) {130
Orovent (aner) su partecipazioni? o1 (69T {85} 800
jrnposte sul redditc! 673 247 (an% 426
Utite (perditn) nettn adjusted {7003 {1.576) {7.208) ey 4§40

() Ezcluiitno gi special dem.

I risulato dellaggregate Corporate e Alire Attivitd include princi-
palmente i costi delle sedi direzionali Eni al netto dei riaddebiti alie
societh operativi per k& fornitura di servizi generali amministrativi,
fimanziar, ICT, risorse urmane, legal, affari socigtan, nonché i costi

operativi delle attivita di bonific
1ive a seguito della cessazione
netta del rmargini di

a di aree di proprieta del Gruppo inat-
di precedenti operazion industriall, al
socita controllate captive che forniscona ser

vizi specialigtici al business {assicurazion,

finarziario, recruttment),



STATO PAT

to schema dello stato patimoniale rictessificate aggrega i valori
atlivi e passivi deflo scherms statutory secondo il eriterio della fun-
zionalith alla gestione dellirmpress congiderata suddivisa conven-
zionalmente nelle tre funzioni fondarmertall; limvestimento, l'eserci-
#io, il finanziamanto. If managernent ritiene che lo schema proposto
rappresenti unutile informativa per Finvestitore perchié congente di

REAORIALE RICLASSIFICATC®

individuare le forti delle risorse finanziarle (mezzi propr @ mezzi di
terzi} @ gll impieghi delle stesse nel capitale immobilizzate e in quel-
lo di esercizio, Lo schema dello stato patrimoniale riclassificato &
ulilizzato dal ranagernent per it calcolo deif principall indici finanzia-
ri di redditivity del capitale investito (ROACE adjusted) & di soliditd/
equilibrio della strutiura finanziaria (gearing/leverage).

(€ milion) 31 dicembre 2022 N divermbre 2021 Var. ass.
cap:talo ummnbﬂizznm o o
Hmmebil impianu £ macehinati 56832 56.209 23
Dire di wilizizo benr i deaasirng 4446 ABI {a75)
Ariits imraterial 5,525 799 726
Rarnanenze imrmchilizzate - scorte dobbligo 1786 "i.ﬁﬂﬂ -733
Partecipazion 13.204 ‘7 181 6113
Crediti fnanzan e Wl stnimentalllall';anlvltb opermiVé 1.9':;3 1. 902 . 76} 5
Debit! netti relativi allattivity dt investimento {2.320) (1.304) . (st ﬁ)\.\
BY.041 74,251 6,790 -
Capitate i cserclzio.u nello .
Rimanenze 7.709 6,072 t .63?
Crednl cornenescial 16.556 15.524 2 032
Rebiti comrnercal {(19.527) (1 6.'}95} (2 732)
Attivith {passivits) Uibutarie nete {2.09%) (3678 687
Fondl per rischi & oneri (15.267) {13,503} (1.674)
Altre attivith (paggivits) deseraizio e (2.258) 2.574
(13.204) (14.72B) 1.524
Fondi por banefic uli dipeuﬁeml (78} ' (519) g
Antivitd destingte alin ﬁundi:a & passivita direttomente assaciabili 156 139 k¥
CAPITALE INVESTITO NETTO 67,207 58.843 B.364
Patrimonio nea degh azionisti Eni 54,759 44,437 1092
Imereﬁsenza diteds ' 4?1 Bz Bgé
Patrimuniu natte 55.230 44.519 10411
lﬁdebitnmento finactriano netta pnie passivith per leasing ex IFRS 16 7.026 B.éla'f (1.9 1
Passivith per leasing A9E1 5387 (33:&)
- of eut working Interest Enl 4.457 3658 BO4
dJ cui working Interest ro!!ower 4594 o 1684 ‘{ 1190
Indpbllamenm finanzioria netto post passivith por lnasing} [ !5 11,977 ‘ 1&.324 f2.347)‘
COPERTURE 67207 5 843 8.364

{8} Pet a niconduzions allo schemna cbbligaarko v, i parageato "Ricondusione degh echen di bllancio siclassificall uilizzati nella relazione swils gestions 3 qualli oD

Al 31 dicembre 2022, # capitate irnmobilizzato (€81.047 milioni) &
aumentato di €6790 mifioni rispetto al 31 dicembre 2021 per lef-
fetto positivo defle differenze cambio (8l 37 dicembre 2022, camblo
puntuale EUR/USD pari & 1067 rispetto al cambio di 1,333 al 31
dicermbre 2027, -6%), Veffetto delle acquisizioni e lawio di ununi-
14 FRS0 che opera il permesso df Area 1 in Messico, parzialmente
compensati dalfimpatto netto defla cessione delle controllate ango-
lane in cambio defla quota di partecipazions del S0% In Azuie Ener-
gy e dalleffetto nefio degl ammortarmertl/svalutaziont e radiazioni
dl perivdo e degl ingrementi per investimenti,

Il capitale di esercizio netto (-€13,204 milioni)/& aumenta-
to di €1.524 mitioni & seguito dell'aumento 'del yalore di libra
delle scorte di petrolio e di prodotti-per effetto della conte-
bilita del costo medio ponderatoyiﬁ funzibn dell'aumento
del prezzi delle cormmodity (+€1:637 miliotll), nerermnento
delle altre attivita (passivita) desercizio (££2.574 milicni) 8,
seguito delia variazione del fair value del derivati parziaimén-
te compensato dallincrernento del fonde rischi (+€1 674 mi-

lioni) e dal minor saldo debiti e creditl cormmerciali (-€1.700

milioni).

-
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Riconduzione dell'viile complessivo

(€ millory) 2022 2021
Wike (perdita) netlo delfesercllo 13.961 5.840
Companenk m;lﬁ riglansifteabili o conte econamico 4 14%
Rivalutazione di bn‘am‘ & benefici dofinitt per | dipendent! 60 119
Varigzione fair value partecipazioni valutate af fair value can effett a OC! 56 105
Deiota o pertinenza defle “altre campanent! dellUtile (perdita) cnmpressim" 3 7
delle parlecipazion valulale con il elodo del pattimotio nello
Effetio fiseale (5 77
Conaponente delassificabill 3 conlo ecblmnﬂcn 1.64% 1.907
Differenze i cambla da conversione del bitanc! in moneta diverse delfeure 1.095 2828
Variezione fair value strumenti finanziari derivall di coperture cash flow hedge 704 (1.264)
Quola of perlinenze defle ‘witve companenii dellulile (perdila) complessivo® {12 (34}
delie partecipazioni velutele con if metoda del patrimarie nello
Effello fiseare {234) a7z
Totale olire componee) dell'wiie (perdita) complessivo 17467 205
Tolale uille {perdila) complessivo delesercizio 15,718 7.891
di competenza:
« azionisli Eni 15,0645 TRTL
- interessenze diterzd 75 19
Prospetio delle vartazioni del patrimonie nretio
(€ rmillise}
Pabitttonio npllo codyprzse te imaressendt df teed ol 17 gennalo 2027 7402
Tolale e (perdite) complessive 7891
Dividendi distibuiti agh azionist Eni (2390}
Dividend! disiribuiti dalle elie socield censalidate (5}
Etmigsioni di abbligaziont subordinate perpelue 2.000
Cedole obtligazioni subardingte perpelue (1)
Cost ernisslone abbligazioni sutordinale perpetue (18
ACQUiste azioni propria {400)
Altre variazioni 6
Yotple voriazieni '.?\025.
Pattimerio netty ctnvipiise o Bleinsseniy ditor ol 31 dicembve 2023 .58
di compeienze:
- alonisy B 44,137
- interessenze dl erzi a2
Potrimanlo netta comm ese ie inleragonzo di lorzi al 17 gennsio 2022 44,04
Totale ullle (perdila) complessivo 18718
Dividends distribuiti aghi azionisti £ {(3.022)
Dividerdi distituili dalie altre societh consohidate {60}
Cessione Enipower 542
ACQUISID ALt proptie (2.400)
Ceddle obbligazion subordinale perpetue (138)
Imposte su cedele Bond ibrido 44
Alfre vatiationl 7
‘Tolate vorigzioni 10,7171

Pabi g nellh comprese e inmwascumé e grzl al 31 dicombre 2022
di compelenza:

- azimisti Enl

- interessenze di larzi

L5220

R
47

|| patrimonio netto (€£55.230 milioni) & aumentato di £10.711
rmilioni rigpetto al 31 dicembre 2021 per effetto dellutile netto
del periodo (£13.961 milioni), delle differenze positive di cambio
(€£1.095 milioni) che riflettoneo I'apprezzamento del dollaro rispet-

to all'eurs al 31 dicembre 2022 rispetto al 31 dicernbre 20217, del-
la variazione positiva di €794 milioni della riserva cash flow hed-
ge, in parie compensati dal pagamente dividendi e dallacquisto
di azioni proprie (£5.422 milioni).



Indebitamento finanziatio netio

i "everage” misura il grado di indebitarento della societd ed &
calcolato come rapporto ra lindebitarmento finanziario netio el
patiimonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azionisti.
Il ranagerment Eni utilizza tale indicatore per valutare il grado di

solidita e di efficienza dells struttura patrimoniale In temnini di incl-
denza relativa delle fortl gi finanziarmento fra mezzi di terzl ¢ mezs
propr, nenchié per effettuare analisi d benchmark con gl stendard
dell'industria.

{€ priianiy 21 dicembre 2022 31 dicernbre 2021 Var. Bss.
Debitl fingnziar e obbligazionari 26917 2'._?‘.‘794 _ (877)
- Debiti finanziari g breve termine 7543 4,060 3463
- Debiti finanziati s ungo termine 19.974 A7 (a0
Disponibilith iguide ed equivalent | (10:158) 28 (1900)
Attivith inanziarie valutele a) fair valug con effetti s conto economicn (8351} {8.301) - {1.950)
Credi!iﬁnaﬁzlari non stnkmentali alattivith operativa (1.485) . ({.253) 27:_}?
lndebilamemnl firanzlatio naﬁu anle paﬁsivll& a:.mr I.mas-mg 23 IFRS‘a_ 16 7\925 5.987 {1 .961_)
Passivith per bent I leasing 4981 533 (ase)
- oi cul working Intergst £ni 4457 ‘ 3.653 o Bq#

« off ¢wi working inferest fotlower 494 ‘ 1.684 (1.790)
Indebitatmento finanziatio netto post Possivita per _Ieaging g% [FRS 16 11977 14.324 (2.347)
Pulﬂmﬁnio neﬁa comprase la imeressenze di terzi 55.230 44,519 10,711
Leveraﬁe ante lpase liobility ex I.FRS. ] Enl o 0,32 _0.;0 6,07
Leversge post leass iability ax IFRS 16 0,22 0,32 0,10

Yindebitamento finanziario netto al 31 dicernbre 2022 & pari a
€11.4977 mitioni in riduzione di €2.347 millont rigpetto al 2021.1 de-
biti finanziari e obbligazionan ammontano a £26.917 milioni, di cui
£7.543 milioni a breve terrming (comprensivi delle quote in scadenza
entro 12 mest dei debiti finanzian a lungo fermine di £3.097 milioni)
e €19.574 milioni 3 lungo termine, La riduzione dei eredii finanzia-
ri non strurnentall afl'ativitd operativa & connegsa alloperativita in
derivati su cornmadity, Lammontare di €1.266 mitioni & relativo ai
depaositi vincolatl 8 garanzia i operazioni su contratti derivati riferiti
essenzialmente al seftore Global Gas & ENG Portfolio.

() Note esplicative lilustsne conteruta & significate degli indicator ellernativi di perfermance in linea con gl Qrientarnent] dellESMA stali idlicaton Altsrrativi oi Pefformance

Escludendo leffetto della lease liabillty — IFRS 16, lindebitarnento fi-
nanziario netto si rideterrning in €7.026 millonl In riduzione di €1.961
milioni rispetto at 2021

Heverage? - rapporto tra ingebitamento finanziario netio e patrimo-
nio netto cortprese le imeregsenze diterzl — siattestas 0,13 2l 37
dicernbre 2022, di cul circa 1 punto riferibile alla quota di passivita di
competenza del partner delle unincorporated joint venture operate
da Enl. Inatudendo lNimpatto dell'applicazione dellIFRS 16, it leverage
si rideterrming in 0,22

e

{Qrientsmenti ESMA/ZM 5/1415) pubblicat? in data 5 otlebre 2015, Per la definizione di questiindicator allemativi di parforenanes v. sezione “Mistire allermative di performen-

ce” alle pagine seguent] delfa presents refazione.
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REMDICONTO FIANZIARIO RICLASSIFIGATH

Lo schema del rendicoro finanziario riclessificato & la sintesi
defio schema statutory al fine di consentie 1| collegamentio tra
il rendiconto finanziario, che esprime la variazione defle disponi-
bilita liquide tra inizio e fine pariodo delio seherma obbligatorio, e
a varlazione dellindebitarmento finanziario netto tra inizio e fine
periodo dello schema riclassificato, La misura che consente tale
collegamento & it "free cash flow” cice lavanzo o i deficit di cas-
sa che residua dopo il finanziamento degii investimenti. i free
cash flow chiude alternativamente; (1) sulla variazione di cassa di
periodo, dopo che sone stati aggiunti/sottratti | flussi ¢ cassa re-

REMDICONTO FINANZIARID RICLASSIFICATOW

lativi & dehiti/attivi finanziari (accensioni/rimborst di crediti/de-
biti firanziar), al capitale proprio (pagamento di dividendl/acqui-
sto netlo di azioni proprie/apporti di capitate), nanché gli effetti
sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle vatiazioni dell'area
di consolidaments e delle differenze cambio da conversione; (i)
sulla varigzione deliindebitamento finanziario netto di periodo,
dopo che sono stati aggiunti/sotiratti | flussi relativi al capita-
le proprio, nonché gl effetii sullindebitamento finanziario netlo
delle variazioni dell'area di consolidarnento e delle differenze di

cambio da conversione.

{€ milloni) 2022 2021 2020 Var, 858,
Uiile {porditi) nello TA161 5810 {0.621) 5321
Reltifiche per ficondurre futile (perdits) netio al flusso di cesse netto o3 aflivith operativa:
- gmmuotlarmenti e alire compenenti non monelare AA69 B.Séﬁ 12.64% (4.199)
« plugvalenze nelte su cession di atlivith (524) (102) %) (422)
- dividendi, Inlgressi e irnposle B.6TY 5,334 3.251 3.277
Varigzione del capltale di esercizio (1.279) (2.148) (18) 1.867
Dividend incasseti da pariecipate 1.545 857 508 688
IMpEOSie pegetle (488} {3.726) (2.048) (4.763)
Interesst {pageli) incassatl (735) (764) {875) 29
Flusso i gassn ey do aliivis opreiivi HETR) EXTY 4,552 .50
Inveslirnent tecnici (B.056) (5.234) (a.644) (2.823)
Investimenti in partecipazioni, impress consclidale e romi dazienda (3.3} (2.738) (352) (573)
g;ﬁqgnggg :ill partetipazioni consclidate, rami daziends, allivitd malefiall e immatesial ¢ 1202 404 o8 0B
Altre variazioni relative alfativild di investimento 2.361 288 (735) 2072
e cash low Busn 5, A0 (om) 44074
jnvestimenti e disinvestiment] ¢ altivith finanzlarie non strumentali alifltivith operstiva Taé {4.743) 1.156 5.520
variaztone debili finanziar comenti e non carrenti (2.569) (244) 338 t?-325)
Rimborso di passivilh per benl in leaging {94) (99%} {B69) {65
Flugse di cassa del copitale propria (4.947) (2.780) (1.968) (2.06%)
Flusen di casse nelle telle obbligazionl subordinale perpelue (138) 1.924 2075 {2.062)
variazion area di sonolldamento, differenza camblo sulie dispanitiiits 16 52 (69) (36)
VARIAZIONE NET'TA RELLE DISPONHULYTA LIOUIOE ED EOLIVALENTI 1.6 (1.740) :-.l.al”'!(i 20064
Fluzso di cass0 netto arnle vatladiene circnlnnlé al sosle b rlmpiuz:':n etjunted 20.200 1271 (3.7'?.6 7669
varinzione dellindebilatmento aangdaria it
(£ Friiticini) 2022 peryal 2020 Vi, nss,
Frea cash Row 0,056 1. 502 (021} 4074
Rirnboreo di peasivita per beni In ieasing {o84) {839) (869} (55)
Debiti @ erediti inanziasi socield écquisim (512 (77 {67) 265
Pehill & creditt finanzion societd disinvestite 142 42
Ditferenze cambio su debili & credil finanziari o ailre varlazioni (1.352) {429) 759 (523)
£luseo di cassa del capitale proprio {4.847) {2.780) {1.968) (2.067)
Fluzso di casga nelto delle obbligazioni subordinate perpolue (138} 1.524 2975 (2.062)
W‘\ﬂll\lleE 1)EL1JINDElJI'l'AMI3N"I £ FIMAMZIARIO Nﬁ'f'!’ﬂ AT PASSIVITA PER LEASING 1.0 2501 (o) 1620)
Rifmborsi lease ligbility 994 930 860 55
Aecensloni del perioto e alire varlazions (608) {1.258) (239) 650
Vi iizione pasuivitd per beai in lensing Y {519 Gal TG
VARIAZIONE [.'ll*.l.l_'llNl'JEB!'i'Nv'IEl\I'I 1) FINARZIARIO WETTR FOSY PASSIVE AL LEASING aaay w062 Eniy b

{A) P'er by igtnthimone plio sehona ohiigmano v. & pamnralo Ricamdaione dlughi sl g icsifiin nil/nt nella ek ione uull pestione & queli ohidgalo”.



it flusso di cassa netto da attivita operativa dell'esercizio 2022
& stato di €17.460 milioni con un incrernento di €4,599 milioni
rispetto al 2021 (+36%), sostenuto dal miglioramento dello sce-
nario upstream e dal significativo contributo del business REM,
Lassorbimento di cassa del capitale circolante di €1.279 mitlioni
& dovito alla variazione del valore del magazzino petrolio e pro-
dotti in uno scenario di prezzi in crescita, alla ricostituzions degl
stoceaqol gas e al pagarmento delle forniture di gas.

| dividendi incassati dalle partecipate hanno riguardato principal-
menite Var Energl, Nigeris NG, Azule Energy e ADNOC RET.

Prima delia variazione del capitale circolante al costo di rim-
plazzo e di aleune rettifiche, il flusso dl cassa netto da attivita
operativa si ridetermira in €20.380 roilioni nell'anna, Taki rettifi-
che comprendono: Iutile/perdits di magazzine olio e prodotti la
differenza temporanea tra il valore del magazzino gas calcolaio
in base al metodo del costo medio ponderato e 1a misura inferna
¢i performance del managerment che utiiizza il magazzino quale
leva di ottimizzazione dei margini, accarmonamenti stracrdinari
per attivith di bonifica armbientale e di decommigsioning di as-
set nella raffinazione, accantonamenti/provent! straordinari su
crediti e per oneri o sopravvenienze attive, i fair value del derivati

su commodity privi del requisiti formali per il trattamento In he-
dge accounting, il pagamento del contributo straordinario di so-
lidarieta delte Imprese energetiche in Ralia per il 2022, nonché il
rimborso ¢l capitale da parte di una collegata riclessificato come
flusso di cassa operativo.

La riduzione dellindebitarnento ante IFRS 16 pari a circs €1.967 millo-
ni & dovuta al flusso di casss netto da attivitd operativa dicirca €17,5
friliarch, al imborso dei crediti strurnentsli da pante di Aiule Energy
{€1.3 rmilliardl), parziaimente compensati dallassorbimento di cassa
degh nvestimenti netti (£8,2 ralliardi), dal pagarmento dei dividendi agli
aziomisti Eni di €3 miliardi, daflesecuzione del programma di buy-back
con U esborso di €24 mikiardi, dalfeffetto netto o acquisizioni/disin-
vestirmeniti (eshorso netio di €2,5 miliardl), dal pagarmento delle rate di
leasing di €1 miliardo e delle cedole relative 3 bond ibridi (€0,1 miliar-
di} @ da altre variazioni positive di cirea €0,5 rmiliard:,

La riconduzione del fusso di cassa netto ante variazione clr-
colante al costo di rimplazzo adjusted at flusso di cassa nett
da attivita operativa per i reporting period 2022, 2021 ¢ 2020 &
riportata di seguito!

(€ mifionl) 2022 2 2020 Var. 8ss,

Fluseo di cassa netto da attivith operativa 17.460 12.861 4822 4.509
Variazione del caputale i esercizm 1.279 3146 18 (1.867)
Estlusione derivati su commadity {3ns) (238 440 1,750
Esclusione (u‘lile] percits di magazzmo ‘ {564) (1.491) 1318 927
Accamonamemi straoidinart su credil e pes oner 2.504 34 128 7360
Flusse di cassa netto snte voriazione circolante et casto ﬂ: rimplagzo adjuﬂwd 20380 T2 6,736 7. 669
INYESTIMENTI TECRICE E M PARTECIPAZICNI

(€ milipe) 2022 202 2020 Var, ags,
Explyratian & Production 6,362 385, 342 2,500
- acquisto di iserve proved ¢ umproved 260 I 2 &7 ‘ 243
-ricgrca esplorativa 706 991 263 7
« swilyppo ¢ erocarburd 5298 3364 3077 1.874
- progeiti CCUS e agribloleedstock 110 7 73
- aitro ‘ 46 52 55 (6
Glybal Gas & LNG Ponfa!ro 28 10 11 4
Reﬁnlng & Marketlng [ Chimlc:a :7]:) .723 ™m _ 150
- Refining & Marketing 623 538 568 85
- Chifmica - 255 190 183 :
Plenitude & Pawer & a43 ‘293
. Plenitwde 40 186 241
- Power 750 7 52
Cnrmrale‘e altre atllvitd 166 187 ‘ ‘ 107 ‘
Effetto elminazione uil nterni W @ (o)
lm.lestlmtenﬂ iecnici o 8,056 . §.234 4.@4 k
Investinenti in pnrwciparlunlibuslness combination 33m 2.738 '3'92 ' 573 . .
Tatata lnvesiimenu teenlci e in partecipastoni/business comblhetion 11.367 7. 915 5 056 ‘3 395 . .12 ty

(8} G investimenti per facquisio di irrobiti impianti ¢ macehings da foriter con | guali sone state negoziale dilaziont del Lermini o pagamenie he hann COMPONTEI i tlassnfu:azlnna del dehito come
. 18

fianziario 5o s\l ke petle “Alire vanazioni' det Bendiconte Finanzia (€61 miliomi),

ERE 1%

,..)
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| fabblisogni per gli investimenti tecniel e In paftecipazioni/busk-
ness combination ammontano a £11.367 milion, in abmento del
43% rispetio il 2021, comprendono il corrispettivo delfacouisizione
del 20% nel progetto offshore eclico Dogger Bank C nel Mare del
Nord, del 100% della societh SKGR, proprietaria di un portafoglio
di impianti fotovoltaici in Grecia, di capacits rinnovabile negli Stati
Unsiti, del 3% nel progetto North Field Easgt LNG in Qatar, del 100%
di PLT Energia aftiva nel buginess delle rinnovabili, delimpiarito di
liguefazione Tango FLNG in Congo nonché il coniribute per la rica-
pitalizzazione della JV Saiper al fine di sostenere il nuovo piano
industriate e la ristrutiurazione finanziaria della Societa, Questi im-
pieghi di cassa sono stati perzialmente compensati dalfincasso
derivante dat collocamento di una quota del capitale di Var Energi
{€0.5 miliardf e dalla cessions di una guota minoritaria del bust
ness di produzione di energia elettrica da gas con |a rilevazione di
un "nor-controlling interest” (€0,5 miliardi).

AN /C{.S'Z?

Gl investirmenti tecnici di €8.086 milioni (£5.234 milioni nell'e-
sercizio 2021) evidenziano un aumento del 54% e hanno ri-
guardato principalments:

+ lo sviluppo di glacimenti di idrocarburi (€5.238 miliond) in
particolare in Egitlo, Costa d'Avorio, Congo, Ermirati Arabi
Uniti, Messico, lrag, Nalis ed Algeria,

« lattivitd di raffinazione in italia e all'estero (£491 milioni)

finalizzati essenzialmente ad attivitd di asset integrity e

stay-in-business, nonché agli interventi in materia di salule,

sicurezza e ambiente; nel marketing (€132 mifioni) interven-
ti per obblighi di legge e stay-in-business della rete di distri-
buzione di prodotti petroliferi in Italta e nel resto d'Europa;

Plenitude (€481 milioni) relativa principalmente allo svitup-

po del business delle rinnovabili, acquisizione di nuovi clien-

ti e attivitd di sviluppo di infrastrutture di rete per veicol
elettrici,
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[ncicator alternativi di performance (Non-GAAP measure)

Il ranagernent valuts le performance underlying dei settor
di business sulla base di misure di risuliato non previste ds-
gh IFRE ("Misure alternative di performance”) che escludono
dall'utile operativo e dall''file netto reported una serie di oner
e proventi straordinari (special iterns) rispettivarmente before
e after tax che comprendono in particolare: le svalutazioni di
azset, le plusvalenze da cessione, gfi accantonamenti sl fondo
rischi ambientali e ahtri fondi, gli onert delle ristrutturazioni, il
fair value dei derivati di coperiura privi dei requisiti formali per
'hedge accounting e le svalutaziont delle attivita per imposie
anticipate. inoitre, & oggette di esclusione il cosiddetto profit/
loss on siock dato dalla differenza tra il costo corrente delle
guantitd vendite e quello determinato sulla base del criterip
contabile IFRS del coglo medio ponderato per la valutazione
delle giacenze di fine pertodo. Il profit (foss) on stock non &
rllevato nei settort che utillzzano il magazzine come leva ge-
stionale per ottimizzars | margini,

Tah misure di risultato sono definite utile operativo adjusted e
Wile netto adjusted,

I managerment ritiens che tali misure di performance consen-
tano di facllitare l'analisi dell'andamente dei business, assicu-
rando ung migliore comparabiitd dei risuitati nel tempo, avuto
riguarde alla presenzs di fenoment non ricorrenti, e, agli analistl
finanzlari, di valutare 1 riswtati di Eni sulla base dei loro model
i previsionali, Linformativa finanziaris Non-GAAP deve essere
considerata come complementare e non sostiluisce e infor-
mazioni redatte secondo ghi IFRS. Le altre compagnie possono
adottare metodoiogie differenti per il calcolo delle Non-GAAR
measures.

Di seguito la descrizione delle principali misure alternative di
performance; le misure di sequito rappresemtate sono afferenti
a risultati consuntivati,

title operativo e utile neito adjustad

Lutile operativo e futile netto adjusted sono ottenuti escluden-
do dalf'utile operativo e dall'utile netio reported gl special item
e lutite/perdita di magazzino, nonchéd, nella determinazione
dell'utile neto dei settori di attivitd, gli oneri/provent! finanziari
correfati all'indebitamento finanziario netto. Ai fini della deter-
minazione dej risultati adjusted del zeltorl, sono classificati
rnell'utile operative gli effetti econamic relativl agli strurnenti
finanziari derivati attivati per la gestione del rischio connesso
all'egposizione det margini indusirtall e dei debit! e crediti com-
mergiali in valuta ai moviment] dej tessi di cambio e le relative
differenze di cambio di traduzione, Ueffetto fiscale correlato
afle component! eschise dal calcolo dell'utile netto adjusted &
determinato sulla base defla natura di ciascun componente di
reddito apgette dl esclusione, con l'eccezione degli oneri/pro-
venti finanziarl per t quali & applicata convenzipnaimente 'sli-
quota stalutory delle societs italiane.

GH oneri/proventi finanziari correlati all'indebitamento finanzia-
flo netto esclusi dall'utile netto adjusted di settore sono rappre-
sentati dagli oneri finanziari sul debito finanztario lordo e dai

provent] sulle disponibilith e sugli irmpieghi di cassa nan stru-
mentaki all'attivitd operativa,

Pertanto restano inclusl nelfutile netto adjusted di settore gli
oneri/provent! finanzian correlati con gl asset finanzlari operati
dal settore, in particolare | proventi su credith finanziari e titofi
strumentali all'atlivita operativa e gli oneri finanziari derivanti
dall'aceretion discount di passivita rilevate al valore attuale (in
particolare le passivitd di smantellamento e ripristino siti nel
settore Exploration & Production).

Uiile/perdita di magazzino
Lutile/perdita di magazzino deriva dalla differenza tra 1l costo ™
corrente dei prodotti venduti e quelio risultarie dalfapplicazio-

ne def costo medio ponderato prevista dagli IFRS,

Special item

Le componenti reddituali sono classificate tra gh special item,

se significative, quando; (i) derivane da eventi o da operazio-

ni il cui accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quel )
le operazioni o fatti che non s ripetono frequentemeanta nel
consueto svolgimento dell'attivitd; (i) derivano da eventio da
operazioni non rappresentativi della normale attivita del busi-
ness, come nel caso degli oneri di ristrutturazione e armbien-

tali, nonché di oneri/proventi connessi alla valutazione o alla
disrnissione di asset, anche se si sono verificati negll esercizi
precedenti o & probabile si verifiching in quelli sucecessivi; op-
pure iii} differenze e derivati in cambi sono relativi alla gestio-

ne commerciale e non finanziaria, come avviene In particolart

per i derivatt in cambi posti in essere per la gestione del rischi

di eambio implicito nelle formule prezzo delle commodity. |

tal caso gl stessi, ancorché gestiti unitariamente suf mercato,
sono rictassificati nell'utile operativa adjusted varlando corri-
spondentermente git oneri/proventi finanziari. in applicazione
deliz Defibera Consob n. 15510 del 27 luglio 2008, I compo-
nenti reddituali derivanti da eventi o da operaziont non ricor-
rentl sono evidenziate, quando significative, distintarmente

net commenti del management e nell'informativa finanziaria.
Inaltre, sono classificati tra gli special ilem gli effetti contabili

dei derivati su commodity/tassi di cambio valutati a fair value
privi dei requisiti contabili per essere classificati come hedges

in base agli IFRS o per poter beneficiare dells "own use exemnp-
tion”, la quota inefficace dei derivati dl copertura nonchégll ef,

fetti contabili dei derivati le cul sottogtanti transazighi figighe
sono attese in reporting period futur,

Levaerage _ A s

Il leverage & una misura Non-GAAP dgllé' sfr IHE ﬁnahiiarla
del Gruppo, evidenziando Il grado di indebita :
colato come rapporto tra lindebitamento fingnizie .
patrimeonio netto comprensivo delle interessenze di terzi azio-
migti, 1 leverage & utilizzato per valutare il grado di solidita e
dh efficienza della struttura patrimoniale in termini di incidenza
relativa delle fonti di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi
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propri, nonché per effettuare analisi di benchmark con gli stan-
dard dell'industria,

Gearing

Il gearing é calcolato come rapporto tra I'indebitamento finan-
ziario netto ¢ il capitale investito netto e misura quanta parte del
capitale investho netto & finanziata con il ricorso ai mezzi di terzi,

Fluaso di cassa netio adiusted anie varizzione cireolante
Flusso di cassa netto da attivita operativa prima della varia-
zione del capitale di esercizio ed escludende 'utile/perdita di
magazzing e certe componenti straordinarie,

Free cash dow

1l Free cash flow ¢ la misura che consente il collegamento tra
it rendiconto finanziario, che esprime la variazione delle disponi-
bilita fiquide tra inizio e fine periodo dello schema di rendigonto
finanziario obbligatorio, e la variazione dellindebitamento finan-
ziario netto tra inizio e fine periodo dello schema di rendiconto
finangziario riclassificato, 1 “free cash flow” rappresenta I'avanzo
o il deficit di cassa che residua dopo il finanziamenio degfl inve-
stimenti e chiude alternativamente: (i) sulla variazione di cassa di
periodo, dopo che sono stati aggiunti/sattratti i Aussi i cassa re-
lativi ai debiti/attivi finanziari (accensioni/rimborsi di crediti/debi-
ti finanzlar), ! capitale proprio (pagamento di dividendi/acquisto
netto di azioni proprie/apport ¢i capitaie), nonché gli etfetti sulle
disponibilits liguide ed equivalent; delle variazioni dellarea di con-
solidamento e delle differenze cambio da conversione: (il) sulia
variazione deflindebitamento finarziario netto di periodo, dopo
che sono stati aggiunti/sottratti | Mussi relativi al capitale proprio,
nonché gil effetti suilindebitamento finanziario netio delle varia-
zioni dellarea di consolidaments e delle differenze di cambio da
conversiona.

debitaments finznzigrio neiio

Lindebitamento finanziario netto & caleolato corme debito finan-
ziario al netto defle disponibilitd iquide ed equivalenti, delle attivita
finanziarie valutate al fair value con effetli a conto economic e
degh altrititoli non strurmentali alfattivita operativa, nonché dei cre-
diti finanziati 2 breve termine non strurmentali all attivita operativa,
Asaumono la qualificazione di strurentali alf'attivitd operativa fe
attivita finanziarie funzional allo svolgimento delle operations.

ROACE Adjusied

Indice di rendimentio del capitale investilo, caleolato come
rapporte tra Futile netto adjusted prima degl interessi di terzi
azionisti aurnentato deghi oneri finanziari netti correlati aliinds-
bitarmento finanziario netto, dedotto il relativo effetto fiscale, e
il capitale investito netto medio.

Coveraga
Migura di equilibrio finanziario, caleolato come rapporto tra uti-
l& operativo e gli oneri finanziarl nettl,

Current ratio

indica fa capacitd dell'impresa di far fronte alle obbligazioni in
scadenza ed & caleolato come rapporto tra le attivita corrent| e
le passivita correntl,

Debt covarage

Misura chiave utilizzata dalle Societa di rating per valutare |3
sostenibilitd del debito. Rappresenta it rapporto tra il flusso di
cassa netlo da attivith operativa e l'indebitemento finanziario
netto, detraendo dai debiti finanziari le digponibilita liguide e gli
impteghi finanziart non funzionali all'attivity operativa.

Debi/EEITHA

Debt/EBITDA & un rapporto tra l'amrmontare di reddilo dispo-
niblle per ripagare il debito prima di dedurre interessi, imposte,
ammortamenti e svalutazioni. Tale indice & una misura della
capacitd di un'impresa di ripagare i debito. ! rapporto esprime
la quantita approssimativa di tempo che sarebbe necessario
pet pagare tutti | debiti,

Profd per be

Esprime la redditivitd per ogni barile di petrolio e gas naturale
prodotio ed & calcolato come rapporio tra il risultato delle attivi-
ta Ol & Gas (definiti secondo le disposizioni del FASS Extractive
Activities - Oil and Gas Topic 932} & | volumi venduti.

Opes per boe

Indica Yefficienza delta gestione operativa nelf'attivita upstream
di aviluppo ed & calcolato come rapporto tra | costi operativi (de-
finiti zecondo le disposizioni del FASE Extractive Activities - Ol
and Gas Topic 932) e i volumi prodotti,

Finding & bevelopmeni cost per bae

Rappresents il costo di esplorazione e di sviluppo sostenuto per
ogni boe di nuove riserve scoperte o accertate ed & ottenuto
dal rapporto tra la somma degli Investimenti di esplorazione e
sviluppo e dei costi di acquisto di riserve probabili e possibili
glt incrementi delle riserve certe connesse a miglioramenti di
recupero, a estensioni e nugve scoperle e a revisioni di prece-
denti stime (definiti secondo le disposizioni del FASE Extractive
Activities - 0il and Gas Topic 932).

Nelie tavole seguenti sono rappresentati I'ulile operativo e Futi-
le netto adjusted consolidati € a livello di settore di attivitd ¢ ia
riconciliazione ¢on Futile netto di competenza Eni,
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RENDICONTO FIMANZIARIO RICLASSIFICATO

AP I e L P

Al

e A

2022 2021
conflenzerrciassfche Oels voe dello schern logle dospaen | Veadal | yelorl|  valonds
(€ rnilioni) lngaie | riclassificato legale | riclessificeto
Uille (perdlta) netto 13,967 5.840
Rettifiche per ricondurre utile {wdlla) nistte b flusso di casea netto da attivita o
operativa: ‘
Ammpramenti e altn tormponeanti nan moneta:i 4,365 B.568
- ammortament 7.205 7.0603
- svaluazioni ('ribrﬁéé di vﬁinre) nette di attivita rﬁ'al'érial'l, 'i}nrﬁa-lér'iéll e diritto i:ii ' 1,140 h .{57 ' 9{
Ltilizze beni In leasing
- rad:azmm 599 ?;7 a
- effeﬂo vah.naziune con Il metodo del patrlmoniﬂ netio (1.841) ” 1.09 ‘ C;
- lltre varlazlnnl (2.773) {194) g
varlazu:me \’cndn per heneﬁm ai dtpendenu 39 54‘ | Qﬂ
Flusvaienze netie su cessicml di Btllvlta (524) (1 02) .
Dtvidendi |nleressi e lmpusle BE 5334 @
- dividenth (a51) ()
+ inferesst attivi {159) 75) %é
- imereasi passivi 1.033 794
- Impusle sul reddllu a.088 ‘ 4.345
F!usso o casca del capimle dl BEAICIZIO (1.ﬁ79) (3,1-'55}
. rlmanenze (2,528} (2.033)
- credili commerciall {1.036} (7.888)
- deblti commercial 2284 7744
- fandi per rischi e onerl 2028 {406)
. altré allivith e passlvith 2.4 027) (563)
Dividens ineassati 1.545
Iemiposie syl reddito pagste af netio dai credit djlmpnsta rimborgatli (8.408) (3.726) |
Interessl {pegati) incassali (735) (168) | T
-imeressi lhcassaii 16 '28
imuressi pagatl {857) (‘}.92)
i‘iussu di cassd natto da pitivith npermlva 17,260 12.861
Invest imenti {B.056} {5.234)
- aﬁlvltﬁ malerlalt {7.700) (4.950) '
- amwm immamrlal; {356) (284}
invea'umenn in parteeipazlom imprﬁse consnhdate e rarmi dazienda (3311} {2.7486)
« pariecipazion (1.675) (837
. L,-g%rggimggaﬂlggsﬁ ; éaml dazienda ol netio delle disponibilita liguide {1,636) (1.901)
Dlslnvestlmeml . 1 ‘jnz 404 ‘
atlwné rnatenaii 149 207
- attivita lrnrna!erlall 17 1
- Lrg;;rese conschdete e rami d'aziends & netto delle disponibilith liguide 60) 75
aufvalentt cedute
- lmpasle pagate sl dtsmmsmm ‘
panecnpazmm 1.096
Allre variazioni relmive allattivitd di investimento e disinvestimenta 2367
R dlrmn di ulilizzc prepagato beni in leesing (3 ;"
. mvestlmentn ﬁnanzlan tltnll e areditt atrumemall all'attivita npefmwa (360) : f: :
- varlazlone debl'li refativl Blfettivit dl investimento 927 {
. dlsmvestlmem] ﬁnanzlan tholl e credlh strumemali alt'allivhty operativa 483 143
» variggiote credili re?atwl all’ a[tmta gi dssmveanmemu 1,304 R O ()]

e u tash ﬂm‘.

N

RLGHT
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segue RENDICONTO FINANZIARIOQ RICLASSIFICATO
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166

2022 2021
e el o e scheras legale pgsont|  valeridal e ]
{€ rilliont) legate | ricinssificato legale | riciassifiento
Friags gash Tow b0 4.582
InvesTimenti e disinvestimenti di attivity finanziarig nan strumental ailaltivils operativa 185 {4,743)
« variazione nelta titolt & eredilt fnanziar non strumental allattivita aperativa 786 {4.743)
vatigzione debiti inangiart correnti & non carremi {2.569) (Rad)
- pgsunzione gi debitl inanziari non costentl 130 3.556
- rirnborsi di gebitt inanzian non correntt {4.074} (2.890)
« incrementa {decremenis) ol debiti finanziari correnti 1.375 B0
Rimborso di passivits per e in easing {g54) (939)
Elussn i cassa del capitale proprio (A a1y (2.780)
- ppport di capitale da Bzlonistiteral g2
- acaulste di azioni progysie {2.400) {400}
- pesslone (sequisio) di quote di parteckpazion! in socield consalidate 536 (v
- divicdend) pagati ad azkamst! Eni {3.009) {2.358)
. dlividendi pagatl ad altvi azlonisti (0) {5
Flusso di sassa nelio delie obbligazioni sybordinale perpelue (138} 1.924
« ernissioni nelie di obbligazion| subordinats perpetue 1.9685
- pagarment df cedote refative ad abbligazian] perpetue (138) (67)
Variazioni ares di consclidamento e cifferenze cambio sulle gisponibilita 10 52
- effello dede differenze di carmbio de conversione ¢ altre variazion! sulle disponibilith % 59
fiquitde ed equivalonti
wnzivaim e niettn delie disposibilit: Saeide ol eguivatent TG (1.140)
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i risultati economico-finanziart di Eni SpA di seguito illustrati®.

TG BCONOMIGO

Frisultat
inanziar dr kb

4%

[

nvcht

{€ rriifigni) 022 2021 2020 Var. ass.
Ricavi della gestione caritaristica 744679 38,249 1wz 36.430
Alri rh:aviq"e prnv&htl 542 474 .4'505 68 -
Costt operativ {67.447) {24.490) (19.6485) (32.957)
Ahe provent (oneri) aperativi (6.325) 2278 (176 (40am A
Ammariamenti ‘ o (625) ‘ .('E"i:-]D) ('3\013)' 105 ™,
Eg::‘ieﬁ ;:!; :}ﬁl;re {svalutazioni) nette di attivitd material, immeateriali e diritio dl Wilizzo {234) (a88) (1.573) 171 .,,
Radiazioni {65) m | 54}
Rigultato uperuilvu 225 56D {3.085) (3114) "\_\
Proventi {oreri} firarfar {186) ) ' (207 (299} ‘/9“}
Praventi fonati) su pariecipaziont arnm 6.9'% 8 6:51'9 (3 'M?)
Utife prirma dele imposte 3.0 7.280 2235 (3.500)
Imposte sl reddito 1623 395 (628) 1228
Utlle nesia 5,403 7675 1.607 (2.273)

Lutile nette di Eni SpA di €5.403 milioni s richice di €2.272 mi-
lioni rispetto alfesercizio precedente per effetto essenzialmen-
te: (i} della riduzione dei proventi netti su partecipazioni (€£3.147
milioni} a seguito principalmente dei minor dividendi distribu-
iti dalie partecipate; (i) della flessione del risuitato operativo
(€344 milioni) riferibile essenzlalmente alla linea di business

E&P (€1.727 milioni), parzialmente compensato dal migliora-
mento della linea di buginegs REM (€863 milioni) e della linea di
business Global Gas & LNG Portfolio (€592 milioni). La ripresa
di valore delle attivith per impaoste anticipate in previsione della
tore recuperabilitd compensa 1 suddetti effetti e Incremento, *
defle imposte correntl.

J}
\

{3) Nel 2022 =i b perfezionats lacauisizons, con efficasis dal 30 gugne 2022, del business refstivi al prestitd al dipendent] e alvattivity di factoring della Serfactoring Spa.



UV IVELAND VAN AN 2SS L YNV LA G L dts)

Anatisl delle vocol del comio econoniico

| motivi delle variazioni pits significative delie voci di conto eco-
nomico di Enl SpA se non espressamente indicate di sequi-

RICAVT DELLA GESTIONE CARATTRERISTICA

10, sono commentale nelle Note al bilancio di esercizio di Eni
SpA, cub & rinvia,

{€ milioni} 022 2021 2020 Var. ass,

Explosation & Pratdustion 2743 2,798 1.509 545
Global Gas & LNG Fertfolio I9omz 18374 5702 21.438
Refining & Markating 25335 15506 9.694 9.820
Power 9,803 4.089 1,98 5714
Corperate 1.0587 576 876 a1
Elisloni {4.0M) {2.893) (1.702) {1.178}
.67 30,240 18.017 36,430

| ricavi Exploration & Production (€2.743 miliond) si incrementano
di €545 milioni, pari al 24,8%, a sequito principalmente dell'aurmen-
to dei prezzi di vendita de! gas e del greggio parzialmente assorbi-
to dagli effetti economici delle operazioni di copertura effettuate.

| ricavi Global Gas & LNG Portfolio (£39.872 milioni) si incrernen:
tano di £€21.438 miliont per effetto pringipaimente deflo scenario
energetico legale ai prezzi del gas, ale effelto & stato parzigh
mente compensato dal decremento dei volurni i gas commer-
cializzati principalmente in Halia,

RISUMYATO ORPERATIVG

| ricavi Refining & Marketing (€25.335 milioni) si incrementano
i €9.830 mitioni, par al 63,4%, a seguito essenzialmente dell'au-
mento dei prezzi dei prodotti petroliferi trainati dai maggiori con-
sumi per effetto della complessiva ripresa economica,

| ricavi Power (€9,803 milioni) si incrementano di €5.774 milioni
a seguilo dello scenario prezziin forte crescita,

| ricavi della Corporate (€£1.057 milioni) sono sostanziaimenie in
linea con Fesercizio 2021.

(€ rriligni) 2022 021 2020 Var. 855,
Exploration & Production (3.010) Fak {981) (1.721)
Global Ges & LNG Portfolio 1278 623 (218) 562
Refinitig & Markating 5B {208) {2.138) 863
Power 206 23 (29) 183
Corporate {207) (557) (545) (344}
Eiirﬁinazinne utili Intee pivt {3 (86) 24 B3
Rizultali r:[m'zﬁivu aih HGD {2.085} (344}

(n) G uli e ARt dano gl DL Consequnt Sty setmioni i lioee (3 bgingss 7 Qs ¢ (regain i imnanensg & fine 0aeiCitio.

Il risultato operative della Exploration & Production, negativo di
£1.010 milioni, peggiora di €1.7217 milioni a seguito essenzial-
mente: {i} degh effetti economici negativi relativi ai derivati su
commodity attivati per la gestione del rischio prezzo; {it} della
circostanza che nel 2021 erano state operate riprese di valore
s asset aperativi; (i) dei maggiori costi operativi; (iv) delle radia-
zioni di costi capitalizzati relativi a immobilizzazioni in corso. Tali
efferii sono parzialmente compensati dall'aumento dei prezzi di
vendita del greaglo e del gas.

/| risultalo operativo della Global Gas & LNG Portfolio, €1,275
milioni, migliora di €592 milioni a seguilo essenziaimente delle
attivita di continua oltimizzazione del portafogiio che hanno per-
messo di beneficiare delia fase di estrema volatilitd del mercato
sia gas che GNL.

Il risultato operative della Refining & Marketing, di €658 milioni,
migliora di €863 milioni a seguito essenzialmente: (i} del risultato
del business refining che ha beneficiato ded pil elevati margini



di raffinazione sostenuto anche daile misure di oftimizzazione e
dalle iniziative per ridurre | costl energetict del procesal industriall,
con la sostituzione del gas naturale con alternative pil economi-
che: (i) delle minor svalutazioni da impairment degli implant di
raffinazione. Fali effetti sono stati parzialmente assorbiti da: {)) 1a
riduzione dell'utile da valutazione scorte che riflette Fandarnento
dei prezzi di mercato delle principali commodity, (i} Faccantohs-
mento di un fondo per il decommissioning di alouni impiant e
strutiure ausiliarie di raffinazione; (i) | maggiori accantonamenti
ambientali,

il risultato aperativo della Power, di €206 milioni, migliora di €183
miliort a segquite: (i) del mighior risuitatl conseguiti net Mercato dei

PROVENTI (CNERI) SU PARTECIPAZION!

wyaﬂﬁ

Servizi di Dispacclamento; (i} dei margini realizzati da Capacity
Market; (il}) del maggior margini per effetto scenario prezzi, (iv)
della circostanza che [l risultato 2021 tiene conto dai valon negativi
dell'attivita Renewables sino al 30 giugno 2021, data di efficaciy
delia cessione del ramo d'azienda "Attivita rinnovabili Halls®, Tali ef-
fetti sono parzialmente compensati dalle maggiori svalutazioni da
impairment test det right-of-use relativi al contratit di tolling,

1l fisultato operativo della Corporate, negative di €907 milion),
peqgiora di €344 milioni per effetto essenzialmente degli accan-
tonarmenti degll enert ambientali a fronte delle garanzie rilagciate
a Eni Rewind SpaA allatto della cessione delle partecipaziont in
Agricoltura SpA e In Singea Spa.

©

{€ million) 2022 2021 2020 \Var. ass. =
Dividendi 2.336 §.006 8914 (3 670) iy
Plusvalenize netle da vendite 214 - 2.1 . 193 ,_(j
Plusvaienze da cdn(erimenm 2,006 ‘ 2 006
Altri proventi 1.238 228 5 (1. 043)
Totale praventi 5.794 e308 6919 @54 r‘%
Svalutazions e perdite (2.023) (1.396) (2.400} (6a3)
' 5771 688 6519 (3147

La riduzione dei proventi netti su partecipazioni (€3.147 milioni) deriva essenzialmente dai minori dividendt distribuiti da societd

controlfate.
HAPOSTE SUL REDEHTO
{€ milicni) 2022 202 2020 vat, az\

IRES 308 ) 66 334
AR (26) () @ @
Addizionale Legge n, 7/09 a7 (a7) 194
cnnlribﬁiu smliciarls[lm delte imprese dal setiore energetico (1 .ésu) ‘ . (1 .2.',‘:'('3}
tmpc\sié corrent) l {676) ' (1 17) &4 '(?59)
lmpoﬂe differite © Anticipetle 2.514 o 477 . (73;6) 2-d3?
Totale imposte aslare (1 1) (6}‘ “(13)‘ {5}
Totale Imposte st reddto Eni SpA 1.627 384 (685 1273
Imposte relative 3 cmsuhﬂamemo proporzitnale defie joint oparation {d} d"l ' s";‘ (45)
‘ ' S - ' 1623 s ‘.‘{6'.1;.8.)‘ 1208

Le imposte sul reddite, positive per £1.623 milioni, mighorano di
€£1.228 milioni a seguite essenziaimente della oresa di valore delle
attivita per imposte anticipate effettuata a seguito delfanalisl dells
loro recuperabilita in funzione deali Irmponiblli futur sttest Le diffe
renza del 67,23% tra il tax rate effettivo (-42,04%) e teorico (24.20%) &
dovita essenzialmente: (i) alla valutazione delle imposte anticipste

IRES e IRAP {con effetio sul tax rate del 57,75%); {ii) alla quota non-
imponibile dei dividendi incassati nellesercizio, {con gifetto sul tax
rate del 13,57%); (i} alle valutazioni nette su partetigazioni (con un-
effetto s tax rate det 12,60%). Tali effetti sono pa falmente corn- -
pensatl dalla rilevazione dei contribut di sohdan {34 carico delle Im-
prege del settore energetico (Con uh effetto s.ul i rate del 33,07%).
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STATG PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

1 motivi delle variazioni pil significative delie voci deflo stato pa-
irimoniale di Eni SpA, e non espressamente indicali di seguito,

RN (/7S

s0nD commentati nelle Note al bilancio di esercizio di ki SpA,
cul gl rinvia.

{€ milioni) 31 dicembire 2022 31 dicembre 2021 \ar. 8ss.
Cophale innnabilizzio
lerwrpbil, irmplantl e macchinari 5112 5913 {101}
Diritto di widizzo beni in lgasing 1.654 1.601 (3N
Altivith immoterlali 241 247 ()
Rimanenze immobilizzate - score dobblige 1.773 1704 6B
Partecipaziont 50,615 56010 3,805
Credlti finanzlari e titoli strumentali 2 attivith oparaliva l 2364 ' 3.279 {915)
Credi {dlebit]) netti relativi alfattivita d nvestimentordisinvestimento {287) {208) {79}
HLoF 67,396 3.330
Copitale di egoreiziv netlo
Rimanenze 3815 2582 1.233
Credili commoercial 11.082 2.509 1.573
Debli commerciat (11.682) (B770) (2812)
Mrivits {passiila) tibutarie nelle 1798 256 7,542
Fondi per rischi e oneri (5.661) {4,992) (669)
Allre allivild (passivity) desercizio {1 (607) {104)
A5 (2. 223} (A1
Fondi per benofici # dipendentl (241} (293) 52
Abtdvith chestini oy vendita a- 3 i
GAPETALLE IYERTIID BETTD [RY &l 724 410
Pattitignia nelty A1 520 51.039 1B
Indebitainento Aninzistio tello anle passivild per leasing ex FR516 14.074 T1.H6R 2m
Passivith per leasing 2.260 2322 {62)
gdebitasnemo finpnsiirio nello post possivitd per leasing ex IFRS 16 16,434 13.683 2049
BT b, 724 4,130

COPERTURE

ll capitale investito netto al 31 dicembre 2022 ammonta a
£68.854 milioni con un incremento di €4.130 milioni rispetto al
31 dicembre 20217,

| capitale immobilizzato (£70.672 milioni) aurmenta di £3.336
milioni rispetio &l 31 dicembre 2021 a seguito essenzialmente
dedlincremento delle pattecipazioni (€3.805 milionl) per effetto
degli interventi sui capitale di societd controllate e degli inve-
stimenti effettuali, Tale effefio & parzialmente compensato dal
decremento del crediti finanziari e titoli strumentali alfattivith
operaliva (€575 milioni) per effetto dei rimbersi di finanziamenti
concessi a societa del Gruppo.

if capitale di esercizio netto, negativo df £1.559 mitioni, mighora
¢li £663 milioni per effetto essenzialmente: (i) dellincremento delle

attivita tributarie rette (€1,542 milion) in particolare per ka vahita-
Zione delle attivitd per Imposte anticipate; (i) dell'effetto positivo
della valutazione delle scorte che riflette 'andamento dei prezz
di mercato (€7.233 miliond). Tali effetti sono parzialmenie com-
pensati; (i) dal decremento netto dei crediti/debiti commercial
(€1.339 milioni} in particolare defa linea di business Global Gas
B LNG Portfolio: (i) dallincrernento dei fondi rischi e oneri {€669
rrilioni) in particolare per i fondi della linea di business Refining
& Marketing per il decornrnissioning di alcuni impianti e strutture
ausiliarie di raffinazione e magglor accantonamenti ambientali.

Le attivith destinate alla vendita di €82 milioni si riferiscono
principaimente alla partecipazione in SeaCorridor Sl {ex Eni
Corridor S.r.l) (€66 milioni) e Servizi Fondo Bormbole Metano
SpA (€14 milioni).

(4) Nel 2022 5i & perfezionale lachuisizions, con elfieacia dal 30 glugno 2022, dei business relativi ai prestiti ai dipendenti e all'zttiviia di factoring defia Serfactaring SpA.
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PATRIMORIO NETTO

[TerYeY

L

(€ rrllicn)

Pptrimonio nette al 37 dicembve 2021
Incremento per:
Litile netlo
vanazlrme fair value strumemi finanzsari derwatl cash ﬂow hedge #i neno dell effmlo ﬁscale
‘ Valmazmne i piami & beneﬁcs deﬁnﬂi per | dipendemt al netio delleffeno ﬁacale
Paann incentivazione gi lunga terming
variazione falr valug partecipazion! valuate a! fair vialue oon effetli ad OC
Altri imeternentt

Dec:mmema per
Acqu:sto az:nni‘ pmnrle
Acconm sut u:wdendu 2022
Dlmrlbuzlone saidn dwldenda 2021
cedoie ohhtigazloni suburdinate perpetue ‘

Patrimanio netto al 31 dicembre 2022

5409
1581
2
18

42

: (2400) :

(1.500)
(1 522)

(138

. (5. 560)

51.039

7.0

b@a@t@c&@\

52520 o

s

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTQ

(€ miliant)

31 dicembre 2022

31 digernbra 2027

var. pss,

Debiti finanzlari e obbligazionasi
pebiti inanziari a breve termine
ueb;'ﬁ fingniar) a fungo termine
Dlsponibilig ligvide ed souivatentd
Credil finanziari non steurentali all'atlivith operative
Altivitd finanziarie valutate al fair vatue con effetti a eonto economico
indebllamm‘lm finanziorle netto nnlé passivita per leasing ex IFRS16
Pas$rvrta et leasing
!ndehilamemn finenziaria nelto post passivith per lenslng enlFRS 16

35,059
17.008
16.054
(7.628)
(3.542)
815
14074

2.260
16,334

28.04D

7427
20619
(6:630)
(@392}
{5.855)
11,363

2822
13‘685

5018
2,584
(4.565)
(998)
650
(1.960) 7’
2971
(52)
2.64

Vincremento dellindebitamente finanziario netto di €2.649 milie-
ni @ dovuto essenzlalmente: (i) agli investimenti in partecipazion
per effetto essenziaimente di nuovi investimenti e degli imerventi
sul capitale di alcune imprese controllate (€3.404 milion), (i) &l
pagamento dei dvidendl agli azionisti (€£3.009 milloni} in partice-
fare il dividendo residuc deli'esercizio 20217 di €0,22 per aziong ¢
i pagamento delis prima e della seconda tranche del dividendo

delf'esercizio 2022, a valere sulle riserve disponibifl, di €0,44 per
azione; (i) alacquisto di azioni proprie (€2.400 milionl); (iv) agli
Investirnenti tecnici (€783 milioni). Tali effetti sono stat parzial-
mente cornpenzati: (i} dal flusso di cassa netto positivo da attivita
operative (£5.818 miliont), in particolare per t dividend: incassati da
societd controllate (€5.575 milioni); (if) dat disinvestimenti dei cre-
ditt finanziari atrumentali ali'attivith operativa netti (€923 milipni
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RERDICONTO FIRAWNZIARIC RICLASSIFICATOY

/ Wtz

(€ i) 2022 20 Var. 355,
Utile netta 5.403 7.675 (2.272)
Reltifiehe per ricondurte fulile netto 8l flusso df cassa nelle da attivitd oparativa:
« ammpriamenti & aliri componenti non monetari 2257 492 1.765
- plusvelenze nellg Su cessioni di attivith (2.226) {23) {2203)
- dividendi, interesst & Imposte ' {3.585) {6.057) 2472
Variziont del capilale di eseretio (697 (a07) (296)
Dividendi incessali, imposte pagaie, interess) [pagetl} incassall 4.666 2.588 2078
Flugst ¢ cosun nello da ntiivita aperatlva 5.0 a.274 1,544
investimenti techici (783) (1.088) 253
Investimentl in parecipazioni {3487 (B.145) 4588
Distnvestlment investimenti) finanziar stiumentali 2l alvia operative 923 1,286 (363)
Bismissionl 966 484 482
Allre variazion! refative all'atthvitd di investimento & rami d“azienda‘ 76 114 (37}
Figer canli flow ' 3443 {3.024) 6.567
Investiment| e disirvestiment di allivita firanziarle non strumentali alfaitivit operativa {1.410) (M d) f -530}
Variazione debill Rnanzias cosrentt e non correnti . 4.850 Q.BHB 1.962
Rimborse df passivitd per bent in leaging {a90) {374} (16)
Flusso d cassa del cepitale prostio [5.409) {2.758) {(2.651)
Fluéso di cassal ﬁéno delle chiligazioni subtrdinate perpelue (138) 1.924 (2.062}
Eflett delle differenze di cembio de conversione e alire variszionl sulle disponibilitd liquide ed equivalenti (8 {27) %
MAAZIONE METTA OEELE DISFPOWIEILITA LIGUIDE D ECIVALENTT 1 {1.481} 2479
(€ rmitiesnd) 2002 2021 \ar. ass.
Figt: ¢ngh Now 3548 (3.024} 0.567
Rimboreo di passivild per beni in lpasing (as0) (374 (16)
Flusse di casss del eapilale proprio (5.400) {2.758) (2.651)
Flusso ¢ casss nello delle obbigazioni subordinete perpelue {138} 1524 {(2.062)
thiferenze camblo su debill e creditl finanziar e altre vartazioni ("7 782 (1,009}
VARIAZIONE INDENITAMENTG FIMANZIATUO NETTO AT E PAZSIVITA PER LEASING [ira R )] [H.450) Tan
Rimborso di pagsivita per beniin leasing 390 3 16
Accensioni del periodo e altte variaziont (378) (115) (21%9)
VarliHione paseivita por beni in leasing [y 253 {1916)
VARIAZIONE SNRERTARERNT O HMEANZIARID METTD POST PASSIVITA PER LEASING {7,641 {3.192) BL]
HOWESTIMENT] TIRTHNICE
(€ miligni) 2022 2021 Var. ass,
Explaratipn B Produclion 244 406 (162)
Global Gag 8 LNG Parifolio 159 {150
Refining & Marketing 40 423 87
Corporele &9 48 "
Investimentd \eanici it 102G (253)

{5) 5 rinvia al cornmento ai risultati ezonomici e fianziar di consolidato per Filuslazione metodolegica degl sehen riclassilicasl
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[ BILANCIO RICLASSIFICATE UTILIZZATY
OBRELIGATORE

3% dicembre 2022

1 dicembre 2021

Vori delio stato patrimoniale ricizsaticato Riferimanto alfe Vadorl Valort dn Valg Vatart de
{dove ran espresstrnenie Indicato, la componente note &) Bliancie dp zchems schema da schme schema
& atgrwaa dirsilpmente dallo schema legale} (£ maflom) dl waarelzie legale | riclaselficots tegala | ricizssificate
Gapliale immohiltzzate ]
|mmobili Impiaml e macchinan 5 11 2 5 2'1 3
Piritte di utlllzzo beniin feaging h 654 1. 691
Aniwtﬁ |mmateﬁaii 241 o7
Rirnanze Immoblllzzate sccme dbbbligu 1774 L 104
Partecipazioni T 56010
cred]tn ﬁnanzlarl & titnll sirumemall allatllvita opermwa 2364 ] 3 279
- credhi ﬁnanzmrl strumemah allaﬂwlté uperativa (carreml) (veﬂl nota 15) 718 22
. crecml ﬁnanzuan e moh strumema!i alf amvhé coerativa (non carrenti) {vedi nma 18 2.346 3287
Cretit] (debit) neti relativ alfettivia of investimento/disinvestimento, compostl da: | Ny (208)
- credm relativi allaﬁwué di d:s:nvestimemo (veﬂi nota 7 ) 20 2 .
- deehiti pier ettivith dl thvestirmente {Veglr::g?11.g {ann (210)
"ruiale Cnpnale iminobilizzate ELY 67 336
Caplmlu Ui esercizio netio ‘
Rimanenze 3815 2 502
Crediti commérclail (vedi nota 7) 11.082 975(.){9.
Deblti cormmeriah {ved nota 17) (11.662) (8770}
Miwﬂé (passmla) tributarie nette; 1708 . 256
- paesivitd per Imposte sul reddio (t:arranu) {7 {1j'7)
- altee passivith {eatrents) {vedi nota 10) {679) {622)
- attivi1a per imposte sul reddilo (correnta) 1'.'?3 23
- Bitre ttivits (catsentl) {vedi nots 10) 152 69
- attivith per imposie snicipate 2.684 B4
- Bitivith per lﬁ'nposw &ul tedaito (non correnti} 78 78 }
 ailre attivild (non i:orr?ntlj {ved nota 10} 2 2
- creditl per consolidato fiscate & (VA (\.?edb. nms 7) 143 ?S ‘ ﬁ
+ debiti per consofidato fiscale e IVA (vedi nota 17) ® {39}
- altre passivitd (o correnti) (vedi nota 10) {25) {25) ‘
Fondi pes tisehi ed onerl (5.667) (4.992)
Altre stiivity (passivits) ti esercizier ‘ 1) ‘ {867
- altri regiti . fvedi nota 7) 366 o 3.410
- dlire attivita (correntli) ‘ (vedi nota 'iCI) 12924 12 782
- altre altivitd (ran conenti) {vedi nota 10) 281 2.053
« &t debiti (vedinota 17) {452) (50%)
- altre passivita (cormenti) (vedi nois 10) (13,626} {15.683)
- gitre passivith (non correntl) (vedi note 10) {2.934} [2.867)
Tutaln Capiale di eercizio netlo (1.559) {2,222)
Fondi per benefict ai dipandent] (341} {393)
Allivita destinate alla vendita ‘ B2 ‘ 3
EARITALE lIVESTITO NETTO 68.854 64.724
Patimonio netts 52‘52.0 51.039
lndabitamenm i‘unm?tarlu netto ' o
Debiti ﬁnanziarl @ nhbllgazinni cnmposli d:
pas.suwl.’a finanziarie s lungo 1erming 16.054
-guote a breve di passivnél finanziarie a lunge termine 2883
passwné ﬁnanziarle 8 breve tgrmine‘ 14322
é dedurre '
Dlsponlbllna quuide g equivaleml 7.628
Ereditt franyiati non slrumentali &l aﬂwﬂé opeativa (vedi nota 15) asez
Atlivita finanzlarie valula‘e al fair value con effnm 8 coi’ito eccnomico o 7815 :
indehunmenm t‘mnnziurio netlo ante pasgivita per leasing ex IFRS16 ' ' 14 U‘M.
Passivlta per beni In leasing, composti da: T 260 .
- passivitd per beni in leasing a lungo termine 1.887 BEE: - RIS
- quota & brave di passivita per beni in lzasing a tungo !ermme 73 . w3 »';
Totale Indebitamanto finanziaiio nette post passwn.’s pat luaslnq ex IFRS16 186384 - -:,.‘1"3.655
COPERTURE 68.854 . " 64724

@
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

i

i

2022 2021
Vol del Rendiconte Finanziortio Rlclassificoto e Vatort valori da Valot valort da
confiusnze/fliclaseifiche delle voel delio schema legale da schema gschema da schema schema
(€, rnifigni) legate | riclassificato legale | riclassllicate
Nlig netio 54013 1.6
Retithiche per ricondurre l'utite nelig al usso di cassa nello da attivith operativa:
Ammortament e alifi componenti nen menetari 2.257 492
- ammartarmems 825 430
- svalulazion (riprese di valore) netle di attivith material, iImmaterlali e dinitio a4 455
o ulilizzo beni in leasing
« radigzioni 68 1
- effetio valutazione partecipazioni 788 (894)
- giffergnze camble da allineamento 92 (123)
- variazione da valutazigne 2l fair value ol ﬁeétlnali al trading 146 65
- remeasurement delle passivita per teasing (6) {zn
- pleni incentivazione & lungo 1erming l 15 16
- variaziloni fondt per benefici oi dfpendenti 1 63
Plusvalenze netie su cessione di amv:"ta (2.226) {23)
Dividmﬂi. interess e imposie (3.585) (6.057)
- dividendi (2.336) {6.008)
- Intesess! altwl (203) (176)
- interess passivi 577 520
- irmposte sul reddio {1.623) (A05)
Flusso di casea del caplele di esercizie {697) {407)
- fifnanenze (1.902) (1.603)
- creditt commercial {3.507} (6,007}
- deliti tomrerciall 2.950 5283
- fondi per riechl ed onerl 769 (170)
= alise allivith e passivitl N 2185
Dividendi incaseall, Imposte pagate, interessi {pageti) incRssati 1.666 2.588
- divitlendi Incassati 5515 2.893
. inleresali nitnssati 209 179
< interassi pag;;u (558) (517)
«<impozie syl reddito pagate al netto del credit d'impesta rimbarsati (S00) 33
Fiuszu of casea netlo di altvith operalivy ER:AN ALE
Investiment teenici (783} [1.036)
- immob#izzezioni materiali (751) (B48)
- Immaobilizzezian immaleriati (32) (188)
Investimenti in partecinaxioni e rami d'aziends (3.457) (B.145)
Disinvestiment! (Investimenti) finanziar strurmentah alattivild operativa 923 1.286
- eredilt finanziari strumentali 923 1.286
Thall strumentall all'attivitd operativa
Dismisston 955 484
= immobilizyazien materiak 166 5
- immokifizzazioni immateriali g
- partecipazioni 791 479
Altre variazioni relative all'attivitd di investimento/disinvestimento & rams daziends; 76 13
- varlazione debiti & crediti refativi allattivild di disiovestimento B0 173
- ramnl d'szienda (4

Free cash flow

L)
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2022 201
confuonzemciassicbe Gl vocl ko sEhets legle foaclot|  veloridn) | Molorii  velorlda
(€ mikionl) legele | riclassificelo fegale f  riglasgificaln
Investimenti e disinvestimenti di attivitd finanziarie nen stromentali all'attivita (1,440) (310}
= vatigziong netld moli e erediti inenziar non strurmentatl allattivit operativa {1.440) {310}
Vatiazione dabiti finanziar correnti @ o corenti; 4,850 2.3&5
- assunzione {rimborsl) debitt finanzisn 8 lunpo terrmine & guata & brave del lunge (3.437) 955
= ingremento (decremento) di debiti finanziarl a breve termine 8287 1.4933
Ritnborso di passivith par ber in leaging {360) {374)
Flusso di cﬁssa del capitale proprio (5.409) {2‘;:’5&}
= dfivideridi pata (&.000) (2.3508)
= acouisio aziont praprie {2.400) {400}
Flusso di cassa netto delle obbligazion: subordinate petpetue {136) 1,924
Emiggioni di ohbligazioni subordinate perpetue 1.985
Pagarnenio cedote abiligaziont subordinate perpetue {138) {61)
Eifeti delle differenze ot camblo da conversione e altre variazion! sulle disponibilita
Hguide ed equivatenti . R N . (8} @
VARIAZIONE WETTA DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTE o908 {1.481)
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Fiachi conteost alla clolfeltd
cet seiiore O & Gas

Il prezzo del petrolic & la principale variabile che influgnza i risuitati
finanziari e le prospettive industriali di Eni &, af pard delle altre ma-
terie prime, ha una storia di volatilita dovuts alla correlazione con
Il ¢iclo economico. Uandamento del prezzo del greggio nel breve
termine & determinato dall'equilibrio tra la domanda e [offerta gle-
bale e dal livello delle scorte. La domanda petrolifera net breve ter-
rine e strettamente correlata alla congiuntura economica globale,
a sua volta influenzata ta molteplict Tattor ed eventi imprevedibili
guali la fiducia dei conaumatori e delle imprese, i livelli di occups-
zione, la crescite del reddito disponibile, le crisi finanziarie, le poli-
tiche monetarie delle banche centrali, pandemie, guerre, conflitti
locali, instabilith politica e sociale, misure prolezionistiche e i fivelli
def cormmercio internazionale, Nel breve termine, unrallentamento
dellattivith econormica normalmente provoca una riduzione della
domanda globate di pelrolio. Congiderato che nel breve termine
Tofferta di petrolio & poco elastica, nel caso di "shock” tato doman-
da dovuti alla contrazione o rallemamento delleconomia globale, il
prezzo del petrolio potrehbe registrare rapide e profonde correzioni
al ribasso come accaduto & fine 2018, durante il picco pandemico
o nefa seconda metd del 2022,

MNet lungo termine, la domanda & influenzata: (i} in positive, dal-
ta crescila demografica, dal miglioramento del tenore di vita e
dalfespangione del PIL mondiale; (i} in negativo, dalla disponibili-
t& di fonti energefiche alternative, dall'evoluzione delle tecriolagie,
dai cambiamenti nelle preferenze dei consumatori &, infing, talle
misyre e le alire injziative adottate o pianificate dai governl per
contrastare | cambiamenti climatici e contenere le emisstoni di
anidride carbonica, # Management ritiene che la spinta a ridurre
le emigstoni di anidride carbonica e la transizione energelica in
corso potrebbero portare net fungo periodo a una riduzione strut-
turale della domanda e dei prezzi del petrolio.

tofferta globale di petrolio & influenzata in larga misura daltOrga-
nizzazione dei Paesi Esportatori di Petrolio che si sono coallzzati
con alcuni altri Paest produttori (Russia, Kazakhstan) per dar vita
al‘alleanza nota come OPECH, il cariello & in grado di esercita-
re un certo ‘pricing power’ nel mercato petrolifero considerato
come il bloceo abbia dimostrato dagli event) della pandernia del
COVID-19 in poi una certa coesione nel difendere il prezzo atlra-
verso te decisioni sul fivelli produttivi & che aleuni Paesi del car-
tello quali Arahia Saudita, UAE & Kuwail dispongono della mag-
gior parte della “spare capacity” mondiale, facendo del’Atieanza
¢ fatto il solo "swing producer”, mentre | produttori di shale ol
USA hanne abbandonate I} modello di crescita a beneficio della
discipling finanziaria con it nantenimento delie produzioni sul i-
velio dl girca 12 milioni di bartli/giorno ben inferiore al picco anme
COVID (oltre 13 rmilioni). Gh eviluppi geopolitici in Medic Oriente ¢,

in particolare, nell'area del Golfo Persico, corne anche le sanzioni
imposte dagli Stati Uniti e dall'UE contro alcuni Paesi produttor,
peSsono avere una significativa influenza sui prezz del petrolio,
In migura minore, eventi metegrologict estremi, come gli uragani
in aree ad alta concentrazione di produzione come il Golfo del
Messico, e problemi operativi alle principali infrastrutture petroli-
fere possono avere un impatlo sui prezei del petrolio,

i 2022 ha segnato uno degh anni pill volatili nefia storia del prez-
20 del petrolio, sulla base del numera di giorni mercato caratteriz:
zati da movimenti del prezzo superiori ai 5 5/bbl.

L'aggressione roilitare delfUcraing da parte della Russia a fine feb-
brain 2022 s ingeriace in un quadro di fondamentali bifanciati el
mercato petrolifero dovuti alls ripresa post-pandemica e a tensio-
ni rielfofferta in quello del gas naturale, soprattutto in Europa. Nel
giorni successivi allinvasione, il prezzo del petrolio Brent, greggio
di riferimento per il mercato, registra uriimpennata fino quasi a
fquots 140 S/bbl, prossima ai magsimi di ttti 1 tempi registrati nel
corso del 2008, per poi assestarsi nel mesi successivi su valor pio
sontenuti grazie al dissiparsi dei timor degli operatori su possibili
interruzioni nel flusse degli idrocarburi liquidi dalia Russia verso |
mercali internazionali, La Russia con una produzione di oltre 10
raillioni di barili/giorne & i erzo produtiore mondiale dope USA ed
Arabla Saudita e copre ¢irca it 14% dellofferta globale di gregoio;
1ali dati spiegano 1a forte volatiita del prezzo del petrolio net pario-
do immediatamente successivo allawio della guerra,

Oltre allincertezza associala al rischio geopolitico, nel corso dei
primo sernestre 2022 i prezzl del petrolio sono stati sostenuti dal
positivo andamento dell'sconomila giobale dovuta alla riapertura
post-pandemica delleconomia nel Paesi Occidental e alla ripre-
ga sincrona della domenda di carburanti in tutti | settori finali di
Llifizzo, compreso if settore delle linee aeree che era rimasto pe-
nalizzato durante tutlo H corso del 2021, Le compagnie petrolifere
internazionali quotate hanno mantenwio la disciplina finanziaria
adottata in risposta alla crisi di mercalo causata dat COVID-18,
caratlerizzata da un approecio prudente alle decisioni dinvesti-
mento, piani di spesa finalizzati al soko sostegno delle produzioni,
rinunciando alla crescita e privileglando nell'allocazione dei flus-
51 di cassa generati in un ambiente di preret elevall fa ristrotiy-
razione dei bilanci e la remunerazione degll azionisti, Inoltre, la
sottovalutazione deititoli azionari delle cormpagnie petrolifere (in
termini di cornuni multipli di borsa rispette alla media deghi indici
azionari) rende pil atirattivo lnvestimento nel racquisto delle
azioni proprie rispetto a investimenti di crescita delle produzioni,
Lalleanza dei Paesi produtior delfORECH ha proseguito nellazio-
ne di graduale allentamento delle quote produttive stabilite net
mangio 2020 in risposta ai collasso della domanda petrolitera,
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evitando il rischio di inondare il mercsto con un ripristing trop-
po rapido delle quote ante-COVID, Nel ristabllire i fivelli produttivi,
molti Paesi membyri del carello hanno comungue incontrato se-
rie difficoltd nel conseguire gl oblettivi produttivi di volta in volia
concordati, arrivando nel mese di agosto 2022 a pradurre circa
3 rrilioni i barili/giorne in mene rispetto alle quote teoriche ed
evidenziando ia possibile criticlts legata a una capacita di riserva
{("spare capacity”) inadeguats a far fronte a improvvisi aumen-
1l della domancta, Tali sviluppi positivi sono stati attenuati dalla
politica delle Aulorita cinesi di tolleranza zerc nei confronti del
COVID-19 con ladozione di provvedimenti molto restrittivi sulla
circolazione delle persong con la chiusura di interi distretti e me-
tropoli chiave (ad ssempio Shanghai) per l'economia det Paese
e i consurmt mondiall df petrolio. | Paesi OCSE hanno cercato di
limitare Faurnento del prezzl del gregaio attraverso un'azione co-
ordinata di rilascio delle riserve strategiche, In particolare 'ammi-
nistrazione LISA ha dato esecuzione a un programma di vendita
di greggio parl a un rmilione df barlli/giorno per un periodo di 180
giomi (aprile-ottobre), ulterion vendite sono state esequite nel
mesi di novembre e dicembre, Nel primo semestre 2022 if prezzo
del greggic ha oscillate in una banda di 90-125 §/bbl (esciudendo
i picchi nei giornt immediatamente successivi 2llescalation mill-
tare in Ucraina) con una media di 108 §/bbl,

Tuttavia, come dimostrato dagli sviluppi del secondo semestre,
lindustria petrolifera & un setlore ciclico e i riguitatl economici e
i flussi di cassa di Eni sono esposti al rischi di rapide correzioni
del mercato a causa della complessitd e dellimprevedibilitd dei
fattort macroeconomici che influenzano ta domanda petrolifera
& della considerazione che l'offerls & rigida nel breve termine per
cul uno shock delta domanda & in grado di caussre unampia
contrazione del prazzo della materia prima in un [3sso temporale
relativamente breve, Nei fatti, nel corso del terzo trimestre 2022
il prezzo del Brent ha persa circa 40 8/bbl dal valore di chiusura
del primo sernestre 2 125 5/bbt a un minimo di 385 a fine set-
tembre (oltre il 30%); it downtrend & ripreso nel mese di dicernbre
con una fleasione al di sotto degh 880, erodende tutto il guada-
gno reqistrato nel 2022, Moheplici fattor hanno determinato tale
rovesciamento. La ripresa dellinflazione dovuta principalmente
alla spinta dei prezzl delle materie prime (energia, ma non solo)
ha indotio un brusco camblamento di politica monetarta da parte
delle banche centrall, con la Federsl Reserve particolarmente at-
tiva ne! dare esecuzions al proprio mandato di stabilita dei prezzi
altraverso rialzi consistenti e ravvicinati dei tassi dinteresse e
Fabbandono del “quantitative easing”. laumento dei tasst dnte-
resse ha alimentato le aspettative degli operatori di ralientamen-
to dell'attivitd economica, da cui dipende la domanda petrolife-
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ra. Le altre banche centrali hanno sequito lesermplo della Fed;
tuttavia, il ritmo di stretta monetaria della banca centrale USA & -
stato nettamente pid rapido, con la conseguenza di rafforzare in
misura rilevante il rapporto di parita def dollaro rispetto alle altre
valute, Questo ha un effetio negative sulla domanda petrolifera, <
poiché i contratti sono denorninati in dollari e quindi 'acquisto di

®

greggio diventa relativamente pilt oneroso per | Paesi con valute
diverse dal dotlaro.

Infine, il protrarsi della guerra, fincertezza sistemica e il ralienta-
mento di alcuni indicatori di attivith sopratiutto in Europa, hanno
innescato aspettative di un ralfentamento macroeconomico e
anche di scenari di piena recessione, che avrebbero un impat-
to fortemente negative sulla domanda petrolifera. Inoltre, hanno
influito sulla correzione del prezzo la resilienza delle produzioni
russe che non sono diminuite contrariamente alle aspeftative
deqli operatori e le incertezze circa il ritorno alla normalita dells
Cina, dopo aver mantenuto la politica di zero tolleranza al COVID
per tutto il 2022, La situazione nel mercato fisico ha mostrato
minori gegnall dindeboliments, come evidenziato dalla strutturs
dei prezzi a futuri che & rimasta sostanzialmente in “backwarda-
tion" (shuazione per cuil prezzi per le consegne future pil digtanti
nel tempo quotano 3 sconto rispetto ai vatori spot e dal primo
mese di conzegna "front month™, con fasi di contangs solo perle
scadenze pid rawicinate segnalando uraspettativa del mercat
di un surplus di offerta nel primo trimestre 2023, In tale conte-
sto i rader e gl operatori finanzlar hanno liguidato fe posizion
sui contratt] futlun con effettl amplificati dalta ridotta liquiditd det
mercati finanziar delle rmaterie prime. In risposta alle incertezze
sullo scenarto petrolifero, | Paesi aderenti allOPECH hanno de-
clao allinlzio di ottobre 2022 di ridurre le quote produttive di 2
eritiont di barili/giorno, corrispondenti a un taglio effettivo di pro-
duzione pari a circa la meta considerato che aleuni mernbiri del
carfello producevano gia al disotto delle rispettive quote, 3 partire
dal mese di novernbre 2022 e fino a tutfo dicembre 2023,
Net 2022 il prezzo del Brent & stato part in media annua 2 oivca
101 5/bbl con un incremento del 40% rispetto alla medi i
girca 70 $/bbl. '
Loutlook presenta rischi e incertezze In relaziond ai/segnali di
rallentamento deffeconomia, anche per effetto idelle politiche
monetarie restrittive adottate dafle banche centrall per contra:
stare la ripresa dellinflazione, tall da rendere pogsibili scenari di
*hard landing®, alla ripresa delleconomia cinesé.fost-pandernia
e alfevoluzione della guerra tra Russla e Ucraina che potrebbe in-
fluenzare negativarnente lo scenario macroeconomico, rinando

ta fiducia ¢l imprese e consumatori. || managament ha scontato

tali fattor] In una previsione di prezzo di 85 $/bbl per il greggio




36

ER RELAZIONE FINANZ IARA ANBUALL 20023

Brent nel 2023, in calo rispetto al 2022, e un valore di lungo termi-
ne nominale di 80 $/bbi sulla base di uno scenario mid-cycle fino
al 2030-2035. Ditre tale orizzonte, it prezzo del petrolio & previsto
in declino per riflettere |a decarbonizzazione dell'economis.

| prezzi del gas naturale hanno registrato una volatilita ancora
pil acoentusta di quelia del petrotio, sopratiutto in Europa a cau-
sa della dipendenza del continente dalle forniture via pipeline dak
la Russia, che all'epoca dellinvasione dell'Ucraina era il maggiore
fornitore dell£U, Rispetio alla rredia 2021 di circa $15 mm8TU
per |f riferimento spot europeo Title Transfer Facility (TTF) che
qid rappresentava un record storico, nel corso del 2022 sono
stati registrati valori che hanno raggiunto gii $80-90 a causa dei
fimori di carenza di gas per la stagione invernale successiva in
relazione al progressivo ridimensionamento dei flussi di export
russi via pipeiine, nel quadro di un continuo deterioramento delle
relazioni politiche con IEU. Nella parte finale del 2022 ¢ inizio
2023, t prezzi del gas grazie a una stagione invernale partico-
larmente mite e abbondante afflusso di GNL dagli USA hanno
corretto in maniera sostanziale, chiudendo lanno su valori pari o
inferiori a qualli correrti prima dello scoppio della guerra. | prezzi
del gas sono previsti volatili per il futuro prevedibile.

Nel 2023 le quotazioni gas sono previste in dirminuzione (TTF a2
27,5 $/Mbtu), & fronte di consumi deboli anche per le misure di
risparmio energetico del'ELl, abbondante offerta di LNG soste-
nuto dalfaumento delle produzioni di gas naturale "dry” negh USA
& adeguati livelli delle scorte, Negli anni successivi & previsto un
ulieriore decling (prezzo europeo in media 185 S/MBtY) per il
graduale ribilanciamento di dornanda ¢ offerta su scala giobale.
| risultat: de) Gruppo, principalmente del settore Exploration &
Production, sono esposti alla volatilit dei prezzi del petrolio e del
gas naturale, La riduzione dei prezzi degh idrocarburi ha effetti
negativi sui ricavi, sul’utile operativo e sui flussi di cassa a livello
sonsolidato, determinando |a flessione dei risultat nel confronto
anno U anna.

Nei 2022 lesposizione al fischio prezzo ha riguardate circa il 40%
della produzione di petrolio e gas del Gruppo, Tale espogizione,
per scelta strategica, non & oggelto di atlivita di gestione e/fo di
coperturs economica, salvo particofari situazion aziendali o di
mercato. L& parte restante della produzione del Gruppo non &
gaposta al rischio prezzo, poiché é regolata dallo scherna con-
ratiuale di Production Sharing Agreement ("PSA") che garantisce
il recuperc di un ammoniare fisso dei costi sosfenuti altraverso
Fattribuzione di un corrspondente numero di barili, esponendola
pertanto a un rigchio legato al numero di barili

Lattivita Oil & Gas & un setiore che necessita di ingenti risorse
finanziarie per lesplorazione e lo sviluppo delle riserve di idrocar-
buri. Storicamerite gli investimenti upstream sono stati finanziati
attraverso Yautofinanziamento, gli incassi da dismissioni e ricor-
rendo a nuovo Indebitamento, § flussi di cassa operativi & lac-
cesso al mercato dei capitali del Gruppo sono soggetti a diverse
variabili, quali: (i} 'ammontare delie riserve certe del Gruppo; (i)
It volume di petrolio e ¢i gas naturate che il Gruppo & in grado di
produrre e vendere dai pozzi esistent, (iif} | prezzt di vendita del
petrolio & del gas naturale; (iv) la capacita di acquisire, frovare
e produrre nuove riserve; e (v) la capacita ¢ Ja disponibilita dei
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finanziatori del Gruppo a concedere credio per sostenere i pro-
gramrmi di sviluppo del Gruppo.

Un calo dei prezzi det petrolio e del gas per periodi profungati
potrebbe avere effelti negativi rilevanti sulla performance e sulle
prospetiive reddituali del Gruppo, polcheé uno seenario di contre
zione potrebbe limitare la capacitd del Gruppo di finanziare | pro-
getti di espansione, riducendo la capacita di crescere in futuro in
termini di produzione e ricavl e di rispettare gh obblighi contrat-
1uali. Ove cid si verificasse, il Gruppo polrebbe essere costretio
rivedere le decisioni ¢i investirento e |a fattibillty dei progetti di
svituppo e del piani di investimento e, & seguito di tale revisione,
potrebbe riprogrammare, rinviare, ridurre o cancellare 1 progetti di
sviluppo. Un calo strutiurale dei prezzi degli idrocarburl potrebbe
determinare una revisione dei valori contabili delie proprietd di
petrolio e gas, con la consaguente registrazione di significative
gvalutazioni delle attivith nonche revisionl negative (debooking)
delle rigerve di idrocarburi, qualora divenlassero antigconomiche
in questo tipo di contesto,

Nonostante Eni adotti presidi di controllo della redditivita dei pro-
getii che devono essefe sostenibili anche in presenza di scena-
i prezzo depressi, la selettivita nelle decisioni dinvestimento, il
mantenimento di una adeguata flessibilitd finanziaria e di un ade-
guatn iivello di fiquidita, i verificarsi di tali rischi potrebbe influen-
zare negativamenie le prospetiive di husiness, | risultati operativi,
la generazione di cassa, fa liquidita del Gruppo,

Refining & Marketing e Chimica sono business ciclici, i cui rigul
tati dipendono dai trend nellofferta e nelia domanda dei prodott]
petroliferi e commodity plastiche, funzione Joro volta della corr
giunura economica, e del relativi margini i vendita. Limpatlo
det movimenti del prezzo del petrolio sui risuitatt di tall business
varia In funzione del ritardo temporale con il quale le quotazioni
dei prodotti si adeguano alle variazioni del costo delfa materia
prima, che dipende a sua volta dalle dinamiche competitive dei
mercati a valle.

Nel 2022, it setiore raffinazione di £ni ha beneficiato diun signifi-
cato aumento dei margini, con punte record in alcune fas), grazie
alla ripresa della domanda di carburanti in tulti setlon, compress
l'aviazione civile la cul scarsa domanda aveva influenzato in modo
pesanie i risuitati del 2021. inoltre, il mercato ha registrato una s0-
stanziale carenza di gasolio per vari fattori contingenti, tra | quali
minori forniture dalta Russia. Gl ecoellenti risullali del 2022 hanno
interrotio un lungo trend ¢i underperformance del business a cau-
sa di fatiori di debolezza strutturale deffindusiria europes, in par-
ticolare del bacino de! Mediterraneo, in relazione allovercapacity,
a mercati regionall maturi in termini di dinamiche nei congurmi di
carburanti e alla pressione competitiva da parte della raffinazione
del Medio Otiente e defla Cina favorita rispetto a Eni dalla maggio-
re scala degli implanti in grado di generare econornie di costo, dir
sponibilith di materie prime gompetitive e minori obbligazioni amy
bientali. Considerato anche la crescente pressione sulla domanda
di benzina in Europa da parte el veicoll elettrici, nonche fentrata
in esarcizio di nuova capacita in Medio Orlente e in altre geogra-
fig, Il managerment ha confermato le stime elahoratle in precedent
reporting period che non indicano aleun valore recuperabile delle
raffinerie tradizionali in Italia ed Europa, che pertanto rimangono
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integralmente svalutate. Inoltre, per alcune linee produttive che
sono state ferrmate perché prive di redditivita nellattuale scenarlo
e per le quali Il management non prevede ragionevolmente slcuna
avoluzione delfambiente operativo tale da consentirne Ja rlapertu-
ra, sono stati stanziati | costi attesi di srmanteliamento e Amozione
dei refativi impianti comprese te strutture logistiche, rifevando un
fondo di €300 milion,

1 business della Chimice Eni & caratterizzato da dinamiche di
mercato simili alla raffinazione eccesso di capacitd, pressione
competitiva ta parte di produttort con maggiori economie di sca-
la o aliri vantagoi di costo (Medio Oriente e USA), elevati costi
variabili per escalation delle quotazioni delle commodity energe-
tiche (gas naturale ed energia elettrica), flessione della domanda
per fduzione del consumi. Dopo un anno positivo nel 2021 dovu-
10 In particolare alle interruzion: nelte catene di fornitura dovute
8l lockdown cinesi & altri fattori cantingenti, nel 2022 if settore &
tornato s sottoperformare 8 causa della ripresa dellexport dal
far East, anche a causa della ridota capacity di assorbimento
del mercato ciness, dell'entrata in esercizio di nuova capacita in
Medio Orlente, defl'aurnento dei costi del feedstock petrolifero
& di guelli energetici di stabilimento indicizzati al gas naturale,
nonché dl un attegoiamento pil cauto dei distributori in relazio-
ne alle incerterze macrogconormiche che hanno indotto gli ope-
ratorl & mirkmizzare ke giacenze di magazzino, aumentando la
disponibilith del prodotti sul mercato. Sulla base di guesti trend
fondamental, il management ha rivisto le prospettive di recupe-
rabilitd dei valori di bilancio alla luce delle aspettative di minor
proiezioni di fiussl di cassa futurt con la conseguente rilevazione
di svalutazioni per Fammontare di clrea €0.4 miliardi.

It managemeni sta attuando un percorso strategico di riposizio-
namento di questi due business con oblettivo di ridurre il pesa in
portafoglio det segmenti commadity caratterizzatt da deboll for-
damentali ed esposti alla volatilith dei margini degli idrocarburi, a
beneficio def buziness dei biocarburanti e della chimica da forte
rinnovabile e da ricicto, nonché aumentando la specializzazione
verso polimeri a elevato valore agoiunto, caratterizzat] da mag-
giore stabiiita ed interessanti prospettive di crescita,

Rischi conness! al cambiamento climatico
La transizione energetica & | processo di evoluzione delfeconomia
globale verso un modelo di sviluppo "ow carbon’, cioé a contenu-
te/zero ernissioni nette di gas serra (GHG), attraverso la progressi-
va sosthuzione dei cormbustibilt fossili nel mix energetico con fonti
rinnovabili e altri vetion energetict a basso impatie climatico, gra-
zle anche allimpiege su larga scala di tecnologie di abbattimento
delle ernissioni {es. carbon capture, use and storage). Il cambia-
mento climatico rappresenta un rigchio giralegico per Eni,
Lurgenza di agire per mitigare il cambiamento climatico & basata
sulle evidenze scientifiche prodotte dallIntergovernmenta) Panel
on Climate Change (IPCC), che gi4 nel 2018 aveva raccomanda-
to di limitare lincremento dells temperatura globale a 1,5°C vs.
spoca preindugiriale, al fine di evitare congeguenze ireversibili
sulfecosistema, riconoscendo che 1ale ambizione richiede un'ac-
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celerazione nei tempt di realizzazione e un ampliamenta nella
portata degh oblettivl fissatl dai Paest nell'ambito dellAccordo di
Parigi. Nel corso della COP27 del 2022, @ stato inoltre rilevato
che, sulla base dei piani di mitigazione ¢ adattamento (NDC) pre-
sentati dal Paesi entro setternbre 2022, permane un gap ermissi-
vo di 20-23 GiCO,eq al 2030 rispetto alla traiettoria compatibile
con l'obiettivo di limitare fincrermento della temperatura media
globale a 1,5°C, Le iniziative di decarbonizzazione annunciate o
avviate dal governi di moltt Faesi al fine di traguardare gli obiett-
vi dellAccordo di Perigi, la spinta della societd clvile, detle ONG e
del sistema finanziario, nonché l'evoluzione defle preferenze dei
consumator e il diffondersl di una crescente sensibilitd gl tems
cdel cambiamento climatico e della salvaguardia degll ecosizte-
mi naturall potrebbero determinare nel medio-lungo termine o
gpiazzamentio della domanda d'idrocarbur! da parte delle energle
rinnovahill e di altri vetior] energeticl & zero emissioni ovvero ad
ermiggion| contenute,

Atal proposito, E£ni sta attuando una strategia di lungo termine
finalizzata a tragformare il modello di business In chiave soste-
nibile, per conseguire l'obieftivo di Neutralitd Carbonics st 2080,
in inea con gl Impegnt delia comunitd imernazionale prest in oc-
casione dellAccordo d) Parlg sul clima, cloé it conseguirmento di
Zero ernissioni nette riferite a tutti i process! e i prodotti commer-
cializzati dal Gruppo in relazione allintera ciclo di vita e Fannul-
larnento della sotipstante intensitd emissiva, | rischi connessi
al cembiamento climatico sono valutatl e gestiti da Eni consi-
derando i driver di riferimento Individuati daita Tagsk Force on
Climate-related Financial Disclosures {TCFD), che g riferlsc:on
sia ai rischi legati alla transizione energetica (hormativo, legald,
scenario di mercato, tecnologico e reputazionale) sis al rischio
fisico (acuto & cronice) connesso al cambiamento climatico.
wermativo: M'adozione di provwedimenti regolatori finalizzatl a
ridurre il consumo d'idrocarburi o Vintroduzione di restrizion
all'atlivitd estratiiva potrebbe avere degli impatii rilevamti sull'e-,
voluzione del portafoglio di business Eni. Gl obiettivi di decarbo-
nizzazione perseguiti dai Paesi potrebbero comportare un'evo-
luzione normativa e del guadro regolaiorio tale da incidere sulla
produzione e sul consumo dei combustibili fosaill, quali mec-
canismi di carbon pricing o fobbligo di produrre/introdurre nel
mercato quote minime di combusgtibili rinnovabiliflow carbon.
Attualmente, circa la meta defle emission| dirette di GMG di Eni
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sono soggette all'Eurcpean Emission Trading Scheme (EU ETS)
che prevede a carico dellimpresa l'onere per Facquisto di quo-

allassegnaznone gratuita ch permessi di emlsslona N 202

etonamico di circa €950 milioni che rapﬁrese
aurnento rispetto al 2027 {oneri di circa E66 milioni) a causa
dell'aumento di circa il 50% deiie quotazm, di mercato del!e
quote di emissione, dovuto alle aspeﬂatlve\diﬂ una riduzione del
cap sulle emigsiont consentite da parte delle Amorjté\europee, in
vigta del conseguimento degll obiettivi climaticl del Gregn Deal
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europes, Gli oneri dellEU ETS potrebbero aurmentare per Eni
niel medic periodo, anche alla luce del nuovo "Fit for 55 packa-
ge", pubblicato il 14 luglio 2021, che prevede, tra gii aliri, un'ul-
teriore riduzione dell'allocazione gratuita di quote di ermissione
e linclusione nellEU ETS anche dej settori building, trasporti
su strada, sellore marittirmo, con entrata in vigore & regime a
partire dal 2027, E ipotizzabile che a medic-lungo tenmine 1ali
costi di compliance aumentino in misura significativa, sebbene
nel breve periodo, lattuale conteste geopolitico ha contribuito &
rallentare lirtroduzione di nuovi meccanigmi di carbon pricing
e il rafforzamento di guelli esistenti e, in alcuni casi (es. USA),
ad adotiare un approccio di incentivazione diretla. Ladozione
di provvedimenti finalizzati a ridurre il consurng d'idrocarburi o
Vintroduzione di restrizioni dell'attivitd estrattiva potrebbero de-
terrninare l'aumento dei costi operativi e un rischio di riduzione
delle prospettive di crescita con conseguenti impatti di breve,
medio e lungo termine. Ove cid si verificasse, potrebbe risultare
necessaria una modifica della strategia di decarbonizzazione da
parte del Gruppo e possibilmente un'accelerazione del piano di
investirnent! di decarbonizzazione con il rischio di ritorni inferiori
o di maggior costi, con conseguentt effetti negativi per i risultati
econormiel, il lusso di cassa ¢ le prospettive di Eni,

Legale: gleuni soggetti pubblici & privati hanno avviate proce-
dimenti gludiziali nei confronti delle principali cormpagnie O &
Gas, reclamando 1a loro responsabiiita per gli impatti connessi al
climate change e ai diritti urmani, nonché per pratiche di cd. “gre-
enwashing”, | piani di sviluppo ed operativi, la capital allocation
e le strategle aziendali delle societa Qif & Gas sono sottoposti a
uno scrUlinio sempre il figoroso e a una pressione crescente
da parte della societa clvile & di vari gruppi di stakeholder che
spingopno per una pib rapida evoluzione del modello di business
dei player del settore in coerenza con it percorso di decarbonizza-
zione, in particolare in Europa & negli Stati Uniti dAmerica. in gue-
sto quadro si inseriscono gh sviluppi rilevantt oceorsi in campo
legale e di governance soGietaria nei confronti di grandi cormpa-
gnie internazionali del'0il & Gas. Una corte civile dei Paesi Bassi
accogliends le istanze di ficorrenti organizzazionl ambiertaliste
ha intimato a una compagnia petrolifera imernazionale di ridur-
re le ernissioni di gas a effetto serra {comprese guelle derivart]
dalluso dei prodotti - Scope 3) del 45% rispetto al livello 2019
entro il 2030, argomentanda Ja sentenza sulla base di principi
imernazionali a tutela dei diritti umani e della legge non scritta
del dovere di curare la riduzione delle emissioni (duty-of-care).
Neglh USA, gli azionisti di minoranze di alcune grandi compagnie
petrolifere hanno ottenutc la nomina di alcuni membri det consi-
glio con orientamenti forternente ambientalisti o, in un altro caso,
I'approvazione di una risoluziong assembleare che, per quanto
non vincolante, richiede una significativa riduzione delie emiggio-
mi giz diretle sia quelie connesse al consumo dei prodolll. Reeen-
temente, un gruppo di investitori istituzionali ha citato a giudizio
presso una corte Jonginese una grande compagnia petrolifera in-
ternazionale lamentando ta presunta, inefficace gestione dei rile
vanti fischi climatici e di trangizicne delia compagnia da parte del
consiglio di amministrazione, che in tale aspetto avrebbe violato
il dovere statutario di diligenza dovita.
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Questi eventi dimostrano come le istituzioni e gli stakeholder
stiano mettendo in discussione ta licenza sociale ad operare del-
le societd petrolifere occidentall percepite poco virtuose o restie
ad adattare if proprio modefio di business e i processi di capi-
tal allocation allo scenario di decarbonizzazione, creando nuow
profili di rischio per gli operator, soprattutte in campo legale. 1l
verdetio della corte olandese potrebbe aprire la strada all'avvio
di cause simili nei confronti delle socleta Qil & Gas in altre giuri-
sdizionl ampliando potenzialmente F'armbito delle respongabilita
connesse alle emissioni di gas serra includendo nuove vielazioni
o fattispecie di reato {f diritti umani, Fecocidio). Questi rischi si
aggiungono a quelli pil tradizionali quall per esempio le aziond
pendenti presso diversi tribunali, in particolare presso le corll
statunitensl in alcuni delle guali Eni & parte, finalizzate allviteni-
mento del risarcimento del danni economici e perdita di reddito
potenzialrmente riconducibili al cambiamente climatico.
epuiezionale: Je compagnie Ol & Gas vengono sempre pil)
percepite da parte delle istituzioni e della societa civile tra i re-
sponsabili primari del carnbismento climatico. Campagne me-
diatiche di sensibilizzazione da parte di organizzazioni ambier-
1aliste, risoluzioni degli azionisti in assemblea, disinvestimenti
da parte di aleuni investitor, sono inoltre sempre pill orientate
a una maggiore trasparenza sullimpegne concreto defle com-
pagnie Gil & Gas per la transizione energetica. | piani di lungo
termine del setlore sono ormai oggetto di crescente scrutinio da
parte di investiton che utilizzano in via sistematica rating ESG e
benchmark climatici come uno dei parametri fondamentali per e
decisiont dinvestimento/finanziamento, nelottica di allineare i
propri portafogli ai target "net zerd”. Nel corso della COP 26, circa
450 istituzloni finanziarie, hanno annunciato 'impegno di limita-
re ke emissioni di GHG nei loro portafogli di investimento, aderen-
do alla “Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GRFANZ)". Ad un
anno dal lancio delliniziativa, circa la metd delle societd hanno
fissato un obiettivo di riduzione delie emissiont al 2030, allingato
a scenari 1,5°C e inclusivo delle emissioni finanziate (Scope 3).
{Queste inizlative del sisterna finanziario e delle societa di gestio-
ne del risparmio dimostrano il rischio emergente di un progres-
sivo disimpegno dei prestatori di capitale dal setiore O} & Gas
dovuto alla necessita degh asset manager e delle banche di dare
seguito al mandato ESG e di conseguire gli obiettivi emissivi
veicolando le risorse finanziarie verso setfori economicl/azien-
de allineati agl obiettivi di Parigl. Recenternente, alcuni grandi
banche & istituzioni finanziarie (Lloyds, HSBC, per citare alcuni
esempi) hanno annunciato lintenzione di interrompere da subito
i finanziamente diretto di nuovi progetti OF & Gas, segnalando
un trend emergente di accelerazione del disimpegno del mondo
finanziario dagli idrocarburi. Questo potrebbe cormportare diffi-
eolta di ancesso al mercate dei capitali e una crescente pressio
ne sul titoli delle societa Ol & Gas, con conseguente aumento del
costi di finanziarmento e del rischio eguity, Sulle base di queste
considerazioni, alcune societd di rating hanno valutato di ese-
guire un “downgrading” del settore Oil & Gas citando 1 rischi della
transizione energetica, Ysccelerazione del timing della ‘peak hy-
drocarbons demand’ ¢ la crescente adozione det mandato ESG
nelle decisioni dinvestimente di fond: e istituzioni finanziarie.
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Mercato: Il panorama energetico mondiale si trova ad affron-
tare importanti sfide nel progsimi annl, dovendo bilanciare s
cregcita dei consumi di energla e Furgenza di fronteggiare il
camblamento climatico, Per modellare Fevoluzione del siste-
ma energetico in ragione di tali sfide, 'Agenzia Internazionale
del'Energla (JEA) sviluppa una setie di scenari di riferimento, tra
cut to Stated Pollicies Scenario (STEPS) e FAnnounced Pledges
Seenarto (APS) & stenari decarbonizzati che identificano, con
ung logica backeasting?, le aziont necessarie al raggiungimento
dei principali obiettivi energetici di sviluppo sostenibile (tra cul
il pleno accesso allenergia e # contenimento delfincrernento
della ternperatura media giobale). Questi sviluppi potrebbero
determinare un declino strutturale della domanda didrocarburi
nel lungo termine. Nonostante Eni stia da tempa ativanda una
strategia di riposizionamento del portafoglio che vede la pro-
gressiva riduzione del peso degli idrocarburi a beneficlo dells
crescita della produzione di energie rinnovablill & carburanti eco-
compatibili, attualmente i business legacy della E&P costitui-
sge ancora la principale fonte di redditivitd & di generazione di
cassa del Gruppo. Qualora 1z domanda didrocarburi per effetto
degli sviluppi di mercato/tecnologicl ai riduca in maniera plo ra-
pida rispetio alle nostre aspettative, ne conseguirebbero effett!
negativi rilevanti sulle prospettive di crescita, t risultati operativi,
il cagh flow e i ritorni per gli azionisti,

Teenologica: la necessitd di costruire un modello di consumo
finale def’energia a basso impatto carbonico favorird 1o sviluppo
tecnologico a basse e zero emissioni di carbonio nel campo della
produzione e dello stoccaggio di energia da fonti rinnovabili che
potrebbe avere impatti suilts domanda di idrocarburi. Per raggiun-
gere gl obiettivi dimaticl internazionali sard inoktre necessario
gocelerare nello sviluppo di tecnologie volte alla eattura e alla
tiduzione delle emissiont GHG, alle praduzione di idrogeno da
gas nonche tecnologle che supporting i controllo delle emissioni
di rietano lungo la fillera produttiva detl Oil & Gas. Linnovazione
tecnologlea riveste un rualo chiave nei piani di transizione del set-
tore energetics, come delineato dai principali scenari decarboniz-
zati tra cui il NZE2050 della 1EA, che vede circa it 50% delle ridy-
zioni emigsive at 2050 correlato a tecnologie attualmente in fase
dimastrativa o pilota, i potenziale fallimento e la conseguente
mancata diffusione di una determinata tecnologia a basse emis-
siont di carbonio, oltre che alla perdita di risorse impiegate, costi-
tuisce un rischio significstive per it setiore,

Fisleh: relativi allintensificarsi di fenomeni meteoclimatici acuti
& cronici nel medicrlungo periodo, quali, a titolo ezemiplificative,
uragani, inondazioni, siceitd, desertificazione, innalzamento del
livelio degli oceani, scioglimento dei ghiacciai perenni e altri an-
cora, la cui crescente frequenza e intensitd & correlats, da parte
della comunitd scientifica, al fenomeno del surrizcaldamento
globale. Eventi metereologici estremi possona comportare inter-
ruzioni pit 0 meno prolungate delle operazioni industriall e danni
a implanti e infragtrutture, con conseguente perdita di risultato
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e cash flow e incremento del costl di ripristing e manutenzione

oltre che avere un impatto sulle comunith & | servizi territorial, Gli

asset Eni sono locallzzati secondo una distribuzione geografica

she non determina concentrazionl significative di rischio. Unica
eccezione e rappresentata dellarea del Golfo del Messico, con
gl asset esposti &l rizchio uragani. Gli asset Eni sono cormungue
progettati secondo le normative vigentt per resistere @ condizioni
ambientali estreme e gestiti con procedure di emergenza per ga-
rartire la sicurezza delle persone e delf'ambiente. Relativamente
ai fenomeni pil) graduat, come innatzamento del livello del mare
o l'erogione delle coste, |a vuinerabilita degli agget Eni interessati
al fenomeng & imitata ed & quindi possibile Ipotizzare ed attuare
preventivi interventi di mitigazione per contrastare il fenomena,
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Resilienze della strategia Eni
al rischi climatici

il managerment sta attuando una strategia di decarbonizzazione
per rhitigare Ninpatto del dschi correlati al cambiarmento elimati-
oo sli risultati e sulle prospettive di crescita de] Gruppo. Per ap-
profondimento si imanda al capitole “Piano industriale® e at Pa-
ragrafo "Neutralitd Carbonica nel Lungo Termine' della sezione
“Diehiarazione consolidata di carattere Non Finanziario” (DNF).

La gestione del nschio climate change comprende la regolare
review del portafoglio di asset e di nuovi investimenti di sviluppo
delle rigerve di idrocarburi di Eni al fine di identificare e valutare

| potenziali rischi emergent] connessi & carmbiarmanti nel regimi
regolatori in materla di ermissionl, alle condizioni fisiche di condu- ;
zlone delle operations e i potenziall impatti e opportunita legati
alle azioni di adattamento ai carmbiamenti climatict,

Come parte delle attivita di verifica della congruitd dei valori dj
iscrizione in bilanclo delle attivitd Ol & Gas di Eni, che rappresenta-
ne circa il 70% del capitale Investito netto, Il management esegue
con cadenza regolare I test di recuperabilitd sulla base delle indi-
cazioni del principlo contabile internazionale 1AS 36, Tale verifica
comprende assunzioni e gludizi soggettivi su variabill complesse
& su orizzonti terporall estest, quall t prezz futuri degl Idrocarbur,
Fevoluzione del contesto operativa & del costi. G seenari adottat]
da Eni per le valutazioni di recuperabilith degl attivi si basano sulla-
nalizi del fondamentall economici e della domanda e delfofferta o
lumge termine che considerano i rischi associati alia transizione
energetica & sono oggetto di costante benchmark con le migho-
ri stirne disponibili sul mercato. Nonostante tali considerazioni, le
stime del valor recuperabili delle attivita non corrent mantengone
ut'atea di incertezza e di variabilith, Uno degli strurmenti pilyefieact
per valularne Ja ragionevolezza é I'analigi di sensitivith déi risultati
& scenarn afternativi come raccomandato dalla TCED,
Hmanagerment ha sottoposio ad analisi di sensitivits ddottando lo
scenario fEA NZE 2050 nonché un taglio linesre del 10% dei prezzi
dello scenario Eni la tenuta del valore di libro deife '
CGU del settore EAR DI seguito gli esiti della sengitjvi

T e

(1) Lo STEPS inchude tulte Ie politiche attuate & programmmate dal Govern, mentre TAPS considers il reggiungimente nei tempi previst di tutti glt oblettiv et zero annunciat] *

dai Governl,
{2) Seenario a obiettive definilo,
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| risultati redditualt & i flusst finanziari attesi dal Gruppo net 2023
sono esposti ai rischi di rallentamento delleconomia globale o di
una possibile recessione con la conseguente riduzione delle aspet-
lative di crescits della domanda di idrocarburi, anche per effetto
delle politiche monetarie restrittive da parte delle banche centrali
per contrastare |a ripresa deltinfiazione che potrebbe comportare
un *hard janding” delfeconomiz, in particolare degli USA, con con-
seguenze negative sulla domanda petrolifera doving sia alfeffetto
diretto dei maggiori tassi dinteresse sulla crescita delle Imprese,
5ia al possibile apprezzamento del dollare USA che renderebbe pils
costoso il prezzo del greggio nefle altre valute.

Le lensioni geopolitiche a livello internazionale causate dail'in-
vasiong russa delf'Ucraina nonché dall'imposizione di sanzion
di vario ordine nef confronti defia Rugsia e di soggett! russi
aumentanc i rischi sistemici, 1l rischio del prolungarsi delia
guerr, il rischio di allargamenta delte operazioni mitilari & del-
la crisi geopolitica, nanché gli impatti defle sanzioni economi-
che Imposte dalla cormunita internazionale nei confronti della
Russia possono incidere sull'atlivitd produttiva mondiate, sulla
calena delle forniture ¢ sulla fiducia dei consumatori, delle im-
prese e degli investilorl con conseguenti ritardi o arresti nelle
decisioni di spesa e dinvestimento. H verificarsi di tali eventi
potrebbe innescare un rallentamento del ciclo macroeconomi-
co, Una stagnarione o, nel peggiore dei casi, una recessione
globale, Tali condizioni potrebbera determinare una riduzione
della domanda delle materie prime energetiche e una conse-
guente riduzione dei prezzi, con ricadute negative sui risuliati
economici, il flusso di cassa ¢ la realizzazione del piani indu-
striali del Gruppao,

La principale esposizione di Eni nei confronti della Russia ri-
guarda i contratti di approvvigionamento di gas naturale di
ungo termine con clausole di take-or-pay con 1a societa russa
Gazprom. 1 volumi di gas naturale approvvigionati dalla Russia
hanno coperto il 28% degil acquisti totali di gas naturale effet-
tuali dal Gruppo nel 2022 (40% ne! 2021, inclusi | volumi fornitl
per !a rivendita sul mercato turco),

FUE ha inoltre adottate il piano REPowerEU per porre fine alia
dipendenza dai combustibili fossili nei confronti dells Rus-

sia il prima possibile € comungue prisms del 2030, attraverso
una serig articolala di misure e strumenti mirati al risparmio
energetico, all'accelerazione della transizione energetica, alla
diversificazions delle forniture e a procedure di autortzzazione
degli investimenti pilt snelle.

I Gruppo & conseguentemente esposto al rischio di eventuali ob-
blighi di cessare i prefievo di gas naturale russo a causa di nuove
restrizioni, di un diviete di commercio di gas naturale russo o in
vista del raggiungimento degll obiettivi del piano REPowerEL che
potrebbero determinare effetti negativi anche significativi sulf'at-
tivitd e sulla situazione economica, patrimoniale e/a finanziarla
del Gruppo.

Nell'ottica di una progressiva riduzione del volume delle for-
niture russe approvvigionate dal Gruppo, anche in linea con
l'obietiivo deflitalia e dell'UE, il management di Eni ha pertan-
to intrapreso diverse iniziative volte ad incrementare e diver-
sificare le forniture di gas naturale verso {ltalia e I'Europa al
fine di sostituire completamente, entro i 2025, | volumi di gas
naturale importate dalia Russia. Clononostante, una carenza
di forniture i gas naturale derivante da tale riduzione o inter-
ruzione di vendita potrebbe comportare, oltre ad un aumento
ed un'elevata volatilita dei prezzi del gas naturale (e al conse-
guente aumento dei prezzi dell'elettricita e di altri benj che |
consumator utilizzano come sostituti del gas naturale), mino-
ri opportunita di vendita  una conseguente contrazione delle
rmarginatita del Gruppo, con possibili effetti negativi anche si-
gnificativi sull'sttivita e sulla situazione economica, patyimo-
niate e/o finanziaria del Gruppo.

Per fimitare i rischi connessi agli inpegni di vendita in caso di
possibili default delle forniture di gas naturale russo, il Gruppo
ha ridotto |la carmpagna commerciale in vista del proasimo anno
termico in mado da garantire 1a copertura degli obblighi con-
trattuahi attivi con forniture di gas naturale provenienti da altre
fonti, con gueste rinunciando a possibili maggiori margini com-
merciaki rigpetto alla vendita nel mercato spot delle disponibilita
di gas naturale russo con refativo impatio negalivo su possthili
ulteriori profitti perseguibili,

il coragsal shbs waiedieg del prasn
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Latlivita di Eni & esposta al rischio di fluttuazioni del prezzo

del petrolio e del gas naturale, dei margini dei prodotti raf-
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finati e dei prodotti petrolchimici e del prezzo dell'energla
elettrica,

Il Gruppo non copre la propria esposizione alla volatilita dei prez-
zi delle cormmadities nell'attivita di sviluppo e produzione degli
idrocarburi, ad ecceziore di particolarn condizioni aziendali o di
mercata. lanalisi di gensltivitd per fanno 2023 prevede una varia-
zione del flusso di cassa operativo prima del capitale circolante
al costo di rimpiazzo di circa €0,13 millardi 2 fronte di variazioni
del Brent di 7 USD/barile rispetto al prezzo planificato pari a BS
5/bbl: si precisa che tale analtst di senshtivits & ritenuta valida per
variazioni di prezzo limitate rispetto a queto di pianificazione.
Arglogo impatto ha ls vatiazione di 1 $/mmBTU nel prezzo spot
det gas naturale rispetto all'assunzions 2023 di 27.5 $/mmBTL.
}) Gruppo ha stabilito pracedure di gestione del schio & stipy-
{a contratti derivati ralativi alle commodities per coprire 'egpo-
sizione al rischio relativo alle attivitd cornmeraiali, che derlva
dalie diverse formule di indicizzazione tra | prezzi dt scquista e
di vendita delle commodities. Tutiavia, la copertura potrebbe
noN operare come previsto.

in particolare, ove il ricorso a derivati non consentisse di co-
prire in tutlo o in parte i rischic di prezzo a causa (i) i Inter-
venti sulla determinazione def prezzi di vendita da parte delie
competenti Autoritd regolatrici, (i) di provvedimenti ammini-
strativi da parte dei governi finalizzati a introdurre un tetto ai
prezzl di vendita senza consentire 'adeguamento tempestivo
¢ proporzionale ad eventuali incrementi dei prezzi di approv-
vigionamento delle materie prime, e/o (i) di introduzione di
componenti tariffarie in capo a soggetti grossist, rivenditori o
importatari che, per via di lmpedimenti norrmativi o contratiua-
I, Eni non sia in grado di trasferire sul prezzo finale di vendila
alla propria clientela, la mancata copertura dell'esposizione
al rischio prezzo d'acquisto delle materie prime potrebbe de-
1erminare una riduzione dei ricavl e dei margint reddituali con
conseguenti effetti negativi sullattivith e sulla situazione eco-
nomica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo.

Eni svolge attivita di trading sulle cormmodities per ottimizza-
re i margini commerctali o per trarre profitto dalle variazioni
attese dei prezzi di mercalo delie commaodities, Sebbene Eni
abbia istituito procedure dl gestione del rischio per monitorare
e cantrollare tale attivitd di trading, questa attivité comporta
elementi di incertezza e Eni & esposto al rischio di subire per-
dite significative laddove ) prezzl delle commaodities dovessero
variare in rnodo contrario alle proprie aspettative,

Rischi di cambo ¢ di tasso d'interesse

Eri & esposto al rischio di variazion sfavorevoli dei tasst di
cambio In quanto it bilancio consolidato di Eni & redatto in
Euro, mentre |g principali controllate estere, in particolare net
gettore Exploration & Production, utilizzano il dollare statuni-
tense come valuta funzignale. Lanalisi di sensitivita per I'an-
no 2023 prevede una variazione del flusso di cassa operati-
vo prima del capitale circolanie al costo di rimpiazzo di circa
£0,70 miliardi a fronte di variazioni di 5 centesimi del tasso di
cambio USD/EUR, 8l riguardo si precisa che la predetia analisi
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di sensitivita & stata ritenuta valiga per variazion limitate del
tasso di cambio e assumendo un cambio USD/EUR paria 1,03
net 2023,

Conseguentemente, sebbene Enl centralizzi la gestione del ri-
schio compensando le esposizion dt segno opposto derivanti
dalie diverse attivita di business coinvolte & coprende con il
mercato lesposizione residua, il Gruppo & ¢sposto al seguen-
ti risehi connessi alle variazione dei tassi di cambio; () i od. .-
rischio di cambio economico, ovverosia il rischio che in caso\%
di apprezzamento dellEuro — in particolare nel confronti defzs
dollaro USA - (a} i margini delle vendite degli idrocarburi dt
produzione guotate In doliar da parte delle societd controtiate
aventi il dollaro come valuta funzionale diminuiscano di valo-
re {giacché il Gruppo non adotta strumenti di mitigazione per
1ale tipologia di rischio) nonché (b) per le societa del Gruppo
aventi I'furo come valuta funzionale, 'esposizione al rischio
cambio od. rischio di cambio transattivo relativo ad operazioni
denominate in valute diverse dall'Euro, qualora tali operazioni
non siano mitigate atiraverso oppartune azioni di gestione del
flschio (derivati o cornpensazioni tra operazioni di segno op-
posto): (i} il ed. rischio di camibio dt traduzione, derivante dalia
circostanza che Eni nella redazione del bilancio consolidato
converta in Euro gh attivi netti delle socletd con valute fun-
zionali diverse dalt'Euro con osciliazioni sul patrimonio netio
consolidato e quindi sught indici di bilancie.

Pertanto, le fluttuazioni dei tass di cambio potrebbero in-
fluenzare negativarmente 1 risullati, l'indebitamento finanzia-
rio netto e il patrimonio netto consolidate, espresal in Euro
nei bilanci del Gruppo.

Il Gruppo & esposto alle variazion! det tasst d'interesse in pro-
porzione alla quota di indebitamento a tasso variabile,
Maggiori informazionl sul tischio mercato sono fornite nella
nota n. 28 al bilancio consolidato.

Rischi di liguidita
il rischio di fiquidita & i rischio che il Gruppo non sk In grado
di rigpettare gli impegni di pagamento & causa defia difficoltd
di reperire adeguate fonti di finanziamento o che it Gruppo non
gia in grado di liquidare le proprie attivitd sul mercato per far
frante alle esigenze finanziarie di breve termine,

Tele situazione potrebbe avere un impatto negativo sui risultat
economict e sui flussi di cassa del Gruppo, in quanto comporte-
rebbe per Eni un aumento deghi oneri finanzisr per far fronte alje
proprie obbligaziont, o nel peggiore degli scenar, una situazione
di insolvenza che pone a rigchio fa continuita aziendale,
Protungatl peripdi di restrizione dei mercat! finangiah, owero
Fimposstbility per Eni di accedere ai mercat] fi n:gz;}\(com-
presi i cast in cui ¢id sia dovuio alla posiZiond finanziarla di
Eni o @i feedback di mercato relativi alle
potrebbero determinare l'incorrere da par
sti db finanziamento significativamente pig
passato 0 una difficoltd nel reperire lig
le rigorse finanztarie necessarie a finanzi
po, mettendo quindi a rschio la capacita

levati rispetto al |
ta sul mercato e/
e i plani di svilup:
LEni di mantenere



programmi di investimento a lungo termine, con conseguenti
effetii negativi zull'atiivita e sulla situazione economica, patri-
moniale e/o finanziaria del Gruppo.

Laggressione militare russe nei confronti deffUcraina ha in-
nescato una fase di estrema volatilith nel mercati delle comn-
modity energetiche a causa dei timorl di possibill interryzioni
nej flussi di export di prodotti russt (quali ad esemplo il gas) e
delle sanzioni adottate dalla comunita internazionale nel con-
fronti dei settori finanziario ed energetico russi. Tale situazio-
ne ha generato 1a necessitd per it Gruppo di ricorrere a mag-
giori riserve di liguiditd in refazione ai maggiori fabbisogni per
['operativita in derivati su commadity che impongono a trader
di costituire presso | commodity exchange o le istituzioni fi-
nanziarie controparti, depositi liquidi a garanzia dell'adermpi-
mento delle obbligazioni contrattuali sottostanti {consegna/
ritiro della merce o settlement del differenziale di prezzo),
U'ammontare di tali deposili liquidi a garanzia dell'adempimen-
to delle obbligazioni contrattuali sotiostanti & correlato al va-
lore defle esposizioni cutstanding del Gruppo e quindi al valore
dei prezzi delle commedity energetiche; pertanto, in caso di
nuove fasi di volatilitd e di conseguente aumento delle espo-
sizioni in essere del Gruppo in relazione all'andarnento dei
prezzi delle commaodity energetiche, potrebbe esser richiesto
al Gruppo di incrementare 'ammaontare dei depositi liquidi a
garanzia delle operazioni, in modo da rispetiare Fobblige con-
trattuale iniziale di copertura deg!i sbilanci {richiesta di inte-
grazione del margine "margin call*}.

Leventuale necessita di incrementare tali depositi poirebbe ave-
re effelti negativi, anche significativi, sulla situazione econemi-
ca, patrimoniale e/o finanziaria di Eni e del Gruppo.

Rischio comtivepatie

[l Gruppe @ esposto al rischio di potenzisli perdite derivanti
dal mancato adempimenic delle obbligazieni assunte dalle
controparti. Le controparti potrebbero essere inadempienti
allobbligo di pagare a scadenza le fatture per le forniture di
prodotti Eni ¢ altri addebiti da parte del Gruppo nel normale
svolgimento delle operazioni, In caso di tali rischi o di situa-
ziont di default delle comtroparti, il Gruppo incorre in perdite su
crediti con impalti negativt sulla generazione di cassa.
Caurmento malto rilevanie dei prezzi del gas naturale e dell'e-
nergia elettrica ha incrementalo in misyra significativa le espo-
sizioni verso i client] industrial di grandi dimensioni, rendendo
opportuna una revisione al rialzo del tasso di perdita atlesa su
credili per incorporare Un accresciilo risehio congiunturale.

Nel setiore Exploration & Production, Eni & esposto al rischio
di credilo a causa della volatilita dello scenario prezzl delle
commodity (dovuta alle incertezze concernenti la stabitiia del-
la ripresa economica) che si rifletie nelle prospettive finanzia-
rie di molti Paesi produttori di petrolig, deterrminando un im-
palto negative sui ricavi petrolifert da tali Paesi. Le difficolta
finanzlarie di questi Paesi s1 sono estese alle compagnie pe-
trolifere statali e altre agenzie nazionali che sono partrer del
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Gruppo nellesecuzione di progetti Ol & Gas o che acquistano
ta produzione equity del Gruppo nei diversi progetti Oit & Gas,

Lesposizione di credito maggiore riguarda controparti In Nige-
ria per €611 milioni al 31 dicembre 2022 (€681 milioni al 31 di-
cembre 2021), relativa #ila quota dei costi di sviluppo di compe-
tenza dei partner della joint veniure in progetti petroliferi operali
dal Gruppo nei guali il Gruppoe anticipa Wit | costi delliniziativa
e provvede a riaddebitarii, clascuno per la propria quota, alla
compagnia petrolifera di Stato NNPC e ai partner locali median-
1e il megcanismo della cash call, Lesposizione verso la compa-
gnta di Stato si & normalizzata nel corso de) 2022 grazie a una
maggiore puntualith nell'adempimento delle cash call. Lesposi-
zione nel confrontt di una societd petrotifera locale privata & au-
mentata a causa delle cortestazioni avanzate da guest’'ultima
relative agh ammontari addebitatl, comportando la sostanziale
sospensione del pagamenti deglh importi dovuti a Eni che sono
continuall & maturare. A tal riguardo, sono stale avviale le pro-
cedure arbitrali per 1a risoluzione delie relative dispute.

Sono in essere crediti per €566 milioni a! 31 dicembre 2022
(€538 milionl al 31 dicembre 2021} relativi al valore recupe-
rabile delle fatiure gas scadule nei confronti della socletd di
Stato del Venezuela PDVEA per le forniture della joint venture
Carddn IV, partecipata pariteticarmente da Eni ¢ Repacl Nel
corso del 2022, a fronte del benestare defle Autoritd degli Stati
Unili d'America nell'ambito del quadro sanzionatorio nel con-
fromti del Venezrueta, sono staie effettuate aloune operazioni
di compengazione del credito mediante ritiri di petrolio di pro-
prietd di PDVSA che hanno consentito di limitare Vincremento
dello seaduto,

Un eventuale inasprimento delle difficoltd economiche delle
controparti del Gruppo potrebbe avere un impatto negativo
st risuftall, flussi di cassa e condizioni finanziarie de! Gruppo
nonehé sulla capacitd di Eni di ademplere ai propri impegni
conneasi gl Prestiio Obbligazionaria,

-

Ricchi conmesst alle satyiond
wootermichee o tinensiaria

i} Gruppo svolge 18 propria attivitd anche sul piano internazio-
nale e, di conseguenza, & esposto al rischio di violazione di
eventuali programmi sanzionatori di nalura economica e fi-
nanziaria, con possibili conseguenze negative sulla sua attivi-
14, sulle sue prospettive nonché suila sua situazione economi-
ca, patrimoniale e finanzlaria. In particolare, ad ogai risuitano
particolarmente rilevanti i progranmymd sanzionatort adoitati nej
confronti del Venezuela e della Russia,

Con riferimento al Venezuela, & partire dal 2019 sono state
adoitate restrizioni da parie degll Stati Uniti d'America volle a
colpire, in particolare, le operazioni nel settore petralifero loca-
le e/o con socield controllate direttamente o indirettamente
dal governo venezuelano, con impatti anche sulle esportazio-
i di gregoio dal Venezuela e sulla possibilitd da parte delle
compagnie internazionali operanti nel Paese di compensare
i crediti vantati nel confronti della societd petrolifera di Stato
del Venezuela con carichi di aregaio.



Per gquanio concerng invece fa Russla, in seguito allinvasione
russa dell'tcraing, a partire da febbraio 2022 sono state adottate
sanzioni particolarmente seveare da parte, imter alia, del'Unione
Europea, del Regno Unito e degli Stati Uniti d'Arnerica. Nell'am-
hito di tall sanzioni, e delle relative contromisure adottate dalla
Federazione Russa, Eni he deciso di aderire ~ in via temporanes
e senza pregivdizio al propri diritti contrattuali — a una nuova pro-
cedura di pagamento delle forniture di gas russo, richiesta dal
formitore Gazprom Export in esecuzione delte contromisure legi-
slative russe. Ladeslone a tale nuova procedura di pagamento
& avvenuta dopo averne vahiato la compatibitita con il regime
sanzionatorio in essere & dopo aver ottenuto il benestare preven-
fivo delle Autoritd italiane, responsabill ¢ verificare it rispetio e
feventuale applicazione del regime delle sanzioni UE,

Si precisa che Eni ha avviato, in via precsuzionale, un arbitrato
infernazionale ai senst della legge svedese (Conformemente a
quanto previsto dai relativi contrattl) per chiatire ke incertezze
derivanti dalla nuova procedura di pagamento nonché la cor-
retta allocazione dei costi & dei rischl.

Si segnala che nel 2022 non sono state Irrogate sanzioni nel
confronti del Gruppo nell'ambito di prograrmimi df sanzioni eco-
nomiche e finanziarie.

Sebbene le sanzioni siano generalmente volle & colpire l'e-
conomia del Paese oggetto del programma sanzionatorio e
il Gruppo adotli misure volte a garantire che le proprie attivi-
ta giano svelte in conformita con le norme applicabili, nan &i
pud escludere che il possibile deterioramento della situazione
economica, soclale ¢ palitica del singolo Paese sanzionato, il
protrarsi dell'applicazione delle sanzioni, Is modifica ovvero
linasprimento delle stesse possano fimitare Yoperativitd del
Gruppo, anche in moda significativo, con impatti negativi sulla
situazione econormica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connesst all'utilizzo ¢i fontt

gt energia alternative ¢ vintovabili

Il Gruppo & attiva da aleuni annt nello sviluppo e nelta realiz-
zazione di impianti per la generazione di energia elettrica da
fonti rinnovabili e, nel 2021, Eni ha conferito il ramo d'azienda
“Attivitd rinnovabili taiia” a Plenltude,

Lo sviluppo e la realizzazione di impianti per la generazione di
energia elettrica da fontl rinnovabill sono sopoett! a process
avtorizzativi lunghi & complessi e richledono investimenti di
rilevante entitd che venaono recuperati in base ai ricavi ge-
nerati nel corso dells vita utile degli implanti, Gli investimenti
necessari per lo sviluppo e la costruztone di un Impianto varia-
no, tra laltro, in base ai costi dei materiali e delle componenti
impiantistiche, delle opere civill, delte attivit d1 Installazione
e di ifterconnessione con {a rete di trasmissione, nonché alie
ternpistiche e disponibilita dei suddetti elernenti. Tali elementi
potrebbero essere soggetti ad aurmenti di prezal &/o a ridu-
zioni di dispanibilith, anche in conseguenza dellaccelerazlone
def processi autorizzativi valti alla riduzione della dipendenzs
energetica dalla Russia, fenomeno di tendenza negli oblettivi
governatlvi, tra cul guelli italiani,
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Un eventuale rifevante incremento di tali costi di sviluppo e rea-
lizzazione degli impianti, ovvero una significativa dilatazione dei
terpi di reperimento del principsli materiali e componenti po-
trebbe comportare effetti negativi sull'attivita e suita shuazione
economica, patrimonlale /o finanziarla del Gruppo &, in agaiun-
ta, ove il Gruppo non dovesse essere in grado di realizzare gh
impianti di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabill
secondo criteri di economicita, 1) Gruppo potrebbe incontrare
difficoltd nel perseguimento dei propri obiettvi di sviluppo, con

In aggiunta a quanto sopra, il business delle rinnovabili & in-
fluenzato da fattor] quali (i) le politiche di incentivazione allag
generazione di energla elettrica da fonti rinnovabil, (i) even-
tuali malfunzionamenti e imerruzioni dell'operativith degii im-
pianti di generazione di energia eletirica da forti rinnovabili,
(iii) l'avoluziong tecnologica e (iv) le variazioni climatiche,

Le politiche di incentivazione alla generazione di energia elettrics
da fonti rinnavabill, che alla data del presente documento sono
state adottate dalla maggior parte del Paesi in cui il Gruppo ope-
ra, possono incidere in maniera significativa sulle prospettive
reddituali della produzione da fonti rinnovabili per gl uperatori-\

conseguenti effett] pregiudizievoli sull'attivita e sulls situazione
econornica, patrimoniale e/o finanziarla def Gruppo, g
s

dal settore, Eventuali mutamertl o ridimensicnamenti di tali poli-
tiche, anche attraverso rmisure fiscali temporanee o straordinarie,

:

in determinati Paesi potrebbero indurre il Gruppo a modificare &J

o ridurre | sugi pigni di sviluppo, nonché incidere negativamen-
te sull'economicita della produzione da alcune fonti, con conse-
guenti effetti negativi sulfattivita e sulla situazione economica,
patrimonizle e finanziaria del Gruppo.

Con riferimento ad eventuali malfunzionarnenti e interruzioni
di operativith, henché 1l Gruppo ritenga di essere dotato di ade-
guata struttura organizzativa, idonei contratti di manutenzio-
ne & coperture assicurative, it Gruppo & esposto a rischi di mal-
furizionamento e di imprevista interruziona dei propri impianti
dl generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili, causati
da eventl sia operativi quali incidenti, guasti & malfunziona-
mento di apparecchiature o sistemi di controllo, sia di natura
straordinsria guali difetti di fabbricazione det componenti de-
gli impiantl, calamitd naturali, eventi catastrofici, attentati {er-
rorigtici € altri eventi straordinari similari. H verificarsi di eventi
di tale natura, non def tutto prevedibili e/o non completamente
evitabili, potrebbe causare un aumento dei costi e una perdi-
ta di ricavi, Insorgenza o potenziali perdite, la necessité

modificare il piano di investimenti del Gruppo, nonché avefe /~>
[

effetti negativi sulla reputazione del Gruppo.

In merito allevoluzione tecnologica, il Gruppo deyé aggioare
continuarmente le proprie tecnologie, anche effettuando, diret-
tarmente o in collaborazione con altrl ent, attivha di ricerca e
sviluppo, in quanto il settore delle rinnovgbilf & caratterizzato
dalla necessita di una costante attivity’ cerca ed innova-
zione delle tecnologie utitizzate al fine dijmBntenere competi- -
tivo if costo dellenergia prodotta. Qualof# il Gruppo non fos-
se in grado di acquisire o sviluppare in-maniera adeguata le-
tecnologie disponiblli sul mercato, lo stesso. potrebbe dover
madificare o ridurre  propri ohiettivi di sviluppo in deterrrinate
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tecnologie ovvero vedere ridotta Yefficienza del proprl impianti
e dei propri servizi offerti, con conseguenti posaibil effetti ne-
gativi sulla reputazione, sull'attivita e sulla situazione econo-
mica, patrimeniale e finanziaria del Gruppo.

Da ullimo, nel settore delle rinnovabili, in particolare ove 'ener-
gia venga generata da fonle eolica e solare, la disponibilits dital
fonti varia in funzione delle condizioni climatiche dei sitl in cul i
trovano i refativi impianti. Eventuali condizioni climatiche avverse
ovvero non in linea con quelle attese pessonc comportare una
minore produttivita e redditivitd degli impianti del Gruppo. Leven-
tuale perdurare di condiziont meteorologiche avverse potrehbbe
comportane una riduzione del volumi di energia elettrica prodotti
dal Gruppo ovvers, al contrario, un eccesso del volumi offerti che
potrebbe comportare una riduzione, anche significativa, dei prez-
zZi, con conseguent] effett] negativi sull'attivitd e sulla situazione
economica, patrirnoniale e finanziatia del Gruppo,

Rischio passe

Al 31 dicembre 2022, circa I'81% delle riserve certe di idrocar-
buri del Gruppo risulta localizzato in Paesi non OCSE, princi-
palmente in Africa, Asia Centrale & Medio Oriente che per varie
ragioni sono caratterizzati da un minore grado di stabilitd non
solo politica, sociale ed economica ma anche normativa rispet-
to ai Paesi del'OCSE. Tale instabifitd 2 incertezza anche del
guadro legistativo pub causare eventi destabitizzanti quali con-
flitti interni, rivaluzioni, instaurazione di regimi non democratici,
disordine sociale, scioperi, atti di vandalismo alle infrastrutiure,
furti di petrolio dalle pipeling e altre forme di disordine civile e
fenomeni similari tal de compromeliere in modo temporangoc ©
permanente la capacitd di Eni di operare in condizioni economi-
che e di assicurarsi I'accesso alle riserve diidrocarburi.

| principali rischi connessi alt'attivitd svolta in 1ali Paesi ester
sono rapprasentati da: (i) mancanza di un quadro legisiativo
stabile e incertezze sulia tutela dei diritti della compagnia stra-
niera in caso di inadempienze contrattuali da parte di soggetti
privati o Enti di Stato; {ii) sviluppi o applicazioni penalizzanti di
leqgi, regolamenti, modifiche contratiuall unilaterali che com-
poriano la riduzione di valore degli asset del Gruppo, disinve-
stimenti forzosi, nazionalizzaziont ed espropriazioni; (i} restri-
zlani di varia natura sulle attivitd di esplorazione, produzione,
Importazione ed esportazione; {iv} incrementi della fiscalita
applicabile; (v) complessi iter di rilascio/rinnovo di autorizza-
zionj e permessi che impatiane sul time-to-market dei progetti
di sviluppe; (vi) sistema di sanzioni irrogate dagli USA e dall'UE
nei confronti di determinati Paesi che possono comprometie
re la capacits di Eni di continuare a svolgere le proprie attivita
o a svolgerle con talune limitazioni.

Mello scenario corrente, i1 Gruppo Eni @ esposto ad un mag-
giore profilo di rischio in relazione alla propria operativitd in
Venezuela, Nigeria e Libis,

| Venezoela attraversa una crisi strutiurale econpmica e finan-
ziaria causata dalla conirazione delle entrate del settore petro-
lifere che hanno risentito sia della crisi connessa a COVID-19,
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sia delle sanzioni USA volte a colpire 1} settore petrolifero del
Passe, 1| Governo venezuelano & le societd di Stato del petro-
lio. Loutlook finanziario del Paese rappresenta un rischio per
i recupero delinvestimento Eni nel progetio Perla, un grande
giacimento offshore a gas, operato dalla societs locale Cardon
IV, joint venture pariletica con uialirs compagnia petrolifera in-
ternazionale. Gli investimenti e le riserve in aitri progetti Eni nel
Paese sono stati completamente svalutati in precedenti repor-
ting period a causa del rischi connesst all'ambiente operative.
Correntemente il capitale investito Eni ne! Paese ammonta a
circa £1,7 miliardi, relativi principalmente ai crediti commercia-
i scaduli verso la societd di Stato Petrdleos de Venezuela SA
(“PDVSAT) per le forniture del gas equity del giacimento Perla,
la cui recuperabilita & resa difficoliosa dal regime sanzionatorio
LSA. Alla fine del 2022 Mammontare dei ¢rediti cormmerciali vs.
PDVSA non & sestanzialmente aumentato rispetto al 2021 in
quanto a seguito del comfort sanzionl ottenuto dalle compe:
1enti Aulorita statunilenst nel maggio 2022, sono stati ottenuti
atcuni rimborsi in natura dei crediti in egsere mediante assegna-
ziome di carichi di greggio di proprietd PDVSA,

fn Migeria, 1 Gruppo ha delle esposizion creditizie a rischio
relative at finanziamento dei progetti Qil & Gas del Paese, di cui
Eni, in qualita di operatore, sostiene i costi di sviluppe addebi-
tandol, ciascuno per la propria quota, alle compagnia petroli-
fera di Stato NNRC e ai partnet locall,

Aliri rischi paese in Nigeria song connessi alfambiente operati-
vo in relazione al fenomeno delle comtinue sottrazioni di petrolio
dalle pipeline che trasportano greggio di proprietd Eni, con con-
seguenti danneggismenti alle infrastrutiure e sversament! nel
auolo, noltre, Eni & parte in un procedimento arbitrate In relazio-
re alla conversione de! titolo minerarig nigerianc OPL 245 rela-
tivo allesplorazione del bloceo offshore omenime, per il quale
Eni aveva chiesto la conversione in ticenza di sviluppo.

ba Libla uno dei principali Paesi di presenza Enf in termini di
votumi produttivi e contributo sl risultali consolidati ha attraver-
sato un lungo periodo di instabilitd politica-sociale e di teasion
interne conseguenti alla rivoluzione armata del 2077 ¢ al cam-
bio tled regime di allora. Gli everdi del 2017 che determinaronc il
hloceo 1otale delle attivitd Eni nel Paese per quasi un anno, eb-
bero ricadute rilevanti sui risultati di aliora, Negli anni successi-
vi, Ya situazione di continua instabilith sociale e politica, sfociata
i pill fiprese in atti di ostilita, scontri armati e lensioni tra le due
fazioni che sl contendono fa guida del Paese, ha COMPromesso
in diverse circostanze la regolarita e la sicurezza delle operazio-
i Eni. GH ultimi eventi d'instabilita risalgono alla geconda meté
del 2021, con la ripresa della contrapposizione tra il Governo
di Unitd Mazionale insediato a Tripoli e Fautonominato Gover-
na di Stabilitd Nazionale insediato nella parte est del Pagse. Ne
s0no conseguiti atti di st e di guerriglia che hanno portato
al blocco quasi totale della produzione petrolifera nella parte
esl del Paese, afla chiusura del terminali di esportazione e alla
dichiarazione di forza maggiare su aleuni agsel partecipati da
Eni ad anrile 2022, revocats pol nel mese di luglio 2022 grazie
a un accorda tra ie parti. Le produzioni offshare {in particolare
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Bahr Essalam) e onghore nella zona di Tripol si sono svolte con
continuita, Net 2022 ta produzione equity Eni in Libia & stata di
165 mila boe/giorno, Sebbene la societa di Stato libica abbia
esprasso lintenzione di rlanciare | settore petrolifero del Paese
anche con svlluppi dinteresse per Enl, come evidenziato dal re-
cente accordo tra Eni e la societd di Stato NOC per lo sviluppo
det progetto offshore "Strutture ASE", Ja situazione dinstabilith
imerna rende I'ambiente operativo imprevedibile ed estrema-
tnente volatile. Il management ritiere che la situaziore geopoli-
tica libica continui a costituire un fattore di rischio rilevante per
Eni. Anche se I'ncidenza della praduzione dells Libia sul totale
di Gruppe {attualmente intorno al 10%) & stata ridotta in quest
Ultirni anni grazie alla strategia di Gruppo di bitanctare il rischio
paese attraverso l'espansione in aree a elevato grado di stability
politica, la Libia rimane uno dei principali Paesi Enl in termini di
utill e redditivita,

Levoluzione del contesto economico, finanziario e politico del
Paesi in cui opera il Gryppo potrebbe influire sulle scelte ope-
rative e di Investimenio di Eni che potrebbe anche, in ultima
istanza, decidere di ridimensionare la presenza del Gruppo in
determinate aree, con conseguenti possibili ripercussioni ne-
gative sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
di Eni e det Gruppo.

Rischi connessi atl'sttlvitd dl

rcerca e produzione di ldrocarb,
alimpossibiiita di rimplazzo delle
riserve ¢ alle incertezze nelie stime delle
riserve di petrolio @ di gas natursle e alle
riserve noh ancora sviluppate

Le attivith di ricerca, sviluppo & produzione di idracarburi con-
venzionali richiedono elevati investimenti con templ di ritorng
medic-lunghi e sono soggetle al rischio minerario sia nefla
fage esplorativa che pud avere esito negativo a causa della
perforazione di pozzi sterill o della scoperta di quantita Insuf-
ficienti d'idrocarburi tali da giustificarne lo sfruttamento eco-
nornico, sla nella fase di sviluppo, in relazione al recupero di
volumi di idrocarburi inferiori alle stirne iniziali sulla cui base &
valuta fa redditivitd dei progetti.

Rischi economici

il risehio rinererio & l'aleatorieta dell'attivitd esplorativa che
pud avere esito negativo a causa delia perforazione di pozzi
sterili o della scoperta di quantitd di idrocarburi non econo-
miche, mentre nelle attivita di sviluppo & rappresentato dal
rtachio di sottoperformance dei reservoir e di recupero di volu-
rei di idrocarburt inferiori alle stime iniziaii. | progetti di gvilup-
po delle riserve d'idrocarburi convenzionali sono investimentl
di medio-lungo termine, esposti al rischio di ritorni economiei
inferiori al costo del capitale a causa di costi superiori a quelli
pianificat, possibii ritardi nell'avwio delta produzione e della
volatilita del prezzo degll idrocarburl che potrebberp essere
inferiori rispetto a quelii sulls cul base Eni ha preso la deck
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gione finale di investimento (FID). Inoftre, numeresi rischi di
execution possono penalizzare 1 ritorni di tali pregettl, quali
difficoltd tecniche impreviste, mancato rispetio dei templ/bu-
dget da parte dei fornitori di infrastrutture critiche (navi FP30,
piattaforme, implantistica upstream), efficacia dei global con-
tractors, pumuale rilascio delle autorizzazioni da parte delle
Autorita di Stato e ritardi nelle fasi di commissioning,

I livelt futuri di produzione Eni dipendono dalla capacitd delta-
zienda di rimpiazzare le riserve prodotte attraverso 'esplora-
zione di successo, lefficacia e l'efficienza delle attivitd di gvi-
luppo, 'applicazione di miglioramenti tecnologiei in grado di
masgsimizzare i tassi di recupero dei giacimenti in produzione
e l'esito dei negoziati con gh Stati detentori delle licenze, Lin-
successo nellottenere adeguat] tassl di rimpiazzo delle pro-
duzioni eon nuove riserve scoperte o "hetter performance” del
giacimenti potrebbero avere impatti negativi rilevanti sulle te
progpettive di crescita del Gruppo, sul risulati, il cash flow, la
liquidita e [ ritorni per 'azionista,

Il time-to-market delle riserve & un fattore critico per la red-
ditivitd dell'industria petrolifera, considersta la complessita
tecriologica e realizzativa dei progett], l'esposizione finanzia-
tia durante |a fase realizzativa e il differimento temporale dei
cash flow positivi, Ogni ritardo neli'ottenimento del first oil ¢
first gas comparta un peggiorarmento della redditivitd dei pro-
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getti. Lo sviluppo e messa in produzions delle riserve scoperte |

comporta normatmente un insleme complesso di attivita con
lunghi tempi di esecuzione; verifica della fattibilith economi-
co-tecnica con possibili ulterior] fast di appraisal della scoper-
1a, definizione del piano di eviluppo con i partner industriali
dell'iniziativa, compresa la first party di Stato, ottenimento del-
le autorizzazioni da parte deflo Stato host, It project finaneing,
l'ingegneria di front-end e di dettaglio e la realizzazione di poz-
zi e impianti, plattaforme, unith di floating production, centri di
trattamento, linee di export e altre facilities critiche. Durante
la fase realizzativa, la Compagnia & esposta finanziariamen-
te a causa del differimento temporate dei cash flow positivi
che si manifestano a partire dal firat oil/gas consentendo il
recupero del capitzle nelfarco di anni. Ritardi nelfotienimento
delle nacessarie autarizzazionl o nelle fasi di costruzione, er-
rori di progetiszione, ritardi nel recupero di costi investimenti
per difficolta della First Party o altri eventi similari posgon
determinare slittamenti nel tempi dl avvio della produzione
un inarermento dei costl, con ricadute significative sulla reddi-
tivitd del progetto. La complessita del’armbiente clrcostante &
un ulteriore fattore di rischio per i tempi e | costi dj
ne dei progetti (condizioni metereologiche, te
shore profondo e ulira-profondo, tutela dell'ecgsistema, ece.).(
! progetti di aviluppo sono esposti ai rischl d cost averrun in
funzione dell'evoluzione delfambiente opeydtive. Per il 2023
sono prevedibili strozzature nelle catene dffbrnitura e nella lo-

gistica nanché ingrementi del costo dei fatyor! produttivi quaki .
materie prime (acctaio, cemento), lavorg) fpecializzato e altn :

input. Le daily rate di rig e altri mezzi navali di perfurazlone e/
sviluppa sono atlese In crescita a causa della dssciplina finan-
ziarl adottata dal settore del servizi all’ lndustrla. J:he durame

S—
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ia crisi del COVID-19 per fronteggiare I calo di comimesse da
parie del settore clierte ha ridotto in maniera drastica gli inve-
stimenti di upgrading e potenziamento deila tlotta; pertanto Je
societd petrolifere sono esxposte al rischio di competere rigpet-
o @ urofferta limitata di unita di perforazione e altri mezzi,
Per guanto riguarda i contenimento della pressiong inflazio-
nistica, | progetti per | quali song stati 14 assegnati | contratti
20N0 esposti 8 minor rischi di aumnenti di costo, mentre per i
progettiin fase di committment la Societs adotterd opportune
Strategie d'acquisto per lirmitare gli incrementi di costo {(ad es5.
master agreemen per massimizzare |e economie di volume,
Indicizzazione degli acquisti & indici pubblici per beneficiare
di eventuall inversioni di tendenza nel prezzi delle materie, mi-
gliorarnento dei meccanismi competitivi delle gare, ece).

Rimpiazzo delle riserve

La redditivita futura di Eni dipende dalfaccuratezza delle sti-
me delle riserve certe e delle previsioni refative ai tassi futuri
di preduzione, alle proieziont di costi operativl & di svituppo
futuri e ai tempi di sostenimento dei costl. Tali stime dipen-
dono da un ingieme di fattori, assunzioni e variabili, quali: (i)
la qualitd dei dati geologici, tecniai ed gconomici disponibili
e la loro interpretazione e valutazione; (i) e stime riguardanti
Fandamento futuro dei 1assi di produzione e le previsioni di co-
sti operativi e dei tempi di sostenimento dei costi di sviluppo;
(iii) le modifiche della normativa fissale vigente, delie regola-
mentazioni amministrative e delle condizioni contrattuali; (iv)
fesito di perforazioni e di test di preduzione e l'effeitiva per-
formance produttiva dei giacimenti successivamente alla data
della stima che pud determinare sostanziali revigioni al rialzo
o al ribasso delle riserve; (v) le variazion| dei prezzi del petrolio
e del gas naturale che potrebbero influire sulle quantitd delle
riserve cerle, poiché la loro stima si hasa Ui prezzi e sui costi
esigtenti alla data della stima.

Oltre a dipendere dalla produzione, dalle revision| e dalle nuove
scoperte, il rimpiszzo delle riserve del Gruppo & influenrato
anche dal meccanisme di attribuzione previsto dai Production
Sharing Agreements ("PSA"), in basge al quale il Gruppo ha di-
ritto & una parte delle riserve di un giacimento, la cui vendita &
destinata a coprire i costi dallo stesso sostenuti per lo svilup-
po & la gestione del giacimento stesso. Sulla bage di tali mec-
canismi contrattuall previsti nei F5A, maggiori sono i prezzj
di riferimento del Brent wtilizzati per stimare le riserve certe
di Eni, mincre & # numero dj barili necessari per recuperare lo
stesso ammaontare di costo, e viceversa, La produzione futura
di petrolio e gas dipende dalla capacitd del Gruppo di accede-
78 a nUove riserve attraverso nuove scoperte, I'applicazione dj
miglioramenti tecnici, il successo defle attivitd di sviluppo, le
trattalive con le compagnie pelrotifere nazionak e alty proprie-
tari di riserve note e |a acquisizioni.

Il Gruppo potrebbe non ottenere adeguati tassi di rimpiazzo
delle riserve prodotte con nuove riserve Beoperte o un migliore
rendimento da parte dei giacimenti ovvero potrebbe incorre-
re in insuceessi delle attivita di egplorazione o nella mancata
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scoperta di ulteriori riserve commerciali con una conseguen-
te riduzione della produzione futura di petrolic ¢ gas naturale,
che dipende in Jarga misura dal 1ass0 di successo dei progetti
di esplorazione ¢ daifefficienza deile attivitd di sviluppo nel
fecuperare i volumi inizialmente stimat),

Una riduzione del prezzo del petrofio o {a previsione di costi
operativi ¢ di sviluppo pits elevati possono cormportare signifi-
cati revisioni negative di stima delle riserve certe. Le revisioni
hegative delie quantita stimate di riserve di Eni potrebbe avere
Un impatto negativo sulle prospettive di business, sul risultati
operativi, sui flussi di cassa e sulla liguidits del Gruppo.

Rischi operativi

Lattivitd upstream & esposta a specifici rischi operativi. A
causa della natura degli idrocarburi (inflammabilita, 1ossicita,
ecc.), delle caratteristiche dei giacimentf (temperatura, pressio-
ne, profondita) e della tipologia di operazionl necessarfe all'e-
strazione ¢ al trattamento dei prodotti, I'attivita di upstream &
esposta ai rischi di eventl dannosi a carico della sahile e della
sicurezza delle persone, dell'ambiente e della proprieta, qual
il rilascio incontrollato di petrolio 0 gas naturale da un poOzzo &
seguito di un incidente di pozzo (cd. “blowout™), collisiont ma-
fine, malfunzionarmenti dalle apparecchiature e conseguent|
sversamenti di petrolio, fuoriuseite di gas, esplosioni pozzi e
di piatiaforme o unita galleggianti di produzione e stoccaggio
e altri eventi similari che potrebbero essere di entitd tale da
caysare perdite di vite urmane, disasty| ambiental, danni alla
proprieta, inquinamento dell'aria, dell'acqua e del suolo e altre
conseguenze negative. Tall rischi sono potenzialmente rmag-
giori per le attivita svolte nelloffshore e deep offshore a cau-
sa defta maggiore complessita e difficolta delle operazioni i
tontenimento e recupero delle fuori uscite di petrolio in mare
aperto. Al 31 dicembre 2022 la produziene offshore del Grup-
po ha rappresentato una quota rilevanie di guella complessiva
pari a circa il 71%. Al riguardo, i segnala che H Gruppo ha
in egsere coperture assicurative per limitare i possibili effeti
econormic derivanti dai danni provocati a terzi e alla proprieté,
agli attivi industriali e da responsabilita di bonifica e tiputiturg
dellarnbiente in caso di incidente, Ciononastante, il verificargi
di eventi dannos! di ampie proporziont, quall lincidente che g
verifice al pozzo Macondo nel Galfo del Messico nel 2070, non
potrebbe se non in minima parte essere coperto dal's capacita
assicurativa disponibile sul mercato e comporierebbe a carico
del Gruppo il riconoseimento di oneri e passivitd di ammon-
tare straordinario determinando impatti negativi rilevanti su
business, sui risultati economic; e finanziari, sulle prospettive
di sviluppo del Gruppo e sullz sua reputazione.

Lobsele operaifon o colnesel Mool
1 e 7 = "
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Le attivitd industriali Eni nei settor della ricerca, sviluppo e
produzione di idrocarbur, della raffingzione, delle produzioni
petrolchirmiche e del trasporto degli idrocarburi sono esposte




BILANG D CONLULILAID

per loro natura ai rischi operativi connessi con le caratteristi-
ghe chimico-fisiche delle materie prime & dei prodott! (ra cui
inflamnmmabilita, togsicita, instabilitd). Guasti tecnici, maliunzio-
narnent) di apparecchiature e impiantl, error urmand, atti di sa-
botageio, perdite di contenimento, incidenti di pozzo, incident
a raffinerie e tmplanti petrolchimici, fenoment atmostericl av-
versi possono innescare eventi dannosi di proporziont anche
ritevanti guall esplosioni, incendi, fuoriuscile di greggio, gas e
pradotti {da pozzi, platiaforme, navi cisterna, pipeling, depositi
e condutture), rilascio di contaminanil nell'ambiente, emissio-
ni nocive. Tall rischl sona influenzati dalle specificita degh am-
biti territoriali nel quali sono condotte le operazioni (condizioni
onshore vs. offshore, ecosisternt sensibifi quali 'Artico, il Golfo
del Messico, it Mar Caspio, impiant! localizzati in prossimita di
aree urbane), dalla complessita delle attivita industriali e dai-
fe oggetiive difficolta tecniche nell'esecuzione degli interventi
¢i recupero e contenirnento degli Idrocarbii ¢ altre sostanze
chimiche liquide sversate nelfarmbiente o di emiasioni nocive
in atmosfera, delle operazioni di chiusura e rmessa in sicurezza
di pozzi danneggiati o in caso di blowoeut, di spegnimento di
incendi occorsi a raffinerie, complessi petrolchirmici o pipeline,
gravi fenomeni dinquinamento del suolo, delle falde acquifere
o del'aria causati anche nelle day-to-day operations potrehbe-
ro comportare modeste perdite di petrolio o alirl cortaminant
o piccole fuoriuscite di gas (cosiddette fugyltive) a causa di
mancata manutenzione, tubature o Infragtrutture corrose od
obsolete, mancati controili o altri fattori, che se protratte nel
tempo potrebbero causare dannk significativi. Per guesti mo-
tivi le attivitd del settore petrolifero, della raffinazione, del tra-
sporto degli idrocarburi e della chimica sono sottoposte a una
severa regolamentazione a tutels dell'ambiente e della salute
e della sicurezza delle persone, sia a livello nazionale/locaie
sia attraverso protocolli e convenzioni internazionali,

Le norme a tutels dell'ambiente impongono misure che preve-
dong il eontrolio e il rispetio dei imiti di emissione di sostanze
inquinanti in arla, acqua e suole, limitano o vietano il gas fla-
ring & il venting, prescrivono la corretta gestione del rifiuti e o
sottoprodotti. Norme volte a prevenire lirmpatto sulla blodiver-
sitd, la conservazipne di specie, habitat e servizi ecosisternic,
richiarmano gl operatort ad adempimenti sempre pid rigoresi
e stringenti in termini di controlli, monitoraggi amblentali e mi-
sure di prevenzione, Gl oneri e | costi associati alle necessarie
azioni da metters In atto per rispetiare gli obblighi previsti dal-
le normative che regolamentano le attivitd industriali nel cam-
po degli idrocarburt costititscano una significativa voce df co-
sto ricorrente del bilancio, Eni 8l & dotata di sistemi gestionali
integrati, standard di sicurezza e pratiche operative di elevata
qualits e affidabilitd per asgicurare il rispetio della regola-
mentazione ambigntale e per tutelare Vintegrita delle persone,
defl'ambiente, delle operations, defla proprietd e delle comuni-
ta interessate. Tuttavia, nonostante tali mistire e precauzioni,
non & possibile esciudere del tutto il rischio di accadimento di
incidenti e altri eventi dannosi quali quelli sopra descritti o di
incorrere In passivitd ambientali che potrebbero avere Impatti
potenzialmente rilevanti sul business, sui fisultati economici e
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finanziari, sulle prospettive di aviluppo del Gruppo ¢ sufla sua
reputazione, nonché sul ritorni per gii azionisti.

In relazione alle comtaminazioni storiche, con particolare ri-
guardo ail'ltalia, Eni continua ad essere esposts al rischio di
passivita & aneri ambientaliin relazione ad alcuni siti oggi inat-
tivi dove ha condolto in pasaato attivits mingro-metallurgiche
e chimiche poi chiuse dismesse o liquidate; in tall siti, sono
emersi livelll di concentrazione di sostanze ingquinanti non in
finea con Pattuale normativa ambientale. Eni ha avviato pro-
getti di honifica & ripristino del terreni e delle falde nelle aree di
proprietd contaminate dalle attivitd industriali ormai cessate,
d'intesa con le competenti Autorith amministrative, Nonostan-
te Enl abbia reso fa dichiarazione di "proprietaric non colpe-
vole’ polché la Compagnia ritlene di non essere responsabile
per 1| superarmento di parametri d'inguinamento tollerati dalle
legoi di allora o per sttuazion! dnguinemento provocato da
precedenti operatori at quali & subentrata nella gestione di tali
slti, Eni & stata citata in giudizio da vari enti pubblici (Ministero
dellamblente, Enti locali o altri) e da privatl per la realizzazione
di imerventi di bonifica e per il risarcimento di eventuali dan-
ni In base aglt standard e parametri previsti dalla legislazions
correrte. In alcuni casi, | manager ¢ || personale di Enl sono
parte di procedimenti penali, come ad esempio per asseriti
reat! in materla ambientale quali omessa bonifica & disastro
amblentale o per assertti reati contro l'ncolurnitd pubblica, fa-
cendo scattare in capo a Eni la responssabliitd amministrativa
dellerte,

Il bilancio Eni accoglie | costl che dovrd sostenere in futuro per
esequire le bonifiche & i ripristint di aree contaminate a causa
delle proprie attivita industriali dove esiste un'obbligazione le-
gale o di altro tipo e per i quali & possibile stimare Fammontare
dei relativi oneri in modo attendibile (anche questo costituisce
comunque, nelle fasi realizzative, un fattore di incertezza in
relazione alla complessitd della materia), a prescindere dall'e-
ventuale quota di resporsabilith ¢f altrl operator al quali Eni &
subentrata, E possibite che In futuro possano essere rilevate
ulteriori passivitd in relazione ai risultat! delle caratierizzazion
ambientali in corso sut siti d'interesse, in base alia normativa
ambientale corrente o a futuri sviluppi regolatori, all'esito dei

procedimenti amministrativi o giudizialt in corso, allemergere

di nuove passivita ambientali e ad altri fattori di rischio.

Evoluzione della regolamentazione ambientale
Lattivitd di ricerca e gviluppo degli idrocarburi & sog

prospezione e la coltivazione degll idrogarb

ma e nel mare territoriale, I'lmposiziong'a ¢
petrolifere di obblight specifici in relazionk falesecuzione déi
programmi di perforazione e altre attfvité i ghacimento, mish-}
re di protezione dell'ambiente e di prevenzione degli incidenti
prescrizion] relative allo smantellamento dei pozzi e defie in-
frastrutture minerarie al termine delfattivita e di ripristine. delle

.
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aree, restrizioni sulla produzione, controlli sul rispetto del pro-
grarena lavori e altri divieti/obblighi.

Negli uitimi anni, a fromte del crescente degrado dello stato di
salute det planeta, la protezione delfambiente & divenuta un'e-
sigenze sempre pil sentita dalla comunita internazionale, a
quale ha progressivamerrie riconosciuto il valore dell'ambiente
naturale, preoccupandosi di tegiferare per garantirne la salva-
guardia ed arginarne il deterioramento. Da qualche anno invece
favoluzione della normativa ambientale st @ ampliata fine ad
includere la prevenzione e riduzione i impatti irreversiblli. Le
attivita Eni di produzione d'idrocarburi, raffinazione e trasporto
di carburanti e altri prodotti infiammabili & produzioni petrolchi-
miche, sono seggette ol rispetto di un NUMErOSo & complesso
corpus normativo, che riguarda in particolar modo: le emissioni
in atmosfera, o sfruttamento del suolo e dell'acqua, la gestions
del rifinti e 1 prodotti peteoliferi in generale,

Con specifico riferimento allattivitd di ricerca e produzione
degli idrocarburi, In base alle normative applicabili in tutte le
giurisdizioni dove Eni opera, la Societd & tenuta a sosiensre i
costl relativi allo smantellamento di piattaforme e altre attrez-
zature di estrazione ¢ di ripristino delle aree at termine delle
attivita petrolifere. il bilancio consolidato accoghe la miglio-
re stima dei costi che Eni dovra sostenere in futuro a fronte
di tali obblighi. Tali stime sono soggetie @ rischi e incertezze
di varia natura (accuratezza della stima, cost overrun, am-
piezza deliorizzonte temporale di stima, inasprmento delle
normative local, sviluppo di nuove tecnoiogie, ecc.). A Hvello
europep, il legislatore sta aggiornando e promuovendo diver-
i strumenti &) fine ol favorire una migliore applicazione 112
gl Stati Membri, Tra questi, le nuove linee guida pubblicate il
24 marzo 2021 su Una omogenea interpretazione del termine
"danno ambientale” al sensi della direttiva 2004/35/UE, con
l'obiettive di fornire uninterpretazione comune della’ defini-
zione chiave della discipling, recepita in llalia con la parte Vi
del D.Lgs. 152/2006. inoltre, in riferimento alla tutela penale
dell'ambiente, it 15 dicembre, ia Commissione ha adottato la
proposta di una nuova direttiva per reprimere la eriminatita
armhlentale, in finga con un impegne fondamentale del Gre-
en Deal europeo. La proposta intende rendere pil efficace la
normativa obbligande gli Stati membri ad adotiare misure di
diritio penale.

In riferimento al contesto normativo italiano va ricordata l'en-
trala in vigore il 29 maggic 2015 defla Legge 68/2015, che
ha introdatte nel Codice Penale il Titolo 1V big interamente
dedicato ai delitti contro 'ambiente, Eni ha sermpre mantenu-
to aggiormato ed adeguato il proprio Modello 231 ed i relativi
strumerdi di controlle operative, provvedendo alla loro diffu-
siphe interna ed applicazione al fine di assicurare un'adegua-
\a vaiutazione dei rischi correlati alle tematiche ambientali ed
una corretta operativita nellambito delle attivitd sensibill,

Dat 3 giugno 2021, sono disponibili in Italia le linee guida per
la prevenzione dei danni ambientali UNI/PAR 107:2021 "Am-
biente Protetio - Linee guida per la prevenzione dei danni
allambiene - Criteri tecniei per un'efficace gestione dei rischi
ambientali’, La prassi di riferimento definisce le Linee guida

e o

per urefficace prevenzione dei danni alfambiente in relazione
at vart scenari di rischio applicabill alle organizzazioni. § 22
giugno 2021 la Commissione europea ha dato il via libera al
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza italiano (PNRR) sbloc-
cando 1 €191,5 miliardi di fondi per la ripresa e la decarbo-
nizzazione dell'ecanomia. Allinterno del Piane, articolalo In &
missioni, vi & 13 missione 2 che & volta a supportare {a rea-
lizzazione delia transizione verde ed ecologica della societa
¢ delteconomia per rendere i sisterna sostenibile e garantire
la sua competitivita. In questa missione che st articola in 4
componenti specifiche sono compresi, tra gl altri, interventt
per rigtiorare 1a capacita di gestione del rifiuti; programmi di
investimento e ricerca per e fonti di energia rinnovabili; inve-
stimenti per lo sviluppo delle principali fitiere industriali debia
transizione ecologica e la mobiita sostenibile, nonché azioni
per Tefficientamento energetico e del patrimonio immaobiliare
e iniziative per il contrasto al dissesto idrogeclogico, per sal-
vaguardare e promuovere la biodiversith del territorio, e per
garantire la sicurezza dellapprovvigionamento e la gestione
sostenibile ed efficiente delle risorse idriche,

A supporto della strategia di decarbonizzazione, & stalo avol-
to un programma di energy assessment che ha colnvolto la
maggloranza dei siti upstream, e che proseguira nel 2023 per
le consociate meno energivore, alle scopo di identificare Inter-
venti di efficientaments energetico e implementare i sistemi
di gestione 1S 50001 ai fini di una futura certificazione.
Come previsto dalla road map del Green Deal europeo, nel
corso del 2027 1a revisione della Direttiva IED {(Industrial Emig-
sion Directive) & entrata net vivo, Nei 2021 si sono concluse
due consultazioni pubbliche sulte direttive IED e E-PRTR. 1L 5
aprile 2022 la Cornmigsione europea ha presentalo una pro-
posta di direttiva che rivede in senso pil restrittivo, sggiorna
e modernizza la direttiva 2010/75/UE. 1l testo pubblicalo in
GUUE propone una revisione delle misure per contrastare Fin-
quinamernto da grandi impiantt industriall al fine di creare mi-
gliori sinergie della direttiva con sistema ETS e con le politiche
europee in tema di economia circolare e decarbonizzazione.
Inoitre, la proposta aggiorna la direttiva IED rispetto alla nor-
mativa aulla qualita dell'aria. Entro Ja fine de} 2023 si attende
la pubblicazione dells nuova direttiva.

Nel 2022 gii sforzi del legislatore europen si sono focalizzati
su diverse proposie normative per rafforzare gli abblighi di di-
sclosure non finanziaria per gli operatori del mercato finanzia-
rio, per i congulent finanziarl e per le grandi aziende.

Il 23 febbraio 2022, la Cornmissione europea ha pubblicato ta
sua proposta di Direttiva sulla Corporate Sustainability Due
Diligence. La futura Direttiva e le relative norme nazionali di
tragposizione dovrebbero applicarsi alle grandi (oltre 250 di-
pendenti} e grandissime imprese (oltre 500 dipendenti) e im-
porre la creazione di un sistema volto a monitorare, prevenire
& mitigare gli impatti negativi sulfambiente, sulle condizioni
di Javoro e sui diritti & liberta individuali sia dell'attivita dell’im-
presa, gia della value chain a monte e & valle (fornitor, distri-
butorl, rivenditori, ece). Entro ia fine del 2023 si attende i3
conclusione dei negoziati Interistituzionali sulla proposta.



BILANCIO CONSOLICATO

La Corporate Sustainabilty Reporting Directive (CSRD) ¢
un'altra inlziativa chiave del Green Deal per I'Europa e si inse-
risce Inun pil ampio quadro normative che prevede obblighi
di disclosure non finanziaria. 11 5 gennaio @ entrata in vigore la
direttiva 2022/2464/UE che aggiorna le narme UE sulle infor-
mazioni delle imprese sulla sostenibilita amphiando il campo
di applicazione e introducendo obblight di comunicazione det-
jagliata, anche in un'ottica di lotta al greenwashing, La CSRD
modifica la direttiva 2013/34/UE sulle informazioni di carat-
tere non finanziario delle imprese attraverso Vintroduzione di
disposizioni ad hoc sulla rendicontazione di sostenibilita delle
imprese. | nuovi obhblight si applicheranno progreasivamente
a partire dal 2024,

L1171 dicembre 2019 Commissione ewropea ha preseniato The
European Green Deal la "road map green” della sua azione po-
litica, Secondo la Commigzione & necessario ripensare le poli-
tiche economiche e sockali pet renderle pit sostentbili, preser-
vare il capitale naturale, prevedere una economia che preservi
le rigorse naturali, riduca la produzione del rifiutl & punti su
recupero, riparazione e ritilizzo. Fondamentale realizzare la
neytralitd climatica al 2080. 1azione sulf'economia circolare
si concentrerd in particolare su settori ad alta intensitd di rl-
sorge come il tesalle, Fedilizia, 'eletironica e o plastica,

Con il D.M. 24 giugho 2022, n. 259, i Ministero della Transi-
zione Ecplogica hg approvato la Strategia nazionale per f'eco-
normia circolare in attuazione del Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza. ¥ra gli obiettivi indicati nel documente: un nuovo
sisterna di tracciabilith digitale dei rifiuti, incentivi fizcali a so-
stegno delle attivita di riciclo e utilizzo di materie prime secon-
darie; la revisione del sisterna di tassazione amblentale dei
rifiuti al fine di rendere pib conveniente il riciclaggio rispetto al
canferimento in discarica e allincenerimento sul territorio na-
zionale; il diritto al riutilizzo e alla riparazione. Prevista inoitre
la riforma del sisterna di responsabilita estesa del produttore
¢ lo sviluppo/aggiornamento dei regolamenti End of Waste
(cessazione qualifica di rifiuto).In applicazione delle modifi-
che normative introdotte dal D.Lgs. 116/2020, che ha recepito
la nuova direttiva quadra sui rifiuti, nel 2027 sono intervenute
significative variazioni in materia di tracciabilita dei rifiuti.

L'8 marze 2021 & divenuto operative il portale ViVI.FIR {Vidi-
rmazione Virtuale Formuiari), previsto dal nuovo art. 193 del
D.Lgs. 15272006, che consente di produrre formulari rifiuti vi-
dimati digitalmente senza la necessita di recarsi fisicamente
presso gli sportelli delle amministrazioni competenti. E stata
inoltre avviata la sperimentazione di un prototipo del nuove
Reqistro Nazionale per la Tracciabilita def Rifiuti (RENTRI), cui
ha preso parte anche Eni e che nel 2022 ha riguardato i nuovo
formulario digitale (XFIR), tale nuovo sistema di tracciabilita,
che sard normato da un futuro decreto regolamentare, con-
sentird la tenuta in modalitd esclusivamente eletironica delle
registrazioni ambientali e prevedra la comunicazione dei dati
ad un skstermna centralizzato, Lo schema del DM RENTRI notl-
ficato alla Commissione Europes prevede 'avvio del nuovo si-
sterna dopo 18 mesl daila pubblicazione ¢ la progressiva ado-
zicne delle nuove modalits digitali da parte degl operatort in
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funzione deif'attivitd svolta e, per | produttorl di rifiuti, del nu-
mero di dipendents; le regole di dettaglio saranno dermandate
& decreti direftoriali. A dicembre 2022 il Consiglio dei Ministri
ha approvato in via definitiva un decreto legiskativoe correttivo
dei DLgs 11642020, che apporterd modifiche alla Parte IV del
D.Lgs. 152/2006 che regola la discipling generale dei rifiuti.

L& Circotare MITE del 17/10/2022 ha chiarito le modalitd ap-
plicative della dizcipling sulla classificazione dei rifiutl intro-
dotta dal decreto direttorlale 47/2021 ai sensi dell'art. 184 del
D.Lgs. 152/2006.

Sono in vigore dal 14 gennalo 2022 e nuove disposizioni del
D.Lgs. 196/2021 sulls plastica monouso in recepimento dells
direttiva 2019/904/UE. il D.Lgs. 8 novembre 2021, n, 196 pre-
vede l'uscita dal mereato di determinati prodotti in plastica
monouso (e di tuth | prodotti In plastica oxo-degradabile), mi-
sure finalizzate alla riduzione del consurno per altre tipologie
di prodottt e I'obbligo di marcare aleune tipologie di prodotti (o
gliimbaltaggi) per informare il consurnatore sul corretto smak-
timento e sul contenuto di plastica nel prodotto.

Dal 30 novembre 2022 & in vigore la norma tecnica UNI/TS
11820 per misurare la cireclaritd dei processi delle organizza-
ziont in attuazione della Strategia nazionale per 'econormnia cir-
colare. La norma UNY/TS 17820, “Misurazione dells circolaritd 1;
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-~ Metodi ed indicatori per la misurazione dei processi clrcolari

nelle organizzazioni®, definisce un set di indicatort di circolarita
(sone 71) applicati a vello meso & micro, atil a valulare itlivello

di circolaritd di una organizzazione ¢ gruppo di organizzazio-

ni. Il 26 ottobre 2022 1a Commissione europea ha presentato

una proposta di fugione delle due direttive europee sulla quality
dell'aria ambiente finalizzata s migliorare l'ativazione defla di- -,
sciplina e Inasprire | livelli consentiti di inguinanti, La proposta
legislativa congiste nella revisione della Direttiva Ambient Air
CQuality {2022/0347), che fonde le precedenti direttive in ma-
teria qualitd dell'aria amblente (2008/50/CE & 2004/107/CE).
Lobiettivo ultimo & quelle di migliorare uiteriormente 1a qualita
dell'aria & di allineare maggiormente e norene delf'UE In materia
aite raccomandazion del'OMS. Attualmente la proposta & stata
trasimessa a Parlamento europeo e Consigho UE per f'esame
secondo ia procedura legislativa ordinaria,

Per quanio riguarda la Wwiela della salute e dells sicurezza nei
luoghi di lavoro, fa normativa ltaliana ha enfatizzato i valo-
re di modelli organizzativi ¢ di gestione, attribuendo a questi,
efficacia esirmente (art. 30 D.Lgs. B1/08) dalla responsabilit
amrministrativa dellimpresa, in caso di violazioni del
zioni legislative riguardanti la salute e la sicurezza ful luoye'di
lavoro. Eni ha adottato in tutte le operazioni che/comportano
rischi HSE, modelli organizzativi e di gestionefin linea con |
migliori standard del mercato. :
La gestione operativa Eni & fondata sui pri
zione, gestione e controllo dei rischi HSE, Lagozione estesain
Eni di sistemi di gegtione integrati di saluid, sicurezza e armn-
biente & rivolta ad assicurare la compliarie notmativa, il mi-
glioramento continuo delte performance HSE e fefficacia delle .
azZioni intraprese In termini di prevenzione e cohtemmento dei
possiblti impatti ambientali,

pi della preven-
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La pubblicazione delle Norme 130 14001:2015e 180 90012015
ha introdotto una rmaggicre focalizzazione sul rischio, sul con-
testo Jocale e su eventuali accordi volontari in materia di so-
stentbilith, Ladeguamento a queste norme ha compaortato un
miglhoramento della pianificazione e dei processi di controllo,
Nei 2021 £nl ha aggiornato lo strumento normative adottando
ur'unica metodologia integrata per lo svolgimento delle analisi
ambientali e valutazione degli impatti/rischi per 'Ambiente e
'Organizzazione, inclusi quelli di Upo 231, Eni si @ inoltre do-
tata di un sistema di controllo dei rischi HSE basato sul moni-
toraggic periodico di indicatori HSE sviluppate su tre livelll di
{inea (il primo, la cui responsabilitd & del sito; il secondo, che &
svolto dalle Unita di Business; il terzo che resta in capo all'or-
ganizzazione centrale di Eni) che garantisce la progressiva in-
dipendenza del controlli & su un piano strutturato di audit a co-
pertura di tulti § siti, secondo le seguentitipolagie: (i) technical
audit, volti ad accertare l'esistenza presso i siti/unita operative
e sedi delle unitd di business di adeguati sistemi di gestione,
della lore corretia applicazione e coerenza con je normative
e gli standard adottati dalla Societd; (i) certificazioni dei si-
sterni di gestione (con verifiche annuali effetiuate da un Ente
certificatore), {iii) verifiche di conformita alle normative vigenti
in maleria HSE; (iv) audit finalizzati alla verifica dell'efficacia
delle barriere praventive e mitigative dei rischi di processo e
della sicurezza di processo; e (v} audit/assessment per te-
rmatiche/sltivitd/processi specifici (es. audit a seguite di se-
gnalazioni, infortuni o incidenti o assessment su specifiche
parti di irnpianto). Ne! settore della sicurezza di processo Eni
ha sviluppato e implementato un sistema di gestione speci-
fico basalo su bes! practice internazionali. La nuova Norma
IS0 45001 pone Faceento sullimportanza della segnalazione
continua, nell'ambito dell’attivita quotidiana, di eventuali rilievi
per rafforzare 1e performance del sistema ed identificare rischi
ermergentl nellottica della prevenzione.

IHechio fdiieo

Secondo le analisi del World Economic Forum (The Global
Risk Report 2023), da oltre 10 annt il rischio idrico viene iden-
tificato tra i principali rischi con maggiore impatio negativo
potenziale per I'economia e la societa nei prossimi 2-10 anni.
Quest'anno it GRR evidenzia ancor pitl degli scorsi report in-
tensificarsi delle crescenti interconnessioni fra crisi idriche e
altri fattori di rischio e instabilita, guali migrazioni, tensioni fra
Stati e crisi alimentari, portando all'emergere di una polenziale
“policriel’, la cul evoluzione gard stretiamente correlata al gra-
do di cooperazione globale e all'impatto del cambiamento cli-
matico e della trangizione energetica sullapprowigionamento
di rigorse naturall, Vinterdipendenza acqua-energia ¢ desting-
1a ad intensificarsi nei progsimi anni &, secondo la Internatio-
nal Energy Agency (WEQ 2076), sard necessaria una sempte
maggiore capacitd di dare risposte chiare e affidabili per la
gestione di questo elemento di criticith. Secondo le Nazioni
Unite (hitps.//www.unwater.org/water-facts/climate-change/)
i cambiamenti climatici si esplicitanc netla farma di erisi idri-

che e di una crescente variabilitd della digponibilith di acqua
in guantita e di qualith adeguate ad uno sviluppo sostenibile,
Entro il 2050, il numero di persone & rischio di inondazione
aumentera dall'attuale livelle di 1,2 miliardi a 1.6 miliardi, Tra
I'inizio e la meta degli anni 2010, 1.9 miliardi di persone, ovvero
il 27% della popolazione mondiale, vivevano in aree potenzial-
mente carenti d'acqua. Nel 2050, questo numers aurneniera
da 2,7 5 3,2 miliardi di persone (UN2020}. Eni valuta & rmoni-
tora I} rigchio idrico, anche in relazione agli effetti dei cambia-
ment) climatici, al fine di identificare le migliori strategie di ge-
stione delie acque e di adattamento per | propri asset. inoltre,
Eni @ impegnata a sviluppare progetli di aceesso all'acqua per
le popolazioni dove opera. Meno del 2% del prelievi idrici totali
di Eni avvangono in aree a stress o aride (cos! come identifi-
cate son Agueduct, strumento sviluppato dal World Resources
institute). Tra i Paesi con aree & stress idrico impattate dai pre-
lievi Eni, oltre ali'talia dove si verificano | maggiort prelievi di
acqua dolce, ci sono Paest dove &l rischie di tipo fisico (scar-
sita della risorsa) si vanno ad aggiungere rischi di tipo sociale
(scarsitd di sistem] idrico-sanitari adeguati in molti Paesi in
cui Eni opera) o geopofitico {(approvvigionarmento di acqua dol-
ce dipendente da fonti con provenienza oltreconfine come ad
esempio il Nilo per 'Egitto). La tutela dell'ambiemte si attua in
primis identificando i contesto naturale in cul le atlivith hanno
o avranno luogo in modo da evitare o mitigare il pil possibile
gli impatti su specie, habital e servizi ecosisternici fin dai primi
atadi del cicio operativo. In particolare, prosegue I'impegno in
progetti di water injection, inlesi come ottimale gestione delle
acque di produzione, e di reinjection a scopo 10R (improved oil
recovery). Sermpre nel setlore upstream, aliraverso lo studio
sisternatico e di dettaglio dei flussi ldrci sono stati individua-
ti @ avviall progetti di riduziong dei prellevl di acqua dolce a
stress idrico, in particolare in Egitto. Anche nel downstream
SDNO stath avviati progetti per ridurre | prelievi di acqua dolce
di aita qualita nei siti top consumer a stress idrico sostituen-
doli con fonti di minor pregio quali acque refiue e acque da
bonifica o attraverso ricleli interni. Al fine di rispondere alle
crescent richieste di Informazioni da pante degli stakeholder,
anche nel 2022 Eni ha dato risposta puliblica al questionario
COP water, con la valutazione pari a B, In linga con la media di
settore e di area geegrafica. Prima fra le compagnie 080G, ad
aprile 2019 Eni ha aderito at CEQ Water Mandate, dando un
segnale inequivocabile dell'importanza attribuita alla risorsa
idrica. A giugno 2021 Eni ha pubblicato il proprio posiziona-
mento sull'acqua, nel guale si impegna & minimizzare i propri
prelievi di acqua dolce in aree a stress idrico.

ChaaTiolee clinsl GeLRe & safil

Le emergenze operative che possonoe avere impatto su asset,
persone e ambiente sono gestite principalmente a livello di
sitc con una propria erganizzazione che predispone, pef cia-
scun possibile scenario, un piano di risposta in cut sono defi-
nitt ruoli, mezzi e risorse deputate ali'attuazione. Questo ¢ il
prime livello di emergenza, il secondo livello prevede i suppor-
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to da parte dell'unita di business ed il 1erzo anche quello delle
strutture centrali, in particolare il coordinamento tramite 'U-
nitd di Cris) Eni per Fapporto df team specialistic, mezzi e at-
trezzature interns ed esterne ad Enl. Le discriminanti tra questi
tre livelit sono: 1a gravitd dellevento, limpatto reale o possi-
bile, la potenzialitd del'evento di eccedere i limiti di batteria
dell'asset, Quest) effettt comportano la escalation di risorse
golnvalte anche in stretta cooperazione con e Autorita locali
e centrall che attivano i rispettivi piani di emergenza esterni,
Eni & Impegnata, sia allestero che in Italia, nel monitoragaio
e nella gestione det rischi derivanti dagli oil spill sia operativi
che causati da effrazioni. Una situazione di particolare rilievo
si vgserva in Nigeria dove sono frequenti fenomeni di sabotag-
gio sugli oleodotti.

Linstsllazione del sistema di Leak Detection proprietario de-
nominato "e-vpms** (Eni Vibrpacustic Pipeline Monitoring
Bystemn), che permette il manitoraggia da remoto di eventuali
gpill dalle condotte geolocalizzandoli con una precisione infe-
riore ai 50m, oltre ad aver favorito la tempestivith e la qualith
degli interventi di contenimento, di riparazione 2 di protezione
dei bersagli ambientali pil sensibill, & stato un elemento di dis-
suasione fondamentale.

in Nigeria (Swamp Area) & stato completato il programma di
upgrade tecnologico del sisiema e-vpms® sulie due trunkl-
ne di Kwale - Akri (17km), Ogboinbiri - Tebidaba (32km), con
l'installazione di sensori addizionall per rimuovere it rumore
di fondo, e sulla trunkline nelle stazioni di Clough Creek a Te-
hidaba (52 km). Anche in ltalia con e-vpms® si & coperta la
rete di olecdotti di prodotti finiti (compreso Rho-Malpensa e
Pantano-Fiumicing), di grezzo (Oleodotto Monte Alpi-Taranio
per 137 ken) ed & stata completata la progettazione ed avviata
Finstallazione sulls ltnea di grezzo Genova Pegli- Raffineria di
Sannazzaro; infine sono stati sviluppati studi di fattibilith per
il monitoraggio della linee di trasferimento da due terminali
(Menezia, 10 km, e Ortona, 5 k).

La Societd ha intrapreso importanti passi per contrastare e
ridurre il fenomeno "ol theft”, ma anche per presidiare in gene-
rale gli asset societarl. In particokare, si sono intraprese azioni
dirette sugl asset (manutenzione sistematica, sostituzione
pipeline e/o serbatoi & incremento della sorveglianza) song in
corso | progetti come Tanks intagrity Monitoring (basato sulle
ernissioni acustiche) mentre si @ concluso Eco Sesam (mappe
di sensitivitd ambientale a partire da immagini satellitari corme
parte dell'Gil Spill Contingency Plan).

Per l'asposizione ai rischi naturali (in particolare frane ed egon-
darzioni) & proseguito il progetto RRD "Early Warning System
for Hydro & Pollution Risks sulle condotte In Val d'Agrl ed & in
corso io sviluppo di una metodologia di analisl di risehio quan-
titativa per le condotte, con un caso pliota,

In agglunta at sistema di gestione, monitaragglo & risposta ai
rischl di natura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative tra-
mie la partecipazione alla mutua Oil Insurance Limited e altri
partner assicurativl per limitare | possibili effetti economici
derlvanti dal danni provacatl a terzi, alle proprietd industriali e
da responsabilith di bonifica e ripulitura delfambiente in caso
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di incidente. Lammantare coperto varia in basge alla tipologia
dell'evento e rappresenta una quota significativa della capaci-
14 messa 3 disposizione dal mercato di riferimento. In parti-
colare, la responsabilitd finanzlaria di Ent di rigarcire H danno
cagionato a terzi /o a seguito di sversamento di petrolio é
coperta da una protezione assicurativa capace di indennizza-
re fino a un massime di §1,4 riliard] per incident! nell'onshore
(le raffinerie) e $1,2 miliardi per Foffshore. A gueste ultime si
aggiungono polizze assicurative che coprono le responsabilita
del proprietario, dell'operatore e del noleggiatore di mezzi na-
vali in base ai seguenti massimali: $1.250 milioni per le respon-
sabilith connesse alla flotta di proprieta dells LNG Shipping e
nel cazo di noleggio di time charter e di §71 miliardo delle FRPS0

utilizzate dal settore Exploration & Production nello aviluppo |

di giacimenti offshore, 51 evigenzia inoltre ¢he in occasione di
particolari progett], valuiata la complessitd industriale e altri
fattort esterni, It management attiva coperture assicurative ad
hoc, in aggiunta alle coperture standard di portafoglio.,

Sono proseguite e collabarazioni con IPIECA e IOGP al fine
di rafforzare Ia capacita di risposta allinquinamento marino,
in termini di aggiornamento e diffusione delle good practices

e di iniziative regionali congiurtamenta alie Autorltd (GI-WA-,

CAF - Global Initiative far West, Central and Southern Africa e
I'QSPRI Qit Spill Preparedness Reglonal Initiative per le region
del Caspic e del Mar Nerg),

Eni ha inoltre sviluppaio tecnologie proprietarie, volte sia 3
ridurre it rischio di incidenti sia ad accelerare it rectpero di
aventuale olic sversato a mare come, ad esempio, i dispositl-
vo CUBE (Containment of Underwater Blowotut Events) dispo-
nibite & Gela, un dispositivo per separare gas e ofio daifacqua
in prossimita della testa pozzo sottomaring, e il progetio Blow
Stop, una tecnologia innovativa per bloceare al fondo la fuotl-
uscita di fluldi di giacimento.

Riechi connessi altaumento deile
fraposte sul reddito & delle rovahiies

Le operazioni net settore Oit & Gas sono soggette al pagamen-
to di royaliles e Imposte sul reddito, che tendono a essere pid
elevate di qguelle dovute in molte alire attivitd commerciali, 1)
pogsibile aumento deli'aliguota fiscale marginale nel setiore

Qil & Gas connesso all'aumento del prezzi del petrolio potrehbe "

rendere pil difficile per VEni tradurre Faurnento dei prezzi del
petrolio in un aumento dellutile netto. Varlazioni sfavorevo
defl'aliquota fiscale applicabile all'utile prima delle im
Gruppo nelle sue attivita Ol & Gas avrebbero un i
gativo sul futuri risultati economici e sui flussi di
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finanze pubbliche, che potrebbe indurli & inferbenire sul regi- -

me fiscale dellindustria Oil & Gas, compr
aumento della tassazione, di imposte imp
nazionalizzazioni ed espropri. A causa del |
cupazione dell'opinione pubblica per I'sumento dei :;:c:is't“i“_'idél'i"&

nergia In refazione alfannuncio di forti profitti per Fanno 2021
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e ned 2022 da parte delle societd petrolifere, | governi stanno
cercando di ricdurre | costi energetici per | consumatori @ e im-
prese aumentando la pressione fiscale sulle societa petroli-
fere, anche attraverso limposizione di nuove tasse (cd. tasse
sugl extra-profitti) o introducendo atcune forme di controlio
dei prezzi, Laumento dei prezzi delfenergia, dovino a fattori di
rnercato e gl rischi legati alla situazione tra Russia e Ucraina,
ha eroso il potere d'acquisto delie famiglie e aurnentato i costi
det fattori produttivi del settore manifatturiers, alimemands le
pressioni inflazionistiche.

In Halla, Ia Legge n. 51, promulgata il 20 maggio 2022, ha isti-
tuito urimposta una tantum sugh extra-profitti delle societs
energetiche per Yanno fiscale 2022, Tale imposta prevede {'ap-
plicazione di urysliquota del 25% in relazione ad una base im-
ponibile pari allincremento del (i) saldo tra le operazioni attive

@ passive risultant: dalle comunicazioni dei dati delle liquida-

ztoni peripdiche ("LIPE") per il periodo che va dal 1* ottobre
20217 al 30 aprile 2022, rispetto al (i) saldo delle corrisponden-
1 operazioni attive e passive risultanti dalle LIPE per Il periodo
precedents che va dal 1° ottobre 2020 al 30 aprile 2021, Nej
2022 £ni ha rilevato a conto econormico un onere di circa €7,04
miliardi, imeramente versato con impatto anche syl flusso di
¢assa deff'anno,

Nel Regno Unito & stata introdotta unimposta sui profitti ener-
getici (Energy Profits Levy), in vigore dal 26 magyio 2022, che
ha introdotte un'aliquota fiscale temporanea del 25% aggiunti-
va alfaliquota d'imposta sulle societd che operano nei Regno
Unita e nella piattaforma continentale britannica, A seguito di
questa imposta, Fatiquota dellimposta sulle societa del Regno
Unito che operano nel setlore Oil & Gas & stata portata al 65%.
Limposta rimarrd in vigore fino alla normalizzazione dei prezzi
degli idrocarburi, e comungue non oftre il 31 dicembre 2075.
Nel 2022 Eni ha rilevato un maggior onere dimposta connes-
S0 a tale misura fiscale pari a €165 milioni, La legge di bitancio
della UK per it 2023 prevede l'estensione della durata def levy
fino al primo trimestre del 2028 e 'applicazione di unaliquota
Incrementata di ulteriori 10 punti percemuall, al 35%.

Net mese di ottobre il Consiglio europeo ha approvato il Reg.
185472022 che demanda agli stati membri Fintroduzione di
un contribito di solidarieta a carico delle imprese operanti nel
settore degl irocarburi 2 fine di mitigare limpatto degli ele-
vati costi dei carburanti e dell'energia sulle finanze pubbliche e
sui bilanci di famiglie e imprese. In tale ambito, fa legge finan-
ziaria 2023 dell'talia ha intradotio un contributo selidaristico
a carico delle imprese del settore energetico, tra cui Eni, cal
colato applicande un'aliquota del 50% sllimponibile per Fim-
posta sul reddito delle societ di capitali (IRES) per l'esercizio
2022, che eccede un ammontare pari al 110% dellimponibile
medio registrato neif quattro anni precedenti. Considerata ta
competenze economica 2022, & stato stanziato un onere ¢
circa €1 miftardo che include anche le riserve di rivalutazione.
Fventuali ulterior! inasprimenti della pressione fiscale o ever-
tuall prelievi straordinari una tantum sulla base di provvedi-
menti che potrebbero essere emanati dal governi dei Paesi in
cui opera il Gruppo ~ ivi inglusa Fltalia - potrebbero determi-
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nare un incremento, anche significativo delle imposte cui &
soggetio il Gruppe, con conseguemt impatti significativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi cennesst al quadie competitive

ket seitore n cul opera i Gruppo

Lattuale contesto competitive in cui Eni opera & caratterizzato
da prezzi e margini volatifi delle commodity energetiche, limi-
tata differenziazione del prodotti e complessi rapporti con le
compragnie di Stato e le agenzie nazionali dei Pagsi in cui sono
ubicate le riserve di Idrocarburi per F'ottenimento di dirithi di
sfruttamento minerario. Poiché | prezzi delle materie prime
sono al di fuori det controlle di Enl, la capacita di fmanere
competitivo in guesto contesto richiede una conlinug atten-
zione allinnovazione tecnologica, al raggiungimento e mante-
nimento di efficienze nei costi operativi, a una gestione effica-
ve delie risorae di capitale e alla capacita di fornire servizi agli
acquirenti di energia,

Nel settore Exploration & Production il Gruppe & esposto alla
concorrenza di societa petrolifere internazionali e compagnie
di Stato per f'ottenimento dei diritti di esplorazione & sviluppo
nonché deve essere in grado di sviluppare e di applicare nuo-
ve iecnologie per massimizzare I'estrazione di idrocarburi, A
causa delle dimensioni inferiori di Eni rispetto ad altre com-
pagnie petroliters imernazional, il Gruppo potrebbe trovarsi in
Uno svantaggio competitivo in presenza di progetti su larga
scala o a elevata imensita di capitale che richiedono un'ampia
disponibilita di risorse tecniche & finanziarie & potrebbe essere
esposto ai rischio di ottenere minori risparmi sui costi in un
contesto deflazionistico rispetto ai suoi congorrenti pit grandi,
dato il suo potere di mercalo potenzialmente inferiore rispet-
1o ai fornitori, mentre in caso di aumento dei cost dovoti alla
carenza di maleriati, manodopera e altri fattori produttivi, Eni
potrebbe subire maggiori pressioni da parte dei propri fornitori
per aumentare / prezzo di beni e servizi rispetto ai principali
contorrenti.

Per assicurarsi un‘adeguata dizponibilita di gas nel medio-lun-
go termine, a sostegno dei programmi di vendia, contribuen-
o alla sicurezza di approvvigionamento del mercato europes
in generale e di quello italiano in particolare, Eni ha stipulato
nel passato contratti di acquisto di lungo terming con i prin-
cipali Paesi produttori che riforniscone il sistema europen,
Tali contratti di approvvigionamento prevedono la clausola
di take-or-pay, in base alla quale Iacquirente & obbligato a
pagare al prezzo contrattuale, o a una frazions di questo, Ia
quantitd minima di gas prevista dal contratto, anche se non
ritirata, avendo fa facoltd di prelevare negli anni contrattuati
successivi H gas pagato ma non ritiralo ad un prezzo che tie-
ne conto della frazione di prezzo contrattuale giz corrisposto.
il meccanismo degli anticlpi contrattuali espone l'impresa sia
a un rischio prezzo, sk a un rischio volume. Analoghe consi-
derazioni si applicano agli impegni contrattuali di lungo terrni-
ne ship-or-pay attraverso i quali Eni si & assicurats 'accesse
alle capacitd di tragporto lungo le principali dorsali europee
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che convogliano il gas dai luoght di produzione ai merncati di
consuma. Questi contrattl, per ls parte di volurni non coperta
da contratti di vendita, espongono Emt a un rischio prezzo nel
¢aso di una domanda debole, polehé il Gruppo potrebbe tro-
varsl nella condizlone di vendere a prezzi non remunerati al
fine di adempiere l'obblige di "minimurm take’ o in alternativa
a dover sostenere Un'esposizione finanziaria in caszoe di eser-
cizio dellopzione "pay”. In tale scenario, il management di En
& impegnato nella rinegoziazione dei contratti df approvvigio-
narmento long-term & in azioni di ottimizzazione del portafa-
glicy, guali leve per gestire il rischio take-or-pay/ship-or-pay &
Fagsociato rischio finanziario. Eni ritiene che it risultato di taki
rinegoziszioni sia incerto tanto in relazione al beneficl eco-
normich effettivamente ottenibill, guante in merito alle tempi-
stiche per il loro eventuale riconoscimento, Relativamente al
caontratti di fornitura take-or-pay con le socteta di Stato russe
{Gazprom e le sue affiliate), nello scenario in cul Eni slg co-
stretta a cessare i prelievi per adempiere a possiblli regimi
sanzionatori o in vista dell'obiettivo comunitario d cessare
ben prima del 2030 |a dipendenza dalle fornHure d'idrocarbur
dalla Russia, considerato che Ia data ¢l scadenza di tall con-
tratti & ben oltre il 2030, il Gruppo potrebbe sostenere oner
e passivitd di ammontare incerio, ma che potrebbero essere
significativi.

Con riferirmento al business del GNL, i relativi risuliati sona in-
fluenzati principalimente dalf'equilibrio globale tra domanda e
offerta, considerando il maggiore livello di flessibilita del GNL
rispetto al gas erogato tramite gasdotto.

Il business Refining & Marketing di Eni opera in un contesto
competitivo sla nella raffinazione sia nel retail marketing dei
carburantl, Lattivita di raffinazione di Eni & influenzata dall'an-
damento della dormanda europea di carburanti che a sua voita
risere della crescente competizione da parte dei veicoli elet-
tricl, dalla disponibilitd di capacitd di raffinazione e della pres-
gione corpetitiva da parte degh attori in Medio Oriente, Stati
Uniti ed Estremeo Oriente, Tall concorréntl possono sfruttare
economie di costo e beneficlare di implantl & scala superio-
re rigpetto alte raffinerie Eni, disponibilitd di materie prime pil
economiche & minon spese energetiche.

I business della Chirmlca gestito da Versalis & esposto alla for-
te concorrenza da parte di afferrmati operatori internazionali e
di azlende petrolchimiche statali, in particolare in alcuni seg-
menti di mercato qualt quelli della produzione di prodottt pe-
trolchirmnici di base (quali 1| polietilene), dove la domanda & fun-
zione della crescita macrogconomica. Gl operatori in Estremo
Qriente e Medio Oriente sono stati in grado di beneficlare di
economie di scala grazie a una maggiore dimensione degli
©Impianti, alla disponibilita di materie prime pil economiche &
alla vicinanza ai mercati finali. Ueccesso di capacita produttive
a livello mondiale con riferimento in particolare alla petrotchi-
mica alimentata da nafta/etano {quella maggiormente "corm-
moditizzata"} alimenta la concorrenza in tale settore, Nuova
capaciia produitiva relativa » mega complessi petrolchimic &
attesa nel medio termine entrare in egercizio in Medlo Oriente
e Cina. infing, ia crescente presccupazione dell'opinione pub-
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blica per i cambiamenti climatici e per l'ambiente potrebbe
Influenzare negativamente il consumo dl plastica monouso in
future.

H buginess della vendita di gas ed energia elettrica al dettaglio
(cd. retail) condotte dal Gruppa ha i suoi principall clienti nei
mercati di Halia, Francia, Spagna e aitri Paesi europei. | clienti
includono famiglie, grandi clienti residenziali (ospedaii, scuole,
edifici della pubblica amministrazione, uffici) e piceole & medie
imprese. |l mercato retail & caratterizzato da una forte concor-
renza tra le societa di vendita che competono principalmente
intermini di prezzi e sulla capacith di combinare servizi ad alto
valore aggiunto con la fornitura della commodity energetica,

L'Autorits di Regotazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA", @5
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invirtd della Legge istitutiva n. 481/95, svolge funzione di moni-
toraggio dei livelli dei prezzl del gas naturale e definisce le con-
diziont economiche di fornitura del gas ad uso resigenziale el
commerciale per 1 clienti che hanno diritto di accedere alle con-
dizioni 1ariffarie stabilte dalia stessas ARERA (cosiddetti clienti
tutelati), Fil nel dettaglio, | ¢lienti che hanno dirltto sf servizio di
utels gas sono i clienti domestici e 1 condamini con uso dorme
stico con consumi non superiort a 200,000 standard metri cubl
{Smc)/annui. Le decisioni dellARERA possono limitare ta caps-

cltd degll operatort del mercato retall del gas, tra cub Plenitu- }
de, di trasferire gll Increment] del costo della materia prima nel
prezzo finale o imitare il riconoscimento del costi e risehi tipicl
dell'attivitd commerciale con i clienti tutelatl, Un rschio analogo
sussiste anche per gli operatori grossisti, come 1l business GGP
di Eni, anche se in proporzioni minari considerato che il rmercato
grossista & completamente liberalizzato,

Ba ultimo, Eni & impegnato nelf'attivith di produzione di ener-
gia da impianti termoelettrici che viene in gran parte venduta
nel mercato all'ingrosso e al gestore della rete nazionale, Per
quanto riguarda il mercato allingrosso, | margini di produzic-
ne di energia elettrica da impianti a gas hanno registrato una
tendenza ribassista negli ultimi anni & causa delfeccesso di
offerta, debole crescita economica e concorrenza. Inoltre | rmar-
gini sulla produzione di energia termeelettrica sono esposti alla
volatilita dei costi def gas naturale e defle *emizsion allowance®
nell'arnbito dellETS europeo. Tali fattori potrebbero ridurre pro-
gressivamente | margini di guadagno net progsimo futuro.

Nel case in cui it Gruppo non sla in grado di gestire efficace-
mente i rischi competitivi sopra descrittl, che possono aumen-
tare in caso di una ripresa economica pilt debole del previsto
derivante dalle congeguenze della guerra tra Russia e Ucraina
o dalia situazione post-pandemica, il Gruppeo potrebbe non ri
iscire & mantenere 0 aumentare | propri volumi di vendita

ve, sulla satuazione economica, patr:momale e f|

Gruppo.

echi connessl @ proce: fi‘z w{n:"t mudt:&im
hy arbiivall del Sroppe
Eni & parte di procedimenti giudiziari civill o penali o arbitra-

i anche duraturi, con conseguente |rnp|e.gq di risorse; costi
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e spese tegali. Per alcuni di questi procedimenti Eni & stata
chiamata in causa al sensi del D.Lgs. 231/07 in materia di re-
sponsabilita dimpresa. Eni ha rilevato in bilancio le passivita
agsociate ai procedimenti per i quali & probabile la soccom-
benza e lonere possa essere stimalo in maniers attendibile.
Tali oneri non costituiscono a oggl una voce significativa de
hilancio consolidato.

Tuttavia, nel caso in cui gli aceartonamenti effettuat] relstivi
ai procedimenti pendem risultassero insufficienti a far frome
interamente agli oneri, alle spese, alle sanzioni e alle richieste
risarcitorie ¢ restitutorie formulate in caso di soccombenza
in dipendenza ad esempio di nuovi elementi informativi e di
sviluppi non previsti al momento della stima del fondo di bi-
lancio, si potrebbero avere effetti negativi sull'attivita, sulla
sirazione patrimonisle e finanziaria e sui risultatli economic
del Gruppo.

Non pud escludersi che 'esito dei procedimenti in corso alla
data di bilancio, nonché degli eventuali ultenior procedimenti
the si dovessero instaurare successivamente in relazione a
controversie pendenti con terze parti non risolte In via extra-
giudiziale, possano avere un esito sfavorevole per il Gruppo,
con accoglimento, in tutto o in parte, delle pretese avanzate
dalie controparti per un ammontare superiore alle ragionevoli
slime operate dal Gruppo - che, in tal caso, si roverebbe a
tdover far fronte a passivita non previste, con possibili conse-
guenti effetti negativi sull'attivitd, sulla situazione patrimoniale
e finanziaria e suf risultati economici del Gruppo.

Non si put escludere che rischi vaiutati remoti o possibili da
Gruppo possano diventare probabili e determining adegua-
menti al vaiore dei fondi rischi, 0 che, in caso di soceombenza
in contenziosi per cul | relativi fondi rischi erano ritenuti ade-
guati, il Gruppo potrebbe subire effetti negativi sulla propria
sitbazione economica, patrimoniale e/o finanziaria.

Non & possibile escludere che, nel cazo In cui la responsabiiité
amministrativa di Eni fosse concretamente acoertata, oftre alla
conseguente applicazione delle relative sanzioni, si verifiching
ripercugsiont negative sulla reputazions, sulloperativita e sulfa
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Haechd cornessl s foinione
af sig

i

ViGHTT

antl intormisiicol @ alle slevreass
rarntatics

Loperativita del Gruppo dipende anche dai propri sistemi in-
formatici e sisterni di elaborazione dati e da quelli dei propri
consulenti e collaboratori per fefficiente svolgimento delle
proprie altivitd, compresa la gestione dei rapparti con | clienti
e con e controparti. 1| Gruppo si avvale anche i un numero
significativo di sistemi e di sltre tecnologie forniti da soggett
terzl, Tali sistemi possona essere esposti al rischio di maifun-
zionarmenti, interruzioni, virus, accessi non autorizzati da parte
di terzi intenzionati ad estrarre o corrompere informazioni &
interruzione dei sistemni informatici, determinando errori nell'e-
secuzione defle operazioni, inefficienze nei processi, ritardi o
cancellazione, perdite di clienti, fermi alla produzione ¢ impe-
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dimenti alla spedizione di prodotti e altre Interruzioni dellope-

rativita del Gruppo,

Il rischio di Cyber Security rappresenta la possibilita che atiag-

chi informatici comprometiano i sisterni informativi aziendali

{gestionali e industrial)) avendo come principali conseguenze

lintercuzione dei servizi erogati, la sottrazione di informazioni

sensibili, con impatti sia economici che reputazionali,

Il ivelio di cyber risk é stimato elevato poiché:

« Eni & una Oil & Gas company e rappresenta un obiettivo
chiave per | cyber attack date il contesto geopolitico in cui
opera;

" ittrend dei cyber attack in termint di frequenza e pericolosita
& in crescita e, pid in generale, aumentano le attivita volte
allacquisizione di informazioni sensibill, sia attraverso l'u-
titizzo det fattore umano, sia mediante intercettazioni ed in-
trusioni telematiche;

« ifenomeni di social engineering e phishing sono in crescen-
te aurmento,

Le possibill consequenze riguardano:

» la perdita di riservatezza, owero la diffusione intenzionale
0 accidentale di informazioni riservate, che pud determing-
re perdie per Eni in termini di vantaggi competitivi, danni
di immagine & reputazione e impattl di carattere legale ed
economico (ad es. sanzioni), dovuti al manealo rispetio di
obblighi nermativi e/o contrattuali;

« la perdita di integrita e disponibilita in merito a informazioni
e sistemi a supporto del business, che possono determing-
re una perdita di profitto dovuta alla mancata erogazione di
servizi e/o danni agli asset aziendali,

Oltre all'utilizza di sistemi informatici e sisterni di elaborazio-

ne dati al fine di supportare le proprie attivita, il Gruppo utiliz-

za tali sisterni per raccogliere e archiviare informazioni e dati
sulla propria atlivitd, sui propri clienti e sui propri dipendent|,

Un accesso non autorizzato ai sistemi informatici de! Gruppo

che produca lindisponibitita degli stessi o la perdita di riser-

vatezza o la modifica non autorizzata di dati, potrebbe ave-
re conseguenze gignificative dal punlo di vista reputazionale,
operative, economico ovvero di compliance, ed & soggetto ad
una serie di leggi in continua evoluzipne su base globale che
potrebbero sottoporre # Gruppo a cause legali, multe ¢ altre
conseguenze previste dalla normativa di volta in volta applica-
bile. In aggiunta, il perdurare dell’attuale situazione di guerra
tra Russia e Ugraing e altri conflitt] potrebbe comportare, tra

Faltro, un aurnento degh attacchi a sisterni informatic,

in caso di eventi catastrofich, a bassa probabilitd di accadi-

mento, che determinine findisponibilita completa di uno o pid

data center in cui risiedono i sistermi informatici oi Erd, Mim-

patte sul business pud essere anche significativo, Limpatto

rmassimo & relativo ad eventi catastrofici che coinvolgane il

data center on-premise, in cui risiedono, tra gli altry, alouni dei

sistern eritici di £ni.

Qualora dovessero verificarsi malfunzionamenti net sistemt

informatici e sistemi di ¢laborazione dati del Gruppo, il Gruppo

potrebbe subire impatti sulle proprie attivith produttive, oppu-

re potrebbe ritardare i piani di evoluzione del sistemi & della di-



gitalizzazione dei processi con possibili conseguenze sui costi
di tahi progetti o sui benefici attesi.

Inoltre, nella rrisura in cui tali circostanze determining perdi-
ta dl dati o la comunicazione di informazioni riservate o pro-
prietarie, il Gruppo potrebbe subire danni di tipo reputazionale
nonché incorrere in responsabilitd e subire ritardi nelle proprie
attivita produttive, con possibili conseguenze negative sulla
situazione economica, patrimoeniale e finanziaria di Eni & del
Gruppo nonché sulia capacitd di Eni di adempiere ai propri im-
pegni connessi al Prestito Obbligazionario,

Riscii relativi af quadro legale e
normative

Rischi connessi con la regolameniazione
del settore del gas e dell'energia elettrica
LAMorita di Regolazione per Energia Reth & Ambienmle (ARERA),
In virth della Legge istitutiva n, 481/95, svolge funzione di mo-
nitoraggio dei livelll dei prezzi del gas naturale e definisce le
condiziont econemiche di forniturs del gas af clienti che hanno
diritto di aceedere alie condizioni tariffarie stabilite dalla stes-
sa Autoritd (cosiddetti clienti tutelati).

Le decisiont dellAutoritd in tale materia possono limitare la
capacitd degll operatori del gas di trasferlre gli increment! del
cosio della materia prima nel prezzo finale o Hmitare i ricono-
acimento dei costi e rischi tipici dell'attivitd commerciale con
i clienti tutelati.

1 clienti che hanno diritto al servizip di tutela gas sono | clien-
ti domestici e | condomini con uso domestico con consumi
non superiori a 200.000 standard metri cubi (Sme)/annui.
Nel 2013 lAutoritad ha riformato la struttura delle tariffe gas
ai cliemti tutelati del segrmento civile con il passaggio alfindi-
cizzazione hub della componente a copertura del costo della
materia prima — guotazioni forward rilevate presso Fhub olan-
dese TYF ~ in luogo della precedente, prevalentemente oil-lin-
ked, in un contesto di mercato che vedeva quotazioni hub del
gas significativamente inferiori rispetio a quelle dei contratii
long-term indicizzati all'olio, introducendo strumenti di incen-
tivazione agli operatori per la promozione della rinegoziazione
dei contratti di approvvigionamento di lungo termine, Dato il
contesto di prezzi crescenti verificatosi fra 2021 e 2022 ARE-
RA ha avviato una serie di indagini per valutare interventi sui
prezzi delle commeodity a favore dei consumatori, con partl-
colare riferimento at gas. In esito ad una ricognizione effet-
tuata sui contratti di importazione di gas, ARERA con delibera
374/2022/R/GAS ha determinato il passaggio del riferimento
della materia prima da TTF a PSV con aggiornamento mensile
delia componente CMEM a copertura dei costi di approvvigio-
namento del gas naturale allingrosso per i client] in condizion;
gt tuteta,

L& Lepge 4 agoste 2017, n, 124, “Legge annuale per il mercato
¢ la concorrenza” aveva Inlzialmente fissato la fine defla tutela
di prezzo dellAutoritd a1 1° lugho 2019 per | settori dell'energia
elettriea (per i clienti domestici e le piccole imprese connesse

(R

in bagsa tensione) e del gas naturale (per i clienti domestici
corme sopra definltl). La legge di conversione del Decreto Leg-
ge n. 91/2018 {cd. Milleproraghe) = Legae 108 del 21 settemn-
bre 2018 - aveva rinviato questa scadenza al 1° luglio 2020,
Con il Decreto Legge n. 162/201% (cd. DL Milleproroghe) - &
stata ulteriormente modificata la Legge 124/17; in particols-
re per le PMI nen microimprese, per il servizio di fornitura di
enargia elettrica, la data & stata fissata al 1° gennaio 2021 (I
servizio & stato pol assegnato a luglio 2021 tramite gara de-
finita da ARERA con delibera 491/2020/R/eel}, mentre per le
micreoimprese per Pelettricitad e per le famiglie per gas e iuce,
era figsata al 17 gennaip 2022,

Con la Legge 21/2021 di conversione del D.L. Milleproroghe
18372020 & stata ulteriormente modificata la data di supera-
mento del mercato tutelato. In particolare, il termine & stato .
rinviato dal 2022 a) 2023 per i client] domestici nel mercato
del gas naturale, & per le microimprese e i clientl domestic
nel mercato dellenergia elettrica, Dal 1° gennaio 2021 ers
previgto i superamento della magglor tutela elettrica per le
piccole imprese con pib di 10 dipendenti e un fatiuralo annuo
o un totale di bilanclo superiore a £2 milionl; ARERA ha rego-
lato la procedura di gara per sssegnazione dei servizio con
decorrenza 1.7.2021 (dal 1.1.27 al 30.6.27 il servizio & stato
assegnato transitorigmente agl esercent! la maggior tutela),
Gli assegnatari def servizio sone stati principsimente gli ope-
rator] gld presenti nel servizio di maggior tutela {franne per
un'area geografica, assegnata ad un operatore di bero mer-
cato) e i risultati della gara hanno evidenziato un allineamento
alla remunerazione del servizio di magghor tutela (in 6 aree su
9 1a gara si & conclusa con rilancio pari a zera). il disegno della
gara si & mostrato funzionale non tanto alla fiberalizzazione
guanto alla continwitd tariffaria net confronti dei clienti finali,
Con Legge di Bilancio 2022 (L. 238/21) & stato poi introdotto il
termine del 10 gennaio 2024: data entro la quale verra regolato
da ARERA & assegnato il servizio a tutele graduali ai ¢lient
dornestici elettrici che in quel momento non avessero ancora
scelto un fornitore del mercato libero, garantendo la continuité
della fornitura di elettricita.

Il yuadro delineato vedeva quindi il superamento della tutela
tariffaria confermato, senza deroghe, per i clienti domestic
gas e le micro imprese elettriche al 1° gennaio 2023, preve-
dendo perd la possibilita di derogare questa data, fino &l 10
gennaio 2024, per i clienti domestici elettrici. Con la deliber.
491/20271/R/eel ARERA ha regolato la procedura di gara pgr
assegnazione del servizio a tutele graduali per le microimp
se con decorrenza 1.1.2023 (poi slittata al 1.4.2023). ARERA,
con una segnalazions a Governo e Parlamento di diugno 2022
ha richlesto ufficlalmente lo siittamente della fife della tute-
ta per i clienti domestici gas al 2024, L8.09.20722 il MITE ha
pubblicato il D.M. su criteri e modalita per jl syperamento dei -
regirni di prezzi regolati e sui criteri per agsigurare la fornitu- |
ra di energia elettrica alle microimprese {g ¥5 kW) che, al 1*
gennaio 2023 (poi slittato regolatoriament/ al 1° aprile), non’
hanno un fornitore sul mercato fibero, )l medesimo D.N. (art.
3 cornma 5) ha previsto che alla scadenza del periodo di ero-
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gazione del Servizio Tutele Graduall (8TG) il cliente che non
abbia optato per una offerta da mercato jibero, sard rifornito
dal medesimo esercente il STG sulls base della sua offerta di
mercato libero pilt conveniente.

Sul 1ale contesto si & inserito il D.L. 18 novembre 2022, n. 176
{Aiuti Quater) che ha stabilito ali'art. 5 Vulteriore proroga nel
settore del gas naturale:

< rinvip al 10 gennaio 2024 del termine per la rimozione della
tutela di prezzo nel setiore gas previsto daila Legge Annuale
per la Concorrenza n. 124/2017 (art. 1 comma 59%,

proroga al 10 gennaio 2024 (in luogo del 1° gennato 2023)
del termine a decorrere dal gquale i fornitori e gl esercent] il
servizio di fornitura di ultima istanza sono tenuti a offrire
ai clienti vulnerabili una tariffa agevolata per fa fornitura di
gas naiurale (modifica art. 22, co. 2-bis.1, DLgs. 164/2000).
In vista dellobiettivo di superamento delle tariffe di tutela gas
g power sono stale inlrodotle misure per accompagnare 18
scelta del consumatore sul mercato libero con adeguati sup-
portt informativi e prevedende strumenti di confrontabilitd
delle offerte di mercato fra gl operatori. A tal fine 'ARERA ha
previsto che gli operatort, in aggiunta alle loro offerte di mer-
cato, fornigcano ai clienti, a decorrere da marzo 2018, anche
una proposta a prezzo varlabile e una a prezzo fisso per gas
ed elettricith a prezzo Hbero ma a condizioni contratiuali com-
parabili regolate da ARERA (offerte "PLACET"). E inoltre opera-
tivo un apposito portale web gestito da Acquirente Unico per
conto di ARERA (Portate Offerte) che consente la cornpara-
Zione di tlle Je offerte di gas ed energia elettrica disponibili;
su guesia area di regolazione ARERA di recente ha proposto
orientarmenti — non ancora deliberati ufficialmente — mirati a
aurmentare la possibilita di comparazione delle offerte com-
merciali sulla base del prezzo,

>

In ambito retail gas e luce ARERA, in sttuazione della Leg-
ge di Bilancic 2022, fra le misure di contrasto degli aurmenti
eccezionali dei prezzi delenergia, aveva definito le modalith
per la rateizzazione in 10 mesi, senza imleressi, degli impor-
1i relativi alle fatture emesse nel periodo compreso tra il 17
gennaio 20272 ed il 30 aprile 2022 che tutti i venditori (sia dei
servizi di tutela sia del mercato Kbero) sono tenuti ad offrire ai
chenti domestici di energia elettrica e gas naturale che risil-
tino inadempienti al pagamento delle fatture emesse in iale
periodo. Sono definite modalith per l'erogazione al venditor|
dell'anticipo degli importi oggetto di rateizzazione eccedenti il
3% dellimporto delle fatiure emesse nel confronti della totali-
t4 dei chenti finali domestici da clascuno serviti enlro il mese
successivo da guando il pianc di rateizzazione & proposta al
cliente finale.

Nei successivi rimestri non sono slale previste specifiche
indicazloni sulla rateizzazione a favore delle utenze domesti-
che. Invece, dapprima il D.L. Ucraina ter {n. 21/22) e da ultimo
il D.L. Aluti Quater (n. 176/22) hanno previsto disposizioni In
rmateria di rateizzazione per le imprese con utenze collocate
in Halia e ad esse imestate. Attualmente ai sensi det DL, Alut
Quater le irmprese hanno facolta di richiedere ia raieizzazione
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degli importi dovuti a titolo di corrispettivo per la componente

energetica di elettricita e gas naturale per usi diversi dagli usi

termoelettrici ed eccedenti limporto medio contabilizzato, 2

parita di consumo, nel periode di riferimento compreso tra i

1* gennaio e il 31 dicembre 2021, per | consumi effettuati dal

1® otiohre 20722 ai 31 marzo 2023 e fatturati entro i 30 set-

tembre 2023, Ladesione al piano di rateizzazione & alternativa
alla fruizione di crediti di imposta,

in merito, per i primo trimestre 2023, la Legge di Bifancio 2023

(L. 197/2022) ha confermalo i crediti di imposta per facquisto

di energis elettrica e gas naturale gia previsti nel corso del

2022 (per come sanciti da precedenti decreli "grmergenziali’)

aggiornandone 1 valor

- imprese energivore: credilo di imposta del 45%;

- imprese gasivore: credito di imposta det 45%,

+ imprese dotate di contatori di energia elettrica di potenza
disponibile pari o superiore a 4,5 kW, diverse dalle imprese
energivore; credite di imposta del 35%,

- imprese non gasivore: credito di imposta del 45%,
Nell'ambito dei costi e dei criteri di accesso alie pringipali in-
frastrutture logistiche del sistema gas, i principali fatiori di
rischio per # busingss sono legati ai processi di definizione
delle condizioni economiche e delle regole di accesso ai servi-
zi di trasporto, rigassificazione LNG, sloceaggio, che imeres-
sano periodicamente tutli § Paesi europei in cui £ni opera. Per
quanto riguarda le tariffe di trasporto gas, in talia cosl come
nei principali Paesi europei, & stata implementata nel 2020
una fevisione dei criteri per la determinazione di tali tariffe ed
il recupero dei costi dei trasportatori per il periodo di rego-
lazione 2020-2023, con effetti complessivamente posttivi sul
costi det portafoglio logistico. La ridefinizione periodica del
criteri tariffari del trasporto & comungue prevista a seaden-
ze prestabilite nei vari Paesi europei — la prossima dovrebbe
aver luogo a partire dal 2024 nella maggior parte dei Paesi -~ &
in futuro potra ancora determinare impatti sui posti logistict.
Ulteriori modifiche di regole potrebbero riguardare il settore
della rigassificazione e dello stoccaggio anche in considers-
slone dellattuale contesto di mercato e delle potenzlali criti-
cita per la sicurezza delfapprovvigionamento europed dovute
alia guerra Russia-Ucraina, rappresentando fattori di rischio
corne anche opportunita per il business.

inalire, l'ativale contesto di crisi energetica 518 indirizzando

i legislatori, a livello europeo e di singolo Paese, verso evolu-

zZiohi — seppur ternporanee - della normativa e delia conse-

guente regoiazione che possono incidere sulle dinamiche dei

mercati, con la finality di contenere i prezziper | clienti finali e

migliorare la sicurezza degli approvvigionament! {ad esempio,

obblighi di riduzione dei consumi finali, cap al prezzi dei deri-
vati su prodotti gas all'ingrosso negoziati nel mercatl regolas
mentati eventuali obblighi di stoccaagia, inasprimento delie

regole use-it-or-lose-it sulla capacita di trasporto, obblighi di

notifica ex ante alla Commissione Europea di nuovi contrattl

di approvvigionamento).

Superata ja crisi energetica di breve periodo ed 1 relativi inter-

venti di sicurezza energetica, nel medio termine ci si altende
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che la domanda di gas a livello europeo possa essere soste
nuta dalle politiche orientate all'accelerazione del phase-out
del carbone nella generazione elettrica - in vista degli obiettivi
di decarbonizzazione - e, in alcunt Paesi, al phase-out della
generazione nucleare, D'altrs parte, con fimplementazione
de] Green Deal europeo e, dei successivi e pilt ambiziosi inter-
ventl, nel prossimi anni 1a regolamentazione del settore gas
potra essere Intsressata da modifiche potenzialmente anche
tllevanti, in conseguenza di adeguament] nel disegno det mer-
cati efo di nuavl cbblighi o vincoli Ih capo agl operatorl del
settore che potranno accornpagnare levoluzione delle norma-
tive europee, in un contesto di transiziong energetica ¢ coe-
rentemante con gli obiettivi di desarbonizzazione del seltore
energetico {tra cui i collegati oblettivi di sviluppo di gas rinno-
vahili 0 decarbonizzati, di premoziene di tecnologie abllitanti
una maggiore integrazione ira settore eletirico e settore Has,
di riduzione delle amissioni di metano). Questi cambiarmenti
determineranne pressioni sul settore del gas naturale rma al
contempo apriranng e sppporteranno nuove opportunitd di
business nell'ambito dei gas decarbonizzati e rinnovabill, che
Enl & pronta a perseguire.

Per quanto riguarda it seitore elettrico wholesale, le aste del
mercato della capacita efettrica {cd. “Capacity Market”), che
s gono tenute a novernbre 2019 e a febbraio 2022 con l'as-
segnazione per gli impianti esistenti di un prodotto annuale
con periodo di consegna relativo agli anni 2022, 2023 & 2024,
e per gli impianti nuovl di un prodotto della durata di guindici
anni, comporteranno dei risultatl posbtivi per Eni per effetio
del riconoscimente di un premio in quanto assegnataria di ca-
pacitd per gli implanti eslstents, di cui & titolare come Gruppo,
e per il progetto di un nuove impianto che dovrd sviluppare
Enipower nel sito d] Ravenna (consegna & partire dal terzo tri-
mestre 2023).

H rischio legato alla potenziale restituzione della componen-
te variabile a seguite della particolare situazione dei mercati
energetici, conrassegnati da prezzi delle commodity elevati e
condizionatl da forte aleatorietd, & stato mitigato, almeno tem-
poranearnente, dalia delibera emergenziale 83/2022 dellA-
RERA che prevede nel periodo di elevata volatilitd dei prezzi
I'applicazione di uno strike price giornallero indicizzato al SAP
(System Average Price).

Siriduce # rischio che il meccanismo del Capacity Market pos-
5a essere revocato & sequito dei ricorsi prezentat! da alcuni
operatori sia a livelle Raliano, (rlcorse amministrative TAR
Lombardia) sia europeo (ricorso al Tribunale dell'Uniene Euro-
pea). In data 7 setternbre 2022 1 Tribunale Europeo ha respin-
to i ricorsi delle due socletd fcorrenti,

Con riferimente al nuovo implanio peaker di Ravenna, in data
29 genngip 2021 Terna ha comunicate alle societd risuitate
assegnatarie oi capacitd nuova non autorizzata con periodo
di congegng 2022 e 2023, la possibilita di richiedere una pro-
roga del termine di inizio del periodo di consegna della durata
massima di sei mesi, [addove si verificasse un ritardo nelia re-
alizzazione degliimpianti direftamente riferibile all'emergenza
COVID-19.

Si riteva incertezza per il periodo post 2024, i potenziali rischi

8ONQ!

« la possibilita di una cancelfazions del meccanismo nel lungo
periodo a seguito di mancanza di criticita a livelio di adegua-
tezza del sistemna elettrico attestata dal Terna per tre anni
Consecutiv

+ una riduzione del fabbisogno ed una magglor competizione
in fase d'asta;

+ la possibilitd che non si tengano le aste per | 2025 a segui-
to dells valutazione di adeguatezza di Terna successiva alle
aste 2024 &d alle previsioni di sviluppo dei sistemi di accu-
mulo a seguito del futuro avvio del mercato degli stoccaggl.

Inoltre, sona in atto significative evoluzioni della regolarmenta-

zione e di market design a livello europeo e nazionale, che pos-

sonc rappresentare fattort di rischio per il business: tra queste
le riforme dei meccanismi di mercato conseguenti a necessita

di adeguamento alle normative comunitarie (ulteriore integra-

zione transfrontaliera dei mercati nazional sia dellenergia che

dei servizi di rete, il completamento della riforma det merca-
to dei servizi di dispacciamento ¢ la conseguenie maggiore
competlizione con nuove risarse rinnovabili e distribuite) ed
interventi emergenziali per compensgare i fenomena del caro
energia {cap sulla vendita di enerdia elettrica, rduziona dei
consumi gas ed elettrici, massirmizzazione della generazion

a carbone). Lapplicazione dei prezzi negativi 8l solo MGP/M

{mantenimento del floor a zers in MSD, confermato anche dal

recente DCO 685/22 di ARERA) rmitiga la probabilita di accadi-

mento di ore a prezzo negativo,

WAL e G LT

Rischi connessi alla saluie e sicurezza

it thateria ambientale

Lattivith del Gruppo & soggetta alla normativa taliana, euro-
pes e internazionale in materia di tutela dellamblente, della
salute e della sicurezza. Benché it Gruppo svolga la propria
attivita nel rispetto di tali legg e regolament, il rischio di incor-
rere in incidenti, violazioni di complesse normative e aitri oneri
imprevisti, ivi comprese le richieste di risarcimento dei danni a
cose e persone, nonché il rischio reputazionale, sono connatu-
rati alig natura delle attivita poste in essere dal Gruppo.

Le attivitd industriali Eni nei seftori delia ricerca, sviluppo e
produzione di idrocarburi, della raffinazione, delle produzioni
petrolchimiche e del trasporto degit idrocarburt sono esposte
per loro natura ai rischi operativi conpessi con le caratterigti-
che chimico-fisiche delle materie prime e dei prodedti (trgf cui
inflammabilitd, tossicitd, instabilitd). Guasti tecnjg, matfdnzio-
namenti di apparecchiature e impianti, erron urfani, atti di sa-
hotaggio, perdite di contenimento, incident dj pozzo, Incidenti..
@ raffinerie e implanti petrolchimicl, fengd
verst possono innescare eventi dannosijdi

3

e

2

el atmosferici av-
roporzloni anche

rilevanti quali esplosioni, incendi, fuoriugeile di 'greggiu, gas e -

prodotti (da pozzi, plattaforme, navt cistefna, pipeline, depositi

& condutture), rilascio di contaminanti nel'ambiente, erisgicni-
nocive. Tali rischi sono influenzati dalle specifieita degll ambi-
ti tarritoriali net quali sono condotte te operazion; {condizion
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onshore vs. offshore, ecosisterni sensibili guali Artico, il Golfo
del Messico, il Mar Caspio, impianti localizzati in prossimita di
aree yrbane), dalls complessits delle attivita industriali & dal-
e oggettive difficolts tecniche nellesecuzione deghi interventi
di recupero e contenimento degli idrocarburi o altre sostanze
chimiche liquide sversate nellambilente o di emissioni nocive
in atrnosfera, delle operazioni di chiusura  messa in sicurezza
di pozzi danneggiati o in caso di blowout, di spegnimento di
Incendi occorsi a raffinerie, complessi petrolchimicl o pipeline.
Gravl fenomen| d'inquinamento del suolo, delle falde acquifere
o delfaria potrebbero essere caysati anche nelle day-to-day o-
perations in relazione a modeste perdite di petrotio o altrl con-
tarmninanti o piccole fuoriuscite di gas (cosiddette fuggitive) a
causa di mancata manutenzione, tubature o infrastrutture cor-
rose o obsolete, mancati controllj o alir fattori, che se protratte
nel tempa potrebbero causare dann significativi alfambiente e
alla salute di dipendenti e delle Comunita.

Per questi motivi le attivith del settore petrolifero, della raffina-
zione, del rasporto degli idrocarburi e defla chimica sono sot-
loposte a una severa regolamentazione a ttela dellambiente e
della salute e della sicurezza delle Persone, sia a livello naziona-
le/tocale sia altraverso protocoli| e convenzioni internazional:.
Le norme 2 tutela delfambiente impongono misure che preve-
dono it controllo e il rispetto dei limiti di emissione di sostanze
inguinanti in aria, acqua e suolo, limitano o vietano it gas fla-
ring e il venting, prescrivonc la corretts gestione dei rifinti ¢ di
sottoprodotti, Norme volte a prevenire Fimpatto sullz biodiver-
8ita, la conservazione di specie, habitat e gervizi ecosistemnioi,
richiarmano gl operatori ag adernpimentt sempre pir rigorosi
& stringenti in termini di controllj, monitoraggl ambientali e mi-
sure di prevenzione. Gl oner e | cosii associall alle necessarie
azioni da metiere in atto per rispettare gli obblighi previsti dal-
le normative ghe regolameritans le attivita Industriali nel Game-
po degli idrocarburi costituiscono una significativa voce di go-
sto ricorreme del bilancio, Eni si ¢ dotata di sisterni gestionali
integrati, standard di sicurezza e pratiche operative di elevata
qualita e affidabilitd per assicurare i rispetto della regotarmen-
lazione ambientale e per tutelare Vintegrita dei dipendenti, dei
contrattisti e di altri collsboratori dell'azienda, dsitambiente,
delle operations, defla proprieta e delle comunita interessate,
Sussiste tttavia il rischio di aceadimento diincidenti e ulterio-
i eventi dannosi che potrebbero avere impatti potenziatmente
rilevami sut business, sui risultati economici e finanziar, sulle
prospettive di sviluppo e sulla reputazione del Gruppo, Inolire,
in caso di violazione dj alcune norme relative alla salvaguardia
dell'ambiente e delta salute dei dipendenti, degli appaltatori e
di altri collaboratori de Gruppo e delle comunita, la Societa
pud incorrere in responsabilita in relazione alla violazione col-
Posa o dotosa di norrme dl legge da parte dei propri dipendenti,
di natura penale, civile e amministrativa,

in relazione alle contaminazion; storiche, con partleotare ri-
guardo all'ftalia, En continua ad essere esposta al rischio di
passivita e oneri ambientali in relazione ad aleuni siti ogglinat-
tivi dove ha condotto in rassato attivita minero-metaliurgiche
e chimiche poi chiuse dismesse o0 liquidate; in tali sili, sono
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emers livelli di concentrazione di sostanze inquinanti nom in
linea con lattuale normativa ambientale, Eni ha avviato pro-
getti di bonifica e ripristing dei terreni e delle falde nelle aree dj
proprieta contaminate dalle atlivila industriali ormai cessate,
d'intesa con le competenti Autorita amministrative, Nonostan-
te Eni abbia reso fa dichiarazione di “proprietario non colpe-
vole” poiché la Compagnla ritiene di non essere responsabile
per if superamento di parametrj d'inquinamento tollerati dalle
leggi di aliora o per sityazion d'inguinarments provocato da
precedenti operatori ai quali & subentrata nella gestione di tall
$it, Eni € stata citata in giudizio da varj enti pubblici (Ministers
dellAmbtente, Entilocalio altri) e da privati per la realizzazione
di interventi di bonifica e per # risarcimento di eventuali dan-
ni in bage agli standard e pararetri previsti dalla fegislazione
corrente, In alcuni casi, i manager e il personale di Fni sono
parte di procedimenti penali, come ad ESEMPIO per asseriti
reati in materia ambientate quali omessa bonifica e dizastro
ambientale ¢ per asseriti reati contro lincolumita pubblica, fa-
cendo scattare in capo a Eni I3 regponsabilith amministrativa
dell'ente,

I bilancio Enl accoglie i costi che dovra sostenere In futuro per
esequire le bonifiche e i ripristini di aree contaminate & Gausa
delle proprie attivits industriali dove esiste un'obbligazipne le-
gate o di altro tipo e perj quali é possibile stimare 'emmontare
dei relativi oneri in modo attendibile {anche guesto costiuisce
tomunque, nelle fasi realizzative, un fattore di inceriezza in
relazione alla complessita dellg maleria), a prescindere dail'e-
ventuale quma di responsabilita di altri operatori ai gualt Eni &
subentrata. £ possibile che in future possann essere rilgvate
uheriori passivita in relazione ai risuliati delle caratterizzazioni
ambienal in corse s siti d'interesse, in base alla normativa
ambientale corrente o a futuri sviluppi regolatort, all'esito de
Procedimenti amministrativi o giudiziali in corso, allemergere
di nuove passivita ambientali e ad altri fattori di rischio, Nel
2022 il fondo ambientale che accoglie | fuiuri oneri cha il Grup-
o prevede di sostenere in relazione alle bonifiche in corso nel
shti italiani dismesst 6 chiusi & stato inerernento di circa €12
riliardi per incorporare |a stima dej costi di trattamenio acque
di falda (TAF} in relazione al nuovo guadro regolatorio che, uni-
lamente alla consolidata base datj ed esperienza di Eni, con-
sente di determinare in mode affidabile | lempi & i fullri costj
di esercizio degh impianti.

Ciononostante, non & possibile escludere che il Gruppo possa
essere in future tenuto a far fronte a obblighi di risarcimento
derivanti dalla violazione di normative in materia ambientale,
nonche & sostenere investimenti significativi per ottemperare
agli obblighi dalle applicabili normative in materia ambientale.
A riguarde, le coperture assicurative in essere alla Data def Pro-
spetto Informativo potrebbero non essere sufficienti a far fronte
a tutte le richieste di risarcimento danni e/o allirrogazione delle
eventuali sanzioni emesse nef confronti de Gruppo,

Da un punto di vista regolamentare, si evidenzia che le norme
a tutels dellambiente, tra fatro, (i) definiscono misurg per ji
controlio e il rispetto dei limiti di ermizsione di sustanze inqui-
nanti, {ii) imitano o vietano il gas flaring e it venting & (i) pre-
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scrivono |a corretta gestione dei rifiuti e di sottoprodott], Per
far fronte a tali esigenze, Eni s & dotata di sistemi gestionall
integrati, standard ¢l sicurezza e pratiche operative volte ad
assiourare il rispetto della regolamentazione ambientale ¢ a
tutelare l'integrita delle persone e dell'ambiente,

inoltre, # mancato adeguarnento alla normativa ambientale
(¢he risulta peraltro in rapida e continua evoluzione) ovvero il
mancato adempimento a provvedimenti & imposizion) di ade-
guamento delle aitivita svolie, puo esporre il Gruppo al rischio
di essere ritenuto responsabile civile di eventuall danni e con-
seguenti richieste di risarcimento. Ueventuale scccombenza
in relazione ai procedimentt in corse potrebbe determinare in
relazione alla responsabilith amministrativa dellEnte Fapplica-
zione di sanzionl pecunisfie e/o interdittive, qualt interdizione
dallesercizio dellattivita, la sospensione o la revoca di autoriz-
zazion, licenze o concessioni, con possibili conseguenti effetti
negativi sull'attivits, le prospettive, la reputazione nonché fa si-
tuazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Tiechio connesse sil'eventuale meancato

viniove df avtorizzeziont e/o concessiont
i scadenza
Ai fini dello svolgimento delle proprie attivita, it Gruppo & te-
nuto a ottenere e rispettare permessi, licenze e autorizzazioni
nazionali e interrazionall, Nello specifico, le attivila di esplora-
zione, sviluppo ed estrazione di olio e gas naturale, generazio-
ne di energia glettrica da cogenerazione & da fonti rinnovabill,
di raffinazlone e di sviluppo di processi di economia circolare,
nonché le altre attivita svolte dal Gruppo dipendono dall'otte-
nimento di vari permeassi, licenze e autorizzazionl rilasciati da
governi nazlonali o internazionali; le licenze e | permesst gong
assegnati dal titolare del diritto di proprieta, generalmente Entl
pubblici, compagnie petrolifere di Stato e, in aloun) contest
giuridicl, anche privati
Le autorizzazion, licenze o perrnessi potrebbero essers sog-
gette a revoche, cancellazioni, ritardi oppure a modifiche con
conseguenti Impatt! au tempi e costi di progetto nonché rica-
dute in terrmini sociali, ambientali e di immagine di Eni 2 del
Gruppo. Inolive, In case di emanazione o entrata In vigore di
nuove legyi o adozione di regotamenti in materis dl armbien-
ie, salute e slcurezza sui luoghi di lavore o di modifiche de-
gh orientamenti giurisprudenziali sulfinterpretazione o appll-
gazione degli stessl o su altre questioni connesse, potrebbe
essere necessarta la richiesta di uiteriori permessi operativi o
autorizzazioni,
Laddove le predetie autorizzazioni, licenze o permessi venis-
sero revocate, sospese, annuliate, modificate o non rinnovate
da parte delle competenti Autoritd, il Gruppo potrebbe subire
limitazioni nell'esercizio delia propria attivitd e nel persegui-
mento dei propri oblettivi di sviluppo, nonché possibili danni di
immagine di natura reputazionale in capo al Gruppo, con pos-
sthili effetti negativi sull'attivita & sulle prospettive del Gruppo,
sulla situazione econornica, patrimoniale e finanziaria di Enie
del Gruppo.

BILANCIO DI ESERCTIZIO ALLEGAT
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Rigchi connessi zlla normativa In mataria
di protezione det detl personaii

H Gruppo & esposti al rischio di violazioni della normativa di
riferimento in terma di gestione, trattamento e protezione del
dati personall, con effetti pregiudizievoli sulfatlivita e sulle
prospetiive di Enl e del Gruppo.

nell'armbito dello svolgimento della propria attivita, e in parti-
colare con riferimento al mercati finali in cui il Gruppo com-
mercializza gas, energia elettrica e prodotti presso clienti re-
1ail e business, il Gruppo si trova infatti a trattare In manierg
sostanziale e continuativa dat) personali e, pertanto, deve ot
termperare alle disposiziont normative e regolamentari di volta
in volta apphicabili.

In forza delle leqqgi vigenti in materia di privacy, tutti | soggetti
che trattano dati personali sone tenutl al rispeitc delle dispo-
sizioni applicabili e dei provvedimentt in materia. In caso di
violazioni, 1ali soggetti possono essere chiamati, seppur a va-
rio titolo, a rispondere per le conseguenze derivanti da illecito
trattamento dei dati e da ogni altea violazione di legge (quali
garente o inidonea informativa e notificazione, violazione detle
norme in materia di adozione di misure dl sicurezza, false rap-
presertaziond). I verificarsi di tali rischi potrebbe avere effetti
negativi sulla situazione economica, finanziarla e patrimoniale
di Eni e del Gruppo.

La normative di riferimento & rappresentata dal Regolamento
(LE} n. 2016/679 ("GDPR®) che ha Intredotto varie modifiche
al processi da adottare per garantire la protezione dei dati
personali {tra cui un efficace modello organizzativo privacy, la
nuova figura del Responsabile detla protezione dei dati (Data
Protection Officer - “DPO’), obblighi di comunicazione di par-
ticolari violazioni dei datl, la portahilita dei dati), sumentando #
livelto di tutela delle parsone fisiche e inasprendo, tra Valtro, le
sanzioni applicabili al titolare e alfeventuale responsabile del
trattamento dei dati, in caso dl violazioni delie previsioni del
regolamento. Alla Data del Prospetto Informativo la Societa
ha provveduto alla norming del DPO e adeguato il proprio sl-
stema di gestione dei dati personali agh adempimenti richiesti
dal GOPR.

Alla luce di quanto precede, nonostante i presidi adottati, En
e il Gruppe sono esposti &l rigchio derivante dalis potenziale
vipiazione della discipling vigerte in ragione della sottrazione,
divulgazione, perdita o il trattamento per finalitd diverse da
guelle autorizzate dalla clientela, del datl personall anche ad
opera di soggetti non autorizzati (sia terzi sia dipendent! del
Gruppo).

Pertanto, qualora fa Societa non fosse in grado-di attuare L. prg-
sidl e gii adempimenti in materia privacy, confor:.
guanto prescritio dal GDFR e dalla ultermre norm twa
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enty/ a°.
the ~

regolamentare applicablle concernerite Ia prmez ne dei dati ) :

persanall, inclusi | provvedimenti emanati dall’A ority Garante

per la Protezione def Datl di volta in volta appligabili, I Gruppo
sarebbe esposto a un rischio senzionatofio nogché a un rischio’

di perdita di ctienti attusli e futuri, con cdpseguenti possibill ef-
fatti negativi sulla situazione economica, pefrimoniale, finanzia-
ria e sulla reputazione e le prospettive del Gruppo.
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Nel caso in cui venigse accertats una responsahilita del Grup-
po per eventuali casi di violazione di dati personali e delle leg-
gl poste a loro tutela, ¢id potrebbe dare fuogo a richieste df
risarcimento danni nonché allerogazione di sanzioni ammini-
siralive, con possibili effetti negativi significativi sull'immagi-
ne del Gruppo, sulla sua situazione econormica, patrimonlale
e finanziaria.

Non & possibile esciudere che, in future, le procedure e le mi-
sure adotlate dal Gruppe si riveline inadeguate, non gonformi
e che non siano tempestivamente o corretlamente implemen-
1ate da parte dei dipendenti e collaborator {anche & causa
delia continua evoluzione della normativa e delle procedure
siesse) e, pertanto, che | dati possano essere danneggiati ©
perdutl, oppure sottratti, divulgati o traitati per finalita diverse
da quelle autorizzate dalla clientela.

Hischi connessi alla violazione di ROt
auti-corruzione vigent nei Paesi b cul

il Gruppo svolge la propria atiivita

Enl, operando in diversi Paesi de) mondo, & tenulo ad agire nel
rispetto delle leggi anticorruzione applicabili a livello nazionale e
internazionale, Nonostante il Gruppo abbia adottato un sistema
di eontrolio interno, procedure e un codice etico per prevenire la
commissione di reati corretlivi da parte det propr dipendenti,
che aviebbero riflessi su Eni per via del D.Lgs, 231/01in materia
di responsabilita dimpresa e | codic anticorruzione internazio-
nali, non & pogsibile escludere completamente if rischio di vipla-
zione delle leggi anti-cormuzione e la conseguente applicazione
delle sanzioni previste, con possibil ripercussiont negative sulla
reputazione, sulfoperativita e sulla situazione economica, patri-
moniale e finanziaria di Eni.
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Fvoluzione prevedibile della gestione

Per e principali evoluzioni di business ed economico-finanziarie 8i rinvia ai capitoli: Strategis, Commento ai risultati economico-

finanziari e Fatiori di rischio. "
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lLa Dichiarazione
consolidata di
caratiere Non
Finanziaro
(DNF) 2022 ¢l
Eni & redatia

in conformita

ai D.Lgs.
2542016 e ai
"Sustainability
Reporting
Standards”
pubblicati dal
Clobal Reporting
Initiative {(GR1)
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La Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF) 2022 di Eni & redatta in conformita
al D.Lgs. 254/2016 e i "Sustainability Reporting Standards” pubblicati dal Globai Reporting Initia-
tive (GRI') come Indicato nel capitolo "Principi e Criteri di Reporting”. Per la DNF 2022 soho entrati
in vigore 1 nuovi standard GRY, sia gl Universal Standard, ossia quelli richiestt a tutte le aziende, 8
prescindere dai risultati delf'analisi di materialita, sia quelli specifici per il seltore Oif & Gas. Invllre,
la DNF, dallo scorse anno, include gli obblighi informativi a carico delle societa guotate, previsti
dall'art.8 del Regolamento UE 852/2020 relatlvi alle attivith economiche € agh attivi idonei ai fini
del conseguimento degll obiettivi del Regolamento di mitigazione e adattamento ai cambiamenti
climatici. in continuita con le precedenti edizioni, il documento & arlicolato secondo le tre leve del
modello di business integrate, Neutrafita carbonica al 2050, Eccellenza operativa e Alleanze per lo
aviluppo, il cul obiettive & la creazione di valore di lungo termine per witi gl stakehotder. | contenuti
ded capitolo “Neutralits carbonica al 2050° sono stati organizzati sulla base delle raccomandazioni
volontarie defla Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) del Financial Stability
Board, in cui Enl & presente sin dalla sua fondazione, al fine di fornire una disclosure ancora pily
approfondita su tali tematiche. Inoltre, sono stati citati nei vari capitoli i principali Obiettivi per lo
Sviluppo Sostenibile {SDG) delle Nazioni Unite che costituiscono un riferimento importante per Eni
nel condurre le proprie attivitd. La DNF & inserita allinterno della Relazione sulla Gestione neliam-
hito della Relazione Finanziaria Annuale con lobiettivo di soddisfare in maniera chiara e sintetica
le esigenze informative degli stakeholder di Eni, favorendo ulteriormente lintegrazione delle in-
formalive finanziatie & non, Al fine di evitare duplicazioni e garantire it pill possibile la sinteticita
delle disclosure, fa DNF fornisce urinformativa integrata anche tramite il rinvio ad altre sezioni
della Relazione suhta Gestione, alla Relazione sui Governo Socletario e gli Assetti Proprietari e alla
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti qualora le terma-
tiche richieste dal D Lgs. 254/2016 stano gid in esse contenute o per ulteriori approfondimenti.
In particolare, allinterno della Relazione sulla Gestione sono descritli il modello di business e la
governance di Eni, i principali risultati e target, i| sistema di Risk Managemen Integrato e i fatton
di rischio e incertezza in cui sono detlagliati | principali rischi, | pessibill impatti & le azion! di trat-
tamento, in linea con le richieste informative della normativa itakiana, Allinterno della DNF sono
dettagliate le Politiche aziendali, | Modeli i gestione e organizzazione, un approfandimenio sui
rischi ESG (Environmental, Social and Governance), la strategia sui temi trattaty, le iniziative pit
rilevanti defl'anno, le principali performance con relativi commenti e I'analisi di materialita 2022,
Anche nella DNF 2027 sono state inserite le metriche "core” definite dal World £conomic Forum?
(WEF) nel White Paper "Measuring Stakeholder Capitalism - Towards Common Metrics and Cone
sigtent Reporting of Sustainable Value Creation” del 2020. In continuita con gli scorsi anni, inoltre,
Eri pubblichera in occasione dell'Assemblea degli azianisti anche Eni for, it report di sostenibilita di
carattere volontario che ha F'obiettive di approfendire l'informativa nen finanziaria, Anche 'edizione
2022 di Eni for includera un report dedicato ai diritti umanl (Eré for - Hurnan Rights®). Di seguito
una tabella di raccordo in cui si evidenziano | contenuti informativi richiesti dal D.Lgs. 234/2016,
gli ambiti e il relativo posizionamento alfinterno delta DNF, della Relazione suite Gestione, della
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari e della Relazione sulla Politica in materia
di Remunerazione & sui compensi cormispost,

(1; Per maggior deltagli =i veda )l parsgrafa: "Principi e eriteri df reparling”.
(2} 4 reccordn can le medriche "core” del WEF & esposte direttamente nel content index in una calpnng dedicata.
(3 Uaggiomementa del report Eni forf - Human Righls sais puliblicale successivamente & Eni for,
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AMBIT] DEL
D.LGS. 254/2016

RIFERIMENT!
TRASVERSALY
£ TUTT|

GLI AMBITI
DEL DECRETO

CAMBIAMENTO
CLIMATICO

Art 3.2,
cornmig) e b)

PERSONE
AL 3.2
commic) e d

RISFETTO
FER LAMBIENTE

Art, 3.2,
commi a) ble o)

DIRITT! UMANI
Al 3.2
commae)

FORNITORI
ArL 3.1,
comma ¢)

TRASFARENZA,
LO5TA ALLA
CORRUZIONE

E STRATEGIA
FISCALE

Art. 3.2

cormma f)

COMUNITA
LOCALF
Art. 3.2,
comma dj

MODELLO DI GESTHONE
AZIENDALE E GOVERNANCE

& BNF - Modelli di gestione e orga-
nizgazione, pagg 168-169; Temi
materigh di sagtenibllita, paga.
225270, Approccin regponsabite
e sostenibite, pagp. 170-17Y

o BEA - Modelio di business, pagg.
B-9; Attivits di stekeholder engage-
men, pagg. 16-17, Stretegia, pagg
18-23; Governance, pagg. 30-47

RCG - Approcein responsabile e
eustenibite & dialogo con gli sta-
kehoider: Medella di Corporate
Governance; Conslglio di Ammin-
strazione; Comitati det Consitlic:
Collegio Sindetale; Modello 231,

s

© BNF - Neutrsfith corboniea al
2050, pagg. 174180

O RFA - Strategia, pagg. 18-23

» RGG - Approccio respensabile e
sostoanibile e dialogo con gli stake-
halder.

O RFA- Governance, pagg. A0-41

O DNF - Persone (ia cultura detla
pluratith e dello sviluppo defle per
sone, formazione, relagiont indy-
striali, welare aziendale e worklife
balance, salute), pagg. 18Y-187;
Sicurezza, pagg. 188-190

O ONF - Rispetic per Tarnblente
(economia  circolare, aria, rifudi
acqua, oil spi, bindiversitd), paog.
1890-186

© ONF - Diitti Lmiant (security, for-
meziong, segnalaziond), pago.
196-109

> RCG - Approceio responsatlle e
seaienibie e dialogn con gli sta-
kehoider.

© ONF - Diritti Umani, pagg. 196
194 Fornilori, pagg. 200-207%

O DNE - Trasparenza, lotte alla cor
tuziane @ sirategia fiscale, pegg.
201-204

@ DNE - Alleanze per fo sviluppa,
pagy. 205-207

RFA Helazione sulla Gestione 2022 ‘
RCG Relazione sul Goveno Societario e gl assetti propristari 2022

RR Helazione sula Politica in maletia g Remunerazione e sui compens’ corrapasti 2023
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BILANCHY DI ESERCIZID ALLEGATI 103
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874750t
POLITICHE MORELLO INDICATORL
PRATICATE bl GESTIONE DEI RISCHI D PRESTAZIONE
+ RCG - Princip e valori, | ¢ RFA - Risk Managemenl © AFA - Eni i sintesi, pagg.
Codice Etice. 1 Sisterna Integrato, padgg. 24-24; 10-15
Normgtivo di Erd. C Fattori di fischio & incer-  © DME - Approccio responsa-
tezza, pagg. 134-160 hile & sostenibile, pagy. 170«
17
e

OLNE - Neutralitd corbord:
ca af 2080, pagp. 174180,
Approccia responsabile e
sostenibile, pagg. 170-171

© DNF - Principali strumen- & RFA - Rigk Management
ti notmativi, di indirlzzo Integrat, pegy, 24-29;

e modelli di gestione sui o Eanoy gi rgchia e incer
temi del DLos. 254/2016. 7 yarz pagg 134-160

pagg. 164-165 O DNF - Principali risché
ESG e le reletive arioni

di mitigazione pagg. 172-
173

© DNF - #rincipali strumen- @ RFA - Fatton di fischio & o oNg - Persone, pagg. 18)-
ti tarmativi, di indiizze  ncertezzs, pagy. 134-160; 187 Sicurezze, pagg 188-
e modell di gestione sui O ONF - Principali rischi 180; Approccio respansebile
temi del DLgs. 254/20%6,  ESG e le relstive azioni @ sostenibile, pagg. 170-171
pagy. 164165 dl7 g‘oitigaziune pagg. 172- » RR - Sommacio

i

© DNF - Rispetto per l'ambien-
e, pagg. 150-1956 ; Approc-
cio responsabile & sostenibi-
le, pagg. 170171

G RFA
Risk Managament In-
tegrato, pagg. 229,
Fatiori di rigehio & inger-
tezza, pagg. 1344160,
O ONF - Principali risthi E5G
e |e relative aioni di mitk
gazione, pegy. 172173

& DNF - Principali strumenti
nornativ, di indirizzo e
medelll di gestione sui
ternt det Digs. 25472016,
pagy. 164-165

G DNF - Oiritti Umani, pagg.
196-190, Approccio respon-
sabile e sostenibile, pago.
17011 ¢

© DNF - Principsh strumen- O RFA - Fattori di rischio ¢
ti rormativi, di indizzg  incerezze pagy. 134-160:
& medelli di gestione sui © ONF - Pringipali Hechi
ternt del D.Lgs, 25472016, ESG e le relative azion
pagy. 164-165 ??rr;iligazinne pagg. 1732~

&

O DNF - Diritii Urnani, pagg. 196
199; Forhitar, pagy. 200-201;
Appotcin responsabile & so-
sienibile, pagn, 170171

© DNF - Principah strumen- @ RFA - Faftor di nischio €
Ui normativi, di indirizze  Incertezza, pagg. ¥34-160;
& modell di gestione sti © DNF - Principali rischi
termi del DLgs. 25472076, ESG @ le relative azioni di
pagg. 164165 gr;iggazinne, pagg. 172

© DNF - Pringipali strumen- Q .HFA - Fattori di rischio €
ti normativi,p dl inditizze inceriersa, pagn. 134-160;
e modelil di gestione &6 O DNF - Principali risch
terni del Dilgs, R54/2016, EGO & le relative azioni di
pagg. 164-165 miligaziane, pagy, 172
* ACG - Principi e valori, i 178
Codice Etico; Compliance
Program Anti-Carruzione

O DNF - Tregparenza, loita
gie corruzione e stralegia
fiscale, pagg. 201-204; Ap-
proccio responsabile e sor
stenibile, pagg. 170-171

O RFA - Fatlori di rischio &
incertezza, pagn. 134160,
O DNF - Frincipali fschi
ESG e be refative azionl di
?)?iggaziune. pagy, 7%

| eande per lo svilup-
po,. fegg| 206-207, Approc-
cio respgnsgphile e sosteni-
bile, pagg. 1/0-171

© DNF - Prineipall strumen-
1 normativi, di Indirizza
e modeti di gestlone sui
temi del DLgs. 264/2016,
pagg. 164-166

0 Sezionl/paragraf) comtenenti 12 informative richieste dal Deareto
* Bezioni/peragrafi cui gi rimanda per approfondimerti
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LA MISSION AZIENDALE E LIMPEGRQ PER URA JUST TRANSITICR

L.a rission di Eni conferma l'impegno per una Just Transi-
tion come principate sfida del settore energetico attraverso
il bilanciamento della necessita di garantire laccesso univer-
sale allenergia a una crescente popolazione e 'urgenza di
fromeggiare il cambiarmento climatico agendo sin da subito
su tutte le leve disponibili e agcelerando il processo di tran-
giziong verso un mix sostenibile che sia allo stesso tempa
soctalmente equo. tnoltre, la mission si ispira agli "Obiettivi
di sviluppo sostenibile” delle Nazioni Unite cui Eni intende
contribuire, consapevole che lo sviluppo del business non
possa prescindere da essi. Lobiettivo di Eni & quello di rag-
giungere zero emissioni netle al 2050 in unbttica di condi-
visione dei benefici sociali ed economici con i lavoratorl, 13
catena del valore, le comunita e § clienti in maniera inclusiva,
lrasparente e socialmente equa, ossia che tenga in consi-
derazione il diverso livello di sviluppo dei Paesi in cui opera
minirnizzando le disuguaglisnze esistentl. in tal senso, niel
2020 & stata avviata, relativamente ad alcuni casi pilata, 1a
valutazione rispetto agli SDG dei progetti di business, al fine
i quantificarne il contributo nel Paese di presenza ed indi-
rizzarne le scelte progetiuali, Inoltre, per contribuire al rag-
glungimenta degli 3DG e alla crescita dei Paesi in cui opera,
Eni & impegnata nel costroire alleanze con attor: nazionali
e internazionali di cooperazione allo sviluppo, in linea con
quante emerso nella Terza Conferenza Imernazionale sui
finanziamenti alio Sviluppo, organizzata dalle Nazioni Unite
ad Addis Abeba nel luglio dei 2015, Eni & consapevole delia
rilevanza della dimensione sociale dellambizioso percorsn
tracciato. La transizione energetica & prima di tutto una tran-
sizione tecnologica: solo con una forte capacita industriale
¢ Innovativa, nonche con la volonta di unire forze e compe-
tenze, Eni sara in grade di attuare la transizione migliorande
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Al fine di consentire la concreta atluazione di quanto enun-
ciato nella migsion e per garantire integritd, trasparenza, cor-
rettezza ed efficacta ai propri processi, Eni adotta regole per
lo svelgimento delle attivitd aziendali e I'esercizio dej poteri,
assicurando il rispetio dei principi generali di tracciabilita e
segregazione,

Tutte ie attivita operative di £ni sono riconducibili a una map-

LU

al contempo le opportunitd per te persone. In questa pro-
spettiva, Enidavora affinche il processo di decarbonizzazione
offra opportunita di conversione delle attivita esistent] e di
sviluppo di nuove filiere produttive con rilevanti opportunita
per i lavoratori, le economie e le comunita dei Paesi in cui
I'azienda opera. Allo stesso tempo Eni & impegnata a gestire
i potenziali Impatti negativi su lavarator, comunita, consu-
matori e fornitori che possono essere collegati alla iransizio-
ne energetica. Questa ambizione richiede necessariamente
il coinvolgimento di tutte le partl interessate, in particolare
di colore ¢he possono svolgere un ruolo rilevante nelia tran-
sizione giusta come i sindacati ¢ i rappresentanti dei lavo-
ratori, le istituzieni, i rappresentanti delle comunita, le orga-
nizzazioni de! settore, l'approceio sottolineato dalla mission
& confermato anche dall'applicazicne dal 1* gennaio 2021
del Codice df Corporate Governance 2020, che individua nel
‘successo sostenibile” foblettivo che deve guidare 'azione
deltorgano di amministrazione e che si sostanzia nella cre-
azione di valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti,
tenendo conto degli interess! degli altri stakeholder rilevanti
per la Societa (si veda pagg. 30-41). Eni, peraltro, ha consi-
derato fin dal 2006 l'interesse degli stakeholder diversi dagli
azionis\i come uno dei riferimenti necessari che gli Ammin-
stratori deveno valutare nel prendere decisioni consapevoli.
Inoltre, in adesione al Codige, dallo scorso anno, il CdA ha
anche approvalo, su proposta della Pregidente, d'intesa con
I'AD, una potitica per il dialogo con gfi azionisti che individua
i soggelti responsabili della sua gestione e le modalita con
cui si svolge su iniziativa degli azionisti o dells Societa; |a
politica disciplina, inoftre, ¥informativa al Consiglio sullo svi-
luppo e sui contenuti significativi del dialogo intervenuto e le
modalita della sua diffusione e agaiornamente.
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pa di processi funzionali all'attivita aziendale e integrati con le
esigenze e principi di controllo esplicitati nei modelli di com-
pliance e governance ¢ basati sullo Statuto, sul Codice Etico e
syl Codice di Comorate Governance 20207, sul Modefio 2318,
s principl S0A® & sul CoS0 Report?,

Relalivamente alle tipologie di strurmenti che compongono il
Sisterna Normativo,

(4) 1123 dicembre 2020, it CDA di Eni ha deliberats f'adesione al nuove Codice, le cui racesmandazioni sono applicabili 3 partire dal 17 geanaio 2021, per eul ruoli, responsa-
bifila & strumentl normativi devono tenere aontp deile nuove raccomandazion! in rhatetia, nonche delle decision! assunle dal COA in meriio ale modalits applicetive delle

siesse raccornandazioni.

{5) 31 18 novembre 2021, 1l CDA ha approvato una nuava vergione de! Modelin 237 che « adeguands i documento alle modifiche intervenoie nellassetto organizaiive di
€ni - ravionatizza e valorizza || sisterna di contrall inlerno & | vari eompliance program ehe Jo compongono in coerenza con fe fecenti bast practice in materia. In partk-
colare, anche ailraverso un richiaimo espresso alia DNF, tra | sistemi ehe irovano una ulleriore dectinazione rafforzativa vi sono quefli afferenti alle aree del cantrasio alls
corruzione, #llp proteziene arnbientale e alla sicyrezzs {lem presenti nal D.Lgs 26472016).

(6) Sarbanes-Oxley Acl, Legoe statunitense dal 20072,

(7} Framework emesso dal “Committee of Spansoring Organizations of the Treatway Cornmission (CoS0)" nel magoic 2073,
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GUADRG DI RIFERIMENTO GENERALE DEL SISTEMA NORMATIVO

STATUTO CODICE ETICO MDBELLD 237

COMCE 0l
CORPORATE GOVERNANCE

10 policy approvate dal CdA

THDRZE0, COORDIMAMENTD E CONTROLLD

DRERATIVITA

professicnale.

+ le Policy, approvate dal Consigho di Amministrazione, sono
document] inderogabill che definlstono | principi e le regole
generali di comporiamento che devono ispirare tutte le atti-
vita svolte da Eni af fine di paranthre If conseguimento degti
obiettivi aziendali, tenuto conta di rischi e opportunita. Le Po-
licy, trasversali ai processi, sono focalizzate su un elemento
chiave della gestione d'impresa, si applicano & Ent SpA e, pre-
vio recepimento, a tutte te societd controllate,

< le Management System Guideline ("MSG7) rappresertano e
linee gquida comuni a tutte le realtd Enl e possono essere di
processo o di compliance e governance {queste uftime ap-
provate di norma dal Consiglio di Amministrazione) ed inclu-
dono aspetti di sostenibitRa. Le singole MSG ernesse da En
SpA si applicanc alle societa controllate, che ne assicurano il
recepimento, salvo esigenze di deroga:

* e Procedure definiscono le modalitd operative con cui le atti-
vita della Societd devono essere svolte, Descrivons comipiti e
responsabilith dei referenti organizzativi colnvolti, madalita di
gestione e controllo e flusst di comunicazions, Regolamenta-
no foperativith anche al fine di perseguire gl obiettivi di com-
pliance alle normative locali, I contenuto & definito nel rispet-
to delle Paolicy e delle MSG cosl come recepite dalle societd,

* le Operating ingtruction definiscono il dettaglio delle modali-
14 operative riferite ad una specifics funziona/unita organiz-
zativa/area professionale o famiglia professionale, owero
alle parscne & funzioni Eni coinvolte negli adempimenti nelle
stesae disciplinati,

- Eccelfenza Operativa; | nostri asset material e immatenisll | nostrl partner della catenz del valore; (
I nostel partner isthuzionali; La global compliance; La sostenipllity; Le nostre persone; Pinformetion management;
Eintegrits nelle nostre operations; |.a Corporate Governance.

49 Managema System Guideling ("MSG"} arlicotate in:

* 11486 del Sistema Normative definisce il processo di gestione del Sistemna Normative;

+ 36 M3G di processo definlseono le linee guids finaliz2ate ad un'edeguata gestione del processo di rferimento
& dej relativi rischi gnche in unbttics di compllance imegrats;

- 12 MSG di compliance e governance (appravele di norma dal CdA) definizeono le regole di iferimento finaiizzate
ad assicurare il rispetto di [eggh, regaiament o norme di aulodiseipling: Codlee delle pratiche commerciali e della pubblicita;
Madedi di Cormpliance in materia di Responsabllith Ameminlstrativa di Impresa per le Socleds Contrallate di Eni;
Corporste Governance dedle societa di Eni; Abuso delle Informazions dl Mercato (Emittentl); Amb-Cornezione, Antitrust;
Operazion ton Interessi degh Amministraton e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate; Privacy & dats protection;
Sanzion Economiche & Finanziare; Sisterna di Controilo Interno e Gestione dei Rischi; Sisterma di contrallo Interne Enl
sullinformativa finanziatla; Condotte di mereato e regoipmentazione finanziaria,

+ Definisconn le modatith operative con cul e atiivita delle socletd devonn essete svolte,

+ Definlscono il dettagtio delle modalith operative nferlte sd una specifica funzione, unitd orqanizzativa, area/tamiglia
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Gll strumenti notrmativi sono pubiblicati sul sito intranet azien-
dale e, In glouni casi, sul sito internet delia Societd. Inolire, nel
2020 Ent ha agoiormate I proprio Codice Etico in cui ha rinnova-
to I valori aziendali che caratterizzanc Iimpegno delle persone
di Eni e di tutte le terze partl che lavorano con I'azienda: integri-
ta, rispetto & tutela dei diritti umani, rasparenza, promozione
dello sviluppa, eccellenza operativa, innavazione, team work e
collaborazione,

Nella prima delle due tabelle successive (pagg. 166-167), oltre
alle Pelicy e al Codice Eico, sono considerati anche altri docu-
menti Eni, approvati dalfAD e/o dal CdA. Nella seconda tabsl
la (pagg. 168-169) sono invece riportatl | modelli di gestione
e organizzaziong, 18 cui sistemni di gestione, piani pluriennaki,
processi e gruppi di lavore interfurzionali,

infine, nel corse del 2022, in ottlea di miglioramente continuo,
e per accompagnare la strategia di transizione della Societd, &
stata avviala uniniziative per verificare, anche attraverso 'ana-
lisi di best practice di mercato, eventuali azioni di mighoramen-
to dellattuale Sigtema Norrmativa di Eni in termini di strumenti e
processo di gestione, |} 26 gennaic 2023 il CdA ha agglornato fe
linee fondarmentali dells Policy Sisterna Normative, in finea con
le esigenze operative & dl governo della nuova strategia che
richiesto urfevoluzione delfarchitettura del Sistema Normatio

del Managernent nellindividuazione dei rischi.e dglle azioni pe
Ia loro mitigazione. e I—>

5
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DOCUMENTE PUBBLEC)

Riano Siralegico 2023-26: Eni's responsible engagement on climate change within business association; Fosizione di Eni sulle biorasse;
Cotlice Etico di £ni.

PRINCIFI
* Decarbonizzazione totale di Wit | prodetti e | processi entro 1 2050 in inea con gli abiettivi delifccorda di Parig;

» Assicurare coerenze e trasparenza nelle attivit delle assaciazioni relativamente al posizionamento Eni in tema di cambiarnento climatico
etranaizione energalica, in inea con le aspetiative degh stakeholder

* Promozione di uh mix energetico a basso impatto carbonico & di un costante impegno nells ricerca e sviluppo;

I 200% delle biomasse utilizzate nelle bioraffinerie Eni & certificato secondo schemi volantar £U o sistermna italiana di certificazione;
+ Assicyrare una gestione sestenibile delle biomasse lungo linlera catena di formilura;

+ Promuovere il ruplo defle Natura! Climate Solutions come leva di compensatzione delle ermissiani GHG residue hard-lo-abate:

+ Garantire tragperenza nella rendicontazione dei termn: connessi al cambiamento climatics,
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CBIETTIVO: Valorizzare le persgne Eni

o DOCUMENTE PUBBLICI . \

= Dichiprazione Eni sul rispetic dei diritli umani; Policy Eni contro la violenza e le malestie sul lavors: Codice Flica di Bni,

L

E: PRINCIFI

o Stahiire relazioni lavorative carallerizzale da coreltezza, equaglianza, non discrirminazione, attenzione e rispetio per la dignita della persona,
<+ Sostenere modelli organizzativi che valorizzine la conperazions tra personhe provenienti da culture, prospettive ed esperienze diverse;

* Riconoscere fa collaborzzione come elemento fordanle per costruire relazioni sofide e durature attraverse fe quali raggiungere
" gli obiettivi aziendali;

i+ Fromuovere lo sviluppo di una cuitura basata sulls diffusione delle conoscenze p credere nella formazione come sirumento
per larricchimento defle persone, per fa diffusione dei valori etici & per i rafforzamento di una corporate identily cormone,
© Sostenere modell prganizzativi che velorizzing ta cooperazione (ra persone provenient da culture, prospettive ed esperienze differenti;
- Riconoscere aile nostre persone una remunerazione congrua alle responsabilitd sequisite e al contribule formitg;
+ Vigtare senza alcuna eccezione ogni forma di violenza e molestie sul lavoro atlinterno della Socigta,
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OBIETTIVO: Tulelare Ja salule e o sicurerza delle persone di Eni e dei contrallisti che lavorano per &ni
DOCUMENT! PUBBLICI

E Dichiarazione Eni sul rispeito dei diritti umani: Codice Etico di Eni.
i
& PRINGIP)
‘E’ + Lz sicurezza ¢ la salute delle persone o Eni, defla collettivith e des partner song un obiettive prioritario;
B+ Adottare miswe dl sicurezza volle a proteggere e persone e gii asset nel rispelto des dinlti umani delle comunita tocali;
5 * Informare in modo chiaro ¢ trasparente le noslie persone ia collettivilh e i nostri pariner sulie necessane misure preventive e protettive
m da aliare, per eliminare i rischi ¢ Ie criticila dei processi e delle attivita;
S + Diffondere una cultura della salute e del'a sicurezza che costituisee iImpegno costanie;
* . Hispetiare | diriti delle perscne e delle Comunitd local del Paesi in cui opers, con particolare fferimento al massimo livello congeguibile
di sajule fisica e mentaie
- Eni effetlua vatitazioni dei propri impaiti real: ¢ potenziali in materia di sakie con fobiettivo di pianificare specifiche azioni di miligazions.
j HIG e R HE IR HI EN LS
OBIETTIVO; Usare e risurse in mode efficiente e Wutelave la bindiversita e i servizi soosistermicl (BES)
.« DOCUMENT! PUBBLICI _
= Policy Eni sulla biodiversita e servizi ecosisiamici, Impegno di Eni a nen svalgere attivitd df esplorazione e sviluppo nei Siti Naturali
= del Patiimonio Mondiale dellUNESCO; Posizionamento di Eni sulfacqua; La posizione Eni sulle biomasse: Codice Etico i Eni.
fudy
fu
& PRINCIRI
= Ineludere soluzioni innovative valte a ridue limpatlo delle operazioni madiante un uso efficiente delle risorse naturadi, la tulels della biogiver-
= silh e della rigarse idrica;
=+ Impegno a panecipare altivamente al processe di prevenzione det rischi e salvaguardia dellambiente;
&+ Promuovere o sviluppo sclentifico e tecnologico finalizzato alla tutela dellambiente;
3

* Considerare, nelle valutazioni progettuali & nelloperativity, 1a presenza di Siti Naturah del Patrimonio Mondiale delUNESCO ¢ alire
aree proteite e nlevanti per Js biodiversits, identificando potenziali impatti e azioni d mitigazicne (approccio risk-based");

* Atraverso lapplicazione delte Gerarchia di Mitigazione, dare priorita alle misure di miligaziong prevenlive rispetto alle corretlive:

- Assicurare connessioni 1a gl aspetti ambientali & sociali ra cui lo sviluppa sostenibile delle comonity locali

[
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OBIETTIVO: H|spettare i dmtti drnanl

ROCUMENT! PUBBLIGI \
Codice Etico di Eni, Dichiarazione Eni aul rispetio dei diritti umani; Segralazioni, snche anonime, ricevule da Eni SpA e da socletd controliate

2 in ttalia e allestero; Codice di condotta fornitor; Policy Alaska Indigenous Peoples; Enl contro la violenza e te molestie sul lavoro,
= PHINCIPI
& Assicurare il rispetto dei dirité urnani Internazionalmente riconosciuti nefle proprie attivits e in quelle det pariner commerciali, in linea con
f-‘: i Priteipt Guide delle Nazioni Unite su Imprese e Dirtti Umani (UNGF) e con le Lines Guida OCSE per 'e Inmprese Multinazionali;
oo Sottoporre le proprie attivith & un processo di due diltence sul igpetto del dintti urnani, Vialutare e monitorare costamernente | propri impatti
& reall & potenziali e identificare strategie e soluzioni specifiche per migliorare lefficacia dell'azione di prevenzione e rmitigazions;
o Rispettare i diritti delle persone ¢ delie cormunitd, riconoscendone ¢ valarizzandone le specificitd, con particolare riferimeriio 8 culturs, stili di
4 vits, istituzion, legarni con la terrs d'origine & medei di sviluppo in linea con gl standard internazionali;
W+ Adoitare misure di sicurezza volte a proteggere ke persone e gl aszet nel rispetio del diritti urmani delle comunith locali
 Vietare qualsiasi tipologia di molestia df carattere sessuale comungue realizzata;
. $E|EZIDHBIE pariner commerciali che nspemnm il Codice di Condotta Fornitesi Eni, che gl impegning nella prevenzione o ritigazione degli
impatti sui dirtti umnani e rifitare ogni forma di favoro forzato e/o minorile;
+ Verificare @ offrirs, anche in coltaborazione con altri, rimedi a eventuali impatti negativi causati (o che abbia contribuite & causare).
ERNGTRITON 2 e
OBIETTIVO; Sviluppo della supply cham i uttica sostenibile
DOCUMENTI PUBBLICI
Z  Codice di condotta forniteri, posizione Eni sui Conflict Minerals; Codice Etico di Ent Dichiarazione di Eni sul rispetio del dirtti wmani; Enl's
s Sravery and Hurman Trafficking Statement.
e
i PRINCPI
o Adottare processi acourati di qualifica, selezione & monitoraggio del nostri fomiteri e pariner, basati sul principi di tragparenza e integrita & nan
r tollerare pratiche collusive, ned pieng rispetio dela legality;
2 -+ Definire e diffondere politiche, standard e regole che orenting fazione dei formitarn & partrer al rispetto det Diritti Umani & del princip
] di sostenibilits di Eri;
&+ Promuovere collaborazion) strategiche @i lungo periodo basate su un approceio integrato, coordinato e trasparente, incoraggiande un'equa
o ripartizione del rischi e delie opporlunity;
+ Sostenere |8 creazione di un luogo df lavoro responsabite, riconnscends le diversitd:
+ Contrastare i cambiamenti climatics e i loro effetti;
+ Bupporate [a transizione energetica low carbon satvaguardando lambiente e ottimizzando 'uso delle risorse,
ik
< OBIETTIVC: Contrastare ooni forma di cofruzione senza aleuna eccezione
= DOCUMENTI PUBBLICI
= Management System Guideline "Anti-Corruzione”, Segnalazioni, anche anonirme, ricevute da Eni SpA e da societh contraliate in Halia
i eallestero; binee Guida in Ambilo Fiscale (Tax strategy), Posizione di Eni sulla trasparenza contratiuale; Codice Etico di Eni.
& .
= PRINCIP)
Z - Svolgere e attivita di business con lealtd, correttezza, trasparenza, anestd e inteqrith e nel rispetio delle leggi;
a + Vietare qualsiast forma di corruzione senza alouna ecoezione;
| Garantire sempre la conformita a leggi, norme & regofarment] per la prevenzione della corruzione e del riciclagaio applicabil;
2} Effettuare iniziative di sensibilizzazione, comunicazione e formazions perindica in materia anti-cormuzione e anti-riciclaggic;
+ Garantire la comunicazione relativa alla MSG Anti-corruzione alle Terze Parti a Rischio attraverss |2 previsione di apposite clausgle
cantrattuali /o dichiarazion e prormunvere iniziative di formazione e sensibilizzazione ad asse dedicate,
2 comunirk Locals ,
o DBIETTIVE: Favorire Ia relazmne ron le corwnits locall e contribuire a uno svituppo sostenibile anche attraversa partnership prbpli
£ DOCUMENTI PUBBLICI
= Dichiarazione Eni sul rispetio dei diritti umani; Codice Etico di Eni; Alaska indigenous Peoples,
% PRINCIPY
;‘ + Lavorare insieme alle comunitd, alle organizzarion locsli e ai soqoetti promaotari di svikuppo per favorire una crescita Ity
i duratura e sostenibile; R A
w * Inogei nostra attivitd, fin dalle prime valuteziont di fattibilith, e in collaborazione con te comunitd locali, considerare gh hsplttia
o sociall in materia o salite e sicurezza e di ispetto dei it Uman; A
B+ Promuovere forme di consultazione continus e trasparente alio seopo di informare b2 comunitd focali & tener conto delie Ic:ro a:spettatwe
"a:" nelie nostre attivits;

+ Instaurare refazion & partnership fort e dursture con be comunita in oul operiamo, per costruire un valore condivise che duri nel tempo.
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Assetio organizzativo funzionale ot processo df transizione energetics con due Direzioni Generali: Natural Resources, per Fot-
lirnizzazione e fa progressiva decarbonizzazions delt portatoglio Upstream ed Energy Evolution, per Iespansione delle atiivith bio,
rinnovabili e di economia circolare e dell'ofieria di nuove soluzioni e servizi enegetic,

Funzione centrale dedicata che sovraintende la strategis e it posizionamento sul cambiamento clirmatico;

Processo di gestione & planificazione occupazionale funzionale ad alincare le competenze afle esigenze tecnico-professionat
Strumenti per la gestione e sviluppo per coinvolgimenito, crescita e agaiornamenta professionate, scambio di esperienze inler-
generazionali ¢ interculturali, costruzione di percorsi di sviluppo manageriale rasversali e professionale nelle aree tecniche care,
valorizzazione @ inclusione delle diversita;

« Byiluppo di Strumenti Innovalivi per fa Gestione HA; N
* Supporto ¢ sviluppe delle competenze distintive necessatie e cogrenti con |z sirategie aziendafl, focus sutematiche di transizione

energelica e di digital translonmation, anche tramite it icorse a Faculty/Academy;
Sistemna di gestione defla qualith della formazione aggiornalo e conforme alla Norima IS0 5001201 5;

- Sistema di gestione della salite basato su una pistiaforma operativa oi provider sanitari gualificati e collaborazioni con istituzioni

@ centri i ricerca universitari e governativi nazionad & internazional;

- Medicina del lavoro per 1 Wiela della salule ¢ della sicurezza dei lavoratori, in relazione allambienie di tavarp, ai fallor di dschio

professionali e alle modalith di svolgimento dellattivita lavorativa;

- Assistenzes ed emergenza sanitaria per lerogazione di servizi sanitari coerenti con le risultanze delle analisi dei hisogni e dei

contesti epiderniologici, operativi e legislativi; attivitd di preparazione e risposta allz emergenze sanitarie, compresi { piani di
risposta alle epidemie & pandemis;

Sistema di gestione integrato ambiente, salule & sicurezza dei lavoraton certificato ai sensi della Norma QMSAE 1800180
45001 con Iz finalith di eliminare o ridutre i rigchi a cuii lavoratori sono esposti nello svolgimento delle proprie attivits lavorative;
Sistena di gestionn della sicurezza di processo con |o scopo o prevenire sischi di incidente significativo con l'applicazione
di elevati standard gestionali & tecnici (applicazione di best practice per progettazions, gesticne operativa, manulenzione e
dligrrissione degl psset);

© Sisterna di gestione integrato ambients, salute e siourazza; adotizto in tulli gl slabilimenti @ unit produttive e cerlificalo af sensi

defla Norma 150 14001200 5 0 EMAS per la gesticne ambientale;

- Applicazipne prosesse ESHIA (Environmental, Soclal and Health Impaot Assezsment} in tulti | progetti;
+ Tavoli tecnici per analisi e condivisione delle esperienze su specificha tematiche ambientali ed energetichs;
« Anafisi di misura di cireolarity sito-specifiche; mappatura di elementi gib presenti, misurazione e individuazione di possibil

interventi di miglioramento;

* Procezso di gestione dei Diritti Umani regolalo da uno strumento normativo inlemno allineato agl United Nations Guiding

Principlas (UNGF),

- Ativith interfunzionall su Business e Diritti Umani per slineare ullariormante i processi ai principali standard & best praclice

inlernazionali;
Analisi deglt impatti sul diritti umani (Human Rights Impact Assessiment e Human Rights Risk Analysis) con un madelio di
priorilizzazione risk-based dei progetti industriall;

Programma Sustainabie supply chain: iniziative volte al coinvolgimento def formitari Eni, ed in generale delle imprese lungo
le Tlieve industiiali, nel percorso di misurazione, definizione di piani di aviluppo & attuazione di azioni di mighoramento del
proprio profilo ESG;

+ Modelio 231: delinisce le responsabiti, atlivila sensibili ¢ protocalli di controlle in materia di reati di coruzione ai fini del D.Lgs.

231/07 {nferito anche ai reati ambientali, e relativi alla sakite e sicurezza dei lavoratol);
Campliance Program Anti-Conruziane: sistema di regole e controlli per |2 prevenzione del reall di cormuzione;

* Riconoscimenti del Compliance Program Anti-Corruzione di Eni SpA: cerlificalo ai sensi della Norma 1S0 37001:2016;
+ Unita anti-corruzione e anti-riciclaggio collocata nelta funzione ‘Compliance integrata” alle dirette dipendenze del'AD;

Heferente d sostenibilita a ivello locale, che siinterfaccia canla sede centrale per definire i prograrmi di sviluppe parle comunita
tocali (Loca! Development Frogramme) in linea con i pisnt di sviluppo nazionali, ad integrazione dei processi d: business;

- Applicarione processe ESHIA (Environmental, Social and Health mpact Assessment} in Wi § progetti di business;

Funzione Ricerca & Sviluppo centralizzata slrutlurala per garantise un rapico ed effettivo deployment delfle tecnologie sviluppate;

« Gestione dei progetti di innovazione Techologica secondo ke best practice (pianificazione e controllo per fasi secondnia malurith

delle tecnologia);
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+ Sistemi di gestione delf'energio coordinati con ta norma 180 50001, inclusi nel sistema normativo HSE, per il miglioramento delle performance ener-
getiche & gid implernentat! in it | principall st Mid-Downstream e in fase di estensione a tutta Eni;

+ Omanizzazione della ricerca e sviluppo tecnologleo finslizzata alls reslizzazione ed applicazione di tecnologie a bassa impronta carbonica, in piena
integrazione con le fonti rinnovabil, allutifizzo delle biormasse e alla valorizzazione dei materiali di scara.

- Sisterna di knowledge management per lintegrazione e condivisione del know-how ed espetienze professionali;

Nueve infzlatlve di mobilita intemazionale per favorire una maggiore esposizione al business e policy dedicata di Mobilith Internazionale pils
flessibite e rafforzarnento supporti a favore del work-life hatance:

Sistena dl gesticne delle relaziont industrialt & livelle nazionale e intemazionale: modelio partecipativo e plattaforma di strumenti operativi per
favorire it colrvolgimento del personale, In aceorda alle convenzioni 110 {Intemational Labour Qrganization) e alle indicazion! dallinstitute for Human

.

-

Rights and Business
Sisterna di welfare per la concliazione vita-lavare

+ Promezione della salute infziative di diffusione della cultura dells salite identificate a seguito di anafisi degli indicater! di salte disponibili per &
popalazione generale;

- Salute Globate: iniziative volte al mantenimento, protezione &/o miglioramento dello ststo di salute delle Comunita e attivita di valutaziona degh —,

itripatti sulta Salule - Health Impact Assessment,
@
bl

* Preparazione e risposta afle emergenze con pian che pongone al prime posto fa tutela delle persone e dellambients; %
Stztema di gestione della sicurezza di prodotto per la valutazione dei rischi legati a produzione, iImporiazione, immisgione sul mercato, scqulsto ed

utillzzo di sostanze/miscele al fine di assicurare la safute umans e la tutela dellarmbiente lunga lintero ciclo divita;

Metedologia per Fanalis! & ls gestione del Fattore Urana nella prevenzione degl incidents,

Gruppi dl lavoro per la definizione de) posizionamento strategico e degli abiettivi di Eni per |3 salvaguardia deka rigorga igrica e defla biodiversis;
Sviluppo di una melodologia unica e integrata per lanalisi armblerdale, 1a valutazlone degli impatti/rischi per 'ambiente e forganizzazione, anche di
tipor 237, applicabile in Halia e alfesterg;

+ Envirenmentsl Golden Rules: 4 principi e 6 regole dioro per promuovere comportammenti virtuasi pld consapevoll & responsabili, nel confrontt
dellamblente da pante def dipendenti e det farnitori di Ent;

Diffusione della culiura ambientale trarmite il programima di engagement dei siti & contrattiatl.

+ Sisterna di gestione della security finalizzalo & garantive it igpetio dei ditittl umani in Wit | Paest, in particolare per quelli ad alla crticita;

- Processo di gestlone delle seghalazion! (whistleblowing) volto anche allindividuazione delle segnatazioni avent! ad oggetto fatti o comportament
cantrarl (o in contrasto) con |a responaabilith assurta da Eni di ispettare | dirft] unani di singoll Individul o df comunita e allsdorione di azion] valte g
rnitigarne gii impatll;

Piang triennale di farmazione e-leamning sulle principalt aree di interesse sul dirittl umanl,

*+ Pracesso dl Procurement Sostenibile che prevede 12 verifica delle caratigristiche ESG nonché dellaffidabiltd tecnico-operativa, etica e
1eputazionale del fornitore in tulte le fasi def processe di procurement (qualifics, procedimento di gare, assegnazione e gestions de! contratto)
prevedendo meccanismi premianti @ piant d'azione volti @ promuovere un percarso di sviluppo sostenibile;

* Vendor Development: funzione dedicata alfa definizione di strument] & supporte del percorso di crescita e trasformazione dei fornitori Enl lungo
te direttrict di "Transizione energetica e sostenibiits’, "Solidita economico finanziarla” ed "Eccellenza Teenologico digitale”.

* Parjecipazione dl Enl alle atlivith Extractive Industiles Tranparency Initiative (EITI) a livello internzzionale e, nellambite dei multistakeholder group
locali di EIT, a livello Incale per promuovere un uso responsabile delle risarse, favarendo la trasparenza;

- Madello di Compliance Integrata: definisce, par i vart ambiti di compliance, Je attivith a rischio valutandone, con un approccio preventive, if fvelio di
tisehio, modulando in ottica risk-based i controlli @ moniterandone neftermpa lespasizione.

* Piattaforma Stakeholder Management System finallzzata alla gestione e a! monitoragaio delle relazioni con gli stakeholder lqcéii e del gfevance;
* Processo di gestions della sostenibliita nel ciclo di business e specifiche progettual secondo metodologle intemazionali (25, Logigal Farmework),

Q

« Continuo agglomamente delle procedure relative alla protezione delia proprieth inteliettuale e allindividuazione del fomltnn dl pr ,siazionlfservlzi iﬂw:;
professional; '

- Funzieni di Dpen Innovation {Open Innovation & Ecosysterns Development; Joule, 1a scuota o Eni per Himpreses; Enverse; Em Next) che operano in
rnaniera sinergica per studisre e supportare il merealo dellinrovazione & sperimentare soluzioni innovative e sasteniblli ispondent! ad esigenze di
business.
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Ls Migsion esprime con chiarezza impegno di Eni nel voler raggiungere 'objettivo di zero emissioni netle entro il 2050 attra-
verso un approceio di “Just Transition”, ovvero in un'ottica di condivisione dei benefici sociaki ed econormici con i Yavoratori,

Eni ha definito un piano di medio-lungo terming volto a cogliere appieno |e oppor-
wnita offerte dalle transizione erergetica e Jidurre progressivamente [impronta
carbenica delle proprie atlivitd impegnandos! a raggiungere la totale decarbonizza-
rlone ditutti i prodotti e processi entre i 2050,

opE: 9121319517

Eni 5 impegis a sostenere it percorss di*Just Transitlon” attraverso il consolidamen-
to e levoluzione delle competenze, valorizzando ogni dirmengione {professionale e
ron) delle proprie persone e ficonpscendo i valor della diversita e finclusione di tutle
le diversita.

5DG: 345810

Ent considers s tutela della salute delle proprie persond, Javoratori, farniolie & comu-
nith, net Paesi in cul opera, Un requisite e diritto bMmano fondarmentale & ne prormuove
|| benessere psico-fisico & sociale ponendolo al centfo glei propri rodelli operativi,
apG: 73 .8

Eni ritiene che la sicurezza sul lavoro sia un valare ecsenziale condiviso da dipen-
denti, appaltater e stakeholder locali per prevenire gl incldenti & proteggere linte-
grita degl asset.
GOOI389 14

Eni promucve la tutela delfamblente e della pigdiversity, e la gestione etficiente delle
risorse con aion volle al mighoramento dellefficienza energetica e afla iransizione
verso ureconomie cirealare, identificands potenziali impatti e aziont di mitigazione,
SOG 3 90121418

Eri s impegna a rispetiare i Diritd Umnani (O neffambito delle proprie attivila e a
promuoverns il rispetio presse | propti pariner € stakehplder. Tale impegno &i fonds
sulla dignity di ogni essere umano e sulia responsability delle imprese di contribuire
al benessere degl individul & delle cormunita local,

ShG 12381016

Eril 5 impegna a sviluppare fa propria supply chiain in chiave sostenibile, coinvalgendo
e supporando |¢ imprese con strumenti concreli per faciitare i} percorso di erescita
miglioramero sulle dirmensiont ESG,

&DG: 28 /89101213167

Eni svolge e proprie atlivita di business con lealtd, cosreliezza, rasparaénza, onesla,
integritd e nel rispette delle leggl-
shG: 1617

Le alieanze per lo svliluppo rappresertant limpegno di Eni per una transizione gqua
con un ampio porlafogtio di iniziative a favore delle comunita.
DG 17345, 8910131617

Per Eni la rigerca, o sviluppo, Fimplementazione rapida di nuove tecnologie rappre-
sentano unimporiante ieva strategica per fa trasformazione del business.
G912 1316
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ta catena di fornltura, le comunita e i clienti in maniera inclusiva, trasparente e socialmente equa, contribuendo &l raggiungi %
mente degli Oblettivi per lo Sviluppo Sostenibile (SDG).

PRINCIPALI RISULTATS 2022 PRINCIPALI IMPEGNI E TARGEY

+-33% Net Carbon Foolprint UPS e -19% Net Carbon Fostpritt Emivs. 2008
+<17% Met GHG Lifecycle Emissions vs. 2018
+-3% Nel Carbon intensty vs. 2018

- Net 2ero Carbon Footprnt UPS nel 2030 e Eni nel 2035
+ Net Zero GHE Lifecyels Emigsiong & Carbon Intensity nel 2050

++3 0,p. v5. 2020 dells popalaziane femminile entra 11 2030

* T fanso di sostiuzione donne al 2025

+ +3 pp. popolazione under 30 81 2026 vs, 2021
*+7 pop. sl 2030 preseriza diperdenti ner alian in posizione di responsabiits vs, 2021
* +20% ore di formazione al 2026 v, 2022

+ €267 min per le attivith Sakute 2023-26
* B0% dipendenti on actesso al servigio di supporte peicotogict antra | 2026
- Iniziative dighall per il monitoraggle e miglleramento della salubrith dagli amblenti o
!aw::ro mc:h:u:ar
* Mantenimento del TRIR <040 nel quadrlennb 2%3—26. 0 infortuni mortali
- Egtensione iniziative digitali in ambito skeurezza alle citte contratliste o digilalizrazione dei
proGess HSE
Applmzlme del rmdeﬂn di anaum del Fanme Umannsm siu Enl in nalia eail‘mern

+4 0,6 0. papstannne fervvirle vs, 2021

+ Tresn o SOSURIRIONE domne meggice t quelle o vonin

#4712 np pEsanale femniniie in pesiouni ditesponsabiia vs, 202
0.7 pp pepalazigne pnder 30 vs 2021

< (72 e allivild Salute, pcluse spese per miziative o Saule delle Coroumiti
+ B2.700 requstrazion ativita G promoziong dellz salile
+ b5 thpendent con accesso al seviao i suppono peicolngics

Vi 4 nforiun inatah
7 apyaheazioni della rreietokssa THEWE in sito
» =GR nsprse ionvate sulla Geslione delty Sicurer 2 Opciotive

* Impegno a mlnlmlzzam i pmpri prelievl dl acqua dalne in aeea stmss :dm:c;
* Riutilizzo dellsegua dolce in linea con il trend degl wltimi 5 anni

* Acqua dl produzione reinleitata in linea con il trend degl ultimi 5 anni & parita di
perimetro

* Sviluppo di nuove tecnologie per il recupero del rifiuti & implementazione &y scala
Industriaie

Q0% rivlilzze delle =ogus dolei
<4295 ndiull geneeal da altvitd Mothntive vs, 2001
- -30% oil sl eperalivive, 2021

2022 peesone [omvete aen il enanimng e le relktivo o DU
* 0% ok famigglia professisnale Precuremond ionmnta s )
100% da e formiton val et secoln crile $otah
- A09 pastecipanti ol warkshop Securiy & Flaman Righls in Migeng:

* 100% det fiuevd progett valutali s dgchio DU soggetti ed anelist specifiche
* Manter:ere || 100% dei nuovt fornitort vakutati seconda ctiteti saeisli
- Ageiorrarmento del rmpdul gel prograrmm tiennate di formazinne sy business e BU

« A% ko fonnngr S atEgio Ak &L TE0ns0 Sviluppd Sos ek + 100% di fomiten strategisl valudall sul pereorss di sviluppo sosteniblle entro | 2025
« L, e G | O R el Lo 2 pocetment con valulaziong ESG * Procedimenti con vaslutazione E3G per 1 75% det procurato italie entre it 2023 8
» Adesient o 5 pnrte e EICImpeae pifnimnvn Ok o per il 50% del procurato estera entra il 2024

3 ek roinirben Inatuaati dal o Basket Boneh enangin sostonmi - 1,000 forniter loceli ester colnvalt su Open-es entro i 2023

* Eragezione a 1utli i dipendenti del nuove carso "Codice Etico, Anti-Cornuzione e

= SUpganemn sudik dagmblicsziona 150 2700120706 Responsabllith Arminisiiativa dimpresa”
* Eresgarine a cirge 20K dipentent del nuovo goeso "Cotice Rlico Aotk Conazinng ¢ . Erogazione nuovo corso e-leasning sul Gompiiance Program Anti-Cortuzione gi
Hespansahlild Amminialtanva i ess” dipendenti a medio @ alto nschis

- Mantenimento della certificazione 150 370071:2016

+ 63K nuowi sludenti supponatt nelaccesso alleducazione; 128K peraone supportate
neliacersso alla tecnologia clean cooking, 78K, persone supportate nellaccesso r Al 2026 nssicurare Faccesso a: 62,94 studenti alleducayione; 26,1 per
plle formazione professionale e sostentte nel potenziamento econoricat: 71K Texenazicne professianale ed al sostegno per il potenziamento
prsnng sosteruie nelfaceesss altacqus potabile; 120K persone sostenute nel peracne alfecque polablie; 480K persone af setvizi sanan -
{acoasen ai servizi sanitar ‘

* Mantenimenio det 70% defla spesa RED su 1ermi relativi alis rbunizzazluné

P&D degieale ad 2iivila didecarbongzaziong
‘ " o ' agni shnp per i quadriennio 2023-26

+ 0% el

(ug Toial Recadable Injury Ree ‘
(b} 1 benefician neludand sals ke persang 1onmale ¢/6 Supkonisle b iawm o il fflorzamenia i specifiche pinte peaNDMIChe, Aon | Benefielan pe) 13 cosiiuion di infrastiuliure (gbode, cduﬁcu .;Mn pge) o per e it
alliviths o egrrbunings s in covsn diovvio, In plcyni casi i benoficiati nRn 5000 0gDeUD ¢ L1mazone Ma PRcvona ingul, [ondi & Bl per avviste b attvith coonpmighe,
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Per lanatisi e la valutazione dei rigchi, Eni si & dotata di un Mode!-
io di Risk Managernent Integrato con Tobiettivo di congentire al
management di assurnere decisionl consapevolt con una visione
complessiva e prospettica®. | rischi sono valutati con stromenti
quantitativi & gualitativi considerando sia la probabilits di accadi-
menta sia g impatti, inclusi gueli di natura ambientale, di salute e
sicurezza, sociale, reputazionale che si verrebbero a deterrninare
in un dato orizzonte ternporale al verificarsi del rischio; sono inol-
tre rappresentati, in base alla probabilita di accadirnento & allim-
patto, su ratrici che ne consemono i confronto e ta classificazio-
ne per rilevanza, | risutati del risk assessment, inchisi 1 principali
rischi ESG, vengono sottoposti con cadenza sermestrale al Colle-
gio Sindacate, al Comitato Controflo e Rischi e al CdA, Ii rischio Cli-
mate Change i conferma tra i principali rischi ("Top Rigk"): nel'e-
voluzione dello scenario interazionale, 1a strategia di Eni, volta
a garantire la sicurezza £ fa sostenibilta del sisterna energetico,
mantiene una netta focallzzazione su una transizione energetica
equa e sulla creazione di valore per gii stakeholder. Tra le azipni di
de-risking: decarbonizzazione Upstream anche attraverso energy
efficiency & progetti per la riduzione dei flaring; aviluppo di iniziati-
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AMBIT DEL

D.LGS. 25472016 EVENTO DI RISCHIO

RISCHI

TRASVERSALL
. fischi conness alle attivita di ricerca e sviluppo
- Cyber Security
. Rapparti con gh stakeholder Incali
. Instabilita politica e sociale & Global securiy risk
. Risehl connessi alla Corporate Governance

Top risk

ve Carbon Capture and Storage per i cich industriali “hard-te-aba-
16", crescita dei biocarburanti con diversificazione dei feedstock
facendo leva sull'integrazione verticale con ta filiera agribusiness,
sviluppo delia chimica da font rnnovablli e da riciclo; crescita del
poriafoghio clienti e della capacita rinnovabile; iniziative per accele
rare lo sviluppo di tecnologie breakthrough otientate alla decarbo-
nizzazione. In termini di evoluzioni dei portafoglio rischi, i "rischio
hiclogico' st conferma tra i Top Risk con una riduzione dellimpat-
to per i progressivo alleggerirento delle misure di contentmento
relative altla pandemia, mentre i riscontsa, alla uce del contesio
internazionale, linnalzamento del livello di allerta sulla Cyber Se-
gurity, con Ln costante monitoraggio per definire con ternpastivita
le azionl atte @ mitigare gl scenari di tischio ICT,

per gl effetti della guerta Russia-Ucraina g rinvia al paragrafo
dedicato allinterno della RFA (pag. 140).

Nella tabelia sottostante si riporta Una vista sintetica dei rischi
ESG di Eni classificati in funzione degli ambiti del Decreto Le-
gislativo 254/2016. Per ogni evento di rischio sono riportali la
tipologia di rischio - Top Risk & non — e i riferimenti di pagina
dove sono esposte e principall azioni di trattamento.

TOP
RISK

PRINCIFALI AZION!
bl TRATTAMENTD

DNF - Neutralla carbonica a1 2050, pagg. 174-18{;
Sicurezza, pagy. 188-190; Rispetto per fambiente,
pagg. 160-194.

REA - Risk Management integrato, pagg. 24-29,
Rischio Cyber Security, pagg. 134-1 54

RFA - Risk Managemnent Integrato, pagg. 24-29;
Rischin Paese, pagg. 144145, Rischi spacifici
dell'attivita di ricerca e produzione di idrocarburi,
patjg. 145146

DNF - Alleanze per o sviluppo, pagg. 205207
RFA - Risk Managernenl Integraio, pagy- 24-2%;
Rischio Paese, pagy. 144-145

HFA - Risk Management Integrato, pagg. 24-29;

{8) Per magpicri informaziont si veda i capiclo Risk Managaiment Integrala & pagy. 2429,
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AMBITI DEL

D.LGS, 25472016

CAMBIAMENTO
CLIMATICO

Art. 32
commi a) e b}

PERSONE
Art 3.2, commi
ced

RISFETTO

PER LAMBIENTE
Art. 3.2, commi
al bleg)

DIRITTI UMART
Art 3.2 comma g}

FORNITOR
Art, 31, comma ¢}

TRASPARENZA,
LOTTA ALLA
CORRUZIONE

E STRATEGIA
FISCALE

Art. 3.2 comma f}

GOMUNITA
Arl. 3.2 corma d}

BILANCIO CONSOLIDATO

EVENTO DI RISCHID

» Rischio Climate Chahge: B

« Rischl connessi alla fransizione energetica
- Rischi fisici

- Rischio Biolagleo owero diffusione di pandernie
ed epidemie con potenzlali irmpattl sufle persone e

s slstern) senitari nonché sul business .

- Rischi su sahute e sicyrezza delle persone:

- Infortunl & favoretor e contrattisti i

- Incidenti di process safety e assel Integrity

+ Rischi connessi al portafoglio competenza

- Blow out

+ Incldent] di process safety e asset inlegrity o

* Rischio normative settore anergy e

+ Permitting Fi

+ Rischi in materla amblentala (es. scarsitd idrica,
ofl spitl, rifiuti, biodiversita)

- Coinvolgimento in Indaginl e contenziosi HSE i

« Rischl connessi alla violazione dei dirtt urmani (diri
utriani nella catena di fornitura, diritt urnani nella
gecurity, diritti umani net posto di lavoro, diritt umani
rele cormunitd locali)

+ Rischi connessl atle attivitd di procurement

« Rischl Compliance {antibribery, privacy, ete.)

+ Rigehi connesst ol local content

BILANCIO Dt ESERCIZIO

ALLEGATI 1143

TOP  PRINCIPAL! AZION!
RISK DI TRATTAMENTO \

RFA - Rigk Management integrato, pagg. 24-29;
Rischi operation e connessl rischi in materia
HSE, pagg. 146-150; Rischio climate change,
pagg. 137-140

\

;

!
:
X

DNF - Neutralila carbonica af 2050 (risk
managament), pagg. 174-180

RFA - Risk Management Integrato, ragg.

24-29; Rizchi apecific delattivild diricerca &
produzions oi idrocarbun, pegg. 145146, Rischi
operation e connessi rischi in rmateria HEE,
pagt. 146-150

DNF - Persone, page. 181-187, Sicurezes,
pagg. 188-180

RFA - Risk Managernent integrato, pagg. 24-29;
Rigehl specificl dellativith di dcerca e produziohe
df idracarburi, pagg. 146-150; Rischi operation e
corneasst rischi in materla MSE, pagg. 146-150;
Evoluzione della regolamentazione amblentale
pagg. 147-150; Rischio idrico pag. 150; Gestione
emergenie e spili pagg, 150-1/1

DNF - Rispetio per fambiente, padg, 190-196

DNF - Biritti Urnani (gestione dei rischi), pagg.
106-199

DNF - Fomitori {gestiona dei risehl), pagg. 200-201

RFA - Risk Management Integrato, pagg. 24-
29, Colnvolgimento in procedirmenti Jegali e
indagini ami-corruzions, pagy. 153-157, 160

RCG - il sisterna di controllo terno e di gestions
del tlschi

DNF - Trasparenza, lotia alla corruzione £
strategia fiscale, pagy, 203204

RFA - Risk Management Integratey pdag
24-29; Rischio Paese, pagy, 144-F48,
specificl delfattivita di ricerca e o
idrocarburi, pagg. 145-146

=

w -
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Congapevole dellemergenza clirmnatica in atto, Eni vuole essere par-
te attlva del percorsa di transizione def settore Energelico con una
strategia di fungo termine che traguarderd fa Neutralitd Carbonica
nel 2050, in linea con quanto previsto dagl scenari compatibili con
il mantenimento del riscaldarmento globale entro la soglia di 1,5°C a
fine secolo. Eni & da tempo irpegnala nel promuovere una disclo-
sure completa ed efficace in materia di carnbiamento dimatico e in
1al senso conferma fimpegno verso la piena implementazione delle
raccomandazioni della Task Force on Clirmate Related Financial D
sclosure (TCFD) del Financial Stability Board, ehe Eni ha adottato
sinedlal 2077, prirmo anno di rendicontazione utile.

Linformativa sulla Neutralita Carborica al 2050 & guindi strut-
turata secondo le quatlro aree fematiche indicate dalla TCED:
Governance, Risk Management, Strategia e Metriche g ‘Target. Di
seguito sono presentati gli elementi chiave di ciascuna tematica:
per una disamina completa della strategia ciimatica di Eni si -
manda ad "Eni for - A just transition” e ulteriori approfondimenti
saranno disponibili nefia risposta Eni ai questionario CDP Clima-
te Change 2023,

O ariancGe

Ruole del CdA, La strategia di decarbonizzazione & parie integran-
te della sirategis d'impresa di Eni e trova attuazione anche tramite
un sisterna strutiurato di Corporate Governance, in cui CdA e AD
hanno un ruolo centrale nella gestione dei principall aspetti legat|
al cambiamento climatico. It CdA, In particolare, esarpina ed a[-
prova, su proposta dellAD, il Piano strategico, in cul sono definiti
strotegie ed obiettivi riferiti anche al carbiamento climatico ed
alla transizione energetica e a partire dal 2019 esarnina ed ap-
prova anche il Piano di medio-lungo termine di Eei, finalizzato &
delineare e monitorare l'evoluzione del target di decarbonizzazio-
ne & la loro gostenibilita economica e di business su un orizzonte
temporake fing al 2050,

Nello svolgimento di tali attivitd, & pantire dal 2014, it CdA di Eni &
suppertato dal Comitatle Sostenibility e Scenari (CS%), comitato en-
doconsiliare istituito sy base volontaria, che ha tra gl altri i compito
di approfondire, con cadenza periodica, fimegrazione tra strategia,
scenari evolutivi e sostenibilita del business nel medio-lunge termi-
ne, in ottica di transizione energetica e camblamenti climatici, Nel
corso del 2022 il CS3 ha approfondito diversi temi connessi al cam-
biarnento climatico tra cul Je attivitd R&D per la transizione energe-
tica, i sistemi di carbon pricing, le attivith agro-feedstoek, i carbon of-
fset Nature & Technology Based, il posizionammento di Eni rispetto ai
peer in malterla di chiettivi e strategie climatiche, i risultati di Fni net
questionari COF, fe risoluzioni sul ¢fima e le disclosure assembleari,
i progetti di Carbon Capture and Storage {CCS) & temi correlati alia

{9} Inlernational Energy Agency.

NEUTRALITA CARRORICA AL 2050

Just Transition. Inoltre, con riferimento alla composizione del Conr
siglio, si segnala che sulla base dellatovaltazione condotts, circa
i1 90% det Consigliert ha espresso il proprio giudizio positive sulle
professionalita in seno al Consiglio — intese in termini di conoscen-
ze, esperienze & competenze (con particolare riguarde ad attivita di
consulenza, formazione e pubblicazione in campo energetico e am-
bientale, pariecipazione a organismi governativi e non governativi,
nazionali e internazionali, che sf occupano di tall lematiche) ~ e sul
contribute individuale che i singoli Consiglier ritengono di apporta-
re al CdA in rnateria di spstenibilta, ESG e frangizione energetica,
terni che hanno caratterizzato 1f lavoro det Conslgiio per lintero
mandato, La centralitd di 1ali competenze viere altresi ribadita
nelfOrientarnento agli azionisti sulla composizione ottimale del
futuro Consiglio di Amminigtrazione, nei quale viene sottolineats
Vimportanza di assicurare che gl armministraton di Eni abbianp
una conoscenza delle tematiche relative alla sostenibilita ed al
controtlo dei rischi climatici & ambiental, agita in ruoli managerial
0 imprenditoriali e acquisita i contesti industriali comparabili &
quelli net quall opera 2 Societé,

E riconosciuto unanimemente limpegno e il commitmernt
dell'intero Consiglio sui temi della transizione erergetica, del
cambiamenteo climatico, della sostenibilita ed £56G, sia nel pro-
prio tuolo di indirizzo strateglco che nella propria attivita di
monitoraggio in relazione al percorse di transizione intrapre-
s0. Altretlanto significativo 1l supporto fornito dai Comitati en-
doconsiliari, in particolare Il Cornitato Sostenibilits e Scenari,
per mantenere continuita di formazione e confronto su questi
temi, che vengono unanimemente visti in crescita praspettica,
insieme ai temni di strategla e di business, Subito dopo la no-
mina del Consiglio e del Collegio Sindacale & stato realizzato
un programima i formazione {ed. “board Induction”) per am-
rrinistratori ¢ sindaci che ha riguardato, tra l'altro, tematiche
relative al percorso di decarbonizzazione e alla sostenibilita
ambientale e sociale delle attivitd di Eni. Uesposizione eco-
nomico-finanziaria di Eni af rischic derivante dall'introduzione
di nuovi meccanismi di carbon pricing & esaminata dal CdA
sia nefla fase preliminare di autorizzazione del singolo investi-
mento, che in quella syccessiva di monitoraggio semestrale
dellintero poriafoglio progetti. It CdA & inoltre informato an-
nuatmente sut risultato dellimpairment test effettusto sulie
principali Cash Generating Unit, Dal 2021, lo scenario NZE
(Net Zero Emissions) della IEA? & incluso ira gli scenari per
le valutazion: di portafoglio (cfr. pagine 137-140, par. ‘Rischio
Climate Change®). Infine, il CdA & trimestraimente informato
sugli esitl delie attivits di risk assessment e monitoraggio dei
lop risk di Eni, tra el & incluso 1l elimate change.
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Ruolo del management. Tutte le strutture aziendall sono cotn-
volte nella definizione o aftuazione della strategia di neutralitd
carbonica che sl rifiette nellassetio organizzativo di Ent con e
due Direziont Generali; Natural Resources, attiva nell'ottimizze-
zione e progressiva decarbonizzazione del portafoghio Upstream,
delie iniziative in ambho di Natural Climate Solutions e progetti di
stoccaggio della £0,, ed Energy Evolution, attiva nell'espansione
delle attivita bio, rinnovablli & di econormia circolare e delfofferta
di nuove seluzioni e servizi energetici, Dal 2019 le tematiche re-
lative alla strategia sul clirna sono parte dell'area CFO atiraverso
strutture dedicate con lo scopo dl sovraintendere al processo di
definizione della strategia climatica Eni e del relativo portafoplio
di iniziative, in linea con gl accordi internazionall sut clima. Lim-
peano strategico per la riduzione delitmpronts carbonica & parte
dei traguardi essenziali dellazienda e st riflette quindi anche nei
Piant di Incentivazione Variabile destinati alfAD e &l management
aziendale. In particolare, il Piano di Incentivazione di Lungo Ter-
ring di tipo azionario, in linga con quello precedente, prevede
specifici oblettivi di decarbonizzazione, transizione energetica
che nclude la produzione di biojet ed economia chrcolare, con
peso complessivo part al 35%, coerenti con gl obiettivi comu-
nicatl al mercato e in unotiica di alineamento agli intereasi di
utti g stakeholder. 1| Piano di Incentivazione di Breve Termine, in
tinea con quello precedente, & anchesso strettamente CONNESS0
agli obiettivi di trasformazione strateglca di Enl includendo obiet-
tivi di decarbonizzazione e transiziong energetica coerenti con il
Piano di Incentivazione di Lungo Termine, con un peso comples-
slvio part al 25% per FAD &, secondo pesi coerenti con le responsa-
bilitd attribuite, per tutte || management aziendale.

Risk management

Il processo per identificare e valutare i rischi climaterelated &
parte del Modello di Risk Management Integrato Eni {vedi se-
zione "Risk Management Integrato’ deila RFA pagg. 24-29) svi-
luppato per assicurare che le decisioni prese tengano conto dei
rigehi in ur'ottica integrata, complessiva e prospettica. I pro-
cesso assicura larilevazione, il congolidamento e Panalisi di tt-
ti  rischi Eni e supports il CdA neila verifica di compatibititd de
profilo di rischio con gli obiettivi strategici, anche in ottica di me-
dio-lungo termine, monttorando I'evoluzione dei rischi principali
e delle azioni con valenza di de-risking. | rischi, incluso it Clima-
te Change, sona valutali con strurmenti guantitativi e gualitativi

ALLEGATE
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considerando sie la probabilita di accadimento sia gli impatti,
inclusi queth di natura ambientale, di salute e sicurezza, sociale,
reputazionale che i verrebbero a determinare in un dato oriz-
zonte temporale al verificarsi del rischio; tali rischi sono inoltre
rappresentaty, in base alla probabilitd di accadimento e allim-
patto, su matrici che ne consentono il confronto e la classifi-
cazione per rilevanza, | rischi connessi al climate change sono
anafizzati, valutati & gestitl congiderando gli aspetti Individuati
nelle raccomandazioni della TCFD che si riferiscono sia 8 rischi
legat alla transizione energetica (scenario di mercato, evoluzio-
ne normativa legale e tecnologics e aspetti reputazionali) sia
al rischio fisico (acuio e cronico) connesse al cambiamento
clirmatico. Pldentificazione dei principali rischi di transizione
adotta un approceio integrato bottom-up € top-down. I primo
viene applicato durante il risk sssessment fino al livello di li-
nea di business e consociata e valusta, mediante interviste coi
Risk Owner, i tischi esecutivi relativi alle aziont atrategiche di
de-risking del Climate Change. Uapproceio Top-down coinvolge
tearn rultidisciplinari (a copertura degll sspetti normativi, lega-
li, tecrotogicl, ete.) e identifica, anche In ottica di madio-lungo
termine, possiblili evoluzioni def contesto. Lanalisi tene conto
sia di fonti esterne (ad es. gh scenari IEA) sia di monitoraggi
internl. Per quarto sguarda il rischio fisico, Eni ha sviluppato
un processo di assessment che include sia | propri asset sia
quelli di terze parti che possono avere impatto sulfoperativita
Enl. }f processo, in costante evoluzione anche sulla base delle
risultanze defte prime implarnentazioni, sulla scorte di dati for-
miti da data provider specialisticl, valuta il rischio inerente degh
asset (sulla base della posizione e su un orizzonte temporale di
30 anni) rispetto a 10 rischi Identificati (acwti e cronici). Per gh
assel esposti viene valutata la forze e l'efficacia delle azioni di
rritigazione esistent, identificando 1) rischio residuo {per singo-
lo asset). Gli asset che risullano ancora esposti vengono analiz-
zati in maniara pib dettaghiata nell'ambito del processo di Asset
Integrity con una verifica specifics della congruenza tra criteri di
progettazione adottati & le condizioni climatiche prospetiiche.
A conclusione del processo, se necessario, vengonn identifica-
te ulteriori azioni di mitigazione da implementare, Si riporta in
tabella una sintesi del principall rischi e opportunitd correlati
alta transizione individuati da Eni. Per l'analisi approfondita di
contensta per singolo driver, incluso rschio fisico, si Hmanda
alla aezione fattori di Rischio a pagy. 134-160 delia RFA,
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RISEH D TRANSIZIORE

Inceriezza sullo sviluppn del mercali per hudyi prodoi
. + Cambiamento delle preferenze del consumator)
SCENARIG (es. decling della dormanda globate di idracarbr)
LOW CARBGON - Perdila di risultelo e cash flow
' Risehio di "slranded agget”
- impatti sui ritorni per Fazionista

Nuevi obblighl normativi che impongone un potenziaie

Tufod

GRPORTUNITA

+ hpertura di nuove opportunita o mercao per prodoiti low-carbon

+ Sviluppe di energie rinnovablll & low carbon

« LCrescila della domenda di idrogenn

- Divgrsificazione delle materie prirne per bioraffinerie e seitose chimico
e sviluppo di nuoyi progotit

- Sviluppo dela CCS

+ Bviluppao di energie innovahili e fow tarbon

e incremente dai i ivi e d'i i ) L . .
FEW! 1a dizlal; ;‘? i costi aperativi & dinvestimento per ! business - Diversificariong delle matetie prime per bierafflinerie e settore chimico
MORMATIV A . . g

:EL ‘u‘[\,d Fivt + Nugvi ghblighi normativi che impengone una potenziale e_"vlluppc_:dl nuovll prodot_li i -

L LIEGAL riduzione della domanda & idrocarkui " Rvalutazione degll assel in ehiave ircoiase

+ Procedimentt in rmpteria di cimate change & greenwashing

RV OLUTHNE - Riduzione dea domanda di idrocarburi per via di breaiihreugh

VECGLOGICA tecnologicl

+ Camblamento delie sraferenze dei consumaton

- Rediditivita & rischi specliic di tecnologie per la transizione

- Inervendi di efficierdamento energelics con ladozione di BAT

+ Sviluppe di energie rinnovehili e low carbon

- Sviluppo di nuovi prodotti B seevidd ptiraverso RS e inliovaziong

+ Parlnership per o sviluppo di soluziony tecnoiogiche per la riduzione
delle emissigni

+ Sviluppo di energie finnovabill @ low carbon

- Delgriorgmento detlmmagine del selicre & fronte di accuse + Ricadule posilive sulla percezione degii stakeholder

REPIFAZIGNE di greenwashing
- Ricgdule sull'andamento del litok
+ Calo allratlivitd per i dspoarmiaieri relail

Strategia ¢ obietiivi

Il percorso che porteré Eni alla Neutralitd Carbonics nel 2050 si com-

pone di una serie di obiettivi che prevedono prirma Fazzeramento del-

le emissioni nette (Scope 1+2) del business Upstrearn at 2030 e di

tutta Eni al 2035, per poi raggiungere Fazzeramento netto al 2050

di tutte le emissioni BHE Scope 1, 2 & 3 associate al portafoglio dei

prodotti venduti:

+ MNet Zero Carbon Foolprint Upstrearn (Scope 142) @2030, con
target intermedio di - 65% @2025 va. 20718 e Net Zerp Carbon Fo-
alprint Eni 2035,

+ -35% delle Net GHG Lifecycle Emissions (Scope 1+2+3) @2030
vs. 2018,-55% @2035 e -80% @2040;

+ -15% della Net Carbon Intensity del prodotii energeticl venduti
{2030 vs. 2018 & -50% @2040.

Le emissioni residue verranno compensale atiraverso offset,

principalmente da Natural Climate Solutions, che contribuiranno

per circa it 5% della riduzione complessiva delle ermissioni o fi-

liera al 2050.

Gli obiettivi di decarbonizzazione di Eni si basano su un piano in-

dustriale di trasformazione che si realizzerd puntualmente in fun-

zione delle dinamiche di mergato e in linea con l'evoluzione della
societd e che si basa sy soluzion € tecnolonie gid disponibili

+ riduzione della produzione di idrocarburi net medio-lungo termi-
ne con platea atteso entro | 2030 e crescila progressiva detla
componente gas che traguardera il 60% af 2030 e pit del 90%
dopo il 2040;

+ incremento delia capacita di raffinazione "hio” a pid di & milioni di
lonneliate entro il 2030, palm oil free da fine 2022 e integrazione
verticale con fUpstream con 700.000 tonnellate di feedstiock en-
tro il 2026,

- progressivo incremento della capacitd rinnovabile installate di
Plenitude con oltre 15 GW entro il 2030, per arrivare a 60 GW al

{es. epprezzamento del tilaln)
+ Posirlonamento distintivo di Eni nei benchmark climaticl
+ Partnership per la decerbonizzazione

2050 nellarmbito di una crescita della base clientt a pit di 20 mitio-
ni nel 2050;

- sviluppo di business per la mobilita sostenibile con pib di 36.000
punti di ricarica per veicoli elettrici at 2026 e circa 160,000 2l 2050,

« progressivo awmento della produzione di nuovi vettor energetic
e fusione magnetica, con il primo impianto operativo atteso nel
prirni anni def 2030;

- sviluppo di hub dedicali alle stotcaggio della CO, per le emis-
sioni bard-to-abate da siti industriali Eni e di terzl, artivande
ad una capacitd di stoccaggio di circa 50 MICO, nel 2050 (Eni
share).

Levoluzione versoc un portafogho di prodotti totalmente decarbo-
nizzati sarh supporiata da una progressiva crescita della quota di
investimenti dedicati 8 nuove soluzioni energetiche e servizi, che
ragoiungera il 30% degli investimenti complessivi nel 2026, il 70%
nel 2030 e fino all'85% nel 2040 Dopo il 2035, gueste attivita ge-
nereranno un free cash flow positivo e contribuiranno al flusso di
casea di Gruppo per circa it 75% in media nel pericdo 2040-2050. La
spesa destinata alle attivitd zero e low casbon sard pari a €138 mi-
liardi'® nel quadriennio 2023-26. Eni si impegna inoltre ad allineare
i piani e le decisiont di investimento alla strategia di decarbonizza
zione: la quota di spesa dedicata alle attivita Qil & Gas sara gradual-
mente ridotla e | principali progetti di investimento saranno valitati
in coerenza con i target prefissati di abbattimento delle emission; e
con firmpegno a eliminare gradualmente gli investimenti in attivitd o
prodotli “unabated” altamente ermissivi come condizione necessa-
rig per ragoiungere la neutralitd carbonica entro la metd del secolo.

Il piane di decarbonizzazione & integrato nella strategia di finan-
Zimmento di Eni, che allinea sostenibilitd economica &d ambien-
tale, e ha visto nel 2021 I'emissione del primo sustainability-lin-

(10} iy tasle spesa, & dilferenza ¢ quanio previsto dal regolamento dells Yassonormia UE, sona Geamgiosi ancho gh interverti effellusti in 2V utle lo spese she aontribuiscono alla
riduzione delle emissioni (ad esempio intervent di efficienza enemetica o di abbaitiments del laring dirouiing) e quanto & suppero delio sviluppo delfa customer base Plenitude,
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ked bond del settore ORG e net 2022 la soltoscrizione di una
linea di credito committed sustainability-linked da €6 miliardi,
entrambl legati agli obiettivi di transizione energetica annunciati
dall'aziendz.

Metriche e commenti alle performance

Eni & storicamente impegnata nella riduzione delle proprie
emissionl GHG dirette ed é stala fra i primi del settore ad aver
definito, a partire dat 2016, una serie di obiettivi volti a miglio-
rare le performance relative alle emissioni GHG degli asset
operati, con indicatori specifici che Mustrano i progresst finora
conseguiti in terrini d riduzione di emissioni di GHG. A questi
si sono agatunti nel 2020 gii indicatori contabilizzali su base
equity, che fanno riferimento ad una metodelogia di contabiliz-
razione GHG distintiva, che considera tutli | prodotti energetic
gestiti dai vari business Enl, inclusi gl acquisti da terzi, e tut-
te le emissiont che essi generano lunge Untera filiers (Scope
1+2+3), secondo un approceto well-4o-wheel,

La metodologia & stata sviluppata con la collaborazicne di
esperti indipendenti & gli indicator risultantl sono oggetto di
verifica di terza parte nellambite del processo di verifica dei
dati GHG Eni (si veda Enl for Sustainability Performance 2022
per retezione del revisore & GHG Staternent),

D seguito sono riportate e performance det principall indica-
1ori equity:

Net GHG Lifecycle Emisstons: 'indicatore fa riferimento a tutte
je ermissioni Scope 1, 2 & 3 associate alle attivitd e | prodott
energetici vendutl da Eni, lungo la loro catena del valore ¢ al
netto degli offset principaimente da Natural Clirate Solutions.
Nel 2022 Indicatore & in riduzione di circa I'8% rispetto 8l 2021,
guidato principalmente dal calo della produzione Upstream e
delle vendite di gas del settore GGR

Net Carbon Intensity; l'indicatore é calcolate comne il rapporto
tra le emissionl assolute nette GHG (Scope 1, 2 & 3) lungo 1a
catena del valare dei prodotti energetici & la quantith di ener-
gia inclusa negli stessi. Nel 2022 & sostanzialmente stabile
rispetto al 2021 {-:0,4%); I'andamento & influenzato da un lato
dallaurnento della produzione di energia rinnovabite (+160%
vs. 2021) in parte compensato dalla riduzione delle vendite
gas di GGP.

Tali metriche sono Imegrate da specifici indicatori per il monito-
raggic delle ernission] operative:

Met Carbon Footprint Upstream: |indicatore considera le emis-
sioni Scope 142 provenienti dagli asset upstreamn operati da
Eni e da terzi, al netio degli offset principalmente da Natural
Climate Solutions. Net 2022 lindicalore & in miglioramento
deli'11% circa rispetto al 2021 in virth di un cala delle emissioni
correlato ad una minore produzions Upstream e alla compen-
sazione tramite crediti di carbonio, che ammontang nel 2022 a
3 MICO,eq. | crediti sono legati a progetti Natural Climate Solu-
tions (NCS), di contrasto alia deforestazione.

ALEELATT Vi

Goor o / ;}“1‘

Net Carbon Footprint Eni: indicatore considera le emigsioni
Scope 1+2 dalle attivitd operate da Eni e da terzi, al netto deg)
offset principalmente da Natural Climate Solutions, Nel 2022 ( \
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findicatore & In migliorarmento di circa F17% In virth &l un calo
delle ernissioni correlato ai business Upstream e Power e alla
compensazione tramite crediti di carbonio, che ammontano nel
2022 a 3 MtCO.eq.

l.e ernissioni indirette GHG Scope 3 vengono contabilizzate in
accordo alle linee gulda IPIECA, che prevedone ur'snalisi per at- '\3
tivita. Tra queste, le emissioni GHG legate al consumo finale de
prodotti venduti (ed. Scope 3, categoria end-use) costitulscono
il contributo pilt rilevante, e vengono caleolate sulla base della
produzlone upstream in quota equity, Queste emission’ rappre-
sentano una quota detle emissioni Scope 3 end-use conslderate
negh indicatori Net GHG Lifecyele Emissions e Net Carbon In-
tensity, in particolare rappresentano Je emissioni dai consuma-
tori finali dalle filiera upstrearm Eni, Nel 2022 sono diminuite del
7% rispetto al 2021 par effetto delia riduzione delle produzion di -
idrocarburl vendute dal business Upstream, Per le altre categoriess—

di ernissioni Scope 3, l'andarmento & sostanzialmente costante &
nel periode 2016-2022.

Con riferimento specifico agh asset operatl, 81 riporta di seguito
ung sintest dell'andamento degh Indieatori principali, contabiliz-
zati al 100% secondo il criterlo delloperatore.

Comnplessivamente, & emissioni dirette di GHG Scope 1 de-
vivanti dalle attivita operate da Eni nel 2022 sono state pari
a 394 min di tonnellate di CO.eq. in lieve riduzione rispetto al
2021, principalmente per effetto del calo delle emissioni nei
business upstrearn, power e chimica, parziatmente compensa-
10 da un aumnento nel setiore trasporto e liquefazione gas. Le
ernissioni indirette GHG Scope 2, net 2022 sono diminuite del
3% circa rispetto &l 2021, anche in virtd di minori consumi del
settore Chimica (nuovo assetio impianto Porto Marghera). Tali
emissioni sono legate agli acquistt di energia da terzi e desti-
nata al consurno degl assel operati e per Eni sono marginah in
quanto la generazions elettrica avviene prevalentemente trami-
ie proprie installazioni,

Gli interventi di efficlenza energetica effetiuati nellanno con-
sentono un risparriio effettivo di energia primaria rispetio ai
consumi di baseline di circa 422 ktep/anng derivanii principal

dy

& siata pari a 517 m:hc:um i G, db cui upst arn 226 mitoni di
(3., Power 167 milioni di GJ, R&M 60 milioni di GJe Chirnica 55
milioni di GJ.
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Per quanto riguarda gl asset operatt upstream, Ja riduzione com-
plessiva a fine 2022 delfindice operato dt inensita emissiva Scope
1 rispetto al 2014 & di circa il 23%, leggermente in ritardo rispetic
a quante previsto principalmente & causa delfepidemia COVID e di
fattori locali in Libia, 1 progetti di flaring down e CCS in Libla sono in
fase di sanzionamento & si valuterd il Joro impatto sulla data di rag-
giungimento del target. Rispetto al 2027 lindice risulta in leggero ay-
mento printipaimente per l'uscita di Var Energy dal dominio operate.

| volumi di idrocarburi inviati a flaring di routine si sono ridodi
nel 2022 dicirca il 9% rispetto al 2021, principatmente per gli in-
tervent] di efficientamento e flaring down in Egitto & in Nigeria.
Anche le emissioni fuggitive sono in riduziobe grazie alle cam-
pagne LDAR (Leak Detection And Repair) svolte con cadenza
periadica con riduzicne delle emission par a circa 50 ktCO,eq.
rispetto al 2021, Lintensith emissiva di metano & in migliora-
rmento e pari a 0,08%, in linea con lmpegno di mantenimento
al di sotto del 0,2%,

I business delle rinnovabili nel 2022 ha raggiunto una capacita
installata da fonti rinnovabili di 2,3 GW (raddoppiando il risulta-
to del 2027). Tale crescita € stata oltenuta grazie alio sviluppo
orgarico di progetti negli Stati Uniti (Rrazoria, Texas), in Spagna
(Cerillares) e in Kazakhstan (Badamsha 2), nonché alle recenti
acquisizioni in Europa (Gruppe PLT e Forlore Energia in Itala e
Cuevas in Spagnaj e negl Stati Uniti (Corazon, Texas). La produ-
zione di energia rinnovabile ha raggiunto § 2,8 TWh (pid che rad-
doppiando il risultate del 2027}, grazie ol comtributo degli asset in
operation sia sviluppati organicamerme che acquisill,

Rispetio al 2021 1a produzione di biocarburanti & in flessions g
causa di alcune fermate presso la bioraffineria di Gela; in cre-
scita le produzioni & Venezia. Per il 2022 limpegno economi-
&0 di Eni in attivitd di ricerca scientifica e sviluppo 1ecnologico
ammonta a €164 milioni, di cul cirea €114 miltors destinati
gt percorso di riduzione detl'impronta carbonica dei processi,
economia circolare, sfrittamento energie rinnovabill e fusione
@ confinamente magnetico. Tale spesa include, in particola-
re, alle tematiche ¢i bioraffinazione, chimica e produzione di
energia da fonti rinnovabili (incluse le biemasse), sloccaggio
energetico, cattura, trasporto, sioccaggio e riutilizzo della co.,
riduzione dellimpronta carbonlea dei processi, valorizzazione
del gas in oftica di produzione di idrogens blu, produzione di
idrogenc verde,

{11} In une scala divalulazione da D (Miniro) ad A (masairng).

L4 / 520

Disclosure climatica ~ La trasparenza nella rendicontazione
conhessa al cambiamento climatico e la strategia messa in atto
dal'azienda hanno permesso ad Eni di essere confermata, anche
nel 2022, nella fascia di leadership det programma CDP Climate
Change. Il puntegoio oftenulo da Eni, pari ad A-, risulla superiore
$ia alla media globale (C) che di setiore, che si attesta sullo score
8", Neflo stesso annp, 1a ricerca di Carbon Tracker' sulle Inte-
grated Energy Companies (J£C) ha collocato Eni prima tra | peer
grazie alla completezza della metodologia emissiva GHG, dei tar
get intermedi di medio-lungo termine e del permetro emissivo
esteso a tutta la compagnia. Anche it recente Net Zero Company
Benchrnark della coalizione di investitori CAT00+* ha segnalato
Eni, per il secondo anne consecutivo, come una delle societd pil
allineste ai requisiti del Net Zero Cormpany Benchmark di CA100+
in termini di target di riduzione delle emissioni GHG, governan-
ce e disclosure climatica. La valutazione di CA100+ rappresents
uno dei principal riferimenti per il dialogo con gl investitorl sui
temi correlati alla strategia climatica.

Impegno nelle partnership — Le partnership sono uno dei dri-
ver strategict del percorso di decarbonizzazione di Eni, che da
ternpo collabora con il mondo accademico, Ja societa civile, le
istituzioni & ie imprese per favorire la transizione energetioa,
congsentendo di valorizzare e generare conoseenze, condivide-
re besi practice e sostenere iniziative in grado i creare con-
ternparaneamente valore per azienda e per i suoi stgkeholder,
Nellarnbite delle proprie partnership e attivita di advocacy, Eni
sosliene e condivide in maniera chiara e trasparente i proprio
posizionamenia sui principi ritenuti essenziali nella difesa
del clima, avendo pubblicato, nel 2020, le proprie linee guida
sull'engagement responsabile in materia di cambiament clima-
tici allinmterno delle associazioni di cui fa parte. Uallineamento
1rz it posizionamento di Eni e delle associazioni di business cui
pariecipa viene inoltre valutato pericdicamente atiraverso “TAs-
sessment of industry association's climate policy positions™".
Tra le nurnerose iniziative internazionali sul clisa a cui Eni par-
lecipa, "'Qil and Gas Climate Initiative® (OGCY) rivegte un ruclo
chiave per Iaccelerazione della risposta del seftore Ol & Gas
alle sfide poste dal cambiamento climatico. Costituita nel 2074
da & societa, tra cui £ni, OGCI conta oggi dodlci societd Oil &
Gas, che rappresentanc circa un terzo della produzione globale
di wirocarburi. Gli AD delle societa pariecipanti siedono in prima
persona nello Steering Commitlee detl'iniziativa,

{32} Think tank finanziario indipendente che da anni eonshuce enalisl per vatulare Mmpatte defla ransizione energelica sulle aziende carbion Mlensive & 50 mercatl finanzlar,
{18) Climate Action 1004 & I3 pilt importante inizigtive di shareholder engagement cul temi del climale chenge ehe eenla atl oaai eifea 700 investitar.

{14) L2 linee gyida sulfengagement resporsabile in materia di cambamenti efimalici nelle assgeiszion] di caleyotia son consultabil su Ericom;

Ml Awwwienl com/assels/dosuments/investog 2020/eng/Assesement-af indusiry-associalions-climat e poliey-positions, pal
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et Carbon Footprint upstresm (Scop 1+g)
wel Carbon an'prin! Eni (ScopeT+d)

Net GHG Lifecytte Emissinns {Scop@ '|+'J_¥3)
Cfediti di carbonio

Mt Carbon intensity (Scope 1+2+3) _
éapactté installata da‘!.anu firgipvabiliat
E:apacita di biaraffinazions

(rnlliesni oli mnnellam)annn)

{milioni ¢l tonlnelfste di CD,eq‘) 9, 1.0 'I'].{l UPS Net 2ero @2030 \ _5(‘
299 336 350 ENI Mot zero @2035 fj
419 a5 439 Net zero @2050 J
3 2 15 <25 @2050
GCOgaAA) 86 & 68 Nei zero @2050
MW 2266 1188 38 15GW 2030
11 11 11 5 min onnellatefannc @2030 Y,

{8) N ¥Pi rappresenis ka quota Eni e 51 iferisce procipglmintd & Plenilude

PRINCIPALE INDICATORI DI PERFORMANGE

i ewl sogietd
consolidate

mIolnle infegralmente | Tolale

EMISSIONI GHEG
Ernissioni dirstte oi GHE (Seape 1} (milioni di tonneliste i CO04) 3939 2387 40,08 37,76 %

¢ cui: £0, equivalente da cnmbus.lfclne & da pmclesso 20,77 a5 3058 29,70

di cui; 00, equivalente da flaring™ 671 2564 7 6158

oi euil: £O, equivalente da venting 272 055 A 1,64

oi cut bD, equivalente da en;lﬁsionf Tuggitive di melane 020 on 24 029
indice di efficienza operativa (Scope 1+ Scope 2) {tonneliale di COen./migliala bog) 32,67 49,50 31,95 31,64
Eargsfgzptg rgir:t(t?bgi‘ rtil;% )(Scc'me 1)/produzions jorda dl Jdrocarburi 20,64 23,54 20,18 1008
E;—giﬂs&i&n& éjarlgg& gﬁ)GHG {5cope 1)/energis eletitica equivalente {gt0,eq/kWhea)  392,9 3034 1706 2014
B s Aol Jol roae e 1 iaress (tonnelste o CO,eq /mighsia di tonnelate) 233 233 me 248
Ernissloni dirette di meano (Scope 1) (migliala ¢t tonneliate di CH,) 49,6 264 54,5 550

i cul: fugoitive upstream 72 36 87 17.2
Intensits artissiva d meteno upstream (%) D08 na. 0,09 O'Dg.
Vohume di idrotarbit inviath ﬂérlng (miliardti i By 21 n.a. e 1.8

o e df routine Upstreain 1.1 M. 1.2 1.0
Ernigsioni indirette dl GHG (Scope 7) (rrilioni ol tonetlata di COeq) 079 Q.55 081 0,73
Ernission indirete di GHG (Seope 3) da ulllizio di ﬁrodmti veniit 164 n.e. 176 1B
ENERGIA .
Ereria elelirica prodotie da fonti rirlmuvabili'“' {Gwh) 2.836 2249
Consuma di fonti primarte {mifioni i GJ) 498,22 3591

di eulk pas naturale/fug! gas 3951 601

off cui; ;aftré fenti primarie 103,17 980
Energla primaria aclqluisiata da altre sociald 17.6 T

dfi i, energla e!eurlca‘ 150 1.6

di cui: aitre fonti 48 25 '

1,3 1.3 }

Consumo dl idrogenc

(15) indicatori contabliizzati 50 base equily.
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PRINCIPALI INDICATOR! Bl PERFORMANCE

ol cul socletd
. s o Totle I&%Siggggn. Tolale Tolale
Consumo Lotale di prergia 5171 3744 5525 5373
Consumo di energia da font rinnovabil 51 51 15 09
di cui; energia elettrica da fotovellaico 40 40 ne 07
df eul biomasse 1.1 1,1 09 0z
Export di energia elettrics ad alire societh 1778 1574 1830 1677
Export di calore 8 vapore ad altre sbaleld 67 52 54 57
Energy intensily index {raffinerie) (%) 1155 1155 116,4 124.8
G vyl ot preiverroduzine oo P P
A A onne)_ote o o5 o
PRODUZIONE H BIOCARBURANTI o
Prodyziani vendute d biocarburanti {migiiala dl tonnellat) 428 A2l 583 622
RRS -
Spesa in RES {millonidiewrs) 164 164 177 187
di cui rofative allp decarbonlzzezione 114 114 114 74
Bomande di primo depnsito breveltuale {numerc) 23 23 a0 25
di el depositt sulle fonti rinnovalili 12 13 &} 7

£ e <iverim e ncheale, TRP omisgivi @ etitivi g consito fasen ilesimenta B da 0% denll assel operati.
(1) A pa e (R VDR Nisclentene ehadde (b fe oimissind Bab irivaimi i iing. et seNo | coninili ¢ iteineg & b kelng; ¢ thuien, ehe (o a1

CONLUEIORE 0 RGeS,

(i1} Categarnin 13 00 GHG Polosol - Corparite Yahe Chnin (Seope ) Sanda, Stmae sl base do produsone uis

12 10 i e oA ohid v st Lyt Rziendnt, take indieatore vikne wodicentale i Losc auity. BRI GpResentis [ ougi E e shitersee pncipnbyente i Plealbide,

(eI} Sev ey conye b vapove, #eakne b lidiagino,

Vea vonohila in et e con ke mgitdologio INECA,

nens EontAlA e g
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FCCELLENZA GRERATIVA

Il businesa di Eni ambisce alf'wccellenza operativa attraverso un
impegno continuo per la valorizzazione, la salute e la sicurez-
za delte persone, I'ntegritd degl asset, la tutela dell'ambiente, i

rispetto del diritti umani, la resilienza e la diversificazione delle

Fetrsoie

Il modetio di business di Eni gi fonda sulle competenze interne, un
patrimonio su cul Eni continua ad investire per asslcurarme Falli-
neamento con le esigenze di business, in coerenza con ta propria
strategia di lungo termine, Levoluzione prevista delle attivitd di
business e del mercato del lavoro, § nuovi indinzzl strategicl e le
sfide poste dai cambiamenti tecnologicl comportano un importar-
te iIrmpegno per accrescere nel tempo il valore del capitale urnano
atiraversa iniziative di upakilling e reskilling, volte ad arricchire o a
riorientare il set di competanze necessarie. Net 2022 sono prose-
guite le iniziative volte alla diffusione & assimilazione nei processi
e nelta cultura interna di un nuovo modello di capacith e comporta-
merti volio alla gestione efficace delia transizione, awiando anche
processi di revisione dei modelli professionali e laggiornamento
delle competanze per Ia crescita di professionalita pid complete e
integrate. Relativamente alla gestione delle proprie risorze Eni ha
avviato un nuovo modelio di gestione e sviluppo delie rigorse (Peo-
ple Journey) che definisce percorsi di sviluppo lungo tutto il ciclo di
vita aziendale, diversificati e coerenti con il nuovo modellp di husl
ness al fine di valonizzare le diverse professionalita e talentt in una
fogica inclusiva, favorire la motivazione, it senso di appartenenza e
J& proattivita delle parsone. In tale ambito nel corso del 2022 sono
stati finalizzati | processi di nomina di circa 400 profili senior in-
dividuati allinterno det percorst previsti ed & stata completata la
revisione dei modell riguardanti circa 4.400 risarse e sono state
gvviate le attivita di aggiornamento del modelli che coinvolgeranno
ulteriort 5.700 risorse. Inoltre, sono riprese le iniziative di mobili-
1a interna, registrando per il 2022 un incremento rispetto alfanno
precedente di circa # 28%, anche grazie al miglioramento del sito
di job posting interno, e le iniziative di mobiiita internazionale per
favorire una maggiore esposizione internazionale, rafforzando una
cuttura trasversale che valorizzi la ricchezza dello scambio contl-
nuo e del confronto tra contesti.

LA CULTURA DELLA PLURALITA E DELLO SVILUPPO
DELLE PERSONE

Lapproccio of Eni alia Diversity & inclusion (D&1) & basato sui
principi fondarnenali di non discrimminazione, pari opportunitd ¢
inclusione di tutte fe forme di diversitd, nonche di integrazione e
bilanciamerto def lavoro con e istanze personali e farniliari del-
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attivita e la soliditd finanziaria. Questi elementi consentono a
Eni di cogliere le opportunitd legate alle possiblli evoluzioni de
mercato dellenergia e di continuare nel proprio pereorso di tra-
sformazione.

le persone dl Eni. La strategia DRI si prefigge alcuni principali
cbiettivi quali (a) la conivgazione degli obiettivi di buginess con
la valorizzazione delle unicitd; (b) la promozioneg del benessers
di tutte te persone Eni come singoll ¢ come patte del sistems

aziendale; (o) la realizzazione dl un processo dl inclusione so-
steniblle, La declinazione della strategia e del piano dazione
- defitiito anche grazie ad Iniziative di ascolto o di coinvolgi-
rmento & wttl | iivelll aziendall ~ prevede di focalizzare ghi sforzi
sulle due aree prioritarie di intervento: creazione di un mindset
inclusivo & individuazione di aziont mirate & target specifici gua-
I i genere, linternazionalits, l'etd, la disabllith e lorlentamento
sessuale. Ned 2022 sono proseguite e seguenti Iniziative di for-
rmazione e comunicazione: (1) D&l Matters, percorso focalizzato
su gleuni ambiti tipici di diversita, analizzati secondo la lente de
pregiudizi inconsapevoli (Unconacious Rlas) e sulle azioni fina-
lizzate ai loro superamenta; (1} Eni for Inclugion, mese dedicato
alla diffusione della cultura della velorizzazione delle diversita;
(iii) Commuinity D& interna di confronte; (iv) contro le diserirni-
nazioni € le molesiie, per il management e il personale, anche
in consideraziona della nuova norma aziendale, in recepimento
della Convenzione [LOT9); (v) campagne di comunicazions vol-
te al sostegno alle donne (es. #FloConl.ei Orange the world delle
Nazioni Unite per l'eliminazione della violenza contio Je donne);
{vi} avvio det progetto di ascolto diretio delle persone all'estero
sui terni D&I. Eni ha, inoltre, proseguito ed arricehito le iniziative
finalizzate al rinforzo della presenza e deifempowerment fem-
minile anche mediante attivit per l'atirazione dl talenti femmi-
nili & promozione delle materie tecnico-scientifiche (STEM) fra
le studentezse grazie alia crescente ed efficace testimonianza
delle role model e ambassador e con la valorizzazipne dell

presenza Ternminile verso posizion! di responssbilita aziendg-
ii; inoltre sono state realizzate delle partnership findlivzate a

(10} Unceezione oisabilith applicata comprende futte ke Torme di fragifita fisics, cognitive, senseriale anche temporanea € oceitla.
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per i prossimi anni. Particolare attenzione & stata posta alla clif-
fusione di un mindset inclusivo specialimente sull'orientarnento
sessuale e ldentitd di genere, attraverso numerose axioni di
ingaggio, ascolto, sensibilizzazione e comunicazione su futti g
colleghi in Italia e all'estero, pur nel rispetto della normativa del
Paest di riferimento. Con un focus sul terma Age, Eni ha rivisto
il pereorso delle sue risorse nei primi tre anni dalfassunzione,
con focus specifico sui primi mes) di ingresso. Sono previsti
inaltre prograrmmi di mentoring & di coaching, quest'witimo par-
ticolarmente consigliato per i nuovi leam, in particolare guell
che affrontano le sfide importanti della transizione, Nel 2022
si @ confermata |'sttenzione all'internazionalita nell'ottica di va-
lorizzazione del jocat content attraverso il coinvelgimento de
personale locale nelle allivitd operative dei singoli Paesi, por-
tando al ricorso al personale espatriato solo per particolar pro-
fessionalita e competenze difficilmente disponibili nel Paese di
riferimento. in aggiunta & stata realizzata un'atlivita di sscolto
che ha coinvolto 17 Paesi per identificare | target specifici D&
sopratiutio in relazione al contesto locale. Per quanto riguarda
le politiche retributive per i dipendenti Eni, queste sono definile
secondo un modello integrato a tivello globale e promuovono
una progressione retributiva collegata esclusivamente a criter
meritocratic riferitt alle competenze espresse nel roolo rico-
perto, alle performance conseguite e ai riferimenti del merca-
to retribitivo locale. Allo scopo di verificare Fattuazione di 1af
politiche, dal 2011, Enl monitora annualmente il gap salarlale
tra la popolazione fermminile e quelia maschile, riscontrando il
sostanziale allineamento delle retribuzioni, Inoltre, in relazione
agli standard ILO (Imernational Labour Organization), Eni effat-
142 annualmente analisi sulla retribuzione del personale locale
nel principali Paes; in cui opera, da cui sl evidenziano livelli mini-
rni salariali del personale Eni significativamente superior sia ai
salari minimi di legge sia ai livelli retributivi minimi di mercato,
individuati per clagcun Paese da provider internazionati (si veda
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sUi com-
pensi corrisposti 2023). Nel 2022, i processi di valutazione delle
performance e di management review hanne coperto rispetti-
vamenie il 51% & il 96% della popolazione target, mentre le atti-
vita di valutazione del patenziale il 97% de! totale programmato,
in legnera flessione dovuta principalmente allingresso di nuove
rigorse (in particoiar modo all'estera).

EQRMAZIONE

La formazione & sempre pid strumentale al raggiungimento delia
rrigsion aziendale e al supporto det cambiamento attraverso mo-
mentt di formazione in aula, distance € di autoapprendirmento. Per
incrementare la gualita della formazione sono state portate avantl
anche iniziative di microlearming (metodologia didattica caratieriz-
zata da contenuti formativi di plecole porzioni) con il quale & slata
arricchita la piattaforma, accessibile anche da terzi (Myehange),
di contenuti formativi relativi @ transizione energetica, allo svi-
luppo sostenibile e alla trasformazione digitale. Inoltre, anche
guest'anno & continuato il percorso di riquakficazione attraverso

©LvafEa

iniziative di upskilling e reskilling, (presentato al Ministero del La-
voro e delle Politiche Sotiali un progetio formative biennale legato
al Comtratto di Espansione), per integrare nuove competenze sia
professionali che comportamentali necessarie per levoluzione
dei business, o per |e sfide poste dall'evoluzione tecnologica e dal
mercato del lavoro. E stato rafforzato timpegno di formaziene sul
nuovo Codice Etico, sui percorsi di induction per nec-assunti, sulla
leadership & in continuity con gl anni precedent, anche sulle le-
rnatiche HSE e Diritti Umani, E state infine aggiornato 1h percorso
per favorire un comportamenio inclusivo rivalto a tutti | dipendenti
ed erogata una prima edizione a fing anno.

RELAZION! INDUSTRIALI

iry Itakia, it 2 magoio 2022 & stato sottoscritta tra Eni, il Ministero
del Lavoro e delle Politiche Soclali e le organizzazioni sindacali
un Contratto di Espansione con validita biennale (2022-23), che
si comferma strumento a supporto della trasformazione fina-
lizzato alla transizione energetica e che consente un ricambio
generazionale, attraverso inserimento di nuove professionalita
chiave per il processo di decarbonizzazione |'attuazione di un
impartante investimento per la formazione e la rigualificazione
di tutte le persone con percorsi di upskiliing e reskiling & nel
contempo un importante pianc di turn over, Nel 2022 sono pro-
seguiti gl incontri con le organizzazioni sindacali previsti dat
Protocollo INSIEME “Modelle di relazioni industriall a supporto
det percorso di transizione energetica’ e nel mese di novembre
& s1ato sottoseritio Yaccordo di integrazione det premio di risul-
1a1o, con cui si & voluto riconoscere lo straordinario contribulo
dato dalie persone Eni al raggiungiments dei risultati positivi
della societa attraverso un incremento del 30% del premio di
competenza 2022 con contestuale anticipo di quota parte nel
mese di novembre. 1112 dicernbre 2022 & stao sottoscritto con
le organizzazioni sindacali NO! - Protocolio iniziative e serviz:
per il weli-being delle persone £ni che prevede il potenziamento
del welfare con interventi in ambito sanitario, previdenziale, per
il supporto al reddito, housing e per it supporto nella gestione
familiare al fine di ricersare un giusto hilanciamento detle gt
vita lavorative con un approcoio sermpre pill attento alla sfera
personale & sociale, di essere sempre pld vicino alle esigenze
delle persone migliorando ulteriormente fofferta dei servizi esi-
stenti, rendendone pil facile 'accesso su tutto il territoric.

All'estero, 3 giugno 2022, 51 sono svolti gll incontri di relazio-
ni industriall internazionali quali it 25* inconten det Comitate
Ariendale Europeo (CAE) dei dipendenti Eni, lincontro del0s-
servatorio Europea per la Salute, la Sicurezza e fAmbiente e
lincontro annuale previsto dallAccordo Guadro Globale sulle
Retazioni Industriall a livello internazionale e sulla Responsabi-
lita Socisle dell'lmpresa. Gi incortrl i sono incendrati sui temi
detfimpegne di Eni per una transizione energetica equa e giu-
sta nell'ambito del suo percorso i decarbonizzazione, compre-
se le iniziative RED, e presentanda il rmodello Eni Pleritude ed il
modelio della bio-circular economy di Vergalis®”. In unottica di

{17) Viersalis & la societd chimica di Enl, Impegnata nella chimica sostenibile g circolare per contribuire alla transizions enerosica.
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sermpte mapgiore integratione della strategia Eni con i modelli
di partecipazione, anche in chiave transnazionale, la transizio-
ne energetica @ stata inserita tra i temi oggetio di informazione
e consultazione del CAE. U'accordo CAE é stalo rinnovato per
un ulteriore quadriennio.

Nel corso delfanno & stata altres) avviata ung graduale esten-
gione della digcipling delto Smart Working alie realta allesters,

WELFARE AZIENDALE E WORK-LIFE BALANCE

Eni si & dotata di un sistema di welfare aziendale e di bene-
fit che comprende un insleme di servizi, inlziative e strumen-
ti, rivolti & milgliorare il benessere dei dipandenti. Il modello
di Srnart Warking (SW) Eni (accordo sottoscoritto ad ottobre
2021) prevede per tuttl | dipendenti in Halia 8 gg/mese per le
sedl ufficl e 4 gg/mese per | siti operativi e nurmerose opzioni
Welfare a sostegno non solo della genitorialith e disabilita ma
anche delta salute delle persone o dei lore familiari conviventi,
ulteriormente arricchito con un'opzione per gestire casi di pro-
blermi di salute ternporane, improvvisi e non pianificabili di up
camponeante convivente dal nuclec familiare. I} modelio di SW
& stato progressivamente adottato anche in altri Paesi in ¢o-
erenza con le normative locall. Inoltre, sempre relativamente
alla genitorialita, in tutti i Paesi di presenza, Eni ha continyato
a riconoscere: 10 giorni lavorativi retribuiti al 100% ad entram-
bi i genitori, 14 settimane minime di congedo per il primary
caret corme da convenzione ILO & il pagamento di un'indennita
part ad almeno | 2/3 della retribuzione percepita nel periodo
antecedente, Per quanto riguarda i servizi di welfare, Eni ha
un sisterna di benefit che vanno dalla tutels della salute alla
copertura pravidenziale, dal servizi ricrestivi ed educativi a
guelli finanziari e assicurativi, dalla mobilita alla ristorazione;
in aggiunta, nel corso deli'anno sono stati progettat] ultertor)
servizl, che verranno erogati nel 2023, sulla base dell'ascolto
delle seguenti esigenze emergent; armonia fra vita privata-vi-
ta professionale, benessere psicofisico, esigenze di care ¢i-
ving e nep-genitorialitd,

SALUTE

Ent considera la tutela della salute un diritio umano fondamen-
tale e promuove i benessere psico-fisico e sociate delle proprie
persone, delle famiglie & delle comunits del Paesi in cul opera
{5l vada capitolo "Alleanze per o sviluppo”). Lestrema variabl-
lith dei contesti lavorativi richlede I} costante agoiornamento
delle matrici di rischio sanitario e rende particolarmente sfi-
dante garantire la salute in ogni fase del ciclo di business. Per
affrantare tale sfida, Enl ha sviluppato un sisterna di gestione
salute, integrato in tutte le realtd operative, che comprende le
attivita di medicina del lavoro, igiene industriale, medicina del
visggiatore, assisténza sanitaria ed emergenza rmedics, ini-
zigtive di promozione della salute, attivitd di valutazione degli
impatti delte operazioni aziendali sulia sahie delle comunita,
nonché programmi specifici a supporto delle comunita presao
cui opera, La strategia per la gestione della zalute & orientata,
oltre che al rmantenimento e miglioramento continuo del ser-
vizi salute, a: () potenziare Faccesso all'assistenza per utle

BILANCIO DE ESERCIZIO ALLEGATI

SRR Y

{e persone Enl; rafforzare gli interverti a favore delle comuni
t&; potenziare | prestdi emergenziall ¢ | servizi e le iniziative
supporte di situazioni di fragilita, in particolare In riferimento
atla pandemia del COVID-19, & a tutela della salute mentale; (il)
diffondere Ia cultura delia salute attraverso iniziative a favo-
re dei lavoratori, dei loro familiari e delle comunitd identificate
a valle della analisi degfi indicatori di salute disponibili per ia
popolazione generale; (iii) implementare le attivitd di medicina
del lavoro anche con i contributo di attivitd di ricerca scientifi-
ca ed in considerazione dei rischi, collegatl ai nuovi progetti e
al process! industriali, e delte risultanze delle attivita di igiene
tnclustriale; (v) promuovere la digitalizzazione del processi e
dei servizi sanitari attraverse 'utilizzo dl tecnologie dett'infor-
mazione, della telemedicing e della comunicazione mobile, Nel
2022 & proseguita in tutte le societd Nimplernentazione del si-
sterma di gestione per promuovere ¢ mantenere la salute & il
benessere, fistoo, mentale & sociale, delle persone Enl & asslcu-
rare Un'‘adeguata gestione del rischio negli ambientt lavorativi,
Tra le inizistive si evidenziana it lancio pllota di un progetto di
assistenza domiciliare e digitale "Pid Salute” per i dipendenti e
i loro famigliari; Iattivazione di un servizio di PFA (Psycholo-
gicat First Aid) in caso di eventi catastrofici, improwvisi e ina-
spettati atiraverso un provider esterno compasto da psicologi
specialisti, disponibile per il 100% dipendent]; il rafforzamento
delle attivita di promozione della salute attraverso nuovi stru-
menti digitali di comunicazione imterna. £ proseguita I'attivita
di ricerca in collaborazione con centrl di ricerca e universita
per la valutazione degli impatti salute retativi al nuovi processi
procuttivi & modell di business legatl alla transizione energe-
tica. Sono stati rafforzati la collaborazione con le istituzioni
sanitarie nel Paesi di presenza ed i presidio di organizzazioni
internazionali, tra cui un contribto alla stesura di un report
del WBCSD sul ruolo delle azlende per contribuire al ragpiun-
gimento defia salute globale, Infing, in relazione all'emergenza
COVID-19, sono proseguite Iniziative specifiche per supportare
le unitd di business attraverso: Il monitoraggio degli aogior-
namentt epidemiologict e delle nuove linee guida emesse da
organi internazionall; aggiornamento continue e attuazione di
misure al fini della prevenzione e del contenimento; 'attuazio-
ne di misure di medicina dei viaggl per la riduzione del rischio
per i personale in trasferts; 'utilizzo del servizio di trasporto
internazionale con supports medico per il personale in gravi
condizioni di salute.

Meiriche e commenti alle perform
OCCUPAZIONE E DIVERSITY

Overview - Loccupazione complessiva & parifa 31376 persbﬁe
d cul 20.471 in ltafia (65,2% delloccupazione) e 10,905 alfestero
(34,8% delfoccupazione). Nel 2022 foccupgzione 2 livelld méndo
st riduce di 512 persone rispetto al 2027, ari.al «1,6% Con una
riduzione sia in Halia (167 dipendenti) sia allestero (351 dipen-
denti). La diminuzione delfoccupazione & collegata: () in fialia
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alluscita di personale, realizzata attraverso strurmenti straordinari
che minimizzano limpatto sociate {Contratto di Espansione & 1s0-
pensione), compensata quasl integralmente da nuove assunziont
e acquisizioni; (i) allestero ad operazioni di MEA (cessioni e de-
consolidarment]) relativamente allottimizzazione del portafoglio di
business in ambito Natural Resources, Nel 2022, la presenza fem-
minile ha registrato un incremente evante di 0,6 punti percentua-
ki vs. il 2021 con una contestuale crescita anche nelle posizioni di
responsabilita (1,2 punti percentuali verso 11 2021).

Assunzioni - Complessivamente, nel 2022 sono state effet-
wate 2.524 assunioni (+93% ca. vs, 2021) di cui 1.796 con
contratti a tempo indeterminato (+86% ca. va. 2021). Circa i
47% delle assunzioni a tempo indeterrminato ha interessato di-
pendenti fino ai 30 anni di eta, Del totale defle assunzion, circa
il 66% ha riguardato la Direzione Energy Evolution (1.656 di cui
1,159 a tempo indeterminato e 457 a tempo determinato), i
20% ha riguardato 2 Direzione Natural Resources (totale 502
di cui 319 a tempo Indeterminato e 183 a tempo determinato)
e il rimaneme 14% Support Functions (lotale 366 dicui 278 a
ternpo indeterminata € 88 a tempo determinalo).

Risoluzioni - Sono state effettuate 2.683 risoluzioni (1.556 in
ltalia e 1.127 allestero) di cui 2.215 di dipendenti con con-
rratlo a tempo indeterminate’™, con un'incidenza di personale
fernminile pari a ca. i 30%. 1| 40% dei dipendenti con contralto
a tempo indeterminate che ha risolte il rapporto di lavoro nel
2022 aveva etd inferiore a 50 anni. || processo di trasforma-
zione o Eni, che necessita di un forte ricambio di competen-
e, 5i rileva anche dallandamento de! @330 di turnover che
registra nel 2022 la misura pill importante degli ultimi 4 anni,
pari al 12,6%.

Tasso di Turnover - || processo di trasformazione di Enl, che
necessita di un forte ricambio di cornpetenze per sostensre 1a
transizione energetica, si rileva anche dallandamento del tasso
di turhover che registra nel 2022 la misura pilt importante degh
ultirni 4 anni (2019; 9,8%; 2020: 6,1%; 2027: 10,5%, 2022: 12,6%).
Nel'armbito defte azioni di inclusivita ed Age Diversity, | dati di
turnover di personale fernminile e popolaziene wnder 30 sono in
aumemio vs. i} 2027 turnover donne (pari a 16,2% va. turnover
vornini 11,3%) cresce di 49 p.p., mentre il wrnover under 30 di
18,7 p.p. Hurnover per i personale di fascia etd 30-50 & in leg-
gero aumento vs. il 2021 (+3,2 p.p), mentre quello del personale
over 50 & sostanzialmente stabile.

Diversity & Inclusion - Net 2022 la percentuale del personate fem-
rrinite cresce o 0,6 p.p. vs. il 2027 ¢ &i altesta al 26,86%, cogh sud-
diviso per qualifica (rapporio totale donne sul totale) 17,51% de
dirigenti, 28,67% dei quadr, 30,73% degli impiegati, 1386% degli
operai. La percentuale complessiva di dohne neghi organi di am-

(18) Ol cub clrea 1l 56% i penslonamentt e il 38% per dirission.

rinistrazione delle societd controllate & rimasta invariata rispetto
al 2027, ed & pari al 24%, mentre & in flessione, rispetto 8l passaio,
ta percentuale complessiva di donne negl organi di controllo delle
societa controllate che nel 2022 si attesta al 38% (43% nel 2021).
Nel 2022, & aumneritata la percentuale delle donne in posizion di re-
sponsabilita raggiungendo un valore pari a 28,5% rispetto al27.3%
registrato nel 2021, su un totale di donne pari ! 26,86% dell'oe-
cupazione complessiva, In Eni, il 33% delle figure a diretto riporto
dellAD sono donne. Le assunzioni a tempo indetermingto di donne
nel 2022 sono complessivamente 662 su 1,796 totali par al 36.9%,
i aumento vs. "021 di ca. +4,4 p.p. cOn una crescita superiore a
quefla mediamente attesa rispetlo ai target stabiliti al 2030 (tar-
get Gender Diversity: 2030 vs, 2020 +3 pp,, crescita rmedia annua
+0,3 p.p.). Negli ultirmi anni ca. it 20% delle risorse che occupano
posizioni i responsabilith sono risorse localt estere, dato sostan-
ziaimente in linea rispetto 3 2021 con una leggera flessione di-08
p.p. anche a causa delle variazioni dellarea di consolidamento
{deconsolidamento Angola e cessione Pakislan). La popolazione
Eni & composta da 108 nazionalita diverse. In italia, le risorse a
ruolo Enl e societd controllate appartenent: alle categorie protette
(legge 68/99) sono circa 850, Nel 2022 sono stati registrati oltre
60 nuovi dipendenti appartenenti a categaorie protette, inoltre, Eni
ha soltoscrilte impegnt istituzionali per nserimento, nelfarco dei
prossimi anni, di ca. 120 risorse, impegno che sard ulteriormente
incremertato fino a ca, 250 risorse.

Occupazione in Halia - In Halia sono state effettuate 1213
assunzloni di cui 1.006 a tempo indeterminato (35,2% donne).
La riduzione dell'occupazione di 167 unitd (-0,8%), effettua-
ta attraverso un pisno stracrdinario o uscite, unitarmente ad
un selettivo e puntuale piano di turnover, hanno consentito di
incrementare del 12,7% ia popolazione under 30 a favore di
una riduzione delle fasce di eta senior: 1a popolazione over 50
si & ridotta del -5,8%. Sempre in Nalia, nel 2022 si registrano
1,556 risoluzion, di cui 1.437 a tempo indeterminato (di cui
il 26% ca. di donne), Complessivamente in ltalia si registra a
fine 2022 un rapporto di sostituzione ira nuove assunzichi e
risoluziont a tempo indeterminate di ca. 11,3 (1 ingresso a
fronte di 1,3 uscite).

Occupazione all'estero - L.a presenza media di personale loca-
le allestero & sostanzialmente costante ¢ mediamente intorno
all87% nelultimo triennio. Allestero nel 2022 sono state effet-
tuate 1.3711 assunzioni di cui 700 a tempo indeterminato (di cui
it 39,4% di donne). | saldo tra assunzioni & risohazioni alfestero
a fing anno & pari a +184 di ¢ui 1.311 assunzioni (65% Direzione
Energy Fvolution, 26% Direzione Natural Resources; 9% Sup-
port Functions} e 1,127 risoluzioni di cui 778 a tempo indeter-
minato. Di quest, il 25,3% ha rigiardato dipendenti con eta in-
feriore a 30 anni, e il 37,5% ha riguardato personale femminie.
All'estero, si registrs una diminuzione di -351 risorse (-3,1%) ri-
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spetto alfanno precedente a fronte di -430 risorge locali (-4,3%)
principglmente riferiti a variazioni di perimetro, +9 espatriatf ita-
fiani (+0,9%), +70 risorse internazionali (+22%). All'estero opera-
ne cornplessivamente 1,384 espatriati (di cui 1.007 italiani e 383
espatriati internazionali),

Occupazione per linea df business - Le assunzioni a tempo in-
determinato hanno riguardato, per circa il 25%, il settore deila
chimica che si & rinforzata sia nel Paesi con attivita tradizionali
(es. Francia, UK) sia in Pagsi con attivitd nuove {es. Messico,
Indla, Romarda). || potenziamento ha riguardato inoltre le aree
di business Retall Market G&P Upstreamn e Support, che hanno
ulteriormente consolidato il loro assetio delfe competenze, Le
rsoluzioni hanno riguardato principalmente | business Upstre-
arn (19%), Chirnlea (22%) e Suppont (24%).

Eth media - Letd media deile persone Eni nel monda & di 45,1
annl (45,9 In ltalia e 43,6 all'estero), invariata rispetto al 2021
tale risultato & stato conseguito grazie alimportante lavoro di
twrmover realizzato attraverso il ricorso sgli strument straor-
dinart di incentivazione all'esodo (Contratto di espansione ed
tsapensiane) combinato con un importante programma di as-
sunzione rivolto in particolare alle professionalitd innovative:
49 anni (49,7 in Ralia e 47,2 all'estero) per dirigentl e quadri,
44,2 anhi (45 in taha e 42,6 all'estero) per impiegati e 41 anni
(40,2 in talla ¢ 41,9 all'estero) per il personale operaio,

REMUNERAZIONE

Eni monitora annualmente 'equitd salariale, principio esplici-
tamente richlamato nelle disposizioni di attuazione annuale
delle politiche retributive, anche al fine di valutare eventua-
I azioni correttive, In particolare, nel 2022, il rapporto tra la
remunerazione dellAD/DG e la mediana dei dipendenti ltalia
{principale sede operativa) risulta pari a 35 per la remunera-
zione fissa e a 137 per |a remunerazione totale; considerando
tutti 1 dipendenti, talt rapporti risultano pari rispettivamente a
35 e 140, La remunerazione totake di tutti | dipendenti rispetio
a1 2021 & variata del 5,8% mentre quella dellAD/DG & variata
det 5,3%. 1l pay ratlo di genere caleolato per categoria profes-
sionale pregenta un sostanziale allineamento delle remunera-
zion| delle donne e degl uomini per middle manager e impie-
gatl reritre per senior manager € operai gl scostamenti sono
riferibilt principalmente ad una pid ridotta presenza femminile.
Lindicatore a Hivello complessivo, senza considerare le cate-

ALLEGAT!
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qorie, rislita a livello globale pari @ 1071 per Y& remunerazione
fissa (Itaiis 102) e 97 per la remunegrazione tolale (alia 98),
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ir Italia it 100% del dipendenti @ coperto da contraliazions
collettiva in virtd delle normative vigentt. Allestero, in rela-
zione alle specifiche normative operanti nei singoli Paesi di
presenza, tale percentuale si attesta al 54,87%. Mei Paesi in
cui i dipendenti non sono coperti da contratiazione collettiva,
£ni assicura in ognt caso il pieno rispetto della legislazione in-
ternazionale e locale applicabile al rapporio di lavora nonché
alcuni pit elevati standard di tuiela garantiti da Eni in tutto
it gruppo attraverso Fapplicazione di proprie policy aziendali
worldwide,

FORMAZIONE

Nel 2022 i trend di formazione sono rimasti tendenziaimente
costantt rispetto &l 2021: sia If valore totale di ore fruite che il
valore medio confermano | risultati del 20271 eon un valore di
31,7 & dipendente con una diversa combinazione sulle categp-
tie professionall; sl reglstra perd un leggero incremento della
spesa media di circa I1,4% rispetto al 2027 anche dovota alla
ripresa della formazione in presenza. Questo fenomeno ha in-
¢iso anche sul mix delfa modalitd di erogazione: guest'anno la
formazione a distanza ha avuto una lieve riduzione passando
dal 62%* al 57%.

SALUTE

Nel 2022, il numero di servizl sanitar sostenuti da Eni & pari a
384,291, di cui 243,118 s favore di dipendenti, 72,267 a favore di
familiari, 61.230 a favore ¢f contrattisti e 7,682 a favore di alire
persane {ad esempio visitalori e pazienti esterni). il numera di
partecipazionl ad iniziative di promozione dells salute nel 2022
& pari a 82,700, di cul 63.760 dipendenti, 16.019 contrattisti e
2,927 familllari. Per quanto riguards le malattie professionali,
nel 2022 si registrano 29 denunce, di cut 3 riguardanti persona-
le attualmente impiegato e 26 relative ad ex dipendenti. Delle
29 denunce di malattia professionale presentate nel 2022, 2

s0nG state presentate da eredi (tutte relative ad ex dipendenti).
Mellambito delle iniziative digitali per il monitoraggio dells salus

brita degli ambienti di lavoro indoor, nel 2022 sono stati testati
20 sensorl presso | s operativi on-shore in Halia e sf prevede
di estendere 18 sperimentazione di B0 sensori, includendo F'off-
shore e lestero, entro it 2026,

(9) k dait consideranc le are di formazione frule dat dipendentl. | datt 2020:21 sono stali apportunamente figspost] a valla de) carnble metodologia ngl catools de¥indkatore.
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PRINCIPAL] INDICATORI DI PERFORMANCE
OCGUPAZIONE § DIVERSITY= .
Dipendentit ‘ {numera)
Donne
ialia
Atempo indelerminato
A lemipt dolrminato
Part-time
Fulltime
Lavoratori atipicl interinali (agency workers, tomrasiars, ele.)
Eslerc
A lermpt indelerminato
A tempo detenminato
Par-time
Full-time
Lavortor atipicl interinall (agency workers, contractors, glc.)
Alfrica
Amerche
Asig
Austrelia e Qceania
Resto dEurops
Urndar 30
30-50
Gver 50
Dipendent affestero locali (%)
Dipurdentt per categoria professionale: {numers)
Dirigenti
Quadn
Impiegati
Operai
Dipendenti pettitote di studio;
Laurea
Diploima
Licerza media
Bipendenti a ternpo indetermnato
Dipendent a tempe detetrminalo
Dipendeni full-time
bipendenti parttime!:
Lavoratori non dipendenti (atipicl interinali)
Agsunzionl a lempo indelenminato
Risoluzioni da cantrztto & lempe indeterminate
Tagso di turnovert? {%)
Fresenza danng negli organi di armmilvistiazione defle societa del Gruppo Eni
Presenza donnk negl organi di controllp delle sosieta del Gruppo kit
Dirigenti @ guadri locat altestery
bipendenti nox Haliani in posizioni di responsabilit
Anzionita lavprativa

Dirigenli {arni)
Quadri
imnpiegali
Dparat
Dipendentt che hanno usuiruilo del congedo patentale!! {rumero)

elf cuf: vomin {rientrati)
di cuic donne (rientrate)
Tasgo di rignirs 3l lavoro dopo congedo parenaie %)
i euf: yomini
i cul; donng

31376
8,427
20,471
20.940
131
287
20.184
250
19.905
10.084
821
280
10.617
2.433
2,867
1872
2.520
B9
3.557
.71
17.803
10.802
P

L]
9.056
15.47%
5.893

15.885
13.032
2.459
30.424
952
30.80
575
2,662
1.796
2.215
126
24

t:}

1 H
19,8

22,62
18,86
15,99
12,79

522

129

393
98,08
a5,35
PLA)

37,688
B.360
20.632
20512
120
324
20,308
100
11.266
10.599
687
741
19015
2728
2189
17N
2.786
29
3462
2,567
17,302
11.999
a8

260
9.113
15.554
6,250

15.583
13.564
274
3.1
7
31.423
463
2828
967
2275
105
24

43
18,03
206

77
10,59
16,56
13723

30775

7.56%
21970
0362

el
20811
65
D605
9.003
602
126
8479
1329
3143
935
2432
a7
ama
2057
17.225
11513
87

965
8172
15.801
A.697

15345
12.826
2,604
30.165
610
30,200
485
2.394
607
1.323
61

20

37
19,13
186

1N
20,40
17,03
14,15
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE

BILANCIO D ESERCIZIO ALLEGAT]

RELAZION] INDUSTRIAL

DIpenQem) cppenl dh colntrémazlorie né]lmttiva' '(‘Jﬁ‘)‘ 87,72 -] .6 ‘ 83.40
wolla T ‘ 08 00 00
Estesn 5487 416 4178

FORMAZIONE

Ote di formazione frufle | (umers)  929.393 950152 926,407

Ore di”formaziune fruite medle per dlpgndeh'la per calegf:-ria prﬁfesslonale‘ﬂ‘ ‘ . 1,1 . 3 2 _ﬁ?.g’:
Dirigenti 26,6 300 2348
‘Quadn 83 98 262
implegati 1,7 300 822
Opesi o . 38,1 350 29

Spesa media per formazione e svikuppo per dipendent fulktme © o0z 8958 716

SALUTE

Dem.r_n;:g_dl malgttle prgfes_sionall fice;.ruté ) (numefb) 28 o SG 2&
Dipandenti - 3 7 7

' Precéderﬁenianfe implégatl 26 23' 'i!

(o) Dal 20¥2 | datl relativi alibeeupazione inciudong FinPiaject.

(5) 4 hali ciflerisennd rispeio & uili pubblicati nella Relvzione Finanziaria perché comprendono le sole socletd consolkdate infegralmente.

(¢) 5/ evioeniia una percentuale pit elevaia di donne (5.9% =il iotale delle donne) con canraho parl-lime, Gapeito agll yomini ¢hie 50ng K £,3% gul wolake degli yomini,
{d) Rappario 1ra || numern telle Assuniont + Risghuian gei cantratll o Tarmpa indeterrminalt o fostupazione 8 Ruold a Termpo Indgletmingto dellanng precedente.
(e} Pet Tesrero 5000 state copsiderale soio le sociela in cul opers un organa di cantrolio sssimiatiie al Collagio Sindacale di diflto daliano.

{1} Tele Indicatore Ia rilerimerta ata snia popolazione dipeacdente halis.

(gh ! el ripor1ati ih [abella cansiderdng ke ore giformazions consunlivale cai dipendent!, di cui 78% fruile da uomint e 22% fruite da donne. ¢ dati 202024 sono slatt opporlunamente rlesposs a valle del

cambia reltodologia nel calcolo dellindicatore.

PAY RATIO DI GENERE - 20220

DIPENDENTI ITALLA

Pay ratio {domne v, uomini}

sénlur Ménager '

Mictlle Maraget e Zeniar Staff '

Implegall '

Qperai

TUTEI T DIPENDENTI IR ITALIA E ALLERTERD
Pay ratin (donne vs. uﬁmlni} - .
Sehiw Managér '

M‘:ddlé Manager e Sentor Staff

Impiegati

Operai

B
97
102
0

o5
o8
100
oz

78
98
103
91.

80
02
100

o3

(8) I pay ratio di genere é calcalato come rapponie della relribuzione media delle donne 8 i ietbuzione nedia gengli uaming,
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Sicurersa

Per Eni la cultura della sicurezza e la diffusione del suo valore
imprescindibile fra dipendenti, contrattisti e stakeholder sono da
sempre cruciali per il raggiungimento degli obiettivi di business.
infatti, £ni investe costantemente nella ricerca e sviluppo di tutte
ie azioni necessarie per garantire 1a sicure2za nei luoghi di lavorg,
in particolare nelo sviluppo di modelli e strumenti per fa valute-
zione e gestione del rischi e nella promozione della cultura defla
sicurezza, al fine di perseguire il suo IMpegno rivolto allazzera-
mento degli incidenti e la salvaguardia dellintegrith degli asaet,
Nel corso det 2022, nonostante limpegno profuso in 1al senso,
sono occorsl 4 incidenti fatali che hanno riguardato il personale
contrattista, di cui 1 i italia ¢ 3 allestero. Dallanalisi depli in-
fortuni delfannc & emersa la preponderanza di cause apparte-
nenti all'area Sisterni Integrati & Performance Umana, legate in
particolare alle direzione iavor ed esecuzione dellattivita. Per
prevenire 1all incidenti in futuro, sono state introdotte sia inizia-
tive per rinforzare la sensibiita e il coinvalgimente di dipendenti
e contrattisti in ambite HSE (Safety L eadership, Coaching Pro-
gram, promozione della Stop Work Authorily?), sia attivita volte
al mighoramento delle aree di iavoro In terrnini di sicurezza del
personale, nonché sone statl aggiornati | documenti gestionali
e le istruzioni operative. Limpegno di Eni ¢i ¢ inoltre, focalizza-
to su 3 principali filoni: competenze non-ecniche, competenze
lecniche e digitatizzazione. Per le competenze non-ecniche, nel
207272 & stata applicata ia metodologia THEME retativa allanalisi
del comporlamento ded lavoratori e altaffidability umana al fine
di indlviduare strategie di azione per rafforzare |e barriere yJmane
e | comporiamenti sicur. n mernto alle competenze tecniche &
stato () sviluppato e diffuse un NUOVO PErEorso farmativo sulla
Gestione della Sicurezza Operativa per far conoscere i principi
fondarmentall e i requisiti minimi di sicurezza da apphicare in atti-
vita rischiose, al fine di prevenire il verificarsi di possibili incidents,
(if) formato il personale HSE sulta nuova rnetodologia di investi-
gazione delle cause radice degli eventi incidentali secondo @il
standard Eni, Inolire, relativamente alia digitalizzazione & stato
esteso @ wite le linee di business il tool Safely Presence, che
— sfruttando lintelligenza artificiale — riesce a prevedere situa-
ioni ricorrenti di pericolo partendo datle segnalazioni di unsafe
condition/unsafe act/near miss e ad inviare alert 4l sito per im-
plementare azioni correttive prima del verificarai di un incidente.
Inaltre, & stato esteso ai contrattisti lo Smart Safety, che prevede
rutilizzo di dispositivi wearable, in grado di allertare | lavoratori
in condizioni oi pericolo ed emergenza, Infing, si & promossa ia
diffusione dellAppHSEnI, che permette la segnalazione di condk-
Zioni non sicure dal campo, la compitazione di Checklist di prepa-
razione lavori e verifiche in campo, la consultazione delle Safety
Golden Rules e dei Process Safety Fundamentals®.

In ambito process safety per ridurre al minimo gli incidenti e
mighiorare le performance, Eni ha svolto diverse ailivita: la ore
azione e diffusione capillare dei Process Safely Fundamentals,
i principi di sicurezza di processo da seguire durante le attivita
in Impianto; lo sviluppo di un pereorsoe forrativo, per diffonde-
re gii elernenti fondamental definiti nel Sisterna di Gestione di
Progess Safety, rivotto a tutto il pergonaie tecnico/operative e di
areas HSEQ: fapprofondimento dei temni legati alla sicurezza nel-
la gestione dei fluidi per le nuove filiere energetiche, rivedendo
gh standard di sicurezza di processo, per includere requisitl i
progettazione specifici per Fidrogena, la CO, e altre soglanze da
nuove filiere,

Eni applica su tutti i propri impianti I} procegso di Asset Integrity,
che garantisce che questi vengano correttamente progetiat,
adeguatamente costruiti con | materigll pitl idonel, rigorosa
mente operati e dismesst gestendo & meglio 1 rischio residuate,
garantendo a massima affidabilta e soprattutio la sicurezza per
le persong & lambiente. i Sisterna di Gestione dellAsset Integrity
si sviluppa quindi dalla fase iniziale di progettazione {Design
Integrity), allapprovvigionamento, eostruzione, installazione e
collaudo {Technical integrity) finc alla gestione operativa e al
decommissioning (Operating Integrity). Nel corso del 2022, Eni
ha proseguito l'organizzazione di iniziative per prormuovere k3
cultura dellAssel Integrity, anche atiraverso il continug poten-
Zamento dei propri strumenti di gestione di dati, documenti e
modelli lungo Fintero ciclo di vita degli agset (‘Lifecycle informa-
tion"), con approceio yrasversale e capilare, inclusivo anche delle
nuove filiere defla transizione energetica.

per quanto riguarda fa gestione dei contrattisti, le 147 persone
det Safely Competence Center {SCC) hanno continuato a presi-
diare e sostenere progttivamente il processo di mighoramenta
delle imprese verso rnodelli di gestione caratterizzati da una
cullura delta sicurezza sempre pil prevertiva, manitorando oltre
2 500 formitori, pari al 70% di quelli con potenziali criticitd HSE
in ltalia, gestendo con immediate azioni correttive le anomalie
rilevate e condividendo le buore prassi innovative. inoltre, | Pat-
ti per 1a Steurezza (accordi volontari con le imprese) sono stati
estesi alle lematiche arnbientali in futti § siti in cui Eni opera in
ltalia mentre sono attivi o in fase di implementaziong con var
contrattisti presso alcune realta Eni alfestere (Nigeria, Tunisia,
Congo, Messico, Angola, US, UK, indonesia, Egitto, Ghana, Libia,
Albania, Pakistan).

Eni pramuove linnovazione techologica al fine di disegnare pro-
cessi & prodotti innovativi & adettare metodi & lecniche per ridurre
|e sostanze pericolose e/o promucvere l'adoziome di prodotti a mi-
nor iripatto su ambiente, salute e sicurezza, In accordo alla nor-
mnativa, lutte le sostanze & miscele prodotte @ commercializzate

{20) Con ia Stop Work Authatity ogni lavorstore operanie In qualslasi gita Ent ha Iauioritd i iInterromgpere un'sttivith quande rileva un comportamento o uha son-

dizione pericolosa.
{(21) Reqole dQro e Prineip! Eni relativi alle Sieurezza di Procesto.
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50N0 accompagnate da opportuna documentazione tecnica, con-
sultabile anche onfine in termpo reale, volta a informare lavoratori
e clienti sulle condizioni ottirmati di manipolazione, stoccagaio &
smaltimento e a fornire indicazioni, qualora necessario, sul cor-
retto utilizzo di mezzi di protezione individuale. Infine, per tutte le
sostanze/miscele classificate come pericolose per la salte ven-
gono valutat gt impatt! sulla salute e sicurezza,

in mierito al sistema di gestione relativo alta salute e sicurezza sul
posta di lavore, i sisterna normativo HSE di Eni stabilisce | eriteri di
clusterizzazione delle Inee datoriali di Eni SpA e delle sue societd
controliate in base al rischio HSE deliz atiivita svolte. Sono identifi-
cate tre tipologie di cluster; cluster di rischio HSE significativo (at-
tivita industriali), per il quale & previsto I'obbiigo di adozione df un
sistema di gestione HSE, una certificazione secondo gli standard
150 14001 e 150 450012 @ verifiche Interne HSE annuali; cluster di
rischio HSE limitato (attivitd di ufficio o a imitata rilevanza), per il
guale & previstc fobbligo di adozione (ma non di certificazione) di
un sistema ci gestione MSE e verifiche interne HSE annuali o guin-
guennali; cluster dirischio HSE assente (assenza di dipendentie di
attivith operative), per il quale non sono previsti obblight specifici,
In tale contesto, tutte le realtd a rischio significativo, sono coperte
da certificazione 150 45001 & 150 14001 © ne hanno pianificato il
conseguimento, cosi come tutte fe realtd a rischio limitato hanno
implementato un sisterna di gestione HSE o ne hanno pianificato
io sviluppo, In particolare, a fine 2022; '88% delie realtd a rischio
significativo ha gia conseguito la certificazione 150 45007 e F87%
ia 150 14001, mentre if 79% delie realtd con obbligo di sviluppo di
un sislerna di gestione HSE, ha giéd implementato un sisterna di
gestione HSE. Nel corso del 2022, in agoiunta alle verifiche da par-
te terza per il mantenimento delle certificazioni, sono stati svolti
oftre 1.300 audit internl su termatiche HSE.

Meiriche e comimenii alle performance

Nel 2022 lindice di frequenza di infortuni totali registrabili
(TRIR) defla forza lavero & sumentato rispetto al 2027 (+20%),

ALLEGATL

a causa di un incremento del numero di infortuni totali regi-
strabili (113 rispetto & 88 nel 2021), in particolare per guanto
riguarda i contrattisti (88 vs, 55 nel 2021}, mentre il numero
di infortunl registrabili dei dipendenti & diminuito (25 v, 33
nel 20213, In Itakia i numero degh infortuni 1otali registrabili @
aurnentato (42 eventi rispetto ai 35 del 2021, di cui 15 dipen-
denti & 27 contrattist) e Vindice di frequenza Infortunt totali
registrabili & pegglorato (+22%); anche all'estero H numero di
infortuni & aumentata (771 eventi rispetto a 53 del 2021, di cui
10 dipendenti e 61 contrattisti} e Iindice di frequenza infortuni
1otali registrabili & peggiorato del 22%. Sono stati registrati
4 jnfortuni mortali a contrattisti, 2 in Pakistan (un incidente
stradale ed un operatore colpito da un oggetio durante attivité
di manutenzione), 1 in Egitto {caduta dall’'alio) ed uno presso
it petrolchimico di Priolo (operatore colpito da un oggetto).
Vindice di mortalita della forza Yavoro & stato pari a 1,46, Il
valore dell'indice di infortuni sul lavoro con conseguenze gravl
{calcolato sulla base degh infortuni con pil di 1803 giorni di
agsenza e con conseguenze quall lnabilitd permanente to-
tale o parziale) & pari a 0,01, & seguite di due infortuni ad un
dipendente in UK {schiacciamente df un arto) e ad un contrat-
tista in Egitto {operatore colpito da unt oggetto). Nel corso del
2022, 51 & assistito ad un'ulteriore diminuzione della sormma
degli incidenti di sicurezza di processo Tier 1 e Tier 2% cha é
in continua diminuzione dal 2016, indice di una accresciuta
attenzione ai terni delfa sicurezza di processo In (utti i siti Eni.
In particolare, sono stati registrati 17 eventl di process safety
{PSE) Tier 1 & 21 Tier 2, Oltre la retd degll eventi hanno riguar-
dato le attivita upstrearn (53% deqll eventi), It 24% nelle attivita
di raffinazione e il 16% nella petrolchimica, Due terzi del PSE
hanng avuio come conseguenza uno sversamento di prodotio,
i 21% un incendio & il 13% rilasclo In atmosfera a cui Eni ha
risposto prontamente. Per quanto riguarda la segnalazione di
everduall pericoli sul lavoro si & registrato nel 2022 un incre-
mento del numers di registrazioni di unsafe condition e ungafe
act rispetio al 2021, gratie & Iniziative & strumenti miratt al raf-
forzamento del reporting e analist del segnall debol,

BILANC Y DI ESERCIZIO
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(223 La 180 14007 & relativa & sisterns i gastione amblentale mentre la 150 45007 & redative i gistermi i gestione defta salite e della sicurezza.
{23) Gll inctdentt di slcurezza di processe sonn clessificat, in funzione della gravitd, in Tier ¥ (pil gravi), Tier 2, Tier 3.1 {meno gravi).
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PRINCIPALL INDICATOR! DI PERFORMANCE
i ol cul socleth
consolidote
TRIR {Indice & frequenza mforiun 1otak “regié\rabili) {infartunt reglsteabili/ore lavorate) x 1,000.000 D41 045 0,34 0,36
Dipendenti 6,29 036 0,40 037
Contratlish 0,47 0,56 032 0,35
Fventl di process safely {nurmero)
Tier 1 17 16 16 14
Tier 2 n 14 24 33
Nurmero di decessi in sequito ad inforiuni sul lavero 4 3 1] 1
Dipendenti 4] 0 0 0
Comrattisti A 3 0 1
Fatallty index {inforiuni merlali ore lavarate) x 100.000.000 1,46 1.02 0,00 039
[Hpendenti 0,00 Q.00 6,00 0,00
Contrattistt 2,13 280 0,00 0,58
'(ggléiggii iggﬁgg%sm tavoro con gravi consequenze finforiunt gravi/ore lavorate) x 1.000,000 0,0 001 6,00 000
Dipergienti 0,81 0,02 0,00 0,00
Contratlisli 0,0 0,00 noG 0,00
Near miss (rumero) 899 637 780 aa1
Numero di ore lavarate {rnilloni i ore) 237 1564 256,5 255,1
Dipendant 85,6 s25 628 @18
Contraust wey 9 M6 1732

Nigpetio pet aialisine

£ni, operando in contest] geoprafici molto differenti che richiedo-
no valutazionl specifiche deglh aspetti ambiertat, £ impegnata a
potenziare il controlio & il monitoraggio defle attivita atiraverso
ladozione di good practice internazionali & di Best Available Tech-
nology, sia tecniche che gestionali. Particolare attenzione & rivolta
alfuso efficiente delle risorse patural come l'acqua, alla riduzione
di oil spill, alla gestione dei rifiuti, alla gestione dellinterazione con
la biodiversita e i servizi ecosigtemict. La culturs ambientale & una
leva importante per assicurare la correlta gestione delle tematiche
ambientali e, pertanto, nel 2022, Eni ha prosegulio le altivita di sen-
sibilizzazione attraverso una carmpagna di comunicazione rivolla a
1t i dipendenti, una serie di “Talk Ambientali” su temi di attualita,
e il percorso formative “Insierne per fambiente” (percorso e-lear-
ning 5t diverse aree tematiche, tra cui: fe possibili ricadute a segui-
to di un evento ambientale su scala globate e locale, i valore della
cornunicazione efficace dei rischl associati ad aspelti ambientali
e ruoli e responsabilitd in materia amblentale). Le attivita di sen-
sibilizzazione hanno colnvolto anche i siti operativi con specifiche
attivita di engagement sulla gestione delle tematiche ambientati.
Nel 2022 Eni, in collaborazione con ['Universita degli Studi di Pa-
dova, ha lanciato il progette Be Green dedicalo alla valutazione e
analisi del ruolo del fattore urmano € alla promoziene di una cutiura
ambientale condivisa a vari livelli nellorganizzazione. Inolire, & pro-
sequita la campagna per la promozione delle Environmental Gol-
den Rules, volta aladozione di comportamenti virtuosi da parte
dei dipendenti e dei fomitori, in modo che ie loro attivit riflettanc

i valori, limpegno & gli standard Eni. Tale percorso ha portato alla
sottoscrizione da parte di 19 siti, in Halia, di Patti per lambiente e
la sicurezza, coinvolgende diversi fornitor che ¢ sono impegnatia
realizzare azion di miglioramerito tangibili € misurabili traenite Iln-
dice di Prestazione delta Sicurezza e Ambiente, In continuita con
jo seorso anno, lazienda ha proseguito le attivita dedicate alla di-
gitalizzazione ambientale per [ottimizzazione del process ramite,
ad esempio, ta reallzzazione di strumenti informatict centrall per
facilitare la gestione della compliance ambientale, anche interna-
zionale, e di modelli di valutazione tecnico-gestionali dedicali per
giascun $ite,

Il percorso di transizione verso un'economia circolare rappre-
senta per Eni una delie principali risposte alle attuali sfide am-
bientali, attraverso la promozione di un modello di business
che applica i principi circolari alte filiere esistenti e da valore
a nuove filiere e prodotti sostenibili. | principi circolari sono
internalizzati nell'upstrearn, con la massimizzazione delle op-
portunita di riutilizzo degh asset e con i riciclo dei materialj;
ali stessi temni sono riprest dagli approvvigionamert, con le
aziori di sensibilizzazione e di coinvalgimento dei fornitori
attraverso la piatlaforma digitale "Open-es”, nel downstream,
con la produzione di biocarburanti e, nei prossimi anni, di blo-
metano ottenuti daile valarizzazione dirifiuli e s¢arti, e nuove
tecnologle per la valorizzazione del rifiuti (es. FORSU). Tra i
suni business, Versalis & particolarmente impegnata netlo svi-
luppo di tecnologie di riciclo det polimeri sia di tipa meccanico
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che di tipo chimico, Eni Rewind® valorizza suoll, acque e riftoti
con progettl di risanamento e di riqualificazions sostenibili
Eni ha anche continuato lo aviluppo e Fapplicazions a divers
contest] aziendali del proprio Modello di misurazione della cir-
colarita®, validato da un ente 1erzo di centificazione, che rap-
presenta uno strumento essenziale per it controllo, la gestio-
ne, la trasparenza e la credikiitg degli obiettivi e degli impegni
assunti nel percorse verso un modelio di economia circolare.
Le bioraffinerie si inseriscono in un conteste di decarboniz-
razione della mobilita attraverso foffenta di prodotti sempre
pil & basse emissioni e il mantenimento delloccupazione; in
guestottica, a ottobre 2022, Eni ha definitivamente interrotto
Fapprovvigionamento di ofio di palma in uso nelle bioraffinerie
di Venezia e Gela per la produzione di biocarburanti idrogena-
ti, raggiungendo in anticipo l'obiettivo dichiarato i diventa-
re "palm olt free* entro fine 2023, La quota dell'olio di palma
& stata definitivamente sostituita da cariche alternative (es.
ofi alimentari usati e di frittura, grassi animali e scart] della
favorazione di oli vegetal) e di tipo advanced (g5, materiale
iignocellulosico, e bio-oli) all'interno del ciclo produttive. inol
tre, nella seconda metd del 2022, fa bioraffinerla di Gela he
ricevuto il primo carico di olio vegetaie prodotte nell’agri-hub
di Makueni, In Kenya, dove avviene ta spremitura di sementt di
ricino, di croton e di cotane, agri-feedstock di produzione Eni
che non sona in competizione con la filiera alimentare, colti-
vatl in ares degradate, raccolti da alberi spontanei o risultanti
dalla valorizzazione di sottoprodottl agricoll. Anche il piano
di diffugione dei biocarburantl HVD (Hydrogenated Vegetable
Oil) si pone nel quadro dell'economia circolare, consentendo
lz valorizzazione degli scarth agricoll, di allevamento e dei
reflui, per | trasporti leggeri, pesanti, marittimi e 'aviazione,
Per la gestione dei rifiuti st pone particolare attenzione alla traccia-
bilitd dellimtero processo e alls verifica dei soggetti coinvolti nella
fillera di sraltimento/recupero teercando ogni soluzione pratica-
bile volta alla prevenzione dei rfivti, La quasi otalith dei rifiutt in
Italia & pestita da Eni Rewind che ha proseguita il progetto di digita-
lizzazione avvigio nel 2020 per lefficlentamento e il monitoraggio
del proprio processo di gestione dei rifiutl. Al fine di fimitare gl im-
pattl negativi legati ai rifiuti, viene fatto esclusive ricorso a sogpetti
autorizzati, privilegiando le soluziont di recupero a quelle di smal-
thmento, In linea con i criteri di priodtd indicatt dalla normativa co-
muritaria e nazionale. Eni Rewind, sulla base defle caratteristiche
dal singolo rifiio, seleziona le soluziont di recupero/smattimento
tecricamerite percoribili privilegiande nelfordine it recupero, le
aperaziont di trattamento che riducano | quantitativi da avviare a
srmaltimento fingle e gl impianti idonei & minor distanza del sito
dl produzione det rifiuto; incltre, sono svolti audit sui fornitor am-
bieritali, nel quali viene valutata Ja foro gestione operativa del rifiuti.

(24) Eni Rewind & la setisthd ambientale di Enj che opera in finea con i pringipt deffecenomia circolare per valerizzare | terrent, le acque 8 l

da atilvith di bonifica.

(25) 1 modelo risponde gid & svarat requisitl dello standard UNI/TS 11820 eresst a fine 2022, che rappresenta at momente funico benchma,',
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Per garantire la gestione efficiente della risorsa idrica, Eni valu-
ta futilizzo dellscqua con i relativi impatti sull'ecosistema, sugl
altri utentt e sullorganizzazione stessa, Specialmente nelie aree
a stress idrico, realizza la mappatura ¢ il monitoraggio del rischi
idrici e degli scenari di siceitd per definire azioni di breve, redio
e tungo termine volte anche & prevenire e mitigare gli effetti det
carbiamento clienatico, inoltre, il processo di qualifica dei for-
nitori Eni include Nutilizzo della risorsa idrica come elemento di
valutazione, Nel 2021 Enl ha pubblicato il proprio posizionamento
sulla risorsa idrica®, nel quale si impegna & perseguire quanto
previsto dalladesione al CEQ Water Mandate e, in particolere, &
minirnizzare | propri prelievi di acgua dolce in aree a stress idrico,
&l impegnl assunti proiettano Eni verso ta ricerca di una gestione
ottirmale deliacaua anche al di fuori del perimetro industriale, in-
tegrata nel territorio e in grado di minirmizzare lesposizione delle
proprie attivitd al rischio idrico, attraverso un approccio integrato
a livello di bacine idrografico. In termini di trasparenzs, anche nel
2022 Eni ha dato risposta pubblica al questionario CDF Water Se-
curity, ottenendo Il punteggio B, in linea con la medla di settore.
Eni persegue ia riduzlone del prelievi di acqua dolee agendo su
due leve: Faumento dellefficienza o dei ricicli interni di acgua dob
ce e la sostituzlane delle fordi di acqua doloe di alta gualitd (di fal-
da, superficiale, municipate o da terzi) con acqua di bassa qualith,
ad esempio, acqua da bonifica, refiua o digsalsta, Enl Rewind &
impegnata & rendere disponibile per usi industriall Facgua tratiata
nei prapri implanti di bonifica di acque di falda cortaminate (TAF
- Trattamento Acoue di Falda), contribuendo, in tal modo, alla dimi ’
nuzione dei prefievi di acqua di afta gualitd, splazzate dall'impiegc]
di analoghe quantita di acqua da TAF Urnpegno ad aumentare la
guota di acoue di produzione reinietiate permette diridurre i prelie-
vi di scqua salata o salmastra, contribugndo quindi alla salvaguar-
dia della risorsa idrica specialmente nelle aree a stress idrico®,
La realizzazione dei progetti specifici viene condotta nel rispetto
delle autorizzazion) tocali necessarie che, in alcunl casl, possono
richiedere il colnvolgimento degh stakehalder lacal, Inoltre, Eni gl &
dotata di precist standard interni da utilizzare quatora le norme co-
gentt local sfano mend stringenti, o assent], per guano concerme
la conservazione dellambiente e della risorsa idrica, sottostando,
i ultirma analisl, anche a quanto indicato dai principali standard
internazionali, Con riferimento alle sostanze potenzalmente pe-
ricolose™ per le quali gh scarichi sono oggetto di trattamento E
effettua il monitoraggio dei propri scarichi idrici &, in particola

iffut, industriali o derivanti

isué‘a esimenle\ !

di bonifiza, attraverso progetli di risanamento e di recipers sostenibit, sha in lella che affestero,

Ega; hitipra:4www ani com/assels/docurnents/ tey/sostenibilita /2027 /acqua-t. pdf,
7
interna altuata fing &l dattaglo del singolo sio operativi,

| aree a airess idrico sono Individuate con fimpiega di Aquedus], strumento realizzato dal World Resources Instituie, e rmonitcorate ahnualmeme attraversc unanalisu

(28) Comne normato dal DLge. n“152 (T, amblentale), o analugo riferimento hatmative per Paes) ester.
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In metito alla gestione dei rischl connessi agil ol spill, Eni & co-
stantemente impegnata su ogni fronte di imervento: prevenzio-
ne, preparazione e, a seguire, mitigazione, risposta e ripristing,
Nell'ambito della prevenzione degli oil spill in talia, in Val d'Agri
sulla rete di produzione é slata completata la manutenzione, con
contestuale aggiornamento tecnologico del sisterna e-vprat®.
Tale aggiormamento & stato anche eseguito per il moniteraggio
Leak Detection® della lines di trasporto crude oil Rossa del Cen-
tro Qlio Val dAgri (COVA) € sulla linea di iniezione acqua industria-
le del COVA, Sempre in Val D'Agri & stato otlimizzato i sistemna di
monitoraggio e allerta meteo Early Warhing - Kassandra Meteo
Forecast”, applicato af controlto continuo dei rischi Idrogeslogici,
aila gestione dei deflussi idrici del COVA ed al monitoraggio del-
le: coltivazioni agricole {(Agri Hub). Inoltre, sono stati svolti studi
di fattibifita per un'evoluzione di1ale sistema, per ls mitigazione
def rischi derivanti da eventl naturali per limpiego in impianti fo-
lovoltatci ed eolici (Early Warning for Asset Integrity). In Italia,
laggiornamento tecnologico del sisterna evpmsa® e successivo
avviamento & stato anche effettuato sulle linee downstream di
Rho-Malpensa e Pantano-Fiumicine e semgpre i italia, sulla rete
retail, & stato eseguito il risanarmento cautelativo di alcuni serbar
toi interrati e Ia bonifica e messa fuori servizip di serbatoi di olio
esausto. In Nigeria & stato completato il prograrmma di aggiorna-
mento tecnologico del sisterna e-vprs® su aloune trunkline con
contestuale avviamento menire su alire soho stati completati i
lavori di installazione def nuovi sensori del sisterma, Nel frattem-
PO, & stato anche definito un piano operativo per nuove installa-
zioni e-vprg® sul network di produzione e trasporto crude oil.
Tra i vari approce sostenibill e circolar: nelfarbito delle attivith
di bonifica, si segnala la prossima realizzazione i un impianto
di fitodepuraziong, che potrs essere utitizzate anche per if tratta-
mento delle acque provenient dal processo industrisle. Inoftre, al
fine di favorire Iimpiego di tecnologie di bonifica pit sostenibiti,
& stato inserito un set di analisi microbiclagiche per fa verifica
delfapplicabilita di bioremediation™. In aggiunta, & stata comple-
tata ed applicata ad un caso studio, la metodalogia di screening
per |a valutazione dei rischi gerivarti da everti naturali che pos-
sono coinvolgere le pipeline. Eni continua a collaborare con IPIE-
CA e |0GP - international Assoclation of Oil & Gas Producers per
rafforzare la capacita di risposta all'inquinamento marino a valle
di eventuali oif spill, anche partecipando ad iniziative regionali (in
aree quali Caspian Sea, Black Sea e West/Central/Southern Afri-
ca e Central Eurasia).

Operando su scala globale in contesti ambientali con diverse
sensitllita ecologiche, Eni ha sviluppato rel tempo un modello di
gestione della Biodiversitd € Servizi Ecosistemici (BES) “scien-

ce-based”, avvalendosi di collaboraziomi di lungo periodo con rico-
nosciute organizzazioni internazionall leader nella conservazione
della biediversita ie. Fauna & Fora International (dal 2003), Wildlife
Conservation Society (dal 2016) e pits recentemenie IUCN - Inter
national Union for Conservation of Nature {2022): dal 2009 Eni &
rmembro di Proteus, uniniziativa di UNERP/WCEMC (World Conser-
vation Monitoring Centre) per fa raccolta e diffusione di dati ed
informazioni a livello globale refativi alla biodiversita e agli ecosi-
sterni. Da anni, Wale modelio & parte integrante del Sisterns' di Ger
stione Integrato H3E, & conferma della consapevolezza dei rischi
per fambiente naturale™ derivanti dalla presenza dei siti e attivita
di Eni, i modello di gestione BES si basa su un approceio basato
sul rigchio, applicato afle operazion! esistenti e ai nuovi progetti, e
assicura che le interrelazioni fra gl aspetti armbientali {come BES,
cambiamento climatico, gestione delle risorse idriche) e sociali
{come |o svituppo delle comunita locak) siano identificate e gestite
sin dalle prime fasi progettuali, GIi studi BES valutano per ciascu
na fase del progetto la significativitd di un impattc combinando ta
magnitudo dellimpatto con la sensibilita del valore BES nell'area
coinvolta®, Non sola vengono valutati e gestiti | potenziali impatti
sugli aspetti BES prioritari, yma véngono considerate anche ¢ op-
portunitd di dare un contributo positivo alla loro conservazlone.
Cib avviene atiraverso I'applicazions sisternatica della Gerarchia
di Mitigazione con cui si dé prioritd alle misure preventive rispetto
alle correttive e con cui ai promuove il migliorarnento eontinuo del-
la gestione BES verso l'assenza dt perdite nette di biodiversita (no
net loss) o rmiglioramento delle condizioni (net gain), a seconda
dei rischi e del contesto specifice del progetio. i coinvolgimento
attive degli stakeholder avviene gin dalle fasi iniziali di ur progetio
e per tutto Il ciclo di vita, al fine di garantire I'effettiva applicazione
defla Gerarchia di Mitigazione. La consultazione e la collaborazio-
ne con le comunita, e popolazioni indigene e gl altr stakeholder
locali siutano a comprendere le aspettative e le preoccupazion:, a
determinare come | servizi ecosisternici ¢ 1a biodiversitd vengono
utilizzati e a identificare opzionl gestionali che includanc le esigen-
2¢ locali, Uesposizione al rischio biodiversita viene periodicarmente
vatutata rmappando | sili operativi di Eni rispetio alla loro vicinanza
geografica con aree protette ed aree importanti per la conserva-
zione dells biodiversitd. Tale mappatura consente lidentficazione
dei siti prioritari dove intervenire con indagini a pit alta risoluzio-
ne: per caratterizzare it contesto operativo-ambientale ¢ valutare
i potenziall impatti da evitare o mitigare attraverso Plani d'Azione
(BAP - Biodiversity Action Plan).  BAP inolire specificanc | target, i
rmonitoraggi, le tempistiche, le responsabilita e gl indicatori di per-
formance e sone pericdicamente aggiornati per tutta Ja vita del
progetto garantende cosi unefficace gestions del'esposizione &l

(29) evpms™ & una techotopia di rilevazione delle variaziont vibro-acustiche nella strutiure delle pipeline e net fuido trasporiato dalie stesse, finslizzalo ad individuare

poternziali spilin corsc.

a1
{allagamemi e dissesio dei versant),

{30) Leak Detection & n sisterna di revaments perdite in condizion; operative sia in fase di trasporto ehe di standhy del luido,
Sistema di allarta preventive in orado di supportare Ia gestione deflintegrits di cleodotli e sasdstii e di prevedere possibili rischi idrogeclogict legati ad evesti nalurali

(82} Tecnolonia i bonifica ambientale che fa leva su mistatgarismi in grado di blodegradace o detossificare soslanze inguinenti,
(33} Ly perdila di biodiversita & infatii opgl globalmente riconosciuta come una dei nechl pil tportant) in terrmind di impelio & probabilits, alla stregua del camblarmento

climatics e delie crisiidriche (WEF 2020).

{34) La magnitudo deserive § lvelle di pressione che i rrogelto potrebbe espreitate sul valore BES, ed & ealcolate come combinazicne dells durata e/o irreversibilith degli
impalti ed estensiohe/soals dellaiea interessata. Le sensibilty del valore BES viene valulata combinandone limportanza (es. resenze dl specle minacoate o habitot

critici interessati} con (3 sua vuinerabillil ¢ resifienza.



BILANCIO CONSOLIDATO

rischio. Nel caso dl aree che sono riconosciute dallUNESCO corme
siti con "Eccezionale Velore Univergale” (OUV - Cutstanding Unk-
versal Valug), Enl ha adottato ung politica di "NO GO". Nel 2019,
Eni ha quindi comunicato i suo Impegno a non svolgere attivith
di esplorazione e sviluppo nel Siti Naturall presenti nella Lista del
Patrirmonio Mondiale dell'Umanitd dellUNESCO; inoltre, nelle joint
yenture in cui Eni non & operatore, viens promosso con i partner
Jo gviluppo e l'adozione di buone pratiche gestionall in inea con la
Policy BES di Eni. Nel 2022 Eni ha siglato una parthership bienna-
le con ILICN per Fidentificazione di buone pratiche di mitigazione
deqli impatti sulla biodiversitd associata allo sviluppo di progett! di
energia rinnovabile. 1 progetio, guidato da IUCK e da The Biodiver-
sity Consultaney con la collaborazione di Fauna & Flora Internatio-
nal & di altre quattro aocietd energetiche, formira criter] e steurnen
per selezionare le aree pill ottimali dal punto di vista ambientale
per 1o sviluppo di impianti di energla solare ed eolica, fornendo indi-
gazionl per ridurre gl minirmo impatto sulla biodiversita nellestra-
Zione delle materle prime per la produzione dei componenti degl
implanti di energla rinnovabile, indicazioni sulla gestione degli im-
pattl cumulativi, sulla pianificazione territoriale e sulle opportunitd
di rigltorarnento detla natura nelle aree di sviluppo di parchi solarl
ed eofici, inoltre, nel 2022 Eni ha parecipato, attraverso assogia-
zionl di settore (JIPIECA, WBCSD), alle negoziazioni del nuovo ac-
cordo quadro globale per la biodiversita *Kunming-Montreal Global
Bindiversity Framework” accogliendone con favore gh obiettivi e ks
vislone globale. Tra be inclusion pil significative del Frarmework c'é
la richiesta alle grandi aziende di monitorare, valutare e diviigare in
modo trasparente 1 propri rischi, dipendenze e impatil sulla biodi-
versité, Tale approcclo & gia da lungo ternpo, parte del sistera di
gestione BES di Eni che prevede un aggiormarmento periodico delle
valutazioni dell'esposizione al rischio biodiversith per e operazioni
del proprio porfolio.

Meiriche e commenti alle performance

Nel 2022 § prelievi di acqua di mare sono risuliatl in sensibile
riduzione, per Il contributo di tutte le aree di business, in partk
colare dei settori REM e Chimica (-200 Mm? per le fermate per
manutenzions del petroichimica di Porto Marghera e dells Raf-
finerla dl Taranto e per le minori produzioni di quelia di Gela),
Upstrearr (oltra -47 Mm? per l'uscita dal dominio di Eni Angola
Spa) & Corporate ed Altre Attivith (-13 Mm? circa per Fuscita dal
dominio di ILCY SpA). | prelievi di acque dolci, pari a circa il 9%
dei prelievi idrici totali e imputebil per oltre il 79% al settore R&M
g Chimica, hanno registrato un complessive aumento ricondu-
cibile allentrata nel domimo di consolidamento di Versalts dei
Consorzi di Porte Marghers e Ravenna, che forniscono un ser-
vizio di gestione Idrlca per lintero aito industriale, inclusa ta di-
stribuzione dellacqus prelevata anche s socleta coinsediate dif-
ferenti da Eni. Escludendo t prelievi effettuati per terzi, i prelievi
di acgua dolce utilizzat! nel processi produttivi Eni nel 2022 si
riducono del 2% rispetto alfanno precedente, grazie ad iniziati-
ve intraprese per ottirnizzare | recuper Interni presso la raffine-
rig di Sannazzare, alle minori produziont di energia elettrica di
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Enipower, alla riduzione dei consumi della centrale di IPP OKPAI
in Nigeria e af'avvio nella seconda parte del 2021 dellimplamo
di desalinizzazione presso Zohr in Egitto con azzeramento del
prefievi di acqua dolce. La percentuale di riutilizzo delle acque
dolal di Eni & risultata pari al 50%, in leggero calo rispetio al dato
2021 (91%), anche a causa della fermata generale det sito di
Dunkerque di Versalis (oltre =111 Mm?® di acqua riciclata). La per-
centuale di reintezione dell'acqua di produzione del settore E&P &
salita al 59% (58% nel 2021), nonostante il deconsolidarmento di
Var Energl e la vendita di alcint asget in Congo, con conseguente
riduzione sia dei volurnt di acqua prodotta sia di quelli di scqua
reintettata. Dall'analis de! livelle di stress dei bacini idrograficl e
da approfondimenti effettuat] & livello locale, risuita che | prefie-
vl di acqua dolce da aree a stress rappresenting nel 2022 11 2%
dei prelievi idrici totali di Eni (dato In leggero aumento rispetto al
2021 per effetta deflentrata nel dorminlo del Consorzi Versalis).
Nel 2022, In particolare, Eni ha prelevate 131 Mm? di acqua daol-
ve, di cul 30,3 Mm? da aree a stress idrico (153 Mm* da acque
superfictali, 6,3 Mm* da acque sotterranee, 3,1 M da terze par-
1, 3.0 Mm?* da acquedotio e 2,6 Mm?® da TAF). | prellevi di acqua
di rmare e di acque selmastre in aree a stress idrico sono statl
rispettivamente part a 942 Mm? e B Mm?. Lacqua di produzione
onshore In aree a stress idrico & stata part 8 21,7 Mm?, Nel 2022
Eni ha scaricato 98 Mm? di acqusa dolee di cul 18,8 Mm? In arge
4 stress idrico, pari al 19% {20% nel 2021), Ned 2022 | consumi
idrict totall di Eni sono stati pari a 122 Mrm? (i el 31,7 Mm? in
aree a stress idrico).

} barill sversati a seguito di oil spill operativi sono diminuiti det
35% rispetto al 2027, Tra gl eventi pil significativi sl segnela
uno sversamento in Egitto di 300 barili da un elecdotto adibito
al trasferimento di greggle da una ptattaforma offshore all'im-
piante onshore (quasi 1a meta del prodotto recuperato). 11 38%
dei barili sversati & riconducibile alle attivita in Egitto, i 19% a
quetle in Libia e il 13% a quelle in Nigeria. Complessivamente
& stato recuperato quasi || 22% dei volumi di oit spill operativi,
Per quanto riguarda gl oit spill da sabotagglo, nel 2022 & qua-
si raddoppiato it numera degll gventi rispetto allanno scorso e
conseguentemente anche i volurmi sversatl sono aumentati di
oltre il 70%. Tutti gli eventi sono avvenull In Nigetla: tra gli sver-
samentt pil significativi si registra uno spill di 1.250 barili cay
sato dallutilizzo di esplosivo sulla linea Dgoda-Brass nell'args
del delta dei Niger (di cui oltre 1.000 barlll recuperatl). Compids-
sivarmente & stato recuperate F80% dei volurmi complessivi da
sahotaggio. | volumi sversati da spill operativi ha
per il 45% it suolo e per il 55% it corpo idriceo,

nuto presso Il Centro Olio Val d'Agri (31 barij di prodotio).-

I rifiuti da sttivith produttive generati e}/ 2022 sono aurren-
tatl del 28% rispetto al 2021, principalménte a seguito de!f’ih~
cremento dell'acqua di produzione dl Zohr {Petrobel, Egiuc{)
trattata come rifiuto pericoloso. | rifiuti non pericolos! sona in
lieve aumento rispetto al 2021 {(+2%);.Jn particolare nella ’_péif-
finazione a seguito det fermi impianti presso; le raffinerie di
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Taranto e Gela e per 1 cantieri legati a nuovi implanti presso
le raffinerie di Venezia e Livorno. Al trend in crescita hanno
inoltre contribuito Enipower (costruzione di una nuova caldaia
e due nuove turtine presso la centrale di Ravenna) e le attivita
cantierisliche per la realizzazione di nuovi impianti Pleritude
in Halia e Slovenia, | rifiuti recuperati e riciclati sono rdmasti
stabili alf11% del rifiuti totali smaltiti®®, | rifiutl srmaltiti presso
lerzi sono stati pari all87% del totale (52% i rifiuti pericolosi e 83%
quelli non pericalost), mentre i rifluli recuperati e riciclati presso
terzi sono stati pari al 97% de! totale (100% i sifuti pericolosi e 89%
guelli non pericolosi), Nel 2022 sono state generate complessiva-
mente 44 milioni di tonnpellate di rifiti da attivith di bonifica (di
cui 4,7 mitioni da Eni Rewind), costituite per oltre I'84% da acque
trattate da impianti TAF, in parte ritilizzate ed in parte restituite
allambiente; | restanti volumi sono movimentati e conferiti presso
impianti diterzi, Sono stati spesi €558 millond in attivita di bonifica,
Le emissioni gi Inquinantt in atmosfera sono diminuile, ad ecce-
zione delle emissioni di particolalo (PM) che sono aumentate del
4% rispetto all'anno precedente, La riduzione delle emissioni di S0,
& |legata al minor volume di gas invialo g torcla acida presso il cen-
tro COVA del Distretto Meridionale, mentre la riduzione delle pro-
duzioni di raffinerie e Implantl petrolchirnlcl ha influllo sulla ridy-
zione degh NMVOC, Le emissioni di PM sono complessivamente
aurmentate in relazionse alllngresso nellares o consolidamento dl
DLNG Service SAE (Damielia LNG) e allaumentio del gas traspor-
tato da parle di Sergaz,

Lanalisi 2022 defla mappatura dei siti ha evidenziato ¢che la so-
vrapposizione anche solo parziale, allirternc di aree prioritarie®
per la conservazione delfa blodiversita riguarda 27 siti operativi®/,
ot ubicati in Halla ad ecoezione di un sito in Spagna e uno in
Francia; ulteriort 45 sit® siuati in 17 Paesl (talia, Australia, Ay-
strig, Francia, Germania, Reond Unito, Spagna, Svizzera, Tunista,
Ungheria e USA) sono invece adiacenti ad aree protetle o KBA,
ovvero & irgvang ad una distanza inferiore a 1 kn, Cirea 1l 40% del
sitt in, 0 adiacent, ad aree Important] per |a bipdiversitd sono sitj
ner Ja generazione di energia rinnovablle, la restante parte sono
stabilimenti petrolchimici, raffinerle o depositi. Per quanto riguar
da il settore Upstream, 20 concession™ risultano in sovrapposi-
zione parziale con aree protelte o KBA, avendo attivita operative
nellarea di sovrapposizione. Tall concessiont i trovano in 6 Paesi;
Italia, Nigeria, Pakistan, Statl Uniti/Alaska, Egitto & Regno Unito, In
generale, per tulte le Linee di Business, la maggiore esposizione
in ltalia e in Furopa risulta essere verso e aree protetie dells Rete

iy { 5ag

Natura 2000% che ha urestesa dislocazione sul \erritorio euro
peo; 1ale esposizione risulta meno accentuata rispetto allo seorso
anno a seguito delfuscila dei Siti Naturs 2000 del Regno Unito.
Le stesse aree perd sono confluite sotto la categoria “altre aree
protette”. In nessun caso, in Halia o allestero, cé sovrapposizio-
ne di attivith operativa con siti naturali appartenenti al patrimanio
mondigle dellUNESCO (WHS®): un sclo sito Upstreamn™ e loca-
lizzato nelle vicinanze di un sito naturale WHS {il Monte Etna) ma
non ci sone attivith operative allinlerno delf'area protetta, né sono
stati identificati impatti significativi che pozsano minacciarme F'Ec-
cezionale Valore Universale (OLV - Qutstanding Universal Value).
Nel 2022 si sono svolte attivila di ripristing di habitat o protezione
della biodiversita (avviate e/o in corso nelfanno) in Congo, Egit-
1o, Nigeria, Regno Unito, Usa (Alagka), Mesgsico, Ghana, Spagna e
italia. Le principali azioni implementate riguardanc attivita di ripri-
stino ecologico di foreste o altri habitat naturall, altvita di moni-
loraggio e conservazione delie specie, attivitd di seneibilizzazione
delle comunita e dei lavoratori. Ad esermpio, it Alaska & in esecy-
zipne gin dal 2000 un BAP per mitigare ghl impatt & dimostrare |
progress! verso i raggiungimento dellobiettivo del No Net Loss &,
dove possibile, contribuire a migliorare Jo stato {net gain) & la co-
noscenza della biodiversita nellarea delf/Alaska North Slope, Tra le
principali azioni in corso nel 2022 ¢ segnatano (i) If monitoraggio
dei movimenti degli orsi polari allinterno dell'area operativa, (if) i
fipristino di una cava di ghiaia dismessa come zona Umida che
include habitat per gli uccelli selvatici locali. Inoltre, nel 2022 Bt
ha ingaggiato un team di scienziatli artici della ONG intemazionale
per la congervazione WCS (Wildlife Conservation Society) che sta
collaborando con fe autorita e le cornunita locali per spertmentare
nuovi approcci a basso disturbo per il rilevarmento delle tane degl
orzi polari e approcei per fa protezione e il ripristing della tundra
artica, Net 2022 I'analist condotta sul database globale della Lista
Rossa IUCN® ha evidenziato ia possibile presenza di 57 specie in
pericoto critico, 155 in pericolo e 285 specie vulnerabili in prossi-
it delle aree operative di Eni. Le specie quasi minacciate ¢ di
mingr preccclpazione sono invece rispettivamente 318 e 4.568.
i segnala inoltre che risufiano 313 specie catalogate come "data
deficient’, per cui te informazioni a livello globale sono inadeguate
per una valutazione diretta o indiretta del rischio di estinzione. Le
specie carent] di dati sono attenzionate da Eni alla siregua delle
categorie intermediarie i rischio perché hanno alte probabilits i
essere epecie in pericolo di estinzione, vista la mancanza di dati
adeguati alla valutazione del rischio di estinzione.

(35) Mel deltaghio, nel 2022 i 4% del rifiull pericolosi da ativitd produttive smzitili da Bni & s1a1o recuperate/riciclelo, 1% he subito un frattamento chitnico/fisico/bivlogien,
il 5% & slalo incenerilo, 11 % & stato smaliito in discarica, mentre if restante B8% & s1alo invisto ad eliro tipo di smallimeme {incluse il conferimente 2 implanti di stoceaggio
temporaneo prima dello smaltimente definilive). Per quanto riguarda | rifiull non pericolosi da attivita produttiva, if 6% & siato recuperaio/nicictatn, it 3% & statp incenesito, 1l
&% & slatlo smaltilg in disearica, mendte 1| rimanente 75% & 21810 tihviato ac aliro tipo di smaltimento (incluso Il conferimemto 8 implanti di sloccaggio temperaneo prirma defle
srmaltirmento definitiva &, per una piceols quola, lincenaimento).

[36) Aree Protetle & KBA (Key Bicdiversity Aregs), L.e KBA 2ono siti che contriipuiseona in modo significative alla persistensa globaie dells biodiversild, a tevra, nelle acque delei
o ngl mari, 5ono Identificaltt ettraverst | processl nazionalt dalle parti interessate locall utilizzando Lne serig di ¢ritert scientifici concardati 8 livelo plobale. Le KBA considerae
nel'anglisi sono costituite de due sottoinsiems: 1) Imponent Rird and Biodiversily Areas, 7) Alliance for Zero Extinclion Sites. Le fonti uliizzate por i censimento dilte aree
protelie & defle KBA sonG rispellivarnente it “World Database on Protected Areas” e il "World Database of Key Biodiversily Aress”,

{47 Questo valore 1otale non & calcolabile semmando | valor presenti nella successiva tabets dedicala In quanto un sito cperstivo/concessione di Eni pud risuhare in soviap-
posizione/adiacenza a pil aree protetle o KBA.

{38) Nawrs 2000 & it principale strumento dells poiitics dellUniene Europes per 1 conservegions della biodiversita, S tatta di una rete ecolagica diffusa su tutio \Nerriterio
dell'lnione, istituite 8l sens! della Direttive 2009/147/CE sulia conserverzione degli uccelli selvalici e dells Direlliva B2/43/CEE Habitay®

{30} Warld Heritage Site.

{40) Nenoslante non rientri nel perimetso di cansolidamenta, st segnala che # campo di Zubair {(Ireg) 51 trova refie vicinanze del sito Abwar classificalo silo WHS mislo (nalurale e
cullurale). Anche In guesto case nessuna infrasirutiua o allivitd eperaiiva ricade allimernco di tale area proleita, né sono identificali impatti significalivi & minacria d2I'DLV del sio.
(41} La Lista Rossa IWEN & un indicatore per misurare o 2tate della blodiversita, in guanto rifleile la resilienza o ta vulnerabllitd degh habitat contribuende ad indicare le priorith
dinlervenio £ le azioni necessanie per la conserveziony,



PILANGCIO CONSOLIDATO

PRINCIPALL INDICATORI DI PERFORMANCE

BILANCIO D) ESERCIZID

ALLEGATI

b3t

of cut soctetd L L
congolidste
) _'rmala :‘nfegﬂfmgpre Totale Tmnle
ACQUA o o o
Preflevi ?drlcl totali (rilioni di metr cubl) 1.424 1.367 1.673 1723
dl cul; acqua of mare - ' 1.283 1.268 1.5 0 599
i cul: soqus dolee? 131 57 125 13
ot prefeva!a da acque superﬁctah g 69 82 n
di cui: prefevats de sotmsuaw 18 78 a 21
dr oul; prelevala da acquedotio o c!smma 6 5 7 7
i el acqua da TApY utih‘zzara nei cicfo praguttive ] 5 B 4
dn eu! :isnrse fdn‘c.'he ai te:ze panﬁ” q i 7 0
oif cui: pre.levata da aim &lream ] o o ]
o Cui” Beque salmasina proveniame da souosuofo o suparfcfe 10 2 15 i
Prelievi di actua dolm da aree a 5iress |dr:co 30,3 203 259 26,5
Riuuiizzo di acaua dulc:e ‘ %) o0 0z N N
Totale 8cque di produzions estrana (upslream}fﬂ# (rnilini i et eubi) 44 20 58 &7
Acqua di prmuz:ane reinlettata o (%) 5% 45 53 53
Seafico idrico totale® (rmllonl di metri cubi) 12801 1260 1530 1 534‘91
o cutk In mare 1.215 1206 1469 1501
d.l cui: in geque superfitial [ 61 &9 &7
o cul: In fete fognaria 12 10 1 1
i ol cedum ateizi? 3 3 3 4
Scarlm m acqua dclce in aree ] s!ress Kirico 188 17,7 % 183
cansurnt idrlet totali: 122 o6 128 136
" diculin aree a stress idrice N w7 12,0 333 39,0
il SPILL
oil apull c:peralmt"’
Numere totale di ol pill (-1 barile) {nuenere) 26 20 36 4
di cui; upslream 2R 12 o 43
Vaturnl di olt spill (=1 barlle) {faril) BY6 375 1.355 934
di cu: upstream 845 234 a6 887
ail spllt da ﬁabmaggl (compresl furtiy
Murnero totale dl oll spill (=1 barile) (murners) 244 244 175m 1180
di cui upstream 244 244 125 109
Volurmi ¢i ol spill (1 barile) {barHi) 5253 5253 3.053% S.B66
df cul: upstream 5.253 5253 208w 5457
Volumi ¢ olt spii da sabataggi (comprest furt) in Nigeria (>1 barile) 5263 5253 3083 4.452
Chermical splll ' ' )
Numermalale di chem\cal spill ‘ {hqmgrm) 13 11 0 2
_ Volum) di chemical spill (aril) 47 45 68 3
RIFIUTI
Rifanit da attivith produttive {rHllon ot tonneliate) 2,7 1.8 21 18
of eul perleolost L7 03 05 04
o cul: non percofus 1.6 1.5 16
Rifiut fictelativecuparatt 0,3 0.8 02
i tul: pericolos! 124} o0 00
ol cul: non peslcolosi 0.3
Rifiuti destinati a stmaltimento 24
i ui- pericalost 1.0
ol evi:non pericofosf 1.4
EWMMSSIONE DI INQUINANTI tH ATMOSFERA o
Ermisaicn NQ (ogsldi dt azolo) '(migiié'ia dit tnanellate di WE,eq) 488
Emissioni di SO, (ossidi dizelf) (igtiaia di tonneliate df SO,en) 179
Emis.sloni di NMVOC. {Hon Meman anali!e Organlc Cummundsx} ~ {migligia di tonneltate) 233
Ermisslon di PM (Particulate Matter) ' 14

(i) D i prefiervi i acue tolel ceduli @ terz seatd uliizen nei proceasi produttivi Enl 15 Mrm? el 2027 (et intlysione nel dominio del Consorzi Yersalis), 3 Me? nN'.!OV 1

{b) TAF: Traltamento scque di falda
{61 ] profievl i riaorse idiche di terze parti sono jelarivi esplsivamente ad acque doke,

{0) i sepnala che nel 2027 14 scque di produzione reinleilate ¢ initllale & S0Opo disposel sono Btate part @ 25,6 Mm?. nolte, IE stuue & prewuzione searlzale in corpo mrn:o summmale edimareo lnwam

A hecini (f evaporazione sono stle pan 14,9 Mm?,

{e) Dt totale degh scarichi idici il 7% circa & sooua doice.
{f) Si iepna di AoguB cadutn por ubo indugtrinte.

() | davi preseniti Aelly DNF 2027 5000 &lati agpiormali.

{0 | dali presentl nefla DNF 2021 sona siasi sggicrnatl a zepuite dells chiugura di attyne inves!ipazion! in dara successiva alla pubblicatione.

MM ngl 2020,
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NUMERO DI AREE PROTETTE E 14BA 1N SOVRAPPOSIZIONE O ADIACENT! A SIT! E CONCESSION!

APPARTENENTI A SOCIETA OPERATE®

BT IR Y oL T BT ST ST T B T LOO L PR LY B TR N [T PR TP R

T A I TTITTIT TSIy
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th snﬁnpposlzlvne n slti Adlacente o sitl operativi
oparativi {1kt nell'srea dl soviappesizione

2 = L e e LR —

" S Naurali Peimenio Mondiale UNESCO (WHS)  (remera) 8 TeTTTTCT T T e
Matura 2000 14 L] "
UGN 5 23 2
Ramsart! [ 3 2
Alire Arge Proletie 2 ] 14
K#A 9 15 ]

(A 1 perimotro o rendiconioriony, olire alls soiel) Gongsattlaly netinimene, nchide anchc 4 conGEssian PSR apsi tenai a serick of

sttt in Epito o stabifimenti del cownsieam di Enl,

MRILSE appenenie b socioly opornte. Al fin delimnalisi seno slofe wnluie 1 conecgaion Lnstienm ol 30 giugna dh ogei dono diiitetimento.

(63 1. 2ren Important jper 1o bioriverSith ¢ i 54 operlivi RO £ S0WRPIONKONS Ma 5an0 au wna distangp interore a 1 km.

(63 Aep prolel e £on arsegnala wia entegonin i gostione JUCN, Ineivsienal Uision fan Conseivision of Naore.

OBy gt th 200K e sl it LA b azicoasie i VIGURILG S0 Pius 6 Dmng sotlusinivte s Comventi i Rusiis ot in b et 1573 e one b Tohiottve i gasaintiie: ks sviligo nostentile ¢

Ie conservazione dolla bicureersit di 1l aree.

ErEit e

Eririee

€ni s impegna a svolgere le proprie attivita nel rispetlo dei di-
ritti urnani e si atiende che § propri Business Pariney facciano
alirettanio nello svolgimento delle attivita assegnate 0 svoite
in collaborazione con e/o nellinteresse di Eni, Tale impegno,
fondato sulla dignita di ciagcun essere urmano e silla respon-
sabilith dellimpresa di contribuire ai benessere delle persone
g delle Comunitd nei Paesi di presenza, & espresso nelia Di-
chiarazione di Eni sul rispetto dei diritti urnani approvata nel
2018 dal CdA. 1 documento evidenzia le arge priotifarie su
cui Eni esercta unapprofondita due diligence, secondo un
approceio sviluppato In coerenza con i Principi Guida delle
Nazioni Unite su Imprese e Diritti Umani (UNGP)™ e dalle Li-
nee Guida OCSE destinate alle Multinazionali®s. Questi aspetti
sono descritti all'imerne di un report dedicato, Eni for Human
Rights™, pubblicata annualmente dal 2019, in cui si fornigee
una rappresentazione imegrale del modello gestionale adot-
tato sul tema e delle attivitd degli ultimi anni, avvalendosi
del'UNGP Reporling Framework per rendicontare impegni
e risuliatll, Nel 2022 il Comitato Sostenibilia e Scenari, che
ha funziani propositive e tonsulive nel confronti del CdA sui
terni ESG e anche Dirilti Umani, ha approfondito e attivitd
dell'anno, tra cui il modello di gestione risk-based adotialo da
Eni e lo Slavery ang Human Trafficking Statement approvato
dal CdA ad aprile 2022, Anche gquestanno Eni ha proseguito
ned processo di attribuzione al management ¢ ihgentivi col-
legati alle performance sut diritti umani, assegnando obiettivi

(A2) LN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPS).
(43) QECD Guidelines for Multinationat Enterprises.

specifici a tuti i primi riporti defl’AD e agli altri livelli manage-
riali, a secondga del ruolo. Con riferimento alla formazione, in
continuita con il programma di sensibilizzaziche pluriennale:
lanciate ned 2016, anche nel 2022, sono atati erogati speclificl
corsi e-learning dedicati principatmente alle funzioni mag-
giormente coinvolte, alio scopo di creare internamente un
linguaggio € una cullura comune ¢ condivisa sul tema e di
miglorare la comprensione dei possibili impatti del business
in materia, inclusi approfondirmenti su tematiche di interes-
se di singole altivitd/famiglie professionali, Limpegno di Eni,
it modello di gestione e le attivitd condotle sui diritti uman
si concentrano sui temi considerati pid significativi per 'a-
zienda ~ come richiesto anche dagll UNGP - alla luce delle
attivita di business condotte e dei contesti in cui la Societd
opera. 1 "salient human rights issue” identificati da Eni sono
13, raggruppali in 4 categorie: diritti urmani (i) nel posto di
lavoro; (ii) nelfe comunita che ospitano le attivita di Eni; (i)
nelle relazioni commerciali (con fornitori, conteattisti e altri
business partner) e (iv) nel servizi di secuority. Nel 2020 & sta-
10 realizzato un modello risk-based di valutazione del presidic
dei diritti umani su! posto di lavoro finglizzato a segmenta-
re le societd Eni in base a parametri quantitativi e quailiativi
che colgono le caratteristiche e § rischi specifici del Paese/
contesto operative e legati al processo di gestione delle ri-
sorse umane (Ira cui il contrasto a ogni forma di discriming-
zione, la parita di genere, le condizioni di lavoro, la liberta di

{44) 5i veda; It ps:fwww.eni. com/ascets/documents/eng/just-transitien/ 2021 /eni-for-human-right 5-2021.pal
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