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Dichiarazione eansalidata di carattere Non Finanziaria

La presente Relazione sulla gestione include la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF) in adempimento ai requisiti del Decreto Legislativa n,
254/2016in materia di informazioni non finanziarie, relativa al tern ambientali, sociali, altinenti al persanale, al rispetto dei diritti umani e alla fotta alla carruzione, La ren-
dicontazione di ali temi e gli indicatori illustrati sene definiti in confarmita ai“Sustainability Reporting Standards” pubblicati da! Global Reporting Initiative (GRI Standards),
sy cui la DNF & soltoposta a limited assurance, Inoltre, sono state considerate le raccomandazioni della Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e |e
melriche Core del World Economic Farum (WEF),

Bilancio integrato

La Refazione sulla geslione inlegrata 2022 & redatla secondo praprie linee guida interne di reporting anche facendo riferimento ai principi contenuti nellinlernational
Framewark delllIRC, con l'abiettiva di fornire agli investitori e agli altri slakehoiders una visione globale del modelio di business, delle sirategie industriali e in ambilo
Corporate Social Responsabilily e delle performance economiche e di soslenibilita dellazienda. La mission di Enl rappresenta in maniera piu esplicita il camming che
Eni ha intrapreso per rispondere alle sfide universall, contribuendo al raggiungimento degli Obieltivi per lo Sviluppo Sostenibile (S0Gs) che I'Organizzaziene delle Nazioni
Unite ha fissato al fine di indirizzare chiaramente le azioni che it gliattori devana intraprendere. Adempimenti ESEF (European Single Electronic Format), Questo docu-
mento non & stalo predisposlo ai sensi del Regolamenta Delegato LE 2019/815 (Regolarnento ESEF), adotlato in atiuazione della Direttiva Transparency, Il docurmento
redalto ai sensi del Regolamento ESEF & disponibile (zolo in italiang) nell'apposita sezione del silo internet della Socleta (www.eni.com, sezione Documentazione) e sul
meceanismo di sloceaggio centralizzato autorizzate da Consob denominato *1infa” - cansullabile allindirizzo www,1infa.it
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Disclalmer
La Relazione Finanziaria Annuale contiene dichiarazioni previsionall (forward-looking statements), in particolare nella sezione “Evoluzione prevediblle della gestione®,
relative a; piani di investimento, dividendi, acquisto di azioni proprie, allocazione def flussi di cassa futurl generatl dalla gestlone, evoluzione della strutiura finanzi
performance gestionali fulure, obiettivi di crescita delle produzioni e delle vendite ed esecuzione dei progetti. | forward-looking statements hanno per loro natura una gom-
ponente di rischlosita e di incerlezza perché dipendono dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri, | risultati effettivi potranno diffefire in misura anche significativa ri
a quelll annunclati in relazione a une molteplicitd di fattori, tra cui: Iimpatto della pandemia COVID-19, I'awvio effettive di nuovi giacimenti di petroli nglurale,
la capacitd del management nell'esecuzione dei piani industriali e il successo nelle trattative cnmrnerclali l'evoluzione futura della domanda, dell'of{éria e del
petralio, del gas naturale e del prodotti petroliferi, le performance operative effettive, le condizioni macroeconomiche generalf fattori geapolitici qugli le tenslonl interna-
zionali e linstabilith secio-politica e | mutament! del quadro economico e normativo in molti dei Paesi nei queli Eni opers, limpetio delle regolan ntazionl dell'industria
degli idrecarburi, del settore dell'energia elettrica e In materia amblentale, Il successe nello sviluppo e nell'applicazione di nuove tecnologie, cambjament| nelleaspettative
deqgli sigkeholder e altri cambiamenti nelle condizioni di business, I'azione della concorrenza. Per Enl sl intende Enl SpA e le imprese incluse nelfarea di consolidamenta.
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Cari Azionisti,

il 2022 & stato un anno molto impegnativo per la nostra compa-
gnia, chiamata a dare risposte rapide e concrete alla crisi energe-
tica europea gestendone i relativi rischi, e a progredire &l tempo
stesso nella transizione verso un modello di sviluppo sostenibile
in linea con gl obiettivi climatici dell'UE e dell'agenda ONL 2030.

L'invasione militare dell'Ucraina da parte della Russia ha eviden-
ziato in modo drammatico come la nostra civilta abbia bisogno
di energia sicura e a costi accessibili. Il tema della continuita e
dell'affidabilits degli approvvigionamenti ha ridisegnato aimeno
nel breve termine le priorita delle agende energetiche degli Statie
degli operatori, bilanciate peraltro dalla conferma e anzi accelera-
zione degli obiettivi di decarbonizzazione a medio e lungo termi-
ne nella consapevolezza che la risposta alla sfida climatica non
possa essere ritardata. Siamo convinti che la nostra strategia
distintiva, basata sull'utilizzo degli strumenti e delle tecnologie
disponibili in grade di ridurre da subito le emissioni e sulla cen-
tralita del gas nel nostro portafoglio, data la sua minore impronta
carbonica, sia in grado di portare soluzioni concrete ed efficaci
alla triplice sfida della sostenibilita ambientale, sicurezza energe-
tica e accessibilita, attraverso la diversificazione a livello geogra-
fico e tecnologico delle fonti energetiche. Lavoreremo con tutti i
nostri stakeholder e partner per realizzare tale disegno.

Nel fronteggiare sfide che mai si erano presentate negli ultirni
anni, la nostra compagnia ha ottenuto risultati eccellenti facendo
leva sulla disciplina finanziaria e la costante attenzione all'asset
integrity, ha contribuito in modo rilevante alla sicurezza energe-
tica dell'ltalia e dellEuropa e ha rilanciato obiettivi di continuo
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sviluppo necessari in un mercato dell'energia in evoluzione, pro-
muovendo In parallelo una significativa riduzione dellimpronta
carbonica del portafoglio grazie alla pipeline in continua crescita
di progetti nelle rinnovabili e nei biocarburanti.

A pochi mesi dallo scoppio della guerra, in un contesto di incer-
tez7a e volatilits, sono stati definiti con i partner storici di Eni
una serie di accordi per diversificare le forniture di gas all'talia e
allEuropa, che consentiranno di impiazzare entro il 2025 il 100%
dei cirea 20 miliardi di metri cubi in passato approvvigionati dalla
Russia, anticipando cosi il programma in atto di focalizzazione
sulle riserve equity.

Aumenteremo le nostre produzioni in Algeria ed Egitto, incremen-
tando | volumi all'export grazie alle infrastrutture esistenti (il ter-
minale di Damietta e i gasdotti TTPC/Transmed gestiti da Sea
Corridor) ed investiremno nel rilancio dei giacimenti nazionali. Nel
medio termine nuove forniture saranno assicurate dallo sviluppo
del progetto gas "Strutiure A&E” in Libia. Laltra leva sirategica
per la sicurezza e la diversificazione geografica degli approvvigio-
namenti & costituita dai progetti equity GNL, quali in particolare:
il progetto Congo per la valorizzazione delle riserve del blocco
Marine X1l con avvio atteso nel 2023; Iingresso con una quota del
3% nel progetto del Qatar North Field East, il pil grande al mondo;
i contributi attesi da Nigeria, Angola, Indonesia; ed infine il Mo-
zambico, nuova frontiera del GNL su scala globale grazie all'avvio
di portata storica della produzione dal giacimento Coral South,
realizzato in soli 5 anni e in linea con tempi e costi programmati,
nonostante le interruzioni causate dalla pandemia.

Nel periodo di massima volatilita dei mercati, Eni ha preservato
con successo, senza aiuti esterni, la solidita patrimoniale dell’a-
zienda gestendo proattivamente i significativi rischi finanziari
emersi a seguito dellavvio della guerra in Ucraina, attraverso 'in-
cremento delle riserve di liquidita, la ristrutturazione delle attivita
di copertura per ridurre il rischio "marginazione” e la rimodulazio-
ne degli impegni in vendita in relazione a possibili interruzioni nei
flussi di gas russo.



Il 2022 é stato un anno di sostanziali progressi nella nostra
strategia di transizione energetica, fondata sulle tecnologie
proprietarie, sul modello satellitare e sulle alleanze con gl
stakeholders.

Uno dei driver del nostro percorso di decarbonizzazione & costituito
dalle tecnologie proprietarie maturate nellambito dei business tradi-
zionali. La tecnologia di raffinazione Ecofining & stata applicata con
successo nella riconversione in bioraffinerie dei siti di Gela e Venezia.
Le tecnologie di giacimento e di stoccaggio del gas sono utilizzate
per sviluppare, in sinergia con | campl petroliferi esausti, soluzioni
efficaci per la cattura e lo stoccaggio della CO,. Il primo impiego &
previsto nel Regno Unito nella realizzazione del'hub di stoccaggio
di Hynet, che fara leva sui nostri giacimenti esauriti nella Liverpool
Bay con avvio nel 2025 ed una capacita di stoccaggio target di 10
milioni di tonnellate/anno dal 2030. Nel 2024 partira in joint venture
con Snam la fase sperimentale per la realizzazione di un hub CCS
nelloffshore di Ravenna, dalle considerevali potenzialita, attraverso lo
sfruttamento di giacimenti esausti e delle infrastrutture Eni nellarea.
Fondamentali per il successo di lungo termine dell’Azienda, sono
le tecnologie "break-through', quali la fusione a confinamento ma-
gnetico, una fonte di energia potenzialmente inesauribile, sicura e
a zero emissioni, in grado di cambiare il paradigma energetico fu-
tura. Cornrmonwealth Fusion System, nata come spin-out del MIT,
della quale siamo principale azionista, realizzera nei prossimi anni
un impianto pilota per la produzione di energia da fusione.

Il modello di business a satelliti ¢i consente di valorizzare gli
asset Eni, liberando al contempo risorse aggiuntive per gli inve-
stimenti nella transizione. In Energy Evolution, questo prevede
la creazione di socleta dedicate impegnate nella progressiva
riduzione e azzeramento delle emissioni "Scope 3', in grado di
far emergere il valore inespresso mediante possibili cessioni di
guote minoritarie o la quotazione sul mercato. Queste entitd, da
un lato, potendo beneficiare delle tecnologie, del know-how e dei
servizi Eni, saranno in grado di accedere a capitali specializzati,
e dall'altro, consentiranno di aumentare |a flessibilita finanziaria
del Gruppo. Mentre Plenitude ha l'oblettivo di fornire il 100% di
prodotti decarbonizzatl, a inizio 2023 & diventata operativa Eni
Sustainable Mobility, che offrira prodotti e soluzioni progressiva-
mente decarbonizzati alle persone in movimento, facendo leva
sull'esteso network di punti vendita e sullo sviluppo della bioraffi-
nazione verticalmente integrata con il nostro agri-business.

Tale modello & stato applicato in alcune geografie E&R attraverso
business combination che hanno dato vita a entita valutate all'e-
quity, 1 cui significativi investimenti saranno finanziati in modo
autonomo, consentendo a Eni di liberare risorse finanziarie a

beneficio della sicurezza e sostenibilita energetica. Dopo il suc-
cesso delloperazione Var Energl in Norvegia con la quotazione in
borsa e I'lngresso di nuovi investitori, ad agosto & diventata ope-
rativa Azule Energy, la joint venture con bp che combina gli asset
dei due partner in Angola, con lobiettivo di creare valore per gli
azionisti attraverso lo aviluppo di progetti organici, quali Agogo
e il New Gas Consortium per la valorizzazione di gas non asso-
ciato del Paese, e la massimizzazione delle sinergie operative. In
futuro intendiamo replicare tale modello in altre geografie E&R

Il nostro percorso di decarbonizzazione si fonda anche sui biocar-
buranti avanzati, prodotti da feedstock di scario o non in compe-
tizione con la catena alimentare, che sfrutieranno in misura cre-
scente lintegrazione con Il nostro agri-business, mentre nellottobre
2022 & cessato approwigionamento di olio di palma. A luglio &
stato avviato In Kenya il primo di tall progetti e sempre di pil [A-
frica diverra parte di una filiera integrata verticalmente con la no-
stra bioraffinazione per la fornitura di un bio-olio a partire da scarti
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e materie prime prodotte in terreni degradati, con importanti, po- < 1

sitive ricadute sulioccupazicne e sulle sviluppo locale. Nel 2022 &
stato consegnato agli impianti Eni il primo carico di tale olio, il cui
risparmio emissivo & superiore agli standard europei previsti dalla
Direttiva Rinnovabili, Intendiamo esportare tale modello in altri Pa-
esi del continente africano, in Congo, Mozambico, Angola, Costa
d'Avorio, Ruanda e poi in Kazakhstan, dove sono in corso studi di
fattibilita, nonché in Italia in collaborazione con Bonifiche Ferraresi.
l'agri-business incarna | fondamentali pilastri della sostenibilita Eni:
decarhbonizzazione, economia circolare, local content. Con if SAI
Sustainable Aviation Fuel di produzione, Eni contribuisce alla deca
bonizzazione del trasporto aereo grazie alle produzioni di Tara
Livorno. Nel 2024 sara awiata la produzione di biojet a Gela e Ve
zia con lobiettivo di raggiungere una capacita di produzione di 0,
millioni di tonnellate al 2026.

La sostenibilita & entrata nelle nostre operazioni di raccolta di
capitale. Con I'adozione nel 2021 del “Sustainability-Linked Fj-
nancing Framework”, la Socleta si & fissata l'obiettivo di arrivare
a coprire con strumenti finanziari indicizzati a obiettivi di soste-
nibilita il 25% del debito lordo totale entro il 2025. |n tale ambito,
a febbraio 2023 la Societa ha concluso ton successo Il coligea-

due degli obiettivi del framework snsfienlblle Enl,
di £2 miliardi con richieste pari a cingue volte |'

Grazie al crescente impegno nella trasparefiza e al modelio di
business costruito da Eni per creare valore sostenibile-nel lungo

termine, nel 2022, Eni ha confermato o mjgjiorato le valutazioni diK



Bl 1 10 ke P A N I ¥Aa § PIM P 8} M aa 1F 403 103§ A T Tt e Tr e

eccellenza nei principali rating ESG utilizzati dai mercati finanzia-
ri: MSCI ESG, Sustainalytics ESG Risk Rating, 1SS ESG, Bloomberg
New Energy Finance Oil & Gas Transition Score, Moody's ESG So-
lutions, CDP Climate Change, Transition Pathway Initiative e ofte-
nuto la conferma, per il sedicesimo anno consecutivo, nellindice
di borsa specializzato FTSE4Good Developed. Infing, Eni é stata
inserita nellindice MIBY ESG di Borsa ltaliana, il nuovo indice de-
dicato alle blue chip che eccellono nella performance ESG. Con
riferimento alla parita di genere, Eni & stata inclusa per il secondo
anno consecutivo nel Bloomberg Gender Equality Index 2023 e
nella Top 100 del Gender Equality Ranking di Equileap.

In un contesto di mercato favorevale, i risultatl 2022 sono sta-
ti sostenuti dalla disciplina finanziaria e dal controllo dei costi,
dall'efficacia operativa e dall'attenta gestione dei rischi derivanti
dalla volatilita dei prezzi e dalla carenza di offerta. Lutile operati-
vo adjusted pari a €20,4 miliardi, piU del doppio del 2021, & stato
trainato dalle eccellenti performance di E&P (+£7 miliardi), in gra-
do di cogliere l'upside dello scenario petrolifero, di GGP (+£1,5
miliardi), grazie alla continua ottimizzazione del portafoglio diver-
sificato tra gas e GNL, e di R&M (+€2,2 miliardi) che in un mercato
corto di prodotti raffinati ha fatto leva sulla disponibilité degli im-
pianti, la gestione del flusso di output e le azioni di efficienza sui
consumi interni di gas ottenendo una performance record. Lutile
netto adjusted & stato di €133 miliardi, pit del triplo del 2021,
grazie anche alla crescita delle nostre partecipazioni all'equity.
l'andamento della gestione ha consentito di generare un robusto
cash flow di €20,4 miliardi, al netto di €8,5 miliardi di imposte
pagate inclusive del versamento di oltre €1 miliardo di contributi
straordinari. Al netto della copertura degli investimenti organici di
€82 miliardi e del fabbisogno per circolante e stoccagagio gas, il
flusso di cassa discrezionale di €12,8 miliardi & stato essenzial-
mente impiegato per finanziare le acquisizioni nette, remunerare
gli azionisti con €54 miliardi (dividendi di €3 miliardi e un pro-
gramma di buy-back accelerato di €2,4 miliardi) e ridurre linde-
bitarnento finanziario netto di €2 miliardi portando il leverage al
minimo storico di 0,13. La manovra di portafoglio ha riguardato
le acquisizioni per accelerare la crescita di Plenitude, gli asset
per la diversificazione degli approvvigionarmenti di gas, tra cul la
FLNG Tango per il progetto Congo GNL e il 3% nel progetto NFE
in Qatar, nonché l'aumento di capitale per il rilancio di Saipem
molto apprezzato dal mercato.

Lesplorazione ha continuato a fornire performance eccellenti
con la scoperta di circa 750 milioni di boe di nuove risorse, al co-
sto unitario competitivo inferiore ai 2 $/boe, grazie al contributo
dell'appraisal di Baleine e ai ritrovamenti di gas a Cipro, in Algeria,
Egitto, Angola e Emirati Arabi Uniti.

Plenitude ha migliorato gli obiettivi fissati per il 2022 con un
EBITDA Proforma superiore a €0,6 miliardi e una capacita in-
stallata al 31 dicembre di oltre 2 GW.

Versalls, penalizzata dalla rinnovata pressione competitiva nei
segmenti commodity, ha avvialo un processo di trasformazione
verso un portafoglio prodotti sostenibile e competitivo, rafforzan-
do la partnership con Novamont per lo sviluppo del business del-
la chimica verde ed avanzando |a riconversione dell'hub di Forto
Marghera grazie all'accordo con Forever Plast per il riciclo mec-
canico di rifiuti plastici.

Gtrategia @ ohiettivi

Il Piano Eni per il quadriennio ‘2326 identifica le azioni e le inizia-
tive industriali finalizzate a consolidare la strategia di transizione:
(a) facendo leva sull'integrazione di tecnologie e sui nuovi modelli
di business volti ad offrire prodotti decarbonizzati ai clienti e, a ga-
rantire la sicurezza energetica e la sua sostenibilita attraverso la
diversificazione geografica delle fonti, e (b) assicurando cash flow
e ritorni economici. Allo scenario Brent di 85 $/barile nel 2023 e
di 880 nel lungo termine, abbiamo varato una rmanovra di spesa
da €37 riliardi, di cui circa il 25% destinata a progetti low carbon.

Le linee guida della E&P sono la massimizzazione della genera-
zione di cassa attraverso la focalizzazione sugli asset a maggio-
re profittabilita, I'approccio di sviluppo fast track e la riduzione
delle emissioni dirette. | principali sviluppi riguarderanno soprat-
tutto le iniziative gas in Congo, Libia, Egitto, Italia e Media Oriente,
nonché il giant a olio di Baleine in Costa d'Avorio. Grazie a questi
sviluppi e al mantenimento del plateau agli asset in produzione,
prevediamo nel quadriennio '23-26 un CAGR del 3-4%, sostenuto
dalla componente organica & con un bilanciamento a favore del
gas, la cui guota & prevista raggiungere il 60% entro il 2030.

Manteniamao il nestro impegno nellesplorazione quale driver di
crescita e a sostegno della sicurezza energetica con investimenti
medi di cirea €0,5 miliardi per anno e iniziative focalizzate sul gas,
sui 1emi maturi/near field in Nord Africa, Africa Occidentale e EAUL

La redditivita del business GGP sara sostenuta facendo leva sulla
massimizzazione del valore dei progetti gas e GNL equity inte-
grati e sulle flessibilita del portafoglio. | volumi contrattualizzati
di GNL sono attesi superare 18 milioni di tonnellate/anno entro il
2026 verso 9 milioni di tonnellate/anno del 2022.

Praevediamo una rilevante espansione del segmento dei biocar-
buranti con un'accelerazione del target di capacita di bioraffina-
zione con oltre 3 milioni ditonnellate all'anno entro il 2025, grazie
al contributo delle iniziative in ltalia (una bioraffineria a Livorna),



Malesia e Stati Uniti, con una resa in biojet fino a 0,2 milioni di
tonnellate al 2026. Lo sviluppo dell'integrazione verticale nella fi-
liera agrihub fornira al 2026 oltre 700 mila tonnellate di bio-olio,
con ricadute positive sulla stabilita dei margini.

Plenitude continuera il programma di espansione con l'obiettivo
di raggiungere al 2026 una potenza installata da capacita rinno-
vabile superiore a 7 GW, una base clienti fino a oltre 11 milioni e
il potenziamento della rete di punti di ricarica per veicoli elettrici
portandola ad oltre 30.000 unita.

Confermiamo le nostre milestone per conseguire la neutralita
carbonica al 2050 per le emissioni Scope 1,2 e 3, con la riduzione
del 35% entro Il 2030 e dell'80% entro il 2040 rispetto al livelli del
2078 e per le emissioni Scope 1 e 2 il raggiungimento delle zero
emissioni nette entro il 2035,

In uno scenario incerto e volatile, le iniziative identificate da Eni
nel 2022 con rapidita e visione e che saranno eseguite nel Piano
'23-'26, ci consentiranno di rispondere in maniera efficace alle
richieste di sicurezza energetica e diversificazione del sistema

Romna, 16 marzo 2023
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Europa e al tempo stesso di traguardare i nostri obiettivi di de-
carbonizzazione. La disciplina finanziaria nella selezione degli in-
vestimenti, l'attenzione ai costl e la gestione dei rischi ci permet-
teranno, unitamente alle azlonl industriali pianificate, di ottenere
una solida generazione di cassa in grado di finanziare i capex or-
ganici e di garantire ritorni al top dell'ilndustria agli azionisti attra-
verso il nostro nuovo programma di dividendo e di buy-back delle
azioni, mantenendo al contempo una solida struttura finanziaria
con un leverage del 10-20% e un'adeguata flessibilita in caso di
mutamenti repentini dello scenario.

| nostri stakeholder beneficeranno dell'azione industriale sempre
pill sostenibile di Eni grazie al nostro impegno a garantire l'accesso
a un'energia affidabile e con costi accessibili, alla riduzione delle
emissioni, alla promezione di nuovi modelli di business per acce
lerare la transizione dei nostri clienti, al rispetto dei diritti urmani in
{utte le fasi delle nostre attivit, alla promozione del local content e
dell'economia circolare, nonché alla crescita umana e professiona-
le delle nostre persone fondata sulla valorizzazione del contributo
di ciascuno, sullinclusione, sulla motivazione e sul rispetto.

Per il Consiglio di Amministrazione

Lucia Calvosa
La Presidente

GRR Mot

Claudio Descalzi
L' Amministratore Delegato
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LA CATENA DEL VALORE
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Eni & unazienda globale dellenergia ad elevato contenu
del valore: dallesplorazione, sviluppo ed estrazione di ©
elettrica da cogenerazione e da fonti rinnavabili, alla ra
sviluppo di processi di economia circolar
commercializzando gas, energia elettrica e pro
offre anche servizi di efficienza energetica e mobilita so
diversificazione geografica e delle fonti, alleanze per
finanziari sono le leve di Eni per continuare a generare valore,
del trilermma energetico (sostenibilita ambientale, sicurezza energ
In partic

e, Eni esten

orientata al cliente.
di Eni sl basa su un piano di trasformazione industriale che

2 (¥

to tecnologico, presente lungo tutta la catena
lio e gas naturale, alla generazione di energia
ffinazione e alla chimica tradizionali e bio, fino allo
de il proprio raggio d'azione fino ai mercati finali,
dotli ai mercati locali e ai clienti retail e business, a cui
stenibile. Competenze consolidate, tecnologie,
lo sviluppo e innovativi modelli di business e
rispondendo in maniera efficace alle sfide
etica e accessibilita).
olare, Eni & impegnata a diventare una compagnia leader nella produzione e ve
servizi energetici decarbonizzati, sempre pit
La strategia di Neutralita Carbonica al 2060

prevede |'utilizzo di soluzioni tecnologiche gia disponibili ed econormicamente sostenibili, qualt

ndita di prodotti
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« Crescita progressiva della componente gas come fonte energetica ponte nella transizione, affian-
cata da investimenti per la riduzione delle emissioni;

+ Bioenergia attraverso lo sviluppo di biometano e biocarburanti, con un apporto crescente di materia
prima proveniente da rifiutl e scarti e da una filiera integrata di produzione di agri-feedstock non in
competizione con la filiera alimentare;

+ Rinnovabili attraverso lincremento della capacita e l'integrazione con il business retail:

+ Carbon Capture Storage (CCS) attraverso lo sviluppo di hub dedicati allo stoccaggio della CO, per
le emissioni hard-to-abate da siti industriali Eni e di terzi;

* Progressivo aumento della produzione di nuovi vettori energetici, tra cui l'idrogeno.

All'utilizzo su scala di tali soluzioni, si affianca la ricerca su tecnologie breakthrough, quali la fusione a con-

finamento magnetico, che possono contribuire a rivoluzionare Il settore dell'energia. Le emissioni residue,

cioé quelle che non possono essere ridotte a causa di vincoli tecnici ed economici, verranno compensate
atiraverso l'utilizzo di carbon offset di alta qualita, principalmente derivanti da Natural Climate Solutions.
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Madetlo di

Siamo una
sociela integrala
dell'energia
impegnata

nella lransizione
energelica
socialmente equa
che, con soluzioni
concrete ed
economicamente
sostenibili, mira

a far fronte alle
cruciali sfide

del nostro tempo:
contrastare

il cambiamento
climalico

e gare accesso
all'energia

in maniera
efficiente e
sostenibile

per tulli

GUSHTESS

Il nostro modello di business & volto alla creazione di valore di lungo termine per tutti gl stakeholder attra-
verso una forte presenza lungo tutta la catena del valore dellenergia. Il fulcro & rappresentato dalla mission
aziendale', ispirata allAgenda 2030 delle Nazioni Uniite, le cui fondamenta si sostanziano nel nostro approe-
cio distintivo, che permea tutte le attivita.

Eni continua il suo impegno al soddisfacimento dei pilastri essenziali del trilemma energetico, atlraverso il
conseguimento della sostenibilita ambientale unitamente alla sicurezza energetica ¢ allaccessibilita.

Tali obiettivi fanno leva sulla diversificata presenza geografica e su un diversificato mix delle fonti energetiche,
che unitamente ad un portafoglio di nuove tecnologie e al loro sviluppo fast-track, consentiranno di creare un
mix energetico diversificato per la transizione energetica e per sostenere la sicurezza energetica, proseguen-
do nella creazione di valore e di opportunita breakthrough, riconoscendo al tempo stesso il ruolo essenziale di
partnership e alleanze con gli stakeholder per assicurare un coinvolgimento attivo nella trasformazione del
sisterna energetico.

Il nostro modello agile e innovativo coniuga ['utilizzo di teenologie proprietarie alla base dei business tradizio-
nali allo sviluppo di un modello satellitare, con entita dedicate in grado di accedere autonomamente al merca-
to dei capitali per finanziare la propria crescita e al contempo di far emergere il valore reale di ogni business.
A supporto di questo modello integrato si inseriscono il sistema di Corporate Governance?, basato sui princi-
pi di trasparenza e integrita, il processo di Risk Management Integrato® funzionale per assicurare, attraverso
la valutazione e l'analisi dei rischi e delle opportunita del contesto di riferimento, decisioni consapevoli e stra-
tegiche e l'analisi di materialita® che approfondisce gli impatti piv significativi generati da Enl su economia,
ambiente e persone, inclusi quelli sui diritti umani,

Il funzionamento del modello di business si basa sul miglior utilizzo possibile di tutte le risorse (input) di cui
lorganizzazione dispone e sulla loro trasformazione in output, mediante l'attuazione della propria strategia,
contribuendo al contempo al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) dellAgenda 2030.
Eni. inoltre, combina in maniera organica il proprio piano industriale con i principi di sostenibilita ambientale e
sociale, articolando le proprie azioni lungo tre leve:

" ECCELLENZA OPERATIVA: Il business di Eni ambisce all'eccellenza operativa attraverso un impegno con-

tinuo per la valorizzazione, la salute & la sicurezza delle persone, lintegrita degli asset, la tutela dellambien-
 te, il rispetto dei diritti umani, la resllienza e la diversificazione delle atiivita e la solidita finanziaria. Questi
' elementi consentono ad Eni di cogliere le opportunita legate alle possibili evoluzioni del mercato dellener-
. gia e di continuare nel proprio percorso di trasformazione.

NEUTRALITA CARBONICA AL 2050: Eni ha intrapreso un percorso che portera alla totale decarbonizza-
zione dei processi e dei prodotti entro il 2050, considerando le emissioni generate lungo lintero ciclo di
' vita dei prodotti energetici. Questo percorso, conseguito attraverso tecnologie gia esistenti, consentira ad
Eni di abbattere totalmente la propria impronta carbonica, sia in termini di emissioni nette che in termini di
intensita carbonica netta. In questo contesto il gas figura come fonte energetica ponte nella transizione.

ALLEANZE PER LO SVILUPPO: Eni mira alla riduzione della poverta energetica nei Paesi in cui opera attra-
verso lo sviluppo di infrastrutture legate al business tradizionale ma anche alle nuove frontiere delle rinno-
vabili con lobiettivo di generare valore nel lungo periodo, trasferendo il proprio know-how e competenze ai
partner locali (c.d. approccio "Dual Flag’). In tali Paesi Eni promuove iniziative a sostegno delle comunita
locali per favorire, oltre allaccesso allenergia, la diversificazione economica, la formazione, |a salute delle
comunita, l'accesso all'acqua e ai servizi igienic e la tutela del territorio, in collaborazione con attori interna-
zionali e in linea con i Piani di Sviluppo Nazionali e l'Agenda 2030.

(1) Sirinvia alla sezione dedicata del presente report,

(2) &I rinvia al capilolo "Governance”.

(3) Si rinvia al capilolo "Risk Management integralg’.

(4) Si rinvia alla "Dichiarazione consolidata di caratiere Non Finanziaric, sezione “Ternl materiali per Eni”,
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Eni in sintes

"Nel 2022 ci siamo fortemente impe-
gnati non solo nel progredire nei nostri
obiettivi di sostenibilita ambientale,
ma anche nel garantire la sicurezza
energetica all'ltalia e quindi allEuro-
pa, costruendo una diversificazione
geografica e delle fonti energetiche. |
risultati operativi e finanziari che ab-
biamo raggiunto sono stati eccellent],
cosl come la capacita di garantire in
tempi rapidi forniture stabili allltalia
e all'Europa e Il progresso nei piani di
decarbonizzazione.

Durante 'anno abbiamo concluso una
serie di accordi e di attivita per rim-
piazzare in modo definitivo il gas rus-
so entro il 2025, potendo contare sulle
nostre solide relazioni con | Paesi pro-
duttori e sul nostro modello di svilup-
po accelerato, che ci consentiranno di
incrernentare | flussi di gas da Algeria,
Egitto, Mozambico, Congo e Qatar.
Lultima operazione con la societa di
Stato libica NOC per lo sviluppo del
progetto "Strutture A&E* e i recenti
successi esplorativi nelle acque di
Cipro, Egitto e Norvegia andranno a
rafforzare |la diversificazione geogra-
fica della nostra catena integrata di
forniture.

Questa pronta reazione alla crisi del gas
e lntegrazione con le attivita upstream
sono stati un importante fattore alla
base dei risultati del settore GGF in
grado di onorare gli impegni di vendita
diversificando le fonti".

Claudio Descalzi
AD Eni

In un contesto di mercato favo-
revole, | risultati 2022 sono stati
sostenuti dalla disciplina finanzia-
ria e dal controllo dei costi, dall'ef-
ficacia operativa e dallattenta
gestione del rischi derivanti dalla
volatilita del prezzi e dalla carenza
di offerta.
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Nel 2022 compiuti significativi pro-
gressl nello sviluppo del distintivo
modello satellitare Eni, che prevede la
creazione di entits focalizzate su ambi-
1l definiti in grado di accedere in via au-
tonoma a specifici pool di capitali per
finanziarne la crescita e per ottenere
un pienc riconoscimento dei valori ine-
spressi (Plenitude, Sustainable Mobi-
lity, Var Energi, Azule Energy).

Tali entita continueranno a beneficiare
delle tecnologie, del know-how e dei
servizi Eni, consentendo al contempo
al Gruppo di ottimizzare [a propria
struttura finanziaria.
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NEUTRALITA
CARBONICA AL 2050
Nonostante |a volatilita dello scenario energetico ab- Nel 2022 & proseguito Iimpegno di Eni nella riduzione
biamo conseguito importanti performance operative, delle emissioni GHG.
continuando a perseguire i nostri obiettivi strategici. Costituita la societd Eni Sustainable Mobility per por-
SDG: 1723454 8910 121314151617 tare avanti il piano di azzeramento delle emissioni dei &
clienti, con lobiettivo di offrire soluzioni per una mobilita
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Conclusi diversi accordi nell'ambito della soste- 7 6 4
nibilita e dellinnovazione, potendo contare sulle € min

nostre solide relazioni con | Paesi ospitanti e sul  investimenti per |o sviluppo loca
nostro modello di sviluppo accelerato, con l'obiet-
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ca e decarbonizzazlone delle nostre attivita. . o
i3 CON accesso ai servizi sanitari
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Rafforzate collaborazioni con e principali universita e ampliato l'ecosisterna di innovazio-
ne attraverso Eni Next, la venture capital focalizzata sulle start-up ad alto potenziale, ed
Eniverse, volto a scalare le tecniologie proprietarie per nuove opportunita di business, At-
traverso CFS, spin-off del MIT, proseguiamo nello sviluppo della fusione a confinamento
magnetico, attraverso la costruzione SPARC, un implanto sperimentale previsto in avvio

SDG: 7 2121317
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Profilo dell'anno

Nel 2022 Eni ha consequito solidi risultati con futile operativo adjusted di €20,4 miliardi raddoppiato ri-
spetto al 2021 beneficiando delfeccellente andamento dei settori E&P. GGP e del business R&M.

Lutile netto adjusted di competenza degli azionisti Eni di €13.3 miliardi, in aumento di €9 miliard rispetto
al 2021 riflette gli eccellenti risultati della gestione industriale e il notevole contributo delle partecipate
valutate con il metodo del patrimonio netto.

L'tile netto di competenza degli azionisti Eni di €139 miliardi evidenzia un notevole incremento rispetto
al 2021 grazie al miglioramento della gestione industriale in un contesto di mercato favorevole, attenuato
da rminori proventi straordinari netti relativi principalmente alla valutazione delle scorte.

Rernunerazione degli azionisti: nei mesi di settembre e novemnbre Eni ha pagato la prima e la seconda
tranche trimestrale del dividendo 2022 di €0,22 per azione ciascuna, paria €1,47 miliardi. La terza tranche
di €0,22 per azione sara messa in pagamento il 22 marzo con stacco cedola il 20 marzo 2023,
Completato a novemnbre lannunciato programma di acquisto di azioni proprie da €2,4 miliardi, cormispon-
denti a 195,55 milioni di azioni ritirate dal mercato (pari al 548% del capitale sociale), al prezzo medio di
€12,27 per azione.

lindebitarnento finanziario netto ex-IFRS 16 al 31 dicembre 2022 & pari a €7 rniliardi, in diminuzione di €2 mi-
liardi rispetio al 31 dicernbre 2021. Il leverage si attesta a 0,13, rispetto allo 0,20 al 31 dicembre 2021.

Nel gennaio 2023 Eni ha lanciato con successo il primo prestito obbligazionario legato alla sostenibilita
per il mercato retail in ltalia delfammontare di €2 miliardi. Ricevuti ordini per oltre €10 miliardi rispetto a €1
miliardo inizialmente offerto, con lofferta chiusa in soli 5 giorni.

Svituppo del modello satellitare

Nel 2022 sono stati compiuti significativi progressi nello sviluppo del distintivo modello satellitare Eni, che
prevede |a creazione di entitd focalizzate su ambiti definiti in grado di accedere in via autonoma a specifici
pool di capitali per finanziarne la crescita e per ottenere un pieno riconoscimento del valori inespressi.
Tali entita continueranno a beneficiare delle tecnologie, del know-how e dei servizi Eni, consentendo al
contempo al Gruppo di ottimizzare la propria struttura finanziaria (Plenitude e Sustainable Mobility neila
direzione generale Energy Evolution, Azule Energy e Var Energi nella direzione generale Natural Resour-
ces). Nella E&P tali entita sono state costituite con l'obiettivo di sviluppare nuove riserve di idrocarburi a
sostegno della sicurezza energetica, remunerando gll azionisti con flussi di dividendi stabili e tendenzial-
mente in crescita e finanziando in via autonoma i relativi investimenti consentendo al Gruppo di avere
risorse addizionali per lottimizzazione degli investimenti nel portafoglio energetico decarbonizzato.

ilesione oparaiive

Nellesercizio 2022, incrementato il portafoglio risorse di circa 750 milioni di boe, continuando a
realizzare eccellenti performance nellesplorazione. Diverse scoperte avvenute in prossimita di im-
pianti e infrastrutture produttive esistenti, in linea con il modello di sviluppo fast-track, in particolare
in Algeria, Egitto e Abu Dhabi.

Firmati importanti accordi per lo sviluppo di progetti di Cabon Capture and Storage: con Snam
per lo sviluppo e |a gestione congiunta del progetto Ravenna Carbon Capture and Storage (CCS),
con la National Oil Corporation of Libya (NOC) per lo sviluppo delle grandi riserve di gas di Strut-
ture A&E, nell'offshore di Tripoli, compresa la costruzione di un hub onshore di cattura & stoc-
caggio di CO, (CCS).

- Nell'ambito dello sviluppo del business della bioraffinazione & stato annunciato 'accordo di collabora-

“ione con la societa di raffinazione PBF relativo al progetto di bicraffinazione St. Bernard Renewables
LLC (SBR) in fase di costruzione in Louisiana (Stati Uniti d' America) attraverso una JV paritetica. Lawio
dellimpianto & atteso nella prima meta del 2023 con [obiettivo di una capacita di trattamento di circa
1,1 milioni di tonnellate/anno per la produzione principalmente di HVO Diesel.

Sottescritti rilevanti accordi con partner strategici per lo sviluppo di iniziative congiunte nell'ambito
della sostenibilita e dellinnovazione, con l'obiettivo di favorire il processo di transizione energeti-
ca e decarbonizzazione delle proprie attivita, anche attraverso lo sviluppo congiunto di iniziative
innovative nell'ambito dell'agricoltura, della protezione di ecosistemi forestali, della salute e delle
tecnologie, promuovendo sia iniziative agricole di coltivazione di piante oleaginose da utilizzare
come feedstock per le bioraffinerie Eni per la produzione di biocarburanti sia iniziative per la ge-
nerazione di crediti di carbonio e supportando lo sviluppo di infrastrutture e servizi per la salute e
l'educazione delle comnunita locall,
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Ricavi della gestione caralieristica (€ milioni) 132.512 76.575
Utile (perdita) operativo 17.510 12341
Utlle (perdita) operative adjusted™ 20.386 9.664
Exploration & Produclion 16411 8203
Global Gas & LNG Pertfolio 2.063 580
Refining & Marketing e Chirmica 1.929 152

Plenitude & Power 675 476

Ullle (perdita) netto edjusied"™ 1330 4.330
Utile (perdita) netio 13.887 5821
Flusso di cassa netto da attivila operativa 17.460 12.861
Investimentl tecnici B.056 5234
di cul: ricerca esplorative 708 391
sviluppo riserve di idrocarburi 5238 3.364
Dividendi per esercizio di competenzat? 3077 3.085
Dividendi pagati nell'eserclzio 3.009 2.358
Totale atlivitd a fine periodo 152130 137.765
Patrimonio netto comprese le interessenze diterzi 55230  44.519
Indebitarmento finanziario netto ante IFRS 16 7.026 8.987
Indebitamento finanziaria netlo post IFRS 16 11.977 14.324
Capitale Investito nelio 67.207 58,843
di cui: Exploration & Praduction 50910  48.014
Global Gas & LNG Portfolio 672 (823)
Refining & Marketing e Chimlca 9.302 9.815
Plenitude & Power 7.486 5474
Prezzo delle azionl 8 fine perioda (9] 133 122
Numero medio ponderato di azloni In circolazione {miliani) 34836 35660
F:a_pllallzznz_lor_‘.e dl Ep(sg‘j‘i N . [c anlli:ju_h)l 8 44

Litile (perdita) netio

per azione! () 395 1.60

per ADRWM (5) 832 3,78
Utie (perdita) netlo adjusted

per aziongt () 378 1,19

per ADRWIM (63} 7,96 281
Cash flow

per aziong* (9] 501 361

per ADRvim (8} 10,55 854
Relurn on average capltal emploved (ROACE) adjusted (%) 220 B4
Leverage ante IFRS 16 13 20
Leverage post IFRS 16 22 32
Gearing 18 24
Coverage 189 157
Current ratio 13 13
Debi coverage 1458 B9.B
Net Debt/EBITDA adjusted 430 B37
Dividendo di competenza (€ per azione) 0,88 D86
Total Share Return (TSR) (%) 162 524

- Dividend yield:! ... MOV L W

{numero) 9.409
Global Gas & LNG Portfolio 847
Refining & Marketing e Chimica 13.072
Flenitude & Power 2.464
Corporate e altre attivita 6,897
Gruppo ‘ ;i : ‘ i Hi :,l:-‘,h.'}!l

T

76 |386

2020
43987
(3.275)

1.898
1.547
326
6
465
(758)
(B.638)
4822
4,644
283
2077
1.286
1,965

100,648
37.493
11.568
16.586
54.079
45252

796
8,786
2284

86

35725

3

o

(242}
(553)

(021)
{0.48)

135
308
(0.6)
3
44

n
(A
14
291
1741
036
(34,1)
42

9815
700
11.471
2,092
7.417

ik



Spesaln R&S
Domande di primo deposita brevettuale

(€ mitioni)
(numerg)

177

TRIR (indice di frequenza infortuni 1otali registrabili)
dipendenti
contrattisti

Emissioni diretle di GHG (Scope 1)

Emissioni indirette di GHG (Scope 2)

Emissioni indirette di GHG (Scope 3)
da utilizzo dl predotii venduti™

Net GHE Lifecycle Emissions (Scope 1+2+3)®
Net Carbon Intensity (Scope 1+2+3)

Net Carbon footprint upstream (Scope 142)

Met Carbon footprint Eni (Scope 1+2)¢

Emigsioni dirette di GHG (Scope 1)/praduzione
lerda di idrocarburi operata (upstream)

Indice di efficienza operativa Gruppo
Emissloni dirette di meteno (Scope 1)

Volurni di idrocarburi inviati 8 flaring di routine
Volumi totali oll spill (=1 barile)
di cui: da atti di sabolaggio
operativi
Prelievl idricl di acqua dolce
Acqua di formazione reiniettata

{inforiunl registrabily/

ore) x 1 000 000

{milioni ditonnellate di
Co, eq)

(grammi di CO.eq./MJ)

(mnilioni di tonnellate di
CO.eq)

(lonneliate di COeq/
migliala di bos)

(migliaia di tonnellale
diCH)

{miliardi di Sm3)
(barili)

(milioni di melri cubi)
(%)

041

029
047

3939
079
164

419
66

99
202
20,64
32,67
496

11
6.139
5253

B86
131
59

040
032

40,08
081
176
456
67
1,0
336
20,19
3195
54,5

1.2
4.408
3.053
1.355

125

19.98
31,64
559
1.0
6,824
5.866
858
13

EXPLORATION & PRODUCTION
Produzione di idrocarburi
Riserve certe di idrocarburi
Vita utile residua delle riserve certe
Tasso di rimpiazzo organica delle riserve
Profit per boet=
Opex per boe™
Finding & Development cost per boe!?
GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO
Vendite gas naiurale

di cul: in Halia

internazionall

Vendite GNL
REFINING & MARICETING E CHIMICA
Capacita di bioraffinazione
Praduzioni vendute dl blocarburanti
Tasso di utilizze medio bloraffinerie
Quota di mercato rete in halia
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa
Stazloni di servizio rete Europa a fine perindo

Erogato medio per stezione di servizio rete Eufopa
Tasso di utilizzo medio degll impiantl di raffinazione
tradizionale

Produzioni di prodottl petrolchimici

Tasso dl ulllizzo medie degli impianti petrolchimici
PLENITUDE & POWER

Capacitd installaia da fontl rinnovabili a fine periodo
Produzione di energia da fontl rinnovablll

Vendite gas retall e business

Vendite retall e business energia elettrica a clienti finali
Punti di ricarica veicoll elettrici

Praduzione termaeletirica

Vendita di energia eletirica borsa/cllenti liberi

(migligia cii boe/glorna)
(muliani di boa)

(anni)

(%)

(S/boe)

(miliardi di meln cubi)

(milioni di lannellate/
anno)

(migliaia di1onnellate}
(%)

(milioni di 1onnellate)
(numera)

(migliaia di liri)

(%)

{migliaia di 1onnaliaie)
(%)

{megawall)
(gigawaltora)
(rmiliardi di metri cubi)
(terawaltora)
{migliaia)
(terawatlora)

1.610
6614
3
47
98
84
243

60,52
3067
2085

94

11

428

21,7
750
5243
1.587
79
6.776
59

2,198
2553

684
1877

13,1
2137
2247

1.682
6,628
108
55
48
7.5
204

7046
36,88
33,57

109

1,1
585
65
222
7,23
5314
1.521
76
8.476
66

1.137
086
785

1649

62

223

28,54

1.733
6.905
108
43
a8
6.5
17,6

64,99
§7.30
27,69

95

1.1
622

232
6,61
5369
1.390
69
8.073
65

335
340
7,68
1249
34
2095
2534

SALUTE,
SICUREZZA
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ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2022

Attivita di stakehc
gement

Sl

L) ¢l

(o

Eni considera il coinvolgimento degli
stakeholder una leva fondamentale
e strategica per perseguire una tran-
sizione giusta, responsabile e soste-
nibile: la partecipazione supporta la
massimizzazione della creazione di
valore di lungo periodo per 'azienda e
gli stessi interlocutori, e riduce al tem-
po stesso i rischi di impresa. Anche in
linea con il Codice Etico, Eni intrattiene
rapporti basatl su principi quali corret-
tezza, legality, trasparenza, tracciabili-
ta, rispetto dei diritti urmani, inclusione,
parita di genere e tutela dellambiente
e delle comunita. La partecipazione
e la condivisione di scelte, obiettivi &
risultati aziendali favorisce rapporti
solidi e di reciproca fiducia, rappre-
sentando inoltre una forte compo-
nente del processo di definizione
della materialita. Nel 2022 circa 3.000
stakeholder sono stati ingaggiati per
l'analisi di materialita che indirizza la
strategia aziendale e guida la defini-
zione del Piano Strategico. Il dialogo
continuo che tocca tutte le funzioni
aziendali con ruoli, livelli di coinvolgi-
mento e responsabilita differenti, per-
mette di comprendere le aspettative
e le esigenze degli stakeholder di Eni,
presente in 62 Paesi con specificita e
contesti molto diversificati. A suppor-
to della relazione con gli stakeholder
locali, Eni utilizza |'applicativo azienda-
le “Stakeholder Management Systern”
(SMS), in cui sono mappati circa
5.300 stakeholder e che permetie una
gestione costante e puntuale dei grie-
vance e delle richieste.

(*) 1 lemi con pslerisco sone Indicali dalle funzioni
nziendali come prevalenti nellinlerazione con o
slakeholder i rilerimento. | lomi tlevani riperiati
sono emersi daliannlisi o materinlith, non necessa-
tinmente nelfoitdine esposio. Dot sedicl lemi male:
niall, ogni hunzione ne hi evidonziati sel.

AL

COMUNITAFINANZIARIA®

|
|
|

LCOMUNITALD

lder

TizMI RILEVANTI

B Contrasto al cambiamento climatico
¢ Salute e sicurezza dei lavoratori

) 1T Innovazione

Sviluppo del capitale umano
B Diversitd, inclusione e work-life balance
i Riduzione degli impatti ambientali

2 Tutela dei diritti umani

Economia circolare

| ® sviluppo locale
|  Trasparenza, lotta alla corruzione e strategia fiscale
™ Riduzione degli impatti amblentall

B Accesso all'energia

12 Tutela del dirittl umani

Salute e sicurezza dei lavoratori
@ Contrasto al cambiamento climatico
T Tutela dei diritti umani

Sviluppo del capitale umano

| @ Diversita, inclusione e work-life balance

Digitalizzazione e Cyber security

o Relazioni coni clienti
11 Innovazione
Riduzione degli impatti ambientali
B Contrasto al cambiamento climatico
Economia circolare
- Digitalizzazione e Cyber security

| B Contrasto al cambiamente climatico

i Riduzione degli impatti amblentali

| B Accesso all'energia

Economia Circolare
* Innovazione

| & Sicurezza Energetica

Contrasto al camblamento climatico
" Innovazione

]
!

| 13 Riduzione degli impatti ambientali
-]

Sviluppo locale
Economia circolare
L Tutela dei diritti umani

Sviluppo del capitale umano
Economia circolare

= Riduzione degli impatti ambientali
Salute e sicurezza dei lavoratori

I |nnovazione

B Contrasto al cambiamento climatico

! ® Sviluppo locale
! B Contrasto al cambiamento climatico

Economla clrcolare

| m Accesso all'energla

Innovazione

. Salute e sicurezza dei lavoratori

Strategia e performance economico-finanziarial?
| B Contrasto al cambiamento climatico
| & Riduzione degll impatti ambientali

Trasparenza, lotta alla corruzione e strategia fiscale

Gestione responsabile della catena di fornitura



_ PRINCIPALI ATTIVITA DI ENGAGEMENT MEL 2022 NUMERI DELLANNO
. Percats professionall e formativi sulle competenze emergent legate alle sirategie di business e allo sviluppo dellimprenditorisita &5
+ Iniziative formative a supporto dellinclusione e del riconoscimento del valare di ogni tipo di diversita. £/ 9 %
- Analisi di clima per raccogliere Ie opinioni dei dipendenti sulfazienda. $HES0 S RATE RN
- Iniziative internazionah a supponto del team buiiding, della mobilité e formazione per favarite linternazionalita. RO TR THERRT
+ Finalizzazione e/o soltoscrizione di accordl con le parti sindecali 1ra cui quello per lo Smart Working in I1alia e progressiva eslensione allestero, per iniziative di
well-being delle persone Eni, il contratio di espansione 2022-2023 e rinnovo dei CCNL di sellore. o 6 G 0
- Capital Markets Day (plano strategico 2022-25 e di lungo termine al 2050) e Road-Show virluale nelle principali piazze finanziarie. MINESIALL s LR
+ Road-Shaws con investitorl e proxy edvisor sulla remunsrazione degli executive.
+ Conference call sul risultali irimestrali, 3, (‘_-]‘ G

« Parlecipazione del Top Management alle conferenze fematiche organizzale delle banche. e
ineontnda

Contl VRN P ellielig e

+ Partecipazione alle conferenze tematiche e ingagglo conlinuativo con gli inveslitori istituzional e e principsh agenzie di rating in ambio ESG.

- Consultazioni delle Aulorila e comunita locall per e nuove attivita esplorative e/o per o sviluppo di nuovi progeti di business e di sviluppo locale. i
- Consultazioni con le comunit e aliri stakeholder nei Paesi in cui sono slati condatti studi di impetio, ira cui Sacial and Human Righls Impact Assessment. T. . .r_";U 0

+ Gestione di richiesle e grievance delle comunita locali, PECRONG gk e ol
« Comunicazioni periadiche su avanzamenio progetti e workshop su epportunitd di Local Cantent, G !
+ Campagne di sensiblizzazione delle comunita locali su lerni di salule @ sull'uso dei fornelli migliorati.

J-'|H1 lixy sy ™,
. )
i = =
- Inlziative di sensibilizzazione e coinvalgimenta del fomitorl in webinar tematici, workshap di setlore ed eventt formalivi e di approlondimento per favorire una 7 51 E
consapevolezza diffusa della sostenibilitd lungo lintera supply chain,

+ Ampllamento della communily di Openves  rafforzameno delfnziaiva con magglon strumenl e serviz i sviluppo @ [etogazione df un programma formativa 6411113 A bnuxgene
aperios futle le imprese sulle lematiche prioritarie ESG. ksl maipmy

- Due Diligence sui dirttl umant; estensione dellapplicazione del modello risk-based per preveniie e mitigare i rischi lungo lintera supply chain

+ Piogramma “Basket Bond - Energia Sostenibite’, strumento d finanza innovativa rivallo ai farritori Eni e alla filiera dellenergia, per consentire diaccederearisorse 4]
finanzlarie de destinare a progelti finalizzali allo sviluppo sostenibile. FIAMESIE € QAN QEstT

. Inconti e workshop con President, Segretari Genesali ¢ Responsabill Energia delle Associazione del Consumalori (AdC) nazionali e locali in particolare su
termaliche legate alla 1ransizione energetica e inizialive commerciah ., -«E G E]‘@G‘
- Incontriterritoriali con le AdC regionali del Canslglio Nazlonale dei Cansumalari e degll Litenli e sponsorizzazione di iniziative delle AdC sulvarl tlemidi sostenibilita. (e
+ Ascollo del cansumatori, dei clientl e colnvalgimento delle AdC per approfondiment] su prodoli, per valulazione e moniloragglo del servizio, per migliorame la
soddisiazione, la qualita e il posizionamenlo aziendale.
« Preseniazione alle AdC di risultati, obietlivie slralegle future per lo sviluppo e redlizzazione della customer centricily. - 5{} ﬂ

+ Parlecipazione 8 currrmsslnni misie, Incnmn ¢ 1avali di lavoro con Istituzioni e organizzazioni locali, nazionali, ewropee ed internazionali sui 1eml connESSI al:l AR
atlivita di business, scenari geopolitlcl ed energelici ira cui decarbonizzazione, apri-business, sviluppo sostenibile, ece.. dele fsaeEz el
 Reppresentazianadel posizianamento Enisu transiziane energetica e decarbonizzazianein eventi pubblicie nei principaliconsessimultitateraliinternazionall Consumman et
{es. G20, B20, COF27).
- Ingaggio e dialogo istiluzionale, snche nel contesta di parinership e membership, con think tank & organismi associalivi (nezionali, europei e internazionali) e con m2 0’ ﬂ
organismi internazionali e/o promassi da istituzioni ilallane ed europee sulla iransizione energelica, ambientale e mobilita sostenibile.
. Presenlazlune d] progell isle d: asanciazlonl e delegazionl istituzionali e pohlmhe nazianall presso implanti industrial it ﬂP!faliVl e centri di icerca.

ATpEs sl i O
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. Acm;udj di ncerca conle Unlvemm d| Ml]ano Bucucca adi Plsa ollre nhe con ENEA per |B lmnSIzlnne energem:a e Elecarbonizzazlone
- Prosecuzione attivith di collsborazione can: a) Politecnico di Milano e di Torin, Universiia di Bologna, Napali, Pavia, Padova, Pisa, MIT, CHR, Conserzio INSTM, [l
ENEA ¢ INGV, b) con CNR per 4 centri di ficerca congiunti per lo sviluppo ambientale ed economico. Collaborazioni formative can; Universita LUISS, Universita dd
1ULM, Universith di Roma 3, Universita di Firenze.
+ Cosliluzione di un Laboralerio Congiunto con IUniversita di Bologna per nuave lecnologle per la transizione energetica,
 Partecipazione come socia fandatore nelfambito del PNRR in 4 Centri Nazionali per 1a Ricerca e in 2 Ecosistemi delllnnavazione.
- Presenza nei principali hub di Innovazione nazionale e inlefnazianale, aceordi con innovation broker, incubatori e aceeleratori di start up.

BT IRt
R EHITEHE R
finangiateca inaianic

- Adesione e parlecipazionz a DBC, IETA, WEF, IFIECA, 10GR WBCSD, UN GLOBAL COMPACT, EIT, The Council for Inclusive Capifalism, Energy Compact e 24
collabarazion| con Istiluzioni internazionali sui diritti umani. gE e

« Conveqni, dibattiti, eventl e iniziative di farmazione su temi di sostenibilits; realizzazione di linee guida e condivisione di best practice, capacily building per la ;‘-'”"'-"“”“' bl
generazione e Iutilizzo dei crediti di carbanio. f

+ Inconii con Assoclazioni Imprenditoriall Territoriall e dl Calegoria per la Supply Chain Sostenibile e le femaliche energetiche e per supporiare le linee di business . -E @g
anche aliraverso |3 verifica di posizionamenti comuni e sludi per Ia decarbonizzazione. \

+ Accordo di callaborazione per 111V Concorso Best Performer dellEconamia Clrcolare di Confindustria e Ja I” edizione del Circular Bﬂolc&mp con Confindustria,

» Consolidate, atiraverso accordi di collsborazione/parienariato, le atllvith di sviluppo condolle nel Paesiinsieme ad organismi di cooperazione. Firmali sceordi
con UNIDD e UNESCO, organi e agenzie di cooperazione nazionall come AICS, EGPC, il Governatoralo di Nabeul (Tunisiz) e SETAB, organismi della societa 30
civile (DSC) e del sellore privato come Cenlro Cardiolngico Monzino IRCCS, CNH Industrial e Iveco Group. sl o
+ Prosequite le collabarazion] con UNDP, USAID, istiuzioni finanziane come World Bank, COP e Standard Bank, ministeri della salute dei Paesi ospilanti, organismi della o sothi a0 S gL

societd civile (0SC). =T ( ’_>

[T
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Net zere GHE lifecycle eissions
(Scope 1, 2 e 3) al 2050
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"Il Piano conferma la forza e l'efficacia della nostia strategia. Nel 2014 abliamo inlrapreso un
percorso di trasformazione industriale e finanziaria che i ha progressivameite permesso di cre-
are valore anche in scenari difficili, garanlendo la sicurezza degli approvvigionamenti e la soste-
nibilita ambientale. Abbiamo focalizzato la nostra strategia di esplorazione e produzione princi-
palmente sul gas, facendo leva sulle nostie produzioni e diversificando gli investimenti tra diversi
Paesi. Quesio ci ha permesso di attuare il nostro Piana finalizzato alla sostituzione di 20 miliardi
di metri cubi di gas russo entro il 2025. Abbiamo trasformato la nostia piattaforma downstre-
am e investilo significativamente in tecnologia per creare e far crescere i nostri business legati
alla transizione energetica, con l'obiettivo di azzerare le emissioni netie Scope 1, 2 e 3. Questo
ci consenle ogyi di confermare pienarmenle | nostri obieltivi di decarbonizzazione, nonostante
lo scenario attuale della sicurezza energelica e la necessita di far fronle a una forte domanda
di energie tradizionali. Oggi possiamo delineare chiaramente come sara Eni nel 2030: le nostre
altivita Upstream non genereranno pii emissioni nette; la nosira produzione di idrocarburi sara

NS
s ENER A St T

Plenitude

oltre 15 fitles olf clieni
14 GV di capacita rinnovabile
entro il 2030

Net GHG Lifecycle Emissions

(Scope 1,2 e 3) vs. 2018:

~30% al 203
(0% al 2040

Net Carbon Footprint Eni

(Scope1e2)

Bioraffinazione
capacita ad oltre

5 el o Towi/a dal 2030

Fusione magnetica

previsto il

[ime hnplatito commeretde
nei prossimi 10 anni

Net zera emiseion entroil 2055

Net Carbon Footprint Upstream

(Scope 1e2)

(5% al 2024 (vs. 2018)
et Zer0 erission entro il 2050

Investimenti
prevista in crescita la quota dedicata
alle nuove soluzioni energetiche:

al (1% entro il L6120
fino all't 5% al 21(14 ()
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composta principalmente da gas; |a nostra capacita di produzione di biocarburanti superera i 5
milioni di tonnellate all'anno; la nostra capacita di energia rinnovabile sara superjore al 15 GW. E |
nostri investimenti nella tecnologia pill rivoluzionaria legata alla transizione energetica ~ la fusio-
ne a confinamento magnetico = saranno prossimi a concretizzarsi nel primo impianto industria-
le. Infine, abbiamo profondamente rafforzato la Societd dal punto di visia finanziario attraverso
I'ottimizzazione e la razionalizzazione delle spese, e questo ci permeite oggi di presentare fortl
obiettivi finanziari: un significativo CFFO generata sia dalle nostre attivita tradizionall che dal
contributo delle attivita legate alla transizione; un modello di business a satelliti che ci consente
di valorizzare le nostre attivita liberando al contempo risorse aggiuntive per gli investimenti nella
transizione, e un livello di debito molto basso. La nostra solidita finanziaria ci permette ogagi di
creare valore crescente per i nostri azionisti e di potenziare la politica di remunerazione”.

Claudio Descalzi, Amminisiraiore Delegato Eni

DISCIPLINA
FINANZIARIA

ﬁé@@ﬁm@u

CAPEX 4Y Distribuzione di circa
£37 mid 25-30% del CFFQ ante capitale
nel 2023 circa €9,5 mld circolante in dividendi e buy-back é.
Internal Rate of Return Ei{\;ldzndo annl:lale 5093 -
del nuovi progetti upstream © 719 pg%ifzmne per il 2023

+
~Z5% allo scenario Eni GTas. )

Pagamento dividendo

Flusso di cassa operativo
ante capitale circolante

=£69 mld nel quadriennio
allo scenario Eni;

nel 2023 =€ 17 mld

ROACE
13% media 4Y
a scenario costante 2023

in quatire rate trimestrali paritarie:
settembre e novembre 2023,
marzo e maggio 2024

Programma di buy-back

pari a €2,2 mid nel 2023 |
(2x vs. 2022 policy @ 85 $/bl);

In presenza di upside distribuzione del'35% -
del CFFO incrementale fino ad un ammontare
massimo di buy-back pari a €3,5 mid



CN1 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2022

PIAKO STRATEGICO 2023-2026

I Piano 2023-2026 si basa sul track-record di performance operative e finanziarie e si concentra su:

* sicurezza energetica e accessibilita attraverso la diversificazione geografica e tecnologica;

* riduzione delle emissioni;

- fare leva sulla tecnologia per le iniziative di oggi e per le future opportunitd di innovazione;

* sviluppo del modello satellitare mirato all'accesso autonomo ai mercati dei capitali per finanziare la
propria crescita e fare emergere il valore reale del business:

* creazione di valore per gli azionisti.

GRUPPO

La forza finanziaria di Eni consente al Gruppo di eseguire la sua strategia di business, assicura flessi-
bilita e garantisce ritorni ai suoi investitori,

Il Piano 2023-2026 prevede:

» CFFO 2023 ante capitale circolante pari a oltre €17 miliardi e a oltre €69 miliardi nell'arco del Piano.
A scenario costante, il CFFO 2026 sara superiore di oltre il 25% a quello del 2023, trainato dall'E&P
dai contributi positivi di tutti | settori e dalla crescita dei principali business di transizione, Plenitude e
Sustainable Mobility;

- ROACE medio del 13% nel periodo 2023-2026 a scenario costante 2023, +7 punti percentuali rispetto
alla media del periodo 2010 - 2019, a conferma della produttivita del capitale di Eni;

* CAPEX, nel 2023 sono previsti pari a circa €9,5 miliardi e €37 miliardi nellarco di Piano. In Ush, ea

parita di inflazione, cio rappresenta un +15% (rispetto al Piano precedente), per le nuove opportunita e

l'armpliamento e 'accelerazione dei progetti Upstream esistenti caratterizzati da elevati ritorni. Questi

progetti generano un valore significativo e continueranno & farlo ben dope la fine del Piano, Le spesa
destinata alle attivita zero e low carbon sara pari a circa il 25% degli investimenti di Gruppo;

Free Cash Flow organico ante capitale circolante, Eni generera oltre £32 miliardi nel corso del Piano

quadriennale sulla base del nostro scenario:

¢ Leveragetra 10-20% nel periodo del Piano, a conferma della disciplina nella gestione del capitale e de|
costi e della qualita del portafoglio della Societa.

NATURAL RESOURCES

HL ] \ ) ERFLORATICH & FRODUSTION
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La strategia Eni nellUpstream prevede, nel rispetto dellobiettivo di riduzione dellimpronta carbonica, la
massimizzazione dei ritorni e della generazione di cassa facendo leva sulleccellenza nell'attivits di esplo-
razione, su progetti fast track e sull'elevata qualitd del portafoglio, confermata dai bassi costi tecnici e
dallelevato cash flow per barile, al top dellindustria.

Levoluzione del milx produttivo prevede l'aumento progressive della componente gas fino al 60% entro i| 2030.
Le emissioni nette Scope 1 e 2 delle attivitd upstream calcolate in base alla produzione equity sono previste
azzerarsi nel 2030 facendo leva, oltre che sullefficienza energetica, sui progetti in ambito Natural Climate So-
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Iutions che assicureranno la compensazione delle emissioni residue. Altro driver per il conseguimento degli
obiettivi di decarbonizzazione di Gruppo sono | progetti per |a cattura e lo stoccaggio geologico della Co,

Il Piano 2023-2026 prevede;

+ l'aumento del Free Cash Flow organico upstream per barile (pre working capital) del 20% nel 2026
rispetto al 2023, a scenario costante;

* la crescita delle produzioni nel periodo 2023-2026 a un tasso medio annuo del 3-4% grazie al con-

tributo dei progetti gia avviati o in avvio nel quadriennio;

spesa media capex usptream compresa tra €6 e €6,5 miliardi per anno nel quadriennio 2023-2026:

I'ulteriore sviluppo delle iniziative integrate con il settore Global Gas & LNG Portfolio per la valoriz-

zazione del gas equity;

* |z valorizzazione e razionalizzazione del portafoglio esplorativo, con I'obiettivo di scoprire 2,2 mi-
liardi di boe di risorse, di cui il 60% di gas, al costo unitario di circa 1,5 $/barile; l'esplorazione sara
focalizzata (circa 90%) in aree limitrofe a campi in produzione near-field e a infrastrutture esistenti;

= lo stoccaggio di 30 MTPA di capacita gross di carbonio entro Il 2030 tramite iniziative CCS:

* Il rifornimento delle bioraffinerie Eni con oltre 700.000 tonnellate nel 2026 tramite iniziative di
Agri-feedstock.

Nell'orizzonte di Piano, GGP proseguira nella strategia di massimizzare i ritorni facendo leva su un
portafoglio pi diversificato e flessibile e su una maggiore componente equity.

Il Piano 2023-2026 prevede:

* la sostituzione completa dei volumi di gas russo entro il 2025, facendo leva sulle forti relazioni con
i Paesi produttori e sull'approceio di sviluppo fast-track dei progetti aumentando i volumi da Algeria,
Egitto, Mozarnbico, Congo LNG e Qatar;

* la crescita dei volumi contrattualizzati di LNG, attesi superare i 18 milioni di tonnellate all'anno
entro il 2026 (9 MTPA nel 2022);

- la realizzazione di un Ebit adj cumulato GGP 2023-2026 di oltre €4 miliardi, con un valore 2023
compreso tra €1,7 e €2,2 miliardi.

ENERGY EVOLUTICN
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La strategia del settore Refining & Marketing é focalizzata da un lato sullo sviluppo dei vettori energe-
tici alternativi e dei servizi per la mobilita e per la persona e dall'altro sul proseguimento della trasfor-
mazione degli asset di raffinazione tradizionale nel percorso di transizione energetica.

A tale processo contribuisce Eni Sustainable Mobility, costituita all'inizio di quest'anno, che combina
la bicraffinazione, Il biometano e |a vendita di prodotti per la mobilita e che ha l'obiettivo di evolvere in
una societa multiservizio e multienergie, generando e liberando nuovo valore.

ALLEGATI
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Il Piano 2023-2026 prevede:

- accelerazione del target di capacita di bioraffinazione: oltre 3 milioni di tonnellate all'anno entro il
2025, rispetto ai 2 milioni di tonnellate del Piano precedente, e oltre 5 milioni di tonnellate all'anno en-
tro il 2030, grazie al contributo delle iniziative recentemente annunciate in ltalia, Malesia e Stati Uniti;

- integrazione verticale come elemento distintivo della strategia di bioraffinazione;

- una rete di oltre 5.000 punti vendita in Europa per commercializzare e distribuire nuovi vettor] ener-
getici, come l'elettricita e, in prospettiva, lidrogeno. Eni prevede di aggiungere circa 300 nuove sta-
zioni nel corso del periodo del Piano,

- |a trasformazione dellassetto industriale attraverso la riconversione del circuito produttivo, svilup-
pando iniziative di economia circolare con tecnologie innovative,

- EBITDA di Sustainable Mobility pari a €1,5 miliardi entro il 2026, con una crescita media annua del
20% rispetto al 2023, che contribuisce a migliorare i risultati attes| del Downstream.

La strategia di Versalis punta al raggiungimento di una redditivita sostenibile grazie alla trasformazio-
ne verso un modello di business pil sostenibile e competitivo. La Societa proseguira nel suo percorso
di trasformazione in una societa chimica pienamente specializzata e sostenibile.

Il Piano 2023-2026 prevede:

- |a crescita nei mercati target con investimenti nella piattaforma di compounding e in nuove
tecnologie;

- l'espansione di iniziative di economica circolare e lo sviluppo di processi di riciclo.
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Le principali linee strategiche di Plenitude di medio/lungo termine prevedono lo sviluppo sinergico del-
|a capacita installata per la produzione di energia da fonti rinnovabill con target di oltre 15 GW al 2030

e del portafoglio di clienti retail fino a superare 15 milioni di contratti di fornitura al 2030 attraverso la
selezione delle aree di espansione delle rinnovabili legata alla presenza dei nostri clienti,

Il Piano 2023-2026 prevede:

« Ia realizzazione di oltre 7 GW di capacita installata al 2026, supportati da una pipeline di nuovi pro-
getti ed opportunita di oltre 11 GW,

- |a crescita del portafoglio clienti con l'obiettivo di raggiungere 11 milioni di clienti nel 2026 facendo
leva sullo sviluppo internazionale e sulla crescita del portafoglio clienti Power,

* |o sviluppo del mercato E-Mobility con I'obiettivo di raggiungere oltre 30 mila colonnine al 2026;

- EBITDA proforma nel 2022 di oltre €600 milioni, la Societé prevede di triplicare questa cifra fino a
€1,8 miliardi nel 2026.
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Il Piano del Power 2023-2026 prevede:
* la massimizzazione dei risultati grazie alla flessibilita ed efficienza degli impianti di generazione;
+ lindividuazione e sviluppo di nuove soluzioni tecnologiche a basso impatto carbonico.

ALTRI IMPEGNI E TARGET SULLE TEMATICHE ESG?

Salute e sicurezza é ;

Garantire la costante e continua attenzione alle persone, tutelandone |a sicurezza e |a salute.

Capitale umano

Gestire gli impatti della transizione energetica sulle risorse umane e sulle comunita nell'ottica della

Just Transition; sviluppare le competenze professionali richieste anche dai nuovi business; promuove- e
re il rafforzamento della parita di genere e |a valorizzazione delle diversita (+3 p.p. di presenza femmini-

le al 2030 vs. 2020); sviluppare ulteriormente soluzioni di lavoro innovative e agili potenziando I'offerta

Welfare e il work-life balance.

Ambiente
Garantire la costante e continua attenzione all'uso efficiente delle risorse naturali, nel rispetto dei pit
elevati standard tecnici e gestionall.

Diritti umani, Trasparenza e Integiiia %
Garantire la massima attenzione all'integrita, alla trasparenza, alla pari dignita delle persone e al

rispetto dei diritti umani. Proseguire nel coinvolgimento del fornitori nel percorso di transizione

energetica.

Sviluppe locale

Implementare 75 Progetti di Sviluppo Locale nei Paesi di presenza con un impegno complessivo
di €326 milioni in quota Eni nel quadriennio 2023-2026, migliorando le condizioni di vita di 932
mila beneficiari attraverso iniziative di accesso all'energia; all'educazione; all'acqua; diversificazio-
ne economica e salute,

(1) Per maggiori dettagh si veda la sezione "Approccio responsabile e sostenibile” della Dichiarazione consolidata di carattere
Non Finanziario di Eni.
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Eni ha sviluppato

e adoltalo un Modello
di Risk Management
Integralo (di sequito
Modello RMI)
finalizzalo

ad assicurare che

Il management
assuma decisioni
consapevoli (risk-
informed), attraverso

la valutazione e I'analisi
dei rischi, di breve,
medio e lungo termine,
attuata con una visione
integrata, complessiva
e prospeltica

ement Integrato

. MODELLO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATC

Il Modello RMI si avvale di un sistema metodologico e di competenze che fa leva su criteri
che assicurano la consistenza delle valutazioni (qualita del dato, oggettivita della rilevazio-
ne e quantificazione delle mitigazioni) per migliorare l'efficacia delle analisi, assicurare un
adeguato supporto ai principali processi decisionall (quali la definizione del Piano Strategi-
co) e garantire linformativa agli organi di amministrazione e controllo.

Il Modello & caratterizzato da un approceio strutturato, ispirato alle best practice interna-
zionali e definito sulla base degli indirizzi del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei
Rischi (v. pag. 39), che prevede una governance declinata su tre livelli di controllo. La Risk
Governance attribuisce un ruolo centrale al Consiglio di Amministrazione (CdA), il quale
definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici, includendo
nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nellottica del
successo sostenibile della Societa. Previo parere del Comitate Controllo e Rischi, il CdA
definisce, inoltre, le linee guida per la gestione dei rischi, affinché | principali rischi di Eni
siano correttamente identificati, valutati, gestiti e monitorati, determinando il grado di
compatibilita con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici.

LAmministratore Delegato (AD) di Eni da esecuzione agli indirizzi del CdA; in particolare,
avvalendosi del processo RMI, assicura l'dentificazione, la valutazione, la gestione e il mo-
nitoraggio dei principali rischi, che sottopone trimestralmente all'esame del CdA, tenendo

Cha FRESIBENTE
COLLEGIO SINDACALE COMITATG CONTROLLO IZ RISCHE
CEQ
COMITATO DI COMPLIANCE
COMITATO RISCHI
PRIMO LIVELLO SECONDO LIVELLO DI CONTROLLO TERZO LIVELLO
DI CONTROLLO DI CONTROLLO
Funzioni Funzioni dedicate/
d'dlemlgcﬁ}?:i : 5 non dedicate in
ai mode rocess Owner via esclusiva
P([:%cnﬁsﬂgme‘f ' Compliance/ processi (ove esistente) i
Gnv;nance Governance dl core business Rlsk specialist I n;l‘[‘.‘,{‘)"
e di supporto AURITE
Dirigente al business Pianiflcazione
preposto e controlle
Compliance Integrata Risk Management Integrato
Obiettivi di Compliance® Obiettivi Stategici, Cperativi e di Reporting

(@) Incaricata dolfistivzione o mantenirmenio del SCIGR.
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in considerazione loperativita e i profili di rischio specifici di ciascuna linea di business e dei singoli pro-
cess|, per una politica di governo dei rischi integrata, LAD assicura, inoltre, che il processo RMI si evolva
in coerenza con le dinamiche di business e di contesto normativo. Infine, il Comitato Rischi, presieduto
dall'AD, svolge funzioni consultive nei suoi confronti in merito ai principali rischi: a tal fine, esamina ed
esprime pareri, su richiesta dellAD, in relazione alle principali risultanze del processo RMI.

[l. PROCESSO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

Il processo RMI assicura la rilevazione, il consolidamento e I'analisi di tutti i rischi Eni e supporta il CdA
nella verifica di compatibilita del profilo di rischio con gli obiettivi strategici, anche in ottica di medio e
lungo termine. RMI supporta il management nel processo decisionale rafforzando la consapevolezza
del profilo di rischio e delle relative mitigazioni, Il processo, regolato dalla “Management System Gui-
deline (MSG) Risk Management Integrato® & continuo e dinamico e prevede i seguenti sottoprocesst:
(i) Risk Governance, metodologie e strumenti (ii) Risk Strategy, (iii) Integrated Risk Management, (iv)
Risk Knowledge, formazione e comunicazione.

Il processo RMI parte dal contributo specialistico allelaborazione del Piano Strategico fornito sulls base
della complessiva attivita di risk management, con riferimento in particolare alla definizione delle aree di
de-risking, allanalisi del profilo di rischio sotteso alla proposta di Piano e alfindividuazione delle principali
azioni con efficacia de-risking dei top risk strategici dell'azienda. Le risultanze delle attivita sono presentate
agli Organi di Amministrazione e Controllo in tempi coerenti con Il processo di Pianificazione Strategica.

Il sottoprocesso “Integrated Risk Management” prevede: cicli periodici di risk assessment e monitorag-
gio (Integrated Risk Assessment) per la comprensione dei rischi assunti sulla base degli obiettivi strategici
e delle azioni definite per raggiungerli; analisi e gestione dei rischi contrattuall (Contract Risk Mgmt) finaliz-
zata alla migliore allocazione delle responsabilita contrattuali con il fornitore e alla loro adeguata gestione
nella fase operativa; analisi integrata dei rischi esistenti nei Paesi di presenza o di potenziale interesse
(ICR) che costituisce un riferimento per le attivita di risk strategy, risk assessment e analisi dei rischi di
progetto; supporto al processo decisionale per 'autorizzazione dej progett] d'investimento e operazionl di
maggior rilievo (Integrated Project Risk Mamt e M&A).

I rischi sono valutati con strumenti quantitativi e qualitativi considerando sia la probabilita di accadimento
sia gli impatti che si verrebbero a determinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi del rischio.

La valutazione & espressa sia a livello inerente sia a livello residuo (tenendo conto dell'efficacia delle azioni di
mitigazione) e permette di misurare limpatto rispetto al raggiungimento degli obiettivi del Piano Strategico
€ a vita intera per quanto riguarda i progetti di business. | rischi sono rappresentati in base alla probabilit di
accadimento e allimpatto su matrici che ne consentono il confronto e la classificazione per rilevanza. | rischi
con impatto economico/finanziario sono analizzati anche in ottica Integrata sulla base di modelli quantitativi
che consentono di definire su basi statistiche Ia distribuzione dei flussi a rischio oppure di simulare [impatto
aggregato dei rischi a fronte di ipotetici scenari futuri (what if analysis o stress test).

Nel corso del 2022 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel primo semestre & stato svolto [Annual
Risk Profile Assessment, che ha coinvolto 134 societa presenti in 45 Paesi, mentre nel secondo semestre
e stato svolto [Interim Top Risk Assessment, che ha riguardato 'aggiornamento delle valutazioni e il tratta-
mento del top risk di Eni e dei principali rischi a livello di business.

Le risultanze relative ai due cicli di assessment sono state presentate agli Organi di Amministrazione
e Controllo a luglio e dicembre 2022. Sono stati effettuati tre cicli di monitoraggio sui top risk di Eni,

Il monitoraggio dei rischi e dei relativi piani di trattamento consente di analizzare 'andamento del
rischi (attraverso l'aggiornamento di opportuni indicatori) e lo stato di attuazione delle azioni di trat-
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tamente attuate dal management. Le risultanze relative al monitoragaio del top risk sono state pre-
sentate agli Organi di Amministrazione e Controllo a marzo, luglio e otiobre 2022,

Il sottoprocesso risk knowledge, formazione e comunicazione & volto ad accrescere la diffusione
della cultura del rischio, a rafforzare un linguaggio comune tra le risorse che operano in ambito risk
management, trasversalmente ai diversi business di Eni, nonché |la condivisione delle informazioni e
delle esperienze anche attraverso lo sviluppo di una Comunita di Pratica.

Il portafoglio dei top risk Eni & composto di 19 rischi classificati in; (i) rischi di natura esterna, (ii) rischi di
natura strategica e, infine, (iif) rischi di natura operativa (v. Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento).

|l RISK GOVERNANCE, METODOLOGIE E STRUMENTI

[

RS STRATEGY

RN - sk Management litegrato s
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Processo risk-based T INTEGRATED RISK MANAGEMENT
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SR PRICIALL Scenarlo Prezzl eommaodity, visione dinsieme del rischio di flultuezioni sfavorevoli del prezzi del Brent, del Gas
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A7 1 Focalizzazione su resllienza e flessibilitd del porialoglio alraverso: generazione di casse del business
AT AR O tredizionall, crescita del nuovi business, ottimizzazione del portafoglio e manovra investimenti;

+ ollimizzazione della gestione del poriafoglio contrattl gas attraverso processi di price revision e flessibilizzazione
prelievi fisich;
slrategia altiva di hedging del portafoglio in funzione delle condizioni di mercalo e dellevoluzione del contesto
geopolitico;
* ollimizzazione assetti industriali business tradizionali;
+ sviluppo capacité di raffinazione bio, mediante conversione circuilo produttivo raffinazione tradizionale e
selettive parinership in progetti in aree geografiche differenziate;
specializzazione del portafoglio della chimiea verso prodolfi @ mercali @ maggior valore aggiunto; sviluppo
chimica da rinnovabili/bio e riciclo;
massimizzazione del valore da mercato dei servizl power e iniziative per favorire |8 decarbonizzezione della
generazione power;
massimizzazione sinergie tra capacitd di generazione elettrica da rinnovabili in sviluppo e portafoglio clienti
power (energy management integraio ed hedging con portafoglio clienti) e ulteriore securitizzazione del ricavi
altraverso la partecipazione alle aste e la stipula PPA,

PRGN Contrazione domanda/contesto competitivo, riferilo al verificarsi di uno sbilancic domanda e offerta di
BMUTELE mercalo o di un Incremento della competitivita tale da; (i) ridurre volumi di vendita, (1i) aumentare le difficolts nel
M RIsGIG difendere customer base/sviluppare iniziative di erescita, (iif) generare dinamiche avverse sul prezzi del prodotti

finitl, {iv) contrazione domanda,

EZI0HL b * Sviluppo del portafoglio Gas-LNG con crescente quota equily derivanie da inizistive integrate Upstream/GGP;
HRATTARTR O - azionl di ottimizzazione di portafoglio Gas/LNG;
+ slrategia atliva di hedping del portafoglio in funzione delle candizioni di mercato e dellevoluzione del conteslo
geopolitico;

+ crescita del business della mobllita sostenibile e sviluppo selettiva stazioni Premium;

+ differenziazione del portafoglio della chimica verso prodotti a maggiore valere aggiunto ed eslensione filiers 8
valle verso compounding;

= sviluppo chimica da rinnovabili e riciclo;

+ crescile organica clienti retall gas e luce con progressiva integrazione con Ia capacita di generazione energie
rinnovabili e con o sviluppo del servizi di generaziene distribuita e di efficienza energetica;

- consolidamento posiziene sul mercato renewables in particolare nel Paest di presenza retail atlraverso Io
sviluppo della pipeline di progetti acquisitl, con particolare focus su Spagna e lialia,
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CLIMATYE PRICIPALI Climete change, riferitc alla possiblita che s verifiehine modifiche di seenario/eandizioni climatiche che possana
CL EVERTI generare rischi fisicl e rischi legatl alla transizione energetica (normativi, di mereato, tecnologici e reputazionall) sui
=RHER VAL DI RISCHIO business di Eni nel breve, medio e lungo petiodo,
AZADIN DI + Governance strutiurata con ruolo centrale del CdA nella gestione del principali aspetti legati al climate change e
TRATTAIERTO presenza dl specificl comitati a supporie;
L8 - piano di medio e lungo termine al 2050, che coniuga linee guide di sviluppo dei business per la progressiva

T trasformazione industriale con obiettivi embiziosi di riduzione delle emissioni GHE associate al prodoti energetlel
venduti da Eni nonché compensezione delle emissioni;

{ + piano quadriennale con previslone per ciascun business di azioni operative a sostegno e per l'attuazione della
o trasformazione Industriale indicata nel piano di