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Lettera della Presidente
del Comitato Remunerazione

Nathalie Tocci
Presidente Comitato
Remunerazione

Signori azionisti,

il 2020 & stato un anno senza precedenti, fortemente condizionato dall'epidemia da COVID-18,
con impatti rilevanti sulla salute pubblica e, conseguentemente, con effetti negativi sul tessuto
produttivo, economico e sociale del Paese, dellEuropa e del mondo. Fin dall'inizio della crisl, ogni
mezzo, ogni risorsa, ogni competenza di Eni & stata messa in campo per rispondere allemergen-
za, attraverso un grande lavoro di squadra che ha coinvolto ogni ambito delf'azienda, al servizio
del Paese e a tutela delle proprie persone e attivit. In questa crisi cosi profonda, Eni ha colto

l'opportunita di rafforzare e far emergere sempre piu la propria resilienza.

Limpatto della pandemia e le nostre azioni

Eni ha fornito immediatamente supporto a coloro che gestiscono in prima linea lemergenza sa-
nitaria COVID-19 nel Paese, adottando interventi in ambito medico e sociale, e awiando impor-
tanti iniziative a sostegno delle strutture sanitarie locali, con un impegno economico pari a circa
35 milioni di euro. Per affrontare la lotta contro la pandemia, Eni ha inoltre messo a disposizione
della ricerca scientifica la propria infrastruttura di supercalcolo HPCS, il pil potente computer al
mondo a livello industriale, contribuendo a progetti e consorzi di ricerca nazionali e europei, per
le attivita di simulazione molecolare funzionali allo screening dei principi attivi potenzialmente
pils efficaci nel bloccare il virus.

In azienda, massima priorita & stata data a tutte le azioni di mitigazione dei rischi per la sicurez-
za e la salute del personale, attraverso un uso estensivo dello smart working e l'avvio di campa-
gne di comunicazione e formazione dedicate.

Il settore energetico & stato colpito fortermente dalla pandemia, con la massima contrazione mai
registrata della domanda petrolifera globale (-9% circa vs. 201 9) a causa delle misure sanitarie di
limitazione della mobilita e delle attivita adottate a livello mondiale, con conseguente crollo dei
prezzi e dei margini delle commodity. In questo contesto cosi sfidante, Eni ha tuttavia garantito
la continuita aziendale, adottando tempestivamente tutte le misure per fronteggiare gli effetti
della crisi e per salvaguardare la liquidita e la solidita patrimoniale e al contempo accelerare la
transizione energetica.

In particolare, Eni, nell'attuazione delle politiche di remunerazione 2020 per i dirigenti, ha tenuto
conto della situazione determinata dallemergenza sanitaria da COVID-19 attraverso misure di
riduzione complessiva del costo lavoro dirigenti per circa 28,5 milioni di euro rispetto al budget,
nonché attraverso altri risparmi di gestione e l'ulteriore differimento di una quota del 0% dellin-
centiva differito 2017 maturato nel triennio 2017-2019, con un beneficio complessivo di cassa
el 2020 pari a circa 74 milioni di euro.

Inoltre, nella consapevolezza della straordinarieta della crisi in atto e dei suoi corallari di incertez-
za e instabilita, il Comnitato ha valutato opportuno, in stretta coerenza con |e azioniimplementate
a tutela della liquidita e della solidita patrimoniale del Gruppo, proporre al Consiglio una revisione
del target del Piano di Incentivazione di Breve termine con differimento per il 2020, la cui consun-
tivazione & dettagliatamente esposta nella seconda sezione della presente Relazione.

In particolare, la revisione dei target & stata effettuata come conseguenza della riduzione signi-
ficativa delle attivita di investimento programmate (-30%) e dell'aggiornamento degli elermenti di
scenario (prezzo Brent -25%, prezzo gas Italia-15%) e ha riguardato principalmente gli indicatori
economico-finanziari ed operativi.

Infine, in relazione al perdurare delle criticita determinate dall'emergenza sanitaria, su proposta
del Comitato, sono stati differiti al 2022 il 25% della quota annuale del Piano di Incentivazione di
Breve Termine con differimento 2021 e il 50% della quota differita maturata del Piano di Incenti-

vazione di Breve Termine con differimento 2018.

Le linee guida della politica Eni 2020-2023 ed il collegamento con I'evoluzione della strategia

aziendale
Il Comitato Remunerazione, istituito a valle del rinnovo degli organi societari del 2020, ha pre-

so favorevolmente atto dellelevato livello di gradimento espresso dagli azionisti nel 2020 sulla
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Politica di remunerazione proposta per l'intero mandato consiliare (Politica approvata con oltre il 95% di voti favorevoli e
in particolare con il 90% dei voti favorevoli delle minoranze azionarie), condividendo |a validita della direzione intrapresa,
tanto pit alla luce della erist in atto. E proprio in un momento di profonda crisi e incertezza che emerge il reale valore della
stabilita della Politica di remunerazione di Eni approvata per il triennio 2020-2023 che consente di testare in un orizzonte di
medio pericdo le scelte effetiuate per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche,
costituendo una ultericre testimonianza della resilienza aziendale in uno scenario avverso,

Nellimplementazione anno su anno della Politica approvata, il Comitato & impegnato a monitorare l'evoluzione del Piano Strate-
gico della Societa, allo scopo di tradurne le prioritd anche nellambito del sistema di incentivazione del managerment aziendale.
Particolare rilevanza assume, a tal fing, la forte accelerazione impressa al processo di transizione energetica, declinata attraverso
la rlorganizzazione della societd comunicata gia nel luglio 2020 e fimpegno al raggiungimento del target di zero emissioni nette
{Scope 1+2+3) al 2050, secondo quanto annunciato al mercato nella Strategy Presentation del febbraio di questanno.

La stabilita della Politica di remunerazione crea la comice necessaria per accogliere questa accelerazione della strategia.
Il Comitato ha conseguentemente proposto al Consiglio, in sede di implementazione del Piano di Incentivazione di Breve
Termine 2021, la sostituzione, con riferimento allobiettivo sui risultati operativi, dellindicatore relativo allincremento delle
risorse esplorative con un nuovo indicatore riguardante l'incremento della capacita installata nell'ambito delle fonti rinnova-
bili. Questa sostituzione allinea gli obiettivi del Piano di Breve Termine con differimento 2021 con gli obiettivi di transizione
energetica gia previsti nel Piano di Lungo Termine azionario e con il nuovo assetto organizzativo imperniate sulle due
Direzioni Generali Natural Resources ed Energy Evolution. Tale sostituzione & in linea con la nuova strategia aziendale che
prevede nel medio-lungo termine una mincr dipendenza dallo sviluppo delle risorse esplorative.

Per consentire al mercato di manitorare su base annuale il perseguimento degli obiettivi di decarbonizzazione, l'indicatore
relativo alla riduzione dellintensita delle emissioni GHG & stato inoltre esteso anche alle emissioni indirette (c.d. Scope 2)
e alle attivita non operate, Questi due adeguamenti aumentano complessivamente il peso della sostenibilita e transizione
energetica nel Piano di Incentivazione di Breve Termine dal 25% al 37,5%.

Le suddette proposte approvate dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 18 marzo e dettagliate nell'ambito della
presente Relazione, pur non castituendo una modifica alla Politica gia approvata, ne consentono una maggiore aderenza
agli ambiziosi traguardi di trasformazione e totale decarbonizzazione di tutti | prodotti e processi aziendall entro il 2050,

Conclusionl
Signori azionisti, anche a nome del Comitato | cui lavori ho lonore di presiedere, sono particolarmente lieta di sottoporre al

vostro esame la presente Relazione, della guale, in considerazione della durata triennale della Politica illustrata nella prima
sezione del documento, soltanto la seconda sezione sara sottoposta a votazione consultiva,

Nella predisposizione della Relazione, il Comitato ha tenuto conto degli adattamenti resi necessari dalla nuova regolamen-
tazione Consab, in recepimento della Direttiva comunitaria SRD |I. Questi adattamenti non hanno comportato particolari
innovazioni alla struttura del documento. La relazione, in aggiunta alle due sezioni previste per legge, prevede una sezione
introduttiva nella quale abbiamo inserito alcune rilevanti informazioni di contesto sul collegamento tra il nostro sistema
di remunerazione e la strategia aziendale, sui principali risultati d'esercizio, e su alcuni indicatori relativi alla performance
in ambito ambientale e di sicurezza. Inoltre, a partire da quest'anno, abbiamo incluso informazioni su indicatori di equita
retributiva (pay ratio e minimi salariali per tutti | dipendenti Eni in ltalia e all'estero), in linea con gli Obiettivi di Sviluppo So-
stenibile (SDG) dell'agenda 2030 delle Nazioni Unite,

Confidando nel vostro sostegna, confermiamao il nostro convinto impegno a mantenere e rafforzare il dialogo sulle temati-
che relative alla Politica sulla remunerazione e alla sua attuazione, con 'obiettivo di costruire un canale di comunicazio
trasparente ed efficace, nella prospettiva, condivisa, di continuare ad assicurare la creazione di valore sostenibile pergli

azionisti e per gli altri stakeholder,

3 marzo 2021

Mathalie Toccl
Presidente del Comitato Remunerazione
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2021

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato
Remunerazione in data 1 aprile 2021 in adempimento dei vigenti obblighi normativi e regola-
mentari':

- riporta, nella prima sezione, la descrizione della Politica che é stata adottata da Eni SpaA (di
sequito “Eni” o |a “Societd’) per la remunerazione degli Amministratori, dei Sindaci e degli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche?, per lintero mandato amministrativo 2020-2023, a
seguito della sua approvazione da parte dellassemblea del 13 maggio 2020, con vati favo-
revoli pari ad oltre il 95% dei partecipanti. La durata della Politica copre conseguentemente
un periodo di tre esercizi, decorrenti dalla data della citata assemblea del 13 maggio 2020
sino alla data dell'assemblea che sard convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2022. La prima sezione descrive inoltre le finalita generali perseguite dalla
Politica, gli organi coinvolti e le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione della stes-
sa. La presente Relazione riporta pertanto il contenuto della prima sezione della Relazione
2020, con alcuni limitati adattamenti richiesti dall'adempimento alle prescrizioni del Regola-
menta Erittenti Consob, recentemente aggiornato per adeguarne il contenuto alla Direttiva
(UE) 2017/828 (di seguito "Direttiva SRD II"Y. Mon essenda previsti cambiamenti alla Politica
approvata per il triennio 2020-2023, la stessa non sara sottoposta a viotazione assemblea-
re nel 2021. | principi generali e le linee guida richiamati nella prima sezione della presente
Relazione rilevano anche ai fini della determinazione delle politiche retributive delle societa
direttamente e indirettarnente controllate da Eni;

- {llustra, nella seconda sezione, |'attuazione della Politica di competenza 2020 con informazioni
sulla consuntivazione dei risultati, nonché, per gli Amministrater, i Sindaci, lAmministratore
Delegato e Direttore Generale, | Direttori Generali®, e, in forma aggregata, per gli altri Dirigenti con
responsabilits strategiche, | compensi maturati nell'esercizio 2020 e le partecipazioni detenute.
La sezione riporta, infine, le informazioni relative all'attuazione 2020 del Piano di Incentivazicne
di Lungo Termine 2020-2022, secondo quanto previsto dalla regolamentazione vigente®,

La Politica descritta nella prima sezione & stata predisposta in linea con le raccomandazioni in
tema di remunerazione del Comitato per la Corporate Governance e del Codice di Autodisciplinag
delle societd quotate (di seguito "Codice di Autodisciplina’), nella versione del fuglio 2018, in
vigore al momento della sua definizione ed approvazione (del quale si richiamaneo di seguito i
principali Principi e Criteri applicativi), tenendo inoltre conto, ove specificamente evidenziato, dei
Principi e raccomandazioni, del Codice di Corporate Governance approvato nel gennalo 2020,
cui Eni formalmente ha aderito in data 23 dicembre 2020”.

{1) Art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 (Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziara - TUF), nella ver-
sione da ultimo modifcata daffart.3 del D.Lgs. n.49 del 10 maggio 2019, e art.B4-guater del Regolamento Emittenti Consob
{Defibera n. 11971/99 e successive modifiche e integrazion),

{2) Rientranc nella definizione di "Dirigenti con respansabiith strategiche” di cul all'art. 65, comma 1-quater, del Regolamen-
to Ermittentl, | soggetti che hanna Il potere e ta responsabilith, direttamente e indirettamente, defla pianificazione, direziona
& contrallo di Eni. | mrmimmwﬁamwﬂwﬁmmﬂmmleﬁm.mimm
riport! delfAmministratore Delegato ¢ della Presidente dl Enl &, cormunque, | companenti del Comitato di Direzione delia
Societd. Per maggior informagioni sulla struttura organizzathva di Eni si rinvia al sito intemet della Societd (www.enl.com),
mmm*mmmﬁsmmmnmmmrudw!mmmmﬂmmm
1a nel Regolamento alls Direttiva SR 1 e alle prevision! nazionali di recepimenta, in particolare contenute nel DLgs n. 49/2019,
{4) La deterrninazione delle politiche retributive delle societa cantrollate avviene nel rispetto del principlo di autanomia
gastionale kn particolare delle socisth quotate efo soggette a regotazione, nonché in coerenza con le prescrizioni previste
dafle normative locali

(5) Per maggior dettagli sulla nuova organizzazione della societd, sf veda il comunicato stampa del 4 giugno 2020,

{6) Art. 114-bis del TUF & Art.B4-bis del Regolamento Emittentl Consob,

{7) Per maggiori informazioni sui termini di adesione di Eni &l Codice di Autodiscipling, si rinvia alla Relazione sul Governo
Societario @ gil Assetli Proprietari nonché alla sezione “Governance” del sito internet defla Societd.
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Le due sezioni della Relazione sono intredotte dal "Sommario” che ha lo scopo di fornire al
mercato e agli investitori un quadro di sintesi della Politica programmata per il nuovo mandato,
informazioni sulle strategie di Eni, i risultati dell'esercizio 2020, informazioni di sostenibilita e
pay for performance nonché sui risultati del voto espresso nelle ultime Assemblee annuali sulla

Relazione sulla Remunerazione,

Nella prima Sezione, nellambito della struttura di obiettivi definita per lintero mandato per |
Piani di Incentivazione Variabile, sono contenute le informazioni relative alladeguamento degli
indicatori di performance del Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento 2021 e
degli indicatori di performance triennali di tipo assoluto della seconda attribuzione del Piano di
Incentivazione Variabile di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022, in coerenza con il Piano

Strategico 2021-2024.

Il testo della presente Relazione & messo a disposizione del pubblico, entro il ventunesimo gior-

no precedente la data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'eser-
cizio 2020 e chiamata a esprimersi, con voto non vineolante, unicamente sulla seconda sezione

della stessa, secondo quanto previsto dalla normativa vigente?®,

La Relazione sara messa a disposizione presso la sede sociale e nelle sezioni "Governance” e
"Documentazione” del sito internet della Societa, oltre che sul sito del gestore integrato dei ser-
vizi di stoccaggio e deposito delle informazioni regolamentate "1info” (consultabile allindirizzo

www. linfo.it).

Inlinea eon quanto richiesto dalla normativa®, l2 societs PricewaterhouseCoopers SpA, incarica-
ta della revisione legale del conti, ha verificato I'avwenuta predisposizione della seconda sezione
della presente Relazione.,

| documenti infarmativi relativi ai piani di compensi in essere basati su strumenti finanziari sono
reperibili nella sezione “Governance” del sito internet delia Socleta,

(8) Art. 123-ter del TUF, come medificato dallert.d del D.Lgs. n.49/19, con particolare riferimento al commi 3-bis, 3-ter e 6,
(%) Art.123-ter, comma 8-bis, del TUR come modificate dalfart.3 del DLgsn. 4919
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Sommario

La Politica sulla Remunerazione Eni & deliberata dal Consiglio di Amministrazione su proposta
del Comitato Remunerazione, costituito integralmente da Amministratori non esecutivi e indi-
pendenti, ed & definita in coerenza con il modello di governo societario adottato dalla Societa e
con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.

La Politica sulla remunerazione illustrata nella prima sezione della presente Relazione, appro-
vata in sede assembleare in data 13 maggio 2020, prevede le Linee Guida per la remunerazione
degli Amministratori, dei Sindaci e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche per gli eser-
cizi 2020-2023, in coincidenza con la durata del mandato degli organi sociali.

Il Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2020 ha approvato le suddette Linee Guida di Po-
litica, su proposta del Comitato Remunerazione, ad esito di un processo istruttorio riguardante
il quadro normativo di riferimento, per quanto riguarda in particolare le novita conseguenti al
recepimento della Direttiva SRD II, le prassi di mercato in Italia e all'estero, nonché le analisi di
confronto retributivo effettuate con il supporto di societa di consulenza internazionall.

Le Linee Guida di Politica 2020-2023 sono state inoltre definite alla luce degli orientamenti
espressi dagli azionisti in occasione del voto assembleare sulla Politica 2019 (voti favorevoli
pari, complessivamente al 96,78% dei partecipanti), mantenendo pertanto inalterata la struttura
e livelli retributivi potenziali massimi previsti dalla precedente Politica per i ruoli apicali di Presi-
dente e Amministratore Delegato, oltre che per gli Amministratori non esecutivi in relazione alla

loro partecipazione ai Comitati Consiliari.

Le Linee Guida di Politica 2020-2023 prevedono infine, secondo quanto richiesto dalla normativa
in recepimento delle indicazioni contenute nella Direttiva SRD |I, specifiche raccomandazioni
anche sulla retribuzione della Presidente e degli altri membri del Collegio Sindacale, successiva-
mente definita in sede assembleare, all'atto della nomina, per tutta la durata del mandato.

INDICATORI DI SINTESI ESERCIZIO 2020

ALTRI INDICATORI

STRATEGIA, SVILUPPO SOSTENIBILE E REMUNERAZIONE
POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2020-2023
REMUNERAZIONE DELLAD/DG VERSO IL PEER GROUP

RISULTATI DEL VOTO ASSEMBLEARE 2020
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Indicatori di sintesi esercizio 2020

Mel 2020 si & verificata la massima contrazione mai registrata della domanda petrolifera globa-
le (-9% circa vs. 2019) a causa delle misure di lockdown adottate a livello mondiale per contene-
re la diffusione della pandemia di COVID-19. A fronte di tale scenario, il management ha attuato
misure decisive per salvaguardare la liquidita e la solidita patrimoniale del'azienda, difenderne
la redditivita e aumentarne la resilienza allo scenario, senza ;ifeg]udicarrbe la capacita di tornare

a crescere non appena le condizioni macro lo consentiranno.

In particolare;

Gli investimenti organici sono stati ridotti a €5 miliardi (~€2,6 miliardi vs. budget originario a
cambi costanti, parf a -35%) per effetto delle ottimizzazioni implementate, principalmente nel
settore upstream.

E stato attuato un programma di riduzione dei costi operativi in tutte le linee di business con
saving consuntivati nel 2020 di circa €1,9 miliardi, di cui circa il 30% di ordine strutturale;

. E stata rivista la strategia di breve/medio termine riducendo di €8 miliardi gli esborsi per costi
ed investimenti del biennio 2020-2021, pil esposto al downturn, e allocandoe risorse aggiunti-
ve di circa €0.8 miliardi per accelerare lo sviluppo dei business green (capacita di generazione
rinnovabile, bioraffinerie e portafoglio retail) negli anni post-crisi;

E stata preservata la solidita finanziaria anche attraverso I'emissione di due bond ibridi nel
mese di ottobre dell'ammontare complessivo di €3 miliardi e il ritiro della proposta di acquisto
di azioni proprie 2020 per un valore pari a €400 milioni;

Rivista la politica di distribuzione del dividendo con l'introduzione di una companente varia-
bile in coerenza con la volatilita dello scenario. La nuova policy prevede un dividendo base
fissato a €0,36 per azione, commisurato ad una media annua del Brent pari ad almeno 43 5/
barile, ed una componente variabile commisurata a una percentuale crescente del free cash
flow al crescere del prezzo del Brent fino a 60 $/barile;

+ Definita la strategia Eni al 2050 con l'obiettivo di diventare leader nella fornitura di prodotti de-

carbonizzati, coniugando creazione di valore, sostenibilita e solidita economica e finanziaria,

e di consegquire un miglior bilanciamento del portafoglio, riducendo lesposizione alla volatilita

del prezzi degli idrocarburi. A tal fine & stata varata una nuova struttura organizzativa con la

costituzione di due Direzioni Generali: la DG Natural Resources con il compito di valorizzare

{10) Informazioni estratte dalla relazione sulla gestione del bilancio consolidato 2020, Per maggior dettagll si rimia alla
Relazicne Finanziaria annuale 2020, pubblicata contestualmente alla presente Relazione

9
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in ottica sostenibile il portafoglio upstream e gestire | progetti di conservazione delle foreste
(REDD+) ei progetti di cattura della CO,, e la DG Energy Evolution con il compito di sviluppare
i business di generazione, trasformazione e vendita di prodotti, evolvendo il partafoglio verso
rinnovabili (green) e prodotti sostenibili ottenuti da processi decarbonizzati (blue) & da bio-

masse (bio).

Tali azioni hanno consentito al Gruppo di rispondere tempestivamente allo straordinario con-
testo di crisi e progredendo nel processo di transizione energetica e conseguendo importanti
risultati:

- produzione d'idrocarburi a 1,73 milioni di boe/giorno nell'anne, in linea con |a guidance

ridefinita a seguito dello scoppio della pandemia.

. Scoperte 400 milioni di boe di nuave risorse esplorative equity al costo competitivo di

1,6 $/boe.
Riserve certe a fine anno: 6,9 miliardi di boe; tasso di rimpiazzo all sources 43% (96% la

media triennale).

- Ebit adjusted di Gruppo: €1,9 miliardi in riduzione di circa £6,7 miliardi dovuta per -€56,8

miliardi alla flessione dei prezzi/margini degli idrocarburi e per -€1 miliardo agli effetti del
COVID-19, attenuati da una migliore performance per €1,1 miliardi.

Ebit adjusted 2020 per mid-downstream: totale a €0,63 miliardi, €0,33 miliardi per GGP
superiore alle aspettative. €0,3 miliardi per R&M (con il pro-forma di ADNOC Refining),
Chimica, EGL e Power, in linea con la guidance, sostenuto dalla crescita dei biocarburanti
e del retail Gas & Power.

Cash flow adjusted ante working capital di €6,7 miliardi in grado di autofinanziare | ca-
pex organici dell'anno con un avanzo di €1,7 miliardi.

Invariato rispetto al 2019 l'indebitamento finanziario netto (ante IFRS 16) a €116 mid,
mantenendo un leverage pari a circa il 30%: -

Confermata proposta dividendo 2020 di €0,36 per azione, di cui €0,12 versati in sede di
acconto a settembre 2020.

ML 1Qi1Cal

TSR Nel periodo 2015-2020, come evidenziato nel grafico 1, l Total Shareholder Return Eni & risulta-
1o pari al -15,3%, rispetto al -29% del Peer Group"', mentre il Total Shareholder Return del FTSE Mib &
stato pari al 42,8% rispetto al 59,1% della media degli Indici di Borsa di riferimento dei peers'?,

(Eni vs. Peer Group e Indici di Borsa di riferimento)

— =
53 TSR - media indic di horsa peers (%)

TSR Fiee Mib [%)
- TSR En (%)
TSR - media Peer Group (%)

B8B83 o388ET

25 206 27 208 2me 2020

{11} Il Peer Group & composte da: Exxen Mobil, Chevron, BF Shill, Total, ConocoPhillips, Equinar, Apache, Marathon Oil,

Decidertal Petroleum.
{12) Le borse di riferimento sona: StandardBPoors 500, Cac 40 ETSE 100, AEX, 0BX.
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SIR Nel 2020, come evidenziato dal grafico 2, lindice Severity Incident Rate (SIR) risulta in
miglicramento rispetto all'anno precedente, mentre il parametro Total Recordable Injury Rate
(TRIR) & sostanzialmente stabile, mantenendosi su valori particolarmente contenuti & miglior
rispetto alla media dei peers Oil & Gas (nel 2019 paria 1,08) e al secondo "best in class” dopo Eni
(ovvero Chevron, che nel 2019 ha consuntivato un indice TRIR pari a 0,75).

Intensita emissiva GHG Upstream: | risultati 2020, riportati nel grafico 3, evidenziano un lieve 00 = o
incremento rispetto all'anno precedente per effetto del calo delle produzioni riconducibile all'e-
mergenza sanitaria, che & avvenuto, in particolare, in alcuni campi associati a un basso impatto
emissivo. Tale aumento & stato parzialmente contenuto grazie allottimizzazione della gestione
di alcuni asset, per interventi di riduzione delle emissioni da flaring/venting e per azioni di ridu-

zione delle fuggitive di metano.
BRAFICD 3 TOTAL RECORDABLE INJURY RATE® (TRIR) E SEVERITY INCIDENT FATE™ (SIR)
TRIR SR i Toml Recordable Injury Rate [TRIR)
o7 70 —— Severity Incident Rate (SIF)
06 &0
0.5 0
04 a0
03 30 |
02 20
o 10
00 a
2015 2018 2017 2018 2019 2020
0AS 0,35 0,33 Ras 034 0,38
o a0 19 15 vl 19

(8] Infortuni total registrabilfore kvormte x 1.000.000.
i} infortuni sotali nogistrabill panderati per bvelio di gravitd deflincidente/one avorate x 1,000.000.

GRAFIZD 3 - ERISSIONI '|I THE/PRODUZIONE LORDA IDRODCARBURI 100% OPEHATA [UPS

(tCO,eq./kboe)

1

s 2016 17 2018
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Pay ratio AD/DG vs. mediana dipendenti: di seguito vengono riportati i pay ratio tra la remu-

nerazione dellAmministratore Delegato e Direttore Generale e la remunerazione mediana dei

dipendenti Italia e a livello globale, calcolati in riferimento sia alla remunerazione fissa sia alla

remunerazione totale' tali pay ratio sono mediamente inferiori rispetto a quelli pubblicati da

altre aziende del Peer Group (Apache, BP, Chevron, ConocoPhillips, Exxon Mabil, Marathon Oil,
) Occidental, Sheil) con un valore medio nel 2019 pari a circa 135.

ABELLA 1 - PAY RATIO AD/DG VS. MEDIANA DIPENDENTI
Dipendenti Italia 2018 2019 2020
Rapporto tra la remuneraziane fissa delfAD/DG e la retribuzione fisse mediana dei dipendent] ” 7 a7

Rappona tra ta remunerazione Lotale delfAD/DG e la retribuzione totale mediana dei dipendenti 1ns 108 a7

Tuttti | Dipendenti

Rapporta tra la remunerazione fissa dellAD/DG e | retribuzione fissa mediana dei dipendent I} 3 36

Rapparto tra la remunerazione (otale dellAD/DG e la retribuzione tatale mediana del dipendenti e e 9%

Pay ratio di genere: di seguito vengono riportati i dati di pay ratio di genere per la retribuzione
fissa e totale che evidenziano per la popolazione Italia e globale un sostanziale allineamento tra
le retribuzioni della popolazione femminile e quella maschile, con scostamenti tra gli anni stati-
sticamente non rilevanti. Nel calcolo del pay-ratio, Eni utilizza una metodologia che neutralizza
gli effetti derivanti da differenze di livello di ruolo e anzianita, secando il principio delle Mazioni
Unite "pari retribuzione a parita di lavoro”. Tale allineamento risulta comunque confermato anche
determinando il pay-ratio senza neutralizzazioni (nel 2020 pari al 39% per la retribuzione fissa e

al 98% per la retribuzione totale).

Remunerazione fissa Remunerazione totale
2018 2019 2020

Dipendentl italia 2018 2019 2020
¥ -] 100 99 99

181 [donne va. womini) a9

Seniof Manager (donne vs. uomini) 96 96 7 96 96 97

Middle Manager e Senior Stafl (donne vs. ucmini) 97 a7 97 98 97 g7
impiegatl 02 10 we w2 m
Operal 98 o5 95 28 95 G5
Tuttl | Dipendenti™!

{11+ (denne vs, vomini) 98 98 98 98 98 o9

Senior hManager (donne vs. uamini) @ SB 97 97 97 98
Middie Manager & Sanior Staff (donne vs. uamini) 99 97 a7 99 97 a7
Impiegati 98 100 100 98 100 100
Operai 98 96 96 a8 96 %6

{a) et 2020 Tanabst & siatn offeuats su oltre § 90% dei dipendents Ent

{13) La rermunarazione totale comprende le componenti retributive monetarie variabil e | benefits valorizzat



Eni Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sul compensi corrisposti 2021

13

85256’4}5

Minimi Salariali: Eni definisce, per ciascun paese in cul opera, riferimenti salariall di politica

ampiamente superiori ai minimi di legge/contrattuali, nonché al 1* decile™ del mercato retri- @)
butivo locale, e verifica annualmente il posizionamento retributivo delle proprie persone, adot-

tando eventuali azioni correttive. La tabella 3 riporta, per | principali paesi in cui Enl & presente, =

| confronto tra il 1° decile Eni, il 1* decile di mercato e Il minimo di legge espresso in termini di

rapporto percentuale.

TABELLA 3 = MINIMI SALARIALI

Ratio % tra 1° declle Eni Ratio % tra 1* decile Enl @ minima di lagge®™

Paese & 1* decile di mercato’

donne uomini totale
Italia B w
Algeria | § B | |
Angola k] = ]
Austriz i . L | |
Belgio ® 8 &
Cina = ] ] ]
Egitio n L] L
Francia o E i
Germania = L] |
Ghana | | (
1ndnner|.al = I
Nigeria a = = m
Pakistan " m ] ] Legenda :
Tunisia | m L m B minirng Enl » 250% del riferimento minimo,
Ungheria L] - [} ] W minimg Eni fra 201% ¢ 250% del rifeniments menimo
Regna Unito ] ] L | B minimo End tra 151% & 200% del ierimento minima.
Stati Uniti H | § L] B fmiinirma Eni tra 110% & 150% ded niferimento minima.

(4] M ratio & stato caicolata con riferimento aka retribuzione fissa e variabie del dipendenti di livello operaio o, par | paesi in
cué Eni nan ha operal, di livelio impiegatizio (per i dati g mercato, lonte Ko Ferry).
(b} Salari minimi definiti por begge Nei vasi paesi 3, ove non previst, dal contraimo collettiva nazanale

{14) 11 1* decile rappresenta la pragsi al di sotto della quale si collocano ancara il 10% delle retribuzioni,
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| Salute Sicurezza e Ambiente | Valutazione delle emissioni Approccio Dual Flag

| RTEREAR U ERERELERE Scope 1,2 e 3 generate lungo

[ Diritti Umani & Integrity } lintero ciclo di vita dei prodotti St b e

| ORISR Wiko pueHio ey

; Resilienza e Diversificazione | Azionl concrete per la totale

- ESNSTCSSSSNSSNSNSESN | | decarbonizzazione dei process| Creazione postidilavaro
& dei prodotti e trasferimento di know-how

i
|
|
| .

0
=
U

e

g RET8
Strategia, sviluppo sostenibile e remunerazione

Il modello di business di Eni & volto alla creazione di valore per tutti gli staleholder, attraverso una
forte presenza hmguurﬂalacatwdeivam'edeﬂ‘miajnl punta a contribuire, direttamente o
indirettamente, al conseguimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) dellAgenda 2030 delle
Nazioni Unite, sostenendo una transizione energetica socialmente equa, che risponda con scluzioni
concrete ed economicamente sostenibili alle sfide di contrastare il cambiamento climatico e dare
accesso allenergia in maniera efficiente e sostenibile, per tuttl.

A sostegno di tale modello e degli indirizzi del Piano Strategico, il Piano di Incentivazione di Lungo
Terrmine di tipo azionario 2020-2022 prevede uno specifico obiettivo su temi di sostenibilita ambien-
tale e transizione energetica (peso complessivo 35%), articolato su specifici traguardi connessi al
processi di decarbonizzazione, transizione energetica e alfeconomia circolare.

| PRINCIPI DEL PIANO STRATEGICO 2021-2024

_mumuﬂmimmmammymmmm- _

ECCELLENZA . NEUTRALITA CARBONICA ALLEANZE
OPERATIVA AL 2050 PER LO SVILUPPO

Disciplina finanziaria
TRASFORMAZIONE

PROGRAMMI DI SVILUPPO
LOCALE IN LINEA CON LAGENDA
2030 DELLE NAZIONI UNITE

DBIETTIVI INTERMEDI DI RIDUZIONE
METTA I TERMINI ASSOLUTIEDI

E FLESSIBILITA
(NTENSITA EMISSIVA

DEL PORTAFOGLIO

INNOVAZIONE TECHOLOGICS 2 TALIZZAZIONE
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Politica sulla Remunerazione 2020-2023

La Politica sulla Remunerazione supporta il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano Stra-
tegico della Societd promuovendo, attraverso un adeguato bilanciamento def parametri di per-
formance dei sistemi di incentivazione di breve e di lungo termine, l'allineamento degli interessi
del management all'obiettivo prioritario della creazione di valore sostenibile per gli azionisti in

una prospettiva di medio-lungo periodo.

Criteri di allineamento
tra la Politica sulla
Remunerazione e gli
indirizzi del Piano
Strategico

TABELLA 4 - ALLINEAMENTO COM LA STRATEGIA

Drivers strategici st
i G
Risultati economico finanziari (25%)
= :
@ Risultati operativi e sostenibilita economica (25%) ¥ W
Q
& Sostenibilita ambientale e capitale umano (25%) ;
o
Efficienza e solidita finanziaria (25%)
TSR normalizzato (25%) =)
NPV delle riserve certe (20%) +f
—
:_:' Free Cash Flow Organico (20%)
& Decarbonizzazione (15%) o
o
Transizione Energetica (10%) o
Economia Circolare (10%) [ o
Creazione di valore per gli azionisti e gli altri stakeholder
{*E‘Fﬂmul"ﬁ:ﬁﬂliﬂﬂﬁ RN ,';Ai-i; ‘“ﬁéf it G L;’;, 5P L.j o Yo ALY F@%

+ Piani di incentivazione variabile con oblettivi, Manaarl & non finanziari, pd'ede«ta'minatl e misurabili, in coerenza
can il Piano strategico
= Pay-mix dei ruoli esecutivi con significativa incidenza delle cornponenti di lungo termine
= Valutazione delle performance sia in termini assoluti che relativi rispetto al peer di settore
= Periodi di maturazione degli incentivi di lungo termine non Inferiori a 3 anni, e clausole di lock-up per gli strumenti azionari

=+ Clausole di malus e clawback, nei casi di errore, dolo e gravi e intenzionali violazioni di leggi e/o regolamenti,
del Codice Etico o delle norme aziendali T /
-+ Piano di engagement strutturato per raccogliere le aspettative e i feedback dei nostri azionisti F A /\_

Wi iy e o s A e et sy
i : ; -_-E{_'E.g_.c i "._-‘-4 *a L RuiT . J- R _,-_. ke sty 1_ W F e oo BTG _.:-_,_ -J'-r .1 .. P -} __|.' |
[-: Messun 1hreIFu retributivo supmure ai riferimenﬂ -::li mercato, in amhum nazmnale e [ntemazlnnale b !
=+ Messuna forma di remunerazione variabile per gli Amministratori non esecutivi e e !, 4

+ Messuna forma di incentivazione di natura straordinaria per IAD/DG
+ Messuna indennitd di fine mandato o risoluzione del rapporto di lavoro superiore ai limiti di legge e/o di contratto
= Nessun benefit di valore eccessivo, con limitazione ai benefit previdenziali, assistenziali e assicurativi
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TABELLA § - QUADRD DI SIMTESI DELLE LIMEE GUIDA Bl POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2020-2023%

i Tptai AT [ i "

A R R
POLITICA RETRIBUTIV.

E'ggl-g’f:m” AMeMMﬁmmmemmwmmmmmm
MBI
CRITER E La Politica df Remunerazione per il mandato 2020-2023 assume come riferimento massimo (eventualmente rimodulabile) la Politica
FARAMETTL  del mandato 2017-2020.

Riferimento di mercato Amministratore Delegato (AD):
Peer Group mmmmcmmmmmmmmmmmwemmmmm
anche il riferimento per la misurazione dei parametri di performance refativa del Piano ILT azlonario.

Riferimento di mercato Dirigenti con Responsabilith Strategiche (DIRS):
ruoll di pari livello di responsabilitd nellambito del settore industriale nazionale ed internazionals.

REMUMNERAZIONE FISSA

FIMALITA Valorizzare responsability, competanze ed esperienze

£ COMDIZIONI

CRITEREE AD:

PARAMETH!  Retribuzione fissa determingta in misura massima pari a quella del mandato 2017-2020, eventualmente riducibile in retazione alle
deleghe conferite nel mandato, agli Incarichi e deleghe attribuite e alla tipologia del rapporto di lavore, tenuto conto del profilo di
competenze/esperienze del candidato.
DIRS:
Retribuzione fissa definita in relazione al ruclo assegnalo ed eventualmente adeguata con riferimento ai Fvelli retributivi median
di mercato

RAFERIMENTT  AD: Remunerazione fissa massima di 1.600.000 €

MASSI

‘Sitaiuzin o) Auciein sl iior o bpetes] e it tieinamiksiel A8 SR L
PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE (PIANO S0GGETTO A MALUS/CLAWBACK)
HHS!_HJ. Mativare il conseguimento degli obiettivi annuali in ottica di sostenibitild nel medio lungo fermine
2 COMRIZIoH

CRITERLE Oblettivi 2021 AD:

PARAMETH 1) Risultati economico-finanziar: EBT (12.5%) e Free cash flow (12.5%)
2) Risultati operathi e sostenibilita def risultati econamici: preduzione idrocarburi (12.5%) e Capacitd installata incrementale rinnovabili

(12.5%)
3) Sostenibilith amblentale & capitale umano: Intensitd emission| GHG scope 1 e scope 2 equity (12.5%) e Severity Incident

Rate (12,5%)
4) Efficienza e soliditd finanziaria: ROACE (12,5%) & Debt/EBITDA (12,5%)

Obilettivi 2021 DIRS:

Obiettivi di business e individuali declinati sulla base della struttura prevista per FADYDG in relazione alie responsabilith assegnate.

Misurazione Obiettivi
Scala di risultato; 70 + 150 punti (target=100)

- al di sotto di 70 punti il risultato dell'oblettivo & considerato pan a zero

5 la soglia minima di incentivazione & coliocata ad 85 punti di risultato complessivo

- coefficiente di rettifica del punteggio complessivo pari a 1.1 in presenza di eventuali operazioni di evoluzione di portafoglio non
previste a budget di particolare rilevanza strategica, entro il limite dei 150 punti

Livelio di incentivazione

- Incentivo base: definito in % della rem. fissa e differenziato per livello di uolo
- incentivo maturata: tra [85% e il 150% dellincentiva base, articolato in una quata annuale (65%) ed una quota differita (35%) sottoposta

a condiziani di risultalo triennall ed erogabile in misura variabile tra il 28% e Il 230% delta quota attribuita,

RICERIMENTT  AD:
LEEE L + Incentivo base: riferimenta massimo pari al 150% della remunerazione fissa.

Quota annuale erogabile:

- goglia B3% della remunerazione fissa

= target 98% della remunerazione fissa

- massimo 146% delia remunerazione fissa.

Quota differita erogabile:

= soglia 38% della remunerazione fissa

- target 68% della remunerazione fissa

-« massimo 181% della remunerazione fissa,

DIRS:

= Incentivo base: fino a un massimo par al 100% dedla retribuzione fissa.

+ Duata annuale erogabile: fino a un Massimo pari al 38% della retribuzione fissa.

+ Quota differita erogabile: fino a un massimo pari al 121% della retribuzione fissa.

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARIO 2020-2022 (PIANO SOGGETTO A MALUSICLAWBACK)

FIMALITA i Promuavere la creazione di valore per gl azionisti e Ia sua sostenibilitd nel lungo periodo
£ GO O

(*) Lattuazions delle Linee Guidampummmm-zmaperimmmmmntmmmm seconda Sezione
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CHITERL M. Azioni attribuite
FULAMETIE Determinato dal rapporto tra un valore monetario base e il prezzo di atirbuzione delle azioni (pari alla media dei prezzi nel quattro

mesi antecedenti lattribuziona).
Parametri di Performance triennali
1) 25% Obiettivo di Mercato: collegato al Total Shareholder Return (relativo)

2) 20% Chiettivo Industriale: Met Present Value delle Riserve Certe (relativa)
3) 20% Obiettivo Economico-Finanziarty: Free Cash Flow Organico (asscluta)
4) 35% Oblettivi df Sostenibilita Ambientale e Transizione Energetica, arlicolato come segue:

4.1) 15% Obiettivo di Decarbonizzazione: Intensita Emissioni di CO,eq upstream scope 1 & scope 2 equity (assaluto)

4.2) 10% Obiettivo di Transizione Energetica: Sviluppa Generazione Elettrica da Font! Rinnovabili (asscluta)

4.3) 10% Obiettivo dl Economia Circolare: Realizzazione di Progetti rilevanti neffambito dei biocarburantl (assoluta)
Misurazione risultati nel periodo di performance triennale
» Parametri di tipo relativo (TSR, NPV); rispetto al Peer Group

Pararetri di tipo assoluto (FCF, Decarbonizzazione, Transizione Energetica ed Econormia Circolare): rispetto af target di Piano Strategico
M. Azionl aszegnate al termine del periodo di maturazione
Deterrminata in funzione dei risultat nel triennio seconde un moltiplicatore variabile tra il 40% (valore soglia) e il 180% del numero di
azioni attribuite.
Periodo di indizponibilith defle azioni
Par tutti | destinatari (se in servizio) una quota del 50% delle azioni assegnate resta vincalata per un periodo di 1 anno dalla data di
assegnazione.
AD:
Controvalare azioni attribuite: riferimento massimo pari al 150% della remunerazione fissa complessiva.
. Controvalore azionl assegnate:

« sogha 60% defla remunerazione fissa !

» target 174,75% della remunerazione fissa J

« massimo 270% defla remunerazione fissa.

DIRS:
. Controvalore azioni attribuite: in refazione al Iiveflo di ruolg, fine ad un massimo pari al 75% della retribuzione fissa.

. Controvalore azionl assegnate: in relazione al livella di rucle, fino ad un massimo pari al 135% della retribuzione fissa.
N8 | valori monetari indicati sono calcolati al netto degli effetti di eventuali variazion del prezzo del titalo

BEMEFICI NON MONETARI
FINALITA Promiiovere [a fidefizzazione deile risorse manageriali

DIZION]

Benefit prevalentemente assicurativ  assistenziali in linea con quelli definiti dalla contrattazicne collettiva nazionale e dagli accordi
integrativi aziendali per | Dirigent] (inclusi DG e DIRS).

Previdenza complementare

Assistenza sanitaria integrativa
- Coperture assicurative

Autovettura ad uso promiscuo

TRATTAMENTI DI FINE CARICA EfO RAPPORTO
Tutelare la Socleta da potenziali rischi di contenziose e/o concorrenziali nei casi di risoluzione non motivata da glusts causs

Indennita di cessazione della carica di AD e del rapporto di lavoro da DG/DIRS

Da definire sulla base degli incarichi e della tipalogia del rapporto di lavoro, seconda i seguenti critert
rapporto di amministrazione (AD) - indennita per | casi di mancato rinnovo dellincarico efo revoca anticipata senza giusta causa,
nonché in caso di dimissioni conseguenti a una riduzions essenziale delle deleghe;
rapporto di lavora dirigenziale (DG/DIRS) - indennita per i casi di risaluzione consenguale definita secondo le politiche
aziendali, nei limiti delle tutele previste dal Contratto Collettive Mazionale di Lavoro Dirigenti (COML)*™.

Le indennita nen sono comisposte nel casi dl licenziamento per giusta causa efo dimission! non giustificate da riduzioni delle deleghe.

Patto di non concorrenza AD

Eventuale mantenimento di un patto opzicnale, a tutela degli interessi defla Societd, con comispettivo definito in relazione agli

obblighi previsti dal Patto {durata e ampilezza dei vincoll).

Patta di non concorrenza DIRS
Esclusivamente per i casi di risoluzione che presentino elevati rischi concorenziali connessi alfa criticita del ruolo e con corps)

correlato alla retribuzione e agli obblighi previsti dal Patto (durata e ampiezza del vincali),

Indennita ADYDG:
Per la carica da AD; max 2 annualita della remunerazione fissa 1
Per l'eventuale ruclo di DG: max 2 annualita della retribuzione fissa e dellincentivo di breve termine
Eventuale corrispettivo del patto di non concorrenza AD:
componente fissa: max 1 annualith della remunerazione fissa;
companente variabile: in funzione della performance media dei 3 anni precedenti: O per performance irfre
per performance target; 1.000.000 € per performance massima,
Il earrispettivo dellopzione prevede un riferimento massimeo pari a 300.000 ewro.
Indennita DIRS: indennita definite mai limit delle tutele massime previste dal COML**.

(*] Le tutebe CCNL pravedona, nel cast di risoluzione non dovutia giusta causa, fino 8 un massimo di 36 mensilita della retribuzione complessha (retribuzione fissa,
incantivl variahili di breve e lungo termine, benefits), compreso quanto dovuto a titalo di indennith di preavviso (pari da un minimo di & mensilita, fing @ un massima
di 12 mensilitd, in rapporto all'anzisnita agendabe).

e —

ialtarget, S00.000€
*._‘H._______ P
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Remunerazione dellAD/DG verso il Peer Group

| grafici 4 e 5 illustrano rispettivamente il posizionamento della remunerazione totale media
dellArmministratore Delegato Eni nel periodo 2017-2019 rispetto a quella delle societa del Peer
Group, € il posizionamento in termini di capitalizzazione media nello stesso periodo. | grafici
evidenziano per Eni un posizionamento al 10" posto della remunerazione totale rispetto ad un
posizionamento all'8® posto in termini di capitalizzazione.

GRAFICO 4 - REMUNERAZIONE TOTALE MEDIA 201720797
(migliaia di euro)
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Nella tabella 6 si riporta la composizione del Peer Group di riferimento, costituito dai principali -
concorrenti Gl & Gas di Eni con attivita prevalente nell'upstream, in relazione al maggior peso
di tale settore nell'attivita di Eni, e le relative caratteristiche dimensionali nonché differenze
con Eni.
TABELLA b - CARATTERISTICHE PEER GROUP
Capitalizzazione Media Produzione 2019 Riserve 2019  Valore Riserve  Svalutazione t‘.:ompnmﬂnn Performance

Azienda 2017-2019 (MId €) (Minboed)  (MIJBOE) 2019 (Mid €) Riserve Pear
1. Exoon Mobil 270 41 224 B! 4 v F
2. Royal Dutch Shel e a8 1,1 69.2 i ¥ ¢
3, Chevien 183 3 114 BaS J " ¢
4 Total 123 3 127 5932 E J ‘
5 BP 113 a9 193 86,0 v ¥ v
6. Equinor &0 18 &0 a7 v ¥ ]
7. CaoncesPhillips 61 14 53 308 4 J .
5. Occidentah 40 na 3g 249 v . v
9. Apache v 10 0.5 10 a8 ¥ ¢ v
10, Marathan Ol 1 04 12 96 v r v {;

Mediana Peer Group 87 30 85 455 B

Eni 50 1.9 A 509 -

A% Enivs. Peer Group -43% -38% -15% 2%
() Decidental Sostiuisce Anadarko & feguito deoperabions di fusione Ink ie due 30ciEla,

i

I gmﬁm & presenta un confronto tra l'andamento del TSR e la remunerazione totale dellAmmi-
nistratore Delegato e Direttore Generale, nel periodo 2015-2020.

GRAFICO ¢ MALIS| PR HMANCE

(TSR Eni VE. Flmmerazime mtme ADIEIG 20152020y

TSRENI %) 1 Remunerazione Tatak ADVDG {/.0006)

2019 020

{8 Dati riportati nella tabela 1 Consob delle Relazioni sulla Remunerazions En 701 &-2000 o nella tsbella 13 a pag 48 delia presente Relanone.
b)) Per # 2015, 2016 ¢ 2017 nella remusnerazione totalks sono stall nclusl anche gi incenti maturab in favone delfADVDG in relazione 8l precedents
ruoio ricoperto di DG della Dhvisione EAR.
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Risultati del voto assembleare 2020

LAssemblea degli azionisti del 13 maggio 2020, secondo quanto previsto dalla normativa vi-
gente, ha espresso un voto vincolante sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione
2020 ed un vote consultivo sulla seconda sezione relativa ai compensi corrisposti.

La percentuale dei voti favorevoli relativa alla prima sezione & risultata pari al 95,28% dei
votanti complessivi, e all'89,92% dei soli investitori istituzionali, con un consenso medio,
nell'ultimo quinguennio, che si mantiene intorno al 90% per entrambe e categorie conside-

rate.

GRAFICO 7 = RISULTATI 201 &:2020 DEL VOTO ASSEMBLEARE SULLA RELAZIONE

SULLA REMUNERAZIONE ENI SEZIONE |

TOTALE AZIONISTI (% votanti)
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Mel primo anno di applicazione della normativa che ha introdotto Il voto degli azionisti anche
sulla seconda sezione della Relazione, la percentuale dei voti favorevoli & inoltre risultata pari al
96,23% dei votanti complessivi, & al 97,95% dei soli investitor istituzionali.

SULLA REMUMERATIONE EMI SEZIONE Il

TOTALE AZIOMISTI (% votanti} INVESTITORI ISTITUZIOMALI (% votanti)
W Favorewok
B Contran
B Astenuti

2020
o873 gy a8
.70 3,75
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Sezione | - Politica sulla Remunerazione
per il mandato 2020-2025

ORGANI! E SOGGETTI COINVOLTI

La Politica in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione Eni,

dei componenti dell'organo di controllo (Collegio Sindacale), nonché dei Direttor! Generali e degli

altri Dirigenti con responsabilita strategica, & definita in coerenza con le previsioni normative e

statutarie, secondo le quali: : A

. Issemblea dei soci determina | compensi della Presidente e dei componenti del Consiglio
di Amministrazione nonché i compensi dei companenti del Collegio Sindacale, allatto della
nomina e per tutta la durata del mandato (art.2389 c.c, comma 1 e art.26 dello Statuto Eni,
art.2402 c.c.);

- il Consiglio di Amministrazione determina la remunerazione degli Amministratori con deleghe
e per la partecipazione ai Comitati consiliari, sentito il parere del Collegio Sindacale (art.2389
c.c., terzo comma).

In linea con il modello di governo societario di Eni*®, al Consiglio spettano inoltre:
l'approvazione, nellambito della Politica sulla remunerazione descritta nella prima sezione
della presente Relazione, delle raccomandazioni e criteri generali per la remunerazione, ri-
spettivamente, dei componenti degli organi sociali, dei Direttori Generall e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche;
la definizione degli obiettivi e I'approvazione dei risultati aziendali ai quali & connessa |a deter-
minazione della remunerazione variabile degli Amministratori con deleghe;
la definizione, su proposta della Presidente d'intesa con I'Amministratore Delegato, della strut-
tura della remunerazione del Responsabile della funzione di Internal Audit, in coerenza con
le politiche retributive della Societa, previo parere favorevole del Comitato Controlio e Rischi,
nanché sentito il Collegio Sindacale.

aderendo alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodiscipling, il Consiglio di Ammini-

strazione & supportato, per quanto riguarda le tematiche di remunerazione, anche in relazione

alliter di definizione ed eventuale revisione della Politica da sotteporre all'approvazione assem:-
bleare, da un Comitato di Amministratori non esecutivi e indipendenti (Comitato Remunerazio-
ne) avente funzioni propositive e consultive in materia.

La Politica sulla remunerazione & approvata dal Consiglio, su proposta del Comitato Remu-

nerazione, ed & sottoposta allesame dellAssembles, che, a partire dal 2020, e chiamata ad

esprimersi in merito con voto vincolante, con la cadenza richiesta dalla durata della stessa e

comunque almeno ogni tre anni, ovvero in caso di cambiamenti.

A tal fine, la Politica sulla Rermunerazione & illustrata nella prima sezione della "Relazione sulla

Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti” che deve essere messa a di-

sposizione del pubblico nei ventuno giorni precedenti la data dell'assemblea annuale di bilancio

(art.123-ter, comma 1, del D.Lgs. n. 58/98, Testo Unico Finanza).

{15) Per maggiori informazioni sul sistema di governance Eni si rinvia alls Relazione sul governo societario e gli assetti
propristar’ pubbilicata nella sezione "Governance” del sito internet della Societd.
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L'Assemblea & tenuta inoltre ad esprimersi, con un voto consultivo, sulla seconda sezione della
Relazione, relativa allllustrazione dei compensi corrisposti nell'esercizio finanziario di riferimen-
to agli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e, in forma aggregata, agli altri Dirigenti con

responsabilits strategiche.

RAPPORTI CON GLI AZIONISTI SUI TEMI DI REMUNERAZIONE

Eni valorizza il dialogo con i propri azionisti e investitor istituzionali sui temi di remunerazione
da lungo tempo, consapevole della rilevanza del coinvolgimento degli azionisti nel processo di
definizione e di verifica delle effettive modalita di implementazione della Politica per la remune-
razione di Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche, secondo guanto riconosciu-
to anche dal legislatore, in sede di recepimento degli indirizzi derivanti dalla Direttiva SRD Il. In
tale contesto, assume particolare rilievo l'analisi svolta sul voto assembleare che Eni ha Imple-
mentato sin dal 2012, ponendo particolare attenzione agli orientamenti di voto delle minoranze
azionarie e allevoluzione, nel tempo, delle loro posizioni.

Tale attivita si svolge attraverso una pluralits di strumenti e canali di comunicazione: lorganizza-
zione di incontri e conference-call a carattere periodico, l'evento assembleare, quale momento
conclusivo di verifica del confronto svolto, la messa a disposizione, sul proprio sito web, di infor-
mazioni dettagliate e complete,

Il dialogo con i piil rilevanti investitori istituzionali e i principali proxy advisor sul temi di remunera-
zione &, in particolare, assicurato dalla definizione di un articolato piano di engagement implemen-
tato su base annuale dalle competenti funzioni aziendali di Compensation & Benefit e Investor Re-
lations, a supporto delle proposte di Politica da sottoparre allesame degli azionisti in Assemblea.
Il Comitato & costantemente informato sulle attivita di definizione ed attuazione del Piano an-
nuale di engagement: gli esiti degli incontri effettuati sono monitorati e riscontri e le indicazioni
ricevute sono analizzati e valutati per poter fornire eventuali chiarimenti e verificare il supera-
mento di potenziali criticita.

La Fresidente del Comitato, d'intesa con la Presidente del Consiglio di Amministrazicne, pud
partecipare agli incontri, a voler sottolineare limportanza della comunicazione diretta con il mer-
cato sui temi di competenza del Comitato stesso.

Il Comitato riferisce infine sulle proprie modalit di funzionamento allAssemblea annuale degli
azionisti, tramite la Presidente o altro componente da questa designato.

Ampia informativa sulla remunerazione degli Amministratori e della dirigenza & infine ulte-
riormente assicurata dal costante aggiomamento della voce “Remunerazione™ della sezione

*azienda/Governance” del sito internet della Societa.

GRAFICO § - PIAND DI ENGAGEMENT ANNUALE
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Il Comitato & composto
da tre Amministratori non
e2secutivi e indipendenti

Le Funzioni cansulive
£ Aroposiiive dal Cormmiato

RemuneraZions

COMITATO REMUNERAZIONE ENI

COMPOSITIONE, NOMINA E ATTRIBUZIONE

Il Comitato Remunerazione Eni & stato istituito dal Consiglio di Amministrazione per la prima vol-
ta nel 1996. La composizione e nomina, | compiti e le modalita di funzionamento del Comitato,
in linea con quanto previsto dalle raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, sono disciplinati
da un apposito Regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione e messo a disposizio-
ne del pubblico sul sito internet della Societa".

Il Comitato & attualmente composto da tre Amministratori non esecutivi, tutti indipendenti, ai
sensi di legge e del Codice di Autodisciplina e tutti in possesso della conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di politiche retributive, valutata dal Consiglio al momento della nomina,
secondo guanta raccomandato, per almeno un componente del Comitato, dal Codice di Autodi-
sciplina™ (Art. 6.P3). Si riportano di seguito i dettagli relativi alla composizione e alle riunioni del
Comitato nel corso del 2020.

GRAFICE 10 - COMPOSIZIONE DEL COMITATOW

Nathalle Tocci (Presidente) [ G riunioni nel 2020
Karina Litvack®™ Durata media:

i o ]
Raphael Vermeir® 2 h e F D minuti

(a) Composizione deliberata a seguito del rinnovo degli argani societar (CAA del 14 maggio 2020 e relativo comunicato
smnpujnpar'rdataj.um:méhmmmmmmmmemﬂhﬁumwﬂmudmm

legge e del Codice di Autodiscipiing.
{5} Gl amministrator Litvack e Vermeir sono stati eletti dalls lista di mincranza.

Il Direttore Human Capital & Procurement Coordination di Eni o, in sua vece, il Responsabile
Compensation & Benefits, svolge il ruolo di Segretario del Comitato. || Segretario assiste il Comi-
tato e il suo Presidente nello svalgimento delle relative attivita, con il supporto delle competenti
funzionl aziendali di Compensation & Benefit.

Il Comnitato svolge le seguenti funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di

Amministrazione in coerenza con il Codice di Autodiscipling (Art. 6.P4 e Art. 6.C.5):

- sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Politica in ma-
teria di Remunerazione e sui compensi corrisposti e in particolare la Politica per la Remunera-
zione dei compaonenti gli organi sociall, dei Direttori Generali e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, per la sua presentazione allAssemblea degli azionisti convocata per lapprovazio-
ne del bilancio di esercizio, nei termini previsti dalla legge;

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione del-
la Politica adottata, formulando al Consiglio proposte in materia;

- formula le proposte relative alla remunerazione della Presidente e dellAmministratore Delega-
to, con riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento economico;

+ formula le proposte relative alla remunerazione dei componenti dei Comitati di Amministratori
costituiti dal Consiglio;

- propone, esaminate le indicazioni del’Amministratore Delegato, i criteri generali per la remu-
nerazione dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, i piani di incentivazione annuale e di
Jungo termine, anche a base azionaria, nonché la definizione degli obiettivi e la consuntiva-
zione dei risultati aziendali connessi alla determinazione della remunerazione variabile degli
Amministratori con deleghe e all'attuazione dei piani di incentivazione;

: monitora l'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

{17) H Regolemento del Comitato Remunerazions & disponibile nella sezicne "Govemnance” del sito internat delfia Socistd,
{18) Si veda | comunicalo stampa emesso in data 14 maggio 2020 e disponibile sul sito internet della Societa.
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+ riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile tramite la Presidente del Comitato, sulle
questioni pill rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunion; riferisce inoltre al Con-
siglio sull'attivita svolta almeno semestralmente e non oltre il termine per 'approvazione della
Relazione Finanziaria Annuale e della Relazione Semestrale, nella riunione consiliare indicata
dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, nell'esercizio delle proprie funzioni, Il Comitato esprime | parer sulle operazioni in materia

di remunerazioni eventualmente richiesti dalla vigente procedura aziendale in tema di operazioni

con parti correlate™, nei termini previsti dalla medesima procedura.

MODALITA DI FURZIOMAMENTO

Seconda quanto previsto dal Regolamento, il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria
per I'adempimento delle proprie funzioni, di norma nelle date previste nel calendario annuale degli
incontri approvato dallo stesso Comitato, ed & validamente riunito in presenza di almeno la mag-
gioranza dei componenti in carica. La Presidente del Comitato convoca e presiede le riunion; in
caso di sua assenza o impedimento, la riunione & presieduta dal componente pil anziano di eta
presente. || Comitato decide a maggioranza assoluta del presenti; in caso di parita prevale il voto
della Presidente del Comitato. La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Segretario del Comita-
to, che puo farsi assistere, allo scopo, dal Responsabile Compensation & Benefits. Alle riunioni del
Comitato partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un altro Sindaco effettivo da questa de-
signato; possono comunque partecipare anche gli altri Sindaci. Alle riunioni possono partecipare,
su invito della Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, la Presidente del Consiglio
di Amministrazione e lAmministratore Delegato, possono inoltre partecipare alle riunioni | Dirigenti
della Societa o altri soggett, inclusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione, per fornire
informazioni e valutazioni su singoli punti allordine del giorno. Nessun Amministratore e, in parti-
colare, nessun Amministratore con deleghe, prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione (Art. 6.C.6), salvo che si tratti
di proposte che riguardano la generalita dei componenti dei Comitati costituiti nellambito del Con-
siglio di Amministrazione. Restano inoltre ferme le disposizioni applicabili alla composiziene del
Comitato qualora lo stesso sia chiamato a svolgere i compiti richiesti dalla procedura in materia di
operazioni con parti correlate adottata dalla Societa.

Il Comitato, nello svolgimento delle proprie funzioni, ha la facolta di accedere alle informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di
consulenti esterni che non si trovino in situazioni tali da comprometterne lindipendenza di giv-
dizio, nei termini ed entro | limiti di budget stabiliti dal Consiglio di Amministrazione (Art. 4.C.1,

lett. e; Art. 6.C.7).

AYTIATA BYOLTE HEL 2020 E PROGRAMMATE PER 1L 2027

Nel corso del 2020, il Comitato Rermunerazione si & riunito complessivamente dieci volte, con una
partecipazione media del 100% dei suoi companenti e una durata media pari a 2 h e 10 minuti.

A tutte le riunioni del Comitato ha preso parte almeno un componente del Collegio Sindacale,
con una partecipazione costante anche della Presidente del Collegio Sindacale.

Su invito della Presidente del Comitato, sono inoltre intervenuti, nel corso di specifiche riunion,
Dirigenti della Societ4 e consulenti incaricati, per fornire le informazioni e i chiarimenti ritenuti
necessari, dal Comitato stesso, all'approfondimento delle istruttorie svolte.

Per l'esercizio 2021 il Comitato in carica ha programmato lo svolgimento di otto riunioni, guattro
delle quali gia svolte alla data di approvazione della presente Relazione.

Di seguito si rappresentano le principali attivitd che hanno impegnato il Comitato nellesercizio
finanziario di riferimento, con indicazione anche delle principali iniziative in programma per I'an-
no in corso, in linea con il proprio ciclo di attivita annuale,

{19) Con riferimento alla Management System Guideline "Operazioni con Interessi degh Amminkstrator e Sindaci & opera-
zioni can parti correlate”, adattata per la prima valta, In attuazione delle previsionl regolamentari Consolb, il 18 novemnbre
2010, Per maggion informazion| si veda Ia Relazione sul Govemo Societario e gli Assetti proprietari 2020, dispanibile sul

sito web della Societd (www.eni.com).

25

[ Bt

Verbalizzazione della
riunioni e parlecipazione
dei Sindaci alle rivmoni
del Comitaio

Consultazione
di censulenti eslerni
indipendenti




r—trmrm e

Lettera della Presidente | Premessa | Sommario | Sezione | | Sezione ||| Allegati

“ 5

~ + Esame degli esiti delle attivita di ingaggio svolte

2° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE
APRILE-GIUGNO

GENMAIO - MARZO
Presentazione della Relazione sulla Remunerazione

Definizione/Valutazione delle Linee Guida sulla
in Assemblea.

Remunerazione.
Predisposizione della Relazione sulla Remunerazione.

DR rm

Consuntivazione dei risultati corelati al Piano ILT.

T T e Tt

- Valutazione periodica della Politica adottata
nel precedente esercizio ed esame degli studi
di confronto retributivo.
Definizione obiettivi correlati ai Piani di incentivazione
variabile.

. Consuntivazione dei risultati correlati al Piano IBT.
Attuazione del Pianao IBT.

Emicism=nnict e
+ 2* ciclo di incontri con gli investitori istituzionali e | proxy
con | principali investitori istituzionali e proxy advisor. advisor,

= Esame degli esiti delle attivita di ingaggio svolte
con | principali investitori istituzionali e proxy advisor,

R e e R S

Alfinizio del 2020, in attuazione delle raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, il Comitato ha effettuato la valutazione
periodica della Politica sulla Remunerazione attuata nel 2019, anche ai fini della definizione delle proposte di Linee Guida di
Politica per il mandato 2020-2023, prevedendo il mantenimento della struttura e dei criteri di remunerazione degli Amministra-
tori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche definiti nel precedente mandato.

Il Comitato ha svolta quindi 'esame della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti nel 2020 predi-
sposta, in linea con I'art.123-ter del D.Lgs. n.58/98 e l'art B4-quater del Regolamento Emittenti Consaob, ai fini della successiva
approvazione del Consiglio e presentazione allAssemblea degli azionisti del 13 maggio 2020, chiamata ad esprimere un voto
vincolante sulla prima sezione e un voto consultivo sulla seconda sezione, come previsto dalla normativa vigente.

Il Comitata, a valle del rinnovo degli organi societari, ha svolto con le competenti funzioni aziendali un piano di formazione (cd,
*board induction”) con lo scopo di far acquisire ai nuovi Consiglieri una puntuale conoscenza delle sue principali attribuzioni
e del ciclo di attivita del Comitato Remunerazione, nonché dell'articolazione, del criteri generali e dei fivelli retributivi previsti
dalla Paolitica sulla remunerazione Eni.

Il Comitato, nella seconda parte dellanno, ha svolto una sessione dedicata allesame dei risultati della stagione assembleare
2020, a confronto con i risultati delle principali societa quotate italiane ed europee nonche delle societa facenti parte del Peer
Group di riferimento. Nellautunno 2020 il Comitato ha aggiornato il Regolamento *Criteri attuativi del principio di clawback
previsto dalla Politica di Remunerazione Eni” adottato il 12 marzo 2015 e successivamente modificato in data 26 ottobre
2017, per adeguarne | contenuti in coerenza con la Politica Eni 2020-2023, per quanto riguarda, in particolare, l'applicabiita
delle clausole di malus. Ha inoltre svolto il monitoraggio periodico sull'evoluzione del quadro normativo di riferimento e sugli
standard di mercato nella rappresentazione delle informazioni in ambito remunerazione, con un focus specifico sulle misure di
implementazione della Direttiva (UE) n.828/2017 (cd SRD II) e sullevoluzione dei Codici di Autodisciplina, in ambito nazionale
e nei principali Paesi Europei, nonché sulle policy di voto del principali proxy advisor e investitori istituzionall, anche per cono-
scere le indicazioni conseguenti agli impatti derivanti dalla pandemnia da COVID-19.

Per quanto riguarda i temi inerenti I'attuazione delle Politiche retributive, il Comitato nel 2020 ha svolto le seguenti attivita:
consuntivazione dei risultati aziendali 2019 ai fini dell'attuazione dei Piani di Incentivazione di Breve e di Lungo Termine in
essere, secondo una metodologia di analisi degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato al fine di neutraliz-
zare gl effetti positivi o negativi derivanti da fattori esogeni e di consentire una valutazione obiettiva dei risultati raggiunti;
definizione degli obiettivi di performance 2020 connessi ai Piani di Incentivazione Variabile,
definizione della proposta di attuazione del Piano di Incentivazione di Breve Termine con Differimento per FAmministratore
Delegato e Direttore Generale;
finalizzazione del nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022 ai fini della successiva appro-
vazione in Consiglio e presentazione allAssemblea degli azionisti del 13 maggio 2020 e definizione, a valle dellapprovazione
in sede assembleare, della proposta di attuazione (attribuzione 2020) per [Amministratore Delegato e Direttore Generale e
per le risorse manageriali critiche per il business, con predisposizione dei relativi Regolamenti;
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. aggiornamento degli studi di benchmark retributivi al fine di definire le proposte delle Linee Guida di Politica sulla remune-
razione per il mandato 2020-2023 per gli Amministratori con deleghe, gli Amministratori non esecutivi per la partecipazione
al Comitati Consiliari, i rmembri del Collegio Sindacale e gli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, mantenendo sostan-
zialmente inalterata la struttura e i livelll retributivi potenziali massimi previsti dalla precedente Politica.

Avalle del rinnovo degli organi societari, il Comitato & stato chiamato a formulare le proposte relative alla remunerazione degli
Amministratori con deleghe per il nuove mandato 2020-2023 e alla definizione dei compensi degli Amministratori non esecu-
tivi per la partecipazione al Comitati consiliari, da sottoporre all'approvazione del Cansiglio di Amministrazione, previo parere
non vincolante del Collegio Sindacale, in attuazione della Politica approvata per l'intero mandato dallAssemblea del 13 maggio
2020 e in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina (Art. 6.C.5) e con le applicabili disposizioni legislative
e statutarie. Il Consiglio, nelle riunioni del 4 giugno e del 29 luglio, ha approvato le suddette proposte, secondo quanto pill in

dettaglio illustrato nella seconda sezione della presente Relazione.

Sl SR S

Nel corso della costante attivita di monitoraggio svolta sugli orientamenti degli investitori istituzionall e dei principali proxy

advisor sui temi di remuneration, nel corso del 2020, il Comitato ha svolto le seguenti attivita:

- verifica degli esiti degli incontri svolti con | principali investitori istituzional e proxy advisor in vista dell'Assemblea, ai fini del-
la massimizzazione del consenso assembleare sulla Politica sulla Remunerazione definita per il mandato 2020-2023 e sul
Piano di Incentivazione di Lungo termine di tipo azionario 2020-2022; ai suddetti incontri ha preso parte anche la Presidente
del Comitato a testimonianza della rilevanza attribuita dal Comitato stesso al dialogo con gli azionisti;

- analisi di Risk Assessment, di scenario e delle dinamiche emergenti sui temi di maggiore rilievo in ambito remuneration,
esame della composizione dell'azionariato, anche con riferimento alle caratteristiche del segmento degli azionisti retail,
nonché approfondimento delle raccomandazioni di voto emesse dai principali proxy advisor ed elaborazione delle relative
proiezioni di voto, con il supporto di primarie societa di consulenza. T

Mella seconda meta dell'anno, il Comitato, nel valutare la definizione e l'attuazione del piano annuale di engagerment con gli In-.

vestitor! Istituzionali e Proxy Advisor in vista della stagione assembleare 2021, ne ha rimodulato le fasi, in relazidne lla poy

durata della Politica sulla remunerazione, coincidente con il mandato amministrativo, e all'elevato livelio di mﬁseﬁ_sn

in assemblea, prevedendo il mantenimento di due cicli di incontri con | principall proxy advisor, in autunno & primévera, e di

concentrare quelli con gli investitori istituzionall nel mesi precedenti l'assemblea 2 by

In attuazione del programma definito, nel corso del mese di dicembre si & pertanto svolto un primo ciclo dii

pali proxy advisor, allo scopo di approfondime gli orientamenti e le policy di voto, anche in relazione al terma d

pandemia da COVID-19,

Nell'esercizio in corso si proseguira con limplementazione del Piano 2021, con lobiettivo di favorire [i

pazione degli investitori nellAssemblea programmata per il prossimo 12 maggio, che sara chiamata ad'esprimersi, con voto

consultivo, limitatamente alla seconda sezione della presente Relazione riguardante la descrizione dellattuazione delle politi-

che retributive 2020.




Lettera della Presidente | Premessa | Sommario | Sezione | | Sezione Il | Allegati

28

FPalitica coerente con le
raccomandaziani del
Codice di Autodisciplina

Linee Guida 2020-202%:
novild prncipail rispeito al
precedente mandato

Mzsson moramento ne
fvelli di remuneiazions
complessiva

Rafforzamento classols

'??o

ITER DI APPROVAZIOME DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2020-2023
Il Comitato Rernunerazione in carica nel precedente mandato, in esercizio delle proprie attribu-
zioni, ha definito la struttura e i contenuti della Politica sulla Remunerazione ai fini della predi-
sposizione della presente Relazione, in particolare nelle riunioni del 20 gennaio, 19 febbraio e
7 marzo 2020, in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.
Mell'assunzione delle proprie determinazioni, il Comitato ha tenuto conto degli esiti della va-
lutazione periodica svolta sull'adeguatezza, coerenza complessiva e concreta applicazione
delle Linee Guida di Politica 2019,
Il Comitato si & avvalsa inoltre delle analisi di confronto retributivo elaborate da societa di consu-
lenza internazionali indipendenti (Mercer, Willis Towers Watson e Korn Ferry-Hay Group), per lo
svolgimento dellistruttoria finalizzata alla predisposizione delle nuove proposte di Politica sulla
Remunerazione, che hanno sostanzialmente confermato un posizionamento prudente rispetto
ai panel di riferimento.
Ai fini della predisposizione della Politica, sono state inoltre valutate le novita del quadro nor-
mativo di riferimento, per quanto riguarda in particolare il recepimento della Direttiva SRD II. Ad
esito delle attivitd di engagement effettuate con alcuni rilevanti investitori istituzionali e con |
principali proxy advisor, il Comitato ha infine ricevuto conferma di un generale apprezzamento
sulla struttura e sui livelli retributivi gia previsti dalla Politica di remunerazione del precedente
mandato amministrativa.

Conseguentemente, ai fini del disegno delle Linee Guida di Politica per il nuovo mandato, il Co-

mitato ha propostoe implementazione delle seguenti direttrici:

struttura e articolazione della Politica retributiva Eni in linea con quella precedentemente in

vigare, che prevede due piani di incentivazione variabile, il primo di breve termine, con differi-

mento, il secondo di lungo termine, di tipo azionario, destinato alle risorse manageriall la cul
azione riveste una maggiore rilevanza sul risultati aziendali. In particolare il Piano di Incentiva-
zione 2020-2022 di tipo azionario prevede lntroduzione di obiettivi assoluti legati in particolare al
processo di decarbonizzazione e di transizione energetica, anche a seguito della rilevante atten-
zione riscontrata presso gli investitori sul temi di sostenibilita ambientale. Il Piano prevede inoltre
lapplicazione di meccanismi di liquidazione pro-rata degli incentivi in favore delfAmministratore

Delegato, nei casi di scadenza o mancato rinnovo del mandato amministrativo;

- mantenimento, per i vertici aziendali, di un livello di remunerazione massima complessiva in
linea con quelli definiti nel precedente mandato amministrativo, senza prevedere, pertanto, in-
crementi della remunerazione fissa, che potra essere definita, dal Consiglio entrante, in relazio-
ne alle deleghe effettivamente conferite e ai profill, in termini di competenze/esperienze, dei
soggetti designati, entro i limiti precisati nelle Linee Guida illustrate nella presente Relazione.

Inoltre la Politica 2020-2023 prevede:
lntegrazione delle clausole di mitigazione del rischio previste nell'ambito dei sisterni di incen-
tivazione, con specifiche condizioni di malus, volte a consentire in via preventiva la verifica
delle condizioni richieste ai fini dell'erogazione e/o assegnazione degli incentivi variabili,

- |a previsione, in linea con quanto richiesto dalla normativa in recepimento della Direttiva SRD
Il, di specifiche raccomandazioni sulla retribuzione dei componenti il Collegio Sindacale, la cui
puntuale definizione & stata quindi deliberata dallAssemblea chiamata, il 13 maggio 2020, a
rinnovare la composizione di tale organo.

La Politica sulla Remunerazione Eni per il 2020-2023 relativamente agli Amministratori, ai Sin-

daci e ai Dirigenti con responsabilita strategiche & stata approvata dal Consiglio di Amministra-

zione, su proposta del Comitato Remunerazione, nella riunione del 18 marzo 2020, ed infine
approvata dallAssemblea annuale del 13 maggio 2020, con voti favorevoli pari al 9528% dei
partecipanti complessivi

La Politica 2020-2023 non prevede |a possibilita di applicare deroghe in fase attuativa. Eventuall

future esigenze di revisione alla stessa saranno pertanto nuovamente sottoposte, dal Consiglio,

su proposta del Comitato Remunerazione, ad approvazione assembleare.

Lattuazione della Politica approvata in sede assembleare, awviene da parte degli organi a cio

delegati, con il supporto delle competenti funzioni aziendali.
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Finalita e principi generali della Politica
sulla Remunerazione

FINALITA

La Politica sulla Rermunerazione Eni contribuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli

interessi di lungo termine ed & funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societa

(Principio %V del nuovo Codice di Corporate Governance), attraverso la definizione di sistemi di

incentivazione connessi al raggiungimento di obiettivi economico/finanziari, di sostenibilitad am-

bientale e/o sociale e di sviluppo delle attivita e responsabilita operative e individuali assegnate,
definiti in un'ottica di perseguimento dei risultati nel lungo periodo, in coerenza con gli indirizzi del

Piano Strategico della Societa, tenendo conto delle prospettive di interesse dei diversi stakeholder.

La Politica sulla Remunerazione Eni risulta inoltre coerente con Il modello di governo societario

adottato dalla Societa e con le raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, prevedendo in

particolare che:

< la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche sia stabilita
in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone di alto profilo professionale e ma-
nageriale (Art. 6.P1) e sia definita in modo tale da allineare i loro interessi allobiettivo prioritario
della creazione di valore per gli azionisti e gli altri stakeholder nel medio-lungo periodo (Art. 6.P.2),

= la remunerazione degli Amministratori non esecutivi sia adeguata alla competenza, profes-
sionalita e impegno richiesti dai compiti loro affidati in seno al Consiglio di Amministrazione,
nellambito dei Comitati consiliari;

= la remunerazione dei membri del Collegio Sindacale sia cormmisurata alla competenza, alla
professionalita e allimpegno richiesti, alla rilevanza del ruolo ricoperto nanche alle caratteri-
stiche dimensionali e settoriall della Societa (Art. 8.C.4).

Il contributo della Politica sulla Remunerazione Eni per la realizzazione della mission aziendale,

avviene attraverso:

+ la promozione di azioni e comportamenti rispondenti ai valori e alla cultura della Societa, nel
rispetto dei principi di pluralita, pari opportunita, valorizzazione delle conoscenze e della pro-
fessionalita delle persone, equitd, non discriminazione e integrita previsti dal Codice Etico™ e
dalla Policy Eni “Le nostre persone™,

= il riconoscimento dei ruoli e delle responsabilita attribuite, dei risultati conseguiti e della qualita
dell'apporto professionale, tenendo conto del contesto e del mercati retributivi di riferimento.

» la definizione di sistemi di incentivazione connessi al raggiungimento di obiettivi economico/
finanziar, di sostenibilita ambientale efo sociale e di sviluppo delle attivita e responsabilita ope-
rative e individuali assegnate, definiti in uniottica di perseguimento dei risultati nel lungo periodo,
in coerenza con gli indirizzi del Piano Strategico della Societa, tenendo conto delle prospettive di

interesse del diversi stakehalder.

PRINCIPI GENERALI
In attuazione delle suddette finalita, la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con

responsabilita strategiche & definita in coerenza con | seguenti principi e criteri:

STRUTTURA DELLA REMUNERATIONE DEI RUOLT ESECUTIVI

Struttura retributiva adeguatamente bilanciata tra una componente fissa e una componente
variabile, in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione del rischio della Societa,
tenuto anche conto del relativo settore di attivita (Art. 6.C.1, lett. a).

{20) Per maggiord infarmazioni sul Codice Etico sl rinvia alla Relzzione sul Governo Societario e gl Assetti Propeietari 2020,
dizponiblle nella sezione Azienda/Governance del sito internet della sociata,
{21) Policy approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 luglio 2010,

29 |
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Remunerazione dei ruoli esecutivi aventi maggiore influenza sui risultati aziendali caratterizzata da
una significativa incidenza delle componenti di incentivazione, in particolare di lungo termine (Art.
£.P2), attraverso adeguati periodi di differimento e/o maturazione degli incentivi in un orizzonte
termporale almeno triennale, in coerenza con la natura di lungo termine del business esercitato e
con i connessi profili di rischio (Art. 6.C.1, lett. &),

REMUNERATIONSE DEGLI AMMIMISTRATOR! MON ESECGUTIVI

Compensi commisurati alla competenza, professionalita e impegno loro richiesto in relazione alla
partecipazione ai Comnitati consiliari istituiti a norma dello Statuto (Art. 6.R2 e Raccomandazione n.29
del nuovo Codice di Corporate Governance); appropriata differenziazione tra il compenso previsto per
il Presidente rispetto a quello dei componenti di ciascun Comitato, in considerazione del ruclo, da que-
sti svolto, di coordinamento dei lavori e collegamento con gli Organi societari e le Funzioni aziendalt
esclusione degli Amministratori non esecutivi dalla partecipazione a piani di incentivazione di tipo va-
riabile, anche a base azionaria, salvo diversa deliberazione delfAssemblea degli azionisti {art. 6.C.4).

BEMUNERAZICHE DE MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE
Compensi commisurati al ruolo svolto nonché alla competenza, professionalita e impegno richiesti
anche in relazione alla partecipazione alle riunioni consiliari e dei Comitati consiliari, tenuto conto
degli appropriati riferimenti di mercato in ambito nazionale, con adeguata differenziazione tra il
compenso previsto per il Presidente rispetto a quello degli altn membri, in considerazione del ruclo,
da questi svolto, di coordinamento dei lavori e di collegamento con gli Organi societari e le Funzioni
aziendali (Art. 8.C.4 e Raccomandazione .30 del nuovo Codice di Corporate Governance).

RIFERIMENT! Df MERCATO
Coerenza della remunerazione complessiva rispetto ai riferimenti di mercato applicabili per ca-
riche analoghe o per ruoli di analogo livello di responsabilité e complessita, nellambito di panel
di aziende nazionali e internazionali comparabili con Eni, attraverso specifici confronti retributivi
effettuati con il supporto di fornitori internazionali (Raccomandazione n. 25 del nuovo Codice di

Corporate Governance),

AEMUNERAZIONE FISs

Componente fissa congruente rispetto alle deleghe e/o responsabilita attribuite, oltre che suffi-
ciente a remunerare le prestazioni effettuate in caso di mancata erogazione della componente

variabile (art. 6.C.1, lett. c).

= L=
e

HEMUNERAZHIHE WARIABILE

Componente variabile definita entro limiti massimi (Art. 6.C.1, lett b) e finalizzata ad ancorare la
remunerazione ai risultati effettivamente conseguiti.

OBIETTIY] 5 INGENTIVAZIONE E SOSTERIBILITA BE) RISULTAT

Obiettivi, finanziari e non finanziari, connessi alla remunerazione variabile di breve e di lungo

termine, anche a base azionaria, definiti in coerenza con il Piano Strategico guadriennale e con

le aspettative degli azionisti, allo scopo di promuovere un forte orientamento ai risultati e di co-
niugare la solidita operativa, economica e finanziaria con la sostenibilita sociale ed ambientale.

Gli obiettivi sono predeterminati, misurabili e tra loro complementari, al fine di rappresentare

compiutamente le priorita essenziali ai fini dei risultati complessivi della Societa (Art. 6.C.7, lett.

d). Tali obiettivi sono definiti in modo da assicurare:

+ la valutazione dei risultati annuali, aziendali e individuali, sulla base di una scheda bilanciata
definita in relazione agli specifici oblettivi dellarea di responsabilita e in coerenza, per quanto
riguarda i responsabili di funzioni di controllo interno, con i compiti a essi assegnati (Art. 6.C.3);

- la definizione dei Piani di lincentivazione di Lungo Termine secondo modalita che consentano
una valutazione dei risultati aziendali sia in termini assoluti, con riferimento alla capacita di gene-
rare livelli crescenti e sostenibili di redditivita, sia in termini relativi rispetto ad un Peer Group, con
riferimento alla capacita di creazione di valore rispetto ai principali concorrenti internazionali.
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PIAM] DI REMUMERAZIONE SASAT! SU AZIOM

Piani di remunerazione basati su azioni e allineati alle aspettative degli azionisti in un orizzonte
temporale di medic-lungo periodo, attraverso: periodi di maturazione triennali, il collegamento ad
obiettivi di risultato predefiniti e misurabili, la previsione che una gquota delle azioni o dei diritti
assegnati restino vincolati per un predefinito arco temporale pari almeno ad 1 anno (Art. 6.C.2)%,

PROCESS0 DI COMSUMTIVAZIONE BEERTSULTETI

Incentivi connessi alla remunerazione variabile corrisposti ad esito di un puntuale processo di
verifica dei risultati effettivamente conseguiti, con valutazione degli oblettivi assegnati al netto
degli effetti delle variabili esogene®, in applicazione di una metodologia di analisi degli scosta-
menti predeterminata e approvata dal Comitato allo scopo di valorizzare l'effettiva performance
aziendale derivante dall'azione della dirigenza.

CLAUSOLE Bl MITIGAZICHE DE] RISCHI

Adozione, attraverso uno specifico Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione,

su proposta del Comitato Remunerazione, di meccanismi che, in presenza di condizioni deter-

minate ed espressamente richiamate nei regolamenti dei Piani, consentano:

= la restituzione di componenti variabill della remunerazione gia erogata efo assegnata
(clawback); /

+ la mancata erogazione efo assegnazione di componenti variabili della remunerazione il cui  Malus J
diritto al conseguimento sia gid maturato o sia in corso di maturazione (malus).

Clawhback

| suddetti meccanismi si applicheranno nel casi in cui gli incentivi (o 1 diritto agli stessi) sianc
stati consequiti sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati (Art. 6.C.1,
lett. ), ovvero nei casl di dolosa alterazione dei medesimi dati.

| medesimi meccanismi saranno inoltre applicati nelle ipotesi di recesso per motivi disciplinar,
ivi compresi | casi di gravi e intenzionali violazioni di leggi e/o regolament, del Codice Etico o
delle norme aziendali, fatta comungque salva ogni azione consentita dallordinamento a tutela
degli interessi della Societa.

Si prevede che l'attivazione delle richieste di restituzione ovvero di revoca degli incentivi inter-
venga, per fatti accaduti durante il periodo di maturazione degli stessi e a chiusura dei relativi
accertamenti, entro i termini di tre anni nei casi di errore e di cingue anni nei casi di dolo.

BEEMEFIC] MOM MONETARS

Benefici non monetari in linea con le prassi dei mercati retributivi di riferimento e coerenti con le
normative locall, al fine di completare e valorizzare il pacchetto retributivo complessivo tenendo
conto dei ruoli e/o delle responsabilita attribuite, privilegiando le componenti volte ad assicurare

forme di tutela previdenziale e di copertura sanitaria.

Benefil previdenziali
z assistenzal

IRATTAMEMTI O FIHE RAPFOETO E PAT T DI MO 2OMCORRENZA
Eventuali trattamenti integrativi di fine rapporto e/o mandato per i ruoli esecutivi, nonche patti
di non concorrenza per | ruoli caratterizzati da maggieri rischi di attrazione competitiva, defi-
niti a tutela degli interessi aziendali entro un determinato importo o un determinato numero di
anni di remunerazione, in coerenza con la remunerazione percepita e con i risultati conseguiti,
anche con riferimento alla raccomandazione di cui al criterio applicativo (6.C.1, lett. g) del
Codice di Autodisciplina e nel rispetto delle tutele previste dal contratto collettivo nazionale

di lavoro.

Trattarnenti di fine
rappoarto e pathl di non

concorranza cosrenti

LN ||.f Ferine rai'ﬂﬁl‘
percepile e i rsultaj

ConLegui

(22) Il Piano ILT azionario 20202022 prevede un periodo di maturazione triennale (vesting period) a cul si aggiunge, per una
quota delle azioni, un ulteriore anno di vincolo (holding perod), per un totale di 4 annl. Eventuali azioni di adeguasmento alla
nuova Raccomandazione del Codice, in vigore dal 2021, potranna perfanto essere valutate in occasione delladozione del
Pian| futuri (Raccomandazione n.28 del nuovo Codice di Corporate Govemancea).

{23) 5l intendona per variabill esogene, quegh accadimenti che per lono natura o per scelta aziendale non Sono nel controllo
dei manager, quali ad esempilo | prezzi Dil&Gas, il tasso di cambio euro/dodlaro.
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Le Linee Guida di Politica sulla Remunerazione sono quelle gia descritte nella Relazione

cuilia ."’.ar?;ur.cf::mr s 2020, approvate dail Aszemblez degli 2zionisti il 15 maggio 2020
=: il liiennio 2020-2023 e rispette alle gusli non sono previsti cambilamant|

CRITERI PER LA DEFINIZIONE DELLA POLITICA
g g Nel presente capitolo sono riportati i criteri di Politica sulla Remunerazione per il mandato 2020-

o] Fevorzvelt sozembles 2023 definiti dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2020 per gli Amministratori, | Sinda-
2UZ0 par 8 35205 ci e i Dirigenti con responsabilita strategiche ed approvati dallAssemblea annuale di bilancio del
13 maggio 2020, con voti favorevoli pari al 95,28% dei votanti.

Come gia anticipato nella Premessa alla presente Relazione, la Politica sulla Remunerazione appro-
vata nel 2020 copre un periodo di tre esercizi coincidenti con la durata del nuovo mandato ammini-
strativo, e pertanto, in assenza di cambiamenti, non & sottopostaa votazione assembleare nel 2021.
Nel riportare la descrizione delle Linee Guida di Politica sulla Remunerazione per gli Amministra-
tori per il mandato 2020-2023 gia contenuta nella Relazione 2020, si ricorda che le stesse sono
state definite sulla base del riferimenti normativi e degli orientamenti degli Investitori Istituziona-
li e dei Proxy Advisor, tenuto conto del consenso espresso dallassemblea degli azionisti 2019
(96,78% dei votanti), nonché dei risultati dei benchmark effettuati.

Conseguentemente, le Linee Guida per il mandato 2020-2023, sono state definite prevedendo
un riferimento massimao di remunerazione potenziale, pari a quello previsto nel mandato 2017-
2020. Informazioni dettagliate sullattuazione delle citate Linee Guida nellesercizio finanziario
di riferimento sono contenute nella prima parte della seconda sezione della presente Relazione,

alla quale pertanto si rinvia.

COLLEGAMENTO CON LE STRATEGIE AZIENDALI

La Politica sulla Remunerazione supporta il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano Stra-
tegico della Societa promuovendo, attraverso un adeguato bilanciamento degli indicatori di per-
formance dei sistemi di incentivazione di breve e di lungo termine, l'sllineamento degli interessi
del management allobiettivo prioritario della creazione di valore sostenibile per gli azionisti e gli
altri stakeholder in una prospettiva di medic-lungo periodo.

La creazione di valore di lungo termine, l'attenzione all'ambiente, alla sicurezza e alle persone,
una rigorosa disciplina finanziaria, unitamente al forte impegno verso il processo di decarboniz-
zazione in atto, sono tra | pilastri della strategia della Societa, e come tali indirizzano il manage-
ment, la cul azione viene valutata:
reye lerrnineg - inun orizzonte di breve termine, in relazione ad un quadro articolato e bilanciato di obiettivi, tra
loro complementari e volti a garantire la redditivita dell'azienda nel suo complesso e lefficien-
za operativa nei settori di business tradizional, 'attuazione del percorso di transizione ener-
getica e decarbonizzazione, attraverso la sostituzione dellindicatore delle risorse esplorative
con quello della capacita incrementale installata relativa alle fonti rinnovabili e l'ampliamento
dellindicatore sullintensita emissiva GHG alle emissioni Scope 1 e Scope 2 equity, la sicurez-
za delle persone nonché la solidita finanziaria;
in un orizzonte di medio lungo termine, con riferimento alla performance azionaria (TSR) e al
valore generato (NPV delle riserve certe), valutati in termini relativi rispetto ai peers, nonche,
a partire dal nuovo Piano di Incentivazione di tipo azionario 2020-2022, in relazione ad una
serie di risultati misurati in termini assoluti e caratterizzati da un significativo focus sui temi di
decarbonizzazione, transizione energetica ed economia circolare.
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spetto al valore retributivo mediano dei CEQ di societa operanti nel settore Qil&Gas internazio-
nale, con particolare riferimento alle attivita upstream, in coerenza con la strategia aziendale
di maggiore focalizzazione su tale attivita. Il confronto con il valare retributive mediano tiene

33
8512410 h?!b
RIFERIMENTI DI MERCATO E PEER GROUP
Per Amministratore Delegato, la valutazione del posizionamento retributivo @ effettuata ri-  Amministratore Delegato

conto delle differenze dimensionali tra le societa del settore ed Eni, secondo il parametro
della capitalizzazione di mercato. In particolare, il gruppo di societa di riferimento & costituito
da 10 societd quotate, concorrenti di Enl a livello internazicnale, rappresentative del settore
a livello globale e con caratteristiche di business comparabili per attivita e aree geografiche
di riferimento, tenendo conto anche delle dimensioni aziendali (capitalizzazione, riserve, pro-
duzioni): Apache, BRE Chevron, ConocoPhillips, Equinor, ExxonMobil, Marathon O, Occidental,
Shell e Total,

Coerentemente a questa impostazione, tale Peer Group & anche utilizzato per la comparazio-
ne relativa del risultati di Eni nell'armbito del Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo
azionario; pertanto | criteri di individuazione hanno richiesto di considerare esclusivamente
le societd che pubblicano dati sul parametro NPV delle Riserve Certe confrontabili con Eni,
facendo riferimento alla metodologia di calcolo definita dalla SEC.

Per la Presidente e gli Amministratori non esecutivi la valutazione del posizionamento re-
tributivo & effettuata, con riferimento a ruoll omologhi, rispetto al gruppo "Top Italia” com-
posto dalle principali societd quotate del FTSE Mib {Assicurazioni Generall, Atlantia, Enel,
Intesa Sanpaclo, Leonardo, Mediaset, Mediobanca, Poste ltaliane, Prysmian, Snam, Terna,
TiM, Unicredit).

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, la valutazione del posizionamento retributivo é
effettuata con riferimento a ruali di medesimo livello di responsabilita e complessitd manage-
riale rispetto ai mercati nazionali e internazionali del settore industriale.

| confronti retributivi sono stati effettuati con il supporto delle societa di consulenza Mercer,

Willis Towers Watson e Korn Ferry.

COMPENSI E CONDIZIONI DI LAVORO DEI DIPENDENTI

Eni pone le sue persone al centro della propria strategia di business e si posiziona da sempre
come una “caring company’, costantemente impegnata nella cura delle proprie persone in
linea con gli obiettivi delle Nazioni Unite di miglioramento salariale, riduzione delle disugua-
glianze di reddito, promaozione di opportunita di lavoro dignitose, uguaglianza di genere, gene-
razionale, etnica etc. secondo il principio «pari retribuzione a parita di lavoros.

In particolare, Eni applica a tutte le sue persone un sisterna retributivo integrato a livelio worl-
dwide, coerente anche in termini di progressione retributiva con | mercati di riferimento e colle-
gato alle performance aziendali e individuali, nel rispetto delle legislazioni locali, Tale sistema,
come per lAmministratore Delegato, adotta riferimenti di mercato costituiti, per ciascun ruolo,
dalla mediana dei settori di appartenenza, garantendo, pertanto 'applicazione di politiche re-
tributive eque e competitive rispetto al ruolo e alle professionalitd maturate e sempre in grado
di sostenere un tenore di vita dignitoso, superiore ai livelli di mera sussistenza e/o ai minimi di
legge o contrattuali vigenti, noncheé ai minimi retributivi riscontrabili sul mercato locale, come
evidenziato dagli indicatori rappresentati nella sezione Sommario, che mostranao in particolare
un pay ratio dellAmministratore Delegato vs. dipendenti mediamente inferiore a quelli del Peer

Group di riferimento.

Eni pone, inoltre, particolare attenzione alla sicurezza, al benessere e alla qualita della vita
delle proprie persone, come fattori determinanti per una crescita sana dell'azienda. Tale atten-
zione si concretizza in un impegno continuo di Eni in ambito Welfare e in un'offerta importante
di benefits e servizi in ambiti diversi: dalla tutela della salute alla copertura previdenziale, dalla

conciliazione lavoro e vita privata, alla formazione.
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PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Le Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2020-2023 per la Presidente prevedono un
riferimento massimo complessivo pari a 500.000 euro, comprensivo del compenso annuale
per le deleghe e dell'emolumento per la carica stabilito dallAssemblea. Il compenso per
le deleghe potra essere eventualmente rimodulato da parte del nuovo Consiglio di Amimi-
nistrazione in relazione alle deleghe conferite? e al profilo del soggetto designato, tenuto
conto delle evidenze dei benchmark retributivi e del compenso stabilito dallAssemblea per
la carica.

inoltre sano previste forme di coperture sanitarie e assicurative per i rischi di morte e invalidita
permanente da infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale.

Non sono previsti specifici trattamenti di fine mandato o indennita in caso di dimissioni e/o

scioglimento anticipato del mandato™,

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Le Linee Guida di Politica per la Remunerazione 2020-2023 per gli Amministratori non esecu-

tivi e/0 indipendenti prevedono il mantenimento del compensi annui aggiuntivi®® previsti per il

mandato 2017-2020 per |a partecipazione ai Comitati Consiliari, eventualmente rimadulabili in

relazione a cambiamenti nell'articolazione del Comitati consilian e del relativo impegno, tenuto

conto delle evidenze del benchmark retributivi nonché delle competenze e professionalita richie-

ste per lo svolgimento degli incarichi:

= per il Comnitato Controllo e Rischi un compenso pari a 70.000 euro per il Presidente e a 50.000
eurg per gli altri membri;

+ per il Comitato Remunerazione e il Comitato Sostenibilita e Scenari, un compenso pari &
50,000 euro per il Presidente e a 35.000 euro per gli altri membri;

- per il Comitato per le Nomine un compenso pari a 40.000 euro per il Presidente e a 30.000
euro per gli altri membri,

Per gli Amministratori non esecutivi non scno previsti specifici trattamenti di fine mandato o

indennita in caso di dimissioni e/o scioglimento anticipato del mandato™.

COLLEGIO SINDACALE
La nuova normativa prevede che la Politica sulla remunerazione definisca anche i criteri per la

determinazione def compensi del Collegio Sindacale {che restano di competenza assembleare,

ai sensi dellart. 2402 c.c).
Tali compensi tengorio conto dellimpegno richiesto (n. riunioni e durata media), delle compe-
tenze necessarie per lo svolgimento degli incarichi nenché dei benchmark retributivi con le prin-

cipali Societa quotate in Italia.

Tenuto anche conto che Eni & una societd quotata al New York Stock Exchange, si propone di
valutare un incremento per il mandato 2020-2023 dei compensi che tenga conto delle attivita

{24) Deleghe non operative nel mandato 2017-2020, refative allo svolgimento di un ruodo di garanzia nelfambito del sistema
dai controlli intermi, con la gestione, in particotare, del rappario gerarchico del responsabile della funzione Internal Audit nei
confranti del Consiglio. || Presidente svolge inolire le funzionl statutarie di mppresentanta, gestendo | rapporti istituzionali
in italia della Societh in condivisione con lAmministratore Delegato.

(25) In considerazione ded rinvio alla presente Refazione, contenuto nella Relazione sul Governo Societario e gil Assetti pro-
prietar] 2020, disponibile nella sezione "Governance” del sito imemet dalla Socketd, tall informazioni sano rese anche al sensi
delfart 123-bis, cormma 1, lett. i) del TUF (Accoedi tra la societh e gl amministraton, | companenti del cansiglio di gesticns
u:hsuneqlianta.r.hapm-edmhdmnlummu:ﬂﬁnlssimﬂnrm:wmusmuummmaseuhmmm
cessa a seguite di un'offerta pubblica di acquista).

(26) Tall compensi integrano quelli stabiliti daliAssemblea del 13 maggio 2020 perla remunerazione degll Amministratort,
pari a B0.000 ewro lordi annuwl nal mandato 20:20-2023.

{27) Informatzioni rese anche al sensi deffart. 123-bis, comma 1, lett. [} del TUF, secondo quanto precisaio alla precedenten. 33,
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svolte dal Collegio Sindacale e delle attivita aggiuntive effettuate anche in qualita di Audit Com-
mittee ai fini degli adempimenti SEC.

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Le Linee Guida per il mandato 2020-2023 considerano come riferimento complessivo massimo
potenziale la retribuzione massima prevista nel mandato 2017-2020, rimodulabile in relazione
alle sfide strategiche e al profilo di competenze/esperienze del soggetto designato, tenuto conto

dei benchmark retributivi.

REMUNERAZIOME FISEA

Per la Remunerazione Fissa (RF) Il rifeimento massimo per il mandato 2020-2023 & pari a
1.600.000 euro, eventualmente riducibile in caso di modifica degli attuali ruoli, relative deleghe &
rapporti di lavoro, nonché in relazione al profilo del soggetto designato. Tale retribuzione assor-
be i compensi eventualmente spettanti per la partecipazione ai Consigli di Amministrazione di
societd partecipate e/o controllate da Eni. In caso di attribuzione del ruclo di Direttore Generale
con rapporto di lavoro dirigenziale, lAmministratore Delegato sard, inoltre, destinatario delle in-
dennita spettanti per le trasferte, effettuate in ambito nazionale e all'esterg, in linea con quanto
previsto dal contratto collettivo nazionale di lavoro applicabile ai dirigenti delle aziende industria-
li {in seguito "CCNL di riferimenta”) e dagli accordi integrativi aziendali,

REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE D BREVE TERMIME

CON DIFFERIMEMTD

Le Linee Guida di Politica per il nuovo mandato prevedono il mantenimento del Piano di Incen-
tivazione di Breve Termine con differimento, gia approvato dallAssemblea del 13 aprile 2017
nellambito delle Linee Guida di Palitica di Remunerazione definite per il mandato 2017-2020.

Condizioni di performance
Lincentivo di breve termine con differimento & collegato al raggiungimento degli obiettivi annuali

deliberati dal Consiglio di Amministrazione.

Gli obiettivi 2021, deliberati dal Consiglio del 18 marzo 2021 ai fini dellincentivazione variabile di
breve termine con differimento 2022, prevedono Il mantenimento di una struttura focalizzata su
traguardi essenziall, coerenti con gli indirizzi definiti nel Piano Strategico e bilanciati rispetto alle
prospettive dei diversi stakeholder, con ulteriore adeguamento e rafforzamento degli obiettivi
rispetto ai temni della transizione energetica e della decarbonizzazione, attraverso l'adozione di
indicatori di performance strettamente connessi alla strategia aziendale e orientati a misurare
il raggiungimento degli obiettivi annuali in unottica di sostenibilita nel medic-lungo termine. Il
valore di ciascun indicatore a livello di risultato target & allineato al valore di budget. La struttura
e il peso dei diversi obiettivi sono rappresentati nella tabella 7.

‘l.ﬁEELT A7 = OBIETTIVI 2071 -“r FINE DEL PLAMO DI MCENTIVAZIOHE D BREVE TE ERMIME COM DIFFERIMENTD 2022
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Earming Before Tax (12,5%) Produzione idrocarbur (12.5%) Intensita emissioni GHG ROACE adjusted (12,5%)
Free Cash Flow (12.5%) Capacita installata incrementale Scope 1 e Scope 2 equity (12.5%) Net adj (12.5%)
rinnovabili {12,5%) Severity Incident Rate (12,5%)
LEVE LEVE LEVE LEVE
Espansione dellupstream Modello fast track Decarbonizzazione Digciplina
Rafforzamento nel Gas & Power | Sviluppo energie rinnavabili HSE e sostenibility Effi:lemadﬁmshnpﬁﬂmém___.
Resilienza nal downstream Ottimizzazione del capitale cireolante
Green busginess
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In particolare:
. gli indicatori Earning Before Taxes (EBT) e Free Cash Flow (FCF), rappresentano una misu-

ra della capacita di Eni di garantire la redditivita delle proprie attivita e di assicurare flussi di
cassa sufficienti a ripagare gli investimenti e i dividend, anche a fronte di scenari partico-
larmente sfidanti. A tal proposito Eni punta ad una continua espansione dei propri business:
nell'upstream, attraverso una mirata strategia esplorativa ed un modello dual exploration
che consente una monetizzazione anticipata delle riserve, nonché una crescita organica
della produzione, generata a costi particolarmente competitivi; nel mid-downstream punta
ad un rafforzamento grazie allespansione del portafoglio GNL e della base clienti retail e
nel downstream ad una costante ottimizzazione dell'assetto industriale e allo sviluppo del
green business,

- gli indicatori della produzione di idrocarburi e della capacita installata incrementale delle
Rinnovabili consentono di bilanciare lo sviluppo del business upstream con gli obiettivi di
sviluppo delle energie rinnovabili connessi alla strategia di decarbonizzazione delle operazioni
e del prodotti;
lindicatore di intensita delle emissioni GHG Upstream (1CO,eq./kboe) riflette limpegno di Eni
in materia di riduzione delle emissioni GHG, in linea con gli obiettivi di medic-lungo termine
che porteranno I'azienda alla decarbonizzazione di tuttl | prodotti e processi entro il 2050. Eni
punta all'azzeramento dellimpatto carbonico connesso alle proprie attivita, che passa anche
attraverso la progressiva riduzione dellintensita emissiva delle emissioni scope 1 e scope 2
upstream, considerando a tal fine sia la produzione operata sia quella non operata (equity);
lindicatore Severity Incident Rate (SIR) riflette le priorita di Eni in ambito HSE e la centralitd
dellimpegno nella tutela della sicurezza delle persone. La minimizzazione dei rischi e la pre-
venzione sono elermenti fondanti dell'operativita di Eni, che si impegna a garantire un miglio-
ramento continuo della sicurezza di tutti gli operatori e trasmette anche questa pricrita nella
valutazione delle performance del Top Management. In particolare, l'utilizzo del SIR mira a
focalizzare limpegno di Eni sulla riduzione degli incident! pil gravi, in quanto calcola la fre-
quenza di infortuni totali registrabili rispetto al numero di ore lavorate, attribuendo ad essi pesi
crescenti con il livello di gravita dellincidente;
gli indicatori ROACE e Debt/EBITDA rappresentano una misura della disciplina finanziaria e
della qualita della struttura patrimoniale e reddituale della societd, che si traduce in una sele-
zione opportuna degli investimenti, nellefficienza e nel controllo dei costi e nella loro rapida
remunerazione. Tutte queste azioni consentono il rafforzamento deila resilienza aziendale an-

che a bassi scenari.

La consuntivazione degli obiettivi & effettuata al netto degli effetti delle variabili esogene {ad
esempio | prezzi Oil & Gas, il tasso di cambio euro/dollaro), in applicazione di una metodologia
di analisi degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione.

Meccanismi e livelli di incentivazione
In coerenza con i principi generali di politica retributiva, il Piano IBT con differimento prevede

le medesime caratteristiche degli anni precedenti, di seguito illustrate. Ciascun obiettivo & pre-
determinato e misurato secondo la scala di risultato 70+150 punti (target=100), in rapporto al
peso a essi assegnato (al di sotto dei 70 punti il risultato di ciascun obiettivo & considerato pari
a zero). Al fini dell'incentivazione & definita una soglia minima di risultato complessivo pari a 85
punti. In considerazione dell'esigenza di promuovere iniziative di sviluppo del business, & inaltre
previsto che al punteggio complessivo della scheda di performance possa essere applicato un
coefficiente pari a 1,1, in caso di realizzazione di operazioni di evoluzione del portafoglio non
previste a budget, se riconosciute dal Consiglio di Amministrazione, al momento della loro ap-
provazione, come operazioni di particolare rilevanza ai fini dellattuazione delle linee strategiche
del Piano 2020-2023 e ritenute dal Comitato Remunerazione rilevanti anche ai fini della per-
farmance annuale. |l punteggio massimo della scheda di performance non potra in ogni caso

superare | 150 punti.



Uincentivo totale (IT) & calcolato secondo la seguente formula.
W=RFxl, . o

Dove RF & la remunerazione fissa complessiva e I, __" & la percentuale di incentivazione a
livello di risultato target (per lAmministratore Delegato & pari al 150% della RF), mentre M
& il moltiplicatore collegato al risultato complessivo conseguito, come riportato nel grafico

sottostante.

GRAFICO 11 - I-.-'ICII.'i'![.-'f.I'[:,"J.'E'DﬂE IET TOTALE

L
[ui]
=
E A
=T (SRS L
& 4
s 7
£ :
= x‘"f’ :
100% |e-ancscccnssccsnssnnnnsnnnenn== :-—';’E :
S | Performance annuale
70 o5 160 150
Budget

Lincentivo totale viene ripartito in:
1) un Incentivo annuale (|,) pari al 65% dellincentivo totale, erogato nelfanno successivo a lncentivi annuale

quello cui si riferisce il risultato conseguito. erogabile nelfanno

= Haoh
| valori dellincentivo annuale, in funzione del risultato annuale conseguito, sono riportati nella
tabella sottostante™.

TABELLA 8 = LIVELLI QUOTA INGEMTIVD EROGABILE MELLUEMAD

Performance annuale <85 85 soglia 100 targat 150 max

Incentive annuale (in % della Rem. Fissa) % B3% 8% 146%

2) un Incentivo differito (1,} pari al 35% dellincentivo totale: Incentive differiio

sottopasio ad wliznon

1= T 8% condizioni di performa
nel lnennio

sottoposto a ulteriori condizioni di risultato in un periodo di maturazione triennale, secondo il
grafico sotto riportato ed erogabile 'anno successivo a tale periodo.

{28) | valori dell'incentivo annuale in % della Remunerazione fissa riportat] in tabella sono calcodati come segue
» Soglia: B3% = 65% x (150% ¥ 85%)
= Target: 98% = 65% x (150% x 100%)
o M 146% = 65% x (150% X 150%)
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< Attribuzione guata Erogazione quota
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Lincentivo differito erogabile (I,.) & determinato secondo la seguente formula:

e D "™n

Dove M, rappresenta il moltiplicatore finale dato dalla media dei moltiplicatori annuali determi-
nati sulla base del risultato complessivo conseguito da Eni in ciascun anno, come rappresentato
nel grafico sottostante, nel periodo di maturazione triennale.
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1 valori dellincentive differito erogabile, in funzione dei risultati conseguiti nel periodo di matura-
zione, sono riportati nella tabella sottostante™,

TAIELLA ¢ WELLE GURITA DIFFERITS EHOADIE
Parfarmance annuale <85 85 soglia 100 target 150 max
0% 38% 68% 181%

Incentivo differito (in % della Rem. Fissa)

LERH NI RS VATAS T S IO T TINAZIO T VG CE T A B TR R A
Il Piano ILT azionario 2020-2022, approvato dallAssemblea degli Azionisti del 13 maggio 2020,
prevede tre attribuzioni annuali a decorrere dal 2020 ciascuna con periodo di maturazione trien-
nale secondo il grafico sotto riportato,

{29) | valori dellincentivo differito in % della Remunerazione fissa riportat! in tabella sono calcolati come segue:
- Soglia: 38% = 35% x {150% x 85%) x 85
 Target: 68% = 35% x (150% x 100%) x 130
; Mex 181% = 35% x {150% x 150%) x 230
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GRAFICD 14 - TIMELIME DEL PIAND ILT AZIONARID
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ANNOT ANNO T+ ANMD T+2 SIS

+ Attribuzione Azioni | + Assegnazione Azioni

Condizioni di performance
Per quanto riguarda le condizioni di performance | parametri del precedente Piano, valutati in

termini relativi verso il Peer Group, sono stati integrati con quattro nuovi parametri di tipo as-

soluto valutati nellintero triennio, in unottica di miglior bilanciamento degli obiettivi secondo le

diverse prospettive degli stakeholder e al fine di supportare I'attuazione del Piano strategico. Tali

obiettivi e i relativi pesi sono articolati come segue:

1) 25% Obiettivo di Mercato: collegato al Total Shareholder Return (relativo)

2) 20% Obiettivo Industriale: Net Present Value delle Riserve Certe (relativo)

3) 20% Obiettivo Economico-Finanziario: Free Cash Flow Organico (assoluto)

4) 35% Obiettivo di Sostenibilita ambientale e Transizione Energetica, articolato come segue:
4.1) 15% Oblettive di Decarbonizzazione: Intensitéd Emissioni di CO,eq upstream scope 1 e

scope 2 equity (assoluto)
4.2) 10% Obiettivo di Transizione Energetica: Sviluppo Generazione Elettrica da Fonti Rin-

novabili (assoluta)
4.3) 10% Obiettivo di Economia Circolare; Realizzazione di Progetti rilevanti (assoluto)

Per i due indicatori di tipo relativo il Peer Group di riferimento & quello gia descritto nel paragrafo
“Riferimenti di mercato e Peer Group” (4pache, BF Chevron, ConocoPhillips, Equinar, Exxoniobil
Marathon O, Occidental Shell e Total).

Di seguito si riporta la descrizione dei singoli indicatort:
1) Differenza tra il TSR del Titolo Eni e il TSR dellindice FTSE Mib di Borsa Italiana, corretto per

lindice di correlazione di Eni, confrontata con le analoghe differenze per ciascuna societa
del Peer Group, come riportato nella seguente formula:

N0 =

] In ey = ._.I.:_:. [
Sy § WG ]#“UCL' !"- - ] a5 -[,.lli;‘r.uF

Dove:

TSR,,.: TSR di Eni o di una delle societa del Peer Group;

TSR, TSR dellindice di Borsa di riferimento della societa per cui si e calcolato il TSR
P,...e Indice di Correlazione tra i rendimenti del titolo della societa e i rendimenti del mercato di

riferimento (FTSE Mib, S&P 500, FTSE 100, CAC 40, AEX, OBX).

Tale indicatore consente di neutralizzare i potenziall effetti sul TSR di ciascuna Societa dell'an-
damento dei rispettivi mercati azionari di riferimento. Tale neutralizzazione & effettuata tenendo
conto del grado di correlazione esistente tra titolo e mercato nello stesso periodo triennale,

attraverso lindice di correlazione.

2) Net Present Value delle riserve certe (NPV) misurato in termini di valore unitario annuale ($/
boe) vs. Peer Group, con risultato finale pari alla media dei risultati annuali nel triennio. Peri
due indicatori di tipo relativo il Peer Group di riferimento & guello gia descritto nel paragrafo
"Riferimenti di Mercato e Peer Group” (4pache, BF Chevron, ConocoPhillips, Equinor, Exxon-
Maobil, Marathon O, Occidental, Shell e Total).

3) Free Cash Flow organico cumulato nel triennio di riferimento consuntivato rispetto allomo-
logo valore cumulato previsto nei primi 3 anni del Plano Strategico approvato dal Consiglio
di Amministrazione nellanno di attribuzione e mantenuto invariato nel periodo di perfor-
mance. La consuntivazione del Free Cash Flow viene effettuata al netto degli effetti delle

Chietliv del Piang ILT
azionario
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variabili esogene, in applicazione di una metodologia di analisi degli scostamenti predeter-
rninata e approvata dal Comitato Remunerazione, allo scopo di valorizzare ['effettiva perfor-
mance aziendale derivante dall'azione del management.

4) Sviluppo Generazione Elettrica da Fonti Rinnovabili, misurato in termini di Megawatt di capa-
cita installata al termine del triennio di performance, rispetto allomologo valore previsto al
3* anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministrazione nell'anno di attribu-
zione e mantenuto invariato nel periodo di performance.

5) Obiettivo di Decarbonizzazione: misurato come valore consuntivato a fine triennio delln-
tensita delle Emissioni di GHG upstream Scope 1 e Scope 2 (1CO,eq/kboe) relative alla
produzione di idrocarburi in asset operati e non operati, rispetto all'omologo valore previsto
al 3* anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministrazione nell'anno di
attribuzione e mantenuto invariato nel periodo di perfarmance,

6) Obiettivo di Economia Circolare: misurato in termini di stato avanzamento di tre progetti rilevanti
rispetto allo stato avanzamento previsto al 3* anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio
di Amministrazione nellanno di attribuzione e mantenuto invariato nel periodo di performance.

Piano ILT Azionario 2020-2022 attribuzione 2021 - target obiettivi di tipo assoluto

Secondo quanto previsto nel Documento Informativo del Piano ILT azionario 2020-2022, disponibi-
le sul sito internet della Societa, 1a tabella 10 riporta i livelli di performance triennali degli cbiettivi di
tipo assoluto della seconda attribuzione del Piano (attribuzione 2021, con periodo di performance
2021-2023). | suddetti livelli di performance sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato Remuneraziane, nella riunione del 18 marzo 2021, prevedendo inoltre
un'estensione dellindicatore di decarbonizzazione alle emissioni scope 1 e scope 2 equity.

ETTIVI DI VIR0 ASSOLUTO 20212022 DELLATTRIBUZIONE 20271 DEL PIARO

ZiDda o 2020-2022

Unita di misura  Soglin  Target Massimo

Oblettivi di tipo assoluto Indicatore
Dlbbestivo Cast milardi di euro cumulati
econamica-finanziario fine Flow organico nal triennio 20212023 892 957 1137
Ciblettivo di Intensitd emissha GHG 1C0,eq./kboe 202 197 187
Decarbonizzazions upstream Scope 1 e 2 - equity al 3111272023 ‘
Obiettivo di Capacita di generazione MW di capacita installata 2858 3100 3565
Transizions energetica elefirica da fonti rinncvabili al 312023

. : bir. progetti con Stato
Dbisttiva i Realizzazione di 3 progetti

avanzamenio al 31/12/2023 1 progetio 2 progetti 3 progetti

Economia Clreolare rilevanti i ea con il Plang Strategico

{a) I tre progottl sono retativ o
- surmenbo capacith di Bioralfina mohe:
- arzeramonio dela canca paim ol nelie rallineris df Gela ¢ Venezia,
- impiants dema ricick & chimico a Mantova.

Meccanismi e livelli di incentivazione
Il numera delle azioni attribuite & calcolato secondo la seguente formula:

dove RF & la remunerazione fissa complessiva, | & la percentuale di incentivazione a livello di
risultato target (il cui valore di riferimento per [Amministratore Delegato & pari al 150% deila RF) e
il Prezzo,,, & Il prezzo di attribuzione calcolato come media dei prezzi ufficiali giomalieri (fonte Blo-
omberg) registrati nei 4 mesi antecedenti il mese in cui il Consiglio di Amministrazione approva an-
nualmente il Regolamento del Piano e I'attribuzione per FAmministratore Delegato. Lassegnazione
delle azioni al termine del triennio di maturazione viene determinata, seconda la seguente formula:



Dove M, & il moltiplicatore finale pari alla media ponderata dei moltiplicatori di ciascun indicatore,

Per gli obiettivi di tipo relativo (indicatore collegato al TSR e NPV delle riserve certe) ciascun
moltiplicatore potra essere compreso tra zero e 180%, con soglia collocata a livello di posiziona-

n. AZIOMm

asseqnaie = n
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mento mediano, secondo la tabella riportata di sequito.

FABELLA 11 —SCALA 0| PERFORMANCE - MOLTIPLICATUIRE
Pasizione nel ranking
T g a r o* L'y 13"
Meltiplicatore
180% 160% 140% 120% 100% 0% 0% % 0%

Per gli obiettivi di tipo assoluto (FCF, Obiettivi di Decarbonizzazione, Transizione Energetica e
Econormnia Circolare) il risultato sara valutato sulla base di un moltiplicatore parziale variabile tra-

zero e 180% calcolato in funzione della performance, secondo il sequente grafico.

Maoltiplicatore parziale

Mella tabella seguente sono riportati i livelli soglia, target e massimo del controvalore monetario
delle azioni (in percentuale della remunerazione fissa) assegnabili allAmministratore Delegato
al termine del periodo di maturazione, al netto della variazione della quotazione del titolo nel

200%

180% |

160%
140%
120%
100%

Perfor
Mini

medesimo periodo®,

Performance media ponderata triennale

Performance
Target

40 soglia*

116,5 target

Performance
Massima

Controvalore Azioni (in % della Rem. Fissa)

174,75%

270%

{*) Sogia superabile ad esempin in caso df raggiungrmento del risulalo a livello minima per [t | paramaets di tigo asscluto (Free Cash Flow
& Oblettivo E5G)

{30) valort di incentivazions in % della Remunerazione fissa riportati in tabella sona ealeclati come seque:

Sogliz:

Target 174.75% = 150% x 116.5%

60% = 150% x 20%

Max: 270% = 150% x 180%

I

:

[go
]' ;
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Il Regolamenta del Piano prevede per lAmministratore Delegato in carica e per i Dirigenti in ser-
vizio, che una quota del 50% delle azioni assegnate al termine di maturazione resti vincolata per
un periodo di 1 anno dalla data di assegnazione.

Per ['Amministratore Delegato, nei casi di cessazione anticipata del rapporto dovuta a dimissioni
dallincarico non giustificata da una riduzione essenziale delle deleghe o di licenziamento per

giusta causa, decadono tutti i diritti all'assegnazione.

Nei casi di cessazione del rapporto connessi alla scadenza del mandato amministrativo e al
su0 mancato rinnovo, I'assegnazione delle Azioni Eni di ciascuna attribuzione avverra pro-rata
rispetto al periodo di permanenza nella carica, secondo | risultati di performance consuntivati

nello stesso periodo.

EMEFEICI NON MONETAF
Sono previste forme di copertura assicurativa per | rischi di morte e invalidita permanente da
infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale. Incltre, sono previste forme di previ-
denza complementare e assistenza sanitaria anche a livello internazionale in linea o equivalenti
con quelle applicate per i Dirigenti Eni (Fondo di previdenza complementare FOPDIRE™ e Fando
di assisteriza sanitaria integrativa FISDE®), nonché l'assegnazione di ur'autovettura a uso pro-
miscuo In linea con le politiche Eni stabilite per i Dirigenti.

L
Il pacchetto retributivo per 'Amministratore Delegato, comprende una componente fissa, una
componente variabile di breve termine ed una componente variabile di lungo termine, questul-
tima composta dalla quota differita dellincentivo di breve termine e dallincentivo di lungo
termine azionario, valorizzate secondo le metodologie internazionali adottate per i confronti

retributivi.

Il pay mix, caleolato considerando la retribuzione fissa come base cento, mantiene una slgnifi-
cativa focalizzazione sulle componenti variabili, con netta prevalenza della componente di lungo
termine, corme evidenziato dal grafico riportato.

¥ Incentivoa ngoterming m [ncentivo di breve terming & Remunerazions fissa

1)
‘ Target . Massimo

{31} Fondo pensione negoziale a contribuzione definita e 3 capitalizzazione individuale (www.fopdire it).
(32) Fando di assistenza sanitarta integrativa in favore del dirigenti in servizio, in pensione e del boro famidiar (wenw
fisde-eniit).
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TRATTAMEMTI PREVISTI IN CASO M CESSAZIOME DELLA CARICA O & RISOLUZIONE
DEL RAPPORTO DI LAVORO™

Indennita di fine rapporto:
Per il ruolo di Amministratore Delegato: mantenimento di unlindennité in caso di cessazione

anticipata del mandato e, eventualmente, di mancato rinnovo, di valore massimo pari a due
annualita della remunerazione fissa.

Per l'eventuale ruolo di Direttore Generale: mantenimento di unindennita, in caso di risolu-
zione consensuale del rapporto di lavoro, pari a quella prevista nel precedente mandato (2
annualita della remunerazione fissa pid incentivo di breve termine), che tiene conto delle
tutele del CCNL Dirigenti che prevedono fino ad un massimo di tre annualitd della “remune-
razione di fatta”, che comprende la retribuzione fissa, gli incentivi variablli di breve e lungo

termine e i benefits®,

Patto di non concorrenza:
Nell'ambito del mandato 2020-2023 potra essere definito un patto di non concorrenza, a

tutela degli interessi della Societd, attivabile ad esclusiva discrezione dal Consiglio di Am-
ministrazione, atiraverso I'esercizio di un diritto di opzione e con corrispettivo definito in
relazione agli obblighi previsti dal Patto (durata e amplezza dei vincoli su attivita di business
e paesi), fino ad un massimo, per ciascun anno di vincolo, costituito dalla remunerazione
fissa pil una componente, determinata in funzione della media dei risultati del Piano IBT nel
triennio precedente, variabile tra 500,000 euro (performance target) e 1.000.000 euro (per-
formance massima). Il corrispettivo del diritto di opzione prevede un riferimento massimo

pari a 300.000 euro.

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Le Linee Guida di Politica retributiva per il mandato 2020-2023 per i Dirigenti con responsa-
bilita strategiche, non prevedono cambiamenti rispetto al precedente mandato, mantenendo
strumenti retributivi strettamente coerenti con quelli delfAmministratore Delegato, per meglio
crientare e allineare I'azione manageriale agli obiettivi definiti nel Piano Strategico della Societa,

nonché con le previsioni e tutele stabilite dal CCNL Dirigenti.

In particolare per i Dirigenti con responsabilita strategiche si applicano i Piani di Incentivazione
Variabile di Breve Termine con differimento e di Incentivazione di Lungo Termine azionario pre-

visti per [Amministratore Delegato.

REMUNERAZIOME FlZ22

La remunerazione fissa & determinata in base al ruclo e alle responsabilita assegnate conside-
rando un posizionamento graduato ed eventualmente anche inferiore rispetto ai limiti definiti
dal riferimenti mediani dei mercati executive nazionali e internazionali per ruoli di analogo
livello di responsabilita e complessitd manageriale e pud essere adeguata pericdicamente,
nellambito del processo annuale di revisione retributiva che interessa tutta la popolazione

manageriale.

(33) Informazionl rese anche ai sensi dellart. 123-bis, comma 1, lett, 1) del TUF, secondo quanto precisato alla prece-
dente n. 33.

(34]) Le tutele CCHL prevedono, nel casi di risoluzione non dovuti a giusta causa, fino 8 un massima di 36 mensilith della
retribuzione complessiva (retribuzione fissa, incentivi variabill di breve e lungo termine, benefits), compreso quanto dovuto a
titolo di indennita di preavwiso (pari da un minimo di & mensilith, fino a un massimo di 12 mensilitd, in mpporto allanzianita

aziendale).
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Coerenza con la
Raccomandazione
BUDpEE

Coerenza con il
COML Gingenti

Frani di Incentivazione
sireltaments coerenti con
auelll previsti per 'ADIDC

Rernunerazione fissa
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]




SR

Lettera della Presidente | Premessa | Sommario | Szzione | | Sezione Il | Allegati

LK ~ [ i -
Bilanciamento tra fisin
e variahbile i elazionsg
ai livello di sponsabila

e allimpatto sul business

” 8524 -(gge

La Politica, in considerazione del contesto di riferimento e degli attuali andamenti di mercato,
prevede criteri di revisione retributiva selettivi mantenendo comunque adeguati livelli di compe-

titivita e di motivazione.

in particolare le azioni proposte riguarderanno interventi di adeguamento del fisso/una tantum
per i titolari di posizioni che abbiano incrementato significativamente il perimetro di responsa-
bilita o il livello di copertura del ruclo, nonché in considerazione di esigenze di fidellizzazione e di
prestazioni qualitative eccellenti. Inoltre, in qualit di Dirigenti Eni, i Dirigenti con responsabilita
strategiche sono destinatari delle indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito na-
sionale e alfestero, in linea con quanto previsto dal CCML Dirigenti di riferimento e dagli accordi

integrativi aziendali.

PIARE B THOEMTIVAZIONE VARIAGILE

Incentivazione variabile di breve termine con differimento
Anche per il 2021 sara attuato il Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento, gia

descritto per Amministratore Delegato.

Gli obiettivi dei Dirigenti con responsabilita strategiche sono declinati sulla base di quelli as-
segnati allAmministratore Delegato secondo le stesse prospettive degli stakeholder nonché
su ohisttivi individuali, in coerenza con il perimetro di responsabilita del ruolo ricoperto e con
quanto previsto nel Piano strategico della Societa. Per i Dirigenti con responsabilita strategi-
che i livelli di incentivazione a target per il Piano di Incentivazione Variahile di Breve Termine
restano differenziati per livello di responsabilita e complessita del ruolo fino ad un massimo
pari al 100% della retribuzione fissa, con livelli massimi di incentivazione erogabili per la quota
annuale e la quota differita pari rispettivamente al 98% e 121% della retribuzione fissa.

Incentivazione variabile di lungo termine

I Dirigenti con responsabilita strategiche partecipano al Piano di Incentivazione di Lungo Termi-
ne 2020-2022 di tipo azionario.

Il Piano, destinato a tutte le risorse manageriali critiche per Il business, prevede tre attribuzioni
annuali, a decorrere dal 2020, con le medesime condizioni di performance e caratteristiche gia
descritte per lAmministratore Delegato.

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche il contravalore delle azioni da attribuire ogni anno
& differenziato per livello di ruclo fino a un massimo pari al 75% della retribuzione fissa, con un
livello di assegnazione massimo corrispondente ad un controvalore pari al 135% della retribuzio-
ne fissa, calcolato con riferimento al prezzo di attribuzione delle azioni.

Sono previste, nel rispetto della contrattazione nazionale e deqgli accordi integrativi aziendall
per la dirigenza Eni, forme di copertura assicurativa a frante del rischio morte e invalidita per-
manente da infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale, liscrizione al Fando di
previdenza complementare (FOPDIRE), lscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integrativa
(FISDE), nonché l'assegnazione di unautovettura a uso promiscuo e l'eventuale assegnazione

di un alloggio in relazione a esigenze operative e di mobilita.

e 2
L Y

Il pay mix medio a livello target e massimo del pacchetto retributivo del Dirigenti con respon-
sabilits strategiche con applicazione del Piano di Breve Termine con differimento e del Piano
di Lungo Termine azionario calcolati con le stesse metodologie di valorizzazione utilizzate per
[Amministratore Delegato, evidenzia il bilanciamento tra componente fissa e componenti va-
riabili e, per queste ultime, un orientamento prevalente sul medio-lungo termine, in linea con le

migliori prassi dei mercati di riferimento.
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GIAFIGD 17 - PAY MK DIRS

W Incentivoa lungoterming I Incertivo di breve termine B Remunerazions fissa

25'%

Target

QRTO

TRATTAMENT! PREVISTIIN CASO D! RISOLUZIONE CONSENSUALE DEL RAPF
DI LAVORD .
Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, come per tutti i dirigenti Eni, sono previste le ;
spettanze di fine rapporto stabilite dalla legge e dal CCNL di riferimento ed eventuali tratta-

menti concordati individualmente secondo i criteri stabiliti da Eni per i casi di esodo agevolato,

nei limiti delle tutele previste dal medesimo CCNL® ed in coerenza con |l criterio applicativo

del Codice di Autodisciplina (Art. 6.C.1, lett. g). Tali criteri tengono conto del ruolo ricoperto

e/o dell'eta anagrafica e pensionabile del Dirigente al momento della riscluzione del rapporto,

nonché della retribuzione percepita annualmente. Qualora siano presenti elevati rischi con-

correnziali e di contenzioso, connessi alla criticita del ruolo ricoperto dal Dirigente, possono

essere stipulati specifici accordi inclusivi di patti di non concorrenza, della durata non supe-

riore a un anno, quest'ultimi con corrispettivi definiti in relazione alla retribuzione percepita e

alle condizioni richieste di ampiezza, durata e vigenza del patto. La risoluzione consensuale

del rapporto di lavoro comporta, per | beneficiari di Piani di Incentivazione di Lungo Termine,

la liguidazione pro-rata degli incentivi in misura proporzionale al periodo di vesting decorso,

tenuto conto dei risultati consuntivati nel medesimo periodo®.

{35) Le tutele CCNL prevedono, nei casi di risaluzione non dovutl & giusta causa, fino a un massima di 36 mensilita della
retribuzione complessiva (retribuzione fissa, incentivi variabili di breve e lungo termine, benefits), compreso quanto dovulo &
titoda di indennith di preavviso (pari da un minime di 6 mensilits, fino a un massime di 12 mensilita, in rpponto allanzianits
aziendale).

(35} 5i vedano le informaziond riportate al riguardo nei Documenti Informativi dei Piani in essere, disponibil sul sito web
della societd.
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Sezione Il - Compensi e altre informazioni

Il Comitato ha preso positivamente atto del voto consultivo espresso dagli azionisti nel corso
dell'Assernblea del 13 maggio 2020 sulla seconda sezione della Relazione relativa ai compensi
corrisposti nel precedente esercizio con voti favorevoli pari al 96,23% dei partecipanti.
Lassemnblea del 13 maggio 2020 ha nominato Presidente Lucia Calvosa e il Consiglio di Ammi-
nistrazione del 14 maggio 2020 ha confermato le attribuzioni della Presidente uscente, confe-
rendole anche le deleghe su progetti integrati ed accordi internazionali di rilevanza strategica in
condivisione con lAmministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2020 ha, inoltre, rinnovato a Claudio Descalzi le
cariche di Amministratore Delegato e Direttore Generale per il mandato 2020-2023, conferendo-
gli le medesime deleghe del precedente mandato. Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno
e del 29 luglio, in considerazione dei riferimenti retributivi massimi approvati dal’Assemblea del
13 maggio 2020 e tenuto conto della sostanziale continuita dei ruoli e delle deleghe conferite,
nonché del profilo di competenza ed esperienza dei soggetti designati, ha deliberato il manteni-
mento dei compensi previsti nel precedente mandato,

Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, nellambito della riorganizzazione mlta ad
implementare |a nuova Strategia societaria di evoluzione del business di Eni, ha costituito due
Direzioni Generali (Energy Evolution, Natural Resources) per i cui titolari, rientranti tra i Dirigenti
con responsabilita strategiche, & stata applicata la relativa politica di remunerazione approvata

dallAssemblea del 13 maggio 2020.

In coerenza con il nuovo Regolamento Emittenti Consob del 10 dicembre 2020 a partire da
questanno, la Sezione Il riporta | compensi secondo il criterio di competenza richiesto dalla
normativa. Pertanto, nella sezione sono ripartati | compensi fissi maturati nel 2020 e gli incentivi
variabili, di breve e lungo terming, maturati rispetto alle performance consuntivate nel 2020 ed

erogabili/assegnabili nel 2021,

Per 'lncentivo di Breve Termine 2021 maturato nel 2020, per i Direttori Generali e gli altri Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, non essendo disponibili i risultati di performance individuale alla
data di approvazione della Relazione, sono riportati| valor di incentivazione previsti dalla politica

a livello di performance individuale target.

Per I'lncentivo di Lungo Termine azionario attribuito nel 2018 con periodo di maturazione 2018-
2020, essendo il risultato finale del parametro NPV delle Riserve Certe disponibile solo dopo la
pubblicazione dei dati di Bilancio delle Societa componenti il Peer Group, si riportano | valori
di incentivazione determinati secondo una stima del moltiplicatore finale calcolata sulla base
dei risultati gia consuntivati e di una stima a target del risultato 2020 del parametro NPV delle

Riserve Certe.

Gli incentivi effettivamente erogati/assegnati nel 2021, sia relativi al Piano di Breve Termine sia al
Piano di Lungo Termine azionario, saranno comunicati nella Relazione sulla Remunerazione 2022,
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Inoltre, come richiesto dalla nuova normativa, la Sezione |l riporta il confronto tra la variazione
2020 vs. 2019 della remunerazione per gli Amministratori con quella relativa ai dipendenti Italia
di Eni, secondo le modalita che Consob ha indicato nel periodo transitorio di prima applicazione

della normativa.

L T A | T o S Y. TR S - SRS W
ALLEGZIONE polllENS recripLtive i Compataine:

Lattuazione della politica retributiva di competenza 2020 verso gli Amministratord, | Direttori Ge-
nerali e gli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, secondo guanto verificato dal Comitato
Remunerazione in occasione della valutazione periodica prevista dal Codice di Autodisciplina, &
risultata conforme alla Politica sulla Remunerazione, approvata dallAssemblea del 13 maggio
2020 per lintero mandato 2020-2023, tenuto conto di quanto previsto dalle deliberazioni assun-
te dal Consiglio di Amministrazione del 4 giugne 2020 e del 29 luglio 2020, rispettivamente sui
compensi degli Amministratori non esecutivi chiamati a far parte dei Comitati consiliari e sulla
definizione della remunerazione degli Amministratori con deleghe nel rispetto del criteri e dei

limiti massimi approvati dall’Assemblea,

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2021, su proposta del Comitato Remune-
razione, ha adeguato e rafforzato gli obiettivi di performance 2021 dei Pianl di Incentivazione J
di Breve e Lungo Termine (Piano IBT e Piano ILT azionario) rispetto ai temi della transizio-
ne energetica e della decarbonizzazione, sostituendo nel Piano IBT lIndicatore deile risorse
esplorative con lindicatore della capacitd installata incrementale delle rinnovabili ed esten-
dendo, sia per il Piano |BT che per il Piano ILT azionario, l'obiettivo di decarbonizzazione alle

emissioni scope 1 e scope 2 equity.

Informativa sulle azioni attuate nel 2020 in relazione all'emergenza da COVID-19

Enii, nell'attuazione delle politiche di remunerazione 2020 per i dirigenti, ha tenuto conto del con-
testo determinato dallemergenza sanitaria da COVID-19 attraverso misure di riduzione com-
plessiva del costo lavoro dirigenti per circa 28,5 milioni di euro rispetto al budget, nonché at-
traverso altri risparmi di gestione e lulteriore differimento di una quota del 50% dellincentivo
differito 2017 maturato nel triennio 2017-2019, ottenendo un beneficio complessivo di cassa nel

2020 pari a circa 74 milioni di euro.

Nel 2021, in analogia con quanto gid attuato nel 2020, l'erogazione dell'incentivo differito 2018
sara ulteriormente differito per una quota del 50% nel 2022. Inoltre, per FAmministratore Delega-
to, i Direttori Generali e gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche & previsto il differimento
a gennaio 2022 del 25% della quota annuale dellincentivo di breve termine, maturata in loro
favore nel 2020 ed erogabile a marzo 2021,

Informativa sulla variazione dei compensi 2019-2020
Per la Presidente e gl Amministratori non esecutivi nel 2020 non si evidenziano variazioni di remune-
razione rispetto al 2019, essendo i relativi compensi rimasti invariati dal 2017.

Per FAmministratore Delegato e Direttore Generale, la remunerazione fissa 2020 & rimasta invariata, i
mentre la remunerazione complessiva 2020, in relazione agli incentivi erogati sulla base defle perfor- ; 3
mance conseguite, ha evidenziato una variazione rispetto al 2019 pari al -10,6%
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TABELLA 15 - COMPENS! EROGAT! ALUAD/DG MEL 2079-2020 (migliaia di eura)
Anng Compensi Fissl  Bonus annuale  Incentivi di lungo termine  Benefits Totale
il 1.600 1.981 2,080 23 54604
) 2020 1.600 1.981 1,465% ] 5.094

(a) Cormprende Mincentive Monetara Differiio atirituito nel 2016 (1.469 rrighain ol euro) & Mncentho Manetario di Lunga Termine atiribuito nel

2016 {621 righes di sur).
{b) Quata differsa dellncentivo di Brove Terrnine attvibuita nel 2017 ¢ maluaia nel perodo 2017-2019

Per i dipendenti talia di Eni, nel medesimo periodo, la variazione della retribuzione complessiva é
risultata mediamente pari a -2,5%%.

I'andamento operativo e finanziario della Societa & stato significativamente impattato dalla
crisi determinata dallepidemnia da COVID-19. In tale contesto la Societa ha attuato misure
decisive per salvaguardare la salute dei dipendenti, la liguidita e la solidita patrimoniale
dell'azienda; grazie alle azioni intraprese, la generazione di cassa adjusted del 2020 di €6,7
miliardi & stata in grado di autofinanziare gli investimenti tecnici e contenere l'indebitamen-
to netto (ante IFRS 16) che rimane al livello di fine 201 9 ed |l leverage che si attesta intorno

al 30%.

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2020 Al FINI DELLA MATURAZIONE

DEGLI INCENTIVI EROGABILI E/O ASSEGNABILI NEL 2021

In questo paragrafo si fornisce la consuntivazione dei risultati 2020, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 18 marzo 2021 ai fini degli incentivi da erogare/assegnare o attribuire nel
2021 in favore dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Generali e degli

altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

ERMIME GO DIFFERIMENTO (PIANC IHT) 202

101 3] el il Rl DH P e alilaa

Consuntivazione obiettivi 2020
In relazione allimpatto determinato dall'epidemia da COVID-19, il Consiglio uscente del 25 mar-

20 2020, aveva deliberato la revisione delle attivita programmate per il 2020 e 2021 e il Comitato
Remunerazione uscente aveva ravvisato la necessita di rivedere la scheda obiettivi Eni 2020, de-
liberata dal Consiglio del 18 marzo 2020, e di trasferire al nuovi Consiglieri la raccomandazione
di valutare ed approvare la proposta di revisione della scheda, in stretta coerenza con le revisioni
apportate al budget di Piano. Il nuovo Consiglio, su proposta del nuovo Comitato Remunerazio-
ne, ritenendo corretta tale raccomandazione, ha deliberato il 4 giugno 2020 la revisione della
scheda obiettivi, valutandola in linea con le azioni implementate a tutela della liquidita e della

solidita patrimoniale del Gruppo.

I risultati consuntivati per gli obiettivi 2020 assegnati allAmministratore Delegato e Direttore
Generale, sono stati approvati dal Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazione, nella
riunione del 18 marzo 2021 e hanno condotto alla determinazione di un punteggio pari a 138
punti nella scala di misurazione utilizzata, che prevede un risultato target & massimo rispetti-
vamente pari a 100 e 150 punti. La tabella 13 riporta i pesi e il livello di risultato raggiunto da

ciascun obiettive®.

{37) La variazione per i dipendenti & calcolata considerando la retribuzione totale media dei dipendenti Eni (incluse
societd controllate) nef perimetro ltalia 3l 31 dicambre di ciascun anno, comprensiva di tutte le componenti manetarie
e dei benefit.

{38} In tabella non sona riportate fe informazioni ex post sul target in refazione ad esigenze di non divuigazione di datl pre-
visianali di business riservatl sul piano concormenziale afio sensibill in termini gestionall
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TABELLA 14 - CONSUMTIVAZIONE OBIETTIVI 2020
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Peso Unitddi Risultato Minimo Centrale Massimo Owverperfor-  Puntegglo Puntegglo
a5
1 ] 188

Oblettivi di performance
%' misura 70 100 130 mance 150 performance  ponderato

L Rizultad economice financdan 450

EBT (Earning Before Tax) adjusted 125 £mid 1.0 150,0

Free Cash Flow 125 €md  09: . 1m0 188
il. Migashati opaiativi e sostenibilita dai fizultall economic 25,0 1.8

Produzione idrocarbur| 125  kboed 1.733 e ] 1060 133

mem 125 minboe 405 | 1 1480 18,5
iil. Soptenibilii amikentale © capitalz wmang 254 ELR

Severity Incident Rate (SIR) - dipendentl e conlsattisi ponderato. 125 ) 19 Al | 1320 165

Indice emissioni CO,/produzioni UPS 125 tﬂﬂlﬁi 200 RPN .0 157
Iv, Efielanzs & soliith fnmzlars 5.0 1.5

ROACE (Return On Average Capital Employed) adjusted 125 % 059 1500 188

Met Debl/EBITDA adjusted 125  indice 174 1500 188
Toditle 00,0 1304

{*) (inferiuni potall registrabii ponderali per Ivelio gravith dellincidente/Ore lvorate) x 1.000 000,

La consuntivazione degli obiettivi & stata effettuata al netto degli effetti delle variabili esogene
(ad esempio i prezzi Oil & Gas, Il tasso di cambio euro/dollara), in applicazione di una metodo-
logia di analisi degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione. Di
seguito si riportano le principali evidenze per ciascun obiettiva;

= EBT: miglioramento del risultato in tutti i settori per le significative azioni di riduzione dei costi
in particolare nel settore upstream, per le ottimizzazioni sul margini del settore Global Gas &
LNG e per il contributo positivo della raffinazione oil e bio e del marketing.

+ Free cash flow: in miglioramento come conseguenza dei maggion risultati economici e per
effetto dei minori investimenti.

+ Produzione idrocarburi: in linea can il target.

=+ Risorse esplorative: aggiunte importanti risorse esplorative, principalmente in Egitto, Angola,
Messico, Vietnam ed Emirati Arabi Uniti che confermano l'efficacia dell'attivita esplorativa a
garanzia della crescita organica,

- Severity Incident Rate (Infortuni Totali Registrabill di dipendenti e contrattisti per milione di ore
lavorate ponderati in base alla gravita): indice in miglioramento in relazione alla riduzione degli
infortuni di maggiore gravita.

= Emissioni CO,/produzicne upstream operata: l'indice ha beneficiato delle azioni di ottimiz-
zazione della gestione di alcuni asset, degli interventi di riduzione delle emissioni da flaring/
venting e delle azioni di riduzione delle fuggitive di metano,

- ROACE: il risultato & stato conseguito grazie al miglioramento dej risultati economici,

-+ Debt/EBITDA: il risultato & stato conseguito attraverso il miglioramento dei risultati economici
e finanziari e grazie alla prima emissione di Hybrid Bond.

PIANG Di BREVE TERMIMNE CON DIFFERIMENTD (PLANC IBY) 2018

Consuntivazione obiettivi 2018-2020 - Quota differita

Il Piano IBT 2018 prevedeva il differimento di una quota dellincentivo pari al 35% per un periodo di
vesting triennale, condizionata alle performance annuali conseguite da Eni nel periodo 2018-2020.
Il Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2021, su proposta del Comitato Remunerazione ha
deliberato il risultato della scheda Eni 2020 pari a 138 punti determinando un moltiplicatore parzia-
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le 2020 pari al 206%. In relazione ai risultati 2018 e 2019 gi4 consuntivati, il moltiplicatore finale, da
applicare alla quota differita attribuita nel 2018 ai fini dellerogazione 2021, & pertanto risultato pari
al 191%. La tabella 15 riporta i risultati raggiunti nel periodo di vesting.

TABELLA 15 = MOLTIPLICATORE FIMALE DELLA DUGTA DIFFERITA 1BT 2018 MATURATA
FIEL PERIODO 2073-2020
i el Bl edabiadie Aiisils

Risultato 2018 Risultato 2019 Risultato 2020 RO ey
g ko achiia Ent L e 138 Fledia nazi frienain :
Maltiplicatore 184% 184% 206% | 191% |

Consuntivazione risultati 2018-2020 - Attribuzione 2018

|l Piano ILT azionario 2017-2019 prevedeva 3 attribuzioni annuali collegate alle performance dei
parametri TSR & NPV delle Riserve Certe, risurati in termini relativi vs. Peer Group nel triennio
di riferimento. Per I'attribuzione 2018, con periodo di performance 2018-2020, il Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 18 marzo 2021, su verifica e proposta del Comitato Remune-
razione, ha approvato il risultato triennale del parametro collegato al TSR, determinato secondo
i criteri stabiliti dal Piano, con posizionamento al 4° posto nel Peer Group e maltiplicatore pari a
120%. Il moltiplicatore finale sara determinato a seguito della consuntivazione 2020 del parame-
tro NPV che sara disponibile successivamente alla pubblicazione del Bilancio da parte di tutte
le Societa componenti il Peer Group. La tabella 16 riporta | risultati gid consuntivatl nel periodo

di riferimento.

ABELLA 16 = MOLTIPLICATONE PAREIALE DELLALT AZIOHARIO 2013 MA TURATO

VIEL PERIGOC 207 8=220°2i

Risuitatl Moltiplicatore

Parametra

) 2018 2019 2020 medio pesato
ATSR Posizionamento nel Peer Group 4 o
(50%  wMoltiplicatore 1%
= Posizionamenio nel Peer Group 1* g nd

50 nd
Gow Maltiplicatore 0% 100% i

Seen R T T 1

Informativa consuntivazione risultati 2017-2019 - Attribuzione 2017
in relazione alla consuntivazione del parametro NPV delle riserve certe 2019, approvato dal Con-

siglio di Amministrazione del 4 giugno 2020 (5* posto) e tenuto conto dei risultati gia consun-
tivati e approvati dal Consiglio di Amminisirazione e comunicati nella Relazione sulla Remune-
razione 2020, il moltiplicatore finale per I'attribuzione 2017 & risultato pari a 16,7%, inferiare alla
soglia di performance prevista dal Piano (26,6%). Pertanto, non si sono determinate le condizic-
ni per l'assegnazione delle azioni attribuite nef 2017.

i ARG O LUMNS MR DRI (Pl

Attribuzione 2020
Il Piano ILT azionario 2020-2022 prevede 3 attribuzioni annuali, per la prima delle quali (2020) il

Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 ottobre 2020, su verifica e proposta del Comi-
tato Remunerazione, ha approvato il prezzo di attribuzione pari a 8,2065 euro, calcolato secondo
i criteri stabiliti dal Piano (media dei prezzi ufficiali giomalieri registrati nei 4 mesi antecedenti
il mese in cul il Consiglio di Amministrazione approva annualmente il regolamento del Piano e

l'attribuzione).
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COMPENSI MATURATI E/O ATTRIBUITI NEL 2020
In questo paragrafo si fornisce la descrizione dei compensi maturati e/o attribuiti nel 2020

a favore della Presidente del Consiglio di Amministrazione, degli Amministratori non ese-
cutivi, dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Generall e degli altri
Dirigenti con responsabilitd strategiche, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione
2020-2023 e in relazione ai risultati conseguiti, relativamente al periodo in cui hanno rico-

perto la carica,

| compenst maturati/attribuiti nel 2020 sono riportati nelle tabelle della Sezione Il

A

PRESIDENTE DEL COMNSIGLIC D AMBHMISTRAZIOME

Compensi fissi
Per la Presidente in carica fino al 13 maggio 2020 (Emma Marcegaglia), sono stati erogati

| compensi pro-quota previsti per la carica e per le deleghe conferite deliberati rispettiva-
mente dall'Assemblea del 13 aprile 2017 e dal Consiglio di Amministrazione del 19 giugno

2017.

Per la Presidente in carica dal 14 maggio 2020 (Lucia Calvosa), lAssemblea del 13 maggio 2020
ha mantenuto invariato il compenso per la carica pari a 90.000 euro e il Consiglio di Amministra-
zione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata
dalla medesima Assemblea, ha mantenuto invariato, rispetto al mandato precedente, il compen-
so fisso previsto per le deleghe conferite, pari a 410.000 euro.

Beneficl non monetari

Alla Presidente in carica fino al 13 maggio 2020 (Emma Marcegaglia), in coerenza con quanto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017, sono state riconosciute forme
di copertura assicurativa per i rischi di morte e invaliditd permanente da infortunio e malattia

professionale ed extraprofessicnale®,

Alla Presidente in carica dal 14 maggio 2020 (Lucia Calvosa), il Consiglio di Amministrazione del
4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dall'As-
semblea del 13 maggio 2020, ha riconosciuto forme di copertura assicurativa per i rischi di mor-
te e invaliditad permanente da infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale, nonché

una copertura assicurativa sanitaria*®,

La tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2020 riporta, alle voci “Compensi fissi®
e "Altri compensi” il dettaglio dei compensi deliberati nonché gli eventuali altri compensi
previsti per incarichi in societd controllate, erogati pro-quota per il periodo in cui & stata

ricoperta la carica.

ANIMISTRATOR MOM ESECLTER

Per gli Amministratori non esecutivi in carica fino al 13 maggio 2020 sono stati erogati i
pro-quota dei compensi fissi deliberati dall'Assemblea del 13 aprile 2017, nonché | pro-quota
dei compensi aggiuntivi spettanti per la partecipazione ai Comitati consiliari, secondo quanto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 13 aprile 2017.

(39) La Societs ha sostenuto dal 1° gennaio al 13 maggio 2020 spese ed oneri per servizi di alloggio e trasporio collegati
allesercizio del nuolo di Presidente, per 21 migkala dl eura,

(40) Decorrente dal 1 gennaio 2021. La Societh ha sostenuto dal 14 maggio al 31 dicembre 2020 spese ed oneri per
servizi di alloggio & trasporto collegati all'esercizio del ruolo di Presidente, per 206 migliaka di eurg,
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Per gli Amministratori non esecutivi in carica dal 14 maggio 2020, l'Assemblea del 13 maggio
2020 ha mantenuto invariato il compenso per la carica pari a 80,000 euro e il Cansiglio di Am-
ministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023
approvata dalla medesima Assemblea, ha mantenuto invariato, rispetto al mandato preceden-

te, i compensi per la partecipazione ai Comitati consiliari.

La tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2020° riporta, alle voci "Compensi fissi" e "Com-
pensi per la partecipazione ai Comitati®, il dettaglio dei compensi deliberati, erogati pro-quota per
il periodo in cul & stata ricoperta la carica.

GHLLESID SipuALALE
Per |a Presidente del Collegio Sindacale e per | Sindaci in carica fino al 13 maggio 2020 sono
stati erogati | pro-quota dei compensi fissi deliberati dallAssemblea del 13 aprile 2017, nonché

gli eventuali altri compensi previsti per incarichi in societd controllate.

Per la Presidente del Collegio Sindacale e per i Sindaci in carica dal 14 maggio 2020 sono stati
erogati | pro-quota dei compensi fissi deliberati dall'Assemblea del 13 maggio 2020, nonché gli

eventuali altri cornpensi previsti per incarichi in societa controllate.

La tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2020° riporta, alle voci "Compens fissi” e “Altri
compensi” il dettaglio dei compensi deliberati, erogati pro-quota per il periodo in cui & stata

ricoperta la carica.

Compensi fissi
Per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale, per il quale & stato rinnovato il mandato

in continuita del rapporto di lavoro dirigenziale, il Consiglic di Amministrazione del 4 giugno
2020, in coerenza con la Palitica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dall'Assemblea
del 12 maggio 2020, ha mantenuto invariato, rispetto al mandato precedente, la remunera-
zione fissa complessiva pari a 1.600.000 euro (600.000 euro per la carica di Amministratore
Delegato e 1.000.000 in qualita di Direttore Generale). Tale remunerazione assorbe il compen-
so assembleare previsto per la carica di Amministratore nonché | compensi eventualmente
spettanti per la partecipazione al Consigli di Amministrazione di societa partecipate e/o con-

trollate da Eni.

Piano di Breve Termine con differimento 2021 - maturaziene quota annuale e attribuzione
quota differita

Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remune-
razione 20720-2023 approvata dallAssemblea del 13 maggio 2020 e in continuita con il prece-
dente mandato, ha deliberato le modalita e | parametri di determinazione della remunerazione
variabile per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, prevedendo che lincentivo totale
sia determinato con riferimento ad un incentivo base pari al 150% della Remunerazione fissa
complessiva (1.600.000 €) e applicando, in funzione della performance annuale canseguita, un
moltiplicatore minimo (risultato = 85), target (risultato =1 00) e massimo (risultato = 150] rispet-
tivamente pari al 85%, 100% e 150%. Lincentivo totale & ripartito in una guota erogabile nell'anno
e in una quota differita pari rispettivamente al 65% e al 35%.

Pertanto, in relazione ai risultati conseguiti nell'esercizio 2020 (138 punti), & maturata lerogazio-
ne di una quota annuale di 2.153 migliaia di euro e I'attribuzione di una quota differita di 1.159
migliaia di euro (pari rispettivamente al 65% e al 35% dellincentivo totale di 3.312 migliaia di
eura). Lerogazione/attribuzione delle due quote & prevista a marzo 2021,
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In relazione al perdurare dell'emergenza sanitaria da COVID-19, la quota annuale dellincentivo
di breve termine maturato nel 2020 sara erogato per una quota del 75% a marzo 2021 e per la
restante quota a gennaio 2022

Piano di Breve Termine con differimento 2018 - maturazione quota differita

In favore delfAmministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2020 & maturata la quota diffe-
rita dell1BT attribuita nel 2018, pari a 1.549 migliaia di euro, in relazione al moltiplicatore finale
consuntivato nel periodo di performance 2018-2020 (191%) deliberato dal Consiglio di Ammini-

strazione del 18 marzo 2021.

In relazione al perdurare dell'emergenza sanitaria da COVID-19, come gia effettuato per lincenti-
vo differito maturato nel 2019, lincentive differito maturato nel 2020 sara erogato per una quota
del 50% a luglio 2021 e per la restante quota a febbraio 2022.

Piano di Lungo Termine azionario 2017-2019

Maturazione attribuzione 20718

In favore dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2020 & maturato ['Incentivo di
Lungo Termine azionario attribuito nel 2018, relativo al Piano 2017-2019. Il numero effettive
di azioni da assegnare sara determinato a seguito della consuntivazione del parametro NPV
delle Riserve Certe, non ancora disponibile alla data di approvazione della Relazione.

In tabella 3 alla voce "Strumenti finanziari vested nel corso deli'esercizio e assegnabili® & riporta-
ta una stima del numero di azioni assegnabili in base ai risultati gia consuntivati e di una stima
a target del risultato 2020 del parametro NPV delle Riserve Certe. L'assegnazione delle azioni &

prevista a novembre 2021.

Informativa assegnazione azion attribuite nel 2017
In relazione alla consuntivazione dei risultati 2017-2019, non si sono determinate le condizioni

per l'assegnazione di azioni refative all'attribuzione 2017.

Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022 - attribuzione 2020

In attuazione del Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022, approvato dallAssemblea del 13
maggio 2020 e in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dalla me-
desima Assemblea, il Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2020 ha deliberato l'attribu-
zione allAmministratore Delegato e Direttore Generale di n. 292.451 azioni Eni. In particolare, il
numero di azioni attribuite & stato determinato sulla base della percentuale di incentivazione del
150% da applicare alla remunerazione fissa complessiva e del prezzo di attribuzione di 82065
euro, calcolato secondo i criterl stabiliti dal Piano.

Benefici non monetari
Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020, in coerenza con la Politica sulla Remune-

razione 2020-2023 approvata dallAssemblea del 13 maggio 2020, ha deliberato di mantenere
invariati i benefit gia previsti nel precedente mandato (forme di copertura assicurativa per i rischi
di morte e invalidita permanente da infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale,
forme di previdenza complementare e assistenza sanitaria anche a livello internazionale in finea
o equivalenti con quelle applicate per i Dirigenti Eni, assegnazione di un‘autovettura ad uso pro-
miscuo in linea con le politiche Eni stabilite per i Dirigenti).

Trattamenti di fine rapporto per il mandato 2020-2023
Il Consiglio di Amministrazione del 4 giugno 2020 e del 29 luglio 2020 ha preso atto che, in

considerazione del rinnovo della carica di Amministratore Delegato e della continuita giu-
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ridica del rapporto di lavoro dirigenziale in qualita di Direttore Generale, per il Dott. Claudio
Descalzi restano vigenti le indennita integrative di fine rapporto e il patto di non concorrenza
definite nel precedente mandato, comunque coerenti con la Politica sulla Remunerazione
2020-2023.

Per quanto riguarda il Patto di non Concarrenza gia vigente, Il Consiglio di Amministrazione, in
coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 e previo consenso del Dott. Claudio
Descalzi, ne ha ampliato ulteriormente gli obblighi, mantenendo comungue il corrispettivo inva-
riato rispetto a quanto previsto dalla suddetta Politica, In particolare, rispetto alle caratteristiche
del Patto gia definite nella Relazione sulla Remunerazione 2019 sono state introdotte le seguenti
ulteriori restrizioni: la durata @ stata ampliata da 12 a 18 mesi e | vincoli di non concorrenza
sono stati estesi, per il settore Oil & Gas, da 18 a 19 paesi, e integrati anche rispetto ad aziende
operanti nel settore dellEconomia Circolare. Sono stati, inoltre, mantenuti specifici obblighi di

riservatezza e di “non solicitation” dei Dirigenti Eni.

Riepilogo compensi maturati in favore dell'’AD/DG

Di seguito si riporta il riepilogo delle componenti della remunerazione maturata nel 2020 in favo-
re del Dott. Claudio Descalzi, in relazione al ruolo di Amministratore Delegato e Direttore Genera-
le, (con riferimento a quanto riportato nella tabella 1 del capitolo "Compensi maturati nell'eserci-
zio 20207), nonché la relativa proporzione tra componenti fisse, variabili e benefits.

TABELLA 37 — BIERILOGO SOMPEHS] MATURATT PEN LALYDG MEL 2020

Remunerazione ADYDG  Compensi Fissl Bonus annuale  Incentivi di lungo termine®  Benefils Totale
Valorl (migliala di ewn) 1.600 2153 1.540 40 5242
Pay mix (%) 30% 40% 29% 1% {1}

{a) Quota differita gellncentivo o Breve Terring atlibuita nel 018 & madurats nel periodo 2018-2020
{12} Linsentiva anrusle maturato sar ecogato per | 75% a marzo 2021 & por d 25% a gernaio 2022
(e} Uincentiva differico maturabo sard erogaio par | 50% 4 lugho 2021 & per il 5% a lebbemo 2022

Mella tabella 1 del capitolo “compensi maturati nel 2020° sono riportati il dettaglio dei compensi
maturati nel 2020 e nelle tabelle 2 e 3 il dettaglio degli incentivi di breve e lunga termine attribuiti

e/o maturati nel 2020.

Compensi fissi
Per i Direttori Generali Energy Evolution e Natural Resources nominati il 1 luglio 2020 e per gli

altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nellambito del processo di revisione retributiva
annuale previsto per tutti i dirigenti, nel 2020 sono stati apportati adeguamenti selettivi della
remunerazione fissa, in relazione alla promozione a posizioni di livello superiore, ovvero in
relazione ad esigenze di adeguamento dei livelli retributivi rispetto ai riferimenti di mercato

riscontrati.

Piano di Breve Termine con differimento 2021 - maturazione quota annuale e attribuzione
quota differita

In favore dei Direttori Generall e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, in relazione
alle performance individuali maturate nel 2020, la cui consuntivazione nen & disponibile alla
data di approvazione della Relazione, nel 2021 sara erogata/attribuita rispettivamente la quota
annuale e la quota differita del Piano IBT 2021. In particolare, gli incentivi risultano connessi ai ri-
sultati aziendali e a una serie di obiettivi di business, di sostenibilita (sicurezza, transizione ener-
getica, decarbonizzazione, economia circolare, progetto locali e relazioni con gli stakeholder) e
individuali assegnati in relazione al perimetro di responsabilita del ruolo ricoperto, in coerenza

con quanto previsto nel Piano Strategico di Eni,
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In relazione al perdurare dell'emergenza sanitaria da COVID-19, la quota annuale dellincentivo ‘g
di breve termine maturato nel 2020 sara erogato per una quota del 75% a marzo 2021 e per la
restante quota a gennaio 2022,

Piano di Breve Termine con differimento 2018 - maturazione quota differita

In favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2020 & ma-
turata la quota differita dell'|BT attribuita nel 2018, in relazione al moltiplicatore finale consunti-
vato nel periodo di performance 2018-2020 (191%) deliberato dal Consiglio di Amministrazione

del 18 marzo 2020.

In relazione al perdurare dell'emergenza sanitaria da COVID-19, come gié effettuato per lin-
centivo differito maturato nel 2019, gli incentivi differiti maturati nel 2020 saranno erogati per

una quota del 50% a luglio 2021 e per la restante quota a febbraio 2022
Piano di Lungo Termine azionario 2017-2019

Maturazione attribuzione 2018
In favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2020 sono

maturati gli incentivi attribuiti nel 2018, relativi al Piano di incentivazione di Lungo Termine azio-
nario 2017-2019. Il numero effettivo di azioni da assegnare sara determinato a seguito della
consuntivazione del parametro NPV delle Riserve Certe, non ancora disponibile alla data di ap-

provazione della Relazione.

Nella tabella 3 alla voce “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e assegnabili” &
riportata una stima del numero di azioni assegnabili a ciascun Direttore Generale g, in forma
aggregata, agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, in base ai risultati gia consuntivati

e di una stima a target del risultato 2020 del parametro NPV delle Riserve Certe. Lassegnazio- :

ne delle azioni & prevista a novemnbre 2021.

Informativa assegnazione azioni attribuite nel 2017
In relazione alla consuntivazione dei risultati 2017-2019, non si sono determinate le condizioni

per l'assegnazione di azioni relative all'attribuzione 2017,

Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022 - attribuzione 2020

In attuazione del Piano di Lungo Termine azionario 2020-2022, approvato dallAssemblea del
13 maggio 2020 e in coerenza con la Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata dalla
medesima Assemblea, il Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2020 ha deliberato di dar
corso all'attribuzione 2020 in favore dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche, nonché delle altre risorse manageriali critiche per il business e ha conferito delega
allAmministratore Delegato e Direttore Generale per |a relativa attuazione secondo | criteri sta-

biliti dal Piano.

Benefici non monetari
Ai Direttori Generali e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto della

contrattazione nazionale e degli accordi integrativi aziendali per la dirigenza Eni, sono sta-
ti riconosciuti i benefit previsti dalla Politica sulla Remunerazione 2020-2023 approvata
dall'Assemblea del 13 maggio 2020, invariati rispetto al precedente mandato (forme di co-
pertura assicurativa a fronte del rischio morte e invalidita permanente da infortuno e ma-
lattia professionale ed extraprofessionale, iscrizione al Fondo di previdenza complementare
FOPDIRE, inscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integrativa FISDE, assegnazione di
un‘autovettura ad uso promiscuo; eventuale assegnazione di un alloggio in relazione a esi-

genze operative e di mobilita).
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Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro

Nel corso del 2020, si & verificata la risoluzione del rapporto di lavoro del Direttore Generale
Energy Evolution, comunicata al mercato in data 11 dicembre 2020 e di altri quattro Dirigenti
con responsabilita strategiche. Tali cessazioni sono state attuate attraverso risoluzioni con-
sensuali che prevedono, oltre le competenze di fine rapporto definite per legge e dal CCNL, i
trattamenti di uscita concordata previsti dalla Politica sulla Remunerazione approvata dallAs-
semblea del 13 maggio 2020 nei limiti delle tutele previste dal CCNL", al fine di tutelare la
Societd da qualunque eventuale contenzioso correlato alla prestazione lavorativa dei dirigenti.
Nell'eventualits in cui, la criticitd della posizione ricoperta dai Dirigenti cessati richieda, come
anche in questi casi la tutela degli interessi di Eni, sono stipulati specifici patti di non concor-
renza della durata non superiore a un anno, con corrispettivi stabiliti secondo i criteri di am-
piezza, durata e vigenza previsti dalla Politica sulla Remunerazione, approvata dallAssemblea
del 13 maggio 2020, che potranno essere erogati solo dopo puntuale verifica del rispetto degli
obblighi definiti.

In particolare, i trattamenti di fine rapporto definiti per il Direttore Generale Energy Evolution, gia
Chief Financial Officer dal 5 dicembre 2012 al 30 giugno 2020, comprendono: i) il trattamento
di uscita concordata previsto dalle politiche Eni nei limiti delle tutele del CCNL Dirigenti per un
importo di 7.137 migliaia di euro pari a 3 annualita della remunerazione fissa e della sola remu-
nerazione variabile di breve termine erogata nel 2020; ii) | trattamenti di fine rapporto previsti
per legge o da contratto per un importo complessivo di 692 migliaia di euro; ii) il corrispettivo
stanziato per il patto di non concorrenza, della durata di un anno, pari a 2.380 migliaia di euro.
Tale importo sara erogato solo a seguito della puntuale verifica del rispetto degli obblighi in esso
previsti.

| dettagli sulle indennita e altri benefici relativi a tale risoluzione non sono stati oggetto di comu-
nicato diffuso al mercato al sensi delle raccomandazioni 6.R.5 e 6.C.8 del Codice di Autodiscipli-
na 2018, in quanto 'Amministratore Delegato ha ritenuto opportuno comunicarli direttamente
nella Sezione |l della Relazione sulla Remunerazione, al fine di consentirne una lettura sistemati-
ca e coerente con la Politica sulla Remunerazione di riferimento, della quale le decision| assunte

costituiscono una componente attuativa.

Mella tabella 1 del capitolo “Compensi maturati nel 2020° sono riportati per i DG e, in forma

aggregata, per gli altri DIRS, il dettaglio dei compensi maturati nel 2020 e nelle tabelle 2 e 3 il
dettaglio degli incentivi di breve e lungo termine attribuiti e/o maturati nel 2020.

Applicazione di meccanismi di Clawback/Malus
Mel corsa del 2020 non sl sono verificati casi di applicazione delle clausole di clawback/malus

previste dalla Politica sulla Remunerazione Eni.

{#7) Le tutele CONL prevedono, nel casi di rischuzione non dovuti a giusta cawsa, fino a un massimo di 36 mensiitd della retriby-
ione complessiva (retribuzione fissa, incentivi variahili di breve e lungo termine, benefits), compreso quanta davuto 3 titok di
irwcennitd di premwiso (par da un minima di & mensilit, fino a un massima di 12 mensélit, in rapporto alfanzianits aziendale).



Eni Relazicne sulla Palitica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti 2021

o

Compensi matorati nell'esercizio 20320

TABELLA 1 - COMPENSI MATURATI PER GLI AMMINISTRATORI, | SINDACI,
LAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE, | DIRETTORI GENERALI
E GLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Mella tabella seguente, in coerenza con quanto disposto dal nuovo Regolamento Emittenti, sono
indicati nominativamente | compensi maturati nel 2020 per gli Amministratori, | Sindaci, l'Am-
ministratore Delegato e Direttore Generale, | Direttori Generali g, a livello aggregato, per gli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche. E fornita separata indicazione dei compensi da societa
controllate e/o collegate a eccezione di quelli rinunciati o riversati alla Societa. Sonoinclusi tuttii
soggetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione

di annao.

In particolare:
+ nella colonna “Compensi fissi® sono riportati, secondo un criterio di competenza, in relazione

al periodo in cui & stata ricoperta la carica e/o la posizione, gli emolumenti fissi e le retribuzioni
da lavoro dipendente spettanti nell'anno al lorde degli oneri previdenziali e fiscali a carico del
dipendente. In nota & fornito il dettaglio dei compensi nonché separata indicazione delle even-
tuali indennita e competenze riferibili al rapporto di lavoro,

= nella colonna “Compensi per la partecipazione ai Comitati® & riportato, secondo un criterio di
competenza, in relazione al periodo in cui & stata ricoperta la carica, il compenso spettante
nell'anno agli Amministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti dal Consiglio. In nota &
fornito il dettaglio dei compensi per ciascun Comitato;

= nella colonna "Compensi variabili non equity” sono riportati, alla voce "Bonus e altri incentivi’,
gli incentivi erogabili nellanno successivo a fronte dellavvenuta maturazione dei relativi diritti
nell'anno di esercizio, a seguito della verifica ed approvazione dei relativi risultati di perfor-
mance da parte dei competenti organi societari, secondo quanto specificato, con maggiori
dettagli, nella tabella 2 *Piani di incentivazione monetaria in favore dellAmministratore De-
legato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche’, in caso di
indisponibilita del risultato di performance alla data di approvazione della Relazione, la tabella
riporta la miglior stima degli incentivi maturati o il valore previsto da politica a livello target; alla
voce “Partecipazione agli utili* non & riportato alcun dato in quanto non sono previste forme di
partecipazioni agli utili;

= nella colonna "Benefici non monetari” é riportato, secondo criteri di competenza e di imponibilita
fiscale, il valore dei benefit assegnati;

- nella colonna “Altri compensi” sono riportate, secondo un criterio di competenza, tutte le even-
tuali ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestazioni fornite;

= nella colonna "Totale” & indicata la sormma degli impaorti delle precedenti voei,

= nella colonna “Fair value dei compensi equity” & indicato il fair value di competenza delleser-
cizio relativo ai piani azionari in essere, stimato secondo i principi contabili internazionali che
ripartiscono il relativo costo nel periodo di vesting;

= nella colonna “Indennit di fine carica o di cessazione del rapporto di lavord” sono indicate le
indennita maturate, anche se non ancora corrisposte, per le cessazioni intervenute nel corso
dell'esercizio o in relazione al termine del mandato e/o rapporto.
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TABELLA 1« CORPEMS] MATURATI PER GLI AMMIMISTRATOR, | SIMDACT LAMMIMIS TRATORE DELEGATO E DIRETTORE GEMERALE,
| DIRETTORI BENERALL E QL ALTRI DIRIGEMTI COM ZESPONSASILITA STAATEGICHE (Importl in rrligliaia di euro)
Compensl vadabli
fon equity
Indennité
ol fine
Periodo per Compens| Fair cadeaod
cul éstata Scadenza perla Bomus Benafici Valedel cessazions
Narme ricaparta della Conmpensl  partecip, al galti Panecipazione non Altri compensi del rappono
& Cognome Mote Coica locorca  carica” fissl  Comnatl  incemii agli Ul monetari compensi Totale  equity  di lavoro
Conaholis i sy sions
Emma Marcegagiia (1)  Presidents 01.01-1305 2020 185 185
Lucia Calvosa () Presidente 1305-3172 2023 316M 4™ 330
Amm. Defegalo
Ciaudia Descalz] (3  eDietiors 0107-3172 2023 16009 3702M 4D 5342 6%
Genersla
Andres Gemma {4}  Consighere 0101-1305 2020 9 484 7
Alessandr Larenz) (5]  Consghere 0101-1305 2020 300 Jom &9
Diva Moriani {8 Consigiere 01O1-1205 2020 30 g 7
Fabrizio Pagani (7)  Consigiere 01.01-1308 2020 aom 430 72
DumenicoLivio Trombone (8] Comsighere 01.01-1305 2020 2w 24m 53
Ada Luea De Cesarls (8  Consiglers 1305-3192 2023 gy ] 108
Filppo Giansante {10)  Consighere 1305-31.92 2023 514 ¥ o 73
Pietro Angelo Guindamd (11)  Consiglers 0101-3172 2023 oM 94m 7
Karina Litvack (2]  Consighere D101-3112 2023 B g™ 165
Erranugie Piccinng (13]  Consighere 1305-3:112 2023 51 4 9z
Nalnalie Toocl (1)  Consighers 1305-31.12 2023 1w g5 136
RaphaellouisL Vermelr  {15)  Consiglers 1305-3112 2023 51 e 127
Caltegin Smdunilbe
Rosalba Casiaghi (16)  Presidente DV.01-3112 2023 g I 120
Pacla Camagnl an m 01.01-1308 2020 26 nee 142
Andrea Parolini e ““MWM 01011305 2020 26 %
EnnicoMaraBignami (1) Sdiod -3z 2023 73
Giovanna Ceribefi {z0) Shdscd 130s-3112 W23 4B
Mario Mot t21) M‘“"m 13.05-01.09 z3m
Rotiert Maghs (22) Shoaco g209-3172 2023 25 25
Marco Seracind (z3) m ouoi-3112 2023 7au 18 208
Rilgant can feapoiassndling s gilin =0
Direthore
Massime Mondazs 24 m 0107-3112 B 556M W S0 1§12 128 10209
Evolution
Diveitore
Alessandro Puil (25) m 01.07-31.12 T BIaM 1w I
Rasources
Alri DIRS {26) Compensi nela sociatd che redige § Blancio. 7992 8814 220 g2 17088 92 11940
Compens oie controliate ¢ coliogaie
Totale 79924 el 2200 2% 17088 YR 119409
Gl Lot 11.B45 254 411 TAEm (Fa bl TR

Mol
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(4) Andrea Gemma - Conslgliers
Linpﬂwwrispmdul pro-quota del compenso fisso definilo dall'Assembiaa del 13 aprile 2017,
del compensi stabiliti dal Consigho 4i Mmﬁmhnwhpﬂlﬂpamdmuﬂw in particolare 18,5 mighaia di euro pér i Comitato
tht‘:ﬂ.im diewo per il Comnitato Rermunerazions; 11 mighala di euro per @ Comitato per e Nomi

(5) Alessandro
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bralla ¢ Rigchi: 13 mighaia b euro per | Comitaio Remuneraz

{6) Diva Mariani - Consigliere
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(8) Damenico
mmﬂw“ﬂ fisso annuale definito dalAssermblen del 13 aprile 2017,
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Lrcdio @ Rischi; 25 eurg pev (| Comilaio per ip Noming.
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Presidents del Io Sindacale

L]
(14) Aosalba Casicaghl
alia somma del pro-quata del compens! fiagi dalinil ispetivaments doifassemblea del 13 aprde 2017 & del 13 maggio 2020,
mdwmmwhm alfOrgantama ol Vigilanza.
na nh Sindaco
ngm‘ﬂm Mmm;.mmmww;hmm? o " i - ”
lﬁﬂw comarends ca ficoparte nel gindacali mmmnaﬂeﬁumw:m rriggiiala o eun in qualith o Presidents
di AGI SpAc 37, ﬁmﬁmww:uﬂ Sindacale di Aovuma Veriture Spa; 28,5 mighiaia o euno in quait of Sindaoo di Eni Rewind
NMdmmm Sindaco di Eni Argola Spa.
I1l}lﬂhlw

(20 Coribelii -
al pro-quods del fisso definito dalfisseniblea 13 mapgio 2020,
(21) Wario Hotadt - Sindnco ffedivo P

:n:mmugwmwmmmﬁummﬂuﬂwm
s I't. o feaso definito dalAssembiea 13 2020,
COMBENID o M3
ﬂﬂﬂ]mhmm
Limparto mﬂwmmmmmmmrndemﬂ wmwmmmmuﬂsmmﬂﬂmxmmm.
Lirmpen o comrende | compensi pe le cariche ficaperte nei colleg sindacall i societh controllate o collegate ¢ in particotare: 27 ﬂm ELND I qualitd o Preskiente del Collegia
r&wmumﬁmﬁmmmdmmmmmmmmﬁmnm&mm Enl Fued Spac 30 mighata di eurs in qualith ol

Hu:lumﬂnndlu‘l Direttore Generale Energy Evalution
{a) Limporio corisponde alla wmmmwm !mwummmmmllwﬂﬂmmmhm pafdl
I arnilo nagonale = allestens, in bnea con quanto previsto dal CONL

mmemmmmlmm per un kmporio pania 1.3 mi
SO0 MLm#WHMmmummﬂmmdm
mmmmu liscalmente imporsbile delfe copertung assicurative e assistenziak, della previdenza complemantane ¢ defauloveliurs a0 uSo pROMBCUD.
Lirnponio comprende: 1) 8 irattamenta di uscila concondata diade politiche End nim brmitl delle tutele del CCNL Dirigent (che prevedona fing 8 un massimo di 3 sanualila cefa
retrisuzione in retripuzione fissa, gii incertivi vaniabili oi breve @ lunge temmine ed | benefits) per un imparto di 7.137 mighaia di euro pari 2 3 annualith defla
remunerazione fissa e delia remuneraziong variabile di beeve termine erogala nel 2020; .mmlﬂmwuwmmmanmhmmhwwmwu
602 milghaia di euro, ) 1l corrispettivo stanziato per il patto di non concommenza, della duraia di un anna, paria 2380 mighaia di euro. Tade mpono sard erogata sola  soguto dela puniuale

nﬂﬁuddmpﬂmdegiubbmnuw
Generale Matural Rescurces
u}tmmwm olln Remunerazione Annua Lorda complessiva che comprende sia il il pro-quato per il persodo in cul ha ricoperto i rudlo di Drettone Generale sia i pro-quol
mhwmmlmﬂ&mei.mmonWhma:wmwbuﬂuuuﬁmmmmm Mhmmm 3
dal COML Dirigenii b rifenimento e dagh accord infegrativi aziendal per un imporio padi a 9.5 mighsia di euro.
u;b]l.'irpumml} mmhdﬂmmmmmnﬂmwm mwmmdmmuhmmmﬂdm{m divicks
Fvnile {nen essenda disponibile Il corsuntivo ¢ tale perfoernance alla data di Mumawnﬂdﬁxﬂ:mmwwm f
dilferita mmﬂmmm181m|m2mﬂpermmi{pﬂmﬁ!Mnﬂﬂﬂuﬁmﬂfﬂlmﬂpﬂm ni conseguite nel penoda di riferimenbo 201821

mmmmmmmmwmﬂn
fiscalmenie coperiure assicuralive e assistentiak deila previdenza complementare ¢ dﬂmmwlﬂmpmrmun

Altr] Dirigent)
M[I}AI‘HWM&H.?E] ol ewn relative alle Retribuzioni Annue Londe si
quanip previsto dal COML. | ¢ rifevimenio o dagh accandi integrativi Mﬂmwuwurwﬁmwmmu
{B) Limporio comprende [ le quote annuall del Pianc IBT 2021 maturate nel 2030 per un impon pate;
inlividuali 2020 di livelio targel {non exsenco daponibil | consuntivi di tofi perfarmance oils data i approvazione della Relazione], la cul erogationds S differa nel @
25, hmmwmmmmmmhmmunﬂm mmmmmummdmmmmwhm conseguil
dirif 2018-2020 la c1d erogarane s3rd dillat wummsumi}hmmwmwwﬁhwumw
o 604 migiaia di éung, previste dad mummmnm W
Limpana il valore fis fe impaonibile delle copenue assicumfive ¢ della previdenza cormplemeniane ¢ delfsutovelium ad uso
Imwrureu #wmmmrmwmmdmmwwﬂmmmmm mtm
& comprende | ratlamenti pef [ iisoluzions consensuale i lavono di quating dirigenti con nesponsabilits i} # rattamenta & uscita
mmwmmmmmmmhmmmmwmmw mm.mmmﬁammmmmmmmhmw
M!ﬂ!ﬂ:ﬂ]iwﬂm i dunm mﬁﬁl{ﬁmﬁ -hﬂm ?d
breve terrming progata rappmnm per {patli & pon
Cufata nﬁﬂﬂﬂmuogaﬂmhimmmuﬂeﬁmﬂﬂﬂrmmwww eagi previstl,

I indennith spettant! per be trasferte effetiuate, in ambilo nazionale e alléstyro, in nea con

O@Q@@__
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TABELLA 2 - PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARIA A FAVORE
DELUAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE, DEI DIRETTORI
GENERALI E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella sequente sono indicati gli incentivi variabili di natura monetaria, di breve e lun-
go termine, previsti a favore dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori
Generali e, a livello aggregato, degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche (includendo
tutti i soggetti che, nel corso dell'esercizio, hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una

frazione di anno).

Mella colonna "Bonus dell'anng” sono riportati:
alla voce "erogabile” Iincentivo variabile di breve termine maturato nelfanno sulla base della

consuntivazione della performance effettuata dai competenti organi societari relativamente
agli obiettivi definiti per l'anno di esercizio; in caso di indisponibilita del risultato di performan-
ce alla data di approvazione della Relazione, la tabella riporta il valore previsto da politica a

livello target,;
- alla voce “differita” & riportato lincentivo base attribuito nellanno in attuazione del Piano di

Incentivazione Manetaria Differita;
+ alla voce "periodo di differimentd’ & riportata la durata del periodo di vesting dellincentivo

differito attribuito nelfanno.

ella colonna "Bonus di anni precedenti® sono riportati:

- alla voce “nan pil erogabili” gli incentivi di lungo termine non pit erogabili in relazione alla
consuntivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting ovvero le quote di in-
centivo decadute per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai Regolamenti dei
Piani;

- alla voce “erogabili® sono riportati gli incentivi variabili di lungo termine maturati nellanno, sulla
base della consuntivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting ovvero le
guote di incentivo maturate per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai Regola-
menti dei Piani;

. alla voce "ancora differiti* sono riportati gli incentivi attribuiti negli anni precedenti, in attuazio-
ne dei Piani di lungo termine non ancora giunti a maturazione (vested),

Mella colonna “Altri Bonus® sona riportati gli incentivi maturati a titolo di una tantum straordinarie
connessi al raggiungimento nell'anno di risultati o progetti di particolare rilevanza.

Il totale degli importi della voce “erogabile” della colonna "Bonus dellanna’, della voce "erogabili®
della colonna “Bonus di anni precedenti®, e della colonna “Altri bonus”, coincide con quanto indi-
cato nella colonna “Bonus e altri incentivi® della tabella 1.
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DEI DIRETTOR! GENERALI E DEGLI ALTR! DIRIGENT! COM RESPONSABILITA STRATEGICHE (Jmport! in migliaia di eura)
Bonus dellanna Bonus dl annl precedent]

Home periodadl  nonpll ancora Al

& Cognome Carica Plano erogablle  differito  differimonto erogablll erogabli®™  ditferiti bonus
Plano & Incentivazione di Breve Termine 2021 - Quota erogata
Cda del 18 marzo 2021

Hmdumhmﬁﬁrmfmiuiﬁihmmﬂm
Cda del 18 marzo 2021 1159 3anni

Claudio MSIRIO oo i incentivazione di Breve Termine 2020 - Quota differita
Descali  poiaro @ OEHIOM oy gej 18 marzo 2020 1.067
Piano di Incenlivazione di Breve Termine 2019 - Quata differita
Cda 14 marzo 2019 1.067

Plano di incentivazione di Breve Tenmine 2018 - Quota differita
Cda 15 marzo 2018 1.549m

TABELLA 2 = PIANT DI IMCENTIVAZIONE MOMETARIA A FAVORE DELLAMMIPHSTRATORE DELEGATG E DIRETTORE GEMERALE, ;i

2153

Tatnde 1153 1165 1529 2,134

Piang df Incenlivazions di Breve Terrnine 2021 - Quata erogata
Cda del 18 mprzo 2021
Piana di Incentivazione di Breve Termine 2021 - Quota differita
Cda del 18 marzo 2001
Massima  Direttore Generale  Plano di Incentivazione di Breve Terming 2020 - Quota differita
Mondozzi  Enengy Evalution  CdA del 18 marzo 2020
Pigno di Incentivazions di Breve Termine 2019 - Quota differita
CdA 14 marzo 2019 251m 206m

Piano di Incentivazions di Breve Termine 2018 - Quota differtta
CdA 15 marzo 2018 g anw

S

Tkl a5a ALY

Plano di Incentivazions di Breve Termine 2021 - Quota eragata
Cda del 18 marzo 2021
Piano di incentivazione di Breve Termine 2021 - Quata differita
Cda del 18 marzo 2021 350
Messandro  Direliore Generale  Plano di Incantivaziona di Breve Temmine 2020 - Tota differita
Puliti Matural Resources CdaA del 18 marzo 2020 284
Plana di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quata dilferita
Cda 14 marzo 2019 12
Piano dl Inentivazione di Breve Termine 2018 - Quola differiia s \
1

Cda 15 marzo 20N8
Pl T 164 AGH

Todala

Pigno & Incentivazions di Breve Terming 2021 - Quala erogata
CdA del 18 marze 2021
Piano di Incentivazione di Brave Termine 2021 - Quata differita
Cda del 18 marze 2021

Alri Dirigenti con respansabilitd  Piana di Incentivazione di Breve Terming 2020 - Quola differita
stralegiche Cda del 18 marzo 2020 2184

Piano i Incenlivazicns df Breve Tesmine 2019 - Quata differita
CdA 14 marzo 2019 ol rit} 1.782

Piano di incentivazians di Breve Termine 2018 - Quola dilferita
CdA 15 marzo 2018 ne a.709m

ABR0H

1195 3 annd

Totahs 4, a0 E225 ARG E.9d4 1966

TA92 3.1 a7 6104 i Bop

(1) Quota annuale del Plang IBT 2021 mmnﬁmunnmmmammmwmmuzm

] I.‘hm'l:lmmﬂquocldilerlnddPtunulﬂ'l'?I:I1Bmlmrlnﬁiﬂ'ﬂihrﬁmmwfmmnw:rﬂpﬂbduﬂnfmmwmm—mhmmﬂdﬂ
ullerioermente nel 2022 per una quota del 50%

{3) Divipent| che, nel corso delfesencizio @ insieme alfAmministralon: Delsgain S0n0 S10H COMPOnEN permanenti del Comitaln oi Diezione della Sockeld 0 Son0 $1a1 prir rpectl ded)
siraione Delegaso (ventisnk dirigenti).

() Couce anmuadi del Piang BT 2021 maturate nel 2020, stimate in rekazione ad ipotesi di performeance individusk 2020 i fvelia g (non essendo dispanibil | consuntivi i tali
m&udwmhﬁmﬁ.hnﬁummuﬁmuwmwwmdﬂﬂ s
{5 Quote deifincensiva alirbuits non pii erogabile o seguito di risokizions del rapport di lvon, seconda quanio stabdile nel Regolamento del Fiano. Fot

eonsersuale del rappona o lsvoro sulla base delle performance consuntivate nel periodo, secondo quinto

&) Mﬁmmmmamﬁm

{7} Uimparto comprents b quola differita del Panc 18T 2018 maturots nel 2020 in refazions alle performance conseguile nef perioda di riferimento 2018-2020 8 cul B sarh differita
unalumheneimmmmnﬂmwﬁhmmnmmunw‘mdmmmwueIWuﬂmmm_
sunthvate nel parioda, secondo quanio stabilio nel Regolamento del Piano. i
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TABELLA 3 -PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI,
DIVERSI DALLE STOCK OPTION, A FAVORE DELLAMMINISTRATORE DELEGATO

E DIRETTORE GENERALE, DEI DIRETTORI GENERALI E DEGLI ALTRI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella seguente sono indicati per il Piano di incentivazione di tipo azionario, le azioni
attribuite a favore dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale, dei Direttori Generali
e, a livello aggregato, degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche (includendo tutti |
soggetti che, nel corso dell'esercizio, hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una

frazione di anno).

In particolare:
. nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti negli esercizi precedenti non vested nel carso

dellesercizic” vengono riportati tipologia, numero e periodo di vesting degli strumenti finan-
ziari eventualmente attribuiti negli anni precedenti @ ancora non vested,

- nella colonna "Strumenti finanziari attribuiti nel corso dell'esercizio” vengono riportati tipolo-
gia, numero, fair value totale, periodo di vesting, data di attribuzione e prezzo di mercato a tale
data degli strurmenti finanzian attribuiti nel corso dell’anno;

- nella colonna “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e non assegnati” vengono
eventualmente riportati tipologia e numero degli strurmenti finanziari attribuiti non piu asse-
gnabili in relazione alla consuntivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting,
owero di strumenti finanziari attribuiti decaduti per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro
disciplinati dai Regolamenti dei Piani;

- nella colonna “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e assegnabili® vengono
eventualmente riportati tipologia, numero e valore alla data di maturazione degli strumenti
finanziari attribuiti, vested nel corso dell'anno e assegnabili sulla base della consuntivazione
delle condizioni di performance del periodo di vesting, ovvero |e quote previste per gli eventi
attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai Regolamenti dei Piani; in caso di indisponibilita
del risuitato di performance alla data di approvazione della Relazione, la tabella riporta la
miglior stima del valore degli incentivi in relazione alle performance gia consuntivate e a
ipotesi di livello target per le performance non ancora disponibili alla data di pubblicazione
della Relazione;

. nella colonna “Strumenti finanziar di competenza dellesercizio” & indicato il fair value degli
strurmenti finanziar attribuiti, ancara in essere, per la sola quota di competenza dellesercizio
che viene anche riportata nella tabella 1 alla colonna "Fair Value dei compensi equity”.
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TABELLA 3 - PIARI DI IMCEMTIVATZIONE BASATI! U STRUMENTI FIMAMZIARI, IMVERS! DALLE STOCK OPTION, A FAVORE
DELLAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE, DE] DIREVTORI GEMENALI E DEGLI ALTRI DIRIGEMTI

COM RESPOMSABILITA STRATEGICHE g
Strumend] Sinament| i
finanzian finmnziari  Strument! ?h“w
vested finanzlan vested o con

attribull negl Strurnentl finanziarl attrbuitl
esercizl nelcorse el corso
pracedenti nan nel corso delfesercizlo dolfeserch  dellesercizio PSS
vested nel corso doenon e assegnabil dirlo
dell'esercitio assegnati

Fair value Prezzo Valore
alls data di Data dimercato  Numero Numers alla Fair value

Noime & Mumera Periodo Numero
Cognome Crnca Piana Azion| di  Azioni attribuzione o o & alfstiribu-  Azlonl  Azioni datadi  (migliaia
Enl vasting Eni  (migliaia dI attribuzione Tigne End Eni matura- i eurg)
aura) {aura) ziang

Fiano di Incenhaziona
di Lungo Termine a base 28
azionada 2020 202451 on dannl G ottobre J020 SBES

Celd 28 oittobne 2020

Armminigtralore Piano di incentivarions

Claudio  Defegato di Lungo Termine a base

Descalzi  eDietiore  aionara 2019 114 2 ool
Generale Cda 24 ottobre 2019

Piano di incentivazions
10,481 139241 489

CdA 25 oltobre 2018
Tatuka 252437 bdl 10417 1.081
Dérigondi oo tesponsaldlich strategicha
Piano di incentivaziona
dl Lungo Teaming a base 7 3soni 0nowembre2020 8303
azlonaria 2070 56.358 30 3

Cad 28 ottobre 2080

Direttore :unuﬂl'mmﬁ%:e
Massime  Generale Lungo Termine a bage ;
Mondazzi  Energy azionaria 2019 a8 I a1.1930

di Lungo Termine a base 25 733

CdA 25 oltchre 2018
Tetnle S4i.558 I 5 025

mau_;mmm

i Lunge Tesning a bass

azionari 2020 48.498 264 Jarni 30 novembre 2020 B.303
CdA 28 oftobre 2020

Direticre Fiano di Incentivazione
54

Meezsandro Generale: di Lungo Termine o basa .
Putti Natural azionaria 2019 L. S
Resources Cda 24 citobre 2019

Plano di Incenthazions
o Lungo Termine a base §77  B993 2

Tolule 43480 264

i Lungo Termine a base
azonasia 391,519 2133 3anni 30 novernbre 20020 8303

Altri Di i
Dirigan dlungoTermineabase ..o coc 3o /T 759

di Lungo Termine & base 434500 131352

Toinks ELSRIE 2133 03,163
Totale Ditlgent con responsabilith stiategicho 496.375 27304 140,766
Tolule complessive TREB26 1695 155240
n mhmmmﬂmmemﬂwrmmmﬂlmummmmﬁmmwnmmum o ‘ {
oy g Risgolaments del Pianc. A fronte o risahizioni :

Delega
(2] Murmeve di azoni non pli ssegnabill 8 seguita di risoluzione del rapporta di lavarn, secondo guanto definito nel L
lavoro & stata Brogata, come previsio dal Regalamento del Piana, una quola percentuale del contrmvalore monetara deliz aziond atirinste catcolato al prezoo di M

pari o 66 migliain o ewa g
Mumaro d azionl non pil sssegnatili 8 seguilo d riscluzions del rapporio o lavoro, secondo quanio defini nel Riegalamenio del Mana. A fronte di riscluziond
lavong & stata evcgata, come previsto dal Regolamento del Plano, una quols percentusie del condrovalone monetana delle azioni astribuile colcolpto al prezzo o atlr

paria 194 miglinia ok euwro. y
(4] Murmero di azioni comprendentl anche quells non pi asssgnebill 2 seguito di riscluzions del rapporto di lavoro, secondo quanta definilo ned Regolamento gl Piano, & nonte o risoluziond
: conaensuali cel rpporto di lavoro & stata erogata, come pravisto dal Regolamento del Plang, tna quota percentuale del contronadone monetario defle azioni attribuile calcolato al prezzo di

atiribuzione per un imponio pari a 84 migiiaia di gung, .
{5) Mumere i azicni compvendent anche quedie non pid assegnabill & eguity i rsakizions del rapporto di lavoro, secanda quanto definit nel Regolamento del Piana. A fronte di risohuion
consensuall del rapporto o lavoro & $1ala erogata, come previsto cal Regolamento del Piano, una quota percentuale del controvalore monelanio delle aziont atribulie calcolato & prezzo di

sitibuzions per un importa pan 8 256 migliala o eurn.

del mpporia di P,
¢ per L imparto g
dd‘mppunu.-f".

per un impana
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Fartecipazioni detenuiz
Nella tabella seguente sono indicate, ai sensi dell’Art. B4-quater, quarto comma, del Regolamenta Emittenti Consob, le parte-
cipazioni in Eni SpA e nelle societa contrallate che risultano detenute dagli Amministratori, Sindaci, e dagli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche, nonché dai rispettivi coniugi non legalmente separati e dai figl minari, direttamente o per il tramite di
societa controllate, societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi soggetti. Sono inclusi tutti | soggetti che, nel corso dellesercizio, hanno ricoperto la carica

anche solo per una frazione di anno.

Il numero delle azioni (tutte "ordinarie”) & indicato, per ciascuna societd partecipata, nominativamente per Amministratori, Sindaci
e, in forma aggregata, per gli altri Dirigenti con responsabilita strategiche. Le persone indicate possiedono le partecipazioni a

titolo di proprieta.

A TIGHT DETEMUTE GAGL! Aldm ST

TOM, DA SIHDACT DALLAMMINISTRATORE DELEGATOD

TABELLA & — :
EBIRETTORE &5 FTOR GEMERAL EDARLD ALY MBIGERITI COM PESFONSARILITA BTRATREGICHE
MNurmeta azioni Numera Numera Humerc azloni
posaedute azionl aziani possedute
Nome e Cognome Carica Sochetd partecipata al 31.12.2019 acquistale vendule al 31.12.2020
L'IJI'I:il}HI." dil Anmdnisteazisie
Claudio Descalzi Amministralore Delegato Eni SpA 39,455 29.300 6A.755
Emma Marcegaglial! m’;‘mm Eni Spa 34.270 27.000 61,2704
Eni SpA™ 45000 45 000
Eni Spa™ 7740 743 ol
Andrea Gemmat Consigliere EniSpé 6.000 B000
Collegie sintlasale
Marco Saracini Sindaca Eni Sp& 2.000 2000
Paola Camagni! Sindaco Enl SphA 1.400 1400
Dirutiaed Gomnaral
Massimo Mondazzi DG EE Eni Spa 18,732 18.732
Alessandro Puliti DG MR Eni Spé& 4910 2.090 7.000
kel 5 S Eni SpA 176,114 171,284 89.000 198084

{1} i carica fing &l 13 maggio 2020.
Nuda proprietd.

(3} Gestione patrimoniale,

{4} Azioni dichiarate (possedute al 13 maggio 2020}

(5) wiﬁmmﬂﬁmehmmmmﬂmmhnmHﬂllurra:omnl.ipmmidulwﬂmumMummmu-iwﬂmnﬁllﬂH
dull'nrrmllintmmﬂmm{muﬂuﬁmudmmtmﬁhcmmr:ﬁa:hihmﬁphlmmmﬂimmw:mlhﬁﬁﬁ.ﬂuﬁrﬂeﬂwu
uin'qenlldrehmﬁmpmnumriﬂsdupermhmmmlﬁwﬂdimmmaluhwﬁimn
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Allegato ai sensi dell'Art.84-bis del Regolamento Emittenti Consob - Attuazione 2020

del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2020-2022

Con riferimento al Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022 approvato dallAssemblea ordinaria degli
azionisti in data 13 maggio 2020, alle condizioni e finalita illustrate nel Dacumento Informativo disponibile sul sito internet, nella
tabella seguente vengono riportati, al sensi dell’Art, 84-bis (Allegato 34, schemna n, 7) del Regolamento Emittenti Consob, i dettagli

dellattribuzione 2020 del Piano.

TABELLA 1. 1 DELLO SCHEMA 7 DELLUALLEGATD 34 DEL REGOLAMENTO M. T1971/7092
PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

QUADRD 1

STRUMENTI FINANZIARI DIVERS] DALLE STOCK OFTION

Setfone 2

Strument] di neeva altrbuzione in base alla decisions dellargano competente

per Taltuazicne dells defibera deflAssembiea

Carical®
:m:;wﬂannmu i ik Sl g g Datadelia oo Eventuale Piasas

tiportatl naminativamente) d“n'i.bl:: degh :lm ‘Dmm m .mfm Periodo

m finanziar finanziari zlone :mu::ﬁ (suro) i nﬂ{

Claudio Descalzi Ameninistratore Delegato e Diratiore Generale Eni SpA.  1° ouic  Azioni Enl 202,451 28/10/20 na sges| 3
Nicold Aggageri E‘:wmgg‘ﬁ“ and Resident Manager Agip L M990 AzioniEn 383 30/11/20 na B303| 3an
Luca Arcangel Amministratore Delegata Eni France shy 13m0 vioniEni  SOS7 30120 na. 8303 | 3
Abulmanem Aff Genaral Manager Enl Morih Africa BV 13ma00e AdioniEnl 11028 3011720 na. 8303 | 3an
Federico Arisi Fota President and CED Eni Trading&Snipping Inc. 3 "‘%‘é“g AzioniEni  9.467  30/11/20 na. g303  Fanni
Maties Bacchini General Manager Eni Angola Spa 1AMETR AzioniEnl 3595 3011720 na 8303 Janni
Mario Bello Direclour Général Eni Algesia Production BV 13mogge AzoniEni 7007 3011120 na 8303  Iaoni
Marca Vittorio Bolini Managing Directar Eni Internationsl BY 13ma00I0 AzioniEni 12246 30/11/20 na B302 e
Paclo Camevale Amminisiratore Delegato Eniprogett] Sah ‘3““1%';2'3 AzioniEni 7250 30M11/20 na. 8303 Janni
Alberto Chiarini Amministratore Delegato Eni gas e huce SpA 13mag0e azioniEnl 24493 311120 na 8303 Zanni
Tiziane Coloenbo Amministralone Delegato Enl Corporale Unversty Spa. 1 ’"% AvioniEni 8286 30011720 na. B303  Janni
Fabrizio Cosca Managing Director Enl Finpnce International SA 13m0 AzicniEn 5057 301120 na 8303  Zanni
Ancrea Cozzi Managing Director Eni Sharjah BV 13m0 azicniEnl 3368 301120 na 8303 Janni
Raberto DallOmo SAMATANG ORcior & Coniral MERON R R 13MI00S AzioniEnl 9505 3011720 na B303  3aani
Robert Daniele Managing Director - Nigerian Agip Ol Company Lid ' ™90 AzicaiEni 3656  30/11/20
Carmine De Lotenzo Managing Divectar End México, SDe AL Da CV. "3“"2%‘?3 AzioniEni 5544 30011720
Vitiorio DEcclesies Vice Presidente Eni Finance international SA 13m0 prioniEni  B103 3011720
Massimiliono Del Maro Presidente  Amministratore Delegalo Eni Fusi Spa  1° "0 AgionlEnl 3777 30/11/20
Dariel Fava Divecteur General Enl Gas & Power France SA 13magge AzioniEn 7860 3011720
Ermesto Formichella Managing Director Banque Eni SA 13mIO00 AzioalEnl 6307 301120
Alessandro Gelmetli Managing Directar End Myanmar BV 13MAOYC psioniEn 4082 301720
Pavio Grossi Amministratore Delegato Eni Rewind Spa 13mageio AzoniEni 16268 30/11/20
Pietro Guarnien Managing Director Eni Abu Dhabi BV 13m0 psioniEnl 12490 3011720 na. 8303 3anni
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THEELLA M, 1 DELLO SCHEMA 7 DELUALLEGATO 34 DEL REGOLABENMTE M. 11971/1999
PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

QUADRO 1
STRUMENTI FINANZIARI DIVERSI DALLE STOCK OFTION
Sezione 2

Strument! di nuova attribuzione In base alla decisione dellorgano competente
per Fatiuaziane deila dellbera dellAssembilea

S Carica™ — L
o categoria ﬁﬁ"&”ﬂmﬂm ti u::am H m"ﬁ‘::ﬁ m?;:: F"::;é m:ﬁﬁ P"‘“g;

; asstem- it nanzia fone  dogh fTons  vesting
Giuseppa La Scola Chairman & General Manager Versalis Pacific Trading |~ " aan0 AzioniEnl 5605 30111720 na 8303  3anni
Stefana Leofreddi Amministratore Delegat Serfactoring Spa 13m0 arioniEn 4874 3011720 na 8303  Janni
Massimo Lo Faso Ameministratore Delagatn Rafineria di Gela SpA 13m0 agoniEn 3838 301120 na 8303  Janni
Gluseppe Macchia Aemministratore Delegato Agenzia Giomalatca iata SpA ' Toane AzioniEn 4143 3011120 na 8303 3anni
Carmine Masullo Chairmnan & Managing Difector Versalis international S4 12 o000 AzioniEnl 7920 3011720 na. 8303 3anni
Paclo Morandott Presidenie e Amministratore Delepato Eniberia SLU |0 Toude AzioniEn 7372 30/11/20 na. 8303 3anni
Giuseppe Moscato Directeur General Eni Tunisia BY 13m0 szonEn  6E8S  3011/20 na 8303 3anni
Biagio Pietraroia mg‘nﬁﬂ' and Resident Manager Agip 1MW asioniEn 6763 3011720 na 8303 Jami
Diego Portoghese Managing Director Eni Muara Bakau 8Y 1AMISe AzioniEn 3473 3011120 na. 8303 3anni
Stefano Quartullo Amministratore Delegato Eni Oeuischiand Gmibh 13MN0R AponiEw 4204 3011/20 na 8303 3anni
Pacio Repetti Amministratore Delegato Enservizl SpA 13mA0G zioniEn 9322 30720 na. 8308 3amni
Matco Ratond Directeur General Enl Congo SA 13magele AzioniEni 6151 3011720 na 8303 3Zaani
Mauro Russo Presidenie e Amminisiratore Delegato Ecoluel Sp 12 3090 AzioniEn 6093 301120 na 8303 3anni
Lovis Teald! President and CEO Eni Us Operating Co. nc 1IM0TE psioniEni 6641 3011720 na 8303 3anni
Andrea Tomasin Chairiman & Managing Diector Versalis UK '3mage adioniEn 2681 1120 na 8303 Janai
Envico Trovata Managing Dinectar Eni Pakistan Lid 13mOS pionien 3473 301120 na 8303 3anni
Giuseppe Vatent| i Explosation and 13MOTO proniEn 6276 301120 na. 8303  Janni
Marco Volpati Managing Director Enl njemational Resources Lid 1° "og0e AgoniEni 6276 30/11/20 na 8303 3anni
Panio Zuccarini Presidante Versalis France SAS 13m0 aroniEn 6093 30111720 na 8303 Janni
:‘ﬂmww 15 difigenti '3""2%3 AponiEn 417718 30/11/20 na. B3I Fanni
Altn ditigenti 313 diriganti 13MBGTE  Azioni Eni 1941673 3011720 na, 8303 3anni

{*) Men & riporiato § rumens di azioni per il Presidente & CEQ Eni Mext Lie in mnlmmmimmﬁwmdsiﬁmﬁﬂﬁwemmmluhlmumsllﬂn

antribuzions.

{1} Wurmero  arion ptirbulle con defber del Consigho of Amministrazions del 28 ottotiee 2000,

{2} Allri Dirigentl che, ol momenta dellatinbuzione & nsieme allumministralone Delegaio, sono statl componenll parmancnls del Comilaio & Direpione delfa Societh ¢ Sana stal primi Aot
gerarchici delfAmministiaione Delegato.
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RELAZIONE SUL GOVERNG SOCIETARID EGL ASSETTI PROPRIETARI 2020

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni SpA (di seguito anche
*Consiglio” o “CdA") il 1* aprile 2021, intende fornire un quadro generale e completo sul sistema
di governo societario adottato da Eni SpA (di seguito anche "Eni” o la "Societa”).

Adempiendo agli obblighi normativi® e regolamentari in materia, in linea con gli orientamenti e
le raccomandazioni di Borsa Italiana Spa ("Borsa Italiana”), la Relazione riporta le informazioni
sugli assetti proprietari e sull'adesione di Eni al Codice di Autodisciplina delle societa quotate?,
nell'edizione da ultimo aggiomnata a luglio 2018 (“Codice di Autodisciplina 2018°), motivando le
scelte effettuate neli'applicazione dei principi di autodisciplina, nonché le pratiche di governo
societario effettivamente applicate. Inoltre, in considerazione dell'applicazione dal 1" gennaio
2021 del Codice di Corporate Governance 2020 (di seguito anche "nuovo Codice”), cul Eni ha
aderito il 23 dicembre 2020, sara precisata di volta in volta, ove necessario, l'applicazione delle
relative raccomandazioni e modalita applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di

Amministrazions,

Il Codice di Autodisciplina 2018, cosl come il nuovo Codice, sono accessibili al pubblico sul sito
internet del Comitato per la Corporate Governance? e nella sezione "Governance” del sito inter-

net di Eni (www.eni.com).

Inoltre, nella Relazione sulla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Eni relativa
all'esercizio 2020", & presente |l capitolo "Governance”, in cul il sistema di governo societario di
Eni & descritto nell'ottica integrata della creazione di valore sostenibile, in termini di supporto al

business.

Infine, per maggicri approfondimenti sul tema dei compensi, anche ai fini del comply or explain
rispetto alle raccomandazioni di autadisciplina in materia cul la Societa ha aderito, si rinvia alla
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi carrisposti®, pubblicata con-

testualmente alla presente Relazione,

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all'esercizio 2020 &, in relazione
a specifici temi, aggiomate al 18 marzo 2021 e, ove espressamente indicato, alla data della riu-

nione del Consiglio di Amministrazione che 'ha approvata.

La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione "Governance” del sito intemet della So-
cietd www.eni.com, si compone di tre sezioni: la prima descrive il profilo, la struttura e | valori di
Eni; la seconda si concentra sulle informazioni relative agli assetti proprietari; la terza analizza e
fornisce le informazioni sul governo societario, in particolare sullattuazione delle raccomanda-
zioni del Codice di Autodisciplina 2018 e, ove presenti, del nuovo Codice, sulle principall caratte-
ristiche del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, anche in relazione al processo

di informativa finanziaria, e, pil in generale, le principali pratiche di governance applicate.

(1) Art. 123-bis del decreto legislative n, 58/1998 (Testo Unico della Finanza”)

{2) fl Codice & frutto del lavore del Comitato per la Corpovate Govemance promosso da Abl Ania, Assonime, Assogestion,
Borsa laliana, Confindusiria, Magglor informazioni sulle edizioni del Codice & sulla composizione del Comitato sono dispo-
nitsdli sul sito internet di Borsa ltaliana.

{3) Il testo del Codice di Autodisclpling, comprensiva delle modifiche apportate da ultimo nel luglio 2018, & disponibile al
pubblico sul sito intemet di Borsa Naliana e del Comitato per la Corporate Governance alla paging: htfps.www.borsaitalia-
nalt/comitato-corporate-governance/codice/ 201 Bolean pdr, il testo del Codice di Corporate Governance 2020 & disponibile
sul medesime sita, alla pagina htips.iwww. borsaitaliana t/comitato-corposate-governance/codice/2020. pdf.

(4) Pubblicata sul sito internet della Societd www.eni.com, sezione Documentazione.

{5) Si tratta della Relazione prevista dallert. 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet di Eni con le
modalit di cui allart. B4-quater della Delibera Consol n. 119771 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazion|

("Regolamento Emittenti Consob®),
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1 Eni: profilo, struttura e valori

1.1 Profilo e struttura
Eni & un emittente con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana  Siamo presenti

Sph e con titoll quotati negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange ("NYSE"). in 68 Paesi

Eni & un'impresa dell'energia, presente in 68 Paesi e con 31.495 dipendenti (di cui 9.920 all'este-
ro)f, impegnata nelle attivits del petrolio, del gas naturale e dell'energia in genere, con particolare
attenzione alle energie rinnovabili, ed & attiva nello sviluppo di progetti di economia circolare, di
conservazione delle foreste e di cattura e stoccaggio della CO,,

A giugno 2020, il Consiglio ha ridefinito la struttura organizzativa della Societa varando un
nuovo assetto coerente con la mission aziendale e con la nuova strategia di lungo termine,
finalizzata a trasformare la compagnia in un leader nella produzione e vendita di prodotti ener-

getici decarbonizzati.

In particolare, Eni opera attraversa le seguenti Direzioni Generali:

Matural Resources

+ per le attivita di gestione del portfolio esplorazione, studi strategici di esplorazione, progetti di
esplorazione e delineazione, studi e servizi specialistici di geologia e geofisica;

per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset industriali della Direzione Generale, per

supporto tecnico in fase di operations;
per le attivita di business development, la gestione delle attivita upstream operate e il presidio

di quelle non operate;

per la promozione e gestione del progetti di cattura, sequestro e utilizzo della CO, e delle

iniziative di conservazione delle foreste (REDD+);

+ per le attivita di gestione portafogli gas e gnl, sviluppo commerciale dei progetti gas e GNL
equity, vendita alla clientela “large’ di gas e gnl, gestione del rischio prezzo commodity, tra-

ding, trasporto gas anche attraverso pipeling;
+ per le attivita di isanamento ambientale e gestione rifiuti (tramite la societa Eni Rewind).

+

Energy Evolution
+ per le attivitd di “supply”, raffinazione, produzione, distribuzione e commercializzazione dei

nuovi prodatti e di quelli tradizionali, licensing out, procurement attivita industriali e logistica

nel settore downstream;
+ per le attivita di generazione elettrica, di gestione e sviluppo portafoglio e vendita alla clientela

“large” power,
per le attivita di sviluppo del business delle energie rinnovabili: nuovi progetti, gestione degli

asset e commercializzazione;

+ per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset industriali della Direzione Generale;

=+ per le attivita di vendita di gas, energia elettrica e servizi ai clienti retail e business in Italia e in
Eurcpa (tramite la societa Eni gas e luce);

+ per le attivitd di produzione e commercializzazione di prodotti petrolchirnici e da fonti rinno-
vabili e la vendita di licenze relative a tecnologie e know-how (tramite |a societa Versalis).

(8) Dati aggiomati al 31 dicermnbre 20020,
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Alle linee di business si affiancano le funzioni di supporto al business che riportano allAmministratore Delegato e che forniscono
servizi, in modo accentrato, garantendo qualita ed efficienza. Tali funzioni includono: le strutture che fanno capo al Chief Financial
Officer, le funzioni Affari Legali e Negoziati Commerciall, Affari Societari @ Governance, Compliance Integrata, Comunicazione
Esterna, Human Capital & Procurermnent Coordination, Public Affairs, Risk Management Integrato e Technology, R&D & Digital.
Infine, riferiscono al CdA e, per esso, alla Presidente, la funzione Internal Audit (che presidia le attivita di accertamento, analisi, valuta-
zione e raccomandazione in merito al disegno e al funzionamento del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni) e il
Segretario del Consiglio.

Di seguito una descrizione e una rappresentazione grafica delle attivita di Enf.

1.1.1 LE ATTIVITA DI ENI: LA CATENA DEL VALORE

Eni & un'azienda globale dell'energia, presente lungo tutta la catena del valore: dallesplorazione, sviluppo ed estrazione di ofio e gas
naturale, alla generazione di energia elettrica da cogenerazione e da fonti rinnovabili, alla raffinazione e alla chimica tradizionali e bio,
fino allo sviluppo di processi di economia circolare. Eni estende il proprio raggio d'azione fino al mercati finall, commercializzando

gas, energia elettrica e prodotti ai clienti retail e business e al mercati locall.
Per assorbire le emissioni residue saranno implementate sia iniziative di cattura e stoccaggio della CO,, sia progetti di conservazione

delle foreste (iniziative REDD+). Competenze consolidate, tecriologle e distribuzione geografica degli asset sono le leve di Eni per

rafforzare la sua presenza lungo la catena del valore.
In guesto percorso, Eni si & impegnata a diventare una compagnia leader nella produzione e vendita di prodotti energetici decar-

bonizzati, sempre pid orientata al cliente.
- La decarbonizzazione sard conseguita mediante limplementazione e il rafforzamento di tecnologle e attivita esistenti quali

bioraffinerie con un apporto crescente di materia prima proveniente da rifiuti e scarti.

Economia circolare con un incremento dell'uso di biometano, di prodotti di scarto e del riciclo di prodotti finali.

2+ Efficienza e digitalizzazione nelle operazioni e nei servizi ai clienti.

+ Rinnovabill attraverso lncremento della capacita e l'integrazione con il business retail,

Idrogeno blu e verde per alimentare le bioraffinerie Eni e altre attivita industriali altamente energivore,

Carbon capture naturale o artificiale per assorbire le emissioni residue attraverso iniziative REDD+ di conservazione delle fore-

ste e progetti di CCS.

Il gas costituird un importante sostegno alle fonti intermittenti nell'ambito della transizione energetica.
Al 31 dicembre 2020, Eni controllava 233 societa in Italia e all'estero®.
'
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(7) Per maggior approfondirnenti i rinvia al sito internet della Societa e alla Relazione Finanziaria Annuale.
(8) Si fa riferimento alle societa controllate di biancio,
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| valori di Eni centenuti

nel Codice Etico

Integrita e trasparenza sono i principi che guidano I'azione di Eni nel delineare un assetto di
amministrazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni, complessita e struttura operativa,
nelladottare un sistema di controllo interno e gestione dei rischi efficace, nel comunicare con

gli azionisti e gli altri stakeholder, anche attraverso la cura e l'aggiomamento delle informazioni
sul proprio sito internet.

| valori e i principi di Eni sono contenuti nel Codice Etico, il cui ultimo aggiomamento & stato ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione di Eni del 18 marzo 2020, in sostituzione del preceden-
te Codice in vigore dal 2008. Il Codice Etico & pubblicato sul sito internet della Societa (https./

www.eni.com/it-T/chi-siamo/governance/il-codice-etico.html).

Il Codice Etico si rivolge ai membri degli organi sociall di amministrazione e contrallo, ai dipen-
denti di Eni e a ttti coloro che collaboring o lavering in nome o per conto o nellinteresse di Eni;
tutti | destinatari, ciascuno nellambito delle proprie funzioni e responsabilita, sono tenuti ali'os-
servanza dei principi contenuti nel Codice.

Il Codice Etico, nella sua nuova veste, & un documento pensato per un agile fruizione, con la pre-
senza di chiare indicazioni su canoni di compartamento da adottare e linserimento di esempi
pratici. || Codice si arricchisce di importanti elementi di innovazione, tra i quali la correlazione di
ogni principio in esso contenuto con gli obiettivi per lo sviluppo sostenibile delle Nazionl Unite
(SDGs), per rendere cosi il Codice coerente e complementare alla mission di Eni, di cui gli SDGs

costituiscono elemento fondante,

In particolare, | valori di Eni sono declinati nel Codice Etico in impegni che l'azienda si assume e
che a loro volta sono tradotti in comportamenti di riferimento per le persone, affinché possano

costituire una guida pratica nelloperativita aziendale,

Atal fine il Codice Etico, disponibile in 12 lingue, & diffuso in modo capillare ed & promosso attra-
verso una pluralita di iniziative, fra cul un'attivita di formazione specifica aziendale.

Il Codice Etico contiene principi generali non derogabili ed & elemento chiave della discipling in
materia di anti-corruzione. Inoltre, pur avendo rilevanza autonoma, & principio fondamentale di
riferimento del Modello 231 = individuando | valori eticl essenziali ai fini della prevenzione dei
reati-presupposto — nonché parte del "Quadro di riferimento generale del sistema normative’,
che ispira le previsioni contenute negli strumenti normativi aziendali,

Lattivita di promozione e formazione sul Codice Etico & responsabilita della funzione Complian-

ce Integrata, che ne assicura anche il supporto interpretativo coinvolgendo le competenti fun-
zioni, mentre la segnalazione di potenziali violazioni & ricondotta nellambito del canale delle

segnalazioni, disciplinate dall'apposito strumento normativo®.

Il Codice Etico e le sue successive modifiche sono approvati dal Consiglio di Amministrazione
di Eni SpA, su proposta dellAmministratore Delegato d'intesa col Presidente, sentito il parere del
Collegio Sindacale e del Comitato Controllo e Rischi.

|| Codice Etico si applica anche a tutte le societa controllate da Eni SpA, direttamente e indiret-
tamente, in Italia e all'estero.

(9) Per magglon approfondiment! si rinvia al paragrafo dedicato afa “Gestione delle segnalazioni anche anonime ricevule
da Eni Spa e da societd controliate in itakia e alesters” della presente Relazione.
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| rappresentantl indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint
venture promuovono | principl e | contenuti del Codice negli ambiti di rispettiva competenza.

1.2 Policy di Corporate Governance

Mellarmbito del Sisterna Normativo di Eni'®, il 28 luglio 2010 il Consiglio di Amministrazione ha

definito i principi inderogabill posti a base del sistema di Corporate Governance di Eni, emanan-

do la Policy “Corporate Governance” in cui, ponendo l'integrita e la trasparenza alla base dell'ar-

chitettura societaria, ha affermato il proprio Impegno a:

= gdottare misure che assicurino la corretta gestione delle situazioni in cul possa sussistere
un conflitto di interessi, anche potenziale, curando la tutela dei diritti dei propri stakeholder e i
rapporti con essi, e fornendo informazioni complete, tempestive, chiare e corrette, garanten-

do la parita informativa di tutti gli azionisti;
eseguire le migliori pratiche di governo societario, anche attraverso il confronto con | modelli

di governance italiani ed esteri e, in particolare, con i principi emessi dalle istituzioni e asso-
ciazioni pil rappresentative;

promuovere allesterno i principi della propria Corporate Governance, facendosi portavoce
di riflessioni e novita, in particolare con la partecipazione a gruppi di lavoro istituzionali e di
settore, nonché con la promozione di iniziative in materia;

promuovere e mantenere un adeguato, efficace ed efficiente Sistema di Contrallo Interno e di

Gestione dei Rischi.

-

Mello svolgimento dell'attivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nel rispetto dell'auto-
nomia gestionale delle singole imprese, in particolare di quelle quotate e di quelle soggette a
regolamentazione speciale, degli interessi di eventuall soci terzi, degli obblighi di riservatezza
richiesti a tutela degli interessi commerciali delle societa coinvolte e, nel caso delle societa este-

re, delle disposizioni previste dalla normativa locale.

In particolare, fra le finalita perseguite, primaria importanza rivestono le azioni miranti ad assi-
curare adeguatezza ed efficacia del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nel suo
complesso e nelle sue articolazioni principali, e il rispetto delle norme cul & soggetta la Societs,

anche in veste di controllante.

1.4 Approcoio responsabile e sostenibile

Lapproccio responsabile e sostenibile rappresenta per Eni il modo di operare secondo una logica
di creazione di valore nel medio e lungo termine per l'azienda e per tutti gli stakeholder. Tale ap-
proceio distintivo permette di operare nel complesso contesto atiuale e contemporaneamente
rispondere alla sfida cruciale del settore energetico: garantire laccesso ad unenergia efficiente e
sostenibile contrastando | cambiamenti climatici attraverso |a riduzione delle emissioni climalte-
ranti connesse con le attivitd aziendali, In questo contesto Eni sl impegna a favorire una just fran-
sition, una transizione energetica che consenta di preservare l'ambiente e di garantire laccesso
allenergia a tutti e che sia anche socialmente equa, ossia che tenga in considerazione il diverso
livello di sviluppo dei Paesi in cui opera minimizzando le disuguaglianze esistenti. Pur a fronte di
un'ermergenza sanitaria come quella del 2020, che ha avuto impatti su salute, cccupazione ed
economia, Eni ha deciso di accelerare ulteriormente il percorso, avviato gia nel 2014, di profonda
trasformazione delle proprie attivitd, annunciando l'obiettivo ancora pil ambizioso di azzeramento
di tutte le emissioni Scope 1, 2 e 3 legate allintero ciclo di vita dei prodotti entro il 2050,

(10) Per maggiorn dettagll sul Sistema Mormative di End si rinvie al relativo paragrafo del capitolo “Sisterma di Controlio
Interno @ di Gestione dei Rischi® della presente Relazione.

9 !
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Tale percorso & ribadito anche nella mission di Eni — approvata dal Consiglio di Amministrazione
a settembre 2019 - |a quale integra organicamente i 17 Obiettivi di sviluppo sostenibile delle
Mazioni Unite (SDGs) a cui Eni intende contribuire, consapevole che lo sviluppo del business non
possa pil prescindere da essi. Questo cambiamento culturale & gia patrimonio delle persone di
Eni, e costituisce una costante spinta dell’azienda verso lnnovazione continua, la valorizzazic-
ne della diversita come leva di sviluppo, il rispetto e la promozione dei diritti umani, lintegrita e
trasparenza nella gestione del business e la tutela delfambiente.

E necessario considerare che il raggiungimento degli SDGs richiede una collaborazione sen-
precedenti tra Il settore pubblico e privato. Da qui limpegno di Eni nella definizione e co-
struzione di alleanze con partner autorevoli per competenza tecnica, prestigio e affidabilita
nonché presenza e capacita di incidenza nei Paesi in cui opera (Organizzazioni Internazionall,
istituzioni italiane ed europee, banche di sviluppo, settore privato, enti e agenzie di coopera-
zione, organizzazioni di ispirazione religiosa e organizzazioni della societa civile). In questo
modo l'azione sinergica e la condivisione del know-how diviene un motore per la crescita delle
comunita e dei Paesi nellambito della diversificazione economica, dell'educazione e della for-
mazione, dell'accesso all'energia e all'acqua, degliinterventi di promozione della salute e dell'-
giene. Ne sono un esempio gli accordi siglati con UNIDO, UNDP, FAQ, World Bank, GHACCO,
NBSSI, USAIDY, Halo Trust Foundation e altre organizzazioni di cooperazione come AMREF,
AVSI, CUAMM, VIS', Edlmpact Foundation, Istituto Superiore Don Bosco di Maputo, Diocesi
di Sekondi-Takoradl, Come ulteriore dimostrazione dellimpegno costante a favore dei Prin-
cipi delle Nazioni Unite per il business responsabile, Eni, nel 2020, & stata confermata come
partecipante al Global Compact LEAD — la pil grande iniziativa mondiale sulla sostenibilita

dimpresa.

Il Consiglio df Amministrazione di Eni gioca un ruolo centrale nella definizione, su proposta
dellAmministratore Delegato, delle politiche e delle strategie di sostenibilita, nellidentifica-
zione di obiettivi annuali, quadriennali e di lungo termine condivisi fra funzioni e societa con-
trollate e nella verifica dei relativi risultati, che vengono anche presentati allAssemblea degli

azionisti.

Su tali ternatiche il Consiglio di Amministrazione esamina /o approva, su proposta dellAmmi-
nistratore Delegato, iniziative strategiche ed obiettivi, il portafoglio def top risk Eni, tra i quali &
incluso il climate change, il Piano di Incentivazione di breve e lungo termine™, con obiettivi legati
alla riduzione delle emissiont GHG per Amministratore Delegato @ management, i progetti rile-
vanti ed il loro stato di avanzamento, su base semestrale, con sensitivity al carbon pricing e gli

accordi di carattere strategico.

La sostenibilita del business nel medio-lungo termine e le relative sfide legate al processo di
transizione energetica rispetto ai possibili scenari di decarbonizzazione € il tema centrale della
strategia di Eni. In particolare, nel 2020 Eni ha definito una strategia al 2050, aggiornata a feb-
braio 2021, per ridurre progressivamente limpronta carbonica delle attivita con limpegno di
raggiungere la totale decarbonizzazione dei prodotti e processi entro il 2050.

Il Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di sostenibilita & supportato da un Comitato con-
siliare, denominato Comitato Sostenibilitd e Scenari (di seguito anche "CSS"), istituito nel 2014
dal Censiglio stesso, che approfondisce pericdicamente, tra l'altro, le tematiche di integrazione

{11) UNIDO - Organizzazione defiz Nazion Unite per la sviluppo industrinle; UNDP - Progmmma delle Nazionl Unite per lo
sviluppa; FAQ - Organizzazione delle Mazicnl Unite per fafimentazione e fagricoliurs; GHACCO - Ghana Aliance for Clean
Cooking: NBSS! - National Board for Small Scale Industries; USAID - Agenzia degli Stati Uniti per lo sviluppo internazionale
{12) Organizzazioni non governative senza scopo di luero

(13) Per maggion apprefondimenti si rinvia alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi cori-

sposti, pubblicata sul sito intemet di Eni.
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tra strategia, scenari evolutivi e sostenibilita del business nel medio-lungo termine, esaminando
gli scenari per la predisposizione del Piano Strategico.

Mel corso del 2020 il CSS ha approfondito in tutte le sedute gli aspetti relativi al cambiamento
climatico™,

Grazie al crescente impegno nella trasparenza ed al modello di business costruito da Eni negli
ultimi sette anni per creare valore sostenibile nel lungo termine, il titolo Eni ha conseguito
risultati di leadership nei pil diffusi rating ESG e confermato la propria presenza nei principali

indici ESG".

Sul tema dei diritti urnani, nel 2020 Eni ha proseguito il percorso intrapreso che aveva portato
allapprovazione della Dichiarazione Eni sul rispetto dei diritti umani da parte del CdA di Eni a
dicembre 2018, rafforzando gli incentivi collegati alle performance sui diritti umani all’interno
degli obiettivi assegnati ai diversi livelll manageriali, pubblicanda il Codice di Condotta farnitari
- che include specifici impegni richiesti ai propri fornitori — adottando una nuova procedura
interna che delinea il processo di due diligence sui diritti umani come richiesto dagli United
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) e aggiornando il proprio
Codice Etico. Durante il 2020 il Comitato Sostenibilita e Scenari ha approfondito aleuni aspetti
che riguardano direttamente o indirettamente | diritti umani®é, tra cui il modello di gestione del
diritti umani adottate da Eni e il risultate conseguito da Eni nella quarta edizione del Corporate
Human Rights Benchmark'” (CHRB). A tal proposito Eni ha confermato la propria leadership
nell'approceio ai diritti umani, classificandosi come prima tra le 199 societa valutate dal CHRB
nel 2020, ex aequo con un'altra societd. |l lavoro svolto in gquest’ultimo anno ha consentito ad
Eni di migliorare ulteriormente la propria performance, con particolare riferimento al processo
di due diligence e al processo di monitoraggio e valutazione dellefficacia delle azioni adottate
per identificare i rischi e fronteggiare possibili impatti, Nella prospettiva di migliorare costan-
temente il proprio approccio e l'accessibilitd di queste informazioni Eni ha pubblicato per il
secondo anno il report "Eni for Human Rights®, che descrive il modello gestionale adottato
sul tema e rende conto delle attivit portate avanti negli ultimi anni, avvalendosi dellUNGP
Reporting Framework per rendicontare impeani e risultati conseguiti. Inoltre, nel maagio 2020
Eni & stata inclusa come "Engaged Corporate Participant” della Voluntary Principles Initiative,
liniziativa composta da governi, organizzazioni internazionali e aziende, che promuove Iim-
plementazione dei Voluntary Principles on Security and Human Rights, una serie di principi
volti a sostenere e guidare le aziende nella gestione dei rischi legati ai diritti umani nelle attivita

di security.

La creazione di valore per l'azienda e per gli stakeholder, i risultati, le azioni e gli obiettivi di
sostenibilita sono integrati nella Relazione Finanziaria Annuale secondo quanto previsto dal fra-
mework di rendicontazione integrata dell'International Integrated Reporting Council (IIRC). In
continuita con il percorso di integrazione delle informazioni finanziarie e non, la Relazione sulla
gestione, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale, include, a partire da quella riferita all'e-
sercizio 2017, come specifica sezione, la *Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario®

(14) Per approfondimenti sulle attivitd svolte dal Comitato nel 2020 si rinvia al paragrafo "Comitato Sostenibilith e Scenar™
defia presente Relazions.

{15) Sl rimanda al paragrafo “Rapporti con gl azionisti e il mercate” della presente Relazione ed alla paging investitari del
sito per gli agglornament! puntuali su indici e rating di rilevanza per | mencati finanziarl,

{16) In questiottica, il 9 maggio 2017 | Consiglio di Amministrazione di Eni ha agglomato # Regalamento del Comitato So-
stenibilita & Scenar, esphicitando | Dirittl Umani tra gli amibiti di sostendbilith su cul i Comitato svolge funzioni propositive e
consultive nel confrenti del Consiglio di Amministrazione.

(17) Il Corparate Human Rights Benchmark & un'iniziativa in collaborazione tra investiton e organizzazioni della societd
chvile finalizzata a creare il primo benchmark pubblico per valutare la performance delle imprese in materia di dirittl umani,
Il Benchmark compara dl anno in anna le pil grand| aziende prendendo in considerazione le politiche, la governance, |
processi e le pratiche adottate per sisternatizzare il loro approccio al dinittl umani e il modo in cui rispondono alfe accuse

i violazione.
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(di sequito DNF) prevista dal D.Lgs. n. 254/2016". La DNF, redatta secondo lo standard di ren-
dicontazione GRI - Global Reporting Initiative, & approvata dal Consiglio di Amministrazione di
Eni ed & sottoposta a verifica limitata da parte della societa incaricata della revisione legale del
bilancio di Eni (PwC), ai sensi di legge e degli standard professionali di riferimento in materia di
assurance su informazioni non finanziarie (ISAE 3000). La DNF 2019 ha ricevuto il premio spe-
ciale “Oscar di Bilancio per la Dichiarazione Non Finanziaria® per la disclosure chiara, sintetica e
facilmente riconoscibile. Il riconoscimento, arrivato alla sua 56esima edizione, & promosso da
FERPI| con Borsa Italiana e Universitd Bocconi, ed & dedicato alle organizzazioni che dimostrano
di voler rendere sempre pill trasparente il proprio operato e di investire nella cura del rapporto

con gli stakeholder.

In merito agli stakeholder, Eni adotta un sistema di mappatura e monitoraggio operativo dal
2018 ("Stakeholder Management System” - SMS) che raccoglie tutta la documentazione ineren-
te al rapporto con i portatori di interesse situati nei Paesi e nei territori di presenza. LSMS con-
tribuisce a supportare, con mappature e analisi, le valutazioni di rischio e reputazione inerenti
agli stakeholder presentate al Consiglio di Amministrazione. Nel 2020 il sisterna ha raggiunto la
copertura del 100% delle attivita industriali operate di tutte le linee di business ed & stato esteso
alla mappatura di tutti | progetti di sostenibilité in corso.

In aggiunta alla DNF, Eni continua a pubblicare il documente volontario di sostenibilita "Eni
for”, che viene redatto e presentato in occasione dell'assemblea degli azionisti sin dal 2006,
previa approvazione del Consiglio di Amministrazione. “Eni for® approfondisce limpegno di
Eni al raggiungimento degli SDGs ed include anche un addendum ad hoc sul clima. Ladden-
durn, redatto sulla base delle raccomandazioni della Task force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) del Financial Stability Board, rappresenta in modo dettagliato e trasparente
le tappe raggiunte ed il percorso ancora da compiere per raggiungere la Meutralita Carbonica

nel medio-lungo termine.

Eni, con Eni for 2019, & stata inclusa, per il secondo anno consecutivo, tra le 10 aziende con
la migliore reportistica di sostenibilita nell'analisi del World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), classificandosi tra | Top Performer. | WBCSD inoitre cita Eni For
come esempio di good practice in ambito “Sustainability governance”, per la chiara descri-
zione dei ruoli e delle responsabilita del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati sulle
tematiche di sostenibilita, e in particolare sul clima. Tra gli elementi valutati positivamente,
inoltre, anche la distinzione tra ruoli gestionall a livello centrale e locale e la distinzione tra
gli obiettivi di sostenibilitd del piano di incentivazione di breve termine e di quello a lungo
termine dell'smministratore Delegato di Eni, con obiettivi separati fissati per i dirigenti con

responsabilita strategiche.

1.5 Le iniziative di Corporate Governance di Eni

In linea con | principi definiti nella Policy *Corporate Governance’, adottata dal Consiglio di Am-
ministrazione della Societa il 28 luglio 2010, Eni si impegna a realizzare un sistema di Corporate
Governance Ispirato a criteri di eccellenza, nel confronto aperto con il mercato.

Pertanto, la Societd ha promosso molte iniziative per migliorare il proprio sistema interno e
quello nazionale, ponendo la massima attenzione nella comunicazione con i propri stakeholder
e assicurando un impegno costante per ['effettivo esercizio dei diritti degli azionisti,

{18) Per maggior approfondimenti si rinvia alla Refazione Finanziaria Annuate, pubblicata sul sito internet della Societd
WA ENLCOM.
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In particolare, nel 2011, Eni ha inteso fornire un contributo concreto al dibattito sulla Corporate
Governance delle societs italiane quotate, muovendo dallanalisi delle best practice estere prive
di riscontro nel sistema nazionale e alle quali la Societa presta particolare attenzione per la pro-
iezione internazionale della sua attivita, | risultati delle analisi svolte, filtrati dall'esperienza della

Societa, hanno condotto a elaborare 35 proposte (normative o di autodisciplina) per migliorare
l'efficienza del sistema italiano, larga parte delle quali sono state recepite come raccomandazio-

ni o commenti nella edizione del Codice di Autadisciplina del 2011,

Facendo seguito a questa iniziativa, nel corso del 2018 le competenti funzioni aziendali, anche
avvalendosi del supporto di un consulente esterno, hanno svolto alcuni approfondimenti su aspetti
di possibile interesse nell'ottica del miglioramento continuo del modello di governance di Eni.

In continuita con tale iniziativa, nel corso del 2019 & proseguito il dialogo con il mercato sulle
tematiche di governance, per cogliere le opportunita derivanti da studi ed esperienze maturate

nel contesta internazionale,

In particolare, attraverso una survey e incontri della Presidente con i principali azionisti di Eni e
i proxy advisor sono state approfondite le possibili evoluzioni del sistema di governance della
Societa.

Ad esito, & emerso un sostanziale e diffuso apprezzamento da parte degli investitori per il
sisternia di governance di Eni, ritenuto adeguato ed efficiente, senza escludere la possibilita
di introdurre soluzioni di governance allineate a modelli internazionali adottate anche dai

peers di Eni.
Mel corso del 2020, Eni ha partecipato ad iniziative promosse da enti e associazioni nazionali e

internazionali, tra cui I'Enacting Purpose Initiative, promossa dalla Said Business Schoal dell'U-
niversita di Oxford, per approfondire il tema dello scopo dellimpresa in termini di sostenibilita

(cd. purpose).
Inoltre, il 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato l'adesione al

nuovo Codice di Corporate Governance 2020, le cui raccomandazioni sono applicabili a partire
dal 1° gennaio 2021.

Sulle ulteriori iniziative di corporate governance e sulle soluzioni di governance migliorative ri-
spetto alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018 e del nuovo Codice di Corporate
Governance, si forniranno maggiori approfondimenti nel prosieguo della Relazione.

1.6 Modello di Corporate Governance

1.6.1 IL MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE DI ENI SPA

La struttura di Corparate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale italia-
no, che — fermi | compiti dell’Assemblea - attribuisce la gestione strategica al Consiglio di Am-
ministrazione, fulcro del sistema organizzativo e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.

La revisione legale dei conti & affidata ad una Societa di revisione, incaricata daliAssemblea
degli azionisti.

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un Am-
ministratore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societa, riservando alla propria esclusi-
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va competenza la decisione su alcune materie. LAmministratore Delegato € quindi il principale
responsabile della gestione della Societa (Chief Executive Officer), fermi i compiti riservati al
Consiglio. Il 4 giugno 2020 (con decorrenza 1° luglio 2020), il Consiglio ha altrest nominato, ai
sensi dello Statuto, due Direttori Generali responsabili delle Direzioni Matural Resources e Energy

Evolution.

Alla Presidente del Consiglio di Amministrazione il Consiglio ha attribuito un ruolo centrale nel

sisterna del controlli interni*® ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di rappresen-
tanza gestendo in particolare i rapporti istituzionali della Societa in Italia, in condivisione con
l'Amministratore Delegato. Le sono inoltre state conferite le deleghe, previste dallo Statuto, per
lindividuazione e la promozione di progetti integrati ed accordi internazionali di rilevanza strate-
gica, in condivisione con lAmministratore Delegato.

Il modello prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di Am-
ministratore Delegato; a entrambi compete, al sensi dell'art. 25 dello Statuto, Ia rappresentanza

della Societa.

Il Consiglio ha costituito al propric interno quattro comitati con funzioni consultive e propositive
nei confronti del Consiglio stesso: il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato Remunerazione, il
Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari, | quali riferiscono al Consiglio tra-
mite i rispettivi Presidenti, in ogni riunione, sul temi pid rilevant| trattati®,

Figure centrali nel modello di governance di Eni sono inoltre;

> il Dirigente Preposto alla redazione dei docurmenti contabili societari (di seguito anche "Di-
rigente Preposto” o "DP") che il Consiglio di Amministrazione ha individuato, a partire dal 1*
agosto 2020, nel Responsabile della funzione Amministrazione e Bilancio della Societa;
I'Organismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio e composto, a partire dal 4 giugno 2020, da
1 componente intemo (individuato nel Responsabile della funzione Internal Audit), dal Presi-
dente del Collegio Sindacale e da 3 component] esterni, tra cui il Presidente”

Per maggiori approfondimenti sul Dirigente Preposto e 'Organismo di Vigilanza si rinvia ai para-
grafi dedicati della presente Relazione.

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazicne, sono state
effettuate in applicazione della normativa statunitense, cul la Societa é soggetta in ragio-
ne della quotazione sul NYSE, tra cui I'attribuzione al Collegio Sindacale del ruolo di Audit

Committee®,

(19) Per magglor approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato alla Presidente del capitolo sul “Sisterna di Controlio Inter-
no e di Gestione dei Rischi” della presente Relazione.

(20) Per maggior approfondimenti si rinvia sl paragrafo "Comitali del Consigho” defla presente Relazione.

(21} Il precedente Organismo di Vigilanza era composto da quattro component] intemi e tre compenenti estern, tra cui il

Presidente.
{22) Per approfondimenti si rinvia 2l paragrafi dedicatl al Collegio Sindacale defla presente Relazione.
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Si fornisce di seguito una rappresentazione grafica della struttura di governance della Societa
al 31 dicembre 2020:

COMSIGLIO DI AMIMIMISTRAZIOME Asmmblu COLLEGIO SIMDACALE g
{Audit Committee SOA)

Mhorﬂsﬂ
AMMINISTRATORE DELEGATO  PRESIDENTE ————— di Eni SpA S PRESIDENTE
Claudio Descalzl™ Lucla Calvesa™ Rosalba Casiraghi™
COMSIGLIER! NOM ESECUTIVI
-— IRECTOR
+ Ada Lucia De Cesarig™ 3 IMTERNAL AUMT SIRDACI EFFET TIVI®
Marco Petracchini®
-+ Filippo Giansanie® ) 3 Bignami®
< Pletro A Guindani®= i Enrico Maria
N + Glogvanna Ceribefli
- [Karina A Litvacks g
+ Emanuele Piccinng® : — SEGRETARID + Marco Seracinf
. BEL COMSIGLIO + Roberto Maglia®
» Mathalie Tocci™ h | E CORPORATE GOVETRIARGE
+ Raphagl Louts L. Vermeir® .= o ; COUNSEL (COMPANY SECRETARY) i
e : . b Roberto Wissis=
a5 1y a0 ":'-:"5‘-'
S g Z
GhE L gl Es SOCIETA DI REVISIONE
# SO
&
o5
© () PRESIDENTE
= DIRETTORI GEMERALI ORGEAMISMO DI VIGILANZA —=——— _
mmm Emﬁ Atiilio Befera (Presidente)® MAGISTRATO DELLA
(Natural Resaurces) Antonella Alfonsi CORTE DEI COMTI
Massimo Mondazzit+ Ugo Lecistd Manuela Arriguccl
(Energy Evalusion]) Rosalba Casiraght™
Marco Petracchini®
e DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZICIE
DEl DOCLIMENT] CONTABILI SOCIETAR]
Francesco Esposito

{a) Componente eletto daita lista di maggloranza. (i) Director Intemal Audit. Cal 1° aprile 2021 Il Director Intermal Audit

(b} Componente eletia dalla lista di maggloranza, non esecutiva & Gianfranco Carlola.
e indipendente ol sensi di legge e, dal 1" apeile 2021, di autodiscipling. {l} Roberto Maglio - Sindaco Supplente eletto dalla lista & maggioranza,
subentrato al Sindaco Effettiva Maria Motari dal 1* settembre 2020.

eletto dalla lista i minoranze e

ai sensi di legge e di autodisciplina. *  Sindeco Supplente: Claudia Mezzabatta - componente slefto
{d) Componente eletto dalla lista di maggioranza e indipendente al sensi dalla lista di minoranza.

di legge e di autodiscipling. #  [al1° aprile 2021 il Director Internal Audit & Gianfranco Cariola.
(&) Componente eletto daila lista di maggioranza, non esecutivo. wi= Anche Director Affarl Societan e Governance.
(f} Companente eletto dalla lista di maggioranza, non esecutivo Dal 1* gennalo 2021 Il Segretario del CdA e Board Counsel

e indipendente al sensi di legge. & Luca Franceschini, anche Director Compliance Inlegrata
(g} Componente estemo, wwix [ial 1° gennalo 2027 A Direttore Generale Energy Evalution
(h] Presidente del Collegio Sindacale. & Giuseppe Ricol.

La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in “linee di business” e "funzioni di
supporto al business”.
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Di seguito una rappresentazione grafica della macrostruttura organizzativa di Eni SpA al 31
dicembre 2020

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UFFICIO D PRESIDEMZA

Roberto Ulissi Marco Petracchini
Eaﬂn’elam Intarrnd Asdil =
thal Crnsiilio firector
th Amrninisirn ziens
8 orpanie
Stemimnce Counsel | [
{Compam Suenaped™ — gl o HEs

e — | -

Roberto Uliss Luca Franceschini Jodran Trevisan Stefano Speroni
Affari Sociutnd Compiinnce inegraia Rizk Manpgarmen Allan Legali o Megoeial
a Guremence Difeci Invbeepr b’ Coammueicial
Clereion | Direcion Direcior
‘ [ ) L
NS 5 -
Claudioc Granata Francesca Zorrl Lapa Pistelli Erika Mendrafiing
FHugvan Crpatd & Technelogy. Byl Aifodns Comunicazione Esiama
Procuramant Coordinstion RED B Digeip! Deciar Dieecior
WIEETHT Directid |

Alessandro Puliti i Francesco Gathed Massimo Mondazzi

sl Resourcos Chilef Financinl Enarpy Evaldion™

Diraliore Ganarale Offirzes Diretioee Generale
Nty Gluseppe Rigel™

Diegaui Luca Bertelll
Cappuly Cristian Signoratio

f}wmmmehmmwwawmmmwvmmn Segretario del Consiglio di Amministrazione e Boand Counsel
Luca

{b) Il Responsabile delia funzione Intermal Audit dipende gerarchicamente dal Consigiio e, per esso, dalla Presidenta, fatia salva la dipendenza funzionale dello stesso dal
Comitato Controlio & Rischi e dalfAmmiénistratore Delegato quale amministratone incaricato di sovrintendere l sistema di controllo intermo e i gestiona dei rischi. Dal 1° aprile

2021 il Director Internal Audit & Gianfranco Caricla.
{c) Dal 1* gennalo 2021 [l Director Risk Management Integrato & Grazia Firniant.
(d} Dl 1 gennaio 2021 il Direttore Generzle Energy Evolution & Giuseppe Riccl
() Fino al 31 dicemibre 2020,

1.6.2 | PRINCIPALI COMITATI MANAGERIALI*

COMITATD Ol DIREZIOME

|l Comitato di Direzione, presieduto dallAmministratore Delegato di Eni, & composto da:
Direttore Generale Natural Resources, Direttore Generale Energy Evolution, Chief Financial Of-
ficer, Director Affari Legall e Negoziati Commerciali, Director Affari Societari e Governance,
Director Compliance Integrata, Director Comunicazione Esterna, Director Human Capital &
Procurement Coordination, Director Internal Audit, Director Public Affairs, Director Risk Mana-
gement Integrato, Director Technology, R&D & Digital, Deputy dei Direttori Generali, Ammini-

Comitalo di Direziane

(23) La compasizione del Comitatl descritti nel presente paragrafo & aggiomnata al 31 dicembre 2020.
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stratore Delegato Versalis, Amministratore Delegato Eni gas e luce, Amministratore Delegato
Eni Rewind®*,

Il Comnitato di Direzione, che svolge funzioni consultive, si riunisce mensilmente e comunque, di
regola, in vista delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e ogni volta che lAmministratore
Delegato di Eni lo ritenga opportuno, per esaminare gli argomenti da lul indicati, anche su propo-
sta dei componenti del Comitato, dei suoi altri primi riporti o degli Amministratori Celegati delle

societa di Eni.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni. | titolari di altre
posizioni possono essere invitati a partecipare in relazione agli argomenti alfordine del giorno.

Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Responsabile della funzione Affari
Societari e Governance.

COMITATO DI COMPLIANCE, COMITATO RISCHI E COMITATO WYALUTAZICNE PLAMI

MEDIO E LUNGO TERMIME
Oltre al Comitato di Direzione, sono stati istituiti altri comitati manageriali. Fra questi, meritano di
essere citati il Comitato Rischi, il Comitato di Compliance e il Comitato Valutazione Piani Medio

e Lungo Termine di cui si forniscono di seguito i dettagli.

Il Cornitato Rischi & presieduto dall’Amministratore Delegato di Eni SpA ed ha la medesima
composizione del Comitato di Direzione. || Comitato Rischi svolge nei confronti dell’Ammi-
nistratore Delegato funzioni consultive in merito ai principali rischi di Eni e, in particolare,
esamina ed esprime pareri in relazione alle principali risultanze del processo di Risk Mana-

gement Integrato.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni. Inaltre, in re-
lazione agli argomenti alfordine del giorno, possono essere invitati a partecipare anche | titolari
di altre posizioni. Le attivith di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Responsabile della

funzione Risk Management Integrato.

Il Comitato di Compliance & composto dai Responsabili delle funzioni Affari Societari e Gaver-
nance, Internal Audit, Compliance Integrata, Amministrazione e Bilancio, Risorse Umane e Or-

ganizzazione.

Il Comitato di Compliance, nella sua collegialita, ha | compiti di:
> individuare il Process Owner per clascuna tematica di compliance e governance vigente e

proporlo allAmministratore Delegato di Eni SpA;
» approvare gli ambiti di compliance e individuarne i responsabili, validare | modelli di complian-

CE & gOVernance;
+ segnalare allAmministratore Delegato di Eni SpA l'esigenza di sviluppare una eventuale nuo-
va tematica per la quale propone un Process Owner e, ove necessario, un gruppo di lavaro;

in caso di aggiornamenti di Management System Guideline di compliance e governance,
esprimere un parere sulla natura formale o sostanziale delle modifiche apportate;
valutare preventivamente, in qualita di comitato verificatore, le Management System Guideli-

ne di compliance e governance.

Inoltre, il Comitato di Compliance riceve, per informativa, la Relazione di Compliance Integrata
ed Il relativo aggiomamento.

(24) Alla data del 18 marzo 2021, il Comitato di Direzione & composto anche dal Director Upstream, dal Director Green/
Traditional Refiningd&arketing e dal Presidente di Versalis.

65206 (gur
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Ceomilato Valutazione
Fiani Medio e Lungo
Termine

Il Comitato Valutazione Piani Medio e Lungo Termine & presieduto dallAmministratore Delegato
di Eni SpA ed ha la medesima composizione del Comnitato di Direzione.

Inoltre, in relazione agli argomenti allordine del giorno, possono essere invitatf a partecipare
anche | titolari di altre posizioni. Le attivith di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Re-
sponsabile Scenari, Posizionamento e Piano di Medio-Lungo Termine®,

Il Comitato Valutazione Piani Medio e Lungo Termine ha il compito di:

» analizzare e valutare le proposte di plani alternativi di medio-lungo terming;

+ Individuare le direttrici operative di sviluppo;

= indirizzare eventuali azioni per assicurare la convergenza tra piano strategico e piano di me-

die-lungo termine.

1.6.3 IL MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE DELLE SOCIETA DI ENI

Il Consiglio di Eni, in coerenza con | propri compiti, ha definito il sistema e le regole di governo
societario delle societd, italiane ed estere, controllate da Eni e i criteri e le modalita di nomina
dei componenti degli organi delle societd partecipate, attraverso un apposito strumento nor-

mativo interno.

Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo della presente Relazione dedicato alla Mana-
gement Systern Guideline *Corporate Governance delle societa di Eni”,

(25) Fino al 31 dicermbre 2020.
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Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominative. Le azioni sono indivisibili & ogni
azione da diritto a un voto. | possessori di azioni Eni possono votare nelle Assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa e, comunque, esercitare i diritti sociali e patrimoniali loro attribuiti dalla
normativa vigente, nel rispetto dei limiti posti da quest'ultima e dallo Statuto della Societa.

Alla data del 31 dicembre 2020 il capitale della Societd ammonta a 4.005.358.876 euro, intera-
mente versato, ed & rappresentato da n. 3.605.594.848 azioni ordinarie, prive di indicazione del

valore nominale.

Le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana
SpA dal novemnbre 1995. Nel 1995 Eni ha inoltre emesso un programma di ADR (American Depo-
sitary Receipts) per il mercato statunitense. LADR identifica i certificati azionari rappresentativi
di titoli di societa estere trattati sul mercati azionari degli Stati Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta
due azioni ordinarie ed & quotato sul New York Stock Exchange®.

Eni & soggetta al controllo di fatto da parte del Ministero dellEconomia e delle Finanze, che
dispone dei voti sufficienti per esercitare uninfluenza dominante nelfAssemblea ordinaria della
Societd, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente (con il 4,37%) sia indirettamente
(con il 25,96%) tramite Cassa Depositi e Prestiti SpA (COP SpA), societa controllata dallo stesso

Ministero.

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 del
Codice Civile, da parte dello stesso Ministero dellEconomia e delle Finanze® e di CDP SpA, né
sono noti alla Societd accordi stipulati fra azionisti ai sensi dell'art. 122 del Testo Unico della

Finanza.

Di sequito & riportata la percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, alla data del 18
marzo 2021, sia direttamente sia indirettamente, da azionisti o da soggetti posti al verti-
ce della catena partecipativa che hanno dichiarato il superamento di una seglia di parte-
cipazione rilevante ai sensi dellart. 120 del Testo Unico della Finanza e del Regolamento

(26) Le infarmazioni sugll assett proprietari seno rese in cttemperanzs a quanta richiesto dallart 123-bis, prima comma,

del Testo Linico della Finanza. Per quanto attiene alle informazioni su:

. meccaniame di esercizio dei dinitt] di voto previsto In un eventuale sistema di partecipazione azionaria del dipendenti,
quando Il diritto di voto non & esercitato direttamente da questi ultimi, come richiesta dalla lettera &) della disposizions
citata, = informa che la Societs non prevede sistern di partecipazione azionaria del dipendenti. Con riferimento al plana di
incentivazione a base azionaria denominate "Plano di incentivazione di lungo termine 2020-2022°, & rinvia alla Relazione
sulla Rernunerazions di Eni e al documenta infarmativa relativo a tale piano publbicats ai sensi dells normativa vigente e
consultabile sud sito www.eni.com,

. norme applicabil lla nomina e alla sostituzione degll Amministrator, come richiesto dalla lettera ) della dispasizione
citata, s rinvia al paragrafio "Nomina® del capitolo "Consiglio di Amministrazione’,
modifiche statutarie, richieste dalla lettera [} della disposizione citata, 5l rinvia al paragrafo “Assemblea e diritti degh
azionisti”.

(27) Per rmaggion informazion| sul programmia di ADR, si rinvia alla sezione Investitoe del sito Internet di Eni,

(28) Lart. 19, comma 6, del decreto legge n. 78/2009, convertito dalla legge n. 102/2009, prevede che il riferimento conte-

nuto nellart. 2497, prima comma, del Codice Civile, in materia di direzione e coordinamenta, si intespreta ned senso che per

“enti® =i Intendona i sogaetti giuidic collettivi diversi dallo Stato che detengona la partecipazione sociale neffambito della

propria attivith imprenditoriale ovvera per finalita di natura economica o finanziaria”

19
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Emittenti Consob; tale percentuale & aggiorata sulla base delle informazioni a disposizione
della Societa®.

AORISTID] CONTR

Azionlsti Mumere di gzioni % sul totale azioni ordinarie
Ministero delfEconomia e defle Finanze 157.552.137 437
COPSpA 935.179.478 2596

(1 AZIDOMNISETI RILEVANTI

Humero di azionl % sul totale azioni ordinarie

Morges Bark 51.386.189 1,425
{a) Azionisti che hanno comunicato, ai sensi deifart, 120 del Testo Unico defa Finanza, di possedere oltre 1% del capitale della Socield in
oitemperanza alie delibens Consob n. 21326 dal § aprile 2020, & n. 21434 deB luglio 2020 & n. 21672 del 13 gennaio 2021,

MNon sono state comunicate variazioni alla data del 18 marzo 2021.

Di sequito si fornisce la struttura del ::apitale sociale e |a ripartizione dell'azionariato per
fascia di possesso e per area geografica, sulla base delle segnalazioni nominative dei per-
cettori del dividendo pagato in acconto dell'esercizio 2020 effettuate dagli intermediari (data
stacco 21 settembre 2020 — record date 22 settembre 2020 - data pagamento 23 settem-

bre 2020)®.

FTHUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE SISULTANTE DAL PAGAMENTO DEL BIVIDEMDO IN ACCONTO

OELLESERCIZIO 2020
0,916%

48 290"

30,334%

® Investitori istituzionali W Ministero delfEconomia e delle Finanze e Cassa Depasiti @ Prestiti Spa
o bovestitori Retail W Azioni proprie Segnalazioni nominathvwe non dispanibili

(25) UniCredit SpA ha comunicato, 8i sensi dellart. 120 del Testo Unico della Finanza, in oitemperanza alla delibers
Consob n, 21434 dell' luglio 2020 (i) di aver superato in data 9 setterbre 2020 la soglia di possesso dell1% del capitale
della Societa e successivaments in data 11 settembre 2020 la discesa al disotta di tale soglia dell1%, (i) d aver superato
in data 15 setternbre 2020 detta soglia di possesso e successivamente in data 17 settembre 2020 la discesa al disolto
di tale sogiia (i) di aver superato in data 18 settembre 2020 detta soglia di possesso @ successivamente in data 21
setternbre 2020 la discesa al disotto di tale soghia.

{30) A seguito degli acquist effettuati fino alla conclusione del programma di acquisto di azioni proprie della Societa
per || 2019, considerando ke azioni proprie gid in portafoglio, Eni deteneva n. 61.635.679 azioni proprie pari all'l,70% del
capitale sociale. Successivamente. @ seguito delfannullamento delle azioni proprie deliberato dallAssemblea dei Soci
del 13 maggio 2020 Eni detiene n. 33.045.197 azioni proprie pari a circa 0,92% del capitale sociale. | dettagli del piana
di acquisto di azicni proprie della Societd sono consultabiil al link hittps:fwww.eni.com/it-IT/chi-slamo/governance/f

azionistihtml
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RIPARTIZIONE DELUAZIONARIATO EMI PER FASCIA DI POSSESSOM

Capitale sociale: 4.005.358.878
Numero di azionisti Murmera di azioni
a57.460 Fasce di possesso 3.605.594.8348

*10% B 936.179.478 (25,965%)

il _;;Tu_x - ] 157552137 (4,370%)

T A% |0

S _1;,__;_1: S [ 333.331.320 (%,800%)

: __#0:51;; ) 1 165.329.664 (4,505%)
1—_ - __ﬁ,_a;&‘;__ i I 236.549.767 (6,561%)
[_ O 01%03% IIE0) 245.323.205 (0,577%)
7 | ) ,_ __;9'_..'_*____: ; NS 1 370.051.279 (30,220%)

a Azionl proprie | 33.045.197 (0,916%)
M?u&iﬁaﬂmﬁfj | 202771 (0,006%)

(a) Il capitale sociale di Eni smmonta a 4005358 876 ewro ed & rappresentato da 3,605,554 848 azioni ordinarie nominative prive di indicazions del valone nominale.

RIPARTIZIONE DELLAZIONARIATO EN| PER AREA GEQGRAFICA

Capitale sociale: 1,095, 358.87¢ - Numero di azioni: 3.505.594.844 - Numero di azionisti; 257,460
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Azioni: 232717 Acrionisti: 1 Arionisti: 679 Azionisti: 1.366 Azionisti: 3,141 Azionisti: 1.239
Aziont: 33045197 Azionl: 223422885 Azicni: 371169383 Azionk 518766918  Aziond: 396.746.944

{a) I capitale soctale di En ammonta a 4.005 358,876 euro ed & mppresentata da 3 605,594,848 azion| ordinarie nominative prive di indicazione del valore nominale,
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N lirmite o possesso
aziocrano & voto del %
previsiy dallzs legye

& tlalln Statuio

#.2 Limiti di possesso szionaria e resirizioni al diritio di veto

Aj sensi dell'art. 6.1 dello Statuto, in applicazione delle norme speciali di cui all'art. 3 del decreto
legge n. 332 del 1994, convertito dalla legge n. 474 del 1994 (legge n. 474/1994°), nessuno
pud possedere, a qualsiasi titolo, azioni della Societd che comportino una partecipazione, di-
retta o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di questo limite comperta
il divieto di esercitare il diritto di voto @ comunqgue | diritti aventi contenuto diverso da quello
patrimoniale inerenti alle azioni eccedenti il limite stesso, ma lascia inalterati i diritti patrimoniali

connessi alla partecipazione.

La norma, dunque, pur prevedendo formalmente un limite di possesso azionario, si risolve in
realtd in un limite all'esercizio di diritti di voto e degli altri diritti diversi da quelli patrimoniali per

la partecipazione eccedente il 3% del capitale sociale.

i fini del computo del su riferito limite di possesso azionario (3%) si tiene conto anche delle
azioni detenute tramite fiduciarie /o interposta persona e in genere da soggetti interposti.

Da tale previsione sono escluse, ai sensi dell'art. 32.2 dello Statuto e delle stesse norme citate,
le partecipazioni al capitale della Societa detenute dal Ministero dellEconomia e delle Finanze,

da Enti pubblici o da soggetti da questi controllati,

La norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti al possesso azionario decada
allorché il limite sia superato per effetto di un'offerta pubblica di acquisto, a condizione che
I'offerente arrivi a detenere, a sequito dell'offerta, una partecipazione almeno pari al 75% del
capitale con diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Ammi-

nistratori®,

ol <hz conferiscone didit speciall

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciall di controllo. Lo Statuto di Eni non
prevede azioni a voto maggiorato.

z Y on [ i o aew S P T pn e s g g dey ey L Y ey s
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Il decreto legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertito dalla legge 11 maggio 2012, n. 56 (legge n,
56/20127), ha modificato la normativa italiana in materia di poteri speciali dello Stato al fine di

adeguarla ai principi del diritto dell'Unione Europea.

| poteri speciali riguardano gli assetti societari nei settori della difesa e della sicurezza nazionale,
le reti di telecomunicazione elettronica a banda larga con tecnologia 5G nonché le attivita di
rilevanza strategica nei settori dellenergia, dei trasporti e delle comunicazioni, come definiti da

provvedimenti attuativi.

{31) Lart, 3 defla legge n. 474/94 & stata oggetto di Emitate modifiche formall da parte del decreto legge 15 marzo 22, n.
21, convertito, con modificazionl, dalla legge 11 maggio 2012 i 56

(32) In base a quanto previsto dalla legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), cul & dedicato specifico paragrafo
nella presente Relazione, la medesima clausela verrebbe meno quatora nello Statuto fossero inserite le narme sulfemissio-
ne di azioni o di strumenti finanzian partecipativi previst! dalla disposizione stessa.
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Con riferimento al settore dell'energia | poteri speciali, il cul campo di applicazione & stato
ampliato, in via transitoria, nel corso del 2020 e fino al 30 giugno 2021, in ragione del conte-
sto emergenziale conseguente all'esplosione della pandemia da COVID-19, si sostanziano,
in sintesi, nel: a) potere di veto o di imporre specifiche condizioni o prescrizioni su determi-
nate operazioni, atti o delibere che riguardano asset strategici o le societa che Ii detengono;
b) potere di imposizione di impegni o di opposizione all'acquisto da parte di un soggetto
esterno allUnione Europea di partecipazioni in societa che detengono attivi strategici tali da
determinare |'assunzione del controllo della Societad™.

Le societd che detengono attivi strategici o | soggetti che intendono acquisire le suddette
partecipazioni in tali societa sono tenuti a notificare alla Presidenza del Consiglio dei Ministri
un'informativa completa sulla delibers, atto o operazione o sulloperazione di acquisto delle

partecipazioni.

Con particolare riferimento al potere di cui alla lettera b), fino alla notifica e, successivamente,
fino alla decorrenza del termine per 'eventuale esercizio del potere, i diritti di voto e comungue
quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante,

SN0 sospesi.

Nel caso di inadempimento degli impegni imposti, per tutto il relativo periodo, i diritti di voto o
comunque quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alla partecipazio-
ne rilevante, sono sospesi. Le delibere eventualmente adottate con il voto determinante di tale
partecipazione, o comunque le delibere o gli atti adottati in violazione o inadempimento degli
impegni imposti sono nulle. Inoltre, salvo che il fatto costituisca reato, linosservanza degll
impegni imposti comporta per l'acquirente una sanzione amministrativa pecuniaria.

Nel caso di opposizione, acquirente non pud esercitare i diritti di voto e comunque guelli aven-
ti contenuto diverso da quello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovra
cedere entro un anno. In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governo, il tribunale
ordinera la vendita della partecipazione rilevante. Le deliberazioni assembleari adottate con il

voto determinante di tale partecipazione sono nulle.

| poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discriminatori.

2.5 Azioni e strurnenti finanziari partecipativi di cui alla legge
2% dicembre 2005, n, 266

La legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006}, allart. 1, commi da 381 a 384, al fine
di “favorire i processi di privatizzazione e la diffusione dellinvestimento azionario” delle societa
nelle quali lo Stato detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto la facolta di inserire nello
Statuto delle societa privatizzate a prevalente partecipazione dello Stato, come Eni, norme che
prevedono l'emissione di azioni o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscono allAs-
semblea speciale dei relativi titolari il diritto di richiedere l'emissione a favore dei medesimi di
nuove azioni, anche al valore nominale, o nuovi strumenti finanziari partecipativi muniti del dirit-

to di voto nell'Assemblea ordinaria e straordinaria.

{33) il regime transitorio in vigore fing al 30 giugna 2021, Introdatto dallart. 4-bis, commi 3-bls e seguenti del decreto legge
n. 106/2019, convertito dalia legge n. 133/2019, come da ultimo modificato dal decreto legge n. 137/2020, convertito dalla
legge n. 176/2020, estende fobbiigo di notifica agli acquisti di partecipazioni di contrallo da parte di soggettl esteri, anche
appartenenti alfUnione eurapea, nanché agll acquisti di partecipazionl, da parte di soggetti non appartenenti allUIE, che
attribulscono una quota di dirtti di voio o capitale almeno pari &l 10% e il valore complesshia dellinvestimento superl un
millione di eure; si prevede inoltre un obbligo di notifica delle scquisizioni che determinano il superamento delle soglie del

15%, 20%, 25%, 50%.

e 23
Bh28E 862

:




—
o =i a

Eni: profila, struttura e valori | Informazioni sugli asseit proprictsd | Informazioni sul governo societario

24

Linserimento di tale modifica dello Statuto comporterebbe il venir meno del limite del possesso
arzionario di cui al citato art, 6.1 dello Statuto, Al momento, tuttavia, lo Statuto di Eni non contiene

tale previsione,

ificabivi <
an

ey U TR BN - TTAT Ve oty e oo
he acquistano efficacia, st mc
1 &

f

SRRSO, I DR o SERNEN MRGR | PR 10 .
OF Camiol =i.:?f.-3!}!.l'-.;'”1' 1l

Salvo quanto di seguito indicato, Eni e le sue contrallate non seno parti di accordi significativi,
che siano divulgabili senza arrecare grave pregiudizio per la Societ, che acquistano efficacia, si
madificano o si estinguono nel caso di cambio degli azionisti che controllana Eni.

Gli accordi significativi sono quelli oggetto di esame e approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione poiché rientrano nelle sue competenze riservate.

Il 22 gennaio 2016 ha avuto esecuzione la cessione da Eni SpA a Fondo Strategico Italiano
SpA ("FSI" - ora CDP Equity SpA®) del 12,503% del capitale sociale di Saipem SpA, per effetto
della quale & entrato in vigore il patto parasociale sottoscritto il 27 ottobre 2015 tra Eni SpA e
FSI, avente ad oggetto azioni di Saipern SpA™. Ai sensi di tale patto parascciale, il patto stesso
cessera immediatamente i suoi effetti nel caso in cui le parti cessino di essere assoggettate,
direttamente o indirettamente, al comune controllo del Ministero dell’Economia e delle Finanze.
Per maggiori informazioni, si rinvia alla documentazione messa a disposizione del pubblico, al
sensi della normativa vigente, sul sito di Consob e di Saipern SpA.
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Le informazioni su eventuali accordi tra la Societa e gli Amministratori in tema di indennita
in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o per la cessazione del rapporto di
lavoro a seguito di un'offerta pubblica di acquisto sono rese — conformemente a quanto sug-
gerito da Borsa Italiana per la redazione della presente Relazione = nell'ambito della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti di cui all'art. 123-ter del
Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet della Societd eni.com, nella sezione

Governance, cui si rinvia,

{34) Conformemente a quanto suggerito da Borsa Hallana per 1a redazione della presente Relazione, si rende noto che lo
Statuto della Societd non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste dalfart. 104, commi 1 & 1-bis, del Testo Unico
della Finanza, né prevede Fapplicazione delle regole di nevtralizzazione contemplate daffart. 104-bis, commi 2 e 3, della
SIE553 NOMMa.

{35) A seguito delfoperazions di scissione parziale, &l sensi degli ant. 2506 ss. C.C., della partecipazione detenuta da COP
Equity Spa in Saipem Spa in favore di COP Industria Spa, Il cul capitale sociale & interamente detenuto da Cassa Depositl
& Prestili Spa, efficace a far data dal 13 dicembre 2019, le azioni sindacate di COP Equity SpA sona state trasferite a COP
Industria Spi, con il consenso di Eni SpA. Nel contesto di tale operazione COP Equity Spa, Eni Spa e COP Industria SpA in
datas 16 dicembre 2019 hanno stipulato un accordo di cessione del patto parasociale per effetto del quale COP Industria SpA
subentra a COP Equity SpA nel dirittl e negll cbblight derivanti dal Patto Parasociale a far data dalfefficacia della scissione,
farmo restando |n responsabifitd solidale di COP Equity SpA con COP Industria SpA in relazione alladempimento degll
oublighi derivanti dal patto.

(385) Il patto, della durata indziale di tre anni dalla data di efficacia e con scadenza 22 gennaio 2019, & stato automaticamenta
rinnovato per un wlterione peniodo di tre anni, vabe a dire fino &l 22 gennaio 2022, per mancata disdetta defle Pasti, Talune
prevision| del patto parasociale relative al lussi informath tra Salpemn Spa ed Eni SpAJCOP Equity SpA, pur entrate in vigore,
non hanno trovalo ancora attuazions, in attess di un chiarimento da parte di Consob, richiesto da Salpem Spa.
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2.8 Deleghe per l'aumento di capitale, potere degli Amministratori
di emettere strumnenti finanziar partecipativi e autorizzazioni
ali'acquisto di azioni proprie

Non sono previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di capitale so-
ciale ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile. Gli Amministratori non hanno il potere di emettere
strumenti finanziari partecipativi.

L'’Assemnblea ordinaria degli azionisti tenutasi il 14 maggio 2019 ha autorizzato il Consiglio di
Amministrazione a procedere all'acquisto di azioni della Societ, in pil volte, per un periodo di di-
ciotto mesi dalla data della delibera assembleare di un numero massimo di azioni da acquistare
pari a n. 67.000.000 azioni ordinarie della Societé, rappresentative dell"1,84% circa del capitale
sociale di Eni SpA, per un esborso complessivo fino a 1.200.000.000 di euro.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2019 ha approvato le modalita attuative per I'av-
vio del piano di buy-back per il 2019, nel rispetto delle condizioni previste dalla autorizzazione
deliberata dall’Assemblea, per un ammontare massimo di 400 milioni di euro nel 2019.

1118 dicemnbre 2019, & stata comunicata al mercato la conclusione del programma di acquisto
di azioni proprie della Societa per il 2019, in coerenza con quanto gia comunicato al mercato
in data 30 maggio 2019. Mellambito del programma, Eni ha acquistato n. 28.590.482 azioni
proprie (pari allo 0,79% del capitale sociale) per un controvalore complessivo di 399.999.994,58
eura. A seguito degli acquisti effettuati, considerando le azioni proprie gia in portafoglio, Eni
deteneva n. 61.635.679 azioni proprie pari all"1,70% del capitale sociale.

LAssemnblea del soci in data 13 maggio 2020 ha deliberato l'annullamento n. 28.590.482 azioni
proprie senza valore nominale, mantenendo invariato 'ammontare del capitale sociale e pro-
cedendo alla riduzione della relativa riserva per limporto di Euro 399.999.994,58 (pari al valore
di carico delle azioni annullate) e conseguente modifica dellarticolo 5.1. dello Statuto sociale.

Alla data del 18 marzo 2021, a seguito dellannullamento delle azioni proprie deliberato dallAs-
semblea dei Soci del 13 maggio 2020, Eni detiene n. 33.045.197 azioni proprie pari a circa lo

0,92% del capitale sociale.

Informazioni sulle azioni proprie sono presenti nella sezione Governance del sito internet della
Societa, nella pagina relativa agli "Azionisti”.
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5.1 Adesionz al Codice di Autodiscipling delle socisia quotate

Con delibera del Consiglio del 14 febbraio 2019, Eni ha aderito™® al Codice di Autodisciplina delle
societd quatate dell'edizione 2018 (di seguito "Codice di Autodiscipling 20187) elaborato dal

Comitato per la Corporate Governance.

L'adesione al Codice di Autodisciplina delle societd quotate & formalmente deliberata dal Con-
siglio di Amministrazione di Eni, con l'eventuale supporto dei Comitati competenti. A seguito
dell'adesione & definito un "action plan” di adeguamento del sistema di governance della Societa,
se necessario, e sono apportate eventuali modifiche a documenti socletari per if recepimento

delle nuove raccomandazioni.
Dell'adesione & data informativa al pubblico tramite comunicato stampa.

Inoltre, per consentire al mercato una lettura semplice, trasparente e confrontabile delle scelte
di governance effettuate dalla Societd, e assicurare continuita informativa, in anticipo rispetto
alla pubblicazione della Relazione annuale sul governo societario, il testo del Codice di Autodi-
sciplina 2018, integrato con le soluzioni, anche migliorative, adottate da Eni in relazione a singole
raccomandazioni, con le relative motivazioni, & pubblicato sul sito internet della Socleta eni.com,

nella sezione Governance?”.

Il 23 dicernbre 2020, il Consiglio di Amministrazicne di Eni ha deliberato I'adesione al nuovo Co-
dice di Corporate Governance 2020 (di seguito anche “nuovo Codice”), le cui raccomandazioni
sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2021. Nelle riunioni del 21 gennaio e 18 febbraio 2021,
il Consiglio ha inoltre approvato alcune azionl di adeguamento e modalita applicative, anche
migliorative del nuovo Codice, ed & stato definito un "action plan” di adeguamento del sistema
di governance della Societd, inclusa l'individuazione delle modifiche da apportare a documenti

societari per il recepimento delle nuove raccomandazioni.

Pertanto, a partire dal 1 gennaio 2021, ruoli, responsabilita e strumenti normativi della Societa
devono tenere conto delle nuove raccomandazioni in materia previste dal Codice di Corporate
Governance 2020, nonché delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in merito

alle modalitd applicative delle stesse raccomandaziont.

Si riporta di seguito il dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di Eni
in adesione alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018, vigente fino al 31 dicembre

2020, precisando di volta in volta, ove necessario, lemodifiche intredotte dalle raccomandazioni
del nuovo Codice e le modalita applicative, anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Ammi-
nistrazione in attuazione del nuovo Codice, se diverse da quelle gia adottate ai sensi del Codice

di Autodisciplina 2018.

(37) Le informazioni sul governo societario sono rese altres! in ottemperanza a guanto richiesto dell'ar. 123-bis, prima
comima, lettere €) e 1), e seconda comma, del Testo Unico della Finanza.

(38) Il Consiglio ha aderito per la prima volta al Codice di Autodisciplina (ed. 1999) con delibera ded 20 gennaio 2000 e, suc-
cessivaments, con delibere del 13 dicembre 2008, 15 dicembre 2011, 26 aprile 2012, 11 dicembre 2014 e 25 febbraio 2016,
{39) Il testo del Codice di Autediscipling, comprensivo delle modifiche apportate da ultimo nel luglic 2018, & disponibile al
pubblico sul sito intemet di Borsa ltaliana e del Comitato per la Carpofate Governance alla pagina: hitps:/www. borsaitalia-
na.itfcomitato-corporate-governance/codice/201 Belean.pdf; il testo del Codice di Corporate Governance 2020 & dispenibile
sul medesimo sito, alia pagina https:/www borsaitaliana.l/comitato-corporate-govenance/codice/2020,pdf.

{40) Tale documento, che ha sostitulta 1l Codice Eni del 13 dicembre 2006, & stato agglomato in occasione delle successive

adesioni al Codice di Autodisciplina del 2011, 2014, 20152 2018
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RUOLO DEL COMSIGLIO T AMMINISTRAZIOME

{ART. 1 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA 2018)

In linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018 sono state definite le
attribuzioni del Consiglio, confermandone il ruolo strategico e la posizione di assoluta cen-
tralita nel sistema di Corporate Governance della Societd, con ampie competenze, anche
in materia di organizzazione della Societa e del Gruppo e di sistema di controllo interno e

gestione deij rischi*'.

Sin dal 2006, inoltre, lnteresse degli stakeholder diversi dagli azionisti & considerato uno
dei riferimenti necessari che gli Amministratori di Eni devono valutare nel prendere decisioni
consapevoli, nella creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo periodo (art. 1.P2 del
Codice di Autodisciplina 2018). In aggiunta, nel settembre 2019, Eni ha adottato una mission
che integra i 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Uniti, che abbracciano ogni
ambito dello sviluppo sociale, economico e ambientale, considerati in maniera integrata
e organica, al cui raggiungimento Eni intende fornire un contributo attivo. Tali scelte del
Consiglio di Amministrazione attuano, anche in senso migliorativo, il Principio | del nuova
Codice, che raccomanda che “lorgano di amministrazione guida la societd perseguendone

il successo sostenibile™?,

In particolare, il Consiglio di Amministrazione si & riservato un ruclo centrale nella definizione
delle politiche di sostenibilita e nell'approvazione della relativa rendicontazione®.,

Inoltre, nell'ambito del processe di pianificazione strategica quadriennale, il Consiglio € suppar-
tato dalla funzione di risk management aziendale per definire la natura e livello di rischio com-
patibile con gli obiettivi strategici dellemittente, includendo nelle valutazioni tutti i rischi che
possono assumere rilievo nellottica della sostenibilita nel medio-ungo periodo dellattivita dell'e-
mittente* (art. 1.C.1 lett. b) del Codice di Autodisciplina 2018). Nel recepire le raccomandazioni
del nuovo Codice, il Consiglio ha previsto di definire, con riferimento al piano quadriennale, la
natura e il livello di rischio compatibile, sulla base di una stima di probabilita e impatto dei rischi
predisposta (e, se necessario, aggiornata in corso d'anno) dalla funzione di Risk Management
Integrato della societa (Raccomandazione 1, lett. ¢). Inoltre, con riferimento alla Raccomanda-
zione 1, lett. a) del nuovo Codice, relativa al ruolo del Consiglio di esaminare e approvare il piano
industriale della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, il Consiglio ha chiarito che per Eni il
piano industriale & il plano quadriennale, con uniottica decennale.

Sono state, quindi, definite le operazioni pil rilevanti, della Societa e delle controllate, sottoposte
allapprovazione del Consiglio (art. 1.C.1 lett. f) del Codice di Autodisciplina 2018), adottando

presidi di tipo comportamentale e procedurale a fronte delle situazioni nelle quali gli Ammini-
stratori e Sindaci siano portatori di interessi propri o di terzi, incluso il caso di operazioni con

parti correlate di Eni.

{41) Per magglari informazioni s rnvia al paragrafo "Sistena di Controllo Intemo e di Gestione del Rischi® delfa presente
Refazione.

{42) Il nuove Codice definisce Il “successo sostenibile” quale obigttivo che guida lazione delliorgana di amménistrazione e
che 5i sostanzia nella creazione dl valore nel lungo termine a beneficlo degli azionisti, tenendo conto deali interess| degli
altri stakeholder rilevanti per la Societd.

(43) A tal proposito 5l evidenzia che nel 2021, per Il decimo anno, Enl presenterd al mercato un report integrata (Refaziong
Finanziaria Annuale 2020), per consentire agli stakehalder di Eni, anche nan investitor, di comprendere I interconnes-
sionl existentl tra i risultati economico-finenziar & quell in campo ambilentals & soclale, secondo || modedlo di business
integrata di Enl. Le performance non finanziarle sono altres] dettagliate nella Dichizrazione consalidata di carsttere non
finanziario, redatta ai sensi del DLgs. n. 254/2016, Inclusa nella Relazione sulla gestione delia Relazione Finanziaria
Annyale 2020,

{44) Per maggiori approfondiment] si rinvia alle informazioni fomite in materia di risk management integrato & relativo
reporting nella sezione *Sistema di Contralla Interno e di Gestiona dei Rischi® della presente Relazione.
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del Consiglio

Come richiesto dal Codice di Autodisciplina 2018, il Consiglio ha individuato le societa controlla-
te*s aventi rilevanza strategica (Versalis SpA ed Eni International BV} ed & stato espressamente
enunciato il principio del rispetto dellautonomia gestionale delle societd controllate quotate,
con limpegno di Eni ad osservare nel loro confronti le previsioni del Codice che si rivolgono agli

azionisti degli emittenti.

Quanto, poi, alla periodicita minima dellinformativa al Consiglio da parte degli Amministratori
con deleghe, sin dal 2006 questa & stata ridotta da tre a due mesi (art. 1.C.7 lett. d) del Codice

di Autodisciplina 20184),

Inoltre, la Presidente ha il compito di assicurare adeguatezza, completezza e chiarezza dei flus-
si informativi diretti al Consiglio con l'assistenza del Segretario del Consiglio”. La Presidente
ha anche il compito di curare che siano effettuati adeguati e puntuali approfondimenti durante
le sessioni consiliari ove, in casi specifici, non sia possibile fornire la necessaria informativa
con congruo anticipo e di chiedere allAmministratore Delegato, anche su richiesta di uno o pid
Amministratori, che i dirigenti della Societa e quelli delle societa del Gruppo, responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni consiliari per fornire
gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti allordine del giornao.

Il Consiglio, migliorando le previsioni del nuovo Codice (v. Q&A relativa alla Reccomandazione
12, lett. a), ha previsto di integrare il Regolamento del Consiglio per prevedere sempre un execu-
tive surmmary per tutti | documenti messt a disposizione del Consiglio, non solo quindi in caso di
documentazione particolarmente complessa e voluminosa,

Particolare attenzione & da sempre dedicata al processo di autovalutazione del Consiglio. In par-
ticolare, in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018 (art. 1.C.1 lett. g), il
Consiglio di Amministrazione, svolge annualmente un programma di "board review™ del Consiglio
stesso e dei suoi Comitati e, migliorando le previsioni di autodisciplina, si avvale sempre dell'as-
sistenza di un consulente esterno, allo scopo di assicurare maggiore obiettivita al lavoro svolto.

Costituiscono elementi essenziali della board review di Eni il confronto con le best practice e
una riflessione sulle dinamiche consiliari. Inoltre, nell' autovalutazione sono considerati | criteri di
diversita nella composizione del Consiglio, come raccomandato dal Codice,

A sequito della board review il Consiglio, se necessario, condivide un action plan per migliorare
il funzionamento dell'organc e dei suoi comitati.

Inoltre. in linea con le “best practice internazionali”, il Consiglio Eni, nel definire le modalita di
svolgimento della board review valuta anche se effettuare un processo di "peer review” dei Con-
siglieri, consistente nella valutazione da parte di ciascun Consigliere del contribute fornito singo-
larmente dagli altri Consiglieri ai lavori del Consiglio. La peer review, completata per cingue volte
negli ultimi 9 anni, e da ultimo avviata contestualmente alla board review 2020, rappresenta
una best practice fra le societd quotate italiane; Eni & stata una delle prime societa italiane a

effettuarla sin dal 2012.

{45) Con riferimenta a Saipem Spa, che dal 22 gennaio 2016 non & pll controllata in via solitaria da Eni al sensi dellart. 93
del Testo Unico della Finanza, Il Consiglio di Amministrazione ba tuttavia confermato la propra competenza a deliberare
sullesercizio del dirfito di voto e, sentito if Comitato per le Nomine, sulle designazioni del componenti degli organi sociali
di Saipem SpA.

(#6) Tale pariodicith & riportata nella delibera sui poteri del Consiglio di Amministrazione, Per maggion approfondimenti si
rinvia al paragrafo "Poter| e compit” del Consiglio di Amministrazicns della presente Relazione.

(47) Per maggion approfondiment! si rinvia al paragraf “Segretario del Consiglio d Amministrazione” & "Riunioni e funziona-
mento” del Consiglio di Amministrazione delia presente Relazione,

(48) Per maggior approfondimenti si rinvia al paragrafa “Aurovalutazione & Orientamento agli azionistl sulla composiziona

del Consiglic™ della presente Relazions.
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In vista della nemina del nuovo Consiglio, come gia avvenuto nel 2014 e nel 2017, ad esito
dell'autovalutazione completata a febbraio 2020, il Consiglio uscente, previo parere del Comita-
to per le Nomine, ha espresso agli azionisti orientamenti sulla dimensione e composizione del
futuro Consiglio, anche in termini di diversita, e sulle figure manageriali e professionali la cui pre-
senza ha ritenuto opportuna considerando anche i criteri di diversita raccomandati dal Codice di
Autodiscipling 2018 (art. 1.C.7 lett. h) del Codice di Autodisciplina 2018%),

Per disciplinare in dettaglio le attivita citate Eni ha adottato una procedura interna®, approvata
dalla Presidente d'intesa con lAmministratore Delegato, nellambito delle funzioni del Segreta-
rio del Consiglio di Amministrazione, con particolare riferimento alle attivita di conferimento
dell'incarico, delle funzioni e organi coinvalt, nonché di definizione degli strumenti a supporto

del processo.

Ingitre, nel mese di ottobre 2018, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato, su propo-
sta dell’Amministratore Delegato, con parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, la nuova
normativa interna in materia di Abuso delle Informagzioni di Mercato (Emittenti) che, aggiornan-
do in particolare per gli aspetti relativi agli "emittenti” la precedente normativa Eni, recepisce le
modifiche introdotte dal Regolamento n. 596/2014/UE del 16 aprile 2014 e dai relativi Regola-
menti di attuazione, nonché dalle norme nazionall, tenendo conto degli orientamenti istituzionali

italiani ed esteri in materia®

Con riferimento allorientamento sul numero massimo di incarichi dl amministrazione e control-
lo in altre societa compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore, il Con-
siglio ha adottato criteri differenziati in base al ruolo (esecutivo o non esecutivo) e in relazione
alla natura e dirmensioni della societd in cui gli incarichi sono ricoperti=?,

Con riferimento alle modifiche apportate nel luglio 2015 al Commento allart. 1 del Codice di
Autodisciplina 2018, in relazione al ruolo del Consiglio di Amministrazione nella valutazione
dell'effettivo funzionamento del sistema dej controlli interni e della gestione dei rischi che
possono assumere rilievo nell'ottica della sostenibilita nel medio-lungo pericdo dell'attivitd
dell'emittente, il Consiglio di Eni ha chiarito che: (i} il Consiglio di Amministrazione esercita il
ruolo e le responsabilita ad esso attribuiti dall'art. 7 del Codice di Autodisciplina 2018 in ma-
teria di Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, oftre a quelli previsti dalla legge e
dallo Statuto di Eni. In particolare, ai sensi degli artt. 7.P3 e 7.C.7 del Codice di Autodisciplina
2018, il Consiglio ha un ruolo di indirizzo e di valutazione delladeguatezza del sisterna e della
sua efficacia; (if) Il Consiglio non svelge un ruolo di verifica ex post degli effettivi risultati del
sisterna dei controlli, che non sarebbe in linea con le sue responsabilita e con quanto previsto
negli artt. 7.P3 e 7.C.1 del Codice e si sovrapporrebbe parziaimente al ruolo di altri soggetti
con funzioni di controllo (come il Collegio Sindacale o fa funzione Internal Audit). Pertanto,
le indicazioni contenute nel Commento sul ruclo del Consiglio nella valutazione dell'effettivo
funzionamento del sistema dei controlli interni e della gestione del rischi sono tenute in conto
da Eni come spunto di riflessione per un'eventuale evoluzione del sistema in futuro alla luce

delle "best practice”.

(49) Per maggion approfondimantl sl rinvia al paragrafo “Autovalutazione e Orientamanto agh azionistl sulla composizione
del Consigha” deffa presente Relazione.

(50) Mella lettera del Presidente del Comitato per la Corporate Governance del 2017, tra principali aree di miglioramento |l
Comiltato sottolineava tra laltro Mmportanza di prevedere procedue strutturate per Nattivit dl board review. A tal proposito,
| segnala che Il Principie X1V del nuove Codice prevede che Torgano di amministrazione vatuta periodicamente lefficacia
della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole component], attraverse procedure formalizzate di cul sowrin-

tende lattuazions”,
(51) Per magglori approfondimentl sl rinvis &l paragrafio "Management System Guideline Abuso delle Infarmaziond di Mer-

cato (Emittenti)” della presente Relazions.
(52) Per maggior approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato 8 "Orlentamento del Consiglo sul cumuls massima di

incarichi deghl Amministrato in altre societd” della presente Relazione.
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COMPOSIZIONE DEL COMSIGLIO DI AMMIMNISTRAZIOME

{ART. 2 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA 2078)

Per la composizione del Consiglio, [Assemnblea degli azionisti ha potuto tener conto degli orienta-
menti espressi al mercato dal precedente organo in termini di diversita, professionalita, esperienze e
competenze, anche avuto riguardo alle strategie della Societd, alla sua trasformazione e al percorso
di transizione energetica. Inoltre, la dimensione e composizione del Consiglio, anche in termini di
diversita, sono oggetto di valutazione da parte del Consiglio nellambito della board review annuale.

Con riferimento alle cariche all'interno del Consiglio, in linea con lo Statuto, le raccomandazioni
di autodisciplina e le "best practice” di riferimento, il modello Eni sancisce la netta separazione
tra le funzioni di Presidente e quelle di Amministratore Delegato, conferenda solo a quest'ultimo
le deleghe gestionali; il Consiglio di Amministrazione ha invece attribuito alla Presidente, indi-
pendente, un rudlo centrale nel sistema dei controlli interni, non conferendole deleghe operative
e assicurandole il supporto, nello svolgimento delle proprie funzioni, del Segretario del Consiglio
di Amministrazicne=, nominato dal Consiglio stesso.

Il Consiglio di Amministrazione ha attribuito alla Presidente, ai sensi dell'art. 24.1 dello Statuto,
le deleghe per lindividuazione e la promozione di progetti integrati ed accordi internazionali di
rilevanza strategica, in condivisione con l'Amministratore Delegato. Si tratta di una delega priva
di contenuto esecutivo o decisionale, in quanto riguarda solo un'attivita di “individuazione” e
“promozione”, che pub condurre solo a proposte nel confronti di chi ha i poteri decisionali (FAm-
ministratore Delegato o il Consiglio di Amministrazione).

Per assicurare un efficace e consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di ciascun Am-
ministratare, come raccomandato dal Codice di Autodisciplina 2018 (art. 2.C.2), sin dal 2008
& predisposto e attuato un piano di formazione per il Consiglio di Amministrazione di Eni (cd.
“board induction™) — cul sono invitati a partecipare anche i Sindaci e il Magistrato della Corte
del cont - a cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione con il supporto del Segretario
del Consiglio, con la partecipazione attiva del top management. Inoltre, secondo le “best practi-
ce” internazionali, nel corso del mandato vengono effettuati ulterior approfondimenti {cd. “on-
going-training”) e si prevede che almeno una volta all'anno, ove possibile, il Consiglio si riunisca
prasso un sito operativo Eni anche all'estero,

In considerazione della separazione delle cariche di Presidente e Amministratore Delegato, pre-
vista dallo Statuto di Eni, nonché della circostanza che la carica del Presidente non & ricoperta
dalla persona che controlla l'emittente e che il Presidente non & esecutiva, gli Amministratori
indipendenti non hanno in passato ritenuto necessaria la designazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di un Lead Independent Director {art. 2.C.4 del Codice di Autodisciplina). Tut-
tavia, a seguito dell'adesione al nuovo Codice, gli amministratori indipendenti hanno chiesto la
nomina di un “lead independent director”, che sara sottoposta al Consiglio di Amministrazione,

In terma di diversita, anche di genere, il Consiglio di Amministrazione ha individuato negli orien-
tamenti agli azionisti del Consiglio uscente uno degli strumenti per dare attuazione alle relative
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018%,

Il 27 febbraio 2020 il Consiglio ha inoltre deliberato una modifica dello Statuto in materia di
guote di genere nella composizione degli organi sociali perché fosse prontamente adeguato
alle modifiche normative apportate dalla legge n. 160 del 2019 in vista del rinnovo degli organi

{53) Per magglcn approfandimenti si rinvia al paragrafio “Segretario del Consiglio di Amministrazicne” dells presente Relazione,
(54) Per maggicd approfondiment, si rinvia al paragrafo ‘Formazione del Consiglho di Amministrazions” della presente Refazione,
(55) Per raggion approfondimenti si rinvia al parsgrafc "Autovalutazione e Orentamento aghi azionistl sulta composizione

del Consiglio” defla presente Relazione.
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sociali, prevedendo che, per sei mandati consecutivi, gli organi di amministrazione e di controllo
devono essere composti da almeno 2/5 del genere meno rappresentato,

Il nuovo Codice raccomanda alle societa di applicare la quota di un terzo per il genere meno
rappresentato negli organi di amministrazione e controllo (Raccomandazione 8) a partire dal
primo rinnovo successivo alla cessazione degli effetti di disposizioni legisiative che impongano
una quota pari o superiore a quella raccomandata dal Codice,

AMMINISTRATOR! INDIPEMDENTI (ART. 3 DEL CORICE DI AUTODISCIPLIMA 2018)

Sin dal 2006 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha specificato le raccomandazion previste
daliart. 3 del Codice di Autodisciplina 2018 sul criteri di indipendenza degli Amministratori, fis-
sando nel 30% dellemolumento fisso importo della “remunerazione aggiuntiva® che potrebbe
pregiudicarne lindipendenza®, nonché definendo pill puntualmente come “stretti familiari® il
coniuge e i parenti o gll affini entro |l secondo grado (art. 3.C.7 lett. d) & h) del Codice di Auto-
disciplina 2018). Ha inoltre identificato le "societd controllate aventi rilevanza strategica® in cui
I'Amministratore sia stato eventualmente esponente di rilievo (art. 3.C.7 lett. b).

Le specilicazioni di Eni

In occasione della valutazione dei requisiti effettuata il 14 maggio 2020, subito dopo la nomina,
il Consiglio ha confermato il criterio, gid espresso dal precedente organo, che da rilevanza alle
operazioni con parti comelate quale criterio per valutare [a significativita delle relazioni che pos-
sono compromettere [indipendenza di un amministratore, escludendo le operazioni di importo
esiguo, nonché quelle ordinarie concluse a condizioni di mercato o standard (art. 3.C.1 lett. ¢)

del Codice di Autodisciplina 2078%.

Inoltre, migliorando sia le previsioni del Codice di Autodisciplina 2018, che raccomanda che negli
emittenti appartenenti allindice FTSE-Mib, di cui Eni fa parte, almeno un terzo del Consiglio di
Amministrazione sia costituito da Amministratori indipendenti (art. 3.C.3 del Codice di Autodi-
sciplina 2018), il Consiglio di Amministrazione di Eni, ad esito della citata valutazione, & risuitato
composto da 5 Amministratori indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina 2018, su 9

Amministratori (quindi oltre la maggioranza del Consiglio).

A seguito dell'adesione al nuovo Codice, il Consiglio di Amministrazione, prima di procedere
alla verifica annuale, ha definito i criteri per la valutazione dellindipendenza, ai sensi delle
Raccomandazioni 6 e 7 del nuove Codice, confermando | eriteri gia individuati in applicazione
del Codice di Autadisciplinag 2018 relativi alla individuazione della remunerazione aggiuntiva
che potrebbe pregiudicare I'indipendenza nel 30% della remunerazione fissa per la carica, non-
ché alla identificazione delle societa controllate aventi rilevanza strategica (Versalis SpA e Eni
International BY) e decidendo di adottare i criteri stabiliti dal nuovo Codice per la definizione
degli stretti familiari, come elencati nella relativa Q&A. In relazione al criterio per la valutazio-
ne della significativita dei rapporti di cul alla Raccomandazione 7 lett. ¢) del nucvo Codice, il
Consiglio ha confermato il criterio che fa riferimento alle operazioni con parti correlate al di
sopra della soglia di esiguita ed escludendo le operazioni ordinarie concluse a condizioni di

mercato o standard.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 1° aprile 2021, previa istruttoria del Comitato
per le Nomine, ha valutato indipendenti ai sensi del nuovo Codice 6 Amministratori su 9, inclu-
sa la Presidente, come descritto nel successivo paragrafo sul "Requisiti di indipendenza” degli
Amministratori.

(58) Il Consigha ha inglire chiarito che ta remunerazione percepita dagll Amministratori per ia pariecipazione al Comitato
Sostenibillts & Scenar non & considerala remunermazione sggiuntiva al find dellindipendenza, come gvviene per ghi aitr Co-
itatl previsti dal Codice (art.3.C.1 lett. d) del Codice di Autodisciplina 2018),

(57) Per magalor approfondiment! i rinvia al pasagrafo “Requisiti di indipendenza” della presente Relazione.
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i Flussi informativi

(962

Le verifiche periodiche sul mantenimento dei requisiti di indipendenza da parte degli Ammini-
stratori sono svolte dal Consiglio di Amministrazione con il supperto del Comitato per e Momi-
ne, che svolge una preventiva istruttoria sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli Ammini-

stratori e delle informazioni a disposizione della Societa.

In passato, pur in assenza di riunioni convocate ad hoc, gli Amministratori indipendenti, tenuto
conto della frequenza delle riunioni consiliari, hanno avuto cccasioni di incontro nei giorni in cui
si tengono le riunioni consiliar, riunendosi, anche informalmente, per scambi di riflessioni e con-
fronti. In occasione del recepimento delle raccomandazioni del nuovo Codice, gl amministratori
indipendenti hanno espresso la volonta di tenere riunioni tra di loro,

ISTITUZIOMNE E FUMZIONAMEMTO DEI COMITATI INTERNMI AL CONSIGLIO

D ANMMIBISTRAZIONE (ART, 4 DEL CODICE DI AUTORISCIPLIMA 2010)%

Il Consiglio di Eni ha sempre istituito tutti | Comitati previsti dal Codice, stabilendo che gli stessi
(Comitato Controllo e Rischi, Comitato per le Nomine e Comitato Remunerazione) non possano
essere composti da un numero di Consiglieri che rappresentino la maggioranza del Consiglio,
per non alterare il processo di formazione della volonta consiliare (art. 4.C.1 lett. &) del Codice di
Autodisciplina 2018). Tale azione migliorativa & stata confermata dal Consiglio anche a seguito
del recepimento delle raccomandazioni del nuovo Codice (cfr. Raccomandazione 16 del nuovo

Codice).

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilita e Scenari®,
con funzioni propositive e consultive in materia di sostenibilita, cosi anticipando le modi-
fiche apportate al Codice di Autodisciplina nel luglio 2015 (Commento art. 4 del Codice di

Autodisciplina 2018).

Con particolare riferimento alla composizione dei Comitati si evidenzia che i Presidenti di tutti
i Comitati sono Amministrator indipendenti ai sensi di legge e di autodiscipling; il Presidente
del Comitato Controllo e Rischi e il Presidente del Comitato Sostenibilita e Scenari sono inoltre

Amministrator di minoranza.

Si segnala, inoltre, che, migliorando le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018 (art.
7.24) il Consiglic ha previsto che almeno due componenti del Comitato Controllo e Rischi pos-
siedano un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, come
indicato nel Regolamento del Comitato stesso (azione migliorativa confermata anche in relazio-
ne alla Raccomandazione 35 del nuovo Codice), A tal propasito, il 14 maggio 2020 il Consiglio di
Amministrazione di Eni ha valutato, in sede di nomina, che 2 dei 4 componenti del Comitato, fra

cui il Presidente, possiedono l'esperienza sopra indicata,

Anche il Comitato Remunerazione ha un numero di componenti in possesso dei requisiti di co-
noscenza ed esperienza in misura superiore al minimo previsto dal Codice: infatt, il 14 maggio
2020 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato, in sede di nomina, che tutti | compaonenti
del Comnitato possiedono un'adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di po-

litiche retributive.

Quanto ai flussi informativi, sin dal 2012, in ogni riunione del Consiglio, | Presidenti del Comitati
informano il Consiglio stesso sulle guestioni pid rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle
ultime riunioni. Il Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, inoltre, dai Comitati, almeno seme-
stralmente, un'informativa sull'attivita svolta (art. 4.C.1 lett. d) del Codice di Autodisciplina 2018).

{58} Per maggiod approfondimenti, si rinvia al paragrafo ‘Comitati del Cansighia® della presente Refazione.
(59) Il Comitato Sostenibilith e Scenarl & stato istituito per la prima volta il 9 maggio 2014, in sostituzione del precedente

Qil-Gas Energy Committes.
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Tale modalitd applicativa & stata confermata in occasione del recepimento delle raccomanda-
zioni del nuovo Codice (con riferimento alla Raccomandazione 17).

NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI (ART. 5 DEL CODICE DI AUTODISCIPLIMNA 2018)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito un Comitato per le Nomine attribuendogli funzioni
propositive e consultive sia nelle materie previste dal Codice di Autodisciplina 2018 sia su ul-
teriori tematiche relative, in particolare, al sistema di nomina e alla valutazione dei requisiti dei

consiglieri*,

Con riferimento alle raccomandazioni relative al piano di successione dellAmministratore Dele-
gato (art. 5.C.2 del Codice di Autodisciplina 2018), nella riunione del 17 febbraio 2015 il Consiglio
di Amministrazione, a seguito delle valutazioni del Comitato per le Nomine e in considerazione
dell'assetto azionario della Societa, ha condiviso di non predisporre un piano di successione
dellAmministratore Delegato, ma ha adottato un “contingency plar”, che prevede le azioni da
intraprendere nel caso di eventi improvvisi che impediscone alfAmministratore Delegato di eser-
citare le sue funzioni®', Tale modalita applicativa & stata confermata anche in conformita alla
Raccomandazione 24 del nuovo Codice,

Il terna & stato oggetto di riflessione anche nell'ambito dellautovalutazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

REMUNERAZIONE BEGLI AMMINISTRATORI

{4lT. 6 DEL CODICE DI AUTODISCIPLIMA 2018)

Le informazioni sull'adesione alle raccomandagzioni in materia di remunerazione, conformemen-
te a quanto suggerito da Borsa Italiana per la redazione della presente Relazione, sono rese
nell'ambito della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispost,

di cui allart. 123-ter del Testo Unico della Finanza, cui si rinvia.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERMO £ DI GESTIOME DEI RISCI

(ART. 7 DEL CODICE D} AUTODISCIPLIMNA 2018)%

Il Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (cd. “SCIGR’) di Eni & integrato nell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e, pili in generale, di governo societario ed & conforme
alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018 e in generale con | modelli di riferimento

e le best practice nazionali e internazionali in materia.

Gli strumenti normativi aziendali, di cui si forniranno approfondimenti nella parte della presente
Relazione dedicata al SCIGR, ne disciplinana l'architettura e le modalita di funzionamento e di
coordinamento dei soggetti in esso coinvolti. Nella definizione di tali strumenti normativi il Con-
siglio si & riservato un ruolo centrale, approvando le linee di indirizzo del SCIGR* e, di norma, le

normative di compliance e governance.

In quest'ottica, il Consiglio di Armministrazione di Eni ha realizzato negli ultimi anni alcune rile-
vanti iniziative volte a consolidare ulteriormente il sistema di controllo intemo, confermando
Iattribuzione allAmministratore Delegato del compito di sovrintendere al Sistema di Controllo

(60) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo “Comiltato per e Nomine™ della presente Relazione.
{&1) Per maggiod approfondimenti, si rinvia &l paragrafo "Piana di successione per lAmministratare esecutiva e per | ruoli
di revanza strategica” defla presente Relazione.

(62) Maggior dettagl sulle modaits di atiuazions dei criteri & del principi del Codice di Autodiscipfing 2018 nonché del Prin-
cipi & delle Raccomandazioni del nuovo Codice relativi al sisterna di Controfio Intermo e di Gestione del Rischi seno fomit
nel successivo capitolo relativo al tema, cul 5i rinvia,

(63) Per *Linee di Indizzo SCIGR", approvate dal CdA su proposta del Comitata Controllo e Rischi di Eni SpA e sentito I
Presidenta per la parte relativa alle attivith di intemal audit, 5i intendano, ad oggl, unicamente le linee di indirizzo contenute
nefia Management System Guidsline “Sisterna di Controlio Interma e di Gestione dei Rischi’, cul & dedicato uno specifica

paragrafo della presente Refazione.

33

11&3

Il contingency plan

| rucli dell' Amministratare
Delegato e della

Presidents l/




-

34

Linformativa timestrale

sui rischi

Eni; profila, struttura e valor f Infarmazioni sugli assetli proprietar I Infarmazioni sul povemo socielatio

B

Interno e di Gestione dei Rischi e assegnando alla Presidente del Consiglio di Amministrazione
ur ruolo rilevante in termini di controlli.

A tal proposito, nel recepire il Codice di Autodisciplina 2018, & stato previsto che:
+ Il Responsabile della funizione Internal Audit** dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per

esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso Responsabile dal Co-

mitata Controllo e Rischi e dall’Amministratore Delegato, quale Amministratore incaricato del
Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. | Comitato Controllo e Rischi comungue

sovrintende alle attivits della funzione Internal Audit, In relazione ai compiti del Consiglio in
materia (soluzione adottata dal 2012). Riferisce inoltre al Collegio Sindacale in quanto "Audit
Committee” al sensi della legislazione statunitense (soluzione adottata dal 2006) — (art. 7.C.5

lett. b) del Codice di Autadisciplina 2018);

. le proposte relative a nomina, revoca, budget e remunerazione del Responsabile della funzio-

ne Internal Audit sono formulate dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa
con IAmministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Am-
ministratore Delegata); la proposta di nomina/revoca & altresi soggetta all'esame del Comita-
to per le Nomine - (art. 7.C.1, ultima parte, del Codice di Autodisciplina 2018);

= oltre a quanto sopra, la Presidente & cainvolta nelle proposte di nomina e revoca dei principali

=

organi e arganismi della Societa e, in particolare, di quelli di controllo (Organismo di Vigilanza,
Dirigente Preposto alla redazione dei docurnenti contabili societari, Responsabile della fun-
zione Compliance Integrata e Responsabile Risk Management Integrato);

la Presidente del Consiglio di Amministrazione viene sentita nel processo di approvazione, da
parte del Consiglio di Amministrazione, delle linee di indirizzo del Sisterna di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi, per la parte relativa alle attivita di internal audit (art. 7.C.1 lett. a) del

Codice di Autodisciplina 2018);

+ e linee di indirizzo sullattivita di internal audit ("Internal Audit Charter’) sono approvate dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione,

d'intesa con [Amministratore incaricato del Sistema di Controlle Interno e di Gestione dei
Rischi (Amministratore Delegato) e sentito il Comitato Controllo e Rischi (art. 7.C.1 lett. a) del
Codice di Autodisciplina 2018);

la normativa interna (Management System Guideline) relativa al processo delle attivita di
internal audit & approvata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentiti FAmmini-
stratore incaricato del Sistemna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Amministratore
Delegato) e il Comitato Controllo e Rischi (art. 7.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina 2018);
il piano di lavero predisposto dal Respansabile della funzione Internal Audit & approvato dal
Consiglio di Amministrazione, sentita anche |a Presidente del Consiglio di Amministrazione
(art. 7.C.1 lett. ¢) del Codice di Autodisciplina 2018);

- verifiche di audit possono essere richieste anche dalla Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione, che ne da contestuale comunicazione all’Amministratore incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Amministratore Delegato), al Presidente del Comi-
tato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale (art. 7.C.4 lett. d) del Codice di

Autodisciplina 2018).

Nel capitolo dedicato al Sistera di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi della presente Rela-
zione sono riportate le informazioni riguardanti l'applicazione delle raccomandazioni del Codice
di Autodisciplina 2018 vigente fino al 31 dicembre 2020, precisando di volta in volta, ove neces-
sario, le modifiche introdotte alle raccomandazioni del nuovo Codice e le modalita applicative,
anche migliorative, deliberate dal Consiglio di Amministrazione in attuazione del nuovo Codice,
se diverse da quelle gia adottate ai sensi del Codice di Autodisciplina 2018,

(64) Linternal Audit & affidato a una struttura intema.
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Con particolare riferimento alla gestione del rischi aziendali®®, a partire dal @ maggio 2014 il
Consiglio ha stabilito una periodicitd almenao trimestrale per linformativa da parte dellAmmini-
stratore Delegato sui principali rischi aziendali, rafforzando cos! ulteriormente il modello, definito

in coerenza con i principi e le "best practice” internazionali.

Inoltre, nel corso del 2018 & stata completata la definizione del modello di riferimento del pro-
cesso di Compliance Integrata, in coerenza con le Linee di Indirizzo SCIGR sull'attivita di com-
pliance Integrata, con l'obiettivo di favorire la conformita a norme imperative (leggi e regolamen-
ti) applicabili ad Eni, secondo un approceio risk based ed integrato, e lo sviluppo e la diffusione
di una cultura aziendale fondata su valon etici, di correttezza del comportamenti e di rispetto
delle normative, anche attraverso specifici interventi formativi e di sensibilizzazione. Il modello
di Compliance Integrata prevede inoltre fiussi di reporting verso il vertice societario, il manage-
ment & gli organi e organismi di controllo della Societa®,

Da ultimo, in relazione al Commento allart. 7 del Codice di Autodisciplina 2018 in materia di siste-
mi di ed. whistleblowing, si evidenzia che Eni, anche in ragione della quotazione sul mercato azio-
nario statunitense e in applicazione di quanto previsto anche dal Sarbanes-Oxley Act, si & dotata
dal 2006 di una normativa interna sulle segnalazioni anonime®, estesa anche alle segnalazioni
pervenute da terzl. Tale normativa & approvata dal Collegio Sindacale quale Audit Committee ai
sensi della normativa statunitense (Commento art. 7 del Codice di Autodisciplina 2018),

SIMDAC! (ART. B DEL CODICE DI AUTODISCIPLIMA 201 8)
Sin dal 13 dicembre 2008, il Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni di Au-

todisciplina che lo riguardano.

Con particolare riferimento allindipendenza, sin da gennaio 2016 il Collegio Sindacale ha ritenuto
che il limite del 30% individuato dal Consiglio di Amministrazione guale remunerazione aggiuntiva
che pud compromettere lindipendenza (v. soluzione di governance art. 3.C.1, lett. d) del Codice di
Autodisciplina 2018) per i Sindaci non comprende gli eventuali compensi ricevuti per incarichl in
organi di controllo di societa controllate da Eni, tenuto conto della Raccomandazione Consob del
1997 sul “sindaco di Gruppd”. In ogni caso laffidamento di incarichi di Sindaco in societa del Grup-
po avviene nel rispetto delle prevision! e dei limiti al cumulo degli incarichi previsti dalle normative
interne che regolano |a composizione degli organi di controllo delle societa controllate.

Inoltre, nel predetto limite non & compreso il compenso percepito dal Sindaco per lincarico di
companente dellOrganismo di Vigilanza di Eni SpA. Di tali modalita applicative & data evidenza
nel testo del Codice di Autodisciplina 2018 pubblicato sul sito internet della Societa.

La valutazione dei requisiti di indipendenza effettuata nel mese di febbraio 2021 ha tenuto conto
anche delle previsioni del nuove Codice di Corporate Governance ed & stata effettuata in coeren-
za alle predette modalita applicative.

Per quanto riguarda la raccomandazione relativa alla remunerazione dei Sindaci (art. 8.C.4
del Codice di Autodisciplina 2018), introdotta a luglio 2015, il Consiglio di Amministrazione di
Eni ha chiarito che |a stessa & riferibile all'azionista (chiarimento confermato anche a seguito
delladesione al nuovo Codice, riferita alla Raccomandazione 30). In ogni caso, nellambito
dellorientamento del Collegio Sindacale agli azionisti in vista della nomina del maggic 2020,

{85) Per gli approfondimenti si rinvia al paragrafo "Management System Guideline Risk Management Integrala” dells pre-

sente Retazions
{66) Per gl approfondimenti si rinvia al paragrafio *Management System Guideline Compliance Integrata” della presente
Relaziona.

{67) Per gli approfondimentl si rinvia al paragrafi “Gestione delle segnalazioni anche anonime ficevute da Eni SpA e da
societd controliate In Malia @ alfesters” della presente Relazione,

Il modello di Compliance
Integrata

DG Duoger
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il Collegio uscente ha fornito indicazioni agli azionisti per valutare l'adeguatezza della remu-
nerazione dei Sindaci.

Inoltre, il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la revisione contabile
ai sensi del D.Lgs. 39/2010 (testo unico in materia di revisione legale), dopo la nomina e da ulti-
mo nella riunione del 15 febbraio 2021, ha svolto la valutazione sulla propria composizione verifi-
cando il possesso del requisito richiesto dalle disposizioni dell'art. 19 della citata legge, secondo
cui *| membri del comitato per il controllo interno e la revisione contabile, nel loro complesso,
sono competenti nel settore in cul opera l'ente sottoposto a revisione”,

Infine, analogamente al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, | Sindaci
hanno effettuato una valutazione sulla composizione e funzionamento del Collegio Sindacale®,

Con riferimento al ruolo del Collegio Sindacale, nellambito del Sisterma di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi, si rinvia al paragrafo dedicato della presente Relazione.

BAPPORTI COM GLI AZIOMISTI (ART. ¥ DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA 201 8)

Le informazioni sulle iniziative volte a favorire la partecipazione degli azicnisti alle assemblee
e a rendere agevole 'esercizio dei diritti del socl nonché sui rapporti tra la Societa e gli azionisti
sona riportate nei successivi paragrafi dedicati ad "Assemblea e diritti degli azionisti” e "Rapporti

con gli azionisti e il mercato”.

COMSIDERAFION! SULLA LETTERA DEL BICEMBRE 2020 DELLA PRESIDENTE

DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERMANCE

Mella riunione del 23 dicernbre 2020 la Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni ha
informato il Consiglio della lettera trasmessa dalla Presidente del Comitato per la Corporate Go-
vemance, indirizzata ai Presidenti dei CdA, ai Presidenti degli organi di controllo e agli Ammini-
stratori Delegati delle societa quotate, in cui sono evidenziate le principali aree di miglioramento
e le relative raccormandazioni individuate dal Comitato per promuovere una migliore adesione
al Codice di Autodisciplina 2018 a seguito del Rapporto 2020 sull'applicazione del Codice, tra-
smesso unitarnente alla comunicazione, Linformativa & stata messa a disposizione anche dei

Sindaci in occasione della stessa riunione.

Con riferimento alle aree di miglioramento segnalate nella lettera (relative ai seguenti temi: (i)
sostenibilita dell'attivita dimpresa, (il) informativa pre-consiliare, (i) applicazione dei criteri di
indipendenza, (iv) autovalutazione dellorgano di amministrazione, (v) nomina e successione de-
gli amrninistratori, (vi) politiche di remunerazione), nella suddetta informativa consiliare ¢ stato
evidenziato un sostanziale allineamento della Sccieta alle raccomandazioni del Comitato.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitato | Presidenti dei Comitati consi-
liari di Eni interessati a tener conto delle raccomandazioni suindicate nelle attivita di competen-
za ed a sottoporre al Consiglio eventuali ulterior riflessioni o iniziative.

E stato chiesto al consulente per la board review di considerare le raccomandazioni rappresen-
tate nella lettera in sede di autovalutazione.

Le tematiche sopra richiamate sono state oggetto di approfondimento anche nel corso delle
discussioni consiliari per il recepimento delle raccomandazioni del nuovo Codice, per quanto

rilevanti a tal fine.

(68) Per maggior approfondimenti i rinvia al paragrafo dedicato del capitolo sul “Collegio Sindacale® defla presente
Relazione.
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2 Politiche in materia di diversita ed equilibrio fra i genen

5
nella composizione degli organi sociali®

In linea con le previsioni di legge e le raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, la Societa
ha applicato misure per garantire la diversita nella composizione degli organi sociali di Eni SpA
e delle societd controllate, con particolare riferimento all'etd, alla composizione di genere e di

percorso formativo e professionale.

ENI SPA™

In tema di equilibrio di genere, in otternperanza alle previsioni di legge lo Statuto di Eni, sin dal
2012, ha previsto regole di composizione delle liste e meccanismi suppletivi di voto finalizzati ad
assicurare la presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del numero minino di componenti
appartenenti al genere meno rappresentato, Tali regole, richiamate anche nell'orientamento del
Consiglio uscente agli azionisti, hanno trovato applicazione a partire dal rinnovo degli organi so-
ciali di Eni SpA avvenuto nel 2014, in occasione del quale & stata assicurata, nella composizione
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, I'equilibrata rappresentanza dei gene-
ri, prevista dalla legge™ giungendo da subito ad una quota di 1/3 del genere meno rappresentato

nel Consiglio di Amministrazione, rispetto alla quota di 1/5 prevista dalla legge. -

Inoltre, come gia ricordato, il 27 febbraio 2020 Il Consiglio ha deliberato una modifica dello Sta-
tuto per adeguarlo alla legge n. 160/2019 prevedendo che, per sei mandati consecutivi, gli or-
gani di amministrazione e di controllo devono essere composti da almeno 2/5 del genere meno

rappresentato.

In occasione del rinnovo degli organi del 2020, I'Assemblea di Eni SpA ha assicurato unequi-
librata rapprésentanza di genere, nomifiando quattro consiglieri donna su 9, pari ad oltre 2/5
del totale: si tratta della Presidente Lucia Calvosa, e delle Consigllere Ada Lucla De Cesaris e
Mathalie Tocci, tratte dalla lista di maggioranza, e Karina Litvack, tratta dalla lista di minoranza.
U'Assemblea ha inoltre nominato due Sindaci effettivi di genere femminile su cinque (Rosalba
Casiraghi, Presidente del Collegio Sindacale, tratta dalla lista di minoranza, e Giovanna Ceribellj

tratta dalla lista di maggioranza).

WOMPOSIEZIONE CONSHELIC

ol AMMINISTRAZIONE FHI SPA
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(69) Informazioni rese anche al sensl dellart. 123-bis, secondo comma, lett. d-bis], del Testo Unico della Finanza.

(70) Pils in generale, & opportuno premettere che |2 “politiche df diversita” nells scelta del candidatl e nella compaosizions
deqli argani di Eni SpA sono affidate in primis agli azionisti di Eni 5pA stessa che presentano le liste, stante il sisterna italiano
di elezione deghi organt. La presentazione di una lista da parte del Consiglio di Amministrazione uscente, anche se prevista
in Statuto, & una situazicne che non si & mal verificata.

(71) Legge n. 120/2071 e Delibera Consob n. 18098 del 2012. In particolare, ia legge prevede che il genere meno rappresen-
tato ottenga, nel prima mandato, almena un quinto degll Amministratori e del Sindaci effetthi eletti e almeno un terzg nel
due mandati successivi, Per maggion approfondimentl i rinvia al successivo paragrafo Nomina” del Consighio di Ammini-
strazione e "Composizione e nomina” del Collegio Sindacale deifa presente Relazione.
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Per quanto riguarda altri aspetti di diversita nella propria composizione, il Consiglio di Ammini-
strazione ha individuato negli orientamenti agli azionisti del Consiglio uscente uno degli stru-
menti per dare attuazione alle raccomandazioni di autodisciplina in materia. Tali orientamenti
sono stati formulati in vista delle Assemblee convocate per la nomina degli Amministratori nel

2014, nel 2017 e, da ultimo, nel 20207

In particolare, nell'ultima occasione, gli orientamenti agli azionisti sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine, il 27 febbraio 2020.
Tali crientamenti tengono conto degli aspetti di diversita indicati nell'art. 123-bis, comma 2,
lett. d-bis) del Testo Unico della Finanza e nel Codice di Autodisciplina 2018, e dei risultati
dell'autovalutazione del Consiglio, nel corso della quale sono stati oggetto di analisi anche ul-
teriori aspetti di diversita rispetto a quelli raccomandati dal Codice e dalla legge (es. in termini
di competenze specifiche).

In particolare, sulla scorta degli esiti del processo di autovalutazione, il Consiglio ha sottolineato
che la composizione del Consiglio deve tenere conto, tra I'altro, della necessita di una diversita,
anche di genere, e di professionalita, esperienze e competenze, anche avuto riguardo alle strate-
gie della Societs, alla sua trasfgrmazione e al percorso di transizione energetica, ?

Si pud ritenere che l'attuale composizione del Consiglio sia in linea con i suddetti orientamenti.
Si segnala, inoltre, che gli aspetti relativi alla diversita nella composizione del Consiglio in ca-
rica, con particolare riferimento a genere, eta anagrafica, "tenure” nel ruclo dei consiglieri non
esecutivi, background professionale, cultura e stile relazionale, sono stati oggetto di specifico
approfondimento nellambito del processo di autovalutazione.

Anche per quanto riguarda aspetti di diversita nella composizione del Collegio Sindacale di Eni,
diversi da quello di genere gia descritto, i suddetti aspetti sono stati oggetto di analisi in occasio-
ne della review del Collegio, ad esito della quale il Collegio ha espresso il proprio orientamento
agli azionisti sulla futura composizione™,

Sin dal 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni aveva raccomandato di anticipare alle so-
cietd controllate non quotate italiane gli effetti della legge sull'equilibric dei generi, raggiungendo
cosi nei rinnovi 2012 la soglia di piti di 1/3 di donne nei Consigli di Amministrazione e Collegi
Sindacali, rispetto alle nomine di competenza del socio Eni.

Mel corso del 2013 le stesse societd hanno modificato | propri statuti al fine di assicurare per
tre mandati consecutivi il rispetto della citata composizione degli organi sociali™ (Consiglio di
Amministrazione e Collegio Sindacale) anche in caso di sostituzione, garantendo, in particolare,
che il genere meno rappresentato ottenga almeno un quinto dei componenti di clascun organo
per il primo mandato e un terzo per | successivi due mandati.

Si riporta di seguito la rappresentazione al 31 dicembre 2020 della presenza femminile negli
organi sociali delle societa controllate da Eni.

(72) Per maggiorn spprofondimenti si rinvia al paragrafo “Autovalutazions e Orientamenta agli azionisti sulla comgosiziane
del Consiglic” della presente Relazione.
(73) Per maggior approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato del capitole sul "Collegio Sindacale” della presente

Relazione.
(74) Indicata all'art. 2 del decreto del Presidente della Repubblica del 30 novembre 2012, n. 251,
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) Le societé considersie scoo la societd itakiane ed estere controllate da Eni SpA consalidate in bdancia con f mirtada integrate, {38 societd alant £ 151 socislh estene) in correnza con la rappresenta-

sone fomita nella ‘Tichiarazions consolidata di carttere Kon Finanzians 0207,

La Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni™ approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 30 maggio 2013 e successivamente aggiomnata il 26 ottobre
2017 prevede che, fermi gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti degli organi di ammi-
nistrazione e controllo delle societa controllate estere di Eni sia tenuta presente, ove possibile,

Tesigenza della diversificazione anche di genere. 7

3.3 Assemblea e diritti degli azionisti”™

l'Assemnblea degli azionisti & lorgano attraverso cul | soci possono partecipare attivamente alla
vita societaria esprimendo la propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essi riservati
dalla legge e dallo Statuto sociale. UAssemblea degli azionisti si riunisce in forma ordinaria e stra-
ordinaria.

Le modalita di convocazione e funzionamento dellAssemblea & le modalita di esercizio dei diritti
previsti a favore degll azionisti sono regolati dalla legge e dallo Statuto.

13.3.1 COMPETENZE DELLASSEMBLEA

Ai sensi di legge, IAssemblea ordinaria (i) approva il bilancio di esercizio (che. per En,
si chiude il 31 dicembre); (i) nomina e revoca gli Amministratori”, e ne determina il nu-
mero entro | limiti fissati dallo Statuto; (iii) nomina | Sindaci e il Presidente del Collegio Sinda-
cale; (iv) conferisce l'incarico di revisione legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale;
(v) determina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci ai sensi di legge; (vi) delibera sulla
responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci; (vii) delibera sugli altri oggetti atiribuiti dalla

{?EjPﬂmgghiamhﬁlmudmmmmhﬂmmwmﬁemmmmdﬂbm
cieth di Eni” delia presente Relazione,
[?ﬁ]mfn'rmﬁonlmalsmside’-l‘lrl.mﬂ-hls,prirmmrrmlﬂtﬂee}eﬁcmﬂfﬁmnmalanudtﬁdnmwﬂﬂt.n
secondo comma, lettera c), del Testo Unico della Finanza,
{rﬂﬂamdeﬂ‘lmlﬂdelhmumM:&Mlmmﬂmmllmﬂﬂlhmﬂaiﬂﬂmmbﬂu
Presidente”.




Eni: profilo, struttura e valori | Informazioni sugli assetti proprietari | . | gt Gt

5 [840

legge alla sua competenza, nonche sulle autorizzazioni richieste dallo Statuto™; (viii) approva il
regolarento dei lavori assembleari.

{‘Assemnblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere stra-
ordinario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scissionl, fatta eccezione per le ma-
terie la cui competenza & demandata dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione (ai sensi
dell'art 2365, comma 2, del Codice Civile) ossia: (i) fusione per incorporazione & scissione pro-
porzionale di societa con azioni o quote possedute dalla Societa almeno nella misura del 90%
del loro capitale sociale; (i) istituzione e soppressione di sedi secondarie; e (/i) adeguamento
dello Statuto alle disposizioni normative.

Per quanto attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni & sog-
getta alla disciplina normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo relativo
ai poteri speciali riservati allo Stato della presente Relazione, cui si rinvia.

3.3.2 MODALITA DI CONVOCAZIONE E DI PARTECIPAZIONE ALLASSEMBLEA

"ONVOC '.I:: INE
I'Assemnblea & di norma convocata dal Consiglio di Amministrazione™. Incltre, a beneficio di
maggior chiarezza per gli azionisti, lo Statuto ricorda la soglia minima, pari al ventesimo del
capitale sociale, prevista per la convocazione dellAssemblea su richiesta dei soci, richiamando

altresl limiti e modalita di esercizio di tale facolta previsti dalla legge®.

In linea con le previsioni di legge in materia, lo Statuto prevede che il Consiglic di Amministra-
zione possa convocare l'Assemblea di approvazione del hilancia entro 180 giomi dalla chiusura
dellesercizio sociale, fermo lobbligo di pubblicazione del progetto di bilancio approvato dal Con-
siglio di Amministrazione entro i 4 mesi successivi alla chiusura dell'esercizio sociale,

I'Assemblea ordinaria e quella straordinaria, ai sensi dellart. 16.2 dello Statuto, si tengono nor-
malmente in unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvi-
sl fopportunita, che queste sitengano a sequito di pi convocazioni. In ogni caso, si applicanc le
maggioranze costitutive e deliberative previste dalla legge.

La convocazione delfAssemblea & effettuata mediante awiso pubblicato, entro il trentesimo gior-
no precedente |a data dellAssemblea in prima o unica convocazione®, sul sito internet della So-
cietd nonché con le altre modalita previste dalla Consob con proprio Regolamento, ivi inclusa la
pubblicazione per estratto sui giornall quotidiani, e fa diffusione tramite meccanismo di stoccaggio
centralizzato autorizzato da Consob denominato "1info’ — consultabile allindirizzo www.1 info.it.

(78} In particolare, ai senst dellart. 16.1 dello Statuto Eni, FAssemblea ordinaria autorizza il trasferimento dellazienda.

(79) Al sensi dellart 28.4 dello Statuto Eni, [l Collegio Sindacale pud, previa comunicazione al Presidente de! Consiglio di
Amministrazione, convocare TAssemblea. || potera di convocazione dellAssemblea pub essere esercitato da almeno due
remibri del Collegio,

(BO) A sensi dellart. 2367 del Codice Civile, | soci non possono richiedere i3 convocazione per gli argomenti sul quali IAs-
samiblea delibera, & norma di legge, su proposta degli Amministratori ovvero sulla base di un progetto o di una relazions da
essi predisposts; al di fuori di tali casi, | soci richiedent] la convocazione devona predisporre una relazione sulle proposte
concement le materie da trattare che i Consiglio df Amménistrazione, unitamente alle proprie valutazioni eventualmente
espresse, mette a disposizione del pubiblice contestualmente alla pubblicazions dell'awiso di convocazione, secondo quan-
to disposto dallart 125-ter, comma terzo, del Testo Unica delis Finanza. In caso di inerzia dellorgano di amministrazione, &
forgana di controlla a mettere a disposizione del pubblico la relazione dei soci con ke proprie eventuall valutazionl.

(&1) Tale termine & posticipato al ventunesima giomo per e Assembles previste dagli artt. 2446 (riduzione del capitale
sociale per perdite), 2447 (riduzione del capitale sociale al di sotto del limite legale) e 2487 (nomina e revoca del liquidatosi;
eriter| di svolgimento della liquidazione) del Codice Civile e al quindicesima giomo per le Assembles previste dallart. 104 del
Testo Unico della Finanza (Difese in caso di Offerte Pubbliche dAcquisto).
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Tale termine, ai sensi dell'art. 125-bis, comma secondo, del Testo Unico della Finanza, & antici-
pato al quarantesimo giorno per le Assemblee convaocate per 'elezione mediante il voto di lista
dei componenti degli organi di amministrazione e controllo.

Lavviso di convocazione, il cui contenuto é definito dalla legge e dallo Statuto, riporta le indica-
zioni necessarie ai fini della partecipazione in Assemblea, ivi Incluse, in particolare, le indicazioni
riguardo alle modalita di reperimento, anche tramite il sito internet della Societd, dei maduli di
delega e dei modull per I'esercizio del voto per corrispondenza.

RELAZION] SULLE MATERIE ALLORDIME DEL GIORMO

Ai sensi dell'art. 125-ter del Testo Unico della Finanza, ove gid non richiesto da altre disposizioni
di legge, il Consiglio di Amministrazione entro il termine di pubblicazione dell'avviso di convo-
cazione dellAssemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie allordine del giorno, mette
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societd, e con le altre
modalitd previste dalla Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all'or-

dine del giorno.

Le relazioni predisposte ai sensi di altre norme di legge sono messe a disposizione del pubblico
nei termini indicati dalle medesime norme, con le modalita suindicate.

RECORD DATE

Ai fini dellintervento e voto in Assemblea, opera il meccanismo della cd. “record date” (art. 13.2
dello Statuta), che stabilisce che la legittimazione allintervento e all'esercizio del diritto di voto
sig attestata da una comunicazione alla Societd effettuata, ai sensi di legge, da parte di un
intermediario abilitato, in conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui

spetta il diritto di voto.

La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze dei conti relative al termine della
giornata contablle del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ['As-
semblea. Le registrazioni (in accredito o in addebito) compiute sui conti dell'intermediario
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto

di voto in Assemblea.

Le comunicazioni effettuate dallintermediario devono pervenire alla Societa entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per Assemblea, ovvero entro il
diverso termine stabilito dalla Consob, d'intesa con |a Banca d'ltalia, con regolamento, ferma
restando la legittimazione allintervento e al voto nei casi in cui le comunicazioni siano per-
venute alla Societd oltre i suddetti termini, purché entro I'inizio dei lavori assembleari della

singola convocazione.

Lo Statuto chiarisce che, al fini del computo della record date, si ha riguardo alla data dellAs-
semblea in prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano
indicate nell'unico avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna

convocazione,

STRUMEMTI PER LA PARTECIPAZIOME E IL VOTO 1IN ASSEMELEA
La Societa ha inteso fornire agli azionisti la possibilita di avvalersi di strumenti per agevolare la

partecipazione allAssemblea e l'esercizio del diritto di voto.

In particolare, ferma la possibilita di utilizzare il voto per corrispondenza nel termini di legge,
sono statl previsti in Statuto | seguenti istituti;

{
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designalo
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= conferimento delle deleghe assembleari in via elettronica®™;

notifica elettronica delle deleghe, per le quali & stato previsto che l'azionista possa avvalersi
di apposita sezione del sito internet della Societa secondo le modalita stabilite nellavviso di
COnvVoCazions;

intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero espressione del voto,
oltre che per corrispondenza, anche in via elettronica. Lo Statuto rimette all'awiso di convo-
cazione lindicazione della possibilita di utilizzare tali mezzi di telecomunicazione.

-+

In conformita allart. 106, comma 4, secondo periodo, del decreto legge n. 18/2020, recante
“Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per fami-
glie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19", convertito
dalla legge n. 27/2020, lintervento degli Azionisti all'assemblea del 13 maggio 2020 si & svolto
esclusivamente tramite il Rappresentante designato ai sensi dellarticolo 135-undecies del
Testo Unico della Finanza. In conformita alle citate disposizioni del decreto legge n. 18/2020,
& stato consentito di conferire al Rappresentante designato anche deleghe o subdeleghe ordi-
narie ai sensi dell'articolo 135-novies del Testo Unico della Finanza (in deroga allart, 135-un-
decies, comma 4, del Testo Unico della Finanza). |l decreto legge n. 183/2020 convertito nella
legge n. 21/2021 ha esteso l'efiicacia delle citate misure alle assemblee che si terranno entro

il 31 luglio 2021,

DAPPRESENTAMTE DESIGHATE EALTRE INIZIATIVE A FAVORE DEGLI AZIONISTI
E stato inoltre previsto che la Societa possa avvalersi della facolta di designare un rappresentan-
te degli azionisti (di seguito "Rappresentante designatd’), al quale gli stessi possano conferire
una delega, con istruzioni di voto, su tutte o parte delle materie allordine del giomo, sino alla fine

del secondo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per [Assemblea.

Sin dall’Assemblea 2011, Eni ha nominato un Rappresentante designato cui gli azionisti hanno
potuto conferire gratuitamente delega.

Per facilitare, infine, 'attivita di raccolta delle deleghe da parte delle associazioni degli azionisti
dipendenti rispondenti ai requisiti della normativa vigente, lo Statuto conferma la messa a dispo-
sizione delle medesime associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in volta concordati
con i loro legali rappresentanti, di spazi da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento

dell'attivita di raccolta di deleghe.

Per assicurare agli azionisti l'esercizio dei diritti previsti nello Statuto di Eni, & stata predispo-
sta un'apposita sezione del sito web della Societa dedicata allAssembles, atiraverso la quale
& possibile, fra laltro, porre domande prima dell’Assemblea e notificare elettronicamente la

delega di voto.

Inoltre, per facilitare gli azionisti nell'esercizio dei propri diritti, il modulo di delega semplice, quel-
lo per conferire delega al Rappresentante designato e la scheda di voto per corrispondenza
sono messi a disposizione nellapposita sezione dedicata del sito internet di Eni, insieme alla
documentazione di interesse e alle informazioni sulle modalita per la notifica, anche elettronica,
della delega, il conferimento della delega al Rappresentante designato e l'esercizio del voto per

corrispondenza.

Per sollecitare l'interesse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti nella vita societaria, la
Societd mette a disposizione, solitamente, sul proprio sito internet un video e una Guida dell’A-

(82) 4 sensi delTart. 135-novies, comma & del Testo Unica della Finanza, la delega efetironica pud essere conferita con do-
cumento informatico soltoscritto in forma elettronica secondo le previsioni del Codice dellfAmministrazione digitake (0.Lgs.

n, B2/2005).
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zionista con informazioni chiare e immediate sulle modalita di partecipazione e sui diritti eserci-
tabili in occasione dell Assemblea,

IMTEGRAYIONE DELLE MATERIE E ULTERIOR| PROPOSTE DI DELIBERA

Ai sensi di legge e di Statuto, | soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un qua-
rantesimo del capitale sociale, possono:

richiedere — salvi gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera su proposta degli Ammini-
stratori o sulla base di progetti o relazioni da essi predisposti — entro dieci giorni dalla pub-

blicazione dellawviso di convocazione, salvo diverso termine previsto dalla legge, l'integra-
zione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti
proposti e trasmettendo al Consiglio di Amministrazione una relazione sulle materie indica-
te. Tale relazione deve essere messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul
sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla regolamentazione vigente,
unitamente alle valutazioni eventualmente espresse dal Consiglio di Amministrazione, con-
testualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, almeno quindici giorni prima
dellAssemblea;

presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gia allordine del giormo secondo le
modalita e i termini disciplinati per lintegrazione dell'ordine del giorno.

=

=5

Colui al quale spetta il diritto di voto pud individualmente, anche senza rappresentare la parte-
cipazione sopra indicata, presentare proposte di deliberazione direttamente in Assemblea sulle

materie allordine del giorno.

Le integrazioni dellordine del giorno e le ulteriori proposte di delibera possono essere presentate
anche in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali requisiti strettamente necessari per liden-
tificazione dei richiedenti indicati dalla Societa nell'avviso di convocazione.

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle assemblee connesse all'emergen-
za epidemiclogica da COVID-19, l'awiso di convocazione dellAssemblea degli azionisti del 13
maggio 2020 ha previsto che, tramite apposita delega al Rappresentante designato, ed esclu-
sivamente con questa modalita, ciascun avente diritto di voto avrebbe potuto presentare indivi-
dualmente in Assemblea proposte di deliberazione sulle materie allordine del giorno.

L'awiso di convocazione indicava inoltre le tempistiche per rendere nota alla Societa lintenzio-
ne di presentare proposte in Assemblea e quelle di pubblicazione da parte della Societa di tali
intenzioni sul proprio sito, per consentire a tutti gli Azionisti di conoscerle e impartire le relative
istruzioni di voto al Rappresentante designato. Restava ferma la facolta degli Azionisti di utilizza-
re i mezzi di comunicazione a loro disposizione per far conoscere agli altri Azionisti le proposte
che intendevano presentare in Assemblea.

REGOLAMENTO ASSEMEBLEARE
Lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azionista ad

intervenire sui singoli argomenti all'ordine del giormo sono assicurati dal Regolamento Assem-
bleare disponibile sul sito internet di Eni.

DOMAMNDE PRIMA DELLASSEMBLEA

Il Consiglio si adopera per rendere tempestivo e agevole l'accesso alle informazioni societarie
che rivestona rilievo per gli azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consape-
vole dei propri diritti®. Inoltre, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono parre domande sulle

materie all'ordine del giorno anche prima dellAssemblea.

(83) Per magglari dettagll, si rinvia al capitclo "Rapparti con gl azionisti e | mercato” della presente Relazione.

del giorno e le ullerion

proposte

Le domande |

dell’Assem

Le integrazioni all'ordine é
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Alle domande pervenute prima dellAssemblea & data risposta al pil tardi durante [a stessa, an-
che in formato cartaceo messo a disposizione, allinizio dell'adunanza, di ciascuno degli aventi

diritto al voto.

La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto & non & te-
nuta a rispondere quando le informazioni siano gia disponibili In formato «<domanda e risposta»
in apposita sezione del proprio sito internet.

Lavviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande devono pervenire alla So-
cietd. Tale termine non pud essere anteriore a 5 giorni di mercato aperto precedenti la data
dellAssemblea in prima o unica convacazione, ovvero anteriore alla data della succitata “record
date” se & indicata in awisa lintenzione di rispondere prima dellAssemblea. In tale ultimo caso,
le risposte devono essere fornite almeno 2 giorni prima dell’Assemblea, anche pubblicandole
in apposita sezione del sito internet di Eni e la titolarita del diritto di voto pud essere attestata
anche successivamente allinvio delle domande purché entro il terzo giorno successivo alla “re-

cord date”.

In ragione del citato regime straordinario di svolgimento delle Assemblea connesso allemer-
genza epidemiclogica da COVID-19, lawiso di convocazione dellAssemblea degli azionisti de!
13 maggio 2020 ha indicato come termine per porre domande sulle materie allordine del giorno
prima dellAssemblea quello della record date, con risposta da parte della Societa, mediante
pubblicazione in apposita sezione del proprio sito internet, in anticipo rispetto al termine previso
dalla legge (3 giomni prima anziché 2 giorni previsti dalla legge), per consentire agli Azionisti di
effettuare, in ternpo utile, una scelta consapevole ai fini delle istruzioni di voto al Rappresentante
designato. Inoltre, & stata data la possibilita di formulare domande direttamente in Assemblea

tramite il Rappresentante designato.

LAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o
impedimento, dal’Amministratore Delegato, ovvero, in loro assenza, dal soggetto eletto dallAs-
semblea stessa. |l Presidente dell'Assemblea illustra gli argomenti da trattare e dirige i lavori
assicurando la correttezza della discussione e || diritto agli interventi e alle relative risposte su
ciascun argomento posto allordine del giorno.
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*In passesso del requisiti di indipendenza previsti dalla legge, come richiamati dallo Statuto della Societa.
** In possesso del requisiti di Indipendenza previsti dalia legge, come richiamati dafio Statuto della Societs, e dal Codice di

Autpdisciplina 2018

{84) informazioni rese anche ai sens| dellart. 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testa Uinica defla Finanza,
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Roberto Ulissi*™*  Segretario del Consiglio e Corporate Governance Counsel (Company Secretary)

@ CCR-Comitato Controllo e Rischi €SS- Comitato Sostendilide Scenarl (P) Presidente
@ CN - Comitato per le Momine @ CR-Comitaty Remunerazions M - maggicranza m - minofanza

*  Inpossessodei requisit di indipendenza previsti dalia legge, come richiamati dallo Statuto della Societd e dal 1* aprile

2021, dal Codice di Corporate Governance 2020,
**  In possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, come richiamati dallo Statuto della Societd, e dal Codice

di Autedisciplina 2018 e, dal 1° aprile 2021, dal Codice di Corporate Governance 2020,
= |0 possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, come richiamati dadlo Stauto della Sccieta.
#*+* Fino al 31 dicembre 2020. Dal 1° gennalo 2021 il Segretanio del CdA e Board Counsel & Luca Franceschini.
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3.4.1 COMPOSIZIONE
Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da un numero minimo di tre a un massimo di nove component, nominati dallAssem-
blea ordinaria che ne determina Il numero entro detti limiti.

Lo Statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano designare un numero di loro rappre-
sentanti nel Consiglio pari a tre decimi del totale®,

LAssemblea del 13 maggio 2020:

+ ha confermato in nove il numero degli Amministratori;

+ ha confermato la durata del mandato in tre esercizi, e comunque sino alla data dellAssem-

blea che sara convocata per 'approvazione del bilancio dell'esercizio 2022,

. ha nominato l Consiglio di Amministrazione e la Presidente, nelle persone di Lucia Calvosa
(Presidente), Claudio Descalzi, Ada Lucia De Cesaris, Flippo Giansante, Pietro A Guindani, Ka-
rina A. Litvack, Emanuele Piccinno, Nathalie Tocci e Raphael Louis L. Vermeir, in particolare:

1) Lucia Calvosa, Claudio Descalzi, Ada Lucia De Cesaris, Filippo Giansante, Emanuele
Piccinno e Nathalie Tocci sono stati eletti sulla base della lista presentata dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,34% del capitale sociale.
Ha partecipato al voto il 57,04% circa del capitale sociale; la lista & stata votata dalla
maggioranza degli azionisti che hanno partecipato allAssemblea (ossia '84,15% circa del
capitale vatante), pari al 48% circa del capitale sociale;

2) Pietro A. Guindani, Karina A. Litvack e Raphael Louis L. Vermeir sono stati eletti sulla base
della lista presentata da un raggruppamento di azionisti formato da societa di gestione
del risparmio e da altri investitori, titolari complessivamente dell'1,34% del capitale socia-
le. Ha partecipato al voto il 57,04% circa del capitale sociale; la lista & stata votata dalla
minoranza degli azionisti che hanno partecipato allAssemnblea (ossia il 14.41% circa del
capitale votante), pari all'8,22% circa del capitale sociale,

Il Consiglio @ composto
da 9 Consiglien 3 dei
quali designali dagl
azianisti di minoranza

LAssemblea ha inoltre nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Lucia Calvosa,
Amministratore indicato al primo posto nella lista di maggioranza, su proposta presentata dall’s-
zionista Ministero dell'Economia e delle Finanze. Ha partecipato al voto il 56,64% circa del capi-
tale sociale; ha votato a favore di tale nomina il 55,84% circa dell'intero capitale sociale, pari al
08,6% circa delle azioni rappresentate in Assermnblea.

Il giorno 14 maggio 2020, il Consiglio ha nominato Claudio Descalzi quale Amministratore Dele-
gato e Direttore Generale della Secieta.

Il 14 maggio 2020, Roberto Ulissi, Responsabile della funzione Affari Societari e Governance
della Societs, & stato confermato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presiden-
te, quale Segretario del Consiglio stesso. Incltre, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al
Segretario anche il ruolo di Corporate Governance Counsel, che, dipendendo gerarchicamente e
funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, svolge un ruolo di assistenza e con-
sulenza, indipendente dal management, nei confronti del Consiglio e dei Consiglieri.

Il 23 dicernbre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Luca Franceschini, Respon-
sabile della funzione Compliance Integrata della Societd, quale nuovo Segretario del Consiglio
e Board Counsel, con decorrenza dal 1° gennaio 2021, in sostituzione di Roberto Ulissi, che ha
rassegnato le dimissioni dall'incarico, mantenendo la carica di Responsabile della funzione Af-

fari Societari e Governance.

(85) Lart. 4, camma 1-bis, della legge n. 474/1994 (come madificato dal DLgs. n. 27/2010) nel prevedera che alle societa
privatizzate quotate si applichl la nommativa generale dettata dal Testo Unico della Finanza, ha comungue confermato che

almeno 1/5 deghl Amministratori sia espresso dalle liste di minoranza,

i
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5i forniscono di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche personali e professionall dei Con-
siglieri di Eni atiualmente in carica,

LUCIA CALVOSA

Anno di nascita: 1961

Ruolo: Presidente

Partecipazione a Comitati: -

Prima nomina: maggio 2020

Numnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dellorienta-

mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: 2
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell Economia e delle Finanze)

Mata a Roma, & Presidente di Eni da maggio 2020, Laureata in Giurisprudenza con lode all'Uni-
versita di Pisa, & Professore ordinario di Diritto commerciale nella stessa Universita. E iscritta
all'albo degli Awocati di Pisa dal 1987. Esercita la professione occupandosi di questioni specia-
listiche, giudiziali e stragiudiziali, soprattutto in materia societaria e fallimentare, E Consigliere di
Amministrazione Indipendente di COP Venture Capital SGR SpA e di Banca Carige SpA e Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione di Agi SpA - Gruppo Eni, Inaltre, @ membro del Consiglio
Generale della Fondazione Giorglo Cini e del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Eni
Enrico Mattei (FEEM).

£ componente del Comitato Italiano per la Corporate Governance,

Esnerienze

E stata Presidente della Cassa di Risparmio di San Miniato SpA. In tale sua qualita ha rivestito
anche la carica di membro del Comitato delle Societa Bancarie e di Consigliere di Amministra-
zione dell'Associazione Bancaria Italiana (ABI).

E stata Consigliere di Amministrazione Indipendente nonché Presidente del Comitato Controllo

e Rischi di Telecom [talia SpA.

E stata Consigliere di Amministrazione Indipendente di SEIF SpA e di Banca Monte dei Paschi
di Siena SpA.

E stata membro della Commissione per IAbilitazione Scientifica Nazionale a professore univer-
sitario di prima e seconda fascia del settore 12/b1 - Diritto Commerciale.

£ stata membro della Commissione Procedure Concorsuali e Crisi d'impresa del Consiglio Na-
zionale Forense.

Ha svolto studi e ricerche per diversi anni presso lnstitut fur ausl&ndisches und internationales
Privat- und Wirtschaftsrecht dell'Universita di Heidelberg. Ha partecipato con relazioni e inter-
venti a numerosi Convegni di studio.

Ha pubblicato, oltre a una pluralita di scritti su primarie riviste giuridiche e su opere collettanee,
tre monografie in materia societaria e fallimentare. Ha collaborato ad accreditati e diffusi Ma-
nuali e Commentari di discipline commercialistiche.

Ha ricevuto numerosi premi € riconoscimenti. Nel 2005 & stata insignita dell'Ordine del Che-
rubing, conferitole dall'Universita di Fisa, per avere contribuito ad accrescerne il prestigio per i
particolari meriti scientifici e culturall e per il contributo alla vita e al funzionamento dellAteneo.
Mel 2010 & stata insignita di medaglia Unesco per aver contribuito a valorizzare e far conoscere
la cultura artistica italiana nello spirito dellUnesco.

Mel 2012 & stata insignita dellonorificenza di Cavaliere dellOrdine "al merito della Repubblica
Italiana”, Mel 2015 ha ricevuto il premio “"Ambrogio Lorenzetti® per la buona governance nelle im-
prese, per aver saputo, come Consigliere, introdurre rigore scientifico e valore dellindipendenza
in contesti aziendali altamente complessi e competitivi,
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CLAUDIO BESCALZI
Anno di nascita: 1955
'i ﬁ:‘: ’ Ruolo: Amministratore Delegato
- Partecipazione a Comitati: -

ir' Prima nomina: maggio 2014
‘ -~ Mumera di incarichi ricoperti in alire societa rilevanti ai finl delforients-
? mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: -
I Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Nato a Milano, & Amministratore Delegato di Eni da maggio 2014. E componente del Consi-
glio Generale e dell'Advisory Board di Confindustria e Consigliere di Amministrazione della
Fondazione Teatro alla Scala, E membro del National Petroleum Council.

Esperienzs

Inizia la sua carriera in Eni nel 1981 come Ingegnere di giacimento. Successivamente diventa Project
Manager per lo sviluppo delle attivita nel Mare del Nord, in Libia, Nigeria e Congo. Nel 1990 & nomina-
to Responsabile delle attivita operative e di giacimento in Italia. Nel 1994 assurne il ruolo di Managing
Director della consociata Eni in Congo e nel 1998 diventa Vice Chairman & Managing Director di
Maoe, la consociata Eni in Nigeria. Dal 2000 al 2001 ricopre la carica di Direttore dell'area geografica
Africa, Medio Oriente e Cina. Dal 2002 al 2005 & nominato Direttore delfarea geografica Italia, Africa
& Medio Oriente, ricoprendo inoltre il ruolo di Consigliere di Amministrazione di diverse consociate
Eni dell'area. Mel 2005 diventa Vice Direttore Generale di Eni — Divisione Exploration & Production. Dal
2006 al 2014 & stato Presidente di Assomineraria. Dal 2008 al 2014 & stato Chief Operating Officer di
Eni — Divisione Exploration & Production. Dal 2010 al 2014 ha ricoperto la carica di Presidente di Eni
UK. MNel 2012 Claudio Descalzi & il primo europeo, nel settore dell'0il & Gas, ad aver ricevuto il presti-
gioso premio internazionale SPE/AIME “Charles F. Rand Memearial Gold Medal 2012" dalla Society of
Petroleun Engineers e dallAmerican Institute of Mining Engineers (AIME). Claudio Descalzi & Visiting
Fellow of the University of Oxford. Mel dicembre 2015 entra a far parte del "Global Board of Advisors
del Council on Foreign Relations”. Nel dicernbre 2016 & stato insignito delfla Laurea Honoris Causa
in Ingegneria per [Ambiente e il Territario presso la Facolta di Ingegneria dellUniversita degli Studi di
Roma Tor Vergata. Si & laureato in Fisica nel 1979 presso l'Universita degli Studi di Milano,

ADA LUCHA DE CESARIS

Anno di nascita; 1959

Ruola: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato per le Nomine (Presidente); Comitato
Controllo e Rischi (componente)

Prima nomina; maggio 2020

Mumero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dellorienta-

mento del Consiglio sul curmulo degli incarichi: -
Lista di provenienza: maggioranza (Ministera dell Economia e delle Finanze)

Nata a Milano nel 1959, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Attualmente & Socio dello Studio
Legale Amministrativisti Associati (Ammlex), per cul svolge attivitd di consulenza in materia
urbanistica e ambientale su patrimani di soggetti privati e a partecipazione pubblica; affianca gli
investitori e gll sviluppatori nel procedirnenti con le autoritd pubbliche; svolge consulenza, attivi-
ta di formazione e supporto su materie inerenti la sostenibilita energetica e la gestione delle cri-
ticita ambientali. Nel 1986 ha collaborato alla ricerca sui problemi della governabilita energetica,
nell'ambito del "Progetto Finalizzato Energia®, Dal 2000 & membro del Comitato Scientifico della
Rivista Giuridica dellAmbiente. Da febbraio 2016 & Socio dell'Istituto di Ricerche sulla Pubblica
Armministrazione (IRPA). Da dicembre 2019 & membro del Consiglio di Amministrazione di COP
Immabiliare Srl Da maggio 2020 & membro del Comitato Consultivo del Fondo Back2Banis.

85 7486 '8;601 49 3
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Dal 1985 al 1988 ha collaborato, con il vice-presidente avv. Massimo Annesi, presso ['Associa-
zione per lo Sviluppo del Mezzogiorno, alla realizzazione della raccolta organica di tutti | provve-
dirmenti normativi in materia di Mezzogiorno a partire dal 1970; ha partecipato alla realizzazione
del progetto della Rivista Giuridica del Mezzogiorno, edita dalla casa editrice il Mulino, per la
quale cura |a segreteria di redazione.

Ha collaborato alla Rivista Giuridica dellAmbiente.

Dal 1989 al 2003 ha realizzato, su richiesta del CIRIEC, una ricerca sulle norme per la tutela
ambientale in Giappone.

Dal 2000 al 2011 ha svolto come consulente-libero professionista, il coordinamento delle attivita
di ricerca del settore giuridico per l'lstituto per [Ambiente. Ha partecipato ad attivita di ricerca
per la Fondazione Lombardia per 'Ambiente, in particolare in materia di rifiuti, aria e rischi diinci-
denti rilevati. Ha realizzato studi e scritti in materia di valutazione di impatto ambientale sia per
quanto riguarda | rifiuti che attivita a rischio. £ stata professore di Diritto Ambientale alla facolta
di Scienze Ambientali pressa I'Universita degli Studi dellinsubria.

Dal 2011 al 2015 & stata Vice Sindaco del Comune di Milano e Assessore con delega allUrbani-
stica, edilizia privata e agricoltura.

Dal 2015 al 2017 & stata Socio dello Studio NCTM Studio Legale.

Dal 2016 al 2019 & stata membro del Consiglio di Amministrazione di Arexpo SpA.

£ autrice di numerose pubblicazioni in materia ambientale, energetica e gestione dei rifiuti.

E laureata in Giurisprudenza con lode.

Ha conseguito la Borsa di studio e conseguimento del master in "Sviluppo economico’ presso

I'UMIONCAMERE.

FILIPFC GIAMSANTE

Anno di nascita: 1967

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati; Comitato Sostenibilits e Scenari (componente)
Prima nomina: maggio 2020

Numero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini dellorienta-

mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: 1
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Nato a Avezzano (AQ) nel 1967 & Consigliere di Eni da maggio 2020. Attualmente & Dirigente Ge-
nerale — Capo della Direzione Valorizzazione del Patrimonio Pubblico — Dipartimento del Tesoro.

E Consigliere di Amministrazione di SACE SpA.

S ENEE

Dal 1994 al 1996 & stato Funzionario al Servizio Affari Internazionali del Dipartimento del Tesoro.
Mel 1997 & stato assistente del Direttore Esecutivo della Banca Eurcpea per |a Ricostruzione e
lo Sviluppo gli investimenti; E stato Dirigente — Direzione Relazioni Finanziarie Internazionali -
del Dipartimento del Tesoro, dove si & occupato di questioni refative al debito del paesi in via di
sviluppo oltre a relazioni finanziarie bilaterali (2002-2011). Con lo stesso ruolo ha coordinato il
G7/GB/G20, e ha supervisionato | rapporti istituzionali con il Fondo Monetario Internazionale

(2011-2017).
E stato Consigliere di amministrazione di Simest SpA (2003-2005). E stato anche Consigliere di

amministrazione di SACE SpA (2004-2007).
£ stato Vice Governatore per I'talia per la Banca Mondiale, la Banca Asiatica di Sviluppo, la Ban-
ca Africana di Sviluppo, quella Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo e la Banca di Sviluppo

dei Caralbi, oltre ad essere Consigliere di amministrazione per ['ltalia nella Banca Europea per gli
Investimenti (2015-2017).
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E stato membro del Consiglio Amministrativo per l'ltalia presso la Banca di Sviluppo del Consi-
glic d'Europa (2016-2017). Infine, & stato Direttore Esecutivo per l'talia della Banca Europea per

la Ricostruzione e lo Sviluppo.
E laureato in Scienze Politiche con Indirizzo Economico con lode, presso la Sapienza Universita

degli Studi di Roma.
- -‘u\ PIETROD GLJII-_,'DMH
i Anno di nascita: 1958
lf"': ) Ruolo: Consigliere
f Partecipazione a Comitati: Comitato Controllo e Rischi (Presidente); Co-

mitato per le Namine (componente)

Prima nomina; maggio 2014

Numera di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dellorienta-
mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: -

Lista di proverienza: minoranza (Investitori Istituzionall italiani ed esteri)

MNato a Milano nel 1958, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Dal mese di luglio 2008 & Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione di Vodafone Italia, dove nel periodo 1995-2008 ha
ricoperto le cariche di Direttore Generale Amministrazione, Finanza e Controllo e successiva-
mente di Amministratore Delegato. Precedentemente ha ricoperto posizioni nella Direzione Fi-
nanza di Montedison e di Olivetti, mentre dopo la laurea in Bocconi in Economia e Commercio
ha avviato la propria carriera in Citibank. Attualmente & anche Consigliere dell'istituto Italiano
di Tecnologia e di Cefriel-Politecnico di Milano. Partecipa al Consiglio Generale di Confindu-
stria e al Consiglio di Presidenza di Confindustria Digitale; & Presidente di Asstel-Assotele-
comunicazioni e in Assolombarda & Vice Presidente con delega a Universita, Innovazione e

Capitale Umano.

Esperienze
£ stato inoltre Consigliere di Société Frangaise du Radiotéléphone — SFR SA (2008-2017), Pirelli /
& C. SpA (2011-2014), Carraro SpA (2009- 2012), Sorin SpA (2009-2012), Finecobank SpA (2014-

2017) e Salini Impregllo SpA (2012-2018).

ICARIMA A, LITVACH
Anno di nascita: 1962

Ruolo: Consigliere
Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari (Presidente);

Comitato Remunerazione (componente};

Prima nomina: maggio 2014

Mumero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini delforienta-
mento del Consiglio sul curmulo degli incarichi; -

Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

Mata a Montreal nel 1962, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Attualmente & Presidente
non esecutivo del Comitato Sostenibiliti del CdA di Virldor Waste Management Ltd, membro
del Board of Governors del CFA Institute, membro del Board di Business for Social Respon-
sibility, membro dell'Advisory Council di Transparency International UK & membro del Senior
Advisory Panel di Critical Resource. E fondatrice, membro esecutivo del Board di Chapter

Zero Limited.

300 -



S o

Eni: profilo, struttura e valor | Informazioni sugl assetti proprietar | Infurmazioni sul governo societanio

(922

Esporienze

Dal 1986 al 1988 & stata membro del Team Finanziario-Corporate di PaineWebber Incorporated.
Dal 1991 al 1993 & Project Manager di New York City Economic Development Corporation. MNel
1998 entra in F&C Asset Management Plc dove ricopre le cariche di Analista Ethical Research,
Director Ethical Research e Director responsabile della Governance e degli investimenti soste-
nibili (2001-2012). E stata inoltre membro del Board di Extractive Industries Transparency Ini-
tiative (2003-2009) & membro del Primary Markets Group del London Stock Exchange Primary
Markets Group (2006-2012).

Dal 2003 al 2014 & stata membro del CEQ Sustainability Advisory Panel di Lafarge SA; da genna-
io 2008 a dicernbre 2010 & stata membro del CEQ Sustainability Advisory Panel di Veolia SA; da
gennaio a dicembre 2010 & stata membro del CEO Sustainability Advisory Panel di ExxonMobil e
Ipieca; da gennaio 2010 a novenbre 2017 & stata membro del CEO Sustainability Advisory Panel
di SAP AG; da gennaio 2015 a maggio 2019 & stata membro del Board di Yachad.

E laureata In Econormia Politica presso I'Universita di Toronto e in Finance and International Bu-
siness presso la Columbia University Graduate Schoal of Business.

EMAMUELE PICCIMMO

ﬂ Anno di nascita: 1973

Rualo: Consigliere
i j Partecipazione a Comnitati: Comitato per le Nomine (componente), Comi-
? tato Sostenibilita e Scenari (componente)
Prima nomina: maggio 2020
Mumero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini dellorienta-

mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: -
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell Economia e delle Finanze)

Mato a Roma nel 1973, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Esperto in sostenibilita dei
sisterni energetici, svolge attivita di consulenza e formazione in campo energetico e am-

bientale dal 2003.

LEnaTIRNES

Nel 2004 entra in ISES Italia (Sezione italiana dell'International Solar Energy Society), associa-
zione tecnico-scientifica no profit per la promozione dell'utilizzo delle Fonti Energetiche Rinno-
vabili (2004-2008) ed & Memnbro nell’'unita di ricerca: "Innovazione, Energia e Sostenibilita™ nel
Centro Interuniversitario di Ricerca Per lo Sviluppo sostenibile, Sapienza Universita di Roma
(2004-2013). Nel 2009 diventa Direttore tecnico di E-cube Srl, Societa di servizi energetici e
ambientali di Roma (2009-2013). Dal 2011 al 2013 & stato Professore presso I'Universita della
Tuscia, Viterbo; dal 2013 al 2017 ha ricoperto |l ruolo di Consulente con ruolo di ricercatore
senior, presso il Consorzio Universitario di Economia Industriale e Manageriale (CUEIM) di
Roma.

Consulente legislative per l'energia e i trasporti alla Camera dei Deputati nel corso della XVII
Legislatura. Da luglio 2018 a settembre 2019 & stato Capo segreteria del Sottosegretario di
Stato con la delega all'energia presso il Ministero dello Sviluppo Economico; da ottobre del 2019
a maggio 2020 & stato Consigliere per le questioni energetiche del Ministro dello Sviluppo Eco-
nomico.

E laureato in Economia e Commercio presso la Sapienza Universitd di Roma. Ha conseguito,
presso lo stesso ateneo, anche il Dottorato di ricerca in "Sviluppo sostenibile e cooperazione
internazionale — tecnologie energetiche e ambientali per lo sviluppa”, oltre ad avere seguito un
corso di alta formazione in “La certificazione ambientale nell'Unione Europea”.



