@9  Diritti umani

Eni si impegna & svolgere lp proprie attivits nel rispetto dei dirity
ytnani ¢ §i attende che i propri Business Partner facciano altret-
tanto pello svolgimento defle attivit assegnate o svuite in colla
barazione con /o nell'interesse di Eni, Tale impegne, fondata sulla
dignita di tisscun essere urnano e sulla responsabilita delfimpre-
sa di contribuire al benessere delle persone e delle Corunitd nei
Paasi di presenza, & espresse nella Dichiarazione o Eni per i ri-
spetto dei diritti urani approvata a dicembre 2018 dal CdA di Eni.
i documento evidenzia le aree prioritarie su cui & concentrato tale
impegno e su cui Eni esercita un'approfondita dus diligence, se-
condo un approccio sviluppato in ceerenza ¢on § Principi Guida del-
le Nazioni Unite su Imprese e Diritti Umani®! e perseguendo un'ot-
tica di miglhoramento continuo. Eni ha approfendito tate impegno
all'imterns di un report dedicato, Eni for Human Rights, pubblicato
per fa prima volia a dicembre 2019%.

i diritti umani rientrana tra le materie su cui if Lamitato Sosteni-
bitita e Seenari [£55) svolge funzioni propositive e consultive nei
confronti del CdA, Net 2019 il [55 ha approfondito |g attivith svolte
nel corse dell’anno e ha analizzato il risultato conseguita nella ter-
2a adizione del Corporate Human Rights Benchmark [CHREY, in cui
Eni risulta tra te imprese che maggiormente hanno aumentato it
punteggio rispetto alla prima edizione, canfermandosi best perfor.
mer nelta sezione "Company Human Rights Practices™.

Nel 2049 I'AD di Eni ha confermate Impegno dell'azienda sul
terna, sia firmando la "[ED Guide to Human Rights" del WBCSO
{World Business Council for Sustainable Development], che in-
clude una sua dichiarazione sellimportanza del rigpetto dei dirit-
ti umani e sul miglioramento delle norme e materia di buginess e
dititti unnani di Eni, sia partecipando ad una video inlgrvista per
la campagna di karcio del WBCSD™ di questa guida.

Con wiferimento alla formazione, in continuith con il percorse di
censibilizzazione imerno sul terma dirtti umani avviato nel 2016,
nel 2019 sono stati esogati specifici corst e-learning dedicati alle
fumzioni mapgiormente coinvolte, allo scapo di creare internamen-
te un linguaggio ¢ Una cultura comune e condivisa sul diritt umani
¢ a migliorare ta comprensione dei possibili impatti del business in
enatetia.

Ne! carse del 2039 sono state inoltre completate ie azioni de-
scritte nel piano pluriennale realizzato dal Gruppo di Lavoro av-
viata nel 2017, in cui erano state identificate le principali aree
di miglioramento e definite | ationi necessarie per il continup
progresso delle proprie performance, Tali azionl, associate alle 4
macra aree in cui Sono rapgruppati t cd. "Salient Issue"* di Eni,
ovvero diritti umani (i) sul posts di lavore™, [ii] nelle comunitd,
(hi} nella catena di formitura & [iv] nelle operazioni di security,
sono state recepite in specifici obisttivi manageriali direttamen-
te collegati alle performance sui diritti urnani, assegnati # tutt i
1B prirat riportt dell’AD,

[ 31} UN fuiding Frinelples on Buzingss and Human Rights (UNGPs}
(3R] 5i veda: hupasfwww.eni.com/assots/documens/enifor-human-rights.pof.
(32} 5i veda: tasps:Awww,youtube, com/wated Pu=xF prft YHnds&featura=umb logo.
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Emi & impegnata nel prevenire possibili impatth negativi sui diritt
umani di individul e comunitd ospitantl, derivanti dalla realizza-
zlona di progetti industriali, A 1al fine, nei 2018 Eni 5i & dotata di
ui modelto risk-baged che si avvale di numerosi elementi iegati al
contesto di riferimenta, quali ad esernpio Verisk Maplecroft, al fine di
classificare | progetti di business delle attivita upstrearm in base al
potenziate rischin diritti umani e di individuare le opportune misure
di gestione, In base a quests impostazione, i progetti a risthio pid
efevate sono opgettn di specifico approfondimento mediante 'ese-
tuzione di dedicati “Hurnan Rights Impact Assessmert” [HRIA]. Nel
2019 & stato svelta uno studio HRIA in Messico, riferito al progette di
sviluppo avviato nel'Ares 1 dell'offshore [shallow waters] del Gol.
fo del Messico, per il guale Eni 51 & avvalsa del supporto def Danish
Institute for Hurman Rights. th Mozambico e in Angola, sempre nel
2019 # stato perfezionato it Plano di Azione relative a due analisi
sui diritti umani svolte net 2018, {i cui Report sono stati emessi nel
corso detfannal, e sono stati svolti ulteriori due approfandimenti su
nUave aree.

Net 2019 & stato tnoltre cordotio un assessment di approfondi.
menta per le attivith dewnstream, volto # identificare le tematl-
che maggiormekte titlevanti sui diritti umani nei processt di Re-
fining & Marketing, 3 sepuito del quale & stato predisposto uno
specifico piano di aziane.

La pramozione e la tutela det diritti umani nells catena dl forni-
tura & garantita attraverso attivita di assessment e l'applicazio-
ne di criteri basati su standard internazionali, come gli slandard
SA 8000, Nel 2019 sono stat ogpetto di tal assessmant 9 forni-
tori, di cui 1 delVFcuador, 3 del Vietnam, 1 del Messico ¢ 4 dells
Tunisia, Eni, inaltre, & impegnata nella diffustone diun codice di
rondotta rivelto ai fornitori, che ribadises Nimporianza del rispet-
to dei principi cardine di sostenibilith nella catena di fornitura.
Ultetiori azioni per tontrastare le forme di moderna schiaviti e la
tratta oi esserj umani ed impedire lo sfruttamento di minerali as-
sociati a violazioni dei diricti umani nella catgna di fornitura sono
approfondite rispettivamente nel "Slavery and Human Trafficking
Statement™ o nefta Posiziong sui “Conflict minerals"™,

Eni gestisce te proprie operazioni di security nel rispetto dei
principi internazionali previstt anche dai Voluntary Pringiples
on Security & Human Rights, In linea con il suo impegno, Eni ha
progettato un insigme coerente di regole e strumenti pep'gayan-
tire che: (i) | termini contrattuali comprendane digpos rigni gul
rispetto dei diritti umang (i) § fornitort delte fur:fg_,d' sigucezza
siano SElezmnau tra gll altn in base a crlt‘ i rm i d[nm\

(24} Le questioni salienti, o saffent isaue, idintticono Je principali wemasiche idantificate In Eni reslativarneme 2l Dirleti Umani,

{35) 5i rimonda allte sezionc "Persone” abe paging 126128,
| 86} In corformitd allz narmative inglese Medern Slavery At 2015.
[37] In adempiments i nermative dobla US SEC
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impatto negativo sui diritti upani in refazione alle attivita di se-
curity € valutare il ricorso ad eventuali misure preventive e/o di
mitigazione.

A complemento di tutte le azioni intraprese per assicurarg il rispet-
to dei dirjttt urnani, dal 2006 & vigente una procedura Ent, tnserita
anche tra gli Strument Normativi Anti-Corruzione, che regola il pro-
cesso diricezione, analis & trattamenta di segnalaziond inviate o tra-
smesae da stakehaider, Persone di Eni e altri soggetti terzi, anche in
forma confidenziale o anonima.

METRICHE £ COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2019 & proseguite H programma di formaziene Human Rights sia
con moduti formativi specifici che eon campagne accessibili via web
da tutti i dipendenti { Security and Human Rights, Human Rights and
refations with Communities, Hurnan Righis in the Workplace e Hu-
man rights in the Supply Chain). inoltre, nel 2019 sono state avviate
le nuave campagne di formazione per tutta la popalazione Eni: “Se-
stenibilita in tema di stakeholder, reporting e diritti umani® e "50G5"
] tema dei diritti urnani & security & poi regotarments affrontato in
tutti | percorsi formativi rivelt al personake di sicurezza, tra culi wor
kshep dedicati ai Security Officer di nuova nomina, di cui, nel 2019, &
stata realizzata una terza edizione, Nel 2019 & stata inoltre garantita
Verogazione del corso e-learing “Security 8 Human Rights”, rivolio
sia ai nuovi ingressl nella Funzione di Securiy sia a risorse che non
avevano ancors effettusto il corso, Ledearning & staso reafizatt in

Principahi indicatori i parformance

(¢ dedicate & formazione sui diritti umani
in classe
Distance
Dipendenti che hanno ricevuls formaziens sui gl unoni

Forie di sicurerza che hanno ricevuto formazionae sui diristi uman(®

Personale di security {famiglia professinnale) che ha cevute formaziene sui dirity urminl®l

Contratti di se2urity cantenenti clausale gui disitti vmani

Fascicodi di segnalationt [sszerziand) afferentiil rispetto dei diritti umani -
£hlusi nef'annot¥:

Agserzioni fondate
Asserzioni non fandate con atlozione di #zioni ¢i migloramento

Atserzioni non fandate/not applicablo®!

tre lingue [italiann, inglese & francese], al fine di ampliaeme 1 fruibi-
fitd, Anche prazie ai corsi sopra menzienati, la percentuate di perso-
hate appartenente alta famiglia professionale di Security formato in
tema di diritti wmani si & attestata al 92%.

Inoftes, Eni dal 200% conduce un programma di forrmazione a forze di
sicurezza pubbliche e private presso le conseciate, riconosciuto come
best practice neila pubblicazione congiunta Global Compact & Pringi-
ples for Responsible Investment [PRI) delle Naziani Linite del 2013, Nel
219, ta sessione formativa & stava realizzata in Pakistan e in Nigetia
ed & stata indirizzata alle Forze di Sicurezza, pubblica e privata, che
svolgonn |3 loro attivitd presso | siti direzinnali ed operativi di £ni,

Per quanio concerne le segnalazioni, net 2019 & stata completata i
struttoria 5u 74 fagcicoli®, di cui 28% includeveno tematiche afferenti
i dirittl ymani, principaimente refative a potenziali ienpatti sui diritti det
lavoratori. Tra queste sono state verificate 26 asserzioni con i seguenti
esiti: per P di esee song stati confermati, almeno in parte, i falti segna-
bt ed intraprese azioni correitive per mitigarne e/o minimizzarne gli
irnpatti tra cui: (i) azioni sul Sistema di Contrallo internp & Gestione
det Riseh, relative allimplernentazions ¢ af rafforzamento di contralli
in essere e formazione versn | diperdent; [ii] azioni versa | fornitari e
(i} azioni verso dipendenti, con provvedimenti disciplinati, seconds
if Modello 231 e it contratto collettivo di lavoro e lo aftre norme nazio-
nali applicabili. A fine anno risuitano ancora apert 15 fascicali, in B dei
quali sona richiamate tematiche refative ai divitti umani, riguardanti
principalmente potenziali impatt] sui diritti dei lavoratori.

2019 2018 2017

[numere]} 26.845 10.653 805
1018 164 g2

25.737 10,489 M43

%) 47 81 74
[rumaerg) 655 73 a0e
(%] a2 46 it

ar 90 88

{rutneral 20 [26] 31[34) 24 (32}
? 8 3

8 9 9

i 14 20

(4] tate percantuale i cateninta some rappona tea il numest di dipendam lecriu chp hanna cample tats Uis atgs di formaziong sul numera Lotale dei digendent se.
(&) Le vatiazmni nel numeri dol presonale delle forge di sicarezza fermme sub difod umani, in alcuni cosi anche slgnificauve 1wa un anpe e Falira, sono iegate alle diverse catmienatiche dei

progetti formnanyi ed allo contingenae operative,

[c) 5%ttt ¢i un vaore percentunle cumulaio, La variazione rizpewts al daeo del 2018 [pari 3t 96%] e imputabile oy una inadifica di perimetso, dovuta alfinserimento di aubve risorse do

farmare ed alf'uscha di dsorse gid formate,

[ 1 dati relativi sl anas 2047 includono 1 facicola con 1 asserzione non fondnte/nan spplicable riferite a sacield non tonsclidne integralments.

(] Classificazione imrodeua nel 2019, Sona classificate coma tali le segnalazioni/asserziont in cui i fatti segnalati:1} eoineidone eon feggatto dol pro-cantenzinze, contenzioza e indaging ii}
rion Fang qualificatili come Segnalaziont Ciicostanziae Verifieahili nen riencndo pertame possibile avore la fase di accertamene i) Elreostonziati Verficabili par i quat alla huce dagh esiti

delle vorifiche preliminar eendotie, bon 8l vaiutd necessario 'avviy della successiva fase di ecortamento.

[38] Faseicoto di sognalazions: & un dacumenta dl sintest deyli ncesriamant] candatt] sullafe segnatziones: {che pub conlgnere una o pid atsertiant elreastanzis ¢ vetifieabili) nol
quate Sona rlportati ln sintess deifistrntotin esepuing sui fat] oggote della sognalazione, letito degli sccertament| svalti & gli oventuali pianl d'azione individuad.
[39] Tutti refativi a sotieth consolidata con it vetodo Imegrote,



B Fornitori

Eni adotta criteri di quallfics ¢ seleziane dei fornitar per vatu-
tarne la capatitd di seddisfare gli standacd aziendali in materia
di affidabilitd etica, salute, sicurezza, tutela dell'ambiente e dei
diritti umani, Eni realizza tale impegno promucvendo presso i
faenitori i propei valari & coinvalgendoli nel processo di prevenzio-
ne dei rischi. A tal fine, nelambito del proprin processo di Procu.
rement, Eni: fi) sottopone tuttl i fornitori a processt di qualifica
& due difigence per verificarne professionalith, capacith tecnica,
affidabilith etica, economica e finanziaria e per minimizzare i «i-
schi inshtl nell'operare con terzi; [ii] richiede a tutti | farnitori un
formale impegno al rispettn dei principi def proprio Codice Etito
[quali la tutela & pramozicne dei diritti umani™, rispetto di stan-
dard di Javoro sicuri, salvaguardia defl'ambignte, contrasto alla
coreuzione, osservangs di fegpi e regolamenti, integrita etica &
correttezza nelle relazioni, rigpelte delle norme antitrust e di
concarrenze leale}; (i) manitara il rispetto di tali impegni, per
assicurare it mamtenimenta da parte dej fornitori di Eni dei reaui-
siti di qualifica nel tempa; [iv} qualora emergano criticita richie-
de limplementazione di azigni di miglioramento dei loro modelt
operativi o qualara nan soddisfing gli standard minimi di accetta-
hilitd, ne limita o inibisce Pinvito a gare.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE
Nel corse del 2048, circa 6,000 fornitori {tra cui tutti i nuavi
seno stati oggetto di verifica & valutazione con riferimentc 3

Principali indicatori di perfarmance

Fornitori oggetto 4 asgeagment can riferimenta ad aspetti ned'ambito defla responsatl

ith sociale
dl ¢ul: fornitori con criticlty/aree d miglaramenta
di cui. forniter} cots gui Eni ha interratto i rappatti

Nuavi farnitert valutati secondo ceiters saial

40} Sl pertale dei foraiters di Eni, & disponibite un vidaa i et 4 testimonial En iltustrane { contamiti principall delle Oichlaraziane Enl sul viapetta dei disikti umani (per maggiorl appre-

Fandimenti 8t vada: htps-/esupalier.onl.com/PFU j¢ fT/formazinceiniziative. page? ).
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tematiche di sostenibilita ambientale e sociale {es. salute, si-
curezza, ambiente, diritti urnani, anti-corruzione, compliance].
Questo numero & in sensibile crescita rispetta all'anno preceden-
1¢ grazie allinctusione dei dati relativi ad ulteriori due Lontrolla-
te estere [Eni U5 ed Eni Angola) € ad affinamenti nel sistema di
reportistica, che hanno permesso di valorizzare completaments
anche l'attivita di aggiornamento detle qualifiche scadute, Per il
15% di questi fornitari sono state rilevate potenziali criticita efo
possibili aree di miglieramenta, talf comuyhque da non compra-
mettere, nell'89% dei casi, iz possibilitd di farvi potenzizimente
ticarso, mentre per il restante 31% dei farnitari oggette di verifica
le criticita rilevate hanno comportato l'interruziong protempore
dei rapporti con Eni, Nel 2019 sona infatti state rilevate eritiei-
ta /o aree di righoramento su 898 forniteri & 96 di essi han-
no ficevuto una valutazione negativa in fase di qualifica oppure
sona siati oggetto di un nuove pravvedimento ostative fstato di
attenzione con nullansta, sospensione o revoea della qualifica)
o di una conferma dello stato ostativa pre-esistente, emesso da
Eni spessa i farma cautelativa anche verso fornitori non divet-
tamente contrattuatizzati, Le criticitd rilevate [con conseguents
richiesta di implementazione di piani di miglioramente] duran.
te il pracessa di gualifica o Vassessment Human Rights sano
riconducibili a tematiche HSE o a viplazioni di Diritti umani, ad
esempin @ norme salute e sicurezza, violazione del Codice Etico,
curruzione, ech-reati,

2019 2018 2017

[ntamero} 5906 5.184 5.055
298 1.008 1248

96 95 1}

1% 100 100 100
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fB  Trasparenza e lotta alla corruzione W &

Ent aderisee i Global Campact ehe incoragpia fe sziende aderenti ad
allineare le proprie attivita ai dieci principi universalimente Acanasciu-
ti in termini di diritti umani, tavoro, ambignts, trasparenza o lotta atla
corruzione ¢ a contribuire al raggiungimento degli 506s. A dimostra-
zinhe def syg impegno costante a favore def Principi defle Nazion Uni-
te per il business responsabile, nel 2019 Eni & stata canfermata nel
Global Cornpact [GC} LEAD e riconazciuta come uno dei partecipanti
pitt attivi al'iniziativa sulla sostenibitita dimpresa,

{ principi del GC sana rifiessi nel Codice Etica di Eni; in particolare |l
ripteedio della corruzione & uno dei principi fondamentali del Codice
Etico di Eni, diffuso a tutti | dipendenti in fage di assunzione, e def
Modello 231, inokre, a partire dal 2009, Eni ha progettato e sviluppa-
to it Compliance Program Anti-Corruzione, nel rispetto delle vigenti
disposizioni applicabili, delfe corvenzioni internazionali e tenendo
eonto di puidance e best practice, olve che delle palicy adottate da
primarie organizzazioni interpazionali. 5i tratla di un sistermna orga-
nice di regole e controlli velto a prevenire pratiche carrutiive. Tutte
le societd controflate di Eni, in falia e alfestero, sono obbligate ad
adottare, con delibera del proprio CdA™, sia la Manegement System
Guideline [MSG]" che tuttt gi altri strumenti naemativi anti-corru-
zione emessi da Eni SpA,

Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni §i & evaluto negli annd in
unottica di miglioramenta continue, tanta che nel gennaio 2017 Eni
SpA & stata la prima societa italiana ad aver ricevuto fa Certificazione
150 37001:2016 "Anti-bribery Management Systems™. Al fini def man-
tenimento di detta certificazione, Eni SpA & sottoposts snnualmente
ad audit di sorveglianza da parte dellente certificatore e a dicembre
2019 si & conclusa con esito positivo il prirnag audit di ricertificazione,
Per garantire Feffewtivita del Compliance Program Anti.Coriuzione di
Eni, sin dal 2010, & stata costituita Punitd anti-corruzione, mcaricata
di farnire supporto specialistico alie lines di business e alle societa
controllatg in ltafia e alfestero netlattivith relativa alle valutazions di
affidabilita dei partner a rischio [cd. “due diligence”] & nellalabora-
zione det relativi presidi contrattuali in aree a rischio di corruzione. In
particolare, vengono praposte, neill'ambito dei contratti con i partner,
specifiche clausole anti-corruzions che prevedona, tra i'aitre, Fimpe-
gno a prendere visione e rispettare i principi contenuti nella M36 An-
ti-Corruzione di Eni.

tunitd ant-corruzione reakizza altresl un pragrammma di farmazione
anti-carruzione, sia attraverso e-learning sia con eventi in aula come
workshop generali ¢ job specific training, I warkshop offronp una pa-
noramica sulle leggi anti-corruziona applicabifi a Eni, sui rischi che po-
trebhern derivase dalla loro violazione per persong fisiche e giuridiche
e sul Compliance Prograrm Anti-Coreuzions adottato per far fronte a tali
rischi, Deneralinente insieme ai workshap vengono realizzatl job spe-
cific training, ossia eventi formativi destinati ad aree professionali a
specifico rischio di corruione, Al fine di ottimizzare lindividuazione

{41) 0 {n shernativa dolforgans equivalonte a secanda defia gavernance della soeletd eontrollua.

dei destinatari delle diverse iniziative formative, & stata definita una
metodologia per la segmentazione sistematica delle persone Eni sulla
base def livefla di rischio di corruzione in funzione & specific driver di
risghiosita come ad esempio Pagse, qualifica, famiglia professionate, N
rolf-out applicativo della metadotogia & stato effettuato 2 marze 2019.
Lunitd anti-carruzione, inoitre, sottapore agh Organi di cuatrollo 2 3l
Lhief Fimancial Officer di Eni SpA, una relazione periodica sulle attivita
defla funzione di compliance anti-corruzione & una reportistica trime-
strale di sintesi degli strumenti narmativi emessi nal pericdo™®,
Inottre, nelfanna 2019, l'unitd arti-cerruzione ha proseguito it pro.
gramma di formarione anti-corrszlong, sia ov-ling che in aula, per
aleune categorie di partner di Eni, Lebiettivo di tale programma &
quela di sensibilfzzare | terzi sul tema della corruzione e in parti-
colare gy come riconoscere un comportamente corrditivo ¢ come
prevenire la violazione delle tegpi anti-corruzione nell'ambito delfa
loro ativith professionale.

Pet valutare Fadeguatezza ed efettiva operativith del Compliance Pro-
gram Anti-Carruzione, neflambito del piano integrato di audit approva-
to annualmente daf CdA, Eni svolge specifiche verifiche sulle attivita
rilevanti, con interventi dedicati e analisi su processi e ocieta, indivi-
duati sulla base della rischiosita del Pagse in cui aperano e della rela-
tiva materialita, nonché su terze parti considerate a maggior rischio,
ove previst contrattualmente.

A testimonianza del $4o impegno verso una migliore governance €
trasparenta del settore estrattivo, fundamentale per favorire un buon
usa delle risorse e prevenire fenomeni corruttivi, Eni aderisce all'Ex-
tractive Industries Transparency Initiative (EITH dal 2085", n ale
contesto, Eni partecipa attivamente sia a livella locale, attraverso i
Mutti Stakeholder Graup nei Paest aderent, che nellambita delle inizia-
tive ded Board 2 livello intérnazianale.

infine Eni pubblica annualmente la "Relazione sui pagamenti ai
gaverni” dal 2015 su base volontaria g, a partire dal 2017, in ottem-
peranza agli obblighi di reparting introdottt aila Direttiva Eurapea
2013734 LE [Accounting Directive ), inoftre, in conformitd allz legge
italiana n. 208/2015, Ent tedigo il "Country-by-Country Report” pre-
visto dalla Action 13 del progeito "Base erosian and profit shifting
- BEPS", Sempre neli'outica di favarire |a trasparenza fiscale, tale
report & oggetta di pubblicazicne da parte di Eni maigrado 'assenza
di obblighi normative al riguarda,

METRICHE E COMMENT! ALLE PERFORMANCE

Nel carsa del 2019 saono stati svolti, in 20 Passi, 27 interventi di audit
che hanno previsto verifiche ant-corruzione confermando nel com-
plesse I'adepuatezza ed effettiva operativita del Cormpliance Program
Anti-Corruzione.

Net 2019 & stata avviata una nuova campagna di formazione on-li-
ne sui terni anticarruzione tutts |4 popalavione aziendale. o part-

(42) Le M5G rapprasentana b linee puida camyni 2 tutte I realta Ené per {0 gestlons dei prososs! aperativi, di suppar Lo at bustiness e dol procarsi trasvarsalf di compliance ¢ di gavernance,
[#3] Sirlcerda cha ngt 2017 & stata svuha una board induction rivalta 8 Collegle Sindocate ¢ nuavi amministratan aul processi di compliancs integrata e Interaal Augh, eoh Faeus su Segnalaziani ¢

verdiiche Inteprative sugli steummentl noimatlvi #AT-2EHUZIONG,

{44} Iniziativa globafe per pramuovers un uso raspensablie o trasparente delie risarse finanziarle generate fial satore eetraitiva,
[45) REEFS & It piahe d'sziano dufinito 431 6.2 o dallCSE she stabilisce a fivelld imermaxishale regele uniche o trasparenti in materia fistae, al fine di rendere ineficac lo steategie di erosicne dafia
bede imponibile @ diwrasiazions dei prafitti da parte defte imprese multsatienall.  piane & srticolain 15 Action di cuf la numera 13 {Teansfer Pricing Documentation and Cauntayby:Country Repor:

ting) provade 1a redasiona det Country by Cauntry Aeport the taeeaglie datt sy vohsme d'affasi, profitti ¢ impaste ageregatl can pfedimento el givrisdiziani ncite quali Fazienda candute il businass,



colare, net 2010 sono stati fartmati 23,347 dipendenti, di cui il 59%
rapprasentato da Heorse i contesto a medio/alta sischio corruziong,
Nell'ambito dell'impegno can EITl, Eni segue le attivita svolte a
fivelto internazionale & nei Pagsi aderenti contribuisce annual-
mente alla preparazione dei Repart; inoltre, in qualitd di mem-

Principali indicatori di performance

Interventi di audit con variliche antl.covruzione!
E-lerning por risorse in tuntesto 3 medio/alto rischiv corruzione

E-learning per rigurse in contesta a basso rischie cotruzione

Wuorkshop generate
Jab specific training
Paest in cui Eni supparta il Multi Stakehalder Group aeali di E1Y)

{7 t clati del 2017 & 20148 5t riferiscono 2l sole soelets congnlidate integralmonie.

ALLEANZE PER LA
/& PROMOZIONE
DELLO SVILUPPO LOCALE

Nelta rucva rission aziendats, Eni ha voluta rappresentare i manigra
pits esplicita il cammin intrapresa da diverst anni per rispondere alle
sflde globali, per contribuire at raggiungimento deghi S0GS e per crea-
ra valore di lungo termine nei Paesi di presenza attraverso unattivita
di buginess che mira ad aumentare I'accesso alle risorse engrgetiche
contribuendo allo stesso tetnpo allo sviluppo sacio-econemice, In
questo contesto Eni investe nells costruzione di infrastrutture per la
produzione e it trasporto di gas sia per fesportazione sia per il consu-
o domestico, riconsscende che la lotta alla poverta energetica & il
primo passo per soddisfare | bisogni primari relativi allistruzione, atl2
salute ¢ alla diversificazione econamica. Questi ambiti fanmo parte di
un rodelty di cooperazione integrato al business che costitvisce un
elemento distintive di Eni, denominato dual flag, & supporta i Pagsi net
censeguimento def propri obiettivi di sviluppo,

V'analisi del comtesto socia-economicn Ipcale, che accampagna in
maodo sempre pil approfendito fe varie fasi progettuali di business,
permatte ad Eni di conoscere Iz esigenze delle parsone che abitana
i territori dove opera & quindi definire | settori di interventa e le pos-
sibili sohuzioni che si traducony in abiettivi nel Piana strategico qua-
driennale. Eni integra, pertantg, la sostenibllith gia a partire dat mo-
menta dell'acquisizione delle licenze, passando per Io sviluppo dei
progetti di business, fino al decommissiong adotiandn strumenti &
metedalogie coerenti con | principali standard internazionali al fine
di assicurare una maggiore efficienza e sistematicita nell’approc-
cio decisionale. In guesto modo all'attivita di business si afflanca,
fin dalte prime fasi di negoziazione con i governi, quelia a supporte

(#8} Presentati aila COPZL di Parigl.
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bea, partecipa alle atiivity dei Multi Stakehalder Group in Cange,
Ghana, Timor Leste, & Regna Unito. In Kezakhstan, Indonesia, Mo-
zambicn, Nigeda & Messico, te consociate di Ent si interfacciano
con | Multi Stakehalder Group locgli di EITI mediante le agsociazio-
rti di categoria presenti nel Pags,

2018 2018 2017
ol i saciath
consalidote
Totrla  intagralienre Tatale Tatale
(ntimern) 2r 27 32 36
fnumero di partecipanti] 13888 13,564 951 493
9,461 9179 1.850 1,857
1.2% 1.212 1765 1.434
1.108 1080 145t 1,534
[rumero} g g 8 g

M@i‘% o ‘--fi‘ii;{'.Li‘
P 0 o el

dei hisogni primari delle popolazioni jocalt, (ueste attivita, definite
in specifici Programmi per o Sviluppo Locale {Local Development
Frogramme - LOP) in tines con I'Agends 2030 delle Nazioni Unite &
in coerenza cof Piani Nazionali di Sviluppe (Natianally Determined
Contributlong®® - NOCs}, peavedona cingue linee di azione:
Local Content: generazione di valore aggiunte attraverse il tra-
sfarimento di skill e knaw-how, I'attivazione di manodopera lun-
g0 fa catena di fornitura Jocale e il lancio di progetti di sviluppo;
Land manspement: gestione ottimale def territorio 7 partire dalta
valutazione degli impatti derivanti dal'acquisizione di terrent su
cul insistono le attivied di Eni per definire eventuail alternative
e misure dt mitigazione degli impatti; Eni 51 impegnha a valutare
possibili alternative di progetto con l'ohiettive di perse
rminimizzazione delle conseguenze per le comunita )
- Stakeholder engagement: valorizzazione dell
stakehotder che si fonda sulla candivisione/ yn‘]?
proca Comprensione g attenziong; /{ﬁf e
Human Rights [mpact Assessment: valtaz
potenziali o effettivi sui diritti umani riconducfBifc
o inditettamente — alle attivita di Ent e defkyizione delle relative
misure di prevenzione o mitiggzione, anche attraverso un pra-
cesso di "hurman rights due diligence” ed in lind2.con i Pringipt ™
Guida delle Nazioni Unite [UNGPs];
- Pragetti di sviluppe locale: contribute atle sviluppe sucio-ecang-
mico delle carmunita locall, in toerenza con e legislazioni e piani
di sviluppo nazionali, anche in base alls conoscenza acquisita.

Q\L

ideglt: impatti
irétgqmente
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| Programmi per lo Svlluppo Locate {LDP) vogliono inoltre conteibi-
re 2t miglioramento dell'accesso alf'energia off-grid & alle recnologie
per il clean cooking, alla diversificazions economica [es, progetti
agricali, micro-credits, interventi infrastrutturali], alfeducazione ¢
farmazione professionale, alia protezione e conservazions delle fo-
reste # tutely del territorio, all'accesso all'acqua # af servizi igienica
sanitari, al miglioramenta dei servizi sanitari par le comunité.
Le iniziative reafizzate nei Paesi di presenza fanno leva su un approg-
¢cio integrato attraverse partenariati che, mettende a fattor comune
tisorse economiche, umane e di conoscenza, permettono di massi-
mizzarne i nsultat, Esermpi di questo approccio sono gl accordi sat-
tascrithi con i gaverni di Angola, Messico e Mozambica, simbalo diun
modello che integra lo sviluppo locale, be energle rinnovabili, la salute
e la ricerca o idrocarbue, ma anche la partnership sigfata nel 2019
con lnited Nations Industrial Qevelopment Qrganization [UNIDO] per
il miglioramento dell'oceupazione plovanile, la valorizzazione delfa
fifiera agroatimentare, fenergia rinnovabile ¢ l'efficienza energetica
in patticolare nel continente africana. Coflabgrazioni come queste si
inguadrana nella strategia di sviluppo a lungo termine dt Emi,
Nelle diverse fasi progettuali di business, In linga con i principi
standard/metadologie riconoseciuti a livello internazionale, Eni ha
gviluppate;
Strurnenti di analisi per meglio comprendere H contesto di riferd-
mento & indirizzare opportunamente [ progetti di svituppo locale
{es. Context analysis, Humar Rights tempact Assessment - HRIAL
Strumenti gestionali per mappare ta relazione con gli stakeholder e
monitarare lo stato di avanzamento dei progetsi e i risultati conseguiti
{es. Stakeholder Marapement System — SMS, Logical Framewark Ap-
prosch — LFA, Monitaring, Evaluation and Learning - MEL);

Principali indicatori di performance

Invastimenti pes o svilupgpo locala

di cui: infrasteutigre

- Strurnenti i valutazione di impatto, utill a quantificare i benefict
generati da Eni nel contesto di operativitd def business e attra-
verso it modelfo di cooperazione [es. Eni Local Content Evaiua-
tion - ELCE, Eni impact Taol*'};

. Analisi atte a misurare la percentuale di speso verso fornitori Jo-
cali presso alcune rilevanti cansociate estero upstream, che nel
2019, ¢ pari a circa i 35%,

METRICHE £ COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2019, gli investimenti per to sviluppo locale ammontand a gir-
£a £05,3* milioni [quota Eni}, di cui circa i 98% nel'ambito delte
attivitd upstream. In Asia sono stati spesi circa €28,1 milioni, prin-
cipalmente investiti nell'ambita della diversificazione economica,
in particolare per [a manutenzions di infrastrutiuce viarie (ponti e
strade), I Africa sono stati spesi un totale di €53,3 milioni, di cui
£48.6 milioni nell'area Sub-Sahariana principalments nell'ambito
della manutenzione di infrastrutturg viarie e nella realizzazione
di infeastrutture per ta formaziona. Complessivamente in attivita
di svifuppo infrastrutturale, sono Statl investit circa £43,4 milioni,
di cui £20,8 mitioni in Africa & €21,2 milioni in Asia. Sul tema del-
la salute, nel 2019, Eni, af fine di valutare | patenziali impatti dei
progett sulla salute defle comunitd coinvalie, ha concluse 14 studi
di HIA [Health Impact Assessment), di cul 9 come studi integrati
ESHIA [Environmental, Social and Health tmpact Assessment).
Sano stati inoltre svalti 1 studio completo di HRIA {Human Rights
Impact Assessment) e 2 ulteriori approfendimenti sul diritti umani
in relazione a nuovi progetti®®, Nel corso det 2019 sono stati ricevuti
253 grievance™, 1ra cui i temi principali sono la manodopera focale,
ta gestione dei terreni & § progetti di sviluppo e accessa all'snergia.

2019 2L 8 2017
di eulaacierd
cunsalidote
[milioni di guso] Totale  {ntagraimante Tatoln Totale
88,3 a5 948 70,7
43,4 43,3 324 221

[47] Il Modeflo ELCE [Enl Loeal Contont Evalyation } b un modeits sviluppate da Eni 8 validata dal Politeenico di ilano par la valytatione degli efetd diart, Indirewi o indotsl generatt dalle
altivita di Enl 4 livello focale nel centesti in cwi ppera. Eni Impact Yool  yna matedalegia sviluppdta da Ent o vatidots dal Palitecnice i Milang che permatie di valutare gi impatii sacial,
ccanomie! e amblancall dolie propriz attivita sul wesritaric, 4l quasiticars f henefici generati = ladirizzare le scall di ivestitents pes le future inizlative.

{48 Il daxa tncleda (e spose per attivitd dl rezettiement che nel 2018 sana pari 4 €26.6 millurd, di cul; €18,1 mifion! in Mezatbice, £6,4 mitian! in Ghana p €0,1 milign; in Kazakhstan,

{49) §i rimanda #/la sezione “Diritti umony’ alie paging 133-134 per approfendimenti.

[5¢] Raclami 4 lamentele sellevari da un individua - o un gruppa di individui — relativi & impatti reali o percepiti cauaati dalle arivita operative dell'atienda.



TEMI MATERIALI DI SOSTENIBILITA

Dgni anna, al fine di identificare i contenuti non finasziari per il Piana
Strategico ¢ per fa rendicontazions di sostenibilitd, viene aggiormata
Fapalisi di raterialita. Gli aspetti materiali ricomprendono ie temati.
che prioritarie per it gii stakeholder eilevanti di Eni, esterni ed in-
terni, ed identificano le sfide e fe apportunita chiave detl'intero ciclo
delle sttivith per la creazione di valere nel kingo periedo.

Identificazione degii aspetti rilevanti

Le istanze degli stakeholder rilevanti sono mappate sia attraverso una
prattaforra dedicata [Stekeholder Managesnent System — SMS3), che
supporta |a gestione degli stakeholder locali, sia mediante interviste
con le funzioni respansabili di gestime le relazioni su base continativa
gurante l'anno. noltre, per individuare gli aspett rilevanti sona stati cen
siderati anche | principali rischi ESG detiniti attraverso I modello di rigk
management integrato, e { risultati defle anatisl di scenario svokte ta ki,

Analisi delle prioiita interne e esterne
La materialitd dei terni identificati & definita sulla base delle analisi
i priorita:

NEUTRALITA CARBONICA NEL LUNGO TERMINE

"MODELLO PER 'ECCELLENZA OPERATIVA

Formatiene

Tuteln della sajute dei lavaratati e delie comunita

© Fﬁ ALLEANZE PER LA PROMOZIGNE DELLO SVILUPPO LOCALE

Emissloni GHE, Fromozione del gas naturale,
Rinnavabili, biocarburantt ¢ chimica verde

Occupagione, Diversith e inclusionds

Sicurazza delle persang & aazet integrity

Risorsa idriea, biodiversit e oil splil

Biritti dei lsvorstori e defle comunith laeali,
Catons #) fornitura @ Security

Traspatenza e Lotta alla coteuzione

Divarslieazione economita, Educazione
& Fotmazicne, Accesso alitaeqes
e all'igiene, Salute

CICHIARAZIONE CONSOLIDATA Bl CARATTERE NON FINANZIARIO
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- della rilevanta degli stakeholder e delle relative istanze;

- dei principali rischi ESG rigultanti dal processo di Risk Manage-
ment Integrate {RMI}, che tiene in considerazione anche le EVis
derize fornite da provides esterni, tra cui RepRisk™, Tafi rischi sono
valutsti constderando anche potenziali impatti ambientat, sacial,
su salute & sicurezza e reputazional;
degli elementi di scenario - definiti sulta base degli argomenti che
sono stati affromtati durante le riunioni det Camitato Sostenibilits
& Scenari [[55) rel corso det 2049,

La cumbinazione di queste analist, includendo le tematiche priorita-

rig par tutti gl stakeholder rilevanti, permette di congiderare un'otii-

ca tanto esterna che interna all'azienda.

Condivisione e validazione con I'argano di governo
Gl aspetti materiali & la relstiva analisi sonae stati presentati al 055

ol CA,

Di seguite sona evidenziati | terni trateriali 2019 ai quali sono stati asse.
tiati gl 5DGS 5U twi l¢ attivita di En hanno un impatto direttn o indiretto,

ibGs: - B :

E1n LI UL BN SR T

SDGs:'I'ﬁ'Q"iD-'fﬁ-iT j

shis: 16 - 17

SoGsr - 17
spgs: i- -k
B-7-10-

5bGs &- 8- 4

1

vl e T R S

(53] Repisk & un provicer per Famalis? ci materialid del rischi ESG riativi 8 soclots, seviar Peesi € lematielie, Il cui modatia di tatcoln el hasa sulfa rilevazione = classificatione dolie inforinazionl

[i.e. =rinx incldents”) pravenieni da medis, alirl stakehelder o fonti pubbliche esterne aile sacieth.

R

13!
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PRINCIPI E CRITERI DI REPORTING

La Dichiarazione consclidata di cavattere nan Hinanziario & stata predi-
sposta in conformity at (hlgs, 25472086 o ai “Sustainabiliyy Reporting
Standards”, pubblicati dal Globat Reporting Initiative [GRI Standards},
secondo un livelio di aderenza "in aceerdance Core” ed £ stata settapo-
sta ad esame limitats da parte di upa societa indipendents, revisore del
bilantio consalidats al 31 dicernbre 2019 del Bruppo Eni,

il petimetreo dei dati sicurezza, ambiente, clitna, segnalazioni, interventi
oi audit con verifiche anticorruziong, formazione anti carrliziahe, investi
merti per lu sviluppe Iocale e numera di Pagsi in cui Eni supporta, diret-
tarnente o indirettaments, | Mult Stakehofder Geoup locali di ET) & inlinea
£on altri document societari &, in alcuni cask, in contingith con il passateo.
{/nbiettivo, oltre a parantire coerenza con gh ubiettivi prefissati, & rappre-
sentare | potenziah impatti delle attivita di cui Eni ha la gestions, b guest]
casi, | cornmenti alie performance si riferiscono a tale perimetro. A it
guesti dati, & affiancats una vista addizinnate solamente relativa 2l 2019
in cui s presentano | dati dalle societd consolidate integralmente.

It particalare, per i dati sicurezza, ambieme e clirna il perimetre & costi-
tuito dalle societ significative dal punto di vista degll impatti MSE, che
include o societd in joint oparation, a controlla congiunto o collegate in
cui Eni ha it contralts delle operazioni®, Retativarnenie alla salute, i dati
considerana fe societh sipnificative dal punto di vista degli impatti salute
ed includone le societé in joint operation, a cantrollo congiuna o coliega
te in cui Eni ha i contollo deltle operaziont {con Ja sula eccezione dei dati
redativi alle denunce di matattis professionale, che siriferiscono alte sole
societs consolidate integralmente ).

Il patimetro dei dati relativi alka formazione anti corruzione, agli inve-
stimenti per k sviluppa locale e af numero d Pagsi in cui Eni supporta,
direttamente o indirettamente, | Multi Stakehalder Group lacali di EIT) &

KRl METDRRLOGIA

ER  CAMBIAMENTO CLIMATICO

relativo & tutte le societa di bikantia nelle quali sono previste attivita di
formaxionesinvestimenti per Io Gviluppo lacale/supporto dei Multi Sta-
kehelder Group di Eiti,

I perimetro dei dati refativi of fascicol di segralazione si riferisce ad Eni
Sphe alle societa controfiste, || perimetro dei dati relativi agli interveriti di
sudit con verifiche anticorruzione si riferisce @ Eni S.p.A, I8 societh con-
trollate direttamente o indirettament [es¢luse le societd quotate dotar
te di un proprio presidio di imernal audit), le societa partecipate, in vird
di apecifici accord] @ le terze parti considerate 2 maggior rischio, ove pre-
vista nef relativi contratti stipulati con Eni, Per pli indtcatori HR, si espon-
gono i dati delle societd consclidate intepralmente al 31 dicernbire 2013,
3 indicatori di petformance, selezionati in bage ai teeni individuati come
pils significativi, sono raceolti su base annuale seconde il perimetre di con-
solidamento dellanno di dferimento e si riferiseano al peripde 20172019,
I generale, i trerd relativi al dati e agl indécater di performance sora cal-
colatiusilizzando anche cifre decimali non riportate nel datuments,

| dati relativi altanna 2018 costituiscand la miglinre stima possibile con
i dati disponibili al momente della redazione del presente prospetto.
Inoltre, & possitile che alcund dati pubbllcat] negli somi precedenti siana
oggetto di riesposizione nella presente ediziene per una delle seguenti
cause: afinamente/tarnbio delle metodalogie di stirma o calcato, mo-
difiche signiticative del perimetio di consolidamenta, natura del dato
stesso, Jualora una riesposizione dovesse essere effeituaty, To relative
motivazion sono opgetto di appropriata disclosure net testo.

Tutti glt indicatori GRY, riportati nel Eontent Index, fanne riferimanto alla
versione dei GRI Standard pubblicats nel 2016, ad eccezione di quelli dek:
o Standard 403: Occupationat Health and Safety che fanna riferimento

alfedizione JBI8,

" Scape 116 emissioni 8i GHE diratts camprandons fé emissioni di 8, CH, & N,0; ¢ Blabal Warming Potential utiizzato & 26 peril |

EMISSIONI
GHG CH, e 298 per I'M D, | fattori dl erssione utitizzati per i eateoli song, laddove possilile, sito specifici ¢, in alernativa, ricavati dalla
tetteraturs internazionale disponibile.
Scape 2: le emissioni di BHG Indireste song relative afla generazione di encrgla elettrica, vaporn e calere acquistati da lered e
comprendono | contribati di CO, CH, e W0,
Non sang present] cantributi df emissioni di L0, di origine bingenica,
INTEMNSITA Numeratore: emissioni Of GHE dirette | Seope 1) & comprendono C0,, CH, e N0,
B EMISSION! Denaminatore:
= UPS: produzione lorda di Tdrocarburi 100% opevata
= RE:M:; quantita Javorate in ingresse [materie prime ¢ setnilavorati] dalle raffinerie di proprieta
» EniPower: energin eletyrica equivalente prodotta
EFEICIEMNZA LzRicienz pperativa esprime [intensith defle emission] GHG {scope 1 e scope 2 cakiolate su hase operata espresse
OPERATIVA intont0,eq) delie principali produzioni industriali Ent rispettn alla protuzione operata [convertita pet smogeneith in baril
di olio equivatente utitizzandu i fattori di conversione medi Eni) nei singoll business di iferimento misurandane quindi
il gradu di efficienza operativa in un contesto di decarhonizzazione.
CONSUMI Consurno di forti primarie; spmma dei consurni di fuel gas, gas hatstale, gas di raftineria/processo, GPL, distillay leggeritbenzing,
ENERGETICI anaolio, kerpsene, ofio combustibile, FOX e coke da FCC. Energia primaria acquistata da alire societi somma tepii acquisti di
v energia elettrica, calore e vapore da terzi. I consumo da fonti rinhovabili dipende dal mix wtettricn pazionale perché attualmente
‘ferilevants il consume da pannelli fotovoltaici instatlat da Eni sui propri asset.
INTEMSITA . Lindice di intensitd energetica delia raffinazione tappresenta il valore complessive dellenergia effettivamentt utifezata in un
 determinato anno nei vari impiant di processo delle raffinerle, rapportato # carrispondente valore determinata in hase & consumi

ENERGETICA

standard predifiniti pes ciascun impianta di processo. Per confrantare negli anni i dati & 512t considerato tome riferimento {100%)

il data relativa al 2009, Per gli attr setter] Vindice rappresenta il rapporto 1a | consumi energetic significativi associnti agli impianti

operati g e relative produzioni.

[52) &itre alle sociptd cansplidale mLtgrattnene, il perimetro Include e seguenti skt non conpnlidate imtapralioerne: Agiba Petralzum Co, CARBION ¥ 5A, Ers Deninark BY, Enl indie Ltd, End lran
BY. Eri Liverpool Bay Opernting To Lud, Enl Portugal BY, Eni R Congo 54, Eni Ukralne Lig, Eni Yamen Ld, EnlPtopewti Egypr Lid, Groupment Senatrach-Agip, Karachaganak Potecloum Dperating BY,
Mallitah Dil & Gas BV, Mozambique Rovuma Yenture 5pa, Petrobel Belayin Paweteumn Do, PetroJunin 54, PewroSucre 54, United Gas Derivatlves Lo, Var Energl AS, Servizi Fende Bombole Motano 5pé,
Eni 54 REM Co dc, Espeanrot $A, Dldodug du Rhine 54, 000 "Ewi-Nefe”, Yeeroesa 5A, Costiors Bas Livoro SpA, Eni Gas Tranapon Services 3rl, Societa EniPower Farrara 5, Versalis Kimya Ticaret
Lirnited 5t kek), Versolis Paclfic [ Indin} Private Ltd, Soctéte Envvpios Renouvetabics EnisERAP 8, industrla SiniEana Acida Fasfarict - ISAF - Sp [in liquidazione ], Dlesdotts del Reno SA.
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RELAZION!
IMDPUSTRIALI

AMZIANITA
LAYORATIVA

QRE DI
FORMAZIONE

DIRIGENTI
E QUADRI
LOCALI
ALL'ESTERO

SICUREZZA

SALUTE

D AMBIENTE
PRELIEVI IDRICE  Somma dellacqua di mare prefevata, delfacqua dolce prelevata e dell'acqua salmastra proveniente da sattesuoly o superficie,

BIGDIVERSITA

i} PERSONE, SALUTE E SICUREZZA

BICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE HON FINANZIARLO 141

METODOLOGIA

& in linea can quanto prevista dalte

in merito alle relazian industriafi, i periado minime di preavviso per modifiche nperative
bepgi vigenti & dagll actondi sindacall suattascritti nei singalf Paesi in ui Eni opera,
Dipendenti Copert! da Contrattazlone collettlva: stintendong quet dipendenti il cul rapporto di tavara & regolato da cantratti
o accordi ditipo callettive, siana essi nazionali, df categeria, aziendali o disito,

Numeso medio degli anni laverat dal personale dipendente presso Enie controllate.

Dre eragate ai dipendenti End wramite pereors| formativi pestiti ¢ realizzati da Enl Corporate Liniversity [auta g distance] & attraverse
nttivita reatizzats dafle unith orpanizzative delle arce di Business/Sncietd di Enf in autenomnia anche in modalith training on the job.
Le ore media di formazione sono calcoate tome are df farmatione \otati divis H numere media di dipendenti nellanno.

Rapporto tra numera di dirfgenti + quadri local [dipendent originae det Faese nel quale ha sede |1 loro principate attivit
Iavorativa ) su totale occupazione esiero.

Eni 5t avvale oi un numero elevato di contrattist per o svalgimento defle attivita allintermne dei propri stk

TRIR: indice di frequenza di infortuni totali registrabil finfortuni con gior di assenza, trattamenti medici e cas di limitazione al

lavarra]. Nurneratore; numera ¢ infortuni wiali registrabili; deneeminatore: ore lavarate nelin stessa petiode. Risultate del rapparto

maltiplicato per 1.000.800.

indice dl Infortunt sul Tavere can gravi canseguenze; infortur sul levare con glothi o assenia supetiofi 3 180 o che comportano

una inshilith totate 0 permanente. Numeratore: numnero di infortunt sul lavore con gravi conseguenze; dehaminatire; ore lavorate

wello stesso periodo. Risultato del rappotte wnoltiplicate per 1.000.000.

Near mise: evento incidentale bz cui origine, svelgimento ed effetto putenziale sono di natura incidentale, differers

unincidente setd Ir: quanio fasito non i & rlevate dannaso, grazie a concarmitanze favarevoll e fortunese a allintervents mitigativa

di sistetni tecnici e/ orpanfzzativi i protezione. Yanno pertanig considerati near miss quegli eventt incidentali che nan s siang

trasformati in dahai o infortunt.

1 pericoli pringipali rilevati net 2018 in Eni sona individuati nelle seguenti tipatagie di attivita:

- movimemazione del carichl: event collegati alle sttivit di sollevamemo o spostamento di carichi sulle 1550 piano;

+ gigtem energizzati eventi collegati ad atireazature in pressions o conteneriti fuidi ad alta/bassa temperatura, parti efettriche
espuste o pard meccaniche it movimenta, assueiati per la maggior parte delle viohe ad eventi infortunistici Gororsi duranie
Futilizze di parti meceaniche in movimento, in particelare strupenti da tagtio g molatura,

ziandost perd du

Numero di dentnce dl malattla professionnle presantate da eredh indicatore utilizzaw came proxy del numeto di decessi

dovuti a matattie professionali,
Ceal rogistrabllt 4l malattie professienall: numers di desunce ¢i malattia professiunale.

tipalogle principall di malattie: fe denunce di sospetta malattis prefessionale rese note al datore di lavora riguardano
patalagie che possana avere un nesso causale con il rischin [avorativa, in quante pussono essere state contratte nellesercizio

e 3 causa delle attivitd favorative con Un'esposizione prolungatn ad agenti di rischip present negli ambienti di lavora. Il rischio
p bod p

pud essere provocato dalla favorazions svolta, oppure dat’ambierte in cui fa favoratione stessa si svalge, | principali agenti
di rischin dalis cui esposiziane prolungata pud derivare una malattia professionale sono: (i) agenti chimici {es. di malattia:
neoplasie, malattie del sistema respiratario, malatiie del sangue); (i1] agent bictogici (es. di maksttia: mataria}; (i) agenti
figici {s. dl malattia: ipaacusia).

Vacqua da TAF rappresenta ka quota di acqua i falds inquinata tratiata e riutilizzata rel ciclo produttivo.

y Bladiversity Areas [KBA): sit] operativi REM, Versalis ed EniPower
dentra] i penfini df uta o pis aree protetie o KBA (a dicambre 2019],
Numars di sitl "adlacenti” ad arce protette e a Key Blodiversity Areas [KBA]: siti aperativi R&M, Versalis ed EniPower in ltalia
¢ al'estera che, pur trovandost fuari dal corfini di aree pratetie 0 KBA, sgno ad una distanza infetiore a 1 km, {a dicembre 20
Numaru di concessloni upstreat In soviapposizions ad aree protette e a Kay Blodiversity Areos {KBA], con attivita nell’
di sovrappesizions: concessioni attive nazionali e imernazianali, pperate, in fase di sviluppo o di produzions, presenti el
database aziendafi [uitima aggiornamento a giugne 2019] che si sovrappangono 3d una o pit aree protete o KBA, incui
operazioni in sviluppo/produzione (poezi, sealine, pipeline impianti snshote e ofishare came docurentati nel geddy
6|5 aziendale) si wovana alt'interno della zona di intersezione, o
Numero d| concession| upatream In sovrapposizione ad aree proteste o Key Blodivarsity Areag KBA), sen
pell'ares di sovrappesizione: concessioni attive nazionali  internazional, operate, in fase di sviluppo s dip
nei database aziendali [uttimo apgiormamento a giugna 2019} che si sovrappangons ad una o pid aree prot R A
pperatleni in sviluppo/produzione fpozzi, sealing, pipeline e impianti onshare e affshare come documentay n | it
GIS aziendale] st trovana al di fuori defla zoma di intersezione, LA
e fanti utilizzate per ff canstmento defle ares protatie e delie KBA sono rispettivaments il "World Database on Fro a5 il
Database of Key Biodiversity Areas” {vltimo agglornamento a dicembre 2089), dati messi a disposiziane di Eni nel uadrn deffadesione
alla Proteus Partnrship di LINEPWCMC, Ci song alcune imitazioni da eonsiderare quands sl interpretane | risultati di yestagnalisi: ' ©

* & riconosciuta a livello globale che esiste una soviapposizione tra i diverst database delle arew protetie e deile KBA che pud - ’

aver partats ad un certa grado di dupficazione nell'analisi [alcune aree protette/KBA patrebibero essere contate piti vote -
« | database delle aree protette o prinritaric per [a biodiversitd utilizzati per Fanalisi, pur rappresentande le informaziont pit

aggiornate disponibili a livella globale, potrebbers noh essere completi per ogni Pagse.

Numeto di 5itl In sovrapposiziane ad sree protette ¢ 4 Ke
in Italia e all'estero, cht 5i trovana denteo (o parzialmente

L
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KR METODOLOGIA

Sversamente da contenimenie primaria e secondaria aellambiente di petrolio e decivato petrolifero da raffinazione ¢ di rifiuto

SPILL
petrolifero accarso durante attivit eperativa o & seguite di atti di sabotagyio, furte e vandalisme.

Ritiut) da attivith produttiva: rifiuti derlvanti da attivith produttive, compresi i fifiuti provenienti da attivita di perforazione e dai

cantieri di costruzions.
Rifuti da attivitd dl bonifies: comprendano i ifiuti derivanti da attivita di messa in sicurezza e bonifica del suolo, demalizion &

acque di falda flassificate come rifiuto.
H metade di smaltimento del Fifiuti & comunicats ad Eni dal soggetto autgrizzato stlo smaltimento,

RIFIUTY

TUTELA KO : emissioni dirette totali df ossidi di azato dovute ab processi di combustiane con aria. lacluse emission di N0, da attivita di
DELL'ARIA flating, da pracessi di recupers della zolfy, da rigenerazione FCT, ecc. Comprese erissiont di Nt ed N, eseluse N0,
50, emissioni dirette wtali di essidi i zalfe, comprensive defle emissioni di S0, ed 30,
NMYOC: ermissioni dirette totali di idracatbur, idrocartuir sostituitl e idracarbuei ossigenati, che evaporana a wmperatura ambiente,
Einciuso it GPL ed escius flmetano,
P5T: emissioni dirette di Particolats Sospeso Totale, materiale salido & Hiquide finemente suddivise sespeso in lussi gassosi. Fattor

di emissione standard

= DIRTTIUMANI
CONTRATTI Lindicatare refativo aila “pereentuale di conteatti di security eon clausele sui diritti umani® i ottiene calcolande il rappartn
P SECURITY tra 7l "Numere dei contratti di vigilanza e pertierato di security cen clausole sui disitti umani® e it “Numara iotate dei

COM CLAUSOLE  contratti di vigHanza e portierato di security”.
5L DIRITTE

LIMANIE

SEGNALAZIONI  Lindicatore si riferisce ai fascicoli di sepnatazione relativi ad Eni 5pA e societa controliate, chiusi nelfanng ed afferenti i
Divitti Umani; dei fascicoli cosi individuati, viene riportatn il numera di asserzieni distinte per esito dellistruteris condotta
sui fatti segnalati {fondate, non fondate con azioni, nen fandate].

B rorniToR

FORNITORE indicatore si riferisce ai proct:5si gestit da £ni SpA, Eni Ghana, Eni Pakistan, Eni US ed Eni Angola; rappresent tuttii fornicori

QGGETTO ogpetto di Due Ditipence, sottapasti ad un pracesso di qualifica, aggette di un feedback olf vafutazione delle performance

D) ASSESSMENT  sulle ares HSE, camplisnce 0 comportamenta commaerciale, opgetio i un processo di retroazione oppure sattopost ad un
assessment su tematiche di diritti umani {SAB000); Mindizatore siriferisee a tutti | farnitori per i gualt le attivitd divendoy
Management sona accentrate in Eni SpA [es. wettf i farnivari italiani, mega supplies ed internazionali] e ai farnitori lacali di Eai

Ghana, £ni Pakistan, Eni 5 ed Ent Angatks,

Lindicatare & ricompresa in quetlo dedicata ai “fornitori opgetta di assessment”, in quanta tale assessment sl applica anche ai

MUOVE

FORMITOR! niavi fernitar [oftre a quelli can cui un rapporto & gi in essera],

YALUTATI

SECONDOG

CRITERI SOCIALL

ﬁ@]]] LOTTA ALLA CORRUZIONE

FORMAZIONE E-tearning rivolto a risorse in conteste 3 medin/alta rischio dl carruzione,

ANTI- E-learning rivolto 3 risorse in contests 4 basse rischip di corruzione.

CORRUZIONE Workshop ganerale: everti formativi in aula rivolti at personale in contesto ad alto rischin carvuzione.

Job apecific tralning; eventi formativi in aula rivolti ad aree professionali in contesto a rigehio cotruione

© sviLupro LocALE
IMVESTIMENTI Linditatare si riferisce alla quota Eni della spesa per | progetu di sviluppa lngate realizzati da Eni a favore del territgrio per
PER LO SVILUBPO  promuavere il mighioramento della qualith della vita & unt svlluppo sotin-economica sastenibte delle comunith nel contesti
LOCALE aperativi,

SPESA VERSC Uindicatore i riferizce alla quota di spesa 2019 verso fornitori locaki. La definizlone i “spesa verso fornitore locale” & stata
FORNITOR! declinata seconda fe seguenti modality alternative sulla base delle pecuiiarita det Paesi analizzath

LOCALI 1]"Metada Equity” (Ghana}: la quota df spess verso fornitori lecali & determinata in base alla percentuale di proprist della
struttura socigtaria {es. per una JV con 60% di componeme locale, viene considerata come spesa versa farnitore locale il 60%
dello speso complessivo versa ia Iv};

2)“Metodo Valutg lacale® [Anpola & UK]: viene individuata came spesa verso fornitori locall fa queta parte pagata in valuta focale;
3)"Metodo della regisuazione nel Paese” {Irag e Nigetia]: viens individuata corme locale, b spesa varso fprnitori registrati nel Paese ¢
non appartenenti a gruppi internazionall/megasupplir {es. farnitor| di servizi di perforazione/servizi ausiliari afla perforazione),;
4}"Metodo della teglstrazione nef Faese + Valuta Locale” (Congn]; viene individuata come Ipcale, [a spesa verse forniteri
registrati nel Pagse & nan appartenenti a gruppl internazionati/megasupplier {28, fornitari di servizi di perforazione/servizi
ausiliari alla petforazione). Per questi ultimi, si considera corne locale fa spesa effetiuata in vaiuta incale,

| Paesi selezionati sona quetii nei quali i & rilevata una componerte di spesa maggiore rispetto al tolale spesa del Gruppo Eni.
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DESCRIZIONE DELLINDICATORE

Nome dell'arganizzazione

Frincipali attivitd, marchi, prodotti &/ servizi
Sede principale

Pagsl di operativitd

Assetto proprietario ¢ forna legale

Mercati soeviti

Dimengione dellorpanizzaiions:

Numera di dipendenit per tipe dl contraito, regione ¢ genere

Descrizione della ¢alena ¢i fernitera

Madifiche signifitative del Gruppe o dolla satesa di fornitura

Modalita di appHcazione del principio o approgcio prudenziale

Adozione i couiei e principt esternl

Atlesione ad nsscciazion; ¢ organizzazieni nazionali e inlermazional

Dichiarazione del Presidente o deAmministrinose Celegato

Principali impats, rischi ¢ opportunita

Valori, priseipi, stondaed, codici di cendota e eodich etici

Struttura bi geverne detl'niganizzazions

Flenen degli stakeholde coinvalti
Contratti colletibvi df lavors
dentificazione & selezione dogli stakeholder

Cainvatgimenta degli stalieholter

Aspeiti chiave e critiche emerse dal coinvolgimenie depli

atgkeholder

Sogtetd consolidate

Definitione dei cantenuti

Aspettl materialt identificati

Ridetinizione delle informazioni
Cambiamenti significativi df rendicontazione
Perindo di rendicohkazione

ata ol pubbitcazione del precedente report

Periadicita di rentheontaziena
Contatti per ONF

Scelta dell'opzions in accordance e Content index

Allcslaziohe ezterna

B4 57 i %o

!

SEZIONE B/ KUMERD DI PAGINA

Relazione Finanziaria Ankeale 2619, pag. 1
Relnzipne Finanziaria Annuale 2(t19, pag. 3
Relazipne Finanziaria Annvate 2019, retro cover

Relazione Finanziark Anhuale 2019, pag. 3

Relazione Finantiaria Annuale 8018, retro cover
It ps=/Awww.eni.com/i {T/azienda/governancc/azionist

Relazione Finanzlarl Anauple 2018, pag. 3

Relazione Firanzfavia Annuale 2019, pagg. 1213

ONF, pagg. 1ER; 141

DNF pag. 35

felazipne Finanziaria Annuale 2119, pagg, 162-165; 3B
felazione Finanziaria Annuale 2019, pagg. £0-£3
Rulaziona Finanziarla Annuale 2019, pag. 15

Relazione Finanziarie Annuale 2019, pag, 1%

Relazione Finanziaria Annuale 2019, papg, 6-13

Retazione Finanziaria Annuale 2015, pagg. 20-23; 95114

Relzzione Finanziatla Annuale 2019, pagg, 2 4-5; 29
ONF, pag, 119

Felnzinne Finanziaria Annuale 204¥, pagg, 24-29

Relazione Finanziasia Annuale 2019, pagg. 1415
ONF, pagg, 14B;141
Relnziore Finanziaria Annuals 2018, pagg. 14-15

Relmzione Finanziaria Annuale 2019, pagg. 1415

Retazione Finanziaria Annuale 2619, page, 14-15

ficlazione Finanziaria Annuale 20H8, pirgg, 266- 389
GNF, prag, 140

[INF, pagg. 140; 144.145
[INF, pagp. 140; 144-14%
DNF, pagg. 132: 140

DNF, pagg. 140; 144-145

ONF, pag, J44

https://www,eni.com/it IT/detumentazione.page
docurnentazione o

ONE pag, 140

ONF, poge, 340; 143-345
ONF, pagg. 146-149
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Specific Standard disclosyres

Aspetie
Materiate/
Bisclosure BRI

CONTRASTD AL CAMBIAMEN YO CLIMATIED

DESCRIZIONE Btsclosyre GRIE

SERIONE E/D NUMERD D PAGINA

Emissieni GHG, Promazione del gas naturate, Rinnavabili, Biocashurantt e Chimica vesde

Performance economles - Approscie 81 gestione [103-1; 103-2; 102-3)

02

Emisslon - Approcele di gestlone (103-1; 103-8; 103-3}

3051 Emissiant di s serra dirette (Scope 1]

305-4 Intensitk emissiva
Energla - Approccio di gestione (103-1; 103-2; 103-3}
3023 Intensith energetica

PERSDNE

Implicazioni finanzisrie connesse al cambiarnto climatico

Perimette: fnterno ed esterha
[fornitori - RNEEY, etlent] - RNEC®)
DNF, pagp. 119-121; 135; 144

Relazivne Finanziaria Annuale #E19,

pagg. 2223, 109-134

DNF, page. 121125

Perimatro: Interno ed saterne

{farnitort - RNEFY; eifenti - RNEC)

DNF, pagg. 119-320; 121-52%; 130-140; 144
ONF, pagp. 124.125; 140

ONF, page, 124-125; 140

Perimntre: interna
DNF, pagg. 119-120; 121-126; 135-140; 144

ONF, page. 1e4-125; 110

Dceupazione, Diversita ¢ inclugione, Formazions, Tutela defla salute det lavoratori e delle comunith

Prosenn suf mercato - Approccio di geatione {103-1; 103.2; 103.3)

&0z-2 Manager ¢ senior manager Jocali alf'eatere

Occtipaziane - Approeclo di gestine [103-4; 103-2; 163-3)

4011 Azsupzion e rizoluzioni

Salute e slournzza tul favars - Apprecele di gestions [ 103-1; 103-2; 103-3;
403-1; 403-2; 403-4; 403-5; 403-7]

403-10 Malarcie professionali

Formazione ¢ latruzlane - Approcets i gestlone (103-4; 103-2; 103.3)

404-) Formazione dej dipendenti

Divarsitd ¢ pott opportunith - Approcrle df geatlone [103-1; 102-2; 103-3)

4054 Diversita el organt di poverno e dei dipendenti

SICUREZZA
Sicurezza delie persang e asset intogrity

Salute & shcurezza sul lavora - Approceia i geatione {103-1; 103-2;
103-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403.5; 403-5; 403-7})
403-9 Infortun sul luogo di lavoro

RINUZIONE DEGLI IMPATY) AMBLENTALI
Risorea idrica, Biodiversia Ot spill

Acqua - Approceio di gestione [103-1; 103-2; 103-3)

3031 Prelievi idrici

Biodiversith - Approcclo di gestione [103-1; 103-2; 103.3]

4041 fpesaziond in oree protette o ad alio vatore di biediverssith
Searlchi e riflutl - Appracefo di gestione (103-1; 103-2; 103-3)

3062 Rifiuti per tipologia e modalita di smaitimento

Ferlmetra: interho
DNF, pagg. 119-320; 126-128; 139; 141, 144

ONF, pagg. 127128, 141

Parimetro: intera
ONF, pagg. 119-120; 126-128; 139; 141; 144

ONF, pagg 1474E8; 14t

Ferimetro: Interag
DNF, pagg, 119-120; 126-120; 134; 141, 144

DN pagg. 1¢7178; 141

Perimetro: Thterho
ONE pegg, 119-120; 126-128; 134; 141; 144

OKF, pagg, 127-126; 141

Perimatro: intethn
DNF, pagg. 119-120; 126-126; 139; 144

[INF, pagg. 127128

Perlmetso: Interno od esterno {forniten)
DNE page. 119-120; 126-120; 139; 141; 144

DNF, page, 129; 141

Perimetro: interag
BINF pagg. 119-120; 130-132; 135; 141142; 144

BNF, pag. 191132;141442

Perimatra: Jntarno
DNE papg. 110-120; 130427, 199; 141-142; 144

DNF, pagg. £3113%; 11142

Perlmetro: intery
PNF, pagg. 119-120; 130-132; 139; 141.342; 144

DNF, pagg. 131-134; 141-142

OMISSION



2031

4131

204-1

pupatto

‘Hﬂar‘ﬂlﬂ

pgetosure GRI DESCRIZIONE Disclosure GRI
3063 Syarsamenti $ighificativi

gompliance ambientale - Appracela di gestione (102-1; 103-2; 103-3}

071 Compliange ambientale

mmrrl umm
Diritei dei lavoratori e delle comunita tocali, Catena di fornitura, Security

pon discriminaziute - Appracelo di gestione {103-1; 103-2; 103-3}
41]91 N lnciﬁerﬁi di discrir;uinaz;uné‘e azim';i in&apre?n
Pratiche df slourezza - Approcctn di gestlane [103-1; $03-2; 103-3)
41(’}1 l Funﬁazlione at per;sc.:na!.ﬁ d‘i §eculritg

vatutazione del dititt] umani - Appréceio 6l gestions [103-1; 103.2; 103-3]

412-2 Formazigne suf tema Oiritti Umani

Fornbtor & valutazioni soclali - Approcelo di gestions {103.4; 103-2; 103.3)

414.1 Uual:fmu sumale d| nuavi fornltcrr

: mn:rm'rl NELLA GESTIONE um. BLISINESS

Trasparenza & lotta alla corrutione
Ant| earruziona - Approceto di gastione [103-1; 103-2; 103.3)

EDS 2 Comumcazmnu e fnrmarrone su pumichc anti corruziane

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA D) CARATTERE NON FINANZIARIQ 145

OMISSION

SEZIDNE £/0 NUMERD DI PAGINA
ONF, pagg. 132432, 144142

Parlmatro; interna
DNF pagg 115 120 130 132 139 145

F\'elamnu Fman:lana Annua!e 2019 pagg
2:{'4 A%

Parimetro: internn ed esterna (Ferze di
steuterza lacall e Fornltor! - RNEFY)
[INF. pagg,. 119-120; 133-134; 139, 145
ONE pagy. 133134

Perimetro: intetha ed esterno {Forze di
gigurezya locall e Fornitorl - RNEF}
DNF pagg. 1181204 133-134; 139; 145
BNF, pagg. 133134

Perimetro: intatno ed esterna (Ferze di
sicurezza locali e Fornitar! - RNEF')
DINF, pagg. 119-120; 133-134; 13; 145
ONF, pagg. 133-134

Petimetro: interno od esterna (Farza di
alcurezza lotail @ Farnlor - RNEF!)
ONF, pagg. £13-120; 135; 139; 142; 145

ONE pagg. 135, 142

Parimetro: interho ed asterno [Farnitart
- RPEF)
DNE, pagg. 119-42D; 136-139; 145

DNF pagg. £36-137; 145

M’.‘CESSDALL ENERGIA, SVILUPPU LUCALE AT'! RAYERSQ PARTNERSHIF PI.IBEILICU‘-PRIVATE

Diversificazione etanomica, Educazione ¢ formazione, Accesse sil'acqua  alligiene, Salute

impattl eeanamict indiretti - Approcele di gestions {103-4; 103-2; 103-3)

Investimenti infragtrutturali @ per o sviluppe

~ Comunitd lozall - Approccio di gestione {103-4; 103-2; 103-3)

Attivith di colnvelgimento della comunita locale
LACAL CONTENY

Pratiche degll acquistl - Approcclo df gestlons [103-1; £03-2; 103-3]
Spesa versa fornitor] locali

INNOVAZIONE TEENOLOGICA

{nngvazione techoloplen - Approcels df geatione {103-1; 103-2; 103-1)

[1) HNEF = Rendiconaziong non axtesa ai formitori

[2] RNEC=fAendicontaziene non estesa al clienti,
[3] RREF = Randicartazions parsialmente a6188A Al farniar.

Parimetro: Interno

DINF, pagg. 118-120; 137-139; 145

DONF pag. 138; 142

Pertmetre: interno
[NF, papg. 115-120; 137-139; 145

INF, pagg, 137-138

Parimetra: interno ed eatorno fFornitet|
- RNEF'}
FINF, pagg. 119-320; 137139, 345

DNF, pagg, 127-138; 145

Perimatio: iRterng
ONF, pagg. 119-125; 139, 145
F.to MARCEGAGLIA EMMA

ii.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
SULLA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON
FINANZIARIO Al SENSI DELL’ART. 3, C. 10, D.LGS. 254/2016 E
DELL’ART. 5 REGOLAMENTO CONSOB ADOTTATQ CON
PELIBERA N, 20267 DEL GENNAIO 2018

ESERCIZIO CHIUSO Al g1 DICEMERE 2019
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Relazione della societd di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
af senst dell'art. 3, c. 10, D.Lgs. 254/2016 ¢ dell’art. 5 Regolamento CONSOB adottato con
delthera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di Ent SpA

Al sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 {(di seguito il
“Decreto”) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incavicati di
effettuare I'esame limitato (“limited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario della Eni SpA e sue controllate (di seguito il “Gruppo”) relativa all'esercizio
chiuso al g1 dicembre 2019 predisposta ex art. 4 del Decreto, presentata nella specifica sezione della
Relazione sulla gestione e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 27 febbraio 2020 (di

seguito “DNF").

Responsabilita degli Amministrator: ¢ del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformitd a quanto richiesto dagli
articoli 5 e 4 del Decreto e dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016 e versioni
successive (di seguito “GRI Standards”), indicati nel eapitolo “Principi e criteri di reporting” della
DNF, da essi individuati corme standard di rendicontazione,

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del
contrallo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gii Amministratori sono responsabili ineltre per l'individuazione det contenuto della DNF, nell'ambito
dei temi menzionati neil'articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivitd ¢ delle
earatteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare Ja comprensione dell’attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione det modello aziendale di gestione e
organizzazione dell’attivitd del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per 'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

1} Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Indipendenza della societa di vevisione ¢ controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformit ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
for Professional Accountants emesso dali'International Ethies Standards Board Jfor Accountants,
basato su principi fondamentali &i integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I'International
Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1} e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformitd ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilité della societd di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro &
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews af
Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised”), emanato dall'International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale prineipio
richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza
limitato che ]a DNT non eontenga errori significativi, Pertanto, il nostro esame ha comportato
un'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame completo secondo
I'I5AE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conséguentemente, non ci consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che
potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sona basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della societd responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNT, nonché analisi di docurnenti, ricaleoli ed altre procedure volte

all'acquisizione di evidenze ritenute utili,

In particolare, abbiamo svolte le seguenti procedure:

1. anahsi dei temi rilevanti in relazione alle attivitd ed alle caratteristiche del Gruppo
rendicontati nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito
alla luce di quanto previsto dall’art. 3 del Decreto ¢ tenendo presente lo standard di

rendicontazione utilizzato;
analisi e valutazione dei eriteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di

2.
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario incluse nelia DNF
ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Eni;

4 comprensione dei seguenti aspetti:

= modello aziendale di gestione e organizzazione dell’attivita del Gru
riferimento alla gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto;

- politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3

risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione; .

principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell'art. 3 '

Relativamente a tali aspetli sono stati effettuati inoltre i riscontri con le inforpda mn, -
contenute nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5, lett. a);



5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle

informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF. In particolare, abbiamo
svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della Eni SpA e con il personale
di Eni Pakistan Ltd, Versalis SpA, Eni Muara Bakau BV, Agiba Petroleum Co., Eni Angola SpA
e Société de Service du Gazoduc Transtunisien SA e abbiamo svolto limitate verifiche
documentali, al fine di raccogliere informazioni ¢ivea i processi e le procedure ¢he supportano
la raccolta, Vaggregazione, 'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di
carattere non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della DNE.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivitd e delle caratteristiche del

Gruppo:

- alivello di capogruppo

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare
al modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abhiamo effeftnato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con
le evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati.

per Eni Pakistan Ltd (Bhit Bhadra oil & gas field), Eni SpA (Centro Oli Val D'Agri -

Distretto Meridionale e raffineria di Sannazzaro), Versalis SpA (stabilimento di

Ravenna), Eni Muara Bakau BV (FPSO Jangkrik), Agiba Petroleurn Co. (Meleiha oil &

gas field), Eni Angola SpA (FPS0 Negoma e FPSO Olombendo) e Société de Serviee du

Gazodue Transtunisien SA (staziont di Feriana, Sbeitla, Sbikha, Korba, Bl Haouria),

che abbiameo selezionato sulla base delle lore attivith, del loro contributo agli indicatori

di prestazione a livello eonsolidato e della loro ubicazione, abblama effettuato visite in

loco nel corso delle quali ci siamo confrontati con | responsabili e abbiamo acquisito

riscontri documentali circa la corretta applicazione delle procedure e dei metodi di

caleolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nogtra attenzione elementi che ei facciano ritenere
che Ia DNF del Gruppo Eni relativa all’esereizio chiuso al 31 dicembre 2019 non sia stata redatta, in
tutti gli aspetti significativi, in conformitd a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI

Standards,
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Altrt aspetd

La DNF per l'esercizio chinso il 31 dicembre 2018, i cui dati sono prescntfati a fini comparativi, & stata
sottoposta ad un esamie limitato da parte di un altro revisore che, il 5 aprile 2019, ha espresso su tale
DNF una conclugione senza rilievi.

Roma, 2 Aprile 2020
PricewaterhouseCoopers SpA c
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Svanni Afidrea Toselli Paolo Bérgani
(Revisore legale) (Procuratore}
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Altre
informazion]

Adeslone al Codice italieno pagamentt responsabili

In linea con fa policy di trasparenza e correlizzza nella gestione
wei propri farnitori, Eni SpA ha aderito al Codice hafiano Pagamen-
ti Respansabili che Assclambarda ha Istituito nel 2014, Nel 2018 |
ternpi medi di pagamenti dei fornitari, secondo le previsioni con-
trattuali, sj sone attestati mediaments a 56 giorni.

Are. 15 [gid art. 36) del Regolamento Mereati Consoh [aggiornato
con Defibera Consob . 20244 det 28 dicembre 2017); condizioni
per la quotazione di azioni df societa controllant] societd costituite
& regolate dalla legge di Statf non appartenenti all'Unione Eurapea,
In relaxione alle prescrizioni regelamentari in tema di condizioni per
ta quotazigne di sucietd controllanti secieta costiite e regolate se-
conde leggi di Stati non apparienenti alfUUnione Europea e di signifi-
cativa rilevanza aifini del bitancio consolidato, sisegnata che:
- slin data del 31 dicembre 2012 le prescrizioni regolamentari
delfars. 15 del Reputamenta Marcati si applicana alfe societs con-
trollate: NAQL — Nigerian Agip Oil Co. Ltd, Eni Petrofeusn Co Ine, Eni

Longo SA, Nigatian Agip Exploration Ltd, Eni Turkmenistan Led, .

Enj Lanada Holding Ltd, Eni Ghana Exploration and Praduction
Ltd, Eni Trading & Shipping Inc. Eni Finance USA Inc;

- Spho gtate adottate le procedure adeguate che assicurang la
completa compliance alla predetta normativa,

Regole perla trasparenza e la corretiezza somanzisle e procedurals
delle operaziont con part! correlate

Le regole per la trasparenza e la correttezza sostanziale e proce.
turale delle operaziani con parti correlate adottate dalla Societd
in linga con i listing standard Consob sono disponibitl sul sito in-
ternet della Societs e nellz Relazione suf Governe Societarlo e pli

Assetti Proprietasd 2019.

Sedi secondarie
In otternperanza a quante disposto dall'art. 2428, guarto comma del

Codice Civile, si attesta che Eni SpA ha le seguenti sedi secondarie:
San Donato Milanese {M1] - Via Emilig, 1;
San Donate Mitanese [Mi) - Piazza Vanoni, 1.

Fatti di rillavo avvenuti dopo ia chiusura dell'sserglzlo
i fatti di rilievo avveruti dopo la chiusura dell'esercizio sono indicati

nel commento all'andamento operativa dei setton di attivita,

Bli sviluppl recenti selativi afla diffusione delia matattia paﬁdemh
ca CLOVID-19 ¢ all'attuate situazione df eccessa diofferta sui mer-
tati internazienali del greggie sono descritti nei fattori di rischio
e non song riflesst nelle vatutazioni di bilancio poiché trattasi i

pan-adjusting events,

e e e e v AP Ui om e s
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Glossario

N glossario dei termini delle atiivith operative & cansultabile sul sito
Internet di Eni altindirizza eni.comn, Di seguita sono elencati quelli di
usa pil sicorrenta,

Barile Unita di valurme corrispondente a 158 litri, Un barile digreg-
gio corrisponds & ¢ires 0,137 tonneifats, '
Bae [Barrel of 0il Equivalent] Viene usato come unitd di misura
unificata di petralto e gas naturale, questuitimo viene convertita
da metro cuba in barile di olio equivalente utilizzando il coeffi-
ciente moltiplicators di 0,00653,
Conversione Processi di raffineria che permettono ia trasfarma-
zione di frazioni pesanti in frazioni pil leggere. Appartengaha a
tali processi il cracking, il visbreaking, il coking, ta passificazione
dei residui di raffineria, ece. Il rapporto fra la capacita di wratta-
mento complessiva di guesti implanti e quella di impianti di fra-
zionamento primario del greggio espeime il "grade di conversia-
ne della raffineria”; pill easa & elevato, pit la raffineria & flessibite
ed nffre maggiori praspettive di redditivita,
| Etastemeri {0 Gomme) Polimeri, naturali o sintetici, che, a diffe-
renza detle materie plastiche, se sottoposti a deformazione, ung
vaolta cessata fa sollecitazione, rigcquistany, entry certi Hmiti, 1a
forma iniziale, Tra gli elastomeri sintetici, 1 pilt importanti sano il
polibutadiene {BR}, le gamme stirene-butadiene [SBR], le gom-
me etilene-propilens [EPR}, le gomme termoplastiche {TFR), le
gamime nitriliche [NBR).
i Emissioni di NO, [os%idi di azota) Emissiont dirette tatali di ossi-
i di azota davute ai processi di combustione con aris. Sono inclu-
se le emissioni di NO, da attivita di flaring, da pracessi di recupere
delln zolfn, da rigenerazione FCC, ecc. Sono comprese e emissiani
di NO ed NB,, mentre sone escluse le emissioni & 8.0,
Emissiani di 50, [ossidl di zalfo] Emissioni dirette tatali di ossi-
ti di zalfo, comprensive delte emissioni di 50, ed 50, L.e principali
sorgenti sono gli impianti di combustiene, | matori diesel (compresi
queli marini), la combustione in torcia, i gas Aaring [s# if gas con-
tiene H,5}, i processi di recupero dallo zolfe, ta rigenerazione FCC.
Emigsioni GHG Scope 1 Ernissioni dirette di GHE derivant; dalle
operazioni della Compagnia, pradatte da fanti di proprieta a con-
trodfate dalla Compagnia.
Emissioni GHG Scopa 2 Emission indirette di GHG derivanti dalla
generazione di elettricita, vapore e calore acquistato da terie par
ti & congumate da asset posseduti o contraliati dalla Compagpnia.
Emigsioni GHG Scope 3 Emissioni indirette di GHG associate alla
catena del valore dei prodotti Eni,
Extrarete insieme delle attivitd di commerciatizzazione di pro-
dotti peteokiferi sul mercato nazionale finalizzate alta vendita a
grossisti/rivenditori (soprattutio gasolic], a pubbliche amrmini-
strazioni & & consumatori, quall industrie, tentrali termoslettri-
che [olio combustibile ], compagnie aeree [jet fusl), rasportato-
i, condomini e privati. Sano escluse |e vendite eFattuate tramite
ta rete di distribuzione dei carburanti, | bunkeraggs marittimi, e
vendite a societd petrolifere ¢ patralchimiche, agli importatari e
apli arpanismi internazionali.
| Greemhouse Gases [GHG) [GHG)] Gas presenti meifatimosfers,
trasparenti alla radiazione solare, che assorbana le radiazioni in-
frarosse emesse dalla superficie terrestre, | GHG che interessano

- periodo. |l ritirg di una quantitd superiore ¢ infériore tigpetto alla
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le attivita di Eni sono: anidride carbonica (CQ,), metane (CH, ] e
protasside di azota [N,0}. Le emissioni di GHG sana canvenzio-
nalmente riportate in C0, equivalente [C0,eq) in conformita con
i valart del Global Warming Potential, in lines con if quarto Asses.
sment Report dell{PCLARY,

GNL Gas naturale liquefatia, ottenuto a pressione atmasferica
con if taffreddamento del pas naturale a -160 °C. || gas viene lique-
fatto per faciiitarne il trasporto dai luoghi di estrazione & queili di
trasfarmazions & cangurmo. Una tonnellzta di GNL corrisponde a
1.4090 metri £ubi di gas,

GPL, Gag di petralio liquefatts, miscela di frazioni feggers di pe-
trofia, gassosa a pressiong atmosferica e fcilmente Hguefatta a
ternperatura ambignig attraverso una imitata camprassiane.
Indice di efficienza operativa Eni Rapperto tra i 100% delle emis-
sioni GHE Scope 1 e Scope 2 delle principali attivitd di Eni {su base
operata} ed energia prodotta, convertita per ermageneith in boe.
Intensity emissiva GHE Upstream Rapporta tra if 100% delts
ermissioni GHG Scope 1 depli asset operati Upstream g il 1I0% det-
la produzione lurda aperata {ospresss in kee],

Matarle primme di seconde e terza penerazione Materie prime nan
in concorrenza con il $ettore alimentare, & differenza di quelle di
prima generazione [oli vegetalil. La seconda generazione & co-
stituita principalmente da rifiuti agricoli non alimentad ¢ rifiuti
agro-urhani (gragst animali, ofi da cucina usati e rifiuti agricoli],
qualie di terza generazions sona quelle materie non agricole ad
alta innovazione [derivant da alghe o rifiuti},

NGL ldrocarburi Hquidt o liquefatti recuperati dal gas naturale in
apparecchiature di separazione o impianti di trattamento del gas.
Farmo parte dei gas liquidi naturadi, prapano, normal butana & iso-
butano, isopentany & pentani plus, talvelia definiti come “gasalina
paturale” [natural gasoline ] o condensati di impianto.
Met-Absolute GHG Lifecycie Emissions Emissian: complessive
GHG Seope 1, Scope 2 e Scope 3 assaciate allintera catena del
valore dei prodotti & delle atzivitk Eni, al netro dei carbon sink,
Net Carban Footprint Emizsioni complessive di GHG Scope 1 e
Scope 2 associate alle operaziont Eni, al netto dei carbon sink,
Net-Carhan Intensity Rapparto tra it net-absatute GHE Lifecyele
Emissions e il contenuta energetico dei prodatti venduti.
OH spill Sversamento di petrolio o derivato petrelifera da raffina-
#igre o di rifiuto petrolifero occorso durante la normale atgpbitd
operativa {da incidenta} o dovuto ad azioni che ostagolan
vitd pperativa defla business unit a ad atti eversivi i gr
nizzati {da att{ di sabotaggio e tecrorismo].
Qiefine {0 Alchenl] Serie di idrocarburi con parts

intermedi e polimeri,
Over/undar lifting Gii accordi stipulati tra i part
diritti di ciascuna a ritirare pro-quota la produzi e

guata di diritta determina una Sittazione momentanea dl-overt

under lifting.

Plagmix Name collettive delle diverse materie plastiche che at.
tualmente non hanno utilizzo nel mercato del riciclo & possono
essare Utizzate come materia prima nei nuovi business Eni rela-

tivi allecangmia circolare. -, v\
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Potenziale minerarto [voluml d ldracarburt potenzlaimente
racuperablli] Stima di valumi di idrocarburi recuperabili ma non
definibiti come riserve per assenra di requisiti g comimerciabilita,
o perché economicamente subordinati a sviluppo di nuove tecno-
logie, o perché riferitl ad accurnuli non ancora perforati, o dove [a
valutazione degli accumuti scopertt & ancora a uno stadia iniziafe,
Pazzi di infllling {Infittimenta) Fozzi realizzati su di un'arga in
produzione per migtiorare il recupero degli idrocarburi del giaci-
rmento e per mantenare/aumentare i liveli ¢i produzione.
Produstion Sharing Agreement [PSA] Tipologia cantrattuale vi-
pante nei Paesi praduttari dell'area non DCSE caratierizzata dallin.
testazione del titolo minerario in capo alfa suchety nazionale delto
Stato concedente, alfa quale vigne ¢i norra conferita fesclusiva
delfativith di ricerca e praduzione idrocarburi, con facelta di isti-
tuire rapporti contrattuali con altre societa (estere o locati], Con it
contratto, il Committente (a sorista nazionale) affida al Contratti-
sta (la sucietd terza) il comgpita di esepuire | lavori di esplaraziene
e produzione con l'apparto di tecnologie e mevei finanziar, Sotta il
prafilo econamics il contratta prevede che il rischio esplorativo sia
A carico del Dontrattista e che fa produzione venga suddiviga in dug
parti: una {Cost Dif} destinata al recupero dei costi det Contrattista;
¢'altra {Prafic il) suddivisa a titolo di profitto tra it Committente & i
Contrattista secondo schemi di ripartizione variahif, Sulta base di
questa configurazione di principio, la contrattualistica specifica pub
agsumece caratteristiche diverse a seconda dei Paesl,

Recupero assistite Tecniche utilizzate per aumentare a prolun-
gare la produttivita del giacimenti.

Riserve Sano le quznatitd &t olio e di gas stimate economica-
mente producibifi, ad una certa data, attraverss U'applicaziane
di progetti di svilugpo in accumuli nati. in aggiunta e licenze, |
permessi, gl impiant, le strutture di trasporte degli idracarburs
ed il finanziarmenin del progetto, davono esistere, oppure ci deve
gosere {a ragionevale aspettativa che saranng disponibili in un
tempo ragionevale, Le riserve si distinguona in: [i] riserve svi-
luppate: quantita di idrocarburi che si stima di poter recuperare
tramite pozyi, facility @ metadi operativi esistenti; {it] riserve non
sviluppate: quantita di idrocarburi che $i prevede di recuperare a
seguit di nueve perfarazioni, facility e metodt operativi.

Abbreviazioni
fa anno
bl barili
bbl/g  bartifgiorny
boe  barili di petralia equivalente
boe/g barili di petrolio equivalenta/giorna
/g giorny
GNL  Gas Naturale Liquefatto
GPL  Gas di Petrolio Liguaefatto
GWh  Gigawattara
km chilmetyi
me metri eubi

e -

| Riserve certe Rapptesentanc le quantitd stimate di alio & gas che,
gulla base dei dati geologici e di ingegneria di giacimento digpo-
nibili, sena stimate con ragionevole certeiza economicamente
aroducibili da giacimenti noti alle condizioni tecniche, contrattuat,
economiche e operative esistenti ol momenty della stima. Ragio-
nevole certezza signitica che esiste un "alta grado di confidenza
che le quantity verranno recuperate” ¢iod che & molto pidi proba-
bile che lo siana piuttosto che nan fo siana. ff progesta di sviluppo
deve essere iniziato appure {operatore deve sssere ragionevot
mente certo [chiars volontd manageriale] che iniziera entro un

ternpo ragionevols,

| Ship-or-pay Clausata dei contratti di trasporto del gas naturale, in

base alla quale il committente & abbligato a pagare il corrispetti-
va per i propri impegni di trasporto anche quanda if gas nan viene

trasportato,

| Take-or-pay Clausola dei contratti di acquiste del gas naturaie, in

base alla quale I'acquirente @ abbligato # pagare al prezzo con-
trattuale, o & una frazione di quests, la quantits minima di gas
prevista dal contratto, anche se non ctirats, avendo (a facoltd di
prelevare negli anni cantrattuati successivi il gas pagato ma non
fitirata per ur prezzo che tiene conto della frazione di prezza on-
trattuaie gia corrisposta,

| UN 5DG Gii Obiettivi di Sviluppa Sostenibile [S0G) sono il piano

por reafizzare un future migliore e pil sostenibite per tutti entro
il 2030, Adottati da tutti pli Stati membri delle Nazioni Unite nel
2115, affrontana te sfide globali che il mondo stz combatiendo,
comprese quelle legate alia poverta, alla disuguaglianza, al cam-
biamenta climatico, al degrada ambientate, alla pacs e alla giusti-
zia. Per witeriaei dettagli cansultare il sito https:/funsdg.un.org

| Upstream/downstream I termine upstream riguarda fe attivitd di

esplorazione ¢ praduzione di idrocarburi, tl termine downstream
ripuarda le attivit inerenti il settore petrolifero che si collocana a

valle delia esplarazione e produzione,

| Vita media residua delle riserve Rapporto tra le riserve certe di

tine ann & la produzione dellanna,

| Work-over Operazione diinterventa su un pozzo par kseguire con-

sistenti manutenzioni e sostituzioni delle attrezzature di fondo
che convagliana i fluidi di giaeimento in superficie,

mgl  migliaia

mld  mitiardi

min  miliond

n. pUrherD

MGL  Natural Gas Liguids .

PCA  Production Concession Agreernent

ppm  parti per milione

P3A  Praduction Sharing Agreement

tep  tonneliate di petralio equivalents

ton tannellate ‘m\m -

TWh  Terawattora 5 ﬂnw\

P'-G‘J A\
et C‘E.G . ‘J\_Aﬁ
y o h‘." E,TE'
e o W CM
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STATO PATRIMONIALE

01.01.2018

Tatale

7363
6.219
e
14,156
4,821
ial
2.768
35,634

63.158

3.0
1,283
F.474
300
1.67%
4.315
182
1.141
79.140
Er
115.087

2,242
2.286

15,345
472
4347
24.622

41179

13.124
1.022
5.937

359
1443
42.064
&7
66.773

48

4.00%
18811
4,818
1.BB9
{581}
(1441}
3374
48275
44,324
115.037

i cuf
verso parti
carrefate

834

n

1214

46

164

Z2.808

60

23

[& milioni] Note
AFTIVITA

Attivitd carrentl

Disponibilita liguide ed equivalanti (8}
Attivita finanziarie destinate at trading (5]
Alre attvisa finaniarie [18]
Crediti commergiali 8 altr craditi (7}
Rimanaenze (8]
Altivita per imposte sul reddito {9]
Altre attivitd {10)123)
Atrlvité non correntl

Immobili, impianti & macchinari {11]
tirivto di usilizzo bemi In leasing (12)
Attivita imemareriali {13}
Rimanenze immobilizzate-scorte d'obblige tg]
Partecipazioni valutate con il metada del patimanio netto [15)
Aftse partecipaziont [15}
Mtre attivita linanziarie f16]
Attivita per imposte anticipale {22]

ALtivitd per irnpagte sul reddit (2]

Mtre attivita [10] (23}
Atrivith dastinate alls vend(ta {24]
TOTALE ATTIVITA

PASSIVITA € PATRIMONIO NETTO

Puzafvith corrantl

Passivita finanziarie a breve termine (18]
fudite 3 breve di passivitd finaniate 2 lungo termine (18]
fAuote a breve di passivitd per beni in lzasing o ungn 1ermine [12)
Oebiti commerciali & aitri debiti (2]
Fagaivitd per Imposte sul reddite {9]
Aitra passivits {10] {23]
Pazglyita nan carrenti

Passivita finanziarie a lungo termine (18]
Fassivitd per beni in leasing a fungs tarmine 12}
Fandi per tischi e aneri (20}
Fondi per benefici ai dipondenti [2t)
Passivitd per innposts differte iarl
Passivitd per imposte sul reddito (9]
Altra pastivita (1) (23]
Pasalvita direttemente agacctabili ad attivits destinate ally vendita f24}
TOTALE PASSIVITA

PATRIMONIG NETTO f25]
Interessenze di terzi

Patrimonte hetts di Enk:

Capitale sociale

LHilf relativi a esercizi precedenti

Riserve per differenze cambio da conversione
Altre riserve

Aziani proprie

Accanta sul dividenda

Unile dell'esercizio

Tata{e pnlrlmnlnln netta di Eni

TOTALE PATRIMONIO NETTO

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

31.12.2019

Totale

5994
6.760
384
12.873
4734
192
3972
34.809

2,192
£.349
3.059
LIM
9.035

929
1174
436G
173
8M

88,513

1]
123,440

2452
1.156
§89
15,545
456
146
20644

18,910
4.759
14,106
1136
4.820
454
{.B11
45.886

75.540
61

4005
a3
2eng
1,564
[a81}
{1.542)
148
47839
47400
$21.440

df el
verso partf
carralata

60
204

219

ai

i

16

2,662

128

23

31122018

Tatale

10836
6.552
Ejsn
14,101
4661
191
249
38.450

690.302

3.t/
LZ217
f044
Ha
1.253
1931
HA
624
7e.z8
245
118.373

2.182
3601

16.747
440
5412
28,382

20.082

11,686
1117
4272
287
1479
in859
59
§7.300

57

4005
36702
5.505
1672

fse]

[1.513]
4176
51,016
51.073
118,373

di cui

versa parti
wdrralate

LE]
633

7l

gi5

160

G651

1669

53

£
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CONTO ECONOMICO

2019 2018 2017
df cul vorso di cui versn i cu varso
€ milioni] Note Totale  peit) eorrelate Tewale  porticorrelote Totale  parti catrelote
RiCAV) {26)
Ricowi della gestiong carattetistica 60,881 1248 P20 1383  BB.91Y 1.567
Adtri ricavi e proventi 1.160 4 1116 a 4.058 LF:
Totale ricav 71,041 76.938 70.977
ED5TI
Acquisil, prestazioni di serviz & tosti diversl {2a} [50.874) {9.173] (55622 {B.o0y]  [51.54B) {9,164}
:;ﬂli'ziﬁé;:l“\.valore (svolutazioni] oette di ereditl commerciaki e 17 1432} 28 (415) 26 (813]
Cogrp lavoro (291 [2.296} {zaj  [3.003) {27)  [2.951) {34}
Altri proventi {oneti} aperativi (23] 287 1% 129 319 (32) 371
Ammottarnentl {111[12}{13] [9.208) [6.888] [7.4H3)
fﬂ'fifiiﬁ&?{ ?Zr.ﬁt[xiv(;}lﬁ:ﬁiz;:g Iller:fi‘i‘:g;:::;“é reteral (4] [2.388) (BEE) 225
Radiatloni (t1)[t2)  [300) (L0} (283}
UTILE OPERATIVD B.432 9,983 8.012
PROVENTI [UNER'} FINANZIAR]
Proventi finapgiasi [30} 2087 a8 3967 115 3.924 151
Bretf finanziori (30) [4.079) {35}  {4.6863) {283} [5.8886) {4)
Proventi {oneri) newi 50 attivita finanziario dostinate af trading [30) 127 3z {111)
Strument Feanziar derivati (23} [30) (14] (207) 817
[879) [a#1] (1.236)
PROVENTI [ONERI] 5U PARTECIPAZIDN] {15] [31]
Effelte valutagions con il metede def pattlsonio neno (88} {68] (267)
Ari proventi Loneri] su partetpazioni 281 1.163 335
193 1.685 1]
UTILE ANTE IMPOSTE §.746 16.107 Ro44
Impaste syl reddite (33] §5.581) {5870} [3.4E87)
UTILE DELL'ESERSIZIO 155 4137 2,377
B competenza:
« azionisti Eni 145 4.126 3.374
- imterossenze ol terzi [ it 3
155 4,157 3.377
Utile pet wxlone sull'utile del'ssereitla di competanza
deglhi azionlatl Enl [ammontari in € per mh:onEﬁJ (33}
. semplice ' 0,04 1,15 0,94
- difuite 0,04 1,15 ;.24
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PROSPETTO DELLUTILE COMPLESSIVO

[€ milioni]

Utlle dell'esercizie

Altre cumpﬁnuhtl dell'uttle [perdita) complessivo:
Component! non rietossifieabli o conte reonomiea
Rivalutazione di piani a benefict definiti per | dipendenti

{yoa di pertingnza delle "Attre componaa deliwtile {perdita) complessivo” delle partecipaziont
valutane on Jt metodo del patrimenio nette afferenti a rivalutazioni di piani @ benelici definiti

Vartaztane fair value partecipazioni valutats al fait value con effetti a OCI
Ffeten fiscale

Compunent| Helosslficablll o conto pcoenomica:

Differenze di cambic da conversione det bilanct I moneta diversa dall'eurn
Variazione fair value stumest] finanziart gispeonibili per fa veadit

Variazione fair value strismert franzia derivati di copertura cash flow hedge

uota di pertinenza delle "Altre componenti defl'utile {perdia) complessive”
dellc partceipationi valuinte con it metodo del patrimento netts

Effetto fiseale

TVatale altre component! dellutte [pardita) complessive
Totale utite [perdita) complessive defl'esercizio

[ eompetenza Enk:

- azionist Eni

- interegsente dilerzi

ﬁ,gaﬁf\ “

Hote

{25)
(25]
(25]
(5]
{25)
{28)

[25)
25]

2014
158

{42)

(?)
(3]

[4#]
BO4
{&ma)
(€)
197
116
g4
224
Pty

224

e
4437

1&
{2
(2)

iy

[243}

(24]
=8
1578
1.576
5.713

L70R
11
5713

201¥
3.377

(33]

a9
{4]

[5.573)
{4}
(£)

6y

1
(55141
(5.618}
{2.441)

{2.144)
3
{2.141]
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8457 3[515
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOC( DI PATRIMONIO NETTO s

Patrimonto netto di Enl

.i';::cqnm suf dividende
Totale patrimonia netto

interessenze di terzi

Litili redativi a esercizi precedanti
Htile getlesercizio

camh'!n da cqnversEnne

Cagitale seciale
Aziani proprie

@ Riserva per differenze
Aitee rserve

{€ mitioni)
Saldi af 31 dicembre 2018 (2&
[

J
Modtfica del criteri contablli {I1AS 28] 3] {4}
Saldi al 1* ganngia 2019 4005 26.698  G.E05  L6P2 (581} [1.513) 4426 51012

Utile deli'szereizlo

Altre componant dell'utile fperdica) complessive

Companent] nen rlctassifieablil a conto

economice

Rivelutazioni di plani a benafici defini

per i dipendenti al netto defl'effona fiszale [25]

{unta di pertinenza delle “Altre companenti

teltutile [perdita) complessivo™ delle

parwpcipazioni valitate can il metado det

patriinanlo netta aferent & ivalutazioni di piani

a beneFici definiti 25} {7} {7l [7}

Variazivre falr vaiue partecipazioni vaiutate

al fair valug can eflettia GU (25} [3} {3} (3}
(47} (471 {47}

&
B
w
Fl
=
-3
T

jLEE] 4426 1018

ES
=]
o=
!
L
&
)
=]
[
m
=1
T
[
m
=l
]
—
4
[
=
=

T
=,
=

51.069
165

™
2
m
1a
™
-
+n
e ]

£37) £37] [37]

Companenti rictassificablil o conte granamice
[Hiffarenze cambio da fonversione

del bitanel In meneta diversa dal'euro (25] 604 B4 fod
Variazione fair value stiumenti finanziari

desivati caah Aow hedge sl netg dellefatte

Facale {24
(uota di pertingnza delle "Aftre componenti

dall'utile |perdita] complossive™ delle

partecipazion valwtate con il metada

del patrimania netio (25}

(482) (487) [482)

(6] (6] (e

504 [#88] 118 115

Urlke (perdita) complessive dell'ssercizio 604 [53%) 148 217 H 224

Operezloni can gl azlonlst

Auribuzione del dividero di Eni SpA

[£0,41 per azione a salda delacconta

2018 & €0,42 per azione) (28] 1513 [2.949} [L147B) (147E]
{1.542} {1,542} f1.542]

Acconto sul dividonido (€043 per ationt) [25])

Miribuzione del dividendo di altre societa [4) (4]
Destinazione utile residut 2018 1137 [1.137)

Riibareo apli azivaisti 1)
Acquisto azloni praprie [25)

(1}

(400) 400  [400) {400)
T 400 (400) (28] (4126) [3.418)

Altri mmavimentl di pastimenlo netto

Biana di incentivazians di lunge termine 9

{8} 27
i 27
(25) 4005 37436 7209 1564 (981] [L54R) 148 47em

Attre variazian|

Saldi 4} 34 dlcembra 2019
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segue PROSPETTO DELLE VARIAZION! NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Patrimonla nette di Eni

k]
[
&
7
g
i o 2
g B8 L I
W ] [ @ = [ =
W o [T p= M et =
= o [ o ] -] c
.5 ", 58 o b =] H o E
g E 0 Es g & 3 » g 5
o i gT H 5 a 5 a 2
o i BE = & g b 2 v &
2 i = gE 2 3 g L. i 5 |
(€ milioni) = 8 = T 8 = < ) = 2 & K]
Seldial 31 dicembire 2017 4,005 35.968 4.818 1.884 {se1) [Ld4i) 3.374 4B.Q30 43 48.079
Moditica del erlteri cantabili {IFRS 9 « 15) 225 245 245
Saldl al 1° gennalo 2048 4005 35211 488 1889  [BR1)  {1.441) 337 4828 43 48324
Utile deli'esercizia 4,126 4.326 11 4,137
Altre cotwporent] dell'utile (perdita} complesaive
Componenti non Helassificabli
0 conte econsinice
Rivalutazioni di piaryl o benefici definiti
per i dipendenti al neva delfefetto fiscale (25} (1) (17] (17}
Variaginne fair valuo partpctpazioni valutate
al fair value een effeut a GC1 (25} 15 15 15
(2l (2 (2}
Companendl tlelassificobli] ¢ cofits eeonomice
Differenze cambis da conversione
det bitanci in moreta diversa dall'surd [25) 1,787 Lrae 1087
Vatiazione fair valus stwumenti finanziari dervati
cash flaw hedge &t netto delefotto fiscale [25) [18%) [18%} [185)
Quata i pertinenza delle “Alre cempanenti
delfite {perdita) complessiva® defle
pasteipazioni valutate con il metoda del
patrimonio netto {28] 124] [24] [24)
1.787 fzo9) 1678 1.578
ttile [perdita] complessive dell'eserctrio 1.787 {211} 4,126 5702 11 5713
Oparazionl con gl azioniatl
Attribuzlome del dividendo dt Eni SpA
[E0,40 per azione a salds dheil'aceanto
2017 di €0,40 per azianc) (28] 1441 feagn)  [Laan] (t.440]
Accunta sul dividends (£0,42 per aziane) [25) [1.813} (1513} [1.513]
prtribuzione def dividenda di altre soeleta (3) (3)
Destinatlorse utile residun 2017 493 {493]
483 (#z}  (3.374)  (2.953) {3) [2.958]
Altri moviment d| patrimonin nettd
Piana di incentivazione di lungo termine 5 S 5
Altre vaciszioni (7} (&) [13] {13)
(2 ‘ {6} (8} (&)
Satd al 34 dicembre 2016 {25} 4D05 36702  G6OS 1672  (SE1) [L513) 4326 51016 5/ 51073
p

o

y Cq_itewr
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84573 bl

seque PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Patrittonia netto 4i Enf

&
b £
o w B i 2
CHE g8 B 1
H] oop L u 14 o
I n B o - 1n =
) w By & = sy o &
.g - T8 B £ B i " E
2 : &g B 8 7 3 5 z
a . o b B a -2 b g
& e F3 = p E = 2 ] &
{£ milioni) i a = 8 = =< < 5 - £ =
Saldi o) 31 dleembre ZU01B 4,005  40.367 10,319 1.932 {581} [1.441) [1.484)] %3.037 49  53.0B%
Etlle dolbesorcizio 3.374 33m 3 a3
Altre component] dei'utita (perdita) complessive
Component! nan riclussificobili a conto
eeanamico
Rivalutazioni di piani a benetict defind per
dipendenti al netto dell'effena fiscale (4} (4) (4}
‘ {41 (4 (4}
Companent] riclossificoblll 4 conto economice
{iifferenze combio da tahversione
del bilanch in moneta diverse dallsuro [5.575) z {5.573) f5.573)
Varinzlone fair value strumenti finanziart
disponitili par la vendita al netto deilefene
fiscale (4] (4] [4]
Variazione falr vialue strumenti finanziart
derivati cash fiow hedge al netto defl'efetto
fiscale {B) ] {6]
upta di partinenza dille "Alire companent:
defl'utile [perdita) complessive” delle
panectpazioni valutate con l meado del
patrlmanio netto &9 ] &S 69
{5.575) 61 [5.514) [5.514)
Utite [ perdita) complesaive dell'esersizio [&575) T 3.374  {2.144) 3 [2.141)
Bpetaziont can gll azloniati
Attrituzione del dividende di Eri SpA
|€0,40 per azlone a saldo deif actonta
2016 o £0,40 per azione] 1441 [2.881) (1.440) [1.440)
heconto sul dividendo (€0,40 per azione) {1.441) [14a1] {1.441)
Astribuzione de) dividendo di altre socict (31 (31
Dostinazlone pesdita rosidua 2016 [4.345] 4,345
[4.945) 1.454 [2.881) (3] f2.B24])
Aftrl movimnni di patrimanio netto
Altre varigzionl (56} 74 i 1B
[&a]) 74 1 18

Saldt st 31 dicembre 2017 . 4,008 35966 4.818 1,889 [se1] [t.A4i] 3.374
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RENDICONTO FINANZIARIO

[& milicni]

Uil dellesercizie

RetiHiche per ricondurre Futile netto 2l flusso di casss dit attivich operativa:
Ammortamenti

Svalutazion] {riprese di valore} nette di aitivitd material, immaterati

& dirivte ¢ utilizzo beni in leosing

Radiazioni

Effetis valulazione con it metode ded patrimonio Aetio
Plusvalenze netie su cessioni di allivitd

Dividendi

Interessl strivi

lineregsi passivi

tmposie sul reddita

Altre varigzioni

Vatiazioni del capitale di esercizio:

- rimanenze

- croditf commereio

« debit camrnercioli

- fandf per rischi c aner!

- glire atUvitd & possivitd

Flugas di cassa del copilaie i esercizio

Yoriazicne fondo per benefic) ai dipendenti

Dividend! incassati

Interessi incassati

Intercssi pagatl

Impasgte sul reddite pagate &l netto dei credil dimposta rimborsati
Flussn df cessa noltya da Attivitd aperativa

<l gui verso porl corralate

Investimenti:

- atuivith materiali

«dirittg ¢f urtillz 2o prepagoto beni in leasing

- aitlvitd Imtnateriali

- imprese consolidate erami ¢'azienda al netla delle disponibitita liquide
o8 eyuivalenti acguisite

- pattecipazioni

- titoil steumentalt all'attivith operativa

«grediv finanziari stramentali all'atlivita operativie

- variazione debiti refativi alf arivit di investimenta
Flusst di cossy degli investimenti

Digityvestirmenti:

- nitivith materiali

- attivita immateriali

- impt ese consolidate e remi d'azienda al netin defle disponibilita iquide
od equivalenti ceduta

« inpaste pagate sulle dismissloni

- partecipazlon

- titali strurnentali ail'attivit operativa

« prudhitl finanziari strumertali all'athvits apeative

- variazione crediti relativl all'srivith di lsinvestimento
Flussa di casss did disinvesiimentt

Variazione oot Vol & credits Ananziar nan strumentali all'ativita eperatival!
Flusso df cassn netta da attivitd d investimente

- dif ewl verso partl correlats

Note

{11112} (23]
fu4}

(11} (13)
[15) [31]

(31)

{32)

136}
[11]
(12)
(1)

[26}
{25]

(78]

(36)

2118
155

8106

2.1BR
300
ag
{1r0)
(247}
{347]
Losy
5593
[+79)

{280}
1023
{840}
272
211

366

(23]

1.346

84

{1.020]

{5.068)

12,392

{6.356}

(8,048}
{18)
{311}

{51
{3.063)
(&}
12E9]
1307}
[11.828]

264
17

187

(3]

k]

17

17e

1

a4
(z7a)
f11.413)
fa.q12}

Zing
4137

5.388

866
100
EA
jara}
[231)
[185)
614
5.5¢0
{474}

15
334
saz
{238}
a7

1,632

108

275

&7

{eo9)

{5.276]

13.647

[&.700)

{8.208)

[341]

{114}
{125)
(8]
(258}
ane
{9.321]

1089
5

{47}

195
18

27
B0
2142
(3t4)
[2.536)
{3.314)

2017
1377

7183

i225)
263

267
(3.445)
(205}
[283)
871
3467
894

{345}
B57
264
95
49

1440

EG

291

104

(82)

(3.437)

10117

(Z.843)

[8.430)

{1}

(510]

(585)
152
{8.624)

z.745
2

2,662
{436}
482

1

LLE
{434}
55015
41
[3.764)
[3.115)

2] Dl 2839 Enl presanta in una voce dedicata del randiesiio finunziarle Minvestimenta nette [investiment! meno disinvestimenti] in oiuivit rappresentative degll impinghitemparanes di eccedanze
i liguldita « in eeaditi finanziar 2 brave tormine, entrambt portati o gecuzions delle passivita finanziarie ai finf della determinaziand delin posizione linanziaria retta di Gruppe in base aba schetra
Tensab, In precedenza | fuss rolativi 3 tal 25560 prana rappieaertanl rlspettivaments noi flussi diinvestimenso/disinvestimento refativi & ioli e credi finanziari, Por consontire un 2onfronte sma-

genon, il Fengicanta finaiiziarie def comparative perinds & stato cogrentemente riclassificalo.
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3457 3)51
seque RENDICONTO FINANZIARIO

{€ miticni) : hote 2018 2Hig 2017

Azaunziane di debiti finanziart nop carrenti {18} 1811 3.790 1.847

Rimborsi di debiti finanadar non carrenti {18] {3.502] (2.757) (2.4973)

Rimborsi di passivith per beni in leasing [12] {BP?]

Inerements {desrementa) di debiti finanziar correnti [18] 161 [713) (581}
F2.417) 320 (£.712)

Mividendi pagati ad azlnist Eni [3.018) f2.054} (2.8B0}

Dividendi pagati ad #lil azienisti 4] (3} {31

Rimborsn di capiiale ad azionisti erzi [1}

Actutsta di quote di partecipazioni in socletd ronsalidate {1}

Aequiato di aziani propric f400)

Flusso di casse netto da attivitd di finanzlements [5.841] [2.6a¥) [4.59.‘;‘:]

- df citf verso porti correlote {36} {817} 18 {16}

Effena defla varinzione delfarea di cansalidaienta [inscrimento/esciusions di imptess divenute rilevantiArdlevanti] & 7

Efietta delle differene di camblo da convarsiane ¢ alie variazioni sulle dispanibilita liquide ed equivatenti g 18 (72l
[4.861]) 3,492 1&99

Variazione notta delle disponibiiiid liqulde ed equivalanti
Dispunibiiith liquide ad equivalenti g inizls eserclzio [5) 10.85% 7.363 5874
Dtspanibilic liquide ed egulvalent| a fine anercizio! {5 §.994 10.855 7363

[} Le dispanibilith biquide ed equivalem ol 31 dicombre 2088 camprondenc €13 wilkun di diponibiita iguide ed equivalenti & sociath consalicale destinate ot
phirhnanialt sann riportate nells vooe “Antivics dessinate alfa venifhe”,

fa vendita che nello sebema i stala
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NOTE AL BILANCIO CONSOLIDATO

Ttk

U LA bl

Il bilancio consolidato & redatto, nella prospettiva dells continyity azien-
dale, secondo gli internationat Finantial Reporting Standards {nel se-
guito *IFRS" & “principi contabili internazionali}* emanati dall'lntema-
tional Accounting Standards Hoard {145B) e adottati dalla Commissiane
Europes secondo fa procedur di cui allars, B de! Regolamenta {CE) o
1B0B/2002 del Parlamento Europeo e del Conziglio del 19 lugho 2002 &
=i sensi deil'art. 9 del D.Lgs. 38/057,

I bilaneio consplidato @ redatto applicando il metodo del costs sto-
rico, tenuta conto ove apprapriato delle rettifiche di valorg, con lec-
ceziong delfe voct di bilancio che seconde gli IFRS devono essere
valutate al fair value, come indicato nei criteri di vatutazione di se-
guito descritti,

Il Bitancio congolidato al 31 diceinbre 2019, approvate dal Consiglio di
Amministrazione di Eni nella rivntone del 27 febbraio 020, & sottopo-
sio alla revisione legale da parte della PricewaterhouseCoopers SpA. La
PricewaterhouseCoopers SpA, in guanto revisore principale, & intera-
mente responsabile per la revisione del bilancio consalidata del Gruppo;
neitimitati casiin culintervengano altr revisori, si assume 1a responsa-
bilita del lavoro svolte di guesti whimi,

I valori dele voci di bilancio e defle refative note illustrative, tenuta con-
to detla loro rifevanza, $ono espressi in milioni di gura, eccetto quando
indicato diversamente,

SRR S Yt TR S SRRV FOEAN AT

Lapplicazione dei principi contabili generalments accetiati per fare-
dazione del bitangio e delle telazioni contabili infrannuali comporia
che la Direzione Aziendale effettui stime contablili basate su giudizi
complessi e/o snggettivi, su esperienze passate e su ipotesi con-
siderate ragionevoli e reafistiche tenendo conto defle informazion
conosciute al momento della stima, Lutilizzo di gueste stime can-
tahili influenza if valore di iscrizione delle attivitd e delle pagsivith
e Finformativa su atlivith e passivita potenziali alta data del bifan-
cig, nonche Fammontare dei ricavi e dei costi nel periode di riferi-
menta. | risultati effettivi possone differire da quelli stimati a causa
dell'incertezza ehe raratterizza le ipotesi e le condiziont sulle qua-
li ke stime sono basate. Le stime contabii critiche del processo di
redazione del hilantio, che comportanc un elevato ricorso a giudizi
supgettivi, assunzioni & stime relativi a tematiche per loro natura
incerte, sono illustrate nelta descrizione della retativa accounting
poticy di seguito riportata. Le modifiche delle condizioni alla base di
giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impsat-
to rilevante sui risultati Suctessiv,

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

IEE CHa NAERS

i bilancio cansolidato comprende il bilantio di Eni 5pA e delle sue impre-
s¢ controllate, diretiamente o indireltamente.

Un Investitore controlta un'impresa pastecipata quando & esposto, o ha
diritia a partecipare alla variabilita dei ritorni economici deil'impresa ed
& in grado di influenzare tali ritorni attraverso Fesercizio del proprio po-
tere decisionale sulla siesss, || potere decisionale esiste in presenza di
diritti che conferiscono afla controllante 'effettiva capacith Ji dirigere
le attivith ritevanti della pariecipata, essia le attivith maggiormente in
grado di intldere sui ritorni economici della partecipata stessa,

| vatori delle imprese controflate sona inclusi nel bilancio censolidato,
sulia basge di principi contabili uniformi, a partire dalla data in cui se ne
assume | controllo e fino alla data in cui tale controlle tessi di esistere,
Le attivita & le passivitd, gli oneri & | proventi defle imprese consofidate
sono rilevati con il ed. metodo dellintegrazione globale e pertanto sono
agsunti integralmente nef bilancio consolidate; il valore contabile dulte
partecipazioni & eliminata a frante della corrispondente frazione di pa-
trimonio netto delie imprese partecipate. Le quote del patimonio petla
e defl'utile 6 competenza defle interessenze di terzi sono iscritte in ap-
pasite voci del patrimonic nette e del conto economico.

Mel caso di imprese che Svolgono 1l ruplo di ppecatare unico nella
gestione di contratti petroliferi per conto delle societd partecipant
all'iniziativa mineraria, 'attivith & finanziata pro-quota, sulla base i
budget approvati, dalte societd partecipanti al contratto petralifero
cuj spno perindicamente presentati |rendicont deghi esborsi & degli
incassi derivanti dalla pestione del contratto. | costi e i ricavi, nonché i
datj aperativi [produzioni, riserve, ecc.] dell'inizistiva mineraria sono
percia ritevati pro-guota direttamente nel bilancio delle societa par-
teeipanti a cui fanno carico, inoltre, te relative obbiigationi derivanti
dalliniziativa mineraria. Lesclusione dal consolidamento di alcune
sagietd cantrellate, non significative né singolarmenta né complessi-
vamente, non ha compertate efferti rilevanti? ai fini delta corretta rap-
presentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
del Gruppo”.

In presenza di quote di partecipazione acquisite successivamente
allagsunzione def cantroflo {acquisto di interessenze diterzi}, Feven-
tuale differenza tra if costo di acquisto ¢ la corvispondente frazione di
patrirnanio netto acquisita @ rilevata nel patrimoniv nello di campe-
tenza def Gruppo; snalogamente, sono rilevati a patiimaonio netto ghi
effetti derivantl dalla cessione di quote di mincranza senza perdita
del controtlo. Diferentemente, la cessione di quote che comporta la
perdita del controlly delermina la rilevazione a conto economice: {i)
dell'eventuale plusvalenza/minusvalenza calcalata come differenza
tra if corrispettivo ricevite e le corrigpondenti attivita nette consor
fidate cedute; (i) deleffetto dell'allineamento af relative fair value
delfpventunle pariecipazione residua mantenuta; (i) degli eventuali
valor ritevati nelle altre cornpenenti dellutile complessiveo relativi allz

(1) Gii IFRS cemgrendsnt snche gl imernational Accounting Standards [145), witoea in vigere, hohehé | doeument] intarpretatlvi redati dall IFRS Interpretatians Committee, precedentemenle deneminatp
Inteimational £inangial Reporting Interpratations Committea (FRIC) ¢ ancor prima Standing interprmanions Cotmitree [SIC}

[} | prineipi contabiil Intemazinnali utilizzati i lini della redazione del bilandis onsolioatg sono eainskler ron guelli emanati dallo IASE in vigare per lesercizly 2019,

{3 Secondn le tispesizioni def Conceptual Framewark {ar Finaheist Reporting, linformaziont ¢ Alevants se 1 $us omissione ¢ errgta presentazione pub influenzare le decislonl economicho degli utizzatori

prose suila bage del bilancio.

[4) Le partecipaziant in sociod contredimo non consclidate con il metada integrale sono valutate setonda | erkart indicasi nel punto "Matogs ot patrimonie nnlte’; per mapgiasi infermazioni i 3 finvie

o' vl gt *Parvecipaziont di Eni SpA al 31 dicembre 20197,

‘



ex controttata per i quali sla previste il rigite a conto economico® H
valore dell'eventuale partecipazione mantenuta, allineato al relativo
fair value alla data di perdita del eontroflo, rappresenta il nuave vale-
re di iscrizione della partecipazione e pertanta il valare di riferimento
per le successiva valutazione delta partecipazione secondo i critedi di
valutatione applicabili,

FhL NP

T ER P N BTGP ACTONT ARG
It cantrolle congiunto & la condivisione, su base centrattuale, del control-
fo di un accordo, che esiste unicamente quando per le decistuni relative
atle attivit rilevanti & richiesto ii cansensa unanime di tutte ke partiche
condividono il controllo,

Una joint venture & un aceordo a controlio congiunta nel quate le parti
che detengono it controlfo congiunto vantane diritti sulle attivita nette
defi'accordo. Le partecipazioni in joint venture sono valutate con il me-
toda del patrimonio netto come indicato nel punto "Metada del patrimo-

nig netto”.

Una joint operation & un accordo a controllo congiunto nel quale le
parti che detengono it controito congiunto vantana dirltti sulle attivita
e obbligazioni per fe passivitd {¢d. enforceable right and obligation)
relative all'accorda. Nel bilancic consolidate & rilevats b quota digpet-
tanza Eni delle attivitd/passivitd e dei ricavi/costi delle joint operation
sulla base depli effettivi diritti e obbligazioni rivenienti dagl accordi
contrattuali. Successivamente alla rilevazione inizizte, fe attivitd/
passiviti e i ricavi/costi afferenti alla joint operation sono valutati in
vonformita aj criteri di valutazione applicabili alla singola fattispecie.
Le societa rappresentate da joint operation non rilevanti sono valutate
secondo | metodo del patrimonio netto ovvero, guands non §i produ.
cong effetti significativi sulla situazione petrimeniale, finanziaria e suf
risultate seonomics, al costa rettificato per perdite di valore,

i1
K
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NI AT RIMIEIRIVETEIRE
Una collegata & un'impresa su cui Eni esercity un'influenza notevale,
intesa come il putere di partecipsre ala determinazione delle scelte
finaeziarie & gestionall della partecipata senza averna il controllo o it
controtlo congiunto.

Le partecipaziont in imprese collegate sone valutate con il metedo
del pateimaonie netto come indicato nel punto "Metoda del patrimo-

nio netta”.

Le imprese consolidate, le imprese controllate non consolidate, te jeint
venture, le partecipaziani ir joint operation e le imprase collegate 50n0
distintarnente indicate nell'allegato “Partecipazioni di Eni SpA al 31 db-
cembre 2019", che fa parte integrante delle presenti note. Nello stesso
alfegata & riportata anche la variazione dell'area di consolidamento ve-
rificatasi nell'esercizio.

{ bitanci delle imprese consolidate sono oppetto di revisione legale da
parte di sucietd di revisione che esaminano e attestana anche le infor-
mationi richieste per la redazione del bilancio consolidate,

(5] Al cantrarlo, gli ovortuali valori fevati nefle alte camponeat dell'vtie complorsive refativi alla ex contrallata, pec | quall nan & prevists il rigo @ conto ecaticmice, soh

Monie neria,

(6) Nl case di ansunziane diun callegamenta {contrallo songiunte) in fasi suctesshve, Iy pattecipozions & kscritta per fimparta cortispondente a guells derivonts dall'spplicaziene del metoda dol patrimania
nntlo como %& o stedsa fagse gtato spplicatn sin dall'arigine; efizite dolla *ivalinazione* dal vatore di iserivione delie quate di partecipaziene dotenute antesedantemente allassunzions def collegamente

[controlle onglunea] & rilevata @ patrimenie nottg,
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METCQUND LEL PATRIMON T
Le partecipazioni in joint venture, in lmprese coflegate & in imprese
controllate nan significative escluse dalf'area di conselidarmenta sono
valutate con | metodo del patrimanio netto®

In applicazione del metodo del patrimonio netto, e partecipazioni seno
inizialmente iscritte al costo di acquisto, aliocandn, analogamente a
guanto previsto per le husiness combination, il costo sestenuto sulle at:
tivita/passivith della partecipata; 'aflocazione, operata in via provvisoria
alla data di rilevazione iniziale, & rettificabile, con effetto retroattiva, entro
i successivi dodici rmesi per tener conta di nuave infarmazioni su fatti e
circostanze esistenti alla data di ritevazions iniziale. Successivamente i
valare di iscrizione & sdeguate per tener conto: (i) defla quota di pertinen-
za della pariecipants dei tisultati economici defla partecipata realizzati
dapt la data di acquisizione, rettificati pet tener conto degli effetti dellam.
mortamento e dellsventuale svalutazione dei maggiori valori attribuitt
alle attivits dells partecipata; e (it} della quota di pertinenza dells parte-
cipante delle attre compenenti defiile complessivo della partecipata. |
dividendi distribuiti dalla partecipata sona rilevati a riduzione del valore
di iscrizione dalla partecipazione. Ai fini dellapplicazione del metado def
pattimanio netto, si considerano [e rettifiche previste per il processo di
consolidamenta [v anche punto "mprese controliste”). Le perdite deri.
vanti dalfapplicazione del metods del patrimonio netto eccedenti il valore
di iscrizione delfe partecipazione, rilevate nella voce di conto econamico
“Praventi [oneri) su partecipazioni”, sano ailacate sugli eventuali crediti
finanziatl concessi alla partecipata il eui ritnborso non & pianificato o nan
& probakife nef prevedibile futuro [od. long term interest], eidoti delle rela-
tive expacted credit loss [v. altre } e che rappresentana nella sastanza un
ulteriore investimento nella soctetd partecipata, La quata di pertingnza
della partecipante di eventuali perdite delta partecipata, eccedente il valo-
te di fscrizione della partecipazione e di eventuali long term interest [ed.
investimento rettal, & ritevata in un apposite fando nella misuea in cuila
partecipante sia impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite
della pariecipata, o camunque, a copiirne |e perdite,

Iy presenza di obiettive evidenze di pardita di valore (ad es. rifevanti
inadempiment contrattuali, significative difficolta finanztarie, rischin di
ingolvenza della controparte, ecc.], l# recuperabilitd deilinwvestimento
netto & verificata confrontando il vatore di iscrizione delllinvestimento
netto con il relative valore recuperabile, determinato adotiando i crite-
ri indicati af punto "impairment delie attivith non finanziarie”. Quando
vengono meno | motivi datlz svalutazioni effettuate, la partecipazione e
Il relative tong term interest 5ono rivalutati nei lirniti delle svalutazioni
effettuate, con imputazions degli effetti a conto economico alla voce
“Broventi {oneri) su partecipazioni®,

La cessione di quote di partecipazione che comporta la perdita del
controllo congiunta o dell'influenza notevole sulla partecipata deter-
mira la rilevazione a conto economico; [i} delleventuale gluSy

v,
putat in GITETHETS del patri:

[#) Quande non si produsene eifetti significativi sulla situnziane pavimonlale, finanziaria g sul risuitats eeonomico, it joink ventyre, lp imprese collegate ¢ le imprese conttollxe nen signitieutive pacluse

altarea o consnlidomenta, sena vahsitate al cadto rewtifiema per perdite d valare,

I
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residug mantenwta®; [iiif depli eventuali valer rilevati nelle altre cum-
ponenti detl'utile complessiva retativi aila partecipata par i quali sia pre-
visto il rigiro a conto éconaemico”, I valore dell'eventuale partecipazione
manteruta, allineato al relativo fair value alla data di perdita del con-
trollo cangiunto o defl'influenza notevole, rappresenta il nuovo vatare di
iscrizione e pertanto il vatute di siferimento per la successiva valutazia-
ne secondo | criter di valutazione applicabili.

RIS TR DAL TN ATIN

Le operazioni di husiness combination sono rilevate secondo l'acquisi-
tisn method, | corrispettiva trasferiio in una business cormbination &
determinato alia data di agsunziona dei controllo ed & pari al fair value
delle attivith trasferite, delle passivith sostenute, nonché degli even-
tuzli strumanti di capitale emessi dall'acquirente. | costi direttamente
attribuibili alfoperazione sona rilevati a conto gconinico al momento
del relativo sostenimento.

Alla data di acquisiziane del cantrollg, it patrimonio #etta detle impre-
se partecipate & detereninato attribuende ai singeli elementi delf'attiva
e dal passivo patrimoniale # loro fair value', fatt sabvi | casi in cui fe
disposiziani IFRS stabiliscano un differente critérin di valutazione, Le-
ventuale differenza tra il corrispettive pagata e il fair velue deinet asset
acquisiti, se positiva, & iscritta nell'attivo come "avwiamento” [di segui-
1o anche gondwill}; se negativa, & rilevata 2 conta economico.

Nel caso di assunzione non toralitacia del controtlo, ba queta di patrima-
nio nette delle interessenze diterzi & determinata sulla base dellaquata
di spettanza dei valori carrenti attribuiti alle attivita ¢ passivita alla data
di assunzione del cantralln, esciuse feventuale goodwill 2 essi attriliu-
ihite {cd. partial goodwil method], In alternativa, € rilevata Fintero am-
montare del goodwill generato dall'acquisizione considerando, pertan-
to, anche la quata attribuibile alle interessenze di terzi {ed. fult goodwill
rmethod ); in quest'ultitng case be interessenze oi terzi sana espresse &l
ore complessivo fair value, intludendo pertanto anche il gnodwit di loro
competenzal, La scelta dette modalits di determinazione del goodwil
{partiat poodwill method o full goadwill method} & operata in maniera
selettiva per ciascuna business cambination.

Nef caso di asgunzione del controllo in fasi successive, il costa di ac-
quisto & determinato sommando il fair value defla partecipazione pre-
cedentemente detenuta nellacquisita e lammontare corrisposio per
Fulteriore quota partecipativa, La differenza tea il fair value della par
tecipazione precedentemente detenuta e il relative valore di iscrizians
& imputata a conto ecenomico. Inoitee, in sede di assuniione del con.
trallo, eventuali ammontari precedentamente rifevati nelle altre compo-
nentt def'utile complessivo sono imputati @ conto BcoRomIca Ovvera in
uraltra posta del patrimonio netio, nel case in cul ot §ia previsto il
rigire a conto gLonomica.

fQuando la deterrninazione dei valor delle attivita e passivity dellacquisi-
ta & operata in via provvisoria nellesercizio in cui [ business combination
# conclusa, i valori rilevati sono rettificati, con effetto retroattivo, non pltre
i dodiei rmesi successivi alla data di acquisizione, per tener conte di nuove
informazioni su fattl ¢ circostanze esistent alla dats di acquisizione.

L'acquisizione i interessenze in una jaint operation che rappresenta
un business & rilevata, per gli aspetti applicabili, in modo analogo a
quanto previsto per le business combination. Al riguards, net caso di
assunzione del controlio in fasi succesgive su un business preceden-
temente classificato come joint aperation, |a quots delle attivitd nette
precedentemante posseduta & allineata al relativo fair value alla data di
acquisizione del contrato, rilevando a conta econamico la differenza®.

e conin il g i igeificaivi o

ORI

La verifica dell'esistenza del eontrollo, del controllo congiunto, deilin-
fluenza notevole su uraltra entita nonché, nel casa defte joint opera-
tion, la verifica dellesistenza di enfarceable right and obligation richieds
l'esercizio di un piudizio professionale complesso da parte della Qire-
zigne Aziendale operata considerandd le caratteristiche delfa struttura
societaria, gl atcardi tra le parti, nonché ogni altra fatte & circostanya
che rigulti rilevante ai fini di tale verifica. Lutilizzo di stime contabili
significative carstterizza inolre | protessi di allocaziene def fair value
alle attivith e passivith identificabili acquisite in sede di business com-
bination. Nel processo di allocaziong, anche in sede di rilevazione ini-
ziate di partecipazioni valitate secondo il metodo dal patrimonis nette,
Eni adatta le metodolagie di vatutazions generalmente atilizzate dagli
operaton ¢i mercate consideranda le informazioni disponibili e, per le
business combination pilt sipnificative, sl avvale di valutaziani esterne.
CHFERATIOMT M TG R P R

Gli wtili derivant] da aperazioni tra e imprese consolidate & non ancara
realizzati nei confronti di terzi sona eliminati cosi come sano eliminati
i credith, | debit, i praventi, gl aneri, le garanzie, gli impegni & i rischi
tra irmgrese consolidate. GlE utill non realizzat con secieth valutate
sarondo il metedy dei patrimonio nettn song eliminati per fa quota o
competenza det Gruppo. In entrambi i casi, le perdite infragruppa non
sono eliminate in quanto rappresentative di un efettive minar valare

del bene ceduto.

ST ALY A DV RS A DL L B LR

CON RSO A D B
! hilanci delfe imprese partecipate aperanti in valuta diversa dalfeuro,
che rappresents la valuta funziunale della capogruppe, sana canveriili
in guro applicando alle voci dell"attive e del passiva patrimoniale i cambi
corrents alla data di chiusura defl'esercizio, alle voci det patrimonio netta
i cambi storici e aile voci def conto economico e del rendiconio finanzia-
rio i cambi medi delfesercizio {fonte: Reuters — WMR), '

Le differenze cambio da conversiane dei bifanct delle imprese parteci-
pate operanti in valuta diversa dall'sure, derivant dalfapplicazione di
cambi diversi pet le attivita e le passivitd, per il patrimonio netto & per il
cohta ecanarnica, sona rilevate nella voce di patrimonio netio “Riserva
pat differenze cambin da conversione” per Ja parte di eompetenza det
Gruppo™. La riserva per differenze o cambio & rilevata a conto econe-
micy all'atto della dismissione integrate avvero al momento della per
dita ded controllo, det controllo congiunts o deltinfluenza notevole sulla

(B} 5 patcecipazions rosiduz coninuz ad #856re valutata con il metode del patrimoniz ngtlo, 1 quita MAManuLa non & adnguata al cefatlva fair valug,
(9] A eontrario, ghi everugh valerl dlevas| nete alirs campanant cellutile complessive relativi alla ex jint venture o callegata, per tauali non & provisto il rigira & cante econeinica, BOND IMPULSY In uR'altra

posra del patrimonio riette.
0] I criteri per In detarzninaziona dof Fair value sune ibustrsti af punto “Valutazioni al fair vafue”,

[ 11] Padosicae del pardal o del fall gaodwitt methed dlizva snele nal case di operatisal di business combinatian ctie £0MpArAND i rilevatione, a cone aronomics, di “gondwill nogativi® {ed, gain an bargain

purthaﬁe ] \

{ 12} Vacquisizione df interest aggitmtivt In una jaint aporation rappressnTative di un busineds, ehe noh comparta fagsunzione del eontrollo, nor determina il remeasurament defle quese provedentemente

datenuee,

(13 La quota di perinenza di terai dnllp differcnze caimbia da converslone def bitani defis inprase contrallite gperantitn valuca diverea dalizura & rievara wella vace di patrimania netta Intoressenze di ters.



pariecipata, All'atto delfa dismissione parziale, senza perdita del con-
teotlo, la guota delle differenze di cambio afferente alla fraziane di par-
tecipazione cedwia & attribuita al patrimanio hetto di competanza delle
interessenze di terzi. In caso di dismissione parziale, senza perdita del
contrafle congiunte o dell'influenza notevole, la quuta delie differenze
cambio afferente gha frazione di partecipazione ceduta & imputata a
conto economico, il rimborso del capitale effettuato da una controliata
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operante in vaiuta diversa daffeuro, senza modifica dellinteressenta
partecipativa detenuta, comporia Fimputazione a contp gcanomits Hel-
ta corrispondente quata dells differenze di cambio,

t bilanci utilizzati per |a conversione sono quelh espressi nella valuta
funzionale che per ¢ societd che non adottano Feuro & prevalentemente
il doliaro USA, | principali cambi utilizzati per operare fa conversione dei
bilanci in valnta diversa dall'euro sono di seguits indicati:

Cambl med} Cambl medt Cambi med|
dell'eseccizle Cambial 31 dellesercizio Camhl al 3% dellesercizio Cambial #1
{ammentare di valuta per £1) 2019  dicambre 2019 2018 dicembte 2018 201# dicembre 2017
{rollare USA 112 112 1,18 1,15 113 1,40
Sterling inglese 0,88 0,85 0,88 0,89 0,66 1,84
1.61 1,60 1,58 1,62 1,47 1,63

Bollara austrakiano

CRITER! DI VALUTAZIONE

[ eriteri di valutazione pit significativi adotati per |3 redazione del bilan-
cin consolidato sonp indicati nei punti seguentt,

ATTIVITA MINERARIA
Con riferimento alle attivitd di esplorazione, appraisal e sviluppo sono
adottati | principi def successful efforts method di sepuito descritti,

SO R T N L ‘
| cost sestenuti per acquisizions di diritti esplorativi [0 per la lor
gstersione} sono inizialmente capitalizzati aliinterno delle attivita
immateriati come “divitti esplorativi — unproved” in attesa di valutare
lesito delte attivity di esplorazione e valutazione, Tali diritti esplorativi
unproved non stno amimortizzat ma settopasti a verifica della recupe-
rabilita del relativo valore df iscrizione avendo riguardo alla conferrna
del commitment della Societa a proseguire le attivita di esplorazione e
considerando fatti e circostanze che possano evidenziare la presenza di
incerterze in merite alls recuperabilita del valore iscritta. Se non sono
pianificate ulterior attivitd, il valore di iscrizione dei relativi diritti esplo-
rativi & imputato a conto gcunamico come radiazione {di seguite anche
write-nff}. | diritti esplorativi di valare non significative sone raggruppat)
e ammartizzat a quote costami fungo il perioda di esplorazione accor-
dato, A seguita della scaperts di riserve certe {ciod dopo a rilevazione
di riserve e l'appravazions interna det progetto di sviluppn), i valore di
iscrizione dei retativi diritti esplorativi unproved & riclassificato, sempre
allinterna della voce "Attivita immateriahi”, come "diritt esplorativi pro-
ved". Al momente della riclassitica e, Th ogni casg, quando si verifica-
no eventi che fanno presumare una riduzione di valore delle attivita, il
valore di iscriziune dei diritti esplorativi da riclassificare come proved
# sottoposto a verifica di recuperabilita considerande it maggiore tra il
valore d'uso e il fair value, al netio dei costi di vendita, A partire dall'av-
vio delia produzione, | permessi esplorativi “proved® sono ammortizzati
con il metode deflunita di prodotto {cd. metodo UOR, descritto al punte
“Ammortamento UBE"].

AT RN T PO L AR

| costi sostenutt per Facguisizione di titoli minerari sone rilevati in re-
lazione alte atsivita acquisite potenziale esplorative, riserve possibili,
riserve probabil, riserve certe]. Quante Macgquisto riguarda nel com-

plesso riserve e potenzisle esplorative, il costo & attribuito ale diverse
attivita acquisite sulla base del valore determinata attualizzando i cor-
rispondenti flussi di cassa attesi,

| easti di acquisizione del potenziale esplorative sano valutati wiliz-
zando | eriteti indicati net precedente punto “Aequisizione di permessi
esplotativi™. | casti delle riserve terte sono ammortizzati secondo ifrne-
todo UOP {v. punto “Ammortamenta UOP"), | costi detle riserve probabil
e delle riserve possibili {ed, unproved mineral interest) sono snspesi in
attesa dell'esito delle attivita di esplorazione; in caso di esito negativo,
sono rilevati a conta econemico.

(R S NI
l costi esploratlw relativi a studi gcmlogn:v e peofisici sona rilevati diret-
tamente a conta economicn al momento del sostenimento.

[ costi ditettamente associat ad un pozie esplorativo sono injzialmente
rilevati allintern delle attivitk materiali in corso, come "costi di esplora-
zione e valutazione — unpraved” {patzl esplorativi in progress), fino ol
momento in cut la perforazione det pozzo & completata £ possono conti-
nuare ad essere capitalizzati nel 12 mesi successiviin attesa della valu-
tazione dei risultati defla perforazione (pozzi esplorativi suspended]. Se
altermine di tale periodo si accerta che il risultate & negativo o che il ri-
trrovamenta naon & sufficienternente significativo per giustificarne Jo svi-
luppo, i pozzi sono dichiarati dry/unsuccessful g relativi costi imputati
3 conto ecenomico come write-off. Al ¢ontratio, tali costi continuano ad
essere capitalizzati se e fintama che: [1) it pozzo ha determinato la sco-
perta di una quantita di rigerve tale da giustificare il suo completamen-
1o come pozza di produzione, e [ii) |3 sucietd sta compiendo sufficienti
prngmssi volti & valutare le riserve e la fattibiiita eccanomina ed opers-

adottati per i costi relativi alf'attivita di apprai
to di riserve certe di petrolio e/o gas naturalef ¢ rhn
come unproved sono riclassificati, sempre iR
teriali in corse, come "costi di esplorazione B’v
momento della riclassifica e in ogm cas.o, q

jscrizione det costi da riclassificare eome prnve
ca di recuperabiliti considerando il maggiore tr
value ot netto dei casti di vendita. A partire dalf'avvio deila produzione, i
costi di esplorazione o valutazione clagsificati come "proved” seno am-
rmortizzati seconda il metado LOP [v. punito "Ammortamenta UOP").

.,
\ _.\‘
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I costi di sviluppo, ivi inclust i costi relstivi ai pozei di sviluppo unsuc:
cessful e dznneggiati, sono inizialmente capitalizzati come “Attivita
materiali in coran — proved*, | casti di sviluppoe sostenuti per otterere
accesso alle riserve certe e per la costruziong ¢ Finstaitazione degh
impianti necessari allestrazions, trattamento, raccolta e stoccagpio di
idracarburi sono ammortizzati, a partire dallinizio delta produzione,
prevalenternente con il metodo UOR in caso di nen fattibilita/non pro-
secuzione dei progetti di sviluppo, | relativi costi seno imputati a conio
econamico come wiite-off nel periode in cul viene deciso ('abbandono
det progetto stesso. Le svalutazioni/riprese di valore dei tosti di svilup-
po sono effettiate applicando i criteri previsti per g attivith materizli,
SRR e D Ly

Lonriferimento al processo di ammortamento degli investimenti afferent
Fattivita mingraria, considerata la stretta corretazione tra fa Joro vita uiile
e |a disponibilita delte riserve certe di idrocarburi, Farmmortamento & ge-
neralmente operato attraverso if mendo UOP applicando agli investimen-
ti da armmortizzare a fine periodo™ I'aliguota oltenuta dal rapporto tra i
valurni estratti nel timestre e le riserve esistenti alla fine del trimestre,
inerementate dei volumi estratti nel trimestre stesso. Il metodo & appli-
cato cen riferimente al pib piccolo insierne che realizza una correlazione
diretra tra gli investimenti da ammortizzare e le riserve di idrogarhier, Al
fini deil'ammartamento dei diriti espiorativi e dei toli minerari acquisiti
quatificali came "praved” rilevana le riserve certe. Ai fini delfammorta-
mento del eosti di esplorazione e di appraisal "proved” g dei cogti di svi.
luppo rilevana Je riserve certe sviluppate ovvero le complessive riserve
cerie ai fini delfamrmortarmento di comman facility 2 $ervizio di una plu-
rafita di campi,

| easti relativi allattivita di produzione (estrazione, manutenzione or
dinaria dei pozzi, ecc.) sono rilevati a conto econoimica nell'esercizia in
cui ONo sostenuti.

DR

Le riserve relative ai Production Sharing Agreement e ai contratti di buy
back sone determinate sulla base delte clavsole contrattuali relative al
rimborso dei cosy sostenuti per i lavort di esplorazione, sviluppn e pro-
duzigne svolti can I'apporto di proprie tecnalogle & me2i finanziar {cost
oil} e atla quota di spettanza delle produzioni realizzate non destinate al
rimberao dei costi sostenuti {proiit ail). | ricavi derivanti dalla cessione
delle produzioni ritirate { cost oit @ profit oil} sono rilevati per competenza
ECoNDMIca; | GO T sostenuti refativi alle attivitd di esplorazione, sviluppo @
peoduzione sona rilevati seconde i criter] ingicati in precedenza, Le guote
dli produzion| e di riserve tengone conto delle guote di idrocarburi equiva-
lentt afle impnste dovate nei casiin cui gh accordi contrattual prevedeno
¢he Ponere sributario a carico della societd sy assolo dalfente nazionale
in nome & per conto della societd a vatere sulla quota di profit o, In rela-
zione 3 ¢ib, & rilevato lincrementa dellimponibile, tramite I'aumento dei
ricavt, & il corrispondenie stanziamento dellanere diimposta,

i

CEISUEA § ARGARDOME DELDTTY

| tosti che si presurne di sostenere al terming dedl'attivitd di produ-

[14} ¥l periodp & inteds eome Il trimestra.

zione per ['abbandona dell’area, lo smantellamento, la imozione delie
strutture & il ripristing del sito sono rilevati alf'attive patrimatiiale se-
cohto | criteri indicati al punto "Attivith materiali” @ ammortizzati con
it metado UOR,
vt b Calgpip e st sl

La valutazione delle riserve di peteolin e di pas naturale si basa su
metodi di tipo ingegneristico che hanno un margine intrinseco di ale-
atorietd, Le riserve certe rappresentano l& quantith stimate di idro-
carburi che, sulla base dei dati geclopici e di ingegneria, potrannp
con ragionevale certerza essere economicamente productbili nelle
tondizion tecniche ed economiche esistenti &l momento della stima,
Nonostante esistano avtorevoli linee guida sui criteri ingegneristici
e geologiti che devonc essere rispettati affinche le riserve possano
gasere classificate come certe, acturatesza defla stima delle riserve
dipende da un insieme di fattor], assunzioni e variabili, che includano:
{i} #a qualitd dei dati geologici, tecnici ed economici disponibili e la
lora interpretazione & valutatione; (i} le stime riguardanti I'andamen-
to futuro dei tagsi df produzione e le previsiond di costi operativi ¢ dei
tempi di sostenimento dei costi di sviluppe; (i} modifiche detla nor-
mativa fiscale vigente, defle regolamentazioni amministrative e delle
condizioni contrattuali {iv) l'esito di perforazioni ¢ di test di produ-
zione e l'effettiva performance produttiva dei giacimenti successiva:
mente alla data delia stima che pubd determinare sostanzizli revisioni
al rinlzo o af ribasso; {v) le variazioni dei prezzi di petrolio e gas natu-
rale che potrehibero influire sulle guantita delle riserve certe, poiche la
lora stima si basa sui prezzi e suf costi esistenti alla data della stima,
Una ridugione del prezzo del petralio o la previsions di costi operatl-
vi e di svitluppo piU elevall possona compramettere ta capacitd detla
societh o produrre economicamente le Tiserve certs, determinando

revisioni negative di stima,

Molti dei fattori, assunzioni e variabili coinvolte nella stima delle riserve
certe sono sopgetti a modifiche nel tempa g, pertante, influenzana le
quantita diriserve certe che saranno effettivamente prodotte.

La valutazione della potenzialita economica di upa scoperta mineratia
& effettuata nell'arca dei 12 mesi successivi al completamento della
perforazione di un pozzo esplorativo. [ processo di delineazione defla
scoperta, che comporta lo svaigimento di wlteriori attivita di appraisal
e di idemificazione delle miglior medalita di sviluppo, richieds, nel-
la aggior parte dei casi, un periodo di termpo maggiore in funzione
defla complessita del progetto e del volume di investimenti assotiatl
Buyante tale periode, | costi refativi & poszl esplarativi fmangonn so-
spesi all'attive patrimoniale, Ad opni modo, tali costi capitalizzati sono
oggett di verifica, almeno annuale, al fine di confermare l'intenzions di
sviluppare, o in ogni caso di valorizzare, la scoperta.

Le riserve di un glacimento sono classificete come certe solo quande
sonp stati verificoti tutti i eriveri per [attribuzione delia gualifica di riser.
ve certe. Inizialmente tutte fe riserve classificate come certe sond cae
teporizzate come riserve certe non sviluppate. il successivo passaggin
da riserve certe non sviluppate @ sviluppate avwvieng in conseguenza
deli'attivith di sviluppa, narmalmente in corrispondenza del first oil. Nei
printipali progetti di svilupps trascorrono tipicamente da uno a quatiro
anni, tra fa registraziong iniziale delle ricerve ¢ I'avvia della produzione,
Le stime delle riserve tilevano ai fini defla determinazione deghi ammor-
tarnenti @ delle svalutazioni. In particelare, i finl dell'ammartamento,



determinato secondo it metodo UOR assumendo fa costanza delie altre
variabili, un sumento dells riserve certe stimato per singole glacimento
riduce fa quota di ammortamento a carico def periude & viceversa. Aifini
dat processo di impairment, e stime delle riserve sono utilizzate perla
definizione del flussi di cassa futuri delle attivitd petrolifere che rappre-
gentano wno degli elementi fondamentali per determinarg 'ammantare
dell'aventuale svalutazione,

ATTIVITA MATERIAL

Le attivita materiali, ivi inclusi gif irvestimentt immobitiari, scho ri-
tevate secondo il criterio del costo e iscritte al prezza di acquisto
o al costo di produzione camprensive dei costi accessori di diretta
imputazione necessari a renderg le attivita pronte all'vso. Quando &
hecessario un rilevante pericdo di tempo affinché il bene sia pronto
all'uso, il prezzo di acquiste 0 i costo di produzione include gli aneri
finanzlari sostenuti che teoricamente si sarebbero rispaemiati, nel
periodo necessarto 4 rendere il bene prento #ll'use, quaiera investh-
mento non fosse stato fatte.

In presenza di obbligazioni attuaki per lo smantelarmento, la rimozio-
ne defle attivitd e il ripristino dei siti, it valare di iscriziene include i
costi stimati [attualizzati) da sostenere al momenta dell'abbande-
no delle strutture, rilevati in contropartita a una specifico fondo (v,
punto “Fondi per lo smantellamento ¢ il ripristing dei siti"}. Nen &
ammesso effettuare rivalutazioni delle attivith materiali, neanche
in applicazione di leggi specifiche.

| costi per migliorie, ammaodernamento e trasformazione delle attivi-
t3 rnateriali sono rilevati all'attive patrimoniale quando & probabile
che incrementing | benefici econamici futuri aitesi dal bene. Song
rilevati all'attivo patrimmaniale anche gli slementi acquistat per ra.
giani di siturezza o ambigntali che, seppur non incrementando di-
rettamente | benefici econamict futuri delle attivitd esistenti, sune
necessari per lg svolgimento dell'attivith aziendale,
¢ammortarnento delle attivitd materiali ha inizio quanda il bene & pronte
all'uso, ossia quands 2 nel luogo e nelle condizioni necessari perché sia
in grado di operarn secondo le modalita programmate. Le attivits mate-
riali 50ne armortizzate sistermnaticamente lungo la loro vita wtile, intesa
came la stima del periado in cui l'attivita sard utilizzata datfimpresa,
Quands Fattivitd materiale & costituita da pilt componenti significative
aventi vite utili differenti, Fammartamento @ effettuato per clascuna
companeme, f| valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di
iscrizione ridotto def presumnibile valore netto df cegsione 2l termine della
sua vita utile, 5¢ significativo e raglonevolmente determinabile. Non sono
oggetto di atnmortamenta | terrent, anche se acquistati congiuntamente

{ 15} Le accounting policy in materls di loasing sono staw definite suliz base delle dispastzion] dell IFRS 16 *4easing 1 vigora ¢al 1" gennaia 2018. Lome cansentila ipie
egerciri precedant postl A canfronta. Le prevadenti accabnting puticy in mataria d loasing gfedt V;i{n‘ﬁﬂ ééﬁ‘tlﬁ_fhﬂnmr-ll]- '
on assumendo fa forma explicita di un teasing finantistio prevedevana il trasfetimenith go, l;qu‘lﬂf ‘ji?fﬁéﬁl:g?ﬁéi}eff“-‘[ .
a nette 48] conrlbuti o spettanza dol loeatalio, o einfegare, o valare autisale
pica g relutivi enfoni linge

disposizienl sona state applicate sanza efizttuars il rostatesent dogh
the | beni ssunt in leasing fnanziario, ossia refativi ad aceardi cho, pur n

della proprietd, fos=etn tacritti, afla data di deeorrents del contratia, all'attive patimoniale al fair value deil'aseet,
dei pagament] miniml dovuti par i leasing, in eantapardita af debite finanzlaris varse il lacatore; e [#] con rifsrimenta al leasing aporativi limputaziohe & conto depn
e

Ia durata gel conteatio,
{16] Por pspreasa disposizione del
all'afitte dei tarreni & dufle everwiaii aarvii di parsagpio connesea con lo attivit Oil & Gae.

[17] La verlfica dellesistenza delle condizion inditate & opuraa ol Ingeption date sapprasantata dalla dats G recente tea la data di stiputa dol cantealto ¢ quelip i

thapattare i principall teemind contrattuali,

(18] Eni ¥ avvale defis possibilita, prevista da principio contabile, di rilavare o canta reandmice i eaneni relativi ai contratti gi taasing di breve durata [ per determi

o 2 qualli di medico valore,

(19) Come eorapntiu dalle prevision det principla contabife, le Aon-feacs companent nof S6fid ganaralmente oppet1s di separata file

nel canene unlce pravists dat pinckpali conteatti afferentl le ttivit upsiream [driliing rlg).

(20) Bifferantamente, l& aftee tpologie di pagamentl variabill {ad 95, canoni basut sull'uwizza del bene Ineata ) non sone ineluse nel valore di iserizions delia lease liabiity, ma sona rilevatae 2 conte

eeanomics come cost operativi inge ia durata 28l contrateo di loasing.

Yy
IFHS 16 Bann esetusi dall'ambity df agplicazions | zazing per fasplorazione ed extrazlone di isprse minerarie quatl quolt afferen
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aun fabbricato, nonehé le attivits materiali destinate aliz vendita [v. pun-
to “Attivith destinate alla vendita e discontinued oparation”}, Eventuali
medifiche al piane di ammortamento, derivant] da revisione della vita
utife detl'asset, del valore residuo ovvero delle modalita di ottenimento
dei benefici ecanamict deli’attivity, sona rilevate prospelticarments.

| beni gratuitamenta devolvibili sono ammortizzati nel periodo di durata
della concessione o defla vita utite del bene $e minore.

i costi di sostituzione di companenti identificabili di beni complessi sono
rilevati all'attivo patrimoniale e ammortizzati ungo fa loro vita utile; il
valore di iserizione residun della componente oggetto di sastituzione &
rilevato a conto economica. Le miglierie not rimovibili operate su beni
condatti in leasing sano ammortizzate lungo la minote tra la vita utile
datle migliorie stesse ¢ la durata del leasing, Le spese di manutenziang
e riparazione ordinarie, diverse dalle sostituzioni di componenti ideritifi-
cabili, che reintegrano e nanincrérmentano le prestazioni dei beni, sono
rilevate a conto economico nellesercizio in tui Sono S0stEnUTE.

Le attivita materiali soro efiminate comabilmente ab momente della loro
dismissione o guando nessun beneficio econumicy future @ attesa dal
lnro wiilizzo o dismissione; il relativa utile o perdita & rilevatn a conto

BLoRomico.

LEASING™®

Un conteatto contiene o rappresenta un leasing se conferigce al cantra.
ente if dirists di cantrollare futilizzo di un assetidentificato per un perin-
du di tempo stablite in cambio di un ¢orrispettiva”; tale diritts sussiste
ge il contratto attribuisce at locatario il diritto di dirigere fasset e ottene-
re sogtanziaimente tutti | benefici economici derivanti dal suo utilizzo,
Alia commencemant date, ossia alls data in cui il bene & resa disponibile
per ['uso, it incatario rileva, nelia stato patrimantale, un'attivith rapprasen-
tativa del diritta di utilizzo def here [di seguito anche "attivita per diritto
di utiizze" o “right-of-use asget"}, & una passivita rappresentativa defl'oh-
bligazione ad effettuare | pagament] previsti lungo fa durata del contrarto
{di seguito anche “passivith per leasing' o “lease liabiliy”] . La durata de!
leasing & determinata considerando il periodo non annailabile del contrat-
to, nonché, ove vi sia [a ragionevole certezza, anche i periodi considerati
dalle apzioni di estensione ovvero connessi al mancata esercizio delle
apzioni di risoluzione anticipata del cantratto,

L.a passivith per teasing & rilevata inizialmenta ad un amimontare pari al
valore attuale dei seguenti pagamenti dovuti per il leasing®, non antara
effettuati alla commencement date: [i) pagament) fissi (o sostanzial-
mente fissi], al netta di eventuali incentivi da ricevere; (i) pagamenti
variabili che dipendana da indici o tass™; (iil) stima del pagamento
che il locatario dovrd effettuare a titolo di garanzia del valare residua

Fprietp

o
LN A AW

O !

RN

of Ve

! e

tr claszi di S5set sotioatanti]

T

\\\@\

e T .,
-,
abile, le naave.

A i 4 ' ;
il IIIz.ipd_&IHi:%ttim§rinrari, N

ui' parti 5i impognang-4
bl b : -

vationg, (3113 ccoezione per la componente gervizie inclusa

1637




168

BILANCID CONSQLIDATD 2019 | NOTE AL BILANGID
T S g
ﬁ 92%" »,‘3 45; :ﬁ S!’ﬁ)b

del bene lacato; {iv) pagamento del prezza di esercizio dellopzione di
acquisto, se itlocatario & ragionevolmente certo di esercitarla; e fv} pa-
gamanta di penalitd contrattuali per |a risoluzione del leasing, se il loca-
tario & ragionevolmente certo di esercitare tale opzione. W valore attuale
dei suddetti pagamenti & calcolato adottando un tasso di sconto pari
al tagso di interesse implicito def leasing avvert, qualara questo non
fosse agevolmente determinabite, utilizzandp i tasso di finanzizmento
intrementale de! locatario. Quest'ultimo & definito tenendo conto delly
durata dei conteatti di leasing, della periadicith dei pagamenti previsti
contrattualmente, detla valuta nela quale ossi seno denominati e delle
caratteristiche dell’ambiente economico del locatario (Sintetizzate dal
ceuntry risk premiumn attribuito ai singoli Fagsi in cui opera Eni},

fopo fa rilevazione inizizle, {a passivita per teasing & valutata in manie-
ra analoga @ costo ammortizzato ed & rideterminata, generalmente in
contropartita al valore di iscrizione del correlato right-of-use asset, in
presenza di una variazione dei pagamenti dovuti per il leasing a segtite
principalmente di: (] rinegoziagioni contrattuali che non danno arigi-
ne ad un nuovo leasing separata; {it] variazioni di indici o tassi [a cui
sona correlati | pagament] variabili]; o [iii) madifiche neila valutaziene
in merita all'esercizio delle opzioni contrattualmente previste [opzioni
di acquisto del hene totate, opzioni di estensione o di rissludiong anti-
cipata del contratto].

H diritto di utiiizzo di un bene inleasing & inizialmente rifevato al costo, de-
tertiftato corme Sommataora defle segugnti camponents: (i) Pimperta inis
ziale delta lease liability; (i) i costi diretti iniziali sostenuti dal locatario?;
{iii] evertuali pagamenti effettuatl alla o prima dells commencemant
date, al netto di eventuali incentivi ricevuti da parte det locatore; e [iv)
la stima dei costi che il locatario prevede di sosteners per ly smantella-
tmento, 1a rimozione del'asset sottostante e la bonifica del sito ovvero per
riportare 'asset nelle condizioni stabliiite dal contratty, Successivammerte
aila rilevazione iniziale, il right-of-use asset & rettificato per tener conto
deile quote di ammortamento cumulate®, delle eventuali perdite divalore
¢umulate {v. punm' “Impairment delle attivitd nan finanziarie”] e degli ef-
fetti legati ad eventuali rideterminazioni della passivita per feasing,
Nellambito dell'atsivita mineraria, l'aperatore di una joint aperation non
incorporata che sottoscrive un contratto di leasing come unleo firma-
tario rileva: {i} il 100% della lease Hability se sulla base deife previsioni
contrattuali e di ogni altro elemento rilevante ai fini defla valutazione, &
considerato “primary responsible” detl'adempimenta delle obbligazion
nigt confrontt del fornitore; e (i1} il 100% del right-of-use asset, fatti salvi
gli eventuali ¢asi in cui sia ravvisabile contrattualmente fa presenza di
un sublease posto in essere con ph alte partner delfiniziativa mineraria
(cd. foliower .

La quota di right-of-use asset iscritta dalloperatore e riferibile agii attri
parener dell'iniziativa mineraria & oggetto di recupero attraversa | mac-
canisrni contrattuali delly juint opération, che prevedeno Maddebito dai
costi delfiniziativa di spettanza dei follower [billing) e relativo pagamen.
to [cash catt]:| riaddebiti i follower dei costi sono rilevati dall'operatare
come "ARri ricavi e proventi’ nel conto economica & inclusi, nel rendiconto
finanziaria, allfiterny del fAusso di cassa netto da attivith operativa,
Differentemente, quando il contratto di leasing & sottoscritto da tutti i
partecipaﬁti alfiniziativa minersrs, & rlilevata 2 guota di spettanza del
right-of-use asset e delia leage |iability sulla base del working interest

detenutn,

Negsura rilevazione di attivita e passivith per leasing & effettuata nei
casi in cui Eni non sia cohgiderata "primary respansible” delladempi-
menta delle obbligazioni del contratta di leasing,

Quanda | comtratti di leaging sono posti in essere da societa non con-
trollate che svolgona il ruclo di operatare per conto delle societd parte-
cipanti alliniziativa mineraria (¢d, operating campany ], coerentemente
con ta previsione del riaddebiti ai partecipanti dei costi connessi con
In svolgimanta detle attivitd, & previsto il riconoscimento net bilanci det
partecipanti alfiniziativa rmingraria della propeia guta di rght-of-use
asset & di lease liability sulta base del working interest definito avutg
riguarde alle previsiond, ove attendibilments determinabill, delfutilizzo
dei mezzi assunti in lgasing,

; RSN XY
Per quanto riguarda i cantratti di leasing, la Direzione Aziendale ha effet-
tuata stitne contabili ed egercitata giudizi slgnificativi con riferimento a
(1] ta determinazions delfa durata del leasing avuto riguarde alle stime
da operace in merito alfeventuale esercizio delle opzioni di estensione
e/ di risofuzione previste nel contratto; {ii) la determinazione del wasso
di finanzlamenta incrementale del focatario; {iit) Mndividuazione e, ave
appropriato, Ja separazione detle nor-lease component, in assenza di
un prezzo stand-alane esservabilte per tali companenti, tanende anche
canto di approfandimentt svolti con espertd esterni; fiv) ta ritevazione
dei contratti di leasing afferenti a mezzi utilizzati nelle attivitd 03 & Gas
[principalmente drilling rig & FP50) posti in essere in qualita di operato-
re delliniziativa mineraria intrapresa neil'arnbita di una jeint operation
no incorparata avuto riguardo alle valutazioni sulta natura di "primary
responsibie” dell'operatare & alla verifica dei rapporti con pli altr parteci-
panti alfiniziativa mineraria; (v identificazione dei pagamenti variabili 8
delte loro caratteristiche & fini della stima pet linclusiane, o meng, rella
determinatione della lease liability.

Fairifcarivl oo of ity

ATTIVITA IMMATERIALI

Lz attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica
identificabili, controflate dalfimpeasa o in grado df produrre benefici
gennomici futuri, nonche il goodwill. Lidentificahifitd & definita con rifes
rimento alla possibilita di distinguere Mattivitd immateriale acquisits dal
goodwill; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando: (i} fattivita
irnrnateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale; oppure (i}
I'attivita & separabile, ossia pud essare ceduta, trasferita, data in affit-
to o scambiata autonomamente oppure come parte integrante di altre
attivith. ll controllo sy un'attivith immateriale da parte dellimpresa con-
giste pella potesth di usufruire dei benefici economici futuri derivanti
dall'attivitd e nella pussikilita di limitarne ['accesso ad altri,

Le attivita immateriali sono iscritte al costa determinato secondo i cri-
teri indicati per |p attivita materiali. Non & ammesso effettuare rivaluta-
zioni, nesnche in apphicazione d) leegi specifiche,

Le attivith immaterialt aventi vita utile definita sono ammortizzate si-
stetnaticamente lungo fa loro vita utile; per it valore da emmortizzare
valgano i criteri indicati al punto "Attivitd materiali®,

i goodwlill & le attlvitd immaterialt avent] vita utile indefinita non sono
opgetta di ammartamento. Per |2 recuperabilita del valore di iscrizione

(2] 1 eoud direzshinizlall sene casti incremantalt sostenutl dal lacataria par ['ottenimenta del lzasing che non sarebhard S1at sostanutl se i contrato di leasing non fess0 atato sottascritto,
[22] arimeriamonta ¢ effettyatn sistomaricamenta 2 panire dalla commencemeant date & fine alla dafs pit reeente wo: (1] i @smire defa vita wiile def ightal.use asset e [ii] la fine dafla durata del trasing,
tutiavia, nal casq in cui il Icasing raxfcrises la propricta dei asset locatg 2l lscatario alla flae della durata dot Jeasing, o se il valora de'attivita per diritto di utilizza considera anche | fatlo che # Iocataria

eenrGiters 'npziane di apguisto, i dght.of e attel & smmortizzate sistematicamente lirsgo 1a vit wtle deliasset sotiostante,



det gandwill ¢ delle aktre attivitd immaterlali valgona i criteri indicat al
punto “mpairment delle attivitd non finanziace”,

| costi tonnessi tun ['acquisizione di nuova dlientala sane rilevati alfat-
tivo patrirmoniale purché ne sia dimostrata la recuperabilith. Lattivita
irnrateriale afferente a tali costi contrattuali & ammortizzata sy una
base sistematica coerente can il trasferimento al cliente dei beni o ser-
vizi a cui fa riferimento ed & oppetto di verifica delfs recuperabilita del
valore di iserizione™,

| costi refativi alPatuvita di sviluppo tecnologico sono ritevati all'attiva
patrimontale quandu: {i) il costo attribuibile ali'ativita di sviluppo &
attendibiments determinabile; [if} vi & I'ntenzione, (2 disponibilith di
tisorse finanziarie & la capacity tecnics 4 resdere [attivita dispanibile
all'uso o zHa vendiw; (i) & ditostrabile che Pattivith sia in grado di pro-
durre benefici econamici futuri.

L@ attivita immateriali sono eliminate contabilmente al mamento della
loro dismissione o quando nessun beneficio economica futuro & atteso
dal lorg utilinza o dismissione; it relativo utile o perdita & rilevato 4 conto

aCanarmico,

IMPAIRMENT DELLE ATTIVITA NON FINANZIARIE

La recuperabilita delie attivitd ron finanziarie [attivita materiali, attivita
immateriali e right-of-use asset] & verificata quandg eventi o modifiche
dlelle circogtanze fanna ritenere che il valore diiscriziona in hilancio non
sia recuperabile, .

La valutazione di recoperabilita & effettugta per sinpofa cash genera-
ting unit [di seguite anche “CGU"] rappresentata dal pil piecola insieme
identificabile di attivit che genera flussi di cassa in entrata ampiamen-
te indipendenti da quelli generati da altre attivita, Lz definizione delte
CGU & operata conziderando, tra Fatiro, le modalith con cui il manage-
ment controlia ['attivith operativa [ad es, per linee di husingss) o as.
sume decisiont i rmerite a mantenere operativi o dismettere | benie le
attivitd della societd.

Le cash generating unit passono includere | corporate asset, assia at-
tivitd che non genarano Aussi di cassa autanomt, attribuibili su bagi ra-
giohevali e coerenti. | corparate asset non attribuitil: ad una specifica
cash generating unit seno atocati ad un aggregatp piU ampio costin-
it da pilt cash generating unit. Con riferimenta af goadwill, la verifica
# effottuata, almeno anhualmente e comunque quande si verificano
eventi che farno presupporre una riduzione del valore, a livello det pit
piccolo aggregato sulka base del quale la Direzione Aziendale valuta, di-
rettamente o indirettamente, i ritorno deflinvestimento che include il
goudwill stesso, | right-of-use a5set, che generalmente non producona
flussi di cassa autenomi, sona allocat; alla CGU & eui si rifeiiscono; i ni-
ght-of-use asset che non sona specificataments sipcabili afle CGU sano
congiderati corporate asset.

ta recuperabiliv & verificata confrontando il valors di igcrizione con il
relativo valare recuperabile rappresentato dal maggiore tra il fair value,
al retto dei costi di dismissione, e il valore d'uso. Quest'ultimo & de.
terminato attualizzande i flugsi di cassa attesi derivanti dalfuso defla
cash penerating Unit 8, se significativi e ragionevalmente determinabiti,
dalla sua cessione al termine della relativa vita utile at netto dei costi
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di dismissione. ] lussi di cassa attesi sano determinati sulla base di as-
sunzioni ragionavoli e supportabili rappresentative della migliore stima
delle future condizioni econsmiche che si verificheranna nelia residua
vita utile defla cash generating unit, danda maggiore rilevanza alle indi-
cazioni provenienti dallesterno,

Ai fini della verifica detla recuperabilita di cash generating unit che inclu-
dano right-of-use asset significativi, la deverminazione del valore dusg
avviene, peneralmente, escludendo dalla stirma dei flussi df cassa futuri,
oggetto i attualizzazions, gh eshorsi ralativi ai pagamenti dei caneni di
leasing considerati al fini della detarminazione dells lease liability.

Per quanta riguarda | prezzi defle commodity, H management assume
in scenario prezzi adotato per le proiezioni economico-finanziaris @ per
ta valutazione a vita intera degli investimenti. [n particalare, per i flussi
di cassa associat al greggio, al gas naturale e ai prodetti patrolifert (e 3
quelli da essi derivati) lo $eenario prezzi & oggetto di approvazione da
parte del Consiglia di Amministrazione e si basa sulle ipotesi relative
alfevoluzione dei fondamentali &, nel hegve-medic termine, conskisra
anche le previsioni degli analistt di mercate e, laddove <i §ia un suffi-
tiente livello di Hquidita e affidabilita, sulla rilevazione dei prezzi a ter-
mine desumibili dal mercato,

A fini dellimpairment test, si considerana anche gli esborsi che si pre-
vede di sostenere per assicurare ta compliance con la normativa in ma-
teria di emissioni di €0, (ad es. Emission Trading Scheme] ovvera che
si pravede di sostenere su base volantaria (#d &5, g esborsi connessi
con i certificati forestali acquistati o prodotti in coerenza con la strate-
gia di decarbonizzazione della societd - di seguity anche “forestry”}.
in particolare, in sede di determinazione del valore d'uso, gli eshorsi
per iniziative di forestey™ seno consideratl, coerentemerte al target
di medio termine della strategis di decarbonizzazione, ad integrazione
defle previsioni deghi esborsi del settere le cui emissioni sono oggetta di
uffset. Ailo statg, anche considerato che Je iniziative forestali possono
essere sviluppate in Paesi dove non & presente Eni e tenuto canto della
difficolta di operare ur'allocazione, su basi ragiengvell ¢ coerentf, alle
differeati CGU def settore specifico, | relativi gsborsi, attualizzath, sona
considerati a riduzione del complessivo headroom di tale settore,

Ai fini della determinazione del valore d'uso, i Aussi di cassa previst]
sono oggetto di attusfizzazions ad un tasso che riflette le valutazioni
earrenti di mercatn def valgre temporale del denarg e dei rischi specifici
dell'attivith non riflesse nelle stime det Aussi di cassa. [n particotare, il
tags0 di scanto utilizzato b il Weighted Average Cust of Capital [WACC]
rettificats, come di seguito indicate, def rischio Paese specifico in cul 5i
trova |a cash generating unit opgetto di vatutazione. La valorizzazione
del rischio pagse specifice da inciudere nel tasso ¢ sconto & definita
sulla base delfe informazioni fornite da provider esterni. IWACC sano dif;

fas & Power e al business Chimica, tenuto contpfelle7éf

rettificati per
Pattivitd, Per gii
incitenza defla
fiscale lri_gpah-

ey AT

{23] Le acoounting policy adacnate fing aliesorcizio 2017 {ante spplicazione delfIFRS 15] preveddavan b filavaziens alfettive patdimaniale det coati direnamante attsibuibil alfacquisizione della ellentela af
verificars! di tuttz Iz seguent! condizloni: (i} t costi capitalizzati erano deterininattin maniera attendibile; {ii] eplstovaun contratta viaeclante per Il cliema per ur deteeminate perodo; o 1] era probabite che
Iammantare det coz1l eapalizzati venisse racuperata stLiaverss Fricavi ganarati dalla ttangsziona di vandita, nyvera attraverso lincassa di ponalit in casa di risatulone antcipara del contratts,

(R4) Per i eritett di rllevaziane dei certificati ferestali v. il punto *Costl™,

D

s6ioStair _gﬁiﬁiti specifici ",

ste flmedesimio tasso di.
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o guesty metoda produce valoti sastamiialmente équivalenti a quelt
gttenibili attualizzando | Russi di cassa al lordo delle imposte ad un 1as-
so di sconta ante imposte derivato, in via iterativa, dal risultata della
valutazione post imposte.

Quanda il valore di iscrizione defla cash penerating unit comprensive
del paodwill a essa attribuita, determinato tenendo conto delle eventua-
Ili svalutazioni degli asset non correnti che fanno parte deila cash gene-
rating unit, & superiore ai valore recuperabile, la differenza & oggetio
di svalutazione ed @ attribuita in via prioritaria al goodwiil fing a con-
correnza def suo ammontare; feventuale eccedenza della svalutazione
rispetto al goodwill & imputata pro quota al valore di libro degli asset
che costituiscono la cash generating unit, fino al'ammontare del valare
recuperabile delle attivita a vita utile definita,

Quando vengano meng | mativi delie svalutaziont effettuate, e attivita
sena rivalutate e la rettifica & rilevata a conto economico; la ripresa di
valore & effettuata par un importo pari at mingre tra if valare recupera-
bile e 3 valgre di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentgmenta
effettuate e ridotto delle quote di ammertamentd che sarebbero state
rilevate qualors non sifosse proceduta alla svalutazione, Le svalutazio-
ni del goodwill nan sono ogpetto diripresa di vatare®®,

CONTRIBLUTIIN CONTO CAPITALE

I contributi in conto capitaie sono eflevati guando esiste 1a ragicnevole
certexza che saranno realizzate Je condizioni previste daglf organi go-
vernativi concedenti per il lare ovtenimente & sona rilevati a riduzione
del pregro di acquista o del coste di praduzione delle attivita cuf $i ri-

feriscono.

RIMANENZE

Le rimanenze, incluse le scorte d'obblign, sono vaiutate at minore tra il
costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo; guest'ul-
timo valore & rappresentatn dellammentare che Mimpresa si attende
di ettenere dalla lore vendita nel normafe svolgimente dell'attivitd, al
netto det costi stimati per il completamento e per realizzare la vendita,
ovvero, rélativaments ai volumi di rimanenze di greggio ¢ prodotti pe-
tealiferi sui quali insistano contratt di cessione gid stipulati, dal prezzo
di vendita pattuite. Le ritnanenze derivanti da acquisti operati nelia pro-
spettiva diuna rivendita nel breve periccs e dell'sttenimento di benefici
gconomici derivanti dalle Auttuazioni del prezzo, sonc vatutate al fair
value al netto dei costi di vandita. | materiali e gh altri beni oi consumae
posseduti per essere impiegati nel processo produttive non sono og-
getto di svalutazione gualora el si attenda che i prodatti finiti nei quali
verranng incorporati saranno venduti ad un prezzo tale da consentice il
recupero del costo sostenutd,

il costo delle rimanenze di idrocarburi {grepgio, condensati e gas na-
turate} e di prodotti petrotiferi & determinato applicandy il meatodo del
casto medio ponderato su base trimestrale ovvere, quando la finalita di
utilizzo & I3 velogita dirigiro [turnover) delle rimanenze di greggio e pro-
dotti petrotiferi lo giustificanc, su un differente arco temporate {ad es.
mensile]; quelto def prodotti ehimici & determinata applicando it coste
medio pondaraty su base annuale.

fn presenza di clausole di “rake-or-pay” all'intena di contratti di approv-
vigionamento a lungo termine di gas naturale, i voiunat di gas non ritirati
che determinine attivazione della clausola "pay®, valorizzati alle far-
mule di prezzo previste contrattualmente, sona rilevati nals voce "A%-
tre attivitd" come “deferred cost” in contropartita aila voce "Altri debiti”
ovvero all'esborse effettuato per it relativo regolarmenta. | deferred cost
stanziati surg fmputati a conto econamico: (1] all'atte delfefattivo rit-
ro del gas naturale, partecipando alfs determinszions det costo medio
panderato del magazzing: (i) pes fa parte non recuperabile quando si
configura l'impossibilita di riticare i pas precedentamente non preleva-
to, secondo le tempistiche contrattualmente previste, Inoltre i deferred
cost stanziati sono ogpette di valutazione, af fine di verificarne la recu-
perabititd sconamica, confrontando H lore vatore di iscrizione con il re-
fativo valore netto di realizzg deterrninato in analogia a quanta indicato

perle rimanenze,

La recuperabiliti delle attivitd non finanziarie & verificata quanda eventi
omodifiche delle circostanze fanne ritenere che if valore di iscrizione in
hilaneio non sia recuperabife.

G eventi che pussong determinare una svalutazione di attivita non
finanziarie sono vaciaziani nei piani industriali, variaziont nei prezzi
di mercato che pussano determinare minari performance operative,
ridutto utilizzo depli impianti e, per gh asset minetari, significative
revisiani in negativo delle stime delie riserve cevte o incrementi signi-
ficativi delle stime dei costi di sviluppo e produtiong, La decisione se
procedere a una svalutazione e la yuantificazione della stessa dipen-
dano dalte valutazioni defta Direzione Aziendale su fattari complessie
aftamente incerti, tra i quali, fevoluzione det prezzi delle commodity,
Pevoluzmre dei tassi di attualizzazione, le previstoni in merito ai ¢o-
sti di svituppo e produziang, l'mpatto delt'inflazione e dell'eveluzione
tecnologica, le previsioni sui profili produttivi e sulle condizioni della
damanda e deliofferta su scala globale o regionale anche in relazione
at processo di decarbonizzazione, gli impatti delle madifiche normati-
ve & regolamentari, ecc.

Analoghe considerazioni rilevang anche ai fini della verifica della recu-
perabilita tisica dei deferred cost (v anche punto "Rimanenze”] affe-
tenti ai volumi di gas naturale non riticati a fronte di cantratti di approv-
vigionarmento a lungo termine che prevedono clausole di "take-or-pay”,
| Aussi df cassa attesi utilizzatt per l determinazione del valore re-
cuperabile sono guantificati alla luce delie informazioni disponibili at
marnanto della stima sulla base di giudizi sopgettivi sultandamento di
variabili future — quali | prezzi,  costi, | tassi di crescita della domanda,
i profili produttivi — e scno attualizzati vtilizzando un 1wsso che tiene
canto det rischio inerente Pattivita interessata,

Nel cago dell'attivitd mineraria, | flussi di cassa atiesi sono stimati te-
nenda conto principalmente defle riserve certe sviluppate & nan svilup-
pate, nonché, tra l'altro, dei costi attesi per fe riserve da sviluppare e
delle imposte sulia produzione, La stima del futuro livello di produzione
& hasata su assunzioni relative al prezzo futuro delle commadity, ai
costi di sviluppo ed estraziona, al decling dei campi, alla domanda di
mercato & altel fattard, La valorizzazione def fAusst di casss associati alle
commadity petralifere & determinata Sulla base delle informazioni de-
sumibili dal mercato a terming, tenuto conto deta liguidit e affidabilita

|25} La wvalutaziona del gondwillrilavata in un periado infrannuale non & sggote di $1070 neppure nef raso in cui, sulla base delle condiziont eetstenti In un pariode infrannuale sucerrsiva, la svalutaziong

garabbe stata minore ovvera non rifevata.



espresse, defte indicazioni fornite da fontt specializzate indipendenti e
delle previsioni del management in merito allevoluzione dei fondaman:
tali delia dormanda e dell'offerta.

STRUMENT! FINANZ AR}

ETTVER AR LA

in funzione delle caratteristiche deilo strumento e det modelio di bu-
siness adottato per la refativa gestione, le attivita finanziarie sono
tlagsificate nelle seguenti categorie: [i) attivith finanziarie valutate al
costo ammaortizzate; (i) attivitd finangiarie valutate al fair velug con
imputazions degli effettt tra le altre cornponenti dellytile camplessivo
{di seguito arche GC1); (i) attivith finanziarie valutate al fair valye con
imputazione degli efettl # cormo gconomico,

La rilevazione iniziate avviene al fair value incrementato, per le attivi-
14 finanziatie diverse da quelle valutate #l fair value con impitagione
degli effetti a conto economice, dei costi di transazione direttamente
attributbili, Pet i crediti commerciafi privi di una significativa componen-
1e finanziaria, it vatore di rilevazions iniziale & rappresentato dal prezze
della transazione,

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie che ge-
nerano flusst di cassa contrattugli rappresentativi esclusivemente di
pagamenti di capitate e interessi sono valutate al costo ammortizzato
se possedute con la finalita di incassarne i flussi di cassa comrattuali
{ed. business madel hotd 1o collect}. Uapplicazione del metode del co-
$to ammortizzato comporta la rilevaziong a conts economico degliinte-
ressi attivi determinati sulla base del tasso di interesse effettive, delle
differenze di cambio e delle eventuali svatutazioni® (v. punto "Svaluta-
zioni di ettivita finanzisrie"),

Differemtemente, 2ono valutate al fair vatue con imputazione degh effet-
ti a BLI [ di seguito anche FVTOCI} e attivitd finanziarie rappresentative
di strumenti di debita il cui modello di business prevede la possibifita
gl di incaseare i Mussi di cassa contrantyali sia di realizzarne i vaiore
attraverso la cessione [cd. business model hold to cotect and sell]. In
ta} case sona rilevati: [i} a conto economice gli interessi attivi, calcola-
ti utilizzando il tasso di interesse efeitivo, le differenze di cambio e le
svalutazioni (v, punto “Svalutazioni di attivita finanziarie); (i} & pauwi-
manio retto, tra Ie altre componenti dell'utile cormplessive, 18 variaziont
di fair value dello strurnento, Uammontare cumulato delle variazioni di
fair value, imputato netla riserva di patrimonio netta che accoglie le al-
tre comnponenti di utile cornplessivo, & opgetto di reversal a conto eco-
nomico allatto deffeliminazione contabile dello strumento. Alie stato, il
Gruppo nen detiene attivit finanziarie rappresentative di strumenti di
debito valutate at FYTOC

Un'attivith finanziaria rappresentativa di una steumenta di debito che son
& valutata al costo ammortizeato o al FYTOC & valutata al fir value con
irnputaziane degli effetti 2 conto economico (di seguito FYTPL); rientrano
in tale categoria le attivith finanziarie pussedute can finalita di trading. Gl
intetessi attivi maturati su attivits finanziarie destinate al trading concor
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rono alla valutazione complessiva del fair value dello strumento & 500
tilevati, alfinterno dei "Proventi {oneri] finanziari®, nelia sottovoce “Pro-
venti petti su attivita finanziaric destinate al wading”,
Duando Facquista o la vendita di awivith finanziarie avviene secondo
un contratto che prevede if regolamentn delloperazione e ka consegna
dell'atnivita entro un determinsto numero di giornd, stabiliti dagli organi
o cantrolio def mercato o da convenzioni del mercato [ad es. aoquisto
di titoli su mercati regolamentati), loperazione ¢ rilevata allia data del

regalamenta,

R il

Prs TR o

La vatutazione deffa recuperahilit defle attivith finanziarie rappresentati-
ve di strumenti di debito non valutate al fair valug con effetti a conto eco-
nomico & effetiuata sulla base del cosiddetto expected credit loss model,
In particolare, fe perdite attese Song determinate, generalmente, sul-
la base del prodotto tra: [i} Pesposizione vantila verso la controparte
al netto delle relative mitiganti {cd. Exposure At Default o EAD]; [ii]
probabilita che la centroparte non ottemperi alla propria ubbligazione
di papamento {cd, Probability of Default o PO}; {ii) la stima, in termini
percentali, della guantita di credite che non si riuscird a recuperare in
taso di default [cd. Luss Given Defauit o LGD) defirita, sulla base delle
paperienze pregresse [serie storiche della capacita di recupero) & defle
possihili azioni di recupero esperibili {ad es. azioni stragiudiziali, con-
tenziosi legali, pee. ],

Con riferimento ai crediti comimerciali g agli altri crediti, per 1a deterrni.
nazione delta probahility of default delle controparti sono statj adotati i
rating Interni, gia utilizzoti ai finl delt'afidarmento comrerciale, opgetto
di verifica periodica, anche tramite analisi di back-testing; per le contso-
parti rappresentate da Entith Statali, 4 in patticolare per te National Uil
Company, la probability of defaull, rappresentata essenzialmente dalla
probabitith di un ritardato pagarmento, & determinata wtilizzando, quale
dato di input, i country risk premium adottati ai fini della determinazio-
ne det WACC per Mimpairment degli asset non finanziati, Per la cliente-
lz per ta uale non sono dispentbili rating, la valutazione delfe perdite
attese ¢ basota su una provision matrix, costruite raggruppandn, ove
opportun, i crediti in cluster di clienteta omopenei ai quall applicare
percentuali di svalutazione definite sulla base delfesperienza di perdite
pregresse, rettificate, ove necessario, per tener conto di informazioni
previgionali in merita al risthio di cradito della controparte o di cluster
di cantroparti®.

Considerate le caratteristiche dei mercati di riferimento, si considerano

R B

ERLER AN

in default ke esposizioni creditizie scadute da olire 180 giorni ovvero, in

ogni caso, le esposizion creditizie in contenziosa o per le quali sono |
corso azioni di ristrutturazione/rinegoziazione. Sano definite in conten-
zivsa ke esposizioni per ke quali sano stati attivati o 612 in pedt
tivare interventi di recupero del credito tramite pr e’ﬁfﬁr'

& di valore;
nalfa voce "Riprese divalore [svalutazioni] ompnerciali

e altri crediti”.

M 1l ae ) r
[76] Le accouning paficy relative agh styumenti finanziarl sans sate delinite sulla hase delle disposiziani del'IFRS 9 "Stument finangiori® in vigere dat 2018; come previso dal rinclpin bbb, TAppi-
catiohe delte nuove dispasiziani & swvenula » poilre dof 1* gennalo 2B sents restinement degli xercizi posti a confronie. Con riferimento alfz fottispeeie applicabill ot Gruppe, I precedent) accounting
poiiey tn motaria di strument fisanziari [oppllest Hno allescrcizio 2017) mevadevano, rssenzialments: (1] un differame modelio di classificazione dulle auwicd finanzfaric basate sulle categoric previste
daffa 1AS 39; [ii) |2 dererminazione e riiovazione delle 6vabuagiani di atvitd inenziarie al verificarsl i abistiive evidenaze di perdita di valere [ed. incurred loss madel]; & {if] disposizioni pii) vincafant per

rapplizazione dolthedge nccounting (principalmento connessn alla veritica deliefitcacia dellz copertuta).
(771 | crediti ¢ la afre arivith finanziaris valutati 3t coste smmbrizzato sana espost 4l netle tel relalive fenda svalutazione.
(78] Per Iz eaposizion) ergditizie derivanti da aperatior inftagiuppe, b normatmente 44uta i@ plena capacity di eeupute In considerazion, t1a [alto, dells styutiurs finanztaria centralizzave del Gruppo

the fe SUPPOTta evantuali exipente Sla dnanziate che patimoniali,
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La recuperabilith dei crediti finanziari strumentall all'attivith operati-
va Ccontessi 2 societd collepate @ joint venture, il cul rimbarso non &
piamificatn o non & probabile nel prevedibile futurg, & che nella sostan-
za rappresentano un ulteriore investimento nelle stesse, & valutata, in
primo luogo, sulla base dellexpected credit loss model e, in secondo
lupga, unitarmente alla partecipazione nella socigty coliegataljoint
venture, applicande i criteri indicati net pumto *Metodn del pateirmonio
netto”. In applicaziane dell'expected credit loss model non 5i conside-
rano le gventuali rettifiche del valore di iscrizione del lang term inte-
rest derivanti dal'applicazione dei criteri indicati nef punto “Metodo
del patrirvonio netto”

Ligpipl

i sl

La guantificazione detle svalutazioni di attivita finanziatie cornporta va-
lutazioni del management su fatiort ¢omplessi e altamente incerti qua-
i, trar Fatro, la probabilita di default delle controparti {PD], lesistenza
defle eventuali mitiganti dellesposizione, k previsione sulla quantita oi
credito che non si riuseirs 2 recuperare in caso di default [LGDJ, nonché
il processo di clusterizzazione della clientels,

AR VAR

IETE
Le attivita finanziarie rappresentative di partecipazioni minaritarie, in
quarlo son possedute per finalita di trading, sono valutate al fair va-
tue con imputazione degli efetti nefla dgerva di patrimonio netia che
accoglie le altre componentt defl'utile complessiva, senea previsione
del loro rigiro a conta economico in ¢aso di realizzo; differenternen-
te, | dividendi provenienti da tali partecipazioni sono rilevati a conto
econormico alla voce "Praventi (oneri] su partecipazioni” a menn che
non rapprasenting chiaramente un recupero di parte del costa deflin.
vestimento. La valutezione al costo di upa partecipazione minoritaria
& consentita nel limitatk casi in cul it costo rappresenti un'adeguata
stima del fair value.

SR Pt

Le passivita finantiarie, diverse daglt strumenti derivati, song rilgvate
initialmente al fair value del corrispettivo ricevuto, al netto dei costi di
wransazione direttamente autribuibili, e sono successivamente valutate

al coste ammprtizzato.

STRTIRATI THY T SRR T IR AT IO N R

Gli strument: finanziari derivati, ivi inclusi quelli implicit [cd. embedded
derivative, v. oltre] oggetto di separazione dal contratte principalg, song
attivith e passivitd rilevate al fair value.

Nell'ambito della strategia e degli abiettivi definiti per la gestione del
rischio, 1a qualificazione delle operazieni come di copericra richiede:
{i) ta verifica defl'esistenza di una relaziune economica tra foggetto
coperto e lo strumento di coperiura tale da operare la compensazions
delfe relative variazioni di vatore e che tale capacitd di compensazior
e aon sia inficiata dal livello del rischis di credito di controparte; [ii)
la definiziong di un hedge ratio coerente con gli obiettivi di gestione
del rischin; nelt'ambito della strategia di risk management definita,
gperando, ove necessario, le appropriate azioni di ribilanciamento
[rebalancing]. Le modifiche degli obiettivi di risk management, il ve-
nir meno delle condizioni indicate in precedenta per la qualiticazione
delle operaziani come di capertura owvern l'attivazione di operazioni
di ribilanciaments determinano la discontinuazione prospetiica, toa-

le o parziale, della copartura,

Quando i derivati coprong il rischio di variazione del fair value degli stru.
menti oggetto di copertura {fair valug herge: ad es, copertura delfa va-
riabilits del fair value di attivity/passivita a tasso fisso}, | derivatl song
valutati al fair valug con imputazione deghi effetti 4 conto economico;
coerentemente, gli strumenti oggetto di capertura sono adeguati per
riflettere, a conte economice, e variazioni del fair value associate al ri-
schio copetto, indipendentemnente dalla previsione di un diversa criterio
di valutazione applicabile peneralmente alla tipologia di strumento.
fluando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa de-
gli steumenti oggetto di copertura {cash flow hedge; ad e5. copertura
della variabilith dei flussi di cassa di attivitd/passivith per effetio delle
oscillaziont dei 1assi di cambiel, le variazioni det fair vaiue dei deriva-
ti considerate efficaci sona inizialmente rilevate nella riserva di patri-
manic netto che accoglie le altre componenti deil'utile complessivo &
sucressivarnente imputate & conto economico coerentements gl of-
fetti cconomici predetti dall'operazione coperta. Nel caso di copertura
di trangazioni future che comportana Fiscrizione di un'atiivitd o di una
pagsivith non finanziaria, fe variazioni cumulate del fair value dei teri-
vati di coperiura, rilevate nel patrimenie netto, sona inputate a rettifica
del valote di iscrizione dellattivitd/pasgsivitd non finanziana ogeetto
detla copertura {cd, basis adjustrment].

Le variazioni del fair value det derivati che nen soddisfano le condizioni
per essere qualificati come di copertura, ivi incluse le evenmuali com-
panenti inefficact degh strumenti derivati di copertura, sona rilevate a
conto economico. In particolare, fe variazioni del fair vaive dej detiva-
ti non di chperstura su tessi di interesse ¢ su valute soho rilevate nefla
voce di conto econornice "Proventi [eneri) finanziar”; differentemante,
le variazioni def fair value degli strumenti finanziari derivati non di co-
pertura sucommeodity sang filevate nella voce di conta sconamice "Altsi
proventi (oneri) operativi”.

| derivati implicit, incerporati alfinterno di attivita finanziarie, non song
opgetto di separazione contabile; in tah fattispecie, Fintero strumento
ibridn & classificato in base aj criteri generali di classificazions delle at-
tivith finanziarie {v, punto “Attivita finanziarle"). Differentemente, i de-
rivati itnplicitt incorporat ail'intesno di passivita finanziarie e/0 attivitd
non finanziarie, sono scorporati se: (i} fe caratteristiche econpmiche e §
rigchi del derivato implicito non sono strettatnente legati alte carateri-
stiche econamiche e ai vischi def contratto principale; [ii] lo strurmanto
implicito aggetto di separazioné soddisfa la definizione di derivato; [iii]
ky strurnento ibrido net gup complesso non & valutate al fair value con
impatti a conto economico FEVTPLY. La verifica deflesistenza di devivati
impliciti da scorporare e vaiutare separatamente & effettuata ai ma-
mente in eui lirmpresa entra a far parte del cantratis e, successivamen-
te, in presenza di modifiche nelle condizioni del contratto che determi-
nino significative variazioni dei flusst di cassa generati dallo stesso,

Ghi effetti econorici delle transazioni relative alfacguisto o vendita di
comempdity stipulate a fronte di esigenze dell'impresa per il normale
svolpimento dell'attivith e per le quali & previsto il regolamanto attra-
verse i consegna fisica dei beni s1es5i, sono rilevati per competenza
economica | cd. normal $ale and pormal purchase exemption o own use

exernption).
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Le attivita e passivitd finanziarie sono compensate nello state patrimo-
niale guandn si ha il difitto legale alla compensazione, correntemente
poercitabile, e si ha Fintenzione di regolare it rapporto su base netta
[ovvero di realizzare Fattivith e conmtemporansamente estinguere |a

passivith),



ELIMINAZIONE COMTARILE D ATTIVITAE PASSIVITA
FINAMZIARIE

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate dall'attivo patrirmoniale
guanda i diritti contrattual connessi allottenimenta dei flussi di cassa
associati allo strumento finanziario Scadeno ovvers sano trasferit 3 tar
7i. Le passivitd finanziarie sono eliminate quanda sonc estinte, avvero
quando Fabbligazione specificata nel contratty & adempiuta, canceliata
0 sraduta,

DS BN EHLA LIQUITNT B0 EOUBALRMTI

Le disponibilita iquide ed equivatenti comprendono ta cassa, | depasiti
a vista, nonché le attivitd Ainanziarle originariaments esigibili, geaeral.
mente, entra 90 giomi, prontarnente convertibili in cassa ¢ sotioposte
ad un irritevante rischio di variazione di valore.

FONDI, PASSIVITA E ATTIVITA POTENztALl

t fondi per rischi & angrf riguardana costi & gnert di natura determinata
e di esistenza certa o probabile che alla data di chiusura delfesercizio
sono indeterminati nelfammontare o nella data di sopravvenienza.
GH accantonamenti sono eilevati quando: (i) @ probabile fesistenza di
un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un eventa pas-
sato; [i] & probabite the Fadempimento dell'obbligaziene sia oneroso,
[iit] I'smmantare dell'abbligazione pubd essere stimato attendibilmente.
Eli accantonarmenti sono iscritti al valore rappresentativa della miglio-
re stima defl'ammantare che Vimpresa razionalmente paghersbhe per
estinguere I'pbbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiu-
sura dellesercizio; gll accantonamenti refativi a contratti onerosi sano
iseritti al minore tra it costo necessario per I'adempimento dellobbliga-
zione, &l netta dei benefici economici attesi derivanti dal contratto, @
it costo per fa risoluzione del contratta, Juando leffatto finanziario def
tempa & Significativo e le date di pagamento delie obbligazioni sane at-
tendibilrente stimabili, 'accantonamenta & determinato attualizea ndo
al tasso medie del debito dellimpresa i flussi di cassa attesi determinati
tenendo conto dei rischi associati alfabbligazione; fincremento del fon-
do connesso al trascorrere del termpo & rilevato a conto ecanamico alla
yoce "Proventi {oneri] finanziari®.

| costi che Fimpresa prevede di sustenere per atiuare programmi di
ristrutturazione sano iscritti nellesercizio in cui viene definito formal-
mente il programma & 5i & generata nei soggetti interessati la valida
aspettativa che la ristrutturazione awd luogo.

t fondi sona perodicameante aggiornati pet riflettere e variazioni delle
stime dei cost, dei tempi di realizzazione e del tagsa di attualizzazio-
pes le revisioni di stima sano imputate alla medesima voce di conto
economic che ha precedentemente accolty 'accantonamento. Nelle
note at bilancio sona oggetto di ilfustrazione |e passivith potenziali
rappresentate da: (i} obbligazioni possibill derivanti da eventi passa-
ti, la cui egistenza sary confermata solo al verificarsi o mena diupg 0
piit eventi futuri incerti non totatmente sotto il controlio dellimprasa;
[ii} abbligazioni attuali derfvanti da eventi pagsati il cui ammantare
non pud essere stimata attendibilmente o il cui adempimento & pro-
babile che non $ta oneroso, Le attivitd potenziali, ossia attivita pessi-

[28) fueste passivd iguardana essengialmente || satiore Exploration & Productior | costi di smantellamento g sipristin
¢ Sos & Powel, tenuns conta delfindeterrminotezza del mamento lemporale i abbandone degli assat, ehe imprdisce di &
{a dota deiERatlve Eostenimenta delfonere ¢ fommentera dellobbiigaziont pub essarn attendiblimente stimate. Al riguarda,
veyificare il sopraggiungere di camblomanti, circostanze 0 ovant] che pesséna compartart |a necessita di revare casti di

Refining & Marketing e Chitala e Gag & Power,
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bili che derivane da eventi passati e la cui esistenza sara confermata
solo dal verificarsi o meno ¢ uno o pitl eventi futuri interti non to-
1almente satto il controllo dell'impresa, nan son rilevate salva che
[ottenimento dei relativi benefici sia virtuatmenta certo. Nel casa in
cui l'ottenimento dei benefici sia probabile, e attivith potenziali sona
iflustrate nelle note al bilancio. Le attivita potenziall sone periodica-
mente riesaminate al fine di valutare fa probabilita di ottenere benefi-
ci econornici da parte deflimpresa; nellesercizio in cui I'ottenimenta
dei benefict & diventata virtualmente terto, sono levati Fattivitd el
relativo proventa.

FOREY PER 1O SMAN TELLARERTC & HPRISTING T ST
Le passivith connesse alio smanteilamento detle attivita materiali & al
ripristing dei sitl af terming dell'attivitd di praduzicne sono rilevatg, in
presenza di un'obbligazione legale o implicita ¢ della possibitita di effet-
tuare una stima attendibile dell'onere, in contropartita atle attivita a cui
si riferigcono®®.

i consideratione dell'smpic arca temporale intercorrente tra il mo-
rmenta in cuj sorge I'obbligazione e if relativo regolamento, le stime de-
gli eneri da sostenere sono rilevate suila base del loro valare attuale.
Uincremento det fonds connesso al trascorrere del tempo & rilevats a
conta econamico alla voce "Praventi [oneri} finanziari”, i fondi sono
valutati periodicamente per tener conto deli'agginmamenta dei costi
da sastenere, dei vincoli contrattuali, delle dispasizioni legislative e
delle prassi vigenti nel Pagse dove song ubicate le attivita rnateriali.
Le eventusli variaziont di stima di tali fandi sona rllevate generalmen-
te in contrapartita alle attivita a cui si riferiscono; af rigusnda, se ia
variazione di stima comporta una riduzione di importo superiore al
valore di iscrizione dell'attivity a cui si riferisce, lfeccedenza & rilevata

& conto eCURGMICD.

Erarniv; Jatedl Sonnnlinminie
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Eni sostiene delle passivitd significative connesse agli obhilighi di
smantellamento delle attivith materiali e di ripristing arnbientale dei
terreni o del fondo marine al termine dell’attivith di produzione. La sti-
ma dei costi futuri di smantellamento e di ripristin & un processo com-
plessa e richiede apprezzamento & il giudizio delta Direzione Aziendale
nella valutazione delle passivith ds sostenersi a distanza di molti anni
per {'adempimento di obblighi di smantellamento ¢ di tipristing, spes-
50 non compiutamente definiti da legg, regolamenti amministrativi o
clausoie contrattuali. Ingktse, quest obblighi risentono del costante ag-
giornameta detle tecniche e dei costi dismantellamenta e di ripristing,
nonehé della continua evoluzione dela sensibilita politica & pubklica i
materia di galute e di tutela ambientale, La determinazione 4ektass
di auualizzazions da utilizzare sia nella valutazionginiziatg-dell'onere
sia nelle valutazioni successive nonché fa preyisione.def/timing degl
esborsi e it loro eventuale aggiormnamento, sghe frutt.dl un' processe
complesso che comporta lesercizio di un giuflizi; ﬁ(ﬁf : s;‘nqpa!‘iel da pair-
te delta Direzione Aziendale, e U
Come le altre societa del setiore, Eni & sopgatia
golamenti per la tutela dell'ambiente a tivello cap
gionale @ locale, ivi incluse le leggi che attuano

" . i
ose leggi e re-
it4rip, nazionale, re-,”
vénzigrl g pratocalli

-

o aitl ralativi alls strivich maserial affereati al seteri Relining & Marketing & Chimica
imare i relativi cost attuaiizzati dl skbandoana, sona Movitl guands & devsrminghile
En valuts periodicamente ke condizion] i svelgimento deilatvicd al fine
smatcellamenta ¢ ripristing shi rafativi alle attivitd inateriol affarerti at seven)

W
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internaionali refativi alle attivitd nel campa degli idrocarkir, ai prodot.
ti & alle altre attivith svalte, | relativi costi sone accantonati guando &
probabile lesistenza di una passivitd onerosa e 'ammontare pud egse-
re stimate attendibilmente™.

Sebbene Eni attualmente nan ritenga che vi saranne effetti negativi
patticolarmertte rilevanti sul bilaneio consolidato dovuti a! mancato
rispetto della normativa ambientale — anche tenuto conty deghi inter-
venti git effettuati, delle polizze assicurative stipulate e dei fondi rischi
accanionati — tuttavia non pud essere escluse con certezza che Eni
possa incorrese in ulteriori costi o responsabilita anche di proparzion
rilevanti perché, alfe stata attuale delle tunascenze, & impaossihile pre-
vederg gli effetti dei futur sviluppl teruto conto, tra ['sltro, dei seguenti
aspetti: fi} la possibilita che emergana auave comarninazioni; (i i ti-
sultati delle caratterizzaziont in corse e da eseguire e gl altri possibifi
effetti derivanti dal'applicazione delie leggi vigenti in materia; [#i} gfi
eventualt effetti di nsove leggi e regolament! per la tutela dell'ambiente;
(iv] gii effetti di eventuali innovazioni tecnologiche per il risanamentn
ambientale; (v} la possibilita di controversie ¢ la difficalt di determi-
nare le eventyali consegaenze, anche in redazione alla responsabilita di

o oy
BERTE

aftri sopgetti e ai possibili indennizzi,

Ditre a rilevare ke passivitd ambientali, gli obliighi di rimozione delle atti.
vitd materiali e di ripristino dei siti, Eni effettua accantonamenti copness
prevalentemente ai contenzios! legali & commerciali, La stirna degli ac
captoramentt in queste raterie & frutto di un processo complesso che
comparta giudizi soggettivi da parte della Qirezione Aziendale, con parti-
colare riferimente agli ammontari da rilevare in bilancio e al timing deglt
esborsi. Successivamente alla rilevazione iniziate, | fondi sano periodica-
mente aggiormati per riflettera le variazioni defle stirne effettuate.

TLTAE T D oW ;
| benefici par | dipendenti sona le remunerazioni erogate dallimpresa
in cambio dell’attivitd lavorativa svolta dal dipendente o in virt delfa
cessazione dof rapporto di lavero.

| benefici successivi al rapporto di lavora sono definiti sulla base di pia-
i, ancorché non formalizzati, che in funzione delle loro caratteristiche
sono distinti in piani “a contributi definiti” e piard “a benafici definiti”.
Mei piani a contributi definiti l'abbligazione delfimpresa, limitata at var-
samnento det contributi allo Stato ovverg a un patrimanin o 3 un'entitd
giuridicamerte distinta [cd, fonda), & determinata sulla base def con-
tributi dovuti.

La passivita relativa ai plani a benefici definiti, al nette delle eventuali atti
vitd al secvizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi attuzrialied &
vilevata per competenza coerentemente at periodo lavarativo necessario
alluttenimento dei benefici. Gl interessi netti {cd. net interest) includong
la somponente di rendimento delle attivita al servizio del piana & del costo
per intéress| da ritevare & conto economico. || net interest & determinato

-applicandy alle passivitd, al netto delle aventuali attivita al servizio def

pano, il tasse di sconto definite per e passivitd; il net interest di piani a
benefick definiti & ritevata tra i "Praveri [oneri) finenziaci®,

‘Per i piani a benefici definiti sono rilevate nel prospetto dell'utile con-

plessiva le variazioni di valore dellz passivita netta [ed. rivalutazioni)
dervanti: da utill (perdite] attuariali, conseguenti a variazioni delle
ipotesi attuariali utilizzate o a rettifiche basate sullesperienza passa-

ta, € dal rendimento delle attivitd al servizio del pianc differente dalla
companente inclusa nel net interest. Le rivalutazioni della pagsivita
netta per benefici definiti, rilevate nella diserva di patrimonio netta che
accoplie Je altre componenti deli'utile complessiva, non sono success):
vamente riclassificate a conto economica.

Le pbbligazioni relative a benefict 2 lungd terming sonn determinate
adattando ipotesi attuariali; gli effetsi derivanti dalle rivalutazioni sano
ritevati interamerte a conto economico.
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Il costo lavare inchude, coerenterente alta natura sostanziale di retribu-
ziong che assume, il costo del piant i incentivazione con pagamento
basato su azioni*', )| coste defincentivazione & deterrninata con rife-
rimenta 2l Fair value degli strumenti attribuiti e alla previsicne del nu-
marn di azioni che saranna effettivaments assegnate; la quota af com-
petenza dell'esercizio & deterrninata pro-rata temporis ungo il vesting
period, vssia il periodo intercorrente tra la data delattribuzione [ed,
grant date] e ia data di agsegnazione, It fair vatue defie aziont sattostan-
ti il piano di incentivazione & determinato alla grant date tenends conta
dalée previsioni in merito al raggiungimento def pararmetri di performan-
ce assaciat a condizioni di mercato [ad es. Total Shareholder Return)
& non b apgetto di rettifica negli esercizi successivi; guando Motteni-
mento del beneficio & connesse anche a condizioni diverse da quelle di
mercata, la stima relativa a tali condizioni & riflessa adeguands, lngo
il vesting period, il mumero di azioni che si prevede saranno effettiva-
mente agsegnate, Al termine del vesting periad, nel caso in cui il piana
non assegni azioni al partecipanti per it mancata rapgiungimento delle
condizioni di performance, la guota del costo afferente e condizioni di
metcato non & oggetto di reversal a comty economics.
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| piant a benefici definiti sono valutati sulla base di eventi incerti e di
ipotesi atwaariali che camprendano, tra le altre, | tassi di sconta, itHivelto
tlelle retribuzioni future, | wsst di martalita, eta di pensionamento g gh
andamenti futusi delle spese sanitarie coperte,

i.e principali assunzioni utilizzate per la quantificazions di tali bene-
fici sono determinate come sepue: [i] i 1assl di seonta e di inflazione
si husana sui tassi che maturano su titoli obbligazionari corporate di
elevata qualita {ovvero, in assenza di ua "deep market” di tal; titali, su
rendimenti dei titol] di $tata] e sulle aspettative infazionistiche delis-
rea valutaria di riferimenta; (ii] il livella delte retribuzioni future & de-
terminato sulla bage di elementi quali e aspettative inflazicnistiche, la
produttivity, pli avanzamenti di carriera e di anzianita; [iH] it costo futu-
ra delle prestazioni sanitarie & determinato subla base di elementi quali
fandamentoe presente e passato dei costi delfe prestazioni sanitarie,
comprese assunzicni sulte crescita inflativa di tali cost, le modifiche
nelle candizioni di salute degli aventi diritto e iHivello delte contribuzioni
operate ai fondi sanitari; (iv) le assunzioni demogratiche riftettong la
migliere stima dell'andamento di variabiti, quali ad esempic [a maortalitd,
it turnover e tinvalidita relative alla popolazione degli aventi diritto.
Normalmente g verificanao differenze nel valore della passivith (attivi-
t&] netta dei piani per benefici ai dipendenti derivantt dalle cd. rivalu-

[ 30} Nelf'ambita delle abbligaziani smbiontatt sssurte, no dispenendosl dl informazion! In merita alfa prevediblle dusta di esercizio non sono oggatte df sccantenamanto | cogwl, avenif natura cperativa,
associat alla gestiune degil implaat di vastamenta dalle seque difaldo. Al riguarde, Eni valuta periadicamente fevalutions thelle condlzinni di rifarimanta, ivi inchysg il quadra narmativa ¢ tecnologica, ol fine

diverificare Il sapraggiungers di cambiamanty, cizcostanze o gventi che passanc determinaré M'attivazions di accamonamenti,
[31] 4 piaso di incontivazione basatn 51 azioni abivalmente in essese & stato approvito daliAssembdon det 13 aprile 2017 ¢ pravede i regolamerto tramite aeioni proprie.



tazioni rappresgntats, tra Ialiro, dalle reditiche delle ipotest attuariali
utilizzate, dalla differenza tra je ipotesi attuariafl precedentements
adottate e quelle che si sono effettivamente realizzate e dal differente
rendimento defle attivith al servitio det piano rispetto a quelio conside-
rato nel net interest.

Analogarmente a guanto riscantrabile nella determinatione det fair value
degli strumenti finanziari, vtilizzo di tecnithe di valutazione comples-
se e l'identificazione tramite P'esercizia di giudizi articolati e/o soggettivi
delle inotesi da adottare netla valutazione, caratterizza inoltre le attivitd
per ia stima del valore di mercato delle azioni sottostantt i piani di in-
centivazicne.

Oy ST IR NN TR

Le azioni proprie, ivi incluse quetle detenute al servizio di piani di in-
centivazione azionaria, sono rilevate al costo e istritte 3 riduzione del
patrimonio netto. Gli effetti economict derivanti dalle eventuali vendite
successive seno rilevati ngl patrimonin nettq,

WV ERNERE i L
La rilevazione dei ricavi da contratti con fa ciientela & bagata s seguen-
ti cingue step; [i} identiticazione det contratio con i cliente; (if] iden-
tificazione delle perfatrnance obligation, rappresentate dalle promesse
contratiuall a trasferire beni e/o servizi a un cliente; (it} determinazio-
ne def prezzo delta wransazione; (iv] allocazione del prezzo deHa tran-
sazions alle performance obligation identiticate sulla base del prezzo di
vendita stand alone di ciascun hene o servizio; {v) rilevazione del rica-
vo quando la relativa performance obligation risulta saddisfatta, ossia
all'atto del trasferimento al cliente dei bene o servizio promesso; il tra-
sferirento si considera tompletato quando ¥ cliente ottiene il contrallo
del bene o del servizio, che pub avvenire nel cortinug [aver time] o in
wno specifico mamenta temporale {at a point in time). Con rifedmente
ai prodotti venduti pil rilevanti per Eni, il momento def riconoscimento
dei vicavi coincide generalmente:

- perigreggl, con fa spedizione;
- peril gas naturale e I'energia elettrica, con 2 consegna al cliente;
per i prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la tonsegna alle
stagion di servizio; per fe altve vendite di prodatti petroliferi, con la
spedizions;
. per i pradatti chimici e per gl altri prodott vendsiti, con la spedizione,
| ricavi derivanti dalla vendita del greggio e def pas naturale prodotti in
campi dove Eni detiene un interesse congiuntamente con altri produt-
tori sona iscritti sulla base delle quantit effettivamente vendute [sales
methad); | costi sono rilevati cosrentemente alle quantita vendute™®
| ricavi sono rilevati pet I'armontare pari al fair value det corrispettivo a
cui limpresa ritiene df aver diritto in camble det beni e/o servizi promes-
si al cliente, con eschusione degli importi incassati per conto di terzi, Nel
determinare it prezzo defia transazione, Yammontare del corrgpettivo &
rettificaty per tener canta dell'effetto finanziario del tempa, nel caso in
¢ul il timing dei pagamentl concardata tra le parti attribuisce ad una di
gsse un significativo beneficio finanziario, I corrispetiiva non & oggetio
di rettifics per tener conto dell'effetto finanziario del tempo se allinizio
del contratto si stima che fa dilazione di paparmento sia pari a Inferiore
ad un anno.

[32] Le actoumting paficy adattats ting aifesereitio 2017 [ermivenont method, ante applicaziane detfIFRS 35] prevedevano che i ricavi durivanti colla vendita gel greggle @ del grs naurate prodottl
in eampi dove Eni desiene un inleres=e tangluntarmante coh oltrl produting fossero iseiitti in proporzient alla quantita prodetia di speitanza. In spplicazions of tale matedo, Ie posizioni patrimaniali
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In presenza di un corrispettivo varfabile, impresa stima lammontare
det corrispettivo a cui avra dirtto In cambla del trasferimento dei beni
&/u servizi promessi af cliente; in particolare, lammontare del corrispet:
tivo pud variare In presenza di sconti, rimborsi, ineentivi, concessioni
sul prezzo, bonus di performance, penalita o qualora il prezze stesso
dipenda dal veritiearsi o mene di taluni eventi futuri.

Se un contiatto assegna al cliente un'opzione ad scquistare beni o ser
vizi aggiuntivi, gratuitamente o a prezzi scontati (ad es, incentivi diven-
dita, punti premio del cliente, ece. ], tale opzione rappresenta una perfor-
mance sbligation distina del contratin solo se l'opzione attribuisce al
cliente un dirivte sipnificativo che non potrelibe vantare se non avesse
sottostrittd il contratto.

Le pernaute tra beni o servizi di patura e valore simile, in quanto non
rappresentative di operaziond di vendita, non determinans l rilevazione

di ricavi,

| ricavi pet la vendlta di energis Plpttrlr:a Egasa cllentela retail cumpren-
donc lo stanziamento pet Je forniture intervenute tra la dats dell'ultima
lettura {eFettiva o stimata) dei consurni fatturata e il termine delf'eser
¢izip, Tali stanzizmenti tengono conto principalmente delle informatiani
ricevute dal trasportatort e dai distributori In riferimento sia alle quanti-
14 allogate tra i vari utenti delle reti secondarie sia ai congsurni effettivi
e stimatt della chientela, Lo stanziamento dei ricavi & pertanto fesito di
una Stima complessa basata sui velumi distribuiti ed allocati, comuni-
cati da terzi, suscettibili di essare conguagliati, cosi come prevede la
normativa di riferimento, fino al quinto anna successivo, In funzione
delle nbbligazioni assunte in merite ai punti di consegna delle forniture,
i ricavi per ta vendita deffenergia elettrica & del gas a clientela retail in-
cludono | costi refativi al servizio di trasporo e dispacciamento g sono
rilevati in misura pari all'amrentare jordo del corrispettive a cui si re-

puta di aver diriito.

b eosti sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati
nell'esercizio o per ripartizione sistematica ovvery quando non 51 possa
identificare Mutilitd futurs degh stessi,

I costi relativi alle quote di erissione connessi al rispetto delle norma.
tive di riferimento [ad es. Emission Trading Scheme], determinati sul-
ta base dei prezzi di mercato, sono rilevati imitatamente alle guote di
emissione di anidride carbonico eccedenti le quote aszegnate, | costi
relativi al’acquisto di diritti di emissione in eccesso rispetto alta quan-
tita necessaria a seddisfare gli obblighi normativi, sono capitalizzati e

ronetari assegnati in sostituzione delfassegnazions
i emissione sona rilevat in contropartita alla voptt

sostenimento.
! costi vulti all’ acqulsuzmne m nuove cunnsuenz

dasivari dal ritiro di quamita superiat o infetior 1iapatto all quote di spettanza {iNing imbalance] venivang rppresente flaputtivamente come debiti ¢ erediti e valoriz2ate 33 preyzi correntl alla
:

thiusura dot periodo.
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pettazione e costruzione di prototipi o, comunque, sustenuti per aktre
attivita di ricerca scientifica o di sviluppe teenolagico che non soddisfa-
no le comdizioni per |2 lore ritevazione all'atiivo patrimoniale [v. anche
punito ‘Attivita mmateriali’] sono considerati costi correnti @ rilevati a

conto economico neli'esercizio di sostenimento.

Fricavi e i costi relativi s operazioniin valuta diversa da quella funzionale
sono isceitt 2l cambio corrente del giorno in cui 'operazione & compiuta,
Le attivity e pagsivitd monetarie in valuta diversa da guelia funzionake
sono convertite nella valuta funzionale applicando il cambio corrente atla
dava di chiusura delfesercizin di iferimento, con imputazione delleffertn a
cante erenomico nelia voce “Proventi {onert] finanziari” v, se qualificate
corne strumenti di copertura dat rischiv i cambio, nella voce che accoglie
gh effett economici prodotti dalloggetio defla copertura, Le attivita e pas-
givith non maonetarie espresse in vatuta diversa da quella funzionale, valu-
tate al costo, sono iscritte al cambio di Hevazione iniziale; guandy la valu-
tazime & effettuata al fair value ovvero al valore recuperabile o di realizzo,
& adottato i cambio corrente ata data di determinazione ditale valore.
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| dividendi sonag rilevati auando & stabilito il diritto incondizionate a -
cevere il pagamento.

| dividendi e ghi acconti sui dividendi pagabili a terzi sono rappresentat
come mavirnenti di patrimonio netto alta data in cui sano approvati, Hspetti-
vamente, da!f'Assemblea degli azionisti e dal Consiglio di amministrazions,
i
Le imposte sul reddito carrenti sono calcolate sulla base della stima
del recdito imponibite. | dehiti ¢ i craditi per impaste sut reddito corren-
1j song rilevati at valore che si prevede di pagars/recuperare alle/dalle
autorita fiscali applicando le aliquete e lp normative fiscalf vigenti o so-
stanzialmente approvate aila data di chiusura dell'esertizio,

Le imposte sul reddito differite & anticipate sono catcolate sulle diffe-
renze temporanga ra i valori deite attivita e delle passivita iscritie in
bilancio e i corrispondentt valorl riconosciuti fiscalmente sulla base del-
te aliquote & della normativa applicabili negli esercizi in cui 14 differanza
temporanea si annulferd, approvate o sestanzialmente approvate alia
data di chivsura deilesercizio di riferimento del bilancip, Le attivitd per
impaste anticipate sono rilevate quando il Jore recupero & considerato
probabile, ossia quando g preveds fa dispanibilita di un reddite impo-
nibile, nell'esercizio in cul si annullerd 1a diferenzas temporanea, tale
da consentire di sttivare la dedwziong fiscale, Analogamente, net limiti
delia loro recuperabilith, seno rilevati f crediti di imposta non utilizzati e
e imposte anticipate sulle perdite fiscali La retuperabilitd delle attivitd
per imposte anticipate & verificata con peripdicita, almeno, annuale,

In preseniza di incortezze nell'applicazione della normativa fiscate, Iim-
presa: (1) neicasi in cui ritenga probabile che lautorita fiscate accettt it
trattamento fistale incerto, determina le imposte suf reddito {corenti
/o differite] da'rilévare in bilancio in funzione del trattamento fiscale
applicato o che prevede di applicarg in setle di dichiarazione dei reddii;
[ii} nei casi in cui titenga non probabite che Mautorita fiscale accetti i
trattamento fiscale incerto, rifiette tate incertezza nella determinazione
delle imposte sul reddita [correnti /o differite) da rilevare in bifantic,
in relazione alle differenze temporanee imponibiti associate a parte-
cipazioni in societd controliate & collegate, nonché @ interessenze in
accordi a controlio congiunte, Ja relativa fiscalita differita passiva non
viena rilevata nel taso in cui il partecipante sia in grado &i tontrollare if
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rigira debe diferenze temporanee € sia prababile the esso nan si verifi-
chi pel futuro prevedibile,

Le mitivita per imposte anticipate e le passivith per imposte differite
sono classificate tra le attivitd e e passivilh non corenti e sono com-
pensate & livello di singala impresa se riferite a imposte compensabili,
il saldo defla compensazione, se attivo, & iscritto alla vace "Attivitd per
imposte anticipate™; se passiva, atla voce "Passivitd ger imposte diffe-
rite", Quando i sisulnt defle operazioni seno rifevati direttamente a pa-
tritnonio netto, le refative imposte correnti, anticipate e differite, sono
anch'esse rilevalg o patrimanic netto.
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La corretta determinazione delle imposte sul reddita nei diversi ordina-
frenti in cui Ent opera richiede Vinterpretazione delle normative fiscali
applicabili in ¢ciascuna giusisdizione. Sebbene Eni intends mantenere
con ke autorita fiscaii dei Paesi in cui si svolge latiivitd d'impresa rap-
porti improntati alla trasparenza, al dislogo e alla collaborazione [ad es.
rifiutando di attuare pianificazioni fiscali aggressive £ utilizzands, ove
presenti, pli istituti previsti dai vari ordinamenti per mitigare i rischio di
contenzioso figtale], non si pub escludere, con certesza, finsorgenza
di contestazioni con le autoritd fiscali a seguito di interpretaziont non
univoche dellg normative fiscali. La composizions di una controversia
fiscaie, mediante un processo di negoziazione con le autorita fiscalio 2
seguito della definizione di un contenziose, pud richiederg diversi anni,
La stima del'armmnontare delle passivita refative a rrattamenti fiscali in-
certi & {rutto di un processo complesso che comporta givdizi Sogpettivi
da parte defla Direzione Aziendale. Successivamente aila rilevazione
iniziale, tali passivith sono periadicamente agpiornate per riftetters fe
variazioni delle stime effettuate, a seguito di madifiche di fatt e circo-
gtanze rilevanti.

La necessitd di operare valutazion complesse ed esercitarg un piudizio
smanageriafe riguarda inalire le attivith connesse con la verifica deffs re-
cuperabilith dellg imposte anticipate, afferent] a differsnze temperanee e
perdite fiscali, che richiede di uperare stime g valutazioni in merito alfam-
mentare di redditi irnponibili futuri e al relativa timing di realizzazione,

Gtifiene bt g
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Le attivita non correnti @ le attivith correnti e non correntt del gruppi in
dismissinng sono classificate come destinate alls verwlits se il relative
vafore di iscrizione Sary recuperato principalmente stiraverso la vendi-
ta anziché attraversc 'uso continuativo. Duests condiziong Si cansidera
rigpettata quando la vendita & altamente probabile e lattivita o il gruppo
in disrissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali
condiziani, In presenza di un programma di verkdita di una ¢ontrollata
che cornporta la perdita del controllo, tutte le attivita e passivita di wle
partecipata sono classificate come destinate alla vendita, a prescinde-
re dal fatto che, dopo la cessione, $i manienga o meno una guata di par
tecipazione non di controt,

Le attivith non correnti destinate alla vendita, e attivita correnti e non
correnti afferenti a gruppi In dismissione e le passivitd direttamente
associabili sopo rlevate nellp stato patrimoniale separatamente dalls
altre attivith e passivit dellimpresa.

Jminpdiatamente prima della classificazione come destinate alla ven-
dita, le attivitd non correnti e/ le attivitd e le passivita rientranti in un
gruppu in dismissione sono valutate secondo | pringipl contabili ad e3se
applicabili. Successivamente, le attivith non correntt destinate alia ven-
dita non sone oggetta di ammortamento e sono valutate al minore tra



il valore di iscrizione e il relative fair value, al netto def cost di vendita,
La classificazione di uha partecipazione valutata secando # metoda del
patrimonio netto, o di uma quota ditale partecipazions, comne attivits de-
stinata aits vendita, implica la sospensione dellapplicazione ditale crite-
rio di valutazione alfintera partecipazione o allz sola quota classificata
come attivita destinata alls vendita; pertanto, in queste fattispecie, (a
valutazione svviene al minore tra il valore di iscrizione, rappresentato dal
valore derivante dal'applicazione det metodo del patrinnonio netio alta
data della riclassifica, g il fair value 2l netto dei costi di vendits, Le even-
tuali guote di partecipazione non classificate come attivith destinate alla
vendita continuano ad essere valutate secando ihmetodo ded patrimonia
netta fino alla conclusione del prograrima di vendita. Successivamente
alla cessions, la guota di partecipazione residug & vahutata applicando
i ¢riteri indigati al precedente punto “Partecipazioni minoritarie”, salve
che ta stessa, in relazione alla classificazione attribuitale, comtinui ad
easere valutata setondn il tnetodo del patrimonit netvo,

teventuale differenza tra il valore diiscrizione delle attivita non corrent]
e it fair value al netto dei costi di vendita & imputata a conto sconomico
come svalutazione: le eventuali successive riprese di valore sono rile-
vate gino a concorrenza delle svalutazioni rilevate in precedenza, ivi in-
cluse guelle riconoseiute anteriormente alla qualificazione dellattivita
come destinata alla vendita,

Le attivitd non correnti classificate come destinate alla vendita e i grup-
pi in digmissione costituiscono una discontinued operation se, alerna-
tivarnente; i} rappresentans un rama autonomo di attivita significativo
o un'area geografica di attivita significativa; [ii] fanno parte di un pro-
gratama di dismissione di un significative rame autonome di attivith o
un‘area geografica di attivitd sigrificativa; o [ili] sono wna cantrollata
acquisita esclusivamente al fine della sua vendita, | risultati delle di-
scontinued operation, nonché leventuale plusvalenza/minusvalenza
realizzata & sepuito defla dismissione, sora indicati distintamente ngl
conto economico in un'apposita vace, al netto dei relativi effetti fiscail
i valori ecoromici defle discontinued operation suna indieati anche per
gl esercizi posti a confronto.

fuando si verificana eventi che non consentona pily di classiticare te atti-
vith non correnti o | gruppi in dismissione come destinati alla vendita, gl
stessi sono riclassificati nelle rispettive voci di state patrimaniate e rileva.
ti al minare tra; {i) it valore g iscrizione alla data di classificazione come
destinati alla vendita, rettificato depli apnmor tamenti, svalutazioni & ripre-
se di vatore che sarebbero stati rilevati qualora le attivitd o il gruppo in
distmissipne non fossero stati qualificati come destinati alla vendita; e {ii)
il vatare recuperabile ally data della riclassifica. Se linterruzione del piano
divendita rigiarda una contrallata, una joint operation, una joint venture o
una collegata, ovvera una quota di partecipazione in una joint venture o in
una collegata, sono rideterminat i valori presentati in bilania sin dal mo-
mento della classificazione come held for sale/discontinued operation.

VALUTAZIONt AL FAIR VALUE

1 fair value & il prezzo che si perceprirebbe per la vendita di un'attivith ov-
vero che si pagherelbe per il trasferimento di una passivitd in una regota-
re transazione tra operatori di mercato {nssia non in una liquidazions far-
2084 0 iy una vendita sottocosto] alla data di valutazione [cd, exit price],
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La determinazione del fair value & basata sulle condizioni di mercato
esistenti alla data defla valutazione ¢ sulle assunzioni deghi operatori di
mercate (marketbased}. La valutazione del fair value suppons che 'at-
tivita o la passivita Sia scambiata nel mercato principale o, in assenza
dello stesss, net pitl vantaggioso a cui Fimpresa ha accessa, indipen-
dentememte dail'intenzione della societd di vendere 'attivita o di irasfe-
rirg la passivith oggetto di valutazione,

La determinazions del fajr vaiug di un'attivith non finanziaria & effet-
tuata considerande la capaciti degll operatori di mercato di generare
benefici economici impiegando tate attivith nel sue massimo e migliore
uilizza, o vendendola ad un altro operatore di mercato che la irmpieghe.
rebbe nel suo massimoe e migliore wtilizze.

La determinazione del massimo e migtiore utilizzo dell'asses & effet.
tuata dal punto oi vista degli operatori di mercato anche nellipotesi in
cui 'impresa intenda efeituarne un utilizzo differente; st presume the
futilizzo corrente da parte della societa di un'attivita non finanziaria sia
it massimo e miglisre utilizzo della stessa, » meno che il mercato g altri
fattori non suggeriscano che un differente utilizzo da parte deglt opera-
tari di mercato sia in grado di massimizzarne il valore,

La valutazione det fair value di una passivity, sia finanziaria che non fi-
nanziaria, o di un proprio sirumento di equity, in assenza di un prezzo
quotato, & effettuata considerando la valutazione della corrispondente
attivita posseduta da un cperatore di mercato alla data della valutazione,
Il fair value degh strumenti finanziari & determinaty congideranda i
tischio di credito della controparte di wn'attivita finanziaria [ed. Cre-
dit Valuation Adjustment o CVA] e it rischio di inadempirmento di una
passivita finanziaria da parte dellsntith s1es5a [od, Debit Valuation
Adjustrnent o DVA].

tn assenza di quotakiont di mercato disponibili, il fair vahug & determi.
noto wtilizzanda tecriche di valltazione, adeguate alle eircostanze, che
massinizzing Fusa di input osservabil rilevanti, riducendo al minime
l'utilizze di input nen osservabili.
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La deiermmazmne del fair value, ancurché basata sulle migliori infor-
mazioni disponibili e sult'adozione di adeguats metodologie ¢ tecniche
di valutazipne, risulta intrinsecamente caratterizzata da elementi di
aleatorietd e dall'esercizio di un giudizio professionale € potrebbe de-
terminare previsioni di valoni differenti rispene a quelli che si andranno

efettivamente a realiziare,

zione/estinzione & prevista ngt hormale ciclo o
dodici mesi successivi alla chiusura delfese
da disponibilit liguide o disponibilita liquidg equl
sentano vincoli tali da limitarne Putifizze nei qzudsq 16
data di chiusura dellasercizio; o {iii) sono detehu pﬁ ol

finalita di trading. Gh strumenti derivati pﬂ'btl\im essere con flnalrté dl-“
trading sono classificati ira le componenti corren randlpg:r‘rﬂgmementa

[

iz;o,

3%] Gl Impatts &uphl schermi o llencis coangssi con fentrata in vigtre dal 1* gennaia 2018 dei suovi printipt donablil, nonehd quelli conness! olle atre modifiche apparate agh schemi di bilancio, sone
K & 11 B p 9 PP £

Ingticatt alla niota b. 3 - Modifiche dei erivert contabili.

[34] Le informazieni rolative aglt strumenti finanziar seconde [ classifitazions prevista dagl IFRS sono indicats Alla notan. 27 — Garanzie, Impegni ¢ rinchi - Allee informazieni sugl strorentd finsnziodl.

—
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dalta maturity date. Gli strumenti derivati non di copertura, posti in es.
sere con finalita di mitigazione di rischi ma privi dei requisiti formali per
eg5ere trattatiin hedge accounting, e gl strumenti derivati di copertuta
sono classificati come correnti quandc la loro realizzaziona & prevista
entro | dodici mesi successivi alla dats di chiusura dellesercizio; diffe-
renternente, sono classificati tra le componenti non corenti.

Il prospetto dell'utile (perdita] complessivo indica il risultato econamico
integrato dei proventi e oneri che per espressa disposizione degli IFRS
non sono rikgvati a Conto eLonumico,

Il prospetto delle variazioni nelle voci de! patrimonio netto presenta u-
tile [ perdita) complessivo dell'ssercizio, te operazioni con gli azionisti e
le altre variationi del patrimpnio netto,

Lo schema di rendiconto finanziario & predisposta secenda il “metodo
indirett”, rettificando l'utite dell'esercizio dele componenti di natura
hion manetaria,

A partire dat 17 gennaio 2018 Eni ha applicato F1FRS 16 "Leasing” {di
seguito IFRS 16}, omologato ton il Regolamenta n, 2017/1886 emesso
dalla Commissiong Eurppea in data 31 ottobre 2017, che sostituiscs 1o
IAS 17 e Ie refative interpretazioni. In particolare, 'IFRS 16 elimina la
classificazione dei leasing come operativi o inanziari ai fini defla re-
dazipne det bilancio delle imprese che operano guali incatar {lessee].
Hifferentemnente, ai fini defla redaziore del bifancie deilocatari {lessor],
& mantenuta la distinzione tra leasing operativi e finanziar, LIFRS 16
rafforza linfarmativa di bilancio sia per i lessee che peri tessor.
Con riferimento agli schemi di bilancio det locataric, a partirg dal 17 gen-
naio 2019
- nello stato patrimoniale, sono rilevati il right-of-use asset ¢ ia lease
liabitity & presentati in voci distinte rispetto alle shre componentt pa-
trimaniall;
nel conto ecenemico, sono ritevati, tra i cost operativi, gli ammor
tamenti & le eventuali svatutazipnifradiazioni dell'attivita per diritto
di utilizzo e, nella sezione finanziaria, gh interessi passivi matura-
ti sulla lease labilivg, se non ogpetto di capitalizzazione, in luogo
dei canori di leasing operativi precedentemente rilevari ira | costi
operativi secondo ke previsioni delln 1AS 17, Nel caso in cui gli am-
mortarnenti deli®attivith per diritto di utilizzo e ghi interessi passivi
saturati sulls lease liability siane direttamente asscciati alla rea-
lizzazione di agset, 58 sonp capitalizzati su tali pesel e sutcessl-
vamente rilevati a conto economico tramite il processe di ammor
tamento/svalutazione ovvern come radiazione, essenziatmente nel
caso di asset esplorativi, Inaltre, 1| conto ecenomico include: §i) |
canoni relativi ai contratti di leasing di breve durata e di modico
valore; [i) 1 canoni varialili di leasing, nan inclusi nella determins-
zipne della lease lability [ad es. conont basati sullutilizza del bene
locata]; e (iii] quando oggetio di separaziene, le eventuah non-lea-
SE component present;
nel rendiconts finanziario, | rimborsi della quota capitale delia lea.
se liability sono classificati all'interno det flusso di cassa netto da

attivity di finanziarento, mentre gli interessi pagsivi seno clas-
sificati nel flusso di cassa netto da suivith operativa, se imputati
a conto economics, pvvern nel Ausso di cassa netto da attivita di
investimento e pgpetto di capitalizzazione in quanto riferibill a
beni agsunti in leasing e wilizzatt per la realizzazione di altsi as.
set®™, Conseguentements, rispetio alle disposizioni dello |AS 17 con
riferimento a contratti di leasing operativo, Fapplicazione deil'lFRS
16 comporta un significative impatto sul rendiconte finanziario
deterrninando: fa) un miglioramenta del flusso di cassa netta da
attivitd operativa che non accoglie pic i pagamenti per canoni di la-
asing non oggetto di capitalizzazione, ma gl esharsi per intgressi
passivi sulla lease liability non oggetto di capitalizzazione™; [b] un
rincr assorbimente di cassa nell'ambito del flusso di cassa netta
da ativits di investimento che non atcoglie pill i pagamenti relativi
a canoni di leasing capitalizzati su attivita maieriali @ immateriali,
ma solo gli esborsi per interessi passivi subla tease habilily ogeetto
di rapitalizzazione; e fe}un pepgicrarnenta del flusso di cassa net
to da attivita di finanziamento che accoglie gli esborsi cannessi al
rimborgn della quota capiale delfa lease liability,
U'applicazione delle nuove disposizioni ha interessato la maggior par-
te delfe reahd det Groppo; in termini di valari efo di volurni, le principali
fattispecie sono state rappresentate: (i) per il settore Exploration B Pro-
duction, dai comtratti di leasing dei mezzi di perforazione (drilling rig}
g dei rnezzi navali di produzions & stoccaggio [cd, Floating production
storage and offleading - FPSQ); (i) per il settore Refining & Marketing
¢ Chirnica, datle concessioni autostradali, dalle locazioni di terreni, datle
focazioni di staziont di gervizia per le attivitd di cornmerciatizzazione ded
predorti petreelifer, nonche dal parco autn dedicate al business del car
sharing {enjoy); (Jit] per il settore Gas & Power, dalle locazioni di mezzi
navall per e attivita di shipping e di strutture di logistica per a digtribu-
zione pas, nonché dai contratti di talling; (iv] pet le strutture Corporate,
dai contrasti di ffitto depli immobili.
LIFRS 1B & stato applicate dal 17 genmaie 2019, avvalendosi deila pos-
sibidita, consenita dalle disposizioni transitorie del principie contabile,
di rilevare l'effetto connesso alla rideterminaziane retroattiva dei valor
nel patrimonio netto al 1°gennaio 2019, senza effettuare il restatement
deyli esercizi precedenti posti a canfrane [in applicazione del cd. mo-
dified retrospective approach], In particolare, 'adozione gell'lFRS 16
ha compartatg 1a rilevazione di right-of-use asset per €57 miliardi g di
lease iiability per €5,8 miiardi; questultima include anche | debiti per
Jease fee outstanding al 1° gennaio 2019, classificati carne commertial
ante IFRS 1B, Detti impatti \engane conto dell'applicazione delie indica-
ziont del¥IFRS Interpretations Cornmittee, che nei casi df joint operation
non incorporate prevedeno a rilevatione del 100% defla lease liability
da parte dell'operatore the, avendo sottoscritio il contratto di leasing, &
consideratn "prirnary responsibie” dell'adempimento delle abbligazioni
nei confronti del fornitare. in dette fattispecie, quando suila bage delie
previsioni contrattuali e di ogni alro elemento rilevante i fini della va-
hatarione, Eni & considerata "primary respongible”, & previsia |a riteva-
zione: [i} nel passive, del $00% detla lease labitity; e [ii] nellattivo del
160% dei right-of-use asset, fatti salvi gli eventuali casi in cui sia rav-
visabile contrattualmente la presenza di un sublease posto in essers

[45] ) pegamenti por diritti dwvilizzo di beni In leasing efeuat, 4 tolo df anticipe, antefumente aliz commentement dae del contratio o leasing, sone classificati allnteino det flusst di cassa ne1to da

stuvitar d investimento.

{36) R Aus=n i enssa neno ve ttivita operativg inelude inahre; |i] gli exborsi pee canor di toasing di breve durata o di modicn valore; (i) gli esborst per canen! variablll di teasing, non inchusl aetia detormoi-

natione dilli kease fiability; e {1t gl eshorsi relativi a pon-lease companent.



can i follower, In particolare, con riferimento alla lease liability ritevata al

1° gennaio 2049, ta componente corrispondents al warking interest dei

follower corrisponde ad un importo di €2,0 mikiardi, determinandosi in
£3,7 miliardi quella corrispondente al warking interest di Eni.

in sede di prima applicazione, Eni i & avvalsa dei seguenti espedienti

pratici 8/o opzioni previsti dal principic contabils:

- possibilith di non riesaminare ogni contratta gia esistente al 17 gen-
naio 2018, applicandu INFRS 16 ai contratt pracedentemente identi-
ficati come leasing {ex IAS 47 ¢ IFRIC 4] e non applicanda MERS 16 ai
contratti che non eranc classificati come leaging;

- possibilith, con rferimento &i cantratti precedentements elassifieati
come leasing operativi, di rilevare Yattivita per diritto di utilizzo ad un
impurts corrispendente alla lease Hiability, rettificato, ove necessario,

[€ mitieni)
Vael dl bifanelo
Attivita earrenti
- i cui- Crediti commerciall e altri crediti

Attivith non correnti
- i eui: imumiobili, impignti g macchinari
- dff cuk: Dirieen of utilizza bedd in leasing

Attivith destinate alla vendita

Pasgsivita cortenti
- di cut; fluato o breve di possiviid finanziarie a lungo terming
« tfi cul: Quata q breve di possivich perbeni inleasing a lunge tarmine
- di cuk Debiti cammerciali e aftri daf:.ri!i' '
Pagsivita non cortent]
i cuir Passivitd finansiarie o lunge terming

« di cuk; Passivitd per beni in leasing ¢ lungo terming

Passivita direttamente associabili ad attivita destinate afln venditz

Di seguito & fornita la riconciliazione tra 'ammantare dei pagament
minimi futuri dovuti per contratti di leasing operativa non annutlabil
al 31 digembre 2018, atuatizzat al tagso di finanziamento incremen:

{€ mitiarei]

Pagamenti minimi futuri dovuti ped cantratti di leasing operativo non annuliabili al 31 dicembre 2018

- Rilevazione delte quote di ieasing riferibili ai Follower
- Effetto attualizzazigne

- Estensione contratti

- Altre variazioni

Lease liabitity al 1* gennaio 2019

La media panderata def tasso di attualizzazione applicato alle lease lia-
bility rilevate neflo stato patrimoniate al 1° gennaio 2019 & pari al 6,8%.
Ingitre a partire dal 1° gennaia 2019 sono entrate in vigere anche:

(il le modifiche afla IAS 28 "Interessente a lungo termine in societs
collegate e joint venture”, omotogate con il Regotamento n, 2019/237
ernesso daita Commissione Europea in data 8 febbraie 2018, volte &

1.
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per tener canto di eventuali imparti prepagati gid rilevatt nello stato
patrironiale;

- possibilicy di vetificare la recuperabiliv delle attivith per diritto di uti-
lizzo al 1° gennaio 2018 avute riguardo aff'eventuale esistenza, al 31
dicernbre 2018, di fondi per contratti onerasi;

- passibilita di non considerare i costi dirgtd iniziali nella determina-
zione del valore d'iscriziong delle attivita per diritto di wtilizzo al 1°
gennaio 2019,

{naltre, in sede di trapsizione, Eni non s & avvaisa della facoita di as-

similare i leasing che presentavand wna durata residua al 17 gennalo

2018 infariore a 12 mesi ai leasing di breve durata,

Gli effetti quantitativi & le rictassifiche derivarti dalla prima applicazio-

ne, al 1? gennalo 2019, dell'IFRS 16 sano di seguito riportati:

Tatale Danl
Datl al Applteatione Riclassifiche effetti prima riospnstl
i2.2018 IFRS 16 IFRS 16 applicazions 01.01.2019
39.450 {12} (12) 34438
14101 {12} [13} 14.089
’R.EER 5656 [13) 5.613 44.271
60302 {48} {48} £0.256
5656 11 5.689 5589
285 13 13 308
£8.382 GBS fi5) B0 29,032
3601 {16) {15} 3585
GES 128 94 794
16,747 {128} {128} 16.618
98.859 4931 (10} 4,981 43,840
20082 (36} {36} 20.046
4,991 26 5.01¢ 5017
59 i3 13 "2

tale del lacatario applicatn in sede di prima applicazione dellIFRS 16, e
il safdo di apertura della lease liability &l 1° gennaio 2019:

chiarire che le disposizioni dellIFRS Y, ivi ifcluse“quelle inmateria di
impairment, si applicans anche ai crediti concessi a sacietd collegate o
joint venture, il cui vimborsa non & planificate o non & probabile nel pre-
vedibile futuro [ed. long term interest ) che, netla sostanza, fanne parie
dell'investimento netta nella societd coltegata o joint venture, Taki nuove
disposizioni non hanna prodotto effettl significativi;

{\\ &E?E_\_M_.
u
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[ii] MFRIE 23 “Incertezza sui trattammenti ai fini delimposta suf reddito”,
omologate con H Regolarmento n. 2018/1535 emessa daifa Commissic-
ne Europea in data 23 ottobre 2018, contenente indicazioni in merito
allaccounting di attivita e passivied figcali [correnti e/o differite) rela-
tive a imposte sul reddito in presenza di incertezze nell'applicazioneg
della normativa fiscale. In particolare, in presenta di incertezze neffap-
plicazione della normativa fiscale, impresa: (i) nei cast in cui ritenga
probabite che l'autorit fiscale aceetti if trattamente fiscaie incerto,
determina la imposte sul reddito [correntt e/o differite} da ritevare in
bilancio in funzione del trattamento fiscale applicato o che preveds di
applicare in sede di dichiarazione dei redditi; {ii} nei casi in cui ritenpa
non probabile che I'autorita fiscale accetti il trattamento figcale incerta,
riflette tale incerterza nelia determinazipne delle imposte sul reddite
{correnti /o differite} da rilevare in bilancio. Tali nuove disposizioni
non hanna prodotto effetti significativi sui criteri di valutazione delle
imposte sub reddite, Con riferimenta alla rappresentazione negh sche-
mi di bilancio, si segnala che, nel settembre 2019, MFRS Interpretations
Committee ha evidenziato che le uncertain tax asset/liability sono da
rappresentarsi nefle voci che accolgono le attivita & pagsivitd per im.
poste sul reddito & non in altre poste di bilancia, In questa prospettiva,
rientrandn nelle fattispecie delle uncertain tax Hability anche gl accan-
tenamenti operati per contenzingi in materia di imposte sul reddito, le
passivith eorrelate a contenziosi tributari per imposte sul reddito song
state riclassificare dalla voce “Fondi per rischi @ oneri” alla nuova voce
"Pagsivitd per impaste sut reddito” inserita nella sezione nan corrente
dello stato patrimoniale. Inoltre, lo schema di state patrimoniale & sta-
ta integrata per prevedere, netia sezione non corrente, anche la avava
vace “Attivitd per imposte sul reddita”, a! fine di presentare in voci spe-
cifiche e nan residuali le attivits pan correnti refative a imposte sul red-
dito { & diverse dalle imposte anticipate ).

Infine, a partire daiesercizio 2019, nelle schema di stato patrimoniale,
suho state efiminate le vooi "Attivitd per altre impaste correnti” @ “Pas.
sivith per altre imposte correnti” e i relativi saldi sono atati riciassificati
alltnterno delle vooi "Attre attivitd” e "Altre passivita” dalfa sexione cor
rente, (uesta nuava articelazione & stata effettuata in quanto la sepa-
rata presentaziane non & ricenuta rilevante ai fini della comprengione
della situazione patrimoniale det Gruppo.

La rifevanza delle ficlagsifiche effettuate nello schema di stato patrim-
niale, opra descritte, ha comportato la necessita di presentare anche §
dati af 1° pennaia 2018,

i b v
Con it Repotamento n. 2019/2075 emesso dalla Commissione Europea
in data 29 novembre 2013 sena state ornalogate ke modifiche agli IFRS

"Modifiche ai tiferimenti ai Quadro concettuale neghi IFRS” (di seguito

madifiche agli IFRS}, esseazialmente di natura tecnica e redazionale,
volte a recepire il nuovo framework di riferimenta degli IFRS [ed. Con-
ceptual Fratmewark for Financial Reporting). Le modifiche agli IFRS
sona efficaci a partire daglhi esercizi che hanno inizio il, o dopo if, 1°
gennaio 2020.

Can il Regotarenta n, 2019/2104 emesso dalla Commissions Europea
in data 7% novemnbre 2019 sono state omatugate (e modifiche alty 1AS
1 o allo 1A 8 “Uefinizinne di rilevante” (di seguito medifiche allo 1A%
1 e allo AS 8), volte a chiarire, e 8 rendere uniforme alinterne degli
{FRS @ di aitre pubblicazioni, la definizione di “rilevante” eon la finalitd
di supportare te imprese in sede di formulazione di giudizi in merite alla
silevania di un'informazione. $n particalare, urinformaziong deve con-
siderarsi rilevante se si put ragionevalmente presumere che il relativo
gcoultamento, omisgiong o errata presentazione influenzi gli utilizza.
tarl pringipali det bilancie in sede di agsunzione di decisioni sulla base
detln stesso. Le modifiche alto [AS 1 e allo 1A% 8 sano efficaci a partire
dagli esercizi the hanna inizio il, o dopoil, 17 gennaio 20260,

Con it Regotamento n, 2020/34 emesse datla Commissione Europea
in data 15 gennaio 2020 sono state amologate le modifiche altiFRS 9,
alle 1AS 39 e all'IFRS 7 contenute mel documento “Riforma degll indic di
riferimenta per la determinazione dei tasst di interesse” (di seguito mo-
difiche allIFRS 9, alla 1AS 39 e all'IFRS 7}, vafte a farnire delle esenzioni
temporanee dalf'applicazione di alcune dispasizioni in materia di hedge
accounting per tutie e relazioni di copertura impattate dicgttamenta
datla ¢iforma sui tassi di interegse benchmark. Le modifiche alllFRS 9,
alln 1AS 3% e &iVIFRS 7 sona efficaci & partire dagli esercizi ¢he banno
imizio i, 0 dopo i, 1° gennaie 2020,

Lorl, PELERILEA AN
In data t# maggio 2017, lo IASB ha emesse IFRS 17 “insurance Con-
tracts” {di seguito IFRS 17}, che definisce l'accounting dei contratti as-
sicurativi emassi e dei contratti di riassicurazione posseduti. Le dispo-
sizioni deli*FRS 17, che superana quelle attualmente previste dall'iFRS 4
"Contratti assicurativi®, sono efficaci a partire dagli gsercizi aventtinizio
il, o dapoil, 1° gennaio 2023,

fr dats 22 attobre 2018, 3o 1458 ha emesso fe modifiche alfIFRS 3 “Busi-
ness Lombinations” (i seguita modifiche alfiFRS 3), vofte a farnire chia-
rimenti sulta definizione di business. Le modifiche all'IFRS 3 sona efficaci
a partire dagli esercizi che hanna inigla it o dopo l, 1% gennaio 2020.

In data 23 gennaio 2020, o JASE ha emesso le modifiche atla [AS 1 "Pre.
sentation of Financial Statements: Classification of Liabitities as Current
ar Non-current” { @i sepuita rmodifiche alie IAS 1}, valte a fornire dei chia-
rimenti in materia di classificazione delle passivita come carrenti o non
correnti, Le modifiche atlo IAS 1 sane efficact a partire dagli esercizi che
hanno infzio il, o dopo il, 1* gennaio 2022

st ek Lot

AMo stato Eni sta analizzande i pringipi indicati e valutando se |a lora
adoztone avrd un impatto significativo sul bilancio.

(5 In precedanza i crediti ¢ dotit per impotte sul reddita, presental nolla 5azinng non corrente defl s1ato pattimatiode, erana Inclusi, rspottivamente, nelle vaei relative afle e attivith/passivid

NOR GRrFonti,



Le disponibilita liquide ed equivalenti dl £5.594 milicni [£10.836 milioni
al 31 dicembre 2018) comprendana attivita finanziarte esigibili allorigine
generaimente entro 90 giorni per €3.984 milioni [€8.732 milioni af 31 di-
cembre 201B8) riguardanti essenzialmente depositi presso istituti finan-
#iari con vincolo di presvviso superiore slle 48 ore.

Le disponibilita liquide ed equivalenti seno costituite essenzialmente da
deposit in euro & in dollari USA e rappresentana Fimpiego sut mercato def-

{£ milinni]
Titoh emessi da Stati Savreni
Altrititoli

Le ativitd finanziarie destinate al trading costituiscono una riserva
di liquidith strategica avente Yebiettive di assicurare al Gruppa la ne-
cessaria flessibilitd finanziaria in particolari situazioni di mercatn, per
far fronte a fabbisogni imprevisti e per garantire adeguata elasticith
ai programmi di sviluppa, Uattivith di gestione di tale liquiditd punta
alf'ottimizzazione del rendimemo, net rispetto di specifici limiti di 1.

[€ mitiani}
Eurg
Doftara USA
Altre valute
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ta liquidita posseduta a vista per le esigenze finanziarie del Gruppa,
Pammontare direstricted cash & di cirea £198 milioni In refizione a misu.
te di pipnoramento da parte di terzi.

La scadenza media dei depositi in euro di €3.086 milioni & di 9 giorni ¢
tasso di interesse effettive & negative della 0,22%; la scadenza media dei
depositi in dollari USA di €864 milioni & di 8 giomi ¢ It tasso di interesse
effettivo & I'1,85%

ai.t2.2018 31222018
1452 1.083
5.298 5468
5.750 8,552

schio autorizzati, con i vineslo di futela del capitale e disponibilit

immediata dei fondi,
Le aftivita finanziarie destinate a) trading comprendono operazioni di
prestito titoli per €1.347 milioni {€1,301 mitioni 2| 31 dicembre 2018].

Uanalisi per valuta & la seguente:

31.12.2018 31122048
4,272 4573
2.2/ 1.614

209 365
B.750 g.852

187
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i seguito 'analisi per emittente e la retativa classe di merito creditizio:

Tltal} yuotati emess) da Stati Sevran)
Tosso fissa

lvaiia

Cifer

Alerif?

Tusso variohile
ltalia

GRrmania
Altr'i"T

Totale titol] quotst] emess| da Stati Seveanl

Alerh tleeli

Tasso flasa

Titph quatatl emessi da imprese industriali

Titoh quotati emessi da [stitut finaniiari e assicurativi
Al ritali

Tagso varigblle

Titodi quotati emessi da imprese industriali

Titnli quotati emessi da ktituti finangiart & assicurativi
Altri titedi

Totale Altrttitall
Totale Attivicd finanzlarke destinate al trading

1" Déimparto unitarie inferlore & €50 mili,

i 2 ¥
c - =
57 3T S . :
2 B2 T 2
g 5 3% iy
o | Fl oo 0w
734 43 Raa3 EBB
177 181 Al A+
216 224 daAaa aBaal daAAAaBBEB+
1127 1.14B
126 126 Baz3 RER
108 106 Aag AAA
B 82 dahnn aBaald  do AAA A BEB
3 It4
1.440 1462
1,183 1312 daAa?aBaad  daAA g BB
by BPY  dahAalaBoa3  da AA-a BHB-
105 106 daAsnaBaa?  daAAAaBHB
2.150 2.197
1.530 1535 «daAnlaBoad  daAdwa BOB.
1116 1122 daAataBaad  daAs+a BEB-
444 444  daAsa 2 Baal2 da AMA a BBB
3.090 3101
5.240 5.288
5.680 B.PEL

l.a gerarchiz del fair value & di livello 1 per €6.219 milioni e di livello 2 per €541 milioni. Ned corsa detfesercizio 2019 non vi gano stat trasferi-

menti significativi tra i diversi tivelli della gerarchia def fair value,

[€ mllionl]

Crediti ammesciali

Crediti per attivita di disinvestimento

Erediti verso parther pet attlvith oi esplerazione e produzione

Crediti versn alt

b erediti cm'rﬁfherciali sono generalmente infruttiferi e prevedonao ter
mini di pagamenta entro 180 gierni,

il decremento dei ’crgditi commerciali di €1.001 milioni & riferito at
settore Gag & Power per €874 milioni in relazione alla flessions det
prezzi e dei valumi venduti di gas nel guarto trimestre 2018 rispetto al
corrispondente perindo 2018,

Al 31 dicembre 2012 sono state peste in essere operazion) di cessione
pro-goluta di crediti gssenzialmente commerciall con scadenza 2020
per £1,#82 mitioni [€1.769 milioni nell'ezercizin 2018 con scadenza
2019). Le cessioni 2018 hanno riguardato crediti rofativi al settore

31122009 31.12.2018
B,51% 9.520

10 122

2.637 3.024

1687 1435
12,873 14.101

Gas & Power per £1.369 milioni e al settare Refining B Marketing e
Chimica per £413 miliani,

I erediti per attivitd di disinvestimento sono diminuiti df €92 milkani
nel corso dell'esercizio per effetto dellincasso detlultima rata di £1232
mitieni relativa alla cessione dell'interest del 10% dell'asset Zohr in
Egitto a BP avvenuta nel 2017,

Lesposizione maggiore dei crediti varso partner per attivitd di esplo-
razione e produzione riguarda fa Nigeria per £1.052 milioni [£977
milioni at 31 dicembre 2018) ed & relativa al recupero della quota
dei costi d'investimento di competenza dei joint operator in progeti



petroliferi operati da Enf pei confranti: [i] della societa di State NNPE
per €764 milioni [€681 milioni al 31 dicembre 2018) di cui clvea il 0%
seaduti, La guota scaduta & oggetta di un pizno di fentrd “Repayment
Apreement” concordato tra le parti che prevede Fattribuzione a Eni
della quota di produzione di spettanza della societd di Stato in inizia-
tive di sviluppo “rig-less” a ridotta rischio mineraria, con previsiong
di azzeramento dello scaduta in tre-cingue anni alfe $cenario Brent
di Eni, Lattuazione di tale piano ha consentito di recuperare in due
anni circa il 45% dell'ammontare. ! credita residuc a fine esercizio &
esposte in bilancio al netto dellattualizzazione; [i] di una sacietd
patrolifera locale per i'ammontare di circa €113 milioni al netto di un
fonde svalutazione stimato in base aila loss piven default "LGD" defi-
nita da Eni per 2 international oil companies in stato df default. Seno
in corso jnjziative per {a definizione di un piane di rientro. Un credito
di ammontare equivalente & state invece riclassificato tra le attivita
non cofrenti in forza della definizione di un piana di rigntro basato
sull'atribuzione a Eni degli incagsi delfa vendita delle produzioni di

(€ mikiani)

3t.12.2014

Clienti business

Natienal Oif Comparyy e Pubbliche Amministeazieni
Altre controparti

Valora lordo

Fonde svalutazione

Valare netta
Expected foss [ % al neito dei favtornd di mitigazione del rischig cantruparte)

laz.20e

Clienti business

Natiarial Oil Carnpary e Pubbliche Amministrazigni
Altre contraparti

Valora lorde

Fondo svalutazione

Valore netto
Expectad loss {% al netto dei fanor di mitigazione dei ;ischiu controparte )

Eni distingue la esposizioni creditizie derivanti da rapporti commer-
ciali e diversi sulla bese di un processe di affidamento individuale o
di una specifica valutazione del rischio controparte. In particolare,
per & controparti cammerciali diverse dafle National Qil Companies
[NOC] e pubbliche amminlstrazioni, oggettn df un processa di affida-
mento individuale, ta grobabilitd di default & calcolata sulls base diun
rating intarna definito tenende conte di: (i} analisi specialistiche della
siutaziona patrimoniale, finanziarla ed economica dei clienti corren-
te ® prospettica; (i) storia del rapparto contrattuale [regolarity dei
pagament, contestazioni, ecc.}; [ili) presenza di elementi mitiganti
il risehio controparte {quali forme di securithzation, assicurazioni del
rischin, garanzie di terzi]; [iv] eventuali ulteriori informagioni qua-
litative raccoite dalle funzioni commerciali dei singoll business e da
info-provide: specialistici; (v} andamento del sevtore di riferimenta. |
rating irterni 2 | corrispondenti livell di prababilith di default sono ag-
giornati tramite analisi di back-testing e valutazioni sulla rischiosita
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spettanza di tale partner, Buesto credito & stato congiderato i bonis
considerato che {a produzione & operata da Eni.

Ferediti verso altri camprendone per £373 mmiliond (£300 mifioni al 31 di-
cernbre 2018 ) il valore recuperabile di crediti scaduti nei confranti della
societd di Stato del Venezuela PDVSA per te forniture di gas prothutio dal-
fa joint venture Carddn IV, partecipata pariteticamsnte da Eni ¢ Repsal,
ceduti dalia venture ai soci. | crediti song espasti al netta di un fondo
svalytazione stimato sulla base delle percentuali di perdita sofferte dai
creditori in cecasione di default savrand, tenuto canto delle specificitd
del settare Oif & Gas, applicato anche per la valutazione della recupe-
rabilité del valore di carico della partecipaziane e del long term interest
nelfiniziativa, deseritti alla nota n. 16 — Altre attivita finanziane,

| crediti commerciali e altri crediti sono denaminati in eurn e in dollari
{SA rispettivamente per £6.303 milioni e £5.480 milioni.
tesposizione ai rischio di credito e fe perdite attese refative a credit
commerciali e altri crediti sono state elaberate sulta base di rating in-
et COME SBEUS:

Crediti 11 bovtig

Rischio Risehie Rlachip Creditl Tlentl Eni

basgo meadio afte indefault  gaselucs Tataly
1922 2.882 840 1.395 040
1201 472 244 2210 4627
1.646 103 381 217 2105 4.452
4758 3.457 1465 4,323 2185 16.119
{13 (4] {15] (2.647] (668)  [3.248]
4756 3.453 1443 1.776 1.439 12.873
0.3 0,1 11 58,9 316 201
2,454 ERAT 1152 1.350 B.541
1292 157 572 22817 4.338
1.484 77 156 271 2374 4372
5.240 3.810 1.980 3.838 2.3 17261
(4} {3} [44)  [2.237) (852)  {3.150)
§.231 3.816 1936 1,601 1.517 14.101
0.2 o1 26 B2,5 36,1 18,3

del partafoglic carrenti e forward looking, La loss given default {LGD)
di questi clienti & stimata dal business Eni sulfa base dell'esgerienza
storica di recupera dei crediti cammerciali; per i ¢lientiin gefaul 50
utilirzate stire basate sul'esperienza del recupero I CRit
zioso o in ristrutturazione, o N
Per ie controparti Natianal Gil Company, partn
& Gas, e pubbliche amministrazioni fa probatjili
sentata essenzialmente dalla probahilita di

adottati ai fini defla determinazione del WAL

storiche dei ritardi di pagamento, valprizzando in sostanzaiitime va-
lue tenuta conto delle forme di securitization in essere che possong
campottare una mitigazione della stima della LGN, In case di partico-
jari zituazioni di mercato e di crigi finapziarie “sovereign”, fa expected
loss defle NOC & pggetto di re-rating sulla base del'ugservazions em-

’q:
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ger Timpairment degi - -
agset nan finanziari, memtre 1 LGD & stimata sullabase delle medie
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pirica maturata nei cast di ristrutturazioni dei debiti sovrani con parti-
colare riferimento al settore del'energia.

Per la clientela Eni gas e luce la determinazione delle ¢lassi di rischio e del-
la refativa expected loss & effettuata per cluster omegenet di clientela sul-
Ja hase dalle esperianzé passate in terrini di incassao, sistematicaminte

aggiormate e integrate, ove necessarie, per tener conta di informazioni
previsionali in merito & rischio di credita dei cluster delle controparti,
Uesposizione alrischio di credito e le perdite attese relative alla clign-
tela retail dol settore Gas & Power suno state stimate sulla base djuna
pravision matrix come Segue:

Scadutf

{€ mnitlani) Nan scadutl da Qa3 mesi da3abmasi daBalZmesl  obtre 12 mesi Tatale
a1.2.20149

Clienti Eni gas e uce;

- Hetail 991 105 60 a6 376 1.618
- Middle 93 29 4 14 263 403
- Altn 76 3 1 2 2 84
Valore lorda 1.160 137 64 102 641 2105
Fonda svalutazione {18) {27 {26) {42} {548 [BBE)
Valore netto 1.144 iin EL ] 53 43 1439
Expected loss (%] 14 19,7 40,0 48,0 Bs,5 ELN ]
3i.12.2018

Clienti Eni gas e luge:

- Retail ' 575 48 4 64 554 1.276
Middie 449 a3 13 29 349 g3
~ Al 207 7 i a 3 215
Yalore lorda 1.231 94 48 a5 306 2.3
Fenda svalutazione [éﬂ] (18} [18) (58} [745) [857]
Valare netto 1.211 76 D] 39 161 1517
Expected loss (%) 1,6 18,1 ErIY 50,9 B2.2 36,1

i fondo svalutazione crediti commerciali e altri crediti  stato stanziato tenendo conto di fattori di mitigazione del risthio cuntraparts di £2.914

milioni [€3.072 milioni al 31 dicembre 2(18);

{€ milieni)
Fando svatutazlone inizlale
Madifica dei criteri contabili {IFRS 9)

Accantonamenti su credin commetciali e aiud credic in bonis
Actanmangmenti su crediti commerciak @ altri crediti in default
Utilizzi su crediti commerciali v altri erediti i bonis ‘

LHtilizzi su crediti cammerciall e sltel credit in default

Altre variationi

Fanda svalutaziane finala

Gl accartonamenti su crediti commerciali & altri crediti in bonis sono
riferiti al settare Gas & Power per €67 mitioni [£108 milioni nel 2018] &
riguardanc princiﬁalmehm fa clienteta retail; nel settore Exploration & Pro-
duction gli accantenamenti i €23 mitioni [€16 milioni nel 2018 ) riguarda-
no crediti verso i joint operator — sucietd petrolifers di Stato o internatienal
oil camparyy — in progetti peteolifert aperati da Ent per chiamate Fondi,

Gli accantonamenti su crediti commercili e altri crediti in defavlt sono
riferiti al setore Exploration & Production per €339 milioni (€291 mi-
lioni nel 2018) e riguardano principalmente le forniture di idrogarburi
equity & soeieta di Stato e | credit per chiamate fondi nel confeonti dei
joint operatar in progetti petrolifer operati da Ent,

2018 208
3.150 2539
4z

3.150 3.068
g5 125
525 372
(119) (169)
{484) [537)
7% 307
1,246 2,150

Gli utiltzzi g2l fondo svatlutazione crediti commerciali & altri crediti in
bonis ¢ in default per complessivi £607 milioni [£72% milioni nel 2018)
sono riferitt af settore Gas & Power per €385 milioni (€613 milioni nel
2018) e riguardana utilizzi a fronte onert per €344 milioni (€579 milio-
ni nel 2018) riferiti principalmente alla clientela retall. Le azioni mes-
se in atto daila societd per mitigare il rischio controparte, compresa la
maggiore selettivita in fase di acquisiziene clienti, harne consentito i
riduree a livelli fisiologici l'ncidenza dellunpaid sul fatturato retail, Gl
utilizzi nel settore Exploration & Production di £ 177 milioni [€66 milioni
net 2018] sona relativi ai progressi registrati nelte azioni di recupero di
crediti in sofferenza per chiamate fondi,



L2 svalutazioni nette di crediti cammerciali @ altel crediti si analizzang come segue:

{€ miliani]
Riprose dl valare {svalurazioni] nette dl crediti commerciall & altri creditl:

Accantonamenti al fonda svalutaziong
Ferdite su crediti
Utilizzi per esubero

| crediti versa pasti correlate sono indicati alka nota n, 36 -~ Rapporti con parti correlate.

ST EATE CL S AL NG SN PRI

Le riranrenze correnti si ahalizzang corme Segue:

(€ milloni}

Materie prime, sussidiatic ¢ di consumo

Materiali per attivita di perforazione @ manutenzione degli impianti e infrastrutture
Pradatti finiti & merci

Lavori in corso su ordinazione

Certificati @ dirhti di emissions
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3457 % [fo
8457 3/bax
2019 F{3 L
{620} {498)
(45} {37}
233 120
(432) (415)
3148208 31122018
850 88a
1477 1,1151
2,784 c.edd
8 .
15 R
4734 4,681

Totale rimanenze correnti

Le rimanenze di materie prime sussidiarie e di consumu riguardano ie
cariche petralifere, [ catalizzatori e oltri materiali di consumo neffe sttivi-
ta di raffinazione & chimica,

[ materiali per attivita ¢i perforazione @ manutenzione deghi impianti
¢ infrastrutture sono cferit af settore Exploration & Praduction per
£1.359 mitiont (£1.334 mifioni al 31 dicembra 2018},

| pradetti finiti e rmerci riguardano e scorte di gas naturaie & prodott
peteoliferi pes €1.467 mitioni [£1.543 milioni al 31 dicembre 2018}
g pradotti chimici per €547 milioni ($tesso ammontare at 31 dicem-

bre 2018],
| certificati e diritti di ernissione sana valutati al fait vafue determinato

T T TR R T |
AR E E RN TCE S

31.12.2019
Attivitd
Correhte  Non corrente
192 173

{f mifipni)
Corrente

impaste sul reddito 456

Le immposte sul reddite sona analizzate alta nota n. 32 ~ impaste sul reddito,
Le passivity pet imposte sul reddito ran cotrentt includeno gh oneri di
probabite sostenimento per conteziosi @ contestazioni pendenti can

Pastivith
Nan correrite

sulla base det prezzi di mercato, La gerarchia del falr value & dilivello 1.
Rimanenze di magazzino per €95 milioni ($tesso ammontare at 31 di-
cembre 2018} sono a garanzia dellesposizione potenziale di hiancia-
menta nei confront di Snam Rete Gas SpA.

Le rimanenze sono esposte al netto del fondo svalutazione di €377 mi-
ligmi (€578 enifioni al 31 dicernbre 2018).

Le rimanente immobilizzate — scorte d'obbligo di €1.371 milioni
[€1.247 milioni al 31 dicembre 2018}, sono posseduts da societh ita-
liane per €1.353 milioni [€1.200 mitioni af 31 dicembre 2018 e riguar-
dano le quantita minime di greggic e prodott] petroliferi che le societd
song obbligate a detenere sulla base di norme di legae,

Attivitad
Forrente  Non corrente

454 191 168

le Auterita fiscali in relazione aile incertezze applicative delle norme
in vigore refativi alle consociate estere def settore Exploration & Pro-
duction per £362 mitioni {£255 mitioni al 31 dicambre 2018}

\P\ ‘“) ”
\ e
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DA L T T P N ) e
Sl MTTE SRS 0

31482044 31.12.201i8
[€ mndliam} Attivith Paselvita Attivith Paszivith
Carrente  Non correnta Corrente  Hen carrente Corrente  Nom corrente Carrente  Non correrte

Faif value su sirumenti finanziari derivat 2.573 54 2.704 50 1504 BB 1.445 40
Passivita da contratti con la clientela 1.669 456 1.108 518
j_httivité & ﬁassivité relative ad altre 366 223 1411 &3 cat 254 1437 34
imposte
Alre 633 544 1.362 1.042 E64 362 1427 883

3.972 arl 146 1.511 2818 B24 b.a12 1478

Il fair value degli strumenti finanziari derivati & commentato alla nota
n. 23 — Strumenti finanziari derivati & hedge sccpunting,

Le attivitd relative ad altre imposte sona riferite a crediti (VA per €742
rmitioni, di cui €557 correnti determinati dal versamento in accento ef.
fettuato net mese di dicembre (€608 milioni a! 31 dicembre 2018, di
cui £383 carrentt],

Le altre attivitd comprendono: (1} il costo d'iscrizione del gas prepa-
gata in esercizi precedenti per effetta delia clausala take-or-pay dei
canteatti di fornitura long term per €174 milioni (€26 milioni al 21
dicembre 2018); Pintrgmento & mortivato da ppportunita di ottimiz-
zatione del portafoglio che hanno determinato ['attivaziong della
clausola take-or-pay con previsione di recupero dei volumi sottostanti
altre it prossime esercizio; [ii] crediti non correnti per attivith diinve-
stimento per €11 milicni (€8 milioni af 31 dicembre 2018).

Le passivitd da contratti can la clientela comprendono: [i] gh anticipl
in valuta locale a valere su future forniture di gas ricevuti dalle so-
cietd df Stato dell'Egitto per €1.228 mitiont (€716 mitioni al 31 dicem-
bire 2018} in relaziene al finanziemento delle astivith di sviluppo defle

tiserve nel'ambito dei Cancession Agreement nel Paese, tra i qualiin
particalare Favanzamenta del progette Zohe; (ii] gl anticipi incassati
dal cliente Engie SA [ex Suei) a fronte di forniture di lunga termine
di gas ed energia elettrica relativi alla quota a breve termine per €64
milioni [E6& rmitioni al 31 dicembre 2018} e alia quata a lungo termine
per £455 mikioni (€518 milioni al 31 dicembre 2018},

Le altre passivitd correnti comprendono g passivith per pogizio-
ni di averlifting def settore Exploration B Production di €317 miliont
(£1.004 miliani a! 3% dicerabre 2018].

Le passivita relative ad sltre imposte ¢orrenti riuardana accise e
imposte di consurma pet £628 mitioni [£636 milioni 3t 31 dicembre
2018) & passivita per IVA per £311 milioni (€359 milioni al 31 dicem-
bre 2018},

Le altre passivith non correnti comprendonn depasiti cauzionali rice-
vuti da lienti retail per la fornitura di gas ed energia elettrica per £231
milioni [E233 milioni al 31 dicembre 2018].

| rapparti verso parti cortelate song indicati alia neta n. 36 — Rapporti
con parti corretate,



E ‘
% ‘
[
s
|€ mitiani] =
2018
Valore inlziale natto L.274
Investimernti 12
Capitalizzazione ammortamenti
Ammortament; (+1 {E60]
Riprese di valore 44
Svalutazionl f47])
Radiazioni
Cessioni f1]
Differenze di cambio da conversiong ¢
Ritevazione intziale & variazione stima
Trasferimenti 42
Altre variazioni [48)
Valore finafe netto 1.218
Vatore finale tordo 4.067
fondo smmortaments ¢ svaivtazione 2.849
2018
Valore Inlziale netto 1.313
fnvestiment 18
Ammortamenti 1+ {B5)
Riprese divalore 41
Svalutaziend [B1]
Radiazioni
Cessioni [7)
Differenze di cambip da conversinne 2
Varinziene dell'area di consalidamento 1
Trasferimenti 81
Mtre variazion) (54}
Valore finale netto 1274
Valdre finale lordn 4.060
2.786

Fondo ammortamento & svalutazione

[*) Gli ammonamenti sena al larde defla gunta oggrite di capitalizzazione.

=1 % iy 1= ma oL v
£ g S E 2 g A E A
S I A
L' E o =
42,856 3.901 1.267 9195 1.809
144 223 508 6.170 992
14 2R
[6.435} (537}
85 63 B5 139
(659) (500) [669) (537}
{s) {216] (48]
(3} EY (22} {80 {6)
B15 21 M 181 i
2.0¢8 a5 21
7568 587 {42) {7526) {639}
113 {336] 5 {98) 116
46482 1832 1.563 a1 1.875
144.789 28.191 1.563 11.406 2,799
98,297 24559 3.994 924
A5.782 2.87¢ 1.371 2.468 1,346
A3 173 330 B.947 8B
(6.012) {529)
2598 HE
1477) (73] [548) {117)
{12} (1) {66} () (3]
(a00) (9] (32) (196} 2
1,623 36 53 385 1t)
[4.388) » [58) f4r4} 10
B6.785 461 [294) [6.601] [Ba2}
(#86} [152} (37} 119 234
42.856 3901 1.267 9.195 1.808
135467 27516 1.267 12.559 2415
92611 RN 3.354 606
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In corse £ acconti

Totzle

§0.302
f.049
216
[7032)
362
[2.417]
{270)
{113]
1044
2,074

(48]
62.192
192,815
130,623

£3.158
B.re
(6.606)
426
[1.276]
(84]
{539)
2.008
(4.877)

(676}
60.302
183.284
122.682

gresso in permesstin fase di sviluppa in Algeria ¢ al Bunug regiiuo per

Gif investimenti comprendonc la cepitalizzazione di wngri finanziari
per €93 milioni [£52 milioni nel 2018] riferit af settore Exploration &
Production pet £71 milioni [€£37 milioni nel 2018]. #1ass0 d'interesse
utitizzato per la capitalizzazione degli aneri finantiari b compreso tra jf
2B%eil 2,8% [2,3% ¢ 2,4% al 31 dicembre 2018),

G investimenti scno riferiti al seltore Exploration & Production per
£6.889 milioni [€7.757 milioni nel 2018) & comprendonn bonus dell'am-
mantare di £400 milioni riferiti all'acquisizione riserve proved e unpro-
ved in un campo di produzione gid partecipato negli Stati Lniti, all'in:

%)

Fabbricati

Poxzl e impianti di sfrutiamemto rminerarie
Impiardi di raffinazione & petroichimici
Gasdotti e centrali di compressione
Impianti di produzione di energia eletrrica
Altri impianti & matchinati

Avterzatute industriali e commerctali

Altri beni

it completamento dellingresso in una concessione negli Emirati Arabi

Uniti; pertanto, una parte di tall investimenti intrementa la vote unpra

ved mineral interest,

Gli investirnenti sono analizzati per settore di attivita alla pota

Informazioni per settore of astivita e per area geoprafica,
| principali coefficienti di ammortameptd adat
7 ane
seguenti intervalli & non hanno suPK'o vaf'#
. Al

all'esercizio 2018:

n

tati?%'b'n compresi nei
Y
i iz%Qili rispetto

18:
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Le informazioni relative alle svalutazioni e riprese di valore e ta relativa
apalisi per settore di attivity Sono inditste alla nota n. 14 — Riprese di
valore {svalutazioni) nette di attivita matariati e immatertali ¢ diritti di
utilkzzo beniin leasing.

Le differenze di cambio da conversione sona riferite essenzialmente ad fm-
prese con moneta funzionale dollar USA per £976 mikioni.

La rilevazione iniziale & variazione stima comprende lincremento dell'asset
retirernent cost defle attivith materiali de! settore Expinration & Production
in relazione al decrementa della curva dei tassi di atualizzazions e dalli
scriziong delle nuove obbiigazioni sorte nefesercizio,

| trasferimenti da immobilizzazioni in corso E&F a irmmobilizzazieni in gser-
eizio hanno riguardate per £4.560 milioni Favanzamente def'attivita i svi-

iuppo detle riserve principaimente in Egitto, Messico, Libis, hana e Angola,
Nelf'ambhito delle attivitd esplorative ¢ di appraisal nel corso deflesercizio
sano state flevate: [i) felassifiche da pozzi esplorativi completati g in at
tesa di esito a pozzi esplovativi di successo per £46 milioni principalmen-
te in Egitto & Angota: {ii} radiazioni per €183 milioni riguardanti | costi dei
pozzi espiorativi in corse & completati in attesa di esito che nellesercizio
song risuitati dinsuctesso, relativi in particolars a iniziative in Australia,
Kazakhstan, Pakistan, Cina e Regno Unita,

Hattivith psplarativa e di appraisal & refativa per €1.246 milioni @ costi
dei pozzi espiorativi sospesi in attesa desite & per €317 milioni ai costi
dei pozzi in corso a fine esercizio, i segulte | movimenti relativi ai pozazt

sospesi in attesa desite:

[£ milionl) 20189 2018 2017
Costl del pozz) eaplorativl sespes) a lnizio esercizio 101 1.283 1.684
Ingrementi per i qual: & in corso la determinarions delle riserve cerie 3Ge 235 451
Ammentari precedentamenta capitalizzati e spesati nel'esercizio (183] (B1) (212)
Riclassifica p pozzi i successn a seguito della determinazione detie riserve cerie 14E) [297] [278)
Cessioni f15) {B) [189]
Variazione dell'area di consolidamenta £58)
Riclassifica ad attivith destinate alla vEnding [24}
Diflerenze cambio da conversione ) 49 f178)
Cost! del pezzl explerativl sospesi a fing esetehziv 1246 1101 1.263
0i sepuito le informazioni rekative alla stratificazione dei posi sespesiin attesa dellesito (“apeing"]:
2019 £01B rO1?
[Mumara pazz! [Numero pozzi [Nutmers pozzi
[€ miltant) in quotn Enfl (£ milloni) in guata Bai} [€ miliend) in quota Eni)
Costf capitalizzati e sospest di perforazione esplarativa
-fing & 1 anno 1BY FAd 111 Al 222 g0
-dala3anni 1M B4 ar 29 241 349
- oltre 3 anni 890 26,4 B03 24,2 BOO 214
1.246 40,5 1.101 34,1 1.263 33,3
Costl tapitalizzat] di pozzl sospes!
« progetti con pozzi perforat negl ultimi 12 mesi 185 nr 111 70 2] 5.9
- progetti per | guali 'attivica di delineazione & In corge £56 11,3 £i? a7 261 47
» progetti con seoperte commerctali che procedono
verse il sanzionamento 505 21,56 3 224 A5 227
1.246 40,5 1.10% 34,1 1.263 33,3



i progetti che procedonc verso il sanzionamento [£505 mitoni)
comprendono unt sclo ammontare significativa relativa ai cost
esplorativi sostenuti per fa scoperta Mamba rell'Area 4 offshare del
Mozambico per la quale i partner defla venture stanna completando
Ie attivita per la decisione finale di investimento (FID), GH altri costi
sospesi i riferiscono 3 iniziative in corso nei principali paesi di pre-

Eh
[=
&
[€ miliani)
2019
Valere Inizlale 768
Investimenti
Hiprese di valuee [svalutaziont] sette £533]

Riclagsifica a Proved Mineral interest
Differenze di cambio da tonversigne 17

Valote finale 253
2018

Valore inlziale f.1g2
Imvestirmenti 26
Riprese di valore [svalutazioni) nette [424)
Rictassiflca a Proved Mineeal Interest {32
Alre variazioni e differenze di cambio da conversiane 42

Vafore finale -2

Gli unproved mingral interest comprendono €874 milioni refativi al
titnla minerario | "0if Prospecting Licence"] del giacimento offshere
de! Blocco 245 in Nigeria [PL 245) corrispondente al prezzo sco-
nosciuto net 2011 al Governo nigeriano per l'acquisizione del 50 di
tale titolo, insieme a Shell che contestuafmente acquistd il residuo
50%. Considarando i costl di ricerca e presviluppo sutcassivamente
capitalizzati, if valore di libro complessive i ridetermina in £1.184
milioni. Relativamente al Resolution Agreement def 29 aprite 2011,
il cul oggetto fu Pacquisizione della licenza da parte di End e Shell,
gone in corso procedimenti giudizlan da parte delle Autorita itabia-
ne e nigeriane per asseriti reati di corruzione e riciclaggio di dena-
ro come dettapiiatamente descritto nella sezione Cantenziosi della
nota n. 27 — Garanzie, impegni e rischi di questa Relazfone Finan-
ziaria Annuale, Limpairment test dell'asset ha confermato fa tenuta
del valore di libro anche considerando uno stress test che assume
possibifi ritardi nelf'avvia dello sviluppa,
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senza [Nigeria, Angota, Congo ed Egitto), nessuna delle quali perd
rappresenta un ammontars singolarmente significativa,

Gli unproved mineral interest accolgono il costo attribuito alle riser-
ve unproved a seguita di business combination g i costo sostenu-
to in ateasione dell’acquisto di titoll minerari e si analizzano come

segue:

i} [ o =] &
= ﬁ ' = wl % [l
E &
E
az1 2 103 7?7 24 502 2.478
a7 135 1 23 pidH
B5 (27) (495}
{4) [14] {ag) [1?] (129}
18 1 3 2 1 10 52
934 132 162 115 13 535 2152
uzs 192 gy 1085 ? 2,300
5E 23 487 592
[75) {50s)
{aa} (32) (23 (110)
an 5 4 4 1 15 11
gad 7 103 7P 29 502 2.478

i fondo svatuiazione attivitd materiali ammonta 8 €18.226 milioni
& £16.471 milioni rispettivamente al 34 dicembre 2019 e al 31 di-
cermbre 2018

Gli immobili, impianti @ macchinari comprendone attivita concesse
ir teasing per £241 miligni,

Sugli immobili, impianti @ macchinari sano costituite garanzie reali
per un valore nominale di €24 milioni [stesse ainmaontare af 31 di-
cembre 2018] ritastiate a copertura def pagamento di accise,

| contribuyti portati a decremento deght immobili, impianti @ macchi-
narl ammontana a €112 mitien] (€125 milieni al 31 dicembre 2018).
Gli impegni contrattuali in essere per I'acquisto di attivitd materiaki
sono indicati alla nota n. 27 — Garanzle, impegni e rischi ~ Rischig
di liquidita.
Le attivitd materiali gperate in regime di concessions Ao 2omh-
mentate alla nota n. 27 — Garanzie, impegni & rischi e:"-A'fTiVit-ﬁ__‘ir!
concessione, LT

18¢
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s — o
SEQ 3g¥
EEE BRw
FER ®HEE
—= 8.2 Hw 2
RAEE E5E
& (] [N
Z b g
E
[E mitiont] w
Priina applicazione IFRS 16 12594 34b
Riclagsifiche da attivita materiali
Riclassica ad attivita destinate alla vendita
Valore aetto al 01.04,2019 3.294 346
ncreezenti 32 192
Ammartamenti(’ {248) (224}
qulutaziuni
Differeize di cambio da convarsione LT [
Mtre variazioni {7}
Valors netts af 31,12.2019 3.153 313
Valore lovde al 31.12.2019 3.393 528
Fande ammartamento e svalutazione al 31.12.2019 240 A5

Mezzi navali

BLf BEEE §EE & O0F % 3
eZ4 YIEE Sy4 2 % 3 E
EEE dpanr o2 a 2 b
fho ESES 3§ 2 < 8
oYL o RpoE o = b= H
a2 2 H E ﬁ E =
© g 8% E
¥ [l s
S5y 462 ¢ 720 43 215 5658
30 16 4B
(13) (13)
558 492 7 720 43 218 5.689
219 54 1 108 22 56 ga4
(272} (K] {1]  [115) (23) (B3} (994}
{13} (28} (41}
4 2 3 3 85
(23] (14] (1] 8] £10] {5 (69}
497 460 B Fov 32 1B 5349
77 532 ? h] 54 2 6351
260 72 1 g9 22 93  1.002

{") Gl ammortamenti sona at forde deila quota ogpetts di capitallzzozione sy Attlvich materiali 2 Emmateridi.

La prima applicazione delfIFRS 16 & comrnentats alla nota n. 3 — Modifica
dej criteri contabili.

M diritto df usilizze beni in leasing “Rall” & riferito: {i} per €3.895 milioni al
settare Exploration & Froduction e riguarda principatmente i leasing ape-
rativi di unita navali FPS0 utitizzate nello sviluppo dei progetti offshare
QCTP i Ghana e def 8locco 15/06 West e East hub in Angola della durata
compresa tra i 10 e 18 anni camprensiva delfapzione di rinnovo, ronche
i nuleggio pluriennale di irpianti di perforaziene offshore {rig"] in rela-
zione aila sofa lease component; (1] per £512 milioni al settore Refining
8 Marketing e Chimica e tiguarda te concessioni autostrasali, s focazioni
di tervant, e locazioni di stazioni di servizio per te attivita di commercializ-
zazione dei prodott petrolifer, nonché it parca aute dedicata al business
del car sharing; [iii] per £365 milioni al settore Gas & Power e riguarda fe
lacaziani di mezzi navali per te attivitd di shipping e di strutture di logi-
stica per ta distribuzione gas; {iv] per €572 milioni al settore Corporate &

Le passivith per beniin leasing & analizzang come segue:

[E mitioni]

Prima applicazione [FRS 16

Riciassifiche

Riclassica a pasaivita direttamente associabili ad attivity destinate alla vendita
Valore al 01.01.2019

Incrementi

Decrementi

Differenze i cambio da conversiong

Altre varigzioni

anllore lal 3;.12.2019

Aitre attivita e riguarda principatmente § contratti di affitto deglt immaobili,
¢ principali contratti di leasing Sottoscritti per i quali Fasset non & statc an-
cora messo a dispusiziona riguardano: {i] un contratto dal valore nominale
di ¢irea £2,1 miliardi relativo a una unitd ravale FPS0 da utilizzare per lo
sviluppo defl’Area 1 in Messico. Passet & previsto entrare nefle disponibility
del Gruppo come Ral nel 2021 can una durata del cantratta fino al 2040;
(§i] un contratto del valere naminaie di €438 milioni refativo alla locazions
di uffici della durata di 28 anni con opziong di prorags per Lteriot B anni.

| principali esborsi futurt patenzialmente dovuti che non sona riflessi nella
determinazione delfa passivitd per leasing sono refativi 3: {i] apzioni di
proropa o risoluzione di contratti di locazione di immabili ad uso uffici per
€297 miliend; {il) stazioni di servizio per le attivita di commercializz azione
dei prodatt petrolifert per €155 milioni; (i) altre apziani di proroga refativi
a contratti di locazione di un terrena per €60 milioni e di asset a servitio
del business upstrearn per £84 milioni,

wE oY - =

sEFE fEE 2

. 1 -

sicE dnE

= o E:n i} ?-_‘B
L T
5G 8 3
= nc
[ G "=

(11 4991 5.656

132 36 168

{3 {10} {13)

794 5,017 5.811

Gea 568

(875) Iz) {877]

10 77 ar

960  {1.00L] (41)

389" . 4.758 5648



La passivita per beni in leasing & riferibile per €1.976 milior alla quata
delfe passivita di competenza del joint operator nei progeti 2 guida Eni
ehe sark recuperata attraverse H meccanismo di riaddebito delte cash cal,
Il totale dej flussi finangiari in uscita per ieasing comprende: (i) i pa-

[€ mitkeni]
Altri ricavi e proventl
« provent: da reinesurement dalle pagsivita per beni in leasing

Acquistt, prestazioni e costi divera}

- leasing di breve durata

+ l#asing di modico valore

- canoni di leaging varinbili pon inclusi netle passivita per bent in rasing
- InCrementi per lavori interni - attivith materiati

Ammortamentl & svalutazion|
- aramortament dirittn di utilizzo beni in leasing

- capitslizzazioni ammortamenti diritze di wtilizzo benl in leasing ad mtivith materiali

- svalutazioni diritw diutilizzo benlin leasing

Pravent] {oneri} finanziarl

- interessi passivi su passivita per beni in leasing

« oner finanziari su passivita per beni in fessing imputati ad attivita materiaii
- differenze di cambio nette su passivita per bent in leasing

BiLANEIO CONSOLIDATO 2019 | NQTE AL RILANCIO
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840731

gamenti per il rimborse della quota capitale della passivitd per beni
in teasing per £877 milioni; (i} gh interessi passivi pagati per €347
miliani; [ii} it eiritto di utilizzo prepageto di beni in locazione per €16
rmifioni.

Gli ammaontari rifevati net conto aconomice si analizzano come segue:

2018

(2)
168

295
{210]
4
830

{378)
i

{6)
[367)
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=2 P - TR B2 = &

& O Lewfe g ] o &

5 B 8 g g i w E E & L

o B 5 wHE 5 E Ez

. Eiiy = 2,

i Sigd £3
{E milior]) B
2014
Valore Iniziale netto 1.081 221 Geq 1.888 1.284 2.170
Investimenti g 23 210 311 3
Amtnoriarmenti {8} {93) (117} [791] (251}
Svalutazioni (1) {72} (21} [26) {117]
Radiazioni (28] (1} {1) {30] {30]
Differernee ¢l cambio da conversiona iB 1 18 3 22
Altre variazioni [18) 45 {371 [101) 4 {8}
Valare finaie netto 103 19% (1] 1.794 1.265 3083
Valore finale lordo i.748 1.597 4,373 A8
Fondo ammartatnenio e avalutazions P17 1408 3,805 5.524
E{il
Valore Inizizie netto 585 240 ABE 1,721 1204 2,928
Modifica dei criteri contabili [IFRS 13) 87 a7 &7
Vialare Inlzisls notto plesposto Bas 240 573 1.6808 1.204 3.012
Investimenti 133 28 180 341 341
Ammortarmenti (7L} (87] [226] {384) [384]
Svalutaziont 116} {15] {16
Radiazioni [15] [1) {16} (18]
Differenze di cambio da conversione 30 39 B a7
Varinzione dellarea di consatidasnento i 4 46 120
Altre variazioni 40 40 i) 66
Valory Hinale hetty 1,081 a2 584 1.886 1284 1170
Valore finale lorlo 1.68k 1.534 4.188 7408

GO5 1313 3.604 5.522

Fonda ammortamento ¢ svalutazione

! diritti e potenziate esplorative riguardan il valore 1 libro residun dei
bars o firema e dei costi di acquisizione di licenze esplorative relative
ad aree con riserve praved, pggetto i ammortamento in base al eri-
tario UOP e di impairment test, e aree con riserve unproved i cui costi
£0N0 S08pesi in attesa dell'esita dell'attivita esplorativa o fintantoche
& confermato il committment def management nelliniziativa, GIF inve-

1§ milioni}

Diritti esplorativi proved
Dirinti eaplorativi unproved
Airi diritti esplorativi

Fdiritti di brevetto industriale & diritti di utilizzazione detle opers dell'in-
gegno riguardane essenzisimente costi di acquisiziene & di sviluppo
interno di software, diriti di utilizzazione di processi produttivi e diritti
di utilizzazione di software,

Le altre attivith immateriali riguardana: [i} attivity per acquisizione di
clientela net business retall gas di £226 mitioni [£168 milioni al 31 di-

stimenti rigwardano bonus di firma relativi a nuovi acreage esplorativi
principalmente negli Ernirati Arabi Uniti, in Mozambico, in Messice e

in Indonesia.

L'analist dei diritti e potenziale esplorative per tipologia di attivita & |3

SRpUenie,

31.12.2018 31127018
281 357

g B4

Exl 40

1.051 1081

cembre 2018); [ii) concessioni, licenze e marchi e diritti simili per €102
milinnd f£151 milioni al 31 dicembre 2018] ed includano diritti di tra-
sporto di gas naturale di importazione dall'Algeria per £30 milioni [£27
milioni al 31 dicembre 2018}; {iii) investiment} in corso su gasdatti di
cuit Eni ha acyuisito i diritti di trasporto per £78 milieni [stesso ammon-
tare st 31 dicernbre 2018],
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| principali coeficienti di ammortameanta adottati sono compresi nei seguenti intervalli e non hanno sublte variazioni apprezzabili rispetio

all'esercizio 2018:

(%}

Diritti & potenziale esplorativo

Diritti ot trasporto del gag naturale

Altre cnne:esslinni, licenze, marchi g diritti simili

Diriwd df brevens industriake e diritti di utilizzazione delle opere detlingegno
Attivith per acquisizione della clientela

Altre immobilizzazioni immateriali

Lsor - 33

3-33
#0-33
25.33

4.20

Il saldo finale della voce goodwill & al natto di svalutszioni cumalate per un totale di £2.454 milioni, If goodwill per settore di attivita sl analizza

come segue;

1€ eallisal]

Gas & Power

Exploration £ Production
Refining & Marketing ¢ Chimica
Altre attivity

La svalutazione de! goodwi) & riferita alla linga di business Chimica
g riguards le attivitd di sviluppo, indusirializzaziong, licensing di te¢-
nologie e processi bio-chimici basati sutt'utilizzo di fonti rinnovabiki.
Le altre variazioni relative al goodwill riguardano 'acquisiziong della
SEA SpA operante nel settore dei servizi e defle soluzioni per lefficien.
za energetica in ambite residenziale g industriale,

{€ milioni)
Mercato bas talia
Mercesto Gas Europeo

I} poodwilt atiribuite alla £6L Mercato Gas ltalia riguarda principat-
mente quello rilevato in occasione del buy-sut delle minorities ex
ftalgas, operante nelia vendita di gas ai settori residenziali e alle
piccole & medie imprese, 2 seguito dell'offerta pubblica di aceuisto
affettuata nel 2003 (€706 mitioni], al quale si sape aggiunti negh
anni successivl goodwill rilevati in pccagione di acquisizioni di so-
cield di vendita focalizzate in ambiti territoriali circoscritti, siner-
giche ai principali bacin di attivity Eni. In sede di impairment test
la CGU Mercatn Gas italia conferma la tenuta del valore di libro del
guodwill,

M fine di veriticare la tenuta del valore di libro delta L6U Mercato Gas
ftalia compreso ammuontare dei poodwill alloeato, ne & stato determi-
nato it valore d'uso consideranda | margini delle vendite st sale mercato
retail [escludendo i margint wholesale sulle vendite ai elienti industria-
b, prossisti e termoeletirict). Tale stima ha considerato i flussi di cassa
delta CGY in ogpette desunti dal piano quadriennale spprovato dal ma-
nagement e incorporando la perpetuity delfultime anno del piano per
Is determinazione del terminat value assumende un tasso di crescita
nominale di lungo periado pari a zerg, invariatn,  flussi cosl determina-

31.12.201%9 ag.gmg
ag1 977

190 167

g3 19

1 1

1268 L84

H goodwill rilevate a seguito di business comhination & attribuito alle
cash penerating unit {"EGU") che beneficiana delle sinergie derivamti
dall'acquisitions.

Relativamente al settore Gas & Power che presenta valori di goodwill
significativi 'allocaziona alle LGU & stata effettvata come segue:

184018 31.12.2018
833 835
142 i4e
9681 a7

ti sono stati attualizzau al WALE post-tax Gas & Power rettificato per il
rischio paese pari al 5,3% per Ultalia, Il riferimento a Aussi dicassa e a
tassi di sconto af netto delle impostie & adottato in guanto produre risul:
tati sostanziatmente equivalenti a gueli derivanti da una valutazione
ante impnste,
Non vi sono ipotesi realistithe di variazione del tasse di sconfo,

del tasso di tresma della mdd:trvn.ﬁ o dm voluml chm orfing

[
S EGS rpuh::m ai

SA]--qhﬁt.npera |

del 51% delia societd greca Bas Supply Compgn eqsalomkl"Thass;tlla -
SA, gid partecipata con il 488, Anthe in qudsto casul@palrment Lot
view eseguita con una metodalogia anafoga alla CGU Mercato Gas kalia
conferma i valori di ibro della CGU del mercato Francia & del mercato
Gretia, compreso it goodwill ad essi altocato, ot WACK passe det 5,3% per

la Francia e def 6,2% per [a Grecia,
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Le svalutaziani sono deterrminate canfrontando it valore di libro degli as.
get con il relative valore recuperabile, rappresentato dat maggiore tra it (air
value, al nett degli oned di dismissione, e if valore duso, Le riprese di
valore depli asset sono eseguite nel limitt del valore che avrebberd svato
e le svalutazioni rilevate in precedenti reporting period nain fossero state
rilevate, Le svalutazioni det gocdwill non sono oggetto di ripresa di valare.
Congiderata la natura defle attivith Eni, b informazion sul falr vaive degli
asset sono di difficile ottenimento, salva la circostanza che un'attiva nes
phziszinng 518 in corse con un potenziale acquirente, Pertamto, it manage-
ment procede alla stima del relativo valore d'ugo fvatue-in-use -« “VIU"].
La valutazione & effettuats per singola attivith o per if pitr piccolo insieme
identificabile di attivith che genera Aussi o cassa in entrata altonarmi de-
rivanti dat suo utilizzo su base continuativa (rd, cash generating unit -
"€GL"). Le principali CGU dei settosi di business Eni sono: {i] nel settore
Exploration & Production, i carnpi o insierni [pont] di campi quandp in re-
lazione ad aspetti tecnicl, economici o contrattuali i redativi Aussi di cassa
song inteedipendenti; [ii] nel sevtore Gas & Power, le ChU alle quali sono
state allocate | goodwill da acquisizioni e altre attivita relative alf'acquisi:
zione det chenti fmercato retal Naliz e alir mercau ester], le centrali per
la produzione di energia elettrica, | pasdottt internazionali e altre attivith
mineri; (i} nel business Refining & Marketing, le rafiinerie e gli impiant,
per Paese, afferenti i canali di distribuzione (rete prdinatia, autnstradale,
extra rete}; (iv] nel business Chimica le linee di attivita intermecl), polieti-
lere, stirenici, elagtomeri @ bintech,

Dal 2019, = seguito deli'applicazione delte disposizioni del'IFRS 16 in ma-
teria dj lease, | valore di fibra delle CGU idertificate comprende le attivith
per diriui di utilizzo gi beni in leasing [right-of-use o RoU] strumentali alla
generazione dei flussi di cassa delle LOU di cui sone parte, [ flusst di cassa
detle CGU alle quali sono stati atlocati | RoU escludono § rimborsi della lea-
s liability in coerenta con |3 valutazions unlevered wifizzaly per j capital
project. I diritti d'uso che non sono specificatamente alipcabili alle £6U sono
consideray corporate asset i3 cwi recuperabilita & verificata congiderande |
complessa delle CGU della Societd,

It VI delle CGY & determinato attualizzando | flussi di cassa attest derivant
dallusn e, se sighificativi e ragionevolmente teternabili, dalla cessiong
al termine della vita utile. | flussi di casss sono deterrninati sulla base delle
mighiori informazioni disponibili al mamento deila stima desumibili: (1] per
priri quattro anni della stima, dal piano indusiriale guadriennale approvato
dalta Direzinne Aziendale contenere le previgioni in ordioe &1 valurn oi pro-
duzione @ vendita, ai profili delke riserve, apli investirnenti, ai costi operativie
ai margini e agh assetti industriali e commerciali, nonché allandamenta del-
le principativariabill monetarie, inflazions, wasi diinteresse norminali ¢ tassi

di cambio; [if) per gli anni successivi al guarto, tenuto conto delle ipotesi

sullevoluzione di lungo termine defle principali varabili macreeconsmiche
adottate dal maniagement {tassi di inflazione, prezzo del petrolio, ecc |, si
assumono prolezioni dei flussi di cassa basate: [a) per e Cht 01l & Gas, sulfa
vita residua delle riserve tenuto conto defle scadenze contrattual dei titoli &
e assaciate proiezioni di costi operativi @ investirmenti df sviluppo; {b] per
Ie LU dei business Refining 8 Marketing e Chimica e per ke CGU G&P aventi
vita utile definita (5. le centrali di produzione di energia elettrical, sulla vita
geonomica-tecnica degli irplanti e le agseciate proiezioni normalizzate di
costi aperativi e investimenti di mantenienento; fc} per te CGU del Mercato
Gas alle quali sono allecat! | goodwitl, 5ul metoda della perpetuity dellubti-
mo anna di piana utilizzando un tassoe di crescita in termini nominali pari a

zern: {ifi] nella previsione dei costi operativi si considerano gh oneri che 81
prevede disostenere per la compliznce con ta nermativa in materia di emis-
sioini & L0, s, Emission Trading Scheme per le Ci pcalizzate nel rmercato
uhico europea]; fiv] per quanto riguarda i prezzi delle commodity, il mana-
gement assume lo scenario prezzi adottald per e proiezioni economico -
nanziarie del piant industriale quadripnnale g per la valutazione a vita intera
degli investirmenti, In particolare, per i fussi di cassa associati al greggio, al
gas naturale, al GNL, allenergia elettrica & ai prodolti peteofiferi (e a quell
da ess derivati], lo scenario prezzi & oggetto di approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione e i basa sulle ipotesi relative allevoluzione
det fondamentali sempre confrontate con il tinsensus & laddave £ iz un
sufficiente livello diliquiditd ed affidabilitd, sulle curve forward/future.

| fondarnentali det mercato petrelifero continuang a rimanere deboli a
causa del perdurare delleccesso d'offerta, alimestato dalla crescita del-
ie produzioni di tight ol USA, dei segnali di un mutato atteggiamento
dei Paesi aderenti allactordo OPEC+ che fanng presumere Fabbando-
no della palitica di sestegno dei prezzi, nonché per ke incertezze sulla
sofidith defla riprega economita globale &spusta a un ampio spettry dj
rischi [penapalitici, evoluzione delta “trade dispute” tra USA e Cina e re-
lazioni EU-UK nel post Brexit]. | management Ent prevede un graduale
hilanciamento dell'offerta ¢ della domands di gregpio a medio teamine,
assurmnendo una rmoderata espansione dell’attivita economica e gh ef-
fenl sullofferts della discipling finanziaria attuata dalle major petrofi-
fere che hanno adottato significativi ridirmensionamentt dei piani di cre-
seita a beneficio delf ritorat di casss sgli szionist, nonché da ultimo i
cambio di atteggiamento degh “independent producers” B5A con focus
spostato dalla crescita alla difesa def free cash flow, 5u queste basie
considerandn anche la view di istituti specializzati ¢ banche d'offari, if
management ha confermato il prefze oi lungo termine di 76 3/barite per
il greggio Brent in termint reali 2022, invariato rispetto ali'assunzicne
del bitancic 2016.

la situasione di eccesse di offerta @ ancora pilt accentuata nel merca-
to del gas per effetto della sovrapproduzione di gas associato in USA e
del ramp up dei progetti di liquefarione che hanna aumentata in misura
massiceis la disponibilita globale di GNL in un momento di debalezza
dei grandi consumatort di questa fonte anergetica [Cina, Corea del Sud
¢ Giappone), Il management prevede il riequilibrio dei prezzi det gas a
medio terming sui livelli def pisgno precedents in retazione #l'sesa ri-
presa dellerongmia asiztica & anche in considerazione deitrend in atto
di “switch” dal carbone al gas nella produzione di energia elettrica in Fu-
opa, menire Seno state riviste al tibasso ke prevision di prezzo di lungo
termine del riferimento USA Henry Hub in relazione agli squilibri strut-
turali del mercato, Pertante, avends il management confermata Massun-
vione dl prexzo di lungn 1ermine del petiolio Brent adottata nel prece-
dente bilancio, con riferimento alie proprieta del settore Exploration &
Preduction, la review deghi indicator] di perdita di valare ha evidenziato
nelfa generalith dei casi solo criticith dovute a revisioni negative delle
riserve o ad altre problematiche di natura industriale.

Sono confermath, in finea con le precedenti praieioni, gli Spresd tra i
prezzi del pas del mercato di riferimento delle vendite del settore Gas
B Power, Pitalia, e | prezzi spot agh hub continentali ai quali ono indi-
¢izzati buona parte der cost di acguisto del gas in base at cantrati long
term, estlutendo pertanto impairment indicator per gli asset fissi [in
particolare it goodwilt del segmento retail}.



| business downstrearn della raffinazione e della chimita sona attual-
rmente in un downcycle # causa della debolezza dei consumi di carby-
ranti & prodotti chimict, delfeccesso d'offerta & Ji capacita globale @
detta presslone competitiva da parte di produttari con migliort pasiziani
di costo ed economie di scata {i raffinatori Medio-Orientali, i cracker a
etana in Usa}; a tali fetlori si aggiungono i prablemi ambientall legati
al consuma di gasolio e di "single-use plastics” the fanna prevedere
un continuo deterioramente di redditivity @ di consumi, nonché le pre-
vistoni di incremento dei costi del certificati di emissione netf'ambito
deliEmission Trading Scheme europeo. Inolire, ¢ raffinerie Eni a elevata
conversiane sono state penalizzate datla contrazione del differenziale
di prexze tra greggi sour a elevate contenuta di zolfo & i greggio light
Brent a causa di tontinue diglocazioni di mercato, riducendo fa redditi-
vith degli impianti i conversione. Considerate tali debolezze strytturafli,
H management Eni ha rivisto al ribasso, rispetto al piaro precedente, |
margini di raffinaziune ¢ le pravisioni di redditivita dei prodott chimics,
evidenziando in tal modo indicatori di pesdita di valore per le raffinerie di
proprieth e gl impfanti chimici,

Il management kia testato la recuperabilita del valori di lbro del 100%
delle attivita fisse come da procedure inlgrne,

i valore duso defle attivitd fisge & determinate attyalizzando i flussi
di cassa al nelto dellz imposte &l tasso che corrisponde per it settore
Explaration & Production & if business Refining & Marketing al costo
madio ponderato del capitale di Eni {welghted average cost of capi-
tal — "WACC"] al netta det fattor] di rischio specifici ded settare Gas &
Pawer e del business Chimica il cui WACT & determinato sulla bage di un
beta specifico tratto da un campiong di cormpetitor e quindi pesato per
fincidenza del rispettiva capitate investito sul tatale di Gruppo. i costo
del capitale cost otienutn & rettificato per tener conta del rischio paese
specificn in cui si svolge I'attivitd [WACC adjusted post imposte}. W ri-
ferimento 2 flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delle imposte &
adattatg in guanta preduce risultst sostanzialmente gequivalent a quei-
Ii derivanti da una valutazions ante imposte.

Nel 2319 it WACC Eni ha registrato un marginale incremente rispetto
al 2018 al 74% vs. 2.3%, quaile effetto compensative di fenomest tan-
teapposti di rilevante entita, i management ha stimate un significa-
tives inerernento def costo della cormponente equity ded capitale sufta
hase e trend recenti nsservati nei mercati finanziasi internazignali.
In priris, if declina registrato nel 2019 dei rendimenti dei titoli di Stato
che ha determinato un apprezzamenta dellegquity risk premivm, ¢iog
il rendimento extra che pli investitori domandano rispetta ai rendi.
menti di investimenti riskfree guali i titali di State dei Paesi bench-
mark USA e Germanlia, Laltro trond & 'aumentatd equity risk preraium
specifico applicato dagli investitori al settore 0il & Gas alla fuce della
sottoperformance det settore in questi ultimi anni rispetto ai rendi-
menti azionari medi 8 delle incertezze cirea i titorni Futuri dellDiF &
Gas considerato il declina strutturale dei prezzi degli idrocarburi in un
contesto di crescente volatilitd e continua oversupply, hanché i rischi
associati alla transizione energetica. Lincremento det costo dellegui-
ty & stato camungue quasi interamente assorbito dallaumento defla
teva Finanziaria in conseguerza dell'adozione del principio contabile
iFRS 16 che ha determinato un sensibile incrementa del debito totale
iscritto nel bilancio, diluendn in tal mode lingrements det costo della
componente equity nella determinazione del casto medin panderatg
del capitale. Al costo deltequity & infine aggiunte un premio per il ri-
schio paese medio penderato del portafogfio Eni, il fattore di pondera-
zione & Pentita def capitale investito in ciascun Paese. La declinazione
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del WACE di Gruppo net WACE dei singoli Paesi utifizzati ai fini dell'im-
pairment test & attenuta attraverso un adjustment pari alta differen-
za tra il prerio medio ponderato per if rischio paese del portafoglio e
o specifica “country risk premium” applicabile alle realts focali nelle
quali opera il Gruppo.

Sulla base delle assunzioni @ dei parametrt su esposti it Gruppo ha rilgva-
10 |e seguenti svalutazioni naette: {i] nel settare Exploration & Production
£1.217 rnilioni, | cui driver sono state le revisioni negative delle riserve e
dei profiti produttivi di glacimenti in Conga {al WACC del 76%), italia {al
WACE det 6,4%) e USA [al WAEL del 6,5%], quastuitima anche per mag:
giort opex/capex, nonché 'adeguamento af fair value di vendita degli
agset dell'Feuadar, | WACE post-tax relative @ una svalutazione al netio
dell'effetto fiscale superiare a £100 milioni & pari a 64% che si rideter
mina in b,9% pre-tax; (ii) nei business Refining & Marketing £818 miliant
relativi per £684 milioni afla raffineria di Sannazzarg in refazione ai driver
di scenarin descritti, nonché in relazione alta previsione di aumento dei
costi per le emissioni di €0, e agli investimenti dell'anno per compliance
e stay-in-business relativi a (6l integralmente svalutate in esarcizi pre-
cedenti delfe quali & stata confermata ['#sseniza di prospettive di reddi-
tivitd, | WACE post-tax relativi alle svalutazioni/riprese di valare al netio
dell'effetta fiscale superiori a £100 milioni sono pari a circa i §,6% che
i rideterming in #1% pre-tax; [iti] nel busingss Chimica €103 miioni in
relazione 3 driver i scenario descritti; [iv] nel settore Gas & Power €37
milioni relativi principalmente alle centrali slettriche in refazione alle pre-
visioni di peggioramenta dei margini dellenergia elettrica per avercapack
ty & pressiong competitiva,

tnaltre, & stata valytata la recuperabilita dei cost relativi ai proget
ti di forestry, una delle linee d'azione dells strategia di decarboniz-
zazinne Eni, con Pavvio ne! 2019 delle partecipazione a iniziative di
canservazione delle foreste che prevedono 'acquistn a titole onero-
50 di crediti di carbonio, certificati secondu standard internazionali,
Il management prevede un progressivo ramp up di tall infxiative nel
media-lunga termine con Fobiettivo al 2030 di avere un portafoglio di
progetti forestry dai quali ottenere un ammontare annuale i crediti
di carbonio in grado di coprirg it deficit di emissioni dirette residue
(“Scope L e 2") det settore Exploration & Production ai fini della neu-
tralitk carbonlea delle produzioni gquity dal 2030 in pel, Tali eqsti per
acquista crediti di carbonie sono cansiderati parte dei costi operativi
del setiore Exploration & Production ¢ la loro recuperability & stata
valutata car riferimento aifintero settore Exploration B Production
considerato game ur'unica CGU. Al netto di tali costi proiettati fing alla
fine deffa vita residua defle riserve, Pheadroom complessive del setto-
re Explaration & Praduction determinato sulla base delle assunzio
dell'irmpairment test si riduce dat 2%,
Net complessa allo scenario petrolifero di lungo termine adotiato dglia

R

78 § per Mbtu), te proprietd 0il & Gas di Enfm
tenuta dei valari di [ibro come evideniia il tre
svalutazion! (el 2017 riprese di vaiore nett
svalutazioni nette di €726 milioni), ad ece
specifici contesti operativi o ad asset H cui )
fase starica di presunto picce netfoffertafluesto perch topd 1nizio
det downturn petrolifero in corge atmai da sef anni, il management ha
progressivamente ridotta il punto di pareggin dei nuovi capital praject.
Tuttavia, considerati i seguenti fattord: (i} 1a maggiore volatilita del prez-

i
%

]

quistorsyiiuppoisate.glia”

19




176

BILANCIO CONSODLILATS 201 | NOTE AL BILANCIO

845736,

zo det petrolio sempre pit esposto ai rischi di portata plobale; {i) if per-
durare delleccesse di offerta che ha determinata un reset dei prezzi di
realizza degli idracarburi e dei flusst di cassa delle oif companiss: (iii]
la crescente incertezza circa il futuro di lungo termine detla domanda
petrotifera alta luce deflimpegne della comunitd internazionale nel
contrastare i cambizmento climatico £ nelfaccelerare ka transizions
energetica, la crescita di energie alternative ai fossili ¢ fo ghift nejte pre.
ferenze dei consumateri con il rischio di spiazzamento degli idrocarburi,
H managament ha ritenuto di testare la recuperabitita det valorg di lthra
daile proprieta Oil B Gas cornpresa l'sventualith di stranded asset a di-
versi scenari di stress test, in particolare, allp scenario pid conservativo

che as3ume un prezza fong term del petrolio Brent di 50 S/barile “flat”
g up prezzo al P8V di 5 $/Mbtu flat, il management prevede che cirta
I'85% delle riserve certe e delle riserve “probable/possible” adeguaia-
mente risthiate {considerate al 0% & al 30% rigpettivamente] di Eni
garanng peodotte enteo il 2035, realizrando entro quella data il 94% del
laro valore attuale neteo, |l valore attuate netto z oggi di tali produzioni,
valorizzate al predetto scenario pill conservative fra quelli considera-
1, & spstanziaimente allineate al valore di libro dei fixed asset netti del
settore Exploration & Production, cansiderata anche fa quuts Eni di Var
Enerpi & defle aitre joint venture, oftre agh eshorsi attesi per i pragetti
farestey fino a tale dats.

PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Ed
=
=
=

5 B
oo oM HE
£EE £
{e mhioni) i £ £
Valate Inlzlale 9% 5.497
Modifica dii eriteri contabili {IFRS 9 2 15}
Maodifics dei criteri contabili (IAS 28] 27
Valote Iniglly tesposta a8 5.519
Achisizinni & sotioscriziant G /s
Cessioni € rimborsi 5]
Plusvalenze da vailnazione ai patrimeaio netto [ BO
Minusvalenze da vatulazione af patrimonio netto [10) [157)
Decrementa pet dividendi (4] {1.073]
Vatiazinne dell'area di consolidaments 1
Bifferenze di cambio da conversinne 2 B¢
Altre variazioni (5] 80
86 4.592

Valare fingle

L.e acquisiziont e sottascriziont riguardano: (i) per £2.896 mitioni ac-
quisizione della quata del 20% in Abu Dhabi 0it Refining Co [Takreer] che
opeta tre raffinerie, situate neile aree <i Ruwais [Ruwais East & Ruwais
West} e Abu Dhabi [Aby Dhabi Refinery], con una capacita di raffirazione
complessiva che supera i 900 mita barifi al giorno, Avtraverso Foperazione,
Eni finafizza il proprie ingresse nel settare downstrearn degli Emirati Arabi
niti & incrementa del 35% la propria capacita di raffinazione, Lopeeazions
ai inquadra nella strategia di Eni valts a diversificare geograficamente il
proprio portafoglio complessiva e a rendertn serapre pid bilanciato lungt
la catena clel valore; (i} per £39 mitioni l'aumento di capitale delia Lotte
Versalis Elastomers Lo Ltd impegnata nelfa produzione di elastomeri in
{orea del Sud.

Le plusvalenze da valutazione con ! metode del patrimonio netto sono
riferite & VAr Energl AS per £48 milioni e ad Angola L.NG Lt per €47 mitioni.
La valutazione con il metade del patrimonio rette della foint venture Sai-

2018
" ‘E -
'ﬁ » '§ o @ g 'E '?-i ©
g g8 EF Efe
ige 3 3EE 85 iEF ;:
&2 8 2 f=z8 = £ 8 !
1.452 a044 116 2332 1.063 2,544
(34} E]| (37]
2R
1.452 7068 116 2.298 1.060 3.474
2.910 2.992 28 92 120
{17} §22] f33] (2] [115} (151}
75 161 B 16 385 409
{1?) {184] [} {415 [13) {43t
iai} {1.138) (6] {19) f25) {&0)
i 3448 3.448
1 86 z 25 54 a1
{2) 73 13 119 11 143
4,387 4.035 a5 5.497 1.452 7044

pem SpA ha comportata fiscriziene di an utile di €4 milioni. In conside-
razione delia volatifity det titolo Saipem e delie incertezze Sulla ripresa
del ciclo degli investimenti da parte delie oil campanies e della pressions
competitiva net settore Engineering & Construction, il management ha
eseguity la verifica di recuperabiilts del valore di libro dellinvestimento
sulla base di un modello finanyiatia interno basato sui dati pubblici di Sai-
pem, sulla correlazione storica tra il fatturato della Saipem, Mandamento
del prozza dal petrotio & i livelli di spending da parte delle oif companies,
nonche sul consensus df mercato deghl utili attesi, La verifica ha confer-
mata il vatore di libre,

La valtazione con il metodo del patrimonio netta ha comportato Fiscrizio:
ne di una perdita di €30 milioni per fa Carddn IV 5A che opera if giacimento
a gas Perla che sconta il rafientamento deil’attivita e dei prelievi di gas da
parte di POVSA in relazione af difficile contesto operativa,

il decremento per dividend] & riferite per €1,057 milioni a Var Energi AS.
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lfvalore netto delle partecipazioni valutate con it metoda del patrimonio nette riguarda be sepguentt imprese:

{€ mifioni)

Imprese controliate:
- Eni BTC L

- Atrel)

Imprase in joint vanture:

- Var Energi AS

- Saipem SpA

- Unidn Fenosa Gas SA

« Carddn IV 54

- Bas istribution Company of Thessalaniki - Thessaly 54
- Lotwr Versalis Elastomers Co Ltd

« PetroJunin 5A .

- AET - Raffineriebeteilipungsgesetischaft mbl

- Altral ‘

Imprese cotlegate:

- Abu Bhvabi Oil Refining La {Takreer)

- Angole ENG Ltd

» Coral FENG S5A

- Muvamoit 5pA

- United Gas Perivatives Co

- Communwealth Fusion Systems Lici™!
Alrell

[*) Qi valare di iscririene unitasia infeviore & €25 millon.
|a) Le percentuale di pariecipazione aan i determinabile.

It vatare di libro delle partecipazioni al 31 dicembre 2012 include Var
Energi SA, costituits & fine 2018 per effetto della fusione tra la ex-gub-
sidiary Eni Norge AS e Point Resources AS per la massimizzazions delie
sinergie nello sviluppo defle riserve didrocarburi in Norvegia attraverso
la combinazione di asset e know-how. || decrementa rispetto al saldo
iniziele di €980 milioni & dovuto alla distribuziene dei dividendi classi-
ficati et flussi di cassa da artivitd operativa in considerazione dellin-
tegrazione industriale di Eni Morge AS nell'ambito della strategla di cre-
scita upstream o Eni. Tale decremento & stato parzialmente asgorbito
dalla quota di competenza Eni del risuitato di perigdo,

Numnera di aziani

% di partecipazione

Prezro defle azioni (€}
Valore i mercate (€ milioni)
Valore di fiira (€ milioni]

31.12.2019 31.12.2018
: g § g
g - 8 8 < E
] g} 3 e f
30 100,60 3t 100,00
56 B4
a6 g8
2.518 69,60 3.498 69,50
1.250 30,99 1,778 30,99
326 50,00 EEL 50,00
148 56,00 o8 50,00
139 49,00 137 49,00
74 50,00 75 50,00
53 40,00 47 40,00
35 33,33 32 33,33
45 47
4592 5.497
2.8¢9 26,00
1.1%0 13,60 1106 13,60
102 25,00 102 25,00
71 75,00 &7 25,00
69 33,33 g2 33,23
37 42
40 73
4.357 1452
8,035 7044

Le partecipazioni valutate con il metodo det patrimonio netts Sono ana-
lizzate per settore df attivitd alla nota n. 35 — informaziont per settare
di attivita e per area gecgratica,

I vaiori di libro delle imprese valutate cor H netodo del patrimanio netto
sono superior rispetto ai patrimoni netti contabili per €72 milioni; le dif-
forenze sono riferite a Novaront Spa per £43 milioni e a bnidn Fenosd
Gas 5A per €29 milioni ¢ riflettone ls praspettive reddituali delle iniziafi-
ve valutate all'atto delt' acquisizione.
Al 31 dicembre 20119 i valori di libro e di mescato delle partecipagioni
quotate in borsa sano i seguenti:

Saipem Sph
308,767.868
30,99
4,356
1,348
1,250

%
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ALTRE PARTECIPAZIONTI

{€ milioni

Valore iniziale

Madifica dei erieri contabili {JFRS 9]
Yalare Inlziale riespostc

Acquisizioni e selioscrizioni

Valutazione ai fair vafue con pesto 3 00
Cessioni e rimborsi '
Differenze di camblo da conversione
Altre variazioni

Va!pre finalg

La valutazione del fair value delle principali partecipazioni mincritarie
nan quotate, rientrante net livello 3 delia gerarchia del fair value, & sta-
ta determinata adottandn, guale tecrica di valutaziene, un approccio
che tiene conto del patrimanie netto contabile e ded valore attuale degli
extra redditi atesi [cd, residual income approach ], Tale tecnica di va-
lutazione considera, tra l'altro i sepuenti input: [i] gl utii netti attesi,
considerati rappresentativi dells futura profittabilits delle partecipate,
determingti sulla base dei piani aziendali @ rettificati, ove oppartuno,
per tener conto delle tpotesi che sarebbero considerate da operator di
mercate; fif] i costo det capitale, rettificato per tener conto del rischio
paese specifico in cul si svolgono ie attivitd introprese dalle partecipa-
te, Variazioni dell 1% del coste del capitale considerato nella valutazione

{£ miliani}
Crediti finanziari strumentali ol attivith operative a lungo 1erming
Lrediti finanziari strumentali allattivita operativa a breve termine

Crediti Bnanziar non strumentali all'attivith operativa

Titol strumentali afl attivith operativa

2018 2018
419 219
68t

919 200
1 4
(3) 18
{12) {22}
15 3
{1} {10
829 219

non producano significative modifiche alla vaiutazione del fair value.

| dividend: distribuiti datle altre partecipazioni mintritarie sono torm-
mentati alla nota n, 21 — Froventi (oneri] su partecipazioni.

W valore dilibro delle partecipazioni al 31 dicembre 2% includg |2 MNi-
geria LNG Ltd per €657 milioni (E651 mifiont al 31 dicembre 2018) e
la Saudi Eurepean Petrochemical Co 1BN ZAHR' per €146 milioni (€144
milicri al 31 dicembre 2018},

Le partecipazioni in imprese controllate, & controflo congiknty, collega-
te e fitevanti at 31 dicernbre 2019 sone indicate nell'allegato *Partecipa-
2iani di Eni SpA al 31 dicembre 2019* che costituisce parte integrante
delle presenti note,

| eredizi flnmaniad sono espasti al netta del forde svalutazione che si analizza come segue:

(€ mitiani]

Valore Inizlale

Accantonamenti

Litilizzi

Bifference di carnbio da conversione
Altre vaviazioni

Valore finale

31.12.2018 31122048
Correntl  Non correnti Cofranti Non correnti
60 1119 531 1,189
Erd 51
Lk 1.119 112 1.389
287 186
384 1.118 300 i.1689
55 bé
g4 1174 00 1.253
20119 20148
430 730
i1 2r9
{88} [596)
7 17
bz}
379 ‘430



| crediti finanziari strumentali allativith operativa riguardano finan-
ziamenti concessi principalmente dai setter Exploration & Production
[€£1.021 milioni] £ Gas B Power [£40 milioni} a societd collegate e joint
agreement per Fesecuziune di progettt industriali di interesse Eni. Tali
crediti sono espressione di interessenie di lungo termine nelle iniziative
finanziate, Lesposizione mapgiore & nef confronti delta joint venture Cae-
ddn IV SA [Eni 50%) in Venezuels operatore del piacimento & gas Peria, nei
confronti delta quale & cutstanding un credito finanziario di £563 milioni
{€7G5 milioni al 31 dicembre 2018).

Ferediti finanziart strurnentali allattivita operativa con Scadenza oltre 1 5
enni ammantano a £1.018 milieni [£1.088 milioni al 31 dicembre 2018].
I fair value dei crediti finanziart strumentali all'attivitd operativa non car-
renti ammonta a £1,119 milioni ed & stimato sulla base del valore attua-
ie dei flussi di cassa futurt con tassi di sconto compresi tra -0,3% e 2,0%
{-0.2% e 2,9% al 31 dicembre 2018].

La recuperabilith del credita finanziario versa la joint venture Carddn ¥
%A, poiché sostitutive di un investimento diretlo, & stata valutata sulta
base dallesito del progetto minerarie operato dalla joint venture, condizio-
nato daltevoluziane deliz difficile situazione finanziaria def Passe e dalla
complessita del contesto operativo locale. Per scontare tali rischi nella
valutazione di recuperabilitd, i flussi di cassa futuri del grogetta sono stati
rettificati per incarporare le prevedibili difficolta nel convertire in cassa fe
vendite future di gas, assumendo nella sustanza una dilazione dei tempi
dincassn dei Fatturati utwni. Tate planning & stato stimato sulla base di
uno studio dell'evidenza empirica relativa slle percentuali medie di recu-

2 8- 2z
285 -
v HE EE
o o wd
E— a
E o
" z
Statl Sovranl
Tassa flsso
laliz 24 24
At 73 23
Tosso voriobile
Jta!ia 5 g
Altr] . 3 3
55 55

T@ltale Stat} Savrani

[*] Diimposta unitario inferiore 2 €10 milioni.

Tutei i titohi in portafoglio scadono entra cinque anai,
il fait value dei titoli & determinato sulta base delie quotaziont di mercato.
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pero attenute dai creditori nell'ambite ded default savrani, adeguate per
riflettere la valenza strategica del settare energetico per [econormia, | Aus-
si di tassa cosl rettificati sono stati attualizzati a un WACC visk-adjusted
che sconta il deteriorate contesta operativo locale, Tale verifica di recupe-
rabilith ha confermato i valose di libee del credito finanziario. La stessa
metodologia & stata utilizzata per stimare il valore recuperabile dei craditi
commietcisli scaduti per te Forniture di gas alla societd di Stato POVSA. Hel
2019 te percentuali di incasso det fatturato gas realizzate dalla joint ven-
ture sono risultate in linea con le assunzioni di stima adaottate nells valu-
taziane di recupetabilita del 2018; pertanta, non $i & resa necessatia una
revisione deffa valutazione di recuperabilith di tali crediti e di stima delfa
relativa expected loss faite in occasione del bilancio 2018,

Per la valutazione delle altre attivitd finanziarie # lunga terming & stata
congiderata ta probabilitd di default nei successivi 12 mesi non essendasi
ravvisati significativi detertoramentt dei meriti di credito.

i crediti finaniziari non strumentali all‘attivith operativa riguardan princi-
palmente depositi presso banche come impiegn di surplus di iquidita &
depositi vincolati a garanzia di operazioni su contratti derbvati,

{ crediti finanziar sona denominatiin euro & in dollari BSA rispetiivamente
per £370 milioni e €1.112 milioni,

1 titok strumentali all'attivita aperativa sono emessi da Stati Soveani,
Titoli per €20 milioni [stesso ammontate al 31 dicembre 2018) sono vin-
colati a garanzfa del cawrzionarnents bombole dei gas sulla base di narme
difegge italiane,

Panalisi dei titoli per emittante 2 [a sepuente;

[ F oo 5 B [ oo o
=g = = 2 -
Fw TEE 3 3° H
i g g
[ (™)
25 dallZ0a4sh  dal 2020 al 2025 Raal B8B
23 da0D5a4.20 dal20e0al 2124 daAadsBaat da AAa A
5 dal 2020 al 2022 3333 BBB
‘ a2 Haal BAB
56

t crediti verso parti covielate sone indicati alla nota m. 36 - Rapporti ¢
parti coreelate,

3
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P Drehit commersiall ¢ ali

REIRILS

Al 1* gennaio 2019 gli effetti dell'applicazione dellIFRS 16 sono i seguent);

{€ miliani}

Valare al 31.12.2018
Rielassifiche [IFRS 16)
Valore nl 01.01.2019

Acconti 8 anticipl
da partner

per attivitd di Totele dobitt

L.a prima applicazione dell'FRS 16 & commentata alta nota n. 3 — Modifica det criteri contabili.

§ debiti commerciali ¢ aitri debiti 5 analizzano come segue;

{E mitioni}

Nebiti commercizli

Aeeonti & anticipi da partner per attivitd oi esplorazione ¢ preduzione
Dehiti veraa Farnitari per attivita di investimento

Debiki verso partner pet ativith di esplorazione e produzione

Buabit verso aluri

| deblti cammaerciali e altri debiti sono denominatt in euta e in doltari
LI%A rispettivamente per €£5.866 milioni e £8.371 milioni.

La valutazione al fair value dei debiti commerciali ¢ attri debiti non
produce effetti significativi considerato il breve perioda di tempe in-

Detitl ssplorazians cammerciall
commerelall # preduzionn Albtel dehith o altri dobiti
11 B4S5 207 4.89%  I6.747
(128) {128)
11.517 207 4.435 16.615
#.4R2019  31.12.2018

10.4B0 11.645

401 207

2.276 2.530

1236 1.151

1152 1.214

15,548 16.747

tereodrente tea it sorgere del debito e fa sua scadenza.
| debiti verso parti corretate sono indicati alta nota n. 36 — Rapporti

CON parti correlate,

31422019 31.12.2018
U A g,
E - £ E .
,.r.ﬁe,e agﬁg .«m%ﬂ o E Eggg ﬂgg
Enp 2293 293 o« ERE sBia Ed8 Y
. @ g o e 0 EC = W R sg5E i -2
: e Cafn n & 3 g @ s =] [ ﬁ 83 ful
{& mitioni) fid'n BEE il = £fm BB & W =
Banche ‘ 187 504 2,341 a.03z 383 768 2710 3.861
Nibligazioni ordinarig 2.642 16,1372 18,779 2.781 16923 19.704
Obbligazioni convertibili 393 ELE] 3490 130
Debiti finanziari reppresentati dz titoli di credita 1778 17rd 915 . 915
At finanziatori ag? 10 L 536 884 62 59 995
2452 3456 18910 24518 2482 3601 20082 26.865

Le passivith finanziarke diminuiscong di €1,347 mitioni per efferts,
pssenzialmente, del saldo netto dei rimborsi per £1.540 milioni e, in
aumento, detle differenze di cambio da conversione g da allineamen-
tt at cambio di fine periode dei debiti in moneta diversa da quelfa

funzionale per complessivi €248 miliont,
¢ debiti finapziayi rappresentati da titoli di credite riguardano l'e-
rmissione di commercial paper da parte delle societa finanziarie det

Gruppa.
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U'analisi per scadenza delle passivitd finanziarie a lungo termine al 31 dicembre 2014 & iz seguente;

[€ tailiani}

Banche

Obbligaziord aedinarie
Obbligazioni convertibii
Altri finanziator

S 1eat

Eni ha stipufato con la Banca Europea per gli lavestimenti aceordi di finan-
ziamenta 2 lungo termine che prevedong il mantenimerta di un rating 1
nimo. Nel caso di perdita del rating minima, gli accordi prevedons la facala
per |2 Banca Europea per gli Investimenti di richiedere garanzie alternative
arcetuabili per la stessa Banca. Inoitre, Eni ha ottenuto un finanziamento 2
lunga termine da Citibank Europe Plc che preveds il mantenimenta di de-
terminati indict finanziar calcolati su dati del biancia consolidata di End, 1a

tranalisi delle obbligazioni ordinarie per emittente e per valuta con Yindicazione dellz scadenza e del tasso di interes

e BETE
g - E".ﬂ g ‘
E B E @ g
{€ millani}
Sacletd smittenta
Eurg Medium Term Notes ‘
Eni 5pA 1.260 B3
Eni SpA 1.000 38
Eni SpA 1.000 28
Eni SpA 1.000 20
Eni 5pA 1.000 0
Eni SpA Loaq 8
Eni SpA 200 (4]
£ni SpA 800 2
Eni SpA gog (1)
Eri Spa 750 4
Eni 3pA ral 5
Eni SpA 750 (41
Eni SpA 200 2
Eni 5pA a50 3
Eni 5pA 500 {4}
Eni Finance international 5A 1.558 (3}
Eni Finante International SA 295 4
Eni Finanee Intgrnational 3A 118 ]
Eni Finance trternational SA 75
o 14896 134
Altrl prestitl obbligazionart o
Eni SpA g0 4
coiSph 899
Eni SpA gg (1]
£ni 5pA a0t
Eni SpA et
£ni USA IR 38
3.739 10
AmE3s 144

,,,,, .
Bes57 R 9

Pasuivitd

finasnziarla

2028 2022 2023 2024 Gitre # lunga tarmine
750 148 a38 134 473 2.341
930 698 1.879 1641 10.969 18.13?
333 353

11 13 4 1 ‘ ‘ 39

aEs0 2Rl a6 sz 18810

cul inosservanza congente alla banca di chiedare il rimborse anticipato. Al
I dicembre 2019 e at 31 dicemnbre 2018 | debiti fingnziari sogpetti a gue-
ate clausale restrittive ammantavana rispettivamente a €1.243 mifiont e 2
£€1.337 milioni. Eni ha rispettato fe congizioni cencardate.

Le ohbligazioni ardinarie riguardanc il programma di Euro Mediumn Term
Notes per complessivi £15.630 milioni e aftri prestiti obbligazionari per
complessivi £3.749 miliani,

oo & la seguente:

. 8 w
" 2 i
B = i 4
- (] s
da a da a
1216 EUR
1038 EUR
1.028 EUR
1.020 EUR
100 ELIR
1008 EUR
896 EUR
802 EUR
799 EUR
7549 EUR
755 EUR
745 EUR
202 EUR
543 EUR
596 EUR
1.555 uso 2026
209 EUR 2028
123 GBP
5 YEN
15.030
aa4 ush
g2 Us
sy USD
A0S uso
33 usa
B U0
39
879
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Le obbligaziont grdinarie che scadong nei prossimi dicivtto mesi am-

mantang 3 £2.811 milionl, Nel corso del 2019 sano state emesse nuo-
ve ohbligazioni ordinarie per £1.635 milioni,

emisslons
— Brategd]

LT

Disapgic di
lnteresse

Importo

[ & rilinni]

Eni SpA 400

Il prestito obbiigazionario prevede una formula equity-linked ca.
sh-settted nen diluitivo con un valore di rimborse legato al prezzo di
mercatg delle azioni Eni. Gl cbblipazionisti hanng la facoltd di eserci-
tare H diritto di conversione in determinati periodi e/o in presenza di
determinati eventi, fermo restando che le obbligazioni saranno rego-
late mediante cassa, senza effetto diluitivo per gli azionisti, Al fing di
gestire l'esposizione al rischio di prezzo, sono state acquistate apzioni
cal sulle azioni Eni che saranng regofate su base netta per cassa [ed.
cash-settled call options}. It prezzo iniziale di conversione delle obbli-
gazioni & stata fissato a £17,62 ed include un premia del 35% rispetto al

I 2 24618
2 o b
& &
Ha Ha
8 = - BB
D p § = o
L L1
£e2 £ %
85 E i B
F SE F
Fura 464 0,2
Dollara USA 1981 d,3
Altre vaiutg 7 {07}
Tntalq 2.452

Al 31 dicernbre 2019 Ent dispane di linee di credita a breve uncommits
ted non utitizzate per £13.299 mitiont {£12.484 milioni 2l 31 dicem-
bre 2018] & di linee di cradits 3 lunge termine committed non utilizza-
te per €466 mitioni (£5. 214 milioni al 31 dicemnbre 2018],

Questi contratti prevedono interessi e commissieni di mancato utitiz-
2o in linea can le normail condizioni di mercata,

{€ milieni}

Obhtigazioni ardinarie
{Ibbligazioni canvertibil
Banche '

Mtel finanziatork

Il farir value dei dehiti finanziari & stimata sulla base del valore attuale
dei flussi di cassa Futuri con tassi di sconto compresi tra -0,3% e 2,0%

[-0.2% ¢ 2,3% al 31 dicembre 2048).
La valutazione al fair value delle passivith Anantiarie a breve termine

Le informazioni refative al prestito abhligazionaria convertibile emes.
so da Eni SpA sono fe seguenti:

W L)

it

o e § F
B 5

B 4 3 2

393 FUR 2022 0,000

prezta di iferimento dedle azioni riferibile al momanta del'emissiane,

H prestito obbligazionario convertibile & valutato al coste ammor
tizzato; Mopzione di conversione, implicita negli strumenti finanziar
emessi, & le opeioni call sulle azioni Ent acquistate sono valutate a fair
vatue con irmputazione deghi efetti a conto economico.

Eni ha in essere un programma i Eura Meditr Teerm Notes, grazie al qua-
le i Gruppo pud ceperire sul mercata dei capitall fing a £20 miliardy; al 31
dicembre 2019 il programma risulta utilizzato per €149 miliard:.

Le pagsivits finanziarie sono di seguite analizzate nella vatuta in cui sono
denominate e con {'indicazione del tasso medio panderate di riferimento.

31.12.2018
al o -g
E £ gEE
2 & Exd
g2 E g SogE
& E 8 £E o GERE 2
£8F 3 2 SF T meElEE 3
§ 5,2 E £u8 E -Em‘ggné £
SPE . WEE g ¥HEfE  §.
R S £faod mE L35 o)
16.526 21 680 L9 18,635 2,3
5.392 4.6 1.007 25 4530 43
148 43 495 10 518 42
22.066 2182 23,683

Al 31 dicembre 2019 non risulang inadempimenti di claugsele cantrat-
tuali connesse a contratti di finanziamento.

Il fair value dei dehiti finanziarl a lunga terming, comprensivi della
gueta a breve termine si analizza come segue:

31.12.2019 31.12.2018
19,173 20,257
402 399.

2.904 3.445

49 1t

2eze a2

nar produce effetti significativi cansiderato il breve periodo di tempa
intercarrente tra if sorgere del debito & la sua scadenza e le condizioni

di remunerazione,
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VARIAZION] DELLE PASSIVITA FINANZIARIE DERIVANTI DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

[€ milinni}

Yalore al 31.12.2018

Primia applicazione IFRS 16

Riclassifiche o .

Rictassifica a passivita direttamente assacialili ad attivita destinata alla vendita
Valore at 01.01,2018 o '
Variazidﬁi monetarie

Differenze di carnbio da conversione e da allinearmenta

Variazione defl'ared di consglidamento

Altre variazieni non monetarie

f.l'alore al 31.12.2015%

Le altre variazion aon monetarie comprendone €668 milioni di as-
sungioni di passivita per beniin leasing,
Le passivitd per beni in leasing sono commentate aifa nota n. 12 - B

ey V1AL

m = ™ o om-g
ELrH2 ., 25822
HEESE Ef Sedfw
8 5 8 & g E Sweodd .
= k= & k] .g L es[ v o
W n¥E o = = 8o ¥
Egtg e =8 -ﬁﬁmgaﬁ E
m -1 7] [
25723 S5 a.eéﬁaz 2
P3.6083 2.462 25.6865
5656 5.658
168 168
| W )
23.683 2182 5,811 31,676
{1701} 161 {g7?) {2417}
157 g7 a3 342
5 5
173 12 62 560
22.068 2.452 5648 30.186

riteo di utitizza beni in lpasing e passivitd per beni in leasing,
t debiti finanziari verso part correlate sono indicati alla neta n. 36 -
Rapporti con parti correlate.

Uanalisi dellindebitarento finanziaria netto indicata nel “Commento ai risultati ecanomico-finanziari” delta “Refazione sulla gestione” & I3

seguente:

L€ miliani)

A. Dispenibilith iquide ed equivalenti

B. Attivith linanziarie destinate al trading

€. Liguiditd (A+B)

D, Erediti finanzlar

E. Paszivitd finanziarie a breve terming verso banche

F. Passivita tinaaziavie a lungo termine verso banche

G. Prestiti obbligazionari

H, Passivita finanziarie 3 breve termine verso entita comelate

L Alrre passivith finanziarie a breve 1ermine

J, Altre passivita finanziarie a lungﬁ terming

K. Inﬂehitnrﬁemu finanzlatie lordo Getiza passivith per leasing [Ef F4GetHil+J)
L. indebitamenta finanzlarlo nette senza pagslvith per teasing (K-C-D)
M. Passivith per beniin teasing

N, Pagsivitd per beni in leasing verso entity correlnte

0. Indebitamento firanzlorls lords con passivits per leasing (K+M+N)
P, Indebitamento finanzlarla netto con passivitd perleasing to.c-0}

Le disponibilita liquide ed equivalenti sono commentate alla nota n,
5 ~ Dizponibilita liquide ed equivatenti,

Le attivita finanziarie destinate al trading sono commentate alla nota
n. b — Attivita finenziarle destinate al trading,

1 crediti finanziari sono cammentati alla nota n, 16 — Altre attivita fi.
nanziarie.

Le passivita finanziarie sona commentate alla nota n. 1B — Passivita
finanziarie.

31.42.2014 31.12.2018
Correnti  Nah corrantt Totale torreptl  Noncorrentl - Tatele
£.994 5994 10.836 10836
575D 6.760 6.552 B.552
12.754 12.754 17.368 17388
287 287 188 188
1By 187 383 383
04 2,341 2.845 f=] 2.710 jarg
2.64¢ 16.530 18172 2.781 18313 20.094
46 45 661 ' 86t
2214 2.214 1138
10 39 49 g2
5,608 18,910 24.518 E.7B3
(7433) 18.910 13477 [10.793)
884 4,751 5635
5 8 13
B.AL? 23.668 30.166 5.783
(6.544) 23.669 17125 [11.793)

Lu passivita per beni in leasing & riferibile per ZEemil a quo-
ta di competenza dei partnar delle joint opgratio fhion.igcarporate
operate da Eni che sar recuperata attravarsdlll meccanisme di riad-
debito delle cash cail, Maggiori informazioni sulle passivita et beni in
lnasing sano riporiate alla nota n, 12 — Diritto di utﬁ‘rz,sz benlin leasing

e passivita prer beni in leasing.
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SEL E

o g = = _ EH

- u = o =

a8 £2 22

o922 o § g8

£xs B3 i
1€ miliont) e e £F £&
Valora- al 31.12.2015 6777 2.59% fed
Accantonamenti 354 165
Rilevaziane Initiale e variatione stima 2.0
Oneri finanziari connessi al teascorrere del tempo 24r 7 (2}
Unitizei & fromte aneri f313)  (P99) {43)
Utitizzi per esuberanza (7] f25]  [05)
Differenze tambio da conversione 112 13
Altre variazioni 46 (30 (2}
Valpro al 31.12.2018 B.936 2.602 B3O

It fondo abbandono e ripristing sit e secial project accogfie la stima dei
costi che saranno sostenuti al termine dell'attivitd di produticne diidro-
tarbun per la chiugura mingratia dei poxel, la nmozione deile strutture
e il ripristino dei siti del settore Exploration # Praduction [€8.411 mifio-
ni}. La ritevazione Iniziale ¢ variazione stima positiva per €2.074 milioni
comprendono gii effett del decremento della curva dei tassi di attualiz-
zazione e dell'iscrizivne delle nuove abbligazioni sorte nelfesercizio. Bl
oneti finanziari connessi al trascorrere del tempo rilevati @ conto econn-
mico di €247 miliani sunoc stati determinati con wssl df attualizzazione
compresitra .0, 1% e 6,1% {-0,2% e 6,1% al 31 dicembre 2018). Gii esbor-
si connessi agh imerventi di smantellamento e di rlpristino saranno so-
slenuti i un arco termporale che copre § prossimi 45 anni.

li fendo rischi smbientali accoglie la stima degli oneri relativi a inter-
venti di bonifica ambientaie e di ripristing dello stato dei suoli e delle
falde defle aree di proprieta o in concessione di $it prevatentemente
dismessi, chiugi g srmantellati o in fase di dstrutturazione per i quali
sussiste, afla data di bilancio, un'ohbligazione legale o "tonstructive” di
Eni allesecurione degli ingrventi, compresi gl oneri da “strict Rability"
cipd connesst agli obblighi di ripristine di siti contaminati che rigpetta.
vano i parametri di legge al wempo in euf s verificarona gli episodi di
inguinamento o a causa della respansabilita di terzi operatar ai quali
Eni & subentrata nelia gestlune del sit, ) presuppesta per la rilevazione
di tali costi ambientali & Fapprovazione o la presentazioneg dei elativi
progetti alle competerni amministrazioni, ovvero 'assunzione di un im.
pegno verse le competenti ameministrazioni guande supportato da ade-
guate stime. Alla data di bilancie, fa consistenza del fondo & riferita a Eni
Rewind SpA {ex Syndial SpA] per £1.930 milioni ¢ alla linea di business
Refining & Marketing per €416 milioni che include gli aneri di ripristing
e risanamento amblentale relativi al Protacollo dintesa sottoscritto tra
Eni g il Ministera del'ambiente nef dicembre 2019,

o ,_E L o
B g &
. E 1 S B
8o wEg & 3 L 8%
Es Sf% £f gE g iB
5o SEs =% B 5 &3 g
pam C G o o6 EDF & -] "é £
28 g £& 3818 2 & £ &
EL Epw £ E & H -] = ] =
L2 f&w ] i & e = ]
180 ez 204 130 108 &8 415 11626
38 173 65 2 2 411 1.0
2074
3 755
[24}  [tP5) [11] {12} {51) {928}
(18 [29) [t (7] {202}
8 2 4 135
f3) g8  {83) 2 {8] (681
199 333 188 i3 70 46 P69 14.106

fi fond rischi per egmenziosi accoglie gli onerf previsti a fronte di con.
teriziosi in sede giuditiale e stragiudiziale, correlati a contestaziont
contrattuali e pracedimenti di natura commerciale, anche in sede ar
bitrale, sanzioni per procedimenti antitrust e di altra natura, I fondo &
stato stanziato culla base dellz miglior stima della passivita esistente
alka data di bilancio ed & riferito al settore Expioration & Production per
€723 miliont,

Hl fondo per imposte non sul reddite riguarda gli oner che si preve:
de di sosteners per centenziosi e contestazioni pendenti con le Au-
torita fiscali in relazione alle incertezie applicative delle norme in
vigore di consaclate estere del settore Exploration & Production per
£159 rniliani. ‘

It fondo riserva sinistt & prami compagnie di assisuraziune acecglie
gli oneri verso terzi previsti a fronte dei sinistri agsicurati dalla com-
pagnia g} assicurazione di Gruppo Eni Insurance DAC. A fronte di tale
passivitd sonoiscritti all'attivo di bilancin €162 milioni di crediti verso
compagnie di assicurazione presso le guali sono stati riassicurati par-
te dei suddetti rischi.

i fondo copertura perdite di imprese partecipate aceoghe gh stanzia-
menti efettuati in sede di valutazione delle partecipazioni a fronte di
perdite eccedenti il patrimonia netta deile iprese partecipate ¢ riguai-
da in particolare Industria Siciliana Acido Fosforice - 154F -~ SpA {in liqui-
dazione ] per €131 miltoni.

fi fondo mastua assicurazione OIL accoglie gli oneri retativi ai premi assi.
eusativi che saranno liguidati nei prassirmi § anni alla Mutua Assicura-
zione OIL Insurance Ltd 2 cui Eni partecipa insieme ad sltre compagnie
patrolifere.

[l fendo esodh agevalati & riferitn principalmente allo stanziamento degli
aneri @ catico Eni nel’ambito di procedure di collacamento in mobilics
det personale italiano attivate in esercizi precedenti,



BT Fondi ner beneficl sl

(€ miliani)

Plant a banetcl dafinisl:

-TFR

- Piani esteri a beneficl definiti ‘
« Figde, altri piani medici esteri e altri

Alvri fonddi per benefici ai dipendernti '

Lammontare defle passivitd relative agli impegnl Emi di copertura
defle spese sanitarie del personale & determinato considerande, tra

J'aitro, i contributi versati dall'azienda.

Gl altri fandi per benefici ai dipendenti riguardano gli incentivi mone-
tar] differiti per €132 milioni, | piani isopensione di &nj gas e luce SpA

[€ milizni]

Valore attuate dell'akbllgazione
alllnlzie dell'asarcizio

Costo corrente
Interessi passivi
Rivalutazioni:

- [Urili} perdite attusriali risultenti
da variaziani nelle ipates finanziorie

- Effetio deli'esperienzo possata
{osto per préétazioni passate e [utili]
perdite per estinzigne
Cantributi al piane:

- Contributi dei dipendenti
Benefici pagati
Riclazsifica a passiviia direttamente
associablli ad attivith destinate alla vendita
Variazione dell'area di consolidamento
Differenze dicambie da convisrsiahe
e altre vartazioni
Valare attuale dell'abbfigazione aila fina
dell'esercizio [a)
Attlvith a pervizio del plane alf'nlzlo
detl'ssarcizlo
Interessi attivi

Raadimenta defle attivita a servizio del piano

Contributi al piana:

- Contributi dei dipendenti

- L‘qntriburi del dotore df laverd
Benefici pagati
Vnrlamne dell‘area di consolidamento
Differenze di cambia da convarsione
& altre variazioni
Attlyith n servizio del plwm alla fine
delfesercizio (b]
Masslmata dl atuivith aif Inlzlu dell'aserclizio
Mndifiche nel massimare di atll\mé

Filie

Mnsslmale ol nﬂlvlﬁ nlln ﬂna dall‘eurctzlu [v:]‘ _

Paaawna. natm fllevata ln hllancio (B b+c]

. 283

srydent

Plani esteri
& beneflci
definitl

TFR

275 825

{2

{15] (28]

48

268 1.044

545
20
23

14

i
13
(19}

49

B3

(5}

"2

)
@
-
[}

piani medict
estesf e aftrt

FISOE, alttrt

A48

.

24

21

(9}

177

127

E Totale plania
& benefle] definkti
ARrE fand]

24
[

44
70

&0

piH

(523

44
1.480

E45
2a
23
14

13
{19)

A9

632

(5]

858

per benefhel

309
35

{2}

(e8]

zre

7

ai dipendenti
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B1.172.2018

268
412
177
B58
)
1435

2018
£
o mE
- = -] ‘B E: —
£8_ %30 &y ¢
M g8 gpEo g2 8
I x5 §¢ oEs ®mE
I L pas &880 &5 =
1657 284 997 135 1.416
76 2 R T)
45 4 3t : W
71 {e5) 135 (1)
51 {31] 1 {30]
in 1 ) 12 19
7 2 1 3
1 1 1
1 1 1
[140) (18] (35) [9) (59)
{8] (6]
(90} (90)
B 5 4 30
1768 276 925 148
545 568
20 17
23 (21)
14 25
1 1
13 24
(18] (28]
(64)
49 26
632 545
5 . .
(s} 5
‘ ‘ 5
1436 2P5 385 148

573012

31122018

per benefict

[
-]
£

[ N
[ T o % ]

Dy
(i)

1S

{#a}

(2]

ai dipendenti

275
‘285
148
868
309

1447
per €107 mitiont, | premi di anzianita per €25 mitioni e ghi altri piani a
lungo termine per €14 milioni,

i fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicanda tecniche attua-
riali, 5i analizzano come di seguito indicato:

118

[123]
()
(92]
33

205

Rk
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| fondi per benefici ai dipendenti comprendana |a passivith di compe-
tenza dei partner per atlivith di espiorazione e produzione per un am-
montare di €175 milieni @ di €181 milioni rispettivamentes al 31 dicemn-
bre 2018 e st 31 dicembre 2018; a fronte di wle pagsivitd & statoiscritio

ur credita di pari ammontare.

[ € milieni}
2019
Costo corrente
Costo per prestaziont passate e [utlli} perdite per estinzigne
Interessi passivi [attivi} nets;

- Interassi passivi sull obbligazione

« Interessi ontivi sulle antivits o senvizie del piana
Totale interessi passivi [oattivi) netl

- df cui rilevata nal “Caste lovora”

- di euld rifevata nei “Proventi {oneri) finanziar®
Rivalutazioni dei piani a fungo terrnine
Tataje

- di cuf ritevata nel "(ostg lovorg”

«dl eul rilevate ned "Praventi [oneri] finanziar®

2018
Caslo corrents
Costa wer prestazioni passate e [utili] perdite per estinziona
Interessi passivi [attivi} netd:

-Inesrassi pdssM sﬁ!l'abb!fgnzianu

- Interessi attivi sulle attivitd a servizio del piati
Tatale intcréslsi passivi {aﬁivi] netti

- di eui rilevaa el "Costo favaro”

- dff cuf rilevaiq ned "Proventi (onerif finanziori”
Rivalutaziqrii dei piati a lungo terming
Totale

" dicul Hievata nel “Costo lavara®
- di cui rilevato nei “Proventi (aneri} finanziari’

[ costi relativi alle passivitd per benefici versa | dipendeati, vahutati
wtilizzando ipatesi attuariali, rilevati a conto econamico 5i analizzano

come 56

gue;

Flanf eater}

& banefici
TFR definit|
19
1
d Eld
{20}
4 17
4 7
4 a
20
4 7
a7
2
4 31
(1]
4 14
4 14
4 43
29

4

4

FIADE,

altri pieni
med lef
esteri o altrl

13
10

Ly

| costi per plan a benefici definiti rlevat tra de altre componenti dell'utile complessivo si analizzano ceme segue:

(€ milioni}
Rlvajutazionl:

- (Litili] perdice attuariali risultanti da variazioni nelle Ipotesi Ananziars

- Efetn r.ielll'esp.erignza passata
- Rendimenta detle attivita 2 servizia del piang
- Madiftehe ned rnassimaie di attivith

TER

t2]

Planl
attotla
benatict
definitl

5Q
k]
(23)
(5
12

EL P

FISDE,
altripianl  Totale
medlel  plania

ester] benafle
saltdl  definltl

3 50
21 10
(23)

(5}

24 42

Altri
Totaloplani ~  fandl par
abepefiel . bensflcl al
definiti - dipendentl
M 585
9 f2]
44 b
{20}
24 i
!
24
1
64 55
3 55
24
28 42
3 115
k1 H
{17]
20 1
!
20
30
52 1o
32 188
S
2018
FISOE,
Biani  alwi pianl
eaterfa medici |
behafiel esteri
TFR  deflnit] a aftri
[31] 1
1 & 12
21
5
1

Tatale

b

45
{20}
25

24

109
gt
24

7
118

38
{171
!

E

0
241
220
2

Totale
phani &
benefici
defintt

[30)
19
£l

3
13



Le attivith al servizio del plang si analizzano come segue:

. Dlsponibilitd

liquida ed

t& milignl] equivalantt
31.12.2019

Attivitd a servizio del piano:

- CON preg i quatati
in mercati attivi

« ton preci non quatati
in mercati attivi

31.12.2018
Artivith 5 servizio del piana:

- LOrt rETE ] qUOTat
in mercati attivi

- G0N prezzt non quatati
in mpcatt attivi

32

a2

115

415

Strument!
rapprasentativl
dl eapltele

ki)

39

37

£

Strumenti
rapprasentativi
o debito

388

88

238

238

Immobli
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i £ ey
4 P l“;. ’,.r W
i 3 '
Attivied
Fondt detanute da
comunidl  compagnle di Altre
Derlvati  Ihvestimente  awslcuraziono  attivitd  Totale
F4 74 i 65 [:7:4°]
3 3
2 79 20 &5 532
Z 56 18 0 842
3 3
2 :1:1 K . 70 545

Le principali ipotesi attuariali adotiata per valutare te passivita alla fine dell'esercizio e per determinare il costo delf'esercizio successive Sano

di seguito indicate:

2019

Tasso di sconto

Tasso tendenziale di crescita dei sakari
Tasso d'inflazione

Aspettativa di vita all'eta di 65 anni

204a

Tazso di sconto

Tasso téndénxiale di erescita dei salari
Tiassu d'inflazione

Aspentativa di vita alf'eta di B5 anni

Le principali ipotesi attuariafi adottate per i piani esteri a benefici definiti pil ridevanti 5i avalizzang per area geografics come segue:

20158

Taasa di sconto

Tasso tendenzizle di crescita dei salari
Tagso d'inflazione

Aspewtativa di vita all'eta di 55 anni

2018
Tassn dll seonta . ]

Tasso wendenziale di trescita dei salar
Tasso d'inflazione

Aspetativa di vita all'eth o 65 anni

(%)
(%]
(%)

{anni)

(%)
%]
(%]

(anni]

(%)
(%)
{%)

(mani)

(%}
[%]
[x]

[anni)

Eurazona

0,810
1330
1,3-2.0

22

1519

15130
15.2,0

o erEe

TFR

07
1.7
07

1.5
2.5

135

Restn Europa

0,0-2,0
2,635
0,831

24-25

0,829
2,538
0,833
TS

Planl asteri
& bepeflei
daflniti

0,013,7
1,312,%
0,811,3

13.25

0,8:48,0
1,516,5
0,8.46,0

13.25

Africa ‘

2,613,7
#,0-12.5
26413

1397

3,7.18,0
5.0-16.5
32160

1347

FSDE,
altrlplani © Altrifondl
mediel ~ perbenefiel
esteri e aityl  af dipendentl
o7 a,0-0,?
o7 o,?
o4 :
L5 0,245
15 15
24

Resto
def Mondo

sk
!
o
H‘ial? ‘ - B “ ":jl,
10,0433 . LB6S
SRy e
‘ 3'3'5'0""“':»“;;‘?'3?!'5!“.
1328
LS
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Gli effetti derivanti da una modifica ragianevolmente passibile delle principali ipotesi attuariati alla fine delfesercizio sono di seguito indicati:

Tassy
Tesso - tehdenglale
tendenzlale dlcreacita Tasso di
Tango df di crescite del casts  crescls defle
Tz il seonto inflaziona dei salari safitarlo pensioni
Incremonto Riduzivhe  Incremento  Incremente  theremente  Incremente
{€ millant} della ©,5% dello 0,5% delio 0,5% detlen 5% dello 0,5% dello O0,5%
3i.i2.2019
Effettn sull'nbbligazione {DB0O)
R {12) 13 B
Piant esteri & benefici definiti {62} 7 31 i8 34
Figde, altri plan emedicl ester e aferi )] 10 0
Aitri fonchi per beneficl ai dipendeati 4] 1 1
3i.12.2018
Effetto sull'obbligaztons (DRG]
TFR (17] 13 8
Prani esteri a benefici detiniti [58) B3 23 15 ig
Frade, ahrd pian! mediei paterd e altri [?} ] B
Aitri foneli per berefict ai dipendenti ‘ (5] 3 1

fici ai dipendenti nelf'e sercizio successivo ammonta a €130 milion, di
cui £57 milioni refativi ai plani a benefict definiti.

Il profilo di scadenza & 'a durata media penderata delle obbligazioni
per piani a benefict ai dipendenti sona di seguito indicate:

Uanafisi di sensitivita & state eseguita sulla base dei risultati delie
analisi effettuate per ogni plane elaborando Je valutationi con | para-
gt modificati.

Larnmontare dei contributi che si prevede di versare ai piani per bene-

Flan| eatar FISDE, altrf plant Altri fond] par
{4 mitieni} TFR @ benefici deflipit madicl esterie altrl  beaeticl o] dipendent|
31122019
2020 1w 33 g 73
2021 16 35 a BY
2022 12 3z # 6L
2023 10 EL 7 v
2024 15 449 7 14
Dltre 1959 224 139 45
Durata media penderata farni) 9.4 14, 13,3 1,0
3i.12.2018
2014 1% 54 g 81
2020 16 56 7 7
2021 18 B3 b &7
2022 14 64 & 20
2023 1t 74 G . i
Hitre Fitz 74 114 57
Purate medla panderata fannil 10,4 174 12,8 X

gl



{£€ miiiont)

Passivith perimpoeste differite torde

Attivita per imposte anticipate carﬁpensahili

Paasjvitd per tmpuste differite

Attivith per imposte anticipate al petto del fonds svalutazione
Passivita per imposte differite cumpcnsabm

Attlvith per Impagte anticlpate
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31422008 31.42.2018
9.563 7956
f4.661) (3.684]
4,920 4272
9.023 7615
(4.663) (3,684}
4,380 3.931

La natura delle differanze temporanee pitt significative che hanno determinato le passivits per imposte differite ¢ attivith per imposte anticipate &

la sepuerte:

1€ millonl)

Passivitd per lmposte differite lorde

- ammortamenti eccedent

- conteatti di leasing IFRS 16

- differenza tra fair value e valore contabile degli ssset acquisiti
+ abbandone e ripristing shi {ativith materiali}

- applicazivne del costo medio ponderata per le imanenie

- altre

Attivith per Impoata anticipate lorde

- perdite fiscali portate a puovo

- abhandono & ripristing siti [Fondi per tischi e oneri)
- ammortamenti deducibili in futurt esereizi

- acamorament per svalutazione crediti, rischi g oneri non deducibili
- contratti di leasing [FRS 16

- svalutazioni dgl!é imrmobilizzazioni non deducibili

- over/under lifting

+ benefict ai dipendenti

- utili infragrupps

- altre

Fonde svalutazione attvitd perimposte antlclipate
Attlvits per Impaste antlcipate al netta del fonde svalutazions

31122019 21.12.20t8
6796 G.647
13¢5

617 49
126 85
o 44
572 366
9,563 2456
f6.065) {5.528]
(7.242) (1.986)
[2.027] (2.104]
f1.513) (1.460)
(1.385)
{948) fraz)
(525 [604]
f209) [212}
{120} [174)
[74D) {545)
{15.767] {13.356}
6,744 B4t
ja.023) _[7B15)

La mavimentaziane delle passivitd per jmposte differite e defle attivith per imposte anticipate §i analiiza come segum

Passalvitd

peritpaste

(€ mniltoni) differite forde
Valore al 31.12.2018 FA:171
Prima applicazione IFRS 16 1.470)
Valore gl 01.04.2018 9,426
Inerementi 1.265
Decremeanti f1.208)
Differenze di cambio da conversione 194
Altre variazioni {97}
Valore al 31.12.2019 9.583
Valare al 31,12.2017 0168
Madifica dm criterl contablll [IFRS 15} ¥
Valtara al 01.01.2018 j0.206
Incrementi CLaP
Decmmenn . ~ [B0g)
Dlﬁ’@mnze di cambio da cunversmne ‘ 283
Variazione clell area dl cunsnhdamenm‘ . {2 ??B]
Altre variazioni - [xm0)

annre al 2. 12 2ME

RO56

Atilvith perimposte

anticipate lorde
(13.356]
{1.470)
[14.626]
(2.081)

1407

(182}

{75

[15.76¢)

 [13.608)
[23?]
{13.8486)
(1.478]
1523
[278]

813

(901

12.356)

Fondo svalutazione
outivith per imposte

Actlvith per Imposte
anticlpate ol hetta

anticipate  delfonde avalutazlana

5.l [7.615)

{1470}

5.741 {a.085)
1.161

{174)

e, 347}
(237
.. {nsed)
s [1.225)
<+ 1480

~{(207)

o e a3
158 . 08
LR ~ [r618)
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La prima #pplicazione dell'IFRS 16 & commentata alla nota n. 3 — Madifica
tiei criteri contabili.

Le perdite fiscali ammontano a £21.360 milioni e sono utilizzabili iHimitata.
mente per £15.256 miliani, Le perdite fiscali sona riferite a societa italiane
per €£12.039 milioni & a societd estere par £9.321 milioni; e refative attivi-
& per impeste anticipate ammontang rispettivamente a €2.936 milioni e
£3.129 mikorn,

Secondo la normativa fiscale italians le perdite fiscali posseno essere por.

Iy

Fair valus
{€ miligni] attive
Contratti derivatl nop dl copertura
Contratyi su valute
- Lurrency swap 97
« Imiprest sutrency swap 26
- [lutright 8
. 131
Cantratti su interessi
- Interest rate swap 13
13
Contratti su merci
- Future 192
- Dver the counter B9
- Altre 12
243
‘ 437
Centratti darlvatl di nagozlazione
Conteatti su merci
- (iver the coumer 2,38¢
+ Future 348
- Bpzioni 21
. 2.756
Convratef derlvatl cash flow hedge
LControtti su mertt
- (ver the counter 1
- Future 34
« (pzioni
35
Qpzlanl implicita suU prastitt obbligazionar! convertibil 11
Tatale contratt] derivat] lordi 3.230
Compensayione {812)
Yaotale contrett! derlvati nettl 2627
Eh cui:
- correnti 2.57%
-noR coreenti . ‘ 4

It fair vaiue degli strumenti finanziari derivati  calcolato sulla base di quo-
tarioni di mercato fornite da primari info-pravider; per g strumenti non
quutati, suila base di tecniche di valutazione generatmente adottate in
ambito finanziarip.

i fair value degli strumenti finanziari derivati non di copertura riguarda
strumenti finanziari derivati privi dei requisiti formalf per essere trattatiin
hedge atcounting secondo gli IFRS,

ft fair value degli strumenti finanziart derivati di negoziazione riguarda
operaziont sui prezzi detle commodity & per attivitd di trading propristario,
H fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge
riguarda operazioni in derlvati su commadity poste in essere nel settore
Gas & Pewer con ['obiettivo di minimizzare il rischio di variabilita dei cazh
fiow futur] assaciati a vendite attese con elevata probability o & verdite
gia contrattate derlvanti dalla differente indicizzazione dei contratti di

tate a nuave illimitatamente, Le pardite figcal delle imprese estere seno ri
portabili a nuove in Un periode rmediamente superiors 3 cingue esercizi con
una parte rilevante riportabile a nuovo ilimitatamente. It recupero fiscale
corrisponde ad unaliquota del 24% per Je imprese itatiane e ad un'aliquota
media del 33,6% per le imprese estere,

It fanda svalutazione atiivitd per imposte anticipate & riferite a societa ialia-
ne per £5.329 miioni e a societh estere per €1.415 miliont,

Le imposte sono indicate alla nota n. 32 — Imposte sul reddito,

i

3i.12.2019 31.12,2018
Gerarchia del Gerarchla del
Fals valua falrvalue - Falr value Falt value fair value -
passiva Liveilo attive passiva Livelle
43 2 29 48 2
2 14 71 P
5 2 3 5
48 116 122
34 s 18 B 2
4 18 6
181 1 1.060 1107 1
58 Z 306 284 2
g 1 5 2
239 §.367 1.396
a2 1.501 1,524
1.853 i 9g 1.031 -
33 1 67 263 1
22 z 80 71 2
2.248 1.438 1.365
586 2 B} 196 é
148 1
2 2 {5 15 1
Fa6 3ap it
i1 2 21 21 2
9.366 2.208 3121
[612) (1.636) (1.536]
2.754 1.662 1465
2.704 1.594 1445
50 - b8 40

somministrazione rispetto ai contratti di approvvigionamento, La medesi-
ma loglea & utilizzata nell'ambito delle strategie i riduzione del rischio
cambio. Gl effetti della valutazione al fair value degli strumenti finanziari
derivati cash flow hedge sono indicati alle note n. 25 ~ Patrimonio netto @
n. 28 — Costi. L. informazioni relative ai rischi opgetto di copertura e alle
politiche di hedging song indicate alla nota n. 27 — Garanzie, impegni e
risehi « Gestione det rischi finarird,

Le vprioni impiicite su prestiti obbligazionari convertibili riguardane 1l
prestito obbligazionario equity-linked cash-settled. Maggiari informazioni
gona riportate alla nots n. 18 ~ Passivitd finanziarie.

La compensazione degli strument! finaniar derivati & riferita al setiore
Gas B Power,

Nef corso dellesercizio 2019 neh vi sono stati trasferimenti 13 i diversi
liveelii della gerarchia def fair vakue,



Gl strumentl finanziari di coperturs sl analizzano come sepue:

3142 2018
Vaiore nominale Yarlazlone
dello strumento fair value
[€ mitiani) di eopertura efflcace
Contrattl darlvatl cash flow hedge
Contrattl su merci
- Gver the cqunter 2170 [1.357)
+ Fuwure 1.245 (61)
3424 {1.418)

Lespasizione al rischiv di cambio derivante dai titali dengminati in
dolari USA per £1.902 milioni, compresi nel partafoplio di liquidita
strategica, & coperta utilizzando in una relazione di fair value he-
dye, fe differenze di cambio negative per €21 milioni net 2019 che

31122019

Vatiazione di valore
cumitlata delf'aggetto

coperto utlizzata per f Rlserva
celcolo defl'lneficacla cash flow
(& miliani] deile coperture tiedge
Cagh flow hedge
Rischio prezzo commadity
- Vendite programmate 1444 [BSE)
1.444 (6sE)

Eni & esposta alle fluttuazioni del prezzo delle commadity energetiche.
Per |z gestione detrischic prezzo delle commadity derivants dalesposi-
zione cormmerciale, Bai utilizza strumenti derbvati negoziati nei rmercati
organizzati, MTF, OTF e strumenti derivati negoziati sui circuiti Over the
Counter [in particolare contratti swap, forward, Contracts for Differen.
es @ opzioni su commaodity] con sattostante greggio, pas, prodotti pe-
trofiferi, energia elettrica e certificati di emissione che non vengana re-
golati tramite cansegna fisica del sottostante rma sono designati come
strumenti di copertura in una relazicne cash flow hedge.

Atfint della qualificazione delloperarione come di copertura é verificata
Yesistenza di una relazione economica tra fogpetto coperto e fo $tru-
mento di copertura tale da operare la compensazione delfe relative va-

Effetti ritevati tra gli Altri proventi (oneri] operativi

Gk altri proventi {oneri] operativi relativi a strumenti finanziari derivati su commodity st analizzano come segue:

[€ milioni

Praventi (eretl] nettisu strumenti finanziari derivati di cepertura cash flow hedge

Proventi [aneri) netti su altri strumenti finanziari derivati
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Variszione  Valora nominale Variazione Variatlone
falrvalue  deillo strumento falr vaiue fair value
Inefficace di capertura efficace inefficace
(2) 3.528 404 2
i (8) (2]
(2} 3.588 398

maturano su una porzione dei prestiti obbligazionari in dollari USA

di £1.844 milioni.
Di seguita & fornita Manalisi degli oppetti coperti distintamante per
tipologia di rischio nefl'ambite di coperture cash flow hedge:

31122018

Variationa di valore -
curmuleta dell'oggerta

coparto utilizzata peril Riseva
Rigira a conta caleolo dell'inefficacia cash flow  Rigiro g eonto
sconomic delle coperture hedge stonomics
{749] {369] i13) 642
{r39] (3m9) (13) B42

riazioni di valers g che tale capacitd di compensationg non Sis inficista
tlal livelly del rischio di credito di controparte.

Il rapporto di copertura trz gl oggetti coperti @ 1o strumente di coper-
tura, cd. hedge ratio, & definita in modo coerente con le strategie e gli
obiettivi specifici gi risk management definiti,

Le relazioni di copertura sono discentinuate in presenza di modifiche
delie condizioni di riferimenta tali da rendere |e operazioni poste in es-
sere non pil coerenti ¢an & strategis di copattur; pertanta in quests
fattispecie ta relazione di copertura non soddisfa pil gii chiettivi di risk
management definiti.

Maggiori informazioni sano fornite alla nota n, 27 - Garanzig, impegni e
tischi -~ Gestione dei rischi finanziari.
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i proventt [aneri] netti su strumenti finanziari derivati di copertura cash
Hlow hedge riguardan la quota inefficace del fair valug degli strumenti
finanziat derivati su commadity pasti in essere dai settore Gas & Power.
| provent! [onert] netti su altri strument finanziari derivati riguardano

Effetti rHevati tra ] Proventi [oneri) finanzlar

[€ mitiond}
- Strumenti finanziati derivati su valute
+ Sreumenti finanziar derivati su tasst di interesse

| proventi finanziart netti su strumenti finenzian derivati comprendung
12 valutazione af fair valug degli strumenti finanziar derivasi privi dei re.
quisitl formali per essere trattati in base all'hedgs acepunting secondo gli
IFRS in quanto stipulati su irmporti cortispondenti allesposizions netta dei
rischi su camibi & su tassi d'interesse g, pertanto, non song riferibili a spe-

Le attivity destinate alla vendita di €18 milioni riguardano la cessione
di attivitd materiall,

Patrimonio netto di Eni

(€ milioni)

Eaphale sociale

Ltili retativi a esercizi precedenti

Riserva per diffecerze camnbio da canversione

Hiserva fegaie ‘

Riserva pat acquista di azioni proprie ‘
Riserva UC| strurnenti finanziari derivati cash flow hedge
Riserva GCI piani a benefici definiti per | dipendenti
Hiserva OC| partecipazioni valutate al pattimonio netto
Riserva O partecipazioni valutate al fair value

Aitre riserve

Azinni proptie

Accanto sul dividendn

Urite {perdita) dellesercizio

gli effetti da regolamenta e valutazione a fair value degh strurmerti -
nanziar derivati su merei privi del requisit formali per essere trateatiin
base althedge accounting seconde gli IFRS, di trading sui prezzi delle
commadity # per attivita di trading proprietario,

2019 2018 2017

4 {329) 809
{23) 2 28
(14] f3a?) EED

cifiche transazioni commercial o finanziarie, Bl strumentt finanziari deri-
vat su cambi comprendano l4 pestione del rischio di cambio economico
irmpiicito nelie farmedi prezzo detle commudity del settore Gas & Power,

| costi verso parti corretate sono indicati aliz nota n. 36 — Rapporti con

parti correlate.

Nel corso dgl 2019 & stata effettuata la cessione della societd consolida-
ta Agip Oil Ecuador BY, titolare del contratto di servizio det giacimento ad
olic di Villano e la cessione di una partecipazione minocitaria,

H.12.2018
4,005
37436
7209
asg
381
{485)
(£73)
=44

12

190
{981)
{1.542)
148
47,839

31.12.2008
4,005
36.702
6,605
958
501

()
(130}
56

15

190
(581)
11.513)
4126
51.016



Capitale saciale

Al 3t dicembre 2018, il capitale sociale di Eni SpA, interamen-
te versato, armonta a £4.005.358.876 ed & rappresentato da n.
3.534.185.330 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nerni-
nale (stessi ammontari al 31 dicembre 2018).

Il 14 maggio 2014, 'Assemblez ordinatia degli azivnisti di Eni SpA
ha deliberate: {i) la distribuzions del dividende di €£0,4% per azione,
con esclusione delle azioni proprie in portafoglio alla data df stac.
co cedola, a saldo dell'acconto sub dividendo dell'esercizio 2018 di
£0,42 per azione; it saldo del dividenda & stato messo in pagamen-
10 il 22 raggio 2018, ton data di staceo i} 20 maggio 2019 e “re-
cord date” il 21 maggio 2019, Il dividende complessivo per azione
dell'esercizio 2018 ammonta percit a €0,83; [ii] 'awtasizzazione al
Consiglio ¢’Amministrazione — ai sensi e per gli effetti deff'art. 2357
del Codice Civile ~ a procedera, entro 48 mesi dalla data defla deli-
bera, allacquiste massimo di n. 67.000.000 azioni ordinarie delia

Riserve strumenti finanziari e benefici ai dipendenti

Srrumenti finanziad derlvatt di
cepertura cash flow hedge

Ll o oa
£z EB
(€ enitioni] &5 e
Riserva af 31.12.201B f13) 4
Variazione dell'egercizio f1.418} 411
Differenve cambio
varlazione dell'area di consolidamento
Rigira a renifica Rirmanenze 6 {10}
Rigiro a ronte economico 739 (214)
Rizerva 5l 31,12.2019 (65E] 181
Alserva ul 31.12.2047 240 (57}
Variazione deli'esercizio ‘399 [118]
Differenze cambio ‘
Variazione deliarea di consolidamente
Rigiro a retiifics Rimanenze {10) 3
Rigiro a conte ecenomite (542] 14
{ 13) 4

Rlserva l 31.12.2018

(*] La riserva per piani a beneticl definiti por i dipendeat] at 31 dicembre 2018 comprende

Altre riserve
Le altre riserve riguardana: {i) €127 mifienila variazione detle riserve di

Gruppa in contropartita alle imeressenze diterzia seguito dell'acquisto
o cessione di quote di partecipazioni consolidate; (i) €63 milioni le ri-
serve di capitale di Eni SpA,

Riserva per differenze cambio
La rigetva per differenze cambio riguarda le differenze tambio da conver-
gione in euro dei bilanci delle imprese operanti in valute diverse dalleuro.

Aziont proprie

Le azioni proprie smmortano a £981 milieni (€581 milioni al 31 dicern-
bre 2018) e sono rappresemate da n, 61.635.672 azioni ordinarie Eni
{33.045.497 azioni ordinarie Eni al 31 dicembre 2018) possedute da

Eni SpA,

€7 milionl relativi allc partecipazion] vatytate cor It metedo del patrimonio nene.

BILANCID CONSOLIDATED 2019 | NOTE AL BILANCIO
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Societd, rappresentative dell't, B4% circa del capitale, per un esborso
complessivo fino 3 £1.200 milieni; in esecuzione di detta delibera
al 31 dicembre 2013 sono state acguistate n, 28,590,482 azioni al
costo complessivo di €400 miliani.

Riserva legale

La risarva legale di Eni SpA rappresenta le parte di utili che, secon-
do guanta dispeste dail'sit, 2430 def Codice Civite, non pud essere
distribvita a titolo di dividendo. La riserva ha raggiunto 'ammeontare

massitno richiesto dalla legge.

Riserva per acquisto di azioni proprie
La risarva per acquisto of azioni proprie rigaarda la riserva costituita
per Pacquisto di azioni proprie in esecuzione di detiberazioni dell'As-

semblea degli azionistl,

Planl s banefte] dafinith

1 depti™!
peridipanden Rigarve OCI relative

g o g . ga E - a Partecipazionl  Partecipaxioni
Fi E 25 & g} ﬁ S valutate valutate
Ee. &2 o R & c 4l patrimonio netiy af falr value
(4]  [243]) 13 {130) &6 i5
(1poF] (48] 5 [44] (8] (3}
{3} (3]
5 (4} 4
28
525
[465) [130) 17 [173) 1] 12
1By [133] 19 [114} a0
rE3 [15] £2} (17} {24} 15
1 (1)
4 (3] 1
7
(468)
[9)  {143) 13 f130] &6 15

U'Assembiea del 13 aprile 2017 ha approvate it Piano di Incentivazions
di Lungo Termine szionario 2017-2019, conferendo 2l Cosiglio di Am-
ministrazione ogni potere necessario per Fattuazione gél Pianp e apito-

praprie al servizie del Piano.

Acconto sul dividendo . L
£0,43 per azione &
sialio di:Amministrazione

; \iile.-l.’-éqriumu & stato)

4

Riserve distribuibili Mt

Il patrimonio netta di En al 31 dicembre 2018 cogprende riserve distri-
buibii per circa £43 miliardi. ‘

R

v -“Hh'_—- .
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L]

Prospetto di raccordo del risultato dell'esercizio e del patrimonto netto di Enl SpA con quelli consolidati

(€ miltioni}

Come da bilancle d esercizlo di Enl SpA

Eccedenza dei patrimoni netti ded bilanci di esercizio, comprensivi det risultati di esereizio,
rispetto ai valori di carico defle partesipazioni in imprese conselidate ‘
Rettifiche effettuate in sede di consolidamento per

- differenza tra prezze di acquisto £ corrispondenta patrimonio netty tomtabile

- rettifiche per uniformita dei ﬁrinr_ipi contahiti

- efiminazione i utli infragruppe

- imposte sul reddito differite e anticipate

Interessenze di terzi
Come ta bilanclo cansolidate

Informazioni supplementari dei Rendiconto finanziario

(& milioni)

Anatlsl degll lnvestiment in Imprese conselidate e In rom| d'azienda acquisit]

Artivita correnti

Attivith fon corrant

nlspuﬁibiiilh linanziarle neve [indebitamento finanziario netio

Passivita correnti & ron correnti

Effotto netto dogll investimantt

Valore eastente della quota della partecipazione posseduta prima dellacgquisiziene det controlto
Interessenze di terz

Provento da bargain purchase

Tatale protie di‘acqulm

a dedurre:

Bisponibilitd Hguide ed equivalenti

Imprase consolldate e ami d'sztenda al netto dolle disponibliitd Nqulde ed aquivalenti acguisite

Anaits} del disinvestimant! dl Improse consoltdate ¢ | ram! d'azienda cedutl

Attivita correnti

Attivit non correnti

Disponibilita finanziaric nette {indebitamenta finanziatio nett]

Passivith corrent e non correnti

Effetio netto del disfovestimant

Riclasslifica delle differenre di cambiv rilevate tra Ie altee compunent delfiutile complessiva
Valere correrte della quote di parlecipaziqni mantenute dopo la eassione del controlio
Valutazione al fair value per busingss combination

Plusvalenza fminusvalenza) per disinvestimenti

Tatala prerio di vendita

A dedurre;

Oispanibitita liquide ed equivatent!

Imprese consolldate e rami d'szlenda al netto delle disponibllitd llquide ed equivalent! ceduts

A019
B.B7B

{2.800)

(6]
1348)
(74)
405
155
{7)
148

Risultato dell'enereizia

2018
3.173

(134}

862
e
g
4437
(21)
4.126

Patritnente nette
31.a2.2018 31.42.2018
41,636 42 615
S2h 183
402 152
1424 2.000
{R93] [518]
20 {358]
47.500 5%.073
f1) {57}
47839 51016
2019 2018 2017
i 44
18 198
i1
13 (47]
¢ 206
{50)
(2}
(8]
5 148
{251
5 119
77 328 166
158 5.079 814
1l 785 [252]
|57) {3.470) f705)
219 2.7ee 523
[24) 13
(3.458)
g8y
16 i3 2.148
211 239 2.671
{z)  (268) (s}
187 (47] 2,662



Gl investimenti del 2019 hanna riguardato; fi) Facquisizione del BO%
della SEA SpA operante nel settore dei servizi e deile seluzioni per feffi-
cienza energetica in ambito residenziale e industriale; (ii] facquisizione
residua del 32% della joim operation Petroven Sif titdlare di un depositn
costiern adibito a stoccaggio @ movimentazione di prodott petrolifer,

i disinvestimenti del 201% hanna riguardato la cessione del 100% deila
societh Agip 0il Ecuador BV titolare del conteatto di seyvizio del giaci-
menty ad olio di Villana,

Gli investimenti det 2018 hanro riguardato; (i) Facquisizione del ramo
d’azienda da parte di Versalis SpA delle attivita “bio" det Gruppo Mossi
& Chisolfi relative afle attivita di sviluppo, industrializzazione, licen-
ging di tecnologie e processi bio-chimici basati sull'utifizzo di fonti
rinnovabili per €75 miliani; [ii} facquisiziene della quota residua del
51% della partecipazione in Gas Supply Company Thessaloniki — Thes-
gafia SA che distribulsce e carnmercializza gas in Grecia per €24 mi-
lioni al nettn della cassa acquisita di £28 milioni; {iii] I'acquisizione
della societa Mestni Plinavadi distribucija plina doo che distribuisce
¢ tormmercializza gas in Slovenia per £15 milioni al netto dells cas-
sa acquisita di €1 mitione. il proventa da bargain purchase, rilevato
nella vace Altri ricavi @ provent, & dovyte afle sinergie ottenibili datla
magppiore capacitd di recuperare in tariffa gli investimenti fatti dalla
societd acquisita dovuta alla combinazione def portafogli clienti.

BILANCID CONSOLIDATO 2014 | NOTE AL BILANCID

B4 573

| distnvestimenti del 2048 hanno riguardata: [i} s perdita del contral-
{o di Eni Notge AS a seguito dell'operazions di business cormbination
can Point Resources AS con la costituzione della jaint venture valutata
alfequity VAr Energi AS (interessenza Eni 69,60%] che svilupperd il
portafoglio progetti delle due entitd combinate. Loperaziong ha com-
portata l'esclusione dalf'area di cansofidamento di attivith nette per
£2.488 milioni, di eui disponibilits liquide ed equivalenti per £258 mi-
tioni, la nifevazione delia partecipazione in Var Energi AS per £€3.488
milioni & di us praventa a conto economice per valutazione al fair va-
lue di £889 milioni al netto del realizzo di diferenze passive di cambio
per £123 mifioni; (i} 12 cessione del 98,99% {intera quota posseduta)
delie sacieta consolidate Tigdz Irt e Tigaz Oso (100% Tigdz Zrt} che
aperant nell'attivitd di distribuzions gas in Ungheria al gruppa MEY
Hotding AG per £145 milioni al netto della cassa ceduta di €13 milioni;
(iii} la cessione da parte di Lasmao Sanga Sanga del ramo d'azienda
relativo alla quota del 26,25% [inters quota posseduta) nel PSA det
giacimento a gas e condensati di Sanga Sanga per £33 milionk; (iv]
{a cessione del 100% delia societd consolidata Eni Croatia BY titalare
di quote di progett a gas in Croazia a INA-industrija Nafte dd per €20
milioni al netts detla cassa ceduta di €15 milioni; [v] la cessions del
109% della societa consolidata Eni Trinidad and Tobaga Lid che detie-
ne una quata di un progetta a gas in Trinidad & Tobago per €10 mitioni.

]
P—‘?H—\
b3,

21

il



216

Sidfehet

BILANCIO CONSOLIDATO 2018 | NOTE AL BILANCIO

2 drapegnl e s

Garanzie

{€ miltont}

Imprese consofidate

lmprese controfl3te non consolidate
Imprese in joint venture e tallegate
Altri

Le garanzie comprandann (e garanzie rilasciate da Eni a beneficlo delle par-
ti terze che hanna gli obblipht contrattuati di costruire e finanziare unita
df Floating Production di GNL del valore complessivo di €4.673 miliont ai
firt delo sviluppo delle riserve pas defla scoperta Coral nel permessa Area
4 nelloffshore def Mozambice. Eni & operatorg con una quota det 25% del
progetts attraverso la partecipazione azionaria del 35,71% rella juint ope-
ration Mozambico Rovurna Venture SpA. If progetto Coral ha ottenuto |a
Fity il 1° giugno 2047, Limpianta FLNG delia capacita di produzione di cicca
3,37 mitinni di tonnefiate/anne sara di proprietd della secieta di scopo Coral
FLNG SA [quota Eni 25%) che esepuird un servizio di liquefazione del gas,
stoccappio @ caricamenta su navi metaniere a beneficio dei Concessionari
dellEFCE di Area 4 e degli altri due seci di Mozambice Rovurna Venture Sph,
CNPE ed BxxanMabil ciascuno in proporzione al proprio participating inte.
rest indiretto nef'EPCC di Area 4, pari fspettivamente af 20% e at 25%. |t gas
liquefattn sard venduta alla societa petrotifera BP sulta base di un contratio
di iunpa termine con clausola di take-or-pay defta durata di 20 anni con Yap-
zione di estenderne la durata fino ad altri dieci anni consecutivi (LNG Sale
and Purchase Agreernent). A coperiura degli obblighi contrattuali derivan-
ti dat contratto di Engineering Procurernent Construction Installation and
Commiasioning [EPLIC} nei confrontt del consorzin di costruzione Technip
- JEC — Samsung Heawy Industries, Eni, tramite una propria controlata, ha
emessn una Parent Lompany Guarantee pro-quota A copertura di eventuali
pagamenti non onorati da parte di Caral FLNG 5A Fina aif'ammantare massi-
mo i £1.168 milioni, corrispondenti al 25% def valore del contratto. I valore
della paranzia decresce nel corso della durata det contraita in accordo alta
struttura dei pagamenti, I| finanziamento del progetto & coperto in parte
da capitale equity degli upstreamer € in parte da un praject financing con
Expart Credit Agencies & banche commatciali dallammontare comphessivo
di £4.164 eiliont, NeHa fase refativa alia costruzione & messa in esercizio
dellimpianto FLNG, il project financing sard agsistito dalla garanzia di rim-
borso {casiddetta "Dabt Service Undertaking” - “0SU"] per un valare raas-
simo stimata di £1,425 mitioni in proporzione alta guota del 25% di parteci-
pazione di Eni all'iniztativa industriale. Nelfa fase di esercizio dellimpianto,
una volta superati ittt i perfarmance test richiesti daf lender, tale paranzia
Sard ritasciata e il finanziamento diventerd interaivente NON recourse nei
confronti det Cancessionari. Nella fase di egercizio, le garanzie a favore dei
lender Sarann hmitate al solo pevimetro def progetto, senza dare in garan-
zia le riserve gas, con rimborso del finanziamento @ dei costi accessor in
base al meccanismo det "pay-when-pald”, secondo cui it rimbarso avvered
in base agliincassi derivanti dalle vendite di GNL generata dal progetto al
long-term buyer, serza obbligo per Eni e per gli aitil Concessionari di ripia-
pare eventuali deficit. inoltre, i Concessionari hannp aperto una linea i cre-
dito, impegnandosi egnuna pro-quota a finanziare: (i) g esborsi eguity di
competenza della socteta di Stata del Mozambico ENH fing ad un importo

31.12.2019  31.12.2018
4,323 5,082

19¢ 186

4075 4056

d67 163

8.962 9.497

massimo di €423 enifiani in quata Eni; (i) f quota di DSU o spectanza ENH
fino ad un importo massime di £158 milieni in quota Eni. Infing, in base 3
quanta previsto dal contratto petrolifera che regota e attivitd di ricerca e
produziune di idracarburt dellArea 4, Eai SpA in qualita di Parent Company
dell'operatore ha emesso contestuaimente all approvatione del prima pia-
no di sviluppo delle riserve del parmesst, uha garanzia imevocabile 2 be-
neficio def Governo det Mozambico e di terze parti a copertura di eventuahi
danni o viokazioni contrattuali derivanti dalle attivith petrolifere eseguite
nelfarea contrattuale, comprese le attivith svolte da societa di scopo guali
ta Coral FLNG, L& garanzia a favore def Governo del Mozambico & di ammon-
tare illimitato {impegno non quartificabite), mentre per la parte a copertura
di clairms di parti tevze prevede un magsimale df €4, 335 milioni, La paranzia
avra efficacia fina al completamente delte attivita di decommissioning re-
lative sia al piano di sviluppo Coral sia ad altri progetti dell’Area 4 fyuali in
particolars Mambal. in concomitanza alPerissione ditale garanzia ol 100%
sono state emesse a favore di Eni SpA delle controgaranzie da parte degli
altri Concesgionari di Area 4 {Kogas, Galp, ed ENH] e degfi altri due soci del-
la joint operation Mozambico Rovurna Venture SpA (CNPC & ExxonMobil] in
proporziang & participating interestin Area 4,

l.e garanzie rilasciate nell'interesse di imprese consoiidate oi €4.323 milioni
{£5.082 miliori al 31 dicembre 2018) riguardann principalmente contratti
autonormi rilasciati a terzi a fronte di partecipazioni a pare d'appatto e rispet-
to degli accordi contrattuali per £2.886 milioni {£2.576 milion al 31 dicem:
bre 2018), Nel 2019 & stata estinta la garanzia bancaria riiasciata a GasTerra
oi £1.010 milioni ermessa net 2016 per ottenere Ja rinuncia di quest'uitima
al pravwedimento cautelare provvigorio di sequestro della partecipazione
in Eni Internationat BY ottenuto da un giudice olandese nell'ambita del con-
tenzioso cormmerciale per le forniture gas. Larbitrato attivato dalle parti per
divimere la controversia ha 2messo nel mese di luglio un lodo favorevale &
Eni stabilende ¢he GasTerra non ha diritto ad alcun canguaglio prezio pe le
forniture di gas del periodo contestato, contrariamente alla test iniziale di
GasTerra, sulla cul base eta stato ottenuto i| provvedimento di Sequestr,
In data 24 luglio 2019, su richiesta di Eni e con it consengo di GasTerra, la
garanzia bancarta & stata estinta, GagTerra si & riservata ogni azione a tute-
la delle proprie ragioni. Limpegna effettivo delle garanzie rilasciate nellinte-
resse di imprese consalidate ammonta a £4.043 mitlori [£5.000 milioni al
31 dicernbre 2018),

l.e garanzie rilasciate neli'interesse di imprese in joint venture & collegate
di €4.075 mifioni (£4.056 milioni al 31 dicembre 2018] riguardane princi-
patmente: {i] fidejussioni e altre gararzie personati ritasciate a banche in
relazione alla concessione di prestiti e finee di credito per €1.676 milioni
{€1.664 milioni at 31 dicembre 2018), di cui £1.425 milloni # beneficie del
consorio di finanziatori con i quali & stato strutiurato i project financing
delly sviluppo delle riserve gas della scoperta di Coral nelfofshore det Mo-



zambico [£1.397 milioni al 31 dicembre 2018]; [it] contratti autonami ed
alire garanzie personall rilasciatt a terzi a fronte i partecipazioni a gare
d'appalta e rispetta degli accord; contrattuali per £1.661 mitioni (€1.644
mifioni al 31 dicembre 2018}, di cui €1.168 milioni a beneficio del consor-
zio delle sacietd appaltatrici del contravto di costruzions delfa FLNG per io
sviluppa della scoperta di Coral neloffshore def Mozambice [€1.147 milioni
al 31 dicermbre 201RY; (i) la fidejussione di €499 milioni [stesso ammon-
tare al 31 dicembre 2018} rilasciata da £ni 5pA a Treno Alta Velocitd - TAV

- SpA fora RFI — Rete Ferrovisria Waliana SpA) per if puntuale e carretto
Impegni e rischi

(€ millarl]

frapegni

Rischi

Gl itmpegni riguardana principafmentes {i] e parent company guarantaes
rilasciate a fronte degli impegni contrattuali assunti dal settore Explora-
tion B Production per 'attivita di esplorazione e praduzione di idrocarburi
quantificabili, sufla base degli investimanti sncara da eseguire, in £65,374
milioni {£52.397 milioni al 33 dicerbra 2018). Uineremento di £12.977 mi-
limi rigsacca: (a] le parent company guarantees di £89.°94 mitleni ritasciate
per €8.904 milioni & Favore di Eni Abu Dhabi BY in relazione aflingresso nei
permessi esplorativi dei Blocchi 1 e 2 e per €990 milion a favore di Enl RAK
fv in rplazione allingresso ¢ allawvio delle attivita esplorative net blocco
A negli Emirati Arabi Uniti. Le parent company guarantees si aggiungone
& guetle rilasciate nel 2018 nelfambito detle transazioni con fa sacietd pe-
trolifera di Stato di Abw Dhabi ADNOE che ha previsto Pagsegnazione a Eni
dellz quote di partecipazione nefle due concessiont affshore in produzione
di Lower Zakum {Eni 5%], ¢f Limm Shaif and Nasr (Eni 10%) della durata di
40 anni & dell'ammontare masstmo di £€13.356 miliant e di una quata di
partecipazione del 25% nella Concessione di Gasha defla durats di 40 anni
e dell'ammontare massimo di £22.261 milioni, Le paranzie sono state rifa-
sciate & copertura delle obbligazioni contrattuali nei confront della societa
di Stato, derivanti dafle aperazioni petrolifere connesse ai due loncession
Agresment tra cui, in particolare, il consegulmento di alcuni target di produ-
zione e di fattare di retupeto delle riserve a medio-unge termine, un piano di
asset integrity & di ottimizzazione e mantenimente della produzione dopo
il conseguimente del plateaw, it trasferimento di tecnologie ¢ Fadozions di
gtandard operativi best-in-class in rateria HSE. Va evidenziato che le garan-
zie non coprono eventuali perdite di profitte o of produzione derivanti dal
mancato congeguimenta del target; [b] la parent company guarantees di
£ 445 milioni rlaseiate a seguito dell'operazione di scambio quote con Lukol
nei Blacehi 10 e 12 nefl'offshore del Messico, Le parent company guaran-
tees si apgiungono a quelie rllagciate neglh esercizi precedent di £9,194
enilioni, di cut €6.968 milioni rilasciate nel 2018 per lassegnazione di nuovi
titali esplorativi e delfa decisione finale dinvestimento per lo sviluppe del-
& rigerve dellArea 1; [¢) femissione i parent company guarantees per
€1.781 milioni a seguito dell'acquisizione degli asset upstream di Bxxon-
Mobil da parte delta joint venture Var Energl AS in relazione alle obbligazia-
nl di skbandono; {ii] due parent company guarantees per un ammontare
cornplessivo di €6.527 milioni rilasciate nellinteresse di Eni Abu Dhabi Re-
fining & Tradting BY & seguito dell'accordo ot fa secigtd Abu Uhabi National
0il Comparny {ABNOC], che ha portato all'acquisizione def 20% defla societa
ADNQOC Refining & alls costituzione della joint venture ADNOC Glabal Trading
Lid cledicata alla commercializzazione di prodorti petroliferi, La prima parent
company guarartee di £2,965 milioni & stata rifasciata a garanzia degli ob-
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adempimento del progetto € delfesecuzione lavori delts tratta ferroviaria
Milana-Bologna da parte del CEPAY [Consorzio En: per FAKa Velocitd] Uno
[callegata Saipem); (iv) la garanzia rilasciata a favare di Gulf LNG Ener-
gy & Gulf LNG Pipeline e netlinteresse di Angola LNG Supply Service Lic
(Eni 13,60%} a copertura degli impegni relativi 8l pagamenta delle fee
di rigassificazione per €181 mitioni (€177 milioni af 31 dicembre 2018).
limpegno efetiivo delle garanzie rilasciate nellinteresse di Imprese in
joint venture e coliegate ammonta a £2.109 milieni [£2.158 rnitioni al 31
dicembre 2018).

31122019 3%.12.2018
4,338 54,611
EPE 63

75.014 55.284

blight previsti netla Share Purchase Agreeenent e rimarrd in essers fino at
pagarnenta della Deferred Congideration previsto entra il 31 marza 2020.
La secanda paretit campany guarames < £3,562 milion! & stata ritasciata
@ garanzia degli abblight previsti nepli Shareholder Agreement e rimarra in
essera fino a quando SarA mantenuta Jz partecipaziane azionaria; {#i} tim-
pPERNO assunta da Eni USA Gas Marketing Lic nei confront defls sotieta An.
gola LNG Supply Service Ll per 'acquisto def gas rigassificato af terminale
di Pascagoula (USA) per 20 anni (fino al 2031 ). Tale impsgno contrattuale
stimato in £ 1978 milioni [£2.079 milioni al 31 dicembre 2(118) & vatarizza-
to nella tabelta deghi irapegni contrattual fuor bilanci indicati nel successi-
vo paragrafo “Rischia di liquidit”. Nelambito di tale progetto nel corso del
2018 & cessato [impegna contrattuale nei confronti della societa Gulf LNG
Energy Lic (GLE), Gulf LNG Pipeline Lic [&LF] per fa fornitura di gervizi di
itmportazione e rigassificazione long term [fino af 2031 ) di GNL sulla hase
del contratto *Terrninal Use Agreement” [TUA) [stipulate in dats 8 ditembre
2007 tra Eni USA da urg parte o GLE e GLP dallaltra] delfammentare di
£048 milioni al 31 dicembre 2017 [undiscourted), in forza di un lodo arki-
trale che tra I'altra dichiarava il TUA risolto a far data dal 1° marza 2016, e di
fattg il riconosciments afla contraparte di un compenss equitativo netto di
£324 mitioni, rilevato nel conto ecanamico dellesercizio. Nonostante la pro-
nuniia det Tribunate arbitrale che dichiarava risolte il TUA, GLE & GLP hanno
presentato un ricorse presso la Corte Suprema oi New York contro Enl SpA
per fescussione della parent compay guarantee {in base alta quale Eni 5pA
garantiva il pagamento di determinate commission] da parte Eni USA ai sen-
si del TUAJ, nedlo specifico, sostenenda che Eni SpA dovrebbe continuare a
pagare tali commissioni, nonastante it TUA sia stata risolto nel 2015, peru
ammontare massirmo di €75% milioni. Enl SpA ritiene che e copfestaziohi
di GLE ¢ GLF siana prive di fondaments e i sta opponendo dile Stessy in

Basilicata, connesso al programma di sviluppo
Spé nellarea della Val d'Agri per €134 ritioni {
20118}; questo impegna contrattuale & valorizzato ;
gni contrattuali fuort bilancio indicat! nel suce '551 'd‘pqmgrafﬁ "R1s¢hm dr /
liquidita™; (v} impegna di £105 mifioni per Fagq Lto.del 70% delia socletéy
Evnivere SpA impegnata neila produzione e distri G‘tuqnv: drenwgm &IEtgm:a
da impianti fotovaltaic; Facquista & stato finattrZata a gerinio 26200

t rischi riguardano; (i} indennizzi relativi a impegni assunti per fa cessione
di partecipazioni e rami aziendali per €248 milioni (€244 mitioni al 31 di-
cembre 2018); fil] rischi df custodia di beni di terzi per £428 milioni {£429
raifioni at 31 dicermbee 2018].

g
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Altri impegni e rischi
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Gii altrl impegni & rischi includeno, la Parent Company Guarantee rilasciata
nelfinteresse defia societd a contrallp conpiunta Carddn IV 5A {50% Eni], ti-
totare della concessione def giacimento Perla in Venezuels, per 13 fortlta
& PDVSA GAS del gas estratto Fino alfanno 2036, termine della concessione
mingraria. Tale garanzia nen & quantificabile in modo ogpettivo essendo
venuta mena, a seguita dedla revisione deglt accordi contrattuali, la clause-
la di rigpluzione unilaterale anticipata prevista iniziakmente per Eni can fa
quantificazione dells relativa peralg, In caso di inadempimento defl'obbligo
di consegna il valore della paranzia sard determinate setondo 13 legisia-
zione locale. | valore complessivo della farmiturg in guota En [56%) pari a
eirca €13 miliardi, pur non costituendo un riferimento valide per valorizza-
re la garanzia prestata, rappresenta il valose teorico massime del rischio,
Analoga garanzia & stata prestata ad Eni da POVSA per f'adempimenta degfi
obblighi di ritire da parte di POVSA GAS, Gl altri impepni includeno inaltre gli
aceordi agsunt per ke infziative di forestry, poste in essere pell'armbito dalia
strategia low carbon definita dall'impresa, @ riguardana in particolare gli im-
pegni per 'acquisto, fino at 2038, di crediti di carbonio produtt & certificats
seconde standard internazionali da soggetti specializzati nei programimi di
conservazione delle foreste.

fnoitre & sepuita della cessione df partecipaziont e di rami aziendali Eni ha
assunta risehi noh quantificabili per eventuali indennizzt dovuti agh acqui-
renti & fronte di sopravvenienze passive di carattere penetale, fiscale, con-
trihutivo g ambientale, Eni ritiene che tali rischi non comparteranng efetti
negativi rilevanti sul bifancia consolidato,

Gestione dei rischi finanziari

RIECH FIMAN AR

La pestione dei rischi finarziar si basa su linge di indirizzo emanate dal CdA
di Eni SpA nell'esercizio del suo ruolo di indirizzo e di fissazione dei imiti di
rischio, con ['ohiettivo di uniformare e coordinare centralmente la palitiche
Eni in materia df rigchi finanziari [“Linee di indirizzo in materiz di gestione
e controlio dei rischi finanziar”). Le "Linee di indirizzg” definiscong per
ciascung dei rischi finanziart le compornentt fendamentali del processo di
gestiane e controlla, quali l'obiettivo di risk management, la metadulogh di
risurazione, la struttura dei fimiti, §modeflo delle celazioni e gli strumenti
di copertura e mitigazione,

RESUHIO D MERCATD

It ischio di mercate consiste netla possibilita che variazion dei tassi di
cambin, dei tassi di interesse o def prezzi delle commodity possano influire
negativamente sul valore delle attivith, delle passivita o dei Aussi di cassa
attesi. La gestione del rischio di mercate & discipiinata dofle sopra indica.
te "Linee di indirizzo™ e da procedure che fanno riferimento a un modetlo
centealizzato di pestione delle attivita finanziarie, basato sulle Strutture di
Finanza Operativa { Finanza Eni Corporate, Exi Finance [nternational SA, Eni
Finance USA In¢ & Bapque £ni 5A, questultima net limiti imposti dafla nor
rnativa bancaria in tema di *Cancentration Risk"] narché su Eni Trading &
Shipping per quanto attiene alle attivith in derivati su carnmaodity. In partico-
lare, Firarza Eni Corporate, Eni Finance International 5A ed Eni Finance U3A
In¢ garantiscong, rispettivamente, per le societd Eni taliane, non itafiane ¢
gon sede negli-Stati Uniti, la copertura dei fablbisopni e fassorbimento dei
surplus finanziari; su Finarza Eni Corporate sono accentrate witte le ope-
razioni in cambi e in derivatt finanziar non commadity di Eni mentre En
Teading % Shipping SpA assicura la negoziazione sui mercatidei relativi deri-
vati di coperiura sulle comimodity atiraverso Fattivita di execution. Eni SpA
ed Eni Trading & Shipping $pA (anche per tramite della propria consociata

Eni Trading & Shipping [n¢] svoluono l2 nepoziazione di dorivati finanziar
sia su tutte le trading venue esterne, quali mercati regolamantat! europei
& non eurtpei, Multitateral Trading Facitivy {MTF], Organised Trading Facifity
[OTF) & piattaforme di intermediazicne in penere {ad &5, SEF), sia su base
bilaterate Over the Counter, con le controparti esterne. Le altre entitd legali
dt Ent che hanno necessita di derivati finanziari attivane tali operazioni per
il tramiite di £ni Trading B Shipping ed Eni SpA sulla base delle asset class di
competenza. | contratt derivati sone stipulati con Vabigttive di minimizzare
Iesposizione ai rischi di tasso di cambio transattivo e ditasso diinteresse e
di gestire il rischio di prezzo defle commadity e il cannesso rischio di cam-
bip economice in un'ottica di ottimizzazione, Eni monitora che ogni attivita
in derivati classificata come risk reducing {ossia riconducibile & operaziont
di Bark to Back, Flow Hedging, Asset Backed Hedging 0 Portfulio Manags-
ment} sia direttarmente o indirettamente collegata agli asset industriali
coperti ed effettivamente attimizzi il profilo di rischio a cui Eni & espastao
potrebbe essere esposta, Nel £as0 in cui dal monitoraggie dsulti che alcuni
derivati nor sono risk rechucing, quest vengona riclassificati ne! trading pro-
prietario. Lattivita di trading proprigtario & Segregate ex ante dalle altre atti-
vita in appositi portafogli di Eni Trading & Shipping e la refativa esposizione
& soppetta a specific controlli, iz in termini di VaR e Stop Loss, sia in termini
di nozionate tordo. I nozionale lordo delle attivitd di trading proprietario, a
livetla di Eni, & confrontato con i lirmiti impasti dalle normative internazionaki
tilevanti. Lo schema di rifedmente definite sttraverse e "Linee di indirizza”
prevede che fa misurazione e il controllo dei rischi di mercato si basino sulla
determinazione di un set di miti magsimi dF rischio accentabile espressiin
termint di Stop Loss, ossia della massima perdita reatizzabite per un deter.
inate portafoplio in un determinato onizzonte temparale, & di Soglie dire-
visione strategia, ossia del livello di Profitll 055 che, se superato, attivaun
processo di revisione deila strategia utilizzata, & in termini di Valug at Risk
{VaR), che misura la massima perdita potanziale def portafoplio esposto al
rischio, dati un determinato livello di confidenza e un holding period, ipatiz-
zando variazioni avverse nells variabili di mercato ¢ terutto conto della cor-
relazione esistente tes iz posizioni detenute in portafoglio. Con riferimento
ai rischi di tasso di interesse & ditassa di cambio, Himiti {espresst in termin
di VaR} sono definiti in tapo alle Strutture di Finanza Operativa che centra.
lizzang ie posizioni a rischio di Eni a livelto consolidato, massimizranda ove
passibile i benefici def netting, Le metadologie di caleofo e le tecniche di
misurazione utiizzate sono conformi alle raccomandazioni del Comitata o
Hasilea peria Vigitanza Bandaria & F imit] of rischit suno definitiin bage a un
approceio prudenziale nella gestione degli stessi nell'ambito di un gruppo
industriale, Alle societa operative & indicato di adottars politiche finalizzate
allz minfmizzazione del rischio, Favarendone il trasfetimanta alle Strutture
di Fimanza Qperativa, Per quanto riguarda il rischio di prezio delle commo-
dity, le "Linee di indirizze” definiscong le regole per una gestiane finatizza-
ta atlottimizzatione dell'attivith "core” e al perseguimento degli obiettivi
oi stabilitd refativi ai margini commerchli/industrial, in quesio Caso song
definiti imiti massimi di rischio espressi in termini di VaR, di Soglie di revi-
sione strategia, di Stop Lesa e di volumi con riferimenta allesposizione dif
hatura commerciale € di trading proprietario, consentita in via esclusiva a
Eni Trading & Shipping. La detega a gestire il rischio di prezzo delle commo-
dity prevede un meccanismo di alincazione e sub-allocazione dei limiti di
riachio alle singole unith di business esposte. Eni Trading & Shipping, oltre
a gestire | rischia riveniente dalla propria attivitd {di natura commarciale
& di traditg], sccentra le richieste di copertura in strumenti derivati delle
esposizioni cormerciali Eni, garantends [ servizi di execution nell'amibito
dei mercati di riferimenty.

Mell'ambito degli obiettivi di struttura finanziaria contenuti nel Piano Finan-
tiario appravata dat CdA, Eni ha definito ia costituzione e il mantenimento
di una riserva di liquidita allimerna della quale siindividua ammontare dr



liguidita siratepica, per consentire di far fronte a eventuali fabbisogni straar-
dinari, gestita dalla funzione finanza di Eni SpA con I'obiettivo di ottimizza-
zione def rendimento pur garantends la massima tutela def capitale e la sua
irtaediata liguidabilita nelfambite del firiti assegnati. Lattivith di gestiong
deila liquitlita stratepica comporta per Ent Fassunzione di rischio mercato
riconducibile alPattivith di esser management realizzata tramite ocperazion
in conto proprio in ottica di ottimizzazione finanziaria del rendimento, pur
nel rispetta di specifict limiti di rigchip autorizzati, e con gh obiettivi ditutela
del capitale e disponibilits immediata delfa liquiditd. Le guartro tipologie di
rischio di mercate, l& cui pulitiche di gestione ¢ oi controlio sono state sopra
sintetizzste, presentano le caratteristiche di seguito specificate,

PGSO DR ERC TS M CAMINO

Lesposizione al rischio di vartazioni dei tasst di cambio deriva dalioperativi-
12 delliimpresa in valute diverse dalleuro [principalmente if dollaro USA) e
determina i seguenti impatti; sul risultate economico per effetto delfa diffe-
rente significativita di costi e ricavi denominati in valuta rispetto al mamen-
toin cui sono state definite ke condizion di prezzo [rischio ecanomice} e per
efietto della conversione di crediti/debitt commerciali o finanziar denorni-
hati in vahia [rischio transattiva]; sul bitancio consolidato [ risuliato econo-
mico e patrimonio netto] per effette della conversione di attivith e passivita
di aziende che redigons il bilancio con moneta funzionale diversa dalfevro.
I penerate, un apprezzamento del dollaro USA rispetto all'eure ha un effer
to positive sull'utile aperativo di En e viceversa, Lobiettivo di risk manage-
ment Eni & ia rinimizzazione del rischio di tasso di cambio transattivo e
Fottirmizzazione det risthio di cambio eeanemico connesso afrischio prezzo
commuodity; il tischio derivante dalla maturazione del reddlita desercizio in
divisa oppure dalla conversione delle attivit e passivith di sziende che re-
digona il bilancia con moneta funzipnale diversa dalfeura nom & di norma
oggetto di copertura, salvo diversa valutazione specifica,

Eni centralizzs la gestione del rischio di tasso di cambio, compensando le
gspositioni di segno opposto derivant! dalle diverse attivitd di business
coinvolte e coprendo con il mercate Tesposizione residua, massimizzando i
benefici derivarti dal netting. At fing di gestire lesposizione residua, le "Linee
di indirizzo" ammettono [utilizze di differenti tipplogie di strumenti derivati
fin particolare swap e forward, nonché opzioni su valute]. Per quarto attie-
ne ia valorizzazione a fair value deghi strumenti derivati su tassi di cambio,
essa viene calcolata sulla base di algoritmi di valutazione standard di mer-
tate g su quotazioni/contribuziont di mercato fornite da primari info-provi-
der pubblici. It VaR derivante dallaccentramento sulle Strurture di Finanza
fperativa di posizion a rischip tasso di cambio di Eni vigng calcolate con fre-
guenza giornaliera secondo l'approtio paramétricn [varianza/covariania),
adattando un livello di confidenza pari al 99% e un holding period di 20 gioeni,

AT -

RSO DUPMERCATO - TASS0 DIMTERESSE

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato defle
attivits & passivita finanziarie delfimpresa e sul tivello degli oneri finanziari
neitt

Unbiettivo di risk management Eni & la minimizzazione det rischio di tasso
diinteresse nel perseguimento degli obiettivi di struttura finapziaria definiti
¢ approvat nel "Piano Finanziari”, Le Strutture di Finanza Cperativa, in fun-
zione del modello di finanza accentrata, raccolgone i fabbisogni finanziati
Eni & gestiscon |e posizioni rivenients, ivi incluse le operazioni di carattere
strutturale, in coerenza con gif obiettivi del "Piano Finanziario” e garantendo
il mantenimento del profile di ischio entro | limiti definiti. Eni utilizzs con-
tratti derivati su tasso di interesse, in particolare Interest Rate Swap, per
gestire il kikanciamento tra indebitamento & wasso fisse e indebitamento
& tasso variabile, Per quanto attiene alla valorizzazione a foir value degli
strumenti derivati 54 tassi di interesse, essa viene calcolata sulla bage di
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atgoritrml di valutazione standard di mercato e su quatazioni/contribuziont
¢li mercato fornite da primari info-provider pubblici.

?VaR derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene caltolate con fre-
guenza giomaliera secondo I'approccio parametrica [varianza/covarianza),
adottands un livelio di confidenza pari al 3%% e un holding period di 20 giorni,

FIECE D MERCATD - CORAMOD DT
! rischin di prezze defle commodity & identificato come ka possibilitd che
fluttuazioni det prezzo delle materie prime e dei prodotti di base produca-
nir sipnificative variaziont dei rmargini operativi di Eni, determinanda un
impatto sul risultato economico, tale da compromettere ghi obiettivi definiti
nel pismo puadripninale & nel budget, Il riaghic di prezzo delle commodity &
riconducibite alle seguenti categorie di esposizione: [i] esposizione Strate-
gica: esposkzioni idgntificate direttamente dal LdA in quarnto frutto di scelte
strategiche di investimente o al di fuori dellforizzonte di pianificazione del
tischin, Includona, #d esernpio, le esposizion associate &l programma di
produzione detle riserve certe e probabill, § contrattl 2 lungo termine di ap-
provvigionarnento gas per la parte non bilanciata da contratti di vendita (gis
stipulati o previsti), la porzione del margine di raffinazione che It CdA iden-
tifica come esposiziane di natura strategica [i volumi rimanenti possono
esepre aliocati slk gestione attiva del margine stesso o alle attivith di asset
backed hedging] & le scarte obbligatorie minime; [il] esposizione commer.
eiale: tale tipologia di espasizioni include le companenti contrattualizzats
collegate alle attivitd commerciali/industriali e, qualors connesse a impe-
gni oi take-o-pay, e compenenti nan contrattualizzate afferenti Yorizzonte
temporale del pisna quadtiennale e def budget e le relative eventuali gpera-
zioni di gestione del ischio. Le esposizioni commerciall sono connotate dak-
la presenza di attivith di gestione sisteratica del rischio svaite sulla base di
jogiche rischiv/rendimento tramite fimplementazione di una o pid strategie
& sano soggette o limit di rischio specifici [VaR, Soglie di revisione strate-
gia & Stop Loss), Alfinterno delle esposizioni commerciali 81 individuano in
particolase I esposizioni aggetto di asset backed hedging, derivanti dalk
flessibilita/opzionalith degli asset; (i) esposizions df trading proprigtario;
operazioni atiuate in conto proprin In ettica opportunistica nel breve termi-
he e pormalments non finalizzate alla delivery, sia nell'ambit dei mercati
fisich, sia def rercati finanziari, con l'obiettivo di ottenere un profitto al ver-
ficarsi di un'aspettativa favorevale di mercato, nef rispetto di specifici limiti
di rischio autarizzat [VaR, Stop Loss ). Rientrano nelie esposizioni ditrading
praprietaric le attivith di originatien quators gueste non siano collegabili ad
asset fisici o contrattvali,

i rischin strategico non & oggetto di sisternatica adtivitk di gestione/coper
tura, che & eventualmente effettuata solo in particolar condizioni aziendal
odi mercato. Lo svolgimento di attivita di badging del rischio strategice, dato
It earatigre di straordinarietd, & demandato al top manageme

ad aftre espDStzlonI di natura commereiale af fi
di naturale cumpensazluna tra | rischi [Natu

stione del rischio prezzo delle cmmading o
marciale, Eni, per mexzo dellunita di Trading [Eni Trading & Shipping) per
la gestione del rischin commodity e delle competenti funziani di finanza
operativa per fa gestione del callegato rischio cambip, utilizza strument)
derivati negoziati nel mercati organizzati, MTF, OTF e strumenti derivati ne-
goziath suf circulti Over the Counter {in particolare contranti swap, forward,

-

it}
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Contracts for Diferences ¢ opzioni su commeodity} con sottostante greg:
gio, gas, pradotti petroliferi, energia elettrica ¢ certificati di emissione. Par
quanto attiene alfa valorizzazione a fair valup degli strumenti derivati su
commadity, essa viene calcotata sulla base di algoritmi di valutazione stan-
tlard di morcato e su quotazioni/contribuzioni di mercato fornite da primari

info-provider pubblici o da operatori specifici del settore. It VaR derivante

strategita, Eni ba definito una politica di investimento con specifici obiettiv
e vincoli, articotati in termin di tipofogia di strument finanziar che possone
essere opgetto di invastimento, nonché Bmiti aperativi, quantitativi e d du-
rate; ha individuato altres un insieme di principi di governance cui attenersi
& introdorto Ln appropriate sistesna di controllo. Fil in particolare, Pauivit
di pestione della liquiditk strategica & sottoposta & una struttyra dilimitiin

termint ofi VaR [calgolato con metadotogla parametrica con halding periad 1
giorao ¢ irtervallo di confidenza pari al 99 percentile}, Stop Loss & sitrl limiti
operativi in termini df concentrazione, per emittents, comparto di attivitd
e Paese di emissione, duration, classe di rating, e tipolopta dep)i strumenti
diinvestimento da inserire nel portafoglio, voiti a minimizzare s i rischio
di mercato che quelk di liguiditd. bn nessun casn & permesso il ricorsa alla
leva finangiaria n# fa vendita allo scoperto, Lopeeativith della pestione ob-
bligazionaria ha avuta inizio het secando semestre 2013, per if Portafoglio
espresso in sura, g sel 2007 per if Portafoglio #spresso in USD, Nel 2019, ii
rating medio del portafogliv espressn in euto & pari a A/BBB+ e quello det
portafoglio espresso in USD a A+, entrambi in lines con i valor del 2018,

datle posizioni delle Linee i Business espeste a rischic commedity viene
caloolato cop frequanza giornaliera secondo Fapproctio della sienulazione
storica ponderata, adottando un livello di cenfidenza pari al 95% e un hol-
ding petiud di wn giormo,

FESCEHO DEMERCETO  LEOUIDITA STRATEGICA

Hrischio di mercato riveniente dall'attivita di gestione della perzione diviser.
va di liquidita denominata “liquidith strategica” & identificato come fa pos-
sibilitd ¢he fluttuazioni del prezze degii strumenti investiti (obbligaziont,
strumenti di money market £ fondi comuni di investimento ] influiscano sul
valore degli stessi in fase di alienazione o quande sono valutati in bitancio
al fair value, La costituzione e il mantenimento deila riserva di liquidita si
propongone principalmente di garantire ta flessibilita tinanziaria necessa-
ria per far fronte 3 eventuali fabhisogni straordinari {es. difficofta dl accesso
al credito, shock esopend, quadro macragconomito e operazioni straording-
rie] ed & dimensionata in modo da agsicurare la copertura del debite a brove
terming @ tef debitn a medio lungo termine in scadenza in un orizzonte tem:
porale di 24 mesi. Al fing di regotare Pattivita di investimento della liguidita

& seguenti tabefle riportane i valori registrati nel 2019 in termini di VaR
fraffrantati con quelli dellesercizio 2048) per quanto attiene ai rischi
tagsy di imeresse e di cambin, nefla prima parte, nonché al rischio di
prezzo delle commadity [aggregato per tipologla di esposizione}; rela-
tivamente alta liquidith strategica & ripartata la sensitivity a vartazioni
dei tessi di interesse,

[valun at flish - approceia paremetric varisnze/avarlanzo; holding pariad; 20 gioeni; fatervatio di contidenza: A5%)

201§ 2018
[£ milipni] Massimo Minthe  Media Fine pserclzle  Massimo Minimo - Media Fine esercizio
Yasso di interesse’™ 5,19 244 3,80 3,60 3,65 1,80 273 2,99
Tasso di ;amlqio‘”l 0,41 0,07 017 0,15 0,57 0,08 0,28 B 0,25

(2] 1valori relativial VaR di Yassu df imeresae o di cam hio comprondana Iz sepuents siutura di Finanza aparativa: Finanza Operativa Eni Corperate, Eni Finanze international $4, Bangue Ené 54 od Eni Finance
USAlne. ‘

|Vatue a1 Hisk - approcaln simulazione starica; batding petied: & giorho; imervelio di corlidenza: 95%)

2019 2018
{€ mitoni} Masgimo Minlmo Modia Fine eserclzlo  Massime Mintme Media Fine egereizic
Portfghio Manageman Esposizioni Commercialit®! 23,03 Ara 1122 8.11 18,60 B73 11,04 250
Trading!! 1,60 028 051 031 2,28 026 073 02

{a} Fperimetro conniste nollarea di buginess Gos & LNG Markesing and Power {espastaiont originant( dulle are Rofining & Harketing £ Gaz B Power), Ent Trading & Shipping portaloglio Commentiate, cah-
sarite esters dolle Oivision! eparative g, a partire da pitobre 2016, deltatea dl busingss Eni gas e luce. et quame rlguarda I arer di business Gos B Fowel, o seguito dell'approvazions del CdA Eniin data
12 Dicerabre 2013, il VaR & calsnlan s8a cosiddetia vists Statutary, eon orizzonts tgmporale paincidents con Mt di Blancio, includenda tuuti Tvahum con torsegna nell'Bnno e it i derivat? finantiari of
copestuit di compatanza, B conseguenza Fandamento det VAR di BLP 2 di EGL nal coree dell'anne rzulta decieseante per It gracuele consuntivaisi dolle posizionl allimerno delforzzome annyn fissate.

{b] V'gttivita di Lraellig PMEpriStaTio Cr05E-Eommdity, sia s coptratt Fisici ehe i srumenti dorivall finangiar, fa cape o Eni Trading & Shipping SpA {Londra: BruxeilesSingapore ] ed o E18S Inc [Havstan),

[Sonsitivity - Dollai Value of 1 basls point - DVAR)

S 2013 2018
(£ milinnE] e Muassimo Minimo  Medla  Finesserclzio  Massimo Minime  Medla Fine esercizin
- Liguiditd srategica Portafoglin eurgldl ‘ 0,37 31 0,35 0,33 0,35 0.25 0,29 0,25
{a) L'apecativith dolla gestions drl portafaplio di liquidith ststegica tn euro b inizima net jegtio 2013,
" [Sensitivity - Dollar Valum of 3 bagia polnt - BVER]
2018 2018
[ rnitianl ) Maaglmo Minimn Medla Flne esercitie  Massimo ~ Minimo Media Fine psercltio
Liguidita sirategita Portafogfio doliarol™ 0,65 0,02 .04 0,05 o4 oo o2 ooz

(4} L'oporativity detia gestione def pertafaglio di liquidith strategica in daliar USA & inlzisa nelfagose 2017

£hidgiid



RISCHIO I CREDITCO

If rischio di credito rappresenta Pesposizions dellimpresa a poten-
ziali perdite derivanti dal mancato adempimento defle abbligaziani
assunte dalla controparte. Eni ha definito palicy di gestione de ri-
schio di credito coerenti con fa hatura e con Jg caratteristiche delle
controparti delle transazioni commerciali ¢ finanziarie retl’ambito
del modello di finanza accentrata adottato.

Eni ha adottato un modelio per la guantificazione e if contralle del ri-
schio credito basato sulla valutazione dellExpected Loss. UExpectad
Loss costituisce il valore defta perdita attesa a fronte di un credito
vantato nei confronti di una cantraparte, per la quale si stima yna
Probrahilita di Default & una capacita di recupara sul credite passato
in default attraversa ks cosiddetta Loss Given Default.

All'interno del modelto di gestione & controllo del rischio credito, le
espasizioni creditizie sono distinte in base alla loro natwra in espa-
siziani di natura commerciale, sostanzialmente refative ai contrat-
1i strutturati sulle commodity oggetto del core business di Eni, ed
esposizioni di natura finanziaria, sostanziaimente relative agli stru-
menti finanziart Utilizzati da Eni, quati depositi, derivati e tnvesti-
menti in titoli mobitiart,

Rischio credita per esposizion di natura commerciale
Relativamente al rischio di credito in transazioni di natura cammer-
ciale, Ia gestiong del credito & affidata alle unita di business e alle
funzioni specialistiche corporate difinanza ¢ amministrazione dedi-
cate, ed & operata sulla base di procedure formalizzate per la vahs-
tazione e 'affidamento delle controparti commerciali, per il manito-
raggio delle esposizioni creditizie, per fe attivita di recupero crediti g
dell'eventuale gestione del contenziosa, A livella carporate vengena
definiti gli indirizzi generafi ¢ le metodologie per la quantificazicne
& it controllo dells rischiosith del cliente, in particotare fa rischiosi-
t4 delle controparti commerciali & valuzata attraversa un modetio di
rating interno che combina i diversi fattori predituvi del default deri-
vanti dalle variabili di conteste econamica, dagli indicaterl finanzia-
ri, dalle esperienze di pagamento e dalle informazioni dej princlpali
info provider specialistici, Per te controparti rappresentate da Entita
Statali 0 2d egee strettamente correlate {es, National Ot Company)
fa Probahility of Default, rappresentata essenziatmente dalla proba-
kilita di un ritardato pagamento, & determinata utilizzanda, quate
data di input, i Ceuntry Risk Premium adutiati ai fini detla determi-
nazione dei WACC per 'impairment degli asset non finanziari. Infine,
per le posizioni retail, in assenza di rating specifici, |3 rischiosita
& deterninata gifferemziande la clientela per cluster amogenei di
rischio sula base delle serie storiche dei dati relativi agli incassi,
periodicamente apgiornate.

Risthio credito per esposiziont di natura finanziaria

Relativamente al rischio di credito in transaziani di natura finanzia-
ria derivante essenzialmente dalfimpiego della liquidita corrente ¢
strategica, dalle posizioni in contratti derivati e da transazieni con
sottostante fisico can controparti finanziarie vatutate af fair value,
e policy interne prevedona il controlie delfesposizione e della con-
centrazione attraverso limiti di rischio credito espressiin termini di
massimo affidamento e corrispondentt a diverse ¢lassi di contropae
ti finanziarie, definite a livella di CdA e basate sul rating fomito dafte
principati agenzie. |l rischio & gestito dalle funzioni di finanza apera-
tiva & da Eni Trading & Shipping per I'attivitd in derivati su commadi-
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ty nanché dalle society ¢ aree di business limitatarente alle opera-
zioni su fisica ean contraparti finanziatie, in coerenza con it madelle
di finanza accentrata, Nell'ambito dei massimall definiti per classe
df rating, sono individuati per ciascuna struttura operativa gli elen-
¢hi nominativi defe controparti abilitate, assegnando a ciascuna un
limite massimo di affidamento per fa singola entit lepale e com-
plessivarante per il gruppo di appartenenza, che viene manitorato
e controllate attraverso a valutazione giornaliera dell'utilizzo degli
affidamenti e Fanalisi perindica di Expected Loss ¢ concentrazione.

RISCHIG O] LIGUILHTA
Ik risehio liquidita & il rischio che Fimprasa non sia in grado di rispet-
tare gli impegni di pagamento a causa della difficalta di reperire fon-
di [Funding liquidity risk] o di liquidare attivita sul mercato [asset
fiquidity risk), La conseguenza del verificarsi di detto avento & un
impatto negative sul risultata economico nel caso in cui limpresa
gia costretta a sostengre costi addizianali per fronteggiare i propri
impegni o, come estrema CONSEgUENZa, LNa situaziane di insalvibi-
lita che pone a rischio la continyita aziendale,

Tea pli obievtivi di risk management di Eni vi & il mantenimanto di
un ammontare adeguato di risorge prontamente dispanibili per fas
fronte a shock esogeni {drastici mutamenti di scenario, restrizioni
nell'accesss al mercato dei capitali) avvero per aggicurare un ade-
guata fivello di glasticita operativa at programmi di svilujpo Eni. A
tal fine Eni mantiene yna riserva di liguiditd strategica costituita
prevalgntemente da strumenti finanziari a breve termine e aita li-
quidabitita, privilegtando un profiio di rischio moito contenuto,

Allo stato attuste, fa Sorcieta ritiene di disparre di fonti di finanzia-
mento adeguate a soddisfare le prevediblli necessita finanziarie,
attraverso la disponibilitd di attivi finanziari e dilinee di cradito non-
ché Faccessa, tramite il sistema creditizio & i mercati dei capital,
un'ampia gamma di tipologie di finanziarento a costi competitivi.
£ni ha in essere un programma ofi Euro Medium Tarm Notes, grazie
al quale il Gruppo pud reperire sul mercata det capitali fino a £20 mi-
liardi; al 31 dicermbire 2019 @ programma risults utilizzato per cirea
£14,9 rnitiardi.

Standard & Pocr’s assegna ad Eni il rating A- con butlgck Stabile per
il debitg a lungo termine e A-2 per il debito a breve; Maody's assegna
ad Eni if rating BaaL con outlook Stabife per il debito a lunga ¢ P-2 per
il debito a brave; Fitch assegna ad Eni it rating A- con utlgak Stabile
per it debito 2 fungo e F1 per it debito a breve, |i rating Eni & legato,
oltre a variabili prettamente endogene & di mercato, al rating sovra-
no dell'ltalia. Atale propasito, sulfs base delle metodelogie utilizzate
dalte agenzig di rating, un downgrade def rating sovrano {taliana pu
ripercuoterst sul rating delle societa emittenti ialiane,

zionali.
Al 3t dicembre 2019, Eni dispone di linee/d
brave termine di €£13.299 milioni, Le linge i
a fungo termine committed sono pari a/€4.667 fhitlip
scadenti entro 12 mesi; | relativi canfrgtti prevedono intaressi e
commissiani di rmancate utilizzo, negoziati sulla base delie normali

tandiziont di mercato.
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Pagamenti futuri a fronte di passivita, debiti commerciall e

altri debiti
Nella tabella che segue sono rappresentati gl ammontari di pagamenti

/ o

cantrattuahmente dovati refativi at debiti finanziari e alle passivith per
beni in leasing compresi | pagamenti per interessi e alle passivita per
strumenti finanziari derivati.

fa57d

Anni dt seadesza

[€ rmilioni] 2020 2021 pozz 2023 2024 Gitra Totale
31.12.201%

Passivith finanziarie a lunpa terming e quate 3 breve 24908 1.7004 1.£59 2.743 1.785 11521 21.920
Passiviti finanziare a breve terming 2452 2.452
Passivith per beni in leasing 64 B3z 487 A34 424 2761 E.B22
Passivita par strumenti finanziari derivati 2704 2 14 34 2.754
8.944 8.338 1.760 3.177 2.209 14,316 32,748

interessi su debiti finanziari 594 452 393 347 #64 1,667 2.677
Intaressi su passivith per bent in lvasing 341 302 263 233 206 1015 2.360
935 754 GG &r% 475 2.682 6.037
Garanzie finanziarie 226 925

Anntdlsecadenza

2019 2020 2021 FIEF 2023 tiltre Tatale

31.12.2048 . ‘ ‘
Passivita finanziarie  lungs terming e quote a breve 31301 2958 1,541 1.253 274 11723 23490
Passhvith Bnanziarie a breve termine . 2.182 . ‘ ‘ 2.182
Pasgivith per gtrumenti finanziari derivati ‘ 1445 13 1 2l & 1.485
‘ - o B.S28 2871 1542 1224 2 1R 2Rl
interessi su debiti finanziati 655 545 435 330 320 1.67°7 3.963
‘ 568 668

Garanzie finanziarie

L.a passivita per beni in leasing comprensivi della quota intergssi & ri.
feribile per €2.953 mitiuni alla quota di compatenza dei partner deile
jaint gperarion non incorporate operate di Eni che sard recuperata at.
traverso il meccanisme di faddehito delle cash cad,

(€ milioni]
31122019

Debitt corminerciali
Altri debiti g anticipi

3:1.*12.2u18
Debiti commerciali
Afti debiti e anticipi

Pagamenti futuri 2 fronte di chbligazioni contrattuali®*
In aggiunta ai debiti finanziari, alle passivitd per beni in leasing e
at debiti commetriali e altri debiti rappresentati nello stato patrimo-

"niale, Ent ha in-essere obbligazioni contrattuali nan annutfabili o il

cui annullaments camporta il pagamento di una penale, il cui adem-
pimento comporterd esborsi negli esercizi futuri, Tali obkligaziani
sonp valorizzate in base al costo netto per limpresa di terminazione
del contratta, costitito dall'irmporta minirme tra t costi di adempi-
ments dell'obbligazione contrattuale e ammantare dei risarcimen-
ti/penalitd contrattusli connesse al ancata adempimento,

Le principali obbligazioni contrattuali sono refative ai contratti ta-

Nelta tabellz che sepue & rappresentato if timing degli eshorsi a fronte
dei debiti commerciali e altri debiti,

Anni di scadenza

2020 2021-2024 Dltre Tatala
10480 10.480
5.065 54 100 5218
15,545 £4 100 15.699

Annidiscadenza

2019 2020.2023 Qitre Tatale
11.645 11.845

5.102 59 46 [ 311
;G‘M? . ‘S.B 986 16.802

ke-or-pay in base ai quali Eni ha 'obbligo di ritirare volumi minimi
di gas o di pagare un mmontare equivalente di denara con la pos-
sibilita di ritirare | volumi sottostanti negh esercizi successivi, Gl
ammunatgsd dovuti sono stat calcolati sulla base delle assunzioni
di prezze di acquisto del gas e del servizi formulate nel pianc in-
dustriale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale e per
gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni dilungo termine
del management.

Nelia tabella che s2gue sono rappresentati i papamenti non attualiz-
zati dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle principali abli-
gazioni contrattuali in essere,

[38] | pagamenti satarivi i benafic! per | dipendent! sona indicati #ila nota n, 21 - Fandi per bersfici ai dipendonti,
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Anni di scadenza

(€ mitioni} _ 2020 2028 2022 2023 2024 Gitre  Votale
Costl di abbandon ¢ vipristing skt o CE 325 163 179 424 12052 1347
Eouti relativi a fond! amblantall 403 368 319 238 198 1.065 2.591
impegnl di acquisto™ ' ‘ B938 981z B4E? 9530 6722 F7EM4  126.463
- Gas ' o

Take-or-pay 7117 9.14(} 8912 6100 9410 77239 20418
Ship-or-pay 1070 L3 454 412 238 646 3.410
- Altrt impegni di atquista 1,751 240 101 18 16 29 2.15%
Altrl Impegnt 7 1 10e 114
- Memorandum i intenti Val d'Agri ¥ 1 106 114
Tatala 10679 10.606 0948 9.947 10344 81137 142662

a] ff londo abbiangane o ripristing sl acsoglin principalmente § cont ehe sl presume di sastener al terning delfatshvith i produsions df rocarburt per Ia ehiugwts mineraria dei poz), la fimaziony

delle siruttare e i Hpristno dei si,
[b) Riguardano impegni o acquisto di banl & servizl che l'impresa & abbligaw ad adempiera in quanto vincalatilii base a contratio,

Impegni per investiment

Nel prossime quadtiennio Eni prevede di eseguire un programima d'in.
veatimenti techici e in partecipazioni di €31,5 miliardi, Nella tabella che
segue sono rappresentat] con riferimento alla data di bilancio gh investi-
menti & vita intera retativi ai propetti committed. Un progetto & conside-
rato committed quando ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte

det rnanagement & per i quale normalmente sona steti gia collocati o
sono in fase di finalizzazione | contratti di procurement,

Lli ammontari indicati comprendonao impegni pér progetti di investimen-
ti ambieatah,

Annl di acadenza
2020 2021 2022 2023 Ditre Totsle

{€ rritioni]
5.570 4.054 2.611 1.544 2.669 ‘ 16,448

Impugni per investimenti commitsed

Altre informazioni sugli strument finanzlari
i valore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici e patrimoniali si analizzano come segue:

rDiq 2018
Proventi (onerl] Hievati s Fravent! [onerl} ritevatia
Altpa Aftge
cempansnt! ‘ " compehent
Valore i Conto dollwile Yalore di Conto dell'utile
[€ mitiani) tecrizione eeahatnico camplonsive imerizlane aconamico complessiva
Strument finanzlari valutatl af felr value con affettt a conto
egonamico:
- Attivita finanziarie destinate al tratingi*! 6.760 127 B.552 32
 Strumnenti derjvati nan di copartura e di trading!™! (325} 273 w7 ~ [178)
Parteclpazioni minoHtarte vatutate al fofr valuel® 924 247 (3 519 231 i5
Credlt] e debiti e altrs attivitd/passivitd valutate
al costo ammorthzzate;
- Crediti commerciall € altii eredish! . 12826 {409) 14,145 (343
- Crediti finanzlarit! . 1.503 110 1.489
- Trglit! 55 64
- Debiti compmerciali & altri dekiti® 15,699 33 16.902 / W
- Debiti finanziaril? 24.518 (802) es865  f, /815
Attivith [passivitd) nette per contrattl darlvat] g coperturalt (2] (738} {679) / i
i o

(4} GH e Ag1t] A conta econsmizs Lone statl levor el "Proventi [oneri] finanzlarl® E . Ly
[} Gl eHetti 0 conto aconomico sana stati ritevatl negh "Alu provent: lonert) operativi® por £28P milioni di proventi [proveny per €129 milioni el E’DIB]L‘nEi'vaan‘ i ]‘N‘né.nz}ar per £14 milif:r_l‘l/
O T
S

dipneri [ orerl per €307 milieni ngl ROLE]. oo o ;
{c) Gli efeti & conto eeanomice song F1ati rilevati nei *Fravemti (enart} oy pareripationi - Dividend!, i s
{d) 6l effenti 1 eantoe economice sonoe satk rilevati nelte "Riprese divalore (gvalutaziani] neste 8 credii commarciali e akri credit® per €432 mition) di svalutazion ngt {EA15 iyl di kqa]qmilonl

netie ngl 2018] & nel “Breveras {one) finanziarl” per £23 milioni di provanti [provemi per £69 milisal el 2018), comprensivi di tatesst auivi eslcalati In base 3 taghe difiveretng cietiva per €26

miioni (€38 milioni di Intersgsi attivi nel 2018),
[#] 6k eFetu a contn econpmits sony st tlevat] nel “Provent] { ongri] finanzlail, comprensivi di Interessl autivi caleolal in base ot tasso di interesss effettiva p G4 milioni (€129 millend nel 2018)

& rivaltiazioni natte per £4 miligni (€275 mitiant o avalutazioni netts nel 2018),
{1] &K affertl B onto exenemicn SAnn S1ati sHisvati ne “Pravent (oneri) finantiar, eompranaivi o intoress! passivi caleoluth in bose al tasse diintoresne effewivo pes €647 millon: [E60S milion]

nol 28],
g} Glf efFetti o conta eeenomico sono statl ritevati el "Ricavi della gestlone caratteistica” ¢ negli"Acquist, prestazion] di servizl e casti diverst”

A
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Informazioni sulla compensazione di strumentd finanziarl

{€& milipnij

3f.12.2019

Attlvitd finanziarle

Crediti commerciali e altri crediti
Altre attivith correnti

Pagsivita flnantiaria

Debiti commerciai e altei debiti
Altre passivita correnti
31.12.2018

Attivita Finanzlarie

Crediti commerciali @ altri creditt
Altre attivith correnti

Passivith finanzlarle

Debiti commerciali g altri debitj
Altre haEsivita correnti

La compensazione df attivit3 e passivith finanziarie riguarda: {1} creoiti e
dabiti versa gnti di Stato del settare Exploration & Procuction per €713 mi.
lioni {£1.347 milioni al 31 dicembre 2018} e crediti e debiti commerciali di
Enni Trading & Shipping e per €387 milion! (£ 186 milioni at 31 dicembre
2018); {ii} altre attivith e passivita correnti refative a strumenti finanziazi
derivati per £512 milioni {€£1.636 milioni #l 31 dicermbre 2018,

Contenziosi

Eni & parie in procedimenti civili @ amministeativi ¢ in azioni legah
collegati al normale svoigimento delte sue attivita, Sulla base delle in-
formazioni attualmente disponibili, tenuto como dei fondi stanziati e
rappresentando che in alouni casi non & possibile una stima attendibile
dell'onere eventuale, Eni ritiens che verogimilmente da tali procedimen-
ti ed azioni non deriveranno effetsi negativi rilevanti, Oltre a guanto indi-
cato hella nota n, 20— Fondi per rischi e oneri — dl seguito sonn sintetiz-
zati i procedimenti pid significativi per i quali, salve diversa indicazione,
non & state effettuate uno stanzlamento al fondo rischi in quanto un
esita sfavorevole & pudicato improbabiie o l'entitd deflo stanziamento
non & stimakile in modo attendibile.

1. Procedimenti ip materia di salute, sicurezza e ambiente

1.1, Procedimenti in materia di salute, sicurezza e ambiente
di natura penale

(i}  Eni Rewind $pA (in precedenza Syndial SpA) (quale societé
incorperante EniChem Agricoltura S5pA — Agricoltura SpA in li-
quidazione « EnlChem Augusta Industriale Sri - Fosfotec S71)
- Sito di Crotone {Discarica di Fartna Trappeta]. Net 2010 & stato
avviato presso la Procura di Cratone un procedimente penale per
digastro ambientale, avvelenamenty di sostanze destinate alla.
limmentazione ed omessa bonifica in relazione alf'attivita della di-
scarice £x Montedison “Farina Trappeto”, divenuta di proprieta del
Gruppa Eni nel 1991, data & partire dalla guale non vi & statg pid
alcun conferimenta di rifiuti con successiva messa in sicurezza

Ammontare [ordo

Ammontate fordo

Ammantare netio
delie attivith # pansivith

dedle nttivith della attivith finanziariv rilevate
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nel 1988-2000. Il procedimento vede imputati alcupi dirigenti
di societa de! Gruppo Eni che si sone succedute nella proprieta
della discarica  partice daf 1991, Conclusa latgjvita da parte dei
periti net corso del 2014, pli atti sono stati restituiti alla Procura. A
sequito della richiesta di rinvio a giudizio dells Procara o & svoita
Fudignza preliminare. In sede di discussione, nel marza 2019, {
PM procedente ha chiesto if prosciogliments di tutti gl imputs-
ti, f procedimento  in corso, inaltre, nel'aprile del 2017 & stato
aperto dalia Procura di Crotone un ultériors procedimento penale
stille aivivh di bonifica del sito di Lrotone nef suo complesse, La
societd ha presentato un nuavo progette di bonifica gia ritenuo
approvabile da parie def Ministero dell'Ambiente. Sona iniziatiila-
vori di bonifica previsti dal POB fase 1, gia decretato, il 23 settem-
bre 20h9, Per questo secondo pracedimento & stata pregentata
mamaria per chiederne archiviazione.

{ii)  EniRewind SpA (in precedenza Syndial SpA) e Versalis SpA - Sita
di Perto Torres. Net 2011 ta Procura df 5assard ha chiesto it rinvio a
giudizio del direttore di stabilimenta Eni Rewind SpA di Parta Torres
per asserito disastro ambientale ¢ avvelenarnento di acque e so-
stanze destinate al{'alimentazione, 5i sono costituiti parte civile ia
Provincla di Sassari, if Comune di Porto Torres e altri soggetti, can
esclusione delle parti civili che si erano costituite per gravi pato-
lugie associabili alle sostanze contaminanti presenti nelia fauna
irtica del porto industriale di Porto Torres. Nel 2013 la Procura ha
modificato fe imputaziond in forma colposa e non dolosa, Lipatesi
dirisoluzione del procedimento per intervenuta prescrizione & sta-
ta rigetiata dalla Corte Costituzionale che accogliendo Iz tesi della
Procura di Sassari ha valutato come la complessita degll sccerts-
menti necessari nel caso di reati guali il disastro ambigntale giv-
stifichi un sllungamento dei termini di prescrizione partficandoli ai
termini previsti per le ipotesi dolose. La Corte di Cassazione ha re-
stituite ghi st atla Procura oi Sassar che ha procedutn & ripresen-
tare Iz richiesta di rinvio a giudizio. In udienza preliminare & stata
ammessa la costituzione di parte civile del Ministero delfAmbien-
te, deliy Regione Sardegha, def'Ente Parco Asinara & det Cormune d;
Forto Torres, Sono state citate in giudizio Ie societd Eni Rewind SpA
e Versalis SpA quali responsabili civili. Successivamente, su richie-
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sta deliz difesa della societh, Versalis Sph & stata estrormessa dal
procediments che risulta in corso,

Ent Rewind 5pA [in precedenza Syndial SpA) e Yersalls SpA
- Darsena Porto Torres, Nel 2012 il Tribunale di 5a58ar, su
richiesta della Procura, ha disposto lo svolgimenta di un in.
cidente probetorio relativamente al funzionamento della bar
riera idraulica del sito di Porto Torres {gestito da Eni Rewind
SpA] e alla sua capacith di impedire Ia dispersione della can-
taminazione, presente all'interno del sita, nel tratto di mare
antistante o stabilimento. Sono stati indagati pli amministra-
tori delegati di Eni Rewind SpA e Versalis, oltre ad alcuni altri
manager delle due societd, per i quali la Procwra aveva richie.
sto il rinvio a givdizio, il Triibunate ha autorizzate la citazione
dei responsabili civili Eni Rewind SpA e Versalis, Le parti civili
costituite hanne chiesto la fiquidazione del danno ambienta-
le: it Ministaro @ la Regione Sardegna per oltre €1,5 miliardi,
mentre le altre parti civili si sonp rimesse alka valutazicne
equitativa del giudice, )t Tribunale, nel luplio 2016 ha assolto
git indagati Eni Rewind SpA e Versalis per i reato di disastro
pmbientale e deturpamento di bellezze maturali [golfo dall'a.
sinara), condannande 3 dirigenti Eni fewind SpA adun anno e
pena sospesa per i reato di disastro ambientale fimitatamen-
te al periods agosto 2010/gennaio 2043, La difesa ha presen-
tato appelio, It procedimento di secondo grado & In £0r5e,

Eni Rewind 5pA [in precedenza Syndial SpA] ~ Discarica di Min-
claredda, Site dl Porta Torres, Nel 2015 il Tribunale di Sassari, su
richiesta della Procura, ha disposto il sequestre dell'area di disca-
¢ica interna alla stabilimenta di Porto Torres denominata "Mincia-
redda”, | reati contestati aghi indagati sono gestene i discarica
non gutarizzata e disastro ambientale mentre a Eni Rewind SpA
B contestata anche la viclazione del B.Lps. 231/01. Con riferi-
mento alliter di bonifica dell'area Minciaredda, nel luglio 2018 &
stato decretato il progetic di bonifica dei suoli & delle falde ¢.8,
Nuraghe Fase 1. Alfesito delle indagint prefiminati & s1ata presen-
tata richiesta di rinvio a giudizio. In udienza preliminare gli enti
territoriali e alcune associaziani ambientaliste i sono costituite
parte civile, § Giudice ba autorizzato ta citazione del responsabiie
civile Eni Rewind Spa. Alfegitn dell'udienza preliminare it GUP ha
disposto il rinvio a giudizio degi imputati e defla Societa davanti
al Tribunale di Sagsari,

Ent Rewind SpA {in precedenza Syndial SpA} - Palte fosfatiche,
Sito df Parte Torres [ 1), Net 2015 1| Tribunate di Sassari ha disposte,
su tichiesta delta Progura, il sequestro preventivo dell'area denn-
minata "palte fosfatiche” ubicata allinterno delic stabilimento di
Porto Torres. | reat] contestatl agli indagati sone disastro ambien-
tale, gestione non autorizzats di discarica di rifiuti pericolosi e altr
reati ambientali. Eni Rewind SpA & stata autorizzata sia dal Prefetto
che dat Tribunale, a effettuare i miglioramento della delimitazione
dell’area di discarica, I'adozione di dispositivi di monitoraggio am-
bientale dell'area e delle acque meteoriche. In data 30 magpio scor
g0 & stato notificato svviso ex art, 415-bis, La societd Eni Rewind
SpA & risultata indagata of sensi def O.bgs. 231/01. Nel novembre
2019 & stata notificata richiesta di rinvio a giudizio,

Eni Rewind SpA [in precedenza Syndlal SpA] - Palte fosfati-
che, Sito di Porto Torres [2]. Nel 2015 1a Procurz di Sassaci ha
disposto il sequestro probatorio dei sistemi di conteniments
{BULK) delle acque meteoriche dilavanti Farea “pslte fosfati.
che”, acque raccofte da Eni Rewind SpA sulla base del provve-
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dimento di autarizzazione rifasciato dat Prefetto e dal Tribunale
di Sagsari, At medesimi indagatl & stato altresi notificato av-
vigo di garanzis per i reati di omessa bonifica e gestione non
auturizzata di rifivti radipattivi, La Procura ha disposto Pnter-
ruzione delle operaziond di raccoka, regimazione & copertura
dell'area paite gid peraltro autoriziate, L'istanza presentata
per la rimozione del BULK 2 stata autorizzata dalla Procura
nellottabre 2038, | procedimento & stato riunite in quells de-
SEHtto sopra,

Eni Rewind 5pA [in precedenza Syndlal SpA] - Procedimen-
to amiants Ravenna. Procedirmento penale avente ad ogget(o
presunte responsabilith di ex dipendenti di socista riconducibi-
li opgi, dopo varie operazioni societarie, a kni Rewind SpA, per
decessi e lesioni da amianto che si sono verificate a partire dal
1991, Le persone pfese indicate nel tapo di imputaZioneg seno
75, | reati contestati sono omicidio colpeso plurime e disastro
ambientale, Sono costituite parti civill, oltre @ numerosi fami-
liatj delte persone decedute, anche 'ASL di Ravenna, FINAIL di
Ravenna, la CGH., CISL ¢ LIL Provinciali, Legambiente ed altre
assoctazioni ambientaliste. Eni Rewind Spd & costitulta in giu-
dizio quale responsahile civile, tn udienza preliminare te difese
degli imputati hanno chiesto la pronuncia di intervenuts pre-
scrizione def reato di diszstro ambientale per aleuni dei casi di
malattie e decessi. Nel febbraio 2014 il GUP presso il Tribunale
di Ravenna ha disposto il rinvio 2 giudizio per tutti ghi imputati,
riconoscendo invece la prescrizione solo per alcune ipotesi di
lesioni colpose, Eni Rewind SpA ha conciuso alcun accordi tran-
sattivi. Terminato il dibattimento el novembre 2016 it Giudice
ha pronunciate sentenza di assoiuzione per tulti gl imputati
con riferimento a P4 casi dei 75 inizialmente contestati nonchd
per l'ipotes Ji disastro.

Unica condanna per un caso di asbestosi, Le difese, e parti civil
costituite e ks Pragura hanng presentato appello, | piudici di secon-
duo grade hanno disposto una complessa perizia ritenendo di non
poter decidere allo stata degli attl, nominanda tre noti esperti,

It procedimente & in corso davanti alia Corte d'Appelio di Bologna,
Raffineria di Gela 5pA — Enl Mediterranea ldracarburi [EniMed}
SpA — Disastro innominate, Procediments penale pendente a co-
rice di dirigenti della Raffineria di Gela e di EniMed SpA per i resti
di disastro innominato, gestione itletita di rifiuti e scarico di ac-
que reflug industriali senza autorizzazione. Alla Raffineria di Gela
& contestato Villetito amministrative da reate a1 sensi del D.Lgs.
231/01. OQuest procedimento penale aveva iniziaimente ad og:
getto Iaccertamento def presunto inquinamento del sottosuolo
derivante da perdite di prodotto da 14 serbatoi di smccagglu della

rieramento realtzzato nellambiio fdolfpm em {
det sno In nccasmne defla chiusura delie md ‘glni preitmanan, h

cadimento & in torse,
Eni SpA — indagine Val d'Agri. A valle delle indagini condotte per
accertare Ja sussistenza di un traffico lecito di rifiuti prodotti
dal Centro Olio Val d'Agri [COVA) di Viggiano e smalthd in implanti
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di depurazione su territoria nazionale, nel marzo 2016 Ia Pro-
cura di Potenza ha disposto gli arresti domiciliar: per cingque
dipendenti Eni e posto sotto sequestrs alguni impianti funzio-
nali all'attivith produttiva in Val d'Agri, che conseguentemente
& stata imtertotta con una perdita di circa 50 mila barili/giomo
in quota Eni. La difesa ha condotto degli accertamenti tecnici
indipendenti avvalendosi di esperti di livello internazionale,
i guali hanno accertato [a rispondenza dell'impianto afle Best
Available Technologies e alle Best Practice intermazionali. Fa.
rallelamente, la Societd ha individuato una soluzione tecnica
consisteme in modifiche non sostanziali ali‘implante, per i Con-
vogliamento delle acque risultantt dal processo di trattamento
delle linee gas, con la finalitd di eliminare I'azione di "miscela-
Lione" nei termini contestati. Tale soluzione & stats approvata
dalla Procura, consentendo a Eni i rflavviare [a praduzione e la
reinigzione in gtacimenta nel pozzo Costa Molina-2 nell’agosto
2016. Su richiesta della Regione & stato aperto Iier ammini-
strativo di riesame dell'AlA. Nel'ambito del procedimento pena-
le, ba Procura ha richiesto il rinvio a giudlizio per tutti gl imputat
e la persona giuridica Eni ai sensi del D.Lgs. 231/01. li processo
51 & aperto nel novernbre 2017 ed & in corso.

Eni SpA — Indagine sanitarla attivith del COVA. A valle del pro-
cedimento penale per wraffico ilecito di rifiuti, gli aspetti sanitar
ivi in carao di accertamento sono stati oggetto di stralcio in altro
procedimento penate. Contestualmente & stata disposta Fiscri-
zione di 9 imputati di procedimenty cannesso per fattispecie
comravvenzionali relative a presunte violazioni nella redazione
det Documnento di Valutazione dei Rischi eccupazionali delle atti-
vitd del Centro Dlio Val d'Agti {COVA]. Nel marzo 2017, su richiesta
del Congulente della Frocura, veniva quindi emesso vesbale di
contravvenzione da parte dell'lspetterato del Lavoro di Patenia
pei canfronti dei Datori di Lavoro storict det COVA per omessa
incompleta valutazione det rischl chimici del COVA, Nell'ottobre
2017 sepuiva, su richiesta det Consulente della Procura, provve-
dimento di UNMIG di rimansionamento di 25 dipendenti presso
il COVA per errato giudizio of idoneith alia mansione lavorativa
egpresso dal medice competente Enl. Avverso tale provvedimen-
to veniva praposta formaie opposizione che ha portato UNMIG
a revocare il provvedimento emesso. Sempre nell'otiobre 2017
si apprendeva del mutamento detle ipotesi di reato, per le quali
indaga ta Procura, in fattispecie delittuose dl disastro, decesso e
lesioni personali colpose, con viglazione della normativa in mate-
ria di salute & sicurezza, i procedimento & attualmente pendpnte
in fage di indagini preliminari.

Enl SpA — Procedimento penaie Val d’Agrt - Spili Serbatolo. Nel
fabbraio 2017 i NUE del reparto di Fotenza rinvenivano un flusso
ti acqua contaminata da tracce df idrocarburi con provenienza
non nota, che scorreva allinterno di un pozzettea grighiate ubi.
tato in area esterna rispetio al confine det Centro Dfia Val d'Agri
{CEVA), Sottoposto @ sequestro giudiziario. Le attivits eseguite
da Eni aflimerne del COVA finalizzate a ricostruire lorigine della
contaminazicne hanno individuato lg cause nelfa mancata te-
puta di un serbatoio, mentre alfesternn del COVA, a seguita dei
monitoraggi ambientali implementati, emergeva i rischio ~ allo
stato scongiurato - dellestensione dells contaminazione dell'a-
tea 2 valie dello stesso stabilimento. Nellesecuzione di tail atti-
vith Eni ha eseguita ke comunicazioni previste dal D.Lgs. 152/06
e avviato le operazioni di messa in sicurerza d'emergenza in
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corrispondenza del punti esterni ab COVA ogpetto di comtamina-
zione, inoltre, & stato uitimato il piano di caratterizzazione defls
aree interne ed esterne al COVA, il cut rapporto finale & al vaglic
degli Enti competenti. A seguitn di tale evento & stata aperta
un'indagine penale per i reati di inguinamente ambientale nei
confronti dei precedenti Responsabili del COVA, degli Operation
Manaper in carita dal 2011 e Jet Responsabile HSE in carica al
momento del fatto nonché net confronti di Eni i sensi del DLgs.
231701 per il medesimo reato presupposto, LOMe &i & appreso
nel dicernbre 2018, a seguiw della notifica dell'avviso di proroge
ded termini delle indagini preliminari, e di alcuni pubbtici ufficiak
appartencnti atle amministrazioni locali per i reati di abuso d'uf-
ficio, falsith materiale ¢ ideologica in atti pubblici commessi el
2014 & di disastro innominato nella forma omissiva e di conpe-
razione calposa commesso nel febbraio 2817, Le indagini soro in
corso. Nell'aprile 2017 Eni ha, di propria iniziativa, so5peso Fattj-
vitd industriale presso if COVA, anticipando quanto dispasto dafla
Delibera deliz Giunta Regionale, Nel luglio 2017 Eni ha riavviato
[attivith petrotifera avendo ricevine fe necessarie autorizzaziont
da parte deifa Regione una volta completati gli accertamenti e e
verifiche, che hanna confermato lintegrita delfimpianto & fa pre-
senza delle condizioni 4 Sicurerza,

Nel perioda delf'intarruzione Eni ha eseguito tutte le prescrizio-
mi degli Enti competenti, tompresa la dotazione di un doppio
fondo al serbatoip che aveva dato origine allo Sversamento,
nanché agli alth tre serbatol di stoccaggio, Alttualmente & stato
risarcite il danno ad aleuni privati proprietari delle aree limitro-
fe al COVA e impattate dalleventy; con altsi [nvece le trattative
SOM0 BNCOLa in corss. | prevedibili esborsi relativi a taft tranga-
zioni spno stati stanziath,

Si segnala, alires), che net febbraio 2018 |a Societd ha impu-
gnate fe note dei Dipartimenta dei Vigili del Fuoco deil'ottobre
e de! dicembre 2017, precisando di non ritenersi abbligata ad
effettuare {integrazione del Rapporto di Sicuretys ivirichiesta,
considerato che i datl acquisiti nell'area interessata dimostre-
rebbery seconde le valutazioni Eni che la perdita dai serbato
& gtata tempestivamente ed eficientemente controlata e che
non si & mai vesiticata una situazione di pericole grave per la
salute urnana & per 'ambiente,

Me! mese di aprile 2012 sono state disposte misure cautelari
net confronti di tre dipendenti attualmente soggette ad impu.
gnazione.

Nel settembre 2019 il Pubblico Ministero disponevs 1a separazio-
he telta posizione di un dipendente sottoposto a misura cautela-
re dagli altri indagati Eni, con contestuale formazione net soli sui
tanfront di un autonomo fascicelo e, quind, tichiedeva al Giudice
pertie indagini Prefiminari Ferissione ref canfronti del medesimo
del decreto di giudizic immediato cd. “custodiale”, che & stata ac-
colte dal GIF,

Raffineria di Gels SpA/Ent Mediterranea fdrecarburi {EniMed)
SpA ~ Geatlone rifiuti discarica CAMASTRA. Nel giugno 2018 1a
Procura di Palermo ha avviato nei confronti delle societa Eni Raf-
fineria di Gela SpA ¢d EniMed SpA un procedimento penale che ri-
guarda un presunto traffico illecito di rifiuti industriall provenienti
da aperazioni di bonifica di terrenl, smaltit presso una discarica
di proprietd di una socield terza, La Procura ha contestata tale
reato agli Amministratori Delegati pro tempore delle due socleta
Eni; alle societd & contestato Tillecito amministrativa da reato
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di cui ad B.Lgs, 231/01 ¢ s.m.i, La condotta illecita deriverebbe
dalla fraudolenta certificazione dei rifiuti ai fini delia ricezione in
discarica. A segulte delle attivitd difensive espletate, la posizio-
ne dell'AD della Raftineria di Gefa 5pA e delta medesima societa
50no state ogpetig di richiesta e decreto di archiviazione, mentre
per Ia posizione dell'AD di Enimed e della societs & stato chiesto
il rinvio a giudizio. il procedimento & in corso innanzi al Giudice
delfUdienza Preliminare,

Eni Rewlnd SpA (in precedenza Syndial SpA] SpA - Disastre
ambientale Ferrandina. Nel gennaio 2018 [s Procura di Matera
ha aperta un procedimento penale a carico del Program Mana-
ger Sud delia Eni Rewind Sph per i reati di gestione liecits di
rifiuti e disastro innominato in relazione a fatt connessi alle
attivita di bonifica del sito i Ferrandina/Pisticei, La contesta-
zinne concerne un presunto sversarmento di liquidt contaminati
nel sottosualo e poi nel fiume Basenta # causa della rottura di
una tubazione di collegamento interrata che doveva portare gli
stessi all'fmpianto di trattamento gestito dalla societd Tecnn-
parca. Mei confronti dell'indagate, & stata formulata la richiesta
di rinvio a giudizio, Ludienza peeliminare si & conclusa i 15 ot-
tobre 2019 con la pronuncis da parte del GUP di sentenza dinon
luoge a procedere nei canfrantt dell'imputato Eni Rewind SpA
pet noh aver commesso il fatto.

Versulis SpA — Sequestro Preventivo presso lo stabilimento di
Prinlo Gargallo. Nel febbraio 2019 il fribunale di Siracusa, sy -
chiesta della Procura, nell'ambito dl una indagine riguardante i
reati di getta pericolose di cose e di inguinamento ambientale, 2
carico dell'ex direttore deilo stabilimento, di Versalis ai sensi de
D.Lgs. 231/01 e delle aitre industrie det Folo Industriale, refativa
alle emissioni prodotte dal complesso industriale di Priolo Gar
gallo ha disposto il sequestra preventive, consentendo fa facolts
d'usa, degli impianti di Versalis che, sutla base det rillevi tecnici
formulati dai Consutenti Tecnici nominati dalia Procura, presenta-
no punti di emissioni convogiiate e diffuse non conformi alle Begt
Avaitable Techniques {BAT). I provvedimento de quo contiene
alcunt passapgi refativi al pporty fra le BAT e le Autorizzazion
integrate Ambientali {AIA] ritasciate che, secondo le valutazioni
tecniche dei consulenti dellz Procura, non sarebbers tepittime in
quante poco cogrenti £on i dettami narmativi,

Versalis ha provveduto gia da qualche anne alfa reajizzazione
def miglioramenti impiantistici richiesti dalla Procura e dai suoi
consulenti e per tale ragione il provvedimento in questione &
stato impugnato dinanzi al Tribunale det Riesame che il 26 mar.
zo 2014 ha disposty il dissequestro degli impianti con annulla-
menta del decretq,

Eni SpA — Intidente mortale Plattaforma offshore Ancona. il
5 marzo 2019 sulla piavtaforma Barbara F al largo di Ancona si
& vetificato un incidente martale. Secondo fa ricostruzione dei
fatti, durante |a fase di scarico di un serbatolo dalla piattaforma
a un supply vessel sl & verificato, per circostanze in corso di
approfandimenta, Timprovviso cedimenta di una parte di strut-
tura sy cui era instaliata la gru, causando la caduta in mare del-
la gru stessa e della relativa cabina di comando. Nella caduta
alcund elementi deffa gru hanno calpito il supply vessel, ferendn
due lavoratori contrattisti a bordo delf'tmbarcazione, mentre
ali'interno della cabina di comanduo si trovava un dipendente
Ent, deceduts in tale tragico evento, In relazione a tale avento,
la Procura di Ancona ha aperto un'indagine contro ignati ¢ 5040
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in corso di svolgimento gli accertament tecnici dei consuienti
della Pracura su tutte Ie parti della gru immediataments poste
gotto sequestea, Nelf'evoluzione delle indagini, it Pubblico Mini.
stero ha disposto accertamenti tecnict trripetibili, nell'ambito
dei quali & emerso che il procedimento ha visto Viscrizione quat
soggetti Indapati def Responsabile e del Delegato sicurazza del
Disteatto al memento del fatto nonché di Eni quale persona giu-
ridica ai sensi del D.Lgs. 231/01, | procedimento & attualmente
pendente in fase di indagind,

ftaffinerla di Gela SpA ed Eni Rewind SpA {in precedenza Syn-
dial 5pA] — Indagine inquinamente falda e iter di banifica del
sito di Gela. A seguito di denunce effettuate da ex lavaratari
dellindott, la Procura della Repubblica di Gela b emesso un
decreto d'ispezione e sequestro dell'area denominata Isola 32
aliintecno della raffineria di Gela dove sono ubicate le vecchie
& nuove discariche coantrobtate. i procedimento penale ha ad
oppetto i reati di inquinamento ambientale, amessa bonifica,
lesianl personali eolpose e gestione ilecita di rifiuth, | reati song
¢ontestati in refazione alfa gestione delie attivitd di bonifica
detl'area oggi gestite da Eni Rewind SpA, anche per conto dei-
te socied Raffineria di Gela, Isaf e Versalis, ove sono ubicate
le vecchie discariche, alte atfivitd di decommissioning deill'im-
pianto acido fosforico di proprieta della tsaf gestite sulla bage
di un cantratto di mandato da Eni Rewind SpA, nanché alia ge-
stione delle attivitd in corso di bonifica dellz falda (efficacia ed
efficienza del sistema di barrieramento],

LAutorita giudiziaria ha proceduto a un‘acquisizione documen-
tale presso la sede di Eni Rewind 5pA di Gela ¢ della Raffine-
tia di Geta che nel periode 1.1.2017-20,3.201% hanno gestito
gli Impianti asserviti alla bonifica della falda del site (TAF Ent
Rewind SpAj, TAF-TAS di sito ¢ peesi di emungimento e barriera
idraulica). Successivamente & stato notificato un decreto di e-
questra di undici [11] piezometri del sistema di barrieramento
idraulico con contestuale Informazione di garanzia emesso dal-
fa Procdra della Repubbiica di Gela nei canfrontt di nave dipen-
denti della Raffineria di Gela e quattro dipendenti della societa
Eni Rewind SpA. Sonno poi stati disposti accertamenti tecnlclirri-
petibili al fine di efettuare delle analisi ia sii pistometyi posti
sotio sequestro, sla sugli impiantt TAF e TAS, Le attivitd sono
tuttora in Corse.

(xvii) End Rewind SpA {in precedeniza Syndial 5pA] e Versalis SpA -

Mantava ~ Indagine [n materia di reati ambientali. Lz Procura
dells Repubblica di Mantovs sta procedendo contro societs det
Gruppo Eni per reati ambientali relativi al 5IN di Mantova, lo state

sensi del D.Lgs. 291/01 le societa _erSa!;b :
altres] indagati tre dirigenti di Versalis, | bcedimenm penats
n. 780/2018 RG.N.R. Dall'awviso di profogh dei termmldelfgvfn-
dagini risulta che la Procura di Manto ; 5vnlgendﬂ indagini
nei canfranti di we dirigenti Versalis nonché delfi‘amsnmeté stes-
ga & sengi del 0.Lgs, 231/01. Le indagint riguarderebbero i reati
di inquinamento ambientale e di arnessa bonifica presso il SIN

di Mantova, contestati in perranenza, 3} Procediments pena-

Ne
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te n. 95672018 k.G.M.R. Dalla richiesta di proroga detle indagini
praliminari risulta che [a Procurs df Mantova sta svolgendo ac-
certamenti in ordine a reati in materia ambientale presso il SIN
di Mantova, Risultano coinvolti dipendenti ed ex dipendenti di
Eni Rewind SpA e di Versalis e di Edisaon, Sono altres! iscritte
nel registro delle persong giuridiche indagate Eni Rewind SpA,
Versalis SpA ed Edison SpA,

1.2, Procediment I matetls di salute, sicurexza & ambiente di natura

(i)

civile o amminigtrativa

Enl Rewind SpA {In precedenza Syndial SpA) - Risarcimento
danni per I''nquinamento da DOT del Lago Mappiore [Pleve Ver.
gonte]. Nel maggio 2003 i Ministero delfAmbiente ha citato in
giudizio fa controllata Eni Rewind SpA chiedendo i risarciments
di un asserito danno ambientale attribuito alla gestiona del sito
di Pieve Vergomie net periodo 1990-1996. Con la sentenza di
pring grada del fughio 2008, i Tribunale Civile di Toring ha con-
dannato Eni Rewind SpA al risarcimenta del danno, quantifican-
dolo in €3.833,5 milioni oftre agli interessi legali dalla data del
depasito della sentenza. Eni Rewind Sph ha appellata la predetta
sentenza fitenendola fondata su mativazioni errate in fatta & in
diritto e comunque assolutamente incongrua la guantificazione
del danne, mancandn slementi che potessera piustificare Fenor-
me ammaontare della condanna rispette alty modestia defl'ingui-
namento cantastato dalla stessa Ministero, Nel corso del giudizio
di appefio il LTU ha convalidato le attivitd dei tavali tecnici svalti
dalla Societd con gl enti wenici nazionali @ locali e ha ritenuto
che (i) nessuna ulteriore misura di riparazione primaria debha
essere realizzata: [H] non vi & stato atcun trpatto significative
& mmisurabile sui servizi e le risorse ecologiche che debba esserp
oggetto di riparazione compensativa ¢ complementare: funico
impatto registrabile ripuarda la pesca, anche in ragione delle or-
dinanze di divieto che sono state emesse dagli enti tocali, e tale
impatta pul essere ripristinate con le misure propostg da Eni
Rewind SpA per un valore complessiva di circa £7 mitian; (iii}
estiude fermamente la necessith cost come l'opportunita, sotlo
il profilo giuridica e scientifico, di una attivita di dragaggio men-
tre conferma ja carretterza, tecnico-sciertifica, delf'approecio di
Eni Rewind 5pA con MNR [monitoraggio del naturat recovery] che
stima in 20 anni. Nel marza 2017 la Corte d"Appella, confermando
la valutazione del CTU: (i) ha escluso Fapplicezione del rigarch-
mento per equivalente monetario {art. 18 Legge 34971986} {ii)
ha annuMate la precedente condanna di Eni Rewind 5pA a oltre
. £1,8 wmiliardi, e richiesta da parte di Eni Rewind SpA {'esecuzione

" det Progetto Operativo di Bonifica [POB) per ka parte refativa agli

interventi sulie acyue sotterrange, nonché alcune misure diripa-
razione carnpensativa. If valore delle misure di riparazione indi-
viduate dalla Corte, quantificato per fa sola ipotesi di mancata o
imperfetta esecuzione da parte di Eni Rewind SpA dells stesse,
& stimato in circa €8,5 milioni. i precisa che il FOB & stato pre-
sentata da Eni Rewind SpA, approvato dagli Enti e gid in corsa di
esecuzione {nonché coperto dai relativi fondi); {it] ha respinta
tutte e alire domande del Ministero {inciusa quelia per danne
nan patrimoniale}. Nell'aprile 2018 it Ministera dell’Ambiente ha
notificato ricerso in Cassazione avverso Ia sentenza delta Corte
d'Appelle. Net termini di legge la Societa e i suoi dirigenti si sonn
costituiti presentando ricorso e controricarsa,

(ii} Eni Rewind SpA [In precedenza Syndlal SpA] —~ Versalls SpA -

Enl SpA [R&M] — Rada di Augusta, Con Conferenze dei Servizi
del 2005 il Ministera dellAmbiente ha prescritto alle socigta fa-
centi parte del pate petrolehimico di Priolo, comprese Eni Rewind
Sph, Palimeri Eurgpa {ora Versalis] ed Eni (R&M), di effettuare
interventi di messa in sicurezza di ernargenza con rimozione dei
sediment] deilta Rada di Augusta a fronte dellinquinamento ivi r-
scontrato, in particolare dovuto all'alty concentrazione di mercu-
vit, geneticamente ricondotto alte artivit industriali esercitate nel
palo petralechimicn. Le suddette societd hanno impugnato a varic
titolo gii atti del Minkstero eccepende, in particolare, fe modalita
con le quali sono stati propetiati gli interventi di risanarnento e
acquisite le caratterizzazioni defla Rada. Ne sono sorti vari proce-
ditnanti amministrativi riunitl presse il TAR che, nell'ottobre 2012,
ha accolte i ricorsi presentati dalle societa presenti nel sita, in rela-
zione alla rimozione di sedimenti della Rads & alta realizzazions del
barrieramenta fisico, Nel settembre 2017 it Ministero ha natificato
a tuite le societd coinsediate atto di diffida e messa in mara ad
awviare gli interventi di bonifica e ripristino ambigntale delta Rada
entro 80 piorni. L'atto, che le societd coinsediate hanno impugnato
nel dicembre 2017, costituisce formale messa in mora aj fini del'a-
zione di danno ambientale, i Consiglio di Giustizia Amministrativa
(CGA} per la Repione Siciliana 5i & pronunciate sugl appeili pen-
denti avversn diverse sentenze del TAR e in sostanza ha conferma-
to Fannulamente di tutte le prescrizioni amministrative oggeue
del contenzioso. [ quadrn preserittive in capo alle sacietd diventa
quindi, con tale sentenza, chiaro e definitive. Lannullamento delte
prescrizioni ha, tra l'attro, effetto retroattivo al momenta della loro
adoziong e congente, pertanto, di escludere if rischio della conte-
stazione di eventuali inadempimenti, A giugno 2018 prasso i Mini.
stero gell'Ambienia & stato istituito un tavolo tecnico permanente
pet la Bonifica defla Rada di Augusta all'zsito dal quale & stata reso
pubbtica il relativo verbate. il verbale richiama 13 diffida del 2047,
conferma la tesi deghi Enti sulla responsabilith delle aziende coin.
sediate per la tontaminazione della Rada ed afferma un inadampi-
meats alla diffida medesima da parte delle aziende che sarebbe
statc comunicato anthe alla Pracura della Repubblica per le conse-
guenti azioni, 'intesa con tutte le linge di business interessate ¢
in coardinamenta con fe altre axiende presenti si sta procedendo
allimpugnativa di tale verbale e od ulteriori paraileli approfondi-
et teenici interni a scopa difensive,

Anche all'esita di un incantro avvenuto con il Ministro pressa il
sito, Eni Rewind st & resa disponibile, con 1| Ministero dell'Am-
biente, ad avviare un tavola di confranto con il coinvalgimento di
tuttl { sopgetti interessati e voito ad individuare eventuali misure
Gpportune sui nuovi dati ambientali acquisitt da CNR/ASPRA nel
corso del 2019,

{iit) Eni SpA ~ Enl Rewind SpA {in precedenaa Syndlal SpA) - Rafil-

natia di Gela SpA - Ricorso per accertamento tegnico preven-
tive. Nel febbraio 2012 & stato notificato a Reffineria di Gela, Ent
Rewind SpA ed Eni un ricorsn per accertaments tecnico preven-
tivo [“AFF"] da parte di genitori di barebing nati malformati a Gela
tra il 1992 e il 2007, volto alla verifica del'esistenza di un nesso
di causalith tra le patologie malformative & lo statw dl inguing-

" tmenta delle matrici ambientali del Sito di Gela {inguinamento

che sarebbe derivato dalla presenza e oparativit degli impiant
industriali detla Raffineria di Gela e di Eni Rewind}, nonché alla
quantificazione dei danni asseritaments subiti ¢ alleventyale



composizione conciliativa delia lite, § medesimo tema, peraltrn,
gra stato oggetto di precedenti istuttorie, nell'ambito di differen-
ti procedimenti penali, di cui una conclusasi senza accertamento
di responsabilith a carico di Eni o sug contiollate e ung secan-
da tuttora pendente in fase di indagini preliminart. Dal dicembre
2015 sono stati notificati alle wre societh interessate aiti di cita-
zione aventi ad oggetto complessivamente 30 cast di risarcimen-
tg danni in sede civile, Tali giudizi pendone nella fase dell'istrutto-
ria. Nel maggio 2018 & staa emessa la prima sentenza di primo
grado avente ad pggetto un solo caso. B Giudice ha rigettato |a
domanda tisarcitoria, riconoscendo fa bonta e fondatezia delle
argomentazion| difensive delle soeietd convenule in ordine alla
insussistensa di prove circa l'esistenza di un nesso di causa tra
la patofogia e il presunto inquinamento di origine industriale, La
sentenza di primu grado & stata impugnata dalia comroparte in-
nanzi alla Corte d'Appello di Caltanissetta,

(iv] Ent Rewind SpA {in precedenza Syndial SpA) - Risarcimente dal

iv]

danno ambtentale [Site di Cenglo]. Dal 2008 & pendente un
protedimento presso it fribunale di Genova attivata dal Ministero
deilArbiente e dal Commissario delegate alla gestions dello stata
di emergenza ambientale rel territorio del Comune di Cengio che
hanno citato Eni Rewind SpA perché venisse condannata ai risar-
cimento dei danno ambientale relativo ai sita di Cengio, La pretesa
ammmonta a circa €250 milioni per il danno ambientale, altre af dan-
ns sanitaric de quantificarsi in sede di causa. La domanda & basa-
1@ su un'accusa di “inerzia” di Eni Rewind SpA nel dare esecuzions
agh interventi ambientall, Nel mario 2025 it Ministero dell'Ambien.
te ha presentato a Eni Rewind SpA una propusta di chiusura tran-
gattiva della causa, La Societd ha risposto COn una conreproposta
net luglio 2619. I Giudice della causa sta verificando 'andamento g
lo stato delle trattative.

Eni Rewind SpA [In precedenza Syndtal $pA) e Versalls SpA- Eo-
mune di Melllll. Nel mappio 2014 & state notificatn a Eni Rewind
SpA e Versalis un atto di citazlons it givdizio da parte del Comune
di Melilli per #sserite danno ambientale connesse, a suo dire, ad
attivita di gestione e smaltimento illecita di rifiuti e discanica abu-
siva. In particolare, I'atto inquadra s responsatlitd di Eni Rewind
Sph & Versalis SpA nel lovo ruola di produttore dei rifiuti e commit-
tente in quania, nell'ambite dei procedirmenti penall sorth negl anni
2001/2003 intorne al ed. caso Mare Rosso, Sarebbe stata accerta-
ta la provenienza di rifiuti pericolosi [in particolare rifiuti ton alte
concentrazioni di mercurio e traversine ferroviarke dismesse] dai
sitiindustriali di Printo e Gela. Tali rifiuti sarebbers stati smaititi ille-
gittimamente presse una discarica non autorizzata i proprietd di
un terzo (a tirca 2 ki dall'abitato di Melilli]. La pretesa ammonta
a £500 mifigni, richiesta in via solidale alle due societs det bruppo
¢ alla societh pestore della discariea, Con gentenza pubblicata nei
giugna 2017, il Giudiee ha accofio tutte J& istarze difensive di Eni
Rewind SpA g Varsalis SpA ritenenda le richieste del Comune inarn-
missibili per carenza di kegittimazione attiva e comungue infonda.
te o non provate. Nellaprite 2018 Fappello propusto dal Comune &
stato respinto, £ pendente ricorso in Cassaziane per revocazione.

(vi] Val d"Agri — Eni/Vibac. A settermbre 2019 & stato notificate un atto

di citazione dinanzi al Tribunale di Potenza. Gii attori sono BO per
sone, resident in diversi comuni della Val J"Agri, | quali lamentano
danni patritnoniali, non patrimontali, danni bivlogiet e morali, Wt
derivanti dalla presenza di Eni sul 1erritorio.

In particolare, nella citazione venpono richiamati in mado pun-
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tuale eventi che avrebbero gencrato impattine atfv? ui citeadin
e sul territorio. [quali es, lo spifl del 2017, eventi worcia dat 2014,
le emissioni odorigene e acustiche ). Al Giudice adito si chiede di
dichiarare la responsabilivh ¢i Ent per aver cousato emissioni in
atmosfera di sostanze inguinanti; i chiede altres) di ordinare
Finterruzione delle attivith inquinanti e subordinare la ripresa
delle medesime all'avvenuta realizzazione di tutti ghi interventi
necessari ad eliminare e asserite situazioni di pericole; infine, di
condannare Eni 3l pagamenta di tutti | danni patrimeniali e non,
diretti ed indireti, presenti e futuri nella misura che sarb quanti-
ficata in corso di causs,

fvii} Enl SpA — Climate change. Tra if 2017 e il 2018, presso le Corti deto

Stato della California sono stati promassi, da parte di autority go-
vernative Iocali e un'associazione di pescatori sette contenziosi
nei confronti di Eni SpA, di alcune controllate e diverse altre com-
pagnie petrolifere, finatizzati allottenimento det risarciments dei
darni tieenducibili allineraments del livello e della temperatura del
mare nonche # dissesto dol ciclo idrogeoligica,

Detti procedimenti, infzialmente promossi di fronte alte Corti Stata-
[, some stati successivaments trasferiti alle Corti Federali su impul.
o dei convenuti, | quali hanno depositalo un'appasita istanza tan
b quale si & rilevata ta carenza di giurisdizions delle Corti Statali e
sono attualmente sospesi in attesa delia decisione sulla compe-
tenza giurisdizionale.

Proceditent! In materia di responsabilitd panalelﬁmmlnisxrativa
dlimpresa

EnlPower SpA. Nel 2004 la magistratura ha avviate indagir sugh
appalti stipulati dalla controliata EniPower, nenché sulle forniture
di altre itnprese alla stessa EniPower, Da dette indagini & emerso il
pagamento illecito di somme di denaro da aziende farnivrici di Eni-
Power §tegsa a un suo dirigents, che & stato licenziato. A EniPower
[committente ) & a Snarmprogetti 5pA (oggi Saipem SpA] Lappalta.
tore dei servizi di ingegneria e di approvvigiohamento) sono state
natificate informatzioni di paranzia ai senst defla discipling della
responsability amministrativa delie persone givridiche ex Bgs.
231/03%. Nelragosto 2007 Ja Procura ha chieste lo stralcio, tra ghi
altri, delle societd EniPower B Snamprogett per |3 Successiva ar
chiviazione, If procedimento pertanto & proseguite a earico di ex
dipendenti delle predetts sneigtd, nonché nei confronti di dipen-
denti e dirigenti di alcune societd fornitrici e delle stesse ai sensi
del D.Lgs. 231701, Eni, EniPuwer & Sharnprogett sl sono costituite
parte civile. et settembre 2011 it fribunale di Milano ha condanna-
to 9 imputati per i reati loro ascritt, ole at risarcimentn a8 danni
in solido tra loro e alla rifusione delle spese prngﬁsm 505 nuie
dalle parti civili, ha dichiaratp prescritti i
tati, rappresertanti di alcune socleth ghi f
Passalzione peraltri 15 imptitatl, Con |Fer’€tﬁgat "agll enti lmputalil

a pronunmhm

aisensidel D Lgs. 231/01, il biudice h dlél‘uﬁm‘ ?sncietérespun .
plicanto la sanzio-

=abili degh ilieciti amministrativi loro mzhttl
ne amministrativa pecuniaris & & o "3434 (1' eh.hg:]'cun!isca ma ha

delta Corte di Cassazione che ha statuito llegittinita della costitu-
zione di parte civile nei confromti degli enti imputati ai sensi def 0.0
gs. 231/01, Le parti condannate hanno proposto appelia e nellot-
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tobre 20143 fa Corte d"Appetle di Milang ha confermate la decisione
di primo grado, riformandola parzialmente sole con riferimento ad
alcune perseng fisiche per le quali & stato dichiarato of non doversi
procedere per intervenuta prescrizione, La Cassazione ha annulla-
to la sentenza della Corte d'Appelo rimandando ad aftra sezione,
che ha nuovamente confermato la sentenza di primo grade, ferme
restanda le statuizioni delks precedente semtenza di appetio non
oggetto di annullamento, in cui pud inchidersi, ragionevolmente, fa
dichiarazione di prescrizione dei reati. Sono state depositate Je mo-
tivazloni delfa sentenza, dalle quali risublta confermata Trmpianto
definito dai precedenti gradi di piudizip, £ stato presentato ricorso
per Cassazione esclusivamente per le statuizioni civili, La Corte di
Cassazione, per quanta di interesse, ha rigettata i ricorsi e canfer
mato Ja sentenza di appelio.
Algeria, Sono pendenti in kalin ed allestero procedimenti s. pre-
gunti pagameanti torruttivi in relazione ad alcuni contratti aggiudi-
cati dall'ex controflata Saipem in Algeria. Nel 2011 Eni ba ricevuie
dalla Pracura di Milano una “richiesta di consegna” di documenta.
zione relativa ad attivitd di societd del gruppo Saipem in Algeria
{contratto GK3 e contratto Galsi/Saipem/Technip in relazione ad
opere di ingegneria nella posa di un pasdotto], ll reato di “corru-
zione imernazionale” indicato nella richiesta & una delle faitispe-
cie previste dal D.Egs. n. 231/01, che prevede sanzioni pecuniarie
ed interdittive in capo alla sorietd e la confisca del profitto. Eni
ha provveduto al depusita di documerntazione refativa al progetto
MLE [af quale partecipa tramite la allora “Bivisione £&P'} su base
volontaria, noh pssendy tali documenti oggetto di richiesta della
Procura. Nel novembre 2012 la Procura ha notificato a Saipem in-
formativa di garanzia per lilecito amministrativa refative al reato di
corruzione interrazionale ex O,Lps, 231/01, unitamente ad un'ulte-
riore richiesta di congegna di documentazions cantrattuale per at-
tivitd in Algeria, Successivamenta fa Peocura ha notiticato ulteriori
provvedimentt & richieste & Saipem, volti ad acglisire dotumen-
tazione in relazione a contratti di intermediazione e sub-contratti
stipulati da quest'ultima in connessione con | progetti algerini, An-
the ex dipendenti di Saipern risultavano indagati per il medesima
procedimenta: in particolare, I'ex Amministratore Delepato, dimis-
sionario nel dicembre 2012 & seguito degh svituppi delle indaging,
e l'ex Chief Operating Officer della Business Unit Engineering &
Construction, il cui rapporte di lavoro con Saipem & ceSsato & ink-
2lu 2013, Nel febbraio 2013, preseo le sedi di Enf in San Donato
Milanese e Roma sono State effettuate attivita di perguisiznone e
sequestro da parte dells Guardia di Finanza, disposte dalla Procura
di Milano e cantestualrente & stata notificata ad Eni informativa
. di garanzig ex D.Lgs. 231/01. Dagli atti 5i & apprese che fa Procura
sveva esteso le indagini anche nel canfronti di Eni, deifex Ammi-
nistratore Uelegato, di un dirigente e dell'ex CFO di Eni {che aveva
precedentemente ricaperta B rualo di CFQ di Saipem anche nel pe.
riada di viferimento della presunia corruzione oggetto di indagine
ta parte della Procura e prima di essere nominato CFO di Eni). Eni,
pur ritenendosi.estranea ai fatti ogpetto di indagine, ha svviato una
prapria:indagine interna, con 'assistenza di consulenti esterni, in
aggiunta alte analisi e alle attivitd di verifica svalte dagli organi di
vigilaniza e controllo interni & da up gruppo di lavera dedicatn alla
specifica vicenda, Nel corso del 2013, | consulenti esterni hanno
effettuata:
la verifica dei documenti sequestrati dalla Protura di Mitano e
Fanalisi della documentazione in possessn delle unita approvvi-

gionamenti interne in relazione al rapporti con i farnitori e pon
song ernerse prove dellesistenza di contratti di intermediazione
o di gualsivoglia altra natura tra Eni e le terze partd oggetto di
indagine;

ta verifica interna volontaria inereate il Progetio MLE [unico proget-
to tra guelli sotio indagine in cui il committente & una societs det
Gruppo Eni] e non sono emerse evidenze delia commissione dj fat-
ti illeciti da parte di personale di Eni nell'aggiudicazione a Saipem
dei due mappiod contratti relativi a detto Progetto {EPC e Drilling).
Inoktre, nel corse del 2014 sona stati completati approfandimen-
ti sul tama della direzione e coordinamento di Eni nei confronti
di Saipem, sia per aspett giuridici che amministrativo-cantabili,
con F'assistenza di professionisti esperti di dette materie g can-
sulenti esterni, che hanno confermato Pautonomiz operativa di
Saipem rispetto atla controlfante Eni pel periodo di riferimenta,
b risultati delle attivita di indagine interna song stati portati a
conpscenza dellAutorits giudiziaria, nello spirite di piena colls-
borazione con i magistrati inguirenti, Nel genpain 2015 & stato
emesso dalla Procura di Milano Pavviso di conclusione delle in-
dagini preliminar nei confronti di Eni, Saipem e otta persone fi-
siche (4ra cul lex CED & Pex CFO di Eni, Pex Chief Upstrearn ORicer
di Eni, all'epoca det fatii oggetto di indagine responsakbile di Enl
E&P per it Nord Africa) per ipotesi di corruzione internazionale
nei confronti di tutti gl indagati [incluse Eni e Saipem ai sensi del
fr.Lgs. 231/01), aventi ad oppetra la stipuka da parte di Salpem di
contratti diintermediazione per attivita Saipem in Algeriz. Inolire,
ad alcune persaneg fisiche ftra cui P'ex CED e V'ex CFO di Eni, Fex
Chief Upstrearn [Micer di Eni] & stato contestato anche il reato
tributario di dichiarazione fraudalenta di Saipem, in relazione
al trattatmento contabile di tali contratti per gfi anni di imposta
2009.2010. Eni ha richiesto ai propri congulenti esterni ulterior
anatisi ed approfondimenti che hanno confermata le conclusioni
raggiunte in precedenza. Nel febbraio 2015 fa Procura ha deposi-
tato 1z richiesta didinvio 2 giudizio di tutth gl indagati per reatiin.
dicati, mentre nell'ottobre 2015 i) Tribunale di Milano ha emesso
sentenza di non luogo a procedere nei confrenti di Eni, dellex AD
& tell'ex Chief Upstream Officer della Societd per tutte le ipotesi di
reato oggetto di contestazione, Nel febbraio 2016 ta Corte di Cas-
sarione, acengliendo il ricorso presentato dalla Procara di Milano
avverso il provvediments di non fuoge a procedere, ha annullate
la sentenza impugnata e ha disposto la trasenissione degli atti
ad un nuovo giudice presso it Tribunake di Milano. All'esito della
nuova udienza preliminare, nel fuglio 2016 i Giudice ha disposto
il rinvio a giudizio per tutti gl imputati, inclusa Eni. Alf'udienza
del febbrajo 2018 it Pubblico Ministers, nel concludere la propria
requisitoria, ha chiesto « tra Faltro - la condanna di Eni al paga-
menta di una sanzione pecuniaria. Con sentenza del settembre
2018, il Tribunale di Milane, respingenda le richieste di condanna
detla Procura, ba emesso sentenza di assoluzione per Eni, per Fex
AD e per I'ex Chief Upstream Officer della Sotieta refativamente a
tutth | capi di imputazione. Anche Fex CFQ di Eni & stato assolto
dalle accuse mosse a sUD caticd in tale ruolo presso Enj, Nel di-
cembre 20018 sono state depositate le motivazioni defla semen-
za. | Pubblico Ministero & le altre parti che sono state condanna-
te in primo grado hanno proposto appelio nei termini di fegee, In
data 15 pennaio 2020 1a Il sezione penale della Corte d'Appelio di
Milano ha confermato fa sentenza di assoluzione di primo grade
net canfronti degll ex manager Eni, dichiarando appelln proposto



dat Pubblico Ministero inammissibile nei canfranti della Socleta.
A seguito deghl sviluppi delle indagini in Italia gia alla fing del
2012, Eni ha preéo comtatto con le competenti Autorith america-
@ [SEC e Dot} per avviare un'informativa volontaria sul tema.
Facendo seguito a tale comunicazione informate, la SEC e il OoJ
hanrno avviato indagini, ne! corso delie quali & stata prodotta ny-
merosa documentazione da parte di Eni, inclust gh gsiti delle ve.
rifiche interne sopra indicate, in risposta a richieste sia formali
che informali.
(| Dipartimento di Glustizia americano {Jod) ha concluse le proprie
indagini ai sensi della normativa anticorruziona USA [FCPA}, dispe-
nandane I'archiviazione. Per quanta riguarda le indagini condotte
dalla 5EC sone in fase avanzata le discussioni per un possibile
setiement,

{iti] OPL 245 Nigeriu. £ pendente presse it Tribunale di Milano un pro-

cedimenta penale avente ad cggetto un'ipotesi di corruzions in-
ternazionale per I'acquisizione nel 2011 del blocco esplorativo
OPL 245 in Nigeria. Nel luglio 2014 la Procura ha notificato ad
Eni SpA ur'informazione di garanzia ai sensi del B.lgs, 231/01
e yna richiesta di consegna ex art. 248 ¢.p.p. Il procedimento
risulta avviate a seguito di un esposto presentata dalla ONG Re-
Lommon e verte su presunte candotte corruttive che, seconda
la Frocura, si sarebbera verificate "in ¢orrelaziene con la stipula
def Resolution Agreement 29 aprile 2041 relative alla cd. "0il
Praspecting Licence" del giacimenty offshore individuato ne
blocco 245 in Nigeria”. Eni, assicurando la massima coopera-
zione con la mapistratura, ha provveduto tempestivamente 3
consegnare la documentazione richiosta e ha preso contatto
con e competenti Autaritd americane [SEC e Dol) per avviare
un'informativa volontaria sul tema. A tal proposite sl eviden-
zia che, come camunicato al mercato da Eni, in data 1° ottabre
2049 il Dipartimento di Giustizia americana {Dol] ha concluse
te proprie indagini ai sensi defa normativa anticorruzione USA
[FCPA}, disponenda la chiusura del pracedimento.

Nel luglio 2014, it Cotlegio Sindacale e I'Orpanisma di Vigilanza han-
no deliberato il conferimento di un incarice congiunta a uno studio
legale statunitense indipgndente, esperto in ambite anticorryzin-
ne affinché, previa informativa allAutarita giudiziaria, feese esple.
tata wna verifica indipendente di natura forense sulla vicenda, |
lepali statunitensi hanna in sintesi cancluso che non sona ermerse
evidenze di condatte illecite da parte di Eni in relazione alla tran-
sarione con il governo nigeriano del 2011 per Facquisizione della
licenza OPL 245 in Nigeeia. GH esiti di tale verifica sono stati messi
a disposizione dellAutorita giudiziaria.

Net settembre 2014 la Procura di Milano ha natificato a Eni un
“restraint order” dl un giudice inplese che, a Seguito di rogatoria
richiesta da parte della Procura di Mitane, ha dispesto it sequestro
di up conto bancario di terzf aperto presso una banca londinese,
Ppiché Patto era staty notificato anche ad alcune persone fisiche,
tra cu if CEQ di Eni e Pallora Chief Qevetopment, Operation & Yech-
nology Oficer di Eni e l'ex CED di Eni, 5i era desunte che gll stessi
fogsero stati iscritti nel registro degli indagati presso ta Procura di
Mitano. Al'udienza del settembre 2014 presgo la Corte di Londra,
Eni e le due persone fisiche coinvolte harmo evidenziato fa propria
estrangita rispetto al conto corrente sequastrato. In esite all'udien-
Za il sequestro & statd confermato.

Nel dicembre 2018 & stato notificato a Eni I'svvise di conclusione
delle indsgini preliminari con la richiesta di rinvio a giudizio formu-
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Iata dalla frocura di Milano nei confronti, tra gli altri, dell'attuale
CED, dellaliora Chief Development, Operatian & Technalogy Officar,
di un altro top manager di Eni ¢ ded'ex CEG di Eni, oltre che di Eni ai
sensi del D.Lgs. 231/01,

A seguito della notifica delfavviso di conclusione delle indagini
preliminari & stato richiesto ai legali statunitensi indipendenti di
atcertare se | nuovi documenti resi disponibili dalta Procura di Mi-
lang potessero madificare le conclusioni delle verifiche condotte
in precedenza. Agli stessi legali sono stati altrest resi disponibili i
docurnenti depasitati net procedimenta nigeriano pid oltre descrit-
to, | tegali statunitensi hanno confermato fe conclusioni delle pre-
cedenti verifiche,

Nel dicembre 2017 it Giudice per le Indagini Preliminari ha disposto
il rinvio a giudizio di tutte le parti innanzi al Tribunale di Milang, Net
corso dells prima udienza dibattimentale hanno chiesto di costitu-
irsi prarte civite la Repubblica Federale della Nigeria, nonché alcune
(NG che erane gid state estromesse dal Giudice delfUdienzs Prefi.
minare. Alfudienza del maggio 2018 ha chiesta di costituirsi parte
¢ivile anche 'associazione Asso Consum e il Tribunale ha rinviato
alludienza def givgho 2018 per affrontare wite & questioni sufle
richieste di costituzione di parte civile. In questa udienza il nuovo
difensare nominata dal Governo Federale della Nigeria ha insistito
per lammigsione della castituzions di parte civile richiedendo, al-
tres), la citazione come respansabili civifi di Eni e Shell,

All'udienza del luglio 2018, il Tribunate ha decise sule yuestioni re.
lative alla costituzione di parte civile. Sono state estromesse tutte
le NG ed Assa Consur; & stata, inoftre, dichiaratg inammissibile [a
richiesta di costituzione avanzata da on azionista di E£ni. Pertanto,
la Repubblica Federale della Nigerta & la sola parte civile ammessa
dal Tibunale, Eni e Shell si sono pei costituits responsabili civili in
esito alla citaziong efettuata dal Governo defla Nigeria. It procedi-
mento di prima grado & in corso. Per quante riguarda il separato
pracedimento penale, svoltesi con il tita abbreviato nei confronti
di due imputati, terzi rispetto alta societa, nel settembre 2018 &
stats ernessa sentenza di condanna, In particolare, i Giudice ha
rendannato | due Imputati (che secondo Mimpostazione accusato-
ria sarebbery stati due mediatori] alia pena di anni 4 e alla confisca
del prezza del reatn pari & 100 milion di dolkad, Nel dicembre 2018
sono state depositate le motivazioni della sentenza che & stata
suctessivamente appetlata dagli imputati,

Nel gennaio 2017 fa controllata Eni Nigerian Agip Exploration Ltd
[“NAE"] ha ricevuto copia di un provvedimento della Federal High
Court di Abuja con il quale viene disposte su richiesta della Ecano-
mic and Financial Crime Commission {"EFCC"] un sequestra tempo-
ranea ["Crdet"] della licenza OPL 245, in pendenza dal procedimen
1o per agseriti reatt di corruzione e riciclaggio g_t-EiEﬂ'-’lT niorse i

ha mess0 una copia a duspusuzmne de kaga'li al;umtenSt lhﬁErICEtl

delta verifica indipendente di cui Sopra. es ulttmi hannein smt’efv
si poncluso che e ulterior verifiche da lar a;tuate cunferms_l_ud ig
conclusioni delle precedenti, in base alle'gfall Fron.s Emersa dlcuna
evideriza di condotta illecita da parte df Bhi in refazione ali'acquisi-
zione della ticenza OPL 245 dal Governo higeriano,

Nel navemnbre 2018 Eni SpA e le cantrollate NAE, NADC ed AENR

[nanché atcune societd del gruppo Shell] hanna ricevato notizia

N
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dellintenziane delfa Repubblica Federale della Nigeria di promuo-
vere un'azione civile presso e corti inglesi per ottenere il risar-
cimento del danno derivante dalla transaziong con ka guale [a
Hicenes OPL 245 fu assepnata a NAE e SNEPCD {aFfiliata Shell).
U mese successiva, Eni ha ottenuto copia della documentaziong
che attesta liscrizione a rualo della causa, i 15 aprile fe conso-
ciate nigeriane NAE, NAOC ed AENR hanna ricevuta formale notis
fica dell"awvio det procedimento, mentre I'apaloga notifica & stata
ricevuta da Eni SpA il 16 maggio 2019. Negii atti introduttivi del
gludizio, la domanda & quantificata in $1.092 milioni o altro va-
lare che sarh stabilito net corse del peocediments. La Repubblica
Fedzrale della Nigeria pone alla base defla propria vakutazione
ura stima di valore delffasset di §3,5 miliardi, La quota di inte-
ressenza di'Eni @ pari al 50%, Siricorda che 1a Nigeria & costituita
parte civite ned procedimento & Milano & che pertanto la causa
di cui sepra appare una duplicazions delle domande fermulate a
Milano contro le persane fisiche di Eni.

Indagine Conga, Nel marzo 2017 ta Guardia di Finanza ha notificato a
Eni una richiesta di consegna di decumenti ex art 248 c.p.p. da cui §i
rileva che & stato aperto presso la Procura di Mifano un fascicola nei
confronti di ignati, La richiesta & relativa, in particolare, agli accord)
sottoscrittt da Eni Congo negli anni 2013/2014/2015 can it Ministero
degli dracarburi, volti ad attivitd di esplorazione, sviluppo & produ-
zione su alcuni permessi e alle modalita con cul furono individuata le
imprese con cui Eni & entrata in partnership. Net luglio 2017 |a Guardia
di Finanza, su delega defla Procura df Milano, ha notificate & Eni una
nuova richiests di documenitazione ex arl, 248 ¢.p.p. e uninformazio-
ne di garanzio ai sensi del D.Lgs. 231/01 con rifedmento al reato di
corruzione internazionale, La richiests fa espressamente seguito alla
precedente richiesta di consegna di documenti del marze 2017 & ba 2
oggetta la verifica del rapport] tra Eni e te sue controliate, dal 2012 ad
ogef, con alcune secietd terze, Eni ha consepnato ttta la documenta-
zione oggetto della richiesta ¢ ha preso contatto con le competentt Au-
tritd americane [SEC e DoJ] pee avviare uninformativa velontaria sul
terna. Nel gennaio 2018 Ia Procurs ha richiesta |a praroga del terming
detle indaginl prelieninari per ulteriori sei mesi a far data dal 31 gennaio
sino al 30 luglio 2018, Successivamente, nel luglic det 2018 12 Procura
ha richieste una seconda prorogs fina al 28 febliraio 2019. Nell'aprile
2018 fa Procura di Milano ha notificato ad Eni un'uiteriore richiesta o
documentazione e all'alfora Chief Development, Bperation 8 Technolo-
gy Officer un decreta di perquisizione dat quale to stesso, insieme ad
un alire dipendente Eni, risultz fra gh indagati.

Melfottobre 2018 l'Autority giudiziaria ha eseguito if sequestro
del'account di posta elettranica di un dirigente Eni, gia direttore ge-
nerale di Eni Congo nel periods 2010-2013. Nel dicembre 2018 e suc-
cessivarnente el mapgio e nel settembre 2013 sono stati naotifteati
& Eni provvedimenti di richiesta di documenti ex art, 248 ¢.pup, dalla
Procura di Milano, aventi ad oggetto { rapporti economict inwattenuti
da Eni ¢ le sue controllate con alcune societa, Tutta la documentazio-
ne richiesta & stata prodotta all' Autoritd giudiziaria,

Nel'aprile 2018 il Collegio Sindacale, il Comitata Cantrollo e Rischi
e 'Organismo di Vigilanza hanno detiberato il conferimento di un

incarica congiunto ad uno studio legale indipendente & ad una

sorietd di consulenza, espert In ambito anticorruzione, affinche
fosse espletata una verifica indipendente di natura forense sulla
vicenda, | risultati di tali attivitd non hanno evidenziato circostanze
di fatta idonee a rilevare un diretto coinvolgimento di Eni ¢ dei sui
dipendenti o manager chiave nella commissione dei reati ipotizzati

dalla Procyra, Hl report & stato portato a conoscenza delf'Autorita
giudiziaria e delle competenti autoritd americane {SEC e Do),

Nel setcembre 2019 fa Societ & stata informata della natifica al
CED di Eni di un decreto di perquisizione con contestuale infarma-
zione di garanzia per una presunia ipotesi di “omessa comunica-
zione del conflitte di interessi” ex art, 2629 bis c.c,, in relaziane alla
Fornitura o servizi lopistici e di trasporto ad alcune societd con-
trollate operanti in Africa, fra le quali in particolare Eni Congo 34,
da parte di alcune societd Facenti capn ally Petroserve Molding BV
nel perlado 2007-2008, La contestazione det reato si fonda sull‘as-
serita riconducibilith al coniuge df una gueta dells proprieth ditale
fornitare per una parte dal periodo predetto, Nessuna delle farnitu-
re oppetio di indagine & mai stata cggetto di delibera da parte del
Consiglio di Amministrazione di Eni SpA,

Nel novernbre 2019, & seguiio delta notifica degli ulteriari atti di
indaging i Collegio Sindacale, il Comitato Contrallo e Rischi e '0r-
ganisma di Vigilanza hanno affidato ai cansulenti gid incaricati et
2018 un seconde incarico per rivedere le cenclusioni raggiunte,
afla luce deila documentazione processuale ress disponibite 3 se-
guito della richiesta di riesame def provvedirmanto notificato al CE0
rel settembre 20191 secondo rapporte def consultenti consegnata
nef febbrais w.%., ancora d carattere prefiminare e suscettibile di
rmadificke ed integrazioni, aggiorna le conclusioni raggiunte dal
primo limitatamente alla; {i) ipotesi di verasimile riconducibitita al
coniuge dellAmministratore Oelegato di una quota della proprieta
del Gruppo Petroserve pay alcuni anni a partire dat 2019 sing al
2012 e carmuneue non oltre |2 data di nomina a consigliere del CEQ;
{ii} as=enza di riscontri idonei a smentire e dichiarazioni rese dal
CED cirea la sua non conoscenza di eventuali interesst del coniuge
nefla proprieta del predetto Gruppo Petrossryve,

Altri procedimenti In aterls penale

Ent SpA [R&M) - Procedimenti penali acclse sul carburantl, £
pendente un procedimento penale innanzi alla Procura di Roma,
avents ad ogpetto ls “presunta” evaslone di accisa nell'ambita
deflattivitd di commercializzazione def carburanti ne! mercato
della rete, In particoiare, fa contestazione riguarda la presunta
immissione in consumo da parte di End o prodotti petratifer in
quantitativi superior rispetto a quelli assoggetiati ad accisa. Tale
pracedimente [n. ?320/2014 RGNR] costituisce la runione di tre
distintt filoni di indagine: {i) un primo pracedimenta, avviato dalfs
Procuta di Frosinone nei confronti df una societh terza (Tueriziani
Petroli] acquirente di carburanti da Eni. Netlambito di tale indagj-
ne, estesa poi ad Eni, sano stati acquisiti presse quest'uttima dati
@ informazioni riguardanti Fassolvimento delle accise in relaziong
&l quantitativi di carburante esitati dafle tre basi dapprima opget-
to d'indagine [Gaeta, Napolf e Livorno). Eni ha fornite la massima
collaborazione possibile, consegnandy tutta la documentazione ri-
chiesta. La Guardia di Finanza di Frosinone, unitamente alla lacale
Agenzia delle Dogane, in esito alle indagini espletate ha emesso nel
novernbre 2013 un Processo Verbale di Constatazione per § man-
cato pagamento dell'actisa negh anni 20072012 per un valore di
£1,55 miliuni & nel maggio 2014 'Agenzia delie Dogane di Roma ha
emesso i rafative avviso di pagamenta, prontamente impugnato
dalla Societd innanzi afla Commissione Tributaria di primo grade di
Roma. Net marzo 2038 2 stato depositato il dispositivo della sen-
tenza con la quale la Commissione ha accolto it ricorse presentato



da Enj avversn la contestazione di omesso versamento di accise @
condanna akresi 'Agenzia delle Dogane alle spese di giudizip. Tale
sentenza & stats impugnata daltAgenzia delle Dogane dinanzi la
Comraissione Tributaria Regionale di Roma. In data 24 giugne 2019
& statp stipulato tra Eni e 'Agenzia defle Dogane un accordo di con-
ciliazione extragiudiziale che prevede la determinazione dell’acci-
sa dovuta in €73 mila e i conseguerte rimborso a Eni delle somme
versate in fecessa in pendenza di piudizio. Congseguenterments
& stata presentata in Commissione Tributaria istanza di cessata
materia del contenders; (i) un secando procedimento derivante
da un filone di indagine presso la Procura di Prato, riguardante il
depositg di Calenzano per sottrazione di carburame attraversouna
manipalazlone degli erogator, successivamente esteso anche alla
taffineria di Stagna {Livorne}; [7ii] un terzo procedimente, avviato
dalla Procura di Roma, avente ad oggette la presunta sottrazione di
prodatto al pagamento delle accise in relazione alle eccedenze di
pradotta allo scarico rispetto ai quantitativi indicatt ner document
fiscali di sccompagnamente.

¥ s filani Sono stati riuniti in un enica procedimento [n, ?320/14)
e la Procura di Roma ha cendotto un'articolata attivitd di indagine,
ipatizzando la sussistenza di un'associazione a delinquere finaliz-
zata alla sottrazione sistematica di pradotti petrolifeti presso tutte
fe 22 basi di carico di Eni dislocate sul tewitorio nagionate.

Mel corse degli anni 2004 e 2015 sona state effetiuate massicee
attivita di intercettazione telefonica e ambientale ed attivita dele-
gate di perquisizioni e sequestri su tutti depositi fiscab def circuito
Eni sul territorio nazionale — per verificare l'esistenza di compor-
tamenti fraudolenti finalizzati @ manomettere i sistemi di misura-
zighe dei carburanti mavimentati presse | predetti depositi e fun-
zionali agli adempimenti fiscali in materia di accise ~ e sono stati
effettuati accertamenti tecnici su testate di erogazione carburanti,
Nello stesso periodo, le indagint sona state estese ad un cospieun
numera di dipendenti ed ex dipendenti incluso if vertice deflaliora
Divisione Refining & Marketing della Societd,

Nel novembre 2017 & stato esepuite presso le raflinerie e i depo-
siti di Eni in Italiz un provvedimento di sequestro preventivo del
misuratori di prodotti petraliferi emesso dal Tribunale di Roma su
richiesta della Procura, La Sogietd, anche in considerszione delle
conseguenze cannesse o fermo totale defle attivicd di raffinazione
e dirifarnimento di carburanti, ha interloquito con [a Procura al fing
di ridurre per quanto possibile al minimo impatto verso i client, e
societi e | servizi e dopu pochi giorni & stato revocato il sequestro
preventive, in ragione degl impegni assunti dalla 3ocietd, parte
terza non indagata.

Eni ha sempre fornito la massima collaborazione all’Autarita
giudiziaria,

Nei corso del 2018 nell'ambito del procedimento n, 7320714 & stato
notificata dalla Procura di Roma 'avviso agli indagati di conclusio-
ne delle indagini preliminari e successivamente & stata esercitata
l'azione penale con fissazione delfudienza preliminare, Per guanto
di interesse di Eni, la richiesta di rinvio a giudizio defla Procura di
Roma ha riguardato pli allera responsabili di deposite di Calenzano,
Pornazia, Napoli, Gaeta ed Ortona per le fattispecie di reato di sot:
trazione aggravata e continuata sl pagamenta delle accise e anche
i direttort delle raffinerie di Collesalverti {Livorno] e Sannazzara
perfe ulteriori fattispecie di alterazione dei sistemi df misura previ-
sti dalte leggi applicabill. (noltre, per il sula deposite di Calenzana, &
stata contestata in capo al responsabile e a tre addetti di deposita,

(i)
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gEE oy el
un'ipotesi di frotle processuale.

Nel setterbre 2018 & pervenwta ad Eni, in qualit di parte offesa,
notifica deli'avviso di fissazione di udienza emessa dal Tribunaie
di Roma, in relazione alla contestazione di essociazione a delin-
quere & altre contestazioni minorh, nei confronti del rumerosi
indagati - tra cut oftre 40 posizioni Eni - eggetto di un procedi-
mento stralciato (prac. . 22066/17 RGNR) dal principale, per le
quali, nel maggio 2017, (a Procura aveva richiesta I'archiviazione,
Ali'esie delludienza, nel dicembre 2018 H Gludice hs aceolto la
tichiesta di archiviazione per numerose posizioni, tra cui tredi-
ci posizioni Er, mentre ha rigettato ia richiesta, imponende alla
Pracura di Farmutare imputazione nei termini @ furme i legge
per ventatto posizioni Eni (inclusi gl ex vertici dell‘allora Divisie-
ne RE&M] per il reate agsociativo,

Nel corse del 2019, per il procedimento principale {n, 7320/2014
RGNR], & stata svalta un'articolata fase di udienza preliminare din-
nanzi at GUP del Tribunale di Roma il quale, ail'esitc delle discus-
sinni, ha disposto it rinvio 3 giudizio per tutti gli imputati dinanzi al
Tribunale Manoesaticn di Roma per i reati in materia di accise, resto
di fatsitd & frode processuale. | dibattimenty & in carse,
Nelf'ambito del procedimenta stralciate [prac, n, 22066/17 RGNR)
la Pracura ka, invece, formulato limputazione per associazione 8
delinquere imposta dal GIP ¢d & stata celebrata Mudienza prelimi-
nare dinnanit al Tribunale di Roma. Net dicembre 2019, conclusa
la fase delle discussioni il GUP ha emesso sentenza oi noh luogo
a procedere per tutti gl imputati, tra cui gli ex vertici della linea di
business Refining & Marketing, perché if fatty non sussiste,

Sul versante tributario, nelfambito ded procedimento amministra-
tivo avviato per la riscossione delle imposte asseritaments non
vergate, nell'aprile 2018 |2 Guardia di Finanza ha notificato ad Eni
un Processo Verbale di Comtestazione che quantifita le maggion
aceise dovute per ghi anni 2008-2017 in €34 milioni ed i magpio-
ri imponibiti delle altre imposte connesse [imposte sul reddito ed
[VA] in iiigura tale da determinare ulteriori imposte dovute per €22
rotfioni. LAgenzia delie Dogane e dalle Entrate cui compete l'emis:
sione delfavviso di pagamento/accertmamento potranng comming-
re sanzioni ed interessi. Parte delle maggiort accize contestate e
delle altre imposte relative & riconducibile alla stessa fattspecie
per ta guale Eni ha gia conseguit semenza favorevole di primo
grado a seguito det ricorse dinnanzi alla Commissione Tributaria
Provinciake oi Roma e ha stipulato un accordo di conciliazione ex-
tragiudiziale. A seguite delle memarie presentate dalla Societa e
del contraddittorio instaurate, FAgenzia delle Dogane ha liquidata
laccisa velativa al Processo Verbale di Contestazione in £8 milioni
emettendo i relativi avvisi di pagamenta nel luplio 2019, Le altre
|mposte connesqe scmn rldﬁtermmate dali'Agenzm defle

azigndali. Secondo quanto riportate nelfd 'cf@”tt:r”}*aﬁomazmne

sarebbe finalizzata ad intralciare I'attivity giudiziaria nei proce-
dimenti penali di Milano che vedono coinvolta, tra gli altri, Eni ed
alcuni dei suci amministratori e dirvigenti,
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A seguito di quanto sopea, il Comitate Contrallo e Rischi, sentito il
Collegia Sindacale, ha converuts, unitamente alfOrganismo di Yigi-
lanza, di affidare a un soggetto terzo indipendente 1o svolgimento
di un incarico per una verifica interna su docurnenti e fatti rilevanti
rispetto afle vicende connesse con i citato procedimento, incluse
analisi di tpo "forensic”, Lincarico & stato conferito H 22 feblbraio
2018 e, rella Relazione finale def 12 settembre 2018, presentata al
t'omitato Controlto e Rischi, all'Organismo di Vigilanza e al Coliegia
Sindacale, & Rportate che dalle anafisi svolte, o rispetto alle ipates
forenulate daila Procura di Milano nel decreto, non emergerebbero
evidenze fattuafi circa i coinvolgimento det predetto ex dirigente di
Eni nella commissione dei reati ipatizzati daila Procura.
Nel captempo il 19 aprile 2018 il Consiglio d'Amministrazione ha
canferito incarico a due consulenti esterni, un penalista e un civi-
lista, per ricevere una consulenza legale indipendente In relazione
ai fatti opgetto di indagine. GIi esiti Sono $taui ripertati in una re-
tozione del 22 novembre 2048 che non ha evidenziato circogtan-
ze di fatta idonee di per sé a rilevare un diretto coinvolgimento di
persone Eni nefla commissione dei reati ipotizzati dalla Procura,
La relazione & stata presentata al Consiglio d'Amministrazione e ai
Collegin Sindacale di £ni, nonthé tramessa all'lrganismo di Vigi-
lanza di Eni,
If 4 giugno 2018 ta Consob ha chiesto a Eni e al suo Collegio Sin-
dacale alcune infarmazioni relative at predetwo procediments, ai
gepsi dell'art, 115, cornma 1, det TUF in particolare, alla Societa
sgno statt richiesti elementi informativi circa l'incarico affidato al
suggetto tetzo indipendente, gli esiti delf'incaric stesse, nonché
su ogni altra azione intrapresa da Eni e dai sui organi socali i
relzzione alla vicenda in gquestione. Fer quantu riguarda il Collegio
Sindacale, fAutorits ha chieste infermazioni in merito allo scam-
bio infarmative intrattenuto can Patlora societa di revisione sulla
vicenda in esame e sul programma di lavore dalla stessa svolte,
nonché l'aggiornamenta su ogni ulteriore iniziativa di vigilanza.
La Societa ha risposto afla richiesta di infermazioni 11 giugno
2018. Successivamente, ha integrato la propria risposta inviando
ulterioce documentazione, incluse la relazions finale del soggetio
terzo indipendente & J relazioni dei consulenti del Consiglio d'Am-
ministrazians; it Collegio Sindacale ha periodicaments aggiornato
ta Cansob delle diverse iniziative di vigilanza assunte con diverse
cormunicazioni, Per maggiori infarmazioni sull'attivita di vigilanza
del Collagina Sindacale e sui relativi esiti si veda Ya Relazione del Col-
legic Sindacale sll'Assemblea convocata per I'approvazione deffa
preserte Retazione Finanziaria Annuale, F 13 giugno 2018 & stata
notificata a Eni una richiesta di consegna di documentaziong ex
art. 248 c.p.p. Oggetto defls richiesta sono | documentt inerenti
abfaudit interno e ad eventuali audit esterni relativi agli incarichi
“affidati-all'ex tegale esterne ad Eni, che risulta indagato nell'am-
bita de! procedimento, Nelllambito di quasta richiesta sona state
trasmesse alla Procura snche le relazioni det sopgetta terzo indk-
pendente e dei consulenti del Congiglia d'Amministrazione. In data
9 maggio-2019 Eni si & formalmante dichiarata persona offasa nel
procedimentn in opgetto.
Net maggio e giugno 2019, sempre nell'ambita det medesima pro-
cedimenta, fa Procuta di Milang ha notificato ad Eni ed & tre societa
controllate [ETS SpA, Versalis SpA, Ecofugl SpA) diverse richieste di
documentazione ex art. 248 ¢.p.p. Contestuatmente il 23 maggio
20118 & stata notificata ad Eni uninformazione di garanzia can ri-
ferimento 2! reato 25 decies 0.Lgs. 231/01 per [l reato di cui all'art.

(iif]

377 his c.p. {induzione a non rendere dichiaraziani o a rendere di-
chiarazioni mendaci all Autorith gikdiziaria],

Dggetto delle predette richieste di documentaziong sono in parti-
colare i rappartl con due cantroparti commerciali, gli accessi pres-
so gl uffici Eni di alcuni soggetti terzi, anche per conto di una delle
predetts contropartt, la casellz di posta elettranica di alcuni dipen
denti ed ex dipendenti, la documentazione relativa ai rapporti in-
tratienuti con l'ex Jegale esterno indagato mel procedimento e quel-
la retativa allinterruzione di tali rapporti, i repart dell'internal audit
ed i verbali degli organl societari che si sonc occupati di valutare
tali rapporti, A seguita degli audit interni, la Societd ha provveduto
a denungiare per truffa, in data 21 giugna 2018, un dipendente di
ETS precedentemente lgenziato in date 28 maggio 219 ed ha al-
trest presentato un esposto alf Auterith giudiziaria per accertare $a
sussistenza degh estremi per il concorso in truffa di attri soggetti
esterni ad Eni. In data 14 agosto la Guardia di Finanza ha inviato ad
Ent una nwova richiesta di informazioni, avente ad oggetto f rappor
ti economici intercorsi tea le sacietd del Gruppo Eni ed un profesgic-
nista esterno, Alla richiesta & state dato immediata riscontro.
Successivamente, nel novernbre 2019 & stata notificats ung richie-
sta di proroga delle indagini prefirinari, Per quanta riguarda Eni,
& stata richiesta fa proroga delle indagini per il reato di cui all'art,
25 decies del D.Lgs. 231/01, Inoltre, risultana indagati per diverse
tputesi di reata un ex dirigente delfufficio legale, Yex Chief Upstre-
am Officer di Eni et un ex dipendente di Eni, hcenzisto nel 2013.
Per quants riguarda le posizioni dei terzi, risultanc delle nuove
iscriziont nel registre depli indagati, tra cui due ex legali estarni, in
data 23 geanaio 2020 & state notificats un decreto di perquisizio-
ne, con contestuate informazione di garanzia, al Chief Services &
Stakeholder Relations Officer, af Senior Vice President Security e
ad un dirigente dell'ufficio legate. Inolire ulteriare documentaziong
processuale i & resa disponibile anche a seguite di richieste di ri-
esarme deghi atti predetti. If Collegio Sindacale ha affidate, ingsigms
al Camitato di Centroflo e allfirganismao di Vigilenza agli stessi con-
sulenti pid incaricati nel 2018, un nuavo incatico per fesame della
documentazione predetta al fine di descrivere e riassurners i fatti
alta hase delle ipntesi di reato contestate, nonché elamenti fattuali
¢ condotte da approfondire circa Pesistenza di eventuali criticity
sostanziall v possibil carenze del sistema di controllo interno & di
gestione dei rischi e det modello Ji organizzazione e di gestione del
rischiex D.bgs. 231/01, Le attivith del consulente sona in corso,
Eni SpA - Pracura della Repubblica di Milana - Abuso di informa-
ziani privilegiate. Nel marzo 2019 & stata natificata all'ex Chigf
Upstream Dfficer di Eni una richiesta di proroga di indagini pre-
liminati [precedentements nor note] condotte dalfa Procurs di
Milang, in refazione ad un'ipotesi di violazione dell'art, 184 dal
0.Lgs. 58/1998 [Testo unico delie dispasizioni in materia diinter
mediaztone finanziarta — "TUF"; abuso di informazioni privilegia-
te) che si presume commassa nel periodo tra il 17 novembre g if
1* dicembre 2016, Lipotesi non risulta meglio specificata nell'at-
to potificato.

4. Contenziosi fisqall

[i] Contestaziene per omassa pagamenta ILAMU relativamants

ad alcune plattaforme patrolifere localizzate nefie acque ter-
titariall. La Corte di Cassazione can sentenze del 2016 ha affer-
mato I'assoggettabilith ad ICI/IMU detie piattaforme petrolifers



localizzate nel mare territoriale risolvendo a favore degli emti
locali un cantentiosy in essere da circa un decennio, Ent, parte
in nurmerosi di questi cantenziosi, it ha progressivamente defi-
niti mediante soluzioni transattive. Ad opgi a fronte def residui
contenziosi ancora in essere & accantonato un fondo rischi di
£17 milfom,

La sertenza della Cassazione era riferita afla legislazione in vigo-
re fina al 2015. Oal 2016 il quadro normative & mutato per effetto
della Legpe n. 208/2015 che ha escluso dalla base imponibile
dell'IMU gli impianti funzionali alto specifico processe praduttive.
Per chiarire gli effetti di tale esclusione relativamente akle instal-
lazioni in oggetto, Assomineraria ha presentato nel 2016 un que-
aitn al Dipartimento delle finanze il guale con risoluzione n, 3/DF
del 1* giupno 2016 ha riconosciuto alle piattaforme petrolifere la
qualificazione di implami e conseguentemente l'esclusione dalla
base Imponibile disposta dalla lagpe predetia.

La pronuncia det Dipartimento delle Finanze tuttavia non &
vincolante per gli enti locali cui compete il potere impositivo
e tre di questi hanno natificato avvisi di accertamento per le
annualith 2016 e successive. Nel conseguenti contenziosi ad
opgi & registrano due sentenze di primo grada, delle quali una
favorevole alla Societa e una contraria, & una di secondo grade
sfavorevele alla Societd, Delle due contrarie solo una applica
ganzioni, Una delle due sentenze contratie riguarda if conten-
zioso con il comune di Revenna per le annualita 2016 ¢ 2017,
relativamente alle guali & stata confermato 'accertamento det
comune per un'imposta complessivamente pari a €18 milioni
ultre alle sanzion: dilegge,

Sulla hase della risoluzione del Dipartimento delle Finanze citata,
Eni ritiene che Pesclusione dalla base imponibile disposta dalla
legge a far data dat 2016 escluda Mimponibilitd ai fini IMU delle
piattaforme petralifere ublcate nel mare territoriale e proseguird
it contenzioso, Pertanto non sono stati effettuati accantonamenti
al fondo rischi.

Il Decreto Legge 12472049 [convertita con Legge 157/2019) ha
igtituito, a decorrere dall'anno 2020, imposta imrmobiliare sulle
piattaforme maring [IMPI} in sostituzione df ogni altra imposizio-
pe Immabiliare lacale ordinaria sugli stessi manufatti, Tale norma
ha quindi sancito, & partire dal 2020, {a sussistenza del presup-
posto impusitivo su tall manufatti,

E. Procediment! chiusi

[i] Eni%pA — Alitalte Linee Aeree ltallane SpA in amminlstrazione

straordinaria [“Alitalla In A.S*]. Nel gennaio 2013 Aliwalia in A5,
ha instaurato un giudizio civile presso il Tribunale di Roma nel
confronti di Eni, Esso ltaliana S¢l @ Kuwait Petroleum ltalla SpA,
al fine di ottenere il risarcimento per i danni asseritamenta subiti
net periota compreso tra il 1998 e il 2009 & seguito delia pre-
gunta intesa intercorsa tra le principali compagnie petrolifers nel
mercato nationale della fornitura dijet fuel. La richlesta di danni
si fonda sul provvedimento del giugno 2006 delfAutorith Garante
delia Concorrenza e del Mercato [“AGCM"), secondo cui Eni e altre
cinque compagnie petrolifere (Esso italtana Srl, Kuwait Petro-
leurmn Italia SpA, Shell italia SpA, Tamoil italia SpA & Total ltalia 5pA)
avrebbero posto in essere, negli anni dal 1398 al 2006, un'intesa
ynica e complessa avente per oppetto e per effetto la ripartizions
det mercato dei jet fuel e Mimpedimento all'ingresso di nuovi ope-

(ii]
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ratori sul mercato pazionale, A seguito di artlculate trattative, nel
giugno 2019 la causa # stata transatta tra tutte e parti coinvol-
te. Lammontare transatto da Enl ha trovato copertura nei fondi
gtanziati in bilancio. || giudizio innanzi al Tribunale di Milano si &
formalmente estinto nel settembre 2019,

Eni SpA - Procura della Repubblica di Rama — Proc, Pen. M.
2711/2029 - Bichiarazlonl IVA. In data 16 settembre 2019 & sta-
to notificato avviso di proroga defle indagini preliminari al'ex CEQ
¢ all'attuale CED di Eni, in relazione al reato trikutaria di cui afl'art,
4 D.Lgs. P4/2000 (dichiarazione infedele ], Dalle verifiche effet-
tuate dai difensori nominsti, si tratta di ipotesi di reato connesse
alia vicenda penale delle accise sui carburant [8i veds quanto
rappresentato nel dettaglio nella sezione precedente], per fe ul-
teriori imposte dovute sull'ammantare di accise che si presumo-
no sottratte allimposizione, per le i periedi di imposta dal 2011
al 2044, Aseguito delle attivita difensive svolte e in ragione degli
avvenuti pagamenti all'esito dell'interlocuzione con Agenzia delle
Dogane e delle Entrate, nel novembre 2019 ts Procura di Roma ha
depositato richiesta di archiviazione det procedimento ed in data
2 dicembre 2018 it &P del Tribunale di Roma ha emesso decretn

di archiviazione.

[iié] Arbitrato Enl/GasTerra. Mei 2013 Eni ha avviato un arbitrato nei

canfrontl di GasTerra, in base ad un cantratto di formingra gas sti-
pulato nel 1986, per ung revisione del prezzo applicato aile for-
niture di gas del perioda 2012.2015, concordando alresi con Ga-
sTerra I'applicazione di un prezzo provviserio fino alla definizione
di un nuovo prezzo contrattuale per accordo o per lodo arbitrale,
Il lode arbitrale non ha accohe la domanda di £ni, senza futtavia
determinare it nuove prezzo applicabile al contratto nel periodo
di riferimeritn, GasTerra ritiene che il fodo arbitrale, non acco-
gliendo la domanda di Eni, ripristini l'originario prezze contrat-
tuale e, sulla base di questo, richiede ad Eni it pagamento di yna
spmena che rappresenta la differenza tra il prezzo contrattuale e
il prezzo provvisetin, Eni invece, anche sulla base dei pareri dei
suoi consulenti esterni, non ritiene corretta tale interpretazione
del lodo. GasTerra, tuitavia, sulla base della propria interpretazio-
ne, ha avviato una procedura arbitrale ed ha richiesto ed ottenuto
dal giudice ofandese un provvedimento cautelare provvisorio di
sequestrp, in particofare, della partecipazione in Eni Internatio-
nal BY detepwa da Eni a fronte di un asserito credito di €1,01
miliardi. Al fing di ottenere il dissequestro delle azioni di Enf In-
ternational BY, Eni ha offerto a GasTetra, che ha accettats, una
garanzia bancaria pari allimporto richiesto [che rimane in vigore
finc al lodo che decidera sul merito]. N provwedimento d'urgenza,
conressn dopo un‘analisi sommaria, senza cortraddittoriotra

ticipazione della decisione $LI| merito della"m
8 luglic 2019, il Tribunale ha emesso uyrlogd '
prima fase del procediments, can il g

cimento danni avanzate da Eni nel édnfronti di GasTerra, In data
24 luglio 2019, su richigsta di Eni e con il consenso diGasTerra, la
garanzia bancaria di €1,01 miliardi & stata estinta. GasTerra 5i &
riservala ogni aziong a tutela delle proprie ragionl.

e

2
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Attivitd in concessione

Eni opera in regime di concessione prevalentemente nel settare Explo-
ration B Production e nella linea di business Refining B Marketing, Net
settore Exploration B Production te clawsole contrattuali che regolano le
concessioni minerarie, le licenze e | permessi psplorativi disciplinany
l'accesso di kni alle riserve di idrocarburi e differisceno da Peese & Pae-
se. Le contessioni minerarie, le licenze & § permessi song assegnati dal
tialare del diritto di proprietd, gengralmente Enti pubblici, compagnie
petrolifere di Stato g, in alcuni comtesti giuridici, anche privati. In forza
dell'assegnazione delia concessione mingraria, Eni sostiene i rischie |
costi connessi allattivith di esplorazione, sviluppo e | costi operativl &
ha diritto alle produzioni realizzate. A fronte defie concessioni minerarie
ricevute, Eni corrisponde defle royalties g, in funziene detla lepistazio-
ne fiscale vigente nel Paese, @ tenuta sl pagsmento delle imposte sul
reddito derivante dallo sfruttamento delle concessione, Nej Praduction
Sharing Agreement e nel coptratti di service il diritto sulle produzioni
realizzate & determinato dogli accordi contrattuali con le compagnie pe.
trolifere di Stato concessionarie, che stabiliscono le rodafita di imbor-
&0 sotto forma di diritto sufle produziont, dei costi Sostenuti per fe atti-
vita di esplorazions, sviluppa e dei costi operativi (cost oil] e fa quota df
spettanza a titole di remunerazione [profit oit). Nella linea di business
Refining & Marketing alcune staztoni di servizio e aktri beni accessori al
servizio di vendita insistong su aree autostradali concesse a seguity di
una gara pubblica in sub-concessione dalle sotietd concessionarie au-
togstradali per l'erogazione del servizie di distribuzione di prodotti petrg-
liferi e to svolgimento delle attivitd accessorie. A fronte del"affidamento
dei servin soprs indicatl, Eni corrisponde alle societd autastradali royal-
ties fisse € variabili calcolate in funzione dei quantitativi venduti, Al ter-
minz delle concession & generalmente previstz la devoluzione pratuita
dej beni immobiti non drnovibiti.

Regolamentazione in materia ambientale

Friseii connessi all'impatto delle artivitd Eni sull'ambiente, sulta salute
e sulla sicurezza sone descritti nel Fattori di rischia @ di incertezza - Ri-
schio operation e conness rischiin materia di HSEE della Relazione su-
la pestione. in futuro, Eni sosterra costi di smmontare significative per
adempiere gli obblight previsti dalte norme in materia di salute, sicurez-
za & ambiente, nonché per il ripristine ambientale, | bonifica ¢ messa
in sicurezza di areg in precedenza adibite a produzioni industriail e siti

dismessi. In particotare, per quanta riguarda il rischic ambigntale, Eni
attualments mon ritieng che vi saranne effetti negativi sul bilancio con.
solidato in aggiunta ai fondi stanzisti e tenwto conto degli interventi gia
effettuati e delie polizze assicurative stipulate. Tuttavia non pud essers
eseluso con certeyza il rischio che £ni possa incorrere in ulteriori costi
o respongabilitd anche di proporzioni rilgvanti perché, allp stato attuale
delle conoscenze, & impussibile prevedere gii effetti dei futuri sviluppi
tenuto conto, tra laltio, dei sepuenti aspetth: [i) fa possibilith che ermer
gang nuove contarminaziond; () | risuliat delle caratterizzazioni in car-
so e da eseguire g ghi alri possibill effetti derivanti dalf'appticazione det
Decreto Legistativa n. 152/2006; (iii] gl eventuall effetti di nuove leggi
e regolamenti per la twieta deltambiente {23, Legge B8/2015 sugli Ecor
reati e Direttiva UE 201572193 sugli impianti di combustione medi}; (iv]
gl effetti di eventuall innavazioni tecnalogiche per il risanamenta am-
bientate; [v) la possibilith df controversie e la difficoltd di determinare
te eventuali conseguenze, anche in relazione alla responsability di alti
sopgetti @ ai possibili indennizzi.

Emission trading

A partire dal 2013 in Europa ha preso il via la terza fase del sistema di
scambio di quote [EL-ETS], durante la quale ic strutmento principale
di assegnazione dei permessi di emissione alle installazioni & rap-
presentata dalla vendita all'asta, in fuogt dellasseghazione gratuiia
basata sulfe emigsioni storiche. Per il periodo 2013-2020 Fassegna-
ziohe gratuita dei permessi avviene utilizzando parametr di rifer-
mento europei specitici per ogni settore industriale [cd. benchmark],
ad gccexione del settore termoelettrico, per il guale ren song pil
previste assegnazioni gratuite. Tale contesto regolatorio determina
par gli impianti Eni soggetti ad emission trading Fassegnazione diun
guantitativo di permessl di emissiane generalmente inferiore rispetto
alle emissioni registrate nell'anno di riferiments, ton la necessita di
acquistare [e quote necessarie ai fini di compliance tramite Fapprov.
vigionamento sul mercato delle emissioni. Nel'esercizio 2019 le emis-
sioni di anidride carbonica delle instablationi Eni sono risultate, com-
plessivamente, supeticri rispetto ai permessi assegnatl. A fronte di
19,30 milioni di tonneflate di anidride carbonica emessa in atmaosfera
sono stati assegnati 7,73 milioni di tonneliate di permessi di emissio-
ne, facendo registrare un deficlt di 11,57 milioni di twonaliate, Uintero
deficit & stato compensate ramite 'appravvigionamento dei permessi
mancanti si mercate delle emissiont
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RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

‘ Rafining Cerporate
Exploration Ges & Marketing & Altre
[£€ mifioni] & Praduetion B Power & Chimica attivitd Totats
2018
Rleavl della gestlone caratteristica 10.49% 30.160 21047 205 59.881
Rizavl pat pradottl o servizi vendutl:
Ricavi per:
- Vendita grepgi 3.505 17334 27 20856
- Vendita prodotti petraliferi 1.189 3.000 16,615 20,804
- Vendita gas naturale e GNL G454 12 468 17922
- Verudita prodoty petrolchimici 3E 102 22 4180
- Vendita altri prodotti &8 2,502 16 7 2.593%
- Servizi 283 2.540 o8 176 3.586
10.498 38,160 21.01# 205 H9.881
Templsticha dl trasfarimento benl/serviti:
Beni a servizi tragfariti in uno specifice momente 9.946 38.047 20.768 a# 68,948
Hieni e servizi trasferiti lungo un arco temporale 553 13 249 118 1.033
2018 .
Ricavi delln gaatiuna caratteristica 5.943 43,104 22.594 176 822
Ricavi par produetti o servizi vendutl:
Ricavi 'pe.n . .
- Vendita grepgi 3.9a7 18.471 22463
- Vendits pradattf petroliferi 1133 4,053 14213 22.399
-Vendita gas naturals & GNL, 4.554 18,088 19, 542
-Vendita pradotti petralehimici P62 4777 35 5.5p4
- Vendita altrf prodott 7 2.363 20 1 242t
- Servizi 247 2322 584 130 3.333
o ‘ 9.943 43108 22594 176 #5.022
Tu'mﬁlmlcha di trasferimento bent/servizl:
Beni e servizi traaferiti in uno 5pel:iiill:.u momenta 9.676 42979 22.535 106 75,246
Bent g servizi trasfetiti Iungn un areo wenporate 257 130 59 70 526
2017 -
FA3 39846 18771 171 66.919

Ricavl della gastlune uaratteriﬂtlua
Ricavi par prodottl « sorvizi vmmiut!

R[Cavu pt:

-Vendita greggi 2431 1#B53 17
« Vendita prodotti petraliferi 1.030 38930 14,615
- Vendita gas nawrafee GNL 1470 11.643
- Vem:liﬁa‘ prodottt petrolchimici 142 4.591
- Vendita altri prodotti 4 2.021 2k
- Servizi 186 4417 Lrdy
PasL 996 18771
{€ millioni)

Ricavi rilevati a frante di passivita con |a clientela esistenti allinizio delfesercizio
Ricavi rnlwatu a fronte di perfurmance ohhligatien suddisfatie o parzialmente soddisfatiein esereizi premdenu

| ricavi della gestione caratteristica versg

| ricavi della gestione caratteristica sana analizzati per settore di ;
cati alla nota n. 36 ~ Rapporti con parti correlai@d

attivita & per area geografica di destinazione alts nota n, 3% ~ Infor.
mazioni per settore di attivitd e per grea geografica,

=
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ALTRI RICAVI E PROVENT]

[€ wiliond}
Plusvalenze da vendite di attivith rateriali, immateriali e rami d'azienda

Aftri proventi

Le plusvalenze da vendita di attivitd matesiadi, immateriali e rami
d'azienda riguardanc per € 146 milioni asset del settore Exploration
& Production.

Le plusvalenze da vendita di attivitd materiali, immaterali ¢ rami
d‘azienda relative al 2018 riguardavano per £428 milianita cessione
del 10% dell'asset Zohr in Egitto, quelle relative al 2017 riguardava-
ap per £1,985 mitioni la cessione deffinterest del 25% dell'Area 4 in

ACQUISTI, PRESTAZIONI DI SERVIZE E COSTI DIVERSI

{E mitioni]

Costi per materie pricee, sussidiarie, di consumo e merci

Costi per gervizi

Costi per godiments di beni di terzi

Aecantonamenti netd ai fandi prer rigghi g oneri

Oneri per varinzigne prezzi di vendita su aperazioni overlifting e underifting
Atrianer

A dedurre;
- incrementi per kavord interni - attivith emateriali
«incrementi per favor intern: - attivitd immateriatt

i acquistt, prestazioni di servizi e costi diversi cornprandono costi ge-
ologici e geofisici dell'attivitd esplorativa del settore Exploration & Pro-
duction che ammontano a €275 milioni (€287 miligni & £273 mikioni
rispettivamente nel 2018 & nel 2017 ). Gif esercizi 2018 e 2017 compren-
devano canoni per contratti di leasing operativo rispettivamente per 872
mifioni @ £1.022 milioni.

f eosti di ricerca e sviluppo privi dei requisiti per la rilevazione nelf'attive
pattirmoniate ammontano a €194 miliond (€197 milioni ¢ €185 milioni ri-
spettivamente nel 2018 ¢ mel 2017 ),

{ costi per godimento di bent di terzi comprendono royalties su prodatti
pevoliferi per €1.183 miligni {£1.043 milioni ¢ €674 milioni rispettiva.
mente nel 2038 e nel 2017},

COSTO LAVORO .

| € misiani]

Salari e stipendi

Gneri socisli S
Crert per programmi a benetic ai dipendentd

Altri costi

a dedurve:
- incrementi per kvort intern - attivits materialt
- incrementi per tavori inturni - attivitd Immateriali

2018 2018 2017

152 454 3.288
1.008 662 770
1480 116 A.058

fage di sviluppo nell'offshare del Mozambico e par €1 281 milioni ta
cessione del 40% dell'asset Zohr in Egitto.

GH altri praventi comprendono €368 miliori relativi al recupero della
quota dei costi det diritto di utilinzn dei beni in leasing di competen-
za dei pastner defle joint operation non incorperate operate dall'Eni,
Gli altri ricavi e proventi verso parti correlate sona indicati alla nota
n. 36 ~ Rapporti con parti correlate.

2014 2018 2017
36,272 41.135 35.907
11.589 10,625 12228
L478 1820 1684
858 1120 886
144

a7 1130 g3t
51.076 §5.620  St.261
(187) (192 f224)
(s} 18) 1)
50.874 55.622 51.548

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e onet 3k netto degli utilizzi per gsu-
beranza riguardano 'accantonamenta netta al fondo rischi ambientali di
£329 riliani {accantonamenti netti di €266 milioni ¢ €200 milioni rispet-
tivamente nel 2018 e nel 2017) e Fagcantonamento netto al fondo rischi
per contenziosi di €60 milioni [accantonamenti netti di €101 milioni e di
£375 milioni rispettivamente nel 2018 ¢ nel 2017 ). Maggieri informazion
sono ripartate alla notan. 20 ~ Fondi per rischi e oneri. Gii zccantonamenti
ai fondi per rischi e oneri al netio deglt utilizzi per esubsranza sono ana-
lizzati per settare di attivita alla nota n, 35 - Informazioni per settore di
attivitd e per area geografica.

Le informazioni relative af leasing sonn indicate afta nota n. 12 - Diritto di
utifizzo beni in [wasing.

2018 2018 2047
2417 2.409 2,447
449 448 a41
85 220 113
213 170 182
2464 2247 3163
(152) Mz (e02)
{15) {12} {10}
as6  aom 2w



Gli altri costi comprendona oneri per esodt apevolati per €45 milioni
(€37 mitioni @ €18 milioni rispettivamente nel 2018 e nel 2017) & oneri
per programmi a contributi definiti per €39 milioni (€35 milioni & €90
mitiend fispettivarmente nel 2018 e net 2017},

Nurnero medio dei dipendenti
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Gli oneri per programmi a benefici ai dipendenti seho analizzati alla nota
f. 21 — Fondi per benefici ai dipandenti,

f rosti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 36 — Rapportf con
parti correlate,

e ey

/i numero medio dei dipendenti delle imprese incluse nel'area di consolidarmenta ripartito per categaria & il seguente;

#0149
{rumeta) Controllate
Dirigenti 1.014
Duadri 49.367
Impiegati 15.945
Operal 4,910
31.136

Il numers medio det dipenderti & caleolato come semisemma det dipen-
denti all'inizio £ alla fine del periode.

1 numero medio dei diriganti comprende i manager assunti & operant|
alf'estero |a cui posizione organizzativa & assimitabile alla qualifica di
dirigente.

Piani di Incentlvaziene dej dirigenti con azioni Enl

LAssemblea del 13 aprile 2017 ha approvata il Fiano di incentivazione di
Lungo Termine 20172019, conferendo al Congiglia di Arministrazione
ogni potere necessario per attuazione del Pianc e autarizzando |o stes-
56 4 disporre fing a un massimo di 11 mitioni di azioni proprie af servizio
del Fiano. Il Fiano di incentivazione di Lunge Termine 2017-2018 preve-
de tre atuibugioni di azioni ordinarie nepli anni 2017, 2018 ¢ 2019 ed &
destinato all'Amministratore Delegato di Eni e ai dirigentt di Eni e dellz
sue societd controliate rientranti neltambito delle “risorse manageriali
critiche per i business”, individuate tra coloro che verupano le posizia-
ni pit direttamente respansabili dei risultati aziendali o che sono di in-
teresse strategico, compresi i dirigenti con responsakilit strategiche, I
Pranp prevede Passegnazione di azioni Eni a titolo pratuitoe ai benefician
al termine di ur periodo di vesting triennale a condizione che pli stessi
giano rimasti i servizio. Coerentemente alla natura sostanziale di retri-
buzione, ai sensi defle disposizioni dei principi contabili internazianal, il
costo del piano € determinaio con riferimento at fair value degli strumen
aitribuiti @ ajla previsione del numero di azioni da assegnare al termine
tlel vesting period; i costo & rilevat pro-rata ternporis lungo if vesting pe-
viod, | rumero i azioni che verra assegnato a scadenza dipende: [i] per
il 50%, dall'andamento del Total Shareholder Return {TSR) det titolo Eni,
rapportato al TSR dellindice FTSE Mib di Borsa Haliana, confrontate con
quello registrato da un gruppo di competitars di Enf (*Peers Group™®) rap-
portato anch'esso con il TSR delle rispettive borse valori di riferimento®;
{if} prer 1 50%, dalla variazione percentuale annuale del Net Present Vaiue

(35) 1 Pegr Graup & ¢camposte dalle seguent| socath: Anadarke, Apache, BF: Chevron, ConcouPhillips, ExxanMebit, Marsthon O, Royal Buich Shell, Stateil ¢ Total,
{40 La eendizions dl performance carnessa con i TSR 2 nensi det prineip! contablti internazionali rappressnta una od. market cendition,

2018 207
Jolat Joint Joint
operations Controfiate speratlens Controilate eperatlons
16 999 17 295 7
o 2.0195 B4 ~9.089 98
36l 16.220 361 16721 3
F2:74 5.258 283 5,652 285
41 31573 M8 32 464 771

[NPV] delle riserve certe confrontata con 'analoga variazione di ciascuna
sacietd del Feer Group. In base alfandamerde det parametri di performan-
ee sopra indicati, il numern di azioni che saranno offerte a titolo gratuito
dopu tre anni dallattribuzicne potra egsers cormpresn tra lo 0% e il 180%
del numero delle azioni attribuite inizizlmente; it 50% delle azioni che sa-
rannc effettivarnente assegnate a ciastun beneficiario in servizio sard
settoposto ad una clausola di lock-up che ne impedisce il trasferimento
per un anno dalla data di assegnazione.

Alla grant date sonio state attribuite: (i} nel 2019, n. 1#58.273 azionk il fair
value medio ponderate di tali azioni alla medesima data & pari 2 €9,88 per
azione; [ii] nel 2018, n. 1.512.975 azioni; § fair value medio ponderato di
tali azioni alla medesima data & pail a €11,73 per azione; (i) nel 2017, n.
1.716.061 azioni; i faic value medic ponderato di teli azioni alfa medesima
data & pari a €799 per azione,

La determinazione del fair value & stats operata adettando appropriate
techiche di valutazione avuto riguardo ai differenti parametri di perfor
mance previsti dal piane [ metode stocastico per fa components del piang
affererte al TSR e modelio Black-Scholes per la componente afferente al
NPV delte riserve] tenends conte, essenzialmente, del valore del titolo Eni
alla data di attribuzione {£13,714 per lswribuzione 2019; £14,246 per
Fattribuzione 201B; £13,81 per Fattribuzione 2017}, ridotto dei dividendi

23
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Compensi spettanti al key management personnel

i compensi, inclusi | contributi e gli onerf accessor, spettanti ai
soggetti che hanne if potere e la responsabilith defla pianificazione,

[€ mitinal]

Salari e stipendt

Beneficl successivi al rapporto di lavoro

Attri benefici a hengo tertine

indennita per cessazione del rapporto di lavore

Compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci

| compensi spettanti agh amrinistratori ammontano a €8,2 milioni, £9,6
miliore & £14,5 milioni rispettivamente per gh esercizi 2019, 2018 & 2017
} compensi spettanti ai sindaci ammontano a £0,613 miliond, £0,604 mi.
lioni & €0,760 milioni, rispettivamente per gl esercizi 2019, 2018 ¢ 2017

FACTOTUPIE - U LR
PRI R

[£ milioni]

Pravantt {onetl) finanzlan

Proventi finanzian

[tneri Finanziari

Proventt [onerl} netti su attivith finanziarie destinate al trading

Strumenti finanziar derivati

| proventi {oneri) finanziati s analizzany come segue:

[€ rnilioni}
Praventi [um.{rl] finantlart correlati alfndebltamanto finanziatho nettn

- teressi # altrkoneri su prestit obbliga rionari

« Proventi {oﬁeri} netti su attivitd finanziarie destinate al trading
- interessi e altri oneri verso banche e altri firanziatori

- Interessi passivi su passivith per beni in easing

- Interessi athivi verso banche

- Interessi e gltri proventi sy crediti finanziasi e titli non strumentali al'sttivita cperativa

Differanze attlve ‘[p'.a‘ssivn]“dl camblo
Strumeiitl finanziat! derhvati
Altef provents (enerl] fnanzlar

- Imteressi  altvi proventi su credit naniar e tinoh scrumentall all'attivith operativa

» Dreri finanziari imputay all"attivo patrimonisle
« Drerd Snanalan connessi al trascorrere del wempeo!®!
« Attri provedti forseri) finanziatl

direzione e controllo dells Societd e quindi gh amministrator ese-
cutivi & non, i dirigenti con responsalilita strategica (cd. key ma-
hagetrent personnel ] in carica nel corso detesercizio si analizzano

come segue:

2189 2018 2017
28 z 25

2 2 2

32 10 4
12 ?
54 39 43

| compensi comprendono gli emolumenti e ogni altra somma avente
natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuti per lo svolgi-
memo della funzione di amministratore o di sindaco in Eni SpA g in
altte imprese ineluse neit'area di consolidamenta, che abbianc costis
tuito un costo per End, anthe s& non soggetti allimpasta sul redditn
delle persune fisiche,

2018 2018 2017
3.087 34967 3924
f4.079] [4.663] [5.866)
127 32 {111]
(i4] {307} B3?
{ara) [}  [1.236)
2019 2018 2047
{3t [585] (F38]
127 32 (111)
{122} {120} (113}
{378)
21 18 12
B 8 16
{962} {eer) (#34])
250 a4 {905}
[14] [207) 837
112 132 128
a3 82 73
[255] [449] [264)
[103) (313 [27)
[153} [37a) {334)
[a7g) [a71} (1.236)

[a] La voce riguarda Fincrementn dai fandi per rischi o aneri cho seng ingicati, ad un valore altualizzats, nefte possivith non correnti de! bfantio.

Le informaziont relative ai feasing sono indicate alla nota m. 12 - Di-
ritta di utilizzo beniin leasing.
Gli strumenti finanziari derlvati sono analizzati alla nota n. 23 -

Strurpenti finanziari derivati e hedge accounting.
| proventi {oneri] finanziari verso parti correlate sono indicatl alla

hota f 36 — Rapporth con parti correlate,
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EFFETTO VALUTAZIONE CON Il METODO DEL PATRIMONIO NETTO

L'analisi defle plysvalenze e minusvalenze delle partecipazioni valu-
tate con il metodo del patamanio netta & indicata alla nota n. 15 —
Partecipazioni,

ALTR] PROVENTI (ONERI) SU PARTEC!PAZION]

[£€ milioni)

Gividendi

Plusvalenze [minusvalenze) nette da vendita
At proventi {oneri] nentl

| dividendi si riferiscone essenziatmente alla Nigeria ENG Ltd per
£186 milioni e aila Saudi European Petrochemicat Co per €46 milioni
[rispettivamente, €187 milioni e €35 milioninel 2018 e € 167 milioni
ed £21 miliani nel 2017},

Gli ahri proventi netti del 2018 comprendevane la plusvalenza di

(£ mitient}

Imposte correntl;

- imprese italiane

. imprese estere operanti nel settare Explaration & Production

- imprese estere

_ Impaste differite ¢ antlcipate hette:
- imprese aliane
- imprese estere opetant nel settore Exploration & Praduction

- imprese pstere

Le imposte correnti relative alle imprese italiane ripuardann impo-

ate estere per €137 milioni,
La riconciliazione tra I'onere fiscale teorico determinato applican-

{€ mitioni}
Uthe ante iImposte
Aliguota fiscale teorica [Ires] (%)
Impaoste teorlche
Varlazioni in'aUmemc [diminuzione].
- effetto Imaggiore 1assazione delle imprese esters

- effetto defle 5valutamm delle attivith per imposte anticipate o ridgterminazions aliquote fiscati

- eﬁem fisgali re!atwr adf psercii pfecedenn

- &Ffettu impaste estere di societd taliane
eﬁetm tassazinne d:vud&n:ll infragruppa

. aﬂ'etto Irap delle societd italtane

. eFFettu rideterminaziane addumonale ires prevista dalla Legge n. ¥ del 6 febbraio 2009
. effetto tassazione delle plusvalen:e {minusvalenze] da cessione di partecnpazinm

- altre mutl\(a;mm

Imposte nf‘fn"tt‘h‘fq”

Leffetts valutazione con il metedo del patrimonio netto & analizzato
per settore di attivita alla nota n. 35 — Infarenagzioni per settore di attl-

vith e per area peografica,

2019 2018 2017
247 231 205
19 22 163
15 910 {23)
261 1.163 335

£88Y9 mitioni derivante dalla business combination tra Eni Norge
A% & Point Resources AS con la costituxione defla jeint venture Vér
Energi AS detettninata dafla differenza tra it valore d'iscrizione della
partecipazione corrispondente 2l fair value dei net asset combinati
e il valore dilibro dei net asset ceduti.

2018 2018 07
347 301 72
4729 4906 2167
152 163 142
522 5.370 4011
[+l 130 (464)
{172) 47 (162]
(64) (27) 72
363 00 (554)
E.551 £.470 3.4657

do I'atiquota fiscale Ires vigente in ltalia del 24% {stesso valore ne}

2018 e nel 2017 e l'onare fiscale effettivo & ta seguente;

2018
5.6

24.0
1979

2.934
a3
147
105
S

25

(177)
(2) £9 73

3. 544 1.824

sardl

4.212
5.591

3487
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La maggiore tassazione delle imprese estere riguarda il settare Exploration & Production per £2.934 milioni [rispettivamenta, £3,014 mi.

lioni @ £1.811 milioni net 26118 ¢ 2017,

Lutite per 2zione semplice & determinato dividendo [atile dell'esercizio di
cornpetanza Eni per il numero medio ponderatn defle 2zioni Eni SpA in cir-
colaziane rell'anne, esciuse le azioni proprie.

Hnumero medio pondarato delle axioni in circotazione & di 3.582.249.603
{3.601.146.133 negli esercizi 2018 o 2017),

Lutite per azione difuito & determinato dividendo l'utile dell'esercizio di
competenza Eni per il numera medio ponderato delle azioni Eni Sph in
tircalaziong nell'anno, escluse te azioni proprie, incrementate del nurero

Nymero medio ponderata df azlonl in ¢ltcolazione per Futiie semplice
Mumerg o azjoni potenziali a fronte det piano ILF azionarin

Numero medio ponderato di aziani In £lecolazione par Futile diluito
Utlle netto di competanza Eni

Utile per azione semplice

Litite per azione diluito

delle aziont che potenziaimente potrebbero eS5ere ainesse.
Al 31 dicembre 2019 Je azioni che potenzialmente potrebbero essere
messe in circulazione riguardano le azioni assegnate a fronte del plani ILT

agianaria 2017, 2018 & 2010,

Lariconciliazione tel nusnerp rmedio ponderata delle azioni in circolazions
wtilizzato per la determinaziane dell'utile per azione semplice e difuita &
di seguito indicata:

2018 2018 ¢

3.592.248.663 3.601.140.133  3501.140.133

2.251406 2.762.584 1691413

3,504,501.008 3.603.922.717  3.602.631.546

{€ miliont} © 14p 4128 3374

(ammaontari in £ per azigne) 0,04 115 0,94
(mmmantari in € per atione) 0,04 115 0,94

I valori rilevati in bilancio in merito ail'attivita di esplorazione e valutazione di rigarse minerarie, relative af settare Exploration & Produttion, sone

di seguito indicati:

[£ mitiani)
Rizavl relativl all'attivitd dl esplorazions e valutazione

Costidi esplorazione ed apptaigal imputati a conta econemico:

- write-off i costi di psplorazione ed appraisal ‘

- £ogti per prospitioni geologiche € geafisiche

Totale costi di espiorazione ed appralsal imputati e conto economlco

Attvita immateriali: diriti e ﬁutenziale esplorativo
Autivita materiali: attivith di espleratione ed appraisal
Totale sttlvitd materlali e immatarlali

Fohdy abbandons e ripristing siti relative all'attiviea di asploraziene e valutazione

Investimenti espdorativl {fusse di tassa da attivith dinvestimenta)

Costl per prospezioni ggalqgiqlie e peofisiche {Nusse di cassa da autivitd operativa)

Totsle effort esplotativo

2018 2018 2017
4 17 a
214 93 252
275 287 g

489 380 g28

1031 1.081 ogs

1563 1.267 1371

2.504 2.348 2 366
108 ¥ a1
SBE aB3 447
25 287 273
861 750 218
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INFORMAZIONI PER SETTORE DI ATTIVITA

La segment information di Enl & determinata sulla base dei segmenti ope-
rativil cui risultati sona rivisti periodicamente dal Chief Operating Decision
Maker {il CED) pet la valutazione delle performance e 2 decigion] di allo-
caziong delle risorse.

Le principali informazioni finanziarie dei segmenti operativi aggetto di
reporting al CER sono: i ricavi, utite operative e le attivith e passivit di-
rettamente attribuibill,

Al 31 dicembre 2019 Eni & organizzata nei seguenti segmenti operativi:
Exploration 8 Productlon: comprende f2 attivitd di ricerca, sviluppo & pro-
duzione di petralia e gas naturaly, inclusa fa partecipazione 4 progett di
conversiane del pas naturale in GNL.

Gas & Power: comprends 12 attivith di approvvigionamenta e vendita di
gas naturale all'ingrosso ¢ al dettaglio, acquisto & commercializzaziona di
GNL e acquista, produzione e vendita di energia elettrica allingrosso e al
detiaglio, Il settare Gas & Power comprends anche attivitd di acquisto e
commercializzazions di greggi ¢ prodatt petrolifert in funtione delle esi-
genze dell'attivita di raffinazione di Eni e Fattivity di trading di commodity
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energetiche {petrotio, gas naturale, energia elettrica, certiticati di emissio-
ne, ecc.] per finalits sia di copertuea ¢ stabilizzazione del margini indu-
striai @ commercial in urottica integrata sia dj ottimizzazione,

Refining & Marketing e Chimica: comprande fe attivits i supply, lavora-
zione, distribuzione & marketing di carburanti ¢ prodotti chimici. | risul-
tatl det business Chimica soro stati aggragati con quelli della Refining &
Marketing in un unite reportable segment, poiché questi due segment
operativi presgntana ritorni ecanormici simill.

Corporate e Altre attivitd: comprende le principali funziani di supporto
al business, in particolare [e attivitd di hulding, tesoreriz accentrata, IF,
risorse umang, Servizi immabifiar, attivitd assicurative captive e lattvita
di bonifica ambientale svolta dalla contraliata Eni Rewind [ex Syndial}. |
riguitati debla Direzione Energy Sclutions, irmpegnata nello Sviluppo del
business delfenergia da fontt innevabifi, sono compresi nell'aggregatt
Corporate e Altre attivith poichd tale segmento operativa nan seddisfa la
soglia di rilevanza quantitativa prevista dallTFRS B per essere un autono-

ma reportable segrment.

ey

I
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Le infarmaziont per settore di attivitd sona le seguenti;

[ & rriliani)

2014

Ricavt della gestiane caratteristica’™

a dedvyrre; ricavi infragetiart

Ricavi da terzi

Risultato operativg

Accantonamenti nettl ai fondi per rischi e oter
Amntooitamenti

Svalutazioni di attivity materiali, immateriali e dintta di utilizza beni in jeasing
Riprese divalore di attivith materiali & imenaterisl
Radiarion

Efletta valutazione pan i metado del patrirmanio netto
Artivitd direttamente attribuibitilt!

Attivith non direttamete atribuibill

Partecipazioni valutate con il metode del patrimanic nette
Passivith direttaments attribuibifi‘e)

Pagsivith non direttamente atuibutbli

Investimenti in attivita materiali, immateriali @ diritto oi wtifizzo prepagata di bend in kasing
2018

Ricavi della geatione caratieristical*

a deduree: ricavl infrasettari

Ricavi da terzi

Risultato operativo

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Ammartarmenti

Svalutazioni di attivita materiali e immateriali

Riprese di valore di attivita materiali ¢ immateriali
Radiazioni

Effetto valulazmne corr il metodo det pammnnm netta
Attivita direttamente avributbili!

Adtivita nen direttamente attribusibilt

Parmmpamm valutate con I metodo del patrimunio fetta
Passivita dicettamente atribuibili]

Pagsivita non direttamertte ateibuibili

frivestimenttin attivith materizli @ immateriali

2017

Ricavi della gestiane caratteristica™

& dedurre; ricavi infrasettor

Ricavi da terei

Risuttato operativa .
Accantonamenti hetd ai fond] per tisehi @ onesi
Amartmenti

Svalutazioni dl attivita materiali E immateriali

Riprese di valore di attivita matesiall e immaterial
Radzioni .

Effatio valutazione con i metudo del pal:rrrmmu neto
Attivita dirattameste antribulblil
Attwn:a nar: divettamente anrlbmbm

Parwcipazlonl valutate con i metpdo dei patrlmunm netto
Passivith direttamente attrahu;buhm

Pac;snwté non direttamente attrlbmhllt

!nvmstamaml in attlwté matermll e lmmatennh

{1} Prima del'Bliminazinne dei ricavi infrasetion,
{h] Comprendans le attivith connease &l rlauhats opotative.
[c] Eornprundnnn e passivi'l.i cornesse ol Asefato upamtivn‘

Expleratan
&?m&ucﬂnn

23.572
(£3.077}
10,4499
7417
oy
{R060)
£1.347)
130
(292)
7
58.915

4.108
201164

6.996

24244
(15.801)
9.943
10.214
215
[6.152]
(1025}
239
(97)
188
63,051

4972
18130

301

19.525
[12.394}
2191
7651
a7
(6.747)
{650}
808
{260)
{99}

b6 BB

1234
1.3’.2?3

i3

50,015
{11.855}
3g.1e0
B9
232
[447]
(83}
46

(1]
{11]
9.176

487
.85

230

55.690
(12.581)
43109
629
53
(408)
(56)
127
(4}

J
9.989

494
8.314

214

So.623
{10.277)
39.846
5

(20}

(348])

(56)
202
(7
{10}
11058

509

2851

u2_

Gas B Power

Refinlng
E&Marketing
e Lhimkca

23.334
[2.217)
21.017
(854]
273
f485)
(1.127)
205
{6}
(63)
12.336

3102
4.549

933

£5.216
(2.622)
22.59¢
[380]
24
[399]
(193)

(2
(67)
11692

27
4.319

g7

22107
(2.336)
19771
981
162
(260}

(131}

77
(1]

[57]

11599

37

4005

na

Cerpomate

1.681
[1.476)
#05
(710)
307
(148)
{13
t

(8
(21)
LBED

1.333
3827

231

1589
{1.413]
176
{691}
57
{59)
£18]

{168]
1171

1303
407

143

1462
(1.5}
17t
{558)
245
(80]
(5]

{101}
1,108

1447
4053

& Altre atiivity )

o

Rettfflche

f120)
(51)
32

{432)

{141)

[14)

2t
(2]

{420}

f275)

()

fz27)

il

(610}

{308)

perutlEl Interni

(18}

Toteie

69.881
G437
858
(8,108)
[2.570]
382
{300}
{e8]
91.795
31645
9.03%
36.401
39.139
B.376

e
9.9683
1120
(5.988)
(1.292)
a2t
(100)
(68)
85483
32.890
7044
34,540
32.260
9.119

£6.919
g.012
886
{raB3]
{862
L1087
{263
{267)
89 815

et

3511
376
BRI

8581



INFORMAZIONI PER AREA GEOGRAFICA

Attivita direttarente attribuibili e investimenti per area geografica di localizzazione

]

{&milioni) 8

2018

Attivita direttamente attribuibilil! 18.346€

Inv‘&?‘.ﬂme_ntilhl-n ativith materialli, im‘rpateriali 1.402

e diritto di utilizze prepagato di beni in leasing

2018

Attivita dlreuameme attribuibitif™! .19.545

Investimenti in attivita materiali e immateriali 1424

2017

Attivit direttamente attribuibilit™ 18449
) 1,030

Investimenti in attivith materiali e immateriali

{8} Comprendono lo attivita connosse al risultata aperativa,

Ricavi della gestione caratteristica per area geografica di destinaziong

[€ miftan)

Italia

Rasto dell Unione Europea
Resto dell’ Eurapa
Americhe

Asia

Africa
Ajtre aree

Le operazioni compiute da Eni con le parti corretate riguardano pringi-

palmenta:

{a] to scambio di beni, la prestazione di servizi, [a provvista e limpiego
di mezzi linanzfari con le joint venture, con le imprese callegate e
altre sociotd escluse dall'area di consolidamentn;

[b] la scambio di beni e la prestazione di servizi con altre societd con-
troliate dath Stato italiarno;

{c} io scarmbio di beni e In prestazione di servizi con societa correlate a
Eni SpA per il tramite di alcuni componenti del Consighio di Ammini-
strazione. La maggior parte di tali operazioni song esenti dalfappli-
tatione delta normativa interna Eni "Operazioni con intaressi degli
arrninistrator] ¢ sindaci e operaziont con parti correlate”, emanata
in attuazione della regolamentazione Consob, poiché st tratta di
operaziont ordinarie contluse a condizioni di mercato o standard,
ovvero poiché al di sotto defla soglia di esiguity prévista dalla pro-
cedura stessa. Lunica operazione non £5ente, saminata & valutata
positivamente in applicazione della procedura, riguarda il rapporto
per servizi di monitoraggio remoto detle autovetture netfambito
delliniziativa “enjoy" [per un importo di cirea €1 mitione} intrarte-

Rasta defiTinlene

Eu;ﬁpea_

™
b
at
~E

306

2086
267

7708
316

nite con Vodafone htalia SpA correlata a Eni SpA per il tramite di un
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Resto
dell’Europa

|
o
L= I

1031

538

EB.160
sy

Amerﬁci_ie

5430
147

4,546
g3

4408
arg

Asta

17898
1685

16.910
1782

16.527
)

2014
23.312
18.567

6931
3.842
8.102
B.598

12y

69.881

Aftfca

40,021
3.907

36,156
4,533

35,3685
5599

2018
25.279
20408
7.052
5.051
9,585
8,245
20
75.822

comnponente del Consiglic di Amminigtrazione;

fd} i contributi a soggett) non aventi natura sotietaria, riferibili a Eni, che
perseguena inizigtive di carattere unanitaria, culturale & sgigptifico,
In particotare con: (i) Eni Foundation, costituita, su inizi z:k ;
senza scapa di lusrt & con Fobiettivo di pergeguite es ;’ﬂgm dy
finafith d| snlidaneté sociale & umanitaria nel settogh

N
Feconumiz, Fensrgia e 'amblente su scala tocg)

Aftre atee

312

1,109
41

1.183
13

245

Torale

91,795
B.376

85,463
0.119

Ba.816
881

2017
7,925
19.751

5.911

5.154

7523

6428

187
BE.91G

i Ent,

|i'a$$lﬁtehlﬂ,
:nunnhé

Tutte l2 operazioni sono state compiute nell'interesse deila“‘sbmeté e ad d 86 o
cezione delle operazioni con gl enti che perseguono inizistive ‘i tatatiere
urmnanitario, culturale e scientifico, fanno parte della ordinaria gestione.

Le joint venture, le imprege collegate e le imprese controflate escluse dalfa-
rea di consolidamento sano indicate rell'allegato “Partecipazioni of Eni SpA

al 31 dicernbye 2019" che $i considera parte integrante delle presenti note,

e
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Benominaziohe

Joint ventlre & imprese callegate

Agtba Pegruseum Lo

Angola LNG Supply Services Lig

Corat FLNG 5A '

Gas Dfsfributipn Cornpany of Thessaloniki - Thessaly 54
Giruppo Saipem ‘ '
Karachaganak Petroleum Dperating BV

Melfitah Ol & Gas BY

Fetrobel Betayitn Petroloeum Co

Unidn Fenosa Gas 5A

Var .Energi A5

Alret?

Imprese controllate eaciuse dail'area di consolidamento

Eni BIC Ltd

tedustiia Sieiliana Acide Fusfarito - 1SAF - Spa (in liquidazione
Altre

Imprese controflate dafle Stato
liruppo Enel

Gruppo halgas

Gruppo Snam

Gruppo ferna

GSE - Bestore Servizi Energeties
Altre

At sopgettl correlat]

Sroupement Sonatrach = Aglp «654» e Drgane Canjolnt
des Opérationg «0C SHFCPs

Totale

{*] Per rapporti diimpbrie inferiore 2 £50 milioni,

Credit]
[Emilionl]  eslro attivith

15

fa
33
57
50

3
106
9

m

10g
485

278
40
26
1

B4z

5

1.104

31.12.2019

Dubitl
e altre passivith

rl

12
27
198
it

1.130

143
£9
1.883

5
26
Z.009

284
154
229
43
24
13
7549

74

2843

Garanzie

181

1.168

510

82
482

2.3189
180

3

14

197
#.586

2.588

Ricavi

rl

132

285

14

20
305

s

fl
i1
548

18
909

33

1282

2019

Costl

209

53
503
3134
385
1.580

1481
ar
£.448

18
18
5ABE

602
677
1.708
223
468
35
1.213
Eh

457

9.173

Altrl provent|
[onat}
operativi

63
(B4}

(1)

(1]
(8]
17
1%

24

pi:|
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B4 57 3/(65

31.12.2018 2018
: " Atrl pravenitt
Cradit Dehit {oneri)
Denominatione (Emilioni] | ealtre attivith - ealtrepessivits Garanzle©  Ricavl  Costi.  operativi
Joint venture & Imprese collegate o ‘ L
Aghafetoleunfo ! % L
Angota LNG Supplg Seririceg e 177
Corat FINGSA 4 L7 62
Gas Distribution Company of Thessalaniki - Thessaly 34 1 18 31
Gruppo Saipem ' 75 171 783 o 420
Karachaganak Petredeum Operating BY Ty 134 1 998
Melfitah O % Gas BY 1 268 ‘ 1 502
Petrabel Belayirm Petroleum ta 56 2.029 7 2.282 .
Unién Fenasa Gas 5A 4 7 57 7 -
Vir Energi AS 13 we 218 ‘ ‘
Aitcel" | 4 1L 104 28]
236 2848 2392 335 4513 11
Imprese controliate escluse dall'area dl consolidamento
Fni BTC Ltd ‘ 177
Industria Sicltiana Agida Fosforica - 15AF - SpA (in liquidaziene ] B? 1 5 11
Alue ‘ - ' ‘ 6 23 14 713
83 24 196 1B 13 .
329 2872 2588 363 4526 11
Impr'usu'cnntrdilate dgllo Stato ‘ ‘ .
Gruppo Enef 130 151 118 5 227
Gruppa ﬁalgas 5 146 L] 667
Gruppa Sham 237 289 109 1.184 (1)
Gruppo Terna 26 47 150 231 ]
GSE - Gastare Servizi Energeticl ord By 555 5ae 7a
Mere 25 16 45
454 736 1.000  3.218 308
Al soggetti comelati ! z 4 32
- L b
::u;:?r:lr;;::zgén;:i’égf’p 5A= & Organe Conjoint | a0 140 | 3 4 | 2?9
g&4 3.750 E.EHBB 1.39 8.7095 . 319

Tatale

1*] Per rapparti df impav1e inferiare a €50 miligri
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BL57 3666

Denaminazione {€ mifiani)
Joint venture 8 Impress collagate

Agilﬁa P.El:rulﬂum Ca

Coral FLNG 5A

Gruppo Saipain

Karachaganak Petrolsum {lperating BY

Mellitah 0il & Gas BY

Patrobal Belayim Petroleuss Co

Unidins Fenoga Gas 5A

Altre!

&npmsn conttoliate escluse dali'area dl conaolidemento

Ewi BTC Ltd . ‘

tndustria Siciliana Acida Fosforien - 1SAF - SpA (in liquidazione}
Altre

Imprese controliats dolla Stato
Grugpo Enel

Gruppo ltalgas

Grﬁppa Snam

Gruppo Terna

GSE - Gestare Servizi Energetici
Altret

Atrl saggettl corralati

Groupemant Sonatrach — Aglp «GSA» e Organe Conjulnt
des Oparations <00 SHFCP»

Totale

(*] Par rapparti di importo inferlore 8 50 mitioii.

Credit

- g altre attivita

20
63
36
213
g4

4 L

77
20
97
392
123

187

930

3LAR.207

Bablti
o altre passivith

a3
4

75

12
220
£.205

22
1.731

23
24
1,788

187
180
35t

i
213

£l
9849

145

2.691

 Garanzle -

1.024
7arq

&

g4l

169

[35]

181
4.602

8.603

Ricavi

o8
44

202
128
412

14
426

164
18
85

154

702
16

1.139

4

1,608

2017
. Altel proventi
[aneri)
Costi operativl
142
450
951
495
1168
3 28
140
5349 28
14
14
5363 28
&2 285
681
1.a2l
212 15
506 2
38 1
2.280 303
25
530
9.188 i



{ rapporti piti significativi con e joint venture, le imprese collegate e fe

controflste esciuse dall'area di consolidamento riguardana:

- la quota di competenza Eni dei costi sostenuti nello svifuppo di gia-
gimenti petroliferi dafle societd Agiba Petroleurn Co, Karachaganak
Petroleum Operating BY, Mellitah 0l & Gas BY, Petrabel Belayim Pe-
troleurn Ca, Groupement Sanatrach — Agip «G5A=, Orpane Conjoint
des Opérations <«0C SH/FCP» e, limitatamente alla Karachaganak
Petraleyrn (perating BY, Macquisto di grepgi da parte i Eni Trading &
Shipping Spd; i riaddehiti dalle collegate a Eni suno fatturati sulls base
dei costi sostenyts;

- fa garanzia rilasciata nellinteresse della societa Angola LNG Supply
Services ELlc a copertra degli itpegni relativi a| pagamenta delle fee
di rigassificazions;

- ta fornitura di servizi specialistic] upstream e la garanzia rilasciata
pra-quota nell'interesse della societd Coral FLNG SA a beneficio del
Consarzio TJS a fronte degli obblighi contrattuali assunti con Fasse-
gnaziane del contratto EPCIC per ia reafizzazione dellimpianto gatleg-
giante di liquefazions del gas [mapgiori informazioni sono riportati
alla nata i, 27 - Garanzie, impegni ¢ rischi);

- T'acquisiziane di servizi di trasports e servizi di disiribuzione dalla
Gas Distribution Company of Thessaloniki - Thessaly SA;

- a fornitura di servizi di ingegnetia, di costruzione e di perforazions
da parte del gruppa Saipem prevalentemente af settore Exploration
8 Production e le garanzie residug rilasciate da parte di Eni 5pA prin-
cipalmente a fronte di partecipazioni o gare di appalto e rispetta di

accordi contrattuali;
- |a garanzia di performance rilastiata nellinteresse della societa Union

Fenosa Gas S4 @ frante degli impegni cortrattuali connessi all'attivity
di gestiona operativa e il fair value degli strumenti finanziari derivati;

- le garanzie rilastiate per fispettc di sccordi contrattuali nell'interesse
di V&r Energi AS, la fornitura di servizi specialisticl upstrear, I'acqui-
sto di greggin, condensati e gas e il fair value degli strumenti finan-
zias detivati;

RARPOETEDH MATUHEA FIRANZARIA

Denpminatione

Jotnt veptare @ Imprese collegate
Angola LNG Ltd

Carddn IV 34

Coral FLNG SA

Coral South FLNGOMCC

Sociétd Canﬁralq Electrique du Longa SA
Altre ‘

tmpreas controflate escluse dall'area di consolldamenta
Atre

Imptese controllate dalle Stato
Altre

Totaie

{€ miliont]
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oo orm o ow

845773 1&6{“

- |a garanzia rilasciata a favore della societd Eni BTC Ltd a fronie della
costruzione di un aleadotio;

- |3 prestazione di servizi per risanamenta ambientale alfa secieta in-
dustria Siciliana Acido Fosforico - ISAF -SpA [in tiquidazione ).

| rapporti pib significativi con te societh controllate dafle Stato ri-

guardano:

- fa vendita di carburanii e combustibili, la compravendita di gas, l'ac-
quisizione di servizi di distribuzione di energia etettrica e il fair value
dagli strumenti finanziari derivati con H gruppo Enel;

- Yacquisizione di servizi di trasporto, stoccaggic e servizi di distribu-
zlone dal gruppa italgas e grappo Snarm suita bage delle tariffe Stabi.
lite dallAutarith di Regolazione per Emergia Reti e Ambiente nanché,
dat gruppe Snam, 1z compravendita di gas per esigenze di bilancia-
mento el sistema sulla basa di corrispettivi legati all'andamento dei
arincipali prodotti energetick

- Pacquisizione di servizi df dispacciamento ¢ la compravendita of
gnergia elettrica per esigenze di bilancizmento dof sistema sulla hase
di carrispettivi legati atl'andamento det principali prodotti gnergetici
& fa stiputa di contratti derbvati su commudity a copertuea del dschio
di volatitit def corrispettivo per Fassegnazione dei dirittl di wtilizza
detta capacitd di trasporto con i gruppo Terna;

+ la compravendita di engrgia elettrics, gas, titoli ambientali, il fair va-
tue degli strumenti finanziari derivati, la vendits di prodetti petroli-
fert & capacita di stuccaggio a GSE — Gestore Servizi Energetici per
ja costituziane delle scorte specifiche tenute dall'Organismo Centra-
fe di Stoccapgio ttaliang [OCSIT) in accords st decreta legistativa n.

249/2M2.

| rapporti verso altrl soggetti correlati rigyardana:

- costi per cuntributi versati i fandi pensione per €30 miliond;

- contributi erogati & prestazione di servizi aliz Fendazione Ent Enrica
Mattei e a Eni Foundation rispettivarmente per £6 milioni ¢ €1 rilione.

3l.12.2018 2018
Provent] Onorl
Craditi Debiti Garanzha Roatiziat finanztarl
240
563 5
253
8BS
18 14
214 19
48 28
Ag 28
4 12
4 12
arL =]

]
*

24
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31.12.2018 28
., Proventi’ Dned
Denominazione £€ midioni} Credid Deblti Garanzie - finanziarl finanziart:
Joint venttire e imprese callegate
Angulla INGLtd 245
CardénWSA 705 % o 95
Caral FLNG 54 108 '
Coral South FLNG DMCC 1397
Shatskmarneftegaz 5arl ‘ 7 267
Seciété Centrate Electrigue du Congn SA 64 ElE 5
VAT EnergiAS . 434
Alre 38 4 2w 13 8
018 564 1.664 148 261
Imprase controllate escluse dall'area di consolldamento |
Aitre A3 25
49 25
Imprese centrollata dalfo State
Gr;uppd'Enél ‘ ‘ B4
At 8 2
b 2
Tetalt 954 BBl 1L.664 115 283
31.12.201F 2017
Provant! Oner|
Denominazions {€ milioni) Crediti Debiti Garantle finenziarl finanziarl
Jaipt vanture & imprese collegate
Angola LNG Ltd 233
Cardén IV 54 985 86
Coral FLNG SA 56 7
Coral South FLNG DML 1334
Gruppo Saipem 1 56 13
Shattskmurnufmgéz Sarl i 6
Sociéte Centrale Electrique du Conga SA 65 43
Altre: 48 44 2 4 1
1,226 95 1.62% 180 1
Imprese enntroflate eacluse dail'area di consoltdamento .
Servizi Fondo Bumbole Metano Spa 60 g 1
Altret’l . i 52
34 Bi i
Imprese controflate dallo State
Altre 8 :
‘ 8 3
1267 184 1.625 191 a

Tatale

[*] Par rapparti i eiperta inferiove o £50 midoni,

ot
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progetto di sviluppo Caral FLNG (mapgiori informazioni sono riporta-
te alla nota n. 27 — Garanzie, inpegni e rischi);

- il finanziamento concesso alia Socigté Cemtrale Electrique du Congo
SA per la tustruzione di una centrale slettrica in Congo,

i rapporti pid significativi con le joint venture, le imprese collegate e te

controllate escluse del'area di consolidamenta riguardant:

- le gatanzie rilasciate nellinteresse della Angola LNG Ltd per affida-
menti bancart;

- il finanziamento concessn alla societd Cardén IV 5A per le attivita di
sviluppo del giacimenta a gaé di Petla in Venezugis;

- il finanzigrmento roncesso alla societh Coral FLNG SA per la realizza-
zione defl'impianto gatleggiante di liquefazione del gas net permesso  flussi finanxiari
dell'area 4 in Mozambito [maggiort informazioni sona riportate sila
nota n 27 — Garanzie, impegni o rischi};

- la paranzia rilasciata nelfinteresse dells societa Coral South FENG
BMCC per affidamenti bancari nefambito del project financing dal

Incidenza delle operazioni o posiziont con parti eorrelate
sulla situazione patrimeniale, sul risultato econormico e sui

Uincidenza delie operazionhi o posizioni con parti correlate sulie voei del-
o stato patrimoniale & indicata nella seguene tabella di sintesi:

M.12.2019 3112 208
& ]
¢ p T =
]
B s 3 3 2 §
£ mlliont] i g E 2 g E
Altre attivith finanziarie carrenti 384 &0 15,63 300 49 16,33
Crediti cnrﬁmerciﬁli o altrh erediti 12,6873 7R 547 14,101 633 4,48
Altre attivit corfenti 3.972 29 5,51 2,819 41 2,52
Altre ativith finpnziarie non correnti 1174 911 FRED 1.253 915 73
Aftre sttivits non corcenti g7l 181 20,78 624 160 26,64
Passivita finanziatie a breve termine 2452 4B 1,68 2,182 BBl 30,29
(uota a breve di passivita per beni in leasing a lungo termine ga4 5 0,56 .
Debiti commerciat e altri detiti 15 545 2.663 1713 16.747 3664 71,88
Altre passivith correnti 7146 185 2.7 5.412 63 116
Patsivith per beni in teasing a lunge termine 4,754 g8 0,3#
Altre pssivita non correrti 1611 23 143 1475 23 156
Lincidenza delle aperaziani con parti correlate sulls voci del conto economica 2 indicata nella seguente tabells di sintesi:
2018 2018 2017
b o o)
E L "E; ik g -
2§ ;¢ P8
4 £ B % £ = B 2 ;-
[€ mitiant} = & E & g £ ke a.% E
Ricavi detla gestione caratieristica 69,881 1248 179 h.822 1,383 1,82 66.919 1.567
Al ricavi e proventi 1,160 4 (3,34 1.116 ] 0,72 4,058 4,
Acquisti, prastazioni di servizi e costi diversi  [50.874] [9.173) 18,03 [55622)  [B.009) 1440  [51.548]  [9.164]
e v bl eed gy w9 w9
Costo Favoro {2.488) (28] 093  [3.093) {22) G671 |2.951) 1,15
Altri proventi [oneri] operativi 287 19 6,62 128 18
Proventi finanzian 3.087 Q6 341 396/ 115 .90 ER:|
Onerd finanziari [4.079) (3B} 088 [4.683) {283} 607 |5
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| principalt Aussi finanziar con parti correlate sono indicat nelia seguente tabelta di sintesi:

{€ milioni} 201% 2018 2017
Ricavi & proventi . 1.252 1.39: 1.608
Costi e oneti {6.869) {5.210) {5.360)
Altri proventi [eneri) operativi ' 18 38 i
Variazione crediti e dehiti commerciali & diversi {839) 683 EL
tnteressi 81 110 187
Flusso di cassa pette da attivith opetative [6.358] {.70¢} f2.843}
Investiment in ativita materiali e imimateriai [2.332] (2.768] (3.838)
Variazione Uebiti e crediti relativi alf attivita di investimento {338} 0 425
Variazione crediti finanziari o [241] {568) 298
Flusso di cagsa netto da attlvith di investimento ‘ [2.512) {3.314) [3.118)
Variazione debiti finanziasi € passivita per beni in leasing ‘ [817) 16 (18)
Flussa dl £agaa netto da sttivitd di finanzismento [B17] 16 (16)
Totale flus! finanzlail varso enticd corrslate ' {10.085) {6.005) [5.974)
l'incidenza dei Ausst finanziari con parti corretate & indicata nefla seguente tabellz di sintesi:
20i9 Ptk E:] RO17
- B g . i .
!
ar E g W .E é o E %
- = =1 — = ; = = +
(€ milian) vg & B k £ E E & £
Flusso di cassa nette da atmivits operativa 12392 [B.3%6) " 13.647 [2.707) " 16117 [2.843)
Blusso di €assa hewte da attivitd diinvestiments [11.413) [2.912) 75,51 (r536)  [3.314) 4380  [3.7G8) {3.115) 62,67
Flussn di rassa netia da attivita difinenziamento. {5.841) (81} 1389 [2637) [ W [4.595) (18] 0,35

ol guile

Muodifiche dell'interessénza partecipativa senzs perdita

Informazioni sulle societd controllate consolidate can
o acquisizione del controlio

significative interessenze di terzi
Nel 2019 & stato acguisito i 10% detla Windirect BY,

Nel 2018 non si segnalano modifiche di interessenza partecipativa sen-
za perdita o acquisizione del controllo.

Hel 2019 & nel 2038 il Gruppo Eni non ha sociota controliate cun signifi-

cative interessenze diterzi.
II patrimonio netto complessiveo di pertinenza defle interessenze di terai
al 31 dicembre 2019 & di £61 milioni {€ 57 mitioni al 31 dicembre 2018).

{41] lelenco delic partecipationi it imprese cantraliate, 8 controlle congiunta e eollegoe ol 31 dicembre 2849 & indicato nuil'sifegnie “Portogipozieni di £ni 5pA al 3] dicembre 20187 che castis

tuigce parte integrante deile prasenti nate.



Principali accordi a controllo cangiunto e societh collegate al 31 dicembre 2019

Denominazione
Jalnt venture
Vér Energi AS
Sajpem 5pA

tinidn Fenosa Gas SA

Cardon IV SA

Gas Distribution Company
of Thessaioniki - Thessaly SA
Joint operation

Mozambigue Revuma Venture Spa
Raffineria di Milazza ScpA
GreenStream BY

Blu Strearm Pipeting Ca BY
Callegata

Abu Dhabi 0l Refining Co [Takreet ]
Anggla LNG Ltd

Uoral FLNG 5A

Sede lugale

Farus

{Norvegla)

San Donato Milanese [MF)
{ixalia)

Madrid

(Spagna)

Caracas

[er\gzugela] .
Ampelokipi-Menemeni
{Grecia)

$an Donato Mitanase [Mi)
{Hatia)

Mitazza [ME)

(1talia]

Amstardam

[Paes] Bassi)

Amsrardam

(Paesi Bassi}

Abu Bhabi

{Ernirati Arabil Usiti]
Harmilton
[Bermuda)

Maputa
{Mazambice)

Sede
operativa

Morvegis
Italin
Spagna
Venezueha

Grecia

Mozambico
Isalia
Libia

Ruusia
Ernitati Arahi Uniti

Angala

Mozambico
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Setiore
dl attivitd

Explnration & Production
Aitre attivith
Gag B Fower
Explaeation & Production

Gas & Power

Exporation & Praduction
Refining & Marketing
Gas & Power

Gas & Fower

Refining & Marketing
Exploratiorn & Production

Explosation & Production

845

"

N m
J"

wh

% Interessenta
paftecipativa

69,60
30,54
50,40
Sﬂ,ﬁﬂ

48,00

28,71
50,00
50,00

4,62

20,00

13,60

25,00

G2

% dirltrl
divete

69,60
3049
50,08
50,00

44,00

35,71
50,00
50,00

(AT

zo00
13,60

25,00

25

Hihhei



254

BILANCIO CONSOLIGATO 2015 | NOTE AL MILANCIO

b d/()fif

! dati econamico-finanziari refativi a clagcuna partecipazione in joint venture significativa, riferiti af valori inctusi nei bilanci IFRS delle partecipate

sono di seguito riportati:

{€ militoni]
Attivita carrenti

- off cui dispanitilitd liguide ed equivatenti
muvna non cnrrem:
Tutale nttlv[th
Fanswnta correml

- off cui passivith finanziarie comenti
Pasmw(é not correriti

- i cuf pas&:wl‘d finanziorie non coment!
Totale passivith
Not eguity

fnteressenza par'mr:upalwa detenuta dal Gruppo %

Valore di Iscrizlona defla partecipazione

Hicavl e atri F}roventi

Losti operativi '

Ammortamenti e svalutazieni
msultato nperatlvo

Proventi [unen} flnanztari

Proventi foneri] su parteripazioni
Rizultato ante impaste

Impozte sul reddite

Risultate hetta

Altre cornponent dellvtile complessiva
Totale utlie complessivo

thie {perdita] df competenze del Gruppo

Dividend| percopiti dalla joint vesture

VirEnergl AS
1.385
182
18.427
19.812
2.374
33
13.820
3.8:2
16.194
3.618
53,60
2.518

2,557
(1.015)
(2.208)

322

(1}

328
(258)
i
Al
110
19

1.057

salpem SpA
r.iz
2272
5.99¢
13.00%
5.204
557
3,680
3147
g.684
4125
30499
i.250

9,118
(7972}
{6940)
ALE
[£210)]
(18)
2e8
[13d)
a0
66
B4
4

2019

Linltin
Fenota Gaa SA

G L)
41
e
1.412
225
a4
563
453
Paa
624
56,00
26

1.255
f1.221)
{53)
(19)
(37}
&
{50}
8
(42]
11
(31)
(14}

Carddn IVSA
208

I}

2.383
2.581

255

2.040
1140
2.295
286
50,00
148

599
{456}
(86}
54
{133)

(7}
[103)
{180}

§
[175)
{90}

Gas Distribution
Company

of Theesalonlkl-
Thessaly 54

31

17

3%

353

24

g

46

37

0

283

49400

139

5B
{16]
{#4)
28
()
77
{7]
20

20
1

10

Altte
nen
tllavanti

931
40
1085
1.636
819
164
354
274
1.173
463

188

270
(277}
{47]
(54)
i)

(68}
(12]
[ag]

(B0O]
[48)
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T
845736t
2018
Gaa Distribution
Company Lotte Versalls

Unidn Fenosa of Thessalonikl Flastomers  PetroJunin  Alte non
{€ milioni) - VirEnergl AS  Seipem Sph GasSA Thessaly5A  Cardtn IV 5A Coled SA rilevany
Aﬂivha correnti 3366 6.211 664 EF 191 5B 368 130
- di cui disponibitito liquide ed pquivalenti 883 1674 207 B3 40 8 kY
Avivith non corenti 1£ 407 5,466 532 302 2433 502 x3 34
Totale atl‘lviﬁ 12.773 1677 1.49% 334 2.624 L1 B2t . 464
Passivith correnit Eﬂﬂ 4430 260 L¥4 232 111 470 3c?
- df e prssivitd finanziarie comenti 305 27 g 165
Passivita ném toJrenti 7139 3211 o8t 2 2136 297 34 126
«df eui passiw'fﬁ finaiiziarie non correnti ' 366 2646 510 Law 289 L
Totale passivitd ArA7 ?.641 @41 54 2.A28 4.03 5q4 433
Ng! eq“llllhy 5.026 4,036 855 2B0 196 150 1}? 31
z;:ieéfg:sgz[; ;arwcipmiva deteruta £9,60 30,99 50,00 45,00 50,00 501,00 Al
Valose dl Iscrizione delta partecipazione 3.498 1228 338 137 98 75 & (2
Ricavi e altr provent 8530 1521 53 B0 22 2 m
Costi operativi (7682) [1461) (18} [372) {58} (100])  {697)
CQS?:rlamenti, svalutazieni e riprese di (811} (70} {12) (137} (30) (384) (62
Rilaultatn npemtlivo a7 [10) #5 01 {E6] [332] (28]
Praventi {onen) finanlasi [185] [31] [208) [12] 31 (s}
Proventi {aneri] su partecipazioni [(B8) 9
Risuftato ante imposte {215) f32] 25 (107) {78) fas)  {33)
Imposte sul reddilo [194) {1} £} (35]) {18} (30)
Rlzultato netta {410) (33) 17 (142] [78) [370)  [42]
At can{punéntl delfusiie complessivo (46} 5 ‘ [ 11 ‘ [4]‘
Totale uthe complessive (455) (18) 17 (136} (78] {359y (47)
Utlle [perdita] di compatanza del Gruppo (146) (23) 8 {7 [38) {148}  [21)

g o 11

Dllvldandi percepit] dafla Joint venture

NN

e

-
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| dati economica-finanziar relativi a ciascuna partecipazione in sacietd collegata significativa, riferiti ai valori inclusi nei bilanci IFRS defle parteci-

pate, sono di seguito riportath:

2119
58T
LE ) z
FEE 3 3 :
[ [+ L] =
g B 3 g
A = £
S
[€ miligni] 3 [} F
Attivits correnti 4.659 B90 241 a38
- di cui dispenibifita liguide ed equivatenti 42 £53 240 a
Attivith non corrent) 18.868 9.952 4119 3.75%
Totale attlvitd 23.527 10.842 4.360 4.067
Passivita corrent] 8470 185 230 585
-dicui pussMr;‘: Jinonziarie correnti 3.694 63
Pasaivita non correnti a1z 7.435 aree 2.677
- df tui passivita finonzivie non corrent 478 1543 3722 £.515
Totalo passivith 5.382 2.320 3.852 3.262
Net equity 14,145 B.522 408 ED
Interessenza partecipativa detenuta dal Gruppe 20,00% 13,60% 25,00%
Valore di tserizione dells partecipazione 2|28 1.159 102 264
Ricavi & akri provent 399 1852 818
Costi operativi {3s7) {549] {763)
Arnknortamenti e svalutaziond {335] {509) [28)
Risuitato operative (2823] A94 ap
Proventi {oneri] finanziar {48} [151} [12] 4]
Proventi {aneri] su partecipazioni 282 35
Hisultato ante impaste [s7)] 345 (17] ED
Imposte sul reddita 1 5 (1]
Risuitata notto {4E] 343 {7) 50
Altre Compunenti tlell'utile complessivo (59} 162 8 5
Tatale utile cumﬁinaslvu {105} 505 1 49
U;ilé {perdital 4l competenza del Gruppo (k)] 47 {2) 22
45 15

Rividendi pereephi dalto collegata



[€ mllivni]
Avtivity corenti
- di cuf dispanibifivs liguide ed EQUivafenri
Attivita non correnti
Tatate attlvith
Fassivith cnrmnll

- eff Gt pa-isaww finanzinrie correnti
Passivita nen correnti

- di cui passwlm ﬁnanzmne o cofrent
Totala passivith
Net &quitu '
Interessenza partecipativa detenuta dal Gruppo 4]
Vaiore di iscrizlene della parteclpazions

Ricavi & aftrd proventi

Costi aperat‘ivi‘

Ammurtamenli svarutazmnl & tiprese di valore
msulla(o npnmtlvn

Prcvqmi [unnri} finanziari

Froventi for{gri]'s‘-ul‘par‘lea‘ipazinni
Risulato ante lmposte

Impdlére sul redﬂiip o

Rlsuitato notto

Altre pomponenti delf'utiie complessiva
Totale utlte complessive

Utile (perdlta] dl compuotenza det Gruppo

Dﬂlvidgudli parcopitl dalla cﬁllngpta

LAY i 5 wm‘ﬂi.l!?:“

Ai sensi detl'art. 1, commi 125-bis e 126, della Legge n. 12472017 e suc-
cesgive modificazioni, di seguite gona indicate te informazioni conso-
fidate in rmetito: (i} alle erogazioni ricevute da Eni SpA e dalle societh
controllate consolidate integralmente e provenienti da entita ed enti
pubblic! ltaliani, ad pselusione delle societd in controllo pubblica quo-
tate ¢ lorp partecipate; (i) ale eragazioni concesse da Eni SpA e dalle
societs controliate consalidate integralmente & imprese, persone ed
enti pubblici e privati,*

In particolare, non sono oggetto di presentazione: (i) e forme di incer-
tivo/sovvenziong ricevite in applicazione di un repime generale di aiuto
a tutth gl aventi diritto; fii] | corrispettivi afferenti @ prestazioni di apera/
servizi, incluse le sponsorizzazioni, nonché | vantaggi economic aventi
natura retributiva o risarcitoria; (i) i vimborsi e le indennita cortisposti a
soggetti impegnati in tiracini formativi e di orientamente; (iv] | cantribu-
1i ricevuti per ia formazione continua da parte di fondk interprofessionaili

{42) Sono escluse e eragariont spe ate da soclath esvere del Gruppo a beneficist aster.

B30

i

iy
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i "* uh} f’ ( - Fl
2018

£
& [ £
¥, ] =
1.027 109 926
698 109 178
3075 2434 2298
10.108 2.543 3.222
a2 s
o 134
1500 2048 1755
1328 M 1473
1972 2135 2.540
B.134 408 682

13,60 25,00
RO A
1919 1053
(872) (1) (887]
1647 ‘ {s8)
2.694 1) 108
Ca DR TT) B ¢)
18
Ceser 1)
N (28]
2.567 [12) a7
33 16 17
2.834 4 114
353 3 25

LA

costituiti netla forma giuridica di associazione; fv i contributi associativi
per ladesione ad associazioni di categorfa e territoriali, nonch a favore di
fondazioni o altre organizzazioni equivalenti, funzionali alle attivith con-
nesse con it business aziendale; (vi} # costl sostenuti a fronte di
project connessi con le attivity di investirmento operate,
L& erogazioni sone individuate secondo il criterio di

r. 124720017 per le erogazioni rlcevuta gi rinvia il lﬁds"azmm (:Dntenu-
te nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stata di ol ‘atticolo, 52 della .

Legge 24 dicembra 2012, n, 234, Ad integrazione, si E.ggna!a il contnt;u-"

to ricevuto dal Ministero delfistruzione, dell’ University & dizﬂlﬁ”ﬁlcerca
[MIUR) di €1.157.397.

[43} ol caso di vantagg) econormick di narurs von monotaria, it criteria per tassa va intea iy sensa sastanzialisties, feando Aferimento alfeseceizia in e if beneficio  plate fryita,

L
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Di seguite sono indicate |e erogazioni concesse refative essenzialmente a fandaziont, asseciazioni e aktri enti per finalitd reputazionali, di liberalivg

BLDY

w di sostegno ad iniziative benefiche e di sofidariets:

Erogazioni concesse

Importe del vantagglo

Soggetto benchiclatlio economice corrispaste (€]

fondazinne Eni Enrico Mattei 5,750,060
FUHdazwne TEaTm alla Srala 3082352
B Fuundanun 732661
Fendazione Giorgla Ciri 500.000
WEF - World Economic Farumn 264085
Medlm can . Mru:a [EUAMM Unlus] ¥63.308
Mnnastern delle (:larlsse di 5. Maria Maddafena in Matel::a 200,000
Assuciazmnn L altra  Mapui 95.000
Counml on Foreign Relations 92.437
Atlantic Cuum:ll of the Linited Stmes, Inc. 84034
World HusinE$5 Luun¢|| for Sustamable [Jeveluprnpnt 74,824
Aszaciazione Pionteri e Veterant Ent 57000
E{TI - Extractive Industries Transparency Initiative 5¢,957
Bruegel 50,000
Parraechia di 5. Barbara a San Donato Milanese 40,000
Aspen Institute Italia 35.000
italiadecide 35,000
EAMPACT Faundatian 35.000
ONG Volantarlato lmermxtomle per lo Sviluppo {VIS) 32808
Ajuda de Deserwulwmemu de Fovo para Pave [ADFP] 32.808
Cnnmr For Strawggc & Imtermational Stdies 29.412
The Halo Trust £6, 326
Politetnico di Mitano - Dlpar‘llmento di “Sctenze e Tecnologie Energetiche & Nucleari” 26.000
Fureugn F’ulu_g Association - UsA 22.085
The Metropolitan Museum af Art 22,065
Assogiazione Civita ' 22,000
Associazione Amici della Luiss 20,000
Centre Stui Americani 20,000
Human Fuunda{iun 20,000
Global Reporting !numtnve ARLA00
AMICAL 19807
Comune Collesalverti 15.000
Assochazione Canea [lub Livome 15.000
} Sette Nani — societ conperativa 15.000
A0 Pulisportiva 6.5, Rodang 10.000
: schi 20.000

Liceo Classico "Eschilo” - biela

I

il e operazion stanificaive non rinorrent

Nel 2013, 28118 e 2017 non si segnalano eventi e/o operazioni significative non ricarrenti.

Dosizion o ransazion] dedvaoti de operegiont stipiche efo Inus

Nel 2018, 2018 & 2017 non si segnatano pasizioni o trangazioni derivanti da operazioni atipithe e/a inusuali,
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AT Fail di villeve avvenoil dopo fa chiusura delf’esercizio

Impatto delia diffusione pandemica del virus COVID-18 e altrl
gviluppl nel mercato petrolifero,

Nel gennaio 2020 finizio di una malawia pandemica, nata come C0-
VH3-13, & la successiva rapida diffusione in un numere crescente di na-
zioni di tutte il mande ha innescato una profonda carrezione nei prezzi
det petralio e delle altre commadity enargetiche a causa dell'improvvisa
caduta dei consumi in funzione dei pravvedimenti via via sempre pil
severi adottati dai governi per contenere I'epldermia can pesanti riped-
cussioni sulfattivitd produttiva. Net peirni giorri di marze | membii del
cartetlo OFEC+ non hanna raggiunto 'accordo circa ulteriori tagli produt-
tivi richiesti da alcuni di loro per reapire agli effetti prodotti dal Covid 19.
Questi eventi hanno causato it crollo del prezze del petrolio, che pure
aveva iniziato Fanno su di un trend sastenuto, con il prezio corrente
det riferimento Brent che perde in questo periode oltre il 50% del valore
rispetto ai B5 $/barile registrati nellz prima parte di gennaio; tuttavia, il
prezze tedio del Brent mel primo trimestre 2020 pari a cires 51 $/barile
evidenzia una variazione malto pili contenuta rispetto al corrispondente
perioda dellanng precedents (-20%].

Anche il prezza spot def pas af punto virtuale di scambilo italiano “PSV*,
principale riferimenta per ie vendite def gas equity, & diminuita in que-
sto periods, registranda un vafore media di 3,7 $/mmBTU, can una ridu-
zione del 50% rispetto al corrispondente periodo def 2019,
L'andamento a breve termine dei prezzi del petrolio e del gas dipen-
dera in misura preponderante dai tempé di contenimenta della diffu.
gione della pandemia e dalle modalitd con cuila crist sard gestita. Nel
peggiore degli scemari, la pandernia potrebbe provocare urta recessio-
ne globale con conseguenze negative di entita rilevante sulla doman-
da d'idrocarburi & sui prezzi delle commadity. Questo sviluppo che
potrebbe wosera resa ancora pid problematico nel cage in cui 'OPEC+
abbandonasse effettivamente la politica di soategno dei prezzi, com-

porterebbe effetti significativi sui risultati, it cash flow, la hguidita e e

prospettive df business dell'Eni, compreso 'andsmento defl'azione e

i ritorni per Pazionista.

La Compagnia mantiene un elevato grado dl flessibilitd finanziaria e

dispane di riserve di liquidith per far fronte & eventi imprevisti e a si-

gnificative contrazioni dello scenario. Abbiamo istituits una riserva di

liquidith strategica che consiste di asset prontametite reafizzabili quaki

titali di stata & obbligazioni corporate investrent prade delfammantare

complessivo di circa €6,8 miliardi e possiamo contare su disponibilit
liquide ed equivatenti immediate per ultariori £6 miliardt in grado di atte-
nuarg limpatto sulia posizione finanziaria netta del Gruppo. A 31 dicem-
bre 2018 £ni dispone di linee di credite & breve uncemmitted non utifiz-
zate per £13.239 milioni e di linee di credito a lunge termine committed
non utilizzate per £4.667 milioni, Ouesti contratti prevedana interessi
e commissioni di mancato utilizze in Fnea con le narmali condizioni di
rmercate. | principali impegni finanziari previsti per il 2020 includono i
rimborso delie quote in stadenza dei prestit obbligazionari per €3,2 mi-
liardi, lespasizicne a breve verso il sistema creditizio di £2,45 millardi
e gli impegni cantrattual di atquista del gas nelfambita delte forniture
long taem che prevedono il pagamento di un ammontare minima anche
in assenza di ritiri di pas [clausols take-or-pay) delfammantare di €8
mifiarei alla scenario di budget,

Eni ha in corse la valutazione degli effetti di tali sviluppi sullo seenario
petrolifera @ defle azioni gestionali per attenuarne [mpatie. Le nuove
agsunzioni di scenario e pestionali e le conseguenti ricadute, al momen-
to non ancora determinabili, sui risultati operativi, fa liguidita e fe valu-
tazioni di recuperabilita dei valori discrizione delle attivitd fisse dell'Eni

saranno riflagse nei futuri reporting period.
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Informazioni supplementari sull‘attivitd Oil & Gas previste dalla SEC
(non sottoposte a revisione contabile)

Le seguenti informazioni, elaborate in base agli “International Fiman-  ziani del FASB Extractive Activities - il and Gas (Topic 932). Gli am-
cial Reporting Standards” (IFRS], sono presentate secondo [e disposi-  montari relativi ai terzi azionisti non sono rilevanti.

COSTI CAPITALIZZATI

| costi capitalizzati rappresentand i costi complessivi delle attivitd  con indicazione del fanda ammertamenta e svalutazione. | costi capi-

relative a riserve certe, probabili e possibili, delle attrezzature di sup-  talizzati si analizzang por area geografica come segue:
porte e delle altre attivitd utilizzate nell'esplorazione e produzione,

Resto Afvica Afrles Ragto Australla
(& miliani} Italla  d'Europs  Settentrionsle Epitto  Sub-Saharlana  Kezekhstun  del'Aste  Amarica o Oceania Tatale
2019
Socloth consolidata
Astivita refative a riserve certe 17643 6.747 15,512 20,691 43.272 12.118 11.434 15.91 1360  144.689
Attivits retalive a riseeve
probabitl & passibili 18 323 Saz £ 2361 11 1.562 a7 194 6014
Attrozzature di supporty
& altre immobilizzationi 384 Fal 1,548 225 1320 116 36 a3 12 3.604
imrmoblliizzazion in corzo B3 103 1.362 359 2,548 1165 1006 457 43 767
Costl capltalixza lardl 16680 fiud 18.825 24,300 49,502 13.410 14,068 17371 1608 162,968
Fondl ammortamento
& svalyrazione (14.604) (5778} (12802} (12079} (33.237] (2.652)  [9.400) [13.488] {(?54] [(105.271)
Conad capltallzzati netti societd
cangolidata( 4,076 1.416 B.123 a.430 16.26% i0.758 4.958 3406 855 £6.757
Secleth In Jolnt venture » collagate
Attivita relative a riserve certe 11.223 7l 151t 2 1.987 14,294
Attivita refative @ risetve
probabili e possibill 2.¢60 it 2.271
Atrmzzature di Supporio
2 altre immatilizzazion 19 g 7 4
Immokilizzazioni in coran 945 7 15 19 229 1215
Loatl capitalizzattlord! 14, 447 HE 1.526 32 .22 18.914
Fendi ammartamenta
& svalutazione {5.287] {61) f3:3) (20) [1.124] {18}
Cogt] capltallzzatl notd sociota
In Joint venture & collogate ™ 9.160 25 1208 12 1,009 11.499
2018 o ]
Socleta conzulidate
Attivita relotlve a riserve certe 16,569 G.236 14.140 17474 40,607 1,240 12711 15,347 L9&7  [35.291
Attivith relative a riserve
prababili e poggibil a8 332 4856 1 231 3 1.53C 461 133 5.760
Attrezzature di supparto
¢ altre immubifizza:iuni 369 21 1,516 208 1281 104 38 &2 12 3,605
immnhllizzazmm in corsu B53 163 1.554 L5g4 2.307 1.382 562 595 17 8787
Cnn!innpltalizzatl Ibfdi 17609 B.69Z 17666 19.24? ] 46506 12.?33 14,841 16.\355 2.2949 15#.443
Fondi ammertaments o
e svaiutaziorne [13.747)  (5.35%] [11pa1)  [1LP22) {ro.727] fzars}  [i0.460) (13.443] f1.265) (99,805}
Costl capltalizzat] nattl gocletd '
cenaolidate® 2842 1.332 5.925 7520 16.779 10.558 4.381 3.412 1084 54838
Socfatdin julnt venture s :nll&gate
Avtivita refatlve a riserve certe 9162 58 1481 2 1612 12.565
Ausivita relative a riserve o C o
probablii e possibii - ‘ 1.045 o o o . 11 1056
Avirsezatire di supporta e altre ' '

_immobilizzazioni - N 25 [ ‘ ‘ o R o®
fmmnbll:zmzmnl in corso . 3EB4 10 ] 10 . 19 2zd  B2?
Costi :apltslizzali Iordi . ~ 10.536 4 S 14 3 243 14276
Fandl ammortaments B B T
& svalutazione ] o 14543] (s¢f  [66) o (18]  {Lpse) - [5.934)
Coati cnpltalinntl natyl socieni ’

i jaint vanture o collagatelril ga9y 20 o LRRs 3 Lo81 B34

{n] Gliimparti camprendone enari finanziari c:aphallnatl netxt por GEIFB muliun: nel ?Uiﬁ @ 3931 miilnm net 2018 per e 5“‘9‘5 'W"W"ﬂ“t'-": per EJ.EE militii el 2'319 e €180 """“’"" ""”
2018 por b= saeietd in joint vonturo e collegate.

[5) Inglude I'2llocaziena dal falr vatue degll asset della societl Var Energt AS,

[} Inclede{'aliocatiane a fair value degli asset acyuisicl dalls aocieth Var Energi A3,
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8457308
COSTI SOSTENUTI |

I costi sosteruti rappresentana gh import capitalizzati o imputatia con- | custi sostenuti si analizzanc per area gengrafica come segue:

10 econgimico relativi alle attivith di esplorazione e produzivneg,

Afrlca Afrien Reato Austrelia

Resto
Kazakhstan delifAsly  America & Oceanla Totale

[€ enilioni} lalta  d'Bureps  Settentlenale Egitio  Sub-Saharlzna
209

Socletd consolidate
Acquisizion ¢l rigarve certe

Acquigizioni di riserve probabili
& posaibii 135 1 23 g¢ 256

Coati di ricerga 20 [ 101 o4 206 15 232 106 39 a5
Costi di sviluppal! 1.088 230 749 1,569 1.959 481 1.199 870 43 B.RA7

Total tl gostenut) soclets
:?.:a:ﬁ;:mm snuneaes f.118 2oz ogk 1.6684 2,165 496 1.454 1226 ae q.502

Sacletd In Jalnt venture
e collegats

144 144

Acquisizioni di tiserve certe 1.054 1054

Acquigiziont 8 riserve probabil Li78
e possibil 1178 -

Costl di ricerca 125 {1] 124
Festi di sviluppo'® 1.574 q g 7 1,620

Totale costt soatonutl ¢octetd In

Joint vanture v collogate'™ 1831 4 5 (1] 37 3.878

2010 |
Socletd consolldata

Acquisizioni di ristrve certe ‘ EL . 382
Acquisiziont di riserve probablli

e possibili 87 a8?
Costl dl ricerea 26 106 a3 10z B& b 182 215 7 750
Costi di sviluppol™ ‘ 382 557 ads 226 1379 92 589 340 Y
Totale costl sostenut] vocletd
conaofidate

Soclatd in jolnt vanture
e collegats

408 663 488 2.318 1.445 895 1.640 555 4 7BEE

Acquisizion] dirisarve certe
A.r:quls:lzinni di risarve pIDbahl‘IH
& possibili

Costi di ricerca

tasti dt sviluppo!™

Totale coat sostenuti socletd in
jeintventure e collegate 5 103 (16)

z | 103 ' 105
3 (18} {13)

2017

Societd consolidate
Acyuisizion diriserve certe
Acqll.islzibni di riserve probabi
# possibitl ‘
Costi di ricerca 242 7 120 65 3 76 106

Costi di sviluppol™ 251 364 25 3041 1,939 246 714 202

Totale coat] sostenuti aocteth
consviidate 282 BOE 862 3.151 2.009 #45

Soclotd In jeint vantura
# coliegate

790 L

Aequisizioni di riserve certe
Aequisizioni di riserve probabili
¢ poagiblf ]
Costidiricorea 1
Castidi svihuppo™ o 2
Jotele coati gostenut societd ln
plntventureecallegate 4B 8 8 A 18
bbandona delle auivik per €2,068 milioni nel 2019, decrements per £517 miliani et 2018 & costi per €355 miianl nel 2057
cremetl por £23 milioai bel 2017,

50
9 s 4B

{a} 6t importi indicatl comprandons costl raiativi all'al !
[} 64 importi ndieat) camprentone cost seativi alebbandans delle ativise par €838 milloni rel 2013, decramentt pur £22 miltoni nel 2018 & de

(] nclude Fallncazione o Fair value def prazze pagate per gli saset acquislt dalla seciald Vir Energl AS. ﬁ
_—

[ELVHEN
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iy
Gé5TE pEc

RISULTAT! DELLE ATTIVITA DI ESPLORAZIONE E PRODUZIONE DI IDROCARBURI

[ risuitati delle attivity di esplorazione e produzione di idrocarburi derivane
estlusivamente dalla differgnza tra i ricavi e gl eneri direttamente connessi
& Gueste attivita comprese le relative spese generall, Non includono altuna
attribuzione di interessi passivi o di spese penerali sostenute per funzioni
di holding  quindi nor seno necessariamente indicativi della contribuzione
al risultato netto consofidato di Eni. Le relative Imposte sul reddito sono cal-
colate applicando Faliquota fiscale vigente mel Pagse in cui limpresa opera

altutile, anta imposte, derivante dalle attivith di esplorazione e produzione,
I ricavi @ le imposte sul redditn inchidono te imposte dovute nel Production
Sharing Agreement {PSA) dove Fonare tributario viene assolto dalie societs
petrolifere di Stato che partecipang alie attivita di estrazione e produzione
ikt rorne @ per conto di £ni a vatere sulle quote di Profit ofl

| rigultati delle attivita di esplorazione ¢ produzione di idrocarburi si ana-
lizzana per area geografica come segue:

Rasto Africa Aftlca Resto Austratia
[€ mitioni) lafiz  d'Europa  Settentrionale Egitto Sub-Satarlapa Kazakhstan dolfAgia  America e Oceanls Totale
2019
Suctetd consolidate
Ricavl:
-vendite a imprege coneolldate 1,493 618 1.08L 4,576 1185 2.367 B25 5 12,160
- vendite & terzi k] 4.084 3.7iG 844 Fik 149 180 2ed 10.094
Tutale rleavi 1.483 B4B 5.16% 3.5 5.520 1.96¢ 2.516 1.00% 23 22255
Coztl di produzione {39t} [181] [520} (3361} {347} {255) [266] (2P3) [43)  f3.098]
Casti di trasporto (5] m [0} f10) [39] f168] t4) {15} {322]
Impuste sulls produzione [183] {263} f483] {252] (#} (6]  [1.194)
Gostl di ricerea {25) {51} {30) {10) fan} [38] {179] {#1) {43] {ag9)
Ammaortamenti e svalutazionl™  [344] {2n1) [838) fars} [3.060) f444) {azn} [807) 971 {#990)
Altri [anayi] provanti {337) {16] {452} [433) [502] {711 {76) {g6] {1} (1.974]
Totale rizultate ahte [inposte
attivith di esplorazione
w produzione di ldvocatbur f392} 168 3,001 1.954 444 894 838 [14] 42 7180
leapaste sul tisultatn 148 f11] (2583} {B3g} [268) f328] (719) i5) [31]  [4812]
Totale risultate delle attivitd
gl eaploraziens e produrlane
di idrocarburl soctatd
eangolidate!® [#44] 187 440 1.415 231 (1] 214 (14) i 2.578
Socleth In joint vanture
& collegate
Ricavi:
-vendile » imprese conaokidate 1080 1.080
-vendite a terzi :nrd 15 eor 314 128
Totals Heavl 1.757 15 207 5 2.284
Casti di produzione {336} fB) {#a] [@5) [393]
Costi di trasposto {4} {1] {i1] {9E)
Imposte sulla produziane (2] [?1 (81} [80]
Coati di ricerce {47) (47
Ammortamanti ¢ svalutazion (rz2) f1} {70} (51} (844)
Alel {aner) praventi {237) {1 (28] {3) [133) {402
Tatate rlaulteto ante lmposte
sttlvith dl azplorazions
¢ praduzions di idrocarburl 331 2 [F [3) 25 422
tmposte sul risuitato [1#9] {2} (54} {235]
Totale rigultats dalle sttivich
di raploraziche ¢ produzione
di idrocarburi gocletd i jolnt
152 &? ]| {e9} 187

venture a collogate

{a] Include svehrazinni nette per £1.217 milloni.

{h) Esetudu gl effett] aul rizavl, DDEA e linposie cannaas) 5 ¢ires 3,8 rmilioal dl bee parte di vn Inng-tarm supply agreement cob una compagnia d S1ace buyer che ha carrisposte #predta
senza dtjrare i veluml sotastam In applicazions o uns claugoia ol Take-or pay 8 cha sono invece riportati nella segment Infermation del sevtore E&F redatta secondo i principi FFRS in
quanta fz petfermance cbilgation dal contratie & atata adempiuta ed @ molto probabile che I buyer non eaercitifl dirita di piclieva [make up} del volumi pagati
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24 573516gA

Reato Africa Africa Resto Australiz

(€ mitiani] lalia  d'Eurepa  Settentrionale Egitta Sub-Sahariana  Kazakhstan dell'Asfa  Amarica & Dceanis Totale
2018
Soclerd conzolidate
Ricavi; S o ‘ o ‘ L

venditeaImpreseronaolidatr ‘ E.iélf! o 2‘?40 ' 12 oA 1146 1.902 934 4 .141813

- vendlite 3 terzi - " 434 34 2207 230 7 403 56 90 a4
Totale ricavt 2420 3234 S50 3207 553 1909 2395 984 194 24.592
Costl di pruduzmne ‘ (402)  (as8) o [353]“ [343] y [9r4] [359} (220) [234]} {48) {3 34t}
Costi di wasparto {8] (42 (se] (11 (42)  (138] 7y (18 ()
Imposte sulta produtione ) 2e3) (ass) (ot}  (8)  [1048)
Costidiricerca (25 ' [ﬂs] {a8) (2} (44 {3 (r0)  fs9] (s} {380}
Ammortamentlésvalutn:inni“” . {281} “ (E64] (582}  (78s) (2490 RE:H (2e1]  [%94)  ie°}  [e04)
Aitri {aner) proventi (442]  (1e3)  [es} (2]  [(L126) ®) (@8 (4] [2.357)
Totale riguftato nnte lmi:nm‘.e ' o ‘
:t;:‘:l!tlzx?\::?;?;::‘:z::hI-lrl a1 1,662 2,631 1797 o a0 Lma? B2z v 68 10.285
Imposte sulisytate (170} [1.070) (2.494)  (s42] (264) (308]  (er8) 7 {26)  (5:598)
Totale risultato dale attivits di .
fai’i’f.’?ﬁl?f‘f&ﬂ'&"f.ﬂiﬁﬁ3.'.1. 621 se2 1437 1255 156 739 144 24 42 410
Sacletd ln]uint ventura ‘ ‘ ‘
¢ collepate
. Ricavk;

vand:teacmprawcnnsoildam - o S o .

+vandite aterz 15 257 ) 420 B
Totole ricavi 15 ‘ 257 8 I 648
Enslti df.!)ro;luziqne {n (34) {2h {38} {rs]
Costidi trasparta {1) [28) ‘ 2 (31)
irll;'lholsié sl.ljlll.;n produzione - ‘ t3] [26] (114} - [143]
Costi di ricerca. - . [6} ‘ ‘ o ‘ ‘ (£38) S ‘ (241}
Ammurtamcml o svalutazinnl - (1] S M {3] {z22) (2]
Altei [onert) pravemi f1] 2 {27] fzs) (2] . (173]
futaté rlmﬁlint& ante imposte '
:t}::‘z';ﬁ:l'u:\?l;?ll’::tlxz::hurl (7] g ‘ 366 . [ggg‘l {78} 1]
trposte sul risultato ‘ ‘ i) 12 (35) {40)
Totata risultat deile attivich -
dl espliorazione » preduzions
Glmbecaiin wn w

(2] inciude svalutazioni netvo per €726 rnlliunr
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am, [ L o
<E£> m’ﬁ% " f# % /[):f(f_,
(€ mitianl} italla
2017
Seciath consolidate
Ricavi; .
-vendite a irmprese consoidate 1.619
-veﬁﬂite a tesz) S ‘
Totala !jicgvl . i.BiQ
Costi di produziane [332)
Couti di traspocta [5}
Imposte sulla produzione (1309
Casti d ricerca [26]
Amfﬁqﬁafnen(i e svalutazionitl [dﬁé}. N
Al [uﬁéri] pfo;ren.ﬁi 1563
Yatale Hsuitato ante imposte attlivitd
diesplorazione e produziene di
tdrocarburl 2.224
lrnpr.;stcr sul risultato [éElEll]
Tarate Hsultato delle steivics i
espltoraitione e produiions di
1.825

~ Idrocarbur socteta consolidate
Sochetd In Jolat vonture e collepgate

Ricavl:

- yeﬁq.ite aimprese consofidate

~-vendite a terzi

Totale vicavi

Cngt_f di pfuﬁuzjﬁng

Casti di trasporte

Imposte sulle produzione

Cné.:ti d| rin.grc;a! ‘ ]
Amm.u.(tappqxi.c svaluta tioni

Altel {aned] proventi

Totala risultata ante Imposte attlvith

di eaplorazions
& praduzione di idrocarburi

tmposte sul risul(ajt{u
Totale rsuitaty delle attlvitd bi
eaplotations ¢ produzlane di

Idrocarburl sactetd in folnt vantyre
e collagate

{a] Includa riprese di valoro nette per €158 milioni,

Resto
d'Europa

1,497
481
2.378

{523}
{164]
(122)
(838}
[141]

500
i218]

e

(1}

(2]

(3)

{a)

Afflca
Sattentrionale

1.056
3184
4.240
(458)

(48)
(206)

{22]

679)

(102}

2873
(1.978}

695

14
14
{6)
(2}
(2

{1]

(2}

(1]

Afrlca

Egltte Sub-Saheriana

2.128
2.128

(303)

(81

1191]

(ery

690

148

fRi4}

1,332

36

547
4435
(952}
(34}
(231)
{60)

(2.063)

(718}

279
(38)

241

129

128
(19}

(18]
()

(54]
26

17

56

Kazakhston

B31
713
1.394
(271)
{125

(283}
(224)

458
[223)

265

Reste
dell'Asla

a1

201
1.202
{202]

{4]

{11]

&}

(785)
(4]

75
(&)

2
2
{9]

f13)
(13

(10]
(4]

(4],

Amurica

9%

96
1.028
(258}

(&4

(39)
f5e?]
(342}

(242)
(3]

(280)

547
v
[39)
{1
[1“15}

(271)

(193]

{139)
(20]

] (158]

Auatiafia
& Deeanta

Totala

m.gq?"
2608
19,585
(3.344)
{44B]
(677}
{525)

| (6.502)

)

| 60
{3.098)

4.584

662
682
(73)
(21)
(156}
(14l
(33)
‘ {174]

(95)
{28)

{sa0)
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RISERVE DI PETROLIO E GAS NATURALE

Le definizioni utilizzate da Eni per la valutazione e classificazione delle
riserve certe di petrafio e gas son0 in accorda con la Regulation 5-X 4-10
della U5 Securities and Exchange Commission.

Le riserve certe sono rappresentate secondo le disposizioni del FASE
Extractive Activities - 0it and Gas {Topic 932}

Le riserve carte sono le quantitd di idrocarbuei che, attraverso lanalisi
di dati gealogici e di ingegneria, possana egsere StiMate BCONOMICA-
mente producibifi con ragionevale certezza in giacirmenti noti, 3 partire
da uha certa data, secondo le condizioni econarmiche, i metadi oparativi,
e 2 norme governative esistenti, antecedenti le scadenze contrattuali,
a mena che if rinnave sia ragionevalmente certo, senza distinzione tra
l'uso df metodi probabilistici o determinlstict usati per {a stima, Il pro-
getto di sviluppo deve essere Iniziata appure Foperatore deve avere fa
ragicnevole certezza che inizierd entra un tempuo ragionevole.

Le condizioni ecanomiche esistenti includono prezzi & costi wsati perla
determinazione della producibilivi economica del giacimenta. | prezzi
sono determinati come madia aritmetica semplice dei prezzi di chiusi-
ra rilevati il prima giorno di cizscuno del 12 mesi deflesercizio, salvo i
cagiin cut il loro calcolo derivi datf'applicazione di ferraule contrattuall
in eszere.

Nel 2019 il prezzo del marker Brent di riferimento & state di B3%/bari-
te, Le riserve carte non comprendano le quote di riserve e le royaity di
spettanza di terzi,

Le riserve certe di petrofio ¢ gas sono classificate came sviluppate ¢
non-sviluppate,

Le riserve certe sviluppate sono la rigerve recuperabili attraverso
pozzi esistenth, con impianti & metodi aperativi esistenti, oppure pos-
sono riguardare guei casi in cui | costi degli interventi da sostenere
sUi pozzi esistenti sono relativamente inferiori rispetta al costy diun
nUoYo PoZLd,

Le riserve certe non sviluppate sono le riserve recuperabill attraverso
punvi pozzi in aree non perforate, oppure da pozzi esistenti che richie-
dono costi consistenti per la lura messa in produziane,

Dal 1941 Eni ateribuisce a societh di ingegneri petroliferi indipendenti,
tra i pid qualificati sul mercat, il compito di effettuare una valutazio-
ne'** indipendente, parallels a quella interna, di una parte a rotazione
tieHe riserve certe. Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle persong
responsakili della valutazions sone incluse nei rapporti rilasciati dalle
sacieta indipendenti®®, Le lare valutazioni sono basate su dati forniti da
Eni e non verificati, con riferimenty 2 titoli di praprieta, produzione, costi
operativi e di sviluppe, accordi di vendita, prezi e ale informazioni.
Tali informazioni sono le stesse utilizzate da Eni nel proprio processs
di determinaziane delle riserve certa e includona: le registrazioni delle
operazioni effettuate sui pozzi, le misure della deviazions, 'analisi def
dati PVT { pressione, volume e temperatura), mappe, dati di produziane
& iniezlone per pozzo/giacimento/campa, studi di glacimento, analisi
tecniche sulla performance del giacimento, piani di sviluppo, costi ope-
rativi e di sviluppo futurt,

[44) Dal 1991 at 2002 |a saciath DeGofyer and Mach;
Genaraly do Surveillance,

265

Per la determinaziane delle riserve di spettanza Eni son inoltre farniti

i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali variazioni contrattuali

future e ogni attra informazione necessaria alla vatutazione. Le risul-

tanze dells valutaziore indipandents condotta nel 2019 da Ryder Scott

Company € DeGolyer and MacNaughton hanno confermatg, come in

passato, |2 ragionevolezza delte valutaziont interne.

tn particalare nel 2019 sono state oggetio di valutazioni indipendenti

riserve certe per circa il 31% detle rigerve Eni af 31 dicembre 2019%,

Nel triennio 2017-2019 le valutazioni indipeadenti hanno riguardato I'86%

del tatale delie risevve certe. Al 31 dicembre 2018 il principale giacimento

non sottoposto a valutazione indipendente nell'uitima triennio & Zohr,

Erii opera tramite Praduction Sharing Agreement (#5A] in diversi Pae-

of esteri dove svolge attivitd di esploratione e produziane di petrolio &

gas. Le riserve certe refative i P5A sono stimate in funzione dei costi

da recuperare [Cost oit) e del Profit ail di spettanza Eni & includano le

quote di Idrecarburi equivatenti agli obblighi di imposte a carico di Eni

assolte in suo nome 2 per suo conto dalle societd petrolifere di Stato

che partecipano alle attivith i estrazione e produzione. Le riserve certe

relative ai PSA rappresentang if 57%, B1% e il 60% del totale defle riserve

certe in barili di petrolio equivalenti rispettivamente per gli anni 2019,
20118 & 2017 EFetti analoghi a quelli del P5A si producano nei contratti
di servizio: fe riserve certe refative a tali contratti rappresentano il 3%,
il 3% e it 4% del totale delle riserve certe in barili di petrafio equivalenti
rispettivamente per gli anni 2019, 2018 e 2017

Sons inclusi nefle riserve: [i) 1 valumi di idrocarburi in eccessn tispet.
to ai costi da recuperare (Excess Cost 0] che kimpresa ha l'obbligo di
ritirace a titalo onerosa in base agh accord con la societa petrolifera di
Stato in alcune fattispecie di P3A. Le riserve Tscritte in bage a tale obbli-
go rappresentana if 4%, it 4% e '1,6% del totale delie riserve certe jn barili
di olio equivalenti rispettivamente per gll anni 2019, 2018 & 2047; (i} le
quantitd di gas naturale destinate all'autaconsume; fiii]) fe quantitd di
wdrocarburi afferenti allimpianta di liquefazione di Angola LNG,

I metodi di valutazione della riserve teree, 'andamento defle produzioni
future e degli investimenti per i sviluppo hanna un margine di incer-
1ozza. Laccuratezza delle stime & funzione della qualitd defle informa-
zioni disponibili ¢ delie valutazioni di tipo ingegnaristico & gealogico. I
successivi risultat dei pozzi, deflle verifiche # della praduzione possono
compartare delle revision, in aumenta o in diminuzione, delle valuta-
gioni iniziali. Anche ie variazioni dei prezzi det petralic e del gas naturale
hanng ur 2fetto sui volumi delle riserve certe perché ls valutaziani del-
le riserve si basano sui prezzl ¢ sui costi alla data in cui sono effegtuate,
Le valutazioni delle riserve potrebbero conseguentemﬁf}gu_ vehgere

saranno effettivarmnante prodotti,

Le tabelle che seguono indicano le variazioni
deite riserve certe, sviluppate e non sviluppate, jl ; ‘
condensati e liquidi di gas naturale] e di gas ndtu aigdifni par g[l annt".‘

2019, 2018 ¢ 2017

aughtan a cul & 6tata affiancata, @ parting dal 2003, fa sociath Rydee Scote, Nel 2018 ha fomito una certificaziong indipendente anche fa Socinté

(45} | roport degll ingogneri indipendanti seno disponibil sul site Eal atlindirizza ani.com nella saziang 'Bcn:umentazionolﬂulntlum. finanziaria annuale 2019"

[4B] Intluse l& rlsorve delle saeloth In jeint versure e collagate,

\(:c_p
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PETROLIO (COMPRESI CONDENSAT! E LIQUIDI DI GAS NATURALE)

[mitioni dl barill}
2019
Sacieth consolidate
Rizerve at 31 dicembre 2018
di cul: sviluppute
non sviluppate
Acquisizioni
Revisioni di precadanti stime

Migliorament! di recupere
atzistite

Estensioni ¢ nuove scoparte
Praduzione

Cesgionit

Riserve al 31 dicambre 2012

Socletd In Jolnt ventura
a collegate

Riserve al 31 dicembre 2018
i eul: svllippate
non sviluppate
Acquisiziont
Revistort di precedent] stime

Migliorament] di recupero
EERT O

Estensieni e nyove scaperte

Produzisne

Cesgieni

Risarve sl 31 dicembra 2019
Rigerve al 21 dicombre 2019
Sviluppane

consolidate

joint venture ¢ tallegate
Non svifuppate

cansofidate

joint vanture & collegare

Italin

208
156
52

{19}

i94

184
13
137

L4
57

Resta
d'Europe

48
4d

{8}

4

297
154
143
109

45

B
f27}
{6]
424
465
256
37
219
29
4
205

Afrlca
Settenirionale

493
317
176

?

{62]

468

13
i1

{1]

12
4840
a3
m

12
15?
167

Aftlco

Egitta  Sub-Saharians

273
153
126

10

(27]

ind

264
149
149

115
11n

18
651
157

46

2
(90]
f1
694

2

{2

10
4
526
519

P
178
175

3

Kazakhstan

704
iy
11

3

{37]

745

746
B2
G2

&4
64

Reato
deli'Asla

476
and
224

44

(32

441

491
245
245

245
245

Amaricd

252
143
109

29
{16}

(20}
()
225

37
32

t5]

(1]

£l
256
174
148
3t
e
7

Australia
& Oceanls Tatnis

5 3.183
£.208

a8

29

{4} 203

kL

{2a8)

{30}

1 a1

187
205
LT
109

42

3

{31)

(8}

AP
{3601
1 2468
i 2.213
269

1.113

905

208

() Inctude 0,6 Mhoa parte di un long tarm supply agraem ent can una comnpagnia di Stato buyar che ha carrisposte il prez o senz sttt ars | valumi sotrastanti In applizazions diuna clau.
gola di Yaka-or pay porla quale & mofto probatila che il buyer aen esercic i diriten di prelieva [make upl dei voiumi pagati.
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h

po oy e (ARG
B4573 / S@Gb

Rantn Afrlcn Afrlca feato Australla

[milioni di barili} lakiz dEuropa  Setwentrionale Egitto  Sub-Sahariana  Kezakhstan  dellAsfs  Amerlcs  eOceanta  Totaly
2018
Spcletd cnﬁsnlldatu

Riserve al 31 dicerbre 2017 215 360 476 280 764 T 7. 162 P 3ae2

di cui- sviluppae 169 219 306 203 546 7] a 144 5 apa0
fon sviluppate 45 141 1w I 218 219 151 18 2 1042

Acquisizioni ‘ ‘ ‘ 119 319

Reviglonl di precedenti stime i5 & ] 2 30 i) [54} 23 (11 86

Miglioratnenti di rucuPord
Cagsistilo 7 . B . 13

Estension! ¢ nuove scoperte ‘ ' - 13 ‘ 1 BE 100

Produzione ‘ ez} [an) (SE] ' {28} feg) [35) [28) {19} (L} (318)

Ceszioni (78] o {1) ‘ o . {279}

Risarve al 31 dicembea 2018 208 4 493 279 718 704 476 252 £ 3183
Societd h]uint venture ‘ . |
e collegate

Riserve al 31 dicembre 2017 12 12 136 160

di cui: viluppate 12 [ 25 43
nan sviluppote [ 11 17

Acqﬁisiziani ‘ 297 . 297

Revisioni di precedenti stime 1 {56) [a5])

Mig!ib(a;nunti di recupero o |

assistito } }

E(awnsioni ¢ nUDVE SCaperie ) }

Produzione {1} (1) {3 (5]

C.gssin;j)i ‘ ‘ ‘ ]

Riserve al 31 dicembro 2018 | 297 T 12 a7 857
Rizarve sl 31 dicembra 2018 208 344 504 Z2rd L] 704 476 268 ] 1540
Sviluppeta ' | 158 108 38 158 558 507 2 1% £ 2413
consolidate . 186 44 w153 551 587 252 143 5 2208
joing ventura ¢ cotlegate 184 it g 32 205
Non sviiuppate 52 a7 e 12 171 147 224 14 RED
consolidate 52 4 176 126 167 i1? 224 1na 978
Jalnt ventore & collegnte 143 A 5 152
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3L573 o0

[rellapd di bariil)

7017

Societh consolidate
Rigerve al 31 dicembre 2016

di eyl sviluppote
non svifuppmie

Acquisizioni
Rovisioni di prefedemi stime
Miglioramanti di recujﬁnm
aESISlllB
Esténsiu@i t NUDVE scaparta
Praduziune

Cesglond

Riserve ai 21 dicembre 2017

Sociath In joint venture
& coliegate

Hiserve af 31 dicembre 2016
dicui: sviluppate
non svifuppote

Acquisiziont

Revisionil dl precedent: stime

Mlg'liurérrieml dl rccupétu

asststite S

Ewtenaton] & nuove seopere

Pri:rduz,inne

Cessioni ‘

Riserve af 33 dleembirs 2017
Rizarva sl 31 dicambra 2017
Sviluppaty

congplidate

jdim Qeniureg collegate
Hon sviluppate

tonaniidate
joint yqrﬁurﬂ & collcgato

Italla

176
132
44

59

(20)

215

215
169
189

4%
46

Resto
d'Europe

264
228
3

29

103
(37}

60

360
219
219

141
148

Africa
Settantrlonale

44
287
167

E|

{58)
476

13
17

11]

12
4HE
a1a
308

170
170

Aftlca

Eglita  Sub-Seharlena

281
205
76

2l

(26)
(3)
240

280
203
203

i
77

B0
a7
202

31

18

(s0) |

{6
784

15

{2

(1]

12
776
k2
546

224
218

Kazakhetan

67
556
a1

29

{30}

1

7E6
547
s47

219
219

Resto
del'Azla

el
124
i3

{63}

{19}

232

232
111
Bl

15
151

America

163
141
20

g

(23)

162

140
3
118

135
298
169
144

25
129

iB
48]

Augtraila
& Qcexnia

{3}

(1)

Totate

2.230
2.190
1040

ig1

Fz
179
{364)
(%)
A.262

168
43
125

b

(7

160
3427
2283
&.2e0

43
1168
L1042

1y
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BARTE Mk

GAS NATURALE
Reste Africa Afrlea Resta Austraiia
imilioni di metrl cubl} latia  d'Europa  Settontrionale Egitto  SubvSahariena  Kerekhstan  delfAsla  Amedca e Dceanls Tatale
208
Societd conaoildate
Riserve al 31 dicembre 2018 33,958 9.455 §1.862 149386 949,240 56,324 34.445 7839 18432  490.572
o cui: swiluppate 27744 8.507 4,967 84 332 5283 54.263 23,271 d.351 12706 317199
nan sviluppate 6.214 583 40.8595 55034 46 257 #.061 11175 3488 LRIE 1733723
Acquizizloni 207 207
Reviglani di precedent] stime {8,770} 104 2547 13.223 21,166 2.238 2.954 [655] [3.085) 34,758
Migtiaramenti di recupero
asslstite
Estension e nunve scoperte a4 2.215 2775 102 10,136
Produziona {3.ea0]  [1.808) f11.877) [15.596) [5.928} (2.885)  [5.512) [e91} (1027} [49.241]
Cessiani®! (298]} {1.360] [16}) {1.B74)
Rigetve al 31 dleombre 209 21,2498 7398 #7832 146.883 116,185 55,747 18.203 6.7R5 14,350 484,501
Socletd in faint venture
4 cotlopate
Risetve @l 31 dicambre 2018 10202 iR 8.788 48,6113 67,9085
df cui; sviluppata FEIG gz 1633 A8613 58444
non sviluppate 2386 R155 2541
Acyuisiztoni 11472 11472
Revision| di precedent] stime 2136 41 373 EE| 2.583
Migliramenti di recupero
aeaistita
Estensioni e nuave scoperts (51) (5]
Produzione {1.885} {35} [1.008} {1.985] (4.911]
Cesatoni {5} ‘ {5)
Riserve al 31 dicembes 2014 #1864 L] 8,155 4E.BG1 ara
Rizerve af 31 dlcembra 2019 21.288 29.267 FRAP0  146.99% 124.350 55,7427 30.20% 53.445 14.35G  5B1.5M
Sviluppate 1B.592 23.754 39.315  135.274 5k.129 55.743 1%.40% 51.943 B.1i8  40B8.271
consolidate 16,592 §.840 38,927 135.274 52,609 58143 18,403 5202 g1t 341788
Joiewt venture & collepate 16914 Ja8 2,520 46.661 BE.483
Now gviluppate 2.706 5519 38,608 11719 B%.221 4 iRBOO 1.503 5232  153.303
ranealidate 2706 Le8 38.608 11,719 53,566 4 18.B00 1.503 Ea3z 142,713
joint venture & collepate 4,955 5635 . 10,550

{a] include 498 #scm pacte di ur tang 1efr Supgly agteement con una compagnia di State buyor che ha corriaposto it preztt senza itiraie dvalumi satiodtantlin appiicazions diuna

clausnta di Take-ar pay per 12 quale & malta probabile ehe Il buyer nan osercith i ditite di prefieve [make up} det volumi pagati,
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1655

Regto Afrlca Aftica Raptn Austradia
[miliani di matr cubi] italla  d'Europs  Settentrionale Egitte Sub-%aharlana  Kazakhstan  dell'Asfa  Amerlea e Qesanla Totale
2018
Sﬁclel& consHidute
Risarye &l 31 dicaentre 2017 2.003 25390 - 89.071 123.210 103.629 49,697 30133 B30 20054  489.557
df cui: sviluppate 27962 21629 349/2 40228 47969 317 P46 4842 WMY 265907
 non sviluppate 404t 3561 54158 82982 §5.660 BSIB  S757 1528 5345 218570
Acqulsizion] ‘ o ' ' ’ 1966 ©1.866
Revisluni di precedent stimas 3.514 1402 B2 63365 547 (632 2,241 1266 (441]  ARO3L
Migliorament: d recugero o ‘ - o N ' '
sssistie r S : 2
Estensioni e huove scaperie 2445 133' o P97 24ES 10.596
Produziane {4405]  (a.509) (13476} (12.594] (5.224)  (2741] (5693] (1231]  (L181) (51094)
Cessiani {13.140) ' {24,615} (so]  (731) (28.536)
Rlsorve al 33 dicombro 2018 33.958  9.055 BLEGZ 149,366 90240 56324 34446 7E3 10422 A90.522
Soclath injnim venture ‘ ' ‘
& callapate
fiserve al 31 dicembre 2017 ‘ 37t 9,879 ‘ 41 51.505 51796
di cul: sviluppate 371 ' 234 41 5505 54285
L r};n‘s‘vﬂuppare ’ S 3551 o Aa3l
Acquisizioni ‘ 10.202 S S 10.202
Reviglani di precedent] atlme a7 ‘ o . - [iEB] ‘ ‘ {60t} o (Pt3)
Miglioramenti di recupero
asziatito
Eﬁtl‘an;.im.'li € fove scuparté ‘ o )
Pradqziaijcl _ (48) o ‘(gzz] o {R2)  (=.R91) [\3.2@415‘
Cessgion] . 19 _‘ o g}
Riserve ol 3t dicambra 2018 0202 382 8.288 4B 67.995
Risstve sl 31 dicembre 2018 33.950  19.267 62244 149.366 108028 G324 34446 56452 16432  S5G.507
Sviluppate P44 15344 41348 94332 54,608 52,263  23.271 52964 12796 75643
consolidate 27744 BSO2 40887 94332 52973 52261 2521 4351 12796 317199
joint venture & collegate | 2816 a2 ‘ 1633 ‘ - 48613 o 59444
Nor svifuppate B2td 2039 40995 55024 53422 4061  1LWPS 3488 5636 192864
consalidate G 553 40895 55.034 46267 406l 11475 3488 G636 173323
joint venture ¢ coltegare S 2.385 ' ‘ ?.15};“3 o ‘ o 954t

it
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84575 fes

{milllonl di mete eubl)
2017 .
Sucietd cansolldate
Rlserve al 31 dieembre 2016
oli cul: svitippate
non sviluppate
Acqufs;.iziﬁni . ‘

Revisioni di precedentt stime

Miglieramentl di recupero
assistito

Esge._nsiqqi € nuove scoperte

Produziane ‘

Cesslani

Rigerve sl 31 dlumbre 2037

Sncletd ln]nim venture
¢ collepate

Riserve al 31 dicembre 2016
di rmI svﬂﬁpp&ré .
_ non sviluppate
Acquaslziuni ‘
Revisioni di precedenti stime
Miglioramenti di racupero
asgistito

EEtEnSIDnI B nuove EGUPCHG‘
Pradutient
Cessloni

Riserve al 31 dh:nmbrn EDI?

Rlnm #l 31 dlcemhre 201?
Evlluppate

cansnlldate. ‘

jaint venture & cullegate
Nob svifuppata

coﬁauﬁdme ‘

Joint vanture ¢ collegiate

Italia

27648
23.925

37223

8,920

- [4565)

32,003

32,003
22962
22962

4041
4041

Rasto
d'Europa

24,809

- 226

2215
4506

B

8
{4823)

25300

26.380
21 825

sy

 3.561
3,561

Aftlen
Settentrionale

105 872
49,054
§5.618

1.861
(544)

" {18.118]

89,071

Al

414
(1]

(42)

a7

09.442

35,284

Ty

54.158

54.158

191

Aftlen

Egitte  Sub-Saharfana

156,316
22630
133.685

22435

1797

(8517}
(53.425)
‘i'za.am

122.210
40.228
40,228

82.g82
92.982

78.369
46.769

3600

33
3788

52051

[a 591]

[26.031)

103,629

18421
2,927
2494

e

- (920)

9.879
!.13 593
50 EB?

47849

2. 343
B3zl
SE.EBU
A3l

Kezakhstan

70.349
62,391
6,958

(Po28)

{2726}

L8.687

58.687
§3.479
53,479

6518
£.518

Resto
dell'Aala

26.395
7311
20.484

5343

(3.575)

30,133

149
148

m

(124)

A1

30,474

24.417
24.3%6
a
5.757
£.757

Amarica

2.993

9580

413

f1227)

1‘11

(2007}

B30

98,630
50.445
48,188

- [44.382)

2.795)

Austratin
& Dcaania

20984
15,922
5142

75

(1.085]

20,054

51505

ey
56,347
2842

20.084

14,709

14, ?DQ

51506

528
1.528

5345
5.345

Totale

522,795
261,756
261,039
33
42443

[s28]
54.781

(50.507]
(78.456]

484.557

109 617
53.935

 55.682

(42.950)

(3.871)

51796

551,353
124258

260987
54,265,

227104
219570
753t

271
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1.
8457 3/k50

VALORE STANDARD DEI FLUSSI NETTI DI CASSA FUTURI ATTUALIZZATI

| futuri flussi di cassa stimati rappresentans i ricavi ettenibill dalla
produzicne e sono determinati applicanda alla stima delle produzioni
future delle riserve certe i prezzi del patrolio ¢ def pas medi dell'anna
relativarmente al 2019, 2018 e 2017 Futurd cambiamanth di prezii sano
congiderati solo se previsti dai termini contrattuali, Le stime del futuri
costi di sviluppo e di produziong song determinati sulla base delle spe-
s da sostenere per sviluppare e produrre ke riserve certe di fine anne,
Non sono stati considerati né le possibili variazioni future dei prezzi, né
i prevedibili cambiarmenti futuri della tecnologia e dei metodi operativi,
Il valore standard & calcolato come il valore attuale, risultante dall'ap-
plicazione di un tasso di antualizzazione standard del 10% annuog,
def'eccedenza delle entrate di cassa future derivanti dalie riserve certe
rigpetto ai costi futuri di produzione e sviluppo delle riserve stesse e
alle imposte sui redditi futuri,

I costi Futuri di produzione includono e spese stimate relative aila pro-
duzione di riserve certe pib ogni impesta di produziong senza tenere
conto dell'effette dell'inflazione futura, | costi futuei di svileppo includo-

Raesta Africa
[€ milloni) halla  d'Ewropa  Settentrlopale Egitto
31 dieembre 2019
Socletd consolidate
Entrate di cassa future 12,363 3268 38.083 37020
Castl futuri di produzione [5.078}  {1.175} {6944] [10.4934)
Costi futuri &i svifuppe
e d'abbandono [3.581] [1.338] {49851  [1.503)
Flusso di casse netto future
primo defle imposte suf reddite 2,734 755 26,154 24405
Imposte sul reddite future [FOR} {249] [13.632) [FB2Y)
Fluage di cases netto futuro
prima dei¥'attunllzzazione 2.838 506 12522 16,866
Valora dell'attualizzazione
al tasso el 10% {486] &3 {5,852} ([5.822)
Valore stanidard attuallzzate det
fluset ¢l cagza futurl 2472 34} E.670 10.844
Societd I |aint venturs
& collegate
Entrate di cassa future 25.084 380
Costi futuri di produzlone {6,953} {113)
Costi futur ol aviluppo
¢ d'abbandonn [8.518] {£3]
Ffugsa dl eazsa natio Futuro
prima detle Imposte sul reddito 11.622 244
Impaste sul reddite future [Foen) PPl
Flusso dl casts hetto future
prime deit'attualizzazions 4,602 167
Valore del’atiualizzazione
aftasso del 10% [1.544] (B8]
Yalore standard attualizzato dei -
flugst di cosnn futurl 1.058 s
Totate 2.472 3.627 E.749 10,844

no i costi stimati det pozzi di sviluppo, dellinstallazione di attrezzature
produttive ¢ il costo netto connesso alle smanteliamento e all'abban-
dono dei pozzi e defle attrezzature, sulla base dei costi esistent] alia
fine dellesercizio, senga tenere conto delleffetto dell'inflazione futura,

Le imposte sul reddita future sono state calcolate in accordo con la nor
mativa fiscale dei Paesi nei quali Eni opera,

Il valgre standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzatl, relativo alle
riserve certs i petealio & gas, # calcolato in accordo alle regole del FASE
Extractive Activities - 0l and Gas (Topic 332,

il valore standard non pretende di riflettere ta stima del vatore di realiz-
zo 0 di mercata delfle riserve certe di Eni. Una stima def valore di merca-
to congidera, tra le alire cose, oftre alle riseeve certe, anche le riserve
probabifi e passibili, cambiamenti futurl di costi @ prezzi e un fattore di
stonto rappresentativa del rischi inerenti alle attivita di esplorazione e

produzione,
It valore standard dei Aussi netti di cossa futuri attualizzati si analizza

per area geografica come Segue:

Aftica Rest _Australia
Sub-Sghuriana Kagzakhatan  delVAsie  Americs ¢ Desaple Totals
48,778 36.435 31.220 11,378 1686 220231
[15.534} {B.239}] [0.BBA]  [5.080] [223) [&2.345)
[6.265) (&362) [E.Dd?] [2.629} [22%) [28.983]
26.979 25,834 16.285 3.689 1168 128,083
{9.926) {5.485) (11374} 11.034] [143) (50473)
17.053 20.349 4,408 2.658 1025  fi6E0
{6.604] {10.832] {1.9@0]  [LiBF] (443}  [33.433)
10,448 9.517 2.816 1.488 5B2 45487
1.7B7 7r30 34,081
{863) {2.038) [9.987]
{59) f145) (6.745)
865 5.547 18,278
(225] f17a8) {2,105}
640 3.764 9.173
{322) {1.509) {3.763]
318 1.955 &40
10.767 5.54¢ 2.816 3423 S92 50.897
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{£ milioni}

jl din:l.-mhre 2018
Sur_leﬁ consolidate
Entrate di cassa future
Costi futtr di protiuzions

' Costi futuri di sviluppo
« d'abbandono

Flusae dl casea potty futura
prita dalle imposte $ul reddito

frnposte sul reddito future

Fluzsao dl cassa netto futuro
prima dell'attualizzerione

Volare dellauualizzazione
al tnsso del 11]%

Valare standard attuafizzato dol
flusal di cassa futut!

Socletd Injuint véhiure

+ caliegate
Entrate di casss future
Costi futwrt di produzione

Custi Fururl di sviluppo
e d'abbandana

Elussn d) cassa natte futuro
prima delle imposte sul reddito
Immposte sul redditg future

Flugso di cassa netto future
prima deli'asalizzazione

Valore delfatualizzazions
al tasso del 10%

Valare standard attatizeate dat
fluss! di eassa futurl

Totale

| € miliani)

#1 dicambre 2017
Socleth canaclidate
Ernsste di cassa huture
Losti futuri di praguzions
£osti futurl di S\Qiluppu
e d'zbbandoto

Fiussa di eassa nalto futum
prime defle imposte su reddita

Impogte sul reddity future

Fluaso di cassa netto future
prima deilattalizzaziona

Valore dell'stipalizzazione
al tasso del 10%

Valoro standard attualizeate del
ﬂuasl di cas2n I'uturi

Boclet i jolnt vehtre
& collogite

Entrate di cassa future

Coati futuri di produzione
Costi futwti g sviluppe

e d'abbandne

Fluaao di tag=a netto fture
prima delte Impaste sul reddite
Impasie ﬁ?{i reddita future
Flussn 4l cassa netto futuie
prima dell'attualizzazlone
Valore dell'attuniizzazione
altasse del 10%

Volors grandard attuslizzato del

flussi o cosan futyr]

Tutalc

|talia

18,372
fb 659)

{4.670)

B.D43
(4.671)

372
(2.048)

4,327

4.3

Italka

14.339
{5.001]

[3.943)

5.305
[859)

4448
[1.633]

2.013

2813

Africa
Settenttionsle

Reato
d’Europa

4,895 431578
[1.438) is 553]
[1.350} (a.700]

3.10? az2.285

(7a8] [i7514)

1308 14.711

{124) i6.727]
. 1.185 ?.954
18.608 347
[4.686) {138)
f5.633] [3]
10.288 206
{6.822] [43]

3.457 183
{1,104} 78]

?.363 a7

2.548 8074

Reste Afrlea

d'Europa  Settentrionals
19.507 31793
(6.1} {6.677]
f5. 483} [4.350]

B.313 A0.766
{4.430] (10.836)

3.023 9.930
(L.050] {4.566)

2773 £.364

245

fiis}

(1]

125

f21]

104

£50)

o 4
4178 5418

Egltte

39,193
{12 193 ]

(2.768)

24.231
(7B28]

16.402
(6,564}

8.838

9.838

Epltio

79.156
[6.153]

[4.496]

18.507
{5.709]

12,788
{6.638)

6.100

_BaDD

Afilca
Sub-5ahatlana

53 534
!15 41?]

(6.778)

30,339
{11 555]

1E._??3
(s01)

11272

2675
(573)

(751

RE
(204}

1.523
{7a3]

Pa0
12,002

Afrlca
Sub-Saharlana

41,136
(14780}

fe.bee)

39,824
[6.418]

13.406
{5.430)

7978

2.062
{930)

(86)

1.066
(57)

_ L0049

tars)

538
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VARIAZION! DEL VALORE STANDARD DEI FLUSSI NETTI DI CASSA FUTURI ATTUALIZZATI

La tabetla seguente indica le variazioni def valore standard dei flussi nett di cassa futuri attualizzati relativ agli esercizi 2013, 2018 e 2017,

Socletdin
Sociotd  jelntvanture
[€ mitigni) consoiidate # coliagate Totale
2n1e
Valore sl 21 dlcombro 2018 SRl 5241 57652
Aument] [ dimlnutioni):
-vendite 3 1erzi @ a Imprese cengolidate, 3l netto dei costi di produtione {18.236) [1.675] [19.911)
- varfazloni nette dei prezzi di vendita, a? netto det costi di produzione {14.972) (2247} [1#219]
» Btengland, nuiove scoperte e miglioramenti di recupern, al netto del futuri costi di praduzione e svilupna $.240 8k 1,386
-reviaioni di stime dai futyl cost di sviluppo £ d'abbandono [1.157} {316) [2,0°3}
- tosti di sviluppo sostenutl nellgsercizio, e riducono At cost df svituppo 5.128 7l Te 5.81%
- revisloni delle quantita stimate 5573 1A 6950
- effe o dell'attualizzazione B GGG 1050 4.716
- varfazione netta dolle imposte sul reddita 6013 [PiL) 5.252
- acquisizionl di riserve 250 2.579 2.839
- cessioni di riserve {42} (e8] [51#)
«vartazlonl det prafill temporali di produziene a altre variazioni Fap 72 1.087
Saldo aument] {dimlnuzian!) [6.924] 169 {6.755)
45487 5410 50,897

Valore al 31 dicembro 20189
(2] tnclude I valore relative i valumi parte di un lang-tarm ‘GUPFIH agreamant can YNk Gompagnia 8 Sacn buyar che he corrnsposio  prezzo senza fitlare lvulumi soresrant in applicazione dluna
ciaugeds d Fuke-or pay per fa guale & malie probabilz che if buyer nan esergitl it dirig db prelieve [make wp) detvoiuml pagaul.

an
Valore sl 31 ﬂl:embru 017 SS.QBE B.633 34.626
Aumenti [dlminuzlunl]
~wendite 4 1erat ¢ 2 impress consolidate, al netto dei casti di produzione [19.733) [445) {20.238)
- vartazioni nette det prezzidi vendita, al nevte del costi di produziooe 27870 671 2B.641
- extensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupera, al netto dai futuri eost di prodyzione & svilepme 1649 1,649
- reviaioni di sthne dal el costt i svlluppn ¢ d'abbandane [2.525] 216 [2.308}
- c‘uml‘di s.viluppo sostenuti nEII'eae.rcizio, che riducona i furi costl di aviiuppo B:4GB 14 B.482
« revigtani delke quantits stmate 10,487 {#03] 8,684
-effetto dell'attualizzazione 5.670 184 6.054
«vartarione netta delle imposte sul reddito [1B.566] 193 [16.373)
- acquislzionl dirigerve 5.268 6700 12,069
- cessioni di risorve [8.363) (8.363)
- varinzion uei prafili wnmnrah di produzione o altre variazioni 5.052 {4.32%) 730
Saldo aumenti [diminuzionl) 15.418 2.608 18.028
‘Va!ura 8l 31 dicembre 2018 E2.41 5241 57682
21
Vators ol 31 dleambra 2016 26717 Caam 28.838
Aumenti [ﬂiminuzion.i]: '
- vendite a 1erzi e a Imprase consolidate, al netto def cost produzione {14.125) (432} {14.557)
-varlazioni nette det prezad df vendita, 3l neve del costi di preduzione £3.940 L4g2 25.422
: asténsibni. nuave scoperte e r'nigllurz;men'ti dl recupers, al neno del funur eest di produtione e sviluppo 1687 } 1.697
«revisionl di stime dei futur costi di svifuppo & fabbandono (2817} i F-&
- codTi di sviluppo sostenuti nolt'esarcizio, che riducono i futuri costi di sviluppa a3 4% 7248
- revisiani delle quantit stimate ‘ 5.269 (2,285} 2.984
- affatto deli'atiaﬁlizilaziune ELBE:‘! 438 4.302
. v'arlaziunc netta delte imposte sul reddito [6.498) 23t (B.260}
- sequisizionl o) riserve ) io o ' 1]
- eesslont dl rlserve N L ‘ [2.885)
- varlazioni dei profil temporali di pmduzmnp & altre varigtioni . } . = B -4 T {489] [5.741]
Suldo sument! [diminuzion) / . 10,276 {488) B.786
Valore al 32 dicembre 2017 o L 38.893 2623 39638
-~ F.to MARCEGAGLIA EMMA
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Attestazione a norma delle disposizioni dell’art. 154-bis, comma 5 .del D.Lgs.

3.1

b)
c)

3.2

‘abbraio 2020

58/1998 (Testo Unico della Finanza)

[ sottescritti Claudio Descalzi & Massimo Mondazzi in gqualitd, rispettivamente, di
Amministratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazlone del documenti contabili
societari di Eni SpA, attestano, tenuto anche cento di quanto previsto dall’art, 154-his,
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 19498, n. 58:

l'adequaterza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
hilancio consolidato nel corso dell'esercizio 2019, ‘

Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2019 sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata
effettuata sulla base delie norme e metodotogie definite da Eni in coerenza con il modello
Internal Control - Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Yreadway Commission che rappresenta un framework di riferimento
per il sistema di controllo interno generatmente accettato a jivello internazionale.

Si attesta, inoltre, che:
Il bilancio consolidate al 31 dicembre 2019:

& redatto in conformitd al principi contabili internazionali applicabili riconosciuti neila
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Furopeo e

dei Consiglio de! 19 luglio 2002;
carrisponde alle risultanze dei libri e delte scritture contabili;

¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta defla situazione patrimoniale,
aconomica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel

consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'anatlisi attendibile deli'andamento e del risuitato
della gestione, nonché delfa situazione dell’emittente e dall'insieme delle imprese incluse

nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e mcertezze cuf,au

esposti. /’f ‘

73 e

Claudio Descalzi
Amministratorg egalo

Massimo Moy\d 4

hief Financial Offi ere
Dirigtenite preposto) alfe redazions

F.to MARCEGAGLIA EMMA '
Eni SpA

F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio 7 Capltale Soclate Eurd 4.005.358.876,00 L.v.
" Reglstro Imprese di Roma, Codice Fiscale 00484 960588
Partita IVA (0905811008, A.E.A, Roma n. 756453
Sagl sacondarie:
Vla Emliie, 1 - Figzza Ezlo Vanonf, 1
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dellarticolo 10 del Regolamento (UE) n®

537/2014

Agli azionisti della
Eni SpA,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Enti (il Gruppo), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal prospetto dell’utile (perdita)
cornplessivo, dal prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pid significativi

principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi
di cassa per Vesercizio chiuso a tale data in conformita aglhi International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Enropea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs n*

38/0s5.

Element alla base del giudizio

Abbiamo svollo la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabtlitd
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societd Eni SpA (la Societa) in conformita alle norme e ai prineipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui bagare il nostro
giudizio.
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Aspetti chiave della revisione contabile

GIi aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito delfa revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizic in esame. Tali aspettt sono stati da noi affrontati nel’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro gindizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiqve

Primo anno di revisione contabile

L'assemblea dei soci del 10 maggio 2018 ci ha In conformita con il principio di revisione di

conferite 'incarico di revisione legale sul riferimento {ISA Italia 510 - Primi incarichi di
bilancio consolidato del Gruppo Eni. revisione contabile - Saldi di apertura), sono
Trattandosi del primo anno di revisione, state svolte analisi specifiche sui saldi di
nell'ambito delle attivitd da noi svolte ha assunto apertura al fine di stabilire se gli stessi
particolare rilevanza la comprensione del contenessero errori significativi che potessero
Gruppo Eni e del suo contesto operativo, con influire sul bilancio consolidato chiuso al 31
particolare riguardo alla specifica dicembre 2019 e se i principi contabili adottati
regolamentazione che normai settori in eui per la determinazione dei saldi di apertura
opera, i rischi correlati, i processi e le palicy fossero appropriati e coerenti con quelli
aziendali poste a presidio di tali rischi. adottati per la predisposizione del bilancio

consolidato chiuso al 31 dicembre 2014.

Nello svolgimento delle nostre procedure di
revisione abbiamo effettuato molteplict
incontri con i principali referenti aziendali del
Gruppo con particolare focus sulla
comprensione dell'organizzazione, del sisterna
di controllo, del contesto normativo e
regolamentare di riferimento.

Le nostre procedure di revigione si sono
fucm]izrata sulla comprensione chIe pnlitiche

scelte contabili adottate ne a\‘pbl ] 2
bilancio consolidato dell’esercizi precadente

Abblamo inoltre avuto accessot analwam le”’
relative

2dig
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" al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre

2018, In particolare, con esso, abbiamo
discusso la metodologia di revisione adottata,
la materialita applicata, le analisi svelte in
relazione alle scelte contabili adottate dal
Gruppo Eni nonché le risultanze emerse dal
lavoro di revisione svolto.

Valutazione delle riserve di idrocarburd,
valorizzazione degli asset minerari e delle
altre voci di bilancio correlate

Nota 1 "Principi contabili, stime contabilie
giudizi significativi”, Nota 11 "Trmobili,
impianti e macchinari”, Nota 12 “Diritto di
utilizzo bent in leasing e passivita per beni in
leasing”, Nota 13 “Attivita imrateriall”, Nota 14

“Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivita

materiali, immateriali e diritto di utilizzo beni
in leasing™ e Nota 20 “Fondi per rischi e onerl”
del bilancio consolidato

Le voci Immobili, impianti e macehinari, Diritto
di utilizzo beni in leasing e Attivitd immateriali
aceoigono importi significativi retativi agli Asset
minerari, piil precisamente riferibili a Pozzi e
imptanti di sfruttamento minerario del settore
Exploration & Production (F&P) per Euro
46.492 milioni, Attivits espilorativa e di
valutazione (appraisal) E&P per Euro 1.563
milioni, Immobilizzazioni in corso B&P per Euro
».412 milioni, Diritti di utilizzo beni in leasing
per Buro 3.895 milioni, Diritti e potenziale
esplorativo per Furo 1.031 milioni.

11 vitlore di carico degli asset minerari € anche
comprensivo dei costi stimati d’abbandono e
ripristino siti e dei social project il cui relativo
fondo al 31 dicembre 2019 ammonta ad Euro
8.411 milioni.

L'ammortamento degli asset minerari é
effettuato con il metodo dell’unita di prodotto
(JOP) sulla base delle produzioni dell'esercizio e
della stima delle riserve d'idrocarburi
praducibili. Al 31 dicembre 2019 gli
ammortamenti degli asset minerard riferiti al
settore E&P sono pari a Euro 7.207 miligni,

Le procedure di revisione svolte hanno
riguardato la comprensione, la valutazione e
la verifica dell’efficacia operativa dei controlli
rilevanti implementati dal management
relativamente alla valutazione delle riserve di
idrecarburi, alla valorizzazione degli asset
minerari e delle altre voei di bilancio
correlate.

Le procedure di revisione sulla stima delle
riserve di idrocarburi hanno compreso, tra
Paltro, I'analisi della movimentazione delle
riserve intervenuta nell'esercizio anche
rispetto al loro anno di formazione, la
comprensione delle principali assunziond
utilizzate e la verifica della loro
ragionevolezza.

Con riferimento alla stima dei costi
d’abbandono sono state svolte, tra Paliro, le
seguenti ulteriori procedure di revisione:

(1) abbiamo compreso il framework
normativa € regelatorio nonché ghi
accordi minerari sottostanti:

(ii) abbiamo confrontato i costi e le relative
tempistiche di spesa a fine esercizio con
le previsioni dell'anno precedente e, ove

adig
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A fine esercizio gli asset minerari iscritti nel
bilancio consolidato, sono assoggettati a
impairment test. Il valore recuperabile degli
stessi & generalmente assunto pari al
corrispondente valore d'nso e viene determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi dal loro
utilizzo,

Al 31 dicembre 2019 le svalutazioni nette degli
asset minerari riferiti al settore E&P sono pari a
Euro 1.21% milioni.

La stima delle riserve di idrocarburi e la
determinazione del valore degli asset minerari e
delle voci correlate si basa su una serie di fattori,
di assunzioni e di variabili, quali:

(i) l'accuratezza della stima delle riserve che

dipende dalla qualita dei dati geologici,

tecnici ed economici disponibili nonché dalla
relativa interpretazione e valutazione da
parte degli esperti interni ed esterni del

Gruppo;

la stima delle produzioni future e dei relativi

flussi di ricavi e costi operativi, dei costi di

svituppo e di abbandono, nonché delle

relative tempistiche di sostenimento;

(iii) le variazioni della legislazione fiscale, dei
regolamenti amministrativi e le variazioni
delle tipologie contrattuali sotiostanti;

(iv) 12 produzione di petrolio e di gas naturale
effettivamente estratta e le analisi di
piacimento successive, che possono
comportare delle revisioni significative;

(v) le variazioni dei prezzi del petrolio e del gas
naturale, che potrebbero influire sui volumi
delle riserve rispetto alla stima iniziale; e

(vi) il tasso d’attualizzazione utilizzato.

(i1}

Abbiamo riservato particolare attenzione al
rischio di un’errata quantificazione delle stime
effettuate dal management in relazione alla
valutazione delle riserve di tdrocarburi e alla
valorizzazione degli asset minerari e delle altre
voci di bilancio correlate in considerazione (i)
dell'elevato grado di incertezza delle stime ¢
delle valutazioni (ii) della complessitd tecnica dei
modelli valutativi utilizzati e (iii) della
__significativitd delle connesse voci di bilancio.

significative, abbiamo indagato le
differenze riscontrate, nonché verificato
la coerenza delle spese e delle
tempistiche previste rispetto a quanto
consuntivato,

In merito alla valutazione dei Diritti e
potenziale esplorative e alla Attivita
esplorativa e di appraisel E&P abbiamo
discusso con il management le prospettive dei
principali progetti esplorativi, verificandone
la coerenza con gli investimenti previsti nei
piani prospettici del Gruppo che
comprendono, tra I'altro, il consepuimento
degli obiettivi di decarbonizzazione fissati dal

Gruppo.

Le procedure di revisione relative agli
ammortamenti hanno previsto, tra l'altro, la
verifica dell'utilizzo dei tagsi UOP risultanti
dalla valutazione delle riserve e ricalcoli a
campione effettuati anche con il supporto dei
nostri espertt di Information Technology.

Con riferimento all'impairment test sono
state svolte, tra I'altro, le seguenti ulteriori
procedure di revisione:

(i) abhiameo verificato la coerenza della
metodologia utilizzata dal Gruppo con
quanto previsto dal principio contabile
internazionale IAS 36 e in particolare
Vappropriatezza dei flussi di cassa
utilizzati e la relativa coerenza con i piani
progpettici del Gruppo;

(ii) per un campione di CGU, abbiamao
verificato la ragionevolezza delle
assunzioni utilizzate dal management per
la stima dei flussi di cassa, verificandone
la coerenza con le relative stime det
riserve e dei costi di abbandon
ripristino siti; :

(iii) abbiama verificato le ana'lis’) 13
effettuate dalla Societa. "

4di9
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valutazione, nonché i metodi daloro
utilizzati.

¥ nostri esperti delle funzioni Corporate
Finance e Treasury ei hannoe supportato
inoltre (1) nell’'esame dei diversi modelli
valutativi utilizzati, (i) nella verifica delle
metodologie adottate per la stima dei prezzi
di medio-lungo termine delle commodity e
dei tassi d'inflazione, anche rispetto ai valori
espressi dal mercato e dagli analisti di settore
e (iji} nell’esame dei diversi tagsi di
attualizzazione adotlati,

Infine, abbiamo verificato I'informativa
fornita nelle note al bilancio su tutti gli aspetti
precedentemente deseritti relativi aghi asset
minerari e alle altre voci di bilancio correlate.

Procedimenti in materia di responsabilita
penale/amministrativa di impresa ed altri
procedimenti in materia penale

Nota 1 "Principt contabili, stime contabili e
giudizi significativi” e Nota 27 "Garanzie,
impegni e rischi” — Paragrafo “Contenziosi” -
del bilancio consoliduto

Il Gruppo & interessato da diversi procedimenti
tra i quali rilevano, in materia di responsabilita
penale/amministrativa d'tmpresa, I'OPL 245
Nigeria e VIndagine Congo, e in materia penale,
il Proc. Pen. 12533/2017.

Per i citati procedimenti i1 Gruppo non ha
effettuato stanziamenti al fondo rischi in quanto
un esito sfavorevole & stato ritenuto daglt
amministratori non probabile o l'entita
dell'eventuale stanziamento non & al momento
determinabile in modo attendibile.

La valutazione delle possibili implicazioni per il
Gruppo decivanti da tali procedirmenti
rappresenta un complesso processo valutativo
che comporta lapplicazione, da parte degli
amministrarori di un significativo livello di
giudizio professionale sia nella quantificazione
dei potenziali effetti contabili sia nella
formazione dell'informativa fornita in bilancio.

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di comprendere, valutare &
validare 1l sisterna di controllo interno con
riferimento al processo relativo alla gestione
dei procedimenti in cui il Gruppo & coinvolto,
tra essi in particolare i controlli relativi alla
determinazione della probabilita i
soccombenza nonché dell’adeguatezza
dell'informativa.

In particolare, & stata effettuata la
comprensione del processo esthmativo
adottato dal Gruppo relativamente alla
complessiva analisi dei procedimenti e alla
valutazione dell'esito attese da tali
procedimenti nonche la verifica del disegno ¢
della carretta operativita dei controlli
rilevanti.

In aggiunta a quante indicata, anche
attraverso il supporto del nostri esperti delle
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Gli amministratori, nellapplicazione del proprio  funzioni Legal e Forensic, abbiamo svolto la

giudizio, sono supportati da esperti legali, sia comprensione e l'esame delle principali
interni sia esterni, incaricati di fornire assistenza  assunzioni utilizzate dagli amrministratori
gui vari procedimenti in corso. nella formazione del proprio gindizio in

merito alla valutazione dell’esito atteso dei
contenziosi rilevanti e all'informativa fornita
in bilancio, anche attraverso:

« Esame della documentazione legale relativa
ai procedimenti rilevanti nonché delle
relazioni investigative predisposte dagli
espert] incaricati dal Gruppo e/o dai suoi
organi di governance.

» Esame delle informazioni acquisite tramite i
collogui intercorsi con i legali interni del
Gruppo, con la funzione di Internal Audit,
con la funzione CompHance, con il Collegio
Sindacale e con il Comitato Controllo &
Rischi.

« Bisame delle risposte ottenute alle conferme
esterne richieste ai legali terzi cotnvolti in tali
procediment] rilevanti.

Le risultanze delle analisi condotte sono state
confrontate con le valutazioni espresse in
bilancio e con I'mformativa in esso fornita
dagli amministratort.

Altri aspettd

11 bilancio consolidato del Gruppo Eni per 'asercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 5 aprile 2019, ha esprasso un giudizio senza

modifica su tale bilancio.
Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca un
rappresentazions veritiera e corretta in conformita agli luternational Financial Reporting Stghdards..,
adottati dall'nione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo.g del Plgs. 1’;'3
38/05 &, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controflo interno dagli ste;é{ rj ;eﬁuta e
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi/g @vutl a frod1 o

a comportamenti 0 eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd del Gruppo dic are B.d .

gperare corme un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, pmprmtezza o
dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informa Mh i material
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilaieio™"
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consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppa Eni SpA o per I'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.
M collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predispasizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitié della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicuirezza che il bilancio consolidato nel suo
cornplesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia} individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possoneo derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel lore insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese daghi

utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato i giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a fradi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
rigposta a tali rischi; abblame acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul bagare il
nostro giudizio. Il risehio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pitt elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare Pesistenza di collusion, faisificaziont, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interne rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle cireostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppe;

« abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezzs significativa riguardo a eventi o circostanze che pogsono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione gulla relativa informativa di bilaneio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata,
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elernenti probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventio

-circostanze suecessivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entitd in
funzionamento; :

s  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo

- complesso, inclusa I'informativa, e s¢ il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e ghi eventi
- sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivitd economiche avolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
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dellincarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivits di governance, identificati ad un livello appropriato
comne richiesto dagli [SA Ttalia, tra gli altri aspetti, Ja portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse e eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiame fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sull fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica ¢ di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situaziore che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che 50 no
stati pitt rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio consalidato dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della xevisione. Abbiamo deseritto tali aspetti nella relazione di

revigione.

Altre informazioni communicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

1’assemblea degli azionisti della Eni SpA ci ha conferito in data 10 maggio 2018 Vincarico di revisione
legale del hilancio d'esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al 31

"dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siarno rimasti indipendenti rispetto
alla Societa nell'esecuzione della revisione legate.

Confermiamo che il gindizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'articolo 11 del citato

Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs g9/to [e detl'articolo 323

i At g
e,

bis, corma 4, del DLgs 58/98] - P,
.;L_M_._-_._;_,_h 1 -,

GH amministratori della Eni SpA sono responsabili per la predisposizione della relaziong sulls
della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Eni al 31 dicembhe
la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato ¢ Ia loro conformita alle norme di légget: .

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B alfidg di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazignj/captenute nella .
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis,|{cémma 4, del DEgs”
58/98, con il bilancio consolidate del gruppo Eni al 31 dicernbre 2019 e sulla confarmiti delle steséé alle

norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

8dig



1o,
I
i
1!
I

4

ol
b
et
e
El
G

pwe

-,

A nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione e aleune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti ¢on il bilancio consolidato del

gruppe Eni al 31 dicembre 2019 & sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di eui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dellarticolo 4 del Regelamento Consob di attuazione del DLgs
g0 dicemibre 2016, n. 254

Gli amministratori della Eni $pA sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non

finanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n.254.
Abbiamao verificato 'avvenuta approvazione da parte degli amministratori della dichizrazione non

finanziaria.

Al sensi dell'articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, 1. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformité da parte nostra.

Roma, 2 aprile 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

(Revisore legale)

F.to MARCEGAGLIA EMMA
I.to PAQLO CASTELLINT - Notaio
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STATO PATRIMONIALE

(€)

ATT{V!'{A o

Attivita corronti

Otsponibliv liquide ed equivaleni
Altre attivith finanziarie deslinate al
tiading

Ali:re éttivité ﬁnanziarie ‘

Cradit commarciati e alui crediti
Rihanenze

Ativita pee impgte sul reddit
Aftra pttivid

ARtivith nen correntd

érnmobilh impiant & macchingr
Qiritta di ytilizzo beai in leazing
Attivita immateriai '
Riﬂﬁﬂénzé im'l"r:nhlliziate - Brarte
d'obbligo

Parteﬁfﬁaziuni

Altre attivita finanziaric

Artivita per [mposte anticipate
Attivita per iménste sul reddito

Alrc attivita

Mtivitd deatinate alia vandlta
TOTALE ATOIVITA '
PASSIVITA E PATRIMONIC NETTD
Pasaivith correnti

Passivila finantiarie a brave [erming
[}Llum # breve di passivith a lungo termine
Quste a breve ) pagsivith finantiale per
beniinleasing

Debiti commerciali e altri debiti
Passivits per impaste sul redditn
Alre pasaivith

Passivits non corrent
Passivith Haanziarie a lungo termine

Passivita per beniin leastng alungo
termine

Fondi per rizchi @ pneri

Fondi per benofici al dipendent;
Passivita per Imposte sul reddita
Altre passivitd o

TOTALE PASSIVITA

PATRIMONET NETTD

Capitate saciale

Riéurva lcg:{éle.

Altre riserve

Accanto su!‘d.ividuncfu

Azioni pruj:ric .

{ftile netta dell'esercizio

TOTALE PATRIMONIC NETTO

TOTALE PASSIVITA £ PATRIMGNIO NETF

Note

(s}
{6}

(18]

(7
(8}
(9)
(10|

{t1)
(12)
(13]

(8)
{15}
(16)
(17)

(9]
(10)

{25)

[1%)
{La}

[£2)
(18}

(9l
(1a)

{19]
(18]

(22]
{23]

{4
f10

(28]

3122018
daf eyl varso
Tetale  portlcorralote
4,052 470,760 11098877}
6.229.958.835
d 692 864.012 A.688.843.1°0
4.980.639.4208 2.981. 395 P14
1663 573,673
$53.343.576

1.532.342. 642
23.815.192.926

7.482.764.775
2.027023.519
157542351

1.413.7226.422

42.534.715.849
4.1GR.637337
993,402,181
79.752.834
521877781
59.378.948.049
1.508.442
BA.295.729.417

4.621.694.240
3.080.74B.473

337189 259

5.944,690.061
2,746,560
3.065,257.148
16.652.525.744

17.240.044.117
2,319.525.918

4.308.691.031
IP6.E6R1ET
15.455.00¢
PA7POLALG
25.007.684,645
41.660,710.3R6

4.005.358.876
959,102 j23
36.216.20%.281
{1.541.820.734)
{991.047639)
2.977726.124
41.635.549.031
03.295.729.417

{*] Per ia viwaposizions det dad sll' 01.01. 2018 si rinvia &l paragrafoe dei Criter.,

e

$93.856.577

4. 148.763.021

23,078 942

4.4]13.058.546
878 335

160,355,668
3.082.138.6817

L454.017.809

718.834.000

1.543.535.745

151563 615

-

G

it.12.2018
di e versa
Tatale  parti correlote
9654468868 502964041

6.100.426.641
2.608.524.711

5.573.274.237

1.24.178.339
BE.760.321
1216634786
26.623.717.903

7.578.619.152

180,491,241
1.200.236.22%

41.814.073.644
1.674.727.001
L168.617273
78.314.917
487,407 148
54.502.305.805
1,474,118
B1.207.575.624

4.434.682.785
3AP8. 407 A6R

5.631,752,561
1.556.602
2235 585,059
15.481.984.855

i

18.08Y.# 12 GEG

3.860.607419
370.072.343
22.829.000
782051322
23.110.292.770
36.592.27 7625

005,358,875
BSEI.I.C!E.lEB
36.5¢0.923.909

(1,512.478.856)

 [581.047644)
3.173.442.591

42.615,300998

B1.207.578.624

2.666,455,675
2,122.929.196

Fa0. 360827

1984457145

294.045.83¢

4,233.716.240
7448840

2,901.3178916

693,551,337

506,264,000

142.040.680

01.01.2018*

Totale

| 6.213.811.825
5.783,162.809

2 509 464,465

| 5.898.079.265
1.368.544,550
SR.726.446
159,982 778
23.001.772.536

7.178,645.178

194,752,958

1.297.318.037
42 396,529,048
4832057257
1.151.910.450
#2527806
q03.345.609
57472 087,504
1.717.074
80,475.577.221

4,145 3772709
1.972.775.366

6.224.379.85%
54,260,938
1.680.769.029
14.089.591,967

18.843.053.798

3760.664.1¢7
353.082.545
20247000
BHO.EBE. 245
29.957634.7240
37.046.226.727

4.005.350.676

459.102.124
BtE.DI;!U.].TES.lIUg
(£.440.456.053}

| 3506.228.089
42.529.350.494

8D.475.577.221

{581047.844]

di cuiversa
parti correlate

362730.040

| 2691.569.7%55

3.466.904.413

37 HEL62P

4A11641219

164.534.684

38922 516.0°2
464,447

1.156.070.515

516,438 545

380 563643

143.007.728
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CONTO ECONOMICO

en1g 2018

df cul vergo ' df el verse
Nete Totate  porti correlte Totale = partcorralore

{e)
RICAVI {28]
Ricavi delfta gestions caralierislica

Alvri ticavi ¢ proventi

Totale ricav)

28.496.142.088 10076707107 31.794.890.384 JS.EQS.EJD.ESG
429.985.627 186,165,602 3atrr1.2le 106.640.523

28,926,127 600 22.125.670.586

CO5Ti OFERATIVI . L
Acquist], presiazioni di servizi e eostj dlversi - ‘ T (28] [R0.534.272.260) [14.432.576.7P6) [30.521.00573?3] ] (‘14.5.’5‘6?‘2332}

prreée di valore [svalutazioni] nette di ﬁredlﬁ commerciali e

altri eroditt (7] [65.166.504] [26.410,348]

Costo lavaro (2¢)  (1.185.076676) (1.127.524,660)

Altri proventi foneri] operativi o [24) 112.722.000  [1.478.3°6.218) 113.047.226 SUs.622.860

Ammortamenti (113,(22),13)  [1.137.371.082) (635.421.882}

I:\'iprésle divalore {svalutazioni] nette di attivith materiali,

immateriall ¢ dlrivt di utiizze beni in teasing {14]  [1.144.400.695] (13,359,853

Radiaziani f11},{13} {2.401.456] [£.361.951}

UTILE [?ERI:!IT;_\} DPERATIVD (2.029.837.954) (135.3{5‘?‘.0;3]

PROVENTI [DN‘ERI] FINAMZIARI o (30}

1625147595 244817509  1616.145263  188.208.837

Praven finanziarl
[2.015,741.083) {81.182.872) {1.3?3.55.?‘.4391 {18.628.139]

Oneri finanzlari

Proventi {oneri) natti su auivita finanziaric destinate al trading 118895080 33.068.919
Srumsntt Hnanziar derivatl {5.411.273) 8.530.077 {97.098,B95) £10.552.495
S ‘ ' (2PE.005.682) (326.592.148)
PROVENTI {ONERI) SU PARTECIPAZION! 1] 5.676.830.600 3.669.331.494
UTILE ANTE IMPOSTE ‘ 3,368.162.8034 1,4P6.372.330
hmposte sul reddito (32)  {390.456.810] (2.929.739)
2OFRIEE. 124 R1PE.442.501

UTILE NETTO DELLESERCIZIO

seeq | Coe
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PROSPETTO DELLUTILE COMPLESSIVO

[€ mitioni]
Utile natto deil'esercizio
Altra c.nr.npununfi deflutile [.purdlta] cnmplesm\ﬂ;:‘
Compenent! non ricl"amaﬂicabﬂi a conta econemics
Valutarione di piani a bonefici definiti per | dipendenti
Valutaziane falt value partecipazioni minoritaric ‘
Effetto flacale relotivo alte altre componenn dell'utile camplessive non nclassificabili  conto eLonomice

Cemponenti ricfassificobill o conte ecopomfco
Yatiazlone falf value strumenti finanziarf derivati di coperturs cash flow hedge

Differenze cambio da converstone Joint Uperation
Effetio fiscale retative alle altre carmponent] dell'utike complessive riclassificabil a conto coonomico

Tatale altte component? del'utile (perdita] compleastvo, al notta delleffettn flacale
Totale utlle complessive dell'esercizle

Nate

[26)
[26]
(28]

(26)
f2s)
[26)

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

)i

Riserva Fals value partecipaziant

finanslast durlvati cash Alow hed
minorltase

Azloni preprle acquistate
Rlservaazleni preprle
Ris&rva Fale value strumentt
al settp deif'eFettn fiscale

Alrre rlserve di copfrale
ine partafophia

Lapiezle secizle

[€ mitienl]
Saldi al 31 dicembrs 2048 4.005 10368 g
tsile netto deil'esarcizio

Altra component] dell'utlie complagzive:

Component! non delassificablli

4 ponte gconomice

Vplutaziong di piani a benalici

definiti per | dipendent] al netto

dell'efetto fiscale

@ Riservalegale

4]

[T
—_
1
@
-
—
w
0
=
o]
-
—_—

Compatent] pletazslficablif

@ conto economicd

Variazione fair value strumentt finanziar
derivati cash flow hedge al netto
detleffedta fiscale

Rifferenze camhbio da conversione

Joint Operation

[545)

(545}

Dpetazlan con g azlonisth:

Aceontp syl dividendo 2019

[€£0,43 par azlone)

Attribuzlone del dividendo residug 2018
[€0,4) per azione a salde delf'accome
2016 dl £0,42 per azione)
Destinazione wtlle residuo 2018

Agquista azioni proprie [400)  4cD

{400) 400

Altel movimant 1 potrtranio natto:
Riserva piant Incetitivazions
i fyngo termine

Saldi al 21 dicembra 2018 4008 foa68 050 (ge1) 981 [484)  [4)
' o ' . ‘ v
'l " :
L

REserva valutazlone di piani a

benefct definitl peri dipendent|
&l natia deli'efetio fAscate

-
[
=]

—

(32)
{121

(50}

w Altre rizerve 4 utill non disponibil

g

E
g
g
— el
o 2
= £
bl o
15
£ f
] L)
E T
3 £
.= L
308 25.287
]
8
(B} 190
(400}
(8) [210]
9
9

2019
2.878

(18]

4
{12}

{767)
g
222
[538)
(549)
2430

Accanto sul dividenda

{1513

—

(1,542)

r0iB
3173

(11}
{4

(11]

[163)
7
34
[r12}
{184)
1.050

Utile deli’esen:izt‘n )

(12)
{12

[548)

8
(335)

{1.542]

1513 (24982} [1.475)

[184)
£400)

29} {3.173] (3.418)

M1 25006 (1.542)

]
2878 41638
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Effatto I* appllsazions IFRS o R o {9} (e
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Riserva plano incentivazione di lungo ; g
iermine ?)
Altre variationl 7] {
(7 {z9] 34 . f&}
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RENDICONTO FINANZIARIO

1€ milioni)
Uittle netto dell'eserclzio

Rettiffche per ticondurre f'utite netto af  flusse df coas netto do attivita apemrrvu

- Ammartementi

- Svatutaziont friprese di valore] nette o attlvith marerisli, immateriali & diritto di wiilizzo beri in leasing

- Radiazioni

- Svalutazloni [ri\qalutaliuni] partecipazioni

« Flusvalenze nette su cession di attivit
Ellv:dends

Imeresm a:wl

Interessi passivi

Impaste sul redeite

Altre variatiohi

Variazieni def capitale di esercizio;

«fimonenzs ‘

« erediti commerciali

- debiti commercicli

« fandi per rischi e anerf

- altre witivitd o passivita

Fluszo di cassa del capitate di esercizin

Varlaziane fando benefich per | dipeadenti
Dividend frcassat

Interessi incassati

Interessi pagati

lmpmte ayl reddite papate ai netta dei credivi di imposta rimborsati
Fluszo di castea notte da attivita oporative
- df cul ﬂussa di cassa netto da attivitd oparativa verse partf correlate
Invesatimenti:
- dtnivite materiolf

- atefvitd immareriol

- partecipozioni
- erediti finanziori strumentali all'attivitd sperativg
Fiyzso di cassa degli investimenti
Distrvestimernl;
- attivita materioli
- partecippziont
- crediti finanziari strumentali aif attivite operotiva
» varluzione crediti refativi affoteivitd of disinvesdmento

- cessioni rami o azfenda

;u%’&

- titoli strumantali afl ottivitd cperativa

Ftusso di cassa dei disinvestimenti

Varfazlane newn titoli e crediti finanziar nan strumental all'attivits operatival
Flusso di cagsn netto da avtivick di Investlmenta

- di cul flusge df cogke petts do attivitd df Investimento vores part] correlte
Aggunzione [R]mbnr;i] di dabiti finanziart non carrenti

Rirmborso di pazaivita per benjin laasihg‘

Incremante {d:;crgmenw] o debitt finanzind corrent

Dividendi pagati

Acquisto azioni proprie

Flusso dif cagsa hetto da Mtivlti .t flmnxbamwnm

- dlf gul ﬂunsu dr cuzsd nem da attivitd i ﬂnunxlumunta verso parti correlite
Flussn di cassa nette dell'egercizio

Dispnn]hflit& quulde d equivalenti a Inlzie eaafclxlu

Diaponibilitd lquide e squivalenti s fle usnmlztu -

2019
2.49r8

1137
1.144

H

g4y
{5]
f6.623)
(222}
Bt4
390

{553}
506
f248)
it
fas]

f131)

(8}

6.62%

a2

{588]

{2)

6,465

[3.536]

{1.108}

(27}
11.962)
[2.477]
{5.575}

521
343
20

Bgaz
[2.202}
|6.885)
{4.207]

(958)
{22}

187
{1.064]
{3.018)

[400)
[4.482]

240

{4.802}

9656

4.752

2018
3173

&35

13

1

1.162
)
{4,851}
162
500

3

6

119
14
f238]
121
(229} ‘
(83)
5
4.85)
158
(452]
[55)
4.813
(s10)

[1003]
" {15)
{743)
{57}
(1838}

1
1
2.964
11

ks

1
3018
{360}
BEQ
2.603
78

283
661
[2.954)

(2.293]
444
3.440
6.214
9654

{#] A partire dat 2018, Eni 5p4, al fine di garantire un magglore al#ineamnn(n con il hzlanclu consulldald presenta, alb Imemu del {Iusao d} CaBED notia da altlivits di investiments, la voee 'Vﬂfiallﬁhe
netta titoli & erediv finanziat non srumonat all'anivied operativa” che ihelude gl invastimenti/diainvesliment: netti in attivith finantlarie rappresentatlve degh impiaghi temparanei di sccedonze

di fiquiditd & in crediti finangiar) a breve tormine, B procedenza, tenuto conte delaccentraments in £ni SpA delle attivita di tesoreria 8 ¢ gestiens de! portafoplio di Iiquidith strategien,  uasl relati-
vi a tall asset oranc rappresentat], distintamonte, nef flusas di eassa nette da attivith d finanziamento per conséntire unz pitl agevete correlazione tra tale flusso &l crsea o da variazione menetari

dell'indehitamenta finanziatl netto, Pes censantire un ¢

Vo

ronto omogenea, il ferdicente Anenziario det pariodo poste a cenfianto & state caprentemente rizspodlo.

Ce



NOTE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

contanili e givdizi

1 Principi contabili stime
sigrificativi

CRITER] D! REDAZIONE

H bltancio di esercizio di Eni SpA & redatty, refla prospettiva della continti-
t azierdale, secondn gli International Financial Reporting Standards [nel
seguit “IFRS” o “principi contabili internazionali") emanati dalltrternational
Accounting Standards Board [1ASB] e adotwati dalia Commissione Eurapes
secondo la pracedura di cui allart. & def Regolamento (CEJ ». 1608/2002
del Parlamenta Eurapec e del Consighio del 19 luglio 2002 e ai sensi dell'art.
4 del #11gs. 38/05.1 ¥ bilancio di esercizio & redatto applicando it metado
del costo storico, fenute conto, ove appropriatn, delle rettifiche di valore, con
l'eccezione delie voci di bitancio che secaondo gl IFRS devong essere valuta-
te ai fair value, come indicato nef criter di valutazione,

It progette df bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 & stato approvato dal
Cansiglie di Amministrazione di Eni nefla riunione def 27 febhrain 2020.

Le informazioni @ commento defle vaci dello stata patrimoniale e del
conto etonomicn, tenuto conto della rievanza degli impotti, sono
espresse in mitioni di euro.

CRITER D VALUTAZIONE

I eritert di valutazione sono gli stessi adottati per la redazione del bilancin
consdlidate, cui i rinvia, fatta accezione per ia rilevazions e valutaziane
defle partecipazioni in imprese contrallate, joint venturs e collegate; per |
valutazione delle esposizion creditizie derivanti da operazioni infragrup-
po & parmalmente assunta la piena capacita di recupera in considerazio-
ne, tra Ialtro, della struttura finantiaria centralizzata del Gruppo che he
supporta eventuali esigenze sia finanziarie che patimaniali,

Ih particlare, le partecipazioni in imprese conteallate, joint venture @
collegate sono valutate al coste di acquisto?, in presenza di piani di in-
centivagione basati su azioni delis controllante attribuiti a dipendenti
defle societd contraflate, il valore di iscrizione delle partecipazioni &
incrementato, in assenza di meccanismi di riaddebito, det costo delle
attribuzioni effettuate.

in presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, Ja recuperabilita
& verificata confrontando il valore di iscrizione della partecipazione
con il relativa valore recuperabile, rappresentato dal maggfore tra il
fair value, al netto dei costi di dismissione, e it valore d'uso. Quest’ul-
timp & determinats attualizzande i flussi di cassa atiesi dalla parte-
cipazione & Se significativi e ragionevolments determinabili, dalta
sus cossione, af netto dei cost] di dismissione ovvero considerando i
carnplesso degli esiti degli impairment test condotti dalle partecipate;
in assenza di evidenze differenti, il valare d'use & fatto pari almena at
patrimaonio netto a uso congalidatg,

La quota di pertinenza della partecipante oi eventual perdite della par-
tecipats, eccedente il valore di lscrizione della partecipazions, & rilevata
in un apposito funda rella misura in cui ta partecipants & impegnata ad
adempiere a obbligazioni legali ¢ implicite della partecipata, o comuntue,
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a coprirne e perdite. Con riferimento affe partecipazioniin sacietd classi-
ficate come joint aperation, nel bilancio di esercizio & rilevata la guota di
competenza Eni delle attivitd/passivita e dei icavi/costi delle joint opera-
tian sulta base degii effettivi diritti e obbligazioni rivenienti dagli accordi
contrattusli, Successivamente atfa rilevazione iniziale, le attivitd/passivi-
th e ricavifeosyl aftarenti alla juint operation sona valutati in conformith
#i eriteri di valutazione applicabili alla singola fattispecie.

Le operazioni di compravendita oi rami d'azienda e di partecipazioni di
cantralln poste in essere con Societd eontrallate ed aventi finalita me-
ramente riorganizzative sono rilevate in continuith con i refativi valor
contabili; feventuale diffevenza tra il prezzo e il valore contahite dell'og-
petto trasferito determina in capo alls contrallata la rilevazione di un
incremento/decrementa del patrimonio e corseguentamente in capo
aifa controllante un aurmenta del vatare diiscrizione della partecipazio-
ne ovvert la rilevazione di un dividendo a conto economico,

Le attivith finanziasie rappresentative di partecipaziont minoritare, in
guanto non pussedute per finalitd di trading, sono valutate al fair value
con imputazione deghi effetti nella riserva di patrimenio nette che acco-
glfe o aftre component] deli'utile complessivo, senza previsione dei fora
rigiro a cantn econamice in caso di tealizzo; differentemente, i dividendi
provenignti da tali partecipaziont sono rilevati a conto economice alla
voce “Proventi [eneri] su partecipazioni” a meno che nan rappresenting
¢hlaramente un recupero di parte del costo dellinvestimento. La valuta-
zione al costo di una partecipazione mingritaria & consentita nei casiin
cui il casto rappresenti un'adeguata stima del fair value,

{ dividendi da societd controllate, joint venture e collegate sune imputati
a conte ecorpmico quanda & stabilito it diritto incondizionate a rcevere il
pagarmento, anche nel cago in cut derivino dalla distribuzione di riserve di
utili gereratesi antecedentemente alfacquisizione delfa partecipazione.
La distribuzione di tak riserve di utili rappresenta un evento che fa presu-
mere una perdita di valore e, pertanto, comparta la necessit di verificare
|z recuperabilitd del valore di istriziene delta partecipazione.

STIMT COMTABILLE GHIDIZDSIGEFTCATIVI
Con rifarimento al'utilizzo di stime contabil e giudizi significativi st rin.
via & guanto indicato nel bilantio consolidato.

2 Schami di bilanoe?
/

Le vaci delia stato patrimoniate sono classificate in correnti
renti, quelle del conto ecenomica sano classificaaeﬂ.g‘érnam ;
vith e le passivita sono ciassificate come correnti sé: (i} 14 ara.
zione/estinzione & prevista nel normale ckgo” operitiyo s En
dodici mesi suceessivi alla chiusura dell’s erg:ii““ Jr’j ' ?"?:‘{r. Cas
da disponibitita tiquide o disponibilita liquide ‘egi#slghti cfie, o
sentana vincoli tafi da limitarne lutilizzo ngj dodigi mé \

data di chlusura deil'esercizio; o (i) sono dé,gqn It

‘*\
“

[1} 1 pringtpl comtatsli internazionat! utiizzas af fini dolla radaziane def bllancla df asersizia sans calcidant can quelli eranatl dalto 1ASB In vigare per lesereizlo 2019,
{7] In cazo gl aequigizione dal cantrolle in fasi successive df Lna partecipazions in una eatiegata o joint vanture, il vilare & igcrizione delts parteeipazione & detarminato come semmatgria det caste

sastenutd i ciastuna tranche di acquists.
[ 3]G Impatt] sugh schemi di bilaneie eennwas| con lentrata in vigere dal 1
nella nota 3 "Modifiche def critar contabill®

gennaio 2019 dol nuowi principl cantabiil, nanché quetli conneasi alle altra madifiche apportate agll schomidibilanein, suno Indicatt

(4] L informaziani refative agh strument Finanziar seconda | classificazlons prevista daghi RS sano Indlcate netta rova n. 27 "Garanzis, impegrs ¢ fiachi- Altra Informaziani sugli strumant! finanziadt™
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finalith di trading. GH strumenti derivati posti in essers con finalicd di
trading sono classificat tra le componenti correnti, indipendentemante
dalla maturity date. Gl strumenti derivati non di copertura, posti in es.
sere con finalita di mitigazione di rischi ma privi dei requisiti formalt per
essere trattati in hedge accounting, e gl strurnenti derivati di copertura
sona classificati come correnti quando fa foro realizzazions & prevista
entro i dodici mesi successivi alla data di chivsura dell'esercizio; diffe-
rentemente, song classificati tra le compenenti non correnti.

It prospetta defl'utife { perdita] complessivo indica il risultata economica
integrate dei proventl e oneri che per espressa dispasizione deght IFRS
non sano rilevati a conto economice.

Il prospetto delle variaziont nelle voci def patrirnenio nettc presenta I'u-
tile [perdita) complessive dell'esercizio, le aperazionl con gli azionistt e
le altre variazioni del patrimonio autto,

Lo scherna di rendicanto finanziaria & predisposto secondo i “metoda in-
diretta”, rettificando f'utile dell'esercizio delle altre comyponenti di natura
non monetaria,

& Modifiche def oriter contabili

LiFRS 16 “Leasing" [d¢f seguita IFRS 16], amologata con il Regolasmenta
n. 2017/1986 emessa dalla Commissione Europea in data 31 ottabre
2017, & stato apphicata a partire dat 1° gennaio 2019, avvalendosi della
possibilita, consentita dalie disposizioni transitorie del principie canta-
bile, di rilevare leffetto connesso alla rideterminaziane retroattiva dei
valori nel patrimanio netto al 1° gennaie 2019, senza effettuare il resta-
tement degli esercizi precedenti posti a confronts [in applicazione del
cd. mudified retrospective approach ).

Patl 8i 31 dicembre

{€ miliani]

Valoti di bllancio

Attivita nan correnti

- i eui: Diritto di utilizea beni in leasing

Passivith correnti

- df gui: Quiote @ breve di pussivitd per bent in leosing a lengo termine
Passivith mon carrenti

- di cui; Possivita per beni ln irosing a lungo termine

- di cuf} Fandf rischi ¢ angrl

i seguito, & farnita Ja riconciliazione tra 'ammontare def pagamenti
minimi futuri dovuti per contrattl di ieasing operativo non annullabiti
al 31 dicembre 2018, attualizzati al tasso di finanziamento incremen-

(€ emition]]

Pagamant! minirl futurl davutl per contratt}di easing operativo hon annulfabill 9t 31 dicembre 2018

Effutto attualizzazione
Estensione/Rinnovi

Altro S o
Leass labllity al 1* gennalo 2049
= dl cut corrent]

+di eul nan carrent]

Uadozione delliFRS 16 ba cormportata {a rilevazione di lease liability

per £2.077 milioni e di right-of-use asset, al netto dei fondi associati

rilevati al 31 dicembre 2018 nei contratti onerosi, per £1.648 miliani.

Come indicato neila nota 3 “Modifiche dei criteri contablll” del bilan-

¢io consolidato, in sede di prima applicazione, Eni 3pA 51 & avvalsa

dei seguenti espedienti pratici e/o opzioni previsti dal principio
contabile:

- possitilith di non riesaminare ogni contratto gid esistente al 17 gen-
naio 2019, applicands MFRS 16 ai contratti precedenternente identi-
ficati come leasing (ex IAS 17 e [FRIC 4] e non applicande PIFRS 16 ai
contratt che non erana classificati come leasing;

- possibifith, con riferiments ai contratti precedentementa classifica-
ti come feaising operativi, di rilevare Fattivity per dititto di utilizze ad
un importo corispondente alta leass liability, rettificato, ove neces-
sario, per tener canto di eventuali importi prepagati gia rilevati nella
stato patrimuoniale;

- pussibitita di verificare la recuperabilic delle attivita ger diritta df uti-
lizzo al 1* gennaio 2049 avuta riguarda alfesistenza, al 31 dicambra
2018, di fond: per contratti onerasi;

- possibifitd di non considerare [ costi diretti iniziali nella determina-
zione del valore d'iserizione detle attivita per diritto di utilizzo al 1°

gernaio 2019.

Inaltre, in sede di transizione, Eni SpA non si & avvalsa delta facolta di as-
similare | leasing che presentavano una durata residua 3l 1* gennaio 2019

inferiare & 12 mest ai leasing di breve durata,

6li effetti quantitativi e le riclassifiche derivanti dalla prima applicazione,
al 1* pennaio 2019, dell'IFRS 16 sonp di seguito riportati:

Applicazione Rictas#ifiche  Dat|rlespoati at 1

2018 IERS 16 IFRS 1% gennalo 2018
54 582 2072 (429) 56.230
- 2077 {429) 1648
18482 269 15.751
259 259

23110 1,809 {429) 24.489
LEOA 1.808

2860 ' {429} 741

tale del focatario applicato in sede di prima applicazione dell'lFRS 16, ¢
it salda di apertura della lease liability al 1° gennaio 2019

2233
(288)
L e
{68]
2.077
269
1808



La media ponderata del tasso di attualizzazions applicato alle leags lia-
bility rilevate neflo stato patrimoniale al 1° gennaia 2018 & pari al 3,B6%.
Incltee, s partire dal 17 gennaio 2019 sono entrate in vigore anche:

le modifiche allo 1A% 28 "Interessenze a lungo termine in So-
cietd collegate ¢ joint venture”, omologate con il Regalamento n,
2019/237 ermesso dalla Commissione furopea in data B febbra-
jo 2019, volte a chiarire che le disposizioni delllFRS 9, ivi incluse
quelle in materia di impairment, si applicano anche anche ai crediti
concessi a societd collegate ¢ joint venturs, il ¢l rimborso non 2
pianificata v non & probabile nel prevedibile futura [cd. long term
imerest] che, nella sostanza, fanno parte dell'investimento netto
nella societd collegata o joint venture, Tali nuove disposizioni non
hanno prudotto effetti significativi;

I'IFRIC 23 “Incertezza sui trattamenti ai fini dell'imposta sul reddi-
to", ornologato con il Regalsmento n. 2018/1585 emesso dalta Com-
missione Europes in data 23 ottobre 2018, contanente indicazioni
in mevito aifaccounting di attivita ¢ passivitd fiscali (correnti e/o
differite) relative a imposte sul reddite in presenza di incertezze
nell’applicazions della normativa fiscale, In pacticalare, in presenza
di incertezze nell'applicazions dellz normativa fiscate, limpresa:
(i] nei casi in cui ritenga probabile che Pautorith fiscale accetti il
trattamento fiscale incerto, determina le imposte sul reddito [cor-
renti efo differite } da rilevare inbilancio in funzione del frattamentc
fiscale applicata o che preveds di applitare in sede di dichiarazione
dei redditi; [ii]) nei casi in cui ritenga non probabile che l'auterita
fiscale accetti il trattamento fiscale incerty, riflette tale incertez-
23 neila determinazione delle imposte sul reddito {correnti e/o
gifferite) da rifevare in bilancio. Tali nuove dispesizieni non hanno
prodotto effett] significativi sui criteri di valutazione delle imposte
syl reddito, Con riferiments alla rappresentazione neghi schemi di
bilancio, si $egnala che, net settembre 2018, I'FRS interpretations
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Cammittee ha evidenziato che le uncertain tax asset/liabitity sono
da rappresentarsi nelle voci che accolgono le attivita e passivith
per imposte syl reddito & non in altre poste di bilancio. In questa
prospettiva, rientrando nelle fattispecie delle uncertain tax liability
anche gh accantonamenti pperati per contenziasi in materia di im-
puste sul reddito, s passivita correlate a contenziosi tributari per
imposte sul reddita seno state riclassificate dalla voce “Fondi per
rischi & oneri” alla nuova voce “Passivity per imposte sul reddita”
inzerita nella sezione non corrente dello stato patrimoniale. fnoltre,
I schema di state patrimeniale & stato integrato per pravedere, nel-
la sezione non eorrente, anche 1a nuova voce “Attivit per imposte
sul reddite”, at fine di presentare in voci specifiche & non residuali
le attivitd non correnti relative a imposte sul reddita (2 diverse dalle
irnposta anticipate |,
Infine, a partire dalfesercizio 2019, nello schema di stato patrimoniale
sono State efiminate Je voci “Attiviti per altre imposte correnti® e “Pas-
sivith per altre imposte correnti” ¢ | relativi saldi sono stati riclagsificati
allinterno delle vocs “Altre attivith” e "Aftre passivita” delfe sexione corren-
1e. Ouesta nuava articalazione & stats effettuata al fing di semplificars o
sthema di stato patrimoniale rendendo pil agevede tidentificazione delte
grandezze rilevanti per la comprensione della situazione patrimoniaie
della Secietd.
In relazione slie riclassifiche effettuate, ai fini comperativi, nello schema
di stato patrimoniale & stata farnita la riespasizione anche dei dati al 1°

gennaio 2018,

STAMEEINNE

Con riferimento alla descrizione dei principi contabili di recente emana-
zlone si tinvia @ quanto indicata nel bilancio consofidato.
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heh correndi,
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Gruppo che canfluiscane sui conti Enl, Le disponibifita liquids ed equiva-

Le disponibiiitd liguide ed equivalenti ammontano a €4.752 milioni
lenti comgrendono circa €188 milioni soggette a misure di pignoramento

[£9.654 milioni al 31 dicembre 2018)] con un detrements oi £4.902 mi-

lioh & comprendono attivith finanziarie esigibili allongine generalmente  da parte diterzi,
entro 90 glarni, La stacenza media dei depositi in euro [£3.086 milioni} & di 9 giornd e

Le disponibility liqulde ed equivalenti sono costituite essenzialmente da  tasso di interesse effettivo & negativo dello 0,21°%; la scadenza media dei

depositi in eurn & in rhoneta estera che rappresentano limpiego sul merca-  depositi in dollari USA [E686 mitioni} & di 2 giorni e il tasso di interesse
to della liguidita detenuta a vista per le esigenze del Gruppo e da saldiatiivi  effettivo & 1,651% la scadenza media dei depositi in steriing (€28 milioni)

di conto corrente connessk alla gestione degli incassi e dei pagamenti del & di 2 giorni & if tasso di interesse effettivo & §,78%.

s

EIE T ih

wa o Apeivieg flaae

31322019 31.12.2018

{€ mitinni}
Titol guotat! emessi da Siati Sovrani ‘ . 1180 768
5.050 5332

Altrititoli
. " . } o 6238 6100

ta all'ottitmizzazione del rendirmento, nel rispetto di spacifici fimit di
rischio autorizzati, con # vincolo di ttela del capitale e disponibilita
immediata dei fondi, Le attivitd finanziarie destinate al trading com-
prendono operazioni di prestito titol per £€1.347 miliani [€1,301 mi-
lionl a 31 dicembre 2018),

Le attivita finanzizrie destinate al trading costituiscong una rlserva
di liguidita strategica avente l'obiettive di agsicurare al Gruppo la ne-
cessaria flassibifita finanziaria in particotart situazioni di mercato, per
far fronte a fabbisagni imprevisti e per garantire adepuata elasticitd
ai programmi di sviluppo. Uattivitd di gestione di taie lquidita pun-

Uanalist per vaiuta & la seguente:

FLA2.2009 3142.20ME

{€ milion]

Euro 7.841 4,188

fipllara USA 2109 1.547

Altre valute 210 365
‘ . 8,230 £.100



BILANGIO O ESERCIZID 2019 | NOTE AL BILANCIO 295
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Di seguite 'analisi per ernittente e fa refativa classe di merits creditizio:

p-4 1 =R
: £ £
o - E E
e o 28 T %
4 2= § g H
s E ¥ it gy
& A w ox i3 i
TITULE EIUOTATI EMESS] OA STATI SOVRARI
Tasse ﬁsso o e
Itaiia 693 201 Boa3 "
cle 169 12 oM o
Gappone , L oA A
Messico ‘ o o oy ) 4 A3 BER+
Germania S ' S ‘ ‘ B" B Ama AMA
Spagné ‘ o o ' ‘ g 2 Baal A
831 908
Tasso varlablle . ' .
Italin - 93 a3 Baad 2T
Giappone o ‘ oo 32 AL A+
Germaﬁia ' ‘ ‘ 108 166 Aaa AAA
Finlandia . o ‘ o . o & Aat A
Regnn !Jmtn S o ' ‘ ‘ 7 ? AaZ AA
Stati Uniti d'America g ) Aaa . Ads
Canada 4 4 Ada ArA
| 278 270
Totale ;It&li qua:'altl omessl da .S'iagl Sovrani 1.368 1.180
ALTRITITOL)
Tasso flsan . .
Ttorl quatati emessi da imarese industriali 1164 1193 daAa2aBmad  daAhaHBB-
Titoli quotati emessi da bstituti fnanziarl & asslcurativi 803 819 dsAaFaBasd  daAA- 8 BBB-
At Titoli ' 90 90 daAaloBaa?  dahA-aBEB
' | 2,057 2.102
Tasso vartablia ‘ ‘
titali guoati emessi da imprese mdustrtalt 1488 1494 dahAalaBaa3  daAM+ 2 BBE-
Titoll quotati emessi da Estituti finanziar! e assicurativi 1014 1020 dahalaBaal  daAAs aBBB-
Altri Tinali 433 434 daAalaBas2  doAA+aBEE
o S ” ‘ ' 2.935 2.948
Totale Mtrltltnil 4,853 5050
B.162 6.230

Totale Attlvita ﬂnanz!ariu destinate al trading

Per le informazioni sulle valutazioni al fair value si rinvia & quanto indicato atla nata n, 27 — Garanzie, impegni e rischi.
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Wiy T
o Uraditi conmmies
| crediti commetciali @ altri crediti 5 analizzano come segue:

(€ milioni]

Crediti comrnetciali

Crediti verso partrer per attivit di esplorazione e produzione
Anticipi al perscnale ‘

Actonti per servizi e forniture

Crediti per attivita di disinvestimento

Crediti verso altri ‘

F craditi commerciali, generalmerte, sonp infrattiferi @ prevedono ter
mini di pagamento entro i 120 giorni. | erediti cornmerciali riguardang
egsenziaimente craditi derivanti dalla cessione di gas naturale e di
energia elettrica e dalta vendita di prodatsi petraliferi,

At 31 dicembre 2019 sono state poste in essere operazioni di cessione
pro-sofuto di credit commerciali con scadenya 2020 per €615 mitioni
f£579 milioni rel 2018 con scadenza 2018)]. Le cessioni rigusrdan
crediti commerclali relativi a Gas & Power [£334 milfoni] e Refining &
Marketing {£281milioni].

| crediti verso altri di €310 milloni intludonn essenziatmente: [i] icre-

[& mtlioni}

51.12.2019

Clienteta business

Pubbliche Armeministraziand

Altre controparti

imprese controllate

Valore larde

Fondo svalutazione

Valore netta

Expected loss [% al netto dei fattori di mitigazione del rischia contraparte)

31.12.?013

Cligeateta business

PLsh!:Iiche Amminigteationi

Altre canirppar;i ‘

tmprese controliate

Yalore jordo

Fondo svalnazione -

Yalore netto

Expected ogs (% al netta doi fattori di mitigaziona el rischio controparte)

31.42,2018  31.42.2019
4,432 4928

177 160

38 3

& @

L -

310 439

4981 5.574

diti verso Imprese cantrollate incluse nel congolidato IVA (€242 milio-
ni}; {it] i crediti per it regolamento di rapparti patrimoniali con imprese
contrallate incluse nel consalidato fiscala [€41 milioni}.

i crediti commerciali e altri crediti in moneta diversa dall'euro sono

pari a £432 milioni,

Lesposizione al rischio di credito e le perdite attese relative a crediti
commercigli & altyi crediti & stata elaborata sulfa base di rating interni

come sague:

Erudit In banls

Rigchle Rlschia Rischle Cradit!
basso medlo alta in default Totale
353 1.172 223 347 2.095
3 B 3 12
194 25 18 &5 302
£.883 2.863
3.433 1.203 241 415 £.202
{1) (4] {308} {311}
3.443 1.202 237 109 4.901
015% 2.40% 75,37%
277 1722 354 220 2.573
g 3 3 15
181 63 104 348
2925 282
3.389 173 420 327 5.861
{21 [29) (256)  (287)
3.389 1.729 201 7 5.574
JOAPRRE 8127



Eni distingue le esposizioni creditizie derivanti da rapporti comrer
cialj e diversi sulla base della presenza di un processo di affidamento
individuale o di una specifica vatutazione de! rischio controparte. In
particotare, per g cantraparti commerciali diverse da pubbliche am-
ministrazioni oggetto di un processo di affidamento individuate, fa
probabilits di default & calcolata sulla base di un rating interno definita
tenendo centa di: (i] analisi spechalistiche defla situazione patrimo.
niale, finanziatia ed economica doi clienti corrents & prospetuica; (i)
storia del rapporto contrattuale (regolarita dei pagamenti, presenza di
elementi mitiganti il rischio, ecc.}; [ili) presenza di elementi mitiganti
# rigehio contraparte (guali forme di securitization, assicurazioni del
tigthio, garanzie di terzi]; (iv] eventuali clausole contrattuali specifi-
che a tutela del credito; [v) andamento del settore diriferimento; [vi]
rischio paese che considera le peababilita di accadimento su un oriz-
zonte temparale di medio termine di eventi relativi 4l contesto opera-
tiva del creditore che possono compromettere fa capacith di adempie-
re Fobbligazione verso Eni. { rating intecai ¢ i corrispondenti livelli di
prababilits di default sono aggiornati teamite analisi ¢ backesting e
valutazioni sulla rischiosith del portafoglio correnti e farward fooking,
La loss given default (LGD] di questi clienti & stimata dai fusiness Eni
sylla base detlesperienza storica di recupero dei crediti commerciali;

{€ mitioni}

Fondo svalutazfone al 21.12.2018
Aceantonarmentt su crediti in bonis
Accantonamenti su crediti in default
Utilizzi st crediti in bonis

Litiliz2] sU erediti in defauit

fondo svalutaziope al 31.12.2019

Fondo svalutazlone al 31.12. 2017
Madifica criteri contabill (IFRS &)
Fondo svaiutazione al 1.01.2016
A:i:antqrgamen;i su crediti in banis
Acqantonumenti su crediti in default
Utilizzi su crediti in bonts

Utilizz su crediti in defauft

Fenda svalutazione al 31.12. 2018

ta variazione cornplessiva del fondo svalutazione di £24 milioni &
connessa ad accantonamenti nedt! rilevati a conto econemicg per
€63 milioni {£26 milioni net 2018] e per €39 miitonl [£20 milioni net
2018] aliutilizzo, in conto, per la copertura defle perdite su crediti pre-
cedentemente svalutat,

Le svalutazioni nette di crediti commerciali ed altri crediti di €65 mi-
lioni comprendena: {i] accantonamenti per £83 milioni; (i} perdite su
crediti per €2 mitions; {ii] utilizzi per esubero per €20 milioni.
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per i glienti in default sono utilizzate stime basate sullesperienza del
recupern crediti in contenziose ¢ in ristrutturaione,

Per le cantroparti pubbliche amministrazieni la probabilits di default,
rappresentata essenzialmente dalla probahilitd di un ritardate paga-
manta, & determinata utilizzandy, quake dato di input, | country risk
premium adottati ai finf delfa determinazione dei WACC per timpair-
ment degli asset non finanziari, mentre |3 LGO 2 stimata sullz base
delle medie storiche dej ritardi dei pagamenti, valorizzando in sostan-
za i time valug tenuta conto delle forme di securitization in essere
che possono compartare uns mitigatione della stima della La0,

Per e controparti nan oggetto di un processo di affidsmento indivi-
duaie l'expected luss & determinats, per cluster omogenei, sulla base
di un modello penerico che sintetizza in un unica parametro (cd. ra-
tio di expected loss) i valori della probabitiva di defualt e della capa-
citd di recupero avuta riguarda ai dati starici di recupero dei craditi
dalla societa, sisternaticamente aggiomati, integrati, ave appropria-
to, df consideraziani prospettiche in merito all'evoluzione del rischio
di insolvenza.

| erediti commerciali e altei crediti sona espasti al nette dat fonda sva-
lutazione trediti di €311 milioni (€287 milioni al 31 dicembre 2018

Crediti commerclall & aktri erediti
o7

5

78

(19}

(40}

a1

242
39
281
2
4
(6)
(24)
267

t.a valutazione al fair value dei crediti commerciali e altri crediti, gene-
ralmente, nen produce effewti significativi congiderata il breve padodo

candizioni di rernunerazione.

i crediti verso parti correlate sono indicati alla?:ta"
con parti correlate”. ‘
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{€ milfoa]
Matesie prime, sussidiarie e di consume

Matetiali por attivits di perforazione & manutenzione degli impianti g infrastrutture

Prodotti in corso di lavpraziene e semitavgrati e [avodi in corso su nrdinazione
Prodotti it & meeci
Certificati bianchi

Le rimanenze df materle prime sussidiarie e di consumo di €325 milio-
ni sano costituite da grepgi,

| prodotii finiti @ merci sono costituiti da prodotti petrotiferi (€596
mitieni] e da gas naturale depositato principalmente presso Stoc-
cagpi Gas ltalta SpA [£355 mitioni] e di GNL depositato presso il ter

{€ mitioni)

Valore Inizlate - Rimanenze carrentl
Accantgnamenti {utilizzi}

Vﬁllérg ‘i‘lq'a“lle‘ B B_Irpqnm@zu :grrun(l

Gli utilizzi operati al fondo svatutazione mel 2019 derivano essenzial-
mente dalladeguamento del valore di iscrizione delle rimanenze di
greggio e di pradotti petralifer al prezzidi fine periodo,

Le rimanenze immakilizzate — seorte d'obbligo di £1.413 milioni (£1.200
mikiont &l 31 dicernbre 2018} includone 3,20 milioni di tonneflate di
greggi e prodotti petrolifert a fronte dell'chbligo di cui al D n, 245 dal

B Himasenze corenil @ frmanense mnohiliz

wmecke ok

R0 31422018

128 1
i
58 &0
960 933
3 0m
1664 1.324

mrinale di Zeebrugpe e su navi viaggianti [£28 miliont).

Le rimanenze di magazzing per £9% milioni sono a garanzia dell'espo-
sizione potenziate di bilanciamento nel confronti di Snan: Rete Gas SpA,
Le rimanenze sono esposte al netta del fonde svalutazione di €46
miliani {€189 milioni &t 31 dicembre 2018} come di seguita indicato:

3.42.2018 31122018

169 o
{t43) 18
48 183

3 dicembre 2012, in attuaziane afta Oirettiva 2008/119/CE. La misura
& determinata annualmente dat Ministero dello Sviluppo Economica. Le
scorte d'obblign aumentana di £213 miliani per effetto principalmente
dell'andamento della dinamica dei prezii

Per le inforinazioni sulle valutazioni al fair vahue si rinvia a quante indi-
cato alla nota n. 27 — Garanzie, impegni e rischi,

2 i
31.12.2019 31.12.2018
Altre atilvitd Altre passivith Altre auivith Altre passivita

Noa Hon Non Nen
(€ raltioni) Correntl correnti Cotrenti current Correntl carrant] Corrant| corrent
IRES ] 2l 27
AR ' £l F2:
Craditi per istanze di rimborsa 2 73 4 7w
Fondg per impost& sut raddito ' 15 FE}
Altre imﬁpstc'sui reddito 11 3 11 2

b4 79 15 66 e 2 [+

Le imposte sul reddito sona commentate alfa nota n, 32 - imposte sul reddito.
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AR2019 31122018
Altre attivita Altre pasafvith Altre sttivita Altre pasalvith
Non Non Non LED)
[€ miligni) Carrent corranti Carrent! corrent! Cortrentl eatrent] Corranti sorranti
Fair value su strumenti finanziart devivati 1.036 115 1.486 w7 BEG 192 763 160
Passivita da contratti per la clientefa 432 455 389 318
Anivita & Pazsivits relative ad altre imposte:
+ Accise & bmposte di tonsumg i 413 42 376
WA ' 174 186 93 202
- Roynlty su idracarburi estraiti ir1 152
- Ritenute IRPEF su lavoro dipendente 35 32
- Altre imposte e tasse 78 3 43 2 &9 2 5 52
‘ | 278 848 2 204 2 787 52
Altre 218 404 2599 84 127 293 296 5
1.532 se? 3.065 748 1.217 487 2.235 -

H fair value degli strumenti finanzlari derivati correnti e non correnti
& commentato alla nota n. 24 - Stearnent finanziari derivati e hedge
actounting, '

Le passivitd da contratti con la clientela riguardane essenzialmente:
{i] te quote a breve e a lunga termine degli anticipi incassati del clien-
te Engie SA [ex Suez) a fromte di faeniture di Jungo termineg di gas ed
energia elettrica rispettivamente per E64 mikioni e £455 milioni (€66
mitioni @ £518 milioni net 2018); (i) i buoni carburante prepagati in
circolazione per £ 187 miftoni {£ 167 miliani nel 2018},

Le altre attivitd comprendono: (i} gli anticipi relativi alla capacith di
trasparta pluriennale di cui £ni & titotare in corrispondenza dei punti
di interconnessions con gasdotti esteri #l cui utilizze & differibile ne!
retnpo aj sengi della Delibers GEG/2017/R/GAS (cd, reshuffiing] €204
milioni { €112 mitioni nel 2018 ); (ii) i depositi cauzionali verso fornito-
ri €70 milioni (€38 miliunt nel 2028); (i) il coste d'iserizione det pas

prepagato in esercizi precedenti per effetio dells clauscla take-or-pay
dei contratti di fornitura fong term, | cui volumi sottostanti, Ent preve-
de diritirare oltre i 12 masi per €138 milioni [€£26 milioni oltre 12 mesi
af 31 dicembre 2018).

Le altre passivitd comprendonn essenzialmente: (i} gh anticipl & bre-
ve terrnine che Ia joint operation Societd Dleadotti Meridianali SpA ha
ricevuto per il potentiamento detle infrastrutture del sistemna di traspor-
ta def praggio alla Raffinerta di Taranty £252 milioni [£204 milioni nel
2016); {ii) i rapporti can Eni Gas Transport Services 5A per la cessione
daj contratti passivi di trasporio con Transitgas AG sul tratto svizzero dol
gasdotto di importazione dall'0landa €12 mitiani { €29 mifioni net 2018);
{iii] la rinegoziazione con Trans Austria Gasleitung GmbH del contratta
passivo di trasporto gas €12 milioni (€ 16 milioni el 2018).

I Fapport verso parti correlate sona indicati alla nota n. 34 — Rapporti
con parti correlate.
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[0 T OO AN T
TH fomnebii im

g5
£ gw
£ OEE
& ‘W o®
[€ miliani) 5 E E )
2019
Valora Inizlale netta 553 2.582
fipecazioni stranrdinarie (1]
Ipvestimenti 1 2
Capitalizzazioni ammortamenti n
Ameortament (36} {537}
Riprese di valore {svalutaziont] nete {36) (230)
Radlazioni
Dismissioni (5]
Trasferimenti 28 224
Altre variazioni e differenze cambio da conversione €15
Valore finaie netta B1% 2.681
Valore finale lardo 2.116 14444
Fondo ammaortamento e svalutazione 1.50t 11763
2048
Valore inlziale netts 664 2.475
Operazioni straardinarie {4)
Investiment o ‘ ' g
Ammotamenti o (3] {338)
Riprese di valore [svalutazioni] nette {2} 144
Hadiaziam
Trasferimeti ‘ 24 328
Alwre variazion] e differenze cambic da conversione {24}
Valore fitale netto B53 2.562
Valore finale tordo 2,103 13.604
1450 11022

Fondo armmmartamento ¢ svalutazione

&li investimenti di €1.109 milioni riguardéne essentiatmente: {a)la Re-
fining & Marketing (€636 miliani] in relazione: (i} al'ativitd di raffina-
ziong e lopistica, principatmente per il ripristino dell'impianto EST a San-
nazzarg, i mantenimento delfafidabilitad depli impiant, g intervent
por la conversione del sistema di raffinazione, nonché gli interventi in
materta di $alute, sicurezia e ambiente; {ii] all'attivita di marketing, per
ohibtighi di lepge e stay in business dells rete di distribuzione di prodotti
petroliferi; (b} Ia Exploration & Production [£448 milioni) e sono relativi
principatmente alle attivita di sviluppo di nuovi progetti ¢ hanno riguar.

% annun)

Fabbricati

Pozzie ifnpfanti di sfruttamento
tmpianti spetifici di raffineria e logistica
tmpianti specifici di distribuzione

Attri impianti e macchinad
A;tiéizatur& Industriafi e commerciali
Aiben

P £

o, = §§ Ef i

24 Jff 0} 2f si  3:
g g Lo E E = E k] g g T ) 4
EE ESS  F ¥t E:d 2% £
1.658 152 48 287 T W17 | RAT: )
(&} (5} (12}
35 11 1? AP 606 1.109
4 35
{180) (21) (18] {793)
(242} {1 (40]  {so8]  [1.067)
(2 (2)
(2) {8)
138 g 10 6 (232 {187} 1
16 63
1.382 151 5y 293 1160 1132 7.483
10.686 23 669 308 12493 1796 31955
9,204 A7 830 15 133 604 24477
1726 153 45 EET) 785 ar8 7478
(2) (6],
23 17 17 441 613 1003
(187} {18} {14} {587}
(35) (18] f104) {13)
(1) {1

134 & i {50) {7791 [164]
4 ‘ 5
1.659 152 48 287 875 Lzl 7578
10.553 598 64 302 1082 1449 30,356
£8.894 A47  G16 15 pliy 226 22777

dats in particalare: (i] il proseguimente delle attivita di presviluppa con-
dotte in Mozambico dalla juint operation Mozambique Rovuma Venture
SpA; [H] Pottimizzazicne di glacimenti in produziene attravers inter-
venti sui pozzi [ Emilio, Annibella e Brenda; (iii] I'avanzamento del pre-
gramma di perfarazione, sllacciamento e adeguamento degli imptanti di
produzione in Val d'Agri; () la Cotparate [E25 milioni] pringipalmente
per mighorie apportate alle sedi di proprieta o in locazione.

| principali coeficient di ammuartarmento adottati sono compresi nei
seguentt intervalil:

346
Aliguota UOF
5,5-15%
4425
4-25
735

2:25



Le infarmazion sulle metodplogie utiizzate per la determinazions delle
riprese di valore {svalutazioni) nette e la relativa analisi par settare di at-
tivith sono indicate alla nota n. 14 — Riprese di valore [svaltazioni} nette
di attivith materiefi, Immaterizli ¢ dirltto di utilizzo hani in leasing.

Le altre variazioni di €831 milioni si riferiscong: [i) alla revisione delle
stime dei casti per abbandono e riptisting siti, dovuts alla variazione

Costi capltalizzati e suspiest df petforaziohe esplorativa
-fine a 3 ahni
- oltre 3 anni

Coati capltallzzat| di pozzl suapesl
- progetud con pozzi perforati negl ultimi 12 mesi
- progetti con scoperte commerciali che procedonD versa i santionamenta

I tasso d'interesse utilizzato per la capitalizzazione degh oneti finanzia-
ri & det 2,52% [1,77% al 31 dicembre 2018). Gl operi finanziari capitaliz-

8ing & pE

R Dirivbo o giilizen bent in s

I! diritter di utilizzo beni in leasing si anatizza comw segue:

£
(€ milieni} C
Prima applicazione IFRS 16 1.083
Rictassifiche {428]
Saldo Inizfale al 01.01.2019 854
incrementi 551
Arwt-nvf:rtarrnarn;lt*‘l (97]
Riprese df valore (svalutazioni] nette (58]
Altre variazioni (63)
Salde tinale at 31122618 B
Valare fordo al 31.17.2018 1634
. e

Fendo ammartamento & svalutazione al 31,12, 2019

{a] Gll aernortamentt sana al larda della quota oggette di capitalizzazions su ultrl agsat,

La prima applicazione deil'|FRS 16 & commentata affa nota n, 3 - Mo-
difiche dei critari contabili.

}l diritto di utilizzo beni in teasing “Rol)" di £2.027 milionl & riferito
esgsenziatmente: (i) per £986 milioni ai contratti di tolling della Gas

sesivibs pai be
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dei tassi di seonto, del timing deghi eshorsi e all'agginsnamanta defte
stime costi [E616 milioni); {ii) alle differenze cambio di conversione

fE15 miligni},

Di seguito le informazioni relative alla stratificazione def pozzi suspesi
in attesa dellesito {“apeing"] e i propett ai quali si riferiscong:

2048 2018
[Murmara gozzt . (Humero pozzi
{€ miltant) in quota Enl) {& mlliani} n tuats Eni)
Ce a0
201 2,24 L 6,56
201 2,24 FAFS 7,06
5 0,50
201 2,24 197 6,56
201 2,24 202 706

zati ammontano a £59 miliont, | contributi pubblici portati a decramento
degli itnmaobit, impianti & macchinari ammontana a €105 milioni.

i i leai ahiii

|
; 53 £ &
€ EW O EZ,E 4
= 2F tEe. o5 B
& E2eipia RET T g
T B3: g g 8 %
g W &' j g
E Ses 2EE 2s8 2 = 2
522 236 10 56 19 5t RO
522 236 110 L1 9
8y 3t I 4 16
(62} {38) ({43} i 28] {13}
(13)
(5] {18) 1 (1
544 199 4 ] 22
592 250 115 96 3 /
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& Power, in relazione in particolare al contratto di iol gl EniPower
SpA in forza del quale EniFower produce tramite 48 profitie- cintedll
energia elettrica e vapore esclusivamente per Eni 5pA. Eni a sua volta
tette a disposizivne di EniPower | combustibili necessart e fornisce
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te indicazioni sulle produzioni da effettuare. ll contratto con scadenza
ariginariamente at 2027 & stato prorogato fino at 2033 coerentemen-
te con I'aflungamento delle vite utili dete centrali gperato sulla base
di una peritia esterna; {ii} per €544 miliont all'afitto di immabili ad
uso ufficio in particolare della Corporate, con una durata residua com-
presa tra 1 e 7 anni comprensiva delle optioni di rinfdve @ o risotu-
zione anticipatg; [iit] per €299 milioni le concessioni autostradali, le
locazioni df terreni, te locazioni di stazioni di servizio per le attivitd
di commgrcistizzazione dei prodotti petroliferi della Refining & Mar
keting; [iv] per €74 milioni i contratti di leasing detle navi & relative
basi logistiche per il trasporta di olio e gas in particolare della Gas &
Power (€52 milioni); (v) per €68 milioni i contratti retativi ai mezzi di
perfaraziong navali — drifling Rig della Exploration & Praduction can
una durata residua media contrattuale di circa 2 aoni,

{€ mitioni)

Prima applicaziong [FR516
$aldo inlztale al 01.01.2019
l.hcréme;‘tl '
Decrementi

Altre variazioni

Salldp finale al 31.12.2019

H tatale dei flussi finanziari in uscita per leasing comprende: (1] | paga-
menti per il rimborsy dells quota capitale della passivita pee bentin lea-
sing di £293 milioni; (ii] | pagamanti per interessi passivi di €70 milioni.

Gli esharsi Ruturf potenzialimente dovuti che non sono riflessi netla de-
terminazione della passivita per leasing sono relativi a: {i] opzieni di
praroga e risatuzionse del contratto di leasing degli imemabili ad use uf.
fici {£297 milioni}, stazioni di servizio per le attivitd di commercializ-

[€ mitioni}
Altri ricayl a praventi
- proventi da remeasurements

As:qﬁ!stl, prestazioni di servizi ¢ costl diversk:

- leasing di breve durata

- leasing di modica valare

- cénuni di leasing varlabili non inclusi netla passivita per leasing

Anrenortamentd

- alrnmo:tamenti dui diritti di utiflzzo beniin feasing
«incrementi per lavori interni - attivith rateriali

Sﬁaldtnﬁiunl (rlprese divaiare] natte del dlllrlttl diutlizze ben! in feasing

Froventl (uneri] flnanzlar ‘
- interessi passivi su passivith per leaging

- eneri finanziari capitalizzati diritte di utilizzo beni in leasing ad attivita materiali

Par le concessioni autastradali e le focazioni di stazioni di servizio &
prevista fa corresponsione di canani variabili [royahies] sufla base
dei volumi di carburanti eragati [£\Mc). Uadozione di tale formula con-
trattuale & predeterminata nei bandi di gara per (assegnazione delle
concessioni o richiesta dal lessor nel casa delle locazioni di puntiven.
dita ad alta performance, al fine di assicurare il matching tra canoni e
flussi di cassa in entrata, Hrapporto dei pagamenti varizhili fispetio 3
quelli fissi dovuti pet il leasing & nell'ordine del 28% per ke concassioni
autostradali e det 14% per le locazioni di stazloni di servizio.

L& informazioni relative alla recuperabilicd del valore d'iscrizione ded
Rol sona riportate alta nata n, 14 ~ Riprese divalore {svslutazioni] net-
1e di attivitd matesiali,immateriali e di diritti di wtitizzo beni in leasing,

Le passivith per beni in leasing i analizzano come segue:

Paszgivith perlaasing

Breve termine Lunge termlne Totale
269 1808 2.077
269 1.808 2.007
896 986
(293} (293}
361 {374) {13}
337 2.320 2.657

zazione dei prodotti petraliferi (€154 mikioni], mexzi di perforazione
{£28 milioni], navi & relative basi fogistiche (€4 milioni}; [ii] contrati
di leasing sottoscritti per i quali I'asset non & ancara stato messo a
dispasizione del locatario [€438 milioni in relazione al contratto di
locazione della nuova sede di S0M, durata 20 anni can opzione di pro-

roga di 6 anni).

Gli arnmontari rilevati net conta economica st analizzana come segue:

34.12.2018

16
14
32
BE

328
{30)
298

a6
#

(4]
”

1 coeficienti di ammuortamento adottati sono compresi in un intarvalle che va dal 5% al 100%.



[€ milioni)

2018

Valare Inlzlale netto

Investinenti

Ammartarnenti

Riprese divalore [svalutazioni] nene
Trasferimenti

Altre variaziani

Valora finale hetto

Valore finale lorda

Fondo smmortamento e svalutazione

2018 ‘

Valore tnizlafe netto

investimenti

Ammertamenti

Alire yariazloni

Valore finale netto

Valore finala lardo

Fondo amtortamenta e svalutazione

Le concessioni, licenze, marchi e diritti similt di €16 milioni riguardano
essenzialmente i diritti minerari relativi alle concessioni di giacimenti. Le
cencessioni sona ammortizzate principalmente con il metodo deliunita
di prodotto {UGP) & decorrere dallesercizio in cui ha inizie la produzitag,

1 diritti di brevetto industriale e diritti di utilzzazione delfe opare dell'in-
gegno di €85 milioni riguardano essenzialmente i cost di acquigizione
e di sviluppo interno di software a supporto delle aree di business e di
staff e i diritti di utilizzazione di processi produttivi di raffineria. | coefti-
cienti di ammortamento adotiati sono eompresi in un intervallo che va
dat 12,5% at 100%.

Le imrrobilizzazioni in corso £ acconti di €8 milion] rigiardanc essen-
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vialmente | costi sostenuti per lo sviluppo di software a Supporta delle
aree di business,

Le altre attlvitd immateriali di €31 milioni si riferfstano principaimente
alle somme riconesciute alls Regione Basilicata e alls Regione Emilia
Remagna — Provincia/Camune di Ravenna, al netta delfammartamento
efettuate con il metodo UOP, sulla base deghi accordi attuativi connessi
a interventi i social project realizzati da Eni e associat alfattivits detla
Exploration & Production refle aree della Val I'Agri e dell’Alto Adriatico

[£30 milioni).

gli investimenti di €27 mition {£35 milioni at 31 dicembre 2018) si vife-
riscono essenziatmente ai costi sostenuti per lo sviluppo di software a
suppurte delle aree di business e staff.

0%
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Le svalutazioni sono determinate confrontando il valore di ibro de-
gli asset con il relativo valore recuperabile, rappresentata dal mag-
giore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, & i valore
Jso. Le riprese di valore degli asset sono eseguite nei limiti dal
valare che avrebbero avuto se le svalutazioni rifevate in precaden-
ti roporting perind non fossero state effettuate, Lo svalutazioni del
goadwill non sono oggetio di ripresa di valore, Considerata la natura
delle attivith Eni, e Infarmazioni sul fair value degli asset sono di
difficile ottenimento, salva la ¢ircostanza che un'attiva negozia-
zione sia in corse con un potenziale acquirente. Pertanty, il mana-
pement procede alta stima def relativo valare d'uso [value-in-use
= "VI"], La valutazione & effettuata per singola attivita o per il pid
piccolo insieme identificabile di attivitd che genera flussi di cassa
in entrata autonomi derivanti dal sup utilizzo su base continuativa
{cd. cash generating unit — "C5U); |a definizione delle CGU & operata
considerando, tra l'altre, le modalitd con cui i management contralka
I"attivita operativa o assume decisiont in merito a mantengere apera-
tivi o digpnetters i beni e le attivita debia societa, Le principali CGU di
Eni SpA sono: {i] nelia Exploration & Production, i campi o ingiemi
fpool) di campi quando in refazione ad aspetti tecnici, economici @
contrattuali i relativi flussi di casss sono interdipendenti; fii] el
business Refining B Marketing, le raffinerie e pli impianti, afferenti i
canalt di distribuzione [rete ordinaria, autostradale, extra rete],

Dal 2018, a seguito del'applicazione delle disposizioni dell'fFRS 16
in materia di tease, it valore di libro delle CGU identificate comprende
le attivith per diritti di uritizzo beni in leasing [right:of-use o Rolf)
steumentali alta generazione dei flussi di cassa detle Coll di cvisone
parte. La recuperabilith sulla base del valore d'uso di una LGU che
include right-of-use asset significativi & determinats, gereralments,
escludendo dalla stima deij flussi oi cassa futurl, oggetta di attua-
lizzazione, gli esborsi relativi ai pagarmenti del canonl di leasing e
confrontando if valore risuitante con il valore di iscrizione detta CGU
inclusivy del right-of-use.

| diritti d'uso che non song specificatamente allocabili alle C6U sono
considerati corporate asset fa cui recuperabilits & verificata conside-
rande il complesso detle [GL delia Societa.

il VH) delle CGU & determinato attualizzando i flussi di casss attesi
derivanti dai{'uso e, se significativi e ragionevolmente determinabili,
dalla cessione al termine della vita utile, | flussi di cassa sono deter-
minati sulla base detle migliori informazioni disponibilj al momento
della stima desumibiti: [i] per i primi quastro anni defla stima, dal
piano industriale quadriennale approvato dalia Dirgzione Aziendaie
contenente le previsioni in ordine ai volumi di produzione e vendita,
al profili defle riserve, agli investimenti, ai costi operativi ¢ ai mar-
gini e agli assetti industriali @ commereiali, nonché all'andamento
delle principali variabili monetatie, inflazione, tassi di interesse no-
minali e tassi di cambio; [ii) per gli anni successivi al quarto, tenuta
conto delle ipotesi sulfevaluzione di lungo termine delle principali
variabili macroeconomiche adottate dal management [tassi di infla-
zione, prezzo del petrolio, ece.), si assumono proiezioni dei flussi di
cassa hasate: (a] per (e CGU Oil & Gas, sulla vita residua delle riserve
tenuto conta delle scadenze contrattualt dei titoli e le associate pro-
tezioni di costi operativi e investimentd di sviluppa; {b) per Je C6U del
business Refining B Marketing sulla vita econamica-tecnica depli
impianti e le associate proiezioni normalizzate di costi operativi e

PO TS iy e T o
AUV TR

investimenti di mantenimento; [ii) nella previsione dei costi opera-
tivi i considerang git oneri che st prevede di sostenere per la corn-
pliance eon la nermativa in materia di emissioni di C0, {es. Emission
Trading Scheme per le £GU localizzate nel mercato unico europes);
(iv] per quanto riguards i prezzi delle commadity, il management
agsume ¢ scenario prezzi adgtiate per le prolezioni eronomico fi-
nanziarie del pine industriale quadriennale e per la valutaziong
a vita intera degli investimenti. In particolare, per i flussi di cassa
agsociati al gregaio, al gas naturale, al GNL, all'energia elettrica e ai
prodotii petroliferi {e a quelli da essi derivati], io scenario prezzi &
ogpetto di approvazione da parte det Consiglie di Amministrazione e
si basa sulle ipotesi refative all'evoluzione dei fondamentali setrpre
confrontate con il consensus e, laddove ci sia un sufficiente livello di
liguidith ed affidabilita, sulle curve forward/future.

Il valore d'uso & determinato attualizzando i fluss di cassa al net-
to delle imposte 8 tasso che corrisponde per la Exploration & Pro-
duction e ta Refining & Marketing al costo medio ponderata del capi-
tafe di Eni [weighted average cost of capital — “WALL") if riferimento
a flussidi cassa e atassi di seonte al nevo delle imposte & adotiato
in quanto produce risultati sostanzialmente equivalenti a quelli de-
rivanti da una valitaziong ante Imposte.

In tesmini di impairment indicators i fattosi considerati ai fini del bi-
fantio consolidato risultano sostanzialmente spplicabili anche & Eni
SpA. In particolare con riferimento al mereatn petiolifera i fondamen-
tali di riferimento continuano & rimanere debeli a causa del perdura-
re delleccesso d'pfferta, atimentato dalls crescita deffe produzion
di tight oil USA, nono$tante Vimpegno dei Paesi aderenti all*accordo
DPEC+ di attuare una politica di sastegno dei prezil, nonchd per le
incertezze sulla sulidita della ripresa economice globale esposta a
un anpio spettro di rischi [ geopolitici, evoluzione delia "trade dispu-
te" tra USA & Cina, refazioni EU-UK nel post Brexit, nonché if rischio di
pandernie}. Il managernent Eni prevede un graduale bilapciamento
dell'offerta e della domanda di greggio a medio termine, assumendo
una madesata espansione dell’attivits econamica e gli effetti sull'nf-
ferta delta disciplina finanziaria attuata dalle rmajor petrolifere che
hanno adattate significativi ridimensionamenti dej piani di cresci-
ta a beneficio del ritorno di cassa agli azionisti, nonché da uitimo il
carnbio di attegpiamento degli “independent producers” LUSA con fo-
cus spostate dalla crescita alla difesa del free cash flow. Su queste
basi o considerandn anche Ia view diistituti specializaat @ banche
d'affari, i management ha confermato i prezzo di tungo termine df
70 $/barile per il greggio Brent in termini reali 2022, invariato ri-
spetto al'assunzione def bilancio 2018,

La situazione di gccesso di offerta & ancors pit accentuata nel mer-
cato del gas per effetto della sovrapproduzicne di gas associato in
US5A e del ramp up dei progetti di liqguefazione che hanno aumentsto
in misura massiceia la disponibilita globale di GNL in ur moementao di
debolezza dei grandi consumatori di questa fonte enerpetica (Cina,
Corea del Sud & Giappone]. Il management prevede it riequilibrio dei
preézzi del gas & medio termine sui livelli det piano precedente in
relazione all'attesa ripresa deli'economia asiatica e anche in tonsi-
deraziore dei trend in atip di “switch” dal carbong at gas nefla pro-
duzione di energia elettrica in Europa, mentre sono state riviste al
ribasso le provisioni di prezzo di lungo termine del riferimenta USA
Henry Hub in relazione agh squilibri strutturali del mercato. Sono



confermati, in linea con le precedenti projezioni, gli spread tra i prez-
71 del ¢as del mercato di riferimento delle vendite del settore bas &
Power, ['ltalia, & | prexzi spet agli hub continentali ai quafi sone indi-
cizzati buona parte dei costi di acquisto del gas in bage ai contratd
fong term, escludendo pertanto impairment indicater per gli asset
di riferimento.

| business downstream della raffinaziong e defla chimica sorm a1
tualmente in un downcycle & causa della debolezza def consumi
di carburanti e prodotti chimici, dell'eccesso d'offerta e di capacita
globale e della pressione cornpetitiva da parte di produttori con mi-
gliori posiziont di coste ed economie di scala {i raffinatori Medio-0-
rientali, i cracker a etano in Usa); a waii fatrori si aggivngono | proble.
mi arnbientali lagati al consumn di gasalio e di "sin'gleiuse piastics”
che fanno prevedere un continuo deteriorameanta di redditivits e di
consumi, nonché e previsioni di incremento dei costi dei certifica-
ti di ernissione nef'ambita dell’'Emission Trading Scheme europeo.
Inaitre, le raffinerie Ent a elevata conversione sono state penalizzate
dalla contraziene del differenziale di prezzo tra greggi sour a elevato
contenuto di zolfo e il greggio light Brent a causa di continue disla-
cazioni di mercate, riducendo la redditivitd degli impianti di conver-
sione. Considerate tali debolezze strutturali, il management Eni ha
rivisto al ribasso, rispetto al piano precedente, i margini di raffina-
#lone e le previsioni di redditivith dei prodotti chimici, gvidenziando
in tal moda indicatari di perdita di valore pes le raffinerie di proprieta
e git impianti chimici.

Il management ha testato la recuperabitith del valori di libro ded
100% delle attivita fisse come da procedure interne.

WWALE Eni, dal quale seno derivati 1 WACC adjusted post-tax utilizzoti
nella valutazioni di recuperabilith degli asset del settore Exploration
& Production ¢ debla linea di business Refining & Marketing, ha re-
gistrato un marginale incrementn rigpetin al 2018 al 7.4% vs. 23%,
quate effettv compensativo di fenomeni contrapposti di rilevante
entitd, In particolare il management ba stimato un significativo in-
cremento del costo della componente equity del capitale sulla base
det trend recenti asservati nel mercati finanziari intevnazionatt, Al ri-
guardo riteva, in primis, il declino regist:ato nel 2018 dei rendimenti
dei titati di Stato che ha determinato un apprezzamento dellequity
risk premium, ciog il rendimentn extra che gli investitort domandang
rispetto af rendimentt di investimenti risk-free qualii titoli oi Stato dei
‘Paesi benchmark USA e Germania Paltrg trend & Faumentato equity
risk premium specifico applicato dagli investitori al settore Gl & Gas
alta luce della sottoperfarmance del settore in guesti ultimi anni ri-
spéttn ai rendimenti azionari medi e delle incertezte circa i ritorni
Furusi deli'Dil & Gas considerato il decling strutturale dei prezzi degli
idrocarburi in un contesto di crescente volatilith e continua oversup-
ply, nonché i rischi assaciati alla transizione energetica, Lincremen-
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10 det costo dell'equity & state comungue quasi interamente asserbi-
to dalf'aumento della leva finanziaria in conseguenia Jell'adozione
del principic contabile IFRS 16 che ha determinate un sensibile in-
crementn del debito totale iscritto nel bifancip, diluendo in tal mods
Iincrementa del costo della comporente equity netla determinazions
del cosio medio ponderato del capitalo. Al costo delfequity & infine
aggiunte un premio per i risehin paese medio ponderatn del porta.
faglio Eni. La declinazione dei WACC di Gruppo nei WALC dei singoli
Paesi utilizzati ai fini dellimpairment 1est @ ottenuta attraverso un
adjustment pari alla differenza tra il premio medio ponderatn per it
rischio pagse del portafoglio # lo specifico "country risk premium”
applicabile alle realtd focali netle quall opeta il Gruppo,
Per effetto del quadro degli impairment indicator e del WACC adju-
sted sopra rappresentati nel 2019 sono state rllevate svalutaziani
nette di attivitd materiali pari a €1.057 miligni che hanno riguardato
principatmente Refining & Marketing ed Exploration & Production. In
particolare: [i) le svalutazioni rilevate nella Refining & Marketing di
£787 miliani riguardanc principatmente fa svalutazione della Raffi-
neria di Sannazzaro e gh investimenti di periodo refativi a CbU inte-
ramente svalutate in precedenti reporting period; (1} le svalutazioni
rilevate nella Exploration & Production di €270 mitioni riguardane le
gvalutazicni relative ad aleyni impianti di sfruttamento di glacimenti
di idrocarburi situati nell'off-share adriatico dovute principalments
alla revisione dello scenario dei prezzi defla commodity gas natura-
te. Le svalutazioni natte dei diritti di utilizzo heni in ieasing [£86 mi-
lipni) hanna riguardato principatmente |a Gas & Power in relazione
ai contratti di tolling,
Con riferirnento atte attivith di verifica della recuperabilita del valo-
re di iscrizione delle attivitd upstream, rileva inabirg Ja circostanza
che, togrentemente con lo strategia di decarbonizzazione definita,
Eni ha avviato, gal 2018, la pariecipazione a iniziztive di conser-
vazione deffe foreste che prevedono Facquisto a titolo oneroso di
crediti di carbonio, certificati secanda standard internazionali, il ima-
nagement prevede Gn progressivo ramp up 4i tali iniziative nel me-
dia-lungo termine con {'obigttivo at 2030 di avere un portafoglio di
progetti forestry dai quali ottenere un ammentate annuale di crediti
di carbonio in grado di coprire it deficit di emissioni dirette residue
[“Scope 1"] del settore Exploration & Froduction ai fini delle neutra-
titd carbonica delle proguzioni equity dal 2030 in poi. Tali costi pet
acquisto crediti di carbonio sono considerat: parte dei costi operati-
vi defla Exploration & Production e, non essendo allocabili sulle sin-
pole C6U su basi ragionevali e coerenti, sono riferit allintera linea di
business e inclusi nef processo di impairment test attraverso il con-
fronto delle previsioni di spess per le atiivith forestry, attualizzate,
con I'headroom complessivo del settore Exploration & Pragddetjon
determinato sulla base delle agsunzioni de!!'impf}j}méhﬁ e
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Madifiche dei criteri contabili [IFRS 8]
Valare Inizlale netto riesposto
Imterventi sul capitale & acquisizior
Cessiont & conferimenti

Rettifiche i valore

Altre variaztoni
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Le partecipazioni sone aurnantate di €621 milioni per effetto delle variazioni indicate nella tabella seguents:

(€ mllieni}

Partecipazionl al 31 dicembre 2018 41914

Incremento per: o

tntervantl sul capitale .

‘ [{niilnte;nalfunali_i\{. 1573
Eni Rewlnd SpA (ex Syndial SpA) e
Raffineria di Gela SpA &0

 Eni Mediterranea Idracarburi SpA 80
Eni Mozambica SpA ‘ ‘ ‘ o 12
Sgrvi;iAerqiSﬁA B . ‘ o : . , , o y ‘ . B
Agenzia Glornadistica ltalia SpA ' - ‘ o7

1.862

Ram!d'a;lgndé S
Petraven Srl e
' 2

Rlpres& di vatore . :

Eni Angola Sp | | . 414
EniNew Energy SpA ‘ ' . ‘ LA
Servini {\Efﬂi SpA ' ‘ ‘ ‘ . o ‘ . ot

S M

Altriinerementt .
Versalis SpA 1

i
bécmmgnm per; ‘

Liquidozione | o | - »
Eni Adfin Spé (in iquidazione) ' | N

f204)

leb.drsll di capilale ‘ ‘ ) ' . ‘
Floaiers SpA (9]
Eni Einance International SA ' o (242}
€ Inte ‘ (51]

Cegsfone } o
Pa trm}e.n. Sl } ) { 12]

: o e}

Svafutazionl
Versélis SpA

Eni Rewind Sph (ex Syndial SpA}
Eni Mediterranea ldrocarburi SplA
Raftineria di Gela SpA

Ent Fetraleum Co Inc

LNG Shipping SpA

Enifragetti 5pA

Eni Mozambica 5pA

Unidn Fenass Gas SA

Agen:ié Giornakistica ltalia SpA
Flaaters SpA ‘
Su'cig;a Petrofifera italiana SpA

Altra \{arfqziéﬁll ‘
Raffinesia di Gela SpA
Parteclpazioni al 31 dicembre 2019
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Lanalisi defte partecipazioni in imprese controliate, collegate e joint venture con if raffrunto tra il valore netto di iscrizione e it patrimonio nette &
indicata nella tabetla seguente:

o o
£ P g,
] = a 2 222
ER gR fR 5 mis
=y fo Ex 0§ G4
g & ".% # 1 é Ao Z3 geag
(€ mitioni] &% wE Ama FTEm BRBw
Partecipatlsni in:
I‘mpr.ese‘cumrullam . o
Agenzia Giornalistica Itafia SpA 100,000 2 2 2 ‘
Ecofuel SpA 106,000 48 48 262 214
Enii Adfie Sph (in liquidaziong] ) 204 |
Eni Angola SpA 100,000 568 380 980
Eni Corporate Unive:éitg SpA 100,000 3 2 4 1
Eni Energia 51l 100.000
Eni Energy Activities 5l 100,000
Enlf Finance Internationat SA 33.613 604 362 359 197
Eni Fust 5pA 100,000 69 BY 7t 2
Eni gas & luce 5pA 100000 1545 1545 1395 {150]
Eni Gas Transport Services Sel 106,000 " T ‘
Eni InspréntE Besignated Activity Company 100,000 sS40 s00 384 84
Eni Internatianal BV " 100,000 28462 30035 M3 6IM
Eni lnternational Resources Lid 99,993 1 36 . 35
Eni Investments Flo 95,999 182 3.82¢ 3.340 [4&1}
Eni Mediterranaa ldracarburi SpA 100,000 52 14 15 1
Eni Mozambico SpA 100,000 24 23 kR
Eni New Energy 5pA lt'ltl,tlﬂ{l 30 3 28 {8]
Eni Petroleum Co Inc 53,85? 114%1 1.088 726 (362]
Eni Rewind SpA (ex Syndial Spd) 99,999 224 185 185
Eni Timor Leste SpA 100,000 5 5 5
Eni Trading B Shipping $pA 100,006 325 328 669 344
Eni Wost Africa SpA 100,600 21 211 21 1
Eni Zubair SpA (in fiquidazione}
EniPower SpA 100,900 914 914 867 {47}
EniProgetti SpA 100,600 £ 18 8 |
EniServizi SpA iﬂﬂ,UDCI 14 14 i5 1
Floaters Spa 140,000 249 237 25
leoe SpA 100,600 24 24 A9 25
1, MG Shipping SpA 100,000 274 257 7 {10]
Raffineria di iefa SpA 100,000 (64) {64)
Serfactoring SpA 43000 3 3 i2 b2}
Servizi Agrel SpA 10,000 51 5O 5 (1)
$ervizi Fando Botnbole Metano SpA ' 100,000 14 14 #
Societd Petrolifera Italiana SpA ' 99,964 1 8 8
Trans Tunisian Pipeline Company SpA 100,000 52 52 207 158
' ' 100,000 1051 501 517 16

Versalis SpA

Totale Improse contrellate 40348 40977



segue

|€ milion3)

Imprese collapgate e Jalnt vepture
Mﬁri:opsu!t SpA

Norpipe Terminal Holdce Lirnited
Saipem SpAt!

Seram SpA

Trantimed SpA

Transrﬁeqiterraneén Pipetine (o Ltd
Unidn Fenosa Gas SA

Totale Imprese collegate e Joint venture
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o 8
] -
ko ¢ = s §8:

e i C - " =
£g 28 IR E §ic
] Eo, en E =
. 2L &4 $2 Efgx
En ¥R O O2E . 94 ® w0 ;
a% 2% PFa EEmaww

50,000
14,200 4 4
3[3,542 1.199 1199 1.25() 5.1
2000 .. 1
‘ ED.DDD B [
SQ,UGG 14 14 43 a
50,600 335 v 327
1.543 1.540
41,896 42.517

(&) La vatutazione di borsa at 31 digembre 2009 {£4,356 per aziona}, in quota Eni, amionta 2 €1,345 miliani.

In presenza di impairment indicator, peneralmente rappresentati da
valori di iscrizione inferiori rispetto al valore di patrimonio netto, &
nperata la verifica del valore recuperabile considerande maggiote tra
il fair value e il valore d'uso. Il fair value & determinato generalmente
sulla base delle quatazioni di borsa. La stima del valore d'uso & deter
minata attualizzando i flussi di cosse attesi dallz partecipazione g,
se significativi e ragionevolmente determinabifi, dalla sua cessione, al
netto dei costi di dismissione ovvera considerando il complesso deglh
esiti degli impairment test condotti dalle partecipate; in assenza di
evidenze differenti, it valore d'uga @ fatto pari almeno al patrimonio
netto a uso consolidato. La stima del valore recuperabile rispatto a
quella di libro ha riguardato in particolare:

- e societd appartenenti sl settore Exploration & Productian, avuto
rigiardo al complesso degli esitl degli impairment test condotti
dalla partetipata e ai retativi headroom determinati considerando i
flussi dj cassa attesi dallo sfruttamento delle riserve di idrocarbur
ad esse ascrivibili. In particotare, Il valore dei flussi di cassa & slato
determinato con riferimento a: {i] i ricavi dalla produzione stimati
applicando ai profili produttivi attesi dagh assets delta partecipata
gli seenari di mercata dei prezzi degli idrocarburi; {ii} le stime dei
futuri costi di sviluppo, di estrazione, di smantetlamento e ripristing
degh impianti & dei costi generalt specifict; (i) la stima defle im-
poste. | flussi di cassa sono stati attuslizzati ytilizzando un WACC
adjusted compreso tra il 6,4% e il 15,3%;

- Eni Trading B Shipping SpA, sulla base del valore dei flugsi di cas-
sa del plano quadriennale aziendale e, per gli snni successivi al
witarto in base al metodo defta perpetuity dell'ultime anno di plant
utilizzando un tasso di crescita in termini nominali parl a zere; il
tasso di attualizzazione utilizzate & un WALC adjusted del 6,1%; la
valutazione della partecipazione in Eni Trading & Shipping SpA com-
prende anche Enl Trading & Shipping Ine, il cui valore & calcolato

tramite 'attualizzazione dei flussi di cassa del piang quadriennale
aziendale g, per gh anni successiv #l guarto in base al metode della
perpetuity detf'ultimo anno di piang utilizzando un tassa di crescita
in termini nominali pari a zevo; il tasso di attualizzazione utilizzata
& un WALT adjusted del 5,4%;

- Enigss & luce SpA sulla base del valore dei flussi di cassa del piano

quadriennale aziendale ¢, pet gli anni successivi al quarto in base
al metoda della perpetuity deli'ultima anno di piano utilizzando un
tagsa i erescita in termini nominali pari a zero; il tasso di attualiz-
z2azione utilizzate & un WACC adjusted del 5,30%

- Versalis SpA, sulla base del complesso degli esiti degli impairment

test condotti dalla partecipata, | flussi di cassa sonn stati attualiz-
" zati utitizzanga uh WALL adjusted del /9%,

per le restanti societa, tutte appartenentl a Gas & Power, sulla base
del piano guadriennale aziendale ¢ della vita utile degli asset. Come
tasso di attualizzazione & stato utilizzate wn WACC adjusted com-
presa tra il 3,56% e 1'8,8%; il WACE adjusted del settore Gas & Power,
deterpimato considerandy la rischiosita espressa dallo specitico
settore da un campione di societd comparabili, & rimasto invariato

rispetto at 2018.

Sulle partecipazioni non sono costituite gek
restriziont alla toro disponibilita,

30%
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Di seguita # dettaplio delic "Fartecipazioni minoritarie™

(€ milioni)

Farteclpaziont in altre imprese valutata a| falr value:
BANCA UBAE SpA ' '
Porte Intermodale Ravenna Societa per Azioni 5.A.FILR,
SIMEST SpA

Altre

Totale

Per le infarmazioni sulle valutazioni al fair value si rinvia a quante indicato alta nota n. 27 — Garanzle, impegni e rischi,

(€ miliani)
Crediti finanziati strumentali all'attivita operativa
Lrediti finanziari non strumentali all attivith aperativa

Tiroli strumentali alf attivith operativa

Ferediti finamziar strumentali alt'attivitd operativa riguardang e5sen-
zislmente | finanziamenti a lungo termine, comprensivi delle quote a
freve terrming, concessi alle societa del Gruppo, in particolare verso Eni
Finance |nternational 5A {£4.006 milioni] ed Eni gag e luce SpA [£123
milioni). | crediti finanziari non strumentali 2ll'attivits operativa riguar-
dano crediti a breve termine verso societd contrpliate, in particolare
verso Eni Finsnee international SA [£2.278 milioni), Versalis SpA [E860
miligni], Raffinaria di Gela SpA (€295 milioni}, Eni Trading & Shipping
SpA [€2B0 milioni) ed Eni Mediterranea Idrocarburi SpA (€200 milioni].

I erediti finanziari in moneta diversa dall'eurc ammaontano a £4.006

roifieni,

! erediti finanzian strurmentali alf'attivith operativa con scadenzaoltre i &
anni ammentana a £1.580 milioni [£914 miliani al 31 dicembre 2018).

aiicing

[€ miliani)
Imposte sul reddite anticipate IRES
Imposte sul reddito differite IRES

trmposte sul reddito anticipate IRAP
Impaste suf redidito differite IRAP

Impaste sul reddito antcipate estere
TotaleEniSpA L
tmpoate anticipate [differite] socletd In jolnt operation

31127018 Jaz.ema
Valsrs contabite % di partacipazions Valore contally % dl pareecipazions
8 5.39% 8 5,39%
5 3,884 5 3.88%
4 1,30% 4 1,30%
1 - 1
i8 . 18
31.12 2015 31.12.2048
Correntl Hon Corrent! Eorreni Hon Corrent!
142 4,144 224 1.955
4,551 2485
4.693 4.149 2.689 1.955
a0 20
4.683 4.169 #6689 ‘ 1TB?5.

It fair value dei crediti finanziari strumentali ammonta 2 £4,573 miliont
ed & stimato sulla base del valore attuale dei Aussi di cassa futur adot-
tapdn tassi di attualizzaziane in euro comprest tra -G,49% e 0, 41% e in

dollari cormpresi ra 1,/8% ¢ 1,92%,

Per ia valutazione delle altre attivita finanziasie a fungo termine & stata
considerata Iz probabilitd di default nei successivi 12 mesi non essen-
dosi ravvisati significativi deteriaramenti dei mariti di credito.

| crediv finanziari verso parti correlate sona indicati alla nota n. 34 —
Rapportf con part; cotretate,

Per le informarioni sulte valutazioni al fair value sirinvia & quanto inds-
cato alla nota n. 27 — Garanzie, impegni & ris¢hi,

31.12.2019 31422018
857 1129

(53} (2}
)

(y 8
L

88 1436

4 33

993 L169
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La natura delle differenze temparanee che hanno determinate | crediti per imposte anticipate & la seguente:

{€ milior)

{mpoxste differite: ‘ ‘

. differenze su attivith rateriali ed immaterialf
- differenze su derivat o
-akre

tmposte anticipate:
" differenze su derivati
-fondi perrischiedoneri
- svalutazione su heni diversi da partecipazioni
- differenze su attivita material] ad immateriali
- svalutaziane créditl ‘
- fondi pér benefict al dipendent
- perdica fiscale
- madifica dei criteri contablli [IFRS 3}
- altre .

- svalytazioni anticipate

Totale Enl SpA ‘
Imposte anticipate joint operation
Impaste differite jolnt operation
fu(al'é]ulht aperatian

e imposte anticipate nette di Eni SpA £393 milloni risentena detla valuta-
ziane svolta dal management circa ta probabilith di recupero di taki attivitd
tonsiderando le stime dei redditi imponibili futurt, basate sulle previsio-
ni def piano quadriennale approvata dal Consiglio di Amministrazione &,

I
Fa H & £ 4
(24] T (9]
25) . 25
(a2l &) 5z (48
ety @) 300 (8
197 1w
133 P18 (166) (143}  1.246
425 306 {187} Mz 736
308 96 {46} (2] 356
85 a (3 42
82 5 (18] 3 82
1.961 74 (123] 2,052
0 10
100 2 (1) s
4.309 B0 (506) 187 4890
(3.082] (794} {3.676)
1227 96 (508) 197 Lo
1.136 75 (478) 224 859
¥ i 1 38
{4 (1] (8]
33 | 1 34
1468 75 [47) 25 999

per gli anni successivi, sulle previsiont di imponibili decvanti dalle attivi-
13 Explaration B Production ltalia, In considerazione delle prospattive di
profittabilita defle attivith italiane in funzione della scenarip di marcato &
stata rilevata una svalutazions delle imposte anticipate per £794 miliont,
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Hoepneerciat e sl deliv

{& mitioni}

Debiti commerciali

Acconti g anticipi da partner per attivitd di esplorazione e produzione
Bebit per ativity di investimanto

Debiti verso alui

I debiti commerciali df €4.710 milioni riguardano essenzialments de-
biti versa fornitari {€1.878 miliani], debiti verso imprese contrallate
(€2.772 milioni] e debiti verso imprese collegate, joint venture e als
tre di gruppo [£60 mitioni].

| debiti verso altri di £581 milioni riguardana principalmente: (i] |
debiti verso le societh contrallate per (VA di gruppo [£200 milioni];
{ii] i debiti diversi versa il persopale ¢ versa istituti di previdenza
saciale {£187 mitioni}; (fit] i debiti verso controflate partecipanti al

Le passivita finanziarie $i analizzano come segue:

¥1.42.2014
Passlvitd  fuota & brove Fassivith
finanzlarle di pasaivita  finantiarie
a breve finanxiarle a alunga
{£ mitioni] termine  lunge terming tormnineg
Banche . 167 450 a3
Obhligazioni ordinarie 2.620 13.801
Obbligazioni coave bl 393
Aleri 4.455 1 15
4.\522 3.081 17.240

422019 31.12.2048
4710 4972

50 39

204 181

581 440

5.545 5532

cansolidato fiscale (€20 miliont} per [a remunerazione dei reiativi
impanibili negativi,

L.a valutazione al fair value dei debiti commercialt e altri debiti non
produce effetti significativi congiderato il breve periodo di tempo in-
tercarrente tra il sorgere del debito e fa sus scadenza,

| debiti verso parti correlate sona indicati alla nata n. 34 — Rapporti con
patti coreelate.

3i.12.2018
Passivits  Ouota abreve  Passivitd
finanziarie dipassivita  finantlarle
abreve  flnanziarie a alungo
Totale termina  {ungotermine - termine Totate
2.954 139 678 2,660 3477
16.421 2.493 14,534 12007
383 290 380
5.175 4,245 7 506 4808
24.8943 4.435 1478 18.070 25,683



|’analisi per scadenza delle passivita finanziarie al 31 dicembre 2019 # fa seguente:

{ € miliani)

Tipe
Ean;he

Dbbltga.tmnl ordmarle
+ Euro Medium Term Nntes 4, 125%
+ Eura Madium Term Notes 3, 0%
Euru Medlum "ferm Nates 4 ESU%
Eum Mndium Term Notes 3 \525%

- Eura Medium Term Notes 4,000%

- Eure Medium Term Notes 3,250%
Furu Medlum Term Notes 1, JDU%
- Euro Mediusm Tertn Notes 0,625%
- Euro Medium Term Motes 2 525%
» Euro Medium Term Nates 1 625%
Furn Medlum term Notes 3 ?50%

< Eura Mudium Tevm Notes 1,750%

« Euro Medium Term Notes 1,500%
- Buro Medium Term Notes 0,750%
- Eurg Medium Tetm Notes 1,000%
+ Euro Medium Term NutES 1,125%
- Eurg Medlum Tarm Notes 1,000%
-Bond US 4 000%

- Bond US 4,750%

» Bond LS 4,150%

- Band U§ 5,700%

- Bond US 4,250%

Obbligazien) convartibili
- Bond convertibile equity linked

Altri

Eni ha stipulata con la Banca Europea per gli lnvestimenti accordi di
fimanziamento a lunge terming che prevedano if manteniments i un
rating minimo., Nel caso di perdita dat rating minimo, gli accordi preve-
dono ta facolta per la Banca Europea per gli Investimenti di richiedere
garanzie alternative accettabili per la stessa banca, Al 31 dicembre

Valore

#l 31 dicembre

ota

3477

1517
1216
Lo3
1027
1.019
1.009
1,008
95
802
794
764
758
795
701
52
595

875
874
397
306

12007

300
390

4,809
4.809
25.582

2019

2.954

121§
1.038
1.028
1.020
1.010
1,008
84S
B0z
798

259
755
i)
853
596
45
54
852
als
313
B8y
16.421

303
392

5.1#5
5,175
24.941

Totale
quota
u hreve
termine

627

i1
13

405

2,620

4.456
4.458

pe03

2023

8

80D

ROQ

219
pd
2.267
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2022

143

BYY

699

393
393

1,235

Scedenza

2073

B30

qu%

ga3

1.878

2.708

8405

2024

134

834

747

1.641

1.775

13

Ditra

472

1.202

LEE

994

9L

745
64
534
743
Bra

309
583
8.783

2255

";7
-2

A

Totale
quote
B fungo
termine

2327

1,202
935

995
" §o4
834
800
et

747
745
£39
548
s
743
883

879

E]i:]
863
13.601

393

gl

rig
718

17.240

2019 i debiti finanziari sopgetsi a quaste clausole restrittive ammon
tano a €1.201 miticni. Eni ha rispettato ¢ condizioni concordate,

313




314

BILANCIC 01 BESERGIZIOD 2010 | MOTE AL BILANCID

8457 5432

Eanalisi dei prestiti obbligazionari af 31 dicembre 2013 & di seguito indicata:

£
]
[€ millani) E-
Dhbiigazient erdinatia:
- Euro Medium Term Notes 1200
- Euru Medium Term Notes 1.000
-Eura Medsum Term Notes 1000
. Eum Medium Term Notes 1000
- Eura Medium Term Notes 1.Udl’i
- Eura Medium Term Notes 1.oe0
- Bura Medium Term Notes 800
. Eufe Medium fer}ﬁ Notes 800
+ Euro Madium Term Hotes 30c
- Euro Medium Term Notes 54
-turo Medlum Term Notes 750
 Eutro Medium rerm HNotes ?CICI
- Euro Medium Term Notes b5
- Furo Medium Terrn Notes G600
- Eum Med:um Terrn Natpsl ?50
- Bond US gan
- Bond US 890
- Bond LFS 401
. Bond US 32
- Rord US 890
16.293
Gbbltgazion] canvertibil:
' 400

- Bond convertibile equity linked

Le abbligazioni ordinarie che scadono nei prossimi diciatto mesi am-
montany & €2.463 rnilioni.

Lobbligazione convertibile di €393 milioni riguarda 'emissione av-
venuta il 6 aprile 2016 di un prestio obbligazionatia equity-linked
cash-settied non dituitivo per un valore nominale complessive pari
a €400 milioni, # cui valere di rimborsy & fegato al valote di mercato
delie azioni Eni. Gli vbbligazionisti potrannc esetcitare un diritto di con-
versione i determingti pertadi ¢/0 in presenza di determinati eveti,
ferrno restando che le ebbligazioni saranng regolate mediante cassa e
che, pertanty, né Femissiane né la conversione delle obbligazioni attri-
buiranno alcun diritto a ricevere azioni di Eni &, dungue, non avranno
alcun effetto diluitivo per gh azionisti. Al fine di gestire l'esposizione al
vischio di prezzo defle aziani Eni, sono state acquistate opziani calt sulle
azigni Eni che saranna regolate su base netta per cassa {cd. cash-sett-
led call aptions]. Le obbligazioni convertibili hanno scadenza a 6 anni
e non prevedono contrattualmente la corresponsions di interessi. Le
abbligazioni s6no state emesse ad un prezzo pari al 100,5% del valore
nominale e sarahna rimbarsate af valore nominale a scadenza, ave non
precedentemente convertite o rimborsate anticipatamente, seconda i

neeminale

g
o &
LR a
B 5: . . £ =
EEEE § £ :.
a¥® "9 = o [l =
16 1218 EUR 2025 3,750
38 1038 EUR 2020 4,250
o8 1.028 EUR 2029 3,625
20 1.020 EUR 2020 2,000
10 1.010 EUR 2023 3,250
8 1.008 CEUR 2026 1,500
(4) 836 EUR 2024 0,625
7 802 EUR 2021 2,625
(1) 799 EUR 2028 1,625
g 759 EUR 2024 1,750
5 755 EUR 2027 1,500
2 202 EUR 2022 0,750
3 653 EUR 2025 1,000
(4] 596 ELR 2028 1,125
4] 746 EUR 2034 1.qu.0
4 B94 ust 2023 4,000
2 892 st 2028 4,750
4 405 UsD 2020 4,150
1 313 usn 2040 8,201
f1) 889 us 2029 4,350
138 16.421 '
(7 393 EUR 2022

termini del regolarmento. |l grezzo inltiale di conversione delle obbliga-
zioni & stato fissato a £17 6227 che inchude un premio del 35% rispetto
al prezza di riferimenta delle azioni riferibile al momenta dellemissione
pari ad £13,0535 e, determinato quale media aritmetica det prezzo ghor-
naliero ponderato per i volumi di unvaziang ordinarta della Sacietd sut
Mercatn Tetematica Azinnario in un periodo di sette giorni consecutivi
di rercatc aperto, a partire dal 2 aprife 2016, |l prestito obbligazionaric
convertibile & valytato al costo ammertizzatn; lopzione di conversione,
implicita negli strurnenti finanziari emessi, & [& opziont call sulle aziond
Eni acquistate sona valutate al fair value can imputazione degli effetti
a rontn eConomico.

Le passivita finanziare verss altri di £5.125 milioni comprendonc es-
senzialmente i rapporti di conto corrente e i depositl intrattenuti dalle
societh del Gruppo presso Eni SpA, in particolare con Eni Rewind SpA
(£1.816 millom], Eni Trading & Shipping SpA [€1.183 mitient], EniPower
Spa (€324 mitioni}, LNG Shipping SpA (€243 milionl], Enf gas & luce
SpA [€240 milioni). Le convenzioni in essera al 31 dicembre 2019 pre-
vedono l'applicazione di un tasso nullo per i conti correnti; per | depasiti
in euro viene applicato un tasso negativa pari atin 0,4249% e un tasso
positivo di 1,7485% per i deposit in doliari,
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Le passivitd Hnanzlarie a lungo termine, comprensive defla quotaa bre-  l'indicazione de! tasso medio pondarato di riferimento:

ve, sono di seguitp analizzate nellz valuta in cui sone denominate e con

31.18.2018

Pazsivitd finanziatie
@ lunge & quote a breve

312.2m9
Passlivith finanzlarie

4 lunge e quote & bhreve
(€ miliaol} di passaivita finanzlaro Tasso medlo [%] dl passivich inanzlarie Tasse medio (%)
Eut 16.327 2,02% 18.402 2.29%
Doflara USA 3.984 4,60% 2845 4,75%
20321 2248

AR 31 dicernbre 2019 non risuitano inadempirnenti di clausole contrat-
tuali connesse a contratti di finanziamento,

La valutazione al fair value delie passivita finanziarie a breve termine
non produce effetti significativi considerato il breve periodo di tempo
intercorrente tra i sorgere det debito e 1a Sue scadenza & be condiziond

Al 31 dicembre 2018, Eni dispone di linee di credio a breve termine
uncommitied non utilizzate per £13.166 miliani [£12.355 milioni at 31
dicembre 2018, Ent dispore di finee di credita a lungn termine cam-
mitted non utilizzate per £4.667 milioni {€5.212 milioni al 31 dicembre
2018}; questi contratti prevedono interessi e commissioni di mancato

utilizzo negoziati sulla base delle nosmali condizioni di mercata. di remunerazione.

H fair value dei debiti finanziari 2 lunge terming, comprensivi della quota a breve termine, ammaonta a £20,646 miliani @ si analizza came sepue:

31.12.2018 31.12.2018

(& mitionH

Obbligazion ordinarie 16,679 17428
Ohbligaziom convertibili 402 0%
Banche ' o ‘ 2845 3.301
‘ ' 720 516

Aitri . . ‘ =l
. o S PO.E4E 21.644

at 31 dicermbire 2018]. La perarchia del fair value & di livella 2.

H fair value & stato determinato sulla base del valorg attuale dei flussi
di ¢agsa fiutur adottanda tassi di attualizzazione per Veuro compresi
tra il -0,49% e lo 0,41% [tra il -0,37% e '1,15% al 71 dicembre 2018) e
per it dotlaro USA compresi tra '1,82% & 1'1,99% ftra it 2,44% ¢ il 2,85%  con parti correlate.

| debiti verse parti correlate sono indicati alla nota n. 34 — Rapport

- |
i &
[=3 [
o E L& A
@ E w8 aeF.
5L Eot g
- A
[€ milioni) &5 £aevd
Valore a1 31.12,2018 4.435 21.248
Prima applicazione IFRS16 o . o
Valore of 01.04,2019 ‘ o ‘ 4435 21248
Variaz.ipr)i;mone:arie o ‘ a7 (958)
Diﬁéren;egambiadacunversif:lneedaanineamemo. . . .
Altre vartaziani 24 -
~ Ag22 20.321 2.657 27600

Valore ol 31.;2.2&19

Le altre vartazioni iguardane essenziaimente gli incrementi delle passivitd per leasing connesst con le nuave attivazioni di contratt avvero la revigione dei

precedenti.
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Fanaligi delfindebitarments finanziario netto indicato nel “Commento ai risultati econamico-finanziar” della "Relazione sulla gestions” & la seguente:

3t12.2019 3i.12.2018

{& milieni] Lerrant! Non Correnti Totate Cartant] Hon Corrantt Totate -
A. Disponibilith liquide ed equivalenti 4752 4,752 9,654 Q.65
B. Attivith finanziarie destinate al trading 6.230 §.230 5100 6.100
€. Uquiditd [A+B) ‘ 10.982 10.982 15,754 15.754
. Craditt finanzhatit) 4,554 4.551 2,465 2455
E. Fassivita finanzizrie 3 breve termine verso banche 167 167 139 . o
F. Passivita finanziarie a lungn termine verso banche 460 2,307 2.787 678 2,650 3.038
fz. Presvitt abbligazinnar z.620 14.194 16.814 2493 144904 17397
H. Prssivith finonziarie a breve termine verso entitd
corrolate 4,413 4418 4.234 4.234
|, Pagsivita finanziarie & lungo termine verso entita
otrelate 1 719 7ed 506 506
L. Aitre passivita linanziarie 42 4z 65 . 62
M. indebitaments finanziors lorda senza passivitd
perfaaslng [E+F+E+H+i+i] g 1k 17240 £4.943 bk 18.070 25.663
N.' Indeblitamento finanziarlo nette senza passivith
por easing (M-0-C) ‘ {7.830] 17.240 9.410 {10,606} 18,070 7484
0. Passivith per beniin leasing 178 7rh 952
P Passivita per bent in leasing verso entita corretate 181 1644 1.705
0. Passivith por leasing (O+F) EE Ty 2320 2.557
R, Indebitaments flnactiarla lordo con passi\in&
pet lonsing [M+Q) . 8.040 19,580 2PEOD FAE] 18.070 2603
5. Indebitaments flnanziarin netto con passivitd

(7483} 19,550 12.06¢ [10,.[50.5} ~1a.0fn ‘ PA4E4

per laasing (R-0-C)

{a] Lavate riguarda | erediv Baanziarl correnti non irurnanto b sli'atslvits oporativa.

Le attivita finanziarie destinate a) trading di £6.230 milioni (£6.100 mi-  Le passivita finanziarie sono commentate alla nota n. 19 - Passivith

lioni al 31 dicemnbre 2018) sono ilustrate alla nota n. B — Attivita finan-  linanziarie.
ziarie destinate al trading.

b crediti finanziari di £4.55% miligni [£2.465 mitioni al 31 dicembre
201B) sono commentati alla nota n. 16 — Altre attivith finanziarie.

Le passivita per bani in leasing sono commentate alla nota n. 12 — Dirit-
to di Utilizzo beni in leasing & passivita per bentin leasing,

£

H B

E 3 £ s E

AR S z 5 *::E =5 55 A.:EE ;’

PEE BE iE P50z f§E 13

g% s g5 g3 83 gz & £
(€ milloni] gcn 83 g8 &R 88 SED g8 2
Valore al 31.12.2018 1.904 42 588 110 a0 02 319 B_.BGQ
Prima applicazione IFRS 16 | (428) | | [429)
Valore of 01.01,2018 1.809 Paz 159 110 80 02 39 343
Ritevaziane iﬁiziafe'évqriazloni‘dl‘stima 616 . o 616
Oineri finanziati connessi al tragcorrere dal tempo 42 o . ] 42
Atrantongmﬂryti o 3 174 b a0 1 M L
Utilizzi a Fronte aners (53] (162} (50) (30} (7} . (48)  [950)
i.'.ltilizziﬁcf“eéuhempza (&) XV {47} 122) ) {1085)
Altre vatiazioni (62) . (62}

2.547 P43 133 7 51 119 643 4.309

Valore ai .':'_1&2.2019



H fonde smantellamenta e ripristing siti & social project di €2.547 mi-
fioni accoglie essenzialmente: (i) i casti che si presume di sostenere
al termine delfattivita di peaduzione di idracarbu per fa chivsura mi-
neraria dei pozzi, la rimozione delle strutture e I ripristing siti (£2.473
milioni}. ! tasso di attualizzazione utilizzato & compreso trail-0,27% e il
1,734%; it pericdo previsto degli esborsi & 2020-2057; [ii} ta ritevazions
di social project a fronte degli impegni assunti con le autorita regianali
{€17 milioni], La rilavazione iniziale del fondo e 13 revisione della stima
deifonere da sostenere sona imputate a rettifica delfimmaobiizzazione
a fronte delia quale & stato stanziate | fondo,

It fanda rischi & oneri ambientalt di £743 miliani riguarda principalmen-
te: (i} gli oneri ambientali a fronte delle garanzie rilasciate a Eni Rewind
SpA {ex Syndisl SpA] all'atto delta cessione dalle partecipazioni in Agri-
coltiira SpA e in Singea SpA (£332 milloni}; (i) i rischi a fronte degliin-
terventi di bonifica del suolo e del sottosuols da attuaie nelle stazioni
di servizio (€150 miliani), negli impianti per Pestrazione df idrocarbur
{€£137 milioni), negli impianti di raffinazione [£24 milioni], tei depositi
& negh impianti di produzione di lubrificanti {£55 mitioni).

It fonda per contratti onerosi di €133 milioni riguarda gli anari che si pre-
vede di sostenere per contratti i cul costi di esecuzione sono divenuti
superiort ai benefici derivanti dal contratta stesso.

I fondo rischi per contenziost di €73 milioni accoglie ghi aneri previstia
frante di contenziosi in sede giudiziale e stragiudiziale, carrelati a con-
testazioni contrattuali ¢ procediment] di natura commerciale, anche in
sede arbitrale, sanzioni per procedimenti antitrugt & di altra natura.

if fondo esodi @ mobilita lunga di €51 milioni & relative allo stanzia-
mento degli aneri a carico Enl nelf'ambite di procedure di coliocamen-
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45735135

to in mobilita del personale italiano, ai sensi delia Legge 223/1891,
net biennia 2013-2014 & nel biennlo 2018-2011, In partitolare, can ri-
ferimento af piana di mobilita 2010-2011, & inclusa la stima degil oneri
a earico Eni derivanti dall'allungamento del periodo di raggiungimento
dei requisiti pensionistici introdotto dall'art. 24 del OL 201/2011 con-
vertito con madifiche in legge 214/2011, I fando si riduce per effetio
della progressiva inctusions degli ex dipendenti nel’ambito dei prov.
vedimenti mormativi {cd. salvaguardie] che consentony il raggiun-.
gimenta dei requisiti pensionistici con le regole precedenti a quelle
introdotte dalla legge 214/2011 & per le successive disposizioni in-
tervenute in materia pensionistica, previste daf DL 4/2018 convertito
can modifiche in legge 26/2019 [“Pensione quuta 100"; sospensione
fing al 2026 deghi incrernenti speranze df vita dei requisiti della pen-

sione anticipata),

il fonda oneri per tessione Agricaltura SpA di €129 milioni si riferisce
agli oneri a fronte di garanzie rilasciate ad Eni Rewind 5pA {ex Syndial
SpA) allatto della cessione dellz partecipazions in Agricoltura SpA.

Git afti fondi di €643 milioni comprendana essenzialments: {i] fondo
copertura perdite per oned relativi alla partecipazione in Raffineria di
f:ela SpA [E64 enifioni}; (i) gli oneri elativi ai contenziosi con FAmenint-
strazione Finanziaria (€47 miliori); (iit] ghi oneri suciali e if trattamento
di tine rapporta connesso ai piani di incentivazione monetaria differi-
ta, di lungo termine € azionaria €36 milioni}; (iv] gli oneri relativi aila
maggiorazione dei premi assicurativi che satanna liquidati nei prossimi
cingue esercizi alla Mutua Assicurazione Qil Insurance Ltd a cui Eni par-
tecipa insieme ad aftre compagnie petrolifere (£17 enilioni]; [v} cneri
connessi alla stimma di indennizzi da corrispondere ai proprietari di tor
reni o fabbricati adiacent] a installazioni produttive a seguito di event]

incidentali [E16 milioni].
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f€ mitiont)

#lan] & beneflcl definith:
TR

- Piani estert a benefici definiti
- Fisciela altri

Abtei fand] per benefici ai digendenti

31.12.2018

167
2
a0
259
17

31122018

159
3
e
244
126

e e

i altri fondi per benefici ai dipendenti di €147 mitioni riguardane essentialmente gt inceativi monetar differiti per €104 miliend ¢ | premi di
anzianita per £41 milioni,

| fondi per benefici at dipendenti, valutati applicande tecniche attuariali, si analizzanc come di seguita indicato:

31.12.2018 31422018
£ £ .5 T I
SEEST N Ry
g2 ¢ 2 B3 §3 o 28 Es
£ 2 $§2% & _gf L EP:E% %
= §ER ® £E2 Ef f g 8§38 % 85 E5 2
{€ miliant) E Ew L Mae =8 e [l L En Fa -
Valore attuale defl'obbligaziens alf'inlzio deli'vsercizlo 169 i 72 259 126 385 1A 16 67 254 U7 371
Costa corrente | ' t 1z 3 & 11 3133
Imtaressi passivi 2 3 3 3 1 4
Rivatutazioni; 3 142 20 (31 7 4 2 e
« ULili & prerdite altuariali risuitanti da vorioziond neffe (potesi demagrafiche 1] {1 ‘ {1
- Litili e ﬁgrﬁire attuariali risultanti da variazioni nelle ipntest finanziatie 4 1 5 5 ‘ a2
« Effetto de!fbsperfebmﬁm;sam {1} 2 14 15 15 {2l 7 g H G
ﬂust‘u‘ per prestazion passate e Ul/perdite per estinzione 5 5 & .
Benefici pagati - ' (#] (3] [i0) (48) (s8] (s} (31 (3) {11] {48) (59)
Eﬁ#tto aggregazioni aziendali, dismission, wasferlrmentd 1 1
Altre variazioni ' ‘ G B &
Vabora attuale defl'obbiigazione alla fine dell'esercizio (a} 167 22 90 2’9 117 396 169 18 FE2 25@ MRE 3R
At}tl‘vltl‘él a sarv(zio del plane altinlzio dell'esercizio &0 20 20 g 18 8
Rendisnento dalle attivita @ servizio del piang - ‘ (1] {1} (B3] {2} (2] (7}
Contributi al piana: 1 1 1 1 1 i
- Contritueti del datore di lavore 1 1 1 1 1 1
Benefici pagatl (3) E (3]
A'It{e- varié;ioni o o ] ) B
Attivitd a sarvizio del piana slia fine deleserclzia (b} 20 20 20 20 ‘ a0 20
Mﬁ“sél.‘{r‘ﬁi.la dl nttlv[tﬁ/passlvlﬁ onerosa ailinizio dell'esercizio 13 5 ]
Madifiche nel massimale di at'tivitéi./péssivité Orerasa ' (5] f5] (5] 5 5 s
ﬁaa”g?.mnla di attlvltér’pasal'\rlt& shetoss alla fing dell'eserclzio fc] - g < 5 £l ‘ &
Passlvitinettarllevata inbllanclo (abve] 167 2 90 289 7 6 69 3 72 244 ;6 3



Frosti relativi alle passivity per beneficl verso i dipendent®, valutati utilizzando ipotesi attuariaf, rilevati a conto econamico 51 analizzano came segue:
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Plantestarl 8 Flzado Totale planl @  Altd fond| per benaficl
(€ miliani] TFR  bensficidafinii  ealtri  benefict definiti al dipendent] Totala
2018
Costo corrente i 1 2 34 41
Coste per prestaziont passate e [util] perdite per estinzione & 3
Interessi passivi (attivi} netti:
- Interessl possivi sulf pbbligazions 2 1 3
Totake Interess! pasaivi [a10vi) nettd 2 1 3 3
- ofi cui ritevato nel "Costo lavore™
- i cui ritevata nei "Proventi {oneri] finongiori® 2 1 2 2
Rivalurazioni del piani a fungo terming
Tatala 2 1 7 10 33 43
- df evi rilevets nel "Costa lovora” 1 7 39 46
~ di cui rilevato nel "Froventi {aneri] finanziari® 2 K 3
2018
Costo corrante i 1 2 3 33
[-as1o per prestazioni passate e [utiti} perdite per estrziane
Ineressi passivi fattivi) nett - '
- Interessi PDSﬁM sullabbligoziane 3 1 4 4
Tetale interessi pagsivi {attivi) netti: 3 1 A
- di cui rilpvata nel “Costo lovorg -
- df etdf ritevarto nei "Provemt {oneri} ﬁnanzfaff" 3 1 4 . 4
Rivalutazioni dei piani a lungo termine 25 -
Totelo o 3 2 1 6 56 62
- i eyt rilevato nat "Costo lavera” 1 1 ¢ 56 58
- i ewi rilevato nei "l";ovemi [\ohgri)‘ fimanziari’ 3 1 4 4
teosti per piani a benefici definiti ritevati tra te alre componenti dellutile complessive st analizzano come di seguits indicate:
2018 FLRE:]
Plant Jotale Piani Totale
ester] plant esteri plani
ebeieflcl  Fiade abensoflct “abenaflci  Fizde a benafici
{€ milioni) TFR definitl e altr definit TFR deflniti e aitrl definitt
Rivalutazioni:
- Uil & perdite attuaniali risultanti da variazieni nelle ipmﬁ-si dermngraliche [1} f1]
- Lhili & perdite atwarkzl rsultantl da varlationi nelle ipotesi finanziatie 4 1 5
- Effetto deltesperienza passata ‘ {1] 2 14 15 (2} 7 5
. Rendimento delle attivita a servizio def piano i 1 2 R
- Modifiche nel massimats di ativita/passivith onerosa (5] [5} 5
k| (1) 14 16

Le attivitd al servizio def piano si analizzano come segue;

(€ mlilonl}
Attivitd a servizio del piana:
+ COM prezzi quotati in mercatl attivi

9,/ 31.12.2018

(6] 1:ammantare defle passlvits retative agh impagni di Enl di copertuca defle spose Fanitarie del personale & detarminata sulla inse delle contribuzion] apecate dell'azienda.
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ReBTETRS

Le principali ipotesi attuariali adottate sono di seguite indicate:

Planl eaterl Altrl fandi
a beneficl per baneifcl
(%] TFR definhl Fledomaltrl  atdipendent!
2018
Tassi di scanto I%) 0 0512 o7 00-1,2
tasso diinflazione {%)] 0 0,5-15 07 8,7
Aspeuativa di vita alf'eta di 65 anni anni 24
2048
Tassi di sconto [%] 1,5 15 15 oe-1.5
fasso diinflazione [a} 18 15 15 15
Asputlétiya di“'.(lita all'eta di 65 anni ‘ ‘ aﬁnl 24

Gl effetti derivanti da una modifica ragionevolmente possibile delle principali ipotest attuariali sifa fine dell'esercizio sune di seguito indicati:

Tasao tendenziafa di Tasso tendenziale d
tazand| seonto Tasao dl inftazione creseita defsalarl © crescha del costo sanitarie
theremento della Riduzione deflo Incremanto dello Ilncremetita dello
(€ miligni) 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% Iherementn dello 0,5%
231.12.2018
Effetto sull'abbllgazions (DBO}:
TFR £?) 7 5
Piani esteri a benefici definiti .
Fisde e abtri (6] 7 &
Atiri fandi per benefici al dipendenti {2} 1 1
31122018
Effetto suli'abbligazione [DBO}:
TFR ' fa) 7 5
Piani ¢steri a benefici definit i
Fiade € aitri (5] 5 4 &
Altri fond] per benefiei a dipendenti ‘ (13 2

nefici @ dipendenti nellesercizio successive smmonta a £52 milio-
ni, di cui €15 milioni retativi ai pian) a benefici definiti.
Il profito di scadenza delle cbbligazioni per piani & benefici per § di-

L'analisi di sensitivita & stata esepuita sulla base def risultati delle
analigi effettuate per opni piana elaborande fe valutazioni con i pa-

rametri modificati.
Lammontare dei contributi che 5i prevede di versare aipiani parbe-  pendenti & di seguite indicato:

Piani ester Altri fondi
a bonoficl perbeneficl
{€ milieni] TFR dafinlt Fiedo galtrl &l dipendentl
3i.12.2019
2020 10 5 ar
203 10 4 48
2022 g 4 24
2023 7 4 i
2024 10 4 1
Qitre fl 2074 122 65 &
Durata media ponderata anni a4 70 14,5 a7
31.12.2018
2015 9 4 48
2020 9 3 36
2021 11 3 36
2022 8 3 1
2023 8 1 t
Ohre il 2023 123 . - 5
e w2 b0 w2 28

[j'q[a"flﬁ ‘l;‘ng'd‘la ponderata




[€ miliani]

Contrattl derlvati pon df copertura
Contraty su valute

- Lurrency swap

« Dutright

- Interest curtenty swap

Contratti suinteressi
- interest rate swap

Cammm' su metd
- {ver the counter
- Future

- Bltei ‘

Contratyl derivati cash fow hadge
Over the counter

;én;;attl detlvatl l‘m.pl!qlt!”
Upziont impficita su pressitt obbligazianarl convortiblll
Totale contratti derlvati

Diewi:
- torrent
- non Cokveth

t fair value degli strumenti finanziati derivati & calcolato sulta base
di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider; per gli stru-
menti non quetati, sulla base di tecniche di valutazione generalmente
adotiate in arnbito finanzizein,

Il fair value degh strumenti finanziari derivati non di copertura riguar
da strumenti finanziari derivati privi dei requisiti formall per essers
trattati in hedge accounting secondo gli IFRS in quante stipulati su i
porti corrispendenti allesposizions netta dei rischi su cambi, su tassi

Gl strumenti finanziari di copertura &i analizzano (ome Segus:

31.12.2018
Vainre nominale
defla stremento Variazlone fair
{2 witloni) di copartury value eficace
Contmatti darlvat] cash flow hedge
3.566 {1.856}

Contratti sU merc
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3f.42. 2048 JLIRZHE
Falr value Fairvalue Fair value Fair value .
attive passive attivo passivo
105 50 107 58
i3 13 10 10
26 23 85 B3
i44 8B 202 181
46 a6 23 23
46 45 23 23
296 718 485 543
4 3 7 5
12 H 5
o1z 7l 50 563
1102 B53 P2B 727
a8 799 38 175
38 794 EEE 176
11 11 21 21
1.151 1563 1.07B 23
1.036 1486 886 763
115 1r? 152 160

di interesse e sui prezzi delle comrmodity pertanto non direttamente
riconducibiti alle transazieni cormmerciai o finanziarie originarie,

Per ulteriori infarmazioni sutle valutazioni at fair value, si rinvia alla
nota n. 27 — Garanzie, impegni e rischi,

Le opzioni comprendanc 'opzione di conversione implicita nel prestito
obbligazionaric equity — linked cash ~ settled nan difuitive, Maggiori
informazioni 50no riportate alla nata n. 19 ~ Passivita finanziarie,

3112.2H8

Valore nominate
detle strumento
dl copertura

Variazlone falr
value eflicace

Yorlazions fair
value Ineflicace

v 2942
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o

L

5 f i
g::p o)

15 Vo

Biseguito & fornita I'analist degli opgetti coperti distintamente per tipotagia di rischio nell'ambito di coperture cash Aow hedge:

31.12.2019
Vatlazlone
cumilata
di vaiore
deli'ogpetto
coperto utilizzata
per il caleols Riserva
dell'inefficacia cash
(& milieni) tolle coparture flow hedge
Cosh flow hedpe ‘
Rischio prezzo commodity
1.529 [682]

f.V?."d"‘“ programmate

Eni & esposta alle Auttuazioni del prezzo delle matetie prine e dei pro-
dotti di base. Per |a gestiane del rischio prezzo delle commadity deri-
vante daliesposizione eommerciale, Enf utilizza strumenti derivati ne-
gaziatl nei mercati organizzati, MTR, OTF e strumenti derivati negoziati
sui circuiti Over the Counter (in particalare contratti swap, forward, Con-
tracts for Differences e opziont su commodity] con sottestante grepgia,
gas, prodotti petrolifer, energia elettrica e certificati di emissione che
non vengona regolati trarmite consagna figics del suttostante ma sono
designati tome strumenti di copertura in una refazions cash flow hedge.
At fini delfa qualificazione delloperations come di coperiura & verificata
fesistenza di una refazione economica tra loppette coperto € lo stru-
mente di capertura 1ale da oparare [a compensazione delle relative va-
riaztoni di valore e che tale capacitd di compensazione non sia inficiata
vzl livello delb rischio di credite di controparste.

i rapporto di copertura tra gl opgatti copert) e 1o §trurmento di copertura,
o, hedge ratin, & definito in modo coerente con le strategie e gh obiet-
tivi specifici di risk maragement definiti; le refazion di copertura sono
distontinuate in presenza di modifiche defie condizioni di riferimente taki
da renderc le oparazion poste in essere ndn pils coerenti con la strategia
di copertura; pertanta in queste fattispecie la refazione di copertura non

AN.aR2018

Yarlazione
cumutata
divalore
delf'oggetto -
copario uthizzata
perli caleelo
dellineficacla
defle coperture

. Rigire
§copta
etoholeo

Hisarva
cash
flow hedge

Rigiro
8 cohto
econamice

[753] (378] ] - h4d

soddisfa pidl ghi chiettivi di sk managemen definiti e ove opportuno sono
attivate le operaziong di ribilanciamento della copertura.

It patticolare, eon riferienento all'esercizio 2019, la varialone del fair va-
lue degli strumenti derivati di copertura imputata ngila riserva cash fow
hedge ammanta complessivamente a €767 milioni [negstivi} derivante
dallz variazione di fair value considerata efficace [€1,556 milioni] ridotta
degli effetti del relativo rigiro & conto economica [£753 milioni] e nelle
vori di magazzing, a eettifica dei costi di acquisto delle merel oggetta di
copertura [€36 milioni}. Af 31 dicembre 2019 la riserva cash flow hedge
negativa ammonta complessivamente a €682 milioni: it mavimenta delfa
riserva cash flow hedge & indicato alta nata n, 26 — Fatrironio netto.
Lesposiziong al rischiy di cambio derivante dai titolt denominati in dol-
tari USA [€1.902 milioni) compres] nel portafoglio ditiquidita strategica,
& pestita utitizrands quale strumento di copertura, in una relaziene fair
value hedpe, le differenze di cambio [negative di £21 milioni nel corso
del 2019) che maturang su una porzione dei prestiti cbbligazionar in
dollari USA {£1.844 milioni}.

Maggiori informazioni sono fornite alta nota n. 27 — Garanzie, impegni e
rigthi — Gestione dei rischi finanziard,

B seguie sono indicat gl effetd economici relativi alla gestione degli strumenti finanziar derivati;

Effetti rilevati tra ghi Altyi proventi [oner(} operativi

[€ milian) 2oty 2018
Praventi [nner?] nekti su strumenti finanziaci derivatl non di copartura 105 116
Proventi [aneri] netti su strumenti finarziari derivath & copertusa cash flaw hedge 7 (3)

112 113

gotamento e alla valutazione al fair value degli strumenti finanziar
derivati su commodity in parte privi dei requisiti formall per gssere
trattati in base al'hedge sccounting [proventi netti di €185 milioni].

Bli altri proventi operativi netti di £112 milionj {proventi operativi
nettt di €113 mitioni al 31 dicembre 2018] riguardano essenzial-
mente la rilevazione a conta economice degli effetii relativi al re-

o
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Effetti rilevati tra | Proventi [oneri] finanziarl

(E miliani} 2014 2018
Steurnenti finanziafi derivati sy valute (4] {98}
Strumentl finanziari rierlvatl sy tassi dii lntereqm ' ‘ ‘ - | (1} ) t

s {97

Gli oneri finanziasi netti su Strumenti finanziari derivati di €5 mitioni  rischi su cambi e su tassi dlinteresse e, pertanto, non 5ona riferibili

{oneri netti per £97 milioni nel 2018) camprendone la valutazione al 2 specifiche transaziont commerciali o finanziarie,
fair value degli strumenti finanziari decivati privi dei requisiti formali
per essere trattati in base allhedge accounting seconda gli IFRS in
quanto stipulati su imgorti corrispondenti alfesposizione netta dei  con parti correlate.

| cossi verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34 ~ Rapporti

Artivirh destingte alo vendite

Le attivith destinate affa vendita di €2 milioni {£1 milione nel 2018] si riferiscano principatmente a cessioni di impianti di distribuzione.

Cetrro i netio

3422018 31122008

{€ mitlor}

Capitale Sm:iale 4,005 ‘ 4.00%
Riserva legale o ‘ ‘ ‘ 959 959
Azioni proprie acqunstate {sst}  [58%)
Riserva azioni proprie in portafoglio 88l B8l
Alyre riserve di capitale: 10,368 10.368
Riserve di rivalutazione: 9.927 9,927
-Legge n. 5641975 ! 1
- Legge n. 72/1983 3 o
-Legge n. 4UE'IIJQIJ 2 g
- Legge n 413/1991 9 39
- Legge n. 342/2000 9.699 9.839
- Legge n. 449/3001 43 43
Riserva adeguamenm patiimonio natia Legge n. 292/1993 g ' 37

RﬂSEf‘VG eenferimenti Leggi n. 730/1983, 48, 1985, 41/ 1966

Rlserva f-\a:r value steumentt finanziafi derwmtl rash fiow hedge al netia delieffetto Hscale
Riserva fair value partecipazioni mineritarie

Risnrva valutazione di piani a benefic] deflmti peri dlpFﬂdEntl al neto delfeffetto fiscale
Riserva IFRS 10ell

Altre riserve di uth‘f nan dispanibili;

Rigerva art. B, comma & B.0gs. 38/2005

Altre riserve dllutﬂl duspnnlblli

Riserva dispaniﬂr:!e

Riserva do avanzo df fusiong

F?fse-rva dat cunrrrbuu fn c/ccrp:mle art. 88 O.FR. n. &1 F’IIQSEE

Rrserva art, 14 Legge n 342/2000

Riserva p!usvu.'enza da reatizzo mafr :rzfanari Lngge n )!6‘3‘/1933 ‘ .

Riserve piune di incentivaziane di !unga terffmn& ozignaric '

Risarva ort, 13 DLgs. . 124/1993 -

Acconte sui dividendi ‘

Utile dull BEEFLITIO

41636 42815
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Capitale sociale

Al 31 dicembre 2019, if capitale sociale di Eni & costituito da n
3.634.185.330 azigni ordinatie, prive di indicazione del valore nominale
[stesso ammontare al 31 dicembre 2018) come deliberato dalfAssem-
bles swaordinaria del 16 luglic 2012, di cui: [i] n. 157552.137 azioni,
patt al 4,34%, di proprietd del Ministero delf'Ecanomia e delle Finanze;
(it} . 936,179,478 szioni, pari af 25,76%, di proprietd defla Lassa Depo-
siti @ Prestiti SpA; [iii) n. 61.635,679 azioni, pari afl’ 1,70%, di proprietd
di Ent; {iv] n, 2.4#8.818.036 azioni, pari al 68,20%, di proprietd dj al-
i azionisti, Seconde quanta dispone [art, 172, comma 5, del LR n.
917/1986, e riserve di rivalutazions iscritte a seguito delle incorpora-
zioni avvenute in esercizi precedenti di Snam SpA, Somicem SpA ed Eni-
firn SpA di camplessivi £474 milioni e dalte stesse imputate in aumento
def proprio caprtale sociale devong considararsi trasferite per effett
della fusione nel capitale sociale di Eni e concorrerannn alla formazione
del reddito imponibile ai sali fini IRES in case di riduzione del capitale
sociale per rirnborse ai soci, Alla formazione dell'importo di €474 mifioni
concorrena, perché precedentemente imputate ad aumento del capitale
sutiale, le sepuent riserve; [i) per Snam, le riserve di rivalutazione: (4]
Legge n, 57P6/1975 di €258 miliont, {b] Legge n. #2/1983 di €70 mitiont,
[c] Legge n. 413/1981 di €137 milioni, [d] Legge o, 342/2000 di €8
rniligni; [ii} per Somicem, la riserva di rivalutazione Legge n. 576/1575
di £0,65 milioni; {iii} per Enifin SpA, la riserva di rivalutazione Legge n.
576/1975 di £0,8 milioni,

Riserva legale
La rigerva lepate di €959 mitioni include Ja differenza di canversione

[€132 mifiont] derivante dalia fidenominazione del capitale sociale in
eurg deliberata il 1* giugno 2001 dall'Assemblea che non vigne conside-
rata ai fini del raggiungimenta del limite fissato dalt'art, 2430 del Codice
Civile [“il quinte del capitale sociale”). La riserva & disponibile per la sola
copertura perdite. La riserva legale, anche al netto della differenza di
conversioneg, ha raggiunto if quinto det capitate sociale richlesto dallfart,

2430CL

Azioni proprie acqttstate

Il 14 maggio £019, 'Assernblea ordinaria depli azionisti di Eni SpA ha deli-
betato 'autorizzazione al Consiglo d'Amministrazione — ai sensi e per gl
elfetti datfart, 2357 det Codice Civile - a procedere, entro 18 mest dalla
data delia delibera, all'acquisto massime din. §2000.000 azioni ardinarie
della Societd, rappresentative dell' 1 B4% circa del capitale, per un egborss
complessivo fing a £1.200 milioni. In esecuzione di detta defibera al 31 di-
cembre 2013 sono state acquistate n, 28 590 482 azioni [pari atlo §,73%
del capitale saciale] per un controvalore complessiva di £408 milioni”.
Af 31 dicembre 2019, le azieni proprie acquistate amimontano & €481
milioni {£581 milioni al 31 dicembre 2018), e sono rappresentate da n,

(€ milloni]

Rigervs al 31 dicembre 2016
Variazione déll‘ésgr_;i;iq . ’
Rigiru & CONt ecanomico

Régiru 2 rettifica mrﬁénénzé .
Riserva at 31 dicembre 2018

[#} Limporto aileurn & 399.999.994, 56,

£1.635.679 aziani ordinarie. LAssemblen del 13 aprile 2017 ha appravate
it Piano di Incentivazione di Lungo Termine azionario 2017-2019, confe-
rero al Consiglio di Amministrazione agni potere necessario per [attua-
zione del Piang e autarizzande io stesso a disporre fing a un massimo di
11 mitioni di azioni proprie al servizio del Plana.

Rlserva azloni proprie tn pottafoglio

La riserva azioni proprfe in portafoglio di €981 milioni {£381 mition
al 31 dicembre 20181 & a fronte del valare di iscrizione n. 61.635.67%
aziohi erdinarie acquistate fino st 31 dicembre 2018 in esecuzione di
detiberaziont dell'Assemblea depli azionisti mediante futilizzo di altre
riserve disponibili. La riserva risulta indisponibile Bntanto che le azioni

proprie saranna in portafoglic.

Altre riserve di capitale

Le altre riserve di capitate di €10.368 wmiliani riguardano;

- riserve di rivalutaziene: £9.927 milioni. Accelgone ltraputaziane, al
nette della relativa imposta sostitutiva quando dovuta, dei salfdi attivi
risultanti dalle rivalutazioni monetarie consentite dalle diverse lepgi
che sf song succedute nel terpo. Parte delle riserve [€8.001 milioni]
derivang dalle ricestituzioni delle corrispondenti riserve risultanti dai
bitanci delie secietd incorporate efiettuate in confarmita al disposto
dellart, 172, cornma 5, del 0.RR. n. 917/ 1986, Queste riserve Song ik
saspensione di imposta ai soli fint IRES;

~ riserva adeguamenta patiimenio netto Legge n, 292/1993: £378 mi-
ligni, Accoglie fa riclassifica dela Riserva per acquisto azioni proprie
8 seguito defly scadenza dell'sutorizeazions dellAssemblea deghi
axionisti per 'acquisty di azioni praprie [£378 milioni) avvenuta nel
2015, La riserva trae origine dall'adeguamenta dei patrimonia netto
previsto dalla lepge citata per gli enti trasformati in societd per azion
effettuato ned 1995, Nel 2012 1a riserva era stata interamente utifiz-
zata imputandala afia "Riserva per acquista azioni proprie”;

. riserva conferimenti Lepgi n. #30/1983, 745/1985, 41/1986: €63
milioni, Accoglie i rimborsi effettuati dal Ministero delfEconarmia e
delle Finanze sula baze detle Legpi citate che hanno autorizzato Eni
a contrarre mutui con la Banca Europea degli Investimenti (Leggin,
73071883 e 41/1986) e a emettere it prestite obbligazionario Eni
19896/1995 {Legpe n. #49/1985) con arnmortamento a caricn delle

Stata.

Rizerva falr value strumentl finanziari derlvat cash flow hedge al net-
to dell'effetto fiscale

La rigerva negativa di £484 mitioni riguarda |a riserva per la valutazio-
ne al falr value depli strumenti finanziari devivati di copertura cash flow
hedge stipulati da Gas & Power al netto del relativo effetto fiscate, come

di seguita indicatd;

Detivatl di capertura Cash Aow hedge

Riserva lorda - Effuteo fscale Rigerva netta

85 ‘ (24) B1
(1.556) - &0 (1.106)
752 (218) 535
38 (1) 26
(e82) 198 (484]
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aziomi praprie”, Atia riserva & attribuita la natura diriserva di utili;

- nigerva da contributiin c/zapitale art. BB O.FR. n, 817/1986: £412 mifio-
i, Accoglie: [i) 2i sensi dell'ars, 173, coroma 8, det LER, n. 917/1986,
ja ricostituzione per la parte refativa al patrimonie et scisso delle
riserve fisultant dal bilancio 2003 delfttalgas SpA in sospensione d'im-
posta in quanito costituite con cantributi in conto capitale incassati fing
alfesercizio 1988 {£43 miioni); {ii} =i sensi dell'ant. 372, comma 5, del
D.PR. n. B17/1986, la ricostituzione detle corrispandenti Tiserve risul-
tanti dagli ultimi bilanci delle societd incorporate refative ai contributi
in conto capitale per la parte atcantonata in gospensione di impasta
ai sali fini IRES in conformitd alie diverse formulazioni dellart. 88 det
0.2 R. n. 917/85 che si sona succedute nel tempo;

risarva art, 14 Legge n, 342/2000: €74 milioni. Accoglie it riallineamen-
Yo dei valori fiscalmente riconosciuti ai maggiori valor civilistic delle
immobilizzazioni materiali per le quali grano stati stanziati ammeorta-
menti anticipati in sede di attribuzione delfutile detlesercizio 1999.
La tiserva & stata costituita riclassificands 13 "Riserva amenortament
anticipati ex art, 87 D.PR. n, 917/1886" per la parte da considerarsi i

Riserva falr value partecipazioni minoritarle

La riserva fair value partecipazioni minoritarie, negativa per €4 milioni,
riguarda essenzialmente la valutazione al fair value della partecipazio-
ne in BANCA UBAE 5FA,

La riserva & disponibile per la copertura perdite,

Riserva valutazione di plani 8 benefici definiti per | dipendenti al net-

to dell'effetto Hacale

La riserva vatutaziane di piani a benefici definiti, negativa di £50 mi-
lioni, riguarda la rilevazione delie variazioni dei fond: per benefici ai
dipendenti che per effetto delie disposizioni deflo 1A% 18 sono rilevate

nel prospetto dell'utile complessivo. Le rivalutazioni, comprensive degli
utili e delie perdite attuariali, rifevati nel prospetto dell'utile complessive -
non sono oggetio di successiva imputazione a conte ecohomico,

Riserva IFRS 10 e 11

La riserva di £311 milioni si & costituita a seguito del’adozione, con
efficacia 1* gennaio 2014, delle dispasizioni def principi contabili intar.
nazionali IFRS 10 & IFAS 11 che hanno compartato H consolidamento sospensione di imposta ai fini IRES;

proporzionate defle societa controllate congiuntaments classificate - rniserva plusvalenze da realizio titali azionar Legge n. 168/1983: €15
came joint operation. La rigetva pertanto deriva daf processe di con- milioni. Accoplie la ricostituzione, aj sensi dellart, 172, comma 5, del
solidamento properzionale e accoglie essenziatmente la differenza O.PR. n. §17/1988, della corrispandente riserva dellincorporata Agip
tra il valore defte partecipazioni classificate come jeint operation, 0g- relativa alle plusvalenze in saspensione d'irnposta ai fini IRES realizza-
getto di eliminazions nel processo di tonsolidaments, & 13 frazions te ne! 1986 a fronte di cessioni di partecipaziond;

corrispondente dell’attivo & passivo della joint operation rilevata. - tigerva piana di incentivatione di lungn termine azionario: €14 milio-
ni. Actoglie gli effetti det piano di lunga termine azionario 2047-2018

approvato dall'Assernblea degli azionist del 13 aprile 2017 in contro-
partita del canto econamics in relazione ai dipendentiEni {£12 mifiani)
e In contropartita afla voce partecipazioni (€2 milioni} in relazione at
dipendenti a ruolo delle societd contrallate;

. riserva art. 13 Dbgs. n, 124/1993: £1 mitione. Accoptie, ai sensi delVart
13 del Lgs. n, 124/1993,  quota deflutile delfesercizio attribuito dafle
assemblee in misura pari a 3% della stanziamento al trattamento di fine
tapporto versate nel corsa dellesercizio ai fandi pensiene Fapdire e Fu-
denergia ai quali partecipano, rispettivarnents, § diriganti e gli alvi dipen-
denti del Gruppo, Duanto a€0,5,€0,2 e £0,06, £0,006 e £0,006, €0,007
& £0,006 milioni ka riserva rappresents ka ricostituzione, ai sensi detlart,
172, comma 5, del DRR. n. 917/1986, delle coctispondenti riserve delle
incorporate AgipPetrofi, Sham, Eniliats, EniTecnologie, Enifin, AgipFuet &
Pranil. La riserva & in sospensione dlimposta ai seli fini RES.

Altre riserve dt utill non disponiblt!

Le altee riserve di utili non digpanibili di £9 milioni riguardant la riserva
art, b comma 2, D.Lgs. n. 38/2005, La riserva riguarda le plusvalenze
iseritte in esercizi precedenti nel conto economice, ai NETLY del relati-
va onere fiscale & diverse da quele riferibili agli strumenti finanziari
di negoziazione e all'operativitd in cambi e di capertura, che discen
dono daliapplicazione del criterio del valore equo ffair vatue) ai sengi
del'art. 6, cormma 1, fettera 8] del 0.Lgs. n. 3872005,

Altre rizerve dt utili disponibili

Le altre riserve di utili disponitili di £25.086 miliont riguardane:

- riserva disponibite: £23.930 milioni 5i decrernenta di €200 mifioni 2 se-
guitn essenzialmente dellimputazione a specifica riserva indisponibile
3 fronte degli acquisti delle azioni proprie effettuati e par pari importa
vincolatt fimtanto che le aziori proprie saranne in portafoghio (€400
milioni}. La riserva inoltre st incrementa per effetto dallattribuzione
dell'utile 2018 F£190 milioni) in esecuzione dells defibera delFAssem-
blea erdinaria del 14 maggio 2019;

- riserva da avanzo di fusione: £636 mifiont. Accoglie I'avanzo di fusio-
ne derlvante dallincorporazione di Est Fil SpA, con effetto dal 1° di-
cembre 2015 {£4 milioni), di Eni Hellas SpA, avvenuta il 1° novembre
2012 [€8 mikioni}, di Eni Gas & Power GrabH, con effetto dal 1° ottobre
2014 [€5 milioni} e ACAM Clienti 5pA, con effetto dal 1° dicembre 2016
[€£12 milioni]. La riserva include inolire Feffetta della riclassifica detla
Riserva per acquisto azioni proprie 2 seguito della scadenza dell'auto-
rizzazione dell'Assermbiea degli azionisti per P'acquisto di azioni proprie

Acconto sui dividend
Riguarda per £1.542 milion] I'aceonto sul dividendo dellesercizio 2013 di

£0,43 per azione deliberato it 19 setternbre 2019 dal Lansiglio di Ammini-
strazione ai sensi daifart, 2433-bis, comma 5, del Codice Civjie g messe
in pagamento a partire dal 25 settembre 2019,

il patrimonic retto comprende riserve soggette a @ssazjine incaso di di
stribuziong, sutle quali tuttavia non sono state staptiet |mpuste differite
perché non se ne prevede la distribuzio f,L ‘tal cs sarebhcro dovute
imposte per circa €0,86 miliardi salva futilizzo'dip r:htﬂ ﬂscal: ispOni-
bili. Le riserve vinculate a fronte di re mcﬁ ; ed a::cantonar:enti

[E607 milioni] avvenuta nel 2015, Mel luglio 2012 13 riserva, chetraeva  dedotti at soli fini fiscali smmontano €U Smlim i Le r]serve che posso-
origing dagli avanzi di fuslone derivanti dalle incorporazion dizocietd,  no essers distribuite senza cancorreng gu' fu:m ferohg del reddim/nmpo
pibile ammontang a € 24,85 miliardi.

era stata interamente utilizzata imputandola alla “Riserva per acquista v
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Garanzie

Le garanzie di £115.285 milioni [€101.165 milioni ai 31 dicembre 2018] si analizzano come segue:

[£€ miltioni)

Impmse tantrolfate

Imprese collegate & joint venture

Praprin
Altri
Totale

Le garanzie prestate nellinteresse di imprese controllate di £113.426
miliont rigiardano:

« per £44.521 miliord fe garanzie prestate nedl'ambitc delfa transazione

ton la societd petrofifera di Stata di Abu Dhabi ADNOC che ha previsto
I'assegnatione a Eni delle quete di partecipazione nelle concessioni of-
fshore in produzione di Lower Zakum [Eni 5%}, di Umm Shaif and Nasr
{Ent 10%) e di Ghasha [Eni 25%) delia durata df quarant'anni, Le garaniie
titasciate delfarmmontare massimo rispettivamente di £4.452 milioni
£$5.000 milioni}, di £8.904 milioni {$10.000 miliont} & di €22.261 mi-
fioni [$25.000 milioni) sono a copertura delle abbligazioni contrattuali
net confronti della societd di State, derivanti dalle operazioni petolifere
cormesse ai Concession Agreements tra cuj in particolare il congepui-
mento di alcuni tarpet di produzione e di fattore di recupero defle riserve
& medio-lungo termine, un piano di asset integrity e di ettimizzazione/
nantenimento della priduzions dopo il conseguimento del plateau, il tra-
sferimento di tecnoiogie e I'sdozione di standard operativi best-in-class
in materia MSE, Limpegno effertivo & pari al valore naminale; per € 8.804
roitioni [$10.000 milioni} le due garanzie rlasciate 3 fronte degli impegani
contrateyali #gunti per 'attivitd di esplorazione e produzione di idrocar
buri riferito principalmenta a Eni Abu Dhabi BYin relaziong all ingressa nei
permessi esplorativi dei Blocchi L e 2;

- per€20.025 milioni le garanzie prastata a fronte depli irmpegni contrat-
tuali assunti dalle imprese controllate operanti nel settore Exploration
B Production, riferite essanzialmente alla realizzarione di us livello
minimu di investimenti per iniziative minerarie approvate. Limpegno
effettivo at 31 dicembre 2019 arnmgnta a £€8.809 milioni;

- per £20.000 milioni la garanzia rilasciata a favere dei possessori dei

titoli emessi da Eni Finance International 5A a fronte det programma
di emissione di "Medium Terrn Notes”. Al 31 dicermbre 2019 limpegno
gffettiva, corrispondente al valare nominale e apli interessi def titoli
emessi da’Eni Finance International 5A, ammanta a £2.016 milioni;
per £6.724 milioni, e garanzie rilasciate a favore di terzi e di societa
cantrollate, a loro volta manlevate a favare di Eni, & frorte in particola-
re di partecipaziont a gare di appalto e rispetto di accordi contratiuali
relavivi al settore Gas & Power [£5,387 milioni], Altre attivitd (€743 mi-
lioni], Corporate e societa finanziarie (€250 milipni}, Refining & Marke.
ting (€221 milioni} ¢ Chimica (€123 milioni]. Limpegno effettivo &l 31
diegmbre 2019 & pari al valgre nominale;

per £€6.527 milioni le garanzie rilastiate a fronte delaccordo con la sa-

cieth Abu Dhabi National Oi Cornpamy [ADNOC), che ha partato alfac-

quisizione del 20% detla societd ADNOC Refining e alla costituzione
defla Jeint venture ADNDC Global Trading LTD dedicata alla commercia-
lizzazione di prodotti petrolifery; in particolare per €3,.552 milioni la ga-

31.12 2019 31.12.2018
113.426 98.133
052 LA7G

700 1,749

107 7
115285 101465

ranzia ritasclata in daa 31 luglio 2019 a favorg delle societd Adnoc, Abu
Dhatyi Refining 0l Cornpany, ADNOC Global frading Lid a garanzia degli
obblighi previsti negli Shareholders Agreement delle socigth ¢ rimarra
in essere fino @ quando sard mantenyta la partecipazione azionaria;
per €£2,965 miliont lz garanzia rilasciata in data 27 gennaio 2019 a co-
pertura degli obblighi previsti nelle Share Purchase Agrearnent g rimar-
ra ih esgere fino af pagarmento della Beferred Consideration [pari a BO
miliord di USD] previsto entro il 31 marza 2020,

per £4.000 milioni la garanzia ritagciata a favore dei possessori dei titoli
emessi da Eni Finance International 54 a fronte del pregrammia di emls-
sione di Euro Cornrmargial Paper, fing 2 un massimo di £4.000 milioni, A
31 dicembre 2019 l'impegno efiettivo & di €495 milionj;

per €3.007 milioni le garanzie rilasciate ad Eni Angala SpA a fronte di
contratti di leasing {chartering, operation and maintenance) di navi
FP50 da utilizzare neflambita dei progetti di sviluppe in Angola, Limpe-
gnio effettive al 31 dicembre 2019 ammonta a € 2.725 mitioni;

- per £2.671 milioni a garanzia rilasciata a favore dei possessort dei

titoli evoessi da Eni Finance USA Inc, a fronte gel programma di emis-
sione di UsA Commercial Faper, Al 31 dicembre 4019 firnpegno efet-
tivo & di €£1,577 milieni;

- per£2.486 milioni le garanzie concesse a favore di banche in relazione

alla concesgione di prestiti e linee di ceedito 2 imprese controdlate. Lim-
pegno effettivo al 31 dicembre 2012 ammonta 4 £1.357 milioni;

- per £1.781 miliani la garanzia rilasciata a favore dei possessori dei

titoli emessi da Eni Finance International SA a fronte del programms
ti penigsione di USA Carntneecial Paper. Al 31 dicembre 2019 limpegno
effettivo & pari a zery;

- per £1.247 milioni }a garanzia rilasciata a favore di Gulf ENG Energy &

Gulf LNG Fipeline nellinteresse di Eni Usa Gas Marketing LLC [100%
Eni] a copertura degli impegni cantrattuali di papamenta delle fee di
rigassificazione relative al GAL immesso al terminale di Pascagoufa
negli Stati Uni da Eni Usa Gas Marketing LLC, La garanzia ha efficacia
dalla data di sattosciizione del contratto [ 10 dicembre 2007 ) al 2031 &
riguarda il 100% del contratto, Limpegno efettive al 31 dicembre 2019

ammonta & £772 milioni;

+ per €258 milioni le garanzig concesse a favore dellAmminigtrazione

finanziaria dello Stato essenzialmente per | rienborg] IVA;

- per €90 milioni le garanzie prestate a fronte degli impegni contrattuali

assunt! essenzialmente dalla Versalis France 5AS. Limpegno effettva
al 31 dicernbre 2019 & pari al valore nominale;

- per €35 milioni fa garanzia prestate a favore di Cameron |iterstate

Pipeting LU nelfinteresse df Eni USA Gas Marketing LLC [100% Eni)
a fronte del contratto di trasporto per la commercializzazione del gas



nelte aree di vendita del mercato americano. Limpegne effettiva at 31
dicembre 2019 & gari al vatore nominale;

- per €34 milioni le garanzie rilasciate a favore della Dopana di Lione
nellinteresse di Eni France S [300% Eni International 8Y] e da que-
sta manlevate a favore di £ni. Pimpegno effettiva al 31 dicembre 2019
amimonta a £30 milions;

« per £20 milioni le garanzie rilagciate a imprese assicuratrici nelfinte.
resse di Eni Insurance DAL 3 fronte ded contratti di riassicurazione a fa-
vore delle imprese del gruppo. Vimpegna effettiva al 31 dicembre 2019
& pari al valore nominale.

Le garanzie prestate netl'interesse di imprese collepate e joint venture di

£1.052 milioni riguardano essenzialmente;

- per €493 milfoni Ia garanzia prestata alla Treno Alta Velacita - TAY - SpA
fora RFi - Rete Ferraviaria Maliara SpA} con la quate Eni garantisce |
puntuale e corretto adernpimenta del progetto e defa esecuzions laver
detla tratta fercoviaria Milano-Bologna da parte del CEPAV Uno (Consor.
zio Eni por PAita Velocitd, S0,36% Gruppo Saipemt), La riduziane dell'im-
porto & avvenuta in seguito alfesito positivo de! collaudy deilottida 1 a
4; in corso l'attivits di collaudo per il 5° e ultimo lotto, Lirnpegno effet:
tive al 31 dicernbre 2019 risulta azzerato. | partecipanti al Consorzio
hanno rilasciato ad Eni lettere di manleva nonché, escluse le societa
contrallate da Eed, garantia bancaria a prima richiesta in misura pari al
10% delle quote lavori rispettivarmente assegnate;

- per €296 milioni 13 garanzia prestata a garanzia degli impepni con-
trattuali assuntt dalla Vir Energi {societh derivante dalf'eperazione di
fusione che ha interessato la ex Eni Narge AS), riferita essenzialmen-
te alla realizzazione di un livelto minimo di investimenti per iniziative

impegni e rischi

{€ miliant}
Impegni
Rischi

GH impegni di €134 milioni riguardang essenziaimente Fimpegno derivante
daf contributo alla regione Sicilia peril porto di Gela { 16 milioni}, dalia riqua-
lificazione territorlale Comune df Taranta [4 milioni] & dal protocalfo di in-
el stipulato nel 1998 con la Regione Basilicata connessy al programena
di sviluppo peteolifero proposto da Eni neff'area della Vil d'Agri che prevede
diversi interventi cangiunti, in gran parta gik regolamentati da accordi atiua-
tivi; relativamente a quest'ultima fattispecie al 31 dicembire 2019 limpegno
massima, anche per canto del partrer Shell ltatla E&F SpA, & quantificahile
in £ 114 eriifioni [£65 milioni in quota Eni, di cuf £63 milioni come anticipazio-
ne finanziaria sulle rayaity dovute sulla futura produziona e €2 milioni come
Impegna econmico),

[ vigehi dit €422 milioni riguardano essenzialmente § rischi di custodia di beni
di terzi costituit! essenzialmente da gregplo e prodotti petraliferi presso e
raftinerie ¢ | deposit delia Societd per i quafi esiste una polizza assicurativa.

Altrl fmpegni e rischi

Gli altri impegni & fischi inchidang:
- gl impegni darivanti dai contratti di approvvigionamento di gas na-
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minerarie approvate, Uimpegno effettive al 31 dicembre 2019 & parial
valore pomirale;
per €181 milioni ta garanzia rilasciata a favore di Gulf LNG Energy & Gulf
LNG Fipeiine e nellinteresse di Angola LNG Supply Service LLC [13,6%
Eni) a copertura deghi impegni contrattuali di pagamente delle fee di
rigassificazions relative al GNL. acquistats dalfAngola LNG Lid e immes-
0 al terminale di Pascapoula negh Stati Uniti, La paranzia ha efficaci
daila data i sottoscrizione del contratte { 10 dicembre 2007) al 2031 e
riguarda it 13,6% del contratty, Lirepegna effettiva al 31 dicembre 2019
& pari ol valare nominzle;

+ e controgaranzie di performance di €57 milioni, ritasciate a favore di
Uinién Fanosa A nell'interesse di Unién Fanosa Gas SA [S0% Eni] & fronte
degli impegni contrattuali cormessi all attivita operative di guestultima,
U'impegm effettiva al 31 dicembre 2019 ammonta a £44 milioni;

- pet £19 milioni, le garanzie prestate a favore di terzi e di societ con-
troftate a fronte di partecipazion a gare di appalto ¢ rispetto di accardi
contrattuali refativi essenzialmente al Gruppo Saipem e ritasciate ante-
cedentemente aila perdita oi controilo delia Saipem avvenuta nel 2016,
LUimpegna effettiva al 31 dicembre 2019 & pari al valara nominate,

Le altre paranzie personali prestate nellinteresse praprio di €700 miliont

riguardano essenialmente;

- per £638 milioni e manfeve a favore di banche a fronte delle garanzie da
queste rilasciate a favare defle Amministrazioni statali & societs private
per partecipazioni a gare d'appalto, acconti ricevuti su contributi a fondo
perdute, buona esecuzione lavori e contratt di fornitura ¢ I letere di pa-
tranage rilastiate a favore di banche a fronte di finanziamenti concessi,
{impegno effettivo at 31 dicembre 2019 & pari al valore nominale.

Fliz.2m8  3L1Z.2018
134 136
422 414
gug 550

turale di lungo termine stipulati da Eni, che contenpona clausnle di
take-or-pay;

- gliimpagni darivantt da contratti di lunge termine dj trasporta di gas
naturale dall'esters, con clausofe di ship-or-pay, stipulati da Eni con
le societd proprietarie, o titolari dei diritti di trasportn, def gasdatti di
importazione;
con |a firma dellAitn Integrativo del 19 aprile 2011 Eni hac
to a RFL - Rete Ferroviaria [tallana 5pA lmpegna, preeecintemente
assunte in data 15 ottabre 1991 con fa firma delfi Canyenzione con-,
Trenc Alta Velocita - TAY SpA [ora RF! - Rete Fefrovh iy taliana SpAl,

a garantire il completamerto e la buora eseguzy n‘e i3 finea farro-
viaria AY Milano-Verona teatta Treviglio-Bresca. | c{"iaf,ﬁ giugno 2018

& stato formalizzate it secondo Atte Integratiyo,cf ha'esteso Mimpe-

gno di £ni a parantire il completamanto e fa bubja/ 'secdzlma detfa li-

nea ferroviaria AY Milano-Yerona anche alts tr reT,stﬂ Est Verona. -

| sudetti Atti Integrativi vedono impegnata, qiéle Geﬁemlﬁnm&mﬂun

il Consarzio Eni per U'Alta Vetocits due. A tutels dells garanzia prestata

¢ come previste dal Regolamento del Consorzio, i consorziati hanno

rilasciata in favore di Eni adeguate rmanleve e garanzig;

Parent Commpany Guarantees rilasciate nell'interesse di secietd del

e

Erma-

Y
;
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settore Exploration & Production i cui ammontare rassitmg garan.
tito non & definibile 3 priori in quamo a copertura i it gii obblighi
cantrattuali derivanti dalla firma dei contratti petralifer, di acquisizto-
ne e cessiona di quote sacietarie e di acquisizione di servizi;

le paranzie rilasciate a favore di Eni Rewind SpA a frante di contratti di
cessione di cornplessi immobiliari per mantenerts indenne da even-
tuali oneri sapravvenuti;

- le Pargnt Company Guarantees rilasciate nellinteresse di Eni Insu-

rance DAC a favore di Oil Insurance Limited-Bermuda;

{impepno a smantellare un impianta dimostrativo a Porto Torres delie

tecrologie di *beneficiation” del carbone 2 bassa impatto ambientale, la

cui costruzione & stata realizzata da Eni attraverso societd controllate e

finanziata dall'Agenzia per la Promazione delle Sviluppa del Moz zogiorno.

Limpianto al collaudw sperimentale definitiva @ risultato non suscettibile

di utifizzaziong praduttiva, Gli oneri di smanteflamento, dedotti 1§ ricavi

delfa vendita defle componenti delimpianto, sono a carica di Eni;

gltimpegnicon le Autorith Jocali svizzere assuntiin occasione delfa re-
alizzazione dell'aleadotto Genova-Ingolstadt a garanzia degh obblighi
deile societa controliate, in relazione alla realizzazione e affesercizio
del tratto svizzero [teadotto del Rena SA - 100% Eni Rewind SpA].

Al 31 dicembre 2018 il tratta rimasta e per it quale vige l'impegno di

Enil & limitato alla tratta da Thusis al passo Spluga, tratto per il guale

sonp state avviate, in accordo con e autoritd svizzere compatenti, le

attivita di progettazione per la dismissfone della condotta valutando
af contempo pventuali possibilitd di riutilizze dell'asset;

- le residue manleve rilasciate in proporzione alla partecipazione Eniin
Unigin Fenasa Gas A a favore di Unidn Fenasa 5A a fronte degliimpe-
gni assunti dalle secieta de! Gruppo Unidn Fenosa Gas 5A per Fadem-
piments del contratti in essere all'atto ¢i acquisto def 50% del capitale
sociake di Unidn Fenosa Gas SA avvenuto in data 24 fugbo 2003;
pli accordi assunt per le iniziative di forestry, poste inessere nell'am-
bito della stratepia low carbon definita dall'impresa, e riguardano in
particolare gli impegni per 'acyuiste, ting al 2038, di crediti di carbo-
nig pradotti e certificati seconde standard internazionali da saggetti
specializzati nef programemi di conservazione delle foreste.

s

Gli impegni e le manleve per qualungue fateo, anche di natura economi-

ca e/t ambientale, che dovesse insorgere dopo i conferimenti/cessio-

ai di rami d'aziends, derivants /v comunque ticonducibile ad attivith

svoite anteriarmente alla data di decorrenza degli stessi, Tra ghi altri il:

- rammo d'azienda "Attivits E&P - Pianurs Padana” da Eni 2 Societa Pada-
na Energia SpA; decarrenza 31 dicembre 2009

Gestione dei rischi finanziari?

La gestions dei rischi finanziari si basa su linee di indirizza emanate dal
CetA di Eni SpA nell'esercizio del suo rualo di indirizzo e di tissazions dei
lirniti di rischio, con Pobiettivo di uniformare e coordinare centralmente
te politiche Eni in materia_di rischi finanziarl ["Linee di indirizzo in ma-
tevia di gestions ¢ controllo dei rischi finanziar!"). Le "Linee di indirizzo”
definiscony per clascuno dei rischi finanziari le compunenti fandamen-
tali dol processo di gestione ¢ controflo, quali I'obiettivo di risk manage-
ment, la metodologia di misurazione, la struttura dei limiti, i roodello
delle relazioni e gli strumenti di copertura e mitigazione,

i risehio di mercato congiste nalia possibilith che variaziont dei tassi di

cambia, dei tassi di interesse o dei prezzi defle commadity possana in-

fluire negativamerite sul valore delle attivitd, delie passivita o dei Aussi

di cassa attesi. La pestione def rischio di mercato & disciplinata dalle

sopra indicate “Linee di indirizze” ¢ da precedure che fanna rifetimente

a un modelle centralizzato di gestione delle attivitd finanziarie, basate

=ulle Strutture di Firanza Operativa {Finanza Eni Corparate, Eni Finance

international $A, Eni Finance USA In¢ e Banque Eni 84, quest'iltima nei

firmiti imposti dalla normativa bancaria in tema di “Concentratian Risk”)

ranchi su Ent Trading & Shipping per quanto attiene alle attivita in de-

rivati su commodity, In particotare Finanza Eni Corparate, En Finance

Imtersational 54 ed Eai Finance USA Inc garantiscono, rispettivamente

per te societd Eni italiang, non italiane e con sede negli Stati Unit, fa

copertura dei fabbisogni e lassorbimenta dei surplus finaniari; su Fi-

nanza Eni Corporate sono accentrate tutte le aperazioni in cambi e in

derivati finanziari nor commodity di Eni mentre Eni Trading & Shipping

SpA assicura la nepoziazione sui marcati dei relativi defivati di coper

tira sulle commodity attraverso Fattivith di execution, Eni SpA ed Eni

frading & Shipping SpA {anche per tramite defla propria consociata ki

Tradling & Shipping inc] svolgono fa negoziazione di derivati Fnanziari

sia su tutie le trading venue esterne, quall mercati regelamentati eura-

pei & non eurnpei, Multilateral Trading Facility {MTF], Organised Trading
Facility [07F] e pisttaforme di intermediazions in genere [ad es. SEF),
sia su base bilaterale Over the Counter, con le controparti esterne. Le
altre entita legali di Eni che hanno necessita di derivati finanziari, atti-
vanc tali operazioni per if tramite di Eni Trading & Shipping ed Eni SpA
sulla base delle asset ¢lass di competenza,

| contratti derivati sone stipulati con l'ebiettivo di minimizzare lespo-
sizione ai rischi di tasso di cambia transattivo e di tgse di interesse e
di gestire il rischio di prezzo delie commodity e il connessa rischio di
cambio econemico in un'ottica di ottimizzazione. Eni monitara che ogpi
attivitd in derivati ¢lassificata come rigk redueing (assia riconducibile
ad operazioni di Back to Back, Flow Hedging, Asset Satked Hedging o
Partfalio Management) sia direttamente o indirettamente coliegata agli
asset industriali coperti ed ¢ fettivamente attimizzi it profily di rischic a
cui Eni & esposta @ potrebbe essere esposta, Nel caso in cul dal menity-
raggia Hsulti che alcuni derivat nen sona risk reduting, questi vengono
riclassificati nel trading proprietario (2 cui attivith & svolta da Eni Trading
B Shipping ed & segregata rispetto alle altre operativits soggetta a spe-
cifiche azioni di contralio @ monitoraggio.

La schema di riferimento definite atiraversa te “Linee di indirizza” pre-
vede che la misurazione e il controllo det rischi di mercata si basing
sulla determinazione di un sat di lieniti massimi di risthio accettabile
espressi in termini diz (i) stop loss, avvero delia massima perdita re-
alizzabils per un determinato portafoglio in un determinate atizzonte
temporate; {ii) soglie di revisione strategia, ussia del tivella di Profi-
t#Loss che, S superato, attiva un pracesso di revisione della strate
gia utilizzata, e (iil] Vatue at Risk [VaR}, che misura l# massima per
dita potenziale del purtafoplio esposta al rlschin, dati un determinata
livetla di confidenza e un holding periad, ipotizzando variazioni avverse
nelle variahiti di mercato @ tenuta conto delta correlazione esistente tra
fe posizioni detenute in portafoglio. Con riferimento ai rischi di tassa di
interasse e di tasso di cambio, i liriti (espressi In wrmini i VaR] song
definiti in capo alle Strutture di Finanza Operativa che, dato It modelio

(8] Lon rifpeimante agli altrl risehi the earatterizeana fa gestiane et einvia 8 quants indieato nel "Fartori di rischio ¢ intectezza” dalla refazinan sulla gestian= del kiluncio consofidata,



organizzativa accentrate, centralizzano ¢ posiziant a rischio di Enf a
livello consolidate, massimizzandn ave possibile | beneficl del netting
e dell'hedging naturale, Le metodologie di calcolo e le tecniche di misu-
razigne utilizzate sono conformi alle raccomandazioni det Comitato di
Basilea per la Vigilanza Bancaria e f limiti di rischio sano definiti in base
a un approccio prudenziale nella gestione deghi stessi nel'ambita di un
gruppo industriate. Mlle societd oparative & indicata di adottare palitiche
finalizzate alla minimizzazione del rischia, favorendone il trasferimen-
to alle Strutture di Finanza Operativa. Per quanto riguarda it rischio di
prezza delle commadity, le “Linee di Indirizzo” definiscono te regols per
una gestione di queste rischio finalizzata allnttimizzazione defl'attivita
“core” g al perseguimento degli obiettivi di stabilith relativi at margini
commercial/industriali, In questo caso sono definiti limiti massimi di
risthio espressi in termini di VaR, df soglie di revisione strategia, e di
stop loss con riferimenta all'esposizione di natura commerciale g di tra-
ding proprietario, La delega a gestire it rischio di prezzo detle commodi-
ty praveds un mectanisme di allacazione e sub-allocazione def fimiti di
tischin alle singole unitd di business esposte, Eni Trading & Shipping,
oltre a gestire il rischio riveniente dalla propria attivita (df natura com-
merciale & di trading}, accentra le richieste di copertura in strumenti
derivati deila Dirazione Gas B LNG Marketing and Power Eni, garantendo
i servizi di execution nelfambito dei mercatl di riferimenta.

Nellambito degli obiettivi di struttura finanziaria contenuti nel Fiano
Finanziario approvata dal CdA, Eni ha definito la costitwzione e it man-
tenimenta di una riserva di liquidit allinterno della quale siindividua
Fammantare di liquidita strategica, per consentire di far fronte a even-
wali fabbisogni straordinar, gestita dalla funyione finanza di Eni 3pA
can Fobiettiva di oftimizzazione del rendimento pur garantenda la mas-
sima tutela det capitafe ¢ la sua immediata fiquidabilitad nell'ambita dei
limiti assegnati, Uattivith di gestione delia liquidita strategica comporta
per Ent 'assunzione di rischio mercato riconducibile al'attivita di asset
management reafizzata tramite operazioni in conto progrio in ottica
dj nttimizzazione finanziaria del rendiments, pur nel rispetto di speci-
fici limiti di rischio adtorizzati, ¢ con gli obiettivi di tutels del capitaie
@ disponibilita immediata della liquidita. Le quattre tipalogie di rischio
di mercato, le cui politiche di gestione e di controllo sono state sopra
sintetizzate, presentano le caratteristiche di seguith specificate.

RISCHIO MERUATO - TASZED D CAMENO

Uesposizione 4! rischin di vatiazioni dei tassi di camblo deriva dallape-
rativitd delfimpresa in vatute diverse dalteuro {principalments 1 dellare
U5A) e determina i Seguenti jmpatti: sul ristitato econamice per effetta
dells differente significativith di costi e ricavi denominati in valuta rispet-
to at rnamenta in cui sono state definite le condizioni di prezze {rischio
ecanomico) & per effetto delia conveisione di crediti/debit commercial o
finanziari denominati in valuta (rischio transattive ]; sul bilancio H risulta-
to economico & patdimonio netto per effetto deila conversione di attivith e
passivity di axtende che redigano il bilancio con mangta furzionale diver-
ga dalfeurp. In generale, un spprezzamento del dollaro USA rispetto alieu-
ro ha un effetto positivo sulfutile operativa di Eni & viceversa, Lobiettive
di rigsk management Eni & la minimizzazione del rischio di tasso di cambio
transattivo e ottimizzaziene del rischio di cambio economice connesso
al rischio prezza commadity; il rischio derivante dalla maturzzione del red-
dito desercizio in divisa oppure dalls conversione defle attivit & passivita
di aziende che redigano il bitancio con moneta funzionale diversa dalfeuro
non & di morma oggetta di copertura, satvo diversa valutazigne specifica,
Eni centralizza la gestione del rischio di tasso di cambig, compensanda te
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esposizioni di segre oaposta derivantf dalle diverse attivitd di business
coinvalte ¢ cuprenda con if mereata espagizione residua, massimizzando
i benefici derivanti dal netting, Al fine di geatire lesposizione residua, le
“Linee d indirizzo" ammettono [wifizzo di differenti tipologie di strumen-
ti derivati (in particolare swap e forward, nonché apziani su valuie). Per
quanta attieng |a valorizzazione a fair value degii strymenti derivati su
tassi di cambio, essa viene calcolata sulla base di algoritmi o valtutazione
standard i meccato e su quotszioni/contribuzion] di mercate fornite da
primari info-provider publblici, | VaR derivante dalfaccentramenta sulle
Strutture di Finanza Operativa di pasizioni a rischio tassa di cambio 4 Eni
viene taleolato con frequenza gisrnaliera seconda approceia parametri-
co [varianza/covarianza], adottanda un livelle & confidenza pari al 39% e
un halding period di 20 giorni.

H

.
i,
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RISCHIC MERCATO - TAZSG DIMTERESSE

Le oscillationi dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato
delle attivith e passivita finanziarie deflimpresa e sul livelio degli oner
finanziari nettl, Lobiettiva di risk managerment Eni & fa minimizzazio-
ne del rischin di tasso di interesse nel perseguimento degli obiettivi gi
struttura finanziaria definiti e approvati nel "Pianc Finanziario”, Le Strut-
ture di Finanga Dperativa, in funzione det modelle di finanza accentrata,
raccalgona i fabbisogni finanziati Eni e gestiscono le posizioni rivenien-
ti, ivi incluse Je aperazioni di carattere srrutturale, in coerenza con gh
obiettivi del “Piano Finanzisria" & garantende i mantenimento del profi-
b di rischie entro | limiti definiti, Eni utilizza contratti derivati st tasso di
interesse, in particolare Interest Rate Swap, per gestirg it bilanciamento
tra indebitaments # tasso fisso e indebitamento a tasso variabile, Per
guanto attiens alia valorizzazione al falt value degli strumenti derivati
5t tassi di interesse, esga viene calcolata sulta base di algoritmi di va-
lutazione standard di mercato & $u quotazieni/contribuzioni di mercato
formite da primari info-provider pubblici. I| VaR derivante da posizion
a rischio tasso di interesse viene calcalato con frequenza giornaliera
seconda 'approcoio parametico {varianza/covarianza), adottando un
livello di confidenia pari al 99% e un holding period di 20 giorni,

IS4 G MERTATL - COMMOLITY

 rischio di prezzo delie commadity & identificate come la possibility che
fluttuazioni def prezzo delle materie prime & def prodout df base produca-
no significative variazion dei margini operativi di Eni, determinande un
impatta 5ul risultate econamico, tale da corepromettere gl obiettivi definiti
nel piang quadriennate & nel budget, Il rischio di preezo dafle commadity 2
riconducibite alls seguenti categerie di espusizione: {a] espusiziane strate-
gica: espasizion! identificate direttamente dal CdA in quanto Fru
stratepiche di investimento o ai di fuori dell'erizzonts. 41,
rischio. Inchudung ad esempio le esposizioni assaciate St
duzione delle riserve certe ¢ probabil, | contratti /{a‘ g ter hine di appmv
vigiohamento gas per fa parte non bilanciata da pnn&ram veririlta {glél sti-.
pulati o previsti], la porzione del margine di raﬁqﬁazmne
corne esposizions di natura strategica (i volumi' Firnarigfitl pussdﬁﬂ esare -
allocati afla gestione attiva del margine stesso g alia; at'_ it o dasit backed
hedging] & le scorte obbiigatarie minime; {b) espusi y e cummercsale 1afe
tipalogia di esposizioni include la componenti 6o rattualviZate Eollegate
alle attivita commerciati/industriali ¢, gualora connegse ad impegni di take-
orpay, le componenti ner contrattualizzate afferenti Vorizzonte temporale
del pano quadriennate & del budget e ke refative eventuali operazioni di ge-
stione del rischio. Le esposizioni cormmerciali sono gannotate dalla presen-
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#a i attivith di gestione sistematica del rischio svolte sulla base di legiche
rischio/rendimenta tramite 'implementazione di una o pitt strategie e sono
sopgette a limiti di rischio specifici (VaR, soglie di revisione strategia e stop
foss). Affintarng delle esposizioni commerciali si individuang in particiare
le esposizioni agpetto di asset backed hedging, derivanti dafla Ressibilitd/
wyrtionalivh degli asset; {c] espasiziore i teading praprietario; aperazioni
attuate da Eni Trading & Shipping in conto peoptio in attica epportunistica
net breve termine & normalmente non finalizzate alla defivery, siz nell'am-
bito dei mercati fisici, sia dei mercati finanzian, con l'obiettivo di ottenere un
prafitto at verificarsi di un'aspettativa favorevole di mercato, nel rispetto di
specifici lirnit di rischio autarizzati {VaR, Stap Loss).

Il rischio stratepleo mon & oggetto di sistematica attivitd di gestione/
copertura che & gventualments effetiirata solo in particolari condizioni
aziendali o di mercato. Lo svolgimento di attivitd di hedging del rischio
srategicn, dato i carattere i straordinarieta, & demandato & top mana-
gement. Tate fattispecie & oggetto di misurazions & monitoraggio ma non
& soggetta 8 specifict fimiti di rischio. Previa autorizzazione da parte del
CaA, ip esposizioni coliegate al rischio strategico possang essers impie-
gate in combinazione ad aftre espasiziont i natura commerciale al fine
di sfruttare opportunitd di naturale compensazione tra i rischi {Natural
Hedge] e tidurre conseguentermerite il icorsy agh strumerdiderivat! [att-
vande pertanto logiche di mercato internn ). Per quanto riguarda le esposi-
tionidi natura comeperciale, Fobiettive di risk management Enl & l'attirniz-
zazione delle attivitd “core” nef perseguimento degli obiettvi df stabilita
def riskeltati aconomici, Per la gestione del rischio prezzo delis commodity
derivante dali'esposizione camvnarciale, Eni, per mezzo dellunitd di Tra-
ding (Eni Trading & Shipping) per la gestione det rischio commodity & del-
fe competenti funzioni di finanza operativa per la gestione del collegato
rischio cambia, utilizza strumenti derivati negoziati nei mercati organiz-
xati, MTE OTF & strurenti derivati negoiati sul circuiti Qver the Counter
{in particolare contratti swap, forward, Lantracts for Differences e opzioni
su cornmadity] con sottostante greggio, gas, prodott petrolifert, energia
elettrica e certificati di emissione. Per quanto attiene alla valarizzaziene
al fair vatue degl strumentl derlvati su commodity, essa viene calcolata
sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercate e su quotazioni/
contribuzioni di mercaty fornite da primari info-provider pubblic o da ope-
ratari specifici del settore. I VaR derivante dafle posizioni delle business
unit esposte a rischio commuodity viene calcolato con frequenia gictnalie-
ra gacondo approceio della simulazione storica ponderata, adottande un
tivedlo di confidenza pari al 35% e un holding period di un giomo,

FESICHED MESCATO - LIGQUIDITA STRATEGICA

I rischio di mercate tiveniente dall'attivith di gestione delfa porzione

di rigerva di liquidita denominats "liquidita strategica’ & identificate

corme $a possibilita che fluttuazioni del prezzo degli strumentt inve-

stiti obbligazioni, strumenti di money marke? e fordi comuni di in-

vestimento} influiscanao sul valore deghi stessiin fose di 2lienazions

o quando sena valutati in bilzncio al fair value. La costituzione e il

manteniments delta riserva di liquidit si propongono principaimen.

te di garantire ia fiessibilith finantiaria necessaria per far fronte a

eventuali fabbisopni steaoedinari [es, difficalta di accesso al eredito,

shack esageni, quadro macroeconomico e operazioni straardinaria]

ed ¢ dimensiorata in modo da agsicuraie la copertura del debita a

breve termine e del debito 3 modic lungo termine in scadenza in

un orizzonte temporale di 24 mesi. Al fine di regolare Iattivit di

investimenta dellz liquidita strategica, Eni ha definito una politica

di investimento con specifici obiettivi e vincoli, articalat in termini
di tipulogia di strumenti finanziari che possono essers oggetio di
investimenta, noncheé Himiti aperativi, quantitativi e di durata; ha in-
dividuate altres! un insieme di principi di governance cul sttenarst
¢ introdotto un appropristo sistema di controllo, Pit in particolare,
I'attivits di gestione della liquiditd strategica & scttopasta a una
seruttura di fieniti in termind di VaR [calcolato can metodalogia para-
raetrica con halding period 1 giarne e intervallo di confidenza pari al
99 percentile], stop Joss e altri limiti operativi in termini di concen-
trazione, per emittente, comparta di attivith e Paese df emissione,
duration, classe di rating ¢ tipolopia depli strumenti diinvestimento
da ingerire nel portafoglio, volti 8 minimizzare sia if rischio di mer-
cato che guello di liguiditd, In nessun caso & permesso H ricorsa atla
leva Fimanziaria né |a vendita alio scoperto. Loperativita della gestie-
ne ohbligazionaria ha avuto inizio nel secondo semestre 2013, par il
Partafoptio espresso in euro, e ned 2017 per Portafoglio espresso in
Us8. Mel 2019, il rating medio del portafoglio espresso in euro & pari
& A-/BBB+  quello del portafoplio espresso in USD a Aw/A, entrambi
in linea con i vatori del 2018,

Le seguenti tabelle riportana | valosi registrati nel 2019 in termini di
VaR [raffrontati con quelli delleseccizio 2018) per quanto attiens &
rischi tagso di Interesse e di cambio nonché al rischio di prexzo delle
carnmodity {aggregats per tipologia di esposizione); relativamente
alla liquidita strategica, & riportata la sensitivity & variazioni dei tassi
di tnteresse:

{Value a1 Hlak - npproceio paramettica varlanzefeovarianze; hatding periad: 20 glorni; intervallo di confidenza: 99%)

2018 2018
(€ mllionl) Masslme Minlma Medla Fine perlade  Massimo Minimo Mudia Fine perado
Tagso di interessel! 1,70 117 218 146 2,47 123 174 145
Tassadi .ca.rnb.ia‘f' A 0,32 0,01 6,08 0,08 043 g0z 0,16 015,
[} tvaleri relotivi al VaR ditasso ef imeresso ¢ 4 eambio si erlscono alla sola Finanza aperativa Eni Corparate.
[ Valde ar Ri:sk - appr&gcio ﬁi;nutaziono storics; holding period: 1 plern; intervalle di confideaza; 95%)

20158 2018 ‘
{ € mitloni] Maasimo Minimo - Medla Fine perlada  Massime - Minimo Madia Fine perindo

15,98 407 LAt 5,33

Portiolio Management Esposiziard Commertjal®! R -
£6] 1l porimatea eonatzes aellunith di buziness Gaa B LNG Marketing and Pawar (wzposizioni orlginanti dalia aren Refining & Marketing & Gas & Pawer]. A partire dal 2024, 2 seguita dell approvaice del CdA
Eniin tata 12 Dicembre 2053, i Vi & ealeolos sulla easlddetts vists Statutory, con orlzzonta tamporaa caincidenta con fanno di Bllancie, ineludanda miet velimi con censagns neilanne & wuttif decvat f
nanziarl f copertura of tampatents. Ol conseguenza fandamests del VaR di BLF et corse dell anno raufta decroseente por il graduale cansuntivarsi delle pasizien! alfimerno detforizzente annug fssat,



[Sensitivity « Ballar Value of 1 basia point - BYAP]

2018

2018

(€ mitioni] Massima Minline
Linuichith strateplea - portafoplio eurs!™ 0,37 0,31
{a} Loperativith dells pestions del portafagli di fiquidity slrawgim % iniziatanel luglia 2013.

{5 mitioni] Massima Minimo
Liquidith strategles - partafoglio USOM 0,03 a,02

{b] Yoperasivith deila gestione def portafaglio o liquidith straegica & iniriata nelt agoat 20

VRO DI CTREDIT

I} rischio di credita rappresenta lesposizione dellimpresa a patenziali per
dite derivanti dal mancato adempirnento delle obbligazioni assunte dalla
cantroparte. Eni ha definita policy di gestione del rischin di credita coerenti
con la natura e con le carattaristiche delle controparti delle transazioni com-
ertiali e finanziarie nel'ambito del modelio di tinanza accentrata adottaty,
Eni ha adattate un madello per [a guantificazione e il controll del rischio
credito basato sulla valutazione defl'Expected |.oss, LExpected Loss costi-
tuisce it valore della perdita ottesa a fronte di un credito vantatt nei confron-
1i di una controparte, per fa quale 5i 5tima una probabilith di default e una
capacita di recupero sul credito passato in default attraverso la cosiddetts
Lags Given Default,

Allinternc del modello di pestione e contralle del vischio credite, ke esposi-
zionl creditizie ono distinie in base alla foro natura in esposizion) di natura
cormmerciale, sostanzialrnente relative & contratti strutturati sulle commao-
dity oggetto del core business di Eni, ad esposiziont di naturs finanziana,
sostanzialmente relative agli strumenti finanziar! wtilizzati da Eni, quali de-
positi, derivati e investirnenti in titoli mobiliar,

Rischia credito per esposizion di natura commerclale

Relativaments al rischio di credito in transazioni di natura cormmerciaie,
la gestione del credito @ affidata alle unitd di business e alle funzioni spe-
cialistiche corporate di finanza e smministrazione dedicate, ed & operata
sulla base di procedure formalizzate per la valutazione e Faffidamnento del-
le controparti cornmercizh, per il monitoraggio delle esposizioni creditizie,
per le attivity di recupero crediti e delleventuale pestione del contenzioso.
A livello carporate vengeno definiti gl indirizzi penerali e le metodologie per
la guantificazione e il controllo defla rischivsita del chiente, in particolare la
tischiositd delle controparti cornnerciali & valitata atteaverso un modelio di
rating interno che combina i diversi fattori predittivi del default derivanii dal-
le variabili di contesto economice, dagli indicator! finanziari, dalle esperien-
ze di pagamento ¢ dalle informazioni dei principali info provider specialisti-
ci. Per e comtroparti rappresentate da Entita Statali o ard psse strettamente
correlate [es, National 0il Company | ia Probability of Default, rappresentata
essenzialmente dalla probabilith di un ritardate pagamento, & determinata
wtilizzando, guake dato di input, i Cinstry Risk Premium adotiati ai fini della
determinazione dei WACC per fimpairment degli asset non finangiari, Infi-
ne, per le controparti non oggetto di un processa di affidamento individuale
IExpected Logs & determinata, per cluster ompgenel, sulla base di un mo-
dello generico che sintetizza in un unico parametro {cd. Ratie di Expected
Luss) i vakori della Prabakility of Default ¢ dells capacita di recuperc {com-
plemento della Loss Given Uefault) avuto ripuardo ai dati storkei di recupern
dei crediti dalla societd, sistematicamente aggiornati, integrati, ove appro-
priate, di considerazioni prospettiche in merito alfevofuzione dei rischio di
insolvenza.
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J
LR N AT
H "\E‘ X, \:2! F v __..-( {jJ
2018
Medla Fine perindn  Magsime  Minimo  Media Fine periodo
0,35 0,33 0,38 025 e 025
‘ 2018
Media Fine perlodo  Massimo Minime  Media Fine perlode
0,04 2,05 0,04 001 nue 0,0z

Rischio credito per asposizionl di natura finanziaria

Relativamente al rischin di credito in transazioni di natura finanziaria deri.
vante essenzialmente dallimpiego della Hiquiditd corrente e strategica, dal-
le posizioni in contratt derivati e da transazioni con sottostante fisico con
controparti finanziarie valutate al fair valus, le poticy interna prevedono il
controlln dellesposizione e della cancentrazione attraverso limiti di rischio
credito espressi in termini di massimo affidamento e corrisponderti a diver-
se ¢lassi di contropartt finanziarie, definite a kivello di Consiglio di Ammini-
atrazione e basate sul rating fornito dalle principali agenzie. | rischio & gesti-
to dalle funzioni d] finanza operativa e da Eni Trading & Shipping per Fattivita
int tletivati su commodity nonché dalle seciath e aree di business limitata-
mente alle operazioni su fisico con controparti finanziarle, in toererea ton il
madella i finanza accentrata. Neli'ambite dei massitali definiti per classe
di rating, sono individuati per eiascuna struttura operativa gli etenchi nami-
nativi delle controparti abilitate, assegnandd & ciascung Ur lirmite massimo
di affidarnento per fa singola entit3 fepale e complessivamente per il gruppo
di appartenenea, che vieng monitorato e controlfat attraverse Ja valutazio-
ne giarnaliera defl'utiiizzo degli affidamenti e I'analisi periedica di Expected
Loss e concentrazions,

RN LT

It ischio liquidith & il rischin che Mimpresa non sia in grado di rispettare gli
impegni di pagamento a causa della difficoltd df reperire fondi (funding ii-
quidity risk) o di liquidare attivitd sul metcato {asset iquidity risk], La con-
seguernts del verificarsi di detto evento & un impatto regative sul risuftato
gconomica nel caso in cui limpresa sia costretia a sostensre costi addizio-
nali per frontepgiare i propri impegni o, come gstrema Conseguenza, una
situszione di insolvibilita che pone @ rischio fa continuitd aziendale.

Tra gli obiettivi di risk imanagement di Eni vi & Il mantenimenta di ur am-
fmontare adeguato di risorse prontamente dispanibili per far frente 3
evogen: (drastici mmtamen!: di seenatio, restrizioni nell accesso mer 3 10

)‘E a
tramrte‘ tl ﬁmtema
llpﬂhidl finanm- .

e

th di attivi finanziar e dilinee di credito nonché 'acces
creditizio & | mercati dei capitali, a un'ampia gamm
mertaa cost competitivi.

Eni ha in essere un programma di Euro Mediun Term Notes, grazie al guale
H Gruppo pud reperire sul mercato dei capitali fino & €20 miliard); at 31 di-
cembre 2019 i programma risulta utitizzato pet cirea €15 miliardi (& cui Eni
SpA €13 miliardi). ,\e

531
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Standard & Foor's assegna ad Eniil rating A- con autfoak Stabite per it debite
® lungo termine e A-2 per il debito o breve; Moody's assegna ad Enj it rating
Baal con outlook Stabile per il debito a fungo e P-2 peril debite & breve,; Fitch
assegna ad Eniil rating A- con outlook Stabile per il debite alungo termine e
F1 perii debite a brave. H rating Eni & fegata, oltre & vadabili prettamente en-
dogene & di mercatn, al rating sovrann dellitalia. A tale proposito, Sulls base
delle metadolopie utilizzate dalfe agenzie di rating, un downgrade de rating
sovranp italiana pub ripercuotersi sul rating delle socigtd emittentt itafiane,
tra cui Erv. Nel corso del 20159 H rating di Enf non ha subito variazioni.

Nel 2019 sone stati grnessi, nelfambito del Gruppn, bond perun contrgvalore
complessivo di circa €3,6 miliardi, di cui €750 milioni netlarmbite del pro-
gramma di Euro Medium Term Notes ¢ tirca £890 milioni attraverso unemis-
sione di § 1 miliardo sui mercato statunitense @ sui mercati internazianail,

te milioni) a2 2071
31.12.2019
Passivits finanzlatie a lungo terming @ guote 2 breve ez 2.266
Passivita finanziarie a breve termint 4B27
Passivith per beni in lzasing 371 302
Passivitd per strumenti finanzisn derivati 1486 a1
8511 2.558
interessi su debiti finanziari 480 7
Interesei eu passivith per beni in laaging 80 3
550 458
2019 2020
31422018 o
Passivith finanziarie a lungo terming & quote a breve 3142 3.290
Pagsivita finanziarie & brave tern1ir\e ‘ ' 4435 ‘
Pagsivith per sirumenti finanziar derivati &3 74
B.340 3.364
trteressi su debiti finanziari 528 433
g2

[iaranzie finanzlarie

Al 31 dicerbre 2019, Eni SpA dispone di lineg & credita uncommitted
non utilizzate a breve termine di £13.168 miliont, Le linge di tredito
non utilizzate a lunga termine committed sane pari 2 £4.667 milioni,
di t €450 milioni entro 12 mesi; § relativi cantratti prevedono interessi
& commigsioni ¢ mancato utilizzn, negoziati sula bage delie normali
condizioni di mercato,

PAGTANIE N T EUTUR A FRONTE SUPATSIVITA FINARTILAE,
DFEET COMPMERCIALLE 2T OESIT

Nelia tavola che segue sena rappresentati gli ammontari di pagamenti
comtrattualmente dovuti relstivi ai debiti finanziar compresi | paga-
menti per interessi,

Melia tavola che segue & rappresentsto il timing degli esborsi a fronte det debiti commerciali e altri debiti:

{ € milioni}
31.42.2019

Debiti commereiali
Altri debiti @ anticipl

3112 2014
Debiti commerciali
Altsi deebiti @ anticipi

PAGAMERNTTFL TR A FRONTE
EHGEBLIGAZIONI COMTEATTUALP

tn aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato
patritmoniale, Eni ha in e55ere un ingieme di obbligazioni contrattuali
cui adempimentn comperterd effettuazione di pagamenti negli peerci-
2] futurt, Le principali obbligazioni contrattushi sono relative ai contratti
take.orpay della Gas B Power in base ai quali Enf ha 'obbligo di ritirare
vaolumi minicsi di pos o di pagare un ammaontare equivalente di denaro

Annt ¢l scadenza

2022 2023 2024 Oftta Totale
1.243 272 1.784 9.315 20.411
4,622

265 247 228 1,284 2.647
24 b2 1.683
1.532 2.958 2.2 10,861 20,343
351 ElFy 269 1101 2.920
G4 55 47 187 512
415 47 315 1.288 3,432

Annldlscadenza

2021 2022 i Dltre Tatale
1.391 1.243 2003 9415 21.184
4,435

36 7 Pr 23
1.427 1.264 2703 2444 26.542
330 304 294 1.068 2.85¢
B2

Annidl scadenza

2020 PDE21-2024 Oltre Totale

4,710 4.71U

835 B3 24 942

5.54% L% A B.652

Annidi stadenza

2049  2D20-2023 Qltre Totafe

4.972 4,872

[13] 28 P 7i4
53 28 26 L.EBE

cen |3 possibilita di ritirare | velurni suttostanti negli esercizi successivi,
&2l arvmnontari dovuti Sono stati caicolatt sulla base delle assunzioni di
prezzo di atquisto del gas e dei servizi formulate nel pianc industriale
quadriennale approvato dalls Direzione Aziendale ¢ per gl esercizi suc-
cessivi sulla hage delle assunzioni di lungo termine del management.
Nelta tabiella che segue sono rappresentsti | pagamenti aon attualizzati
dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle principali obbligazioni

contrativali in essere.

{9} 1 pagamenti retativi of benefiol per | dipandentt sene indicati alla nata n. 23 - Fond per bankficl ai dipendenty.

s
5
Fria
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Annidi seadenza
(€ milioni] Totale 20R0 2ozl 2022 2023 2024 Ditre
Cost| dl abbandong e riptlstine sii™ 3.379 41 a5 &0 58 i 3107
Costi relativi a fandt amblontali ' 733 184 135 127 “o . 40 193
Impegnl dl acquista™ | USEL 7340 B787 @72 B.BES 9.0854 72.842
- Gas ' S ‘ . S ' .
Take-at pay | 110,357 5.997 8,008 805 B.225 8494 71607
Ship-or-pay . 4.833 1234 701 B3 603 523 ‘ 1135
~ Altri impegni di acquiste 421 1A 57 Bt 57 37 a0
Altrl impegnl, dl eul: ‘ ‘ 134 7 1 126
temorandum di intenti Val d'Agri 114 ? . l 106
A 0 ‘ - 20
Totate | amesr  aghe 883 B9 S0 9472 76260

(8] 7 Fnda abbandera « dpristing siti accoglle principalmanta i sosti che s prasure dé soatenere ol termine dellautivied di produzions di idracarbutl pur (8 ehivsura minerdris dei pozzl, t dimozicne

della strutture e il ripristine del zits
{b) Riguardana impegni dl acquisto di boni o servizi che fimprega & obbigaa od adempiers ir quanto vinedladd in base 8 cantratty,

Impegni per investimentl

Nel prossitmo quadeiennio Eni SpA {comprensiva delle joint apera-
tian] prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici di
circa €4,9 miliardi. Netla tabella che sepue sono rappresentati con
riferirments alla data di bilancio gli investimenti refativi ai progetti

committed di maggiori dimensiani, Un progetta & cangiderato com-
mitted quando ha ottenute le necessaie approvazioni da parte del
management e pei il quale normalmente sono stati gia collacati o
sona in fage di finalizzazione | contratti di procurement,

Anpl di scadania
Totale 2020 2021 2022 2023 Olvre
183  E3 543 . R = - B .

[£ mitioni]
Impegni pet progett commitied

Altre informazioni sugli strumenti finanziari
Hvalore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici ¢ pattimoniali st analizzano come segue:

201% 2018
Proventl {onarl] ctlevatl a ~ Proventi {oneri] rilevati a
Valora 1 Cofpto Patrimenle Yatore di Lopta Patrimonie
{€ mitioni} taerlzions aponsilcn Rty tsetlzione peanmmity notte |
Strumantt finanzlar| derivatl: :
- Strumenti finanziari derivati nen di copertura 244 100 1 18
- Strumenti finanziad derivati di copertura CPH (FE1} 7 {767} 164 {3) {163}
Strument] flnanziati di detenersi sine atla scadenzas
STk ‘ ' - 20 20
Strui‘r!entl finanzlart destinatl al trading:
- Titglit 6.230 117 6,100
Pattacipazion| valutate ai falr value:
- Partecipazioni minoritarie ‘ 18 18
- Aftre imprese disponibili per 13 vendita
Crodith e debiti e altre nttlv!tifpassivlia valutate at costo
ammortizzate ‘
- Credit commerciali e altri crediti® 4.981 (57) 5,574
- Crediti finanziarit®) o N 8.862 g kb | 4,644
- Debiti cormmerciall e altri debitit® o (5.545) {30) (5.632)
- Debiti inanziari! L (24943) (615) (25683}

fa] Bll eFettl @ conko economica sbna S1ati rileval negli "Alted praven {onari) eperativ’ pe: €205 rilion di proventl {praverti par €116 milioni nel 2018) o el “Pravant? {arer] finantiarl per €5 miiani
ol onarl (oneri prr €497 milion nel 2014).

b Gll =ffetti 2 camo sconomica detta quota inalfizace song stati rikevatl aogl *Altri proventi [enari] operetivi®,

c} GIi affetri 4 contn acenomicy Song stati rievatl nei Proveati {onort) Ananziard™.

d} Gll affetti & cante eeanarmiza sana statl rllwvat negll *Acquistl prostazioni di servizl & costs divarsi” per £63 mitian! di anari [@nrei per €26 misiont nel 2018) {svalutatlon al newe dopl utilizal] e nel
“proventi {ongd) finanzlar® per te differenze di samble da sllinenmenta al cambla di fne e3scrizia par €6 milion! d! proventi [pravent: pet €27 mition nal 2MA],

[#) Gl effetti a conte ecanamice 5ena stati rilgvati nei “Proventi {anarl} finangiadd perle diferenze di cambio 4a allineaments af camblo o finp prercizi. '.\Q
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Informazioni sulle valutazionl al fair value

Di sepuita 2 indicata [a classificazione delte attivith e passivits valutate
al fair value nello schema di stato patrimoniale secondo la gerarchia del
fair value definita in funzione dells significativitd degli input utilizzati
nel processa di valutazione, tn particolare, 3 seconda delle caratteristi-
¢he degll input utilizzati per la valutazione, fa gerarchia del fair value
pravade i seguenti livellr:

{a] Livelle 1: prezzi quotati (@ non aggetto di modifical su mereat attivi
per e stesse attivith o passivith fnanziarie;

{t1] Liveilo 2; valutazioni effettuate sulla base di input, differentt dai
prezzi quotati di cui al punto precedente, che, per le attivita/passivita
ogpetta di valutazione, song nsservabili direttamente (prezzi] o indi-
rettaments {in quanto derivati dai prezzil;

{c] Livelig 3; input non basati su dati di mercat esservabilt

in relazione a quanto sopra le attivits e passivitd valutate al fair value al 31 dicembre 2019 di Eni SpA sono classificate:

{€ mitioni} Liviatle 1,
Attivita corront:
Attivitd finanziarie destinate at trading 5,669
Rimanenze - Certficati bianchi 13
Strumenti finanziar derivati non gi copertura
Stumenti finanzia derivati di copertura cash flow hs:dée
Attlvitd non ;nrrnntl} ‘
Partectpazioni minoritarie

20

Altre attivita finanziarie - Titoli

Strutf\eriii finatizfati derivati non di cupmmfa

Strumenti finanziarn derivati di copertura cash flow hedge
Fagalvith carrantl:

Strument firianziari derivati nan di co;lurlura ‘

Strumenti finanziar derivati di copertura cash Aow hedge
Pagsulvitd non corrantl: o

Strumenti Fir;'anziari derivati non di copertura

Struraenti finanziari derivati di copertura cash flew hadge

Net corsa dellesercizio 2019 noa vi Song Stati tragferimenti significativi
tra i diversi ivelli detla gerarchia del fair value.

Contenziosi

Eni & parte in procediment] civili & amministrativi e in azionilegali coliega-
te &l norrmale svolgimento delle sue attivitd, Sulla base delle informazioni
attualmente a disposizione, e tenuta canta dei fandi rischi esistenti, Eni
Spé ritiene che tali procedimenti e azioni nan determineranna effetti ne-
gativi rilevanti sul bilancio di esercizio, Per una sintesi dei procedimenti
pilt significativi riguardanti £ni SpA si rinvia al paragrafo “Garanzie, impe-
gni e rischi — Conmtenziosi” delle Note al bilancio consulidaw, Per tali con-
tenzivsi, come indicato nelle note &l bilancia consolidato, salvo diverss

2019 2018
Livallo 2 Livella 3 Livella £ Livelia 2 Livelfe3
541 5.910 190
i3
988 641
38 245
18 18
20
115 ing
84
57 601
728 162
107 147
70 13

indicazions, non & stato effettuate alcuno stanziamenta perché Eni SpA
ritiere itnprobabile un esito sfavorevole dei procedimentt ovvera perche
l'arnmontare defla stanziamento non & stirabile in mada attendibite,

Regolamentazione int materia ambientale

5i rinvia al paragrafo “Garanzie, impegni e rischi — Regolamentazione in
rnateria ambientale” delle Mate gl bitancio consolidato, Con riferimento allo
Scherma Furopea df Emissions Trading [ET5), neflesarcizio 2019, a fronte di
5,95 rnilioni di tonnellate di anidride carbonica ernessa in atmosfers, seno
st assegrati 4,92 milioni di permessi di emigsione, || deficit risultante
{1,03 milioni di tanneflate di parmessi di emissione] & stata interamente
compensato mediante acquisto df permess di emissione sul mercato.
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RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

[€ millani} 2014 2018
Ricavi delle vendita o delle prestazioni ‘
Prodotti Petroliferi 14,374 14.956
Gas naturale B.57F 10.568
Energia elettrica e utility 2.3% 248
GNL o ‘ 1183 1679
Greggl 556 751
Gestione sviluppo sistemi i.nfurl'ijatici ' 95 103
Vettoriamento gas su tratte estere 55 68
Atre vendite e prestazion! 131 1.251
28.492 31.795
Variazlon| del laveri in corso su erdinazione 4
20496 31795
€ milleni) 2018 2048
Ricavi rilevati a fronte di amtleipi e altre passivita con la chentel esisfienti all'inlzio dellesercizio) 16? 13
Ricavi ribevati a fronte di perfarmance ehlipation soddisfatte o parzialmente socdisfatte in asercizl precendenti 10 13
117 144
{a) Par uiterlorl nformazond ¢ tinvia atla nota n, 15 - Altre attivity o passivith,
| ticavi delle vendite e delle prestazioni sono indicati al netto delle seguenti vodi;
{€ mitioni} 2019 2018
Accise su prodott petroliferi [8.793] {8.863)
Vendite 3 gestori di stazioni di servizie per consagne fatwurate a tisalar di carte di credito e carte prepagate f2.052) [l.B?ﬁ]
Vendite in eonte parmuta di prodotti petrolifer, escluse le accise ‘ {382} [476)
Prestazioni fatturate a partner per attivita in joint venture [255) (226)
Ricavi operativi relativi a permute grepyi (145) 123}
(?) {7)

Ricavi per operasioni s premin per ligelizzazione clientela
(11,618} {11371}

| ricavi verso parti correlate sono indicati lta nota n. 34 — Rapporti con parti correlate,

ALTRI RICAVI E PROVENT!

[€ millan]
Plusvalenze da cession) & da conferimenti

Locazioni, affiti e notepgi

Proventi per attivita in joint venture
indenmzzi '
Altri proventi

Gil altri ricavi e proventi verse parti correlate sono indicati alla nota n. 34 — Rapporti con parti corvelate, ! Iy
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ACQUISTI, PRESTAZIONI DI SERVIZI E COSTI DIVERS

[£ sitioni) 2018 2018
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merti 22.059 24,004
Costi per servizi 4,901 5.282
Costi per padimento di beni di terzi 305 430
Accarenamenti netti ai fondi per rischi ¢ oneri 572 492
Variaxfoni fimanetize {550} 170
Altri oneri 248 234
| 27535 062z
| costi per materie prime, sussidiarie, di consuma g merci iguardanc:
[& mitisnd) 2018 2018
Materie prime, sussidiarie 9.05{ 8.845
Gas raturale B.563 10,315
Prodatti 3708 3.B62
Semilavi’;rati 488 863
Materiali @ materie di consume 418 309
B dedurre- . .
Acquisti per investimenti (178} {1r2)
Ricavi recuperi da partner quota costi acquisto per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci {2} (11}
‘ 22.089 24.004
| costi per servizi riguardant:
£€ milion) 2019 2018
Trasporto e distribuzione di gas paturale 1.477 1.820
Progettazione e direzione favori ' e G05
Tolling fee perla prnd.uziune di energia eletirica 431 K56
Costryzion, riievi geologiei o geofisict ¢ perforazioni ang 461
Manutenzioni ' mn 354
Trasparti e movimentazioni in 3
Congulenze e prestacion professionalt 25¢ 234
Sviluppo, gestlorse inhastrutiure e applicativi ICT 216 nat
Costi di vendit diversi 186 159
Trasporto & distribuzione di emergia eletirica 143 145
Viaggi, missicni e altri 132 120
Servizd di modulazione e stoccaggio a9 g3
Pustali, telefoniche @ ponti radio 88 81
Pubblitits, prorrazione e Bttivita di comunicazione 73 B0
Compensi di laverazione 44 21
Altri B20 863
5827 8.11%
adedurre:
Servith per investimenti {701] [840]
! ‘ (225) (193)

Ricavi recuperi de partner qunfa tosti per Gervizi
49010 GEE2




Loosti dificerca e sviluppo che non seddisfang le condizioni stabilite per
la lorg ritevazione nellsttivo patrirmoniate sono rilevati s conto éconemi-
co e ammontano 4 €128 milieni.

| costi per gadimento beni di terzi di €305 milioni comprendona royal-
ties su prodotti petroliferi estratti per €163 milioni (€161 milioni al 31
dicembre 2018}

Gl accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri ammantano a €572
miliani. Le informazioni refative ai fondi rischi e oneri sonw indicate alla
nota n, 22 — Fondi per rischi e aner, cut St rinvia,

COSTO LAVORO

H costa favoro si snalizza come segue:
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Gl aitrl oneri di £248 milioni includono essenzisimente: (i} le irnpa-
ste indirette @ tasse (£114 milioni); (i} gli oneri addebitatj dal G5E
- Gestore Servizi Energetict refativi a differenziali zonali, gli oneri per
transazioni effettuate sulla borsa elettrica e ghi altri oneri di gestione
detle attivith connesse con la commercializzazione dellenergia elet-
trica (€45 milioni).

Gl acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi verso parti correlate
song indicati alla nota n. 34 — Rapporti can parti corelate,

(€ mifiani) 2019 20118
Salarie stipendi 909 8BB4
Oneri sotiali 254 247
Oneri per henefici ai'dipem?émi 0z 114
Losti personale In comandos 40 L
Altri costi 36 18
134 1.302
a deduire:
- proventi relativi al personale [115} (120]
- incrementi di immobilizzazioni per lavori interni k) (50)
- ricavi recuperi da parter quota costs lavors (4) {+}
1485 1128
Gii aneri per benefici ai dipendenti sono analizzati alla nota n. 23 — Fondi per benefici al dipendent,
Numéro media del dipendenti
Il nemera media dei dipendenti ripartito per categoria & §l seguente;
frumere) 2019 2018
Ririgenti B26 625
Quadri 4.466 4.328
Impiagati 5.8/ 5678
Dperai

H numera medio det dipendenti & caleolato come media mensile dei dipendenti per categaria,

537
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Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni

|:Assemblea del 13 aprile 2017 ha appravate il Flane diincentivazicne di
Lunga Tarmine 2017-2(189, conferendo al Consiglio di Amministrazione
ngni polere necessario per 'attuazione del Piano e autorizzando |6 stes-
5o a digparre fino a un massimo di 11 miltoni di azloni progrie al servizio
del Piano. il Pianc di Incentivazione di Lungo Terming 2017-2019 preve:
de tre attribuzioni di aziont erdinarie negli anni 2017, 2018 e 2019 ed &
destinata alfAmministratore Delegato di Eni e ai dirigenti di Eni & delle
sue societd controliate rigntranti neil'ambito delle "risorse manaperiali
eeitiche per il business”, Individuate tra colora che cecupano ke posizioni
pit direttamente responsabili dei risultati aziendali o che sono di intg-
resse strategico, compresi i dirigenti con responsabilita strategiche.
Piano prevede lasgegnazione di azioni Eni a titalo gratutito ai beneficiar
al termine di un peripdo di vesting triznnale & condizione che gli stess!
siano rirasti in servizio. Coerentemente alla natura sastanziale di retri-
buzlone, ai sensi delle disposizieni dei principt contabili internazionali,
il coste del plano & determinato con riferimento al fair value degh stru-
menti attribuiti e alla pravisione del numero di azioni da assegnare a)
termine def vesting period; il coste & rilevaty pro-rata temporis lungo it
vesting period. || numero di azioni che verrd assegnata & scadenza di
pende: {i} per il 50%, dalfandamento del Total Shareholder Return (TSR}
del titolo Eni, rapporiato al TSR deflfindice FTSE Mib di Barga laliana,
confrontato con quelic registrate da un gruppo di competitars di En
(“Peers Group™) ' rapportato anch'esso con it TSR delle rispettive borge
valori di riferimento’; e [ii] per it 50%, dalla variazione percentuale an
nuale del Net Present Value [NPV} dalle riserve certe confrontata con
{'analaga variazione di clascuna societh del Peer Group. Inbage all'anda-
remo det parametsi di performance sopra indicati, it numero di azioni
the sarannc offerte a titolo gratuito dopo tre anni dail'attribuzione potrd
essere compreso tra lo 0% e I 180% del numere delle azioni attribuite
inizialmente; it 50% delle aziont che saranno effettivarnente assegna.
te a ciascun beneficiario in servizio sard sottopasto ad una clausola o
fock-up che ne impedisce i rasferimento per un anna dalla data di as-
segnazione.

(€ miteni]

Salari e stipend

Benefici successivi af rapporto di lavorg

Altri benefici a lungo termine

Indennita par cessazione rapporto difavera

Compensi spettanti agli amministratort e sindac

| cormpensi spettant! agh amministratar ammontana a £9,2 mitioni ¢ i corn-
pensi spettanti al sindaci amrnontana a €374 mila [art. 2427, m, 18 del Codi-
ce Civite], Questi compensi riguardano gli emolumenti @ agni aitra somma

Alla grant date sono state attribuite: (i} nel 2017, n. 1.718.061 aziani;
il fair valug medio ponderato di tali azioni afla medesima data & parfa
€708 per azione; {it) nef 2018, n. 1552875 azioni; il fair value medio
ponderato oi tal azioni alla medesima data & part 2 €11,73 per azione;
{ii} nel 2018, n. 1.759.273 azioni; i faic value medio ponderato di tali
azioni alta medesima data & pari a £9,88 per azione.

La determinazione el fair value & state operata adottando appropriate
tecniche di valutazione avuta riguarde ai differenti parametri di perfor-
mance previsti dal piano [metodo stocastico per la componente del pia-
no afferente al TSR e modelio Black-Scholes per a componente afferente
al NPV delle rigerve | tenendo conto, essenzialmente, del valore del titolo
Eni alla data di attribuzione [£13,714, per I'attribuzione 2019; £14,248,
pet Fattribuzicne 2018; € 13,81 per l'attribuziong 2017, ridotto dei divi-
dendi attesi net vesting period {ca. 6,1% per I'attribuzions 2019 e ¢4, 5,68%
per le attribuzioni 2017 ¢ 2018 del prezzo delfazione ails data di attri-
buzione), congideranda ta volatilita del titelo [ca, 18% per 'attribuzions
20159; ca. 20% por M'attribuzions 2018; ca, 25% per I'attribuzione 2047 ), te
previsioni relative all'angamento dei parametri di performance, nonché il
minor valare attribuibile alle aziont caratterizzate dal vincolo di cedibllita
al teremine del vesting period (ed. lack-up perivd).

| costi retativi al Fiano di Incentivazione di Lunge Terming 2017, 2018
e 2019, ritevati come compongnte del costo lavora in quanto afferentt
a dipendenti della Societd, ammontano a £7,8 miliont {€4,3 milioni net
2018) ton eontropartita alle rigerve di patrimonio netto,

Compensi spettanti al key management personnel

| compensi spetianti a soggetti che hanana it potere & la responsabilit
della pianificazione, direginne e controllo della Soeietd e quindi gl am-
ministrator esecutivi e non, | Dirgenti con responsabifita strategiche
{cd, key managemant persontel] in carica nel corso dellesercizio am-
moatana [inclusi | contributi e gli oneri accessori] a €48 miliani e £35
milioni rispettivamente per il 2019 e il 2018 e 5i analizzana come segue:

2019 2018

22 24

4 2

11 4
10

48 35

avente natura retributiva, previdenziale e assistenzisle dovuta per io svoigi-
menito della funzione che abbiano costituite un costo per fa Socletd, anche
se ron soppetti allimposta sul reddito delle persane fisiche,

{ 103} I Feey Group B composty dalic saguentl saciotd: Anadarkn, Apache, Bf: Chavron, CanocaPhillips, ExonMekl, Matathan DI, Reyal Dutch Shell, Statoil e Total
[ 11 La condiziona di perfarmance eonmessn con i 15K a1 sewal del principl contakili imernazienalf rappresento una od. markat canditian.



sl N T T TN L A AT L LRI ST,
@k} Frowent {L‘jii‘:ﬂi‘!} SRS

(€ miliani)

Praventl [onerl] tinanziart:

Proventi finanziari

Uneri finanziari ‘

Fraventt [enari] necti su attivith finanziarie destinate al trading

Strumenti finanziari derivat

| praventi {onerl] finanziari 5i anaiizzano come sEgue:

(€ miliani)

Brovanti (anarl} finanzlari corralati all' Indebitamenta linanziarlo netto:
!ntereési & altri onert su preétiti'ubﬁi!igaziunari ' '
Interessi e alei oneri \igrsq banche e alut'ri finanziatar]

Interessi pasaivi su passivich per beni in leasing

Interessi attivi sy Hlepu"sit‘i‘e o .

Pravent [anari] éu.atti\.{i't:‘a ﬂn;nzjérie destinate af trading o
Interessi e altvi provent su crediti finanziati non stramentali all'attivita ppgraﬁva
{ommissioni mancato utilizzo linee di credito

Differenze attlve {pasalve] di camblo:
(ifferanze attive realizzate

Differenze attive d v‘aluiaz‘ibnr:
Differenze passive realizzate
Differenze passive da valutaziene

Altri pravantl [onerd} finenziari:

Bneri finangiari connessi 3l trascorrere def tempp®

Interessi o sl provehti su cradit firanziat strumentall ailattivita aperativa
Commiggioni per servizi finanziari

Dnesi correlati ad 0per§ziuﬁi di Fat.:toring

Alret p}avénti '

Altri oneri

Dneri finatiziar inputati alt attive patrimaniale
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2018

1.625
(2.016)
117
{2r4)
{s)
{2ra]

2019

{510]
(80
{81}

b}
112
86
(10}
{489)

1207
165
{1.071]
[760]
4

(42]
125
24
(3}
9
{221
81

|a) ia vece riguarda Inerementd dei fondi rizehi ed oneri che sons indieati, ad wh voloro atwalizzate, nelie pasgivity non correat del bifantio.

Gli strumenti finanziani derivati, negativi di €5 milioni, sondg indicati alia
nota n. 24 — Strumentti finangziari derivati e hedge accounting.

| praventi [oneri] finanziar verso parti correlate sono IndicatjA
n. 34 — Rapparti con parti correlate.

2018

1.646
{1.879]
33
{230
[97)
EUN

208

(48]
{68}

.
33

45

{12]

~ (458)

1.220
. M2
(1.4037]
(287)

i0a

{42)
114
36
(4

B
(18]
an
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{ proventi [oneri} su partecipazioni si analizzano come segue:

(& miliani) 2019 2018
Dividendi 6623 4851
Aftri proventi 420 77
Totale pruvgn.tl 043 4,929
Svalutazioni e altri gneri (1.386) [1239}
o 5877 3.688
| praventi su partecipazioni si analizzano come segue:
{€ milian] 2018 2018
Dividendi
Eni Internatianal BY 6037 3716
Eni fnvestment Pic 436
Versalis SpA 304
Eri Angota SpA 175 .
EniFower 3pA 13 60
frans funisian Pipetine Cﬁmpang Sph ht . 74
Etii Trading & Shipping SpA e
Eni insurance QAC 49 35
Ecofuet SpA 44 3
Eni Finance International 5A ® BE
Flaaters SpA 17 17
LNG Shipping SpA 17 .
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 8 ¢
£ni Fuel 5pA 8
EniPragetti SpA 1 1B
Transned Spa g 3
Norpipe Terminal Holdes Ltd 3 .
Alwe 3 5
B.623 4.851
Aftrl proventl
Ripresa di valore EniAngoia SpA 414
Riprega di valore Eni New Energl) SpA )
Ripresa di valore Servizi Aeret SpA 1
Proventi su cessiane Ent Gas & Power NV 1
Ripresa di valore LNG Shipping SpaA &
18

Ripresa di valare Finaters SpA
2

Ripresa di valore Enf Modiverraned drocarburi Spa
420 7

Tatale proventl ro4z 4928
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Le svafutazioni e gli altri oreri si analizzano corne segue;

(€ mitiand} 20t4 2018
Svalutazionl
EntInvestmems Ple ' 476
Versalis 5pA 551 258
Eni Rewind 5pA (ex Syndial SpA} . 426 202
Eni Mediterranea Idrocarburi Spa 118 ‘
Raffineria di Gela SpA ' 78 s
Eni Petraleum Co Inc 63 102
LNG Shipping SpA ‘ - ‘ 1 N
EniProgetti SpA ‘ ‘ ‘ 7 27
Eni Mozambico SpA 13 4
Unitin Fenosa Gas 54 ‘ 8 15
Ageﬁzia Ginrnatistica halia Spa ? I
Floaters SpA 3
Societh Petralifera ltaliana SpA 3 3
Servizi Aerei SpA 8
Eni Kew Energy SpA 4
Eni Adfin SpA {in fiquidazione) 3
Altre minori . ‘ . o 1
1.302 1.234
Altri onarl
Perdite su parecipazione Raffinerla di Gela SpA 64 5
G4 &
Totale aneri £.366 1.238
Le imposte sul reddito si anatizzano come segue:
[€ milieni) 20is 2018
- IRES
Totale impustn correntt
Imposte differite

Imposte anticipatet®!

Totale lmﬁnsm diffetite o anticipate

Totale imposte esters

Totale impaste sul reddito di End SpA

lrﬁpuste correril relative alts jm’ﬁt 0pa-ratioﬁ

1mpu§te anticipate [diferite] relative alis joint operation
Totale !lmpnlﬁta sullrnhdlfu jp]nt qpq}at![}n ‘ .

[} Per il commenta alle impoasie anieipute s rinvia alla neta o. 17 — Ativits per impesie anticipate,

Lultimo esercizie definito ai fini fiscalt & 1 2034,
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Lanatisi della differenza tra |'aliquota tagyica e Ialiquota effettiva di Eni Spa, intlusiva delle joint operation & di seguito analizzata:

[ witieni)

Utilx prima delle imposte

Differenza tra valore e costi defla prdduzinne
Allquota teorica

Effeto delle variazioni in aurments [diminuzione] rispetto allaliguots tearica:
- dividendi esclusi da tassazione

- perdite fiscali gocieth consalidate

- svalutazioni/rivalutazioni parteripazioni

» svalutazione an:icipém '

- perdita fiscule perimposte passati esertizi
- altre variazioni

Aliquota aﬁmﬂva

2014 2018
Allquatn Impazta Aliquata Imposta
3,368  24,00% 208 376 24,00 762
{2.039) 4.86% [185) 5 00%
24,00% 24,00%
44,97% ' 34,82%
1,87% 1,70%
&,74% 4,22%
23,57% 3.17%
2.94%
1i7% 0,17%
11,58% 0,09%

§valor rilpvati in bitaneio in merito allattivits di esplorazione evalutazione di isarse rmineratie, cefative atla Exploration B Pradustion, sono di seguito indicati;

[ mitiani]

Ricavl relativi all'attl\(ith di ezplorazlone e valuwazione

Costidi esplprazione ed appraisal imputati a conto RronOmice:

- easti per pras;pezioﬁ} peolagiche o geotisiche '

Totale cost! di esplorazione ed appralzal imputat] » conto economlce

Artivitd matotlall: attlvicd di esplorezione ed appraisal

Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano:

[a] o scambio di bend, la prestazione di servizi, la provvista e impiggo
di mezzi finanzlari con le imprese controllate, collegate e joint ven-
turg, come meglio specificato nel prosieguo;

{b] to scambio di beni g |3 prestazicne di servizl con altre societa con-
troblate dallo Stato italiang, come meglip specificato net prosiegud;

(¢) lo scambic di beni e la prestazione di servizi con societd carrelate
3 Enj SpA per it tramite di alcuni cernponenti del Consiglio di Amm-
pistrazione. Tali operazioni sono esenti dalapplicazicae della nor
mativa interna Eni "Dperazioni con interessi degli amministraton
e sindaci e operazioni con parti correlate”, emanata in attuazione
deila regolamentazione Consob, poiché si tratta di operazioni ordi-
rarig concluse a condiziont di mercate o standard, ovvero ptiche at
di sotto della soglia di esiguita prevista dalla procedura stessa;

(d]) i contributi a Soggetti non aventi natura socigtaria, riferibili a Eni

2018 A8
18 24
18 24

£33 287

Spé, che perseguono iniziative di caratiers umanitario, culturale
o scientifico e | contributi versatl ai fondi pensiene. In particolare
nel corso del 2015 con: (i) Eni Foundation, £ostifuita senza scopo
di lucro e con I'obiettive di perseguire esclusivamente finalita di
solidarietd sociale ed umanitaria nei settori dell'assistenza, della
sanita, deffeducazione, delta culturs & dell'ambiente, nanché del-
la ricerca scientifica o tecnologica [€1 milioni); {it} Fondazione
Eni Enrico Mattet {FEEM], costituita con fo scopo di cantribuire,
attraverso studi, ricerche e iniziative di formatione e informazio-
ne, alfarriechimento delle conascenze sulle problematiche riguar-
danti f'economia, l'energia e 'ambiente su scala locale ¢ globale
{€6 milioni}; [fii} fondo pensione divigenti [£21 mifioni].

Tutte le operazioni sono state compivte nelf'interesse della Societa e, ad
ectezione delle operazioni cen gli enti che pergegiona iniziative di carat-
tere ymapdtario, culturale e scientifico, fanno parte deffardinaria gestione,



& la seguente:

Esercizio 2019

Denaminazione {€ riltari]
Impresa controllate

Agip Caspian %ea BY

Agip Karachaganak BY

Ecofuel SpA ‘

Eni Abu Dhabi Bv

Eni Abu Dhabi Refining % Trading BV
Eni AEP Ltd -
Eni Algéria Exploration BY

Eni Angola SM'

EniApﬁtrié GmbH

Enf Conga $A

Eni Deutschiand GmbH

Eni France Sarl

Eni Fuel SpA

Eni Gas 8 Power France 5A

Eni gas & luce SpA

Eni fnsﬁrance Besignated Activity Company
Eni tnternational BY “
EniLasmo PLC

Em Meditefr'aneﬁ tdrucarburi‘SpA
Eni México 5, de Rl de (V

Eni Mozambico SpA

Eni Mu:arﬁbique Engineering Ltd
Enl Muara Bakau BY -

Eni Morth Africa BY

Eni Pakistan [M] Limited Sarl

Eni Petolum US Lle

Eni Rewind SpA {ex Syndial SpA)

Eni Suisse 54

Ent Trading & Shipping Inc

Eni Trading & Shipping SpA
EnitlXid

Eni U5 Operating Co Ing

Eni USA Gas M'arkéting llg

Ené Venezuela BV

EniPower Mantova SpA

EnilF'uwer SpIAl ‘

EniProgett SpA

EniServizi SpA

leoc Production BY ‘
Nigefial;\ Agip 0ii Company Ltd
Raffineria di Gela 3pA

Serfactaring SpA

frans Tunisian Plpeliné Cngnpaing SpA '
Versalis France 5AS
Versatis 'SpA -

ww

Creditie altre
attlivitd

S

13
3z
i1
23
158

281

160
424

34
14

5
15

29
i3

1.068

LT

ig
14
a6
26

15
6t

183
2.8903

Debitl e altre
passivitd

15

10
44

1]

24

15
ae
13

s

1791

21
B3
93
29

16
53
11

50
4
&.783
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Darivat!
attivl

Derlvati

pagaivi Gatanzlo

14.021
3077
9
45522
6.527
109

2
3.048
15

52

30

e

81 Bi L2
5

17

576

1

194

127

B5
53
én8
By

604
3914
279
fU6
1.285

757 1446

12
15

73
143

94

i 1 2649
Al 41 421
g8 1.56% 82,354
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Lanaligi dei rapporti di natura commerciale g divarsa con le imprass controllate, collegate e joint venture e con altre societd controllate dallo Stato

2059
Cagtl™
8
1 1k
193 3
2 L]
14
64
148
58
113 573
18
# 980
Fag
4 1315
34 104
i
232 115
(] 81
4
1G4 12
224 15
225 24
366 47
22 161
3.47% 3.925
1
74
B?
el
140
145
3
i
g1
1
292
13 37
218 391
12.434 10.536

Derlvatisu

Rigayi™ commudity

142

(L539)

{1.485}

e
|
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Craditie altrt
Derorvinazione [€ milizni} attivitd
imprese coflagate & [alnt venture
Anéﬂlé LNG Supply Services LLC
Coral FLNG 54 15
Gl‘upﬁu Saipem 2
Sacietd EniPower Ferrara Srl
Unién Fenasa Gas SA
var Eneréi AS ' 17
Altral*! 4
41
Imgrase nunt;ollaté dafla State
Gruppo Enel 3
Gruppo Saam 27
GSE . Gestore Servii Elettrici 23
Terna SﬁA 2L
Altre imprese 3 controllo statalel*! 8
' 228
Fondt Fanslpne e fondazionl
3272

Debitl e aftre
passivita

13
3

&0
12
224
17
12

ar2

3147

31.12.2018

Darivati
aetivi

a2

Derlvati
passivl Garanzie
1
510
5
g7
296
3
1.082
i
1
1.570 83.406

Costits

24
111

e
53
267

il
1.248
407
80

14
1.758

3]

14,5468

(a] | coti 53 differenziana da quelll deflu sehema di conta eeoavmize parciit sono eapost] al lardo defle quote capitalizzate & del costy per perconale in camando.
1b] 1 tieavi i @¥orenziono da quelii gella schema di conto econoinica perehd 30n6 ospasti | praventi refativi al persanalp in cnmanda.

{*) Par rapporti di importe unftats infetia:d a €50 maioni.

2n19

Nerfvati au

Ricavit  commedity

70

10

30
20
42

i
51
538
20
1
Bay7

11.576

17

17

(1.478)
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840735 1

Esarcizio 2018
31.12.2018 2018
Creditiealtre  {lebitie altre - Berivati Dorivat ) Dearivatisu
Derominazione (€ millen]] attivith passivith - attivl pasaivi Garanzle ©  Costi®  Ricavi  commodity
Imprase contrllate .
Aglp Laspian Sea BV 2 13.746 &
Agip Karachaganal: BY 4 1 ' 3.016 1 14
Agip Uil Ecyadar BY 1 ‘ 135 3
Eeafuel $pa B 16 ‘ ‘ 8 200 3
Eni Aty {thabi BY g 1 ' 35918 1 10
EnlAtPLE ‘ ' ‘ ‘ 102
Eni Algerla Explaration BY 2 ' - 85 4
Eni Angola Spa o 2.908 o 49
Eni Austria GmbH ' 1 12 134
Eni Cango SA 30 56
€ni Deutschland GmbH 42 g 23 104 750
Eni Finance lnternational SA ' K B4 ' 1 ‘ 4
Eni France Satl 3 | 55 38 1
Eni Fus! SpA ‘ 268 44 ‘ 32 w 1.757
Eni Gas & Power France 54 8 R 843
Enl pas e luce SpA ‘ 480 189 52 A3 44 {27} 1,885 22
Eni Insurante [Je:;ignated Activity Company ‘ 28 1 174 a4 2l
Eni Intetmational BV ‘ 1 175 3
Enitasmo PLC 565
Eni Mediterranea tdrocarburi SpA ' 23 34 ] 265 108
Eni México 5. de RI, de CV ' 22 2 262 1 50
Eni Mozambigue Engt‘neering 7] G 22 . 112 it
Eni Muara Bakau 8 ' 12 34 - ‘ ‘ I\ i4
EniNorge AS 116 32
Eni Narth Africs BY 1? 22 B4 260 30
Eni Pakistan (M) Limited Sart 52
Eni Petraleumn US Lie 253
Eol Suisse SA 12 15 160
Eni Trading & Shipping SpA 1.107 1.313 Fee RE 4.2¢0 9,379 4906 460
Eni Trading % Shipping Inc 533
Eni UL Ltd 221 .
EniUs bpr_u"étirig Coinc g9z 2
Eni USA Gas Marketing Lic 1,260
EniPower Mantava SpA 5 51 g 138 18
Enifower 5pA 35 213 13 433 75
Enifrogerti SpA 18 g2 - 7 £35
EniServici Sph 15 % 10 136
Floaters SpA - 1 18 2 55
leag E'xplu'raliun B ' 32 4 i
1Ml Shipping SpA ] L3 ) EQ
Naot. Nigerian Agip 0il Co Ltd 15 ‘ 72
Raffincria di Gela 5pA ' 3 4 143 28
Syndial SpA 25 165 P5g 356
Trans Tunisian Fiheline Company SpA ‘ 13 a ‘ . ‘ . e
Versalis France 5A3 ‘ ‘ ‘ o ‘ 94
Versalis SpA 178 B3 3 608 156
Awe ' ur 99 Y a1 160
R o 2906 2508 g22 764 E6.976 12815
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Denominaziene (€ tadlanl) '
Imprese collegate e Joint venture

Angofa LNG Supply Services LLC

Coral FLNG SA

Erup'pu Séipem

Societh EniPower Fertara Srl

Unidn Fenosa Gax SA '

Vér'Enéfgi'AS

Al

imﬁre#e cdntmllnte dallh Etaté
éruppu Ehel '
Gruppo Snam

Greppo Terna

G5E - Destore Servizj Energetict
Altre ‘:mpmﬁe a controlls statale®™!

Fondlpenslone e fondézh?mi

Creditl e altre -

attivita

13

1 1
1
st

234
BQ

20
iz8

I-]._Eﬂs

Bebit] e altre
passivitd

20
45

1t

2

284

i
10
3s?

2978

31.12.2018

Darivatl -
aitivl

922

Derlvat]

passivi Garanzie

7

793
10

57
218

1
s.256

764 GRO3E

Cogul!

BE
143

251

63
1183
57
477
16
1.601

29

14.386

a] b eosti st diferenziann da quelll delfo schema di centa veenomico parche sena espasti al lardo defle quots capializzate @ dol coséo per perscnale in comando.
b} ¥ cicavi 51 differonziang da guelli detie schema di conta coonomica porché sata edposti | proventl retativi al persoenalo in comanda.
[*] Per rapporti di knporte Lhitario infertor a E50 méllans.

an18

Darivatisu |

Ricavi®  comraodity

62

17
123

it

=

92
106
1
§35
34
784

13.540

508,



| rapparti pil significativi eon le imprese controllate, collegate & joint
venture riguardano:

lacquisto di preggio da Eni Trading & Shipping SpA & da Eni Mediterea-
nea Idrocarburi SpA sulla base del corrispettivi fegati atle quotazion|
dei gregpj di riferimenta sul mercat internazipnali iconosciuth

fa fornitura di prodatti petroliferi 2 societa itatiane controlfate (tra le
principali Eni Fuel SpA, Eni Mediterranea Idrocarburi 5pA, Eni Trading
B Shipping SpA, Versalis SpA}, nonché di greggi a Eni Deutschiand
GrbH e predotti petolifert a canteollate estere, principalmente eu-
ropee [tra cui Eni Austria GmbH ed Enj Suisse SA). | rapporti sono
regalati sulla base di corrispettivi legati alle quotazloni dei prodatti e
dei gregei sui mercati internazionali di riferimento riconosciuti; '

- la fornitura di gas e GNL a societh controllate in italia [Eni gas e luce

SpA, Eni Trading B Shipping SpA, Versalis SpA,] e all'estery [Eni Gas
B Power France SA, Unién Fenosa Gas SA) sulla base di corrispettivi
legati all'andamento dei principali prodatti energetici;

- la farnitura di energia eletirica e vapore a societd controllate (Eri pas

e luce Spa, EnlPower SpA, Eni Trading B Shipping Sp#, Versalis SpA);

« l'acquisto di pas da societd controflate e collegate [tra le principali

Eni Mediterranea Idrocarburi SpA, Eni North Africa BY, Eni Muara Ba-
kau BY, Eni Trading & Shipping SpA] sulla base di corrispettivi legati
altandamento dei principali prodotti energetici,

Facquisizione di servizi di ingegneria da EniProgetti SpA ed Eni Mo.
zambigug Engineering Lid;

- l'acquisto di carburante per aviazione da Eni France 5ar! ed Enf Deu-

tgchland GrbH sulla bage di corrispettivi legati alle quotazioni det
prodotto sui mercati internazionali riconosciuti;

- la fornitura di servizi specialistici nel campo dellupstrean petrolifera

a societd controllate e collegate [tra e principali Coral FLNG 54, leac
Production BY, Eni Angola SpA, Eni Mexico 5. De R.L., Nigerian Agip il
Fo Lid, Eni Congo SA, EniProgetti SpA, Eni North Africa BY, Var Energt
A%, Eni Mediterranga Idrocarburi SpA ed Eni Us Operating Co) fatturati
sutila base dei costi sostenuti;

. Pacquisizicne di servizi di trasporto gas allestero da Trans Tunisian

Pipeline Company SpA; i ricavi verse la Trang Tunisian Pipetine Com-
pany SpA riguardano essenzialmente fa vendita del gas wtilizzate
dalta Societa per assolvere il propriu debito d'imposta in natura nei
confronti dello Stato tunising; )
Facquisizione di servizi relativi all'utilizzo del mezzo navale Firenze
FPS0 da Floaters SpA atiualmente in $tand-by presso la banchina del
porto di Dubai;

['acquisto di prodott patrolchimiel da Ecofuet SpA sulla base di corri-
spettivi legati alle quotazioni sui mercati internazionali Hiconoseiuti
dei prodotti;

I'acquisizione di vapore ed energia elettrica e titoli amiientali da Eni-
Power Sph e di energia elettrica da EniPower Mantova SpA e Societh
EniPower Ferrara S,

BILANCIO D) ESERCIZIC 2019 | NOTE AL BILANCIO
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- Jacquisizione del servizio di tabotaggio [via mare) df prodott da Eni
Trading & Shipping SpA;

- Pacquisizione di servizi di ingegneria e di perforazions dal Greppo
Saiperm;

- it riconoscimento a Eni Rewind SpA (ex Syndiat SpA] deghi oneri am-
bigntali spstenuti a frante di garanzie rilasciate alf'atto dells cessinne
delle partecipazioni in Agricofura SpA e Singea Spé;

- il contratto di tafling con fe societa EniPower 5pA ed Enifower Man-
tava Sph che prevede la consegna in tunw [avarazione del gas e ka
megsa a disposizione deflenergia elettrica rilevati suita base delle
disposizioni delliFR516;

- il contratte di trasporte marittimo dg LNG Shipping SpA rilevato sulla
base delle disposiziont dell'lFR5 16,

Eni ha incltre rapperti cammerciali con societa di scopo finalizzati alla
prestazions di servizi al Gruppo Eni ftra le principali EniServizi SpA ed
Eni Insurance Designated Activity Campany]. In particolare i rapporti
con EniServizi 5pA the svolge servizi generali qualt la gestione di im-
mobili, la ristorazione, la puardiania, Fapprovvigicnarnento dei beni non
strategici & la pestione oi magazting, In considerazione dell'attivita svol-
ta e della natura dells correfazione [societd possedute interamente o
pressoché intaramente}, i servizi foraiti da queste societd sono regotatl
sulla base di tariffe definite sulla base dei costi sostenuti — cosl come
quelli the Eni fornisce alie proprie contrallate it ambito informatico,
amminigtrativa, finanziario, legale e di pracurement — e defla remune-
razione def capitale investito,

Emi stipula con Eni Trading & Shipping SpA conteatti derivati a copertura

de! rischio commaodity,

! rapporti pid significativi con le imprese controllate dalle Stato ri-

guardano:

- la vendita di carburanti e combustibili, la compravendita di gas e
'acquisizione di servizi di distribuzjane di energia elettrica con il
Gruppo Enel

- |a compravendita di energia glettrica, gas e titoli ambiemali e Ja
vendita di prodotti petroliferi o capacita di steccaggio a GSE - Ge-
store Servizi Energetici per la costituzione delle scorte specifiche
tenute dall'Drganisma Centrale di Stoccaggio ftaliano {0CSIT] in
accordn al Decreto Legisiative n, 249/12;

. l'acquisizione i servizi di dispacciamento e la compravendita di
energia elettrica per esigenze di bilantiamento del sistema sulla
base di corrispettivi legati all'andamento dei principali prodotti
energetici e fa stipula di contratti derivat su commodity a coper-
tura del rischio di volatilivd ded corrispettivo per Fassegnazione

dei diritti di utitizzo della capacith di trasporto con it Gruppa Terna

- l'acquisizione di servizi di trasptrto, di stoccagpio e serviti
stribuzmne dal Gruppn Sham nonché la compravenmta dl

347
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Fanalisi dei rapports di natura finanziaria con le imprese controllate, collegate & joint venture e ton altre societa controllate dalio Stato & la

seguente:

Esercizio 2019

Denominazione

Impraze cantrollate

Banque Eni SA

Eni Angola SpA

Eni Australia Limived

Eni Finance International SA

Enl Finance USA In

Eni €23 £ luce SpA

Eni Hewett Limitad

Eni Mediterranea idrocarburi SpA
Eni Northy Africa BY

Eni Rewind SpA {ex Syndlai SpA]
Eni Trading' & Shipping InC

Eni Trading & Shipping SpA
Ehiﬁ:wm Maritova SpA
EniPower SpA

EniPragetti Sph

LNG Shipping SpA

Raffineria di Gela SpA
Serfactoring SpA

Trans Tunigian Fipeline Company SpA
Versalis 3ph

Atrel*)

imprase collogate & juint ventiee

Attre!*!

Imprese controllate dalio Stato

Altre imprese a controtle statafet!

[*] Par rapparti di impor unitate Ikfetlorl a €56 milonl.

[€ milioni} Craditi

93
180
[
£.303
163

200

280

a0

286
192

917
1i0

8.800

49
49

8,944

3l.1z.20i9
Dehid

7t
red

240

80
55
1.816
20
1193
417
1.469
17
296
115
27
B4

194
G817

12
12

B6.837

Garanzis Onati
26.738 32
3.287
?h
39
7B
7oL i
14
Erd
4
21
45
31.072 81
a2 81

2019
Froventt

157

13

3

[ T e T "

18
244

745

Darivat]

(3]



Esercizio 2018

Denominaxione [€ mittari) Credit]
{mprese controtlate
Elanqﬁe Eﬁi SA
En‘:Mﬁ‘n $'pA [in tiquidazione f
£ni Finance International SA 262
Eni Finance USA Inc o
Em’ gas é luce SpA '
Eni Hewett Lid
En.i‘Meﬁiwrrane;a Idrm:ari:lun: SpA 1$S
£nl Trading B Shipplng SpA 232 |
Eni Trading 8 Shipping inc
EniPower SpA
EniProgett SpA | EI‘S
LNG Shibping SpA
Raffineria di Geta SpA 228
Serfactoring SpA : 14!5'
Syndial SpA 1‘
Trans Tunisian P.ipeline Company SpA é4
Versalis SpaA 5{iG
Alrrat*l 119
5070
Impresa collegata e Joint vantyre l
Societd EnlPower Ferraré Sl &2
Adtrat*] l 12
24
Imprese controllate dallo State l
aitre imprese a cantralla statate!*
£.144

{*] Par rapporti di imparto wnitario inferinei 4 €50 milioni,

Eni provwveda aita centralizzazione & copertura dei risehi di cambio e di
tasso diinteresse delle societd del Gruppo attraverso Ja stipula di contrat-
ti derivati con e S1e55¢ & con le controparti terze.

! rapparti finanziasi con le imprese del Gruppo sono regalati in forza
di upa convenzione in base alfa quale Eni provvede alla copertura
dei fabbisogni finanziari e allimpiego dells fiquidita def Gruppo. Le
condiziont applicate fanno rifgrimento af tagsi di mercato corréntt al

382

349
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B4 573165

433

31122018 2018
Deblti baranzie Bneri Praventt Derlvati
El
203
s14 26,665 18 108 188
3.23 | 1
179 70
74 :
8 1
960 103 29
& ”
24
11
229
1
21 i
1em 39 4
7 2
20 1% 4 5
350 o 1 10 15
4.720 31,752 19 181 211
4 1
15 20 6
b3] 20 7
g
o
Ry 19 llBE 21t

4.747

momento delle transazioni {tassl Buribor e cambi Banca Centeale Eu-
ropeal, con spread coerenti can i fvelli di primarie controparti attribu-

ibili alla societd def Gruppo,
| rapporti finanziari comprendono le passivita finansiarie p

Irasing,
Per Villustrazione deMle principali garanzie con part correlate & rinvia atla

nota m, 27 - Garanzie, Impegni e rischi,
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Incidenza delle operazioni o posizioni con partl correlate sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico e sui

flussi finanzlari
Lincidenza delle operazioni ¢ pasizioni con parti correlate sulle vosi di stata patrimoniate & indicata nella seguente tabella riepitogativa:

3.42.2010 31122018
Entitd , Entlta
{€ mifioni) Tatale corcalate  Incidenzs % Totale correlate | Incidenza %
Disponibilich liquide ed equivalenti 4,758 i1l 2,34 9,654 503 5,21
AMtre attivita finanziarie (correnti) 4693 4.889 99,91 2,689 2.686 99,89
Credit commerciali @ altri crediv A4.981 2.982 59,57 5.574 3123 SH03
Altre Attivita {correnti} ‘ 1532 994 64,80 127 /8 8500
Altre Attwlta finanziarie {non correnti] 4,169 4.145 93,52 o187 1454 ‘ éB.Sd
Altre Ativith [non currennj o LT-F) 279 5345 _AR? 294 - B0
Passivita finanziarie a breve termine 4622 4413 9548 4435 4,734 95,47
Quote a breve di passivita finanziarie 3 fungu termine 3.081 1 ns. 1.1°8 ? n.s.
Uumc- 3 breve i pagsivitd per lrasing & lungo termine 33 161 4777 o ‘ ‘
Debiti commerciali e altei debiti 5.545 3.082 55,58 5.632 2.901 51, 51
Altre passivits fcacrent]) 3.065 1453 a4z 2.235 7 ‘1‘1 EL
Passivits finanziarie 3 lungt termine ‘ 17240 7 417 18070 406 2,80
Passivitd per teasing a lungo wrmine ‘ 7320 1.544 66,55 o
! P48 152 20,32 7 Wz 1804

Altre passiviti [non correnti}

{incidenza delie operazioni con parti correlate sulie vedi del conto ecanamico & indicata nella seguente tabealla di sintesi:

20t 2018
Entita Entita
(& miliant) Totale carrelats  Incldenza % Tutale correlate  Incldenza % -
Ricavi delfa gestione caratteristica 284496 11.077 38,87 31765 13.296 41,82
Altei ricavi @ proventi 430 186 43,26 N 127 38,37
Acquisti, prestarieni di strvizi e costi diversi 27535 14,433 5242 e22 14.876 48,58
Altri brbvemi {oneri) operativi 112 (L478] s 113 505 n.s.
Praventi finanziari 1.629 245 15,08 LE16 188 11,83
Oneri finanziarl 2015 8t 4,02 1874 19 1,0
Strurnenti finanziari derivati ‘ ‘ . (5} 3 n.g. (g7 gL s

| principali Russi finanziari con pasti carrelate sono indicadi nelfs seguents tabella:

{ & miliani) 2014 2018
Ricavi g proventt 11.568 14.28¢
Costie aneri ‘ {16.176} {14.961]
Variazmne dei credltr camemnerciali, diversi ed aktre nrtlwth ‘ . ‘ (4?) {229]
Variazione dei del:utl commarciali, diversi ed altra passwu‘.& 942 [l53]
Interessi 157 151
Fiusso dl cassa Retto s attfvith aperativa [3.538]) {&10)
hwesnmentl in |mmub|hzzaz|un: materiali & lmmaleriall {54] EEQ]
Variazione debili ¢ credit] relativi all attivitd di invustimenm 2 (24)
Variazlone crediti flnanmrl [4.235] 2,676
Flusm dl cagsg nettd da &ttivlth dl lrwnﬁtlmuntu [4.287] 2603
Variazione desbitt fmanziari 386 . Md
Rumhnrsx di pasgivith per feasing {148]
Flussn dl cassa netto da attlvlti di flnanziamanto 240 o 444
(rse3) 223

Tomleﬂusnlﬁnanzlarlvemuntlﬁ:nrrulate o o ‘ o
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Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi;

2019 2018
Entita Entitd
[€ mifiens) Tatale corralote  Incidenza % Totale correlata  Incldenta %
Flussn di cassa da attivith operative 6465 [3.536) n.s, 4912 (810} n.e.
Flusso di cassa da attivit di investimento [6.885) [4.287) ns. 820 2603 n.s.
Flusso di cassa da attivitd di finanziamento f4.482) 240 PLE. [2.293} 444 n.s.

b

BB Erogazion pubbliche « informative ax s

Ai sensi dellart. 1, comma 125-bis, della Leppe n. 124/2017 e succes.
sive nadificaziont, di seguito sono indicate |e informazioni in merito aHe
erogazioni ricevute ta parte di entith ed enti pubblici italiani, ad esclusi-
one delle societd in controfio pubblico quotate e lorp partecipate; inohre ai
sengi dell'art. 1, comma 126, della medesima lepge, applicabile a Eni SpA
in gquanto societd controllata di diritto o di fatto, direttarments o indiretta-
mente, dallo Stato, sono indicate anche fe erogazioni cancesse a imprese,
persung ed enti pubblici ¢ privati italiani ed esteri.

In particolare, nan sono opgetta df presentazione: (i) le forme di incen-
tive/sovvenzione ricevute in applicazione di un regime generale di aiuto
a tutti gli aventi diritto; (i} t corrispetrivi afferenti a prestazioni di opera/
servizi, incluse le sponsorizzazioni, nonchd | vantapgi economici aventi
naryta retributiva o risascitorig; (i) i rimborsi e le indennita corrizgposti a
sopgetti impagnati in tirocini formativi e o orientamerto; {iv] i contribu-
ti ricevuti per |3 formazione continua da parte di fondi interprofessionali
costituiti nelta forma giuridica di assaciazions; (v) i contributi associativi

Suggette heneficiario

Fondazione Eni Enrico Matted

Fondazione Teatro alle Scala

Eni Feundation

Fandazione Giorgio Cini

WEF - World Econornic Forum

Medici con I'Africa (CUAMM Onlus)

Menasters delle Clarisse di 5. Matia Maddatena in Matelica
Agsackerione L'altra Hapoli

Council o Foreigh Relations

Attantic Council of the United States, Inc.

Warld Business Councir for Sustainable Develuprns,-nt
Aszotiazians Pionler & Veteran) Enr

ENTi - Extractive Industries Transparencg fnitiative
Bruag&! o ] . .
Parroechia di 5. Barbara a San Dunato Milanese
Aspen Institute ialla
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1 ooommiidn-129, Legge 1247401

per l'adesione ad associazioni di categoria e territoriali, nonché a favore di
fondaziont, o altre organizzazioni equivalenti, funzionali afle attivita con.
nesge con il business aziendaie; fvi] | costi sostenuti a fronte di soctal
project connessi con le attivita di investimentd operate,

Le erogazioni sono individuste secondo il criterio di cassa®.

Linformativa di sepuito presentata include le erogazioni di importo par
o superiore a €10 mila efettuate da un medesimo soggetto erogante nel
corso def 2009, anche tramite una pluralith d] atd.

Al gensgi delle disposizioni dellart. 1, comma 125-quinguies della Legge n.
124/2017, per le erogazioni ricevute $i rinvia lle indicazioni contenute nel
Registro Nazionale degli Aiutf di Stato di cui alfarticolo 52 della Legge 24
dicembre 2012, n. 234.

i sepuito song indicate le erogazioni concesse relative essenzialmente a
fondazioni, associazioni e sltri enti per finalit reputazionati, di liberalitd e
di spstegno ad iniziative benefiche e di sofidarieté:

imporie def vantaggio
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For i fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dellesercizio si rinvia, per quanto applicabile a/fEni SpA, afla nata n. 41 "Fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura deflesercizio” del bilancio consatidato,




Signori Azionisti,
Il Consiglic di Amministrazione Vi propone di:

B45735

T4

- approvarg it bilancio di esercizic al 31 dicernbre 2019 di Eni SpA che chiude con 'utile di 2.977.726.123,99 euro;

attribuire futile delfesercizio di 2,977.726.123,99 eurg, che residua in 1.435.856.390,07 euro dopo la distribuzione dell'acconte sul dividends

dellesercizio 2049 ¢i 0,43 euro per azione deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 settembre 2019, come segue:
« alla riserva di cui all'art B, comma 2, dei 0. Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, quanto a 855 000 euro;

- agli Azionisti a titolo di dividendo Fimporto i 0,43 euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alia data di stacco cedola, es-
cfuse le azioni proprie in portafoglio a quelia data, e a saldo defl'aceento sul dividendo del'esercizio 2319 di 0,43 euro per azione quanto al residuo
utife delfesercizic &, per quanto necessarin, utifizzando la viserva dispanibile, || dividendi relativo allesercizio 2019 si determing pertants tra
acconto e salda in O,BE euro per aziune; it pagamento de! saldo dividendo 2019 di 0,43 eure satd effettuato it 20 maggio 2020, con data di staceo

fl 18 maggio 2020 e "record date” il 19 magglo 2020.

27 febbraig 2020

per il Consiglio di Amministrazione

La Presidente
Emma Marcegaglia

F.to MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAOLO CASTELIJIN( - Notaio
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"RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALL ALL'ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI Al SENSI DELL'ART. 153 D.LGS, $8/98 L.
DELL’ART. 2429 C.C."

Signori Azionisti,

la presentc Relazione ¢ siata redatta dal Collegio  Sindacale
composio da Rosalba Casiraghi. Presidente, Paolu Camagni, Cnrico
Maria Bignami. Andrea Parolini e Marco Seracini, Sindaci effettivi,
nominati dall'Assemblen degli Azionisti con dolibors del 13 aprile
207 per il wiennio 2017-2018-2019. il cui mandato seade con Ja
prossima Assemblea del 13 maggio 2020.

Nel corso deliesercizio chiuso al 31 dicembre 2019, il Collégin ha
svolto le attivitd di vigilanza previste dalla legge, tenendo conto dei
Principi- contenuti nelle Nourme di comportamento del Collapio
Sindacale raccomandate dal  Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ¢ degli Esperti Conlabili, delle disposizioni Consab in
materia di controlli societari ¢ delle indicazioni contenute nel Codice
di Autodisciplina. 1t Collegio ha altresi svolto le attivita richieste dal
Sarbanes Qxley Aet. normativa che si applica ad Eni SpA quale societd
emitienic quotata alla Borsa di New York ( NYSE). in guanto, cosi
come deliberata dal Consiglio di Armninistrazione del 22 marzo 2005.
al Collegio stesso competono anche i compiti attribuiti dalia numativa
statunitense all’ Audit Commiltee. Inoltre, avendo Eni adotwto il
modelto di governanee tradizionale, il Collegio Sindacale i identifica

con il “Comitato per il controlio interno & Ia revisione contabile™ cui

]
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competono ulteriori specifiche funzioni di controlio e monitoraggio in
tema di informativa finanriaria ¢ revisione legale previsie dallart, 19
del D.Lgs. 27 genmaio 2010 n. 39, cosi come modificato dal D Lgs. 17
lughio 2016, n.135.

Con fa presente Refazione, anche in osservanza delle indicazioni
fornite dalln Consob, con comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile
2001, successivamente modificata ed integraty, il Collegio Sindacale
di conta delle ativiti svolie nel corso dell'esercizio, distintamente per
clascun oggetto di vigilanza previsto dalic normative che regoluno

Faulivitd ded Collegio.

Attivitd di vigitanza sul’osservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutarie

Nel corso dell’esercizio 2019, it Collegio si & complessivamente
riunito 23 volte, sempre con la panecipadione di tutt 1 suo
componenti. con la sola eccezione dell’assenza givstifieata di on
Sindaco ad una singola riunione. 1 Collegio ha ussistite nella sua
interezza g lutte le riunioni def Consiglio di Amministazione. Jnoltre
nel 2019 il Sindaco Marco Seracini ha effettuato 1% 4 attivita
mdividuali di controlio, di cui ba successivamente riferito al Collepio.
nellambito deil"esame dei report wimestrali predisposti dall’Internal
Audit aj sensi della normativa interna che disciplina il processo di
ricezione. analisi ¢ trattamento delle segnalazioni inviate o rasmesse a
Eni, anche in Torma copfidenziale o anonima, df cui alla successiva

sczione “Aftlivitd di vigilanzo sul sistema di controfle interno e gestione
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dei vischi ¢ del sistema aoministralive contabile” (qui di seguito anche

le “Segnalazioni™). Inoltre, i Cotlegio Sindacale nel corso

dell’esercizie 2019: 1) ha pantecipato nelia sua interezza o per il tramite
del Presidenie o di suoi delegati. a tutte Je riunioni de! Comitato

Cantrollo e Rischi, a wite le riunjont degli aliri Comitati del Consiglio

di  Amministrazione, c¢d ba altresi incontrato periedicamente

POrganismo di Vigilanza: i) ha partecipato. aell’ambito  delle

specifiche iniziative di induction e formazione svolte per il Collegio

Stndacale ¢ per il Consiglio di Amministrazione. al fiefd rip presso

societda ADNOC Refining, ad Abu Dhabi. nella quale Eni ha acquisito

una partecipazions del 20% nell’ambito di ana pid vaste strategia di

ingresso nel setlori upstream © downstream nell’area geografica.

Inoltre, in  attuazione della raccomandarzione comtenuta  nella

Comunicazione Consob del 20 febbraio 1997 che prevede la figura del

“Sindaco di Gruppo™, ripresa anche dalle “Norme di compartamento

del collegio sindacale di sovictd guotate”™, aleuni Sindaci di Lni SpA

sono presenti nei Collegi Sindacali di socictd controllate ed a controlio
congiunto.
In wle ambito 1] Collegio:

» ha vigilato sulla osservanza detla legge ¢ dello statuto;

+ ha vigilato, ai sensi dell’act. 149, comma [ lettera c-bis del D.Lgs.
58/98, sulle modaliti di concretz attvazione del Codice di
Autodiseipling delle socield quotate del luglio 2018 cui BEni ha
aderito con delibera det Consiglio & Amministruzione del 14

febbrajo 2014, I} Colegio ha aleesi werificats la corretia

B&S
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applicazione def eriteri ¢ delle procedure adottati dal Consiglio per
valutare indipendenza dei Consigliers, nonché il tispetto dei eriteri
di indipendenza da parte dei singoli membri def Collegio, come
previsto dal Codice:

*  havalutato positivamente le modifiche proposte al Codice Etico che
aggioma i principi valoriali di Eni alfineandoli alla nuova mission
defla sucietd ¢ collegandoli aj singoli Sustainable Development
Goals (SDGs) adottati dalle Nazioni Unite con I"abiettivo di fornire
una guida alle persone Eni per orientarc propri comportamenti in
coerenza con i valori predetti. [ra i guali in particolarc Fimpegno
dells societd verso uno sviluppo sosteuibite:

* ha espresso ai sensi dell'art, 2389, o3, c.c. parere favorevole al
Fiano di Incentivazione di lungo termine 2020 — 2022 proposio dal
Consigho di Amministrazione all’Assemblea degli azionisti del 13
maggio p.v. che include fra i beneficiar ' Amuministratore Delegato

che sard nominate a seguito dell’ Assemblea predetta.

Autovalutazione ed orientamentl del Collegio Sindacale
Come gid avvenuto per gli esercizi precedenti, ¢ secondo quanto
previsto dalle Norme dj Comportamento del Collegio Sindacale
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli
Esperti Contabili, il Collegio Sindncﬁ[e ha condotte un processo di
autovatutazione della propria compasizione ¢ del proprio operato,
© Tale processo, reafizzato con if supporio di un consulente esterno

(Egon Zehnder) per rafforzame Mobiettivitd. ha confermato Pesito



positivo del processo di autovalwazione espresso per Pesercizio
precedente circa I'efficacia ¢ I'efficienza dell’azione del Collegio
grazic anche alla uida interazione con I'azione del Consiglio, dvi
Comitati cndoconsiliari e dei Coliegi Sindacali delle societd
controtlate. Huono inolire contribuito all’efficacia dell’uzione del
Collegio le iniziative di conoscenze dei singoli business avviate dalta
Societd. 1l Collegio ha alresi svolto i compiti che aflo stesso
competono quale Comilato per il controlla interne «© Ja revisione
contshile ¢ in particolare le specifiche fundion di controllo ¢
monitoraggio i tema di informativa finunzinria ¢ revisione leyaie
previste a partire dall’esercizio 2017 dall’an. 19 del D.Lgs. 27 gennaio
2010, 0. 39, cosi come modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n.135.
Neli*ambito del processo di autovslutazione sono stale altresi

ripercorse ¢ valutate positivamente le attivitd svolie in tale rpolo.

Inolure essenda questo Collegio giunto al termine def suo mandato.

in coerenza con quanto auspicato dalle Norme di Comporiamento del

34573 e

Collegio Sindacale cmanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Espeni Contabili ¢ in analogia a quanto previsto
dal Codice di Autodisciplinag per 3l Consiglio di Amministrazione, ha
redatto il documento “Origntamenti sulla migliore composizione del
Collegio Sinducale di Eni SpA” che sara eletto dall’ Assemblea di
maggio 2020, disponibile sul site aziendale.

Tule documento intende forire aph Azionisii, una sintesi Lratta

dall’esperienza del Collegio uscente ¢ daghi esiti dell’avtovalutazione

h
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circa i requisiti professionali ¢ persenali che, oltre a quell di jegge. i
sono rivelati essenziali per consentire ﬂf. Collegio di Eni "azione di
vigilanza cefficace od cofficiente ¢he cmerge dal documento di
antovalotazione, {n finea con quanto raccomandato dalle predetie
Norme di Comportamento. il documento relativo aghi Orientamenti
ugli Azionisti si conclude con la descrizione deil’ impegno richiesto al
Collegio nel suo complesso. cost da consentire la detenminazione di
un’sdeguata remuncrazione del Collegio che verrd nominalo per il

prossimo Lricnnio.

Attivith di vigilanza sul rispetto dei principi di corretia
amministrazione ¢ sui rapportl con societa controliate o altre pasti
correlate

Al fine di vigilare sul rispetto dei principi di correltn
smministrazione, (’)Itre ad aver partecipato, CoMe S0P CSposto, a tutle
le riunioni del Consiglio di Amuministrazione ¢ dei Comitati del

Consiglio, il Collegio Sindacale:

+ ha ottenuto dagli Amministratori, con la periodicita prevista
dail’articolo 23, ¢comma 3. deflo Statwto. fe dovwe informazioni
sull"attivitd svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilieve econemico,
finanziario ¢ patrimoniale deliberate ¢ poste in essere nell“esercizio
ds Eni SpA e dalle societd controllate: tali imformazioni sono
exaurientemenic rappresentate nella Relazione sulla gestione, el si

- rinvia, Sulla base delle informazioni rese disponibili al Collegio, lo

stesse pud ragioncvolinente ritenere che le sudderte operazioni

&/
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giano conformi alla Jegge e allo stato sociale ¢ non sisno
manifestamente imprudenti, azzardate. o in contraste con le
delibere assunte dall” Assemblea o tall da compromettere [ integritd
del patrimonio sociale;

s non ha rilevato Fesistenza di operaziont atipiche o inusuali con
societd del Gruppo, con terzi o con altre parti corretate. Nel corso
dellesercizio Ia societd ha acquistalo azioni proprie per on
controvalore complessivo di 400 milioni di euro in esecuzione della
delibera assunta dall* Assemblea def 14 maggio 2019, L’ Assemblea
in particolare ha deliberato di autorizzare i1 Consigho di
Amminisirazione, ai sensi dell’art. 2357 c.c.. ad acquistare sul
Mercato Telematico Azionario ~ in una o pitl valte e comunque
entro 18 mesi dalla data della delibers — fino a un massimo di 67
milioni di azioni ordinarie Gni e per un ammuentarce comtmigue non
superiore a 1.2 miliardi di euro. vincolando. a fronte desti acquisti
delle azioni propric effettuati ¢ per pari importo. quota parte delle
riserve disponibili ovvero degli utli distribuibili, attraverso
Fimputazione @ specifica riserva indisponibile, fintanto che le
azioni propric sammno in portafoglio. A seguite degli acquisti
effettuati nel corse dell esorcizio, considerando le azioni propric gia
in portafoglio al 31 dicembre 2019 Eni SpA detiene n. 61.635.679
azioni proprie pari all',70% del cupitale socisle per un
complessivo valore di libro di 981 milioni di curo 4l quale
corrisponde una specifics riserva indisponibile di pari importo:

» ha vahnato positivamente la conformita dells Management System
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Guideline (MSG) “Operazioni con interessi degli amministratort ¢
sindaci o operazioni con parti correlate”, emessa i} 18 novembre
2010 e da ultimo aggtornata il 4 aprile 2017, ai principi indicati nel
regolamento Consob adottato con delibera n, 17221 del 12 marzo
2010 e successive modifiche nonehé Pelfettiva applicazione di tale
procedura sulla base deli*informativa  periadica dalla siessa
prevista. rilevando @ guesto ultimo proposito e precisazioni che
suranno fomile pit avany ab punto “Aeivitd di vigitanza sul sisiema
di controlla imerna e gestione  dei visehi e del sistemao
anmiistrative comtabile”. Inoltre nefla runione del 16 gennuio
2020, il Consiplio di Amministraziene ha svolto fa verifics ahnvale
detla predetta MSG confermandone I'adegualezza rispetto alta
nortnativa di riferimento. non  essendo  ancora avvenula
Pemanazione del Regolamento Consob che deve recepire it
contenuto  dells  Direttiva UL 2017/828  (c.d. “Direttiva
Shareholders® Rights [I™). I Consiglio di Amministrazione. nella
Relazione IFinanziaria Annuale, ia fomito esaustiva illustrazione
delle operazioni poste in essere con parti correlate esplicitandone
gli effetti economici. patrimoniali ¢ finunziari. nonche delle
modaliti di determinazione dell ammontare dei corrispettivi ad esse
afferenti. rappresentando che le siesse sono stale compiute
nell interesse della Socictd ¢ che, fatta eecezione per ke operazioni
con gl enti che perscguono inizigtive di carattere wirmwitario,
culturale ¢ scientifico, csse sono stale condotle seeando criteri

ordinari di gestione.




Attivith di vigilanza sul processo di revisione legale dei conti ¢
sull’indipendeniza della societd di revisione

La Societd di revisione legale ha rilasciato in data odierna le
relazioni ai sensi dell’art. 14 del DLLgs. 39/2010 e dellart. 10 del
Regolamento (UE) n. 5372014 per il bilancio di esercizio € per il
hilancio consolidato al 33 dicembre 2019 redatti in conformiv agh
International Financial Reporting Standards - 1FRS - adottati
dal}Unione Europea. Da talt relazioni risulta che it bilanvio separalo ¢
il bilancio consolidato formiscono una mppresentazione veritiera ¢
corretts della situazione patrimonialy e finanzaria di Eni SpA e del
gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato ceconomico ¢ dei flussi di
cassa per 1'esercizio chiuso a tale data. Cou riferimento al bilancio di
esercizio e al bilancio consolidato, ln Societd di revisione legale ha
dichiarato che la Refazione sulla gestione ¢ la Reluzione sul governo
societario ¢ gli assetti proprietari, limitnamente alle informazioni
indicate nell"art. 123-bis. comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1994, n. 38,
sono coerenti con il bilancio e sono redatte in conformitd alle norme di
legge. Inoltre, Ja Societd di revisione con riterimento alla dichigrazione
di cti all’art. 14, ¢. 2, letera €), del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.
cires Meventuale identificazione di erron significativi nella Relazione
sulla gestione, sulla busc delle conoscenze e della comprensione
dell"impresa ¢ del relativo contesto. acquisite nel corso della propria
allivitd, ha dichiarto di non avere auila da riportare. La Societd di

revisione legule ha rilaseisto. infine, la Relazione Aggiuntiva che il

Béﬁyﬁfﬁta
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Collegio ha acquisito nella sua qualitd di Comitato per il controlio
interno e la revisione contabile a1 sensi dell’art. 11, de! Regolamento
(UEYn. 537/2014. in data odierma il Colleyio ha trasmesso 1ali relazioni
al Consiglio di Amministrazione.

Sempre in data odierna la Societd di revisione ha rilasciato analogo
parere positivo sui conti anmuali consolidati ¢ sulle redative disclosure
contenuti nel Eonn 20-F che Eni deve depositare presso la SEC quale
foreign issuer quotato ab NYSE. Sempre acl Fon 20-F ¢ contenuta
Paltestazione rilasciata dal revisore ai sensi del Sarbanes Oxiey Act
delladeguaterszn del sistema di congollo Eni sutlinformativa

finanxziari.

In data 19 settembre 2019 1z Societd di revisione legale ha rilasciato
il parere di cui all’at, 2433-bis, comma 5, dei codice eivile
relativamente all'acconto sui dividendi deliberate dal Consiglio di

Amministrazione in pari data,

Il Callegio Sindacale ha vigilate suli’osservanze delle disposizioni
siabilite dal D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 234 in waleria  di
comunicazione di inforimazioni di carattere non finsnziario ¢ di
informazioni sulla diversit ¢ il revisore ha verilicato 'uvvenuta
predisposizione della dichiarazione di caraticte non finanziario
tilusciando una fimited assupence cirea la sua conlormifa a quanto
vichicsto dal decrety ed aghi standard/linee guida di rendicontarione

utilizzati per la predisposizione del) informativa medesima.




[n allegato alle Note al biluncio di ¢scrcizio € riportato il prospetto
dei corrispettivi di competenza riconoscinti alla Socicta di revisione
Jegale ¢ alle entitd appartenenti atla sua rete, ai sensi dell’arl. 149-
duodecics del Regnlm.nento Emittenti Consob, inclusi gli “altri servizi”
forniti ad Eni SpA ed alle societa controflute dalla Societa di revisione
legule PwC ¢ dai soggeiti appartenenti alla sua rete, A PwC non sono
stati attibuiti incarichi non consentiti dalle normative applicabili ad

£l | servigi  consomtiti  diversi  dalla revisione  sono stali

preventivamente approvati dal Collegio Sindaeale, che ne ha valutato,

I'udeguatezza alla Juce dei criteri previsti dal Regolameno UE
5379/2014. Tenuto canto defle dichiarazioni di indipendenza ritasciate
da Pw( e della relazione di trasparenze prodotta dalla stessa ai sensi
dell’art. 18 de} D.Lgs. 39/2010. pubblicata sul proprio it internet.
nonché della natura ¢ dei valore degli incarichi conferiti alia stessa ¢
alle societd apparicnenti alla sua rewe dall'Eui SpA ¢ dalle socield del
gruppo, il Collegio non riticne che esistano aspetti criticd in 111::\te1'ia di

indipendenza di PwC,

It Collegio Sindacale ha periodicamente incontrata i responsabili
della Societd di revisione, anchie ai sensi dell’art. 150, comuna 3, del
D.Lgs. 5%/98, dell'art. 19, comma 1, del D.Lgs. 392010 e della
disciplina previste dal Sarbanes Oxley Act, nel corso defle quali ha
rictvito aggiomamenti sull'witivid di revisione sugh esiti delle

verifiche effettuate. Nel corse di tah riunioni e dalle scambio

W



“informativo avato con il revisore legale non sono emersi fatti o

siluazioni che debbano essere evidenziali nclfa presente Relazione.

Il Collegio Sindacale ¢ 1 Societi di revisione hanno maniento
continui scambi informativi con riferimento alle difficolta operative
ngge:tti{re che si sono manifestate, nel corso delle fagi conclusive delle
aliivita di revisione, in conseguenza dell’aggravarsi dell’emergenzan
sanitaria Covid-19. In particolare il Collegio Sindacale ha vigilato supli
impatti collegati alle modalitd di lavoro “a distanza” atusie dal
Revisore, con il supporto detle strutture aziendali, Nelle sezioni “Faui
di vilieve avveniti dopo la ohivsira dell ‘exercizie™ ¢ “Fattor di rischio
ed incertez=a” della Relazione Finanziaria Annuale sono deseritte, per
quanio al momento ipotizzabili. le possibili implicazioni debly erisi
determinata dalla diffusione pandemics del vitus Covid-19 ¢ della

situazione di eceesso di olferta sul mercato petrolifero.

Attivita di vigitanza sul sistema di contrelto interno ¢ gestione dei
rischi e del sistemia amministrativo contabite

Il Collegio Sindacale ha vigiluto sull’adeguatezza del sistemy i
controlio interna ¢ di gestione dei rischi ¢ del sistema amministrativo-
contabile. nonché sull'idoneitd di questo ultimo a rappreseptare
correttamente i fatti di gestione. in particolarc mediante:
i) la partecipazione atle riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢
dei Comitati endeconsilia

ii) I'esume della valutazione positiva expressa dal Consiglio di




Amministrazione sull”adeguatezzy ed effettivo funzionamenia del

sistema di controllo interno e di gestione dei rischi:

iii) I"esame delle Relazioni semestrale od annuate del Chiet F inancial

OfTicer/Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili

socictari sull' Assetto Amministrativo o Contabile nelle quali in

particalare & stato rappresentalo aggiomamento della metodologia

di caleolo del WACC, utilizzate per Ju stimu del valore recuperabile
degh assct secondo quanto previsto dallo LAS 36. L aggornamento
& pecrente con il documuenio SdAnalisi detla metadologia  di
impairment jest af sensi del documento Consoh/ISVAP/Banca
d'falic del 3 murze 207 spprovato dal Consiglio di

Amrministrazione i1 27 febbrajo us.:

iv) I'esame delle Relazioni semestrale ed annuale del Chicf F inancial

v}

Officer/Dirigents  Preposto sul  sistema di controllo  ihterno
sull'informativa finanziarin dalle quali non emergono Carchie
significative ¢ per quelle non significative rilcvate sono definite le
relative azioni correttive;

esame della Relazione annuale del Chief Fingncial Officer suila
valutazione del Tax Contral Framework (TCI) ¢i Eni relativo
all'esercizip 2018 - istituite secondo le Linee Guide Fiscali
approvate dal Consiglio di Amministazione che definiscono gli
standard di comportamento e controllo volontariamente adotlali in
materia iscale - dalla quale emerge che i1 TCF & efficnee e non

presenla carcnze significative:

vi) 'esame delle Relazioni predisposte ncll’ambito delle attivitd di

8457 3/14

-



g

£
L

fadtd
A

Risk Managemen! Integrato, vollc a rappreseniare i principali rischi
del Gruppo ¢ le relative azioni di mitigazione focalizzate sulle
seguenli femtiche:

« monitoraggio dei principali rischi sziendahi (“Top Risk™) ed
esiti delle atlivita di Risk Assessmem 2019 del portafoglio
complessivo dei rischi Eni sulla base di un processo che ha
coinvolto 95 societa controltale in 37 Paesi. In purticolare ¢ stuto
fornito un foeus sulle principali aziont ¢i monitoraggio ¢ di
mitigazione attuate su aleuni Top Risk, tra cui gquelh legat 8
emaliche  Paese  (instabilité  politica ¢ sociale. rischio
gedpuliticn, crediifinancing risk ¢ global sceurity nsk), it
rischio relativo ai Contratti Long Term di GLP, i rischi legati
ail*eveluzione normativa (rischio regolatorio Gus & Pawer ¢
normativa HSE) e infine. i rischi legati al cfimate chunge & al
processo di ransizione energetica sia in un’ollica pperativa di
breve lermine, sia in umd visia strategica di medio/lunga
ternmne. 1 Collegio Sindacale & stato aliresi informalo in merio
all'incremento del rischio di flutuazion stavorevoli dei prezzi
del Brent ¢ defic altre commodity rispetto alle previsioni di
piano, incluso tra | Top Risk Eni nei primi mesi del 2020 in
considerazione dell’emergenze sanitaria del Covid-19 ¢ detla

situazione di oversuppl del mercalo petrolifero:

o cuiti delle analisi “What i sulb rischio Paese, con {oeus sul (Tq‘
L)
. R \

rischic sccurity in Libia, o sul risehio connesso @ ritavdo

nell ouenimenio dei penmessi da ricevere da parte delle awloritd



(cd, “Permitting™). con focus sull'ltalia, volte a verificare la
capocitd di risposta operativa in seenuri peggiorativi 0
particolarmente avversi. nonché la resilienza BCONOIMico-
finanziaria:

e attivild evolutive svolte in materia di rischi ¢ specificamente: ()
nuovo modello di scoring per 1™ Integrated Country Risk™ sul
rischio Pacse complessivo sccotido ke specifica valutazione di
Epi: (ii) analisi ¢ tonitoraggio del digital de-risking von
misurazione degli clfetti wamie KPE (i) metodologia i
valutarione quantitativa deghi impatti det cyber rigk (Cyber Loss

Scenarin):

vii) Iesame della Relazione annuaie sulla Compliance Inteprata dalla

quale non sono emersi. alla data della presente Relazione.
situazioni o crilicita rilevanti tali da far ritenere non adeguatd i}

disegno delle MSG refative agli Ambiti ¢i Compliance presidiati:

viii) I'esame dei rapporti dell'Internal Audit e della Relazione sanuale

sufle attivitd svolic dall’ Intemnai Audit: la relazione conticne una
rappresentazione del Sistema di Controlla Interno ¢ di Gestione dei
Rischi (SCIGR)HE Eni, nel periodo di riferimento. formutata sulla
base di quanto emerso dalle attivitd svolte dalla Dirczione Intemal
Audit ¢ delle principali evoluzion] intervepute nello siesso ¢
fornisce, Lra I"altro, anche un"informativa sugli esili del¥ attivita di
monitoraggio sull‘attuazione delle avioni corretlive individuate #
seguito deliauivita di sudit, Nellambito della Relazione ¢ stata

espressa la valutazione sull’idoneitd del SCIGR Eni concludendo

15
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che sufla base di quanto rikevato “hon sono emerse siturzion o
criticita rilevant tali da far vitenere ion adeguato il Sistema di
Controtlo fnterne ¢ di Gestione dei Rischi di Eni nel suo

conplesso™;

ix) le informative previste dalle procedure interne i1 merito alle

X}

notizie/motifiche di indagini avvinte da parte di organi/aueritd dello
Stato Ttaliano o di altri Stati con particolare riguardo a quetic idones
a deteriminare, s¢ fondate, una responsabilita amyministrativa di kol
o sue controllate ex Legge n. 23172001 (o equivalenti in ahri stali):
in merito si scxnala che gl eventi di maggiﬁr ritievo sonu st
ogaetto di specifica informativa resa al Collegio dalla Direvione
Affari Legali sccondo la sistemalicita prevista dalla normativa
aziendale;

I"esame dei documienti aziendali e dui risubtasi del favoro svolto
dalla Socicta di revisione, anche in relazione all’ativita da questa
svoltn ai fini della normativa statunitense — Sarbanes Oxley Act -
come indicate nella precedente sezionc ~derivitg oi vigianza sul
provesso di revisione fesale det conti ¢ sull indipendenza della

societd di revisione” della presente Relazione:

xi} gli scambi informativi con i Collegi Sindacali deile principali

cocioth controllate ai sensi dell’art. 151, ¢.b e 2, del D.Lygs. S8/98,
In tale ambite sono state ogaetto di valuazione Je analisi effettuate
dal management per I"individuazione dei principali rischi strategici,
operativi ¢ di compliance culi & esposty fa socictd controflata. ¢ delie

relalive aziani di mitigazione in cssore ¢ programmate:;




xii) la partecipazione ai lavori del Comitaio Controllo ¢ Rischi ¢,
nell occasione in cui gli argomienti raltati lo hanno richiesto, la
irattazione congiunta degl stessi con il Comitato;

xiii) il monitoraggio. anche ai fini dei conseguenti adempimenti
richiesti dall'art. 149, comma 3. del TUF. dei principali
procedimenti. rilevanti anche ai fini del D.Lgs. 231701, avviali da
auloritd ialiane ¢ stranierc (pit dettagliatamente deseritti nella
sezione “Contenziosi” detla Relazione Finanziaria Annuale. cui 8
rinvin) ¢ degli esiti delle relative verifiche inteme condotte dalla
Souietd tra cui:

» quello relativo ad un’ipotesi di corruzione Internaziomile per
I'ncquisizione della concessione minerarid OPL 245 in Miperia,
opgetto di indagine da parte della Procura detla Repubblica di
Milano ¢ delle Autoritd nigeriane. [l processa ha concluso la
fase dibattimentale presso la X sczione penale del Tribunale di
‘Milano nei confronti della persona giuridica di Eni SpA.
dell’attuale o def precedente Amministratore Delegato, di due
funzionari Eni oltreché di terzi. In relazione 2 questa vicenda il
Collegio Sindacale. insieme all'Organismo di Vigilanza, ha
conferito ad un primario studio internazionale indipendente da
Eni ed esperto di anticorruzione I'incarico di verificare. sulla
base delle informazioni disponibili. eventuali evidenze di
comportament  cormatlivi peonducibili ad Eni. Al ermine
dell “incarico affitito nel 2014 ¢ rinnovato nel 2047 in necagione

delle ulteriori informazioni resesi disponibili con la chiusura
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defle indagini, come. gid evidenzialo netla Relazione del
Collegio  Sinducale all' Asseinblca dello seorso anno. il
consulente ha confermato che dalle analisi svollte non sono
emerse cvidenze di condotte illecite da parte della Sociéu\ oad
essa ricondugibiii,

il procedimento avviato dalla Procura defla Repubblica di
Milano nel 2017 nei confronti, oltreché dells persona giuridica
di Eni SpA. tra gli altri. delt’ex Cliief Development, Opuration
& Technology Officer Eni, di yn allro dipendente Eni ¢ di due
ex dipendenti per presunt comportamenti corvuttivi posti in
essere in Congo nell’individuazione di - partner tocali in
relazione al rinnovo di aleuni titoli minersr negli soni 2013,
2014 ¢ 2015, Con riferimento a tale procedimento, ancora nella
fase di indagini preliminari. in data 7 maggio 2018 it Collegio
Sinducale ha affidalo.  congluntamente con il Comitato
Conirollo ¢ Rischi e con I"Organisma di Vigilanza, un prime
mearico forensic per la verifica dei fatti ogeetto di indagine.
‘Fale verifica si @ conclusa in dat 12 aprile 2014 con emissione
di una Relazione finale che non rileva avidenze di comunissioni
di reati a danno v a favore di Eni. Tale rapporte ¢ stato inviato
alle Autoriti inguirenti ed alla € onsob in data 20 maggio 2019,
Successivamente, da alti notificati dalla Procura di Milano i1 20
seliembre 2019, wasmessi dalta Soeietd alla Consob il 4 ottobre
2019, & emerso che "Amministratore Delegato, insieme af

coniuge, & oggeto di indagine per “omessi comunicazione di




conflitly di interessi™ ex art. 2629 bis del codice civile in
relazione alla fornitura di serviz Jogistici e di trasporto ad
aleune controllaie Eni operanti in Aftiea. in particolare Eni

Congo, dn parte di aleune societd facenti capo alla Petroserve

Holding BV nel periodo 2007-2018. La contestazione del reato-

si fonda sull"nsserita riconducibilitd al coniuge detla proprietd
di una quota della Petroserve Holding BV durante il periodo
predetto. 1 rapporti con la Pewro Services Congo. ¢ pidi in
generale con Je altee socictd del gruppo Pelroserve ehe hanno
agite quali fornitori con it gtuppo Eni. sono stati oggetto di
verifica da parte dei consulenti esterni ed indipendenti nel

rapporto citato. Tale rapporto, pur evidenziando alcune criticit

rilevanti ai fini del sistema di controlio. progressivamente

recuperale da successive azioni correttive. non ha risconirate

condalte volte a favorire if gruppo Potroserve e/o a danno di Eni.

Con riferimento a tale vicenda il Collegio Sindacale ba assunto

le seguenti iniziative di vigilanza di cul & stata assicurale una

continua informativa alla Consob:

o ha acquisito la dichiarazione resa dall’Amministratore
Delegato nell uttobre 2019, in Consiglio di Amministrazione,
che esclude opni conoscenza di eventuali interessi del
coniuge in societa legate ad autivitd Eni, Inoltre il Collegio ha
csmminato le parti corrclate  periodicamente  comunicate
dall’ Amministratore Delegato. da ulimo a febbraie 2020.

rilevando sleunc incocrenze. che non appaiono rilevant: ai
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fini della vicenda in oggetto, tra le parti correlate comunicate
periodicamente e quelle di cui alla dichiarazione dell’ ottobre
201%:

ha acquisito ta disponibilita dell’ Amministratore Delegato di
mettere o disposizione della Societd twtta 1a documentazione
fornita dalla Procura 2 seruito della richicsta di riesame
dell*atlo notificato 1l 26 settcsbre 2019, rnunciando alla
riscrvatezza consentita dal diritto di difesa:

a seguito doefla messe a disposizions della documentazione
predetta. insieme ab Comileto Controllo ¢ Rischi ¢
all'Qrganismo di Vigilanza ha affidato ai consulenti gid
inearicati del primo rapports, un secondo incarico per
rivedere le conclusioni raggiunte alla luce della ulteriore
documentazione  resasi  disponibile  nell’ambite  del
Procedimento, It secondo rapparto dei consulenti, sebbene
ancora preliminare ¢ suscettibile di modifiche in particolare
per Ia limitata percentuate di documentazione disponibile gia
analizzata, consegnato alla Societd nel mese di febbraio 2020
¢ inviato alla Consob, integra o conclusioni raggiunte dal
primo  rapporto  relativamente: ‘i} alla  verosimile
riconducibilita al coniuge dell’ Amministratore  Delegato
{allora Direttore Generale) di una quota detla propricta del
Gruppo Petroserve per alcuni annt  pardre dal 2009; ii)
all*assenza di riscontri idonei a smentire | dichiarazione resuy

dall’ Amministratore Delepato nell’ottobre 2019 civea la suy




84573 R

non conoscenza di eventuali interessi def coniuge in socicta
legate ad altivitd o a rapporti con Eni: iii) al riscontro di alcuni
comportamenti di altd dipendenti coinvolti nell*indagine in
contrasto con le pormative aziendali che proibiscono interessi
contigui o confliggenti con quelli di Enti:
il procedimento su presupti pagamenti corrutlivi in relazione ad
alcuni contratti aggiudicat da Saipem in Algeria relativamente
al quale & intervenuta la sentenza di secondo grado, che olre o
confermare quella di primo grado, assolvendo, tra gli wiir,
perehé il fatto non sussiste, Eni, il sue Amiministeatore Delegato
pro tempore, ed i duc funzionari Eni coinvolti. assolve per lo
glesso motivo anche fa Swipem ed i suoi  funzionarn
precedentemente condannati in primo grado:
le indagini in corso da parte della Procura della Repobblica di
Milano che in un primo tempo hanno coinvollo. fra gli altn, ex
consulenti legali esterni, I'ex Chief Legal and Regulatory
Officer e i"ex Chiel Upstream Officer per diverse ipotesi di
resto, fra le quali anche quello associativo, finalizzue ad
intralciare Paltivith giudiziaria relativamente al procedimento

cirea asseriti comportamenti corruttivi nell acquisizione del

titalo mineraric OPL 245 in Nigeria. A questo proposito il
Collegio Sindacale ha prc.!seguitu Vatiivith di vigilanza avviata
net 2018, anche con il suppono di consulent esterni incaricati
dalla Socictd, con purticolare riferimento al processo di legal

procurement, estendendola, sulla base dei rapporti dell’Internal



Audit, al processo di frading nell’ambito del quale sono
avventle operazioni con una  comtroparte  asseritmmente
ricondotta all’ex lepale estemo oggetto del procedimento, Nei
confronti di tale controparte sono state praticate condizioni
irragionevolmente favorevoli in contrasto con le nomiative
azicndali, Il Collegio Sindacale d'intesa wvon il Dirigente
Preposte alla redazione det docunwenti contabiti ¢ societari, ha
condiviso I'iniziativa del revigore legale di verilica se tali
condizioni fosscro riscontrabili anche nei confronti di alire
comtroparti oltre a quella ricondolla #ll'ex consulente legale
esterng. Dall’uttivila del revisore non sono emerse alire
contropurti nei cul confronti siano state applicate condizioni
analoghe. Pertanio allontanamento dei dipendenti che hanno
agito nei confronti dell’unica controparte predetia oltre ad
alcuni  tnterventi  migliorativi sul processo di trading  si
configurane coine una risposta adeguala del sistema di controllo
intemo. Gl esiti delle diverse injziative di verifica sono siati
comunicati dalia Societd alle Autoritd ingrirenti cd alta Consob
alla quale il Collegio hu fornite un costante sggiornamento della
propria attivita di vigikinza. A scguite di successivi atli
nolificali il 23 gennaio s & emerso il coinvolgimenio nelie
indagini di tre [unzionari che attualmente ricoprone i rueli di
Chiel Services & Stakehotder Relations Officer, Exceutive Vice
President Assistenga Luepale Penale ¢ HSE ¢ di Senior Viee

President  Security. [I Collegio. dopo aver acquisito la

(353
E-F

\%{/s’

Vi




.M SRR LN

documentazione processuale  messa  volontariamente 2
dispasizione anche a seguito di richicste di riesame degli atti
predetti, ha affidato, insieme af Comitato di Comnﬂm ¢
all'Organismo di Vigilanza agh stessi consulenti gid inearicati
nel 2018, un nuove incarico per 1 csame delia documentuzione
pre'ldelm al fine di descrivere e rlassumere § it alla base deile
ipotesi i realo contestate. nonche elementi fattuali e condotte
du approfondire circu Pesistenza di eventuali criticita sostanziali
o possibili carcnze del sistema di controllo inlemo ¢ di gestione
dei rischi e del imodello di organizeazione ¢ di gestione dei rischi
ex D.Lgs. n. 23172001, Per una pil dettagliata deserizione di tale
procedimentn &i rinvia alla sexione Contenziosi della Relazione
Finanziaria Annuale;

il procedimento penale pendente immanzi alla Procura di Roma
avenle ad oggetio il reato associativo relativo ad una “presuma™
evasione  di  accisa  nell"ambito  dellattivid T di
commercializzazione dei carburanti net mercato defla rete. In
particolare, la contestazione riguarda lo presunty immissione in
consumo da parte di Eni di prodotti petroliferi in quantitativi
superion rispetto a quelli assoggentati ad accisa, Iy merito o tale
procedimento il Collegio. anche mediante incontri con le
strulture aziendali competenti, ba vigilato sugli interventi
organizzativi -¢  procodurali attuati dalla Societd per il
raftforzumento dei processi di business coinvolli nelle attivili di

mavimentazione dei prodotli delle raffinerie ¢ dei deposit. 1
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procedimento si ¢ recentemente concluso in sede di udienza
preliminare con sentenza di non luogo a procedere perelié il fallo

non sussiste,

Il Collegto Sindacale ha ahiresi verifivato istinzione di un assetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile sdeguato alla natura ¢ alle
dimensioni  dell'impresa. anche in fwwdone  delly  rilevazione
tempestiva della crisi dellimpresa ¢ deila perdita della continuita
aziendale. verificando specificamente Padegustezza degll strumenti
adottati per fa gestione des rischi con particolare riferimento alle
tematiche dei rischi finanziari ¢ del Risk Minagement Integrato, cosi
come previsto dall'art. 14 del codice della crisi ¢ dell’insolvenza

d'impresa.

La section 301 del Sarbanes Oxley Act del 2002 richiede all” Audit
Conmnittee, ossia, per quonto detto in precedenza, per Eni al Collegio
Sindacale, di istituire adeguate procedure per (a) la ricezione.
I"archiviazione ¢ il trattamento delle segnalazioni ricevute datla Socictd
riguardanii tematiche contabili, di sistema di controflo interne o di
revisione contabile; e (b) 'invio confidenzisle o anonimo da parte di
dipendenti della societd di segnalazioni riguardanti problematiche
contabili o di revisione. In applicaxione di lale disposizione il Collegio
Sinducale ha approvato la procedura “Segnalazioni anche anonine
ricevute da Eni Spd ¢ da socictd controllate in lalia ¢ all ‘eitero”™. da

ultirno il 4 aprile 2019, in sostituzione della previgente procedura

i
t
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approvala dal Collegio i1l 4 aprile 2017, La procedura prevede
Pistiwzione di canali informativi idonci a gorantive fa ricezione,
I'analisi e 1l wattamento di segnalarzioni relative a problematiche di
controllo inteme ¢ gestione dei rischi (tra cui tematiche di informativa
finanziaria ¢ non finanziaria, respousabilitd wmministrativa della
sacieta o frodi) o altre materie in violazione del Codice Elico inoltrate
da persone Ent e terzd, anche in fonna confidenziale o anonima, 1a
procedura. il cui assetto & stato valutato gid in passato coiforme alie
bost practies da consulenti osterni indipendenti, fa parte degli
Strumenti Nomualivi - Anti-Corruzione  di Eni - previsi dalla
Muanagement Systens Guideline Anti-Corruzione ¢ risponde agli
adempimenti previsti dal Sarbanes Oxley Act del 2002, dal Modelio di
organizzaziont, gestione ¢ controllo ex D.Lgs. n. 231 del 2001 ¢ dalla
MSG Ant-Corruxione stessa,

A tal riguarda il Collegio ha esaminate i rapporti trimesteali elaborati
per il 2019 dalt [mernal Audit Eni. con evidenza di tote le
segnalazioni ricevute nell'anno e degli esiti degli accertamenti
effettuali. In particolare, dai rapporti irimestrali relativi ] 2019 sirileva
che nel corso defl’esercizio sono st aperi n 68 fascicoll di
segnalazioni (81 nel 2018), di cui n, 60 attinent & lemustiche relative al
sislema di controilo interno ¢ gestione dei rischi (6% ool 2018) ¢ 8
relativi ad altre materie (12 nel 2018} Sulia base delle istruttorie
concluse  doll'Internal Audil ¢ dagh Organismi di Vigilanza

competent, nel corso del 2019 sono stati chiusi n, 74 fascicoli (79 nel

2018), di cui n. 67 (65 nel 2018) atferent i) sistema di controllo intemo
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¢ gestione dei rischi ¢ 7 (14 nel 2018) relativi ad alire malerie. In
particolare, relativamente ai 67 Fascicoli aferenti il sistema i controllo
intero e gestione dei rischi. dagh sccertamenti riferiti al Collegio
Sindacale dall’Internul Audit é risultsto che 15 fascicoli contengono
rilievi almeno in parte fondan {11 pel 2018). con la consegpuente
adozione di azioni correttive riguardanti il sistema di controtio interno
¢ gestione dei rischi. In 28 fascicoli (26 nel 2018) gli aceertmnenti
condotii dall” Internal Audit non hanie evidenziate elementi o riscontri
tali da poter ritenere fondati § fattd segnalat; nei rimanenti 24 fascicoli
(2% nel 2018), ancorché dagli accertamenti eseyuiti dalt internal Audit
non siano stali cvidenziati clementi o riscontr tali da poter ritenere
fondati 1 fatti segnalati, sono state comunque intraprese azioni di
miglioramento del sisternu di controllo interno ¢ gesiione dei rischi. Al
31 dicembre 2019, restavano aperti n, 15 fascicali (21 d 31 dicembre
201%), di cui n. 13 afferenti a tematiche del sistema di conlrollo interno
e vestione dei rischi (20 al 31 dicembre 20148) e 2 relativi ad altre
materie (1 nel 2018). Sulla base degli elementi informativi acquisits
all'esilo degli accertamenti esepuiti o 2ncora in corso, allo stalo attale,
non c¢i sone osservazioni o rilievi da sottoporre all’attenzione

deli’ Assemblea,

Attivita di vigilanza sult’adeguatezza deila struttura organizzativa
il Cotlegio ha scquisito conoscenza ¢ vigitato, per quanto di sua
competenza, sull"adeguatczey della struttura organizzativa delia

Socictd. sulle suc modifiche, ¢ sull’adepuntesza delle disposizioni




impartite alle socield controlfate at sensi defl’art. 114, comma 2. dcf
D Lygs. 58/98. tramite: (1) le informazioni acquisite dal Consiglio di
Amministraziong e dall’ Amministratore Delenato: (2) I"acquisizione di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendaliz (3} inconeri ¢
scambi di informazioni con i Collegi Sindacali delie controllate: (4)
ncontri con Iz Societd di revisione legale ed esiti di specifiche attivild

di verifica effettuate daila stessi,

Nell'umbito della propris stlivitd di vigitanza i1 Collegio ha aliresi
preso visione ¢ oltenuto informazioni sulle atlivitd di earattere
organizzativo ¢ procedurale, poste in csserc ai sensi del D.lLgs.
23172001 ¢ successive jntegrazioni ¢ modifiche, sulla responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative: tali
altivitd sono ilustrate nella Relazione sul governo societario ¢ gli
assetli proprictar, cui si rinvia. L'Organismo di Vigilanza Eni ha
relazionato al Collegio Sindacsle sulle auiviti svolle nel corso
dell’esercizio 2019, ivi incluso il processo di continuo agiriornamento
del Modclla arganizzativo, senza scgnatare faui o sitazioni. ulteriori
a quelli gid menzionati nell’ambito del puragrafo “Auwivira i vigitanza
sul sixtema di controlle interno e gestione dei vischi ¢ del yistema
amministrative  contabile”, L;h(.‘, debbano essere evidenziali nella
presente Relazione,

Con niferimento alle disposizioni di eui 2[%art. 13 del Regolamento
Mereati (adottale datla Consob con delibers n, 20249 del 28 dicembre

2017 o successivamente modificato con delibera n, 21028 del 3
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settembre 20193, relative alle societd controllate rilevanti costitune ¢
regolate dalla legge di Stati non appartenenti all*Unione Luropeu, il
Collegio Siudaculc segnala che. alla daw del 31 dicembre 2019, e
societd cut si applica tale disposizione sone incluse fra le imprese in
-ambito ai fini del sistema di controllo intemo Eni sullinformativa
finanziaria rispetto #l gquale non sono state sepnalate  carenzc
significative,

infine, nell'ambito di quante previsto dall’articolo 151, comma 2.
del TUF, il 14 novembre 2019 i Collegio Sindacale di £ni ha
organicato un incontro on t sitiduui detle societd controllate e qguelli
di nomina Eni defle collegate per un confronto sulle modalita di

eserciziv dell altivita di contrailo nella specifica realtd def Gruppo.

Esposti, denunce degli azionisti ai sensi dell’art. 2408 del Codice
Civile |

Dalla data della precedents Relazione del Collegio Sindacale ¢ sino
ad oggi sono pervenute n. # denunce ai sensi deli’art, 2408 del Codice
Civile da parte di alcuni azionisti. Le denunce hanno avalo ad oggelto
vicende collepate ai principali procedimenti giudiziari ithustrali nella
Relaxione Finanziaria Aonuale Ia cul evoluzione & oggetto di continue
monitoraggio da parte del Collegio Sindacale come rappresentato nella
sezione “Auivitd di vigilonzo sul sistema di controlle inderne ¢ gestione

dei vischi ¢ del sistema amministrative contabile” della presene

Relazione. [ Collegio ha approfondito e denunce ricevute anche

mediante incontri con i vertiel delfe strutture aziendali competenti ¢, ad

%
W/




esito. di tali approfondimenti. delle frregolaritd riscontrate si da allo
nella presente relazione nel paragrafo “Auivitg di vigitanza sul sistema
di eontrolla interne ¢ gestione dei rischi ¢ def sistema anuninistrative
contabile”™, Per guanto non menzionato pella presente reluzione 1l
Collegio non ha riscontrato, allo stato, clementj per ritenere fondate le
irregolarild prospetiate,

Il Collegio non & a conoscenza di ahiri esposti di eui dare menzione

all’ Assemblea,

Valutazioni conclusive
Sulia base detl"attivitd di vigilanga svolta nef corso dell csercizio il
Collegia non rileva motivi ostativi all"approvazione del bitancio al 31

dicembre 2019 ed alle proposte di delibera fonmulate da) Consiglio di

Amministrazione.

Rosalba Casiraghi Q

Enrico Maria Bignami

2 aprile 2020

&

i

Paola Camagni /éﬂ;f’/’

Andrea Parolin

Mareo Seracini
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La Relazione che precede risulta agli atti delfa Societa, sottoscritta in originale

da tutti i componenti del Collegio Sindacale.

[.a Presidente del Collegic Sindacale di Eni SpA

Rosalba Casiraghi

Firmato digitalmente da:Rosalba Casiraghi
Organizzazione:ENI SPA/00484960588
Unita ENI ICT

Data:30/04/2020 12:09:43

.o MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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Sede legale
Plazzale Enrico Mattel, 1
00144 Roma

Tel, +39 06 59821
enl.com

Mﬁ?;‘fﬁrﬁba

Attestazione a norma delle disposizioni dell’art. 154-bis, comma 5 del D.Lgs.

3.2

5871998 (Testo Unico delfa Finanza)

[ sottoscritti Claudio Descalzi ¢ Massimo Mondazzi in qualitd, rispettivamente, di
Armministratore Delegato e di Dirlgente preposto alla redazione del documenti contabili
societari di Eni SpA, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legislative 24 febbraie 1998, n. 58:

'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'lmpresa e

Veffettive applicazione delle procedura amministrative & contabili per la formazione del
bilancio d'esercizio nel corso dell’esercizio 2019,

te procedure amministrative e contabiit per |z formazione del bHlancio d'esercizio al 31
dicembre 2019 sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata
effettuata suila base delie norme e metodologie definite da Eni in coerenza con il modello
Internat Control - Integrated Framework emesse dat Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento
per il sistema di controflo interno generalmente accettato a livello internazionale,

Si attesta, inoltre, che:
Il bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2019:

2) & redatto in confoermita ai principt contabill internazionali epplicabill riconoscluti nella
Comunitd Europea ai sensl del regotamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento

Europeo e def Consiglio del 19 tuglio 2002;
b)  corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contablii;
c) & idoneo a fornire una rappresentaziona veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’ernittente. -

P

La relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile detl'ang#éﬁqgl“yo e del o

risultato della gestione, nonché della situarzione dell’emittente, q’nit r_‘t.i‘ef 2 ,élla
descrizione det principali rischi e incertezze cui & espoasto. / i )

A

. (A £, e
Claudio EES;V Masﬂrlo Mondazzi
Amministratore Délegate Chigf Flrnancial Officer ¢

Dirigente preposto afla redazione

____________ T dei documenti contabili societar

F.to MARCEGAGLIA EMMA ,
. FtoPAOLO CASTELLINI - Notaio =M oPA
N Capitale Soclale Buro 4,005.358.876,00 Lv.
Registra limprese di Roma, Codice Flscale (0484900588

Partits IVA 00905811006, R.E.A. Rama n. 756453
Sed| secondarte:

Vim Emlila, 1 = Plazza Ezlo vanenl, 1

20097 San Donate Milanese (MI)
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n®

537/2014

Agli azionisti della
Eni SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societd Eni SpA (la Societa),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal prospetto dell'utile
complessivo, dal prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per l'esercizio chingo a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit

significativi prineipi contabili applicati,
A postro giudizio, il bilancic d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societ al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei

flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adottati dall' Unione Europes nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo

9 del DLgs n® 48/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione inteynazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizig

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societ in conformita alle norme e f principi in

i

v

materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione ¢
bilancio. Riteniama di aver acquisito elerenti probativi sufficienti ed appropriati su cjli |

tostre giudizio.

eil
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Aspetti cliiove della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro gindizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del
bilancio dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chinve

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Primo anno di revisione contabile

I'assemblea dei soci del 10 maggio 2018 ci ha
conferito l'incarico di revisione legale sul
bilancio d'esercizio di Eni SpaA.

Trattandosi del primo anno di revisione,
nell'ambito delle attivith da noi svolte ha assunto
particolare rilevanza la comprensione della
Societd, del Gruppo Eni e del suo contesto
aperativo, con particolare riguarde alla specifica
regolamentazione che norma i settori in cui
opera, i rischi correlati, i processi e le policy
aziendali poste a presidio di tali rischi.

In conformita con il principio di revisione di
riferimento (ISA Italia 510 - Primi incarichi di
revisione contabile - Saldi di apertura), sono
state svolte analisi specifiche sui saldi di
apertura al fine di stabilire se gli stessi
contenessero errori significativi che potessero
influire sul bilancio d’esercizio chivso al 51
dicembre 2019 e se i principi contabili adottati
per la determinazione dei saldi di apertura
fossero appropriati e coerenti con quelli
adottati per la predisposizione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicernbre 2019.

Nello svolgimento delle nostre procedure di
revisione abbiamo effettnato molteplici
incontri con i principali referenti aziendali con
particolare focus sulla comprensione
dell'organizzazione, del sistema di controllo,
del contesto normativo e regolamentare di
riferimento.

Le nostre procedure di revisione si sono
focalizzate sulla comprensione delle politiche
contabili adottate dalla Societa attraverso la
lettura del manuale contabile ed il confronto
con i principali referenti aziendali in relazione
alle specifiche tematiche di settore olire
all'acquisizione di supporti documentali e
all'analisi dei razionali sottostanti le principali
scelte contabili adottate nell'ambito del
bilancio d’esercizio dell'esercizio precedente,
Abbiamo incltre avuto accesso e analizzato le
carte di lavoro del precedente revisore relative
al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre

2di 8



pwc

2018. In particolare, con esso, abbiamo
discusso la metodologia di revisione adottata,
la materialitd applicata, le analisi svolte in
relazione alle scelte contabili adottate dalla
Societd nonché le risultanze emerse dal lavoro
di revisione svolto,

Valutazione delle riserve di idrocarburi,
valorizzazione deghi asset minerari e delle
_altre voci di bilancio correlate ‘

Nota 1 “Principi contabili, stime contabili e
giudizi significativi®, Nota 11 “Immobili,
impianti e macchinari”, Nota 13 “Attivitd
immateriali”, Nota 14 ‘Riprese di valore
(svalutazioni} nette di attivitd materiali,
immateriali e diritto di utilizze beni in leasing” e
Nota 2z “Fondi per rischi e onert” del bilancio

d'esercizio

Le voci Immobili, impiant ¢ macchinari e
Attivitd immateriali accolgono importi
significativi relativi agli Asset minerari, pitt
precisamente riferibili a Pozzi e impianti di
sfruttamento minerario del settore Exploration
8 Production (E&P) per Euro 2.681 milioni,
Attivita esplorativa e di valutazione (appraisal)
E&P per Buro 293 milioni, Immobilizzazioni in
corso E&P per Euro 1.160 miloni.

1l valore di carico degli asset minerari & anche
comprensivo dei costi stimati di smantellamento
e ripristino siti e dei social project il cui relativo
fondo al 31 dicembre 201g ammonta ad Euro
2.473 milioni,

L'ammortamento degli asset minerari &
effettuato con il metodo dell'unitd di prodotto
(UOP) sulla base delle produzioni dell'esercizio e
della stima delle riserve §idrocarburi
producibili. Al 31 dicembre 2019 ghi
ammortamenti degli asset minerari riferiti al
settore E&F sono pari a Euro 537 miliond.

A fine esercizio gli asset minerari iscritt nel
bilancio d'esercizio, sono assoggettati a
impairment test. I valore recuperabile degli
stessi & generalmente assunto pari al
corrispondente valore d'uso e viene determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi dal loro
utilizzo.

Le procedure di revisione svolte hanno
riguardato Ja comprensione, la valutazione e la
verifica dell’efficacia operativa dei controlli
rilevanti implementati dal management
relativamente alla valutazione delle riserve di
jdrocarburi, alla valorizzazione degli asset
minerari e delle altre voci di bilancio correlate.

Le procedure di revisione sulla stima delle
riserve di idrocarburi hanno compreso, tra
Yaltro, I'analisi della movimentazione delle
riserve intervenuta nell’esercizio anche rispetto
al loro anno di formazione, la comprensione
delle principali assunzioni utilizzate e la
verifica della loro ragionevolezza,

Con riferimento alla stima dei costi di

smantelamento sono state svolt / ¥:

seguenti ulteriori procedure di revisiohe

(i) abbiameo compreso il ﬁ‘an}éugb":{‘ RN T
normativo e regolatorio nonehégli accordi -
minerari sottostant; AN A

(ify abbiamo confrontato i costhe. . .
tempistiche di spesa a fine esgreizioconle. -
previsioni dell'anno precedefite e, ove, -
significative, abbiamo indagato le
differenze riscontrate, nonché verificato la
coerenza delle spese e delle tempistiche
previste rispetto a quanto consuntivato.

In merito alla valutazione dell’Attivita

egplorativa e di appraisgl E&P abbiamo
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Al 31 dicembre 2019 le svalutazioni nette degli

asset minerari riferiti al settore E&P sono pari a
Euro 270 milioni.

La stima delle riserve di idrocarburi e Ia
determinazione del valore degli asset minerari e
delle voci correlate si basa su una serie di fattori,
di assunzioni e di variabili, quali: '

(iy laccuratezza della stima delle riserve che
dipende dalla qualitd dei dati geologici,
tecnici ed economici disponibili nonché
dalla relativa interpretazione e valutazione
da parte degli esperti interni ed esternt
della Societa;

(ii) - la stima delle produzioni future e dei
relativi flussi di ricavi e costi operativi, dei
costi di sviluppo e di abbandono, nonché
delle relative tempistiche di sostenimento;

(ifi) le variazioni della legislazione fiscale, dei
regolamenti amministrativi e le variazioni
delle tipologie contratinali sottostanti;

{(iv} la produzione di petrolio e di gas naturale
effettivamente estratta e le analisi di
giacimento successive, che possono
comportare delle revisioni significative;

(v) levariazioni dei prezzi del petrolio e del gas
naturale, che potrebbero influire sui volumi
delle riserve rispetto alla stima iniziale; e

(vi) il tasso d'attualizzazione utilizzato.

Abbiamo riservato particolare attenzione al
rischio di un’errata quantificazione delle stime
effettuate dal management in relazione alla
valutazione delle riserve di idrocarburi e alla
valorizzazione degli asset minerari e delle altre
voel di bilancio correlate in considerazione (i)
dell'elevato grado di incertezza delle stime e

_delle valutazioni (i) della complessita tecnica dei

modelli valutativi utilizzati e (iii) della
significativita delle connesse voci di bilancio.

discusso con il management le prospettive dei
principali progetti esplorativi, verificandone la
coerenza con gli investimenti previsti nei piani
prospettici della Societd che comprendono, tra
I'altre, il conseguimento degli obiettivi di
decarbonizzazione fissati dalla Societa.

Le procedure di revisione relative agli
ammortamenti hanno previsto, tra I'altro, la
verifica dell'utilizzo dei tagsi UOP risnltanti
dalla valutazione delle riserve e ricalcoli a
campione effettuati anche con #l supporto dei
nostri esperti di Information Technology.

Con riferimento all'impairment test sono state
svolte, tra Valtro, le seguenti ulteriori
procedure di revisione:

(i) abbiamo verificato la coerenza defla
metodologia utilizzata dalla Societd con
quanto previsto dal principio contabile
internazionale fAS 36 e in particolare
V'appropriatezza dei flussi di cassa utilizzati
e la relativa coerenza con i piani prospettici
della Societs;

(ii) per un campione di CGU, abbiamo
verificato la ragionevolezza delle
assunzioni utilizzate dal management per
la stima dei flussi di cassa, verificandone la
coerenza con le relative stime delle riserve
¢ dei costi di smantellamento e ripristine
siti;

(iii) abbiamo verificate le analisi di sensitivitd
affetiuate dalla Societa.

Abbiamo valutato la competenza tecnica ¢ la
relativa obiettivitd degli esperti interni ed
esterni della Soctetd coinvolti nel processo di
valutazione, nonché i metodi da loro utilizzati.

I nostri esperti delle funzioni Corporate
Finance ¢ Treasury ci hanno supportato
inoltre (i) nell'esame dei diversi modelli
valutativi utilizzati, (ii) nella verifica delle
metodologie adottate per la stima dei prezzi di
medio-lungo termine delle commodity e dei
tassi d’inflazione, anche rispetto ai valori
espressi dal mercato e dagli analisti di settore ¢
(iii) nell’esame dei diversi tassi di
attualizzazione adottati.
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nelle note &l bilancio su tutti gli aspetti
precedentemente descritti relativi agli asset
minerart ¢ alle altre voci di bilancio correlate.

Procedimenti in materia di responsabilitia
penale/amministrativa di impresa ed altri
procedimenti in ;materia penale

Nota 1 "Principi contabili, stime contabili e
giudizi significativi” e Nota 27 “Garanzie,
impegni e rischi” - Paragrafo "Contenziosi” -
del bilancio d'esercizio

La Societa & interessata da diversi procediment
tra i quali rilevano, in materia di responsabilita
penale/amministrativa d'impresa, FOPL 245
Nigeria e I'fndagine Congo, e in materia penale,
il Proc. Pen. 12333/2017.

Per i citati procedimenti Ia Societd non ha
effettuato stanziamenti al fondo rischi int quanto
un esito sfavorevole é stato ritenuto dagli
amministratori non probabile o l'entita
dell'eventuale stanziamento non & al momento
determinabile in modo attendibile.

La valutazione delle possibili implicazioni per la
Societd derivanti da tali procedimenti
rappresenta un complegso processo valutativo
che comporta I'applicazione, da parte degli
amministratori di un significativo livello di
giudizio professionale sia nella quantificazione
dei potenziali effetti contabili sia nella
formazione dell'informativa fornita in bilancio.
Gli amministratori, nell'applicazione del proprio
giudizio, sono supportati da esperti legali, sia
interni sia esterni, incaricati di fornire assistenza
sui vari procedimenti in corso.

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di comprendere, valutare e
validare il sistema di controllo interno con
riferimento al processo relativo alla gestione
dei procedimenti in cui la Societd ¢ coinvolta,
tra essi in particolare i controlli relativi alla
determinazione della probabilita di
soccombenza nonché dell’adeguatezza
dell'informativa.

In particolare, & stata effettuata la
comprensione del processo estimativo adottato
dalla Societa relativamente alfla complessiva
analisi dei procedimenti e alla valutazione
dell'esito atteso da tali procedimenti nonché la
verifica del disegno e della corretia operativitd
dei controlli rilevanti.

It aggiunta a quanto indicato, anche attraverso
il supporto dei nostri esperti delle funzioni
Legal e Forensic, ebbiamo svolto la
comprensione e l'esame delle principali
assunzioni utilizzate daghi amminis 1
formazione del proprio gindizio i
valutazione dell’esito atteso dei

ai procedimenti rilevanti nonché dellg relazioni
investigative predisposte dagli esperfi--.
incaricati dalla Societd e/o dai su
governance,

- Kgame delle informazioni acquisite tramite i
colloqui intercorsi con i legali interni della
Societd, con la funzione di Internal Andit, con
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la funzione Compliance, con il Collegio
Sindacale e con il Comitato Controllo e Rischi.
« zame delle risposte ottenute alle conferme
esterne richieste ai legali terzi coinvolti in tali
procedimenti rilevanti,

Le risnltanze delle analisi condotte sano state
confrontate con le valutazioni espresse in
bilancio & con informativa in esso fornita
dagli amrninistratori.

Altri aspetti

It bilancio d’esercizio della Societd per Pesercizio chiuso al 31 dicemnbre 2018 é stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revizore che, il 5 aprile 2019, ha espresso un gindizio senza
modifica su tale bilancio.

Responsabilitda degli amministratori ¢ del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gl amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deli’articole ¢ del DLgs
n® 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un hilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi

¢ 4 comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di continuare
ad operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
Vappropriatezza del'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano it presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societd o per I'interruzione dell’attiviti 0 non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

1 collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza i intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli ervori possono derivare da frodi o da
comportarnenti © eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abhiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti
a frodi o a comportamenti o eventi nen intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. 1l rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comporiamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revigione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un gindizio sull’efficacia del controllo interno della Societd;

abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

. giamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistentza di una incertezza significativa rignardo a eventio
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societd di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, stamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possano comportare che la Societd cessi di operare come un’entits in
funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli 18A Italia, tra gli altri aspetti, Ia portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile ¢ i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. e NS

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fe@’ chie
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabil _

nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragione ol "“"; te
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvagupr 1'_

Tra gli aspetti comunicatt ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo iden ﬁc 0. qnelh che ‘
sono stati pit rilevanti nellambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio i ante, che -
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspet#t nella

relazione di revisione.

+di8
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Eni SpA cf ha conferito in data 10 maggio 2018 I'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2019

al 31 dicembre sp27.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolarnento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea
con guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 1¢ del citato

Regolamento.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari W

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10 [e dell'articolo
128-bis, comma 4, del DLgs 58/98]

Gli amministratori della Eni SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governa societario e gli assetti proprietari della Eni SpA al 31 dicerbre 2019,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio & la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere
un gindizio sula coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/98, con il bilancio d'esercizio della Eni SpA el 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilaseiare una dichiarazione su eventuali ervori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e aleune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della Eni SpA a! 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, conma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite net
corso dell'attivita di revisione, non abbiameo nulla da riportare.

Roma, 2 aprile 2020

5 b7
Fovanni Andrea Toselll
{Bevisore legale)

F.to MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio

8dig
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ALLEGAT| ALLE NOTE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Di ENI SPA AL 31 DICEMBRE 2019

PARTECIPAZIONI DI ENT SPA
AL 31 DICEMBRE 2019

In conformitd a guanto disposto dagli artt, 38 & 39 del D.Lgs.
127/1991 e della comunicazione Consab n. DEM/BUE42493 del 28
luglio 2006, sono fornitt di seguite gh efenchi delle imprese con-
trallate, a controfle congiunte e coliegate di Eni SpA al 31 Dicembre
2018, nonché delle altre partecipaziani rilevanti. Le imprese sono
suddivise per settore di attivith e, nelfambito di ciascun settore di
attivitd, tra ftalia ed estero ¢ in ording aifabetico. Per ogni impresa
sono indicati: |a denominazione, la sede legale, la sede operativa, il
capitale, i soci e le rispettive percentuali di possesso; perleimprese

Itnprase Controllate
italia Eatero Totale
Impress consolldate con |l meteda integrale 29 147 176
Imprasa consolidate jolnt ugamli&n ) -
Fﬁl&fnclﬁaﬁnnl di impraas consolidatat®
Valutate con if metode del p#:rimunlo natm 3 33 E1S
Va:futata .aul casto ;utt;‘ficéiu per perdite di valore 5 6 11
Valutata al fair value . .‘ ‘ S . ‘
B 39 47
Péhqélﬁa;iunl di Impresa non cansolidate
Fosseduts da impresé controliate 1 1 2
Possedute da irﬁpm'se 4 contralla congivnta ‘
‘ O | 2
@ e s

Totsls

consolidate & indicata Ja percentuale cansolidata di pertinenza di
Eni; pet e imprese non congolidate partecipate da impresa conso-
lidate & indicato il eriterip di valutazione. In nota & riportata indi-
cazione defle partecipazioni con azioni quotate in mercati regola-
mentati italiani o di altri Paesi dell'Unione Europes, la parcentuale
di vato spettante nell'assemblea ordinarfa 5e diversa da quella di
possesso. | codicl delle valute indicati negli elenchi suno conformi
all'lnternational Standard 150 4217,

Al 31 Dicembre 20189, le imprese di Eni SpA soro cost ripartite:

tmprese 2 Controtlo

Conglunto & Callogata Altre partacipazient rlevene®™

Iralla Estoro Tatate Italia Extero Totakn
B H it
18 4§ b3
2 30 a2
. . ‘ 2 21 23
20 75 as 2 21 23
4 4
SRR 4 L Lo
26 84 110 A 23

{5) Riguardano | partecipazion] in tmprose diverse dalle cantroilate, centraliate conglunte ¢ collegate supstior) al 2% ¢ al 10X del capitata, rispot riunmonts se quatate anon uatdatd,
fb) Le pascasipaziont In imprase controllave valutate con ll metoda del patiiments natto 2 al casto retfcate et jpardine df valare riguntdane ¢ imprags non aignificative.

SOCIETA CONTROLLATE E A CONTROLLO
CONGIUNTO ASSOGGETTATE

A REGIME FISCALE PRIVILEGIATO

It Decreto Legislativa 2% novembre 2018, n. 241, di recepimento
delia Direttiva UE recante norme conted le pratiche di elusione fi-
scale, ha mudificato Ia nazione di Stato o territario & regime fiscale
privilegiato di cui all'art. 47-bis del D.PR, 22 dicernbre 1986, n. 9174
seguito delle suddette modifiche e delle modifiche apportate aifart.
167 del B.PR. 22 dicembre 19886, n. 817, le dispasizioni in materia di
imprase estere controllate, CFC, si applicana se i soggetti controliati
non residenti integrano congiuntamente lg seguenti condizionk: fa)
Sano sssogpettati a tassazione effettiva inferiare alla matd di queal-
ia a cui sarebbern stati sogpetti qualora residenti in italia, [b] Ditre
i2n terzo det proventi rientra in una o pil delle seguenti categorie:

interessi, canoni, dividendi, reddit da leasing finanziario, redditi da
attivita assicurativa e bancaria, proventi derivanti da prestazione di
servizi e cessione di benl inftagruppo con valore econorico aggiunta
searso o nullo. Al 31 Dicembre 2018, Eni controlla cinque societd che
beneficiang di un regime fiscale privilegiato. Di queste 5 societa, 4
sano soggette ad imposizione in (talie perché incluse nella dichiara-
zione dei redditi di Eni, 1 societd non & sopgetta a imposizione in lta-
lia per l'esanerc ottenuto dall’Agenzia delle Entrate, Nessuna societa
controllata che beneficia di un regime fiscale privilegiato ha emesso
strumenti finanziari ¢ tutti | bilanci 20198 saranne oggetto di revisio-
ne contabile da pacte di PricewaterhousaCoopers,
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IMPRESA CONSOLIDANTE

£ $
- £ # 8
& na s M H
g : : g z 2
= "E [:]
5 § H 3 L £
Eni SpA™ Roma ltalla ELR 4,005,358,876  Cassa Depogitie Prastiti SpA 25,76
Ministero deiEconpmia e datle Finanze 4,34
Eni 5ph 1,70
Altri Soci BE,20
IMPRESE CONTROLLATE
Exploration & Production
IN ITALIA
£ - .E 2 %
E 2 i s £ _E g
[} o -
; E ] ; Eon 3
g z * g I £ FL Eifs
& 3 3 2 3 5 ke #EiS
Enl Angola SpA San Donato Angola EUR 20,280,000  EniSpA 106,00 100,00 [
o Milanese (MW} L o L N
£nl Maditerranas ldrocarburl SpA Goia fEL] italla EUR 5,200,000  EniSph 100,00 100,00 cl
EntMozamblea SpA $an Donato Mozambleo  EUR 200000 EniSph 100,00 100,00 Cd.
Milanase [MI(}
Enl Timar Leate SpA SanDonate  TimorEst EUR 6.B4LEL?  EniSpA ioopo 10000 Cd
Milanese {Mi)
EniWestAfdcaSpA  SenDonato  Angals EUR  10.000.000 EniSpA " 100,00 180,00 Cl.
Milapese fM1)
EnifrogetiSpA  Venezia  hatia EUR 2064000 EniSpA ‘ 100,00 100,00 Ll
Marghera [VE]
Floaters SpA Sanbonate  Malia FUR  200.120.000  EniSpA 100,00 10000 €l
Milanase (M1)
leccSph SanDonate  gitto EUR  251B.000  EniSph ' gpog0 100480 0 €L
Mitaneze [MI)
Societd Petrolifers tallane SpA  SanDopsto  ltokle © EUR 13877600  EniSpA ” 99,96
SociTerzi 0,04

Milanese [MI}

[*] L. = consefidaments integrate, 4.9, = Jolnt operation, BN, = valuiazione sl paiimento nerie, o, « volutaziens ot coma, EY, « volutazione af falr vatun,
[#] Seocletd con arlant quatates nat mercati regoanientanl naltani o 9 altrt Paesi deil'UE.
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| @ E] A E E

£ “E,, 5 . g = U5al

[ H g e : ioEr 83:3

c = W B a g

a L z k g & % Ns 38ig

Aglp Easplen Sea BY Amstardam Kazakhstan EUR 20.005  Enilntarnationat BY 100,00 100,00 cL
[{Paes! Baasl)

Aglp Energy and Natural Ahﬁjé o Ntéarla " NGM §.000.000  Enilnternational B 85,00 100,00 L1

Reaaurces [Migeria) Ltd {Nigeria) Ent Dif HoldIngs BY 5,00

AglpKerachsganakBY  Amsterdsm  Kazakhstan  EUR 20.005  EnilnternationalB¥ 100,00 00,00 Cl.
(Paes| Bavsi)

AglpGleoductode trudos ~ Amsterdam  Ecuador  EUR 20,000  Enilmtemnational®v 10000 Ca.

Pasedoe BY fin liquidazione] (Paesi Bassi)

ﬁurriénEnefgﬁ'["‘Béi;mﬁﬂllaljll.td“"“ " Hamilton Roﬁﬁnﬂniw usn 32,002 BurranEnarkngﬁ ‘ 100,00 1BD.UD' el
[Rermuda)

Bﬁrrﬂnﬂﬁﬂgyﬂ;‘ggét] itd  Londra Eéitfo " GBP 2 Burmn‘Enmgg'Plc' 100,00 BN
[Regno Unlto)

Burren Enargy Congo Ltd " Tarols Repuhblica use 50,000  Butren En. [Berm] Ltd 100,00 106,00 el
{1zofe Varglni delLongo

C e  Britanniche) . . L L .

Burren Energy Indla Ltd l.ondra Regno Unito Gap 2  BurenEnergyPlc 100,00 100,00 LE
[Regne Unitn)

Burron EnergyPle Londra Regnotinite  GBF  2B.819.023 Eniﬂkl;fnlﬁiiﬁgﬁ'lﬁ © go,99 00,00 clL
{Regno linlic} Fni UK i [

Burren ShaktiLeg® Hamilter  Regrolnito LSO 213138 BurrenEnndialed 100,00 100,00 .
[Bermuda)

EnlAbuDhabiBY Amaterdem  EmirattArabl  EWR 20,000  EniinterationalBV 100,00 10000 €l
{Parsi Bassl) Uniy

EniAtPLd ‘ Londra Pakistan  GBP 13471000 EniUKLd 00,00 100,00 ch
[Regno Unito)

EnlAlbantaBY " Amsterdam PassiBassi  EUR 20,000  Entinternational BY 109,00 PN
[Pawes] Bassi)

Enl Algarls Explaration BY Amsterdam  Algeria " EUR 20000 CEnilnterational BV 100,00 106,00 cL
[Paes] Basal] ’

EnlAlgeriaLed $art tussemburge  Algeris  USD ‘20000 EniOiHotingsBY 100,00 166,00 e,
[Lussemburga]

Enl Algerla Production BY ' Amstardam Algeria EUR 20,000 EniInternationsl BY 100,00 100,00 [
[Paesi Bassl)

Enl Ambatat Ltd Londra  Indonesis  GBF 1 Enitndonesialid 100,00 100,00 e,
[Regno Linita}

EnAmericaled  Dover,Delsware  USA uso P2000 EniuMLld 10000 10000 [l
{UsA)

Eni Angain Explaration BY Amsterdam Angola. EUR 20,000  Enilnternationsl 8V 100,00 100,00 L4

: [Paes! Bassl)

EnlAngninl’lrndﬁctlfonﬂ\'l " Amsterdam  Angola EUR F0.000  EniimternationdiBY 100,00 100,00 ch
[Paesi Bassl]

Ent Argentina Explaracién " BuenesAires  Argentina ARS 24.136.336  EnilnternationatBV 95,00 100,00 el

y Explotacin SA Co [Argentina) £ni Oil Hotdings BY 5,00

Enl Argunl | Ltd " Londra " Indonosla GBP 1 Enllndoneslaltd 106,00 100,00 Cl.
{Repro Untro]

EnlAugteallaBV ' Amsterdam Australia EUR 20000 Enilnternations BY 100,00 100,00 CL.
[Parsi Aasai)

Eniduevalnid s Auswal  GF 20000000 EdicwstonaieV 10000 10600 Cl
[Regno Unita)

Eni Babraln 8Y Amsterdam Bahrain EUR Z0.000  Enlinternational B8Y 100,00 106,00 L.
[Pawst Bagst]

{*} £.1. = conantidomenta integrate, 1.0. = Joint operation, £,K. « valutlazione al patrimente totrg, Lo, = valteziene al eonto, FY. » vatulazione al falr value,
11) Seclenh agnogpentata aregime fizcate priviteglato dl cul aftar, 167, comma 4 del 0.RA. 22 disarbra 1956, n, 317 nonsnggatia 2 Impositione in tatia & guite del'secaplimanta dollfstanza diinterpells

da pare delfAgenzia dolle Entrate,
[2) Sexletd pesopgetiata arogime flscain pilvileglato dl cul all'art, 162 comma 4 del D.ER. 22 disembye 1886, 0 317 |l redgite dl compotenza di Gruppo & 8oggatio s tssatlone Indalla,
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H - .'3§ E :
| r.J 5 H |8 _ i :
& [ 5 - @ o ¥ o5 uE .
B = - ] 5E 'gﬁ.ﬁ.i iy
a '] I L A v 2 ‘E’g .
i § i 3 £ I g2 3EE:
[~ W ™ o L] T hHaw ;
Eni BB Patralaum ing Bover, Dotawsre  USA usa 1000 EnlPetraleym Colnc 100,00 104,00 C
(154) g
EfETCLYd © ondes " Regnalmio B 1 Eniinternational BV 100,00 PN
[Regao Unito}
EnlBukstled “londra " indonesia  G8P 4 Eniindonesistsd 200,00 100,00 Ch
(Regne Unito]
EnlBulungangY " Amsterdsm  Indomesis  EUR 20000 ErilnerationslBY 10086 Ca.
(¥ Hguidazione) {Paus Bass)
EniConada Holdlngled  Calgarg  Caneda  USD 1453200001 EnifntermatonsiBV 100,00 10000 Cl.
(Canada)
EniCAMLW " lendra  indopesia  USD 2210728 EniLasmaPle 400,00 1006 L
{Regno Unita]
EniChineB¥ T hmaterdam | Gma EUR 20000  EnittemationslBV 100,00 100,06  C
[Paes) Bassi]
EniCongeSA  PolntaNoire  Repubbles  USD 17000000 EniE&FHoldingBY 9999 10000  cCd
{Repubblica del Congo Eni Int, HANY 5411 {.]
.. deCesge) o Eoiltemationalsy L) :
Ent CAte d'lvaire Led Loadrs Cogtad'Avarlo  GBP 1 Epit.asmoPle 100,00 100,00 C.L
{Regno Unitej
Enl Cyprus Ltd : ' Nicosia " Gpre | EUR 2006 EriintemationalBY 10000 10800 €4
{Cipra)
Enivenmark B TAmsterdam  Groenisndia  EUR 20,000 EnilnternstionaiBY 100,00 BN,
[Paesl Bassi)
Eni do Brasll Investimentos Rlode Janeiro  Brasile BRL  1.593415000  Enilnternational BY agas PN,
wm Exploragha o Pradughe (Erasiie] Eni Oit Holdings BY {}
dePatedlacledn o el L
Enl East Gahal Ltd Londra indonesis 1 i Enilndonesia Ltd
[Regnn taito)
‘EnlEastSepinggantsd  Londta  ndonesla  GBP 1 Enlindonesiald
{Regne Unita}
Enl £lgin/Frauktin Ltd " londra  Regnolnita  GBP 100 EniUKld
[Regno Unita]
‘Enilﬁnn‘igg”ﬂuhlul‘hév' o " Amsterdam  PassiBasst  EUR 20000 Enitnternational BY
{Pass! Bassl]
EniExploration ‘Amsterdam  PoeslBassl  EUR  20.832.77712  Enilnteenational BY
& Praductlon Helding BY [Paes) Basal}
EnlGabonsA Librevilts  Gabon  XAF 13132000000  Evilnternational BY
[Gabon)
EnlGanatled © Londra "Indonesia  GBP 2 EniIndonesia it
(Regno Unita)
EnlGas & Power NG Australla BY  Amsterdam "Australla EUR 1e000000  Eni International BY
(Paest Bassi}
Enl Ghana Exploratian * aewrs 0 Ghane  GHS  21412.500  Eniintarnational BY
and Productton Ltd {Ghana]
EplHawattltd Aberdesn  Regnolinito  GBP 3.036.000  EniUK Ltd
[Regno Unlta)
EnlHydrocarbans Venazuala Lxd  Londra  Vanezusla  G8F  B4S0.300  EnlLasmaPic
[Reghe Unito)
Enlindiatts ~ Londrs  indla 6BF  44.000.000  EniLasmoPic

{Ragnn tinito]

Enfindunesia Lid Landra indonesla GBP 100 EniULX Ld

{Ragne Unito)

[*] CJ, = copsolidoment integraie, J.0. = joint spsration, BN, = valutazione ol patiimonlo nette, Co. = volutaiona ol caste, Y, = valutatiohe 8 folt value,
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£ N £ o EE

£ - H H =8

E .%ﬂ E’ ] % 3 R'E

5 » & o B o £ Eﬂ.

‘E b3 & K. E‘ & pe wE

Enl Indonaate Ote 1 Ltd Grathagman Indenegia usp ‘ 100 Enlndonesis Ltd 100,06 106,
{Isole Cayman}

Eniinternationat NANYSArl  Lussemburge  RegnoUnita  USG 25000  Enilnternational 8Y 400,00 100,00
[Lussemburgo]

Eni Investments Plc Londra RegasUnite  GBP  750050.000  Emisph 99,99 100,00
{Regna Unite) Eni LK Ltd {.)

EnllanBY . Amsterdam  Iran (R 20000 EniinternationalBV 100,00
[Paes] Bagsai]

Enl!raqévl " Amsterdam Irag - RIR 20000  Eni Internatianal BY 100,00  £00,00
{Paesi Bags)

EnliralapdBY Amstardam Irianda guR Zn.ooa Eniintarnatidnalﬁv o 'mti;uu' 10,00
[Paes Bassi]

Enlllin'tag By Amstardam Kazokhatan  EUR 20000  Eni International BY 100,06 if}ﬂ.ﬂb ‘
[Paes] Basal}

EnlJPOAD3-13Ltd  Londre Australla  GBP 250000 Eniinternational BY 10000 106,00
{Regho Unita]

Enf JPOA DB-105 Pey Led " Perth  Avastsiia " AUD BUBI0SPE  EnilnternationaiBY 100,00 100,00
[Augtralia}

EnlJPDAL14088Y  Amstardam Augtralla EUR | 50.006  EntIncernatianal BY 190,00 10000
{Faca] Razsl)

EniKengaBY ' Amsterdam  Kenys  EUR 20000  Enilnternatenal BY ' 100,06 100,00
[Pawsl Bassl) ‘

Enl I'C‘run.n‘gl-ﬁr'ml,tdm 7 Londa tndonesia " ggr 2 Enilndonesiaitd o llijU,DD 100,60
[fegno Unito)

EnllasmoPle lendra  Repnolnito  GBP 337263072425  EniinvestmentsPlc 99,39 100,00
fRegno Unita} Erl LK Ltd {.]

EnlLébnnunéV Amstardam Libano ‘ EUR 20,000  Eniintarnational BV 10[5.06‘ 'ifﬁD,DU
[Pang| Razsi]

EnlLiberia BY ' Amstardam Liberia " EUR T 20000 EnilvernationsiBY 100,02
[Faest Bags)

Enl Liverposi Bay Operating Coktd  Londra RegnoUnke  GBP 1 EnibKiud 100,00
[Reogn Unita)

EniLNsLtd " lendra  Regnolnito  GEP 80,400,000 EniUKLtd " 100,00 100,00
{Regno Unite]

Eni Marketing the Dover, Oulaware  USA USZ  L.00D  EniPetroleum Coinc 100,00 100,00
(usaA)

End Maroe BY ' Amsterdam Marocca EUR 20000  Enibnternationst BY 100,00 100,00
[Paesi Basst]

Enj Méxicn 5. da RL de CV " Lomas Mesgito MEN 3000 Enlintermational @V "9‘3.‘30 186,00
D Chapultepos, Enl Git Holdings BY 0,10

- Maxico Clty

s [Messiea) L L

Eni Middis Eaat Ltd Londra Ragna Unite GBR 1 EniUliLled i00,00 100,00
[Regna Unlta]

Ent MOG Ltd ‘ Lemdes  Regnobinitn  GBP 22071114750  EniLasmaPlc 9998 100,00

{in {iquidazione] ‘ {Ragno Unjta} firtl LIS Lidd {.)

Eﬂiﬂﬁﬁien;grnﬂvl i Amsterdam M'ﬁntenalérn EUR 20.000  EniInternational BY 100,00 100,00
[Paeal Bassi)

EniMozamblqueEnglnesringled  Londra  RegnaUnite  GBP 1 EnilasmoPlc “"1an00 106,00
{Regna Unita)

EnlMozsmblquo LNG HoldingBY ~ Amsterdam  PoesiBsasi  EUR 20000  Eniinternational BY 100,00 100,00
[Paas| Rasgsi}

Enil Musta Bakau BY Amzutardam indonesta EUR 20.0080  Eod International BY 106,06 100,00
[Paesl Bassi]

£*] €1, = consntidomente integratn, L0, 2 joint operation, PR, = valutaziong O pateimenic natta, Co, = valutatione al custo, £V, =valutazione al fair value.

consslidemento
divahstazione™

Matodo di
ocriterio

I

[xE



Danamkinaztons

Eni Myarithar BY
EniNarthAfrica BY
Enl 01l & Gag Inc

Ent 0l Algarla Ltd

Ent 01 Holdings BY
EniOman BY

Ent Pakictan Led

Enl Pakistan (M] Ltd Sdcl
Enl Petroleum Galne
Eni Potroleum 5Ll
Enl Partugal BY

Ent RAKBY

Enl Rapak Ltd

Eni RD Congo SA

fni ﬁ.dvﬁ'ﬁlulﬂnnln BV
Enl Sharjah BY

Enf South Africa BY

Erl Santh Chine Sea Lud Sae

Eni TNS Ltd
'El;ulfunlaln BV‘ .
Enl Turkmentatan Ltd

EnlUHLLtd

EntUKHoldingPle

EnfURLtd

Eni UKCS Led

Sedelegals

Amsterdam

{P=esl Basxzi]

‘ Afﬁstérﬂam

[Paes) Bassi)
tendta
(Regna Unita)

' .ljbv'a.f, Delnﬁ'arnﬂ

(UsA}

Londra

(Regnn Unita)
Amsterdam
[Parsi Hassl)

Amstardam

[Paesi Bassl]
Londrs
[Hegna Unita)

 Lussemburgo

[Lussemburga)

tover, Delaware

(Usa)
Duver, lj'ela\«;'a.rd
[Usa}

* Amsterdom

[Paasi Bansi)

Amsterdam

[Paes] Bagsl]

" Londrs

[Regna tinita)

* Kinghasn

(Repubbitca
Demacratica
deifonge)
Amgrecdam
[Paes! Bagsi)
Amsterdan
{Paesi Baasi)
Amsterdam
[Faesl Bassi}
Lussemburgo
[Lussemburge]

Abardeen
[Regno Unlto)

" Amstardam

(Paesi Bassi)

* Hamiften

{Barmuda]

' Lnllricir‘a .
[Regna Unita)
e T
(Regao Unite)
‘Londra
(Regnn Linito}

Londra

(Regno Unito)

Sode oparstiva

Mganrﬁar

Libia

' indﬁneslé .
usa .
 Aigaria
Pagsi Bassl
‘ Dméﬁ

Pakistan

Pakistan

usa’
“UsA
‘Pur't"ﬁgal‘lu‘ ”

' ”Ps‘éali I;:‘lalssi‘ .

ind;méaln
ﬁupﬁhhﬂ#u'
Dempcratica
dai Langno
Muzambico
Emirati Arabi
Uit

‘ ﬁepu"lihliﬁa
Sudafrieana

tina

Regnobnfte

Tunlsia

Turkmenistan

fegnatnita

Ragno Unlta

" fagnodinis

Regnao Unlto

Yaluta

£UR

EUR

CgaP

st

" GBP

EUR

R
N
usp
ush
ust
CEUR

CEUR

BHP

£oF

e .

EUR

EUR

usDo

GEP

EUR

‘usp
" gop

GBP

[H:1]

Gap
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8457318

Capitale

20,600
20,000

1

100,800

1.000

450,000
" 20,060
" gn.08?

20.000

156.600.060

1,600
20,000
20.000

2

750.000.200

" 20.000
“20.000
20.000

20,000

1.000

Z0.000

20.000

424,050,000
280.600.000

100

T
a

Eni international QV '
Enilnternational BY
Ehi 'Indnnesia Ltd
EniAmericaltd
EnitasmoPlc
Eniulxlig
Ehiirﬂlternﬁtl'u;\a! BV N

EniULX Lt

“Eni Gil Holdings BV

EniSpA

Eni Inteenational BY
Eni 88 Petroleum Inc
Eniinternational BV
Eni International BY
Enf Indonesia Ltd

Eni internationat BV
Eni Qit Haldings BY

Eni Mozambique LNG H. BY
£ni Intarnational BV
Enl Intarnationsl By
Eni intesnational BY
EniUKLtd
Emt Interpational BY

Burran En, [Berm] Ltd

Eniild

“EnilasmoPle

Eni UK Lid
Eniinternational BV

Eni LK Lrd

{*] 4. w cansolldamanta integrale, 1.0, » joint oporation, FH. = valutaziond M patriimonie hette, Cu, = yalutazlone al coste, FY, = valutozlono al fake vaiue,

% Porsesso

100,00

100,00

"1g0,00
‘10000
" 100,00

" 180,00

100,00

100,00

100,00

5385
36,14

100,00

160,00
100,00

100,00

99,99

)

100,00

10000
100,00

100,00

100,60 - 100,8
’r'

dE periinenys En

% Censgbdata

100,00

140,00

100,00

100,00

100,00

& valutaziens!®

Hetodno di

. eapgoldamento.
~  ocriterla

G
el
o

i

[

PN,

ol
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4 244

8457351

2 s 8 E S
& o - ¢ i _E §
g 4 £ g § 52 Tigl
[ : : : 3 I
= -
3 3 2 3 5 3  8e SEi
En‘lUkrnlnanldlngsﬂ\f Amsterdam Paosi Basst EUR 20,000  EniInternational BY 100,00 lﬂﬂ.m cl
{Paesi Gassi)
EnfUkrainelle  Kiev  Ueraing DAH 4200475784  EnibkralneHold BV 9999 PN,
{Ucraina) Eni International BY 0,081
Enl Ukraine Shallow Waters BY Amsterdam  Ucralna EUR 20000 Emi Ukraine Hatd. BY 10000 PN,
[Paes! Bassl) :
Enulfied 7 " lendra Regnallnite | GBP 93.215.4822% EniLasmoPlc 100,00 10000 el
[Regea Linta)
EnfLULXLtd ‘ * Londra RegroUnia  GBF  200.010000 EnitiTid 100,00 0000 LA,
[Rephn Unita)
Enl US Operating Ca Ine " Dover Oelaware USA  Usa 1.000 EnlPetroteumCalne 100,00 100,00 ek
{U5A)
Enl USA Gas Marketing Ll ' Dover,Oelaware USA  USE 10,000 EniMarketinglne 100,00 18000  CL
(Usa}
EnlUSAtne  Dover,Defawsre USA  Ush ' 1.000  EniOi@Gasine 100,60 10600  Cl
{UsA)
EniVenazuslaBY  Amsterdam  Venervels EUR 20000  EniVenezueta E&FH. 100,00 100,00 CL
[Paesi Baasi]
EnlVenozusla EBPHoldingSA  Bruxelles  Balgio ' USD | 254.443.200  EnilnternationatBY 99,99 100,00 o),
[Balgla) Eni DU Holdings BY ()
EnlVenturesPlc ~ londra  Regoolnito  GBF  2P8.050.000  Enlinternational BV gagss  Co.
(i Hquidaziene} {Regna Uniro} Eni Oif Holdinps BY i}
EalVistnsmBY " Amsterdam  Viewam  EUR 20000 Eelinernationsl@V 100,00 10000 Gl
{PaesiBassl)
Enl Wast Ganat Ltd " londra Indonesia  GAP "1 Enilndonesialid 00,00 10000 CE
(Regna Unitn}
Eni Weat TimorLtd Londra indonesia G8F 1 CEnilndonesiattd 100,00 100,00 [0
{Regna Unita)
EnlYamenled ' " Londra ﬁégnudﬁim sae 1.000 ‘Bi.‘lrfe'nEnerégﬁic 100,00 © PA.
[Ragte Unito)
Enlfrogettt Bgupe Lté H Calro Egitta EGP $0.000  EnifrogettiSph 94,00 PN,
. (Egitto) Eni SpA 1,00
EurlEnfAlgdtls Algeri Agera  DED 1000000 EniAgedattdSad 100,00 ’ BN,
[Algeria}
Firat Calgary Patroloums LP Wilmington Algur.ia . uso ) EniCanada Hold. Ltd 9999 1men €l
(Usa] FEP Partper Co ULC 0,01
Flrst Calgary Petroleuma Calgary Conads CAl 10 EniCanadaHoid.Ltd 100,00 10000 Tk
Partnar £ ULL {Canada)
levcExploratlen BV Amsterdam  Egite  EUR | 20000  Enbinternational BV 100,60 w008 CL
: (Paasi Bassi)
it Production BY o Ameterdam  Egitte  EUR  20.000 Enifmternational8Y 100,00 100,00 cl.
[PaestBagsl]
Lasma Sanga Sanga Ltd “Hamilton  Indonesia Usd $2.000 EniLasmoPlc 100,00 100,00 Cl.
(Bermuda)
UverpostBayltd  Londra  Regoetinits LSO 1 EniUkXLd 100,00 FN.
[(Regno Lnito]
Mizamtec Oparating Company  Mextco Chy Messico  MXN 3Dpog  EniUsop.Ceine 9890 PN,
S.de 2L de CV (Messlco) Enl Petroleum Co Inc 0,10
NigeranAgip CPFALte 7 legs T Nigea  NeN n2s2500 Naofwd 0 eg02 Co
{Higeria) “Aglp En Mat Res, Ltd 0,599
Nigerlan Agip Exploration Lid Abufa Kigatia NGN 5.000.000  Eniinternations! BY 29,99 100,00 tl
[Nigeria} Eni O Holdings v 0,01

{#] £.1. = copnolidamento Int=grale, 4.0, » jaint aperatian, PN, « vojutazione of pattlindnio pette, Co = valuteziona al costa, FY. & valutazione sl fabe value,
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84573350

: £ E3
X 2 [ g 2E _B 3
£ B 3 = H 5= :gag
= a [ r - "
g B £ 3 §, u P Es Eigfy
& & A k- & *  ws 253
Nigetinn Agip Oil Co Lad Abuja Nigeria NGN 1.806.000  Eni wternational BY 99,89 106,00 Ct
[Migeria} Eni il Hoidings BY 0,11
000 "Eni Energhla®  Mosca " Ruesia  RUB 2000000 Eni E’ner.gg‘ﬁt':sgi'a Bv 9990 160,00 o,
[Russia} Eni 0il Holdings BY a0
Zgtah Congo Ltd™ Nassgy Ropubblica  USD 300 EniCongeSA 6667  [o,
[Bahamas) del Cango Burren En. Congo Lud 33,33
IewshKoulloultd®  Nassaw  Repubblies  USD 2000 EniCongoSA 54,50 to.
[Bahamas) dal Congo Burren En. Longo Ltd 32,00
SeciTerzi B30

{*] C.L.= tondolidamente Intagrala, 0. « joint aparation, FN. = valytazlone al palrimanio notie, Cn, = vaintazione ol conts, AL = valutazlane al falr vaive. (2] Sockets assoggettats o rogime flacalo privi
leglato di eui all'si, 167, comma 4 del 0.AR. 22 dicombre 1986, n. 917 |l redditodl campatenza df Grupps & aogpotia » tossazione in Fualis.
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84575 32

Gas & Power

IN ITALLA

Benominazione

Eni gae & fuce 5pA

Eni !'Bnei‘"fra'ﬁhpurt Services $0
Ent Trading & Shipping Spa
EniFower Mantuva SpA
EniPower SPA ‘

LNG Shipping 5pA

SEASpA

Trana Tunistan Pipullnn Co S})A.

ALL'ESTERG

Denominazions

Adrlaplin Podjatje 2a distribusije
zomeljsksgn plina doo Ljubljans

£ni G&P Teading BY

Eni Gus & Pawer France 54
EniTridlng &'Shippllnglu: '
E‘nl"i'rnﬁupl:rlrta y'Sun;lfﬁlstru Mﬁgléu.

5. de fil de CV

Gas Supply Company
Theazaloniki - Thessulia SA
Socldté de Servies du Gazodue
Trangtenlaian 5A - Sergaz SA
Socité pourla Constraction du
Ginzodue Tranatunialan SA - Seogat 5A

[*] £.1, » consalldaments Inrgrale, J.0. = jolnt aperation, PN, =valutazione 2l patrimonie netta, Lo. = volutuziohe 8l coate, FV. 2 valitazione al fai value,

) Sedeingale

San Donata
Milancse (MI}
San Donato
Mifanese [Mf)

‘Ru'rna'

“$an Uenato

Milanese [Mi]

SanDonste
Milanege [Mi}

' SanDanato

Milanese (M)
Lhquita [AG)

San Donato

Milanase [Mi)

Sedelepale

Lubiana

 [Blovenia)

Amsterdam
[Pawst Bagel}
Levailnié‘Per‘rat'
[Erancia)

Daver, Delsware
[UsA)

Mexice Cliy '
[Me=saico)

" Thessaloniki

(Grecia]

Tunisi
[Tunisia]
Tunisl
[Tunigia]

i - Eede operative
o

italia
ftala

lcalia

Itat

italla

' lt'nfln '

Tunlsia

Sede operativa

Slavenia
Turehia
Francia

USA

" Messice

Grecis

' Tuniaii

Tunigia

Valuta

EUR

EUR

EUR

EUR

£UR

EUR

EUR

EUR’

Yaluts

EUR
EUR
EUR
usd

MXN

EUR

O

NG

- Capiale

750,000,000

120.600
£0.036.550
144.000.000

044947849

‘240,600,000

100.000

1.098.000

Capluale

Sock

12.956.933

70.000

' 29,937,600

36,000,000
2,000
13.761.788
99,000

200,000

Secl

EniSpA
EniSpA
£ni .SpA‘

EniPdwer SpA
Soti Terzi

EnlSpA

EnispA

“Eni gase tuce S,ﬁA .

Saci Terzi
EniSph

Entpas e luce SpA
Soci Terzl

Enl International BY

Eni gas e luce SpK
Soci Terzi

ETS5pA

Eni tnternatianat BY
£ni Gil Holdings BY
Eni gaseluce SpA

'Ehiliﬁternafiuna.i BV
Socl Terzi

Eni Internatianal B
Eni SpA

L MG Shipping SpA

. Trang Tunis, F. Co 3pA

%Fossessa

100,00

100,00

100,00

86,50
13,50

100,00

100,00

60,00
40,00

100,00

ol pertinenza Ent

%
3> % Consolidata
=

100,00

BG,50
160,00
106,60

&0,00

100,00

41 pertinanza Enl

% Consalldate

+n
-
[=]
o

100,00

99,87

100,00

100,00
66,67

108,00

H valatazhanalek

consoildamenta

o criveria

Hetodo 4

~

o
a

L.
Lk
C..
ol
g9

cL

o criterin
diveltutazione™

consalidamento

Metado 4

o

. ‘

Ci,
Ch
BN,
C.l.
Cl.

e,
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""""" ey §
845731802 ;
Refining & Marketing e Chimica |
Refining & Marketing
IM ITALIA :
| -
£ 2 sg 2%
- H a - E 'ﬁ o
W = = :
! B : . 3 iR
: E : 3 £ 3 PofE i
s 8 : K g 3 = == 28is
Ecofuel SpA $an Donato Italia EUR  52.000.000  EniSph . 100,00 100,00 c,
, , Milznese (M) L ‘ L
Eni Fuel SpA Roma ltailla EUR £6.944.310  EniSpA 100,00 104,00 C.l
Patraven Sl  Genva  halia EUR 91E530  BeofeelSpA 10000 10000 .
R«mnnrlnleuluSpA “gefaltl) | kaia  EUR 15000600  EniSpA © 77 {ongo 100,00 L
SeaPad SpA Genove  Malia EUR 12400000 EcofuelSpA Cpooo CI
e L L . SectTerzt @AD0O
Servizl Fonda Bombole Matano 5pA  Roma ltalis EUR 13 EEU GUU 20 Eni SpA J,CIU a0 Fa.
ALL'ESTERO
£ H gﬁ 'E F.-‘:
. ] LE B
E - i M g %E 'gg.gg
E = a ™ W " g T =wasDd
z % 3 E £ 3 & 5L gEif
2 3 2 LI v 9% £5is
EniAbu Dhabi Kefining & frading BY  Amstordam Faesi Bass| EUR 20.000  Eqd international BY 100,00 00,00 Cl
[Faest Basal)
EniAbUDhabiRefining & Trading ~ Amsterdam  PaesiBassl  EUR 20000 EnlAbuhsbiR&TEV 100,00 PN,
Services AV o ) [PaesiBagail } o o o o
Enl Auatria GmbH Vienna Augtrin EUR PR.5G0.000  Enilaternavonal BY P5.00 100,00 Ll
o {Austrla) S ~ EniDeutsch.GmbH 2500
Enl Banelux BY Rotterdam Paesl Bazsi EUR 1.934.040  Eni Internatianal BY 100,00 100,08 c.L
Ent Boutschiand GmbH Manace d Baviera Gorthany £UR S.000.000  Epilnternational BY ga00 100,00 Clh
L  |Germanla) S ~ EmiDfiHoldingsBY 14000 0 L
Enl Ecuador 5A Bulte Ecuador Jsn 103.142,08  Enilnternational BY !-Jg ‘EIB 100,00 ch
N o o (Ecundur) o S ‘ _ Esaln 54 ‘ U o
Enl Frapce Sl Lione Francia EUR S6.B00.0G0  Enilnternational BY 106,00 100,00 C.L
Enl iberia SEU Alcobendas Spagna EUR 17,289,100  Eni International 8Y 100,00 100,00
Enl Lubricants Trading Shanghai Cino EUR 5000000  Eniimternational BY 100,00
(Shangai]CoLtd . fCna) . e
Eni Msrkutlng.ﬂustrln EmbH Vienna Auztria EUR 19.621.665,23  EniMineraldth, GekH 94,99 ' ‘
e . (Austria] ... . [FEniltermational8y 47
En{ Mitneralflhandat Gk Vieuna Avatila EUR 3415628208  EniAustria GrbH 100,0 '
Enl Sehmiartechnlk GmbH Wurzburg Germania EUR 2000000  EniOeutsch, GmbH onpe
EniE Suluse $A Lozanng Svizzere CHE 102,500,000  Enilsternational BY 100,
Enl USAREM Co Inc Witmingten UsA usn 11.000.000  Enilnternational BY 100,00
Eaacantral SA Quite Feuador usn 60.000  fnl Ecuadar SA 87,00 PN.
e . [Ecusdort o Seeiters o o 13000
Esalt SA Qulta Ecuador uso 30.000  Eni Ecuador SA 99 ag 100,60 [ R
e AEewadog .. Tecnomsasa L)
Dléaduc du Rhéne 5A Valnis Svizzers CHF FOGD.GOND  Eni Internatlonat BY mu.ua PN,
000 "Eni-Nafto™ Masca Russla RUB 1.010.000  Enilnternationast BY 99,01 PN,
T ) ‘(R“,!HP,!“] e B Eni Ol HoldingsBY aLe - .
Tacnoasa 5A Ecuadar uso 36.000  EniEcuadar A 99 99 PN,
EsamSA A

[ jl;l w:nnnulldamunlnlmegrbla Jﬂ Julmopnrutlan.l’ﬂ vulutnlnnul pntrlmﬂﬁion&lw.tﬂ wvalutazione at toe, FV #valutazione ol fﬂlfﬂ'uﬂ
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84577823

Chimica

IN ITALIA

Danominarions

Varsalis SpA

ALUESTEROQ

Cepnominazione

Dunastyr Pollaztirolgydrtd Zartkdrden
Mikidd Réstvbnytirsasig

Yeraalls Amaricas inc
Yersslis Cong Susly
Vnrnallﬁlﬂnuli:hllnnd Eth
Vorsaliz France $A%

Versalls Intarnational SA

Varealls klmgu Ticaror Limited Sirketl
Versatis Méxica 5. da R.L da £V
Varsails Facific (indla] Frivate Lid
Versalla Paclfic Trading
(Shanghai} Coltd

Versolls Singnpore Pta Lid

VernatisUKLtd

‘Shanghal

Sede legale

San Donato

Sede fegaly

Budapost
{tingheriz]

 Dover, Delaware
lusw

Pointe-Noire
[Repuhblica

def Conga]
Eachharn

{bormania}

Mardyck
{Francia)
Bruxelles
fBelgin]

lstanbul

 [Turchia}
Citd def Magalen

(Messice]

" Mumbal

[tndia)

{Cina)
Slngapaore
{Singapore]
Landra

(Regno Urito)

Sede operativa

-
-8
o

. Mlanese (M) T

Sede operativa

Ungheria

‘usA

"Ftap'u bbllea

delCongo
ﬂerma'rilla '
Francla

Belglo

Turchia
Messico

Indfa

Cting
B Singapuru

“Reénn tnit

Yahuta
Capitats

EUR  1.364.790.600

Vafurta
Laphale

HUF 8.092.160.000

us 100,000
KAF 1.000.060
EUR 106,000
EUR 126.115.582,30
CEUR 1544917388
" TRY 20.000
MXN - 1,000
INR 238.200
CNY  1.000.000
s60 80,000
Gap 4.004.042

Fni SpA

T
o
3

Versalis SpA
Versalis Deutschland GmbH
‘(er-.‘:"alisullmgr‘nqlluqal 54

Yerzaliz international SA

Vorsatls bviernational SA

Versalis S'pk
Versalls S',:A“

Versalis SpA .

Veraalis Deutschland GmbH
Bunastyr Zrt

Ve.rsgllis F‘ra.n.cla‘ o
Varsalis International 54

Veraalis International 34

Versalls SpA
Vergalls Singapora P. Ltd
Soci terzi o

Versakis 5pA

" Veraalis SpA

Versalls SpA

[*] C.I. = consalldarmanto icograla, L0, = jeint aperation, BN, = valutazlone al patrimonio netto, Ca. =vatutsziohe ot coato, FY, = volutaziane al falr valug.

% Possessa

120,00

% Possesso

95,34
1,83
1,83

100,00

100,00

" 100,00

100,00

59,00
23,71
14,43

286

100,00
99,00
100

99,94
L

100,00

100,00

140,64

" % Conenlidate
4l pertinenza Enl

—
=]
=
[
]

% Consolldeta
di pertinanza Ent

=
[=]
=3
[=3
=]

100,00
100,00
100,00

100,00

160,00

100,00
100,00

100,00

consslkdemanta
5 criterie
divajutazione®

Mateda dE

1

divalutazionat®t

Matoda dE
© consalidamento

. ocriteris

1

™

s
£
s,

ci.

I,
PN,

BH.




Corporate ¢ Altre attivita

Corporate e societa finanziarie

IN 1TALIA

Danominaziene

Agenzla Glornalivtics ivalia SpA

D-Sorvice Media Sri

[in Nquidazene)

D-Shars SpA
'Enilcﬁrpnrn;l:.i‘I.'lﬁlvura!tg SpA
EniserviziSpA
Sart".u"ﬁt‘drin‘g“:’aﬁA

“ervizl Aerel SpA-

ALVESTERD

Danominezione

Banqua Enl 5A

n-sh'ifa'uéa Eofp. ‘

Enl Finance International $A
Enl flnaﬁ;':u usAine

Enl insurance Dat

Enl International BY

"Enl Iﬁtuiﬁhﬂﬁnﬁ'i R;nurcﬁ Lid

Ent Next Lz

[*) G, w conaolldaments imegrole, J.O. ajoint operstiun, PN. = valutazlone sl patrimenin Aok,

{a] Azlont aenza walore nominafe.

Sede kegaie

“$an Donato

Mitanesa (Mi}
SanDonate
Milanese [MI)
SsnDonato
Milanase (ML)

' 'Sén ljunété
Milaneae [Mi)

Sedelegals

Brunelles
(Beigio)
New Yuork
[H5A)

Brﬁxaliéa
{trelglo)

frover, Deinware

{USA)

Dubline
[Irlanda)
Amaterdam
{Faesl Bagsi)
Landra -
{Regno Unite)

Housten

(usal

Sade aparativa

Itafis

alla

[tatia

lalis
Iatia

talia

ltalla

Sedes oparetive

m
=

L
o

USA

. ﬁeigiu

‘usA

Irianda

Poesi Bassi
“Regna Unito

UsA

Yaluta

EUR

ELR

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

Valuts

EUR

uso

ush

EUR
EUR
BB

usn
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2.000.000

75.000

12171925

3,360,000

13.427419,08
5,460,000

| Peg17.238

Capitale
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Altre attivith

IN ITALIA
: : 5 i
] 3 g 5 :
- [}
£ B : . : E GE 38sl
g 3 £ 5 £ 3 P Ex fEfs
a 2 5 4 g & ” wE xOns
Anle Pertecipazioni SpA Geta {€1] italia EHR  23.519.84716 EniRewind SpA u4q,97 FN.
Infquidazione} o ' Soctleri 003
Eni Enargle Sr) Son Donato Italln Euk 10,000  EniSpA 100,00 fo.
Milanese M1}
Eni Energy Activities 5tl SenDonata  ltalla "EUR 50000 EniSpA oo ta
Milangse [MI]
EniNewEnerguSpA  Sanfbonato maia  EUR 9.296.000 EniSpA 100,00 100,80  CJ,
Milanese [MI}
En Rewlnd SpA s SanDonato  liaha " EUR AP5.341.73550 EniSpA 9998 100,00 €4
{ex Syndial Sarvizi AmblemaliSpA] — Milanese [MI]} Soci Terzi [}
Industea Sicliana Acide EBela[Ch)  itafia EUR 1300000 EniRewindSpA 52,00 P,
Fosforfen - {5AF - SpA Sor) Terzh 48,00
(infiquidaziona} e e L
ing. Lulgt Conti Vecchi Spa * Aszamin} {CA) Italla EUR 5.518.620,64 EniRewind SpA 100,00 160,00 L
ALL'ESTERQ
& by
2 g =2 %
L] ™ [ '&o'g E &
E o H H .@ 3 58 g E
] 35 o2
: : : : 2 PoI g
- -
3 b H s 5 & * =& 2833
Arm Wind Lip Nur-Sukan Kazakhstan KZT  7963.200.000 Windirect BY 100,00 100,00 (W
e . [Kazakhstan] o o S
Eni Enargy Solutiona BY Amaterdam Pansi Bassl EUR 20,000 Eni International BY 100,00 100,08 .l
, o , (Paes) Bassi] L , L
Eni Naw Enargy Egypt SAE I[Calrp Egitto EGP 250,000  Enilnternationsal BY 98,96 F.h.
[Egfrio] feoc Exploration BV 0,01
o o o ~lewe Producton BY L S
Enk New Enarpy Paklstan [Private) Ltd  Saddar Town- Pakistan PKR 136.000.008 Eni international BY 95,98 100,00 Cl
Karachj Ent 0l Hold. BY 0,0%
S [Pakigvan) S ‘ Eni Pakistan Ltd {M] 001
Enl New Enargy US Ine Dover, elaware  USA uso 100 Enmi Petroteum Colnc 100,00 PN,
En] Rewind Internatjanal BV Amaterdam Paasi Hassi ELR 20,000  Eniinternational BY 100,00 EN.
e - (PacsiBagst) S o ‘
Disndotte daj Rena 54 : Coira Svitzera CHF 1.550.600  Eni Rewind SpA 100,00 PM.
e e Lsvizzen S o ‘ . .
Windlrect BY o Amsterdam Paes|Rassgi EUR 10.000  Enl nternationat BY 100,00 100,00 Ll
| (PaesiBessl)

{*] C.I. » canzalidamenta integrale, J.0. = |int operation, PN, = velutazlahe af patrimanio netia, Co, » vakitazlans al oate, EY. =vakutaione a! fair value,
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Exploration & Production

IMPRESE A CONTROLLO CONGIUNTO E COLLEGATE

iN ITALIA
H = T
: : TN
[=] o ] L ‘I, =
4 3« 5 - mg Hiol
B & - E nE - 5
g - ] 5 5 T L - 'g;
a ] a = g A o mE Eoas
Mozamblque Rovuma Venture SpA™  San Donate Mozambico EUR 20.000.080  EniSpA 35,01 3571 1.0.
Milanese (MI)  SociTerzi Ba2e
ALL'ESTERO
: F £ £5%
§ : : ¢ £ i °:
: E : . : S L E
g 3 § i £ ¥ B ERf:
a v x 3. - a *% 320as
Agita Patraisum Co't? Il Calio Egitta EGP 20.000 lsoc Production BY 50,00 Co
S [Egitro) o S Socl Terzi . 50,00 N
Angols LNG | td Hamilton Angola Us0  45,852.000,000 EmAngaIa Prod, BV 13,60 BN,
e (Bermuda} o . o SociTerzi 86,40
Ashraltialand Patroleym Co il Cairo Egitto EGP 20.000  leoc Production BY 25,00 (o
e [eghtea} y . SeciTerzl o 7Re0
Barentamarneftagaz Shelt Lussemburge Ruszia usp 20.000  Enl Energy Russin BY 33,33 PN,
S fussemburge] S o ~ Socl Terzi BEE? o
Cabn Delgedn Gas Development Maputo Mozamblea MZH 2,500,000 &ni MnmmblqueLNGH av 50,00 Eo,
Limitadalt! {Mozambica) ‘ ) o ~ SeeiTerz s0.0¢ o
Cardén IV §AT Caracag Venezuela VES 17218 Eni Venezuela BY 50,40 PN,
o : [Venezuels] L L o SeclTersd 50.00 .
Campaodits Agug Plana 54 Caracas Venezuela YES 0,061  EniVenezuela BY 26,08 Ca,
S {Venezueia) o ‘ o SoeiTerzi 74,00 o
Coral FLRG 8A Maputo Mozamblen MIN 100,000.000 EndMazambique LNGH.BY 25,00 PN,
. o [Mozambles - EociTerzi P800
Coral South FLNG BMCC Dubat EmiratiArabl  AED 500,000 Eni Mozambuquw LNGH. BY 25,00 BN,
{Emiratl Unith Soci Terzi #5,00
‘ ‘ Arabl Uniel} ‘ o
East Belta Gox Lo H Eatro Egitto EGP 20,000 leosc Production BY
[in liquidazione] [Egitta) ‘ o - SociTergt
Eant Kanuyis Petsoleum Cobt Il Calro Egitto EGP 20,000  leor Proguction BY
‘ . [Egltto) o ) ~ SogiTerzi
Eust Obaiyed Petrotaum Coft I Calrg Egittn EGP 20000 leoc Sph
L _ |Egirte) o . SoclTerzi o
Et Temsah Potralewm Co I Cairn £gitto EGP 20.000  lenc Fraduction BY
o o [Egitto) o ‘ .. . Seciforzi
El-Enyrouz Petrofowm Coltt N Caira Egittn EGP 20.000  leos Exploraten BY
{in liquidazione] (Eggirrn) ) ‘ SociTerzi
Fedynskmarnaftegaz Skrif Lussemburge Russla st 20,000 Eni Er‘mrgg Russia BY
o S .[lf.ussumbUrgn} S o o . SociTerzi
inatay Dperating Company Lip™ Nur-Sultan Kazakhstan — K2IT 400.000  Enilsatay
S [!Faza.fghgltan] . ‘ . Soci Terzi
Karachaganak Petroleum Qperating BY  Amiterdam Kazakhstan EUR 20,000 kglpKarauhaganakHV
e _{PaesiBassl) . Soc(Teral |
Karachagenak Project Reading, Regnao Unito GBP 1080 Agip Karachaganak B
Davelopmant Lid (KPD} Aerkehlre Sogi Tertd
Khalaef Petrofsum Lo Wil Safat Kuwait Kwh 250.000  Eni Middle E. Ltd
(Kuwait} SociTerzi

{"} €1, = consoiidementa integrale, 1.0.4 [olnt aparation, BN, = vafuteziens at patriments natie, £o. = valuvazlono ol coste, Y, = valutaztana a folf volue,

() L'impre=a & 2 contraffa tanpiunto,

385
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(*) .t w coneolldaments integrals, J.0. = joint operation, PN, = valutazions sl patimonle prito, o, « volutazlone al costo, FV. = valutazione 81 falr valug,

t4) Vimpresa & a cantrsllo tangiunte.
[a] Azlond sonza volare nominale.

£ z i E %
- "3 L] o
: F ; B3 g T8e%
E = & % By -§’E E_’g
£ 2 £ § £ s 3 $EES
= = x E = - » ::ﬁ = E -y
Liberty Natlonol Developmont CoLlc  Wilmington UsA usp 0% Eni il & Gas inc PN,
o ] ‘ - [usa} o ~ SociTerzi
Maditerranean Gus Lu U Cairn Egitro EGP 20.000  Teoc Production BY Ca.
o S ~ {Egitro) o o o, SeeiTerai o
Melelhz Potrolaum Companylt NI Calro Egitto EGF 20,000 leac Fraduction BY Co.
ST (Egitta) o C SociTernl ‘ o
Mailitah O & Gax BYIY Amsterdam Libla EUR 50,800 Ent North Africa BY Co.
S {Faasi Basel] S . ScciTerz .
Hile Datta O Co Nldoco Il ¢alro Egltto EGP 20,000 leoc Production BY La.
e e [Egitta] . ~ SociTerzi -
Nerplps Termins) Haldeo Lid Londra Nurveglla GRP 55,68 EniSpA EN.
SR (Regna Uinito} L : o SeelTerzi 85,80 .
North Bardawit Petroleum Co Il Cairo Egltro EGP 20.000 1ieocExplaration BY 30,00 fo.
o S (Egitto) o o BociTerzi 70,00 o
Horth El Burg Petroloum Co tl Eairo Egitte EGP 20,000  leoc SpA 25,00 Ea.
e g . " . SeciTerzi 75,80 .
Petrobef Balayim Petroleum Lot I Calra Egitto eGP 20.000 leqe Fraduction BV 50,00 Co.
e |Egitte) TR oL SedlTerni 56,00 -
PatroBizentsnaria SAM Carprag Venazuela VES 3.280  EnitasmoPlo 40,00 F.N.
e  [Venezuela] . SedtTerz €0,00 m
PetroJunin SAMM Carscas Yenezuela VES 24.020 Enilasmo Pic 40,00 F:N.
o {Venezueiaf Soci Terzh o 50,00 o
PatroSucre 5A Carecas Venezusla VES 2.303 EniVenezuelaBY 26,00 RN,
o {Yenezucla) o soeiTerti 74,00 o
Pharsonic Patrolsum Co li Calro ‘E‘éitti:r " Eee 20,000 leac Production BV 25,00 Lo,
S (Egttta] R ‘ o GontTerzl - Ps00
Paint Resources FP50 AS Sandnes Narvegla NOK 150,100,000 PRFPSD Holding AS 100,00
Paint Resources FPS0 Holding AS Sandnes Horveglz NOK G0.000 VirEnergiAS 100,00
S . {Norveglo) o ‘ L L .
Port Sald Patroloum Coft! li Calro Egitte EGP 20.000 lecc Praduction BY 50,00 Co.
L [Egitre) . . SodTersi. 50,08
PR Jotun DA Sandnes Norvegla NOK O®  PRFPSOAS 95,00
[Norvegla) PR FPSO HoldmgAS ‘ S,UQ o
Rem! Petroleum Co WCairo " Egitte EGF 20,000 leoe Produttion BY 22,50 Lo.
[Egitto} Soci Terzi ‘ PR30 .
Ran Qattara Prirsleum Co HCaira Epltta EGP 20.000 leoc Praduction BY 750 Co.
{Egitto] SeciTerzi £2,50 ‘
Rovuma Basln LHG Land Limitada!! ~ Maputo Mozambles  MIN 140,000 Mozambique Revuma ta.
{Mozambico) Venture SpA 33,33
g . . ‘ L ‘ ool Terzi BE,57 o
Rovuma LNG Investments [DIFC) Ltd  Mapute Mozambico usn £0.400 EnanzamblqueLNﬁH By 2500 FN.
o {Mozambieo} S . Soct Tarzi 75,00 .
Hovuma LNE 54 Maputo Mozamblce MZN 100,000,004 EnIMozamblque LNGH.BY 25,00 PN,
.... [Mozambieo) o  BociTerti 75.00 .
Shorouk Pétraleum Eompany i Cabro Egitto EGP 20000 leoc Production BV 26,00 Ca,
S [Eite) o ) . o SociTerzl 75,00 )
$uciétd Cantrale Elactrique Painte-Nplre Repubbfica XAF 44232000000 EnlCongoSA 20,00 PN
du Conpo SA {Repubblics del Cango Soc Terzi BO,00
. dei Congo) o o o ] o
Saclété ltalo Tunistenne Tunlsi Tunlsta THO 5.000.000 EniTunisia BY 50,00 £N.
d'Exploltation Pétrolidre SAW {Tunisia} Soci Terzi 50,00
Sodepa - Soclété de Developpament  Tunisi usilsia THR $00.000 EniTunisla BY 50,00 Lo.
atd'Explottation du Parmie du Sud SAY {Tunisia] o o - Sociferzi 50,00
Tecnineo Engineoring Aksal " Kazakhstan KZT 29.47B8.45% EanrugM'u SpA 49,00 PN,
Contractorslip® (Kazakhatan) ‘ o ... SociTerzi 51,00 o
Thekah Petralavm Lo Wiaire Eyitto £GP 20000 leot Exploration BY 25,00 to.
lin liguldazivne] {Egittn} . . Sociterzt 75,00 o
Unlted Gas Derivatives Co NewCalra Egiuve S0 153000000  Enitetationst BY 33,33 EN.
S (Fgitto] ... Sodlersi o BE&?
VhrEnergl ASH Forus Rorvagls NOK 394,425,000 EniInternational BY £9,60 PN,
T,  [Norvegis] . e, SociTerzl 3040,
VirEnergl Maring AS Sandnes " Notvegia NOK 61.000.000 VirEnergi AS 100,00
[Norveglal
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= e 7
: £ T
3 4 ]
i g g § 25 si.3
£ E & . s § 5f z2if
g r 5 5 £ g P 38 3k
C - E K & g L= g -
= Wl = 8w a* g Fauw
VIC CEM Ledith Landra Indenesta us0 52315912 EnilaszmaPle 50,00 PN,
S {RegnaUnita) S - SoriTerzi an.a0 B
Virginta indenweata Co CHM Lt Laondra Indaneals usg 25631640 Enilasme Plc 50,00 PN,
......... (RegnoUnita} e SeciTern oo 0k .
‘Went Ashradl Patrofsum Cotl {{Calro Egitwo EGF a0.000 IMCE)&FIGratIunEV 50,00 Ca.
{Inliquidazione) B , Secifert - 5000
Gas & Power
IN ITALIA
g 2 .3 £ 4
& am =
: . H ;g &8 _E %
Lo o E. u - £ N
E 5 " % [ t BEEE
£ 4 5 -] = % 2 2 ggﬁ ]
£ W " E4 4 a P wi =805
Motlconsult SpAl Milanp Iralia EUR 120000 EniSpA 50,00 PN,
R e Soclert se.00
Sociath EniPewer Ferrara St Sah Bonate Italla EUR  140.000.000 EniPowerSpA 91,00 5100 4.0
Milanese [Mf] Soci Terzl 49,00
Tranemed SpAtl Milano Italia TElr 240000 Enispa s0,06 PN,
Sucl Terzi 50,00
ALL'ESTERO
: : 5 £ %
g : ;s EE E 2
i} Eﬂ o g 'ﬁ g : 5 -E g
g s : g g E 3E Eii
- C
& L & k. &3 v ns £33
Angala NG Supply Sorvicos Lic Wilmington usA uso 19.278.782  EnilSAGasM.Llc 13,60 FN.
o o [USA} S ) - SociT Tam Eﬁ.ﬁﬁ o
Blus Stream Plpeilna Eg BV Amstardam "Russia usG 22.000 EniInternational BY 4,62
{Poest Bazsi} Soci Terzl
Gaa Diatribution Company Ampeloklpi  Grecla EUR 247127605 EnigoseluceSpA
of thessalanlki-Thosnaly SA™ Manemeni Soci Terzl
. [Grecia] L L
GreonSiraam BV Amsterdam Libla Euf  Z80.000.000 Eni Nocth Africa BY
[Faesl Bas#l] SoctTerzi
Pramium Multisarvices 54 Tunisl “funisia TND 200,600 Séfgaz'Sﬁ ”
[Tunimra] Soci Tergh
SAMCO Sagl Lugano Svizzera tHF 20.000 Eniinternations) BY
{Svizzara] Transmad Fip. Cu»l.l:d o
Teansmaditarranean Plpaline Co Ld®0l St, Heller Jersoy uso 10.310.000 EniSpA :
[Jorsey} SorlTerzi %
‘UniénFenosaGea SA® T Madrld Cspagne EUR 32772000 EniSpA
{Spagna] Soci Tera "o, B

[*] C.1. = consulidamanto nlegrale, L0, < joint aperation, PN, = valutatlone # patrimanlo netta, Co. = valutaziens | easta, FY, =valutazione al fair value,

[1] Elmpresa & o controlio congiunta,

387

[3] Saciatd 33 sapguriets 3 ragime sl privilogioto di cul afart. 167, conina 4 det 0.8, 72 dicombre 1956, n. 917: H reddite df competenza of Gruppo & snggatta & tesaazian in Ralla. Partecipazlons consldorita

dl eontrallo mx art. 167, comma 2 del TLHA,
(a) Percentuale patt al warking intaress g Enl,
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Refining & Marketing e Chimica

Refining & Marketing

IMN ITALIA
2 ¥
: g R
Fi F 5 g i :
& 0 " = 3 5a
£ 3 - = ﬁ it 2%
g b 3 = g% & 8% EPEET
3 g & £ & & § = 283s
Arazzo Gas SpAft Arerzo 1talla EuRt 394,000  Eni Fuet SpA 56,00 BN
L . o . . ‘ Soci Terel spa0
LePIM Cantro Padapn Fontevive [PR)  Italia FUR  £.642.928,32  Ecofuel SpA 44,75 PN
Interacamblo Marcl SpA Soci Terzt 55,22
Consorzio Opstator GPLdI Napall  Napoli ftalia BUR 102000 EniFuelSph 25,00 Ca.
Soci terzi 75,00
Costlaro Gas Livarna SpAl Livorna ftatia EUR  26.000.000  EniFual Sph 6500 6500 10
Sacl Terzi 35,00
Diema SpA Segrate (M) halla EIR 2500.000  EniFuetSph #8500 PN,
SociTorzi 75,00
Liverno LNG Terminal SpA Livoraa Italla EuR 200000  CostersGasd., SpA 50,00 BN
Soci Terzt 50,00
Porta Pateall ¢l Genova SpA “Genova talls FUR  2068.000 EcafusiSph AD50 PN,
SaciTerzi 59,50
Rafiineria di Milszzo SepAl! Milazzo [ME)  Itate CEUR171443.000  EniSpA. 50,00 5000 O,
Socl Terzi 50,00
Soram$pA Flumicino (RM]  ltalis EUR 852000  EniSpA 25,00 Co.
: SociTerzl 75,00
Slgﬁn Slstnma!n;tagrnm Genova tealla EUR 3326900 Feofuel Sp‘A‘ 35,00 PN,
Genova Arquata SpA Soci Terzi 53,00
Soclats Olaadott! Meridianalt-50M  SanDonate feahs EUR 3.085000  EniSph ‘7a0g 70,00 40
SpAtn Milanese {Mi} Soci Tarzi 30,00
EUR ' 100,000  Raff. Mitazzo Scpa 100,00 50,00 Lo,

Tarmice Milazzo St

™} C4. = conselidomeniaintagrale, J 0. = eint aparation, PH. = veluraziond al prrimanio petio, £, = valutazione af casta, FY. wvohutazione ab Fale vile,

{1) L'impresa & a comsallo conglunto.

Milazzo (ME]

Italla
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ALL'EETEROD
: H T g 3
g z § e i I3
- n o L-]
g £ : 3 i i E 3is
& % 3 2 B 3 £ 55 ZEhE
a “ 1 [ ] » Pl Xuew
Abu Dhabi Ol Refining Company Abu Dhabt EmiratiArabi  AED  500.000.000  EniAbu Dhabi RETBY z20.00 PH
[TAKREER} {Emirati Arabi Uniti Soci Terzi 80,00
ADNOC Binbat Trading | td Abu Dhabi Emiratl Arabl usn 1.000  Enl Abu Dhabi R&T BY 20.00 FN.
[Emirati Arabi Uit Soci Tarzt 80,00
‘ L AL B - ‘ - ‘ Lo
AET - Raffinerishetsiipungagesslischaft Schwedt Gerranin EUR 270080 Eni Deutsch. GmbH 33,33 M,
mbHiH S [Germania) o S Sociferz ~ ~  BBE? o
Bayarnell Raffineriegecelischaft Yohburg Germania EUR 10,226,000  Eni Dewisch, GriH 20,00 20,00 40,
bR {Germanla} Socl Terzi 80,00
City Carburalt 540 Rivera Svizzers  CHF 6.000.000  EniSuisse SA S 49.91 ' © PN,
{Svizzera] Soci Torzd t0,.09
Eggp'ﬂnn internationsl  RCaire Egittu EGP  100.000.000  EntInternational BY © 4000 7 te.
&aa Technology Co {Egitta] SociTerzi 60,00
ENEOS talaing Preltd Singapore Sihgapore  SGD  12.000.000  EnilnternatienatBV 2250 BN
{Singapore) Soci Terzt 7750
Fuulllng”lailﬁﬁ Sarvices GiE ‘ ff&niiilég en Foncla  EUR t  EniFranceSarl ‘ 2500 " e
Erance Socl Terzl 75,00
o ‘ [Francia) . ‘ o ‘ o .
Maditerrande Bitumas SA Tunisi Tunizia THD 1,000,000  Enilmternationsl BY 34,00 P.H.
{Tunizla) Socl Terzi 66,00
Routex BY Amaterdam Pses) Bass| EUR §7.500  Eniinternational BY 20,00 BN
[Paesi Bossi] Soci Terzi #0,00
Saraco SA ‘ ' M"egr'ih Svizzers " CHF 420000 EniSuisse SA 20,00 e
(Svizzers] Soci Yersi 80,00
Suparmetanc) CAIN Joss Puerio Vanezuela VES 120,867  Ecofuel SpA - 3451 5000 A0
LaCruz Supermetanul CA 30,07
‘ [Venezueta) ‘ SociTerzl . 3542 o
TBG Tanklager Salizhurgo Austiia FUR 43.603,P¢  Eni Marketing A. GmbH 50,00 PN,
Betrishagessllschaft GmbH (Austria) Soci Terzi 50,00
West Elnctranlc Datenservice GmbH  Disseldorf Germania ELR 409.034  EniDeutsch, BmbH 0,00
[Germania) Saci Terzi 80,00

{*} £.1. m congalidamenta integrsty, 1.8, = jobit opeiation. BN, « valytaziano of pasrieento natts, Ce, » volutazione at cost, BV, = yahutazhona al tair voltg.

{11 Limpresa b a contraliv cangiunio,
[} Quata di Contrallo: Ecoluel Sph 50,00
Soti Ter:l 50,00
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Chimica
IN fTALIA
] E 8 "‘"E
£ . g e £3 F:
; : fdf of.
€ 3 & i ¥ 2 £3%5
g r H g £ 4 5t 28:fs
H : 3 3 g £ SR EZEE3
" " n = 4 & " PE ZEhed
Brindist Servizi Generali $carl Brindigl |talls EUR 1.545.060  Versalis SpA 49,00 PN,
Eni Rewind SpA 20,20
EniFower SpA 250
o~ . o . SociTerzi, N S
1EM Ferrara SepA Fegrara talla EUR 5270466  Yersalis SpA 19,74 PN,
Enl Rewind SpA 11,58
S.E.F Sk 10,70
L o ‘ o . SeciTernt 5798 e
Matrica SpAlt Porto Torres falls EUR IRE00.000  Versalis SpA 50,00 PN,
[133] Seci Torel 50,00
NovemostSphA  HNovars talla  EUR  13.333.500 VersalisSpA 25,00 BN,
: Soci Terzi 75,00
Priole Sarviz) Sepd O Mol  hall CEUR 28.400,000  Versalis Sp)\ ' 3341 PN
{sR) Eni Rewind SpA 4,61
o ‘ S S : ‘ . Secilerzi 6228 .
Ravenna Sarvizl Industriati Sepa Ravenna HELT EUR 5.587.400  Versalls 5pA 42,13 PN
EniPower SpA 30,37
Exofuel SpA 1,85
PR , o Seciferzi 0 2565 o
Servizi Porto Marghera Scar! Porto Marghera  ltalia EUR B.695.718  Versalis SpA 48,44 PN,
(YE} Eni Rewind SpA 38,50
Socl Terzt 13,17
ALL'ESTERD
= e T
s u
g . g s £F i
é gn a. o b Eg :Eé'—.:‘g
5 s 2 £ £ 5 ¥ 55 ZELT
£ i ) g 2 5  wm 288
4 & - S a " w8 =EDeB
|.ptte Verazlts Flostomera Co Ltdt Yeosi CoreadefSud  KRW 401.800.080.000  Varsalis SpA 50,00 FN.
o [coreadetsug) S Seciferzi 50,00 o
Viraalis Zenl Lodtt Takoradt Ghana GHS S.650.000  Versalis imernavonal SA 80,00 PN
S ~ {Ghana] o GotTert 20,00 .
VPM Dilfleld Spacialty Abu Dhabi EmtratiArabl  AED 1,000,000  Versalis SpA 48,00 PN,
Chemteals Lie [Emirat] Arab) Unlti Soci Terzl 51,00
Unitt}

[*} C.1. » cendolidamento integyale, L0 =}oint operation, P.M. = valutazions of patrithenio hetwe, Co, = valutazions pl coota, Y, » valutazlong 3l fair value,
[#] Vimpraga & o caniralle conglunto.
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Corporate e Altre attivita

Corporate e sociela finanziarie
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Milanese (M1} Saipam SpA 1,46
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[#] Sutlstd con wrlonf quatate ned mercati regatamentat] ltalanl a dl attrl Pagst delt'tE,
[T) Litnprasa & a cantrollo congiunte,
[a] La pereeruzla di possesss nan b datarminablie. | copitals 80ttoscritto da da EntNext Lk atmchvonta o $50 millon!
[b] La parewricuate di posaesss nan & detorminabite. it capitale sotsoscritta dn da Enl Hext Lie anvironta 9 51 5 mbifanl
() Guous di Controila: Enl SpA 30,508

Soel Terui aE,01
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2 ALTRE PARTECIPAZIONI RILEVANTI

Exploration & Production
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0PCA - Socledads ﬂpuran!unal‘Angola {NG5A Luanda Anguia ADA 7400000 Eni.é\ﬂgﬂiﬂ Prod. BY 13,50 F¥.
(Angola) Soci Terzl BE,40
Petrilecs Ghira 5A Carneas Venezusta VES 10 EriVenezuslaBY 19,50 EV.
{venozusla) Suci Terzi an,sn
SOMG - Seclodude de Opsragines Luanda Angala aoa 7400000 EniAngols Prod, BY 13,80 FY.
e Manutangie de Gasodutos 5A {Angola) Soc! Terzi 86,40
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Refining & Marketing e Chirnica

Refining & Marketing
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S.LEG. Soclées Immobllidre Pétrolibts  TremblayenFrence  Francla  EUR 40,000 EniFranceSan 1250  FN.
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de Aceltes (laadog {Spagna) Soci Tarzi 84,56
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& VARIAZIONI DELL'AREA D] CONSOLIDAMENTO VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

Imprese consolidate con il metodo integrale

IMPRESE INCLUSE (N. 10)

Patroven 5l Genava

Reflning 8 Marketing

Enl Abu Dhabl Rafining B Trading By Amsterdam Refining & Marketing Rilavanza

Enl Atgentine Exploracién y Explotacién A Buenos Al;es Exploration & Production Ritevanza

Eni Bahrain BY Amsterdam Exploration & Preduction Rilevanza

Enf New Energy Paklatan (Privete] Lid Saddar Town-Karachi Altre attivita Costituzione

Eni RAK BY Amsterdam Exploration B Produttion Costituzione

Enl West Gana! Ltd Lomjr; | Explaration & Production Costivwzions

SEASpA tAquila Gas i Power Acquisiziane

Yersallz Congo Sarlu | E‘n]nllle-l;l‘oim Chimica Rilevanza

Eni Enerpy Salutlons BY Amsterdam Altre attlvitd Costituziene

F;u:lmw;;t Srl - Ganuv; Il%a1'.ilnir‘|;&lrl-13;k;xlﬂng‘ - Aeguisizipne det controiin
IMPRESE ESCLUSE (M. 9)

Aglp OIf Ecuador BY Amstardam Exploration & Production Cessions

E'n‘il?qii::ns::m} %mn:;la | Corporate & Societa finanziarle FaﬁGEII?l‘?.ng. .

Enl Henmark BY Amsterdam Exploration & Producgtion Sopravvenula irilevanza

Ent lndla Ltd Londra Expioratian & Production Sopravvenutairrilevanza

Enl‘lun v | | Amsm"‘am Explaratien & Praduction Sepravvenuta initevanza

Ent 1..1bam E;V Amm“erd‘;m‘ Exploration & Production Sopravvenuts irrlevanza

Enl Portugal BY Amsterdam Expleration & Production Sopravvenutairrilevanza
‘EnIUkrn[na Lie Kiev Exploration & Production Sopravvenuta irrilevan; s
£ni USA R&M Ga tne Wiltaihgton Refining & Marketing Sopravvenut ,ﬁ;/l‘ - :

Imprese consolidate joint operation " % e
IMPRESE ESCLUSE (M. 1)
Y
Acquisizione del convrello
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Notizie sulle imprese controilate e collegate a partecipazione diretta di Eni SpA

Imprese controllate al 31 dicembre 2019

Agenzia Glornallstica Italia SpA — Roma

in data 28 febbraio 2019, Eni ha effettuato un versamento in conto ca-
pitale, senzs obbligo di restituzione, di £2000.000 a titolo di dotazip-
ne per la copertura perdite presenti o future, PAssemblea det 16 aprile
2019 ha approvatp il bitancio al 31 dicembre 2018 che chiude con fa
perdita di £6.815.018 & ba deliberato di coprire 13 perdita mediante uti-
lizzo per pari importa della riserva per copertura perdite.

La partecipazione nella societa rispetto at 31 dicembre 2018 & rimasta
imriata in i 2.000.000 azioni def valore nominale di €1, pari al 100%
del capitale sociale di €2,.000.080,

Ecofuel SpA - San Donate Milanese

L'Agsemblea del 15 aprile 2019 ha approvato il bilancio af 31 dicermbre
2018 che chiude con Futile di £€44.282 827 e ha defibarato di accanto-
nare €£106.019 a riserva indisponibile, ¢ di distribuire un dividendo di
€44.000.000, pari a €0,44 per azione, portandn a nuove la quota re-
stante di €£96.B08. Eni ha incassato una prima tranche di dividendo,
pari a £14.000000, in data 14 giugno 2049, una seconda trapche pari
2 €15.000.000 in data 13 settembre 2019 ed una terza tranche, pari a
£15.000,000, in data 12 dicembre 2039,

La partecipatione nela societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
irrnutata in n, 100.000.000 azioni del valore nominale di £0,52, pari al
100% del capitale sociale di €52.000.000.

Eni Adfin SpA {In liquidazione] — Roma

Net corso del 2019, sono divenuti effettivi gli esit della delibera Assem-
bieare del 18 dicembre 2018 relativi allapprovazione del bilancio finale
di liquidazione e del piang di riparto,

In data 22 maggio 2019 Eni ha incassato 1a quota di propria spettanza di
dispanibilith liquide pari ad £202.269.044,38, 3l netto dei crediti fiscali
ricevuti pari 8 £1.458.066,26.

Limpresa & stata cancellata dal registro delle imprese in data 29
aposto 2019,

Enl Angola SpA — San Donato Mifanese

L'Assemblea del 15 aprile 2018 ha approvate il bilancio al 31 dicembre
2048 che chiude con lutile di €175.693.240,16 ¢ ha defiberato la di-
stribuzione di un ‘di'videhdu di €175.336.000, pari a €8,68 per azione,
partanda a nuova l'uttie residuo di €357.240,16. Eni ha incassato i divi-
dandn in data 31 maggio 2019,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rima-
sta immutata in n, 20,200.000 azioni del vaiore nominale di €1, pari al
100% del capitale sociale di €20.200.000,

Enl Corporats University SpA — San Donato Milanese

LAssemblea del 10 aprile 2018 ha approvato il bilancio al 31 dicem-
bre 7018 che chiude con l'utile di €138 806,74 e ha deliberato, pre-
vio gccantonamenta alia riserva legale, di distribuire uh dividendo
di €£120.000, pari a €0,03 per azione, & di portare a nuovo Putife

residuo oi €11.866,40, Eni ha incassato i dividendo in data 24 apri-
le 2019,

La partecipazione nelia societh rispetto af 31 dicernbre 2018 & rimasta
immutata in t. 4.000.000 azioni def valore nominale di £0,84, pari at
100% de! capitale sociale di €3.360.000.

Enl Energla Sl - 5an Donate Milanese

L'Aszemblea deif'11 aprile 2019 ha spprovato i bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con Ja perdiva di £68.515 e ne ha deliberato il riporto a
fucv, LAsseenblea ha altrest deliberato I'apporto, 8 titeho Ji cantributione
in conto capitale, di €200.000 da imputare alle altre riserve del patrime-
nio netta, Enl ha versato fa sormma di€200,000 in data 11 aprile 2019,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 1 quota de! valore nominale di €10.0006, pari al 100% del

capitale sociale di €10.000.

Enl Energy Actlvities Srl = San Donato Milanege

In data 10 dicembre 2019 & stata costituita la societd Eni Energy Activi-
ties Srl con un capitale sociale di £50.000, rappregentato dan, 1 guots
det valore naminale di €50.000. Eni, in quafith di unice socio, ha versato
Ia sormma & £200.000, di cui €50.000 ad integrale sottoscriziene del
capitale sociale e £150.000 da destinarsi ad altre riserve,

La partecipazione nella societd al 31 dicembre 2019 & rimasta immuta-
tain n, 1 quota del valore nominale di £50.000, pari al 100% del capitale

sociale di €50,000.

Enf Fnance International 5A — Bruxelles [Belgio)

VAzgemblea del 5 sprile 2019 ha approvato il bilancie ai 31 dicembre
2018 che chiude con futile di $114.744.868 e ha deliberato, previo
accantonamento alla riserva legale, di portara a nugve lutile residuo,
UAssemblea straordinaria det 20 maggio 20119 ha defiberato di distri-
buire agli azionisti un dividendo di $108.977.128,86 utilizzanda allo
scopo gh utlh portati & nuovo. Eni ha incassata il dividendo di propria
spettanza pari a $36.630.063,68 in data 12 giugne 2019, LAssemblea
straordinaria del 19 fuglio 2019 ha deliberato Ja riduzione del capitale
sociale da $2.474.225.637 a $1.480.365.336 tramite la riduzione det
valore nominale di clascuna delle 5,950,072 azioni da $356 a $213, eon
rimborsa agli azionisti in proporziene del numero di azioni detla societd
da essi posseduto, Eni he incassato Js quota di propria spettanza, pari a
$334.062.443, in data 30 settembre 2019, lAssembiea ha altres! deli-
barato la modifica defla denominazione sociale da “eni finance interna.
tienal” a “Eni Financée International”,

La partecipazione nelfa societa rispetto al 31 dicernbre 2048 & rima-
sta immutata in n. 2.336.101 azioni del valore nominale di $213, pari at
33,61262% del capitale sociale di §1.480,365 336,

Eni Fuel SpA - Rotna
lFAssemblea dell'11 aprile 2018 ha approvato it bilancio al 31 dicem-

bre 2018 che chiude con lutile di £9.187.803 e ha deliberato, previo



accantonamento alla riserva legale, di coprire le perdite degli esercizi
precedentt di £70,394 e di distribuire un dividenda di €8.500.000, pari
a €0,1442 per azione, portanda a nuava Putile residuo di £158.019, Eni
ha incassato il dividendo in data 17 maggio 2019.

La partetipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
imrautata In n. 58.944.310 ationi del valore nominale di €1, pari al 100%
del capitale soclate di £58.944.310,

Eni gas e luce SpA ~ San Donato Milanese

LAssemblea del 17 aprile 2019 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
Z018 che chiude con futile di £20.915,205,23 e ha dellberate, previo
accantonamenty alla riserva legale, di coprire le perdite degli esercizi
precedenti per £38.869.444,97,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rfimasta
immutata in n, 750,000,000 azioni def valore nominale di €1, pari al
100% del capitale sociate di £750.000.000.

Enl Gae Transport Services Srl ~ San Donato Milanese

LAssemblea deil'8 aprile 2018 ha epprovato il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con Putile di €50,195,75 e ha deliberato, previo accan-
tonamento alla riserva legale, di distribuire agh azionisti un dividendo di
€47.688 wtilizzando ailo scopo utili portati a nuovo di esercizi preceden-
ti per €3,50 portando a nuova Putile residuo di £1,86. Eni ha incassato il
dividende in data @ magghey 2019,

La partecipazione nella societd rispetto af 31 dicembre 2018 & rimasta
jrnrutata in una quata pari al $00% del capitale sociale di £120.000.

Enl Insurance Designated Activity Company ~ Dubline {irlanda}
L'Azsemblea def 10 aprile 2019 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2018 che chivde con Futite di E48.771.309,04 e ne ha deliberata la di-
stribuzione agli azionist a titolo di dividendo. Eni ha tncassato it divi-
dendo in data 15 maggio 2014,

l.a partecipazione nella societd rispetta al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 500.000.000 aziom del valore nominale di €1, pani al
100% del capitale sociale di £500.000.8600,

Enl international BY — Amsterdam (Frasi Bagx:i}

l’Assambiea det ? maggio 2019 ha approveto it bitancio al 31 dicembre
2018 che chiude con l'utile dt $5.030.552 migliaia & ne ha deliberato
il riporte a nuava. UAssemblea det 23 maggio 2013 ha deliberato |a
distribuzione di $5.030.562 mighata a valere sulle riserve di utili di
esetcizi pracedenti, prevedendene la distribuzione, in una a pid tran-
che, entro il 31 dicembre 2019. Eni ha incassato il dividendo nel pe-
riade traggio-dicernhre 2019, 'Assernbiea del 16 dicembre 2019 ha
deliberatn la distribuzione di un dividendo di $1.750.000 migliaiz a
valere sulle riserve di utili di esercizi precedenti e 'aumenta del capi-
tale di $1.750,000 migliaia, a titalo di sovraprezzo; Eni ha incassato il
dividendo in data 18 dicembre 2019. In pari data, Eni ha pravveduto al
versamento dell'sumento di capitale di §1.750.000 migliaia a tiwolo di
SOVIaprezzo,

La partecipazione halla societd rispetto al 31 dicembre 2018 2 rima-
sta Immmistata i 0, 128,336,685 azioni del valore nominale di €5, pari al
100% del capitale soclale i €641.683.425,

Enl Internationat Resources Ltd ~ Londra (Regno Unito)
LAssemblea del 8 aprile 2019 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con futile di £326.115 e ne ha deliberato Vattribuzione

a riserva.
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La partacipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in 0. 49,999 azioni det valore nominale di £1, pari al 99,998%
del capitale sociale i £50.000.

Enl Investmentg Ple - Londra [Regno Unito}

UAssemblea del 9 aprile 2009 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con la perdita di $352.644.000 e ne ha deliberato #
rigorto a nuovo,

La partecipazione nella societd rigpetto al 31 dicermbre 2018 & rimasta
immutata in n. 750,049,998 azioni del valare naminale di £1, part al
95,09999% de! capitale sociale di £750.050.000.

Eni Mediterranes ldrocarburl SpA — Gela

L'Assembles del 18 aprile 2019 ha approvato il bilancio at 31 dicembre
2018 che chiude con lutile 41 £1.176.296,34 @ ne ha defiberato il riporto
a puovo, 'Assemblea del 18 dicembre 2019 ha deliberato fa costituzio-
ne di una rigerva it conto capitale per £80.008.000 mediante versa-
menta ik 2na unica scluzione operate in pari data.

La partecipazione nells societd rispetio af 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 5.200.000 azioni del valore nominale di £1, pari al 100%
del capitato sociale di €5.200.000.

Enl Mozarmblco SpA — Sen Donata Milanese
I’Assemblea dell'R apsile 2019 ha approvate il bilancio al 31 dicembre
2618 che chiude con la perdita di €3.714.857.73 & ha deliberato di copri-
re la perdita mediante Futilizzo per pari imports defla riserva copertura
perdite future, UAssemblea ha aitrest deliberato lincremento defta riger-
va copertura perdite future per €12,000.000 mediante versamento in
una unica soluziohe opetato in data 18 aprile 2049,

La partecipazione nelia societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
irnmutata in n. 200,006 azioni def valore nominale di £1, parf al 100%
del capitale sociale di €200.000.

Eni New Energy SpA — San Donato Milaneae
UAssemblea del 5 aprile 2049 ha approvato il bilancie al 31 dicembre
2018 che chiude con la perdita di £2,31704741 e ne ha deliberato # ri-
porte a nuave,

La partecipazione nella societd rispetta al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 9,286 azioni prive di indicazions del valore nominale,
pari al 100% del capitale sociale di €9.296.000.

Enl Petroleumn Co Inc — Dover [USA)

{'Assemblea del 22 ottobre 2019 ha approvato i bilanci
bre 2018 che chiude con Ja perdita di $4572.777.000 he
il riporta & ruovo,
La partecipazione nella societd rispetta al 31 di mb‘ ;
sta immutata in n. 2.000 azioni del valore nominale d\l 42 ).
63,85696% del capitale sociale di § 15$.EUD.UDD.K )

San Donato

M

Enl Rewlnd SpA {ax Syndia! Setvizl Ambientall Spk]
Mifaness

I'Assambiea del 16 aprile 2019, ha appravate il kilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con la perdita di €203.675.733,29 e ha deliberato di co-
prite la perdita mediante (3zzeramanto della “Riserva piano di incentiva-
zipne di lungo termine” di irparto pari a £54.558,00, delfa “Riserva varia-
zione fair value partecipazion| mingritarie” di importo parl a €20L876,79,
delia "Riserva IFR5S First time application” diimporte pari a £4.348.587.78
e mediante la riduzione det capitale sociale da €42%.64762L42 2
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€226.445 920,70, LAssembilea ha altrest deliberato di aumentare il ca-
pitale sociale da €226.445.920,70 a £425,343.731,50 mediante femis-
sione di n. 1.581,195.216 nuove azionl prive di indicazione del valore no-
minale, da offrire in opzione agli azionisti a pagamenta in ragione din, 1
azione df iova emissione ogni n, 1 azione passeduta, In data 36 aprile
2019, £ni ba sottescritto n. 1.591.194.714 azioni prive di indicazione del
valore nominale, In pari data, Eni ha versato £198,897 748,06 a completa
Hherazione delle azioni sottoscritte @ €£2.657.026 a copertura della “RE
serva da rivalutazione dei piani a benefici definiti a dipendenti”. In data
22 maggio 20113, Eni ha sottoscritta n, 470 azion| prive di indicazione del
valore nominate, non optate da soci terzi. A completa Fberaziane defle
azioni sottoscritte, Eni ha versato €48,75, LAssemblea straordinaria del
22 ottobre 2012 ha appravato la modifica delfa denominazione sociale in
"Eni Rewind SpA”, con decorrenza daf 1° novembre 2018,

La partecipazione nella societa rispetto af 31 dicembre 2018 & varia-
ta da n, 1.591.194.714 azioni a n. 3.182_ 388 BOF azioni prive di indi-
cazione del valore nominale, pari al 99,90998% del capitale sociale di
€425.343.731,50.

Eni Timor Lesta 5pA - San Donate Milanege

LAssembles det 3 aprile 2018 ha approvats il bilancio at 31 dicemnbre
2018 che chiude con la perdita di £812.633,26 e ne ha deliberate §l of-
porto a nuova.

l.a partecipazione nella societs rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
irmmutata in n. 6.841.517 azioni de! valore nominale di €1, part al 100%
del capitale sociale di £6.841.517 '

Eni Traditg & Shipplng SpA - Roma

UAssemblea del 16 aprile 2019 ba approvata il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con |a perdita di £€20.894,713,97 e ne ha deliberato it
riperto a nuovo,

La partecipazione nella societd rispatto al 31 dicembre 2018 & rimasta
Irnenwtata in . 50,036,650 azioni def valore nominale di €1 pari al 100%
del capitale sociale di €60,036,650),

Eni West Afrtca S5pA —~ San Dopato Milanese

LAssemblea dell'B aprite 2019 ha approvato il bitancio sl 31 dicembre
2018 che chiude can ia perdita di £258.088,87 e ne ba delibarato il ri-
POrta a nuovts.

La partecipazione nella societd rispetts al 31 dicembre 2018 & rima-
sta immutata in n, 10.000.600 azioni del valore naminafe di €1, pari al
100% det capitale sociale di €10.000.000.

Eni Zubalr SpA [in liquidazione] ~ San Donate Milanese

LAgssemblea del 10 aprife 2019 ha approvato il bilancio finale di liqui-
dazione al 31 dicembre 2018 ¢he chiude con un utile di €53.587225, Il
piano di riparto e ia richiesta di cancellazione defla societd dal registro
delie imprese.

In data 28 giugno 2019 Eni ha incassato la quota di propria spettanza di
disponibilita liquide pari ad £108.271,57 af netto dei crediti fiscali rice-
vuti pari a £292.788,

Limpresa & stata cancellata dal registra delle impress in data 24 set-
tembre 2019,

EniPower SpA - San Donato Mileneag
LAssemblea del 17 aprile 2019 ha approvato it bitancio &) 31 dicembre
2018 che chiude con futile di 88, 369.683,21 e ha deliberato di distri-

buire agl azionistl previe accantonamenta alla risarva fegale, un divi.
denda di €113.393.741, B8, pari a €3,12 per azione, utilizzanda alla sco-
pie utill portati a nuovo di £29.442,542,83, Eni ha incassato il dividendo
in data 3 maggio 2019,

La partecipaziane nella societs rispetto al 31 dicembre 2018 & rima-
sta immutata in o, 944,947,849 azioni del vaiore nomipale di € 1 pari al
100% del capliale sociale di £944.947.849).

EniFrogetti SpA - Venezla

UAssembles delf'B aprile 2019 ha approvatn it bilancio al 31 dicembre
2018 che chivda con lutite di €2,549.277.28 e ha deliberato di distrbu-
ire agli azionisti un dividendo di €996.000, pari a €2,49 per azlone, di
destinare £1.550.878,33 a copertura delle pardite per pari imparto de-
gli esercizi pracedenti e di portare a nuova lutile residuo di €2.398,95.
Eni ha incassato il dividendo in data 25 ettobre 2019,

La partecipatione neliz societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rima.
sta immtata {n n, 400,000 azioni del valore naminale di £5,16, pari &l
1600% del capitale sociale di €2.064.000,

EniServizl 5pA — San Donato Mifaness

U'Assemblea del 5 aprile 2018 ha approvate il bilancio al 31 dicembra
2018 che chiude con la perdita di £248.443,76 ¢ ne ha deliberato la co-
pertura mediante Putilizzo debla riserva di utili portati a nuove,

La partecipazione nelfa societa rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 2.602.213 azioni del valore nominate di £9.16, pari al
100% del capitale sociale di £13.427418,08,

Flogterg SpA - San Donata Milanase

LAssernblea dell'8 aprile 2039 ha approvato if bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con Iutile di €17.367016,28 e ha deliberato di distri-
buire agli azionisti un dividendo di €26.015.600, pari 4 €0,13 per azio-
ne, utitizzando allo stope parte dela rfserva sovrapprezzo azioni per
£8.548,583,72. Eni ha incassato la quota di propria spettanzs in data
23 maggio 2019,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
imrutata in n. 200.120.000 aziond del valore nominale di €1, pari al
100% del capitale soriale di £200.120,000,

l#oc SpA - San Danato Milanasge

UAssamblea del 23 aprile 2019 ha approvate il bllancio al 31 dicembre
2018 che chiude con fa perdita di £9.433.626,16 e ha deliberato di at-
tribuire limporta di €1.724.535,67, parl alla differenza tra fs suddetts
perdita consuntivata nel bilancio di esercizio e la perdita d'esercizio
stimata al 30 setternbre 2018 di £11.158.161,83, plé coperta mediante
intervente sul capitale deliberato dall'assemblea del 12 dicembre 2018,
per £1.723.879,11 alla riserva copertura perdite future e per € 656,56
2 NUova,

Ls partecipazione nelia societd rispetto al 31 dicembre 2018 & imasta
immutata in n, 2518 azioni del valore nominale di €1.000, par af 100%
del capitale soclale di €7.518.000

LNG Shipping SpA - San Donato Milanege

LAssemblea dell'1) aprile 201% ha approvato i bilancio al 31 dicem-
bre 2018 che chiude con Futile di €42.205.549,77 ¢ ha deliberato la
copertura delle perdite degli esercizi precedenti di €24.158.288,26 =,
previo accantonamento alla rigerva legate, di distribuire agli azionistl
un dividende di €171272.990,00, pati a €0,0P11 per azione, portando a



nuove lutile residuo di £16.90777 Eni ha incassate it dividendn in data
26 aprile 2019,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicernbre 2018 & fimasta
immutata in n, 240,900,000 szioni del valore nominate di €1 pati al
100% del capitale sociale di £240,900,000.

Raffinerio dl Gela SpA - Gela

In data 21 fehbraio 2019, Eni ha bperato un versamento In conto capi
tale, senza obbligs di restituzione, di £80.000.000 a titolo di dotazio-
ne per la copertura perdite presenti o future. LAssemblea det 16 aprile
2019 ha approvato il bilancio 2l 31 dicembre 2{118 che chiude con la per-
dita i€ 128.241.096,84 @ ha deliberato di coprire |a perdita, unitamente
alla perdita portata a nuove di esercizl precedenti di £145.021,490, per
un totale complessivo di £178.386.118,74, mediante Putifizzo per pari
importo della riserva per copertura perdite future.

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rima-
sta immutata in h. 15.000.000 azioni del valore nominale di €1, pari al
100% det capitale sotiale di €15.000.000.

Serfactoring SpA — San Donata Milenese

U'Assembiea del 16 aprile 2019 ha approvate il bitancio al 31 dicembre
2018 che chiude con l'utile di €712,359,01 e ha deliberato di distributire
un dividendo di €210.000, pari a €0,21 per azione, e di portare a nuovo
[utiie residuo di £2.359,01. Eni ha incassato it dividendo dj propria spet-
tanza di £102.900 in data 15 maggio 2019,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicernbre 2018 & rimasta
rmnutata in n. 480,000 azioni dat valore nominale di €5,16, pari al 49%
del capitale sociale di €5.160.000.

Servizi Aerel 5pA — San Donato Milanese

U'Assemblea del § aprile 2019 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con {a perdita di £7699.998,13 e ne ha deliberato la
copertura mediante utilizzo delle riserve disponikili per £683.896,77,
in particolare mediante utilizzo detla riserva #x articolo 13 del D.lgs.
124/1993 per €£2.106 e della riserva legale per E£E691.790,77. LAssem-
blea ha altresi deliberato di costituire una risetva per copertura perdite
di £8.000.000 a di coprite ta perdita residua di €7.006.101,36 mediante
utitizzo per pari imporie delia riserva per COperiura perdite. tn pari data,
Eni ha versate €8.000.000.
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La partecipazione nefla societs rispette al 31 dicembre 2018 & rimasta
iremutata in n, 79.817.238 azion] del valore nominale di €1, part o) 100%
del capitale sociale di €79.817.238.

Sarvizi Fonds Bombole Metans SpA ~ Roma

'Assernbiea del 5 aprile 2019 ha apptavato it bilancio al 31 dicembre
20018 che chiude con un utile di €13.018 ¢ ne ha daliberato il riporto a
nuovo previo accantonamento alla riserva legale,

La partecipazione netla societd rispetto al 31 dicembre 2048 & rirnasta
irmLtata in o, 26,115,385 azioni del valore pominale di €£0,52, pati al
100% del capitale sociale di £13.580.000,20.

Spcleth Patrolifera Itallana SpA — San Bonato Miishese

I'Assemblea del 2 aprile 2019 ha appravate i bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con la perdita di £3.048,58240 e ne ha deliberata il
riparto a nuavo.

La partecipazione nella societa rispetto at 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata In ., 73,043,797 azioni dl valore nofhinale di £0,18, pari al
99,06413% del capitale sociale di € 13.877.600.

Trans Tunigian Pipaline Compani SpA - San Donato Milaneae
I'Assembiea det 5 aprile 2019 ha approvato il bitanciv al 31 dicembre 2018
che chiude con futile di £51.481 704,68 & ha deliberata di distribuire agli
azionisti un dividendo di £51.482,000, pari a £486,87 per azione, uthiz-
zando alla scopo utifi portatl a nuovo di £445,80 e portando a nuove lutite
residuo di £151,48, Eni ha incassato il dividendo in data 15 aprile 2019.
La partecipazione netla socletd rispettn al 31 dicernbre 2018 & rimasta
immutata in 0. 109,800 azioni del valore nominale di €10, pari al 100%
det capitale sockale di £1,088.000.

Yargalis SpA — San Donato Milanese

U'Assemblea det 15 aprile 2019 ha approvatn il bilancio 3 31 dicembre
2048 che chiude con la perdita di £355.152.443,12 & ha deliberato, Ja
copertyra parziale della perdita mediante utilizzo delta riserva copertu-
ra perdite per €31,737193,98 e Y riporta a nuova defla perdita residua

di €323.415.249,14.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
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imutata in n. 1,364.790.000 azioni prive di indicazione del valore no-

minale, pari al 100% del capitale sociale di £1.364.790.000.
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Imprese collegate e a controllo congiunto
al 31 dicembre 2019

Marlconsuit SpA - Milano

UAssembiea def 16 aprile 2019 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude con Futile di £2072 525,42 ¢ ha defiberato di distribuire
agll azionisti un dividendo di £207.520, pari s £148,76 per azione, por-
tando a nuavp I'utile residuo di €5,43. Eni ha incassato il dividendo di
propriz spettanza di £148.760 in data 24 maggio 2014,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in v, 1.000 azioni del valore nominale di €60, pari &l 50% del
capitzle sociaie di €120.000,

Norpipe Terminal Holdco Limitad — Londra [Ragno Unito]

N Consiglio di Amministrazione del 28 marzo 20119, ha approvato il bi-
lancip al 31 dicembre 20118 che chivde con Putile di £12.905.000 ¢ ha
deliberata fa distribuziane df un interim dividand per £1.336.502. Eni
ha incassato il dividendo di propria spettanza pari a £189.793 in data
15 aprite 2019, il Consiglio ¢i Amministrazione de! 12 tughc 2019 ha de-
Itberate la distfibuzione di un seconds interim dividend per £5.457.382.
Eni ha incassato it dividendo di propria spettanza di £7P4.088 in data
151uglio 2019. i Consiglio di Amministrazione dell'11 dicembre 2019 ha
deliberato la distribuzione di un terzo interim dividend per £6.682.508,
Eni ha incassato il dividendo di propria spettanza di £948.916 in data
27 dicembre 20019,

La partecipazione nella societd rispetto at 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n, 730.804 azioni del valore nominale di £0,00004, pari al
14,20023% del capitale soclale di £55,69,

Saipem SpA — San Donato Milanese

UAszemblea del 30 aprile 2049 ba approvato il bilancio al 31 dicembre-

2018 che chiude con una perdita di £€325,928.738,55, e ha deliberatn
di coprire I3 perdits mediante utilizze per pari importo delle riserve di-
sponibili.

La partecipazione nella societd rispetto al 31 digembre 2018 & rimasta
immutata in n, 208,767,968 azioni ordinarie prive di indicazione del va-
lere norminabe, par 2l 30,54153% del capitale sociale di €2.191.384.663.

Seram SpA — Fiumicino
LAszemblea del 24 aprite 2019 ha approvato il bilancio af 3 dicembre
#0318 che chiude con l'utite di £502,806 & ha defiberato di distribuire un

dividendo di £480.000, pari a £80 per azione, accartonandy la quota
residua afla riserva straordinaria. Eni ha incassata il dividendo di pro-
pria spettanza di £120.008 in data 20 dicembre 2019,

L& partetipazions nells societa rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in i 1,500 azioni del valore nominale o €142, pari al 25% del
capitale sociate di £852.000.

Transmed SpA - Milaha
LAssemblea del 16 aprile 2019 ha approvato il bilancio al 31 dicembre

2018 che chiude con Futile di €9.903.362,33 e ha deliberato di distritw-
ire apli aziomisti un dividendo di £9.831.624, pari a €40,9651 per azio-
ne, portande a ruove utile residuo di £40,33. LAssemblea ha altres)
deliberato Faccantonamento della riseryva ex art, 2426, comma B bis del
Lodice Civile per £P1.696. Ent ha incassato il dividends di propria spat.
tanza di €4.915 812 in data 24 mapgio 2018.

La partetipazione nella societa rispetio al 31 dicembre 2018 & rimasta
immuotata in n, 320,000 azioni de! valore naminale di €1 pari ai 50% del
capltale sociale di €240,000,

Transmediterranean Fipsline Company Ltd - 5t Helier [Channel Istands)
LAssembiea det 17 luglio 2019 ha appravate il bilancio al 31 dicembra

'2018 che chiude con ['utile df $16.717.928 ¢ ha deliberato di distribuire

agli azionisy un dividendo di $16.717.928, pari 2 $16,21526 per azione,
Eni ha incassato il dividendo di proprie spettanza di $8,358 964 in data
29 luglio 2019.

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
imrmtata in n. 515.560 azioni del valore nominale di §10, pari al 50%
del capitale sociale oi $10.310.000.

tinkén Fenosa Gas 5A — Madrid [Spegna}

wAssemblea del 22 maggin 2019 ha approvato I hifanclo al 31 dicembre
2018 che chiude con una perdita di €55.008,456,09 & ha deliberato di
coprire parzigimente la perdita mediante utilizzo per £21.625 603,09
delle riserve disponibili, portande a nuovo fa perdita residua di
£33.382.853,07.

La partecipazione nella societs rispetto af 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 273.100 azionl del valore nominale di €60, pari al 5%
de! capitale sociale di €32.772.000.



Irprese joint operation al 31 dicembre 2019

Mozamblque Rovuma Venture SpA — San Donato Milanese
Assemblea det 20 aprile 2019 ha approvate il bilancie al 31 dicembre
2018 che chiude con la perdita di €2 2.835.084, 17, di cui £23.004, 326,88
refativi alla pordita della gestione ardinaria e €165.242,71 relativi ali'u-
tile detla gestione "Patrimonio Destinate” e ha deliberate di coprire la
perdita di €23.004.326,88 defla gestions ordinaria mediante futilizzo di
parte dedts riserva in conta capitate pet parl importo e di riportare a nuo-
va Futile di campetenza def Patrimanio Destinato pari a €169.242,71.
ta partecipazione nefla societ rispetto at 31 dicernbre 2018 & rima-
st3 immutata in n, 7142857 azioni del valore nominale di €1, pari al
35,714 285% del capitale sociale di €20.000,000,

Raffinera di Miazzo ScpA ~ Mitazzo
LAssemblea det 15 maggio 2019 ha approvato il bilancio al 31 dicembre

20118 che chiude in pareggio,
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La partecipazione nella sagiet rispetto at 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in 7. 17%5.000 azioni de! vafore nominale di €488,98, paii al

50% del capitate soctale di €171.343,000.

Societd Oleodott! Meridionali — SOM SpA ~ Sun Donata Milanese
UAssemblea dei @ aprite 2019 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2018 che chiude can l'utile di £6.838.243 ¢ ha deliberato di copri-
re fe perdite degli esercizi precedenti di €6.690 e di distribuire un
dividendo di €12.000.650, pari a €3,89 per azions, utilizzando allo
scopa parte deffa riserva sovrapprezzo aziont per €5.168.097 Eni
ha incassate la quota di propria spettanza di £8.400.455 in data 31
maggio 20119,

La partecipazione nella sacieta rispetto al 31 dicembre 2018 & rimasta
immutata in n. 2.158.500 azioni del valore naminate di €1, pari al 0%
del capitale sociale di €3.085.000.

Corrispettivi di revisione legale dei conti e dei servizi diversi dalla revisione

Revisare della capogrupps Rate def tevisere della capogruppe Tatale
Socleth Societd Saciath Socinth Sociath Socluth

Tipotogia ol sarvizl capogruppa tentraliate!  GruppoEnt capogruppe controliate®™  GruppaEni capsgruppo contiollate!  Gruppo Eni
Revisione legale def conti 2.450 2128 9.619 5834 5.834 7,450 7962 15.453
Servizidi attestazione 98 b} 166 130 130 36 133 295
Sarvizi di cansylenza fiscale -
Atsri servizi 847 21 L 177 Rt g4l Lagit LG45

8.433 2.219 10.652 B.141 B.144 8.433 B.360 16,793

Totele carrlapattivi

{1} Stintendana; (3} sacleth cantrollse,

ndemative giviistiche applicabili = i) sotisth callygass o a controlla congiunta (joint verture ), rliovant

i 2wt 2lfp Dieawiva lrasparency, deonducibifi wesenzisimante, alle sockotd contiderste sonttediats seconda le digposizion! dof principl contabll inpynatianali e zacdodo le
at tin] SEC che rispettang | parametrl ai finl deltingipongenta secanda fa normarva Atalualtense.

(2] Ghi afeti gervizi cll revisione farmitl da Pw Sph sty apogrupps sona reladlvi principalmente o sarvizi por Yemlssiona di comfort lecer in accasione di smistichi obbligationarie, ai sprvitidrevisionz delia celazione

predispasta d £ni SpA sul pagamenti i goveri, alla verilichy il eaddebiti de costiftarifa & alla ravisiong del blfancia di soatenibilit.
{3 G¥ alvsi a4rvizi o revisione Fosriti cille sacieth spprtenenl af nawark Pw alle societ conttokare ¢ dalta sua rete sano relstivi prinaipalmente alle verifiche sy iaddeblti dei casti.

F.to MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAOLQ CASTELLINI - Notaio

401







ALLEGATO » £ »
ROGITO 9 345

1

Assemblea degli Azionisti Eni
13 maggio 2020

Consigliere Gemma - Presidente del Comitato Remunerazione

Signori Azionistl,

nel presentarvi le novitd della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti ed i suoi contenuti salienti, vorrei ricordare l'importanza
del vostro voto specialmente quest’anno al cospetto della prima applicazione delle
rilevanti novitd normative introdotte, in materia di remunerazione degli
amministratori, con il recepimento della seconda direttiva europea sui diritti degli
azionisti (Direttiva UE n. 828/17).

Oggi, per la prima volta, esprimerete un voto vincolante sulie Linee Guida di
Politica triennale sulla remunerazione approvate dal Consiglio di Amministrazione
su proposta del Comitato Remunerazione, cosi come descritte nella prima sezione
delia Relazione sulla remunerazione; ancora, esprimerete un voto consiltivo sulla
seconda sezione della medesima Relazione per ia parte relativa all'iilustrazione
delle modalita di attuazione della politica in vigore e dei compensi corrisposti nel
2019 agll Amministratori, ai Sindaci e agli altri Dirigenti con responsabilita

strategica di Eni.

{’architettura della Relazione nel suo complesso, anche quest’anno, & articolata in
. due sezioni, introdotte da una sintesi delle informazioni principali {“Sommario”) al
fine di rappresentare con immediatezza sia gli elementi chiave della Politica, sia il
suo essenziale collegamento con il Piano Strategico e con il modello di svilupp
sostenibile della Societa, sia alcuni rilevanti indicatori di performance dellp

Societa.

W e
A

Alla prima Sezione della Relazione vengona illustrate le attivita svoite dal Comitato
nelladempimento ai propri compiti istituzionali ne! pariodo di interesse, nonché
le Linee Guida di Politica programmate per gli esercizi 2020-2023, in coincidenza
con la durata del nuovo mandato amministrativo, come espressamente consentito

datla nuova normativa.



34573 U

Le Linee Guida di Politica sono state definite dal Comitato al termine di una
complessa ed articolata istruttoria sull'evoluzione delfle prassi di mercato e del
guadro normativo e regolamentare, tenendo in particolare considerazione gli
orientamenti espressi dagli azionist! in occasione del voto assembleare sulla
Politica 2019. in particolare, sono previsti il mantenimento della struttura e dei
tivelli retributivi potenziali massimi gia declinati dalla precedente Politica per t ruoli
apicali di Presidente e Amministratore Delegato, it mantenimento dei compensi
per gli Amministratori non esecutivi in relazione alla loro partecipazione ai
Comitati Consiliari, la Indicazione di un adeguamento dei compensi assembleari
per i membri del Collegio Sindacale, per tener conto deile funzioni e attivita svolte
da tale organo anche in qualita di Audit Committee ai sensi della regolamentazione
SEC, raccomandazione puntualmente riflessa nefle proposte di deliberazione
presentate in merito dal Mhnistero dell’economia e delle finanze.

Veniamo, ora, allinnovazione ed alle best practices di mercato. Tra le novita pil
significative di Politica per il prossimo triennio va annoverato il nuove Piano di
incentivazione di lungo termine azionario 2020-2022, che introduce tra le
condizioni di performance un nuovo {rilevante} obiettivo declinato sui temi di
sostenibilita ambientale, transizione energetica ed economia circolare (con un
peso complessivo del 35%), novita che riteniamo contribuira ad un ailineamento
ulteriore delia Politica alla strategia di medio e lungo termine perseguita dalla
Societd, come diffusamente descritto nefla prima Sezione della Relazione

sottoposta al vostro esame, Ma non & tutto.

Abbiamo svolto un’attenta perlustrazione dei fattori di rischio e nella Politica
2020-2023 abhbiamo introdotto un‘ulteriore mitigazione tramite I'adozione di
specifiche condizioni di “malus”, vale a dire un gateway per consentire in via
preventiva la verifica delle condizioni richieste ai fini dell’erogazione afo
assegnazione degli incentivi variabili, in linea con le best practices e con le
indicazionl contenute nelle voting policies di molti investitori internazionali.

Anche quest’anno, nell'ultimo- periodo con le cautele imposte dalfemergenza
Covid-19, it Comitato si & rivolto all’ascolta del mercato e ne ha raccolto i
suggerimenti e le indicazioni nel corso del Plano di Engagement continuo, che sié
articolato nella promozione di cicli di incontri con i principali investitori istituzionali
e proxy advisor. Di tale processo ho avuto il privilegio di essere, personaimente,
garante ed atiore, per testimoniare 'impegno det Comitato verso gli azionisti, la
costante diéponibilita al dialogo e l'effettiva valutazione delle azioni da
intraprendere alla luce dei riscontrl ricevuti, in una logica di miglioramento

continuo delle nostre prassi, politiche e modalita di reporting.

Venendo, infine, alla seconda sezione della Relazione, anche quest’anno
I'obiettivo & stato quello di assicurare agli investitari ed al mercato la pit ampia

2
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trasparénza Informativa, per illustrare compiutamente. le modalita di attuazione
della Politica in vigore nel corso del 2019, con indicazione dei risultati raggiunti
nell’ambito di ciascun piana di incentivazione e dei compensi erogati nel corso
dell’esercizio ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo nonché,

in forma aggregata, agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Cart Azionisti, volgendosi a conclusione questo mandato consiliare, consentitemi
di ringraziare i Colleghi Consiglieri Pietro Guindani, Alessandro Lorenzi e Diva
Maoriani, che hanno condivisa caon me quest’esperienza, per alto contributo dato
al dibattito ed alla ricerca di soluzioni equilibrate, condivise ed innovative. Un
particolare ringraziamento meritano i colleghi di Eni che, con alta professionalita
ed impegno, hanno efficacemente supportato le attivita del Comitato in questi
anni.

Un augurio va, infine, ai futuri membri del nuovo Comitato Remunerazioni, nella
consapevolezza della complessita del compito che i attende nef supportare, con

politiche di remunerazione trasparenti e motivanti, la sfidante strategia di
trasformazione della Societa che & in atto al cospetto di uno scenario economico,

geopolitico e sociale in costante evoluzione.

Confidando che la Relazione sottoposta al vostro esame possa, ancora una volta,
testimoniare if deferente impegno del Comitato, Vi ringrazio sin d’ora, anche a
nome del Consiglio, per Fadesione ed il sostegno che vorrete significare,

F.to Andrea Gemma

. '_"_“_"_‘__,_.,,_-n—u‘.-.---w—

F.to MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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Lettera del Presidente
del Comitato Remunerazione

ANDREA GEMMA
Presidente Camitato
Remunerazione

Signori azionisti,

il 2019 & stato un anne particolarmente imgegnative per il Comitate Remunerazione, attivamente ri
volte al consolidarenta dell'attuazione delie palitiche programmate all'inizio delta prapria attivita ed
& definire, in uno scenario mondiale di accresciuta complessita, le proposte di Politica per il prossimo
mandato tonsiiare.

Nel carse del primo semestre & stata effettuata la consuntivazione dej risultati di performance 2618
e la definizione degli obiettivi per if 2019, mentre nel secondo semestre sana state avviate le attivita
di verifica ed istruttorie finaliziate alla definizione delie nuove propeste di Politica che, in linea ¢on (e
recenti navitd narmative, si applicheranng, subordinatamente alla loro approvazione in sede assem-
bleare, per i prossimi tre anni,

Le Linee Guida di Politica sulla remunerazione 2620-2023, compittamente descritte nalla prima se-
zigne della presente Relazione, sarannu infatti significativamente sottoposte, per la prima valta, af
voto vincolante dell'assernblea sociale del 13 maggio 2020, in ottemperanza alle novitd normative
introdotte con if revepimenta della seconda direttiva eurnpes sui dinitti degli azionisti [ Rirettiva UE
n. #28/1¢ ca. “SRO 1"}, Come azionisti sarete, inoftre, chiamati ad esprimare un voto consultivo sulla
seconda sezione della Retazione relativa all'illustrazione delle modalita di attuaione dells politica
in vigore ¢ af compensi corrisposti nef 2019 agli Ameinistratori, ai Sindaci e agli altri firigenti con
responsabilita strategica di Eni,

La Relazione mantiene, pertanto, l'articolazione gid prevista in due sezioni principali, prevedendo,
inoltre, come negli anni precedenti, un Sommario introduttivo nel quale sano state riportate alcune
rilevant] infurmazioni di contests, che ¢ auguriama vi guiding nella migliare comprensgiane delle Po-
litiche proposte ed implementate,

Nel presentarvi fa Relazione, anche a nome del Consiglia, varrei richlamare Vattenzione suita parti-
colare cura prestata nella descrizione, nella prima sezione, delt collegamento tra le strategie azien-
dali e |a Politica proposta per la remunerazione degli Amministraton & dirfgenti apicatt, Parimenti
grande enfasi & stata offerta, nella seconda sezione del documento, alla traspatrenza informativa
mediante 'itustrazione delle modalita di attuaziene defta Politica in vigore, con immediata indica-
zigne dei risultati effettivaments ragpiunti nell'ambito di eiascun piano e det compensi erogati nel

corso dell'esercizio.

LE LINEE GUIDA DI POLITICA SULLA REMUNERAZIONE PER IL NUOVO MANDATO

it Consiglio di Amministrazione det 18 marzo 2020 ha approvate le Lines Guida di Politica 2020-2023,
su pruposta def Comitato Remunerazione, al termine di un processo istruttoria di analisi del quadro
normativo di riferimento, delle prassi di mercato in Italia ed all'estero nonché delle analisi di confron-
to retributivo effettuate con il supporto di societd di consulenza internazionali,

Le Linee Guida di Politica 2020.2023 sono state, inoltra, definite considerando attentamente gli
orientamenti espressi dagii szionisti in oceasione del voto assembleare sulla Politica 2019 [voti fa-
vorevali pari, camplessivameante ai 95,78% dei partecipanti], che hanno confermato un significativo
gradimento sull'articelazione, | criteri generall ad Pivelli retributivi ivi previst,

i Comitato ha, pertante, proposto al fonsiglio di mantenere inalterata I'architettura defla vigente Po-
fitica riproponendola, con alcuni agghornamentl ed ottimizzaziont, anche per H prossima mandatg,
In particolare, non vi song incrementt nel livellg della remunerazions fissa complessiva per i ruoli di
Presidente e Amministratore Delegato, tant’é che i valor previsti nel 2018 costituiscons i riferimenta
massimo anche per il designanda Cansiglio che sard chiamata a deliberare, una valta rinorninato, le
remunerazioni per je deleghe che saranna attribuite. .

E stato, inoltre, previsto che Il sistema di Incentivazione per il vertice esecutivo @ gh altri divigenti
con responsability strategica continui ad articolarsi in un piane di breve termine con differimento
ed in un piana di lungo termine di tipe azionario. A tal fine, considerato che nel 2018 & stata deli-
barata Iultima attribuziona del Piano 2017-2019 in essare, it Consiglio sottoporra all'approvazione
del'Aszemblea un nuova Piano di incentivazione di Lungo Termine 2020-2022 di tipo azionario,
con caratteristiche sostanzialmente analoghe al precedente e parametri di perfarmance rivisitati
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in strotta coerenza con e priorit strategiche di Eni ed in risposta alle istanze degli investitari, an-
che con riferiments all'introduzione di specifici parametri di performance legati ai temi di sostent-
bilita ambientale, secando quanto descritto nelia prima sezione delfa presente Relazione oltre che,
pilt in dettaglio, nel Documents Infarmative del Piano disponibile sul sito internet della Societd,
Le Linee Guida di Politica 2020-2023 prevedono, inoltre, che i compensi degll Amministratari non
esecutivi che partecipane al Comitati Consiliarl ¢ fa retribuzione det Presidente e degli altri membri
del Coliegic Sindacale siano adeguati alla competenza, peofessicnalita e impegnao richiesti dai compi-
ti lora attribuiti, anche alla luce delle caratteristiche dimensionali e della complessita di Eni.

IL COLLEGAMENTQ DELLA POLITICA CON LA STRATEGIA AZIENDALE

I Carnitate coapera attivamente nel processa di effettive implementazione & monitaraggio dells trasfor-
mazione strategica in atto, assicurando che gl abiettivi assegnati at CEQ e al management registrino
correttamente e priorita di medig-lungo termine definite dal Consiglio di Amministraziane.

Megll uktimi annl tale processa & stato caratterizzato da una serie di gzioni incentrate sulla Trasfor
mazione di Eni in una societd Dl & Gas integrata, attraverso la crescita dell'upstrear ed il rilancia
del Mid-Downstream e l'osservanza di una rigorosa disciplina finanziarfa che assicuri la sostenibilita
delle azioni e dei progetti futuri, '

If percorsa avviato, che ha conserntito alla Societd di frontepgiare uno scenario di mercata radicai-
mente mutato ¢ sidante, appare caratterizzato per i prossimi annl da una forte fecalizzazione sulla
transizione energetica, in linea con gli abiettivi di decarbonizzazione camunicati al mercato.

It sistema di incentivazione variabile proposta dal Comitate nell'ambito delle Linee Guida di Politica
20202023 supporta il ragaiunglments di tali abiettivi, in cosrenza con fa nuova mission aziendale, che
integra gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite nel modello di business adottata,

A tal fine il Comitaty ha previsto il manteniments, nell'orizzonts anmusle, di un quadre articplato
e bilanciato di obiettivi, tra tora complernentari, volti 2 garantire la redditivita delf'azienda nai suo
complesso e lefficienza operativa nel settorl di business radizionali, rifiettendo inaltre le priaritd
assegnate in ambito H5E e ta centralith dell'impegne neila tutela deli’ambiente e della sicurezza
delle parsane,

Per quanto riguarda ['orizzonte di medio lunpo termine, il Camitato ha proposta Fintroduzione nel nug-
va Piano di Incentivazione di lunpo termine 2020-2022 di obiettivi caratterizzati da un significativo
focus sulia sostenibilitd ambientale g la trangizione energetica, [obiettivo primario di Eni &, infatti,
guella df prarmuavere (3 realizzazione df un processo di transizione energetica che possa consentive,
attraverso soluzioni concrete, di praservare 'ambiente ¢ creare valare nei Paesi che ci ospitano, at-
traverso il percorse di decarbonizzazione e le iniziative di Economia Circolare In programma,

L'ESAME DEIVOT] E VALUTAZIONI ESPRESSE DAGLI AZIONISTI

E DEL CONTESTO DI RIFERIMENTO ‘

Nello svolgimento delle proprie funzioni it Cornitata ha raffarzato ulteriormente il dialoga con i
mercato attraverso la promozione, con il supporte deflle competenti funziani aziendali, di cicli di
incantei strutturati con gli investitor istituzionat e con T principal proxy advisor, Nel corsao ditali
incantri, sano stati esaminati | feedback ricevuti sulla Relazione presentata in Assemblea nel 2019
e te attese degli investitari per il futuro, Uesito di tali incontei conferma, in particolare, un generale
apprezzamenta sulla struttura e sulle caratteristiche della Politica Eni ed un arientamenta pasitivo
versa ['Intraduzione di alcune variazioni alle caratteristiche del Piano di lungo termine.

Anche in risposta alle emergenti istanze dei nastri investiteri, il nuove Piana di Incentivaziane di
fungo terming 2020-20122 prevede alcune novita significative, riguardanti tn particolare Fintrodu-
ziong di uno specifico obiettiva di performance di sostenibitith ambientale e transizione energe-
tica, con un peso complessivamente pari al 15%, nanché dl meccanismi di liquidazione pro-rata
degli incentivi disposti in favore del EEO, nei casi di cessaziong conseguenti alla scadenza o al

mancato rinngva del mandato.
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La Palitica per il nuava mandoto preveds, inaltre, finserimento, neli'ambito di wtti i piani di incenti-
vazione, di un'ulteriore clausola di mitigazione del rischio, attraverso meccanismi di verifica ex-antg
delle condizioni di incentivazione [cd. malus] ritenuti oppertuni nelie raccomandaziont e policy di
diversi investitari e proxy advisor,

Vorrei da ultimo sottotineare come i costante miglioramenta della Politica di Remunerszione non
sarephe possibile senza fa strutturazione ed implemantaziene di un processo di engagement conti-
nua finatizzato # facilitare ta comunicazione e la creazione di trasparenti relazioni partegipative tra
la Societd ed i sugi azianisti, Di tale processo mi sono fatte persunalmente garante ad attore, per
testimoniare "mpegno def Comitato, ka costante disponibifita al dialopa e feffettiva valutaziens delie
aziani da intrapretdere alta luce dei riscontri ricevuti, in una logica di miglioramento continue delie
nostre prassi, palitiche, modalita di reporting. '

CONCLUSIONI
Lari azionisti, consentitemi di ringraziare sentitaments | Consigliert Pietra Guindani, Alessandro Lo-

renzi & Diva Mariani, che hanna condiviso con me quest'esperienza, per il sighificativo contributo alla
discussione comune e la castante attenzione alla ricerca di soluziani equilibrate e condivise,

Un salute od ur sincera sugurio va anche a colorn ehe saranne chiamati a far parte del nuava Comni-
tato, nella cansapevolezza defla complessita della sfida che {i attende,

Confidando che |2 Refazione sottoposta al vostro esame possa, ancora una volta, materializzare it
costante impegno profuso in questi anni dal Comitato, anche & name del Consiglio, vi ringrazio sin
d'ora per I'adesione ed it sostegno che vorrete significare alla Potitica sulfa remuneraziong propasta

pes il nuavo mandata,

2 tmarzo 2020

Presidente del Comitato Remunerazione

_w—"_“-'_“_“m_
U

F.to MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAQLO CASTELLINI - Notaio



Premessa B4573|80A

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitata Remunera-
zione in data 18 marzo 2020 in adempimento dei vigenti obblighi normativi & regalamentari® definisce e
illustra:

- nella prima sezione [a Politica che sard adottata da Eni SpA [di seguito "Eni" o la "Societa") per la remu-
nerazione degli Amministratori, dei Sindaci e dej Dirigenti can responsabilita strategiche?, subordina-
tamente alla sua approvazione in accasione dell'assemblea che sara canvacata per I'approvazione del
hilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, con effetta relativamente a un periodo di tre esercizi, decar-
renti dalla data della medesima assemblea sino alla data dell'assemblea di approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2022, e pertanta coincidenti con la durata del nuovo mandato amministrativa,
La prima sezione della presente Relazione descrive inoltre e finalita generali perseguite dalla Politica,
gli organi coinvolti e le procedure utilizzate per 'adozione e ['attuazione della stessa. | principi generali
e le linee guida definiti nella prima sezione della presente Relaziane rilevano anche ai fini della determi-
nazione delle politiche retributive delle societa direttamente e indirettamente controllate da Eni%

nella seconda sezione, i compensi carrisposti nell'esercizio 2019 agli Amministratori, Sindaci, all'’Ammi-
nistratare Delegato e Direttore Generale e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche di Eni.

La Palitica descritta nella prima sezione della Relazione & stata predisposta in linea con e raccomandazioni in
tema di remunerazione del Codice di Autadisciplina delle societa quotate (di seguito “Codice di Autodiscipli-
na"], nella versione tuttora in vigore del luglio 2018, cui Eni aderisce®, oltre che con le pid recenti raccoman-
dazioni del Comitato per la Corporate Gavernance®, La Politica tiene inoltre conto, ove specificamente evi-
denziata, delle ulteriori raccomandazioni cantenute nella revisione del Cadice approvata nel gennaio 2020°,
Le due sezioni della Relazione sono introdotte da una sintesi delle infarmazioni principali ("Sammario”)
alla scopo di fornire al mercato e agli investitori un quadro di immediata lettura sugli elementi chiave della
Politica programmata per il nuovo mandato.

Nel Sammario sona contenute anche informazioni aggiuntive volte a descrivere il contesta nel quale sono
maturate |e scelte in tema di remunerazione (parametri di perfarmance utilizzati a supporto degli indirizzi
definiti nel Piano Strategica della Societd, indicatori di risultato, anche con riferimento agli obiettivi di soste-
nibilita, risultati del voto espresso nelle ultime Assemblee annuali sulla Relazione sulla Remunerazione].
La Relazione illustra infine le partecipazioni detenute dagli Amministratori, dai Sindaci, dall’Amministrato-
re Delegato e Direttore Generale e dagli altri Dirigenti con responsahilita strategiche’ e contiene le informa-
zioni relative all'attuazione 2019 del Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2017-2019, secondo quanto
prevista dalla regolamentaziane vigente®,

Il testo della presente Relazione & messo a disposizione del pubblica, entra il ventunesima giarno precedente
|a data dell'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancia relativo all'esercizio 2019 e chiamata a espri-
mersi, con deliberazione vincolante, sulla prima sezione della medesima Relazione, nonché, con deliberazio-
ne non vincolante, sulla seconda sezione della stessa, secando quanto previsto dalla narmativa vigente®. In
particolare |a Relazione sara messa a disposizione presso la sede sociale e nelle sezioni "Azienda/Governan-
ce” e “Docurnentazione” del sito internet della Societa, oltre che sul sito del gestore integrato dei servizi di
stoccaggio e deposita delle informaziani regalamentate "1info” (consultabile allindirizzo www.linfo.it].

| dacurnenti infarmativi relativi ai piani di compensi in essere basati su strumenti finanziari sono reperibili
nella sezione "Chi siamo/Governance" del sito internet della Societa,

[1) Arw 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 [Testa Unlco delle disposizioni in materla di intermediaziane finanziaria — TUF], nella varslane da ulime

modificata dai'Art. 3 dal D.Lgs. n. 49 del 10 magglo 2018, v Art, Bd-quater del Regolaments Emittenti Congob (Delibara n. 11971/99 e

successive madifiche e intagrazioni).

Rientrana nella definizione di “Dirigenti can responsabilita strataglehe® di cul all'Art. 65, comma 1-quater, del Regolamenta Emittenti,

| saggetti che hanno il patere & |a responsabilits, direttamente 8 indirattamenta, della pianificazione, direzione & controlle di Enl. |

Dirlganti con rasponsabilith strateglehe di Enl, diversl da Amministratori e Sindaci, sono | Direttari primi riportl del'Amministratore

Delegato o del Presidenta di Eni e, comunque, | companenti del Comitato di Direzione della Secieth. Par magglori informazioni sulla

struttura organizzativa di Eni si rinvia al sito internet della Societa [www.enl.cam ).

[3] Ladeterminazione delle palitiche retributive delle societa cantrallate avviena nel rispatto dal principia di autonomia gestionale in par-
tlealare delle saclara quotate a/o soggette a regalaziane, nonchd in coerenza can le prescrizioni previste dalle narmative lacall.

[4) Per maggiori informazioni sui termini di adeslene di Eni al Codice di Autodisciplina, si rinvia alla Relazlone sul Governo Soclotario e gli
Assott] Proprietari nonché alla sezione "Chi siamo/Governance” del sita internet della Socleth.

[8] Lewara deila Prasidente del Comitate al Presidenti degli argani amministrativi dolle sociots quotate italiane del 19 dicembre 2018,

(6] Lapplicaziona del nuove Cadice & prevista a partire dal primo esercizio che infzia successivamente al 31 dicembre 2020, con informa-
tiva al mercata a partire dalle Relazioni sul gaverna societario pubblicate nel carso del 2022,

[?) Cfr. 'Are, B4-quater, quarto comma, del Regolamenta Emittenti Consab,

(8] Art. 114-bis del TUF & Art. B4-bis del Regolamenta Emittent] Consob.

(8] Art. 123-ter dol TUF, come modificata dall'Are. 3 del D.Lgs. n.49/19, con particolare riferimenta ai commi 3-bis, 3-ter e 6.

(2
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Sommario

La Palitica sulla Remunerazione Eni & deliberata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Co-
mitato Remunerazione, costituito integralmente da Amministratori non esecutivi e indipendenti, ed &
definita in coerenza con il modello di governo societario adottato dalla Sacieta & con le raccomandazioni

del Codice di Autodisciplina.

La Palitica sulla remunerazione illustrata nella prima sezione della presente Relazione prevede, subor-
dinatamente alla sua approvazione in sede assembleare, le Linee Guida per la remunerazione degli Am-
ministratori, dei Sindaci e degli altri Dirigenti can responsabilita strategiche per gli esercizi 2020-2023,
in caincidenza con la durata del nuovo mandato degli organi sociali,

Ii Consiglio di Amministrazione del 18 marza 2020 ha approvato le suddette Linee Guida di Politica, su
proposta del Comitato Remunerazione, ad esito di un processo istruttorio riguardante il quadro normati-
va di riferimento, per quanto riguarda in particolare le novita conseguenti al recepimento della Direttiva
(UE] n. 828/2017 (Direttiva SRD Il], e le prassi di mercato in [talia & all'estero, nonché le analisi di can-
fronto retributivo effettuate con il supporto di societa di consulenza internazionali.

Le Linee Guida di Politica 2020-2023 sono state inoltre definite anche alla luce degli orientamen-
ti espress| dagli azionisti in occasione del voto assembleare sulla Politica 2019 [voti favorevoli pari,
complessivamente, al 96,78% dei partecipanti], mantenenda pertante inalterata |a struttura e i livelli
retributivi potenziali massimi previsti dalla precedente Politica per i ruoli apicali di Presidente e Ammi-
nistratore Delegato, oltre che per gli Amministratori non esecutivi in relazione alla loro partecipazione

ai Comitati Consiliari,

Le Linee Guida di Politica 2020-2023 prevedaono infine, secondo quanta richiesto dalla normativa In
recepimento delle indicazioni contenute nella Direttiva SRO [, specifiche raccomandazioni anche sulla
retribuzione del Presidente e degli altri membri del Collegio Sindacale, da definirsi in sede assembleare,
all'atta della nomina, per tutta la durata del mandata.
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Mel 2019 abbiame consequito rsultati 2ccellzati, nonostante {o scenano decisaments negain ttenzzato da d ntinuit
qeapohtiche e da ung i artamente meno favoravole rspetto al 2018

'..-'n,- Lo grazie alla strate 113 perseguil el ultimi and che ¢ ha consentita d crescuie il 1&i 1 id H

In pirrti olare nel business upslieam lziamo i l\‘J‘_iiIF;H- fa praduzione recard di 187 railioni di Bagdli grarsc ] =Nl
rimpiazzo dal [17% delle rnserve prodotls

Particolarmente posithvi sono stati i rsultali consequiti nel busingss Gas & Powar & Magketi e la Ralfinazione e la
Chirmmea hanno scontato quasl anpo scenarn p irbicalarmente negativi, mitigati ille azian LraZIne e i izl
jecente passato

liifine durante |'anno sono proseguile |2 atbivita di espansione del business di generazione o bl a=ll

hia-ralfinerie” con lentrata in produzione di Gela, 2 di rmiglioramento del profila cadan i rtafagh

pigparazione del piano dl magglore espansians ¢ he vera persaguilo nel prossumi I

A questi risultaly 4 aggiunge l'opera di diversilicazione atluala attraverso [a crescita dpstiea rvagiae negll Emuatt Arak
Lmith ¢he confarsce al portafoglio ulteriare solidita, noltrs Fncguist della capacit fi e nel sito o Ry
neglt Eiiirali rende la aftinazione megglio predisposta ad affrantar -icll sfavarevall o 1l

Enl uggi & unazienda in netla crescila « malto solida dal punto di vista Finanziaria & gendrazl | aia
€121 mithardi, in crescita a ;Pi.ll‘.: di emenario, & nsullata supenore peay €1 millardo alla zpesa

per investimenti di €77 miliardi & alla crescente ramunérazions Niali, che compraso il bul i
iz, Sulla base di questi dsultatl (| Consiglio di Amministiazione odizrmo ha approvata la proposta

di distribuzione di un dvidendo pari a €0,86 per azione di cui €043 gia distnbuily & settemi

Risultati adjusted

Utile operativa adjusted a €8,59 miliardi, in calo rispetto al 2018, per effetta essenzialmente del dete-
riaramentao dello scenario e del deconsolidamento di Eni Norge nell'ambito dell'operazione Var Energy a
fine 2018. Escludendo, per omogeneita, il risultato di Eni Norge del 2018 e al netto delleffetto scenario/
tassi di attualizzazione e dello IFRS 16, il risultato aumenta del 5%.

Efficienza operativa

Produzione di idrocarburi: conseguita la produzione record di 1,87 milioni di barili al giorno sostenuta
dal ramp-up di Zohr e dei progetti avviati nel 2018 in particolare in Libia, Ghana e Angola, dagli start-up
in Messico, Norvegia, Egitto e Algeria nonché da incrementi in Migeria, Kazakhstan ed Emirati Arabi Uniti,

Riserve idrocarburl: 7,3 miliardi di boe. Tasso di rimpiazzo all-sources del 117%.

Esplorazione: scoperte nuove risarse esplorative per circa 820 milioni di boe, con un casto esplorativo
unitaria di 1,5%/boe. Incrementato il portafoglio titali minerari con acquisizione di nuove superfici per
complessivi 36.000 chilometri quadrati.

Efficienza finanziaria
Generazione di cassa ante working capltal a costl di rimpiazzo: £12,1 miliardi, nonostante il rilevante
pepgioramento dello scenario. Flusso di cassa superiore di circa €1 miliardo alla spesa per investimenti
netti di €7,73 miliardi e alla remunerazione degli azionisti di €3,4 miliardi sotto forma di dividendj e
riacquisto azioni proprie.

Cash neutrality: finanziati gli investimenti netti & il dividendo con il flusso di cassa operativo alla sce-
nario Brent di 59 $/barile (64 $/barile escludendo gli effetti IFRS 16]; allo scenario di budget cash neu-
trality a 50 $/barile (55 $/barile escludendo gli effetti degli IFRS 16).

Leverage: escludendo limpatto dell'applicazione dell'IFRS 16, il leverage si attesta a 0,24 al 31 dicem-
bre 2019; [0,36 includenda gli effetti IFRS 16).

ROACE adjusted: 5,26%.

(10} Infarmaziani estratte dalla Relazione sulla Gestiono del bilancio cansalidata 2019. Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione Finanziaria
annuale 2019, pubblicata esmtestualmente alla presente Relazione.

i u8 7 min boe/g
PRODUZIONE GIORNALIERA
DI IDROCARBURI PID
ELEVATA DI SEMPRE

59 s /barile

COPERTURA ORG
=INVESTIMENTI
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19,6

5. 2074

tCO_eq/kboe

UPSTREAM

GRAFICO 2 - TOTAL RECORDABLE INJURY RATE®

Severity Incident Hate

Intensita emissiva GHG

E SEVERITY INCIDENT RATE®™
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(b) Infortuni wotali registrablii panderati per

Energy Solutions, decarbonizzazione ed economia circolare
Intensita emissiva upstream: 19,6 tC0,eq/migliaia di bae, ottenuta in &l anni una riduzione del 27%
rispetto alla baseline del 2014.

Energy Solutions, generazione energla elettrica da fonti rinnovabili: circa 167 MW di capacita installa-
ta a fine 2018, di cui 82 MW in Italia e circa 86 MW in altri Paesi.

Economia circolare: Firmati numerosi accardi e collaborazioni can partner pubblici e privati aventi
come obiettivo il riciclo/riuso dei rifuti organici e non, per la produzione di materie prime energetiche,
nonché per la sperimentazione di sistemi innovativi di produzione di energia rinnovabile.

Dividenda

In base ai risultati conseguiti, il Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio 2020 ha approvata la pro-
posta di distribuzione diun dividenda pari a £0,86 per azione, dicui £0,43 gia distribuiti a settembre.

Altri indicatori

TSR: nel periodo 2015-2019, come evidenziato nel Grafico 1, Eni ha garantita ai propri azionisti un Total
Shareholder Return pari al 17,3%, rispetto al 6,2% del Peer Group, mentre il FTSE Mib ha garantito un
TSR pari al 34,8% rispetto al 47,8% della media degli Indici di Borsa di riferimento dei peers®,

GRAFICO 1~ TOTAL SHAREHOLDER RETURM (Eni vs, Peer Group @ Indici di Borsa di riferimentao)

50%, 478
uo%| I

0% 'S 34,8
20% s 173 ﬁ

6,2

—— TSR - media indicl di barsa paars (%)
T5R Ftse Mib (36)
TSR Enl (%)

—— TSR = medla Peer Group (%)

2m7
2008 |
a2ms |

SIR: nel 2019, come evidenziata dal grafico 2, lindice Severity Incident Rate (SIR) risulta in miglioramenta
rispetta allanno precedente, cosl come il parametro Total Recordable Injury Rate (TRIR] che si mantiene su
valori particolarmente contenuti e migliari rispetta alla media dei peers il & Gas (nel 2018 pari a 116] e al
secondo "best in class™ dopo Eni (avvera Chevran, che nel 2018 ha cansuntivato un indice TRIR pari a 0,64).
Emissioni GHG: Per quanto riguarda f'indice di intensita emissiva dei GHG del settore upstream, i risul-
tati 2019, riportati nel grafico 3, evidenziano un ulteriore miglioramente, mantenendosi in linea con
l'obiettivo di riduzione del 43% al 2025 rispetto al valore del 2014, gia comunicato al mercato.

GRAFICO 3 - EMISSIONI DI GHG/PRODUZIONE LORDA
DI IDROCARBURI 100% OFERATA (UPS)

SIR (tCO,eq/kboe)
70
40
&9 50
3B 40
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10 " a o« e 3 a
| H s B B BN B =
2 w 0 -] o=
g g g g g g 8

Total Recardable Injury Rate (TRIR)

1,000.000
livella di gravita dellincidante/ore lavorate x 1.000.000

(11] | Paer Group & composta da: Exxan WMebll, Chevron, BF Shell, Tatal, ConocoPhillips, Equinar, Apache, Marathon Qil, Anadarka.
(12| Leborae di riferimenta sena: Standard&Poors 500, Cac 40, FTSE 100, AEX, 0BX.
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Strategia, sviluppo sostenibile e remunerazione

Il rnodella di business Eni & valto alla creazione divalore per gli stakeholder e gli shareholder, attraverso | Collagamento tra modello

il conseguimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite ri- | di business per lo sviluppo
chiamati dal Piano Strategico 2020-2023. A sostegno di tale modello, il Piano di Incentivazione di Lungo sostonibile ¢ ramunerazione
Termine di tipo azionario 2020-2022 prevede uno specifico obiettiva su temi di sostenibilita ambientale di lungo termine

e transizione energetica [ peso complessiva 35%), articalato su traguardi connessi ai processi di decar-

bonizzazione, transizione energetica e all'economia circolare,

I PRINCIPI DEL PIANO STRATEGICO 2020-2023

LA VALUE "B FINANZIARIA SOLIDA PRDGRESSI\'A

IL MODELLO DI BUSINESS PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

ALLEANZE

PER'LO SYILUPPO

% Hsa, Dirltti Umanl & Integrity J Valutazione delle emissioni Approccio Dual Flag
\ T generate lungo l'intero ciclo
’ — El’ﬂclenza l di vita dei prodotti Partenariato pubblico privato
- L et 1 e .'_. = | VN XN A
, Rasmanza ] Set di azioni concrete
TR per la decarbonizzazione Creazione posti di lavoro
l del portafoglio e trasferimento di know-how

PROGRAMMI DI SVILUPPO LOCALE
IN LINEA CON LAGENDA 2030
DELLE NAZIONI UNITE

RIDUZIONE EMISSIONI NETTE

E INTENSITA CARBONICA

il e i TN 0 P IR 0 o i i TSP AT 30 R T s 4 8 o St S i s L e s o

- " OBIETTIVO DI SOSTENIBILITA AMBIENTALE E TRANSIZIONE ENERGETI
= - (PESO 35%) NEL PIANO LTI 2020-2022

i e 7 e TP Lt B0 sl el SR L T DT P D D T TEASPUTY 3 UTRIT  H PO IR S, e T s e A r i
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Politica sulla Remunerazione

La Politica sulla Remunerazione supporta il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano Strategico
della Societd promuovendo, attraverso un adeguato bilanciamento dei parametri di performance del
sistemni di incentivazione di breve e di lungo termine, ['allineamento degli interessi del management
all'obiettiva prioritario della creazione di valore sostenibile per gli azionisti in una prospettiva di me-

Criterd di ailipwarmente tra fa
Peiitlen subla remunerazione

| & gli indirizzi def Flano Sirategico

dio-lungo periodo.

TABELLA 1 - ALLINEAMENTO CON LA STRATEGIA

DRIVERS STRATEGICI

Risultati economico finanziarl (25%) 2
Risultati operativi @ sostenibilith economica (25%) ! &

PIANO IBT

su:t-nlhlllgh ambianula e capitale umano (25%) i i )
Efficienza e solidith finanziaria (25%) | !

T5R normalizzato (25%)
MPY delle riserve certe (20%)
Free Cash Flow Organiceo (20%)

PIANC ILT

Decarbanizzazione (15%)
Transizione Energetica (10%) =
Economia Circolare (10%)

CREAZIONE DI VALORE PER GLI STAKEHOLDER E GL| SHAREHOLDER

Cosa facciamo

Piani di incentivazione variabile con obiettivi, finanziari e non finanziari, predeterminati e misurabili, in coerenza
con il Piano strategico

Pay-mix dei ruoli esecutivi con significativa incidenza delle corpaonenti di lungo termine

Valutazione delle perfarmance sia in termini assoluti che relativi rispetto ai peer di settore

Periodi di maturazione degli incentivi di lunga termine non inferiori a 3 anni, e clausole di lock-up per gli strumenti azionari
Clausole di malus e clawback, nei casi di errore, dolo e gravi e intenzionali violazioni di leggi e/o regolamenti, del Codice Etico

o delle norme aziendali

Piano di engagement strutturato per raccogliere le aspettative e i feedback dei nostri azionisti

Cosa non facciamo

Nessun livello retributive superiore ai riferimenti di mercato, in ambito nazionale e internazionale

Nessuna forma di remunerazione variabile per gli Amministratori non esecutivi

Nessuna forma di incentivazione di natura straordinaria per PAmministratore Delegato e Direttore Generale
Nessuna indennita di fine mandata o risoluzione del rapporta di lavoro superiore ai limiti di legge e/o di contratto

Nessun benefit di valore eccessiva, con limitazione ai benefit previdenziali, assistenziali e assicurativi

Q_~
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TABELLA 2 - QUADRO DI SINTESI DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2020-2023

Componantl
retributive
Pelitica
ferributiva
e riferimenti

di mercato

Remungiazlong

Plana di
Incentivazions
Ul Brev

Tarmine

Plana di
Incentivaziane
di Lungo
Tarming
azionario

2020-2022

Beneficl non
manatari

Trattamentl
difine carica
e/o rappurta

Fnalita

& condizioni
Attrarre e fidelizzare
risorse di elevata

capecita manageriale

e motivarle ol
ragglungimento di
oblettivi sastenibili
nellungo perlado

Valorizzare
respansabilita,
compatenze
ed esperlenze

Mativare i
canseguimenta
degli abiettivi
annuali in ettica
di sostenibilita
nel madia lungo
termina

[Fiano sogpetto a
malus/clawback]

Fromuavere la
creazione di valore
pergliazionistie la
sua sostenibilitd
nel lunga periada

[Piano soggetto
a malus/clawback])

Fromuavere la
fidelizzazione
delle risorse
manageriall
Turelare fa Sociatd
da potenziali rischi
di contenziosa e/
cancarranziali nel
casidi rizoluzione
nen motivata da
giusta causa

Criter| e parametri

La Politica di Remunerazione per il mandata 2026-2023 assume come riferimenta massima
[eventuaimente rimodulabile] a Politica del mandate 2017-2020.

Rifarimento di marcato AD: Paer Group Eni {Apache, BF Chevron, ConacoFhillips, Equinar,
ExxonMabil, Marathon Of, Occidentol, Shell e Total] che costituisce anche il riferimenta per la
misurazione dei parametrl di performance ralativa del Piana ILT azionaria.

Riferimenta di mercata OIRS: ruoli di pari fivello di responsabilita nell‘ambita def settore
industriale nazionale ed internazionals.

Amministratore Delegato: Retribuzione fissa determinata In misura massima pari a quella del
mandata 2012-2020, eventualmente riducibile in relazione alle deleghe conferite nal mandata,
agliincarichi e deléghe attribuite @ alla tipologia del rapporta difavore, tenuta conto det profila di
competenze/esperienze del candidato.

Dirigenti con Responaabilita Strategiche (DIRS): Retribuzione fissa definita in relazione al ruola
assagnato ed pventualmente adeguata con rifarimenta ai livelli retributivi mediani di mercata.

Dblettivi 2020 AD:

1} Risultati econamica-finanziari: EBT {12,5%) e Free cash flaw (12,5%]

2] Risultati aperarivi e sostenibilita dei risultati ecanamici: produziene fdrocarburi (12, 5%]
e risorse esplorative [12,5%]

3] Sastenibilita ambilentale e eapitale umana: Emissian C0, [ 12,5%] e Severity Incident
Rate [12,5%]

4] Efficienza e soliditd finanziario: ROACE [ 12,5%] e Debt/EBITOA (12,5% i)

Oblettivi 2020 DIRS:
QOblettivi di business e individuali declinati sulla base della struttura prevista per FAD/DG
In relazione alle responsabilita assegnate,

Misurazione Obiettivi

-Seala dirisultato: 70 + 150 punti [targer=100]

- al di satta di 70 punti il risultato dell'obiettive e considerato pari a zero

-|a suglla minima diincentivaziona e collocata ad 85 punt di risultato complessiva

- eoefliclente di rettifica del punteggio complessiva pari a 1,1 in presenza di eventuali operazioni
di evaluzione di portafoglio non prevists a budget di particolare rilevanza strategica, entro |l
limite dei 150 punt

Livelia di Incentivazione

- Ineentiva base: definito in % della rem. fissa e differenziato per livello di ruclo

. incentiva maturato: tra [85% e il 150% dellincentiva base, articolato in una quota annuale [B5%]
ed und quata differfta (35%) sottoposta a condizioni di risultata triennall ed erogabile in misura
variabile tra il 28% e || 230% della quota attribuita

N. Azioni attribuite
Determinato dal rapporto tra un valore monetario base e il prezzo di attribuzione delle azioni
[pari alla media dei prezzi nei quattra mesi antecedent (attribuziane .
Parametr di Performance triennali
1) 25% Obiettiva di Mercata: collegate al Total Shareholder Return [refativa)
2} 20% Obiettivo Industriale: Net Present Value delle Riserve Certe [relativa)
3] 20% Obiettivo Economico-Finanziaria: Free Cash Flow Organico [assoluto)
4) 35% Oblettivi di Sostenibilita Ambientale e Transizione Energetica, articolato come segue:
41] 15% Oblettive di Decarbanizzazione: Intensith Emisslani di C0,eq (assoluto)
4.2] 10% Oblettivo di Transizione Encrgetica: Sviluppa Generazione Elettrica da Fanti
Rinnovabili (assoluta)
4.3) 10% Oblettivo di Economia Circolare: Realizzazione di Proger rilevanti nell'ambito dei
biaearburantl assoluto)
Misuraziona risultati nel periodo di performance triennale
- Parametri d| tipe relativa (TSR, NPV): rispotte al Peer Group
- Parametri di tipa assoluto (FCF, Decarbonizzazione, Transizione Energetica
ed Econemia Circolare |: rlspatto ai target i Piano Strategica
N. Azlani assegnate al termine del periodo di maturazione
Determinata in funzione dei risultati nel triennio secande un maltiplicatore variabile
tra il 40% [valore soglia] e il 1BO% del numero di azioni attribuite,
Perioda di Indisponibilita delle azioni
Por tutti i destinatari (ae in servizio] una quota del 50% delle azioni assepnate resta vincolata
per un perioda di 1 anna dalla data di assegnazione.
Benafit prevalentemente assicurativi e assistenzialiin linea con quelli definiti dalla
contrattazione callettiva nazionale & dagli accordi Integrativi aziendali per i Dirigenti {inclusi OG
«OIRS).

Indennita di ces=azione delia carica di AD e del repporto di lavoro

Da definire sulla base degliincarichi e della tipologia del rapporto di lavare,

seconda i saguenti eriterl;

- rapporto di amministraziane dell'AD: Indennita per i casi di mancato rinnova dell'incarica
e/ revoca anticipata senza glusta causa, nonché in caso di dimissioni conseguenti auna
riduzione essenziale delle deleghe;

- rapparta di lavoro dirigenziale (inclusa 0G): indennita per | cas| di risoluzione consensuale
definita secanda le politiche aziendali, nei limiti delle wtele previste
dal Contratte Collettivo Nazionale di Lavorn Dirigenti [CCNL),

Le indennita non sano corisposte nei casi dilicenziamento per giusta causa

e/a dimissioni nen glustficate da riduzioni delle deleghe.

Patta di non concarrenza AD

Eventuale mantenimento di un patto opzionale, a tutela degli interessi della Socleta, con

comispettive definite h relazione agli obblighl previsti dal Patto [durata e

ampiczza doi vineali].

Patto di non concarrenza DIRS

Esclusivamente per | casl dl isaluzione che prasenting elovati dschi concarrenziali connessi

alla criticita dal ruola e con eorrispettive eorrelato alla retribuzione @ agli obblighl previsti dal

Patto (durata ¢ ampiezza dei vineall].

Riferiment] massim| RIE R
25
25
Al: 26
Remunerazione fissa massima
di €1,600,000
34
AD: 272-30

- Incentivo base: riferimenta massima
pari al 150% della rem. fissa.

- Quota annuale erogabile:

-soglia B3% della rem. fissa
-target 98% della rem. fissa
< massima 146% della remn, flssa.

- Quota differita erogabile;

-soglia 38% dellarem. fissa
-target 6B% della rem, fissa
-massimo 181% defla rem, fissa,

DIRS 34

-Incentivo base: fino a un massima pari
al 100% della retribuzione fissa.

- Quata annuale erogabile: finoaun
masgsirme patl al 98% deila retribuzione
fissa.

- Quata differita eragablle: fino a
un massimo pari al 121% della
ratribuzione fissa,

AD: 3032
- Controvalore azioni attribuite:
rifarimento massimo pari al 150% della
remunerazione fissa complessiva,
-Controvalore azioni assegnate:
-soplia 60% della rem. fissa
-target 174,75% della ram. fissa
- massima 270% della rem. fissa.
DIRS
- Contravalore azioni anribulte: In
relazione al livelle di ruole, fino ad un
massimo pari al 5% della retribuzione
fissa.
-Controvalore azioni assegnate:
in retaziane al livella di ruals, fina
ad unmassimo pari al 135% della
retribuzione fissa.
N.B.: i volori manetori indicati sono
calcolati al netto degli effetti di
eventuall variozioni del prezza del titala,

34

Indennita AGY [riferirin

-AD: max 2 inndalita dédh cémfissa | )
-Eventuale appgr dil ['q.ri_ P S |
dirigenziald, (06 fmad@ anrualicay. =/ "]
dalla retribugionfissp e dellircentiva -~ ¢ /
dibreve terming * f+ 0 2y T g

Ly N

ydelpavodinan’

Evantuale corris| )
cencarrenza AD [rifgfimghiti massimi):.-
- compenente fiskamax 1 anhalits

della remuneragiohe fissa;

- componente varlabile: In funzione
della performance media del 3 anni
precedenti:

-0 per performance inferior al target

-£500.000 per performance target

-€1.000.000 per performance
massima.

li carrispettivo dellopzione prevede un

riferimento massimo pari a £300.000,

Pl e
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Caratteristiche del Peer iotp

il niferimento

Remunerazione dellAD/DG verso il Peer Group

| grafici 4 e 5 illustrano rispettivamente il posizionamento della remunerazione totale media dell’AD Eni
nel periodo 2016-2018 rispetto a quella delle societd del Peer Group, e il posizionamento in termini di
capitalizzazione media rigllo stesso periado. | grafici evidenziano per Eni un posizionamente al 10° po-
sto della remunerazione totale rispetta ad un posizionamento all'8° posto in termini di capitalizzazione.

GRAFICO 4 - REMUNERAZIOME TOTALE MEDIA 2016-2078™ (migliata di eurc)
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(a) Per le societ’ del Peer Group & stato considerata il valore della remunerazione totale riporiata nelle tabelle dei Remuneration Report 2016-2018.

GRAFICO 5 - CAPITALIZZAZIONE DI MERCATO MEDIA 2016-2018 (milioni di eura)
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Nella tabella 3 si riporta la composizione del Peer Group di riferimente, costituito daj principali concor-
rentj Oil & Gas di Eni con attivita prevalente nell'upstream, in relazione al maggior peso di tale settore
nell'attivita di Eni, e le relative caratteristiche dimensionali e differenze con Eni,

TABELLA 3 - CARATTERISTICHE PEER GROUP

Capitalizzazione Media Produzione 2018 Riserve 2018 Compensation Performance

Azlenda 2016-2018 [MId €] [Min boed) {Mid BOE] Paoer Peer
1. Exxon Mobil i) 40 24,3 ) v
2. Royal Outch Shell 220 3.8 11,6 v v
3. Chevron 197 249 12,1 ¥ v
4, Total 120 2.8 12,1 o v
5. BP 117 38 19,9 ) v
6. Equinor 59 20 6,2 ] i
7 ConocoPhillips 59 13 53 ) v
8. Occidental™ 46 0,7 28 J v
9. Apache 15 0,5 1,2 v J
10, Marathon Gil 12 04 13 v v

Mediana Peer Group 28 24 B89

Enl 52 1,8 e

A% Enivs, Peer Group -41% -22% -19%

{a) Decidental sostituisce Anadarke 3 seguite dell'operazione di fusione tra le due societa,
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Il grafico 6 preserita un canfronto tra I'andamento del TSR del titolo Eni e la remunerazione totale dellAD/DG,
nel periodo 2015-2019.

GRAFICO & - ANALISI PAY FOR PERFORMAMNCE (TSR Eni vs. Remunerazione Totale AD/DG 2015-2019)* } lingzmenta delli femuneiazions

TSR Eni (%) Remunerazions Totale AR/DG (/,000€)
eni
173
5.933 5.694
b.420%
3.498% 3.779%

uy - 0 Ll o - ﬁh_ T

5 o o o S

] & & =) o

[a) Datl riportati nella Tabella 1 delle Relazioni sulla Remunerazione Eal 2016-2020.
(b} Peril 2015, 201E = 2017 nella remunerazione tatale sona stati inclusi anche gli incentivi maturatiin favare dellAD/0G in relazione
al precedente ruola ricoperto di DG della Divisione E&P.

Risultati del voto assembleare sulla Politica
di Remunerazione Eni

L'Assemblea degli azionisti del 14 maggio 2019, secondo quanto previsto dalla normativa all'spo-
ca vigente, ha espresso un voto consultivo sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione
2019. La percentuale dei voti favorevali & risultata pari, nel 2019, al 96,78% dei votanti complessivi, e al
93,96% dei sali investitori istituzionali, con un gradimento medio complessivo, nell'uitimo quinquennio,
pari a circa il 90%.

GRAFICO 7 - RISULTATI 2015-2019 DEL VOTO ASSEMBLEARE SULLA RELAZIONE
SULLA REMUNERAZIONE ENI
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2020-2023

Governo societario

ORGANI E SOGGETTI COINVOLTI

La Politica in materia di remunerazione dei companenti del Consiglio di Amministrazione Eni, dei compo-

nenti dell'argano di contrallo {Collegio Sindacale), nonché dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con

responsabilits strategica, & definita in coerenza can le previsioni normative e statutarie, secondo le quali:

. I'Assemblea dei saci determina i compensi del Presidente e dei companenti del Consiglio di Ammini-
strazione, all'atto della nomina e per tutta la durata del mandato (Art. 2389 c.c., comma 1eArt 26
dello Statuto Enil;

I'Assemblea dei soci determina i compensi dei membri dei cormponenti degli organi di controllo, all'at:
to della nomina e per l'intero periodo di durata del loro ufficia (Art. 2402 c.c.);

il Cansiglia di Amministrazione determina la remunerazione degli Amministratori con deleghe e perla par-
tecipazione ai Comitati consiliari, sentito il parere del Collegio Sindacale [Art, 2389 c.c., terzo comma),

In linea con il modello di governa socistario di Enit, al Consiglio spettana inaltre:

- la definizione degli abiettivi & 'approvazione dei risultati aziendali ai quali @ connessa la determina-
zione della remunerazione variabile degli Amministratori;

- I'approvazione, nell'ambito della Politica sulla remunerazione descritta nella prima sezione della pre-
sente Relazione, delle raccomandazioni  criteri generali per la remunerazione, rispettivamente, dei
mermnbri de| Collegio Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;
la definizione, su proposta del Presidente d'intesa con IAmministratore Delepato, della struttura della
remunerazione del Responsabile della funzione di Internal Audit, in coerenza con e politiche retributive
della Societa, previo parere favorevole del Comitato Controlio e Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale,

Aderendo alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazio-
ne & supportato, per quanto riguarda le tematiche di remunerazione, anche per quanto riguarda l'iter
di definizione ed eventuale revisione della Politica da sattoporre all'approvazione assembleare, da un
Comitato di Amministratori nan esecutivi e indipendenti {Comitato Remunerazione) avente funzioni
propositive e consultive in materia.
La Politica sulla remunerazione & approvata dal Cansiglio su proposta del Comitato Rernunerazigne ed &
sottoposta all'esame dell'Assembles, che, a partire dal 2020, sara chiamata ad esprimersi in merito con
voto vincolante, con la cadenza richiesta dalla durata della stessa e comunque almena ogni tre anni,
ovvera in caso di cambiamenti, Sempre a partire dal 2020, 'Assemblea sara tenuta inaltre ad esprimer-
si, con un voto consultive, anche sulla seconda sezione della Relazione, relativa all'illustrazione dei
compensi carrisposti nell'esercizio.

COMITATO REMUNERAZIONE ENI

COMPOSIZIONE, NOMINA E ATTRIBUZIONI

Il Comitato Remunerazione Eni & stato istituito dal Consiglio di Amministrazione per la prima volta nel
1996. La composizione e nomina, i compiti e le modalita di funzionamento del Camitato, in linea con
quanto previsto dalle raccomandazioni del Cadice di Autodisciplina, sono disciplinati da un apposito
Regalamente, approvate dal Consiglio di Amministraziane e messo a disposizione del pubblico sul sito
internet della Societa™,

|| Comitato pud essere composta da tre a quattro Amministrateri non esecutivi, tutti indipendenti, ai
sensi di legge e dello stesso Codice di Autodisciplina; il Regotamento cansente incltre che il Comitato
sia composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti, prevedenda che intal caso
il Presidente sia scelto tra gli Amministratori indipendenti. Il Regolamenta prevade inoltre che almeno
un companente del Comitato possieda adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di
politiche retributive, valutata dal Consiglio al momento della nomina (Art. 6.R.3].

Si riportano di seguito i dettagli relativi alla composiziane e alle riunioni del Comitato nel corso del 2019,

{13] Per maggiorl Informazionl sul sistema di governance Eni si rinvia alla *Relazione sul gaveenn saciotario e g assetti proprictari” pubihli-
cata nalla sezione “Chi slamo/Governance” dal sit interner dolla Societd.
[14] Il Regolamenta del Comitata Remunerazione & disponibile nella seziona “Chi siame/Govarnance” del sita internet della Sacieta,
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GRAFICO & - COMPOSIZIONE DEL COMITATOW

Andrea Gemma (Presidents)
riunioni nel 2019*

Pietro A. B i
etro A. Guindanl Durata media:

Alessandro Lorenzi®™
e minuti
Diva Morlani
[a) Compasizione deflberata a seguita dol rinnava degli argani societari [CdA del 13 aprile 2017 & relativo comunicato stampa In pari data).
il Camitato & integralmente compasta da Amministratarl non esecutivi e indipendent), af sensi di legge e del Cadice di Autadisciplina,

[b] Gl Amministratari Guindani e Lorenz sono stati eletti dalla lista di minoranza.
[*] In relazlone alle determinazioni del Cansiglio di Amminlstrazione dul 25 luglio 2019, le runioni del 9 ottobre e 7 novembre sono state

presledute dal Consigliere Lorenzi,

Il Chief Services & Stakeholder Relations Dfficer di Eni o, in sua vece, 'Executive Vice President Com-

pensation & Benefits, svalge il rualo di Segretario del Comitato. Il Segretario assiste il Comitato e il suo

Presidente nello svalgimento delle relative attivita, con il supporto delle competenti funzioni aziendali

di Compensation & Benefit.

Il Comitato svolge le seguenti funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministra-

zione in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Autadisciplina (Art. 6.P4 e Art. B.C.5]:

- sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Remunerazione e in
particolare la Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, per la sua presentazione all'Assemblea degli azionisti convocata per I'approvazione del
bilancio di esercizio, nei termini previsti dalla legge;

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la cancreta applicazione della Poli-
tica adottata, formulando al Consiglio proposte in materia;

- formula le proposte relative alla remunerazione della Presidente e dellAmministratore Delegato, con
riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento economico;
farmula le proposte relative alla remunerazione dei componenti dei Comitati di Amministratori costi-
tuiti dal Consiglio;
propone, esaminate le indicazioni dell'Amministratore Delegato, i criteri generali per la remunerazio-
ne dei Dirigenti con responsabilita strategiche, i piani di incentivazione annuale e di lungo termine,
anche a base azionaria, nonché [a definizione degli obiettivi e |a consuntivazione dei risultati azien-
dali connessi alla determinazione della remunerazione variabile degli Amministratori con deleghe e
all'attuazione dei piani di incentivazione;

- manitora |'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

- riferisce al prima Consiglio di Amministrazione utile tramite il Presidente del Caomitato, sulle questio-
ni pits rilevanti esaminate dal Comitata nel carso delle riunioni; riferisce inaltre al Consiglio sullattivita
svolta almeno semestralmente e non oltre il termine per 'approvazione della Relazione Finanziarfa An-
nuale e della Relazione Semestrale, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio di
Amnministrazione.

Inoltre, nell'esercizio delle proprie funzioni il Comitata esprime i pareri eventualmente richiesti dalla vi-

gente pracedura aziendale in tema di operazioni con parti correlate, nei termini previsti dalla medesima

pracedura,

MODALITA DI FUNZIONAMENTO

Secondo quanto previsto dal Regolamento, Il Comitata si riunisce con la frequenza necessaria per 'adem-
pimento delle proprie funzioni, di norma nelle date previste nel calendario annuale degli incontri approva-
ta dallo stesso Comitato, ed & validamente riunite in presenza di almena la maggioranza dei campanenti
in earica, Il Presidente del Comitato convoca e presiede le riunioni; in caso di sua assenza o impadimento,
la riunione & presieduta dal componente pit anziano di et presente. [l Comitato decide a maggioranza
assoluta dei presenti; in caso di parita prevale il voto del Presidente del Cornitato. La verbalizzazione delle
riunioni & curata dal Segretario del Camitato, che pub farsi assistere, allo scopo, dallExecutive Vice Pre-
sident Compensation & Benefits. Alle riunioni del Comitato partecipa la Presidente del Collegio Sindacale
o un altro Sindaco effettivo da questa designato; possana comungue partecipare anche gli altri Sindaci.
Alle riunioni possona partecipare, su invita del Presidente del Camitato per conto del Comitato stesso,
a Presidente del Consiglio di Amministrazione e ['Amministratore Delegato, possono inoltre partecipare
alle riunioni i Dirigenti della Societa o altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglia di Amministra-
zione, per fornire informazioni e valutazioni su singeli punti allardine del giorno.
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Nessun Amministratore e, in particolare, nessun Amministratore con deleghe, prende parte alle riu-
nioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione
(Art, B.C.E], salve che si tratti di proposte che riguardano la generalita dei componenti dei Comitati co-
stituiti nell'ambito del Cansiglio di Amministraziane. Restano inoltre ferme le disposizioni applicabili alla
compasizione del Comitata qualora lo stessa sia chiamato a svolgere | compiti richiesti dalla procedura
in materia di operazioni con parti correlate adottata dalla Societa,

Il Comitato, nello svolgimento delle proprie funzioni, ha la facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti
esterni che non si trovino in situazioni tali da comprometterne l'indipendenza di giudizio, nei termini ed
entro [ limiti di budget stabiliti dal Consiglio di Amministrazione [Art. 4.C.1, lett. e; Art. 6.07).

Esame degli esiti delle attivita di ingagglo svalte con i principali
investitori istituzionali e proxy advisor,

GOVERNANCE GOVERNANCE
Definizione delle Linee Guida sulla Remunerazione, Presentazione della Relazione sulla Remunerazione
1 Predisposizione della Relazione sulla Remunerazione. in Assemblea,
, COMPENSATION COMPENSATION

i jr Valutazione periodica della Politica adottata nel precedente W Consuntivazione dei risultati correlati al Piano ILT,

esercizio ed esame degli studi di confranto retributive, =

a b dhuiecineibe i ulicle Ll U & | ENGAGEMENT

x| efinizione obiettivi correlati al Piani di incentivazione variabile. = ey 3 i S

= s : : L = 2° ciclo di incentri con gli investitori istituzionali e | proxy

o Consuntivazione del risultati correlati al Piana IBT. E ;

f . : k advisor.

& | Attuazione del Piano IBT. & oz . :
i Esame degli esiti delle attivita di ingaggio svalte con i principali
| ENGAGEMENT Investitor istituzionali e proxy advisar,

i

Governance

All'inizia del 2019, in attuazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, || Comitata ha effettuate la valutazione periodica della Palitica
sulla Remunerazione attuata nel 2018, anche ai fini della definizione delle proposte di Linee Guida di Politica per il 2019, prevedenda il mantenimento
della struttura e dei criteri di remuneraziane degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche definiti nel 2017 per l'intero mandato,
Per quanto riguarda in particolare la semplificazione del sistema di incentivazione variabile, seconda quanta piti in dettaglio esposta nella Relazione
sulla Remunerazione 2017,

Il Carnitata ha svalta quindi l'esame della Relazione sulla Remunerazione Eni 2019 ai fini della successiva approvazione del Consiglia e presentazione
in Assemblea, svalgenda in autunno una sessione dedicata all'esame dei risultati della stagione assembleare 2019, a confranta con i risultati delle
principali societa quotate italiane ed europee nonché delle societd facenti parte del Peer Group di riferimenta.

Sempre nell'autunno 2019 il Comitato ha svalto il moniteraggio periodico sull'evoluzione del quadro normativa di riferimento e sugli standard di
mercato nella rappresentaziane delle informazioni in ambito remunerazione, con un focus specifico sulle navita introdotte dal D.Lgs. n.49/2018,
che ha recepita |a Direttiva SRO Il, introducendo un voto vincolante dell'assemblea sulla politica di remunerazione descritta nella prima sezione della
Relaziane, nonché un vata consultivo sulla seconda sezione, relativa ai compensi corrisposti nell'esercizio di riferimenta. || Comitata & stato Inoltre
infarmata della consultazione avviata da Consob sulle madifiche regolamentari relative ai contenuti di dettaglio della Relazione, nanché sulle policy
di vato emanate, per il 2020, da alcuni rilevanti praxy advisor e investiter istituzionali,

Nell'esercizio in corso, in aggiunta alle attivita ordinariamente previste nel proprio ciclo annuale, il Comitato continuera I'approfondimento sui conte-
nuti e sulle misure di recepimento della Qirettiva SRO |I, ed avviera inoltre le ordinarie attivita di ricognizione connesse alla scadenza del mandato e

conseguenti al rinnave degli argani sacietari.

Compensation

Per quanto riguarda i temi inerenti ['attuazione delle Palitiche retributive, alla luce dei criteri approvati per I'intero mandato, il Comitato nel 2019 ha

svalto e seguenti attivita:
consuntivazione dei rlsultati aziendali 2018 ai fini dell'attuazione dei Fiani di incentivazione di breve e di lunga termine, secendo una metodologia
di analisi degli scostamenti predeterminata e appravata dal Comitato al fine di neutralizzare gli effetti pasitivi o negativi derivanti da fattari esoge-
ni e di consentire una valutazione obiettiva dei risultati raggiunti;
definizione degli obiettivi di risultato 2019 connessi ai Piani di incentivazione variabile;
definizione della proposta di attuazione del Piano di Incentivazione di Breve Termine con Differimento per I'Amministratore Delegato e Direttore
Generale;”
finalizzazione della proposta di attuazione (attribuzione 2019) del Piano di Incentivaziane di Lunga Termine di tipo azionario 2017-2019 per 'Am-
ministratore Delegato e Direttore Generale e per le risarse manageriall critiche per il business;
finalizzazione della proposta relativa all'esercizio del diritto di opzione pér 'attivazione del patto di non concorrenza convenuto con [Amministra-
tore Delegato e Direttore Generale, secondo quanto gia esposto nella Relazione sulla Remunerazione 2019,

(15] Relaziane sulla Remuneraziono 2019, Seziona |, Lines Gulda di Politica sulla Remunerazione 2019, Amministratore Oelegata e Oirettare Generale, nata n. 34 (pag. 24,
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ATTIVITA SVOLTE NEL 2019 E PROGRAMMATE PER IL 2020

Nel corsa del 2019, il Comitato Remunerazione si & riunito complessivamente dieci volte, con una partecipazione media del 100% dei suoi
camponenti e una durata media pari a 2 h e 10 minuti, A tutte le riunioni del Comitato ha preso parte almeno un componente del Collegio
Sindacale, con una partecipazione costante anche della Presidente del Collegio Sindacale. Su invito del Presidente del Comitato, sono inaltre
intervenuti, nel corso di specifiche riunioni, Dirigenti della Societa e consulenti incaricati, per fornire le informazioni e i chiarimenti ritenuti
necessari, dal Comitato stesso, all'approfondimento delle istruttorie svalte.

Per il primo quadrimestre 2020 il Comitata in carica ha programmata lo svolgimento di quattro riunioni, tre delle quali gia svolte alla data di ap-
provazione della presente Relazione. Le successive riunioni saranno pragrammate, a valle del rinnovo degli organi societari, dal nuove Comitata.
Di seguito 5i rappresentana le principali attivita che hanna impegnata il Comitato nelfesercizio finanziario di riferimentoe, con indicazione anche delle
principali iniziative in programma per I'anna in corsg, in linea con il proprio ciclo di attivita annuale.

GOVERNANCE GOYERNANCE

Esame comparativo dei risultati del voto assembleare Monitoraggio del quadro normativo e delle politiche di vato

sulla Palitica. degli investitori istituzionali e proxy advisor.
E 4 | COMPENSATION
7 G Attuazione del Piana ILT,

w
é Z | ENGAGEMENT
. :_; Definizione del Piano annuale di engagement
1° ciclo di incontri con gli investitori istituzionali e | proxy advisar.

avvio del processo di definizione della proposta relativa al nuove Piano di Incentivazione di Lunga Termine di tipo azionario 2020-2022 per 'Am-

ministratore Delegato e le risorse manageriali strategiche;
aggiornamento degli studi di benchmark retributivi e avvio del processo di definizione delle proposte di Linee Guida di Palitica sulla remunerazione

per il mandato 2020-2023.
Nell'asercizio in carsa, in aggiunta a quanto ordinariamente previsto dal prapria ciclo di attivita annuale, il Comitato ha completato le istruttorie relative
alle proposte di Palitica per il nuave mandata cansiliare 2020-2023 e al nuovo Piana di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azianario per FAmmini-
stratore Delegato e le risorse manageriali strategiche, secondo quanto pili in dettaglio illustrata rella prima sezione della presente Relazione',
Avalle del rinnovo degli organi societari, il Comitata sard inaltre chiamato a formulare le proposte relative alla remunerazione degli Amministratori
con deleghe & degli Amministratori non esecutivi per la partecipazione ai Comitati consiliari, da sattoporre all'approvazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, previo parere nan vincolante del Collegio Sindacale, in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina (Art. 6.C.5) e delle

applicabili disposizioni legislative e statutarie.

Engagement

Nel corso della costante attivita di monitoraggio svolta sugli orientamenti degli investitori istituzionali e dei principali proxy adviser sui temi di remu-

neration, nel corso del 2019, il Comitato ha svalto le seguenti attivita:
verifica degli esiti degli incontri svolti con i principali investitori istituzionali e proxy advisor in vista dell'Assemblea, ai fini della massimizzazione

del cansenso assembleare sulla Politica sulla Remunerazione 2019; ai suddetti incantri ha preso parte anche il Presidente del Eurmtam afest
nianza della rilevanza attribuita dal Comitata stesso al dialogo con gli azionisti; -
analisi di risk assessment, di scenario, esame della composizione dell'azionariata, anche con riferimenta alle caratteris
azionisti retail, nonché approfondimenta delle raccomandazioni di voto emesse dai principali proxy advisor con elabO%c

ziani di voto,con il supparto di primarie societa di consulenza; E( f f

ane della / Iatlve prole- \

avvio di una ulteriore Intensa attivita di contatta con un'ampia platea di investitari, in vista del'assemblea annuale, per profm UVEF e [3 parteu:lpa-

zione e il supporte alla Politica di remunerazione Eni, it
Nella seconda met dell'anng, il Comitato ha esaminato i criteri generall per la definizione del Piano di engagement 2020, attr
preliminari attivit di analisi e segmentazione degli investitori istituzionali intervenuti nell’Assemblea deg|i Azionisti 2019,
deflnizione del target, di criteri relativi alla rilevanza della posizione detenuta nella societa e al voto espresso nelle ultime asgeniblee. | Y T
Il Comitata ha inaltre valutate l'oppartunita di mantenere aperto un canale di comunicazione con i principali proxy advisat, in c Slderﬁmﬂﬂ'ﬂel ruuln
da questi svalto e della loro significativa influenza sul comportamenta di vata degli investitori, per quanta riguarda in particolare quelli con portafogli
molto diversificati e con numerose partecipazioni estere, secondo quanta rilevato anche dal legislatore comunitaria nella recente Direttiva SRO .
Nell'esercizio in carso si proseguira con Iimplementazione del Piano 2020, con l'obiettivo di favarire Iimpegno e la partecipazione degli investitari
nell'Assemblea programmata per il prossimo 13 maggio, e chiamata per la prima volta ad esprimere un indirizzo vincolante sui criteri e i riferimenti

per la remunerazione degli amministratori.

(18] 5l vada in particolara il capitolo Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2020-2023. AK____,..-«
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RAPPORTI CON GLI AZIONISTI SUI TEMI DI REMUNERAZIONE

Eni valorizza il dialogo con i propri azionisti e investitori istituzionali sui temi di remunerazione da
lungo tempo, consapevale della rilevanza del coinvolgimenta degli azionisti nel processa di defini-
sione e di verifica delle effettive modalita di implementazione della Palitica per fa remunerazione di
Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche, secando quanta riconasciuto anche dal
legislatare, in sede di recepimento degli indirizzi derivanti dalla Direttiva SRO |\, In tale contesta, as-
sume particolare rilievo I'analisi svolta sul voto assembleare che Eni ha implementato sin dal 2012,
ponendo particolare attenzione agli arientament! di voto delle minoranze azionarie e all'evoluzione,
nel tempo, delle lora posizioni,

Tale attivita si svolge attraverso una pluralita di strumentie canalidi comunicazione: l'arganizzazione diin-
contri e conference-call a carattere periodico, l'evento assembleare, quale momenta canclusivo di verifica
del confronto svolta, la messa a disposizione, sul proprio sito web, di informazioni dettagliate e complete.
Il dialoga con i piti rilevanti investitori istituzionali e i principali proxy advisor sui temi di remunerazio-
ne &, in particolare, assicurato dalla definizione di un articolato piano di engagement implementato su
base annuale dalle competenti funzioni aziendali di Compensation & Benefit e Investor Relations, a
supporta delle proposte di Politica da sottoporre all'esame degli azionisti in Assemblea.

Il Comitato & costantemente infarmato sulle attivitd di definizione ed attuazione del Piano annuale di en-
pagement: gli esiti degli incontri effettuati sono monitarati e | riscontri e le indicazioni ricevute sona ana-
lizzati @ valutati per poter fornire eventuali chiarimenti verificare il superamento di potenziali criticita,

I Presidente del Comitato, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud partecipare
agli incantri, a voler sottolineare 'importanza della comunicazione diretta con il mercato sui temi di
competenza del Comitato stesso.

In adesione alle indicazioni del Codice di Autodisciplina [Art. B - Commenta), il Comitato riferisce

infine sulle proprie modalita di funzionamento allAssemblea annuale degli azionist], tramite il suo

Presidente o altro companente da questi designato.

GRAFICO 9 - PIANO D! ENGAGEMENT ANNUALE
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Ampia informativa sulla remunerazione degli Amministratori e della dirigenza & infine ulteriormente as-
sicurata dal costante aggiornamento della vace "Remunerazione™” della sezione "Azienda/Governance”

del sita internet della Societa.

ITER DI APPROVAZIONE DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

E PRINCIPALI CAMBIAMENTI PROGRAMMATI PER IL 2020-2023

Il Comitata Remunerazione, in esercizio delle proprie attribuzioni, ha definito fa struttura e i contenuti
della Politica sulla Remunerazione, ai fini della predisposizione della presente Relazione, in particolare
nelle riunioni del 20 gennaio, 19 febbraio & 2 marzo 2020, in coerenza con le raccomandazioni del Codi-
ce di Autadisciplina. Nell'assunzione delle proprie determinazioni, il Camitato ha tenuto conto degli esiti
della valutazione periodica svalta sull'adeguatezza, coerenza camplessiva e concreta applicazione del-
le Linee Guida di Politica 2019.

Il Comitata si & avvalso inoltre delle analisi di confronto retributivo elaborate da societ di consulenza
internazionali indipendenti (Mercer, Willis Towers Watson e Korn Ferry-Hay Group), per lo svolgimento
dellistruttaria finalizzata alla predisposizione delle nuave proposte di Politica sulla Remunerazione, che
hanno sostanzialmente confermato un posizionamenta prudente rispetto ai panel diriferimento,

(17] htpa/Awww.eni.com/it [T/azienda/gevernance/remunerazione.page
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Ai fini della stesura della presente Relazione, sono state infine valutate le novita del quadro normative
di riferimento, per quanto riguarda in particolare gli aggiornamenti conseguenti al recepimento della
Direttiva SRD Il e le prassi tiscontrate nella predisposizione della Relazione sulla Remunerazione, in
ambito nazionale e internazionale,

Infine, a seguito depli incontri effettuati nel carso del prima ciclo di engagement con alcuni rilevanti

investitori istituzionali e con i principali proxy advisor, il Comitata ha ricevuto conferma di un generale

apprezzamento sulla struttura e sui livelli retributivi previsti dalla Palitica di remunerazione preceden-
temente in vigore.

Conseguentemente, ai fini del disegno delle Linee Guida di Politica per il nuove mandata, il Comitato ha

proposto l'implementazione delle seguenti direttrici:

- mantenimento, per i vertici aziendali, di un livello di remunerazione massima complessiva in linea
con quelli definiti nel precedente mandato consiliare, senza prevedere, pertanto, incrementi della
remunerazione fissa, che potra essere definita, dal Consiglio entrante, in relazione alle deleghe ef-
fettivarente conferite e ai prafili, in termini di competenze/esperienze, dei soggetti designati, entro
i limiti precisati nelle Linee Guida illustrate nella presente Relazione;

- struttura e articolazione della Politica retributiva Eniin linea con quella precedentemente in vigore,
che prevede due piani di incentivazione variabile, il primo di breve termine, con differimento, il se-
condo di lunga termine, di tipo azionario, destinato alle risorse manageriali la cui azione riveste una
maggiore rilevanza sui risultati aziendali,

Il nuave Piano di Incentivazione 2020-2023 di tipo azionario prevede I'introduzione di obiettivi assoluti

legati in particalare al processo di decarbonizzazione e di transizione energetica, anche a seguito della

tilevante attenzione riscontrata presso gli investitori sui temi di sostenibilita ambientale. Il nuovo Piano
prevede inoltre I'applicazione di meccanismi di liquidazione pro-rata degli incentivi in favore dell’Ammi-
nistratore Delegato, nei casi di scadenza o mancato rinnovo del mandato amministrativo.

Ulteriori novita previste dalla Politica 2020-2023 riguardano:

lintegrazione delle clausole di mitigazione del rischio previste nell'ambito dei sistemi di incentivazio-

ne, con specifiche condizioni di malus, volte a consentire in via preventiva la verifica delle condizioni

richieste ai fini dell'erogazione e/o assegnazione degli incentivi variabili;

la previsione, in linea con quanto richiesto dalla normativa in recepimento della Direttiva SRO 11, di

specifiche raccomandazioni sulla retribuzione dei componenti il Collegio Sindacale, la cui puntuale

definizione & demandata all'Assemblea chiamata, il prossimo 13 maggio, a rinnovare [a composizio-
ne ditale organo.

La Politica sulla Remunerazione Eni per il 2020-2023 relativamente agli Amministratori, ai Sindaci e al

Dirigenti con responsabilita strategiche & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta

del Comitato Remunerazione, nella riunione del 18 marzo 2020, contestualmente all'approvazione della

presente Relazione, In linea con quanta richiesta dalla normativa'?, la societa PricewaterhouseCoopers,
incaricata della revisiane legale del bilancio, ha verificato I'avvenuta predisposizione della secanda se-
zione della presente Relazione,

L'attuazione delle palitiche retributive definite in coerenza con la Politica appravata in sede assemble-

are, avviene da parte degli organi a cid delegati, con il supporto delle competenti funzioni aziendali.

La Palitica 2020-2023 nan prevede la possibilita di applicare deroghe in fase attuativa. Eventuali future

esigenze di revisione alla stessa saranno pertanto nuovamente sottoposte, dal Consiglio, su proposta

del Comitato Remunerazione, ad approvazione assembleare.

Finalita e principi generali della Politica
sulla Remunerazione

FINALITA

La Politica sulla Remunerazione Eni contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli in-
teressi di lungo termine e alla sostenibilita della societa ed & definita in coerenza con il modello di
gaverno societario adottato dalla Societd e con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina (del

quale si richiamano, di seguito, i principali Principi e Criteri applicativi'®), prevedendo in particolare che:

(18] Art.123-ter, comma B-bls, del TUF, come madificato dall'Art, 3 del O.Lgs, n, 49/13,
[19] Con riferimento, come gid anticipate in Premessa, a pag. 7 della presente Relazione, alla versione del Codice del luglio 2018, La Relazio-

ne da Inoltre conto dei casi in cul le prassi adattate da Eni riflettano altresl le nuove raccomandazioni previste dalla revisione del Codice
approvata nel gennaio 2020.
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|a remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche sia stabilita in
misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persane di alto profilo professionale e mana-
geriale (Art. 6.R1) e sia definita in moda tale da allineare | loro interessi all'abiettivo priaritario della
creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo [Art. B.F2);

- la remunerazione degli Amministratari non esecutivi sia adeguata alla campetenza, professionalita
& impegna richiesti dai compiti loro affidati in seno al Consiglio di Amministrazione, nell'ambito dej
Comitati cansiliari®;

- laremunerazione dei membri del Collegio Sindacale sia commisurata alla competenza, alla professio-
nalita e all'impegno richiesti, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche dimensio-
nali e settoriali della Societa [Art, 8.C.4)%.

l contributo della Politica sulla Remuneraziane Eni per Ia realizzazione della mission aziendale, avviene

attraverso:
la promozione di azioni e compartamenti rispondenti ai valori e alla cultura della Societa, nel rispet-
to dei principi di pluralita, pari apportunita, valorizzazione delle conoscenze e della prafessionalita
delle persone, equitd, non discriminazione e integrita previsti dal Codice Etico® e dalla Policy Eni “Le
nostre persone"?;

- il riconoscimento dei ruali e delle responsabilita attribuite, dei risultati canseguiti e della qualita
dell'apporto professionale, tenends conto del contesta e dei mercati retributivi di riferimento;

- la definizione di sistemi di incentivazione connessi al raggiungimento di obiettivi econamico/finanziari,
di sostenihilitd ambientale e/o sociale e di sviluppo delle attivita & responsability operative e individuali
assegnate, definitiin un'ottica di perseguimento dei risultati nel lungo periado, in coerenza con gli indiriz-
zi del Piano Strategico della Societa, tenendo canto delle prospettive di interesse dei diversi stakeholder.

PRINCIPI GENERALI

In attuazione delle suddette finalita, Ia rernunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con respon-
sabilita strategiche & definita in coerenza con i seguenti principi e criteri:

STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE DE| RUOLI ESECUTIVI

Struttura retributiva adeguatamente hilanciata tra una componente fissa e una componente variabile,
in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione del rischio della Societa, tenuto anche
conto del relativo settore di attivita [Art. 6.C.1 lett. a).

Remunerazione dei ruoli esecutivi aventi maggiore influenza sui risultati aziendali caratterizata da una
significativa incidenza delle companenti di incentivazione, in particalare di lungo termine [Art. 6,R2),
attraverso adeguati periodi di differimento e/o maturazione degli incentivi in un orizzonte ternparale
almena triennale in coerenza con la natura di lungo termine del business esercitato e con | connessi

profili di rischio (Art, 6.C.1 lett. e].

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Compensi commisurati alla competenza, professionalita e impegna lara richiesta in relazione alla parte-
tipazione ai Comitati consiliari istituiti a norma dello Statuto (Art. 6.P2]; appropriata differenziazione tra il
compenso previsto per il Presidente rispetta a quello dei componenti di clascun Comitato, in considerazione
del ruolo, da questi svalte, di coordinamento dei lavari e collegamento con gli Organi societari e le Funzioni
aziendali; esclusione degli Amministratori non esecutivi dalla partecipazione a piani di incentivazione di
tipo variahile, anche a base azionaria, salvo diversa deliberazione dell'Assembiza degli azionisti [Art.6.C4),

REMUNERAZIONE DEI MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Compensi commisurati al ruclo svolto nonché alla competenza, professionalita e impegno richiesti an-
che in relazione alla partecipazione alle riunioni consiliari e del Camitati consiliari, tenuto conto degli
apprapriati riferimenti di mercato in ambito nazionale, con adeguata differenziazione tra il compenso
previsto per il Presidente rispetto a quello degli altri membri, in considerazione del ruolo, da questi svol-
ta, di coordinamento dei lavori e di collegamento con gli Organi societari e le Funzioni aziendali.

(20} In tal sensa Ia Palitica sulla Remuneraziane Eni riflette le raccomandazloni previste dal Codice di Autadiscipling, nella verslonea appra-

vata a gennalo 2020 [punta 29).

[21) Intal senso la Politlea sulla Remunerazions Eni riflette le raccomandazioni proviste dal Cadice di Autodiseiplina, nella versiane appro-
vata a gennaia 2020 (punte 30).

(22] Per maggiorl infarmatzioni sul Codlce Etica si rinvia alla Relaziane sul Governa Societaria e gli Asseri Praprictari 2019, disponibile nella
sezlane “Chi slama/Gavernance” del site internet dolla Socleta.

(23] Policy appravata dal Consighio di Amministraziane in data 28 luglla 2010,
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RIFERIMENTI DI MERCATO

Coerenza della remunerazione complessiva rispetto ai riferimenti di mercato applicabili per cariche
analoghe a per ruoli di analogo livello di responsabilita e complessita, nell'ambito di panel di aziende
nazionali e internazionali comparabill con Eni, attraverso specifici confronti retributivi effettuati con il

supporto di fornitari internazionali.

REMUNERAZIONE FISSA
Componente fissa congruente rispetto alle deleghe e/o responsabilita attribuite, oltre che sufficiente

a remunerare le prestazioni effettuate in caso di mancata erogazione della componente variabile
[Art. B.C.1 lett. ¢].

REMUNERAZIONE VARIABILE
Componente variabile definita entra limiti massimi [Art. 6.C.1 lett. b e finalizzata ad ancorare la remu-

nerazione ai risultati effettivamente conseguiti.

OBIETTIVI DI INCENTIVAZIONE E SOSTENIBILITA DEI RISULTATI

Obiettivi, finanziari e non finanziari, connessi alla remunerazione varlabile di breve e di lungo termine,

anche a base azionaria, definiti in coerenza con il Piana Strategico quadriennale e con le aspettative

degli azionisti, allo scopa di promuovere un forte orientamento ai risultati e di coniugare la solidita ape-
rativa, economica e finanziaria con la sostenibilita sociale ed ambientale.

Gli abiettivi sona predeterminati, misurabili e tra loro complementari, al fine di rappresentare compiuta-

mente le priorit3 essenziali ai fini dei risultati complessivi della Societa (Art. 6.C.1 lett. d). Tali obiettivi

sono definiti in modo da assicurare:

- lavalutazione dei risultati annuali, aziendali e individuali, sulla base di una scheda bilanciata definita
in relazione agli specifici obiettivi dell'area di responsabilita e in coerenza, per quanto riguarda i re-
sponsabili di funzioni di controllo interno, con i compiti a essi assegnati (Art.6.C.3);

- la definizione dei Piani di incentivazione di lungo termine secondo modalita che consentano una va-
lutazione dei risultati aziendali sia in termini assoluti, con riferimenta alla capacita di generare livelli
crescenti e sostenibili di redditivita, sia in termini relativi rispetto ad un Peer Group, con riferimento
alla capacita di creazione di valore rispetto ai principali concorrent] internazionali.

PIAN| DI REMUNERAZIONE BASATI SU AZIONI

Piani di remunerazione basati su azioni e allineati alle aspettative degli azionisti in un arizzonte tempo-
rale di medio-lungo periodo, attraverso: periodi di maturazione triennali, il collegamento ad obiettivi di
risultato predefiniti & misurabili, la previsione che una quota delle azioni o dei diritti assegnati restino
vincolati per un predefinita arco temporale [Art, 6.C.2).

PROCESSO DI CONSUNTIVAZIONE DEI RISULTATI
Incentivi cannessi alla remunerazione variabile corrisposti ad esito di un puntuale processo di verifica

dei risultati eFfettivamente conseguiti, con valutazione degli abiettivi assegnati al netto degli effetti del-
le variabili esogene®, in applicazione di una metadologia di analisi degli scostamenti predeterminata e
approvata dal Comitato allo scopo di valarizzare feffettiva performance aziendale derivante dall'azione

della dirigenza.

CLAUSOLE DI MITIGAZIONE DEI RISCHI

Adozione, attraverso una specifica Regolarmento approvata dal Cansiglio di Amministrazione, su propo-

sta del Comitato Remunerazione, di meccanismi che, in presenza di condizioni determinate ed espres-

samente richiamate nei regolamenti dei Piani, consentano: ;

- la restituzione di componenti variabili della remunerazione gia erogata e/o assegnata (clawback];

- la mancata erogazione e/a assegnazione di componenti variabili della remunerazione il cui diritto al
conseguimento sia gia maturato o Sia in corso di maturazione [malus).

| suddetti meccanismi si applicheranno nei casi in cui gli incentivi (o il diritto agli stessi] siano stati

conseguiti sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati (Art. 6.C.1 lett. f],

ovvera nei casi di dolosa alterazione dei medesimi dati.

(24} 5t Intendana par variabili esagene, quegli accadimentl che por lora natura o per scelta aziendale non sona nel controllo dei manager,
gene, quegl p P
quali ad esempic i prezzi Ol & Gas, || tasso di eambio euro/dollare.
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| medesimi meccanismi saranno inoltre applicati nelle ipotesi di recesso per motivi disciplinari, ivi com-
presiicasi di gravi e intenzionali violazioni di leggi e/a regolamenti, del Codice Etico o delle norme azien-
dali, fatta comunque salva ogni azione consentita dallordinamento a tutela degli interessi della Societa.
Si prevede che |'attivazione delle richieste di restituzione ovvero di revaca degli incentivi intervengs,
per fatti accaduti durante il perioda di maturazione degli stessi e a chiusura dei relativi accertamenti,
entro i termini di tre anni nei casi di errore e di cinque anni nei cas di dalo,

BENEFICI NON MONETARI
Benefici non monetari in linea con le prassi dei mercati retributivi di riferimento e coerenti con le nor-

mative lacali, al fine di completare & valorizzare il pacchetto retributivo complessiva tenendo conto dei
ruali e/0 delle responsabllity attribuite, privilegiando le componenti volte ad assicurare forme di tutela
previdenziale e di copertura sanitaria.

TRATTAMENTI DI FINE RAPPORTO E PATTI DI NON CONCORRENZA

Eventuali trattamenti integrativi di fine rapporto e/o mandato per i ruoli esecutivi, nonché patti di non
concorrenza per i ruoli caratterizzati da maggiori rischi di attrazione competitiva, definiti a tutela degli
interessi aziendali entro un determinata importa o un determinato numero di anni di remunerazione, in
coerenza con la remunerazione percepita e con i risultati conseguiti, anche con riferimento alla racco-
mandazione di cui al criterio applicativa 6.C.1 lett. g] del Codice di Autodisciplina.

Linee Guida di Politica sulla Remunerazione
per il mandato 2020-2023

CRITERI PER LA DEFINIZIONE DELLA POLITICA

Nel presente capitola sona riportati i criteri di Politica sulla Remunerazione per il mandato 2020-2023
definiti dal Consiglia di Amministrazione del 18 marza 2020 per gli Amministratori, i Sindaci e i Dirigenti
con responsabilita strategiche.

Come anticipato nella Premessa alla presente Relazione, la Politica sulla Remunerazione, una volta ap-
provata in sede assernbleare, si applichera per un periodo di tre esercizi coincidenti con |a durata del
nuovo mandato amministrativo, con effettj pertanto limitati alla remunerazione degli Amministratori
che saranno nominati dall'Assemblea del 13 maggio 2020.

Per gli Amministratari in carica fino alla data della medesima assemblea continueranno pertanto ad
essere applicate e Linee Guida di Politica sulla remunerazione 2017-2020 e le relative deliberazioni in
tema di compensi assunte dal Consiglio di Amministrazione®.

Le linee Guida di Pelitica sulla Remunerazione per gli Amministratori per il mandata 2020-2023 sono
state definite sulla base dei riferimenti normativi e degli orientamenti degli Investitori Istituzionali e
dei Proxy Advisor, tenuto conto del consensa espressa dall’Assemblea degli azionisti 2019 (96,78% dei
votanti], nonché deij risultati dei benchmark effettuati,

La praposta di Linee Guida per il mandato 2020-2023, & stata definita prevedendo un riferimento
massimo di remunerazione potenziale, pari a quello previsto nel mandato 2017-2020, eventualmente
rimodulabile dal nuovo Consiglio di Amministrazione in coerenza con lo scenario di business nanché
con il profilo dei sopgetti designati,

COLLEGAMENTO CON LE STRATEGIE AZIENDALI

La Pofitica sulla Remunerazione supporta il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piana Strategico della
Society promuovendo, attraverso un adeguato bilanciamento dei parametri di performance dei sistemi
di incentivazione di breve e di lungo terming, l'allinearenta degli interessi del management alf'obiettivo
prioritario della creazione di valore sostenibile per gli azionisti e gli altri stakeholder in una prospettiva di
medio-lungo periodo.

La creazione di valore di lungo termine, l'attenzione all'ambiente, alla sicurezza e alle persone, una rigo-
rosa disciplina finanziaria, unitamente al forte Impegno verso il processo di decarbonizzazione in atto,

(25) Par magglori informaziani in merite, si rinvia alla Relazione sulla Remuncrazione 2013 dispanibile sul sito internet dolla Societa
[www.eni.com].
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sano tra i pilastri della strategia della Societd, e come tali indirizzano il management, la cui azione viene

valutata:

- in un arizzonte di breve termine, in relazione ad un quadro articolato e bilanciato di obiettivi, tra lorg
complementari e volti a garantire Ia redditivita dell'azienda nel suo complessa e lefficienza operativa
nei settori di business tradizionali, la tutela dellambiente e della sicurezza delle persone nonché [a so-
lidita finanziaria;

- in un orizzante di medio lungo termine, con riferimento alla performance azionaria (TSR) e al valo-
re generato [NPV delle riserve certe), valutati in termini relativi rispetto ai peers, nonché, a partire
dal nuova Piano di Incentivazione di tipo azionario 2020-2022, In relazione ad una serie di risultati
misurati in termini assaluti e caratterizzati da un significativa focus sui temi di decarbonizzazione,

transizione energetica ed economia circolare.

RIFERIMENTI DI MERCATO E PEER GROUP

Per 'Amministratore Delegato, |a valutazione del posizionamenta retributivo & effettuata rispetto al va-
lore retributivo mediano dei CEQ di societa operanti nel settore Oil & Gas internazionale, con particolare
riferimento alle attivita upstream, in coerenza con [a strategia aziendale di maggiore focalizzazione su
tale attivita. | confronto con il valore retributiva mediana tiene conto delle differenze dimensionali tra le
societa del settore ed Eni, secondo il parametro della eapitalizzaziane di mercato. In particolare, il grup-
po di sacieté di riferimento & costituito da 10 societa quotate, concarrenti di Enl a livella internazionale,
rappresentative del settore a livello globale e con caratteristiche di business comparabili per attivita
e aree geografiche di riferimento, tenendo conto anche delle dimensiani aziendali [capitalizzazione,
riserve, praduzioni); Apache, B Chavran, ConacoPhillips, Equinor, ExxenMabil, Marathan Oil, Occidental
(in sostituzione di Anadarko a seguito della fusione con la stessa], Shell e Total.

Coerentemente a questa impostazione, tale Peer Group & anche utilizzato per la comparazione relativa dei ri-
sultati di Eni nelfambito del Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario; pertanta i criteri di indi-
viduazione hanno richiesto di considerare esclusivamente le societa che pubblicano dati sul parametro NFV
delle Riserve Certe confrantabili can Eni, facendo riferimento alla metedologia di calcolo definita dalla SEC.
Per la Presidente & gli Amministratori non esecutivi |a valutazione del posizionamenta retributiva & ef-
fettuata, con riferimenta a ruali omalaghi, rispetto al gruppo "Tap Italia” camposto dalle principali so-
cieta quotate del FTSE Mib [Assicurazioni Generali, Atlantia, Enel, Intesa Sanpaolo, Leonardo, Mediaset,
Mediobanca, Poste ltaliane, Prysmian, Snam, Terna, TIM, Unicredi t].

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, la valutazione del posizionamento retributive & efettuata
can riferimento a ruali di medesima livella di respansabilitd e complessitad manageriale rispetta ai mar-
cati nazionali e internazionali del settare industriale.

| confronti retributivi sone stati efettuati con il supporto delle societa di consulenza Mercer, Willis
Towers Watsan e Karn Ferry.

Destinatari della politica

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Le Linee Guida di Palitica sulla Remunerazione 2020-2023 per il Presidente prevedono un riferimento
massimo complessivo pari a 500.000 eure, comprensiva del compenso annuale per le deleghe e delle-
rmolumenta per la carica stabilito dall'Assemblea. | compenso per le deleghe potra essere eventualmen-
te rimodulato da parte del nuove Consiglio di Amministrazione in relazione alle deleghe conferite® e al
profila del soggetto designate, tenuto conta delle evidenze dei benchmark retributivi e del campenso
stabilito dall'’Assemblea per la carica.

Inoltre sono previste forme di copertura assicurativa per i rischi di morte e invaliditd permanenta da
infortunio e malattia professionale ed extraprafessionale.

(28] Deleghe nan aperative nel mandata 2017-2020, refative allo svelgimenta di un ruolo di garanzia nell'ambita del sistema dei controlli in-
1eenl, con la gestlone, In particalars, del rapporto gerarchico del responsabile della funzione Internal Audit nei confronti de! Cansiglio, La
Prasidonte svolga inoltre I¢ funzioni statutaric di rappresentanta, gestenda | rapportl istituzionali in talia della Sacieta in condlvisione

can 'Amministratore Delegato,

|

|
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Non sono previsti specifici trattamenti di fine mandato o indennita in casodi dimissiani e/o scioglimen-
to anticipato del mandato®

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Le Linee Guida di Politica per la Remunerazione 2020-2023 per gli Amministratari non esecutivi e/o

indipendenti prevedona [l mantenimento dei compensi annui aggiuntivi’® previsti per il mandata 2017-

2020 per la partecipazione ai Comitati Consiliari, eventualmente rimodulabiliin relazione a cambiamen-

ti nell'articalazione dei Comitati consiliari e del refativa impegno, tenuta conto delle evidenze dei bench-

mark retributivi nonché delle competenze e professionalita richieste per o svalgimenta degli incarichi:

- per il Comitata Controllo e Rischi un compenso pari a 70.000 euro per il Presidente e a 50.000 euro
per gli altri membri;

- per il Comitata Remunerazione e il Comitato Sostenibilita e Scenari, un compenso paria 50.000 euro
per il Presidente & a 35.000 eura per gli altri membri;

per il Comitato per le Namine un compenso pari a 40.000 euro per il Presidente e a 30.000 euro per gli

altri membri.

Per gli Amministratari non esecutivi non sono previsti specifici trattamenti di fine mandata o indennita

in caso di dimissioni e/o scioglimenta anticipato del mandato™.

COLLEGIO SINDACALE

La nuova normativa prevede che la Politica sulla remunerazione definisca anche i eriteri per la de-
terminazione dei compensi del Callegio Sindacale (che restano di competenza assembleare, ai sensi
dell'Art. 2402 c.c.).

Tali compensi tengona conto dellimpegna richiesto (. riunioni e durata media], delle competenze ne-
cessarie per lo svolgimenta degli incarichi nonché dei benchmark retributivi con le principali Societa
guotate in ltalia,

Tenuto anche conto che Eni & una societa quatata al New York Stock Exchange, si propone di valutare un
incremento, per il mandata 2020-2023, dei compensi che tenga canto delle attivita svalte dal Collegio
Sindacale e delle attivita aggiuntive effettuate anche in qualita di Audit Committee a fini degli adem-

pimenti SEC.

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Le linee guida per il mandato 2020-2023 considerano come riferimento complessive massimo poten-
ziale la retribuzione massima prevista nel mandata 2017-2020, rimodulabile in relazione alle sfide
strategiche e al profilo di competenze/esperienze del soggetto designata, tenuta conto dei benchmark
retributivi,

REMUNERAZIONE FISSA

Per la Remunerazione Fissa [RF) il riferimento massimo per il mandato 2020-2023 & pari a 1.600.000
guro, eventualmente riducibile in caso di madifica degli attuali ruoli, relative deleghe e rapporti di lavoro,
nonché in relazione al profilo del soggetto designato, Tale retribuzione assarbe | compensi eventualmente
spettanti per la partecipazione ai Consigli di Amministrazione di societa partecipate e/o controllate da Eni,
in caso di attribuzione del ruolo di Direttore Generale can rapporto di lavoro dirigenziale, I'Ammini-
stratore Delegato sard, inoltre, destinatario delle indennita spettanti per le trasferte, effettuate in
ambito nazionale e all'estero, in linea can quanta prevista dal contratto callettivo nazionale dilavaro
applicabile ai dirigenti delle aziende industriali (in seguito "CCNL di riferimento”) e dagli accordi in-

tegrativi aziendali.

[27) In cansideraziane del rinvia alla prasente Relazione, cantenuto nella Relazione aul Governo Societaria @ gli Asseui proprietar| 2019,
dispenibile nella sezlona *Chi siamo/Governance” del sito internct della Socletd, taliinformazioni sana rase anche al sensl dolf'Art, 123-
bis, comma 1, lett, 1] del TUF [Accardi tea la saciat o gli amministrator], | companenti del canalglio di gestione o di sorveglianza, che
pravedanoindennita in caso di dimissloni o licenziamenta senza glusta causa o se il loro rapporta cessa a segulte diun‘offerta pubblica
di acquisto),

(28] Tali compens| Intagrana quelli che saranna stabillti dall'Assemblea del 13 maggio 2020 per la remunerazione degli Amministratori, pad
a 80.000 suro lordi annui nel mandata 2017-2020,

(29 Infarmazieni rese anche al sensl dell'Art, 123-bis, comma 1, latt. i} del TUF, seconde quanto precisata alla precedenta nata 27,
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REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO
Le linee guida di palitica per il nuovo mandato prevedona il mantenimento del Piana di Incentivazione di
Breve Termine con differimento, gia approvato dall'Assemblea del 13 aprile 2017 nell'ambito delle Linee
Guida di Politica di Remunerazione definite per il mandato 2017-2020.

Condizioni di Performance
Lincentivo di breve termine con differimento 2020 & collegato al raggiungimento degli abiettivi 2019

deliberati dal Consiglio del 14 marzo 2018.

La consuntivazione degli obiettivi & effettuata al netto degli effetti delle variabili esogene (ad esempia
i prezzi Oil & Gas, il tasso di cambio euro/dellaro), in applicazione di una metodologia di analisi degli
scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione.

Gli obiettivi 2020, deliberati dal Consiglio del 18 marzo 2020 ai fini dell'incentivazione variabile di breve
termine con differimento 2021, prevedono il mantenimento di una struttura focalizzata su traguardi
essenziali, coerenti con gli indirizzi definiti nel Piano Strategico e bilanciati rispetto alle prospettive dei
diversi stakeholder. | parametri di performance sono strettamente connessi alla strategia aziendale, in
quanta orientati a misurare il raggiungimenta degli obiettivi annuali in un'ottica di sostenibilita nel me-
dio-lungo termine. |l valore di ciascun obiettivo a livello di risultato target & allineato al valore di budget.
La struttura e il peso dei diversi obiettivi sona rappresentati nella tabella 4.

TABELLA 4 - OBIETTIVI 2020 Al FINI DEL PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO

RISULTATI RISULTATI OPERATIYI E SOSTENIBILITA AMBIENTALE - EFFICIENZA E SOLIDITA
ECONOMICO-FINANZIARI SOSTEMIBILITA DEI RISULTATI E CAPITALE UMANO FINANZIARIA
(25%) ECONOMICI (25%) (25%) (25%)
INDICATORI INDICATORI INDICATORI INDICATORI
Earning Before Tax (12,5%) Produzione idrocarburi (12,5%) Intensitd emissioni GHG (12,5%) ROACE adjusted (12,5%)
Frea cash flow (12,5%) Risorse esplorative (12,5%) Saverity Incident Rate (12,5%) Met Debt/EBITDA adjusted (12,5%)
LEVE LEVE LEVE LEVE
Espansione dell'upstream Modello fast track Decarbonizzazione Disciplina finanziaria
HSE e sostenibilitd Efficienza dei costl operativi e G&A

Rafforzamento nel Gas & Power Crescita acreage esplorative
Resilienza nel downstream Diversificazione
Graen businass

Ottimizzazione del capitale circolante

In particolare:
- gliindicatori Earning Before Taxes [EBT) e Free Cash Flow (FCF], rappresentano una misura della Dhictiivi eeonemice-finanzia

capacita di Eni di garantire la redditivita delle praprie attivita e di assicurare flussi di cassa sufficienti
aripagare gliinvestimenti e i dividendi, anche a fronte di scenari particolarmente sfidanti. Atal propo-
sito Eni punta ad una cantinua espansione dei propri business: nell'upstream, attraverso una mirata
strategia esplorativa ed un modello dual exploration che consente una monetizzazione anticipata
delle riserve, nonché una crescita organica della produzione, generata a costi particolarmente com-
petitivi; nel mid-downstream punta ad un rafforzamento grazie allespansione del portafoglio GNL e
della base clienti retail e nel downstream ad una costante ottimizzazione dell'assetto industriale e
allo sviluppo dei green business;

- gli indicatori upstream della produzione di idrocarburi e delle risorse esplorative misurano l'affi-
cienza operativa di una strategia che fa leva sul continuo rimpiazzo del portafoglio risorse e la sua
piena valorizzazione attraverso il modello di "dual exploration” e I'accelerata messa in produzione

“fast track” delle scoperte esplorative; LLER e |

- gli indicatori di intensitd delle emissioni GHG (C0,eq) e Severity Incident Rate [SIR] riflettonale | Ohistiivi di m.__:\s-t:' i _H:l'f-" i
priorita di Eni in ambita HSE e la centralita dell'impegna nella tutela dell'ambiente e della sicurezza ambientale 2 tgpifale unéha. i
delle persane, e i
In particolare, nell'ambito della strategia di decarbonizzazione, Eni punta (i) alla riduzione dell'im- Thige B

patto carbonica delle proprie attivita, partendo dalle emissioni dirette upstream, dalle emissioni da
fuggitive e dall'annullamento del gas flaring di processo; (i) al mantenimento di un portafoglio a
basso contenuto carbonico e resiliente ai diversi scenari; (iif] allo sviluppo dei green business ed al
continuo focus sulla ricerca, Tali azioni sono consistenti con l'obiettivo definito per il 2025 e comuni-
cato agli investitori.

Per quanto riguarda il SIR, la minimizzazione dei rischi e la prevenzione sono elementi fondanti dell'o-
perativita di Eni, che siimpegna a garantire un miglioramenta continuo della sicurezza di tutti gli ope-
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ratori @ trasmette anche questa priorita nella valutazione delle performance del Tap Management,
In particolare, l'utilizzo del SIR mira a focalizzare I'impegno di Eni sulla riduzione degli incidenti pit
gravi, in quanto calcola la frequenza di infartuni totali registrabili rispetto al nurmero di ore lavorate,
attribuendo ad essi pesi crescenti con il livello di gravita dell'incidente;

- gliindicatori ROACE & Debt/EBITDA rappresentano una misura della disciplina finanziaria e della qua-
lita della struttura patrimoniale e reddituale della societa, che si traduce in una selezione opportuna
degli investimenti, nell'efficienza e nel controllo dei costi e nella loro rapida remunerazione, Tutte que-
ste azioni consentano il rafforzamenta della resilienza aziendale anche a bassi scenari.

Meccanismi e livelll di incentivazione

In coerenza con i principi generali di politica retributiva, il Piana IBT con differimento prevede le mede-
sime caratteristiche degli anni precedenti, di seguito illustrate. Ciascun obiettiva & predeterminato e
misurato seconda |a scala di risultata #0+150 punti [target=100], in rapporto al peso a essi assegnato
(al disotto dei 70 punti il risultato di ciascun obiettivo & considerato pari a zera]. Ai fini dell'incentivazio-
ne & definita una soglia minima di risultato complessiva pari a BS punti. In considerazione dellesigenza
di promuovere iniziative di sviluppo del business, & inoltre prevista che al punteggio complessivo della
scheda di performance possa essere applicato un coefficiente pari a 1,1, in caso di realizzazione di
operazioni di evoluzione del portafoglio non previste a budget, se riconosciute dal Consiglio di Ammini-
strazione, al mamento della loro approvazione, come operazioni di particalare rilevanza ai fini dell'at-
tuazione delle linee strategiche del Piano 2020-2023 e ritenute dal Comitato Remuneraziane rilevanti
anche ai fini della performance annuale. Il punteggio massima della scheda di performance non potra
in agni caso superare | 150 punti.

Lincentivo totale [IT] & calcolato secondo la seguente formula,

% M

Target *
dove RF & la remunerazione fissa complessivae |, & [a percentuale di incentivaziane a livelln di risultato
target [ per 'Amministratore Delegato 2 pari al 150% della RF), mentre M & il moltiplicatore callegato al risultato

complessivo conseguito, come riportata nel grafico sottostante.

GRAFICO 10 - MOLTIPLICATORE IBT TOTALE
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LIncentivo totale viene ripartito in:
1) unIncentivo annuale (1] pari al 65% dell'incentivo totale, erogato nell'anna successivo a quella cui

si riferisce il risultato conseguito.

L, = 1T % 5%
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| valori dell'incentivo annuale, in funzione del risultato annuale conseguito, sono ripartati nella tabella
sottostante®.

TABELLA 5 - LIVELLI QUOTA INCENTIVO EROGABILE NELL'ANNO
Performance annuale <85 85 soglla 100 target 150 max
Incentive annuale (in % della Rem, Fissa) 0% 83% 98% 146%

2] unlincentive differito 1) pari al 35% dellincentivo totale:

= IT X 35%

sottopasto a ulteriori condizioni di risultato in un periodo di maturazione triennale, secondo il grafico
sotto riportato ed erogabile I'anno successivo a tale periado.

GRAFICO 11 = TIMELINE DELLA QUOTA IBT DIFFERITA
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Lincentiva differito erogabile [IuE] & determinato seconda la seguente farmula:

= on M
}r,n-: %My,

dove M, rappresenta il moltiplicatore finale dato dalla media dei maltiplicatori annuali determinati sulla
base del risultato complessivo conseguito da Eni in ciascun anno, come rappresentato nel grafico sot-
tostante, nel periodo di maturazione triennale.

GRAFICO 12 -~ MOLTIPLICATORE QUOTA IBT DIFFERITA
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[30] I valori dell'ineentiva annuale in % della Remunerazione fissa riportati in tabella sono calcolatl come sague:
-Soglla; 83% = 65% x (150% x 85%)
-Targat: 98% = 65% x [ 150% x 100%]
- Max: 146% = B5% x [ 150% x 150%]
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| valori dell'incentivo differito erogabile, in funzione dei risultati conseguiti nel periodo di maturazione,
sona riportati nella tabella sottostante®,

TABELLA & - LIVELLI QUOTA DIFFERITA EROGABILE
150 max

181%

Performance medla triennale <85 B53oglia 100 target

Incentivo differita (in % della Rem. Fissa) 0% 38% 68%

REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE DI TIPO AZIONARIO

In relazione all'attuazione nel 2019 della terza ed ultima attribuzione del Piano ILT azionario 20172019, & stato
definito un nuovo Piano ILT azionario 2020-2022 con le medesime finalita del precedente, volte ad allinea-
te I'azione manageriale agli interessi degli stakehalder. Il nuovo Piana ILT azienario mantiene caratteristiche
analoghe al precedente e i medesimi livelli di incentivazione massima ed & stato elaborata sulla base degli
orientamenti degli Investitori Istituzionali e Proxy Advisor e delle evidenze del benchmark con il Peer Group Eni.
Il Piane, come il precedente, prevede tre attribuzioni annuali a decorrere dal 2020 ciascuna con perioda

di maturazione triennale seconda il grafico sotto riportata,

GRAFICO 13 - TIMELINE DEL PIANO ILT AZIONARIO
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Condizionl di performance
Per quanta riguarda le condizioni di performance i parametri del precedente Piano, valutati in termini relativi

versa il Peer Group, sono stati integrati con quattro nuavi parametri di tipo assoluto valutati nellintero trien-
nig, in un'ottica di miglior bilanciamento degli ablettivi secondo le diverse prospettive degli stakeholder e al
fine di supportare I'attuazione del Piano Strategico, Tali obiettivi e i relativi pesi sono articalati come segue:
1] 25% Obiettivo di Mercato: collegato al Total Shareholder Return [relativo]
2] 20% Oblettivo Industriale: Net Present Value delle Riserve Certe [relativo)
3] 20% Dbiettivo Economice-Finanziario: Free Cash Flow Organico (assoluta)
4] 35% Oblettivi di Sostenibilitd Ambientale e Translzlone Energetica, articolato come segue:
4.1) 15% Oblettiva di Decarbonizzazione: Intensita Emissioni di C0,eq (assoluto]
4 2] 10% Obiettivo di Transizione Energetlca: Sviluppo Generazione Elettrica da Fonti Rinnovabili

[assaluto)
4 3) 10% Obiettivo di Economia Clrcolare: Realizzazione di Progetti rilevanti nell'ambita dei biocarbu-

ranti [assoluta)
Per i due parametri di tipo relativa il Peer Group di riferimento & quello gia descritto nel paragrafo “Rife-
rimenti di Mercata e Peer Group” [Apache, BF Chevron, CanocoPhillips, Equinar, ExxonMahbil, Marathon

0Oil, Occidental, Shell e Total).

Oi seguito si riporta la descrizione dei singoli parametri:
1) Differenza tra il TSR del Titolo Eni e il TSR dell'indice FTSE Mib di Borsa ltaliana, corretto per l'indice
di correlazione di Eni, confrontata con le analoghe differenze per ciascuna societ del Peer Group,

come riportato nella seguente formula:

rj.Si:':‘sar_: = {,FSRM X psm:,‘.‘,rﬂ)

Dove:
TSR,,: TSR di Eni o di una delle societa del Peer Group;
TSR, TSR dellIndice di Borsa di riferimento della societa per cuisi  calcolato il TSR__;

[31) | valori dell'inceniva differita in % della Remunerazione fissa riportati in tabella sono calcolati come segue:
-Soglla: 38% = 35% x (150% x 85%) x 85
-Targat: 68% = 35% x [150% x 100%) x 130
«Max: 181% = 35% x [ 150% x 150%) x 230
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P, Indice di Correlazione tra i rendimenti del titolo della sacieta e i rendimenti del mercato di riferi-
mento [FTSE Mib, S&P 500, FTSE 100, CAC 40, AEX, 08X).

Tale indicatore consente di neutralizzare i potenziali effetti sul TSR di ciascuna societ3 dell'andamen-
to dej rispettivi mercati azionari di riferimento. Tale neutralizzazione & effettuata tenendo conto del
grado di correlazione esistente tra titolo e mercato nello stesso perioda triennale, attraverso l'indice
di correlazione.

2] Net Present Value delle riserve certe [NPV) misurato in termini di valore unitario annuale [$/boe]
vs, Peer Group, con risultato finale pari alla media def risultati annuali nel triennia.

Per i due parametri di tipo relativo il Peer Group di riferimenito & quello gi4 descritto nel paragrafo
"Riferimenti di Mercato e Peer Group” (Apache, BF Chevron, ConacoFhillips, Equinar, ExxonMabil,
Marathon Oil, Occidental, Shell e Total).

3] Free Cash Flow organico cumulata nel triennio di riferimento consuntivata rispetta all'omalogo valore
cumulato previsto nei primi 3 anni del Piano Strategico approvata dal Consiglio di Amministrazione
nell'anno di attribuzione e mantenuto invariate nel periodo di performance. La consuntivazione del
Free Cash Flow viene effettuata al netto degli effetti delle variabili esogene, in applicazione di una
metodologia di analisi degli scostamenti predeterminata e appravata dal Comitata Remunerazione,
allo scopo di valorizzare l'effettiva performance aziendale derivante dall'azione del management.

4] Sviluppe Generazione Elettrica da Fonti Rinnovabili, misurata in termini di Megawatt di capacita
installata al termine del triennio di performance, rispetto all'omologo valore previsto al 3° anno del
Piano Strategico approvata dal Cansiglio di Amministraziane nell'anna di attribuzione & mantenuto
invariato nel periodo di performance.

5) Obiettivo di Decarbonizzazione: misurato come valare consuntivato a fine triennio dell'lntensita
delle Emissioni di GHG (tC0,eq/kboe| relative alla produzione upstream in cui Eni & operatore, ri-
spetta all'omologo valore previsto al 3" anna del Piana Strategico approvato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione nell'anno di attribuzione e mantenute invariata nel periodo di performance.

6] Obiettivo di Economia Circolare: misurato in termini di stato avanzamento di tre progetti rilevanti
nell'ambito dei biocarburanti rispetto allo state avanzamento previsto al 3° anna del Piano Strate-
gico appravato dal Consiglio di Amministrazione nell'anno di attribuzione e mantenuto invariato nel

periodo di performance.

Maggiori dettagli sulle modalita di definizione e consuntivazione degli obiettivi e sui relativi livelli di
performance soglia, target e massimo, sono riportati nel Documento Informativo del Piang, redatto
ai sensi della normativa Conseb ai fini dell'approvazione in Assemblea e pubblicato sul sito della

Societa,

Meccanismi e livelll di incentivazione
It numero delle azioni attribuite & calcolato secondo la seguente formula:

REXI,. .
n. Azioni attribuite = — 2%
Prezzo,,.

dove RF & la remunerazione fissa complessiva, |, & la percentuale di incentivazione a livello di risultato
target (il cui valore di riferimento per 'Amministratore Delegata & pari al 150% della RF] e il Prezzo, &l
prezza di attribuzione calcolato come media dei prezzi ufficiali giornalieri [fonte Bloomberg) registrati
nei 4 mesi antecedenti il mese in cui il Consiglio di Amministrazione approva annualmente il Regola:
mento del Piano e ['attribuzione per I'Amministratare Delegata.

L'assegnazione delle azioni al termine del triennio di maturazione viene determinata, secondo [a se-

conda farmula:

n. Azioni assegnate = n, Azioni attribuite x M,

dove M, & il moltiplicatore finale pari alla media ponderata dei moltiplicator! di ciascun parametro,

Per i parametri di tipo relativo (parametro collegato al TSR e NPV delle riserve certe) ciascun moltiplica-
tore potra essere compresa tra zero e 180%, con soglia collocata a livello di posizionamento mediana, 2 moltiplicatarz

seconda la tabella riportata di seguito. LAL_,.;

Seale di performance
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TABELLA 7 - SCALA DI PERFORMANCE - MOLTIPLICATORE

Posizlone nelranking
1t et 3 4 5® 6’ 7 g g 10 i

Moltiplicatore
i80%  160%  140%  120%  100% 80% 0% 0% 0% 0% 0%

Fasizionamente madiano

Per | parametri di tipo assoluto (FCF, Obiettivi di Decarbonizzazione, Transizione Energetica e Economia
Circolare] il risultato saré valutata sulla base di un moltiplicatore parziale variabile tra zero e 180% cal-
colata in funzione della performance, secondo il seguente grafico:

GRAFICO 14 = SCALA DI PERFORMANCE ASSOLUTA - MOLTIPLICATORE
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Parfarmance Performance FEFFQI‘H:IEI‘ICE
Minima Target Massima

Moltiplicatore parziale

Nella tabella seguente sona riportati i livelli soglia, target @ massima del controvalore monetario
delle azioni (in percentuale della remunerazione fissa) assegnabili all'Amministratore Delegato al
termine del periodo di maturazione, al netto della variazione della quotaziane del titolo nel mede-

simo periodo®.

TABELLA 8 - LIVELLI DEL CONTROVALORE DELLE AZIONI ASSEGNATE

w sege sse i
Contravalore Azioni 0% B0% 174,75% 27l%

(in % della Rem. Fissa)

{a) Soglia superabile ad esempic in caso di raggiungimento del risultato a livello minime per wtl | parametr dl tipo assolute
[Free Cash Flow e decarbonizzazione, transizione enecgetica ed eeonamia clrcalare).

Il Regolamenta del Piano prevede per I'Amministratore Delegato in carica e per i Dirigenti in servizio, che
una quota del 50% delle azioni assegnate al termine di maturazione resti vincolata per un periodo di 1
anno dalla data di assegnaziane,

Per I'Amministratore Delegato, nei casi di cessazione anticipata del rapporto dovuta a dimissioni dall'in-
carica non giustificata da una riduzione essenziale delle deleghe a di licenziamento per giusta causa,
decadona tutti | diritti all'assegnaziane.

Nei casi di cessazione del rapporto connessi alla scadenza del mandato amministrativo e al suo manca-
to rinnovo, I'assegnazione delle Azioni Eni di ciascuna attribuzione avverra pro-rata rispetto al perindo
di permanenza nella carica, seconda i risultati di performance consuntivati nello stesso periodo.

Meccanizmi di pro-rate i caso
i risoluzione canaznguale
dell’AD

[32] I valari di incentivazione in % della Remunerazione fHiasa riportati In tabella sono calcolati come segue:
+Soglta: 60% = 150% x 40%
-Target: 174,75% = 150% x 118,5%

@_// -Max; 270% = 150% x 180%




SEZIONE | | POLITICA SULLA REMUNERAZIONE PER IL MANDATO 2020-2023 33

84573 Y55t

BENEFICI NON MONETARI

Sona previste forme di copertura assicurativa per i rischi di morte e invalidita permanente da infortunio
e malattia professionale ed extraprofessionale,

Inaltre, sano previste forme di previdenza complementare e assistenza sanitaria anche a livello inter-
nazionale in linea o aquivalenti con quelle applicate per i Dirigenti Eni [ Fonda di previdenza complemen-
tare FOPDIRE® e Fondo di assistenza sanitaria integrativa FISDE*), nonché I'assegnazione di un'auto-
vettura a uso promiscuo in linea con le politiche Eni stabilite per i Dirigenti,

PAY MIX
Il pacchetto retributivo per [Amministratore Delegato comprende una componente fissa, una compo- Pt o
nente variabile di breve termine ed una componente variabile di lungo termine, quest'ultima campasta |
dalla quota differita dell'incentivo di breve termine e dall'incentiva di lungo termine azionario, valorizza- i
te secondo le metodologie internazionali adottate per i confronti retributivi.

Il pay mix, calealata consideranda la retribuzione fissa come base cento, mantiene una significativa fo-
calizzazione sulle companenti variabili, con netta prevalenza della componente di lungo termine, come
evidenziato dal grafico riportato.

GRAFICO 15 - PAY MIX AD

Remunarazione fissa Incentiva di breve termine  ® Incantive di lunga terming

target massimo

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DELLA CARICA O DIRISOLUZ|ONE DEL
RAPPORTO DI LAVORO

Indennit di fine rapporto:
Per il ruolo di Amministratore Delegato: mantenimenta di un'indennita in caso di cessazione anticipata Coer
del mandato e, eventualmente, di mancato rinnovo, di valore massimo pari a due annualit della remu-

17Aa con la Racecomandazionz

nerazione fissa.

Per l'sventuale ruolo di Direttore Generale: mantenimento di un'indennita, in caso di risoluzione consen-
suale del rapporta di lavoro, pari a quella prevista nell'attuale mandato (2 annualita della remunerazio-
ne fissa piti incentivo di breve termine], che tiene conto delle tutele del CCNL Dirigenti che prevedano
fine ad un massimo di tre annualita della remunerazione complessiva di fatto,

Patto di non concorrenza:

Nell'ambita del mandata 2020-2023 potra essere definite un patto di non concorrenza, a tutela degli
interessi della Societa, attivabile ad esclusiva discrezione dal Consiglio di Amministraziane, attraverso
I'esercizio di un diritto di opzione e con corrispettiva definita in relazione agli obblighi previsti dal Patto
[durata e ampiezza dei vincoli su attivita di business e Paesi], fino ad un massimo, per ciascun anno
di vincolo, costituito dalla remunerazione fissa pil una componente, determinata in funzione della me-
dia dei risultati del Piano IBT nel triennio precedente, variabile tra £500.000 [performance target] e
£1.000.000 (performance massima). |l corrispettiva del diritto di opzione prevede un riferimento mas-
simo pari a €300.000.

(33] Fondo pensione negoziale a contribuzione definita @ a capitalizzaziona individuale (www.fopdire.it). , .
(34] Fonda che eraga rimbarsi delle spese sanitatie in favore dei dirigenti in servizio, in pansiona ¢ doi lora familiari [www.fisde-eni.it). &
[35] Informatzioni rese anche al senai dall'Art. 123-bis, comma 1, lett. i) del TUF, secondo quanto precisata alla precedente nota 27
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DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Le Linee Guida di Politica ratributiva per il mandato 2020-2023 per i Dirigenti con responsabilita strate-
giche non prevedona cambiamenti rispetto al precedente mandato, mantenendo strumenti retributivi
strettamente coerenti con quelli dell'Amministratore Delegato, per meglio orientare e allineare I'azione
rmanageriale agli obiettivi definiti nel Piano Strategico della Societa, nonché con le previsioni e tutele
stabilite dal CCNL Dirigenti.

In particolare per i Dirigenti con responsabilita strategiche si applicanoi Piani di incentivazione variabile
di breve termine con differimenta e di incentivazione di lungo termine azianario previsti per I'Ammini-
stratore Delegato,

REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa & determinata in base al ruolo e alle respansabilita assegnate considerande
un posizionamento graduato ed eventualmente anche inferiore rispetto al limiti definiti dai riferimenti
mediani dei mercati executive nazionali e internazionali per ruoli di analogo livello di responsabilita e
complessita manageriale e pud essere adeguata periodicamente, nell'ambito del processo annuale di
revisione retributiva che interessa tutta la popolazione manageriale.

La Palitica, in considerazione del contesta di riferimento e degli attuali andamenti di mercato, prevede crite-
ri di revisione retributiva selettivi mantenendo comungue adeguati livelli di competitivita e di motivazione,
In particolare le azioni proposte riguarderannao interventi di adeguamento del fisso/una tantum per
i titolari di posizioni che abbiano incrementato significativamente il perimetra di respansabilita o il
livello di copertura del ruolo, nonché in cansiderazione di esigenze di fidelizzazione e di prestaziani
qualitative eccellenti,

Inoltre, in qualita di Dirigenti Eni, i Dirigenti con responsabilita strategiche sono destinatari delle inden-
nita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito nazionale e all'estera, in linea con quanto previsto dal
CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi integrativi aziendali.

PIANI DI INCENTIVAZIONE VARIABILE

Incentivaziane variabile di breve termine con differimenta

Anche per il 2020 sara attuata il Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento, gia descritto
per ['Amministratore Delegato.

Gli obiettivi dei Dirigenti con responsabilita strategiche sono declinati sulla base di quelli assegnati
all'Amministratore Delegato secondo le stesse prospettive degli stakeholder nonché su abiettivi indivi-
duali, in coerenza con il perimetro di responsabilita del rualo ricoperto e con guanto previsto nel Piano
strategico della Societa. Per i Dirigenti con responsabilita strategiche i livelli di incentivazione a target
per il Piano di Incentivazione Variabile di Breve Termine restano differenziati per livello di responsabilita
e complessitd del rualo fino ad un massima pari al 100% della retribuzione fissa, con livelli massimi di
incentivazione erogabili per la quota annuale & a quota differita pari rispettivamente al 98% e 121% della
retribuzione fissa.

Incentivazione variabile di lunge termine

| Dirigenti con respansahilita strategiche partecipano al Piano diIncentivazione di Lungo Termine 2020-
2023 di tipo azionario.

i Piang, destinato a tutte le risorse manageriali critiche per il business, prevede tre attribuzioni annuall,
a decarrere dal 2020, con le medesime condizioni di perfarmance e caratteristiche gia descritte per
I'Amministratore Delegato.

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche il controvalore delle azioni da attribuire ogni anno & diffe-
renziato per livello di ruolo fino a un massimo pari al 75% della retribuzione fissa, con un livello di as-
segnazione massimo corrispandente ad un controvalore pari al 135% della retribuzione fissa, calcolato
con riferimento al prezza di attribuzione delle azioni.

BENEFICI NON MONETARI

Sona previste, nel rispetto della contrattazione nazionale e degli accordi integrativi aziendali per la diri-
genza Eni, forme di copertura assicurativa a fronte del rischio morte e invalidita permanente da infor-
tunio e malattia professionale ed extraprofessionale, liscrizione al Fondo di previdenza complementare
(FOPDIRE], liscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integrativa (FISOE], nonché 'assegnazione di
un‘autovettura a uso promiscuo e leventuale assegnazione di un alloggio in relazione a esigenze ope-
rative e di mabilita.
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PAY MIX
| pay mix medio a livello target e massima del pacchetto retributivo dei Dirigenti con responsabilita

|
strategiche con applicazione del Piano di Breve Termine con differimento e del Piano di Lungo Termine | @ variabile in relazicoe al fivell
azionario calcolati con le stesse metodologle di valorizzazione utilizzate per I'Amministratore Delegato, !
evidenzia il bilanciamento tra componente fissa e componenti variabili e, per queste ultime, un orien- |
tamento prevalente sul medio-lungo termine, in linea con le migliori prassi dei mercati di riferimento. ‘

GRAFICO 16 - PAY MIX DIRS

Remuneraziona fissa Incentive di breve termine @ Incantivo di lungo termine

target

TRATTAMENT! PREVISTI IN CASO DI RISOLUZIONE CONSENSUALE DEL RAPPORTO

DI LAVORO

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, come per tutti i dirigenti Eni, sono previste |e spettanze
di fine rapporto stabilite dalla legge e dal CCNL di riferimento ed eventuali trattamenti concordati indivi-
dualmente secanda i criteri stabiliti da Eni per i casi di esodo agevolato, nei limiti delle tutele previste dal
medesimo CCNL ed in coerenza con il criterio applicativo [6.C.1. lett. g] del Codice di Autodisciplina. Tali
criteri tengono conto del ruclo ricaperto e/o dell’eta anagrafica e pensionabile del Dirigente al momenta
della risoluzione del rapporto, nonché della retribuzione percepita annualmente. Qualora sizno presenti
elevati rischi concorrenziali e di contenzioso, connessi alla criticita del ruolo ricaperta dal Dirigente,
possona essere stipulati specifici accordi inclusivi di patti di non concarrenza, quest'ultimi con corri-
spettivi definiti in relazione alla retribuzione percepita e alle condizioni richieste di ampiezza, durata &

vigenza del patto.
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Attuazione politiche retributive 2019

L'attuazione della palitica retributiva 2019 verso gli Amministratori e i Dirigenti con responsahilita
strategiche, secondo quanta verificato dal Comitato Remunerazione in occasione della valutazione
periodica prevista dal Codice di Autedisciplina, & risultata cogrente con la Folitica sulla Remune-
razione 2019, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019, tenuto conto
di quanto prevista dalle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione il 13 aprile 2017
e il 19 giugna 2017, rispettivamente sui compensi degli Amministratori non esecutivi chiamati a
far parte dei Comitati consiliari e sulla definizione della remunerazione degli Amministrateri con
deleghe.

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2018 Al FINI DEGLI INCENTIVI
EROGATIE/O ATTRIBUITI NEL 2019

In questo paragrafo si fornisce |a consuntivazione dei risultati 2018, approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione del 14 marzo e del 30 maggio 2019 ai fini degli incentivi erogati e/o attribuiti nel 2019
in favore dellAmministratare Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche.

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO (IBT) 2019

Il Piana IBT 2019 prevede, a fronte della consuntivazione def risultati riguardanti gli obiettivi definiti per
il 2018, la maturazione di un incentivo articolato in una quota pari al 65%, erogabile nel 2013, einuna
quota differita pari al 35%, attribuibile nel 2019 e sottoposta alle condizioni di performance stabilite dal
Piano in un periodo di maturazione triennale.

In particalare, i risultati consuntivati per gli obiettivi assegnati nel 2018 al'Amministratore Delegato e Di-
rettore Generale, sono stati appravati dal Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazione, nella riunio-
ne del 14 marzo 2019 e hanno condotto alla determinazione di un punteggio pari a 127 punti nella scala di
rmisurazione utilizzata, che prevede un risultato target e massima rispettivamente pari a 100 e 150 punti,
La tabella riporta i pesi e il livella di risultato raggiunto da ciagcun obiettivo.

TABELLA 9 - COMSUNTIVAZIONE OBIETTIVI 2018

Parametri di parformance

Pesa Rlsultate Unitddl Minime Centrale Massimo Overperfor-  Punteggio Funtegglo

% misura 70 100 130 mance 150 performance ponderato

1. Rizultatl economico finanziari 25,0 376
EBT [Earning Befare Tax) adjusted 12,5 105 €mid 150,0 188
Free cash flow 12,5 67 Emid 148,0 188
ii. Risultati operativi ¢ sostenibllita del risultati economici 25,0 253
Praduzione idracarburi 12,5 1.851  kboed 70,0 a7
Risarse esplorative aggiunte 12,5 622 min boe 1331 16,6
it Snmnlhlllt.:h amblentale e capitale umano 25,0 278
Severity Incident Rate (5IR) - dipendenti e contrattisti ponderata 12,5 49 (*) a0 9.0
Indice emissioni CO,/produzioni UPS 12,5 21,4 C0eq/ 150,0 188

kboe

iv. Efficienza e solidit Ainanzlarla 25,0 36,4
ROACE [Return On average Capital Employed) adjusted 12,5 8,5 % 150,0 88
Net Debt/EBITDA adjusted 12,5 0.44  Indice 1410 176
Totale 100,0 1271

[*] [infarwuni mmlirugistrahill_pqnﬁqraﬁ per livello gravita dell'incidente/Qre lavorate] » 1.000.000.

N
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La consuntivazione degli obiettivi 2 stata effettuata al netto degli effetti delle variabili esopene (ad
esempio | prezzi Oil & Gas, il tasso di cambio euro/dollara), in applicazione di una metodologia di analisi
degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione. Di seguito si riportana le
principali evidenze per ciascun obiettiva:

- EBT: significativa miglioramento del risultato conseguito attraverso azioni di riduzione costi in par-
ticolare nel settore upstream e di ottimizzazioni su margini e volumi nei settori mid-downstream
anche grazie agli effetti della ristrutturazione del portafoglio di attivita.

- Free cash flow: conseguito un livello particolarmente elevato grazie al significativo miglioramenta dei
risultati economici, nonché alle azioni di ottimizzazione del capitale circalante.

- Produzione idracarburi: nonostante gli elevati livelli di produzione raggiunti nel 2018, in considerazio-
ne degli elevati target previsti, il risultato di performance ¢ stato penalizzato dalla minore domanda
di gas per temi geopolitici e commerciali in Libia, Venezuela e Ghana e le fermate non programmate in
LS, Norvegia e Nigeria.

- Risorse esplorative: sono state aggiunte rilevanti risorse esplorative, principalmente in Egitto, Cipro,
Norvegia, Arigola, Nigeria, Messico e Indonesia per oltre 0,6 miliardi boe che confermano il focus
sull'attivita esplorativa a paranzia della crescita organica.

- Severity Incident Rate [SIR) Indice Frequenza Infortuni Totali Registrabili di dipendenti e contrattisti
per milione di ore lavarate in cul gli infortuni vengono pesati in base alla gravita: risulta in aumenta in
relazione al verificarsi di alcuni infortuni di maggiore gravita.

- Emissioni C0,/produzione upstream operata: I'indice & stato ridotto del 6% vs. 2017 grazie alla ridu-
zione delle emissioni da flaring e al maggior contributo produttive di progetti con intensitd emissiva
inferiore rispetto alla media di partafoglio.

- ROACE: il risultato & stato conseguita principalmente attraverse il miglioramento dei risultati

economici.
- Debt/EBITDA: il risultata & stata conseguito attraversa il miglioramento dei risultati finanziari,

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DIFFERITA (IMD) 2015-2017

Erogazione IMD 2016
Il Fiana IMD 2015-2017 prevede 3 attribuzioni annuali, per la seconda delle quali (2016] il Consiglio di

Amministrazione nella riunione del 14 marzo 2018, su verifica e propasta del Comitata Remunerazione,
ha deliberato un risultato di EBT Eni 2018 al livello massima, determinando un moltiplicatore annuale
pari al 170%.

In relazione ai risultati 2016 e 2017 gi3 consuntivati, il moltiplicatare medio triennale, da applicare agli
incentivi attribuiti nel 2016 ai fini dell'erogazione 2019, & pertanta risultato pari al 170%. Di seguito la
tabella riporta i risultati raggiunti nel periodo di vesting,

TABELLA 10 - EROGAZIONE IMD 2016 - EBT 2016-2018

Target EBT Moltiplicatare  Moltiplicatore  Moltiplicatore Maltiplicatore finale
[mId€) 2016 2017 2018 pererogazione 2018
EBT = budget+0,5 | 170% 170% 170%
budget < EBT < budget +0,5 130% 130% 130%
budget-0,5 = EBT < budget ! 20% 20% 70%
EBT < budger-0,5 0% 0% 0%

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DI LUNGO TERMINE (IMLT) 2014-2016

Eragazione IMLT 2016

Il Piano IMLT 2014-2016 prevede 3 attribuzioni annuali, per la terza delle quali (2018] il Consiglio di
Amministrazione nelle riunioni del 14 marzo e 30 maggio 2019, su verifica e proposta del Comitato
Rermunerazione, ha deliberato rispettivamente il risultato dei parametri Total Shareholder Return, con
posizionamento al 2°posto nella classifica con il Peer Group, e Net Present Value delle riserve certe
2018, con posizionamento al 6° posto nella medesima classifica, determinande un moltiplicatore an-

nuale pari al 69%. /“9\-,,_.
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In relazione ai risultati 2016 e 2017 gia consuntivati, il maltiplicatore medio triennale, da applicare agli
incentivi attribuiti nel 2016 ai fini dell'erogazione 2019, & pertanto risultato pari al 46%. La tabella 11
riporta i posizionamenti raggiunti nel periodo di maturazione,

TABELLA 11 - EROGAZIONE IMLT 2015 - TSR E MNPV RISERVE CERTE 2016-2018

Posizlonamento 2016 2017 2018 Moltiplicatore finale

nel Peer Group TSR NPV TSR NPV TSR NEV per urogn;luu;l;
60% 40% B0% 40% 60% 40%

1° - 130% 130% 130% 130% 130% 130%

2' 18y 115% ‘ 115% 115% 115% 115%

3" 100% 100% 100% 100%°  100% 100%

4 85% 85% | B5% 85% B5% 85%

5° - 70% 70% 70% 70% FO% 70%

6° ‘ 0% 0% | 0% 0% ax% 0%

7 0% 0% o 0% 0% 0%

Moltlplicatore annuo 40% ! 28% B9%

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARIO (ILT) 2017-2019

Attribuzione ILT azionario 2019
Il Piana ILT azionario 2017-2019 prevede 3 attribuzioni annuali, per la terza delle quali (2019] il Consiglio

di Amministrazione nella riunione del 24 ottobre 2019, su verifica e proposta del Comitato Remunera-
zione, ha approvato il prezza di attribuzione pari a 14,0257 euro, calcolato secando | criteri stabiliti dal
Piano [media dei prezzi ufficiali giornalieri registrati nei 4 mesi antecedenti il mese in cui il Cansiglio di
Amministrazione apprava annualmente il regolamenta del Piano e 'attribuzione).

COMPENSI EROGATI E/O ATTRIBUITI NEL 2019

In questo paragrafo si fornisce la descrizione dei compensi erogati e/o attribuiti nel 2019 a favare del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, degli Amrministratari non esecutivi, del’Amministratore
Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, in coerenza con la
Palitica sulla Remunerazione 2019 e in relazione ai risultati conseguiti, relativamente al periodo in cui

hanno ricoperto la carica.
| campensi erogati/attribuiti nel 2019 sona riportati nelle tabelle della Sezione I.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE EMMA MARCEGAGLIA

Campensi fissi
Alla Presidente sono stati erogati | compensi fissi per la carica e per le deleghe conferite deliberati ri-
spettivamente dall’Assemblea del 13 aprile 2017 e dal Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017,

Il dettaglio dei compensi erogati & riportato nella tabella 1 alla voce "Compensi fissi",

Benefici non monetari
Alla Presidente, In coerenza con quanto deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017,

sono state riconosciute forme di copertura assicurativa per i rischi di morte e invalidita permanente da
infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale.

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI
Agli Amministratori non esecutivi sono stati erogati i compensi fissi deliberati dall'Assemblea del 13

aprile 2017, pari ad un importo lordo di 80 migliaia di euro. Sono stati inoltre erogati | compensi ag-
giuntivi spettanti per la partecipazione ai Camitati consiliari, secondo quante deliberato dal Consiglio di

Amministrazione del 13 aprile 20172,
Il dettaglio dei campensi aggiuntivi erogati & riportato nella tabella 1 alla vace “Compensi per la parte-

cipazione ai Comitati",
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Compensi fissi

All'Amministratore Oelegato e Direttore Generale sono stati erogati i compensi fissi deliberati dal Consi-
glio di Amministrazione del 19 piugno 2017,

Il dettaglio dei compensi erogati & ripartata nella tabella 1 alla voce "Compensi fissi".

Incentivo df Breve Termine con differimento 2019

Il Cansiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017 ha delibarato le modalita e i paramatri di determina-
zione della remunerazione variabile per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, prevedendo che
l'incentivo totale sia determinato con riferimento ad un moltiplicatore minimo [risultato = 85], target
(risultata = 100) e massimo [risultato = 150) rispettivamente pari al BS%, 100% e 150% nella scala di
performance 85-150, da applicare ad un incentiva base pari al 150% della Remunerazione fissa com-
plessiva [£1.600.000]. Lincentivo totale & ripartito in una quata erogabile nell'anna e in una quata
differita pari rispettivamente al 65% e al 35%. Pertanto, in relazione ai risultati conseguiti nell'esercizio
2018 (127 punti], & stata erogata una quota annuale di 1.981 migliaia di euro e attribuita una quota

differita di 1.067 migliaia di euro.

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

In favore dell’Amministratore Delegato & Direttore Generale, & stato erogato l'incentivo attribuito nel
2016, maturato nel 2019, pari a 1.469 migliaia di euro, in relazione al moltiplicatore finale consun-
tivato nel periodo di maturazione [170%), come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 14

marza 2019,

Incentivazione Manetaria di Lungo Termine 2014-2016
Al'Amministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2019 & stato erogato I'Incentivo Monetario di Lun-

go Termine attribuito nel 2016 per un importa lordo pari a 21 migliaia di euro in relazione al moltiplica-
tare finale consuntivato nel periodo di maturazione [46%), come deliberato dal Consiglio di Amministra-

zione del 30 maggio 2019,

Incentivazione di Lungo Termine azionario 2017-2019

All'Amministratare Delegato e Direttore Generale, nel 2019 sona state attribuite n. 171.114 azioni Eni,
come deliberato dal Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 24 ottobre 2019. In particalare il
numero di azioni attribuite & stato determinato sulla base della percentuale di incentivazione del 150%
da applicare alla remunerazione fissa complessiva e del prezzo di attribuzione di 14,0257 eurg, calcola-

to secondo | eriteri stabiliti dal Piano.

Benefici nan manetari
Al'Amministratore Oelegato e Direttore Generale, in coerenza con quanta deliberato dal Consiglio di

Amministrazione del 19 giugno 2017, sono stati riconosciuti | benefit previsti dalla Politica sulla Remu-
nerazione 2018,

Riepilogo compensi eragati allAD/DG
Di sepuito si riporta il riepilogo di tutti i compensi erogati nel 2019 al Dott. Claudio Descalzi, in relazione

al rualo di Amministratore Delegato e Direttare Generale.

TABELLA 12 - RIEPILOGO COMPENS| EROGATI ALL'AD/DG MEL 2019
(importi in migliala di euro)

Rualo Compensl Bonus Incentlvidl Benefits  Totale
fissl  annuale lungo termine’
Amministratore Delegato e Direttore Generale 1.600 1.981 2.090 23 5694

(a) Comprenda:
- Ineentive Monetario Differito attribuito nel 2016 (1.469 migliala di ouro)
- Incentivo Monetario di Lunge Termine attribuito nel 2016 (621 migliaia di euro)

84573 |p
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DIRIGENT| CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Compensi fisst
Per i Dirigenti con respansabilita strategiche, nell'ambito del processo di revisione retributiva annuale

previsto per tutti i dirigenti, nel 2019 sono stati apportati adeguamenti selettivi della remunerazione
fissa, in relazione alla promazione a posizioni di livella superiore, ovvero in relazione ad esigenze di
adeguamenta dei livelli retributivi rispetto ai riferimenti di mercata riscantrati. Il valore lordo aggregato
delle retribuzioni fisse erogate nel 2019 ai Dirigenti con responsabilita strategiche & riportata nella Ta-
bella 1 del capitolo “Compensi corrisposti nel 2019", alla vace "Compensi fissi",

Incentivazione di Breve Termine con differimento (IBT] 2019

In favore dei Dirigenti can responsability strategiche, in relazione ai risultati conseguiti nel 2018 sono
stati erogati/attribuiti nel 2019 gli incentivi, i cui importi sona riportati, in forma aggregata, nella Tabella
2 del capitolo “Compensi corrisposti nel 2019" alle voci “Bonus dell'anno erogabile/erogata” e "Bonus
dell'anno differita”. In particolare, gli incentivi risultano connessi al risultati aziendali e a una serie di
obiettivi di attivita, di sostenibility (sicurezza, tutela ambientale, relazioni con gli stakeholder] e indi-
viduali assegnati in relazione al perimetro di responsabilita del ruolo ricoperto, in cogranza con quanto

prevista nel Piano Strategico di Eni.

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

In favore dei Oirigenti con respansabilita strategiche, in relazione al moltiplicatore finale consuntivato
nel perioda di vesting [170%), come deliberato dal Consiglia di Amministrazione del 14 marzo 2018,
sono stati erogati nel 2019 gli Incentivi attribuiti nel 2016. [ relativi importi sona ripartati, in forma ag-
gregata, nella Tabella 2 del capitola "Compensi corrispesti nell'esercizio 201", alla voce “Bonus di anni

precedenti erogabili/erogati”.

Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2014-2016

Per i Dirigenti con respansabilita strategiche, nel 2019, sono stati erogati gli incentivi monetari di lungo
termine attribuiti nel 2016, in relazione al maltiplicatore finale consuntivato nel periodo di maturazione
[46%), come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 30 maggio 2019,

Gli imparti degli incentivi erogati ai Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato in forma aggre-
gata nella Tabella 2 del capitalo “Compensi corrisposti nell'esercizio 2019", alla voce "Bonus di anni pre-

cedenti — erogabili/erogati”.

Incentivazione di Lunga Termine azionaria 2017-2013

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2019 & stata attuata la terza attribuzione del Piano ILT
azionario 2017-2019, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione, nella riunione del
24 ottobre 2019. Il numero aggrepato delle azioni attribuite ai Dirigenti con responsabilita strategiche
& riportato nella Tabella 3 del capitolo "Compensi corrisposti nell'esercizia 2019", alla voce "Azioni Eni

attribuite nel corso dell'esercizio”.

Indennita di fine carica o di cessazione del rapparto di lavero

Nel corsa del 2019, per i Dirigenti con respansabilita strategiche si sono verificate cessazioni del rappor-
to di lavaro, per le quali sano state erogate, oltre le competenze di fine rapporto e al preavviso previsti
per legge e dal CCNL ed in coerenza can la Politica 2019, i trattamenti di esodo agevolato previsti dalla
Palitiea Eni in caso di risoluzione consensuale del rapparta di lavero. Gli importi complessivamente éro-
gati ai Dirigenti con responsabilita strategiche che hanno cessato il rapporto di lavore nel 2019 sano
riportati in farma aggregata nella Tabella 1 del capitolo “Compensi corrisposti nell'esercizio 2019", alla
voce “Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavaro”.

Benefici non manetari
Ai Dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto della contrattazione nazionale e degli accordi

integrativi aziendali per la dirigenza Eni, sono stati riconosciuti | benefit previsti dalla Politica della Re-
munerazione 2019,
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Informativa sulla consuntivazione risultati 2019

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2019 Al FINI DEGLI INCENTIVI
MATURATI ED EROGABILI E/O ATTRIBUIBILI NEL 2020

In questa paragrafo si fornisce la consuntivazione dei risultati 2019, approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione in data 18 marza 2020, ai fini degli incentivi maturat ed erogabili e/o attribuibili nel 2019 in fa-
vare dell'Amministratore Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilitd strategica,

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO (IBT) 2020

Il Piano IBT 2020 prevede, a fronte della consuntivazione dei risultati riguardanti gli obiettivi definiti per
il 2019, la maturazione di un incentiva articolato in una quota pari al 65%, erogabile nel 2020, e in una
quota differita pari al 35%, attribuibile nel 2020 e sottaposta alle condizioni di performance stabilite dal
Piana in un periodo di maturazione triennale.

In particalare, i risultati consuntivati per gli obiettivi assegnati nel 2019 al’Amministratore Delegato e Oi-
rettore Generale, sono stati approvati dal Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazione, nella riunio-
ne del 18 marzo 2020 e hanno condotto alla determinazione di un punteggio pari a 127 punti nella scala di
misurazione utilizzata, che prevede un risultato target e massimao rispettivamente pari a 100 e 150 punti.

La tabella riporta i pesi e il livello di risultato raggiunto da ciascun obiettivo,

TABELLA 13 - CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVI 2019
Peso Risultato Unitddl Minlmo Centrale Masalma Overperfor-  Puntegplo Punteggio

Paramatri di parformance
% misura 70 100 130 mance 150 performance ponderato
1. Rlaultat] economico finanziarl 25,0 36,2
.f:'fBT [ En-mfn.g B;!fure Tax) Qldjusted- 12,5 81  €mid 1447 18,1
Free cash flow 12,5 13 £mid ! 1451 18,1
Ii. Risultati aperativi e sostenibilith dei rsultati ecanamiel 25,0 29,6
Produzione idrocarburi 12,5 1.871 kboed 86,0 108
Risorse esplarative aggiunte 12,5 820 minboe 150,0 188
[]8 Sc-lstunlhl.liﬁ am;JInr;taili e capitale urn-nnn . 25,0 26,8
Se\-;l.;'m!.j Incident R;lte [SlRi -dipandem‘ile :;Jntmttisti pundlmatu 12,8 38 (*] s i 86,8 10,8
indice erissiani CO,/praduziani UPS 125 19,8 t0eq/
kboe
Iv. Efficlenza n.o solldita finanzlaria 25,0
ROACE (Return On average Capital Employed) adjusted 12,5 5,26 %
Net Debt/EBITDA adjusted 12,5 1,01  indice
Totale 100,0

[*] (Inforeuni totali registrabili ponderati par livello gravita dell'incidente/Ore lavorate] x 1,000.000
{**] Non comprende Var Enargy.

Di seguita si riportano le principali azioni che hanno determinata il raggiungimento dei risultati:

- EBT: miglioramenta del risultato trainato dalle ottimizzazioni su margini e volumi del settore Gas & Powere
dalle efficienze sugli oner| finanziari conseguite grazie al risultato sulla gestione della liquidita strategica.

- Free cash flow: conseguito un livello particolarmente elevato anche grazie al minori investimenti
nonché alle azioni di ottimizzazione del capitale circolante.

- Produzione idrocarburi: nonestante il livello di produzione raggiunto nel 2018, in considerazione degli
elevati target previsti, il risultato di performance & stato penalizzato dalla minore domanda mondiale
di gas/GNL e dai ritardi autorizzativi in ltalia.

- Risorse esplorative: sona state aggiunte importanti risorse esplorative, principalmente in Algeria, An-
gola, Ghana e Indonesia per oltre 0,82 miliardi boe che confermano lefficacia dell'attivita esplorativa
a garanzia della crescita organica.
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- Severity Incident Rate [SIR)] Indice Frequenza Infortuni Totali Registrabili di dipendenti e contrattisti
per mifione di ore lavorate in cui gli infortuni vengono pesati in base alla gravita: lindice & stato pena-
lizzato dal verificarsi di alcuni infartuni di maggiore gravita,

- Emissioni C0,eq/produzione upstream operata: 'indice & stata ridotta di circa il 9% vs 2018 grazie alla
riduzione delle emissioni da flaring, alle importanti azioni di riduzione delle fuggitive di metano e al mag-
gior contributo produttivo di progetti con intensita emissiva inferlore rispetto alla media di portafoglio.

- ROACE: il risultato & stato conseguito soprattutto grazie al miglioramento dei risultati economici.

- Debt/EBITDA; il risultata & stato canseguito attraverso il miglioramento dei risultati finanziari anche
per effetto della rimodulazione degli investimenti,

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DIFFERITA (IMD) 2015-2017

Maturazione IMO 2017

Il Piano IMD 2015-2017 prevede 3 attribuzioni annuali, per a terza delle quali (2017 ) il Consiglio di Ammi-
nistrazione nella riunione del 18 marzo 2020, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione, ha deli-
berato un risultato di EBT Eni 2019 allivello massimo determinando un maltiplicatore annuale pari al 170%.
In relazione ai risultati 2017 e 2018 gia consuntivati, il maltiplicatore medio triennale, da applicare agli
incentivi attribuiti nel 2017 al fini dell'erogazione 2020, & pertanto risultata pari al 170%. Di seguito la

tabella riporta i risultati raggiunti nel periodo di vesting,

TABELLA 14 - MATURAZIONE IMD 2017 - EBT 2017-2019

Moltiplicatore Moltiplicatore finale per

Target EBT Moltiplicatore  Maltiplicatore
(€ mld) 2017 2018 2019 erogazionas 2020
EBT z budget +0,5 170% 170% 170%
budget <EBT < budget+0,5 | 130% 130% 130%
budget-0,5 £ EBT < budget 70% 70% 70%
EBT < budget-0,5 0% 0% 0%

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARIO (ILT AZIONARIO) 2017-2019

Maturazione ILT azionaria attribuito nel 2017

Il Piano ILT azianario 2017-2019 prevede 3 attribuzioni annuali, per la prima delle quali (2017] if Con-
siglio di Amministrazione nella riunione del 18 marzo 2020, su verifica e proposta del Comitato Remu-
nerazione, ha deliberata il risultato triennale 2017-2019 del parametro collegato al Total Shareholder
Return con posizionamento al 7° posto nel Peer Group; la consuntivazione del parametro Net Present
Value delle riserve certe 2019, sara esaminata dal Consiglio nella riunione in programma a maggio
2020, non appena disponibili i dati delle societa del Peer Group.

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARIO (ILT) 2020-2022

Attribuzione ILT azionario 2020

Il nuova Piano ILT azionario 2020-2022 prevede 3 attribuzioni annuali, per la prima delle quali (2020] il
Consiglio di Amministrazione nella riunione in programma ad ottobre 2020, su verifica e proposta del Co-
mitato Remunerazione, approvera il prezzo di attribuzione secondo i criteri stabiliti dal Piano [media dei
prezzi ufficiali giornalieri registrati nei 4 mesi antecedenti il mese in cui il Consiglio di Amministrazione

approva I'attribuzione).

INCENTIVI MATURATI ED EROGABILI E/O ATTRIBUIBILI NEL 2020

In questo paragrafo si fornisce la descrizione degli incentivi retributivi maturati in relazione alla con-
suntivazione degli oblettivi 2019, ed erogabili o attribuibili nel corso del 2020 a favare dell’Amministra-
tore Delegata e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche.
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Incentive di Breve Termine con differimento 2020
In favore delfAmministratore Delegata e Direttore Generale & maturata una quota annuale eragabile di

1.981 migliaia di euro e una quota differita di 1,067 migliaia di euro, calcolate sulla base delle modalita
e dei parametri deliberati dal Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017 e in relazione ai risultati
conseguiti nell'esercizio 2019 (127 punti) deliberati dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2020,

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017
In favare dell’Amministratore Deiegato e Direttore Generale, & maturato Iincentiva attribuito nel 2017,

eragabile nel 2020, pari a 1.469 migliaia di euro, in relazione al maltiplicatore finale consuntivato nel
periodo di maturazione (170%), come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2020,

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Incentivazione di Breve Termine con differimenta (I87] 2020

In favare dei Dirigenti con responsabilita strategiche, in relazione ai risultati conseguiti nel 2019 sono
maturati gli incentivi erogabili/attribuibili nel 2020, | cui importi saranna riportati, in forma aggrega-
ta, nella Relazione sulla Remunerazione 2021. n particolare, gli incentivi risultano connessi al risultati
aziendali e a una serie di obiettivi di attivitd, di sostenibilita [ sicurezza, tutela amblentale, relazioni con
gli stakeholder) e individuali assegnati in relazione al perimetro di respansabilita del rualo ricoperta, in
coerenza con quanto previsto nel Piano Strategico di Eni,

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

In favore dei Dirigenti con responsabilita strategiche, in relazione al moltiplicatore finale consuntivato
nel periodo di vesting [1P0%), deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2020, song
maturati gli incentivi attribuiti nel 2017, erogabill nel 2020. | relativi importi saranno riportati, in forma
aggregata, nella Relazione sulla Remunerazione 2021,

8457388%
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Compensi corrisposti nell'esercizio 2019

TABELLA 1- COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI, Al SINDACI, ALLAMMINISTRATORE
DELEGATO E DIRETTORE GENERALE E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella seguente sono indicati nominativamente i compensi agli Amministratori, ai Sindaci, allAmministratore Delegato e Direttare Ge-
nerale e, a livello aggregato, agli altri Dirigenti con respansabilita strategiche. E fornita separata indicazione dei compensi percepiti da societa
contrallate /o collegate a eccezione di quelli rinunciati o riversati alla Societa, Sono inclusi tutti  soggetti che nel corso dellesercizio hanno
ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

In particolare:
nella colonna “Compensi fissi” sana riportati, seconda un criterio di competenza, gli emalumenti fissi e le retribuzioni da lavoro dipendente

spettanti nell'anna al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a carica del dipendente, In nata & fornito il dettaglio dei compensi nonché

separata indicazione delle eventuali indennita e competenze riferibili al rapporto di lavoro;

nella colarna “Cormpensi per la partecipazione ai Comitati” & riportato, seconda un criterio di competenza, il compensa spettante agli Am-

ministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti dal Consiglio. In nota & fornito il dettaglio dei compensi per ciascun Comitato a cui il

consigliere partecipa;

nella colonna “Compensi variabili non equity” sano riportati, alla voce "Bonus e altri incentivi”, gli incentivi erogati nell'anno a fronte dell'av-

venuta maturazione dei relativi diritti a seguito della verifica ed approvazione dei relativi risultati di performance da parte def competenti

organi societari, secondo quanto specificato, can maggiori dettagli, nella Tabella *Piani di incentivazione monetaria in favore dell'Ammini-

stratore Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche”;

- nella colonna “Partecipazione agli utili” non & riportato alcun dato in quanto non sono previste forme di partecipazioni agli utili;

- nella colonna “Benefici non manetari® & riportato, secondo criteri di competenza e di imponibilita fiscale, il valore dei benefit assegnati;
nella colonna "Altri compensi” sona riportate, seconda un criterio di competenza, tutte le eventuali ulteriari retribuzioni derivanti da altre

prestazioni fornite;
- nella colonna “Totale™ & indicata la somma degliimpaorti delle precedenti voc;
nella calonna “Fair value dei compensi equity” & indicato il fair value di competenza dell'esercizio relativo ai piani azionariin essere, stima-
to secando i principi contabili internazionali che ripartiscono il relativa costo nel periodo di vesting;
nella colonna “Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavore” sono indicate e indennita maturate, anche se non ancora

corrisposte, per le cessazioni intervenute nel corso dell'esercizio o in relazione al termine del mandato e/o rapporto.

TABELLA 1- COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI, Al SINDACI, ALUAMMINISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE GENERALE E AGLI ALTRI DIRIGENT!I CON RESPONSABILITA STRATEGICHE (importi in migliaia di euro)

Campens variablll non equity

Indannith
difine
Parlodo per Compensl Falr  carlcaod!
culéstata Scadenza perla Banus Benaflcl Valuedel cesaariona
Home ricoperta della Compensl partacip. al ealtrl Parteclpazione non Altrl compensl delrapporta
eCognome Hete Carles  lacarlea  carlea™ flss]  Comitau  Incentvl agliutlll monetarl compensl Totale  equity  dilavoro
Consiglio dl Amministrazione
Emma Marcegaglia (1) Presidente  01.01 -3L12 2070 soo 500
i 1 Amn. Delegato e ! fdl
Claudin Oescalzi (2] Oitettore Ganerale 0101 -3L12 2020 1600 4,091 23 5.694 933
Andrea Gemma (3] Consigliere  01.01.3112 2020 560 L 146
Piatro Angelo Guindani [4] Consigliere 01.01-3112 2020 agi -1 165
Karina Litvack [5] Consigliere 0L0L-31.12 2020 8o B5M 165
Algssandro Lorenzi (5} Consigliers  01.01-3112 2020 aoM Lig™ 190
Diva Moriani 7] Cansigliers  01,01.3112 2020 aakl 125" 205
Fabrizio Pagani (8] Consigliers  DLO1-31.12 2020 ao g5 soel 195
Domenico Livio Trombane (3] Consighers  D1.01-3112 2020 g0t 65 145
Collagla Sindacale
Rosalba Casiraghi ‘ [10) Presidente 01.01-31.12 2020 a0 BO
Enrica Maria Bignami [11] Sindseoeffewtiva 01.01-31.12 2020 7o 70
Paala Camagni [12] Sindaeseffewive 01,01-31.12 2020 7o 112 182
Andrea Paralini (13) Sindacoeffettive 0OLOL-3L12 2020 7oM 70
Marca Seracini {14] Sindacoefeuiva OLOL-31.02 2020 ?nl-' L2em 197
Alu-l I]lrlgandmn (15) Compensinella socletd che redige ilBlancia 9, EIJS 13.588 264 155 23612 1430 4126
responsabliitd

Compensida cantrallate e collegate
Totale  9.605% 13.5880! 264 15501 23,612 1.430 4,126l

(-/ i 12504 g5 (7658 207 444 SLGI6 2383 412

stratagiche!™
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La carica scade con fAssemblea che approvera il Bllanclo al 31 dicembre 2019,

(**] Dirigentl che, nef carso dell'esercizla e insleme allAmministratare Delegate, sana stati componantl permanenti del Comitata di Direzione dalla Societa o sana stati priml ripartl gerarchicl

dellAmministratare Delagato [ventitre diriganti).

Emma Marcegagita - Presidente del Canslglio dl Amministrazions

[a) L'imparta comprande: i} il compansa fissa di 90 migliaia di eura stablita dallAssemblea delf8 maggio 2014 & confarmata dallAssamblea del 13 aprile 2017, il il compensa fissa per
le daleghe stabilite dal Consiglio di Amministrazione per il mandata 2017-2020, di 410 migliaia di euro.

Claudio Descalzl - Amministrators Delegato e Direttore Ganerals
[a] L'importa comprende: i il campensa fissa per la cariea di Amministratare Delogato stabilito per il mandato 2017-2020 pari a 600 migliaia dl euro; il] la retribuzione fiaga In qualith di

Qicettore Generale stabilita per il mandata 2047-2020 parl a 1.000 migliaia di euro, A tale importo sl agglungono Is indennita spettant per le trasfarte sffettuate, in ambita nazienalo o
alleatera, in linea can quanto previsto dal CCHL diriganti i riferimenta e dagli accord| integrativi azlandall perun importa pari a 20,8 migliaia di sura.

(b) L'imparta comprende: 1] la quata annuale erogata dell'incentive di breve termine pari a 1.981 migliaia di euro; ] I'ineentive monetario differito attribulta nel 2016 ed erogata nel 2018
per un importa di 1.468,8 migliala di euro in relazione alle perfarmance conseguita nel perioda dj vesting 2016-2018; ll] lincantiva monetario di lungo termina dj 621 migliaia di eura

attribuito nel 2016 od erogato nal 2013 in relaziane allz pecfarmance conseguite nel perioda di vesting 2016-2018.
[¢] Limparta comprende il valare fiscalmente impanibile dalle coparture assicurative e assistenziall, della previdenza complementare e dell'autovattura ad uso pramiscua.

Andrea Gemma - Conslgliare

[a] L'imparto corrispande al compenae Haso annuale definito dallAssemblea 13 aprile 2017

{b] Limporta eomprenda | compansl stabiliti dal Consiglia di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Censiliari, In particolar: 35 miglisia di eure per Il Comitato Controllo e
Rischi; 34 migliala di euro por il Comitato Remunerazione; 2L migliaia di eure per il Comitata per le Nomine,

Pietro Angelo Guindanl - Consigllere
[a] Limporta corrispande al compensa fisso annuale definlto dallAssemblea 13 aprile 2012
[bs] Limparta comprende | compenst stabilit dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione al Comitati Consiliari, in partieslare: 35 migliala di euro per il Comitate Remunerazione;

50 migliala di euro per il Comitato Sostanibilita @ Scenari,

Karina Litvack - Conalgllere
{a) L'imparta corrisponde al campenso fissa annuale definite daliAssemblea 13 aprile 2017
[b] Limporto camprends { compenai stabiliti dal Consiglio di Amministratione per la partecipazione af Comitati Consiliari, in particolare: 50 migliaia di eura per il Camitato Contralla &

Risehi; 35 migliaia dl euro per Il Comitato Sostenibilita e Scenari,

Alagsandro Lorenz! - Conslgllers
[a) L'importo corrisponde al compenso fisso annuale definita dall'Assamblea 13 aprile 2017
[b] Limparta camprende | compensi stabiliu dal Consiglie di Amministraziane per la partecipazione al Comitati Consiliari, in particolare: 20 migliaia di aura per il Camitato Cantralla &

Rizehi; 39,8 migliaia dl euro per ll Comhato Remunerazione.

Diva Morlani - Conslgliere
(a) Limporta corrisponde al compenso fissa annuale definita dallAssemblea 13 aprile 2017
(b] Limporta camprends § eampensl stabiliti dal Censiglls di Amministrazione per la partecipaziane ai Comitati Consiliari, in particalare: S0 migliaia di sura per il Comitata Cantrollo &

Rischi; 35 migliaia di euro per |l Comitate Remunerazione; 40 migliaia di euro per il Camitata per e Nomine,

Fabrizie Pagani - Consigllere
(a) L'importe corrisponde al compensa fissa annuale definito dallAssemblea del 13 aprile 2017,
{b) Limparte comprante | eompensi stabilitl dal Cansiglla di Amministrazione per la partecipazione al Comitati Consiliari, in particolare: 35 migliala di oura per il Camitata Sostenibilith &

Scenari; 30 migliala dl euro per il Comitato per la Nomine.

(&) L'imparte carrisponde al compensa prevista in qualita di Presidente dell'Advisory Board del settore Oil & Gas.

Domenlco Livio Trombane - Canslgliers

[a] Limporta earrlapande al companso Hsso annuale definito dall'Assemblea 13 aprile 2017

[by] L'importo comprande | campensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipaziane ai Camitati Cansillarl, in particolare: 35 migliata di eure per |l Comitata Sostenibilit ¢

Scenari; 30 migliaia di euro per il Comitata per le Namine.

[10] Rosalba Casiraghl - Presldents dal Colleglo Sindacala

{a] L'impaorte corrisponde al compansa flsso annuale definito dallAssemblea 13 aprile 2017

[11] Enrice Marla Blgnaml - Sindaco affettivo

[a) L'imparta corrisponde al compensa fisso annuale definite dallAssemblea 13 aprile 2017,

(12) Pacla Camagnl - Sindaco sfattive

[a] L'importe corrisponde al campanso fisso annuale definita dallAssemblea 13 aprile 2017
[b] Limporto comprende gll emalumenti per cariche ricoperte ned calleg sindacall di societa contrallate o eollegate & In particolara: 19,5 migliaia di eure In qualits di Presidonte def Col-
laglo Sindacale di AGI SpA; 375 migliaia di eura in qualita di Presidante del Callegio Sindacale di Mozamblque Rovuma Vanture SpA; 25 migliaia di euro in qualita di Sindaca di Eni Rewind

SpA; 30 migliaia di eura In qualith di Sindace di Enl Angola SpA,

(13) Andrea Parolinl - Sindaco sffettivo

[a) LImporto corrisponde al compensa fisso annuale definito dall'Assemblea 13 aprile 2017,

[44] Marco Seracini - Sindace affattive

{a] Limparto corrisponde al compenso fisse annuale definita dall'Assembilea 13 aprile 2017
() L'importa campranda gli emalumenti per cariche ricoperte nel eallegl slndacall di societ contrallate a callegate & In particolara: 27 migliaia di eura In qualita di Presidenta del Collegio

Sindacale di Ing. Luigi Canti Vecehi; il pro-quata di 6 migliala dl eure In qualita di Presidente di LNG Shipping SpA; Il pro-quota di 32 migliaia di eure In qualita di Presidente di Egf Arigola
SpA; 30 migliaia di eura in qualita di Sindaeo di Eni Fual SpA; 30 migliaia di euro in qualith di Sindaca di TTPC SpA,

(15] Altrl Dirigantl con rasponsabllita strateglche

[a] Allimperta di 8,605 migliaia di eura refativa alle Retribuzlani Annue Lorde sl aggiungana lo indennita spettanti pe le trasfarta offottuate, in ambita nazionale e allesterg, in inea con
quanta pravisto dal CCNL dirigenti dl rifarimenta e dagll accord! Intagrativi aziendali, nonché altre indennita riferibill al rapporto di lavaro pet un imparto complessivo di 160/migliala eura.
(b] L'imparta camprende gll incentivl monesari differitl e di lunga termine attribuiti nel 2016 ed eragati nel 2019 per un importa pari a 5.635,9 migliala di euro in relazigney
ce canseguite nel periado di vesting 2016-2018, nanchi le quate eragate degli incentlvl atribuiti, connesse alla risoluzione congensuale dol rapparto di lavora sapfin

£e
zrite preposta alla

nel Regalamanti dei Piani,
(&] L'importa comprende il valare fiacalments impanibile dalle caperture assicurative @ assistenziali, della previdenza complementare e dell'autavettura ad ugo prpm

{d] Imparti elativi agll Incarlchl svoltl dal Dirlgentl con responsabilits strategiche nell'Organisme d| Vigilanza istituito ai sensi del madella 231 della Swlntﬁi di Picig

redazione det documenti contabili societari. . Y
(e] Limparte comprenda il trattamento di fine rapporta o lincentivaziane all'asade corrisposti in relazione a risoluzioni del rapporta di lavero, a cui si aggiunge linfporto stanziato per
'

ulterlor] trattamenti di fine rapporta @ elausale di nan eonearrenza erogabile nogll anni successivi pari a 8.690 migliala di sura,

T g ek

elle perfoernan: -
da fuarite stabilito
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TABELLA 2 - PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARI A FAVORE DELLAMMINISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE GENERALE E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella seguente sono indicati gli incentivi variabili di natura manetaria, di breve e lungo termine, previsti a favare del'Amministratore
Delegato e Direttare Generale e, a livello aggregato, degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche (includenda tutti i soggetti che, nel
corso dell'esercizio, hanna ricoperta le suddette cariche, anche per una frazione di anna).

Nella colonna “Bonus dell'anna” sona riportati:
- alla voce “erogabile/eragate” lincentivo variabile di breve termine erogato nell'anno sulla base della consuntivazione della performance

effettuata dai competenti organi societari relativamente agli obiettivi definiti per I'anno precedente;
- alla voce "differito” & riportata l'incentivo base attribuito nell'anna in attuazione del Piano di Incentivaziane Manetaria Differita;
- alla voce "perioda di differimento” & riportata la durata del periodo di vesting dell'incentivo differito attribuito nell'anno.
Mella colonna "Bonus di anni precedenti” sona riportati:
alla voce “non pil erogabili” gli incentivi di lurga termine non pitl erogabili in relazione alla consuntivazione delle condizioni di performan-
ce del periodo di vesting ovvero le quote di incentiva decadute per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai Regolamenti dei

Piani;

alla voce "erogabili/erogati® sana riportati gli incentivi variabili di lungo termine erogati nell'anno, maturati sulla base della consuntivazio-
ne delle condizioni di performance del perioda di vesting avvero le quote di incentivo erogate per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro
disciplinati dai Regolamenti dei Piani;

- alla vace “ancara differitl” sona ripartati gli incentivi attribuiti negli anni precedenti, in attuazione dei Piani di lungo termine non ancora

giunti a maturazione [vested). )
Nella colonna "Altri Bonus” sono riportati gli incentivi erogati a titolo di una tantum straordinarie connessi al raggiungimento nell'anno di

risultati o progetti di particolare rilevanza,
Il Totale degli importi della vace "erogabile/erogato” della colonna "Bonus dell’anna”, della voce “erogabili/erogati” della colonna "Bonus di

anni precedenti’, e della colonna “Altri bonus®, caincide con quanta indicato nella colonna "Banus e altri incentivi” della tabella 1.

N
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TABELLA 2 - PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARIA A FAVORE DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE
E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE (importi in migliaia di eura)

Nome

Carlea
e Cognome

Amministratore
Delegata e Dirattore
Generale

Claudia Qesealzi

Totale

Altri Dirigentl con responsabifith
strategichel?

Totala

Piano

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quata erogata
CdA 14 marzo 2019

Piano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quota Differita
CdA 14 marze 2019

Plana di Incentlvazione di Breve Termine 2018 - Quota Differita
CdA 15 marzo 2018

Plane di Incantivazione Monetaria Differita 2017
CdA 28 febbralo 2017

Plano di Incentivazione Monetaria Differita 2016
Aurlbuzione: CdA 17 marzo 2016
Eragazione: CdA 14 marzo 2018

Piano di Incentlvazione Manetaria di Lungo Termine 2016
Auribuzione: CdA 15 sattembra 2016
Erogazione: CdA 30 magglo 2019

Plano di Incentivazione di Breve Termine 2019 - Quata erogata
CdA 14 marzo 2019

Piano di Incontivazione di Breve Termine 2019 - Quota Differita
CdA 14 marzo 2013

Plana di Incentivazione di Brave Termine 2018 - Quota Differita
CdA 15 marzo 2018

PFiana di Incentivazione Monetaria Difforita 2017
CdA 28 febbraio 2017

Plano di Incantivazione Monetaria Differita 2016
Attribuzione: CdA 17 marzo 2016
Erogaziane: CdA 14 marze 2019

Piana di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2016
Attribuzione: CdA 15 settembre 2016
Erogazione: CdA 30 maggio 2019

Banus deli‘anna

[1) Eragaziane relativa allincentive monetario diffarito @ all'incentiva manataria di lungo tefmine awribuiti nal 2016,
(2] Dirigantl che, nel corsa deliesercizia @ insieme allAmministratore Delegata sona stati compananti pormanenti del Camitata di Oirezlone della Societa o sana stati primi rponi dell’Ammi-

nistratare Delegato [ventitre dirlgenti].
[3) Importa nan pit erogabile, parl alla differenza tra lincentivo attribuite nel 2016 e l'incentive eragato nel 2019,
[4] Importa pro-guota non pill eragabile a seguita di risoluzione def rapparto di lavara, secondo quante dofinito nel Regalamento del Piano.
[§] Importo pro-quota erogate a seguito di risaluzione consenauale del rapporto di lavors, seconda quanta definita nel Regalamento del Plana.

non plit arogablll/

1469

B2l

2,090

245t

4340

4487

1.273

B.445

8.535

erogablle/ perledod
arogato dIerite  crarimanta  srogablll sragati®
1981
1067 Janni
rzaln
1.981 1.087 r2g
6.998
2.619 Janni
5350
741
2,268
6.988 2.518 .277
a.a78 3.686 4.006

Bonus di annl precedont!

ancara
differitl

Bi1

B854

LE?5

2.651

282

5.523

7198
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TABELLA 3 - PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI DIVERSI
DALLE STOCK OPTION, A FAVORE DELLAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nella tabella seguente sona indicati per Il Piano di incentivazione di tipo azionario, le azioni attribuite a favare dellAmministratore Delegato
e Direttore Generale e, a livello aggregata, degli altri Dirigenti con respansabilita strategiche (includenda tutti i soggetti che, nel corso dell’e-
sercizio, hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di annal.

In particolare:
nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti negli esercizi precedenti non vested nel corso dell'esercizio” vengona riportati tipologia, nume-

ra e petiodo di vesting degli strumenti finanziari eventualmente attribuiti negli anni precedenti e ancora non vested;
- nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti nel corso dell'esercizio” vengono riportati tipologia, numere, fair value totale, periodo di ve-
sting, data di attribuzione e prezzo di mercato a tale data degli strumenti finanziari attribuiti nel corsa dell'anno;
nella colonna “Strumenti finanziari vested nel corso dellesercizio ¢ non assegnati’ vengona eventualmente ripartati tipologia @ numero
degli strumenti finanziari attribuiti non piti assegnabili in relazione alla consuntivazione delle condizioni di perfarmance del periodo dfi
vesting, ovvero di strumenti finanziari attribuiti decaduti per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai Regolamenti dei Piani;
nella colanna “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e assegnabili” vengona eventualmente riportati tipologia, numero e va-
lore alla data di maturazione degli strumenti finanziari attribuiti vested nel corso dell'anno e assegnabili sulla base della consuntivazione
delle condiziani di performance del perioda di vesting, ovvera le quote previste per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai
Regolamenti dei Fiani;
nella colonna “Strumenti finanziari di competenza dell'esercizio” & indicata il fair value degli strumenti finanziari attribuiti, ancora in esse-
re, per la sola quota di competenza dell'esercizio che viene anche riportata nella tabella 1 alla colonna "Fair Value dei compensi equity".

TABELLA 3 - PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI, DIVERS] DALLE STOCK OPTION, A FAVORE
DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Strumentl
Strumend nanziar| finanzlarl o, i inanslar Sﬁum-n:!
attribulti naglt vaited tar
esercizl precedant 51.rum1nnﬂ "";"IT,’“ “;1:“’“ nel coraa '::tﬁ.::: l‘l:l:;: o eompatenza
non vested nel corso B dell'agar- a naEaanabIL dell'aaor:
dell'esercizlo chzlos non e cizlo
ansognatl
Fair value Prezia ‘ . | Falrval
Pariada alladatadi Perlode umero Numere  Valore slla rvalue
Nomea e Humero Numaera Data di dimercate
Carlea Flane attribuzlone di " Azlonl  Axlonl datadl  [miglialadi
Cogname AclonlBnl g AMONTEND " totialndl veaung MribuZione all '“"b"i:':r';; Enl  Enl maturazione euro)
euro]
Piano di Incentivazione
dilungo Termine a base 24 ottabre a
ot 171,114 1691 3 anni 2019 14,138 47
CdA 24 ottobre 2019
Amministratore Piano di Incentivazione
Claudio  Delegato di Lunga Termine a base -
Descalzi e Direttare azionaria 2018 149722 3 anni 586
Generale CdA 25 ottobre 2018
Piana di Incentivazione
diLunga Termine a base 77958 3 anni 300
azianaria 2017 ' i
CdA 2B t.llldl:.lre 2017
Totale P14 1898 833
Piana di Ineentivazione
di Lunge Terrmine a base . 29novem-
Bzl 275261 2720 3amni " anie 13,714 76
Cdh 24 ottabre 2019
o Flana di Incentivazlone
il b o dilungo minaabase 199974 3amnl 544311 782
ateateqlchal! azianarla 2018 :
w CdA 25 ovtobre 2018
Piano dl Incentivazione
di Lunge Termine a base i 12
azionaria 2017 eRaa Fanel RS a8
CdA 26 ottebre 2017 :
Totale ) i _@rsaet 2.720 1.243
TOTALE BENERALE 448,385 4411 2178

[1} Diriganti cha, nal carso delf'esarcizio @ insisme allAmministratore Delegate sana stati camponent permananti del Comitato di Direzione dalla Socioth o sono statl primi riparti deffAmmi-

nistratore Delegato (ventitre dirigenti].
(2) Numera di aziani nan pit assegnabill a seguite i risaluziene del rapparte di lavar, seconde quante definita nel Regalamenta dal Piano. A fronte di risoluzioni cansensuall del rapporto di

|avara & atata eropata, come pravista dal Regolamento del Plane, una quota parcentuale del cantravalare menetario dalle azioni attribuite caleolato al prezza di attribuzlone per unimparta
parl 8 145 migliala di eure.

'
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Partecipazioni detenute

Nella tabella seguente sona indicate, ai sensi dell'Art, 84-quater, quarto comma, del Regolamenta Emittenti Consab, le partecipazioni in Eni
SpA e nelle societs controllate che risultano detenute dagli Amministratori, Sindaci, e dagli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche,
nonché dal rispettivi caniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, societa fiduciarie o
per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi soggetti. Sono
inclusi tutti i soggetti che, nel corsa dell'esercizio, hanna ricoperta la carica anche salo per una frazione di anno,

ll numero delle azioni [tutte “ordinarie”) & indicato, per ciascuna societd partecipata, nominativamente per Amministratori, Sindaci e, in
forma aggregata, per gli altri Dirigenti con responsabilita strategiche. Le persone indicate possiedono le partecipazioni a titala di proprieta.

TABELLA 4 — PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAI SINDACI,
DALLUAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE E DAGLI ALTRI DIRIGENTI

CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Numaro azionl Numero Numera Numere azionl
posseduta azlanl azlonl possedute
Home a Cognome Carlca  Socletd partacipata al31.12.2018 acquistate vandute al 31.12.2018

Conslglio dl Amministrazions
Emma Marcegaglia Presidente Enl SpA 34,270 34,270
Eni SpAt! 45.000 45.000
Eni SpAl#! 2740 2740

. Amminiatratore Delegato
I?I-:i.lfdld I_:Ia.scalzl. e Direttore Genarale Eni SpA 39.455 . 39.455
Colleglo sindacale

Alerl Dirtgant) Eni Spatt 179,219 5 176,114

con responaabliitd strategiche

[1) Nuda praprieta.
[2) Geatione patrimoniale.

(3] Oirigant] cha, nef carso defl'esercizia e insieme all Amminiswatore Dalagato, sono stati companenti permanentl del Comitata di Direziane della Socleta e | primi riparti gerarchici dellAmm|-

nistratore Dalegata [ventitre diriganti, di eul tredici con partecipationi in Eni SpA e in socleth cantrollate].
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Allegato ai sensi dell'Art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob
- Attuazione 2019 del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT)

2017-2019

Con riferimento al Piano di Incentivazione di Lunga Termine di tipo azionario 2017-2019 approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti
in data 13 aprile 2017, alle condizioni e finalit3 illustrate nel Documenta Informativo disponibile sul sito internet, nells tabella seguente
vengona ripartati, ai sensi dell'Art. 84-bis [Allegato 3A, schema n. ?) del Regolamenta Emittenti Consab, i dettagli dell'attribuzione 2018

del Piano,

TABELLA N.1DELLO SCHEMA 7 DELL'ALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO N.T11971/1999
PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

Nome & cognome
a nltugurll

Claudio Descalz
Nicalt Aggoger|
Luea Arcangali
Ignazio Arces

Abdulmanem Arifi
Federico Arlsi Rota

Andrea Balanzoni
Massime Bechi
Mario Ec.-lh;,u.

Pac;fo Campaelli
Raberta Castriota
Roberto Casula
Alberto Chiarini
Tiziane Colombo
Roberto Daniele
I;uca De Caro
Carmine De Lorenzo
Uanl?lanvn

Daniele Ferrari
Larenzo Fiarilla
Ernesta Farmichella
Alﬁsal;ldro éclr.rwtti
An&re; Giacearda
Salvnt.un: Gi‘!rl‘l-l:l.'lzlﬂ

Manfred| Glusto

Carica

[da Indicare solo per | saggatti
tipartati naminativaments]

Amministratore Oslegato e Oirettore Ganerale Enl SpA

Managing Director and Residant Manager Agip C
asplan Sea BY

Amministratars Delegato Enl France slu
Amministratere Delegato Raffineria di Gela SpA
General Manager Eni North Africa BY

Presidente ¢ Amministratore Delegata
Eni Trading&Shipping Inc,

Co-Representative Director L;JE -

Amministratere Delegato Costioro Gas Livorno SpA
Diracteur Gé.néral Eﬁlf Algerla Produc!luﬁ av

Managing Diractar Ent Mournbiquei Engineering Limitod
Presidante @ Amministratore Delegata Eni Fual SpA
Prnlrjen: B CED Eni NEXT Lic .

Ammi‘nislﬁ!nrw Delegato Enl gas @ luce SpA
Amminiikmtura Delegato Eni Corparate University SpA
Managing Director Eni Eha-na E&P Ln;l .

General Manager IEQC Production Y

Managing Directar Eni México, 5,0e R.L. Da CV.
Directeur General Eni lEns B Powar France SA
Amministratore Delegato Versalie SpA

M:nagil';gl El;remr Nigerlan Aéip oil éuméa.ny Ltd

Managing Oirector Banque Enl SA

Managing Directar Eni Myanmar BV

General Manager Eni Angola SpA
Managing Director Eni Oman BY

Managing Diractar Eni UK

QUADRO L

STRUMEMNTI FINANZIARI DIVERSI DALLE STOCK OPTION

Seziona 2

Strumant! di nueva attribuzione in base alla declsione dell'organc compatents
per I'attuaziona della dellbera deli’Assemblea

Data delia
relativa
delibera
assamblears

13 aprile 2017

13 aprile 2017

13 aprile 2017

13 aprile 2017

13 aprile 2017
13 aprile 2017

13 aprile 2017
13 apr‘le ab;?
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 ;Frilc 2-01?
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017

13 aprile 2017

13 aprile 2017

13 aprile 2017
13 aprile 2017
13 aprile 2017

13 aprile 2017

(1) Numero di azioni attribulte eon delibera del Consiglio d| Amministrazione del 25 ottobre 2018,

Tipalogla
degll
strument]
finanzlarl

Azioni Eni
Azioni Eni
Azionl Eni

Azioni Eni
Azioni Eni
AzianiEni
Al’.inl“li En.l
Azinr;i El:li
Azlani Enl
Azioni Eni
Agzigni Eni
Azioni Eni
Azlonl Eni
Aziani Eni
Azioni Eni
Azionl Enl
Azioni Eni
Azioni Eni
Azlanl Eni
Aﬁm;l' Eni
i;zlnr.ﬂ Enl
Azloni Eni
Aziun-i Eni.
Azionl Enl

Azioni Eni

Numere
strumantl
finanziarl

1711140

2.246

2.923
2282
6452

5749

1961
2709
37
3387
4920
20.605
14.331
4.Bdé.
1925
j.244
3.244
4.589
15.6B5
4349
3743

2.388

2139

3458

2.959

Eventiale Prastn
pata  PT0 i di mercato Pyrlodo
sttribuzlone "q:l::: |lI'n|rIb|;:J:r:; wﬂl:gl

atrumentl

24/10/19 na 14,138 3anni
29/11/19 n.a. 13,714 Janni
29/1 11.'19 na. 13,714 .3 an_ni
29/11/18 na. 13,714 Janni
29/11/19 na. 13714 3 annl
29/11/19 n.a. 13,714 Janni
29111.1;19 n.a. u,ﬁm .3 :lr-lni
29/11/19 na 13.?.!.;! 3 il‘ll:l.i
29/11/19 na, 13,714 3 anni
29/11/19 na, 13,714 3 anni
29/11/19 na. 13,714 Ianni
2.9/11.’13 n.a. 13714 Janni
29/11/19 na 13,714 3anni
29/1 if 19 n.a. 13,714 3‘ anni
29/11/19 na 13,714 k| ann;
29/11?19 n.a, 13714 3annl
éﬂf’ 1 l.;' 19 n.a. 13,714 3 m;m.i
-29,'11.."‘;9 na. 13,714 3 anni
2.9;11./19 n.a, 13.%.4 3 t;nnil
. 2.9."1111'3 na 13.?14 3 anni
égfllilig n.a, 13,714 Ianni
25;;1!19 na, 15.?1:1 k| in.nl
. 29;;1!19 n.a. 13.?l1.4 ﬁ.nnr;i
218 na B Jami
E.‘B/l:l.ll.ﬂ na, 13,714 3annl
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TABELLA N.1DELLO SCHEMA 7 DELLALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO N.11971/1999

PIAN| DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI
QUADRD 1 ;

STRUMENTI FINANZIARI DIVERS| DALLE STOCK OPTION

Sozlone 2
Carla strumantl di nucva attrlbuzione In baga aila declslone dell'organo competes
Nome a cagname per 'attuazione delia delibara dell'Assemblea
s o it sl B adele TR e P
defibera  strumantl stnmand attribuzlane acquisin all'aturibuzions d
Gk bloats  ARAREIEH finanziarl degll {aura) vasting .-
strumentl i
Paolo Grassi Ammlnlutrltnm Dnlugmu Enl Rewind SpA 13 aprile 2047 Azlnnl Enl 8770 29!11/15 na 13,714 Zanni >
Ple;ro B‘unr;ﬂier.l - . Mann-gmg Dlructur Eni Al:u uhnhl BV o 13 ap;;l.: ;I_JI.? Aﬂunt Eni 308 aqnma o na lé;?-H 3 anni
Salvatore |ppelita Amministratora Delegato Agenzia Giarnallistica ltalia SpA . 13 ;Fril; ZI:I-I.? Azlonl Enl 3.3-15 29/11/19 n: 13,714 3 anni
Gluseppe La Seala Chairman B General l\:lanager Versalls Pacific Trading 13 aprile Eﬁl? A:r.lunl Eni 3280 29/11/18 na lE.?ﬁ 3 anni
Angala Ligrona Managnng Director Enl Paklsun Ltd . 13 aplrila 201? Azloni Eni 2,959 28/11/18 na 1!.-?14 3 anni
Carrr;lnt Mn-sulln Chairman & Mnnaging Dframr‘d‘arnllls lnl:nrr\ahnnil 5A 13 aprlre 201? A‘;ioni Eni 4,634 29!1.1/1;9 I'I.d.. 13,714 3 annl
Plﬂh‘Ml‘:lrll-‘ldG;:Ii Presidente & Amminls!rnmre Doregato Eni Iberia SLU 13 npriln EulP . Az-i;:nill-:ni 4.278 zwi i.f 19 - nka.. 13..?14 .3 'lnnl
Giur.um.:lz Mpscata DIroctauer.'lnril l:IniTunIﬁl'a Bv 13 aprile EIJI? Azioni énl 4.064 29/11/18 LB 15.?14 3 in;li
Blagio Pletraroia :‘;:‘KS;'::::L’;::’;;;: Resident Manager 13aprile 2017 AzioniEni  3.957 29/11/19 n.a. 13,714 3 annl
Diega Pu;'mghnse b.-!ana.gfng I-Jim-:lur Eni Muara Bakau B.Y. .13 aprite em} | Azl;ml Eni 1.818 29/].1.’19. .r;.a. 13,714 3 ;nni B
Stal'almo nua-r-tuli;; ‘ Aﬁmlhlstmure D;laga.tu Eni Bﬂ.l..ltichlil'ld Gmbh . 13 lnprllo 20;? Aziani Eni 2460 29/11/19 - n.a. 13,714 3 anni
Fudio eyl f:ﬂ:é::ﬂ?ﬁ?ﬁfﬁ:ﬁf‘é"f’“ﬁ’ﬁf; GSalGrse BT AdeE S 2AVS e B2 e
Paala Repelul . Amrmm:tralum Oelfepata Enizervizl SpA . 1..3_upﬁl-e ZOIIP Azioni Eni .4.553 - 29/1Ul§ na. 13,714 3 anni
Murr.n Romr\di Directeur General Enl Congo 54 13 aprlt.la ZI:I-I.F' A;%uni énl 3.280 Bﬁlli.fl‘i n.a. 13?].4 3 l;nnl
Maura Russa Fruldlnm e Amminlatraturu Dutzg:tu Ecofuel 5pA 13.ap;1l;lélst? | Aziunl Eni 3.565 .2‘3-’11119 na, 13,214 3 annl
Lori; Tealdi Prnsndnnt and I:EQ Enils I:I;emfng Co. rnu 13 apule ZDL? AzlunI-EnI 3.886 ngllfiﬂ na. 13,714 . 3 -inni
Andren Tumasrnn . “ Ehatrman & Manuglng Director Vorsalis UK 13 nprlle 201? Azli;:.lni Eni . 1..!1‘69 2911.1.-'19 n.a. . 13,?14 3 nnl;l
l.m:uarlu Maria Vasques Amministratore Dalegato Eni Frné:m SpA ‘1.3 upr-ll.;.aﬂ:l.? .Alin;r.li E;i 4.991 | 29/1 1!19 na 13.514 3 anni
Claudm \ﬁgnml | a;hnaging I:Ilirm:tur E.nl ﬁr;:n:.t ln;.nfnauonal 5A . 13 aprile 2017 Azl;)nt Eni 2781 . 29;'1]118 na. 13.Pi4 3 anni
Mnm; Vulpa:l Managing Oirectar Enl Inm.rnatlunal Resources Lid 13 lprilil 261? Az.in.ni Eni 1672 29/11/19 na. l‘EI.PM 3 anni
Puoln Zuccarini Prasldente ‘:'ur.ulls France SAIS LSI a-prilv. 7:‘01-':‘ -l.\t.io;-i Eni 3.555. 2.9."11/19 n.a. I.lIF‘M 3lann|
::‘r::':ﬁ’:‘i‘r"’l{‘,,’“”“m’"“ 17 dieigeml \Goprile 207 AdoniEni 236495 2941119 na. 374 3ami
Aleri dirigent| - 32.3 ﬂ.lrigal:ui - _13 ;pilfa EO;.? Azll:;ni Em 1145555 ZBIH/-ﬁ N LES . B.PMI T

gerarchiel dellAmministratare Delegate,




52

73(8% Allegato

Elenco grafici e tabelle

ELENCO GRAFICI

Grafico 1 Total Shareholder Return (eni vs. Peer Group e indici di Borsa di riferimenta)
Elraﬂ(l:o 2 Tufal f!ecﬁrdéble- .Injhrg Rat;e [.T‘RIR] e Severitglln.cident ﬁlata (SIR) -
Eraricc-) 3. Eml-ssiuni di ﬁHGmeduz}nne lorda idrncarﬁuri 100% nper-ata [l..IPlSIl "
G-rafi;:u 4 . Rém::une;azioné-Tot;Ie ll;ne.clia .EUIEEUJ.B. T
Gr;fic;: 5 lCar;ital‘izz;zin-ne ;ii meﬁla :meldia 201-EA2i]1E!" .

Grafica 6  Analisi ﬁag"for.i:erf-armance . | |

Eraﬂm‘:u 7 Risultati zd15'-zn19 del vota assembleare sulla Relazione sulla ﬁemunerazioné Eni
Graﬂ.cn 8 Eum;;nsiziune del Comitata o

Grafico 9  Piano di engagement annuale

Grafico 10 Moltiplicatore IBT Tu‘:tale .

Graﬁc-o 11 Timeline deila. quﬁta .!BT diﬂ:erit.aa

Gral;ico 12 Holtipti.catu-re ﬁucta IBT differita

Grafico 13 ﬁr;neliﬁad-e:l Pi-an; ILr aziunariu.

Grafico 14 ﬁtala di per.Fl:;rmante Sssﬁlut; -moltiplicatore

Grafico 15 Pag MxAO -

Grafica 16 Pay MixDIRS

ELENCO TABELLE

Tabella 1 Allineamento con la strategia

Tabella 2 Quadra di sintesi della Palitica sulla Remunerazione 2020-2023

Ta.hella 3 Eira&efiﬁtiche Pﬁer Gru'ﬁp -

Tah;alla 4 tlhiettivi ZﬁEU ai fini del P-ianu di incentivazione di Breve Termim; caﬁ ﬂlﬁer.imenlu
Tabeiia 5 LI\;'eII.i qﬁuta.incentiﬁu erugabil.e: néli'a;-mu . - o
Tabella; 6 Livell qﬁufa differita erogabile .

Tabella 7 S:al.'; di performan;:e -.mqltipl-lcamre

Taﬁelfa 8 [.iu.elli del :nntruv;alu.re delle azioni assegnate

Tabal.la 9 Eunsuntivaziane nhlenivi éOiB '

Tabella 10 Erogazione IMﬁ Eﬁlﬁ -1BT 2616-2018

Tabeila 11 Erugazln-ne I.MLT 2016 TSR & NPV Riserve certe 2016-2018

Ta.bella 12 Riepilogo éumﬁansl ;ruéati aII‘AD/DG nel 2019 .

Tabella 13 E.::nsunltivézluu'l.e D-hiEtliVI.EU-lQ -

Ta.l:elia 14 Maturazic;ne IMD'EDll? : EAT EIJ‘llF-éﬂlg

ELENCO TABELLE CONSOB

Tabella
Tabella
Tabella
Tabella

Tabella

] <

i

Compensi corrisposti agll amministratori, ai sindaci, all'amministratore delegato
e direttare generale e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Piani di incentivazione monetaria a favore dell'amministratore delegato
e direttare generale e degli altri dirigenti can responsabilita strategiche

Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore
dell amministratare delegata e direttore generale e degli aftri dirigenti con responsabilita

strategiche

Partecipaziani detenute dagli Amministratori, dai Sindaci, dall'Amministratore Oelegato

@ Diretiore Generale e dagli altri Dirigenti con respansabilits strategiche

Tabella 1 schema 7 dell'allegato 3A del Regolamenta n, 11971/1999

F.to MARCEGAGLIA EMMA

F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio

10

10

10
14

1

15
15

20
28
29
2
30
32"
3
35

13

27
23
10
32
%2
3
37
38

3

4

a2

44

47

48

50



Lo
Tl |

Relazione
sul Governo Societario
e gli Assetti Proprietari

2019*

Approvata dal Consiglic di Amministrazione del 27 febbraio 2020
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ENI: PROFILO, STRUTTURA E VYALORI
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Azionl e strurmenti Finanziari partecipativi di cui alla legge 23 dicembre 2005, n. 266
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La mission di Eni

Siamo un'impresa dell'2nergia.
Sostenfamo concretamente una
transizione snergetica socialmente
equa, con l'oblettivo dl preservare

il nostro pianeta & pramuavera
{'accesso alle risorse energetiche

in maniera efficiente & sostenibile
per tuttl, Fondiama [l nostro lavaro
sulla passione e I'innovazione,
Sulla forza e lo sviluppo delle nostre
competenze. Sulla pari dignita

delle persone, ricanoscandon |a
divarsita come risorsa fondamentale
per la sviluppo dell'umanita,

Sulla responsabilita, integrlia

o trasparanza dal nostro agire.
Crediamo nella partnership di lungo
termine con i Paesi e le cornunita
che ci ospitann per crears valoro

condivigo duraturo

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2019
La presente Relazione, approvata dal Cansiglio di Amministrazione di Eni SpA il 27 febbraio 2020, in-

tende fornire un quadro penerale e completo sul sistema di governo sacietario adottato da Eni SpA [di
sepuito anche "Eni” o la "Societa”].

Adempiendo agli obblighi normativi' e regolamentari in materia, in linea con gli arientamenti e le racco-
mandazioni di Borsa Italiana SpA ["Borsa ltaliana”), la Relazione riporta le informazion sugli assetti pro-
prietari e sull'adesione di Eni al Codice di Autodisciplina delle societd quotate®, nell'adizione da ultimo
apgiornata a luglio 2018 [“Codice di Autedisciplina”], mativando le scelte effettuate nell'applicazione
dei principi di autadisciplina, nonché le pratiche di governe societario effettivamente applicate.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblico sul sito internet del Comitato per la Corporate Gover-
nance’ e nella sezione “Governance” del sito internet di Eni [www.eni.com] con evidenza delle soluzioni

di governance adottate dalla Societa.

Inoltre, nella Relazione sulla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Eni relativa alleser-
cizio 2019°, & presente il capitolo "Governance”, in cui il sistema di governo sacietario di Eni & descritto
nell'ottica integrata della creazione di valore sostenibile, in termini di supporta al business.

Infine, per maggiori apprafondimenti sul tema dei compensi, si rinvia alla Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti®, pubblicata contestualmente alla presente

Relazione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all'esercizio 2019 e, in relazione a spe-
cifici temi, aggiornate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che 'ha approvata.

La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione "Governance” del sito internet della Societa
www.eni.com, si compane di tre sezioni: la prima descrive il profilo, la struttura e i valori di Eni; la
seconda si concentra sulle informaziani relative agli assetti proprietari; la terza analizza e fornisce
le infarmazioni sul governo societario, in particolare sull'attuazione delle previsioni del Codice di Au-
todisciplina, sulle principali caratteristiche del Sistema di Controlla Interno e di Gestione dei Rischi,
anche in relazione al processo di informativa finanziaria, e, pid in generale, le principali pratiche di

governance applicate.

(1)  Art. 123-bis dol decreta legisiative n. 58/1998 ("Testo Unico della Finanza®),
{2] Il Codice & frutta dal [avara del Comitata per la Corporate Governance pramassa da Abl, Anla, Assanime, Assagestioni, Barsa ltalla-

na, Confindustria, Maggforl Informazioni sulle edizioni del Cadice e sulla composizione del Comitata sana dispenthili sul sito Internet di
Barsa Iraliana.
(3)  Alla pagina hitpy//www,barsaitaliana.it/eomitato-corporate-gavernance/codice/cadice.htm

[4)  Pubblicata sul sita internet della Socletd www.eni.com, seziane Documentazione.
[5]  Sitratta della Relazione provista dallart, 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet di Eni con |e modafita di cul

alfart. Bd.quater della Deflbera Consabi n. 11971 del 14 magglo 1099 e successive modifiche e integrazion! (*Regolamento Emittenti Cansab”],
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