Eni SpA

Sede Legale

Plazzaie Enslco Maugi - 001 44 Roma

Capitale sociale Eurn 4.003.358.876,00 iv.

Registra Impriese di Roma, Codice Fisesle 004 Bapa0sas

Pubblicato il 2 aprile 2020

Paclita (VA DOROGE1 1006, REA Roma », 750453
Ledi secondarly

\ia Emilfa, 1 e Piszza Ezio Vonan, |

20057 San Dorsio Milarere ()

M:j@ f!’} }) ------ . -‘:.; 3: \%

T i

Ao

enl

Awviso di Convocazione Assemblea Ordinaria e Straordinaria 2020

Convacazione di Assemblea OQOrdinaria e

Straordinaria

L'Assemblea degli Azionisti di Eni S.p.A. («Briy o
wBocictdn) ¢ convocata in sede ordinaria e straordinaria il
giomo 13 maggio 2020, in unica convocazione, alle ore
10:G0, in Roma, Piazzale Enrtco Martted, 1, 00144, per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

{parte grdinaria)

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 d&i Eni
5.p.A. Deliberazioni relative, Presentazione Bilancio
cansolidato al 31 dicembre 2019. Relazioni degli
Arnminigtratori, del Collegio Sindacale e delia
Soctetd di revisione,

Attribuzione deil’utile di esercizio,

Detenuinazione del numero dei componenti del

Consiglio di Amministrazione,

4. Determinazione della durata in
Amministratori.

3. Nomina degli Anmuninistratori,

6. Nomina del Presidente  del
Amministraziona,

7. Detenminazione del compenso del Presidente del
Consiglio  di Amminisirazione ¢ degli
Amimninistrator), ‘

8 Nomina dei Sindaci,

9. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

19. Determinazione della retribuzione del Presidente del
Collegio Sindacale e dei Sindaci effettivi.

11. Piano di incentivazione di Lungo Tertnine 2020-
2022 e disposizione di azioni proprie al servizio del
Fiano.

i12. Relazione sulia politica in materia di rernunerazione
e sui cotnpensi commisposti (I Sez.): politica in materia
di remunerazione,

13, Relazione sulla politica in materia di remunerazione
¢ sui compensi corrisposti {11 Sez): coinpensi
corrisposti.

(jrarie straordinaria)

14, Annullamiento di azioni proprie in portafoglio, senza
riduzione del capitale sociale e conseguente modifica
deif'art. 5.1 dello Statuto sociale; deliberazioni
inerenti ¢ conseguenti,

b2 ra

carica degh

Consiglio  di

1. Modatiti di svolgimento Assemblea

In conformita all’art. 106, comma 4, secondo periodo, del
decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di

sostegno economico per famiglie, lavoratort & imprese
connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-197,
I"intervento in Assemblea depli Azionisti potrd svolgersi
esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi
dell’articolo  135-undecies det decreto lepislative 24
febbraio 1998, n. 58 («T.U.F.»), come individuato al
successive paragrafo 5 (di segnito “Rappresentante
Designato™), Al citato Rappresentante Designato possono
essere conlerite anche deleghe o subdeleghe aj sensi
detl’articolo 135-novies del T.ULF., in deroga ali*art, 135«
undecies, comma 4, del medesime decreto, come indicato
al successivo paragrafo 5. Conformements 2 quanto
previsto dall’art, 106, comma 2, del citato decreto, fermo
guanto precede, gli altri soggetti dei quali sia richiesta la
partecipazione in Assemblea, per assicurare if regolare
svolgimento della stessa, potranno intervenire anche
medianie mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano
I"identificazione, senza che gia in ogni caso necegsario che
it presidente, il segretario ¢ il notaio # trovino nel
tedesimo luogo.

2. Legittimazione all’intervento e al voto in Assemblea
Ai sensi dell’articolo 83-sexies del T'UF. e dell’articolo
13.2 dello Statuto e conformemente alle previsioni
dell’art. 106 del decreto legge n. 18/2020, sono legittimati
ad intervenire e votare in Assemblea, esclusivamente per
il tramile del Rappresentante Designato, coloro per i guali
I"intermediaric abilitato a1 sensi della disciplina
applicabile abbia trasmesso alla Societa la comunicazione
attestante la titolarita del diritto al termine deila giornata
contabile del settimo giorne di mercato aperto precedente
la data fissata per I'Assemblea in unica convocazione {4
maggio 2020 - record date). La comunicazione deve
pervenire a Eni entro la fine del terzo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per 1'Assemblea (8
maggie  2020). Resta ferma la legittimazione
all’intervento e al voto, sempre escluswamente atfr
it Rappresentante Designato, qualora la comu 1
pervenuta a Eni oltre il suddatto termine,/

non avranno legittimazione aﬂ eserciz
intervento ¢ vota nell"Assemblea e, pert
rilasciare deiega al

istruziont afl’intermediario che tiene \relativi conti,
affinché effettui la predetta comunicazione alla Societa.
Eventuali  richieste di  preavviso da  parte
dell’intermediario ¢ oneri economici per il compimento
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depli adempimenti di competenza di quest'ulfimo non
sono Imputabili alla Societd. I possessori di azioni non
ancora  dematerializzate  che intendano  partecipare
all’ Aggemblea dovranno consegnarle previamente a un
intermediario per la loro immissione nel sistema di
pestione accentrata in regime df dematerializzazione e
chicdere il rilagcio della comunicazione sopra citata,

3. Diritto di porre domande prima dell’ Assemblea

Al sensi detl’articola 127-fer del TU.F., colaro ai quali
spetta il diritto di voto & per i quali sia pervenuta alta
Societd apposita comunicazione da un intermediario
autorizzate ai senst della normativa vipente (si veda a tal
fine il precedente paragrafc 2) possono porre domande
sulle materie all'ordine del giomo prima dell’ Assemblea,
facendole pervenire alla Societd entro il 4 maggio 2020;
la Societd non assicura risposta alle domande che siano
pervenute successivamente a tale termine, Le domande
pOsSONG esserc trammesse a) a mexzo e-mail all’indirizzo
segreteriasocictaria azionistig@eni.com; b) & mezzo posta
elettronica certificata all'indirizzo
corporale_sesacorp@@pec.eni.com o ¢} mediante I'utilizzo
di apposita sezione del sito Internet della Socictd dedicata
all’ Assemblea degli Azionisti. Alle domande pervenute
nel terming Indicato sara data risposta entro il 10 maggio
2020, mediante pubblicazione in apposita sezione del sito
Internet della Societd dedicats  all’Assemblea deghi
Azionisti. Enii ha decizo di anticipare il termine per fornire
risposta, rispetto a quanto previso dalla legge, per
consentire agli Azionisti di effettuare, in tempo utile, una
scelta consapevole al fini delle istruzioni di voto al
Rappresentante desighato.

La Societd fornird una risposta wnitaria alle domande
aventi lo stesso contenuto; non & dovuta una risposta
gquando le informazioni richieste siano disponibili in
formato «domanda e rispostas nell’apposita sezione del
sito Internet della Societd ovvero quando la risposta sia
stata gia pubblicata nella medesima sezione.

Ulteriori informazioni sono disponibili sul sito Internet
della Societa.

4, Integrazione dell’ordine del giorne e proposte di
deliberazipne su materie all’ordine del pgiorne
dell’ Assemblex

Al senst dell’articolo 126-bis del T.U.F. & nel rispetto di
quanto previsto dall'articolo 13.1 dello Statuto, 1 soci che,
anche congiuntamente, rappresentino  almenc  un
quarantesimo det capitale sociale, possono chiedere, entyo
dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso,
I'integrazione dell’elenco delle materie da  trattare,
indicando nella domanda pli ulteriori arpomenti da essi

proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su
materie gid all’ordine del giorno. L'integrazione non &
amnmessa per gli argomenti sui quali I' Assemblea delibera,
a norma di legge, su proposta del Consiglio di
Armmmninisirazione o sulla base di un progetto o di una
relazione da esso predisposta, diversa da quella sulle
materie all'ordine del giorno, Le richieste, unitamente alla
comunicazione effettuata  dall'intermediario  abilitato
attestante la titolarita della partecipazione, sono presentate
per iscritto presso fa sede sociale a mezzo di raccomandata
al. ovvero a mezza posta elettronica  cerlificala
all’mdirizzo corporate_sesocolp@pec.eni.com, Entro il
medesimo terming, e con le imedesime modalitd, deve
gssere trasmessa al Congiglio di Amministrazione della
Societa, dagh eventuali soci richiedenti o proponenti, una
relazione che riporti la motivazione della richicsta o della
proposta,

In ogni caso, tramite apposita delepa al Rappresentante
Designate, ed esclusivaments con  questa modalitd,
ciascun avente  dirittn i voto  pud  presentarc
individualmente in Assemblea proposte di deliberazione
sulle materie all’ordine del giorna,

Gli Azionisti legittimati 2 presentare tali proposte
potranno, peraltro, rendere nota alla Societd Uintenzione
di presentarle in Assemblea, trasmettendole emtro it 28
aprile 2020 csclusivamente con le modalitd di seguito
indicate &) a mezzo  e-mail  all'indirzzo
segreteriasocietaria. azionisti@ent.com avvero b) 2 mezzo
posts eletironica certificata afl"indirizzo
coiporate_sesocorp(@pec.eni.con.

La Societda pubblichera tali intenzioni sul proprio sito
entro il 5 maggio, per consentire a tuttl gli Azionisti di
conoscerle e impartire le relative istruzioni di voto al
Rappresentante Designato, La legittimazione & formulare
le propaste dovrd cgsere attestata dalla comunicazione
prevista dall'art.  83-sexies del T.UF effettuata
dall'intermediario ai fini dellintervento in Assembles e
dell'esercizio del diritto di voto, che deve pervenire entro
le ore 18:00 del 5 maggio e che attesti la legittimazione
al voto alla data della record date (4 maggic),

Resta ferma fa facoltd degli Azionisti di wtilizzare i mezzi
di comunicazione a loo disposizione per far conoscere
agli aliri Azionisti l2 proposte che intendono presentare in
Asgemblea. :

In caso di proposte di delibera sut punti all'ordine del
giorno alternative a quelle formulate dal Consiglio, verrd
prima posta in votazione la proposta del Consiglio (salvo
che non venga ritirata) e, sola nel caso in cui tale proposta
fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte
degli Azionisti. Tali proposte, anche in caso di assenza di
una proposta del Consiglio, verranno sottoposte
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all’Assemblea a partire dalla proposta presentata dagli
Azionisti che rappresentano la percentuale maggiore del
capitale. Solo nel caso in cui la proposta posta in votazione
fosse respinta, sard posta in votazione la successiva
praposta in ordine di capitale rappresentato,

Al fini della relativa pubblicazione, nonché in relazione
allo svolgimento dei lavori assembleari, la Societd si
riserva di verificare la pertinenza delle proposte rispetto
agh argomenti al'ordine del giomo, la completezza delle
stesse, la loro conformitd alla normativa applicabite e la
legittimazione dei proponenti.

Ulteriori informazioni saranng presenti sul sito Internet
della Societa.

5. Deleghe al Rappresentante depli Azionisti designato
dalla Socicta

5.1, Ai sensi dell'articole 135-undecies del TUF. e
dell’articola 14.5 dello Statto, la Societd ha designato lo
Studio Legale Trevisan & Associati, nella persona
del’Avv. Darig Trevisan (¢ suoi sostitwi in caso di
impedimento), gquale soggetto al quale i soci possono
conferire gratuitamente la relativa delega, con istruzioni di
voto su tutte o aleune delle proposte all'ordine del giomo,
[ questo caso, la delega ai sensi dell’ant, 135-undecies del
T.UF. deve essere conferita mediante sottoscriziane dello
specifico modulo di delega che sard reperibile in apposita
sezione del sito Intermet della Societd  dedicata
all'Assemblea degli Azionisti, ovvero, nel rispetto delie
previsioni narmative pro-tempore vigenti, presso la sede
sociale. 1l modulo dovra pervenite entro € non oltre ia fine
del secondo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per I'Assemblea (11 maggio 2020) a:

Studio Legale Trevisan & Associati
Corso Monforte, 36
20122 - Milano

ovverc all'indirizzo di posta elettronica certificata:
rappresentante-designato@pec.it.

La delega e le relative istruzioni di voto ai sensi dell’art.
135-undecies del T.UF sono sempre revocabili entro il
termine predetto. La delega non ha effetto con nguardo
alle proposte all’ordine del giorno per le quali non siano
state conferite istruzioni di voto.

8.2. In conformitd alle citate disposizioni del decreto legge
n. 18/2020, al Rappresentante Designato possono essere
conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’articolo
135-novies del T.U.F. da coloro a cui spetta il diritto di
voto.

5i raceomands che le deleghe o le subdeleghe pervengano,
per ragioni organizzative, entro ¢ non oltre le ore 12:00

dell’11 maggio allo Studio Legale Trevisan & Associati,
con le modalita indicate nel punto 5.1 ovvern all'indirizeo
e-mail rappresentante-designato@irevisanlaw.ii.

Per ragioni organizzative, si raccomanda che le deleghe ¢
le subdeleghe, siano notificate anche alla Societd entro e
orc 12:00 delP’1] maggio a) 3 mezzo posta elettronica
certificata all’indirizzo corporate_sesocorp@pec.eni.com
ovvera b) mediante 1'utilizzo di apposita sezione del sito
Interstet defla Societd dedicata all’Assermblea  degli
Azionisti, secondo fe modalitd ivi indicate.

La delega o la subdelega e le relative istruzioni di voto al
Rappresentante Designato sono sempre revocabili, Un
modulo di delega sard reperibile in apposita sezione del
sito Internet della Societd dedicata all’ Assemblea degli
Azionisti e, nel rispetto delle disposizioni normative pro-
tempore vigenti, presso la sede sociale. La delega o la
subdelega non hanno effetto con riguarda alle proposte
all’ordine del giomo per le quali non giano state conferite
1struzioni di voto,

La legittimazione a rilasciare le deleghe di cui ai punti 5.1
e 5.2 dovra esgere attestata dalla comunicazione prevista
dall'art, 83-sexies del T.UF effettuata dall'intermediario ai
fini dell'intervento in Assemblea e dell'esercizio del diritto
di voto {a tal fine, g1 veda il precedente paragrafo 2).

Per ulteriori informazioni ¢ possibile consulrare il sito
Internet della Societa.

i Rappresentante Designato & a disposizione degh
Arionisti per maggiori chiarimenti al numero verde 800
134 679 e all'indirizzo di posta elettronica certificata
rappresentante-designato@pec.it,

6. Possessori di ADRs
[ possessori di ADRs, quotati alla Borsa di New York e
rappresentativi ciascunc di due azioni ordinarie di Eni, che
risulteratino  iscritti alla data del 3 aprile 2020
nell’apposito registro tenuto da Citibank N.A, banca
depositaria degli ADRs, avranno la facolta di esercitare 11
diritio di voto secondo le modaliti ¢ osservati
adempimenti di deposito e registrazione _.ing can
netP’“ADR Deposit Apresment”, fermo quant’{'f pr visto
nel paragrafo 1 del presente avviso.

artm‘sh 173 e 28.2 dello Statuto, il g
Amminigtrazione ¢ il Collegio Sindacal
nominati dalt’Assernblea sulla base di Hst
dagli Azionisti. Avranno diritto di presentare le liste
soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad aliri
Azionisti rappresenting almeno lo 0,5% del capitale
sociale. La titolarita della quota minima necessaria alla

présentdte.—"
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presentazione delle liste & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registeate a favore del socio nel
giomo in cul le liste sono depositate presso la Societd. La
relativa  comunicazione  effettuata  dall'intermediario
abilitato pud essere trasmessa alla Societd con le stesse
modalitd di sepuito indicate anche successivamente al
deposito, purché entro le ore 18:00 del 22 aprile 2020.
Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale,
nel rnspetto delle previsioni normative pro-lempole
vigenti, ¢ntro i 18 aprile 2020, unitamente all’ulteriore
docurmnentazione  richiesta  dalla  legge ¢ dalla
regolamentazione  vigeate. Le liste possono cssere
depositate 4 mezzo  posta  elettronica  certificata
atl’indirizzo  corporate_sesocorp@pec.eni.com.  FPer
informarioni & possibile contattare la Segreteria Societaria
all'indirizza e-mail
segreteriasocietaria.azionisti@eni.com o al numero verde
800 940 924.

Per la presentazione, il deposito ¢ la pubblicazione delle
liste a1 fa rinvio alle disposizioni contenute negli articoli
17 ¢ 28 dello Statuto, al sito Internet della Societd e alla
relazione illustrativa del Consiglio sulle materie all’ ordine
del giorno dell' Assemblea che sara disponibile sul sita
stesso nei termini di legge.

S8i segnala che, con riferimento alts nomina dei Sindaci,
net caso in cui - alla scadenza del termine sopra indicato
per il deposito delle liste (18 aprite 2020} - sia stata
depositata una sola hsta ovvero siano state depositate solo
liste presertate da Soci che risultino collegati tra loro al
sensi dell'at, [44-quinguies del Regolamento Emittentt,
il termine di presentazione delle liste, al sensi dell'art. 144-
sexies, conmma 5, del Repolamento Emittenti, sard
prorogato sino al terzo giorno successivo a tale data (ossia
fitno al 21 aprile 2020). In tale caso, la soglia prevista per
la presentazione delle liste & ridotta della meth ed & dunque
pari alle 0,25% del capitale sociale,

Gli articoli 17.3 e 28.2 dello Statuto - comne modificati dal
Consiglio di Amministrazione in data 27 febbraio 2020
per 'adeguamenta alla legge 27 dicembre 2019, n. 160 al
fine di garantire 1l rispetto della normativa in materia di
equilibrio tra i generi negli organi sociali - recano
specifiche previsiont in relazione alla composizione delle
liste. In particolare, con riferimento alla nomina del
Consiglio di Amininigtrazione, 'art. 17.3 dello Statuto
prevede che almeno due quinti del Consiglio & costituito
da Amministratori del genere meno rappresentato, ¢on
arrotondamento all’inters superiore, salvo il cago in cui i
numero di componenti del Consiglio sia pari a tre, nel qual
caso I"arrotondamento & all*limtero inferiore, come indicato
da Consob. Le liste che presentano un numero di candidati
Amministratori pari o superiore a treé devono includere

candidati di genere diverso, Le liste che concorrono per la
nomina della maggioranza dei componenti del Consiglio,
compaoste da pii di tre candidati, devono riservare una
quota dei due guinti al genere meno rappiesentato, con
arrctondamento all’inlero superiore.

Sul presuppaste che i numero dei componentt del
Consiglio sia pari a nove, in linea con la proposta del
Congiglio all’Assemblea, i componenti appartenenti al
genere meno rappresentato deveno cssere parl a quattro.
Pertanto, gli Azionisti che intendono presentare una lista
che concorrs per la nominz della maggioranza dei
componenti del Consiglio, doveanno includere tre
candidati di genere diverso rispetto a quello degli altri
candidati, se nella lista sono presenti sei candidati, e due
candidali del penere meno rappresentato, se nella lista
sono presenti cinque candidati,. Qualora I'Assemblea
determinasse un pumero di componenti del Consiglio
inferiore a nove, gli amiministratori da eleggere saranno
tratti dalle liste secondo P'ordine progressive con il quale
sono indicati.

Con riferimento alla nomina def Collegio Sindacale, [art.
282 dello Statuto prevede che al genere meno
rappresentato & riservata una quota di due Sindaci effettivi.
(ili Azionisti che intendono presentarc una lista che
vornprenda un numere ¢i candidati, tra effettivi e
supplenti, pari o superiore a tre devono includers, nella
sezione dei sindaci effettivi, candidati di penere diverso,
Qualora la sexione dei Sindaci supplentt indichi due
candidati, essi devono appartenere a generi diversi,

It Consiglio di Amministrazione ¢ il Collegio Sindacale
hanno espresso il rispettivo orientamento aghi Azionisti
sulta composizione del nuovo Consiplio e Collegio, che
sono stati resi pubblici e saranno allegati alla relazione
illustrativa del Consiglio sulle materie all’ordine del
giormo dell’ Assembiea. Il Codice di Autodisciplina, cui la
Societd ha aderito, auspica che gli Azionisti, in sede di
presentazione delle liste, vahutino le loro scelte anche alla
luce dei suddetti orientamenti. 5i ricorda inoltre che il
Comitato  italiano per la  Corporate  Governance,
nell’ambito delfultima Relazione annuale del dicembre
2019, raccomanda a chi presenta le ligte per il rinnovo
dell’organo amministrativo di dar conto di come la
selezione dei candidati  abbia dato  seguito  apli
orientamenti e alle politiche espressi dal Consiglio uscente
sulla sua composizione ottimale.

Le liste saranno messe a disposizione del pubblico entro il
22 aprite 2020, presso la sede sociale, Borsa Italiana
S.p.A. nonché sul gito Internet della Societd.

noltre, fermo quanto indicato &l precedente paragrafo 4,
il Codice di Autodisciplina sottolinea che & buona prassi
che gli Azionisti che controllano Pemiitente o, in
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mancanza, quelli che sone in grado di esercitare su di esso
un'influenza notevele comunichino al pubblico, con
congmio anticipo, le eventvali proposte che interdiono
sottoporre all’assemblea in merito ad argomenti sui quali
non ¢ stata formulata dagli Amninistratori una specifica
proposta, quakora non intendano o non possano formulare
in anticipo dette proposte ai sensi dell’art, §26-bis del
T.U.F.

8. Richiesta di inforsnazioni e sito Internet della Societi
Fer eventuali ulterior informazioni relative all’ Assemblea
¢ in particolars alle modalitd di esercizio dei dirith &
possibile consultare il sito laternet della Societa
wiww.eni.com o chiedere informazioni all'indirizzo e-mail
segrefertasocietaria azionisti@eni.com. Sonc  inoltre
attivi:

« il Numere Verde: 800 940 924 per le chiamate
dall'Tealia;

s i} Mumero Verde: + 800 112 234 56, per le chiamate
dall’estero.

9. Documentazione informativa

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del
giorno, | testi integrali delle proposte di deliberazione,
vnitamente afle relazioni illustrative previste dalla
normativa vigente, verranno messi a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, Borsa
Italiana S.p.A, sul meccanismo di  stoccaggio
centralizzato autorizzato da Congob denominato “1Info” —
consultabile allindirizzo www, Hinfo.it, nenché sul sito
Intemet detla Societd all'mdirizzo www eni.com, Sezione
“Aszgemblea degli Azionisti 2020, La documentazione
potrd essere consultata presso la sede sociale solo se
conzentito dalle disposizioni normative pro-tempore
vigenti.

¥ L *

Si cormunica che la data, il luogo e/o le modalita di
svolgimento dell’Assemblea indicati nel presente avviso
potrebbero subire variazion! o precisazioni qualora la
normativa vigente sia modificata o siano emanati
pravvedimenti ulteriori dalle Autoritd competenti a fronte
dell'emergenza sanitaria in atto, che siano efficaci alla data
di avolgimento dell’Assemblea. Le eventuali variazioni o
precisazioni saranno tempestivamente rese note con le
stesse modalitd previste per la pubblicazione del presente
avviso.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione
Emma Marcegaglia F.to MARCEGAGLIA EMMA

F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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Rettifica dell’Avviso di Convocazione di
Assemblea Ordinaria e Straordinaria

A rettifica dell*avviso di convacazione dell’ Assemblea di
Eni 5.p.A. del 13 maggio 2020, pubblicato in data 2 aprile
2020 si comunica che il termine per il deposito delle liste,
da parte degli Aziomsti, per la nomina degli
Amministratori ¢ dei Sindaci (punti 5 e 8 dell’ordine del
giorno) & provogato da sabato 18 aprile a lunedi 20 aprile
2020, primo giorno lavarativo successivo, al fine di
agevolare gli Azionisti nella presentazione delle liste.
Resta fermo il termine di legge del 22 aprile 2020, entro
it quale le liste devono essere pubblicate.

La Relazione ilustrativa del Consiglio sulle materie
all"ordine del giomo dell’ Assemblea, pubblicata il 2 aprile
2020, & rettificata negli stegsi termini,

Restano invariati tutti gli altri termini & modalitd previsti
nell’ Avviso di convocazione pubblicato il 2 aprile 2020.
L’Avviso di convocazione e la Relazione illustrativa del
Consiglio  sulle imaterie all'ordine del giome
dell’Assemblea, rettificati come sopra indicato, sono
dispenibili sul yito della Socictd (www eni.com, Sezione
“Assemblea degh Aziomistt 2020") £ a disposizione del
pubblico con le altre modalita di legge.

St riporta di sepuito il testo rettificats dell’avviso di
convocazione, con evidenza in sottolineatura delle parti

rettificate,
o ok ok ak 3

L'Assemblea degli Azionisti di Ent SpA. («Boin o
«Societin) & convocals in sede ordinaria = straordinaria il
giome 13 maggio 2020, in unica convocazione, alle ore
[0:00, in Roma, Piazzale Eorico Mattei, 1, 00144, per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del piorno
(parie ordinaria)

I. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Eai
3.p.A. Deliberazioni relative, Presentazione Rilancio
consolidato al 31 dicembre 2019, Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della
Societs di revisione,

Attribuzione dell'utile di esercizio,

Determinazione del numero dei componenti del

Congiglio di Amministrazione.

4. Deterrminazione  deils durata  in
Amministratori.

5. Nomina degli Amministratori,

6. Nomina del Presidente del
Amministrazione.

bl o

carica degli

Consiglio  di

7. Determinazione del compenszo del Presidente del
Consiglio i  Amministrazione e degli
Armminigtratori.

Momina dei Sindaci,

9. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale,

10. Determinazione della retribuzione del Presidente del
Collegio Sindacale e dei Sindaci effettivi,

1L, Piano di incentivazione di Lungo Termine 2020-
2022 e disposizions di azioni proprie al servizio del
Pianag,

12. Relazione sulla politica in materia di temunerazione
e sui compenst corrisposti (1 Sez.): politica i materia
di remimerazione,

13. Relazione sulla politica in materia di remunerazions
e sui compensi comisposti (II Sez.): compensi
COmisposti.

(parie straordinaria)

14, Anmullamente di azioni proprie in portafoglio, senza
riduzione del capitale sociale e conseguente modifica
delitart. 5.1 dello Statuto sociale; deliberazioni
inerenti e congeguenti.

e

1. Modalitd di svolgimento Assemblea
In conformitd all'art. 106, comima 4, secondo periode, del
decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, tecaate "Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale ¢ g
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19",
Pintervento in Assemblea degli Azionisti potrd svolgersi
esclusivamente tramite il rappresentante designato af sensi
detlarticole  135-undecies del decteto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 («T.U.F.»), come individuato al
successivo paragrafo 5 (di seguito “Rappresentante
Designato™), Al citato Rappresentante Designato possono
easere conferite anche deleghe o subdeleghe ai seusi
dell’articolo 135-novigs del T.ULF., in deroga all'art. 135
undecies, comma 4, del medesimo decreto, come indicato
al successivo paragrafo 3. Conformemente a quanto
previsto dall’art, 106, comma 2, del citato decrat/q,ﬁ o
quanto precede, ghi altri soggetti dei quali sia pifhiegfta la -
partecipazione in Assemblea, per assicurare/ il regolare
svolgimento della stessa, potranno intey ertire fa

mediante mezzi di telecomunicazione che ,

medesimo luogo.

2. Legittimazione all’intervento e al votolin/Assemblea
Al sensi dell'articolo 83-sexies del T.UF. € dellarticalo
13.2 dello Statuto e conformemente alle previsioni
dell’art. 106 del decreto legge n. 18/2020, sone legittimati
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ad intervenire e votare in Asscmblea, esclusivamente per
il tramite del Rappresentante Designato, coloro per i quali
I'intermediario  abilitate al  sensi  della  disciplina
applicabile abbia trasmesso alla Societd [a comunicazions
aitestante la titolarita del diritto al termine della giornata
contabile del settima giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per 'Assemblea in unica convocazione (4
maggio 2020 - record date). La comunicazione deve
pervenire a Fni entro fa fine del terzo giomo di mercato
aperto precedente la data fissata per 1'Assemblsa (8
maggic 2020), Resta ferma I3 legittimazione
all’intervento e al voto, sempre esclusivatnente attraverso
il Rappresentante Designato, qualors ta comunicazione sia
pervenuta 2 Eni oftre il suddetto termine, purché entro
'inizio dei lavori assembleari. Coloro che risulteranno
titolar] delle azioni solo successivamente alla record date
non avranno legittimazione all'esercizio del diitto di
intervento e voto nell* Assemblea g, pertanto, non potranio
rilasciare delepa al Rappresentante  Designato.  Si
rammenta che la comunicazione a Eni & effetata
dall’intermediario su richiesta del soggetto a cui spetta il
diritto. Ai titptari del diritto di voto ¢ richiesto di impartire
istruzioni all’imermediacio che tiene 1 relativi conti,
affinché effettul la predetta comunicazions alla Societd
Eventuali  richieste  di  preavviso da  parie
dell’intermediario o oneri economici per il compimento
degli adempimenti di competenza di quest’ultimo non
sono imputabili alla Societd. I possessori di azionl non
ancora  dematerializzate  che  intendano  pariecipare
all' Assemblea dovranno, consegnarle previamente 2 un
intermediario per la loro immissione nel sistema di
gestione accentrala in regime di dematerializzazione ¢
chiedere il rilascio della comunicazione sopta citata,

3, Diritto di porre domande prima dell’ Assemblea

Ai sensi dell’articolo 127-ter del T.UF., coloro ai quali
spetta it diritto di voto e per i quali sia pervenuta alla
Societd apposita comunicazione da un intermediario
autorizzato ai sensi della normativa vigente (si veda a tal
fine il precedente paragrafo 2) possono porre domande
sulle materie all'ordine del giomo prima dell’ Assemblea,
facendole pervenire alla Socicta entro il 4 maggio 2020;
In Societd non assicura risposta alle domande che siano
pervenute. successivamente a tale tenmine. Le domande
possono essere trasmesse a) & mexzo e-riail all’indirizzo
segreteriasocictaria azionisti@eni.com; b) a mezzo posta
elettronica certificata all’indirizzo
colporate_sesocorp@pec.eni.com o o) mediante 'utilizzo
di apposita sezione de] sito Internet detla Societa dedicata
all' Assemblea degli Azionigti. Alle domande pervenute
nel termine indicato sara data risposta entro it 10 maggio

2020, mediante pubblicazione in apposita sezione del sito
Intemet della Societd dedicata  all’Assemblea  degli
Azionisti. Bai ha deciso di anticipare il termine per fomire
risposts, rispetto a quanto previsa dalla lepge, per
consentire aghi Azionisti di effettuare, in tempo utile, una
scelta consapevale ai fini delle istruzioni di voto al
Rappresentante designato.

La Societa fornird una risposia unitaria alle domande
aventl lo stesso contenuto; non & dovuta una risposta
guando le informazioni richieste siano disponibili in
formato «domanda e mispostan nell’apposita sezione del
sito Internet della Societd ovvero quando la risposta sia
stata gid pubblicata nella medesima sezione.

Ulteriori informazioni sono disponibili sul sito Interaet
della Societa.

4. Integrazione dell’ordine del giorno ¢ proposte di
deliberazione su  materie  allordine del giorne
dell’ Assemblea

At sensi dell’articolo 126-bis det TUE, € nel rigpetto di
quanto prevista dall’articolo 13.1 dello Statuts, i soci che,
anche congiuntamente, rappresentine  almeno  un
quarantesimo del capitale sociale, possono chiedere, entro
dieci giomi dalla pubblicazione del presente avviso,
Pintegrazione dell’elenco delle materie da  tratfare,
indicanda nella domanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno. L'integrazione non &
ammessa per gl argomenti sui quali I’ Asscmblea defibera,
@ norma di legge, su proposta del Consiplio di
Armministrazione o suila base di un progetlo o di una
relazione da esso predisposta, diversa da quella sulle
materie all'ordine del glorno. Le richieste, unitamente alla
comunicazione effetuata  dallintermedigrio  abilitato
attestante la titolarita della partecipazione, sono presentate
per iscritto presso la sede sociate a mezzo di raccomandata
ar, ovvero & mezzo posta  elettronica certificata
all’indinzzo corporate_sesocorp@pec.eni.conl. Entro il
medesimo termine, e con le medesime modalita, deve
essere lrasmessa ol Consiglio di Amministrazione defla
Societh, dagli eventuali soci nchiedentt o proponenti, una
velazione che riporti la motivazione della richiesta o della
propasta.

In ogni caso, teamite apposita delega al Rappresentante
Designato, ed esclusivaments con questa modalitd,
ciaseun  avente dintto  di  voto  pud  presentare
individualmente in Assemblea proposte di deliberazione
sulle materie all'ordine del giorno.

GGli Azionisti legitthmati & presentare tali proposte
potranno, peraltro, rendere nota alla Soctetd Mintenzione
di presentatle in Assemblea, trasmettendele entro il 28
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aprile 2020 esclusivamente con le modalitd di seguito
indicate  a) a mewzo  e-mail  all’indirizzo
segreteriasocietaria aziomisti@eni.com ovvero b} a mezzo
posta elettronica cerificata all'indirizzo
corporate_sesocorp@pec.eni.com,

La Socictd pubblicherd tali intenzioni sul proprio sito
entro il 5 maggio, per consentire a tutti gli Azionisti di
conaseerle ¢ impartire le relative istruzieni di voto al
Rappregentante Degignato, La legitimazione a formulare
le proposte dovrd essere attestata dalla comunicazione
prevista  dall'art,  B3.sexiesr del T.ULF effettuata
dallintermediario a fini dell'intervento in Assemblea ¢
dell'esercizio del diritto di voto, che deve pervenire entro
lz ore 18:00 del 5 maggio e che attesti la legittimazione
al vota alla data della record date (4 maggio).

Resta ferma la facolta degli Azionisti di utilizzare | mezzi
di comunicazione a loro disposizione per far conoscere
agli altri Aziomigti le proposte che intendono pregentare in
Asgsemblea.

In caso di proposte di delibera sui punti alf'ordine del
giormno alternative a quelle formulare dal Consiglio, verra
prima posta in votazione la proposta de! Consiglio (salvo
che non venga ritirata) ¢, solo nel cago in oui tale proposta
fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte
degli Azionisti. Tali proposte, anche in caso di assenza di
una proposta del Consiglio, verranno sottoposte
all’Assemblea a partire dalla proposta presentata dagli
Azionisti che rappresentano la percentuale maggiore del
capitate, Solo nel caso in cui la proposta posta in votazionc
fosse respinta, sarda posta in vofazione la successiva
proposta in ordine di capitale rappresentato,

Al fini deila relativa pubblicazione, nonché in relazione
allo svolgimento dei lavori assembleari, la Societd s
riserva di verificare la pertinenza delle proposte rispetto
agli argomenti all’ordine del giomo, la completezza delle
stesse, 1a loro conformitd alla normativa applicabile ¢ la
legittimazione dei proponenti,

Ulteriori informazioni saranno presenti sul sito Intemet
della Societa.

3. Peleghe 2l Rappresentante degli Azionisti designata
dalia Societa

5.1, Al sensi dellarticolo 135-undecies del T.UF. ¢
dell'articole 14.5 dello Statuto, la Societa ha designato lo
Studio Legale Trevisan & Associati, nella persona
dell'Avv. Dario Trevisan (o suoi sostituti in caso di
impedimento), quale soggetto al quale t soci possono
conferire gratuitamente la relativa delega, con istruzioni di
voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giomo.
In questo caso, la delega ai sensi dell’art. 135-undecies del
T.U.F. deve essere conferita mediante sotloscrizione dello

specifico module di delega che sard reperibile i apposita
sezione del sito Internet della Societd dedicata
all' Assemblea degli Azionisti, ovvero, nel rispetto delle
previsioni normative pro-tempore vigenti, presso la sede
sociale. If modulo dovra pervenire entro ¢ non oltre la fine
de! secondo giorno di mercato aperto precedente la data
fisgata per ' Assemblen (11 maggio 2020) a:

Studio Legale Trevisan & Associati
Corso Monforte, 36
20122 - Milano

ovverp all'indivizzo di posta elettronica certificata;
rappresentante-designato@pec.it,

La delega ¢ le relative istruzioni di voto ai sensi dell’art.
135-undecies del T.U.F sono sempre revocabili entro il
termine predetto. La delega non ha effette con riguardo
alle proposte all’ordine del giomo per le quali non siano
state conferite istruzioni di voto,

5.2. In conformita alle citate disposizioni del decreto legpe
n. 18/2020, al Rappresentante Designato possonc £ssers
conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’articolo
135-novies del TUF. da coloro a cul spelta il diritto di
Viio,

Siraccomanda che le deleghe o le subdeleghe pervengano,
per ragioni organizzative, entro e non oltre le ore 12:00
dell’11 maggio xllo Studio Legale Trevisan & Associaty,
con le madalitd indicate nel punto 5.1 ovvero all'indirizzo
e-tnail rappresentante-designato@irevisaniaw, it.

Per ragioni organizzative, si raccomanda che le deleghe ¢
le subdeleghe, siano notificate anche alla Societd entro le
ore 12:00 dell’1]l maggio a) a mezzo posta elettronica
certificata all'indirizzo corporate_sesocarp(@pec.eni.com
ovvero b) mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito
Intemet della Societd dedicata all’Assemblea degh
Aczionisti, secondo le modalita ivi indicate.

La delega o Ia subdelega e le relative istruzioni di voto al
Rappresentante Designato sono sempre mvo¢§_bili5 Un
madulo di delega sard 1epenb11e in appusn f-i:ai,oné del
l}lhl ‘el o/
rnatiye: pro- Y

Acxionisti e, nel rispatto delle disposizioni 1,12
tcmporc vigentl, presso. la sede sona]e k

dall'art, 83-sexies del T_U.F effettuata dall'iptefmediario al
fini dellintervento in Assemblea e dell'esertigio del diritto
di voto (a tal fine, si veda il precedente paragrafo 2).
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Per ulteriori informazioni ¢ possibile consultare il sito
[nternet della Sacieta,

[I Rappresentante Designate ¢ a disposizione degli
Azionisti per maggiori chiarimenti al nwnero verde 800
134 679 e all’indirizeo di posta elettromica certificata
rappresentante-designato@pec.it,

6. P'ossessori di ADRs

I possessori di ADRs, quotati alla Borsa di New Yotk e
rappresentativi ciascuna di due azioni ordinarie di Bni, che
nsulteranno  iscrittl  alls  data del 3 aprile 2020
nell’zpposito registro tenute da Citibank N.A, banca
depositaria degli ADRs, avranno [a facolld di esercitare i
diritto di voto secondo le modalitd e osservali gl
ademmpimenti  di  deposito e registrazione indicati
nell™ADR Deposit Agrectment”, fermo quanta previsto
nel paragrafo 1 del presente avviso.

7. Nomina degli Amministratori ¢ dei Sindaci

Al sensi depli articoli 147-ter ¢ 148 del T.UF,, e degli
articoli 173 ¢ 282 dello Swatuto, it Consiglio di
Ammimistrazione ¢ il Collegio  Sindacale  vengono
nominati dall’Asseroblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti. Avranno divitto di presentare le liste
soltanto gli Azionisti ¢he da soli o insieme ad altr
Azionisti rappreseniine almeno lo 0,5% del capitale
sociale. La titolaritd della quota minima necessaria alla
presentazione delle liste & determinata avendo riguardo
alle azioni che rigultano registrate a favore del socio nel
giorno in cui te l19te sono depositate presso la Socletd, La
relativa  comunicazione  effettuata  dall’intermediario
abilitato pud essere trasinessa alla Soctetd con le stesse
modalita di seguito indicate anche successivamente al
deposita, purché entro le ore 18:00 del 22 aprile 2020,
Le ligte dovranno essere depositate presso la sede sociale,
nel rigpetto delle previsioni normative pro-tempore
vigenti, entro if 20 aprile 2020, prime giomo lavorativo
successivo ai termine di legge del 1B aprile 2020,
unitarnente all’ulteriore documentazione richiesta dalla
legge e dalla regolamentazione vigente, Le liste possono
essere depositate 3 mezzo posta clettronica certificata
all'indirizzo  corporate_sesocorp@pec.cnicom.  Per
informazioni & possibile contattare la Segreteria Societaria
all'indirizzo e-mail
segreteriasocietaria, azionisti@eni.com o al nurnero verde
800 940 924,

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle
liste si fa rinvio alle disposizioni contenute negli articoli
['7 e 28 dello Statuto, al sito Internet della Societd e alla
relazione illustrativa del Consiglio sulle materis all'ordine

del giorno dell’Assemblea che sard disponibile sul sito
stesso nei termint di legee.

Si segnala che, con riferimento alla nomina de: Sindaci,
nel caso in cui — alla scadenza de! termine sopra indicato
per il deposito delle liste (20 sprile 2020, prorogato
rispette al termine di leppe del 18 aprile 2020) - sia stata
depositata una sola lista ovvero siano state depositate solo
liste presentate da Soci che risultino collegatt ta loro ai
senst dell'art. 144-guinguies del Regolamento Emittent,
i} termine di presentazione delle liste, af sensi dell'art, [44-
sexies, comma 5, del Regolamento Emittenti, sard
prorogato sino al terzo giomo successivo al termine di
legge del 18 aprile 2020 (ossia fino al 21 aprile 2020). In
tale casa, la soglia prevista per la presentazione delle liste
¢ ridotta della metd ed & dunque pari alio 0,25% del
capitale sociale.

Gli articoli 17.3 e 28.2 dello Statuto - come modificati dal
Consigho di Amministrazione in data 27 febbraio 2020
per I"'adeguamento alla legpe 27 dicembre 2019, n. 160 al
fine di garantive il vispetio della normativa in materia di
equilibrio tra i generl negli organi soctali - recane
specifiche previsioni in relazione alla composizione delle
liste. In particolare, con riferimento alla pomina del
Consiglio di Amministrazione, 'art. 17,3 dello Statuto
prevede che almeno due quinti del Consiglio & costituite
da Amministratori del genere meno rappresentato, con
arrotondamento all’intero superiore, salvo il caso in cut il
numero di componenti del Consiglio sia pari a tre, nel gual
casn "arrotondamento & all’intero infertore, come indicato
da Consob. Le liste che presentang un numero di candidati
Amministeatori pari 0 superiore a tre devono inchudere
candidati di penere diverse. Le liste che concorrono per fa
nomina della maggioranza dei componenti del Consiglie,
composte da pid di tre candidati, devono riservare una
guota dei due quinti al genere meno rappresentato, con
arrotondamento all’intero superiore.

Sul presupposto che il numero dei componenti del
Consiglio sia pari 2 nove, in liiga con la proposta del
Consiglio all’Assemblea, i componenti appartenenti al
genere meno rappresentato devono essere pari a quattro.
Pertanto, gli Azionisti che intendono presentare una lista
che concorre per la nomina della maggioranza dei
componenti del Consiglio, dovranno includere we
candidati di genere diverso rispetto a queflo degli altri
candidati, s nella lista sono presenti sei candidati, ¢ due
candidati del genere meno rappresentato, se nella lista
sono presenti cinque candidati, Qualorz |"Assemblea
determinasse un numero di componenti del Consiglio
inferiore a nove, gli amministratori da cleggere saranno
tratti dalle liste secondo 'ordine progressivo con il quale
sono indicati.
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Rettifica dell Awviso i Convacazione Assemblea Ordinaria e Straordinaria 2020

Con riferimento atla nomina del Collegio Sindacale, 17art.
28.2 dello Statute prevede che al genere meno
rappresentato @ riservata una quota di due Sindaci effettivi,
Gli Azionisti che intendono presentare una lista che
comprenda un numero di candidati, tra effettivi e
supplenti, pari o superiore a tre devono includare, nella
sezione dei sindaci effettivi, candidati di genere diverso.
Qualora la sezione dei Sindaci supplenti indichi due
candidati, essi devono appartenere a generi diversi,

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale
hanno espresso il rispettivo orientamento agli Azionisti
sulla composizione del nuove Consiglio e Collegio, che
sono stati resi pubblict e saranno aflegati alla relarions
iNlustrativa del Consiglio sulle materic all'ordine det
giomo dell’' Assemblea. Il Codice di Autodiscipling, cui la
Societd ha aderito, auspica che pli Azionisti, in sede di
presentazione delle liste, valutino le loro scelte anche alla
fuce det suddetti orientamenti, Si ricorda inolire che i
Comitate  italiano per la  Corporate Govermnance,
nelt'ambito dell’ultima Relazione annuale del dicembre
2019, raccomanda a chi presents le liste per il rinnovo
dell'organo amministigtive d¢i dar conto di come la
selezione dei candidati abbia dato seguito  agli
orientamenti e alle politiche espressi dal Consiglio uscente
sulla sua composiziene ottimale,

Le liste saranno messe a disposizione del pubblico entro il
22 aprile 2020, presso la sede sociale, Borsa Italiana
S.p.A. notiché sul sito Internet della Societa.

[noltre, fermo quanto indicato al precedente paragrafo 4,
it Codice di Autodisciplina sottolinea che é buona prassi
che pli Azionisti che controllano 'emittente o, in
mancanza, quelli che sono in grado di egercitare su di o350
un'influenza notevole comunichine al pubblico, con
congruo anticipo, le eventuali proposte che intendono
sottoporre all’assemblea in merito ad argomentt sui gquali
non & stata fonmulata dagli Ameinistratori una specifica
proposta, qualora non intendano o non possano forimulare
in anticipo dette proposte ai sensi dell'art. 126-Ais del
T.UF,

8. Richiesta di informagzioni ¢ sito Internet della Societi
Per eventuali ulteriori informazioni relative all’ Assemblea
¢ in particolare alle modalitd di esercizio dei diritti &
possibile consultare il sito Internet della Societd
www.eni.com o chiedere informazioni all*indirizzo e-mail
segreteriasocietaria azionisti@eni.com.  Sono  inoltre
attivi;

» il Numero Verde: 800 940 924 per le chiamate
dall’Italia;

* il Numero Verde: + 800 112 234 56, per le chiamate
dall’estero,

9. Decumentaziene informativa

La docurnentazione relativa agli argoments all’ordine del
giomo, i testi integrali delle proposte di deliberazione,
unitamente  alle relazioni itustrative previste  dalla
normativa vigente, verranno messi a disposizione del
pubblico nei termini di lepge presso la sede sociale, Borsa
ttaliana S.p.A., sul meccanismo i stoccaggio
centralizzato autorizzato da Consob denominato “Hnfe" —
consultabite all'indirizeo www.tinfo.if, nonché sul sito
Internet della Societa all'indirizzo www.eni.com, Sezione
“"Assemblea degli Azionistt 2020, La documentazione
potrd ossere consultata presso la sede sociale solo se
consentito  dalle disposizioni normative pro-tempore
vigenti,

¥ ¥ L]

51 comunica che la data, il luoge e/o le modalitd di
gvolgimento dell’Assembles indicati nel presente avviso
potrebbero subire wvariazioni o precisaziont qualora la
normativa  vigente sia modificata o siano  emanati
provvedimenti ulteriori dalle Autoritd competenti a frante
dell'ermergeniza sanitaria in atto, che siano efficaci alla data
di svolgimento dell’ Assemblea. Le eventuali variazioni o
precisazioni saranno tempestivamente rese nole con e
stesse modaliti previste per la pubblicazione del presente
avvise,

La Presidente del Consiglio di Amministrazione
Emma Marcegaglia

F.to MARCEGAGLIA EMMA
F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio
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ALLEGATD * B> 7
ROGITO 9 35545
ENIS.pA. 1310572020
Elenco Intervenuti {Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea  Ordinaria/Straordinaria
Badge Titalare
Ordinarin  Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

1 AVY. DARIO TREVISAN RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0 0
DI DELEGATO AI SENSI DELL'ART. 135-NOVIES TUF
644 D 1262 FCP BEHR FRANCE 58 38
635 b 1448 FCPE GE FACTOFRANCE 1.828 1.828
615 D 1504 FCP THALES AVIONICS 2,412 2.412
634 B 1515 FCP GERARD PERRIER 1.629 1.629
637 D 1584 FCP FERTILSODEBO 2.751 2,751
949 D 1895 FONDS FGR 405,328 405,328
B33 D 1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER 1.768 1.768
g9 D 2054 APG DME BLACER 41,495 41.495
1.087 B IM ERIF RAFI EAFE §27.189 127,189
%16 D 55002 UP EUROPAEISKE AKTIER 335.355 335.355
15 D 5504] KUP GLOBALE AKTIER IV 4,457 4.457
1.036 D 56053 IP GLOBAL EQUITIES I 127.861 127.861
1.600 D B0I INVESTMENTS LL.C 119,100 119,100
1.593 D 824 HOLDINGS, LLC 1.023 1.023
B D A BERGDOLL REV TR MANNING AND NAPIER 147 T47
1.348 D AAE MG 40.000 401000
1.897 D ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN 26,403 26,403
EUROPEN EQUITY TRACKER FUND
1.959 D ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS F.798.390 1.798.390
1.412 D ABN AMREO TOTAL RETURN GLOBAL 4.350 4,350
351 D ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION af.243 60,243
648 D ACM ACTIONS 1.210 1.210
647 D ACM ACTIONS PLUS 1.682 1.682
718 D ACM [ARD SA 277.590 277.590
777 D  ACM MUT FONDS GENERAL 459.900 459.900
779 D ACM VIE 5A FOND3 GENERAL 2,236,751 2,236,751
1.715 D ACORN 1998 TRUST 2.651 2.651
567 D ACTIAM RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUR 525.437 525437
1,700 D ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 267.136 267.136
1.95F D ACTIVE STOCK MASTER PORTFOLIO OF MASTER 4536 4.536
INVESTMENT PORTFOLIO
Qi D ADEPT INVESTMENT MANMAGEMENT PLC 149.003 149,003
1385 D ADP IMVERSIFIE DYNAMIQUE 12.475 12.475
587 D ADREA DIVERSIFIE FRANCHE COMTE 1.054 1.054
374 D ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 214.269 214.269
1061 D  ADVANCED SERIES TRUST AST NEW DISCOVERY ASSET 62.024 62.024
892 D ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH 118.25%9 118.259
OFFORTUNITIES FORTFOLIO GATEWAY CENTER
1.857 D AEGON CUSTODY B.V 5.638
1858 D  AEGON CUSTODY B.V 277.988
1.869 D AEGON CUSTODY B.V. 127.263
1LI48 D AFBI LABOR SELECT INTL EQ 695.679
760 D AFDELING DANICA LINK - INDEKS GLOBALE AKTIER 1:1.080
1478 D AHL INSIGHT LIMITED 230
728 D Al 50:50 GLOBAL EQUITY FUND 395,107
729 D Al DISTRIRUTION LIFE FUND 46.850
730 D AISTRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 200.378
Legenda;

: Delegante R: Rappresentate kegraimente
Pagina l
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ENIS.p.A. 13/0572420
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente}
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badpe Titolnee
Tipe Rap. Decteganti / Rappresentat] legatinente Ordinaria Straordinaria
725 D Al UK EQUITY INCOME FUND 100.423 100.423
734 D AlA GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUN H3BC FRANCE 2.628 2.628
1.a68 D AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME AIB 36.946 36.946
1.i46 D AIF 21104 LPI AKT ELUROPA II 34.597 34,597
1.023 D AlF KAP ST IT VALUE AKTIER 31.275 31275
1.008 D AL TRUST AKTIEN EUROPA SPK 18.779 18.779
L10% D AL TRUST FONDS 8P 7 SPK 259,191 259,191
1.10§ D AL TRUST H3 FONDS SPK 133.357 133.357
2239 D ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION 550.558 550.538
824 D ALAMOSA LLC 1.235 1.235
Bo0 D ALAS [NV SERVICESMONDRIAN INV 84.263 £4.263
2617 D ALASKA COMMON TRUST FUND 110,241 110.211
2000 D ALASKA ELECTRICAL PENSION PLAN 51.148 51.148
1.08¢ D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 637 895 657.895
2.13% D ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORFORATION 424,100 424.100
553 D ALETT! GES ABS RE 72,284 T2.284
354 D ALETTIGES CMT IV 8714 B.714
355 D ALETTIGESCMT V 142,217 142,217
1576 D ALICE A PROIETTI FAMILY TRUST UAD 09/27/13 5.374 3.374
1.1z B ALICNY BLACKROCK GBL EQUITY 9.307 9.807
1.997 D ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INCALLIANCEB DYN 24,216 24.216
ASSET
1.248 D ALLIANCEBERNSTEIN FUND DYNAMIC 9,268 9.268
1.996 D ALLIANCEBERNSTEIN OLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC 4.936 4,916
2590 D ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY 6.133 6,133
PASSIVE SERIES
2.662 D ALLIANZ AZIONI EUROPA 229.250 229,230
2663 D ALLIANZ AZIONI ITALLA ALL STARS 950,000 950.000
08 D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 40.000 40.000
74z D ALLIANZ CHOICE BEST STYLES EUROPE FUND 62,100 62,100
124 D ALLIANZ GI FONDS RANW II 50.000 50.000
2003 D ALLIANZ GLOBAL INV GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS 8FT2 51.716 51.716
2506 D ALLIANZ QLOBAL, INVESTORS FUND 858.498 £58.498
2080 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ VERM. 593.073 3931.075
EUROPA
2.158 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGE-FONDS 16.911 16911
vog
1986 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DRI-FONDS SFT 4 14.750 14.750
2664 D ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 25.000 25.000
D ALLIANZ PV-W3 RCM SYSPRO INDEXING EUROLAND 23.068 23.068
Nz D ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROPE 153.576 153.576
2507 D ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND 5.553 5.553
148 D ALLIANZGI FONDS AFE 60.699 60.699
122 b -ALLIANZGI FONDS APNIESA 78.315 78.335
134 D ALLIANZGI FONDS AVP 1.948 1.948
152 D ALLIANZGI FONDS CAESAR 7.820 7.820)
131 D ALLIANZGI FONDS DPF DILLINGER PENSIONSFO 19.249 19.249
156 D ALLIANZGI FONDS DPWS B.13% 3.133
141 D ALLIANZGI FONDS DUNHILL 6.520 6.520
Leagenda:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente
2

Pagina



T T
é”j food o %}{'{h

ENI 5.p.A. 1310572020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipa Rap. Deleganti / Rappresentat] legnlmenie Ordinaria Straordinaria
123 D ALLIANZGI FONDS FEV 7.296 7,296
133 D ALLIANZGI FONDS FIB 40.000 40.000
132 D ALLIANZGI FONDS GANO 1.294 1.294
126 D ALLIANZGI FONDS GANO 2 7.522 1.522
137 D ALLIANZGE FONDS GDP §.000 8.000
139 D ALLIANZGI FONDS MAV 6317 6317
138 D ALLIANZGI FONDS NICQ 1.854 t.854
159 D ALLIANZGI FONDS OB PENSION 18.822 [8.822
145 D ALLIANZGI FONDS PFI .887 9.887
149 D ALLIANZGI FONDS P2 98.859 98.899
127 D ALLIANZGI FONDS PFD {.976 1.976
140 D ALLIANZGI FONDS PGD 10.842 1842
147 D ALLIANZGI FONDS PTV2 85,751 95.751
128 D ALLIANMZGI FONDS REINVEST 2.966 2.966
143 D ALLIANZGI FONDS Sjv 3.702 3102
150 D ALLIANZGI FONDS SVKK 2474 2474
136 D ALLIANZGI FONDS TOB 7.930 7930
130 D ALLIANZGI FONDS UGF 1.000 7.000
142 D ALLIANZG] FONDS VERW 30,025 30.025
129 Ix ALLIANZGI FONDS WERT 3.500 3.500
454 D ALLIANZGI-FONDS DSPT 107.41G 107.416
1.159 B ALLSTATE INSURANCE CO BLACK.ROCK, 22,733 22,733
1.050¢ D ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY 336.512 336.512
Bod D ALMEIDA FAMILY LEGACY TR MANNING 396 596
783 D ALPHA ARCHITECT INTERNATIONAL QUANTITATI 139.620 139.620
2014 D ALPS INTERNATIONAL SECTOR DIVIDEND DOGS ETF 331.687 331.687
L713 D ALW 2010 FAMILY TRUST ALICE WALTONC/O WALTON 132,450 132.450
ENTERPRISES LLC
.28t D AM SOL IT-PROG CED 05 2023 13.095 13.096
1282 D AM BOL IT-PROG CED (6 2023 10.758 10.758
1.299 D AM SOL IT-PROG CED 12 2022 20.850 20.850
1243 D AM SOL IT-PROGETTO CED (4 2024 10.295 10.295
2283 D AMEC FOSTER WHEELER PENSION PLAN 187.856 187.856
2034 D AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.228.055 2.228.055
2010 D AMERICAN CENT WORLD MUT FDS,INC-NT 212,053 312,053
NON-US.INTRINSIC VALLUE FD
2011 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AMERICAN CENT QUALITY 51.075 51.075
DIV INT
2012 D AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 455.308 455,308
2008 D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL 48222 48.222
MODERATE F
2009 D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC 43278
ALL AGGR F
2007 D AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC, 8TRAT 17.612
ALL CONS F
1 n AMERICAN HEART ASSOCIATION INC B.462
I84 D AMP CAP UNHEDGED (i, $HS MULTI MAN FUND 43,129
158 D AMP CAPITAL GLOBAL QUALITY FUND 30.020
560 D AMP CAPITAL SPEC INTERN SHARE FUIND 22.058
Lependa:

D: Delegante B: Rappresentato legalmente
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Badge Titolare

185

204
1.469
1,443
1.434
1.444
1,459
1.457
1.458
1.456
1.461
1.460

32020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinarta/Straordinaria

Tipo Rap. Dreleganti / Rapprescntati kegalinente Ordinaria
AMI INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDG 25¢.268
AMPLI MUTUELLE 17.400
AMUND ACCUMULAZIONE JTALIA PIR 2023 230.000
AMUNDI ACTIONS EURO ISR 24,254
AMUND] ACTIONS RESSQURCES NATURELLES 20.507
AMUNDI ACTIONS RESTRUCTURATIONS 13.936
AMLUNDI BEST SELECTION CLASSIC 21312
AMUNDI BEST SELECTION PLUS 49.075
AMUND! BEST SELECTION TOP 21.684
AMUNDI BILANCIATOQ EURO 15.668
AMUNDI CEDOLA 2021 6.406
AMUNDI DISTRIBUZIONE ATTIVA 7.127
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA llggggg

1.455
1.424
1.316
j.440
1.312
1.307
1.326
1,330
1.325
1.315
1.313
1.306
1.308
1.309
13t
1.324
1.323
1.314
{310
1.398
133

1.329
1.327
[.328
1,389
1.387
1.388
1.318
§.463
1.463
1.462
1.464
1.468
1.466
1.428
1.432

Legenda;
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AMUNDI EQLITY EURO CONSERVATIVE
AMUNDI EURO STOXX 50 49.419
AMUND! EUROPE MONDE 44.341

AMUNDI FDS GLOB MULTI-ASSET CONSERVATIVE 72.553
AMUNDI FB8 GLOBAL MULTI-ASSET TARGET INC 103.383
AMUNBI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS EURO 35.000
AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK PARITY lsl?’ggg

AMUNDI FUNDS EQUITY EUROPE RISK PARITY
AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL RESQOURCES 168

AMUNDI FUONDS BURO MULTI-ASSET TARGET INC 300.688
AMUNDI FUNDS EUROPEAN EQUITY TARGET INCO 1.079.264
AMUNDI FUNDS EUROFEAN EQUITY VALUE 100.597
AMUNDI FUNDS GLOBAL EQUITY TARGET INCOME 922.656
AMUNDI FUNDS GLOBAL MUL TL-ASSET 38.600
AMUNDI FUNDS GLOBAL PERSPECTIVES 823
AMUNDI FUNDS MULTI ASSET CONSERVATIVE 27783
AMUNDI FUNDS NEW SILK ROATD 10.500
AMUNDI FUNDS REAL ASSETS TARGET INCOME 200,000
AMUNDI HORIZON 24.512
AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION 603
SCIENTIFIC BETA

AMUND! INDEX MECI EMU 55.368
AMUNDI INDEX MSCI EUROPE g5
AMUNDE INDEX MSCI WORLLD 2,533
AMUNDI LABEL DYNAMIQUE ESR 22,025
AMUNDI LABEL EQUILIBRE ESR ?égi?

AMUND! LABEL PRUDENCE ESR
AMUNDI MSCI EUROPE EX UK 4.344

AMUNRI OBIETTIVO CRESCITA 2022 8.15t
AMUND! OBIETTIVO CRESCITA 2022 DUE §.383
AMUNDI OBIETTIVO RISPARMIO 2022 1.123
AMUNDI OBIETTiVO RISPARMIQ 2022 DUE 1.102
AMUNDI OBIETTIVO RISFARMIC 2022 QUATTRO ggg

AMUNDI OBIETTIVO RISPARMIO 2022 TRE 15054

AMUNDE PARTRIMOINE PEA
AMUNDI PATRIMOINE 1.166.638

D: Delegante B: Rappresentato legalmente

Straordinaria

Pagine

299,268
17.400
230.000
24254
20.907
13.936
27.372
49.075
25,684
15.668
6.406
7.127
1.135.000
24988
49.419
44.341
72.553
103.383
35.000
119.405
57,735
o8
300.688
1.079.264
100.597
922 656
38.600
823
2,783
10.500
200.000
24.512
605

55.368
38574
2.533
22.025
31.922
1B.845
4.344
B.151
£.383
1.123
1.102
920
974
15.954
t.166.638
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ENIS.p.A. ‘ 13052020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap., Delegnnti / Tappresentati legalente Ovrdinaria Straerdinaria
1319 D AMUNDIL PRIME EUROPE - UCITS ETF DR 4,738 4,135
1.320 D AMUNDI PRIME EURQZONE 39.556 30.556
B33l D AMUND] PRIME GLOBAL - UCITS ETF DR 5.124 5.124
1.420 D AMUNDI RENDEMENT PLUS 23.084 23.084
1441 D AMUNDI RESA ACTIONS BURD 20,473 20473
1443 D AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE 12.954 12.954
1439 D AMUNDI RESA ESG ACTIONS EURO 220.041 290041
1.242 D AMUNDI 5.F.-EURO EQ MARKET PLU 20.124 29.124
1.287 D AMUNDI §F.EQ PLAN 60 8194 8.196
.27 B AMUNDI SF - DIV TGTINC 11 22 6.809 4,899
L.261 D AMUNDI SF-DIVER TARG INC 11 21 5517 5317
1,207 B AMUNDI 8GR SFPA §90.593 §90.593
1.205 D AMUNDI SGR SPA/ AMUNDI RISPARMIC ITALIA 673,993 673.993
1.206 D AMUNDI 8GR SPA/ AMUNDI SVILUPPO ITALIA 2.570.305 2.570.305
1,294 D AMUNDI 8IF GLOBAL ETHICAL EQUITIES 8.387 8.387
1.258 D AMUNDI SOL IT - PROG CED 06 20 38.632 38.632
1,260 D AMUNDI SOL IT -PROG CED 092020 42.504 42.504
1264 Db AMUNDI SOL IT-PROG CED 02 2021 16.477 16.477
1.27F I AMUNDI SOL I'T-FROG CED 02 2022 26.534 26.534
1.265 D AMUMNDI SOL IT-PROG CED 03 2021 21.198 21.198
1274 D AMUNDI SOL I'T-PROG CED 03 2022 20.844 20.844
1.275 B AMUNDI SOL IT-PROG CED 04 2022 12.746 12.746
1.266 D AMUNDI SOL IT-PROG CED 05 2021 20.921 20921
1.277 D AMUNDI 30QL IT-PROG CED 05 2022 14.173 14.173
1267 P AMUNDI SOL IT-PROG CED 06 2021 16,413 16413
1.27¢ Ir AMUNDI SOL iT-PROG CED 046 2022 14.020 14.020
L9 D AMUNDI SOL IT-PROCG CED 07 2022 11.534 i1.534
1.259 D AMUNDI SOL [T-PROG CED 08 2020 47.040 47.040
1.268 D AMUNDI SOL IT-PROG CED 08 2621 9.602 9.602
1266 D  AMUNDI SOL IT-PROG CED 09 2021 14.974 14.974
1281 P AMUND SOL IT-FROG CED 09 2022 26.827 26.827
1.278 O AMUNDI SOL, IT-PROG CED 10 2022 14.749 14.749
1.263 D AMUNDI SOL IT-PROG CELY 11 2020 13.639 33.639
1.271 B AMUNDI SOL IT-PROG CED 11 2021 13.387 13.387
1.262 D AMUNDI SOL IT-PROG CED 12 2020 19.011 12,011
1.272 D AMUNDI 801, I'T-PROG CED 12 2021 11.098 11.098
1.245 D AMUNDI 30LUZ IT-PROG CED 05 20 58.178 58.178
1290 D AMUNDI SOLUZ, IT-PROGETTQ AZ 16.554 16.554
1.435 D AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EURCPE RISK PARITY §.491 84N
1.467 D AMUNDI VALORE ITALIA PIR 120.000 120.000
178 D ANDRA AP-FOMDEN 10.389 19,389
2015 D ANIMA FUNDS PLC 100.717 160.717
549 D ANIMA ITALIA ANIMA SGR 1.598.034 1.898.034
a3l B ANIMA SFORZESCO ANIMA SGR SPA 559.209
547 D ANIMA SGR SPA 108.498
546 D ANIMA SGR 5PA - ANIMA VISCONTEO PLUS 213.016
552 D AMNIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO JTALLA 35.000
548 D ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA £39.468
550 D ANIMA VISCONTEO ANIMA SGR SPA 1.147.277
Eegenda;

I»: Delegantés B: Rappresontato logaimente




ENI S.p.A.

Badpe

1.230
1.528
1.929
1.933

3435
1.044

[.712
1.400
1.401
.08
646
1.363
1.896
1.337
1.338
206

1

2

2.017
2.018
1.663

2.006

12
2.645
L3535

1.386
1.342
2.108
2.614

[.942
2310

873
2.311
2,546

2.54%
1.567
1.637
1.280
1.283
1.284
1.285
1.286
1.510

Titolare

Pafat

Zan

13
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e
P

L
—
kY
oy

134572020

Elenco Intervenuti (Tuiti ordinati alfabeticamentc)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipa Rup, Delegontt / Reppresentati begalonznte

D
D
B
D
D
o
D
B
D
D
B
D
D
D
I
D
D
B
D
b
D
b
D
D
)
b
B
D
D
D
B
D
D
D
D
B
D
D
D
D
D
D
D

Logenda,
D: Belegante R: Rappresentato legaimente

ANTARIUS ROTATION SECTORIELLE

ANTIPODES GLOBAL FUND

ANTIPODES GLOBAL FUND - LONG

ANTIPODES GLOBAL SHARES (QUOTED MANAGED FUNIY)
ANZ WHOLESALE INTERN.SHARE NO. | FUND

ACHIT HA! RHUMBLINE EAFE THE ARCHDIOCESE OF
HARTFORD INVESTMENT TRUST

AON PENSION PLAN TRUST AON CORMORATION

AP ACTIONS | EURO

AP ACTIONS 3 MIN VOL

AP7 EQUITY FUND

APA SOLIDARITE FCP

APOLLINE 4 ACTIONG

APPIAN ASSET MANAGEMENT

APSA-3RI ABSOL RETURN MULTL.-ASSETS NI

APBA-SRI ABSOL RETURN MULTI-ASSETS N2

ARABELLE INVESTISSEMENTS

ARCA FONDI 8GR - FONDO ARCA AZIONLITALIA

ARCA FONDI SCR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE
BILANCIATO ITALIA 55

ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST
ARCHITAS MULTE-MANAGER GLOBAL FUNRS UNIT TRUST
ARIA CO PTY LTD AS TRUSTEE FOR COMBINED
INVESTMENTS FUND

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

ARK. LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

ARKEWRIGHT, LLC

ARRCO LONG TERME B NATIXIS INVEST MANAGERS
INTERNAT

ARRCO LONG TERME D ACTIONS

ARRCO QUANT 2

ARROWSTREET (CANADA} INT DEV MARKET EX US ALPHA
ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED

MARKET EX U5 FUND [
ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION FUND VI

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWIEX US TRUST

FUND

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND

ARVEST FOUNDATION

ASCENSION ALPHA FUND, LLC
ASIPROGETTO CEDOLA 04 2023
ASI-PROGETTO CEDRIOLA 07 2023
ASI-PROGETTO CEROLA 09 2023
ASI-PROGETTO CEDOLA 10 2023
ASL-PROGETTO CEDOLA 12 2023

ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITE CCF

Ordinaria

8.684
1.983.410
549.457
12.918
8.459
L84

| 1.925
134,525
73.722
2,590,395
1,235
47.617
351.866
4,552
566
4.600
1.780.000
150.000

110.014
78.000
922.334

91.362
117.778
11.84]
105,635

330.041
32.823
15.775
40,707

59.353
184.173
42,325
92312
$15.726

139.007
1.361
11454
12.667
9.642
12.496
12.936
12.056
3.292

Straordinaria

Pagina

B.684
1.983.410
549.457
12,718
8.459
1.184

11,925
134525
73.722
2.590.395
1.233
47617
351.860
4.552
566
4.600
1.780.000
150.000

110.014
78,000
022334

91.362
LEZ. 778
11.841
105.653

330.041
82.823
15,775
40,707

39.353
184.173
42,325
92,312
905.726

159.007
1.361
t1.484
12,667
0.642
12,496
12.936
12.056
3,292



ENISp.A.

Badpe

2,152

209
2.019
47

44
32

2.511
2.509
1.093
1.062
866
50

45
1.94]
i
1.769

25
8

Titolare

845734

13052020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblex  Ordinaria/Stracrdinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentali legalinente

Legends:
: Delegante R: Rappresentato legalments

ASSURDIX
AST G$ MULTI ASSET PORT LIQ PDHB

AST TRP DIVERS REAL GWTH PORT PDMO

ATLAS MASTER LTD

ATOUT EUROLAND RESTRUCTURATION

ATOUT FRANCE CORE PLUS

ATOUT MODERACTIONS

ATOUT PULSACTIONS

AURION GLOBAL EQUITY FUND

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND
AUSTRALIAN NATIONAL UNIVERSITY
AUSTRALIANSUPER

AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

AVIVA DIVERSIFIE

AVIVA INVESTORS

AVIVA INVESTORS FUNDS ICVC-AVIVA INAVIVA INVESTORS
FUNDS ICVC-AVIVA INCOME FUND

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS IC

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

AVIVA PATRIMOINE

AXA AA DIVERSFIE INDICIEL 1

AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO

AXA EURO DIVIDEND b

AXA INDICE EURO

AXA INV MAN SCHWEIZ AG OBO AXA (CH) STRAT FD» -
GLOBAL EQ CHF

AXA OR E MATIERES PREMIERES

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

AXA YORSORGE FONDS - EQUITIES GLOBAL MARKETS Iil
CREDIT SUISSE FUNDS AG

AXA VORSORGE FONDS II - EQUITIES GLOBAL MARKETS
CREDIT SUISSE FUNDS AG

AXA VORSORGE FONDS II - EQUITIES GLOBAL MARKETS
PASSIVE CREDIT SUISSE FUNDS AG

AXA WORLD FUNDS

AZ EURO INVESTMENTS §.A.

AZL INTERNATIONAL INDEX FUND

AZL NFJ INTERNATIONAL VALUE FUND

B4306 FRB M LUND REV TR

BALOISE FUND INVEST (CH)-AKTIEN WELT EX SCHWEIZ
PASSIV CREDIT SUISSE FUNDS AG

BALOISE FUND INVEST 2 (CH)-IF AKTIEN WELT EX SCHWEIZ
CREDIT SULSSE FUNDS AG

BALYASNY ASSET MANAGEMENT LP

BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)

BANCO NACIONAL DE PANAMA, ACTING AS TRUSTEE OF
THE FIDEICOMISO DE FONDO DE AHORRO DE PANAMA
BANCOPOSTA AZIONARIO EUR

BANCOPOSTA GLOBAL EQUITY LTE BANCOPOSTA

Ordinaria

27.678
6.743
6.123
6,314

34.619

26.561

29.704

37.041
8873

36.420

65,573
5.094

68.088
5.323

41,520

[54.369

40.454
627.793

29.519 .

213,400
28.148
6,400
188.200
7.022

102,335
56.969
26.910

569.798
233.907

125.263
451.289
271.784
18,784
1.639
6.081

26,109
136.432
596415

9.772

268.371
3.589

Straordinaria

27618
G745
6.128
6314

34.619

26.561

99,704

37.041
8.873

36.420

65.373
5.094

68.088
5323

41.92¢

154.369

40.454
627.793
25.519
213.400
28148
6.400
188,200
7.022

102,335
56.969
26910

569.798
233.907

125.263
451.289
271,784
18.784
1.639
6.081

26,109

136.432




ENIS.p.A.

Badge

1.048
2.141
2142
1.506

in
836
768

22
782

3
21
767
766

125
113
1.420
471
926

195
2.548
1.580
1.568

956
1.130
1.862
1.507

57
748
749

1.621
121
2138
492
1093
1.960

1.961
1.962
1.965

1.963

Titalare
Tipo Rup. Deleganti / Rappresentuti legalmente

D
b
I8
D
D
D
b
D
P
A
b
I
D
B
0
D
D
D
D
D
D
[
D
D
D
D
D
D
D
D
D
B
D
D
In)
D
D
|3
|1

Legenda:
D: Delegante Rt Rappreseniato legalmente

13/05/2020

Elence Intervenuti (Tutii ordinati alfabeticamente)

Assemblez  Ordinaria/Straordinaria

BANE OF KOREA

BANK OF KOREA

BANK OF KOREA

BAFTIST FOUNDATION OF TEXAS DBA FIGHGROUND
ADVISORS

BAPTIST HEALTH SOUTH FL.ORIDA INC

BARNARD COLLEGE

BAYERN INVEST LIBI-FONDS B.
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT
BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCH
BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT
MBH

BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGSELSCHAFT MBH
BAYERNINVEST KVG MBH

BAYERNINVEST VALUE PLUS FONDS

BAYERNINVEST VECO-FONDS B,
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT

BAYVE A4 FONDS

BAYVE G2 FONDS

BBM V-FLEX

BRP INKA

BCT POOLED INVESTMENT FLJND SERIES SMARTEUROPEAN
EQUITY FUND

BDF-FONDS E ACT. EUROP.

BEAR CREEK INC.

BEAT DRUGS FUND ASS0OCIATION

BECHTEL NE PROGRAM PEMNSION MASTER TRUST

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BELLSOUTEH CORP RFA VEBA TRUST

BERESFORD FUNDS PLC

BERESFORD FUNDS PLC - SETANTA INCOME OPPORTUNITIES
FUND

BERNISCHE PENSIONSKASSE

BEST INVESTMENT CORPORATION

BEST INVESTMENT CORPORATION

BETTER BE GOOD, LLC

BI FINANZFONDS

BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND

BLACKR INS T COMP NA INV F FOR EMP BENT
BLACKROCK ACWI LISIMI

BLACKROCK AM DE AG FOR [$HS CORE EURQ §TOXX 50 UCITS

ETF (DE)

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO 5TOXX UCITS ETF
(DE)

BLACKROCK AM DE FOR [SHARES STOXX EUROPE 50 UCITS
ETF (DE)

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS
ETF (DE}

BLACKROQCK AM DE FOR ISHS §TOXX EUROPE LARGE 200

Ordinaria

189.222
80.250
10.517

147.447

326.228
7.629
3722

30.058
t.469.059

14,346
21.450
2002000
25918

30.585
274544
58,136
25.134
2,114

48.718
7.851
3.6568

24.313

406.646
37.633
692,598
17.69%

360,197
364.682
98.912
2.516
22315
77.059
16.872.411
790.790
5,325,969

678,567
{28586
1.800.458
30.832

Straordinariz

189.222
§0.250
10.317

147.447

326.228
7.629
72z

30.058
1.469.059

14.346
21.450
202.000
5918

50.585
274.544
59.136
25.134
22174

48.718
1.851
3.668

24315

406.646
37.633
792.598
17.65%9

360.197
364.682
98.912
2516
22315
77.059
16.872.4101
790,790
5.325.969

078.567
128.586
1.800.458

30.832

Pagina B



ENISpA.

Badpe

2.274
1.762
31g
509
508
373
14
2.512
i.257
13
28]
49}
486

487
493

505
488
1.774

g5l
970
[.143
1.140
l.145
t.144
798

74
793
180
2.178
1.982
2,182
2.180
2.181
2.292

2179
2.023
2.024
2.502
451
166
167
234
(L

Titolare

573 {J;zﬂax,..

V032020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamentce)

Assemblea Ordinarin/Straordinaria

Tipa Rup. Delegantl / Rapprescntati legalnente

D
D
D
D

e
D
o
D
I
D
3]
D
b
D
I
|3}
8
D
D
3]
D
D
B
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
b
D

=

Legends;
Ix; Delegante B: Rappresentato legalmente

UCITS ETF
BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS$ WORLD EX $WITZ EQ
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME |
BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUN
BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND

BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
BLACKROCK FUNDS [ I[CAY

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS

BLACKROCK GLOBAL SMALLCAP FUND

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPA
BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.LFUND OF
BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS INC.
BLACKROCK MANAG.VOL.V.L, F.OF BLACK.VAR.
BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE
FUND

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FD B (EMUIM
BLACKROCK TACTICAL OPP FD OF BLACK FDS
BLACKROCK UCITS CCF. BLACKROCK ASSET MANAGEMENT
IRELAND LIMITED

BLACKROCK WORLD EX FLORIDA RET $Y$

BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD

BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY

BL1 AQUILA LIFE FTSE RAFI DEVELOPED

BLL AQUILA LIFE GLOBAL MINIMUM

BLL AQUILA LIFE MSCI WORLD FUND

BLUEBAY FUNDS - BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND
FUND

BLUEBAY GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND
BLUEBAY US GLB CONV BND FND

BMAM (INTERNATIONAL) LIMITED

BMO CORPORATE CLASS INC,

BMO DISCIPLINED INTERNATIONAL EQUITY FUND

BMO DIVERSIFIED INCOME PORTFOLIO

BMO GLOBAL EQUITY FUND

BMO INTERNATIONAL EQUITY FUND

BMO INVESTMENT FUNDS (LK) ICVC [V BMO GLOBAL
EQUITY FUND

BMO MONTHLY INCOME FUND

BMO MSCI EAFE INDEX ETF

BMO MSCI EAFE VALUE INDEX ETF

BMO PRIVATE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
BMW AG

BNFP PARIBAS A FUND

BNP PARIBAS EASY

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

BNP PARIBAS FUND

Ordinaria

55.875
1.946.258
1125, 712
19.162
131,838
19.395
1.34%
8.552
4,225
1.3972.882
3479718
4,774.289

3237

5.598
G18.506

2.014
24.865
168.689

489.083
203.461
1.652.339
640860
66,135
491.767
47.350

75.17a
2.650
15.200
99.821
71.960
43.111
5.934
250.522
84,452

92.996
504,704
1.844
772.364
36.579
7.415
338.864
80.035
530.830

Straordinaria

23.875
£.9446,258
1125712

19.162

131,838
19.595
1.349
5.552
4,225
1.397.882
347.978
4,774.289
323N

5.598
618.506

2.014
24.865
168.689

459,083
203.451
1,652,339
640.860
66,135
491.767
47350

75.176
2.650
15.200
9.4
71.960
43111
3.934
250.522
84.452

921.996
504.704
1.844
772,364
56.579




R

E\;‘
b
[~

Elenco Intervenuti

130372020

(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea  Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolre
‘Tipo Rop. Beleganti / Rappresentati legalmende

169
922
947
1.138
1.059
1.051
2635
968
1.116
1.046
193
1.129
1.133
1013

1.043
1.03]
1.033
1,032
1.771
163
2,234
1.360
27
772
179
177
1.586
1.585
2.097
1.636
1.525
2.022
£.508
1.721
1.256
1253
2.027

2.091
2.028
2.227
2,234

286
1.766

Legende:

(=~ = B o B =Rvpeivivivi-ivlioivlvivhvielelvivhelohvieR vl =R=ieielvivEvioivE el ok o]

BNP PARIBAS FUNDS
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF

BNYM EB DYNAMIC GWTH MCM

BNYM INTL EQUITY INCOME FUNDD

BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD
BNYMTCIL PS ST HIDVLWVI UCITS ETF

BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV

BNYMTD RM GLOBAL HIGH ALPHA FUND

ENYTD CF CANLIFE GLOBAL EQ INC FUND

BNYTD CF PURISIMA EAFE TOTAL RTN FD

BNZ WHOLESALE INTERN EQUITIES INDEX FUND

BOA PENSION PLAN MONDRIAN

BOA PENSION 85GA

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN
CHURCH IN AMERICA

BOK KIC GAEQ16

BOK KIC GEEQ2 0

BOK KIC GPEQO

BOX MCM DM PEQ

BORDER TO COAST AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
BORDE-UI-FONDS

BOSTON RETIREMENT SYSTEM

BOURBON | ROTHSCHILD ET CIE GESTION

BP AZION FLESSISILE

BP ORIZZONTE REDDITO

BPCB DPF ECCLESTON G

BPTCJ DPF REVEH CITIBK RH FD SERV JERSEY
BRANDES GLOBAL EQUITY FUND

BRANDES GLOBAL EQUITY INCOME FUND

BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND

BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST

BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND

BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC

BRAMDES INVESTMENT PARTNERS LP.

BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN
BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL

BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL E

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I - AB GLOBAL DYNAMIC
ALLOCATION

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I - PANAGORA GLOBAL DIV
RISK.

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I - SCHRODERS GLOBAL
MULTI-ASSET

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST 1 -MFS RESEARCH
INTERNATIONAL PTF

BRIGHTHQUSE FUNDS TRUST I - METLIFE MSCI EAFE INDEX

PTF
BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT

I»; Delegante R Rappresentato legalmente

Ordinaria

43.1%6
5.128
3.907

211.370
115.884
39.578
1.793.730

42,835

45,978
3.506

32.824

748.538
127.027
1.126

68.276
5.546
20.626

1

150.220
11,077
126.320
186.000
62.816
56.314
36.203
2.091
305,548
2.589
200.827
1.043.186
1.375.435
637.6835
167
67.951
5.832.5%6
5.768.510
220.087

4,165
23.454
981.425
181.060

15570
101.657

Straordinaria

Pagina

43,196
5.128
3.907

211.370
115.884
39,578
1793.730

42.855

435978
3.500

32,824

748.538
127.027
I.126

G8.276
5.546
20.626

1
150.220
111.077
126.320
136.000
62.816
36314
36.203
2,051
305.548
2.589
200.827
1.045.186
1.375.435
637.6835
107
67.931
5832596
5.768.510
220,087

4.165
23.454
081.425
181.060

130,570
108,657



A R I
H4 0 73 JH] )

13/05(2020

ENI S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti erdinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Dadge Titolare
Ordinaria  Straordinaria

Tipo Rap, Deleganti £ Reppresonta] legalmente

CORPORATION
181 D BROOKS MACDONALD ASSET MANAGEMENT 2.308 2.308
1991 I BRUNEI INVESTMENT AGENCY 10.102 30,102
i3 D BRUNEI SHELL RETIREMENT BEMEFIT FUND 3314 3314
.53t D BT PENSION SCHEME LLOYDS CHAMBERS 5.585.453 5.585.453
352 D BT WHOLESALE MULT!I MANAG INTL SHARE FUND 25277 25277
64 D BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND 63.376 &3.376
837 D BUNRATTY HOLDINGS, LLC-MANNING INTL 638 638
477 D BUREAU OF LLABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 4.290 4.250
&72 D BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 13.032 13.032
668 D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 1.138 {.138
670 D BUBEAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 7 kY
673 D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 8.212 §.212
674 D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 34717 34717
416 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FU 1.825 1.825
475 D BUREAU OF [LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 1.10% 1.108
6 D BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 207 207
283 D BVE PERSONAL VORSORGE DES KANTONS ZURICH 180.359 180.359
828 D COW CITW FD PARAMETRIC 9.161 9.161
905 D CADENCE GLORAL EQUITY FUND LP 2156 2.156
2031 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 3.441.533 1.441.533
241 D CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 11.404.476 11.404.476
242 D CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 7.301.331 7.301.331
243 D CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 46.959 46.959
244 D CAISSE DES DEPFOTS ET CONSIGNATIONS 46.959 46.959
764 D CAISSE INTER ENTREP DE PREV PROFES CIEFPP 215849 215.849
791 D CAIXABANK ASSET MANAGEMENT SGIIC SA 390,541 390,547
201 D CALCIUM QUANT ‘ B2.594 82,594
2147 O CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.174.700 4,174,700
2.149 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 8YSTEM 1719115 1119115
203t D CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIC 20.836 20,836
1.514 b CAMPRELL PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST 65.909 65.909
8IS D CANADA LIFE ASSURANCE EUROPE LIMITED 1.438.025 1.438.023
1938 D CANADA LIFE ASSURANCE EURQPE PLC 25.697 25.697
2661 D  CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 10 10
B26 D CANDENCE GLOBAL EQUITY FUIND LP 529 529
F300 D CANDRIAM QUANT EQUITIES MULTI-FACTOR EMU 2935 2.935
253 D CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB 22.096 22.096
255 D CAPACITY FONDS INSTITUTIONNEL ACTIONS ETRANGERES 53.072 s1072
227 B CARDIF ASSURANCE VIE 346 36
1484 D CARE SUPER 324814 3x4.814
72 D CARILLON CLARIVEST INTERNATIONAL S5TOCK F 4,982 4.982
1.622 D CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC 47 461 47.461
932 D CAROL SPEARS TWKF3506002 JOHN SPEARS 1.975 L.975
1376 b CARP - [NDO 223.925 223,925
1215 D CASSETTE DIVERSIFIE 21.836 21.836
1.696¢ D CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 161.300 161.300
1.694 I CATERPILLAR INC, GROUP INSURANCE PLAN TRUST 9.135 0135
Bss D CATHERINE SLARK TR, MANNING AND NAPIER 728 72§‘
Lependa: o
D: Delegonte IR: Rappresentato legalmente e
J
Pngin@_/»;\:/



Badge

173
2.312
2.584
1.874
t.372
1.169
1.164

it

£34
1.332
731
310

803

2.030

197
1.739
1.695

992
1.036
B32
944
945
1.870

1.863
1.864
[.823
1.880
1.817
1.470
1,794
1.793
1,623
1.629
1,734
1.537
[.558
2.504
2.303
2.508
1608
1174
1.173
1.176
1177
1.178

Titolare

13/05/2020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipa Rap. Deleganti f Rappresentati iegalmente

D
B
3

g—r

D
D
i
D
D
>
D
D
B
D
&
(B
o
D
D
D
b
D
B
)
8]
B
p
o
0]
D
D
I
B
R
D
D
D
D
D
D
D
D
B
D
D
D

Legenda;
D: Delegante K: Rappresentato legalmente

CATHOLIC COMMUNITY FOUNDATION OF MINNESO
CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP

CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND
CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGS508

CBOSC-CBGS-WGSS07

€C COlL EAFE Q UN |

C'C COL EAFE Q UN 2

CDN MSCI WORLD EX-CANADA MIN VOLA [ND FD

CDW 73 IRR PARA GL.

CENTRAL BANK OF IRELAND

CENTRAL FINANCE BOARD METHODIST CHURCH

CENTRAL PENSION FUND OF THE INT. UNION OF
OPERATINGENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION
OF OPERATINGENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS
CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

CENTRICA COMBINED COMMONINVESTMENT FUND LIMITED
CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
CENTURYLINK, INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER
TRUST

CEP DEP (P EURO EX UK ENH IND FD

CEP DEP IP GLOBAL EX UK ENHAN IND

CERVURITE INTERNATIONAL LLC

CF DV DYNAMIC GROWTH FUND

CF DV INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

CFSIL - COLONIAL FIRST 5TATE GLOBAL ASSET
MANAGEMENT MULTI SECTOR TRUST !

CFSIL - COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 22

CFSIL - COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 23

CFSIL ATF CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10
CHALLENGE ENERGY FUND 2

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY
CHALLENGE PROVIDENT FUND 1

CHALLENGE PROVIDENT FUND 2

CHCP GLOBAL SECURITIES LP

CHESS INTERNATIONAL PROPERTIES, LTD.

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CHEVRON UK PENSION PLAN

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
CIBC EUROPEAN INDEX FUND

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

CINDY SPRINGS, LLC

CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT

CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT

CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT

CITIBANK. NEW YORK A.D.R. DEPT

CITIBANK NEW YORK A.D.R, DEPT

Qrdinaria

3.745
G258
22.366
59.104
48.761
4.900
7.000
51.195
1.544
17,791
10.024
159.841

40,403

3358
37474
99.939

118,617

2432
5964
20710
1.030
104.672
978

534,525
164,605
31.515
L19.737
37.202
700.000
429.775
45.21%
1.235
2.023
102,350
25014
72.271
15.725

l

12.831
39.959
22.128.358
12.732.072
40.068
470.650
1.839.730

Straordinaria

Pagina

3.745
0,258
22.366
59.104
48.761
4.500
7.000
51.195
1.544
17791
10.024
189.841

40.403

3358
37474
99.936

LEB.GLT

2452
5.7¢4
20.710
1.030
104.672
978

534.529
164.603
31513
119.737
37.202
700.000
429.775
43219
1,235
2.023
i02.390
25074
72277
15.725
1
12.831
39.959
22,128.358
12,732.072
40.068
4710.650
1.839.730
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ENI S.p.A. 13/05/2020
Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Boadge Tholare
Tipo Rap. Delegantt / Rappregantati logalmente . . Ovdinaria Straordinaria
1.179 D CITIBANK NEW YORK A. DR DEPT 2.336.916 2.336.916
1180 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT ' 19.668 [9.668
I.181 D CITIBANE NEW YORK A.D.R. DEPT 1734 1,734
1LIB2 D CIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 8.948 8.048
1.183 D CITIBANK NEW YORK A.DL.R. DEPT 3.922 3922
1.ie4 D CITIBANE NEW YORK A.D.R. DEPT 24 842 24,842
1.185 D CITIBANK NEW YORK A.D.R, DEFT 16.450 16.450
- 1186 D CITIBANK NEW YORK A.DDR. DEPT 17.850 17.850
LI1EY D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 1.738 1738
1.182 D CITIBANK NEW YORK A.DR, DEPT 3164 J.l64
1189 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 2.764 2.764
1.i1%0 D CITIRANK NEW YORK A.D.R. DEPT 2.850 2.850
1191 D CITIBANK NEW YORK. A.D R, DEFT 156 155
1192 D CITIBANK NEW YORK A.DLR. DEPT 24.080 24,080
1.193 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 18.378 18.378
1.124 D CITIBANE. NEW YORK A.D.E. DEPT : 43,760 43,760
1.195 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 66.702 66.702
119 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 17.272 17272
1.199 D CITIBANK NEW YORK A.ILR. DEPT 3.762 3762
P98 D CITIBANK WEW YORE A.D.R. DEPT 15.214 15.214
1.199 D CITIBANEKE NEW YORK A.D.R. DEFT 5378 5328
1.200 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 3.270 3270
[.201 D CITIRANE. NEW YORK A.D.R. DEPT 452 452
1.202 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 289.60% 289,608
[.88%2 D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 16.174 16.174
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND :
1.65¢ D CITITRUST LTD 1025 T.025
1.560 D CITY OF AUSTIN EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3908 3,998
1509 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 2.047.920 2.047.920
1.724 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 201118 201.118
1.738 D CITY OF MILWAUKEE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 661117 66l 117
1.073 D CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN 1.080.187 1.080.117
2505 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 13.000 13.000
259 D CITY OF NEW YORX GROLIP TRUST 15.000 15.000
259t D CITY OF NEW YORE GROUP TRUST 7.320 7329
2598 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 0.67% 2.679
2599 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 21.590 21.590
2600 P CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 14.329 14,329
2601 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 25450 25.450
2602 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 21.060 21.060
2603 D CIEY OF HEW YORE GROUP TRUST 24.470 24.470
2604 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 337.15% 337.158
2605 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 201.955 291.955
2.606 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 261.740 261.740
2.607 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST - 21,930 21.930
2550 D CITY UNIVERSITY OF NEW YORK 3.394 3.394
832 D CJBR CRUT 5 1 01 MANNING 3.152 315
851 D CIB CRUTIIL 11 27 06 MANNING 1.660
850 D CIB FAMILY TR 06-15-00-MANNING 2380
Legenda; :

D; Delegante R: Rappresentato legaimente
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Badge

L7
1.301
1.304
1303
1.302
L.557

1.136

568
1.B06
1.414
1.366
1.336
2.02%
2.224
2225
1.423
1.543
1.B95
1.544

516
320
519
517
518
7™

2.257
2.549

1.703
1.664

2.228
i28
329

2.543
320

1.250

1,252

1.354

2.462

1.212

Lol

RL5T% MG
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13/05/2020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Stractdinaria

Tipo Rap, Deleganti / Rappresentt legalmente

b
D
D
D
D
B
D
)
D
(3]
D
D
B
D
D
B
b

D

D
D
B
D

b

D
B

D

(0
b

D
D
b

D

b

B

D

3]

D
D

B

p

Lependa:
D: Delegante R: Rappresentats legalmente

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
CLEOME INDEX EMU EQUITIES

CLEOME INDEX EUROPE EQUITIES

CLEOME INDEX ¢GLOBAL EQUITIES

CLEOME INDEX WORLD EQUITIES

CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND
CLSF TEMPLETON

CM EUROPE ACTIONS

CMLA INDEXED GLOBAL SHARE FUND

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CNP TOCQUEVILLE VALUE EUROPE ISR
CNPASSURANCES

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLOMBES 6

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND,

COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL
SHARE FUND

COLUMBIA CAPITAL ALLOCAT MODER CONSER PO
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION AGGRESSIVE P
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION CONSERVAT PO
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION MODER AGG P
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION MODERATE POR
COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTREPID
INTERNATIONAL) OF JEMORGAN CHASE BANK.

COMMON TRUST ITALY FUND

COMMONFUND DIRECT SERIES LLC - CF TROWE PRICE
EUROPEAN EQUITY SE

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES
DEFERRED COMPENSATION PLAN

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS
TRUSTEE FOR ARIA INVESTMENTS TRUST

CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPER F
CONSULTING GROUP CAPITAL MARKE

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKE

CONTI DIVERSIFIE

CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN
CORECOMMODITY MANAGEMENT - FOUNDERS ABSOLUTE
RETURN MASTER FUND LTD. C/O DMS CORPORATE SERVICES
LTD

CORECOMMODITY MANAGEMENT-FOUNDERS I MASTER FUND

LTD. DME CORP. SERVICES LTD.

Ordinaria

4.500
23.360
39,490

4.039

2.143

5.909

66.271
31.235
16.912
42.508
280.485
3.391.758
1.178.559
1.267.516
£6.708
71.000
155.769
53.709
162.791

3.158
2.818
2.064
2.379
3.412
1.044.703

2.032.251
504,840

£6.250
134.260

63.692
3lazy
30.800
6.036
199.785
60.759
322,840
62.200
1

6.240

1.879

Straordinaria

Pagina

4.500
23.360
19.490

4.059

2.143

5.909

66.271
31.235
16.212
42,508
280.485
3,321,758
1.178.559
1.267.516
66.708
71.000
155,769
53,709
102.791

3158
2818
2,064
2,379
3412
1.044.705

2032251
304.840

36,250
134.260

63.692
3127
30.800
6,036
199,785
60.759
322,840
62,200
1

6.240

1.879
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordiraria
Badge Titolars
Ordinaria  Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legolmentc

83 D CORONATION FUND MANAGERS PTY LIMITED 11160 1L.160
2008 D COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND 121.332 121.332
2465 D COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY 2.085 2,085
2466 D COUNSEL GLOBAL LOW VOLATILITY EQU 66.421 66.421
1.090 D COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 100.023 100.023

COOK COUNTY
2.585 D COUNTY OF LOS ANGELES DEFERRED COMPENSATION AND 34.560 34.560
THRIFT PLAN
2588 D COUNTY OF 1.OS ANGELES SAVINGS PLAND THRIFT PLAN 127.277 127277
284 D CPA COP PSERS PSERS ACWI X US INDEX 322.964 322.964
981 D CPA COP PSERS WELLINGTON COMMODITY COMMONWEALTH 106.929 109,929
OF PENNSYLVANIA FUBLIC SCHOOL EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM
1434 D CPR CONSOMMATELUR ACTIONNAIRE i2.152 12.152
1446 D CPR EUROLAND 350.438 350.438
1425 D CPR EURQLAND PREMIUM 00,325 90.325
1448 D CPR EUROFE 17.034 17.034
1447 D CPR EUROPE NOUVELLE 14.8738 14.878
1317 D CPR INVEST GLOBAL EQUITY ESG 4.441 4.441
1322 D CPR INVEST-EUROPE SPECIAL SITUATIONS 11.592 11.592
49 D CREDIT SUISSE FUNDS AG 28.627 28.627
5 D CREDIT SUESSE INDEX FLND (LUX) - CSIF (LUX) EQUITY EMU 1.026.439 1.026.439
36 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX) EQUITY EMU 899.111 899,11t
BLUE
37 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (L.UX) - CSIF (LUX) EQUITY 11.759 11,759
EURO STOXX MULTI PREMIA
39 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX) EQUITY 3075 3.075
WORLD MINIMUM VOLATILITY
4 D CREDIT SUISSE INVESTMENT FIFNDS 2 - CREDIT SUISSE 20.000 20.000
(LUX) BORTFOLIO FUND GLOBAL BALANCED USD
33 D C8 INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX)Y EQUITY WORLD FACTOR 221 2211
MIX
51 D CSIF (CH) EQUITY EMU CREPDIT SUISSE FUNDS AG 398.265 108,265
48 D CSIF (CH) I EQUITY WORLD EX CH MINIMUM VOLATILITY - ga.025 86.023
PF CREDIT SUISSE FUNDS AG
43 D CSIF (CH) I1l EQUITY WORLD EX CH YALUE WEIGHTED - 20.153 20,153
© PENSION FUND CREDIT SUISSE FUNDS AG
55 D CSIF 4 - CREDIT SUISSE (LUX) GLOBAL HIGH INCOME FUND 20,000 20,000
UsSD
40 D CSIF2 €S (LUX) PORTFOLIO FUND GLOBAL YIELD USD 6.000 6,000
333 b CTIVP DFA INTERNATIONAL VALUE FUND 194.821 194.821
LIS O CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY Fix AB 24,089 24,089
L.s61 D CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST CULTURAL 12.867 12.867
INSTITUTIONS RETIREMENT SYSTEM
1921 D CWB ONYX GLOBAL EQUITY FUND 35.589 35589
L.566 D CYSTIC FIBROSIS FOUNDATION 96.839 596,839
1.065 D CZ AANDELEN S5GA 30,092 30,092
1172 D DAEC NQ 58GA TAX 3.413 1415
1.171 D DAEC ( 85GA INTL TC 4.795 4,795
Legenda:
§r: Delegante R: Rappresentato legalmente /



13/03/2020

ENI 5.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinafi alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badpe Titolure
Tipo Rap. Delegant] / Rappreseptat] legalmiente Ordinaria  Straordinaria
72 D DANICA PENSION LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB §9.661 50.661
763 D DANSKE BANK PULJER 74.283 74.283
17195 D DANSKE INVEST 8ICAY GLOBAL INDEX 181.464 181.464
[.559 D DAUGHTERS OF CHARITY OF 8T VINCENT DE PALIL 66865 66,8635
PROVINCE OF THE WEST
2198 D DB X-TRACKERS 9.837.973 9.837.973
135 D DBI FONDS EBB 10.560 10.560
12z p DBX FTSE DEV EX U$ COMP FACTOR 1.475 £.475
457 B DEAM FONDS VVE 2 15.000 £5.000
g0 D DEBORAH A. SCHMIDT REV TR-MANNING 749 749
427 D DEKA A-DIM-WETZLAR-BALANCED-FONDS 2150 9.150
426 D DEEA A-DIM-WETZLAR-FONDS 8.350 8.350
451 D DEKA FUND INVESTMENT RE/ A-HORCH-FONDS 73,100 73.100
462 D DEKA INTERNATIONAL 5.A. RE DEKA-EUROPAVA 11.212 11.212
461 D DEKA INTERNATIONAL 5.A, RE DEKALUX-GLOBA 33.395 33395
667 D DEKA INTERNATIONAL 8.A. RE DEKAMULTI ASSET ERTRAG 6.000 6.000
e D DEKA INV GMBH R DEK MSCI WORLD UCITS ETF 3852 3.852
423 D DEKA INV GMBH RE FIDELITAS FUNDMASTER 8 31.280 31.986
299 D DEKA INV. GMBH DEKA MSCI EUROPE UCITS ET 118.931 [18.931
444 D DEKA INV. GMBH RE BAUTZEN FUNDMASTER 65.000 65.000
298 D DEKA INV. GMBH RE DEKA ST EUR.50 UCIETF 21.029 21.029
421 D PEKA INV. GMBH RE ROLAND MASTERFONDS 22.369 22,369
138 D DEKA INV. RE A-STENDALER-ROLANDFONDS 1 414 414
418 D DEKA INVE GMBH RE DEKA-PRIVATVORSORGE AS £5.000 £5.000
302 D DEKA INVEST DEKA EURD STOXX 50 - UCITS B12.843 812.843
419 D DEKA INVEST GMBH RE AGR DENA 7.800 7.800
31 D DEKA INVEST GMBH RE A-YSA-FONDS 22,700 22,700
03 D DEKA INVEST GMBH RE BALANCE DYNAMISCH 11.63% 11.639
422 D DEKA INVEST GMBH RE BODENSEE-FONDS 1.700 1.700
430 D DEXA INVEST OMBH RE DEKA MULT A58 TOT RE 3.021 3.021
293 D DEKA INVEST GMEH RE DEKA-BAV-FONDS 97411 97.411
307 D DEKA INVEST GMBI RE DEKA-BR #5 30.783 30,785
25 D DEK A INVEST GMEH RE DEKA-NACHH KOM 84.985 84.985
432 D DEKA [NVEST MAULBRONN-STROMBERG-FONDS 10.650 10.650
428 D DEKA INVEST MBH VITUS FIRST YALUE FONDS [24.000 124.000
425 D DEKA [INVEST RE A-CRISPINUS FOND 9.000 9.000
32 D DEKA INVEST RE DEKA-EURGLAND BALANCE 661.950 661.950
424 D DEKA INVEST RE INTER-ESSEN-FONDS 10.267 10.267
3t D DEKA INVEST REDEKAFUTUR-ERTRAG 1.860 1,800
304 B DEKA INVEST RE/DEKAFUTUR-WACHSTUM 12,200 12.200
434 D DEKA INVEST, A-MORDHAUSEN 2-FONDS 16.653 16.655
297 D DEKA INVEST.GMBH RE BEROLINARENT DEKA 4.850 4.850
300 D DEKA INVESTGMBH RE MSCI EUROPE LC UCITS 13.607 13,607
446 D BEKA INVESTM GMBH RE A-HECKER-FONDS 1 34.000 34.000
447 D DEKA INVESTME GMBH RE CHRONOS FUNDMASTER 25.000 25,000
294 D DEKA INVESTMENT GMBH 49,249 49.249
1.984 1) DEEKA INVESTMENT GMBH FOR KDF 1 36.445 16,445
1985 D DEEA INVESTMENT GMBH FOR KDF 3 43,100 43.100
443 R DEKA INVESTMENT GMBH RE A-AMISIA-FONDS 30,000 30,600
Legenda;

I3 Delegante R: Rappresentato legalmente
Pugina 16



84573 315

ENI S.p.A. 13/05/2020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap,  Defegunti / Rappresentati icgalmente Ordinariz  Straordinaria
442 D DEKA INVESTMENT GMBH RE A-ASD FONDS 14,000 14.000
439 I DEKA INVESTMENT GMBH RE A-KSK FULDA-FOND [7.600 17.600¢
4l D DEKA INVESTMENT GMBH RE A-SKEGO-FONDS 15.500 15.500
429 D DEKA INVESTMENT GMBH RE AUW-FONDS 11215 11.215
291 D DEKA INVESTMENT GMRBH RE DEKA 4.100 4,100
287 D DEKA INVESTMENT GMBH RE DEK A-BASIS 12.000 12.000
e P DEKA INVESTMENT GMBH RE PEKA-BR 100 588.706 588.700
433 D DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 20 1.384 1,384
310 D DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 3% 72.423 72.423
e p DEKA INVESTMENT GMBH RE DEEA-BR 55 12.991 12,091
308 D DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 75 29,640 29.640
JI3 D DEEKA INVESTMENT GMBH RE DEEA-DIVIDEND VA 170.000 [70.000
354 D DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-EUROQPABOND B0B.375 BOB.375
305 D DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKAFUTUR-CHANCE 39.000 39.000
445 D DEKA INVESTMENT GMBH RE HERZOGTUM L 15.000 15.000
437 D BEKA INVESTMENT GMBH RE MV-FONDS 25.000 25.000
30 D DEKA INVESTMENT GMBH RE PKBMF 15,800 15,500
435 D DEKA INVESTMENT GMBH RE RANW AKTIEN 35.289 35289
440 D DEKA INVESTMENT GMBH RE S BROKER | FONDS 4,530 4.530
436 D DEKA INVESTMENT GMBH RE TBG FONDS 2.000 2.000
453 D DEEA VALUE PLUS 187,700 187.700
289 D DEKA VERMOG GMBH RE PRIV BANK.STRUKTUR 65.000 65.000
288 D DEKA VERMOGENSMANAGEMENT GMBH RE KEPPLER 23.000 25.000
292 D DEKA VERMOGENSMANAGEMENT GMBH RE LINGOHR 232.056 232.056
290 D DEK A VERMOGENSMANGEMENT GMBH RE LINGOHR 88.671 £8.671
1.628 D DELFINCO LP 16.034 16.034
2,148 D DELTASHARES S+P INTERNATIONAL MANAGED RISK ETF a.170 6.1°70
809 D DEP QF S35CA NONUS EQUITY 3] 13.158 13,158
B0 D DEF QF S53GA NONUS EQUITY B2 15,008 15.008
31 b DEP QF 55GA NONUS EQUITY H1 (0.174 10.174
510 D DEP QF S8GA NONWUS BOUITY R2 17.646 17.646
2140 D DESJARDINS DEVEL EX-USA EX-CANADA MULTIF - 18.376 18.376
CONTROLLED VOL. ETF
2199 D DEUTSCHE AM MULTI ASSET PIR FUND 404.617 404.617
819 D BEUTSCHE ASSET MANAGEMENT INVESTMENT OMBH ON 23.939 23.939
BEHALF OF DEUTSCHE DCG EQ
L1585 D DEUTSCHE XTRK MSC! EMU HDG EQ ETF 12.004 12.004
1.092 D DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF 2.508 2,508
[.021 D DEUTSCHE XTRES MSCI ALL WORLD HDG 12.515 12.515
1.123 D DEUTSCHE XTREKS MSCI EAFE CCYHDG 753,568 755,568
1.141 D DEUTSCHE XTRKS MSCI EURO CCYHIDM: 155.579 155.579
37 D DEVELOPED INTERNATION EQUITY SELECT ETF 3.651 1651
1.097 D DIOCESE €F VENICE PENSION PLAN AND TRUST 3.387 3.387
1.217 D DIVERSIFIE ACTIONS 50-65 DU CI) 14.754 14,754
2169 D IVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST £915 8915
6l1 D DIVINE PROVIDENCE IMM 1.000 {.000
20 D DKB EURQOPA FONDS BAYERNINVEST LUXEMBOURG 35711
1.67F D PODDNGTOM GLOBAL FUNDLLC 161.482
1.562 D DOMINION RESOQOURCES INC. MASTER TRUST 113.965
Legenda:

3 Pelegante B Rappresentato legalmente
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea  Ordinaria/Straordinaria

Badge TitoIare
Tipa Rap. Deleganti / Rappresentati fegalinente

1416
[.417
1.063
13
34
1.139

827

893

996
1.973
1151
1.94¢
2111
2.004
2114
2154
2151
2.109
2.110
1.947

1.948
1.949
1.950
2,113
2112
[.945
1.064
2.20]
2.200
1.627
1.737
2.G44
2.036

1137
1.449
L3518
1.528
1.342
1.452
1.451
1.334
1.333
1.357

a1
2.437
2.436

Legenda;
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DORVAL CONVICTIONS

DORVAL CONVICTIONS PEA

DOW NL BRANDES

DPAM CAPITAL B

DPAM DBI-RDT B

DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL
STOCK INDEX FUND

DRMA LTD

DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING
DUPONT PENSION TRUST

Bws INVESTMENT GMBH

DWS$ INVESTMENT GMRH FORR ALBATROS FONDS

DWE INVESTMENT GMBH FOR. DEAM FONDS BBRI

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDS BBS

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS CPT

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS GSK |

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS PG EQ

DWS5 INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS I'PC GEQ

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAWM-FONDS BW GERMANY
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS VORSORGE AS
(DYNAMIK)

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS YORSORGE AS (FLEX)
DWE INVESTMENT GMBH FOR DYNAMIC EUROPE BALANCE
DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTI-INDEX EQUITY FUND
DWS INVESTMENT GMBH FOR STIFTUNGSFONDS 8VC 1
DWS INVESTMENT GMBH FOR $TIFTIRIGSFONDS 5VOP
DWS INVESTMENT GMEBH FOR VERMOEGENSMANAGEME
DWS INVESTMENT GMBH, ON BEHALF QF DEAM FONDS ZDV
DWS INVESTMENT 5.A. FOR. ARERO - DER WELTFONDS
DWH INVESTMENT 8.4, FOR ZURICH GLOBAL EQUITY
DYNASTY INVEST, LTD

EAST BAY MUNICIPAL UTILITY DISTRICT

EATON VANCE EQUITY HARVEST FUND LLC

EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE
OPPORTUNITIES

ECBSEG

ECOF ACTIONS 5CR

EDINBURGH PARTNERS GLOBAL OPFORTUNITY TRUST PLC
EDINBURGH PARTNERS OPPORTUNITIES FUND PLC
EDMOND DE RBOTHSCHILD ASSET MANAGHEMENT
EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT (EDRAM)
EDMOND DE ROTHSCHILD EQUITY EUROPE 50LVE
EDMOND BE ROTHSCHILD FUND EQUITY EURO CORE

EDR FUND GLOBAL VALUE

BEGEPARGNE 2

EHP ADVANTAGE INTERNATIONAL ALTERNA FUND

EIS - EURO EQUITY INSURANCE CAPITAL LIGHT

EIS - FLEXIBLE EQUITY STRATEGY 2

D: Delegants B: Rappreseatato logatments

Ordinaria

16.543
31.608
145,718
201.040
102,250
102.842

71773
112.646
110.0t6

551
867.458

13,576

76.500

[1.400

20.000

32.004

53.488

4.704
§.325
31.599

12,247
22.965
18.978
1.986
9.404
60.034
44.444
48.975
9.827
4,959
153.630
2.481
26,016

116,154
17.874
254,575
39.719
242470
43.610
277.552
513.740
139.4Q0
34.100
2.000
174.914
414,860

Straordinaria

Pagina

76.543
31.608
145,718
201.040
102.290
102,842

773
112.646
110.016

351
867.458
13.576
76.500
1400

20.000

32.004

33.488

4.704
§.525
31.599

12.917
22,965
{8,978
71.986
2.404
60,024
44.444
48.975
9.827
4,959
153.630
2481
26016

116.194
17.874
254,575
39719
242.470
43.610
117.552
513.740
139.400
34,100
2,000
174.914
414,860
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ENI SpA, 13/05/2020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Qrdinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipa Rap, Deleganti / Rappresentatt legalniente Ordinaria  Straordinaria
1.356 D EL.AN ORCHESTRA 8.000 8.000
1.000 D ELECTRICAL WORKERS I.OCAL NO 26 PENSION TRUST FUND 63.185 63.185
865 D ELIZABETH E. RIORDAN 1997 TR MANNING 1.149 1.14%
1.528 D ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL 688.346 688.346
PENSION INSURANCE COMPANY
2262 D EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME 11.281 11.281
94 D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 146.000 146.000
.022 D EMPLOYEES RETIREMENT §YSTEM OF TEXAS 224,993 224,991
1165 D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF 11.719 11.719
BALTIMORE
2252 D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF B8O, 156 80156
PROVIDENCE
957 D EMPLOYEES RETIREMENT §YSTEM OF THE STATE OF HAWAIL 15,833 15.833
1.041 D EMPLOYEES RETIREMENT TRUST OF BANK OF MONTREAL 63.564 63.564
HARRIS
1.006 D ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITEDR 13.905 13.905
182 D ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 239,334 239334
881 D ENSIGN PEAK FISHER INVESTMENTS 283.626 283.626
1393 D EPARGNE PRUDENCE THALES 47.349 47.349
1453 D EPOQUE 137.970 137.770
450 D EPs 54.024 54.024
2326 D EPSILON SGR - EPSILON FLESSIBILE AZIONI EURC APRILE 2021 463 465
2322 D EPSILON SGR - EPSILON FLESSIBILE AZION! EURO FEBBRAIO 1.080 1.080
2021
2325 D EBSILON SGR - EPSILON FLESSIBILE AZIONI EURO GIUGNO 307 307
2021
233 D :]:'_‘.PS[LON SGR - EPSILON FLESSIBILE AZION! EURO NOVEMBRE i3 1314
020
2324 D EPSILON SGR - EFSILON FLESSIBILE AZIONI EURO SETTEMBRE 4,515 4,515
2020
2321 D EPSILON SGR - EPSILON QVALUE 2.804 2.804
559 D EQ ADY TRUST EQ/INT, EQ. INDEX PORTFOLIO 550,559 550,559
igg O EQ ADV. TRUST AXA INTL.CORE MANAGED VOLA 127819 127.819
466 D EQ ADVISORS TR EQ TEMPLEGLOBEQM VO P 23572 23.572
469 D EQ ADVISORS TRUST - 1290 VT SMARTBETA EQ 2.100 2,100
395 D EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MA 260,316 260.316
651 Ir EQ ADVISORS TRUST - EQ/AR DYNAMIC MODERA 102.922 102.922
394 D EQ ADVISORS TRUST - EQANTERNATIONAL MAN 360.602 360.602
525 D EQ ADVISORS TRUST - EQ/WELLINGTONE 8.101 B.101
660 D EQ ADVISORS TRUSY - EQ/WELLINGTON E 21.574 21.574
o3 DO EQ ADVISORS TRUST EQ-GLOBAL EQUITY MANAG 100.968 100.968
382 D EQ ADVISORS TRUST-AXA INTL.VALUR MANAGED 217.833 217.833
668 D EQ.ADVISORS TRUST-AXA/AB DYNAMIC GROWTH 23.287 23.287
260 D EQUINOR INSURANCE A 8 30.500 30.500
270 D EQUINCR PENSION 155.000 155.000
1.486 D EQUIPSUPER 162.628 162.628
1.547 D ERIKA GLAZER 11,200 11.200
1228 D ETOILE ACTIONS RENDEMENT 122.45%
1229 D ETOILE ENERGIE EUROPE 84.000
Legenda:

D: Pelegante R Rappresentuto legalmente



- e B Y B R SN
5‘“’3 iffﬁn r f wi ﬁg/‘{ 5
ENISpA 1310512020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titalare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentath lepadmente Ordinaria Straordinaria
1.227 D ETOILE GESTION 10.400 30.400
231 I ETOILE MATIERES PREMIERES 13.433 33.433
2442 D EUF - ACTIVE ALLOCATION 680.000 680,000
441 D EUF - AZIONI STRATEGIA FLESSIBILE 4.055.820 4,055.820
2438 D BUF - CONSERVATIVE ALLQCATION 115.663 1 15.663
2447 D EUF - EQUITY EURO LTE 62,364 62.364
2444 D EUF - EQUITY EUROPE LTE 138.001 138.00%
2449 D EUF - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 80.318 86,318
2446 D EUF - FLEXIBLE BUROQPE STRATEGY 10.739 10.739
2440 D EUF - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 281.205 281,295
2360 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA 1.464.127 1.464.127
2343 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 13.532 13,532
APRILE 2021
2369 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 34.420 34.420
APRILE 2022
2342 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 30.%13 30.913
APRILE 2023
2362 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP DIC 6.047 a.047
2020
243 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP DIC 16.856 10.856
2021
2402 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 3.753 3.753
CHUGNO 2020
239 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CERDOLA ATTIVA TOP 25,140 21.14¢
GIUGNO 2022
2341 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 97.404 97.404
GIUGNO 2023
2423 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 2637 2.637
LUGLIO 2020
2428 D EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 21.620 21620
LUGLIC 202}
2384 D BURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 5223 5.223
MAGGIO 2020
2382 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOR 18318 18.318
MAGCHO 2021
2,427 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 39.701 39.701
MAGGIO 2022
2370 D EURIZON CAPITAL $GR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 33.559 313.559
MAGGIO 2023
2404 D EURIZON CAPITAL SCR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP NQV 49,876 49,876
2022
2400 I EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 8.489 B.489
OTTOBRE 2020
2432 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON CEROLA ATTIVA TOP 0.673 9.673
OTTOBRE 2021
2367 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 22.808 22.808
OTTOBRE 2022
2419 D EURIZON CAPITAL $GR - EURIZON CEDOLA ATTIVA TOP 116.091 176.091
OTTOBRE 2023
Lependa:
D Delegante Rt Rappresentato legalments
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ia?
728
7.246
2,361
t.836
5.540
1.697
3.787
2.187
24.167
21.912
42.188
53191
26,505
52,500
54.636
3612
£4.807
10.400
85.532
18485
190,253
25,324
18313

8.276

ENI Sp.A.
Elenco Intervenuti
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Thtolare
Tipo Rap. Deteganit / Rappresentati kepalnente

2422 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC DIC
2023

2379 D .BURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC DIC
2024

2405 D BEURIZON CAPITAL SGR - RURIZON DEFENSIVE TOP SELEC LUG
2023

235 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC LUG
2024

2390 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC
MAG 2024

2388 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC
MAR 2024

2342 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC
MAR 2025

2335 D EURIZON CAPITAL SOR - ELURIZON DEFENSIVE TOF SELEC QTT
2023

2426 D BEURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DEFENSIVE TOP SELEC OTT
2024

2407 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA DIC
2021

2357 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA DIC
2022

2412 P EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA
LUGLIO 2022

2395 D EURIZON CAPITAL $GR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA
MAGGIO 2022

2374 D EURIZON CAPITAL S5GR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA
MARZO 2022

2364 D EURIZON CAPITAL SCGR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA
OTTOREE 202!

2397 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON DISCIPLINA ATTIVA SETT
2022

2392 D ELHUZON CAPITAL 8GR - EURIZON DISCIPLINA GLOBALE
MAGGID 2024 :

2337 R EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON DISCIPLINA GLOBALE
MARZO 2024

2336 D EURIZON CAPITAL SGR - EUR[Z0ON GLOBAL MULTIASSET SEL
SET 2022

2415 D EURIZOM CAPITAL SGE - EURIZON HIGH INCOME DICEMBRE
2021

2418 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON INCOME MULTISTRATEGY
MAR 2022

2340 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON INCOME STRATEGY
OTTOBRE 2024

2430 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON MULTIASSET REDDITO
APRILE 2020

239 D EURIZON CAPITAL SGR - RURIZON MULTIASSET REDINTO
APRILE 202t

2380 P EURIZON CAPITAL SGR. - EURIZON MULTIASSET REDDITO DIC

Legenda:

D; Delegsnte R: Rappresentato legalmente
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(Tutti ordinati alfabeticamente)

Straordinaria

567
728
T.246
2.562
1.836
5.540
1.697
3.787
2.187
24.167
21912
42.188
53,191
26,505
52,500
54.636
3.612
14.807
10.400
85.552
18.485
190,253
23324
18.315
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ENIS.p.A. 1340512020
Elenco Infervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rup. Deteganti / Rappresentati legabuente Ordinaria Straordinaria
2019
2433 D EURIZON CAPITAL §GR - EURIZON MULTIASSET REDDITO DIC 32.18% 32,188
2021
2391 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO DIC 30.607 30.607
2022
2356 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 20.299 20.299
GIUGNO 2020
2420 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 37.232 37.232
GIUGNO 2021
2346 D EURIZON CAPITAL SGIR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 72100 72.101
LUGLIO 2022
2353 D ELURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 26.480 26,480
LUGLIO 2023
2351 D ELRIZON CAPITAL 8GR « EURIZON MULTIASSET REDDITO 30.653 30.653
MAGGIO 2020
23715 D EURIZON CAPITAL SCR - EURIZON MULTIASSET REDINTO 9.593 9,593
MAGGIO 2021
2376 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 43,205 43.205
MAGGIO 2022
2370 D BURIZON CABITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 41.437 41.437
MAGGIO 2023
2328 P EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDBITO 36.360 36.360
MARZO 2022
2335 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO 44,915 44,915
MARZO 2023
2.34% D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO NOV 26.939 26.939
2020
2338 D EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON MULTIASSET REDDITO OTT 17.205 17.205
2020
2406 D EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON MULTIASSET REDINTO OTT 36.287 36,287
2021
2401 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET REDDITO OTT §5.205% 85.205
2022
2424 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON MULTIASSEY REDDITO OTT B.191 8.191
2023
238% D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET STRAT FLESS 19.666 [9.666
Gl 23
2373 D EURIZON CAPITAL SGR - RURIZON MULTIASSET STRAT FLESS 22,47t 22471
MAG 23
238 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON MULTIASSET STRAT FLESS {7.20% 17.201
OTT 23
2393 D EURIZON CAPITAL SGR « EURIZON MULTIASSET VALUTARIO 18.164 18.164
DiC 2023
2378 D EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON MULTIASSET VALUTARIO 37.846 37.846
DIC 2024
2400 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET VALUTARIO 76.207 76.207
LUG 2024
2421 P EURIZON CAPITAL §GR - BURIZON MULTIASSET VALUTARIO 33.826 13,826

Lependa:

MAG 2024

D: Delegante R: Rappresentate legalmente
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ENIS.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinarin
Badge Titalare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legndmente QOprdinaria  Straordinaria

2372 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET VALUTARIO 31530 31.530
MAR. 2024

2410 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MULTIASSET VALUTARIO 66.652 6h,652
MAR 2025

2358 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON MUL TIASSET VALUTARIO 50.047 50.047
7T 2023

2385 D EURIZON CAPITAL SGR - BURIZON MULTIASSET VALUTARIO 104,984 104.984
OTT 2024

2350 b BURIZON CAPITAL SGR - EURIZON OPPOGRTUNITY SELECT 17.640 17.640
LUGLIO 2023

2425 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZION! 124.080 124,080

2387 D EURIZON CAPITAL 8GR « EURIZON PROGETTQ ITALIA 40 953.240 963.240

234 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA T} 1.015.970 1.015.970

2365 D EURIZON CAPITAL SGR - EUR{ZON TOP SELEC CRESCITA DIC 3.676 3.676
2023

2383 D ELRIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC CRESCITA DIC 12.525 [2.525
2024

2352 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOPF SELEC CRESCITA GIU 11.701 11,701
2024

2399 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC CRESCITA MAG B.793 8.193
2024

2429 D EURIZON CAPITAL SGR - EVURIZON TOP SELEC CRESCITA MAG 1.943 £.945
2025

2366 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC CRESCITA MAR §.560 8.560
2025

2414 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC CRESCITA 6.260 6.260
MARZO 2024

2359 D EURIZON CAPITAL $GR - EURIZON TOP SELEC CRESCITA SETT 13.468 13.468
2024

2327 D BURIZON CAPITAL 8GR - BEURIZON TOF SELEC EQUILIBRIO DIC 8.739 8.739
2024

2413 D EURIZON CAPFITAL SGR - EURIZON TOP SELEC EQUILIBRIO GIU 11,438 11.438
2024

2330 D EURIZON CAPITAL SGE - EURIZON TOP SELEC EQUILIBRIO T.057 7.057
MAG 2024

2435 D EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON TOP SELEC EQUILIBRIO 2306 2.306
MAG 2025

2363 D EURIZON CAPITAL SGR. - EURIZON TOP SELEC EQUILIBRIO 0.636 9.636
MAR 2024

2398 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC EQUILIBRIO 9.643 0.643
MAR 2025

2403 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOF SELEC EQUILIBRIO 13.979 13.979
SETT 2024

233t D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE DIC 1.401 1.401
2023

2361 D EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE DIC 2.695 2.695
2024

2348 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE GIU 2.714 2.714
2024

Legenda: I

13: Pedegante R: Rappresentato legalmente
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Badpe

2.431
2416
2.339
2.381
2417
2.368
2.329
2.408
2377
2332
2.334
2411

2.347
2.333

268
1.454
499
498
103

1.624
556
1.556

1.693
1.692
605
396
2280
2.281

859
1125
1.604

218

222

Titalare
Tipo Rup. Delegnntt / Rappresentiti legnbente
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Legenda:
I¥: Delegante R: Rappresentate legafmente

A A .
God D sl % /f Ao

130872020

Elenco Intervenuti {Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE MAG

2025
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOF SELEC PRUDENTE

MAGGIO 2024
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE

MARZO 2024
EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE

MARZO 2025
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELEC PRUDENTE SETT

2024
EURIZON CAPITAL $GR - EURIZON TOP SELECTION DICEMBRE

2022
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELECTION DICEMBRE

2023
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELECTION GENNAIO

2023
ELURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP S$ELECTION LUGLIO

2023
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELECTION MAGGIO

2023
EURIZON CAPITAL $GR - EURIZON TOP SELECTION MARZO

2023
BURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TOP SELECTION

SETTEMBRE 2023

EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON TOP STAR APRILE 2023
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON TRAGUARDO 40 FEBBRAIO
2022

EUROBEN LIFE PENSION DAC

EUROPA

EUROPE gQUITY INDEX ESG SCREENED FU

EUROPE EX-UK ALPHA TILTS ESG SCREEN

EUROPEAN EQUITY FIUND OF KOKUSAIL TRUST INTERTRUST
TRUSTEES

EVA VALLEY MAI LLC

EXAME FUNDS 2

EXELON CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSION TRUST -
NON TAX QUALIFIED

EXELON FITZPATRICK QUALIFIED FUND

EXELON PEACH BOTTOM UMNIT 1 QUALIFIED FUND 10
FFM26

FAMEMF

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED
INT FUND

FANCELLI FDN, INC. (SPECIAL)-MANNING

FARMERS GROUP INC 401 K SAVINGS PLAN

FCM INTERNATIONAL LLC

FCP AFER ACTIONS EURO

FCP AFER ACTIONS MONDE

Ordicaria

492
2.698
2.963
2135
2713

431.452
17.741
69.977
52.432

190.407

199.351
38,336

B2.733
63.006

7.283
270.000
163,302

4.360

18.379

17.102
1.225.844
2.291

12.298
t.985
1.46%
1.091

70,338

43,855

1475
285.510
B.743
1.302.705
141.801

Straordinaria

Pagina
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2,133
2773
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190.407

199,331
38336

82.753
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270.000
163.302

4.360

18.379

17.102
1.225.844
2.291

12,208
1.945
1.469
1.091

70.338
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ENI S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea  Ordinaria/Straordinaria
Budge Tilalare
Tips Rap. Drcleganti £ Rappresentati legatmente Ordinaria Straordinaria

225 D FCP AG2R. LA MONDIALE ACT EUROPE ISR 535,000 535.000
224 D FCP ALM ACT ZONE EUR ISR 2.600.000 2.600.000
215 b FCi ALM ACTIONS EURO 9R4.023 984.023
390 D FCP ARPEGE ACTIONS 4.178 4.178
4 D FCP ASSOC GROUPE SAINT SAUVEUR 1.782 1.782
221 D FCP AVIVA ACTIONS EURO 137.595 137.5935
217 D FCP AVIVA INVESTORS CONVICTION 252,423 252423
216 D FCOP AVIVA INVESTORS SELECTION 27.140 27.140
2I8 D FCP AVIVA INVESTORS VAL ORISATION 153,453 153.453
20 D FCP AVIVA PERFORMANCE R.268 $.268
223 D FOP AVIVA STRUCTURE INDEX 3 133,492 133.492
20 D FCE BNF PARIBAS DEEF VALUE 500.167 500.167
200 D FCP BNPP ACTION MONDE 10.803 10.803
604 D FCP C.ALALA. 68 716 a6
99 D FCP CAMGEST VALEURS EURD 381.370 381.370
642 D FCP CAPSUGEL 3.873 1.875

1.404 D FCP CARPIMKO EURGPE 100.401 160.401
641 D FCP CH RIVER LARQRATOIRES FRANCE 1.694 1.694
S D FCP CM FRANCE ACTIONS 058.746 958,746
570 D FCP CM-CIC EURO ACTIONS 147.594 147.594
397 D FCP CONGREGATION DES SOEURS DE LA CROIX 373 373
640 D FCP CRYOSTAR FRANCE 267 267
60 D FCP DOSKONIEY 700 700
i B FCP EPTA 37 1317
585 D FCP ES DYNAMIQUE 58.791 58.791
58 D FCP ES GESTION EQUILIBRE 95.257 95.257
639 D FCP ESS0 DIVERSIFIE 40,000 40,000
638 D FCP EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE 875 875
892 D FCP FAMILLE FERRAND 949 949
21 D FCP FCE INVEST EURO 602.729 602.729
240 D FCP FPE ESC 420.830 420.830
239 D FCP FPI ESG 23.522 23.522
212 D FCP FRANCE INVEST. INTER 195,358 195358
362 D FCP GAILLON NATURAL RESQURCES 20.000 20.000
633 D FCP GESTION PLACEMENT 1 743 743
632 b FCP GROUPE FORD FRANCE 2,119 2,119
631 D FCP GUTENBERG 23717 2377

1.406 D FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX {1 12.719 [2.719
232 D FCPF KLESIA K ACTIONS EURO 29,400 9.400
237 D FCP KLESIA K RETRAITE EURD 550.000 550,000
562 P FCI' LBPAM ACTIONS VALUE EURO 1.098.291 [.098.291
565 D FCP LBPAM DIVERSIFIE FOCUS OBLIG 3 5 £2.193 12.193
568 D FCP LBPAM IRC ACTIONS EURO MIN VAR 75,755 15753
588 D FCP MARIE 2.467 2.467
600 D FCP OFFENSIF AIR LIQUIDE EXPANS §.843 §.E43
629 D FCP PATRIMOIMNE PLACEMENT 2 653
628 D FCP PATRIMOINE PLACEMENT 3 2.1
627 D FCP PATRIMOINE PLACEMENT 5 1.036
626 D FCP PIPE LINE SUD EUROPEEN 1.384
Lependa:

: Belegapte R: Rappresentato legalmente




Brdge

602
643
593
610
76
231
586
580
613
625
624
623
J89
622
621

620
619
LYY
578
618
606
581

612
603

574

5713

572

246
786
m
607
645

196

598

599

Titalare

Elenco Intervenuti

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipa Rirp. Detegunti / Rappresentoti legalmente

UUGUUUUUUUUU':FDGUUDUUUGDCFUUDUUUUGDUUUGUGBUUGUUﬁUU

Legenda;
D: Delegante R: Rappresentato legalmente

FCP PRIEURE MARQUET

FCP PROVENCE DIVERSIFIE

FCP PYRENEES GLOBAL

FCP SACRE COEUR

FCP SAINT ARBOGAST

FCP SAKKARAH 6

FCP SCORE 2012

FCP SCORE 620

FCP SCORE ACTIONS

FCP SCORE AD BESANCON

FCP 5CORE AUMEX

FCP SCORE GALIEN

FCPSCOREMARS

FCP SCOREM O

FCP 5CORE ORMESSON

FCP SCORE PILLAUD

FCP SCORE SAINT JOSEPH

FCP SCORE SAXE

FCP SCORE SIGMA

FCP SCORE THANRY

FCP SEQUOIA

FCP TROUVU

FCP TVN 2018

FCP UEM DIVERSIFICATION

FCP UNI 1

FCP UNION EUROPE

FCP UNION FRANCE

FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM
FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE SYST AGI
FCPE ACCOR DIVERSIFIE

FCPE Al DIVERSIFIE

FCPE AREVA ACTIONS

FCPE BDF FONDS & SOLIDAIRE

FCPE CONVERGENCE ACTIONS EURQPE
FCPE FCP OCP

FCPE FONCIL

FCPE GROUPE SAMSE

FCPE HENKEL DVSF INT EXP

FCPE HORIZON EP. ACTION

FCPE LAGARDERE PUBLICITE AUDIO
FD INTERNATIONAL SHARE FUND |

FDC AZ POCHE TITRES

FDEN AMUNEM

FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST
FEG SELECT

FFi STRATEGIES PORTFOLIO

FID SAL STR TRU: FID SAI INT VAL IND FLN
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES
INTERNATIONAL INDEX FUND

Qrdinaria

1657
30
4.696
2,000
1.611
56.200
1.129
692
1.000
1.992
1.776
2,831
83
643
2.320
849
375
1.879
3.810
606
2.000
217
1.000
643
16.608
330.657
t38.274
283139
240,350
3.245
t.610
17.982
10.244
200
7.632
9.265
§.008
763
25.509
156
43.699
79.556
73.167
120,123
100.989
3.769
93B.562
2310

13/05/2020

(Tutti ordinati alfabeticamente)

Straordinaria

1.697
230
4.696
2,000
1.611
56,200
1.129
692
1.000
1.992
1776
2.831
B3
643
2,320
849
375
1.879
3.810
606
2000
27
1.0G0
643
16.608
330.657
138.274
283,139
240.350
3,245
1.610
17.982
10.244
200
7.632
9,265
8.008
763
25.509
156
43.699
79.55¢
73.167
120.123
100,989
3.769
938,562
22,310
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13/03/2020

ENI 5.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ovrdinaria/Straoydinaria
Badge Titolarg
QOrdinaria Straordinaria

Tipo Rap. Deteganti £ Rappreaentii legalmente

2608 D FIDPELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY INTL. VALUE FACTOR 6.571 6.571
ETF
2609 D FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY TARGETED INTL 713 113
FACTOR ETF
65 D FIRDELITY FUNDS SICAV 178.807 178.807
543 D FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEN PL 743.952 743,952
20092 D FIDELITY INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND INDEX ETF 82.807 82,802
482 D FIDELITY INV. FIDELITY INDEX EURQPEEX U 159.340 159.340
481 D FIDELITY INV. FUNDS-FIRELITY INDEX WORLD 117.05} 117.051
67 R FIDELITY POC VALUE UNCONSTRAINEL 206 206
539 D FIDELITY PURITAN TF LOW PRICE STOCK FUNI} 4.795.060 4.795.0680
.07 D FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW PRICED STOCK Ké 391.633 391.633
FUND
1970 D FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST I1: STRATEGIC ADVISERS 1.266.807 1.266.807
INT
D FIDELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EXUS IN 633,184 633.184
84 D FIDELITY SALEM STR. T FID TOTAL INT IND F 435837 435837
B83 D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAl 999,834 999.834
INTERNATIONAL INDEX FUND
1.652 D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX 1.778.371 L778.371
U.S. INDEX FUND
1653 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX 53.340 53.340
INTERNATIONAL INDEX FUND
a2 B FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO 163.980 163.980
INTERNATIONAL INDEX FUND
a0 D FIDELITY UCITS [i 1CAV 10.068 10.068
1.204 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONIITALIA 2.623.000 2.623.000
EQUITY ITALY
2317 D FIDELIRAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA 113.000 113.000
2318 D FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIAWNO AZIONI ITALIA 1.798.000 1.798.000
2320 D FIDEURAM INVESTIMENTI 5GIR - PIANO BILANCIATO ITALIA 31.000 31000
3¢
2319 D FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 390.000 390.600
50
785 D FIDUCIARY TRUST COMPANY INTERNATIONAL A8 AGENT 334 334
FORUS CLIENTS
46 D FINREON WORLD EQUITY 1SOPRO (PENSION) CREDIT SUISSE 15.256 15.256
FUNDS AG
41 D FINREON WORLD EQUITY MULTI PREMIA DEFENSIVE 11.394 11.394
(PENSION) CREDIT SUISSE FUNDS AG
1.0%% D FIRE AND POLICE PEMSION ASSOCIATION OF COLORADO 44,662 44.662
1516 D FIREMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 106.883 106 883
1.520 D FIREMEN'S RETIREMENT $YSTEM OF 8T. LOUIS 33.261 33.261
2.500 D FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERMATIONAL VALUE INDEX 131.292 131.292
ETF
2571 D FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST 11.372
9253 D FIRST STATE INVESTMENTS ICVC FIRST STATE 729
BIVERSIFIED GROWTH FUND
2203 D2 FIRST STATE SUPERANNUATION S5CHEME 414.013
T.egonda;

P; Delegante R: Rappresentato legalmente




4 | e :
AE5T 3 J/{ Lo
ENISpA
Elenco Intervenuti
Assemblea
Badge  Titalace
Tipo Rap, Delcganti / Rappresentati legatnienie
2264 D FIRST STATE SUPERANNUATION SCHEME
07 D FIRST TRUST RIVERFRONT DYN DEV INT ET¥
108 D FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ET
103 D FISHER INVEST ALL WORLD EQ COLLECTIVE FD
% b FISHER INVESTMENTS ALL FOREIGN EQ COL FI
77 D FISHER INVESTMENTS FOREIGN EQUITY COLL F
1.63d D FISHER INVESTMENTS GLOBAL TOTAL RETURN UNIT TRUST
FUND
2037 D FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC
878 D FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP ESG STOCK
FUND FOR RETIREMENT PLANS
870 D FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP STOCK FUND
FOR RETIREMENT PLANS
1.626 D FISHER INVESTMENTS TRUST
1785 D FIARDE AP-FONDEN
7 D FLEXSHARMORNDEV MARK.EX-US FAC.TILT IN
97 D FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND
DEFENSIVE INDEX FUND
467 D FLEXSHARES INTERNATIOMNAL QUALITY DIVIDEND BYNAMIC
MDEX FUND
92 D FLEXSHARES MORNINGSTAR GLOBAL UPSTREAM N
401 D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESCG IMPACT INDEX
989 D FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY
COMPENSATION ASSOCIATION
1691 D FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM
1.735 D FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM
960 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
92 D FLORIDA RETIREMENT 8YSTEM
93 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
2276 D FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
532 D FM KIREY DTD TRUST 1/3/75 FR3O JEFFERSON W KIRBY
533 P FM KIRBY TRUST DTD 1/3/75 FBO & DILLARD KIRBY
168 D FONDAZIONE ROMA SIF
245 D FONDS DE RESERVE FOUR LES
1.690 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
1,746 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION
TRUST
258 D FOREIGN STOCEK INDEX MOTHER FUND ONAL DEVELOPER
COUNTRIES INDEX MOTHER FUNDD
920 D FOREST FOUNDATION
236 D FRANCE INVESTISSEMENT CAPITALISATIONS MOYENNES
2560 D FRANKLIN FTSE EUROPE EX UK. INDEX ETF
990 D FRANKLIN FUND ALLOCATOR SERIES FRANKLIN
INTERNATIONAL CORE EQUITY IU FUND
341 D FRANKLIN INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
2.558 D FRANELIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EURQPE
" ETF
2561 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
EUROPE HEDGED ETF
Legenda:

D: Detegante R: Rappresentato legalinente

Ordinaria/Straordinaria

Ordinaria

63.527
74.089
22297
453,005
0.697
147.671
1.608

B.668
61

58

63.245
154,828
95.703
4,448

64.881

479.482
3s8
35.051

3.410
219,986
780.183

50.102
{31.064
696.363

£O33

3.532

11757
83,308
86.587

15.850

§1.300
443
299,966
34.521
204,667

254,968
65.250

1.283

13M52020

(Tuiti ordinati alfabeticamente)

Straordinaria

63,527
74.089
22.297
453.005
9.697
147.671
1.609

B.o08
61

58

63.245
154.828
95,703
4.448

64881

479482
338
35.051

3.410
219.986
780.182

50.162
131,064
696,363

1,035

3532

11.75%

B3 308

£6.587

15.850

81.300
443
295,966
34.521
204,667

254 968
63.230

1.283
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ENI S.p.A. 13/05/2020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea  Ordinaria/Straordinaria
Badge Titelare
Tipo Rap. Delegant / Rappresensnt] legaimente Ordinarin Straordinaria
2.559 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST ~ FRANKLIN FTSE ITALY 23.241 23.241
ETF
2.562 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST-FRANKLIN LIBERTY 13.980 13.980
SYSTEMATIC STYLE P
3 D FRANKLIN TEMPFLETON INVESTMENT FUNDS 671.477 671.477
715 I» FRANKLIN TEMPLETON SHARIAH FUNDS 8A 69.056 69.056
379 D FRANKLIN TEMELETON VARIAB. INSURANCE 535.991 535,991
636 D FREESCALE IMVERSIFIE 6.763 6.763
L5158 I» FRESNQ COUNTY EMPLOYEES® RETIREMENT ASSOCIATION 71.063 71.063
727 D FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED PIXHAM END 691.78% 691.785
726 D FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED 347.449 347,449
1.060 D FEDOW JONES GLOBAL SEL DIV IND FD 277.045 211,045
73z D FTSE ALL WORLD INDEX FUND 170,964 {70.964
7 D FUNDACAQ CALOUSTE GULBENKIAN 708 708
1.564 D FUNDO DE PENSOES ALAMEDA DE CARLOS D* ASSUMPCAOQ 29,766 29.766
2039 D FUNDO DE SEGURANCA 50C GOV. DA REGIAQ ADM. 120.074 120.074
ESPECIAL DE
1.541 D FUTURJ FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF 529.441 529.441
QF FUTURE PUND
[.540 D FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOIR AND ON BEHALF 75.825 75825
OF THE MEDICAL RESEARCH FUTURE FUND
840 D G MCLACHLAN DECL TR-MANNING-NAPIER 1.051 1.051
165 I» GA FUND L 71.662 7.662
1.035 D GAMMA EMIRATES INVESTMENTS LLC 50,347 50,347
2223 D GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY 66.977 66.977
1.133 D GENERAL PENSION AND S0OCIAL SECURITY AUTHORITY 89,865 £9.865
GPSSA
29 D GENERALL INVESTMENTS SICAV 16.565 16.565
788 D GEMNERALI INVESTMENTS SICAV 673.935 673.935
187 D GENERALI MULTIPORTFOLIO SOLUTIONS SICAV 214471 214477
i0 D GENERALI SMART FUNDS SICAV 120.198 120,198
26 D GIE ALLEANZA OBBLIGAZIONARIO 389.084 389.084
205 D GINJER ACTIFS 360 644.800 444,800
536 D GLG EUROPEAN LONG-SHORT FUND LT 83 83
1.475 D GLG EUROPEAN LONG-SHORTFUND C/Q GLG PARTNERS LP ot 26
534 D GLG INVESTMENTS UMBRELLA QIF PLC SUB FUND ELS QIF 236 236
MASTER
535 b GLG MULTI-STRATEGY FUND 24 24
758 D GLOBAL AC INDEX FUND - ACCUMULATING KL 77.224 77.224
2478 D GLOBAL ALL CAP EQUITY FUND (SETANTA) 11.28% 11.289
881 D GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED 3.871 38N
INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO
880 D GLOBAL ATLANTIC GOLDMAN SACHSGLOBALEQUITY 2.972 2.972
INSIGHTS PORTFOLIO
1.el4 D GLOBAL BOND FUND WAYCROSSE INC 232,015 232,015
2482 D GLOBAL DIVIDEND CLASS (SETANTA) 167.816 167:? -
2484 D GLOBAL DIVIDEND FUND (SETANTA) 158.588 158 83
2485 D GLOBAL EQUITY CLASS (SETANTA) 49.958 9,988,
2479 0D GLOBAL LOW VOLATILITY FUND (ILIM) 2.520 L2583
Legendn: R i
D: Delegante R; Reppresentats legalmente \ y
\
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Bi
ENIS.pA.
Badge Titolare
Tipo Rap. Delegantl f Rappresentatt legatments
104 D GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
264 D GLOBALE AKSJER AS
265 D GLOBALE ESG AS
2057 D GMO RESOURCES FUND
oz D CGNPF COL EAFE GINNA Q
B45 D GOLDER 2007 FAM TR MANNING AND NAPIER
403 D GOLDMAN SACHS INTER EQUITY INSIGHTS FUND
1992 D GOLDMAN SACHS TRST {1-GOLDMAN SACHS MULTI-MNGR
GLOBAL
402 D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE
RETURN TRACKER FUND
1934 D GOLDMAN SACHMS TRUST COMPANY N A COLLECTIVE TRUST
1995 D GOLDMAN SACHS TRUST- GOLDMAN SACHS GLOBAL
1993 D GOLDMAN SACHS TRUST (I - MULTI-MANAGER INTERNL
EQUITY FUND
404 D GOLDMAMN SACHS VARIABLE INS TRUST - G SACHS
STRATEGIC INTER EQUITY FUND
1.810 B GOTHAM CAPITAL V LLC
2137 D GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF
BRUNEI DARUSSALAM
1.670 D GOVERNMENT EMPLOYEES SUFERANNUATION BOARD
1.672 P GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD
1480 D GOVERNMENT OF NORWAY
§94 D GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY
FUND
Los2 D GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND
2483 D GROWTH AND INCOME CLASS (GWLIM)
2480 D GROWTH AND INCOME FUND (GWLIM)
844 D GRUSECKI MEXGEN LLC MANNING AND NAPIER
1.154 D (S ACTIVE BETA INTL EQUITY ETF
Lise D G5 ACTIVEBETA EUROPE ETF
Ligy D G KOKUSAI EQTY MASTER FD BNYMTCIL
88 D G8 TACS MARKET CONTINUOUS INTERNATIONAL
1.153 D GSK TEMPLETON
2086 D GTAA PANTHER FUND LL.P
174 D GUIDEMARK WORLD EX - US FUND
L3 D GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
1.732 D GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
il4 D HEST. AUSTRALIA LIMITED
1.658 D HAGFORS LIMITEDT HE R AND H TRUST COMPANY LTD
1213 D HALEVY A2
t.2a12 D HALEVY A3l
1.655 D HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
1352 D HAMELIN DIVERSIFIE FLEX {
2563 D HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST
747 D HANG SENG INSURANCE COMPANY LIMITED
2.566 D HARTFORD INTERNATIONAL EQUITY FUND
255 D HARTFORD MULTI-ASSET INCOME FUND
201 D HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS
Legenda:

D: Delegante Rt Rappresentzto legalmente

Ordinaria

377

437
47.947
143.288
5.100
1.328
258,081
29.082

1.300

14,753
8.652
P9.106

13.476

145
102.129

81.540
363.431
55.409.506
8.8¢61

183.053
22986
2.821
1.263
220.764
3.624
18.241
123.960
20.10%
H1.758
26.27%
661.812
137.591
06.578
21.553
120.383
166,001
1.072
34,000
29.912
62.756
142.761
59771
729.254

Straordinaria

377
437
47.947
143,288
5.100
1.328
258.081
29.082

1.300

14.753
B.633
197.106

13.476

145
102,129

81.540
363,431
55.400.506
8.861

183,033
22,986
2.821
1.263
220.764
3.624
18.24}
123.960
94,105
t1.758
26279
661812
137.591
96.578
21.553
120,383
165.00¢
1072
34.000
29.812
62.756
142,76}
5917
729.254

Pagina 310



1 305/2020

ENI 5.p.A.
Lienco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordiraria/Straordinaria
Badge Titalare
Ordinaria  Straordinaria

Tipo Bap. Deleganti / Ruppresentatt legalnente

2047 D HARTFORD MULTIFACTOR INTERNATIONAL FUND 995 985
2077 D HARTFORD MULTIFACTOR LOW VOLATILITY 1,353 1.353
2.623 D HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE 898.301 B98.301
FUND
2290 D HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND Ang.468 308468
2291 D HBOS INTERMATIONAL INV FUNDS [CVC- INTERNATIONAL 477.317 477.317
2643 D HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO 6471 6.471
2644 D HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO 3.820 3.820
2642 D HC CAPITAL TRUST. THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL 210.749 210.749
EQUITY PORTFOL
2048 D HEALTHONE 25.317 25317
36 D HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT 18.492 14.492
146 D HEZH COFONDS 14.000 10.000
1.072 D HGHF HGHLD PBINF WLNGTN 29.766 29.766
158 D HI BGHM AR MASTERFONDS 41167 47.767
15 D HI MANFPY FONDS 132.037 132.037
12 p HI MASTER VB FONDS 19.000 191,000
155 D HI NSNPT BAP FONDS 4.524 4.524
[g 0 HI PNWL IMVIDENDE PLUS FONDS 1001105 100} 105
154 D HI R MASTER FONDS 8.718 §.718
g D HI-AXEL SPRINGER MASTER. FONDS 19.518 19.518
1.071 b HIGF HGHLD PBINF WLGTN CF 14,706 14.706
117 D HL-KABL-FONDS 413.000 413.000
1579 [ HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FHND 3.463.213 3463.213
1581 D ROSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 341.238 341.238
1.886 D HOSTPLUS FOOLED SUPERANNUATION TRUST 51.043 51.043
1.583 D HPE GLOBAIL EQUITY SUB FUND 1.543.808 1.543.808
1.04d2 D HRCD RPMT HAP RHUMBLINE EAFE 791 791
1.og5 D HREMF MFS INSTITUTIONAL AD 60.563 60.563
1.684 D HRW TESTAMENTARY TRUSTNGQ 1 1542 10.542
1681 D HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 2 36.076 36.076
1.716 D HRW TESTAMENTARY TRUSTNQ 3 19.529 19.529
1718 D ARW TESTAMENTARY TRUSTNO 4 9.994 0.994
1720 D HRW TESTAMENTARY TRLUST NO 3 11.377 11.377
1.679 D HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 6 18.871 18.871
1.685 D HEW TESTAMENTARY TRUST MNQ. 10 26.454 26.454
1.718 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 22,762 22,762
1687 D HRW TESTAMENTARY TRUSTNO, 12 24.284 24 284
1.554 D HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 7 20313 20813
1.682 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 13.426 13.426
1.683% D HEW TESTAMENTARY TRUST NG, 9 12.646 12.646
1.747 D HRW TRUST NOQ I UAD 01/17/03 26.582 26.582
1.686 D HEW TRUST NGO 4 LIAD 01/17/03 35,934 15.984
2282 D HSBC AS TRUSTEE FOR S5GA EURQPE EX UK EQUITY 2.335.856 2.335.856
TRACKER FUND
74 D HSBC ETFS 69,752 69.752
711 D HSBC ETFS PLC 139.22] 139,221
1422 D HSBC EURO EQUITY VOL FOCUSED 102.647
746 D HSRC EURO MULTI-ASSET INCOME FUND 20.919
Legenda: T
D: Delegante B: Rappresentato legalmente ) ‘"\
! .



Béo
ENI S.p.A.
Brdge Titokws

722
1.365
1,745

724

7i6

7435

649

718

1,748
736
738
731

1.421
741
744

1.578
2219
1.526
1.405
1.358
1.533

340
2.001
1.380

1.590
[.813
L.725
1.726
2.499
982
200
238
2.513
999
G098
1.410
1.408
1.409
1411
pah

273

274

(3052020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipa Rup. Deleganti / Rappresentati legnliente

UooOogougw
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Lagenda;
I: Delegante R: Rappresentato legalmente

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC GLOBAIL ASSET MANAGEMENT

HSBC GLOBAL EQUITY FUND

HSBC GLOBAL FUND ICAY

H5BC GLOBAL INVESTMENT FUNDS

HSBC GLOBAL POWER RESOURCES EQUITY FUND

HSBC GLOBAL RESOURCES ENERGY MOTHER FUND
HSBC INSTITUTIONAL TRUST S8ERVICES IRELAND LIMITED
RE | GRAND CANAL SQUARE GRAND CANAL HARBOUR,
DUBLIN, IRELAND

HSBC INTERNATIONAL EQUITY POOLED FUND

HEBC LIFE (INTERNATIONAL) LIMITED

HSBC MANAGED BALANCED FUND

HSBC MANAGED GROWTH FUND

HSBC MULTI-ASSET DYNAMIC EURO

HABC P IN F HSBC POOLED GLOBAL EQUITY FD

HSBC POOLED INVESTMENT FUND | QUEEN'S ROAD,
CENTRAL, HONG KONG, HONG KONG

HSBC UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

{BM 401K PLUS PLAN

IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND

IBM FRANCE :

IBM H

IBEM PENSION PLAN

IEM FERSONAL PENSION PLAN TRUST

tBM RETIREMENT PLAN

[CARE

it SICAV INSTITUTIONNELLE DE DROIT BELGE

[LA CLIFUND 2011

ILA-LA WORLD ESG SCREEMED FUND

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

INg COP TREAS PWFP REUMBLINE MSC]

NDEP ACTIONS CROISSANCE

INDEP AM

INDEXIGQ

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION SHOWALTER HOUSE
INDOSUEZ, ALLOCATHON PEA

INDOSUEZ EUROPE PATRIMOINE

INDOSUEZ EUROPE RENDEMENT

ING RENDEMENT EUROPE

INT.: VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL E5G GAR:
JP MORGAN LUXC/OBPSS

INT.: VERDIPAPIRFONDET STORERRAND GLOBAL ESG GAR:
JP MORGAN LUXC/OBPSS

INT.: VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG GAR:

JP MORGAN LUXC/OBPSS

Ordinaria

B42.630
5.399
133.600
1.844
38,023
59.397
64,783
131,988

262,312
162,948
11.280
18.201
194.469
38.050
170.000

36.361
466.704
69.096
26.000
3.300
19.967
37127
12.809
15.095
170,000
22.083
21.773
1.202.675
1.127.565
104,284
t7.718
305,000
33.000
125.256
357479
55.053
124,040
160.000
25.000
72.000
8770

53,361
412.879

Straordinaria

Pagina

842.636
5399
£35.600
[.844
38.023
59.397
64,713
131.988

262,312
162.948
£E.280
18,201
194.469
38.050
170.000

36.361
466.704
69.096
26.000
3.300
10,967
37.127
{2,809
15.095
170.000
22.083
25713
1.202.675
1.127.565
104,284
17.718
309.000
33.000
125256
357479
55,053
124,040
160.000
25.000
72.000
£.770

53.361

412,879
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Badge

2,373
1.203
L7715

1.B67
2.268

o912
1.618

460
1.983
2.646
1.644

1.639
[.640
1.981

2.620
1.904

2,002
1.980

704
85

986
1.972
2.072

707

1.6l
420
R25
756
755
757
734

1.078 ~

§73
1.B91

1.160

Titolare

-

I

13/05£2020

Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamentc)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Ragp. Deteganti / Rappresonduit legnlmenic
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Legenda;
13: Delegante B Rappresentato legalmente

INTECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND LLC
INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT ON BEHALF OF THE WORLD BANK GROUP
TRUST FUNDS

INTERNATIONAL EQUITIES FUND

INTERNATIONAL EQUIT{ES SECTOR TRUST
INTERNATIONAL EQUITY FUND

INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
INTERNATIONAL FUND MANAGEMENT §.A. RE IF
INTERNATIONAL KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR
INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF
BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT 700

INTERNATIONAL MONETARY FUND $TAFF RETIREMENT
PLAN

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN
700

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT
GROUP

INTERNATIONAL PUBLIC EQUITY, LLC

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND
(CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) LTD
INTERNATIONALE KAG MBH FOR 189600 LIPPENCO
INTERNATIONALE KAPITAL MBH FOR
LH-PRIVATRENTE-AKTIEN

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
ACTING FOR ACCOUNT OF INKA PBEAKK
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
ACTING FOR ACCOUNT OF INKA PBEAKK
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
FOR ANP

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
FOR DC

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
YORCKSTR. 21, DSSELDORF, 40476 GERMANY
INTERNATIONALE KAPITALANLANGEGESELLS CHAFT MBH
INTERNATIONALE KAPITALSANLAGEGESELLSCHAF

INTL EQUITY FUND MONDRIAN

NV DAN INV SEL GLOB EQUITY SOL AKK KL

INV DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS KL

INV PROCAPTURE EUROPE INDEX FUND ACC KL

INV. DANSKE INVEST EUROPA INDEKS KL

INVESCO FUNDS

INVESCO MARKETS I PLC

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND-GLOBAL STRATEGIC
EQUITY FUND

INVESCO S AND P EUROPE 350 EQUAL WEIGHT INDEX ETF

Ordinaria

1.694
115.000
12.037

22.511
3.29¢
127.007
12.050
600.000
314.003
156.511
10.147

7.956
43,974
524.50%

£1.402
194.409

11.000
160.000

1.892.665
82.426

10,108
6611
319.517
945.377

20.602
25.000
1.646.394
49,742
11.321
489.135
128,588
2.975
8.620
5.864

977

Straordinaria

1.654
119.000
12.037

22511
3.290
127.007
12,050
600.000
314.003
156.511
10.147

7.956
43.974
524,503

$1.402
194,409

11.000
160.000

1.892.665
§2.426

10.108
6.611
319517
945.377

20.602
25.000
1.646.394
45.742
11.321
489135
128.588
2.975
8.620
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130572020

Elenco Intervennti (Tutti ordingti alfabeticamen(e)

Assemblea  Qrdinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Dateganti / Rappresentatl legalments

1.047
2.306

2.308
2.516
263

1.147
262
280

1.797

2,468

1.003

1.104

1.105
186

2.467

2469

L.157

1.158
800

1.029

1.038

1812

1.8t4

1.BOB

1.809

LRI

1.811

2.443
2.448
2.445
2.450
2.439

n
2.5335
2.538
2.528
2.537

2.536
2.531
2.530
2.529

348
2.532
2.540
2.522
2.520

Legenda:
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INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX-US ETF
INVESTEC FUNDS SERIES | - ENHANCED NATURAL
RESOURCES FUND

INVESTEC FUNDS SERIES i1 GLOBAL ENERGY FUND
INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA $SMALL
CAP AKTIER KL

INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST,
INVESTERINGSFORENINGEN PFA INVEST
INVESTERINGSFORENINGEN PFA INVEST
INVESTIMO

INVESTORS LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY FUND
IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
JOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
IPAC SPEC INV STR INT SHARESTRATEGY NO |

IPC MULTL-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY POOL

1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF

IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTL ETF

1Q 500 INTERNATIONAL ETF

10 CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF
[Q GLOBAL RESOURCES ETF

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

IRISH LIFE ASSURANGE PLC

IRISH LIFE ASSURANCE.

IRISH LIFE ASSURANCE,

IRISH LIFE ASSURANCE.

IRISH LIFE ASSURANCE.

1SE - DYNAMIC INCOME MULTITRENDER - 01/2016
[SE - GLOBAL DYNAMIC MULTITRENDER - 06/2015
ISE - VALORE CEDOLA GLOBALE - 04/2015

ISE - VALORE CEDOLA GLOBALE - 07/2015

ISE - VALORE CEBOLA GLOBALE - 09/2015

ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX, FUND
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS

ETE
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES EDGE MSCI INTL SIZE FACTOR ETF
ISHARES EDGE MSCI INTE VALUE FACTOR ETF
[SHARES EDGE MSCI MIN VOL. EUROPE ETF
ISHARES EDGE MSCE WORLD MINIMUM VOLAT ET
ISHARES ESG MSCI EAFE ETF

ISHARES ESG MSCI EAFE INDEX ETF

ISHARES EUROPE ETF

IEHARES GLOBAL ENERGY ETF

D: Delegante R: Rappresentate legalmente

Ordinaria

94.027
72.693

169.303
1.215.9%4
133.492

18213
48.027
4.068
115.038
907.115
22.2835
782,890
237.403
6.853
11.984
326.492
2.492
51.255
75.83%
13.110
7.7045
(96.632
969.427
10.550
10.999
50,392
813.693
1.397
1.359
3.148
|.836
1.831
10,128
10.981.295
434.660
824,441
406.520

2.050.848
572
143.113
3466
3.074

495 389
3.190
423.798
1.421.213

Straordinaria

94,027
72.693

165.303
1.215.994
133.492

18273
48.027
4,068
115.038
907.115
22,285
782,850
237.405
6.853
11.984
526,492
2.492
§1.255
73833
13.110
7.705
(96.632
969.427
10.550
10.999
50,392
813.6935
1.397
1.559
3.148
1.856
1.83%
10.128
10.981.295
434,660
§84.441
406.520

2.050.848
512
143.113
3.466
3.074
493.389
3.190
423,798
1.421.213

Pagina 34
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Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Aszemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Ordinaria  Straordinaria

Tipo Rag, Delegnnti / Rapprescntati legabmente

2542 D ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF 48,990 48990
{CAD-HEDGED)
1.964 D [SHARES 1 INV MIT TGV ¥ [SHS §T EURDPESC0 QIL+GAS UCITS 3.176.614 3.176.614
ETF DE
1952 D ISHARKES I PUBLIC LIMITED COMPANY 7.581.941 7.581.941
1955 D ISHARES HI PUBLIC LIMITED COMPANY 2.001.105 2.001.105
2541 D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 42781 42,781
2527 D [SHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 5.426.024 5.426.024
1957 D ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY £.573.131 1.573.131
2518 D ISHARES MSCI ACWI ETF §56,940 536,940
2519 D ISHARES M5CI ACWI GX US ETF 439.950 439.950
2523 D ISHARES MSCI EAFE ETF 9.360.438 9.360.438
2517 D {SHARES MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND 1.073.957 1.673.957
2524 D [SHARES MSCI EAFE VALUE ETF 2.077.171 2077171
2539 D ISHARES M3CI EUROPE IMI INDEX ETF 48.179 48.179
2521 D ISHARES MSCI EUROZONE ETF 2.366.924 2.366.924
2533 D [SHARES MSCI GLOBAL ENERGHY PRODUCERS ETF 71360 71.360
2526 D ISHARES MSCI ITALY ETF 1.403.261 1.403.26]
2528 D ISHARES MSCI KOKUSAI ETF 8.778 B.778
2534 D ISHARES MSC1 WORLD ETF 48.255 48,255
1953 D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 962.207 052,207
1954 D ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 48418 48418
1.956 D ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 724.026 724.026
1.958 D ISHARES VI PLC 3.817.862 5.817.862
Bl D ISHARES WHOLESALE INTERN EQ INDEX FUND £76.150 176.150
347 D [SHARES WHOLESALE SCREENED INT EQ IND F 16.039 16.039
2470 D IUOE LOCAL 793 MEMBERS PENSION BENEFIT TRUST OF 1 1
ONTARIO
925 D IVY PROSHARES MSCT ACWI INDEX FUND 5431 3.431
2058 D 1 & I PENSION FUND OFP 184.335 184.315
g1 D ] G FENCIK TR-MANNING AND NAPIER SUB 1916 1916
842 D JHANSEN REV TR 4 29 81 MANNING 2.407 2.407
B84l b FMCCARTNEY 12-30-67 MANNING-NAPIER 1.004 1.004
531 D JAB CONSOLIDATED LTD 1.265 1.265
863 D JAMES ] BAKKE 1987 TRUST MANNING 28937 2,9%7
1481 D JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST 129.923 129.923
2572 D JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC 160 160
170 D JANUS HEND INSTIT EUROP INDEX OFP FUND 20.805 20,805
247 D JANUS HENDERSON ADAPTIVE GLOBAL ALLOCATI 1,037 1,937
1.873 D JANUS HENDERSON CAPITAL FUNDS PLC 645 6435
64 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTH 18,265 18.265
65 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 5.525 5.525
69 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 36.041 36,061
72 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 13.499 13.49%
538 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 90.905 90,905
540 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 3.846 3.846
1.575 D JCW 1987 ARTICLE Il DESC TRUST FBO IMW DT 1/1/2012 1.102 1.102
1.577 D JCW 1987 ARTICLE Il DESC TRUST FBO TLW 1,080
343 D JEFFREY LLC 9.875

Lepgenda:
D: Delegante K Rappresentato legalmente
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ENIS.p.A.
Badpe Titolare

§33
527
2.061

2.062
394
2.063
93t
933
1.884

1.977

t.978
2.241
1.976

1.876

410
839
230
LM
1,563
359
2.013

664
689
£90
335
337
336
691
693
692
G835
42
18
GER
687
686
16
739
743
1,708
1.706
1.709
1.7

1340512020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assentblea Ordinaria/Straordinaria

Tipe Rap. Deleganti / Ruppresentati legalmenite
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Lependa;
D: Belegante B: Rappresentato legalmente

JEFFREY 5 ARONIN REV TRUST SUB
JNL FRANKLIN TEMPLETON GRO ALLOCATION FU
INL/ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ASSET ALLOCATION
FUND

JNL/MELLON CAPITAL EUROPEAN 30 FUND

INLMELLON CAPITAL INTMAL INDEX FUND

TNL/MELLON CAPITAL M5CI WORLD INDEX FUND

JOHN 1 SPEARS GIRAT | DTD 2 20 2009 FBONANA SPEARS
JOHN D). SPEARS REVOCARLE TRUST

JOHN HANCOCEK FUNDS [l INTERNATIONAL STRATEGIC
EQUITY ALLOCATION FUND

JOMN HANCOCK FUNDS [1 STRATEGIC EQUITY ALLOCATION
FUND

JOHN HANCOCE HEDGED EQUITY AND INCOME FUND
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATECGHC EQUITY
ALLOCATION

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST

JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR FENSION

JOHN M MC DONCGUGH [RAR MAN AND NAPIER

JOHN SPEARS GRATI1DTD

JOMMN T WALTON FAMILY TRUST

JOSHUA GREEN CORPORATION 1425

IP MORGAN CHASE RETIREMENT PEAN

JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX
MOTHER F

JPM FUND ICVC-JPM MULTI-ASSET INCOME FD

JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF

JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL
JPMORGAN CHASE BANK - P2 - UNITED STATES INDIVIDUALS

IPMORGAN CHASE 8ANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
IPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS
JPMORGAN DIVERSIF RETURN INTERNAT EQ ETF
JPMORGAN DIVERSIFIED FUND

JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EUROPE EQUITY ETF
IPMORGAN DIVERSIFIED RETURN GLOB EQ ETF
JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV

JPMORGAN FUNDS (IRELAND) ICAV

JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND

IPMORGAN INCOME BUILDER FUND

JPMORGAN INSURANCE TRUST INCOME BUILD PO
JIPMORGARN INVESTMENT FUNDS

JPMORGAN MULTI BALANCED FUND

JFMORGAN MULTI INCOME FLUND

JTW TRUST NO. | UAD %/19/02

FT'W TRUST NO. 2 UAD 9/19/02

JTW TRUST NO. 3 UAD %/15/02

JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02

Ordinaria

3166
49.672
23,783

203.137
252,064
19.720
5.223
61.50¢
26.32}

256.896

27.027
136,070
529.215

98.316

78.043
710
11.223
21.689
4.035
132.078
13.484

13.339
282377
8.410
3.921
1.970
5.179
167.919
9.278
3.981
§.834
2.064
1.333
6.343
120,428
1.038
163.935
1.920
49.454
8.181
11424
12.024
16.255

Straordinaria

Pagina

3.166
49.672
23783

203.137
292.064
18.720
5.223
61.500
26.321

256,896

27.027
136.070
5292135

98.316

78.043
TH0
11.225
21.689
4.035
132,028
13.484

13,339
282,377
£410
3.921
1.970
5.179
167.919
9278
3.981
8.334
2.064
1.533
6.343
[20.928
1.038
163.935
1.920
49.454
8181
t1.424
12.024
16.255
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ENI 5.p.A. 13/05/2620
Elenco Intervenuti {Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Ocvdinariz  Straordinaria

Tino Rap. Defeganti / Rappresentatf logalnente

t.710 D JTW TRUST NO. 5 UAD 9/19/02 7.575 T.575
938 D JULES M LASER MANNING AND NAPIER 650 650
Lig0 D JUNON ACTIONS OBLIGATIONS 32.030 32.030
1632 D K INVESTMENTS SH LIMITED 382.367 382.367
58 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - [TALIA 300.000 300,000
50 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - TARGET ITALY ALPHA 26.000 26.000
i b KAIROS INTERNATIONAL SICAV EUROPAESG [2.000 12.000
2.570 D KAISER FOUNDATION HEALTH PLAN INC RETIREE HEALTH 47304 47.304
AND WELFARE PLA
1.96% D KAISER FOQUNMDATION HOSPITALS 421,430 421430
1.968 D KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 979.572 979.572
21 D KAPAN PENSIONER FORSAKRINGSFORENING 146,533 146.533
Liez D KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 100,345 100.345
7%t D KAPITALFOR DANSKE INVEST INSTITUT DANICA PENSIONS - 390.687 390.687
AKTIER
918 D KAMITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER I 26.221 26.221
g7 D KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER Il 31.905 31.905
1.018 D EAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO 9.436 2.436
321 D KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST I 337 337
1488 D KL EUROSTOXX50 DR 47.431 47.431
1.24% D KOKUSATEQUITY INDEX FUND 61.642 . Gl.e42
LY7% D KOMMUNAL LANDSPENSIONSKASSE GIENSIDIG 142,124 142,124
FORSIKRINGSSELSKAP
66 D KOOEMIN BANK ACTING AS TRUSTEE OF KIM PRIVATE 7.146 1.146
NOBLE CLASS GLOBAL EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST
2583 D KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 276,898 276.898
151 D KREBSHILFE 2 FONDS 4,210 4.210
789 D KUTXABANK GESTION SGIIC 5.A. 222872 222.872
651 D KUWAIT FUND FOR ARAR ECONOMIC DEVELOPMEN 156.439 156.459
282 D KYBURG INSTITUTIONAL FUND - AKTIEN WELT 159.400 159.400
B48 D L BUONANNO TR TEMFLE SMITH SR M AND N 2.929 2.929
1.394 I L.5. DYNAMIQUE ET SOLIDAIRE 3000 3.000
L2088 D LA BANQUE POSTALE A M, ARCALIS 15.096 15.096
1.423 D LA BANQUE POSTALE ASSET MANAGEMENT 2912 2912
198 D LA MONDIALE 1.170.000 [.170.000
oy D LACM WORLD EQ DEFE 104 104
99 D LACM WORLD EQ DVON 871 871
L.597 D LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 92,703 92.703
1883 D LATVIIAS BANEA 30.160 30.160
1.OB4 D LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND LOS 75.056 75.056
ALAMOS NATIONAL S8CURITY LLC DEFINED BENEFIT
BENEFIT PLANGROUP TRUST
t374 D LBPAM ACTIONS 80 133.250 133.250
563 D LBPFAM ACTIONS EURO LARGE CAP 171.892
L1369 D LBFAM ACTIONS EUROPE 50 66.266
1375 D LBPAM ACTIONS EUROPE MONDE 88.781
1.373 D LBPAM ACTIONS INDICE EURQO 407.087
1367 D LEPAM ACTIONS OFTT INDICE EURO 12.671
564 D LBPAM IRC ACTIONS ISR 279.386
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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561 D LBPAM ISR AVENIR EURC 7.523 7.523
1370 D LBPAM STRATEGIE PEA | 49.810 42.810
t.368 D LBPAM STRATEGIE PEA 2 70311 70311
1431 D LCL ACTIONS EURQ RESTRUCTURATION 11810 ELBIC
1.377 D LCL DYNAMIQUE 31,347 31,347
1.379 D LCL EQUILIBRE 33.791 33.791
1.807 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 90.590 90.590
LIMITED
1825 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 272.246 272.246
LIMITED
1.826 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 2.292 2.292
LIMITED
1.827 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 21.316 21.316
LIMITED .
i.828 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT . 5.893 5.893
LIMITED
1.829 D . LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 14.015 14.013
LIMITEDR
1.83¢ D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 7.156.953 1.156.953
LIMITED
1.831 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 116.486 116.486
LIMITED
1.832 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 520.465 520,465
LIMITED
1.833 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 406.968 406.966
LIMITED
1.83¢ D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 94.125 94.125
LIMITED
1.835 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 17.54%9 17.549
LIMITEDR
1.836 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 211.3533 211355
LIMITED
[.837 I LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 30.347 30.347
LIMITED
1838 D LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 5,792 5.792
LIMITED
1.839 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 4.442 4.442
LIMITED
i840 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 15.917 i5.917
LIMITED
1.841 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 1,878 2.878
LIMITED
1.843 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 66.403 56.403
LIMITED
1§44 D LEGAYL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 40.579 40.579
LIMITED
1.845 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 39.622 59.622
LIMITED
1.846 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 72.725 72.725
Legenda:
P Delepante B: Rappresentato legalmente
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Tipo Bap, Deleganti / Rappresentati Tepahutente

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 154,364 154,304

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 72.620 72.620

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 119.930 119930

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 108.169 108,169

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 68.538 68.538

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE FPENSIONS MANAGEMENT 1.234.452 1.234.452

LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 106.300 106.300

1.847
1.848
1.850
1.851
1.852
[.833

1.855

D
8]
D
D
D
[
D
LIMITED
1.612 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 188.062 188.062
1.764 D LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1.852 1.852
1513 D LEGAL AND GENERAIL CCF 5.641 5.641
1.87¢ D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 574.326 574.326
1.500 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 4.984 4.984
1.877 D LEGAL AND GENERAL COLLECT{IVE INVESTMENT TRUST., 864 f64
1878 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 5.580 5.580
1.633 D LEGAL AND GENERAL DEVELOPED MULTIFACTOR SL FUND 28310 28310
LLC
1.620 D LEGAL AND GENERAL EURQPEAN EQUITY INCOME FUND 759.000 759000
1.735 D LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 1.445.474 1.445.474
1.753 D LEGAL AND GENERAL FUTURE WORLD EQUITY FACTORS 18.330 18330
[NDEX FUND
1754 D LEGAL AND GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED 972 972
INDEX FUND
L752 D LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.003 10.003
1.765 D LEGAL AND GENERAL ICAV 63.934 63.934
1.756 D LEGAL AND GEMERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 171.026 i71.026
1.849 D LEGAL AND GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT i8.743 18,743
1.5%6 D LEGAL AND GENERAL MSCI EAFE FUND LLC 252312 232.312
901 D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 83,935 §3.935
1.937 D LEGG MASON INC. 1.034 1.034
1.625 D LECGG MASON Q8 INVESTORS GLOBAL RESPONSIBLE §.491 1.491
INVESTMENT FUND
1.595 D LEHMAN-STAMM FAMILY PARTNERS LLC LEHMAN-STAMM 34| 891
FAMILY PARTNEES LL.C
2417 B LEITH WHEELER INTERNATIONAL EQUITY PLUS FUND 60,797 60.797
194 D LEMBAGA TABUNG AMANAH PEKERJA 31.622 3622
630 D LEXMARK DYNAMIQUE 237 2311
Lii2 D LF1F FISHER ASSET MGMT 73.070 73.070
315 D LGIA SUPER. TRUSTEE AS TRUSTEE FOR LGIA 66.416 66.416
1.970 D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 335.700
1.236 D LIF - LYXOR MSCI EMU VALUE DR 113.784
230 D LM HARMONY 5715
Legenda:

I Delegante R: Rappresentato legalmente
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Straordinaria

184.379

247 895
22,176

i

6.796
2.062
704.130

1.120.111
433.004
137.602
161.739
217,700

46.691

43.819
1.741.130
596.325
2.116.873
7.233
£23.482
36.209
264187
06.897
5311
7
255.531
69
321186
36.980
£69.088
4,332
180.909
148.721
93.687
198.616

40.208
90,000
6.068
1723

&%} f{:‘ :‘,J'
ENIS.pA.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare ]
Tipo Rap, Detegrint] / Boppresentati legskaonte Ordinaria
1702 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENY 184.379
TRUST
784 D LOMBARD QDIER FUNDS (SWITZERLAND) 54 13D 247893
1.295 D LOMBARD ODIER FUNDS EUROPE RESPONSIBLE EQUITY 22.176
ENHANCED
2471 D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . i
2472 D i ONDON LIFE {NSURANCE COMPANY , !
2473 D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY | l
2474 D LONBDON LIFE INSURANCE COMPANY . i
24715 D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . !
2476 D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . l
2481 D LONDON LIFE PATHWAYS INTERNATIONAL EQUITY FLUIND 6.796
1666 D LORD MAYORS CHARITABLE FUND 2.062
2071 D LS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 714,130
ASSQCIATION
1.535 D LOTHIAN PENSION FUND Li20.111
919 D LOUISIANA STATE ERS MONDRIAN LG CAP 433.004
980 D LOUISIANA STATE ERS MSCI EXL/S INDEX 137.602
1.59¢ D LTW GROUP HOLDINGS, L.LC 161.739
1.569 D LTW INVESTMENTS LLC 217.700
330 D LUCRF PTY LTD FOR THE LABOUR UNION CO-OPERATIVE 46,691
RETIREMENT FUND
1.392 P LY CHALLENGE 43,815
2586 D LVIP MONDRIAN INTERNATIONAL VALUE FUND 1.741.130
2587 D LVIF 88GA INTERNATIONAL INDEX FUND 596.325
1.225 D LYX EURSTOXX 50 (DR) U E 2,116,873
1234 D LYX FTSE EUR MIN VAR UC ETF 7.233
1.237 D LY XOR CORE MSCI EMU DR UCITS 123.482
1238 D LYXOR CORE MSCI WORLD (DR) UCI 36.209
1.232 D LYXOR EURO 8TOXX 300 (DR 264.187
1.241 D LYXOR EURQ STOXXK 50 (DR 96.897
1226 D LYXOR INDEX FUND EURO 5.311
1239 D LYXOR MSCI EUROQPE CLIMATE 117
1.224 D LYXOR MSCI EUROPE UCITS ETF 253,531
1.240 D LYXOR MSCI WORLD CLIMATE 69
1.233 D LYXOR STOXX EUROPE 600 {DR) 321.186
229 D M+G INVESTMENT FUNDS (1) M+G EUROPEAN INDEX 36,980
2295 D M+G INVESTMENT FUNDS (1)- M+G EURQPEAN SELECT FUND 165.088
8l4 D MIRF ARROWSTREET FOREIGNL 114.332
816 D MIRF FISHER FRN LRG 180.909
815 D MIRF MFS FOREIGN LARGE 148.721
beabs D MA 94 B SHARES, LP 93.687
1.002 D MAATSCHAPPI] VOOR ROEREND BEZIT VAN DE 198.616
BOERENBOND MRBE CVBA
1.885 D MACQUARIE MULTI FACTOR FUND 40.208
650 D MAINFRANKEN WERTKONZEPT AUSGEWOGEN 90.000
1.602 D MALACHITE 35 TRUST 6.068
1.47¢ D MAN FUNDS X1 8PC - MAN 1783 [I 8P MAPLES CORPORATE 3.723
SERVICES LIMITED
Legenda;

B Delegante R: Rappresentate legalmente
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Llenco Infervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

ENI S.p.A.
Badpe Titolare
Tipo Rap, Delepanti / Bappresentadi legalmante
1.477 D MAN GLG TOPAZ LIMITED C/0 GLG PARTNERS LP
537 D MAN GLG TOPAZ LIMITED C/0 MAPLES CORPORATE
SERVICEE LIMITED
1.473 D MAN MULTI-STRATEGY MASTER FUND C/0 MAN SOLUTIONS
LTD
1474 D MAN QUALIFYING INVESTOR FUNDS PLC-MANM GL.G ELS
MASTER QIF C/0 GLG PARTNERS LP
2285 D MANAGED PENSION FUNES LIMITED
33% D MANAGED PORTFOLIO SERIES INTL SH FURND |
26 D MANAGEMENT BOARD PURLIC SERVICE PENSION
327 D MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION
2185 D MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY
1.856 D MANULIFE GLOBAL FUND,
L340 D MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY FUND
3 D MANULIFE MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL
INDEX
817 D MARANICII LLC
735 D MARITIME AND PORT AUTHORITY OF SINGAPORE
1.728 D MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST
2078 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION §YSTEM
2242 D MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND
2055 D MASSMUTUAL SELECT T. ROWE PRICE INTERNATIONAL
EQUITY
1.571 D MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND
THE NORTHERN TRUST COMPANY
1.645 D MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUALIFIED BECHTEL
RETIREMENT PLANS QUALIFIED BECHTEL RETIREMENT
PLANS
699 D MASTER TRUST FOR SIEMENS PENSION PLANS
700 D MASTER TRUST FOR SIEMENS SAVINGS PLANS
697 D MASTER TRUST FOR THE SIEMENS MEDICAL S0L.
157 D MASTERFONDS BANTHUS
1.219 P MATMUT ACTIONS EURO
1.925 D MB HIGH INCOME EQUITY FUND
2486 D MCLEAN & PARTNERS PRIVATE INTERNATIONAL EQUITY
2082 D MDFIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL
1.796 D MEDIO M STANLEY GLBL $1.TN | -CASH
2316 D MEDIOLANUM GRSTIONE FONDI 8GR - FLESSIBILE FUTURO
ITALIA
955 D MEDTRONIC DEFINED CONTRIBUTHON PLAN MASTER TRUST
2.044 D MERCER GE INTERMNATIONAL EQUITY FUND
2085 D MERCER, GLOBAIL EQUITY FUND
2240 D MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
1.665 D MERCER 085 TRUST
1662 D MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUND
2084 D MERCER QIF CCF
2087 D MERCELR QIF CCF
2088 D MERCER QIF CCF
2.08% D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUIND
Legenda:

D; Delegante : Roppregentaty legalmente

Ordinaria

34
128

15
67

1.532.342
9.452
8.455

14.388
101.221
115.614
415919

16.059

§.657
1.010
105,790
439.715
206.845
194.194

764.39%

56.348

32,351
157.478
104.299

76.134

23.000

33.468
228.000
114.920
111150

5.000.000

53.142
71.309
81.042
5325406
13.458
£7.821
114.495
22,049
879.272
1.873

Straordinaria

34
128

15
&7

1.532.342
9.452
BAS5S5

14,388
101.221
115614
419919

16.059

6.657
LGLO
105,790
430715
206.845
194,194

764.399

56.348

32357
157.478
104.299

76.134

23.000

33468
228.000
114,920
111.150

5.000.000

53.142
71.309
81,042
§25.400
13,458
87.821
114.495
22.049
§79.272
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ENI S.p.A. 13/05/2020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badpe Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Ruppresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
192 D MERCER UNHEDGED QVERSEAS SHARES TRUST 11.448 tE.448
558 D MERCER UNMEDGER OVERSEAS SHARES TRUST 34.208 34.208
2233 D MERCY HEALTH 95,062 95.062
2251 D MERCY HEALTH RETIREMENT TRUST 47.6M1 47.671
1.727 DB MERCY INVESTMENT SERVICES INC ! !
1.778 D MERSEYSIDE PENSION FUND 100.000 100.000
2508 D METALLRENTE FONDS FORTFOLIO 57.696 57.696
[.oo4 D METROPOLITAN LIFE INSURAMNCE COMPANY 135,256 135,256
Logs D METROPOLITAN LIFE iNSURANCE COMPANY 16.599 16,599
68 D MF PICTET MULTT ASSET FUND 42.228 42,228
1.9%1 P MFS BLENDED RESEARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND 271.837 271.837
1287 D MFS8 DEVELOFMENT FUNDS, LLC 5633 5.633
663 D MFS DIVERSIFIED INCOME FUND 320572 320.572
1988 b MFES EQUITY INCOME FUND 157.478 157.478
661 D MFS GLOBAL ALTERNATIVE $TRATEGY FUND 5.664 5.664
2555 D MFS GLOBAL EQUITY VALUE FUND 163.544 163.544
658 D MFS GLOBAL TOTAL RETURN FUND 509 461 509,461
1989 D MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT 547.394 547,394
TRUST
662 D MF8 INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY F 6.116.128 6.116.128
2554 D MFS INTERNATIONAL EQUITY FLIND 266,564 266.564
23553 D MFS INTERNATIONAL EQUITY FIIND II 827.691 B27.691
694 D MFS INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLC 26.422 76422
2515 D MFS INVESTMENT FUNRS 598.557 898.557
1990 D MFS LOW VOLATILITY GLOBAIL EQUITY FUND 122,258 122258
2.265 D MFS LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY TRUST 892 B92
2514 D MF8 MERIDAN FUNDS 1.748.842 1.748.842
2217 D MIS RESEARCH INTERNATIONAL FUND 6.273.927 6.273.927
2.2t D MFS VAR INSURANCE TRUST II-MFS GLOBAL TACTICAL 102.602 102.602
ALLOCATION
2218 D MF5 VARIABLE INSURANCE TRUST [I - MFS RESEARCH INT 254,922 254,922
2083 D MGI FUNDS PLC 139.292 139.292
2000 D MG FUNDS PLC 162.971 162.971
752 D MHTB (LUX)/TMA UMBRELLA FUND-GLOBAL EQUI 11.000 11.000
1.173 D MI FONDS K10 SPK 60,161 60,161
1.657 D MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUSY 63 63
1.523 D MICHELIN NORTH AMERICA, TNC. MASTER RETIREMENT 30,016 10,016
TRUST
1701 D MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE 3.823 3.823
1704 D MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSTON TRUST 8.267 $.267
2.552 D MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN 177967 177967
1722 D MILTON HERSHEY SCHOOL TRUST 18.060 18.060
317 D MINE SUPERANNUATION FUND 78.445 78.445
480 D MINEWOREERS PENSION SCHEME 568.998 568,998
{.166 D MINISTERS AND MISSNRES BENEFIT BRD OF AMERICAN 24.552 24.552
BFTST CHURCHES
383 D MINISTRY OF ECONOMY ANB FINANCE 3,191 3.191
384 D MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 244.690 244.040
385 D MIMISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 252.161 252161
Legenda:
D: Delegante R: Roppresentato legnlmente
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Badge

1.070
675
1.482
2036
I.114
279
276
108
1.723
1.084

28
109
1.729
2314
2.246

4
2.247

870
835
L.615
919
506
2.19¢

501
300
502
303
415
406
360
1.235
818

1.253
2.2G2
524
2.303
326

2.067
1.545

Titolnre

84573 |oh

13052020

Elenco Intervennii (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

‘Tipo Rap. Delepanti / Rappresentati legalmente

COQOoouDiToo

oo O T CO0 pougooouc CUCDOUCY O guogooo

Legenda:
D: Delegente R: Rappresentats legalmente

MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY
MISS0URI EDUCATION PENSION TRUST

MLC INVESTMENTS, MLC LIMETED

MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND

MNVF 88GA INTL EQUITY

MOMENTUM GLOBAL FUNDS

MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF

MONDRIAN ALL COUN WORLDEXUSEQCOINT
MOMNDRIAN ALL COUNTRIES WORLD EX-US EQUITY FUND LP
MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY TREASURER OF THE
STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND
POOLED TRUST

MONDRIAN INT.EQ.COLLECTIVE.INV. TRUST

MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND

MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P.
MONETARY AUTHORITY OF 5INGAPORE

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL
STRATEGIST PTF

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL
STRATEGIST PORTFOLIO

MORRIS 1992 GIFT TR FOR. ELLEN M AND N

MOTHER CABRINI HEALTH FOUNDATION, INC.

MS FUND LP

MSAR SCHRODER

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON
TR

MSCI EUROPE EQUITY ESG SCREENED INDEX, FUND B

MSCI EUROQPE EQUITY INDEX FUND B (EU

MSCI WORLD EQUITY ES( SCREENED INDE

MSCT WORLD MINIMUM VOLATILITY ESG SCREEN

MTB FOR GOVERNMENT PENSION FD45828

MTB GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 4

MTBI DAIDG LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD

MUL - LYXOR {TALIA EQUITY PIR

MULTT ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL EQUITY VALUE
FUND

MULTI-ASSET ENHANCED VALUE FUN
MULTICOOPERATION SICAY

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES
FUND

MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANAGER UKEQUITY
INCOME FUND

MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES
FLUND

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO

Ordinaria

29.773
562.164
202,581

41,342

12.781

19.643

80,560
533.654

1.725.594
3671770

632.665
994.657
6131216
1.160.013
10.436

(7117
1.280

1.770
35.397
32.869
§4.264

171.03&
55.383

2.933
2.108.103
510.819
5.668
236011
9.351.437
3.510
62.568
56.384

980
16.701
5.345
252.752
310,593

144.356
5.880

Stracrdinaria

20.773
562.164
202,581

41.342

12.781

19.645

£0.560
533.654

1,725,594
3.671.770

632.665
904.657
6.131.216
1.160.013
10,436

17.117
1.280

1.770
35.397
32.869
84.264

171.036
55,383

2933
2.108.103
510.819
5.608
236.011
9.331.437
3.510
62.868
56.384

980
16.761
5.345

152752

310.593
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

ENI S.p.A.
Badpze Titatare
Tipo Rap. Delegantt / Rappresentati tegalmente
1391 D N 1 RENDEMENT USINOR
1.347 D NATEXIS PERFORMANCE 09
904 D NATIOMAL BANK TRUST
1646 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND
1.650 D NATIONAL COUNCIE, FOR SOCIAL SEC FUND
1.651 D NATIONAL COUNCIL FOR S0OCIAL SEC FUND
1647 D MNATIONAL COUNCIL FOR $QCIAL SECURITY FUND.
1.648 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND.
1.868 D NATIONAL COUNCIL FOR 5QCIAL SECURITY FUND.
409 D MATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE
458 D NATIONAL PENSION INSURANMCE FUND
2297 D NATIONAL TRUST FOR SCOTLAND
192 D NATIONAL WESTMINSTER BANK
1527 D NATIONAL WESTMINSTER BANK PL{ AS TRUSTEE OF KES
STRATEGIC INVESTMENT FUND
1744 D NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF
STONEHAGE FLEMING UK EQUIT Y INCOME FUND
459 I NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
1415 D NATIXIS LCR ACTIONS EURD
g96 D NATWEST TDS DEP BNYM RM GLO EQ FUND
2259 D NATWEST TR AND DEP SERV LTD AS TRUSTEE O LF PRUD
EURO QIS FD
2284 D NATWEST TRUMDEP SERV LTD ATO 5T, JAMES'S PL GL HQ UM
TR
1912 D NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND
1.926 Db NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND - CLASS N
1.209 D NESTLE FRANCE EQUILIBRE
i1 D NEUBRERGER BERMAN INVESTM FUNDS PLC
1.574 D NEW CHURCH INVESTMENT FUND
1699 D NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
209 D NEW SHIPS, INC. PENSION MASTER TRUST
523 D NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CO
478 D MEW YORK STATE COMMOMN RETIREMENT FUND
2592 D MEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN
1751 D NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN
2177 D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 3YSTEM
1.660 D NEW ZEALAND SUFERANNUATION FUND
1.882 D NEWBURG NOMINEES LIMITED INVESTORS WHOLESALE
GLOBAL EQUITY (INDEX) TRUST
285 D NFS LIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL PARK ST. PETER
PORT
1649 I NWGEE ANN POLYTECHNIC
2267 D NGS SUPER
L7300 D NISSAN NORTH AMERICA INC. EMPLOYEE RETIREMENT
PLAN MASTER TRUST
1.028 D NKB 51 CUMULUS VALUE
1.027 D NEB 8 VALUR AKTIER
1.024 1 NWKB 81 VALUE EURQPA
1.0 D NKB SII EUROPE VALLUE
Lependa:

D: Delepanic R: Rappresentato legalmente

Ordinaria

12,471
42.694
169,283
5.214
155,178
493,925
35.008
35.8%4
47.194
111.801
4.291
57.286
39.967
17.526

7.255

228.836
78152
3.281
411983

202.862

61.603
3.589
25.906
1.971
2.696
1.426.042
141.832
7.265
63.300
45,595
113.310
1.330.884
295.318
109.225

28.635

&9%4
214.427
16.159

38.224
37913
289.939

£7.880

Straordinaria

Pagina

12.171
42.694
169.285
5.214
155,178
495,925
35.008
35894
47.794
11801
4.291
57.286
39.967
17.5326

7.2535%

223,836
78.152
5.281
411,983

202,842

61.603
3.589
25.906
1.971
2.696
1,426,042
141.832
1.265
63.300
45,593
113310
1.330.884
295318
109,225

2B.635

694
214,427
16.159

38.224
37931
289,939

87.880

44
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ENI 5.p.A.
Elenco Intervenuti {Tutti ordinati aifabeticamente}
Assemblea  Ordinaria/Stracedinaria
Badpe Titolnre
Tipo Rap, Brelepunti / Ruppresentat! legalnients Ordinaria Straordinaria
1.02 D NEB SH GLOBAL ARTIER MIN RISIKC 151.515 151.515
775 I NMMS GHDE SCH ACCOUNT 560.200 560.200
1.17¢ D NMPF COL EAFE NMP O §1.300 11.300
1.573 D NNPP CONTRACTOR DB MASTER TR{IST 180.801 180.801
259 D NOMURA TRUST BANKING TRUSTEE NIKKO GLOBA 148.077 148.077
1.030 I3 NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIG | SERIES 44918 44918
gea D NON US EQUITY MGRS PORT 4 1.5V 132,100 132.100
924 D NORFOLE COLINTRY RETIREMENT SYSTEM 40,132 40,132
1.479 D NORGES BANK §£74,152 874.152
1698 D NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND B54.409 §54.409
[.682 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 6,129,405 6.129.405
FUNDS TRUST
1.542 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 1.079.919 1.079.919
1.787 D NORTHERM TRUST UCITS FGR FUND 470,594 470.594
200 D NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I 6.230 6.230
2593 D NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUND, INC. - 1.246.735 1,246,735
INTERMNATIOMAL EQUITY POR
2594 D NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUNE, INC. - RESEARCH 445,100 445,100
INTERNATIONAL ©
1.077 D MNENF PARA EAFE MONTI 14.223 14.223
076 D MNENF PARA EAFE P11 6.478 6.478
1.075 D MNSMF PABA EAFE FI 2 1912 7912
1676 D NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEL BENEFIT TRUSTS 778.008 T78.008
1.63t D NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR GRANTOR TRUST 16.0675 16,075
1.521 B NTCC WELLINGTON EUROPE CONTRARIAN VALUE FUND 26,059 26,059
1.630 D NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-{IS 140.779 140,779
EQUITY INDEX FUMND - LENDING
1.605 D NTGLOM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US 75.546 75.546
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING
1634 D NTGI-OM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING 205,383 205,383
1,598 D NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING - 257.033 157033
1.522 D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 209.736 209,736
oE D NV PERS MELLON CAPITAL INDEX 744,610 744.610
977 D WV PERS S5GA EAFE INDEX PUBLIC EMPLOYEES 794715 794,715
RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
976 D WY RBIF ALLNCERRNSTN INTL EQ 23.313 2313
165 D NVIT GS INTERNATIONAL EQLITY INSIGHTS FU 161.558 161.558
378 D NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 352.827 352827
468 D NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F 12.093 12.093
449 D OB 2 g£4.803 84,803
1293 D OFI FUND - LYNX REAL ASSETS 16.981 16.981
£218 D OFI MARKET NEUTRAL EQUITY 47.644 47.644
2625 D OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUATY [.517 1.517
PORTFOLIO
1.758 D OKLAHOMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM §04.165 804.165
.22 D OLD MUTUAL GLOBAL INVESTORS 8.226
2287 D OLD MUTUAL LIFE ASSURANCE COMPANY (SOUTH AFRICA) 1700
LIMITED
913 D OLD WESTBURY ALL CAP ESG FUND 18.406
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente



Badpe Titelare

13/05/2020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea  OQrdinaria/Straordinaria

Tipa Rap. Delegantt / Rappresentast lognlmente

L572

B56
1.592
2.456

351
350
2.095
2.065
955
698
1,751
840
2.220
1,591
583
1.587
{.589
[.Ri6
1.697
1,759

2.229
2438
176
957

2.250

2.249
2.106

2.107

1.907
1.5906
2.115
2,266
939
2.038
2.046
1.966
843
937
1760
1,761
799
964
1979
958

Eegenda:

CoODOQUDoODooUoOoDY o Oy ooooo v pwivivielslvielvEvivlvE ol Qoo

OLIN PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST
OLIVE MC CARTHY 2009 TRUST-MANNING

OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP

ONDERLINGE LEVENSVERZEKERING MAATSCHAI'PL
"8-GRAVENHAGE UA

OMEPATH GLOB SHARES LARGE CAP UNHED IN P
ONEPATH LOW VOLATILITY GLOBAL EQ IN POOL
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY

OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION FUND
OPPENHEIMER GLOBAL MULTI-ASSET GROWTH FUND
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND

OPUS FINANCIAL LLC MANNING AND NAPIER

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
ORIZABA, LP

OTIS EP DIVERSIFIE

OVERSTONE COMMON CONTRACTUAL FUND
OVERSTONE FUNB PLC

OVERSTONE UCITS FUND PLE

OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
OYSTER CREEK ENVIRONMENTAL PROTECTION LLC
QUALIFED NUCLEAR DECOMMISS LONING TRUST

PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS

PACIFIC FUNDS DIVERSIFIED INCOME

PACIFIC GLOBAL INTERNATIONALEQUHTY INCOM
PACIFIC LIFE FUNDS PL INTERNATIONAL VALLUE FUND
PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL LARGE CAP
PORTFOLIO

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
PACIFIC SELECT FUND -PD INTERNATIONAL LARGE-CAF
PORTFOLIO

PACIFIC SELECT FUNDINTERNATIONAL EQUITY INCOME
PORTFOLIO

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC,

PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY (EX TOBACCO) FUND
PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY FUND
PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND LTD
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

PARTNERS HEALTHCARE MASTER TRUST FOR ERISA ASSETS
PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC

PATRICE R HANS MANNING AND NAPIER

PAL, ARTHUR BONDER PAGE LEIGH BONDOR JT TEN
PAULA CARR

PAVILION INTERNATIONAL FOCUSED EQUITY POOL

PB BSGA INTL EQ TAX

PENWN S8ERIES DEV INTL INDEX FUND

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

FENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

D:; Delegante R: Rappresentato legakbmente

Ordinaria

21.034
830

314
186000

208,266
23.367
2.296.517
6.075
38516
11,943
19.224
5.264
1.149.059
17.955
6.257
756.241
1.854.403
72.568
15417
7.694

533173
Bl6
217
66.901
800.049

1.492.134
86.205

£76.876

383

98
21.340
37.5%5
36.435
237.831
21,728
195854
513

Tt
102,522
ik.301
33.387
i8.386
261.780
2.597.026

Straordinaria

21.034
830
574

186.000

208.266
23.367
2.296.517
6.075
39.516
11.943
19.224
5.264
1.142.052
17.953
6.237
756.241
1.854.403
72.968
15.417
1.694

353173
it6
2177
66.901
800.049

1.492.134
86.205

176876

383

o8
21.340
37.525
j6.435
237.831
21.728
195.854
313

711
102.522
11.304
33.357
18.386
261780
2.597,026
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ENIS.p.A. 13/05/2020
Elenco Intervenufi (Tutti ordinati alfabeticamente)
Aszemblea  Ordinaris/Straordinaria
Badge  Titolare
Tl Bap. Deleganti / Rappresentuti fegnloente Ordinaria Straordinaria
78l D PENSIONSKASSE DES BENDES PUBLICA 541.739 541.739
2064 D PENSIONSKASSE JOHNSON & JOHNSON SCHWEILZ 127.137 127.137
284 D PENSIONSKASSE 5BB 99.489 99.489
2275 D PECQPLE'S BANK OF CHINA 8.196.737 8.196.737
2277 D PEOPLE S BANK OF CHINA 1.229.98) 1.229.981
1.750 D PEPSICO CANADA ULC MASTER TRUST T15.087 145017
749 D PEPSICO, INC. MASTER TRUST 3156.392 356.392
1.635 D PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC 18.796 18.796
1930 D FERPETUAL ECONOMIC DIVERSIFICATION GLOBAL EQUITY 37.002 37.002
FUND
2616 D FES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL 4.420 4420
EQUITY ETF
1.344 D PEYREAUX 8.000 8.000
9%6 D PFINTERNATIONAL LARGE CAP FIIND 27.943 27943
334 D PFA PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAR 15.780 15.780
LI1g D PFIEGLOBAL DIV INCOME FD PGI VALUE 108.970 108.870
1045 D PEI INTL EQUITY INDEX FUND 207.951 207.951
1.117 D PFI OVERSEAS FD PMC 131.945 131.945
1.067 D PGEF PG E QUALIFIED PANAGORA EAFE 51.637 51.657
1121 D PGEF DR NON US EQUITY GT 43.475 45.475
1.066 D PGVF 85GA 2.862 2.862
951 D PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN 4.154 4.154
1.288 D PIIF -EMU EQUITY 102.626 102.626
1.289 D PIIF -BURQPEAN EQUITY 166.310 166310
249 D PICTET CH INSTITUTIOMAL - EUROQPEAN 179.690 179.690
50 D PICTET CH-GLOBAL EQUITIES 25.006 25.006
256 D PICTET-EUROLAND INDEX 136.3%90 136.390
257 D PICTET-EUROEE INDEX 458,139 458,139
2491 B PIER 21 EAFE EQUITY POOL (SETANT A) 31.100 31400
2490 D PIER 21 GLOBAL EQUITY POOL (SETANTA PIER 21 GLOBAL 110.823 110.823
EQUITY POQL) ,
2562 D PIMCO BALANCED INCOME FUND (CANADA) 3.994 3.994
26l D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO DIVIDEND AND INCOME FUND 53718 45.718
262 D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND 401,268 401.268
2.100 D BIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PIL.C 11.297 11.297
2101 D PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 19.595 19.595
2102 B PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 26.006 06.006
2108 D PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 1607 1.607
2.104 D PIMCO FUNDS: GLORAL INVESTORS SERIES PLC 298 298 ,
2610 D PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC 239.284 239,284
[.B75 D PINEBRIDGE FLIND SERIES PINEBRIDGE EUROPE EQUITY 29.086 29.086
FUND
2313 D FINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 385 385
LLC
2153 D PINERRIDGE GLOBAL FUNDS 7.894 7.594
1.801 D PINNACLE ICAV 153.711 153.711
1.244 D PIONEER INVESTMENTS TOTAL RETU 36,044 36.044
1.08t D PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARY OF THE 9.280
PRESBYTERIAN CHURCH
Legenda;

B: Delegante R: Rappresentato legalmente




Badge

1.345
42
1.584
994
995
91
b
1054
1.142

1.040
1.019

1472
1.396
1.39%
1.437
1.688
2.613

820
2.105

930
2.040
759
a3

1.601
328
1.007

720
2,183

£.037
1.053
1.055
1.152
2.302
1.079
1082
1.083
1.539

1.016

b57
1.039

Titalnre

13/05/2020
Flenco Intervenuti {Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea  Ordinaria/Straordinaria
Tipe Rap.  Defoganti f Rapprescntati legnimente COrdinaria  Stracrdinaria
PJD 7.500 7.500
PK CS5G WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG 146,515 1460.515
PLURIBUS LABS GLOBAL CORE EQUITY MASTER FUND I.P [.127 1127
PMPT INK.A FONDS 21976 91,976
PMPT INKA FONDS 67.330 67.330
POCL RE L, AND G MSCI EQ 68.172 68, (72
POSTE INVESTO SOSTENIBILE BANCOPOSTA FON 9,598 0.598
PFOWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PI.C [1.613 11.613
POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX 357 g7
NORTHAMERICA PORTFOLIG
POWERSHARES § AND F GLOBAL EX CANADA HIGH DIVIDEND 8.177 8,177
LOW VOLATILITY INDEX ETF
POWERSHARES 5 AND P INTERNATIONAL DEVELOPED HIGH 14.298 14.298
DIVIDEND LOW VOLATILITY PORTFOLIO
PRAMERICA SICAV 1.500.000 1.300.000
PREDICA ISR EUJROPE - ACTIONS 13.655 13.655
PREDIQUANT AZ? ACTIONS EUROPE 76.000 76.000
PREDIQUANT EUROCROISSANCE AZ 128.030 128.030
PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION 21.53] 21.551
PRINCIPAL DIVERSIFIED REAL ASSET CIT 70.820 70.820
PRINCIPAL DIVERSIFIED SELECT REAL ASSET FUND QTL7 9.717
PRINCIPAL EX-TRADED FUNDS-PRINC INT MUL-FACT CORE 2.4%6 2.496
INDEX ETF
PRINCIPAL FUNDS INC DIVERSIFIED REAL ASSET FUND 182,635 182,635
PROFESSIONALS' GLOBAL EQUITY FUND B0.763 80.763
PROFIL INVEST DANICA PENSION NORGE 106.440 106.440
PROFOND UMBRELLA - AKTIEN AUSLAND MINIMUM 32.008 32.008
VOLATILITY CREDIT SUISSE FUNDS AG
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 35,740 35,740
PROVEDA GLOBAL EQUITY, LP 1.610 1.510
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA B.AB3 B.485
INTL DEVELOPED MREKTS INDEX FUND}
PRUDENTIAL PENSIONS LIMITED 124.897 124,897
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY £0.000 80.000
COMEPEANY
PSFTSE LO BT EQ WT PORT 1.894 1.894
PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT 54E.252 541.252
PS FTSERATFT EU UCITS ETF BNYMTCIL 5613 5613
PSSF STATE STREET INTL EQ 192,062 192.062
PURLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 19,740 19.740
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT S8YSTEM OF IDAHO 829.661 829.661
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO 469 438 469.438
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHQ 136.072 136,072
PURLIC EMPLOYERS RETIREMENT ASSOCIATION OF 2.462.701 2.462.701
COLORADO
92.961 98.961

U0 O oooogooug oo oDouo ooog COUooOUooY 9 o CRooTooTog

Legenda;
D: Delepantc R: Rappresentato lepalmente

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF NEW

MEXICO
PLIBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP

FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

1
1

I
!
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ENISp.A. 130312020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati elfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Radge Titolsre
Tipo Rap, Deleganti / Rapprescentati legitniente Ordinarin Straordinaria
405 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO [.137.493 1.137.493
1.582 D  PUBLIC PENSION AGENCY 628.856 628.856
1583 D PUBLIC PENSION AGENCY 657.063 657.063
.65 D PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 1.387.606 1.387.606
2488 D PURPOSE FUND CORF 15.549 15.549
2487 D PURPOSE INTERNATIONAL DIVIRDEND FUND H1.336 111,336
2649 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND 68.741 68.741
2650 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION CONSERVATIVE 22,190 22.190
FUND
2659 D PUATNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION EQUITY FUND 2.331 2,331
2648 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND 104.565 104.565
2653 B PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA BALANCE 39.007 39,007
PORTFOLIC
2654 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA CONSERVATIVE 11.034 11.034
FORTEFQLIO
2.656 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA EQUITY PORTFOLIO 22,292 22.292
2,652 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA GROWTH 67.787 67.787
PORTFOLIO '
2655 D PUTNAM BETIREMENT ADVANTAGE GAA INCOME 11,186 11.186
STRATEGIES PORTFOLIO
2.657 D PUTNAM TOTAL RETURN FUND, LLC 4,583 4.583
2651 D PUTNAM TOTAL RETURN TRUST 6.360 6.360
2647 D PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET 4,148 4,148
ALLOCATION FUND
2615 P PFUTNAM WORLD TRUST 4.026 4.026
367 D QANTAS SUPERANN. LTD ATF QANTAS SUP.PLAN ‘ 17.554 17.554
[669 D QIC INTERMATIONAL EQUITIES FUNE 71153 71.135
014 D Q5 STRATEGIC REAL RETURN FUND 5176 5.776
L.o91 D QSBF PANAGORA 45.997 45,997
1.773 D QSUPER 36.999 16,999
1.668 D QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NQ. 2 91.200 91,200
872 D QUIGG VENTURES LLC MANNING AND NAPIER 997 997
Be2 D R C DELL TRUST MANNING AN NAPIER ADV 950 950G
240 D R K MELLON INTERNATIONAL FUND 76.357 76.357
1.359 D R PHARMA DVSF 70.000 70.000
455 D RAGS-FUNDMASTER, 24.642 24.642
252 D RAIFFEISEN INDEX FONDS EURO STOXX 50 47.574 47,574
1763 D RAMI PARTNERS, LI.C 146.764 146.764
1.080 D RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 77.687 71.687
196 D RBC FUNDS FOR BLUEBAY GLOBALMON THLY INCOME 36.893 36.893
BONI FUND
1,791 D RBC PRIVATE OVERSEAS EQUITY FOOL 89.968 £9.968
.15 D RBC QUBE LOW VOLATILITY ALLCOUNTRY WORLD EQUITY 7.967 7.967
FUND
1.916 D REC QUBE LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY FUND 801.711 801,711
1.924 D REBC QUBE STABLE DIVIDEND GLOBAL 12.291
ke D RCE AVOIRS FIA 20.790
887 D RCB AVOIRS OPCVM 655.500
889 D RCH OMNIBLIS 17.545
Legenda:

D Dejegante B Rappresentato legalmente




1340572020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati aifabeticamente)

Ordinaria

3.400
3%.122
681.672
200.000
400.000
370.000
25.000
328.154
29.623
558.599
194.710
3.023

48.262

61.738
46.485
132.232
26,124
339.844
123.779
116,434
17.000
1746

432.805
636.365
126,164
26.500
45.000
1.343.141
95.697
309.140
38.621
764
12,128
2.071.245
119.645
165.000
.73
10.248
683.274

2831
13,37

157439
246.845

vy T v Y
54575 U2
ENI S.p.A.
Assemblea  Ordinaria/Straordinaria
Badpe Titolare
Tipo Rayp, Deleganii / Rappresentati legshnenie
1296 D RCO LUX MONTIOLY INVEST POOL RCG
1607 D  ROMLIQUID LLC
723 D REASSURE LIMITED
1340 D REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE
1.407 B REGARD ACTIONE EURO
134t D REGARD SELECTIF ACTIONS EUROPEENNES
i.339 D REGARD SELECTIF ACTIONS MONDE
2232 B REGIME DE RETRAITE DE L'UMIVERSITE DE MONTREAL
1450 D RENDEMENT DIVERSIFIE M
2489 D RESOLUTE FOREIGN EQUITY MASTER TRUST FUND
2,188 B RESOURCE $TOCK INDEX COMMON TRUST FUND
377 D RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL
COMPANY
1.346 B RETIREMENT PLAN FOR CITY OF TAMPA GENERAL
EMPLOYEES
529 D RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC
2585 0 RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLER INDEX TRUST
241 D RICHARD EING MELLON FDN
L.667 D RIVER AND MERCANTILE GLOBAL HIGH ALPHA FUND
1.789 D ROBECOQ INSTITUTIONAL UMBRELLA FUND
2977 D ROBECQO UMBRELLA FUND [NV,
2.569 D ROCHE U.5. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
332 D ROCKEFELLER & CQ., INC
2627 D ROMAMN CATHOLIC BISHOP OF SPRINGFIELD A CORPORATION
SOLE
1381 D ROPSEUROP
1402 D ROPS-SMART INDEX EURD
26 D ROSENBERG EUROBLOC
228 D ROTHSCHILD AND CO ASSET MANAGEMENT EUROPE
1.350 D ROTONDE
1.127 D ROWE GT ACWIEX LIS
L.iog D ROWF GT ALPHAEXTEAFE
1.126 D ROWF OT ALPHAEXTEXLS
720 D ROYAL LONDON GROUP PENSION SCHEME
601 D RPF FAMILY
2510 D RP RENDMTE PLUS
923 D RPTCL GRPF RAILPEN IVAL
1923 D RR CPE GARDERIE QC
1.353 D R51 ACTIONS EURGPENMNES 2
2092 D RUSSELL COMMON CONTRACTUAL FUND
2079 D RUSSELL INV MULTE-ASSET FACTOR EXPOSURE FUND
2230 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY « RUSSELL INTERN
DEVELOPED MKET
2215 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY {1 PLC
2045 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR
INTERNATIONAL EQUITY
2060 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
228 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL EQUITY
FUND
Legenda:

D: Delegante R: Bappresentate tlegalmente

Straordinaria

Pagina

3.400
39.122
6R1.672
200.000
400.000
370.000
25.000
328154
29.623
558,599
194,780
3.023

48.262

61.738
46.485
i32.232
26.124
139849
123.779
116.434
17.000
1.746

432,805
656.365
126,164
26.500
43.000
£.343.14)
05.697
309,140
38.621
Ta4
12,128
2.071.245
119,645
165.000
7. 757
10.248
G85.274

28.311
13.371

157439
246.845
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ENISp.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolnre
Ordinaria  Straordinaria

Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati logalmente

2218 D RUSSELL INVESTMENT FUNDS INTERNATIONAL DEVELOPED 127.121 127.121
MARKETS
2132 D RUSSELL INVESTMENTS CANADIAN DIVIDEND POOL 21.685 21.685
2133 b RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL EQUITY POOL 167.969 167.969
793 D RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS 16.789 16.782
2066 D RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC 31.003 31,003
2619 D RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC 433 433
GLOBAL EQUITY PLUS

2.618 D RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC 7.605 7.605
INTERNATIONAL EQUIT

2272 D RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL $HARES FUND 12,557 12,557

2261 D RUSSELL [INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES 25.246 25.246
FUND

21435 D RUSSELL INVESTMENTS MULTI-FACTOR INTERNATIONAL 1.179 1.179
EQUITY

213 D RUSSELL INVESTMENTS OVERSEAS EQIITY FUND 47,228 47.228

2134 D RUSSELL INVESTMENTS OVERSEAS EQUITY POOL 02.848 92 B4%

2221 D RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT 963,748 063,748

FUINRS TRUST ‘

1246 D RWC FUNDS 430.043 430.043
877 D RWSE CIT ACWIEXUS 471.357 471.357
876 D RWSF CIT EAFE 536.877 536.877

1.08% I RZSFI002 NON US EQ MONDRRIAN 354,092 154,092

1.934 D S AND W UK RES 8TG 474 2.240 2.240

1.675 D 5. ROBSON WALTOM 1999 CHILDRENS TRUST 4.180 4.180

1.135 D SAEF 5CE PANAGORA QUAL 78.848 78.848
114 D SAEV MASTERFONDS INKA 111,383 111383

1.361 D SAFRAN DYNAMIQUE 28.285 28285

1.362 D SAFRAN MIXTE SOLIDAIRE 5.825 5.823

1.610 D SALIX, LLC 11.130 11130

1743 D SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY 76.260 76.260

1614 D SAMFORD UNIVERSITY 3.436 3436

1.553 D SAMFORD UNIVERSITY PENSION PLAN TRUST 2.423 2,423

2222 D SAN PIEGO CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 370.361 170,361

1.802 D SAN MATED COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT 313.491 313.491

ASEOCIATION
323 D SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND 6311 6311
iz4 D SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND 110,962 110,962
38 D SBC MASTER PENSION TRUST 430.345 430.345
398 D SBC MASTER PENSION TRUST 97.666 97,666
390 D SBC MASTER PENSION TRUST 208 50.755 60,755

1.128 D SBSA GEPF BLACKROCK EQUITY 233.515 233,515

1.134 D SCEF MONDRIAN - g 183.609 183.60%

1015 D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTME OF QOHIO 358,852 358,852
676 D SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA 9,130 9,130

15 D SCHRODER ALTERNATIVE SOLUTIONS 68.927 68,927
666 D SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 36.288 14288
681 D SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 804.874 804.874
654 D SCHRODER GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 32,131
Lependa:

P; Prelegante R: Rzppresentato legalmente



RLLTE é ',,g A"

ENI 8.p.A.

Brdge

652
682
702
G35
740
678
677
44
17
6635
636
480
683
679
73
1.974

1.973
62
110
773
2,304
2.309

2307
2.308

1.871
160
2.578

2.576

1.150
1.413
1.419
1.296
1.297
t.299
1.254
1.247
78
1.149
[.60%
oz8
2.622
1.220
1.221

Titolare

13/05/2020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente}

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap, Deleganti / Rupprescentati kegnbinents

D
D
[
D
D
D
D
I3
b
D
B
D
D
D
D
D
b
D
D
D
D
D
b
D
D
D
B
D
P
%)
D
D
D
D
D
o
D
D
D
B
|8
[
n

Legenda;
D: Delegante R: Rappresentzto legalmente

SCHRODER GLOBAL ENHANCED INDEX FUND
SCHRODER GLOBAL EQUITY INCOME FUND
SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP VALUE PORTFOLIO LD
SCHRODER GLOBAL RECOVERY FUND

SCHRODER IN.P.E.ADV.GL.EQUITY.FU

SCHRODER INCOME MAXIMSER

SCHRODER INCOME_FUND

SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP EQUITY TRUST
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHRODER MOORGATE [ FUND

SCHRODER PENSION MANAGEMENT LTD

SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND
SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND

SCHRODER RESPONSIBLE VALUE UK EQUITY FUN
SCHWAR FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY

INDEX ETF

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF
SCHWAR INTERNATIONAL INDEX FUND
SCOR SE PC SEGMENT

SCOR SWITZERLAND ASSET SERVICES AG
SCOTTISH WIDOWS [NV 50L, F ICVC- FUNDAMENTAL INDEX

SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX
UK) EQFD

SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO
GROWTH

SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV FUNDS
ICVC-GLOBAL

SDA, INTL EQUITY INDEX FI-WORLD

SDK K3 FONDS

SEASONS SERIES TRUST $A MULTI-MANAGED
INTERNATIONAL EQUITY PORTF

SEASONS SERIES TRUST SA PUTNAM ASSET ALLOCATION
DIVERSIFIED GROW

SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
SEEYOND ACTIONS EUROPEENNES

SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING EURQ

SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING EUROPE
SEEYOND EUROPE MARKET NEUTRAL

SEEYOND EURCPE MINVOL

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC-T

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC- TH

SEI INSTITUT MANAGED TRUS MULTI AS ACCF

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER. TRUST

SENTINEL INTERNATIONAL FUND

SEQUOIA, FOUNDATION

SERVICES GROUP OF AMERICA, INC

5G ACTIONS ENERGIE

853G ACTIONS EURO VALUE

Ordinaria

40,932
1.129.384
8.096
907.079
25.565
1.780.611
3.250.416
710.803
13.357.247
123.014
15146
247.673
221,322
160.731
502,648
2.081.540

3.167.550
1.130.070
557.000
215.000
768,398
509.847

836.299
239.298

66.132
4.080
20,019

9.207

28.049
167.888
1.327
2.542
6.078
420,548
50.740
34.327
26.389
73.513
16,194
227
660
32.715
193.776

Straordinaria

Pagina

40,932
1.129.384
9.096
a07.079
25.565
1.780.611
3250416
710.803
13,357,247
123.014
35.146
247.673
221,322
160,731
502.648
2.081.540

3.167.550
1.130.070
557.000
215.000
768.398
509.847

836.299
239.298

66.132
4.080
20.019

9.207

28.049
167.888
7.227
2.542
6.078
420.548
50.740
34327
26.389
73.513
36,19
227

660
52,715
193,716
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badlge FHolpre
Tipa Rap. Delegontl / Rappresentatl legatniende Ordinaria Straordinaria
1222 D 8G ACTIONS EUROPE 63.921 63.921
1.223 D 5G ACTIONS EUROPE LARGE CAP 14.067 14.067
1.216 D 5G ACTIONS EUROPE MULTIGESTION 9,955 5,955
1.211 D 5G ACTIONS INTERNATIONALES 100.626 100.626
1403 D SG AMUNDI ASSET MANAGEMENT 24,978 24.978
[.210 D 8G DIVERSIFIE ISR 26.088 26,088
882 D SHELL CANADA, 2007 PENSION PLAN 31.629 31.629
584 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 23127 23.127
LG B SHELL PENSION TRUST 52.869 32.869
113 D SHELL PENSION TRUST 81.699 81.699
lLeds D SHIMODA HOLDINGS, LLC 2.301 2.301
260 D SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND 1.163 1163
2624 D SIERRA/TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST 38530 38.530
1.6t D SIM GLOBAL BALANCED TRUST 2.291 2281
2248 D SIONNA STRATEGIC INCOME FUND 42.263 42,263
2,146 D SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION 1930 2,930
116 D SIVE 40.225 40,225
94 D S1X CIRCLES INTERNAT UNCONSTRAIN EQ FUND 1.201.942 1.201.942
9 D SIX CIRCLES MANAGED EQUITY FOR 58290 58.290
95 D SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO 525,502 525,502
INTERNATIONAL UNCONSTRAINED FUND
1.803 D S1. MF4 LOW VOL GLOB EQ FD 12.524 12.524
1.917 D 5L MFS LOW VOL INTL EQ FD 2.710 2710
1611 D S1L.W PORTFOLIO, LLC £3.083 £3.683
780 D SMITH &AMP; WILLIAMSON OVERSEAS 650 650
2157 D 850 CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 238.262 238.262
TRUST
202 D SODIUM | 235514 235.514
710 D SONDERVERMOEGEN ALLIANZ ADAC AV FONDS 1.794.577 1.794.577
713 D SONDERVERMOEGEN ALLIANZ VKA FONDS 401.320 401,320
709 D SONDERVERMOGEN ALLIANZGI-FONDS BPSW-DREFO 6.822 6,822
705 D SONDERVERMOGEN INKA TERTIUS 10.863 10.863
706 D SONDERVERMOGEN PKMF INKA, 64805 64.805
2214 D SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 121,643 121.643
1.011 D SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 117110 117.110
IBG D SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN 654,283 654,283
1944 D SPARINVEST EUROPEAN VALUE 226,805 226.805
2315 D SPARIMNVEST GLOBAL VALUE 82,129 $2.129
1943 D SPARINVEST POOL - EUROPE EQUITY 252,970 252,970
1.517 D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 900930 200,930
1.13t D SPARTAN INTL INDEX 4,906,028 4,906,028
225 D SPDR DJF EURO STOXX 30 ETF 1.605.475% |.6D5.473
2243 D SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 167.369 167.368
2074 D SP0R MSC EAFE STRATEGICFACTORS ETF 25.385 25.385
1.999 D SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX FUND 059 959 J
2075 D SPDR MECT WORLD STRATEGICFACTORS ETF 1.064 1.064
2245 D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX-US ETF 907818 97 818
2013 D SPOR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MAREKET BETF 10.510 14,510
2.058 D SPDR S+F GLOBAL NATURAL RESQURCES ETF 761.357
Logends;

I»: Pelegante R: Rappresentato legalnrente
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Badge

2.244
2,260
2.255

a3
2.187
2193
2,189

2.191

2.621
2,195

2,190
2144
2.1435
812
178
2.020
417
1705
2.237
2.094
22
1.020
479
2.069
1.757

2,197
2.008

2192

2.070
2.273
2.143
2.194

1.767
1.768
1.66}
1.903
1.804
1,805

G617

616
1.555

r7

Tholare

1340572020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Qrdinarta/Straordinarin

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

i
D
D
(8]
D
D
D
D
D
D
&)
D
D
D
D
D
|3
D
D
D
I
D
D
.
|
D
D
o
D
D
D
|2
D
D
D
D
B
D
18]
D
D
D

Fependa:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente

SPDR 5+F INTERNATIONAL M VIDEND ETF
SPDR 54F WORLD EX AUSTRALIA FUND
SPDR STOXX EUROPE 50 ETF

SRP PANAGORA
5% B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT

88 FTSE DEV COMPREHENSIVE FACTOR IND NON-
S55GA ACWI INTEGR ALPHA SELECT NON-LEMDING QP

COMMON
88GA FTSE RAF1 DEVELOPED 1000 INDEX NON-LENDING

COMMON

S5GA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST

$8GA M5CI EURQPE SCREENED INDEX NON-LENDING
COMMON

SSGA S$+P GLB LARGEMIDCAP NAT RES INDEX NON-LEND QP
SSGA SPDR ETFS EUROPE [ PUBLIC LIMITED COMPANY
35GA SPDR ETFS EUROPE {I FUBLIC LIMITEDR COMPANY
ST PF UNILEVER POS SCREENING PANEUR

STANDARD LIFE WEALTH INTERNATIONAL LTD

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
STATE OF CALI SAY PLUS PROG MASTER TRUST

STATE OF IDAHOQ ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD
STATE OF MINNESOTA

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
STATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCIL

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE OF WYOMING

STATE STREET DISCIPLINED GLOBAL EQUITY PORTFOLIO
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT
TRUST

STATE STREET GLOBAIL ADVISORS LUKXEMBOURG SICAV
STATE STREET GLOBAL ALL CAF EQUITY EX-U$ INDEX
PORTFOLIO

STATE STREET GLOBAL MANAGED VOL ALFHA
NON-LENDING COM

STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY
STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STATE STREET RAF! DEVELOP EX-US INDEX NON-LENDING
COMMON

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM QF OHIO

STATE TEACHERS RETIREMENT S8YSTEM OF OHIO

STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SY3TEM

STATHRA MASTER INVESTORS (CAYMAN) L.P,

STATES OF GUERNSEY SUPERANNUATION FUND

STATES OF GUERNSEY SUPERANNUATION FUND
STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE

STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE

STEUART L. WALTON FAMILY TRUST UAD 3/19/13
STEWARDSHIP FOUNDATION

Ordinaria

1.181.267
6.549
46.593
450,901
11.644.633
2.608
1.207

56.343

57.097
250.750

372.923
255.313
[.520.998
484.200
1.500
059,763
178.237
108.130
t.418.096
1.279.332
408 870
1.430.771
125.801
£.026
57.152

1.242.598
231.320

97.581

643.335
#2.790
254197
11.063

848.600
1.086,703
234.930
151
114.553
3940
5.000
8.000
9.673
2.359

Straordinaria

L161.267
6.549
46,593
430.801

11.644.633

Pagina

2.608
7.207

56.343

§1.097
250,750

372923
235313
1.529.998
484.200
1,500
959.763
178.237
108.130
148,096
1.279.332
408.870
1.430.771
125.801
1.026
57.152

1,242,598
231.320

07.381

643,355
82.790
254,197
11.063

848,600
1.086.705
234,930
51
114.553
3046
5.000
§.000
9.673
2,359

4



ENISpA. 1310512020
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badpe Titelre
Tipo Rap.  Preleganti / Rnppresen ik fegolmente Ordinaria  Straordinaria
2457 D 5TG FFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK 127.797 1272.797
2451 P ST PRDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA 15,894 15.894
233 D STICHT BEDRIFST FONDS VOOR DE MEDIA PNO 208 531 208.531
235 D STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN 207.557 07.557
1.894 D STICHTING ALGEMEEN PENSIOENFONDS 96.298 96.298
1.017 D STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDIS VOOR 58.928 55.928
2455 D STICHTING RBEDRIESPENSIOENFONIDSYOOR DE LANDBOUW 217.733 PANNEE]
MANDAAT BLACKRO
1.792 D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FOMDS VOOR DE 465.674 465,674
DETAILHANDEL
805 D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS 146.450 146.450
1.784 D STICHTING BEDRUFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET 1.034.724 1.034.724
BEROQEPEVERVOER OVER DE WEG
1.783 D STICHTING BEDRUFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET 113.51¢9 113.519
SCHOONMAAK EN GLAZENWASSER SBEDRIJF
1.659 [ STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 289.162 289.162
1.5t1 D STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT QUDE 493.462 493,462
STADSGRACHT
267 D STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED 220.698 220.698
1.530 D STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS 185.358 185.358
1.736 D STICHTING INSTITUUT GAK 11.843 11.843
1.819 D STICHTING MN SERVICES 1.723.023 1,723.023
1824 D STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA, 250.830 250.830
1512 B STICHTING PENSIOENFONDS ING 107.192 107.192
2458 D STICHTING PENSIOENFONDS PGB 100.620 100.620
2453 D STICHTING PENSIOENFONDS PGR UJB3- GLOBAL EQUAL 72.557 72.357
WEIGHTED EQUITY
2452 D STICHTING PENSIOENFONDS PGE UBS- MSCI EUROPE EQUITY 1.186,807 1.186.807
PASSIVE
i.532 P STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS a91.864 91.864
1.33¢ D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME) 1.398.215 1.398.215
513 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 70.350 70.350
2450 D STICHTING PENSIQENFONDS WONEN 63.737 63.737
I.BI8 D STICHTING PENSIOOENFONDS METAAL EN TECHNIEK MN 468.740 468.740
SERVICES
I.865 D STICHTING PGGM DEPOSITARY 1.994.944 1.994.944
1,866 D STICHTING PGGM DEPOSITARY A0(L981 400,981
1.893 D STICHTING PGGM DEPOSITARY 1.053.812 1.053.812
806 D STICHTING SPOORWEGPENSIOENFONDS 25,142 25.142
2454 D STICHTING TELEGRAAF PENSIOENFONDS 1959 19.834 19.834
1.908 D STOCK SELECTOR GLOBAL EQUITY INCUBATOR 261 261
6l4 D STOQCKS FINANCES 1.500 1.500
1.78¢ D STOREBRAND SICAV 7.121 7.121
190 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND £0.979 80.979
1.538 D STRATHCLYDE PENSION FUND 3.258.194 3.258.194
1305 D STRUCTURA 8,746 8.746
911 D §1/RSINIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 25.940 25,940
B1 D SUBSIDIZED SCHOOLS FROVIDENT FUND 23.620 23.620
448 D SUERIA FONDS 145.317 145317

Legenda:
D: Delegante K: Rappregentato tegalmente
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Elenco Intervenuti (Tuiti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Tholare
Ordinaria Straordinaria

Tips Rap. Delegunti / Rappresentati legnlmente

144 D SUEWE COFONDS 25.000 25.000
1.842 D SUMMIT INVESTMENT FUND$ FLC IRISH LIFE INVESTMENT 57.276 51.276
MANAGERS
1.8¢1 D SUMMIT MUTUAL FINDS PUBLIC LIMITED COMPANY IRISH 34.909 34.90%
LIFE INVESTMENT MANAGERS
1903 D SUN LIFE MFS GLOSAL TOTAL RETURN FUND SUN LIFE 281.194 281.194
GLOBAL INVESTMENTS (CANADA) INC
1519 D SUN LIFE MF§ MONTHLY INCOME FUND 10.707 10.707
2574 D SUNAMERICA EQUITY FUNDS AIG INTERNATIONAL 69.019 69.01%
DIVIDEND STRATEGY FUND
2581 D SUNAMERICA SERIES TRUST - 54 INTERNATIONAL INDEX 83.596 §3.596
PORTFOLIO
2,579 D SUNAMERICA, SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL 1.769 1.769
MULTI ASSET PORT
251 D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED 3.338 3338
PORTFOLIO
2380 D SUNAMERICA SERIES TRUST- §A SCHRODERS VCP GLOBAL 5.525 5.525
ALLOCATION PORT
2582 D SUNAMERICA SERIES TRUST S4 TEMPLETON FOREIGN 547.648 547.648
VALUE PORTFOLIO
2573 D SUNAMERICA SPECIALTY SERIES AlG INCOME EXPLORER 26.033 26,033
FUND
2269 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 206.471 206.471
355 D SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA 24.816 24.816
362 D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORP 4.384 4,384
63 D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORAT 17.045 17.095
251 D SWISS LIFE LUXKEMBOURG SA 141.377 147.377
776 D SWISS NATIONAL BANK 11.9G7.281 11.907.281
76 B SWISSCANTO FONDSLEITUNG AG 1.086.728 1.086.728
W D T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND 401.415 401415
463 D T ROWE FRICE EUROPEAN STOCK, FLND 1.261.122 1.261.122
400 D T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND INC 57.503 57.503
386 D T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 179.545 179,545
513 D T ROWE PRICE INTERNATONAL VALUE EQUITY 3.717.470 3.717.470
6 I T. ROWE PRICE FUNDS BICAY 3.638 3.688
7 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 6l 6l
8 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAVY 2,291 2293
9 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAY 187.472 187472
10 o T. ROWE PRICE FUNDS SICAY 115.027 115027
1 n T. ROWE PRICE FUNDS SICAY 10.31t 10.311
i1 D T, ROWE PRICE INT F.INC.T.R.P.INT.VAL.EQ 6.031.446 £.031.446
399 D T. ROWE PRICE INTERNATIONAL CONCENTRATED 458.973 438.973
2492 D T. ROWE PRICE INTL CONCENTRATEREQUITY POOL 2.637 2.637
483 D T.ROWE PRICE FUNDS OEIC - CONTINENTAL EU 4.604 4.604
54 D TROWE PRICE RETIREMENT HYBRID TRUST 478.377 478371
2591 D TALCOTT RESOLUTION LIFE INSURANCE COMPANY 20.230 20.230
205 D TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 39.901 39.501
203t D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 6.362 6362
2052 D TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 41.685 41.685
Legenda:

; Delegante [: Rappresentzto legalmente
Pagina 56
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ENI S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea  Ordinaria/Straordinaria
Radpe Titolare
Tipe Raj Deleganti 7 Ruppresen il Tegnkmente QOrdinaria Straordinaria
2.054 D TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 45,002 45.002
834 D TANGLIN CLAYMORE LLC MANNING 794 794
1.485 D TASPLAN SUPERANNUATION FUND. 96.530 86,530
2043 D TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 21.212 21.212
46 D TCORPIM INTERNATIONAL SHARE (UNHEDGED) F 149404 149,401
2493 D TDEMERALD INTERNATIONAL EQUITYIMDEX FUND 1 1
2.495 D  TDEUROPEAN INDEX FUND . I L
2496 D TDINTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 1 l
2494 D  TDINTERNATIONAL INDEX FUND 1 1
2.498 D  TDQGLOBAL DIVIDEND ETF l 1
2497 D TD SYSTEMATIC INTERNATIONAL EQUITY LOW VOLATILITY | 1
ETF
975 D TEABLACKROCK INC INTL 1 1
2,150 D TEACHER RETIREMENT $YSTEM OF TEXAS 4.096.015 4.096.015
1519 D TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 66.929 66.929
22 D TEACHERS RETIREMENT $YSTEM OF THE CITY OF NEW 140.059 140,059
YORK
1957 D TEACHERS® RETIREMENT 8YSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 708 .956 708.956
1.384 D TECHMIP DYNAMIQUE 22.523 22.523
1.383 b TECHNIP EQUILIBERE 25,646 75.646
340 D TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME 16,310 16.310
733 D  TEMPLETON EURQPEAN EQUITY MASTER FUND 4.167 4.167
356 D TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED 198.556 198.556
358 D TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND 36,210 35,210
464 D  TEMPLETON INSTIT.FUNDS-INTL.EQUITY SERIE 753.707 753,707
2628 D TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FUND 887,233 887.233
1% D TEMPLETOMN INTERNATIONAL EQUITY TRUST 144.877 144.877
342 D TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST 102,515 102,515
1.939 D TEMPLETON SELECT GLOBAL EQUITY FUND 4.436 4,436
2.629 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 2271144 2.271.144
}.111 D  TENNESSEE VALLEY AUTHORITY 43,987 43.987
g21 D TENNESSEE VALLEY AUTHORITY ASSET RETIREMENT TRUST 16.531 [6.531
1364 B  TESLA POCHE ACTIONS 50.142 50.142
885 [0 TEXAS UTILITIES QUAL NDT PARTNERSHIP 4.545 4.545
5304 B TFL FENSION FUND 37.442 37.442
1.124 D TGWF PANAGORA INTL EQ 15.004 15.004
837 D  THE ALAIN LEGER FAMILY TRUST 20,410 20410
1163 D THE AMERICAN UNIVERSITY N CAIRO 4.946 4.946
903 D THE BANK OF NEW YORK MELLON (INTERNATIONAL) 38.524 58.524
LIMITED AS TRUSTEE FOR LIONTRUST EUROPEAN
ENHANCED INCOME FUND
902 D THE BANK OF NEW YORK MELLON (INTERNATIONAL} 106.316 106.316
LIMITED AS TRUSTEE FOR LIONTRUSYT EUROPEAN INCOME
FUND
[.0l4 D THE BANEK OF NEW YORK MELLON CORPORATION 102.534 102.534
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
e D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT 1,934,606 1.934.606
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
411 D THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND 39,735 39.735
Legenda; iy

D: Delegante R: Rappresentate legalmente
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Bape

1.534

369
1.714

2.460
2461

933

807
1.820
1.931
110G
1790

1.034
2.463
24564
1.619

2.568
2.567
219

1.598

407
416
473
474
485
489
490
545
412

Titelare

130572030

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente}

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap, Delepanti / Rappresentati legahuente

D
D
0
D
B
i
D
D
D
D
b
D
D
D
D
D
D

D
D
[
D
D
b
D
D
D
D
P
D

b
B
D
D
]
D
o
D
D

D
D
D
)

Logenda:
I¥; Delegante B Rappresentate legahivente

THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND
RENAISSANCE

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER
TRUST

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

THE COMMONWEALTH FUND

THE CONSOLIDATED EDISON PENSION PLAN MASTER TRUST
THE DFA INTERNATIONAL VALUE SERIESA

THE ENDEAVOUR I FUND

THE EUROPEAN CENTRAL BANEK

THE EUROPEAN ORGANIZATION FOR NUCLEAR RESEARCH
PEMSION FUND

THE GOVERNMENT EMPLOYEES PENSION FUND GEFY

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

THE HARRY L. BRADLEY JR. TRUSTS MASTER INVESTMENT
PARTNERSHIP LLP C/Q JACOBUS WEALTH MANAGEMENT
THE HARTFORD GLOBAL REAL ASSET FUND

THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND

THE HARTFORD RETIREMENT FLAN TRUST FOR US
EMPLOYEES

THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERS HIP LLF C/O
JACOBUS WEALTH MANAGEMENT

THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST

THE LONDON BOROUGH OF BROMLEYSUPERANNUATION
FUND

THE MALUTH FAMILY TRUST-MANNING-SUB

THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY

THE MANZANITA FOUNDATION C/O SKP LLP

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANE, OF JAPAN LTD

THE MASTER. TRUST BAMK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANE OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANE, OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAFPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK. OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAFAN, LTD. AS TRUSTEE FOR

Ordinaria

120,465

155.810
221.886

4

1

1.536
180,748
3.426.703
6.256
131.673
394.816

28.885
136,913
§.674
0.217

111.035
1.849.170
43.168

34.778

12.723
140.399

204
12.281
12.358
1£.400
11,032
41,709
58.440

4.927
2.57%
4,589
109.254
231.204
2.986.129
4.9289.801
88.533
192.790
17.506
212.349
L126.158
51414
1.521.723

Straordinaria

Pagina

120,465

159.810
221.886

4

1

1.536
180.748
31426703
6.290
131.073
194,816

28.885
136,915
8.674
9.217

111.035
1,845,170
43.168

34.728

[2.723
140.399

204
12.281
12,358
11.400
11.052
41,709
59.440

4.927
2.579
4,589
109.254
231,204
2.986.129
4.989.801
88.533
192.790
17.506
212,349
1.126.158
51414
1,524,723

58
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ENISp.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati atfabeticamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Tiolare
Ordinaria  Straordinaria

Tipe Rap. Delegunti / Ruppresentati egalmente

MUTB400045792
1998 D THE MASTER TRUST BE OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ 66.406 66.406
INDEX MF
2H6 D THE MASTER TRUST BK OF I RE F RUSSELL INV (JF) INTL 15.760 15.760
EQUITY F
472 D THE NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INS LINK PEN 34458 24,418
897 D THE NATURE CONSERVANGY WORLDWIDE OFFICE 1.061 7.061
1.859 D THE NOMURA TRUST AN BANKING COLTD 139.816 139.816
1.360 D THE NOMLIRA TRUST AND BANKING CO LTD 8.286 5,286
719 D THE PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY LTD 1.775.031 1,715.031
2,081 D THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA 201,800 201.800
1.641 D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 431 454 431.454
1.642 D IHE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 05,138 05,138
1.643 D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 129.882 [20.882
2085 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.047.167 1.047.167
1.049 D THE STATE OF CONNECTICUT 24.841 24,841
1.012 D THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS 412.243 412,243
TREASURER
2658 D THE STATE OF NEVADA 8971 E.57)
703 D THE THALIDOMIDE CHILDRENS TRUST 22,630 22.630
1g12 D THE T™M OVERSTONE UCITS EQUITY INCOME FUND 324.698 324,698
2278 D THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND 382,700 3K2.700
2279 D THE TRUSTEES OF COMNGCOPHILLIPS PENSION PLAN 38,751 38,751
2288 D THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS 19M 5.874 5.874
PENSION
2.289 D THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD 22.477 22.477
2203 D THE TRUSTEES OF GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN 8.770 8.770
2.286 D THE TRUSTEES OF JOHNSON & JOHNSON UK. GROUP 157.828 157.838
RETIREMENT
2298 D THE TRUSTEES OF THE CARNEGIE TRUST FOR UN{ OF 208.566 208.566
SCOTLAND
2296 1D THE TRUSTEES OF THE GE UK PENSION COMMON 75.101 75.101
INVESTMENT
1.678 D THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY 55.143 55 143
934 D THE UNIVERS[TY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW 19.590 19.5%0
2021 D THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT FLAN MASTER 40.638 40.638
TRUST
2,162 P THE WELLINGTON TR CO NAT AS% MULT € TR F TR, OPPORT 160,332 106,332
EQ PTF
2.164 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV ¥ 147,355 147.355
TRUST
216! D THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT 149,158 149.158
I[NV F
g46 D THOMAS € GAPUTIS REV TR MANNING §80 B50
1.550 D THOMAS L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/19/13 4.652 4.652
2005 D THORNBURG GLOBAL INVESTMENT PLC 35.836 35.836
2.660 D THORNBURG INVESTMENT INCOME BUILDER FUND 4.060.252 4,060,252
507 D THRIFT SAVINGS PLAN $.892.943
212t D THRIVENT AGGRESSIVE ALLOCATION FUND 1.913

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legslmente
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemhlea Qrdinaria/Straordinaria
Badge Tltolre
Tipo Rap.  Deloganti/ Rupprescatati legalnente Ordinariz ~ Straordinaria
Z118 D THRIVENT AGGRESSIVE ALLOCATION FORTFOLIO 2118 2118
2124 D THRIVENT BALANCED INCOME PLUS FUND B.6E7 8617
2125 D THRIVENT BALANCED INCOME PLUS PORTFOLIO 10.315 10.315
2128 D THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 171.504 171,504
2129 D THRIVENT DIVERSIFIED INCOME FLUS FUND 13.721 13.721
2130 D THREIVENT DIVERSIFIED (NCOME PLUS PORTFOLIO 10.54% 10,548
24126 D THRIVENT GLOBAL 5TOCK FUND 124.904 124.904
2127 D THRIVENT GLOBAL STOCK, PORTFOLIO 72.971 72.971
2131 P THRIVENT INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 4.246 4.246
2119 D THRIVENT MODERATE ALLOCATION FUND 3.463 3.463
2.le D THRIVENT MODERATE ALLOCATION PORTFOLIO 19,161 te.16l
2120 D THRIVENT MODERATELY AGGRESSIVE ALLOCATION FUND 6.740 6740
2117 D THRIVENT MODERATELY AGGRESSIVE ALLOCATION 5493 5.493
PORTFOLIO
2122 D THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND 48.880 48.880
2123 D THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLLO 89.634 89.634
1617 D THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS CORP 1.376 1.376
2026 D TIAA-CREF SQCIAL CHOICE INTERNATIONAL EQUITY FUND 202.865 202,865
2226 D THA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 2.49],248 2491248
1901 D TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF, 8.522 B.522
753 D TMA UMBRELLA FD-TMA ACWI EX-JAPAN PORTF. 16,400 16,400
1370 D TON! ACTIONS 100 137,731 137.731
2544 D TOTAL INTERNATIONAL EX U.§. iNDEX MASTER PORTFOLIO 120,285 129,285
OF MASTER INV
2050 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY INDEX VP 9.338 9,338
2049 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL STOCK 44,506 44506
1920 D TRANSAMERICA. LIFE INSURANCE COMPANY 22,075 22,075
1927 D TREEDJE AP-FONDEN £.973 £.973
1677 D TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE 14.300 14,300
750 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD 342,752 342,752
750 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD AS TRUSTEE FOR 43.223 43,223
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21
1251 D TRUST AND CUSTODY SERVICES BAN 14.982 14.982
94 D TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LIMITED 211,633 211.633
84 D TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR 146,140 146,140
FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC SERVICE PERSONNEL
MUTUAL AID ASSOCIATIO
495 I TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE 18,956 18,956
FOR MHTE AS TRUSTEE FOR MHAM INTERNATHONAL EQUITY
INDEX MOTHER FUND
1.565 D TRUST FOR THE PENSION PLAN OF THE CHUBBE 79.689 79.689
CORPORATION
L.132 D TTPF PANAGORA DYN INTL EQ 4.912 4.912
254 D TURICUM AKTIEN UND IMMOBILIENWERTSCHRIFT 159.768 150,768
£909 D TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO) - EUR A/C M3PR 364 364
1673 D TYCO ELECTRONICS CORPORATION RETIREMENT SAVINGS 19.553 19.553
AND INVESTMENT PLAN
696 D U 8 STEEL CORPO REPRES RETIREES BENEF TR 3.646 1646
2042 D U.5. LEGACY [NCOME COMMON TRUST FUND 4,243 4,248
Legenda:
I¥: Delegante R: Rappresentate legalmente
Pagina &0
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Y
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Assemblea Ordinaria/Stracrdinaria

Badpe Titotare
Tipe Hap. Deteganti / Rappresentut! legalmente

1.351 D UBP ACTIONS EURCO RENDEMENT
215 D UIBS (IRL) ETF PLC
1.497 D UBS (LUX) EQUITY SICAV - EUROPEAN - HIGH DIVIDEND
(EUR)
202 D URS (US) GROUP TRUST
1.503 D UBS ASSET MANAGEMENT (U.K.) LTI FUND MANAGEMENT
SWITZERLAND
325 D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
.72 D UBS COMMON CONTRACTUAL FUND
2203 D UBS ETF
2204 D UBS ETF
2205 D UBS ETF
2206 D Ligs ETF
2207 D UBS ETF
2208 D URBS ETF
2209 D UJBS ETF
2210 D LURBS ETF
2211 D UBS ETF
2212 D UBS ETF
2283 D UBS ETF
3% D URS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUNE
1.498 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
149 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
1.504 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
1489 I UBS FUND MANAGEMENT(L UXEMBOURG) 5A
1.4906 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) 5A
1491 D \JBS FUND MANAGEMENT(L.UXEMBOURG) 5A
1492 D URS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA
1.491 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) 5A
1494 D URS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
1.495 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) 54
1.496 D URBRS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURCH) SA
1.500 D UBS FUND MGT (CH) AG CHO467/URSCHIF2-EQ GLOB
1501 D LIBS FUND MGT (CH) AG CH1250
1502 D UBS FUND MGT (CH) AG CH12708 / 2019 IF - AKT WELT - UBS
1.505 D URs FUNDMANAGEMENT
22 D UBS IQ MSCI EURQPE ETHICAL ETF
2270 D LIBS JO MSCI WORLD EX AUSTRALIA ETHICAL ETF
376 D UBS MSCI WORLD MINIMUM VOLATILITY IND FI
1.214 D UF 6 AACT
1098 D UFJF MCM MSCT WORLD FD
456 D UKA-FONDS
1.01¢ D UMC BENEFIT BOARD INC
89t D UND INVESTMENT PARTNERSHIP COMPANY
500 P UNEMPLOYMENT PENSION FUND
1902 D UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK
COMPANY
1418 D UNIGESTION
12 D UNION INVESTMENT ENSTITUTIONAL GMBH
Legends:

D: Defegante R: Bappresentato legalments

Ordinaria

50.588
66.58%9
177.404

154,423
1.264

1.641.458
706
400.688
036.689
143.751
76.206
69.719
2.167
648
4.746
340
£06.793
2.097
34423
340.224
238.411
1.204.419
7.060
10.009
11,995
9.025
22.000
29.027
49739
6.016
1.025
12.976
21.502
90.150
1.607
7.793
5.807
60.000
31610
55.859
124.410
1
19.467
21.073

18.000
£6.763

2457 % 1

| 3/05/2020

‘Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Stracrdinaria

50.688
66,589
177.404

154.423
1.264

1.641.458
706
400,688
936.689
143,751
76.206
69.779
2167
648
4.746
340
106.793
2.097
34,423
340.224
238.411
[.204.419
1.060
10.009
11.993
9.025
22.000
29.027
49.739
6.016
1.023
12.976
27.502
90.19G
1.607
1.793
5.807
60.000
31.610
35.859
124.410
1
19.467
21.073

18.000
86.763




Badge

1.471
187
1.932

2,155
t.63§
1.546

2.547

1.346
24
120
1.799
163
936
1.782
988
943
987
1009
1.548
t.898
1.524
813
1742
974

909
952

2,235

575
2.160
2.632

2.641
2.638
2.639
906
413
q08
2.631

2.630 -

2.159
2.634

Tlholare
Tipn Rap. Pelegant] { Rapgreesentuth Jegntmente

oO0 goo
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[.egenda;
B: Delegante R: Rappresentato legalmenie

1340572620

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

UNION INVESTMENT LUXEMBOUR(G 54,

UNISUPER

UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNION LOCAL
152 RETAIL MEAT PENSION PLAN

UNITED GLOBAL RESOURCES FUND

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND

UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR,
PALESTINE REFUGEES IN THE NEAR EAST UNRWA
HEADQUARTERS BAYADER. WAD] AL-SEER A

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS
PLAN MASTER TRU

UNIVERS CNP 1

UNIVERSAL INVEST BICAV

UNIVERSAL-OCO

UNIVERSE THE CMI CONTINEN, EUROPEANEQUITY
UNIVERSITE DE GENEVE

UNIVERSITY OF WISCONSIN

UNIVEST

UPMC BMO

UPMC BMO FCP

UPMC BMO PENSION

UPS GROUP TRUST

U3 RETIREMENT TRUST

USAA INTERNATIONAL FUND

USAA MASTER TRUST (PENSION AND RSP}

USMIA GLOBAL EQUITY

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

UTC EDHEC BLACKROCK UNITED TECHNOLOGIES
CORPORATION MASTER RETIREMENT
VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX
VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX GLOBALE AKTIER
ETER KL 1D SPARINVEST

VALIC COMPANY I - INTERWNATIONAL EQUITIES INDEX FUND
VALORACTIONS
VANECK VECTORS NATURAL RESOURCES ETF
VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA
EQUITY INDEX FOOLED

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
YANGUARD ENERGY FLUND
VANGUARD ENERGY FUND
VANGUARD BEUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA
INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROQPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA, HICGH

DIVIDEND YIELL} IND

Ordinaria

342,031
22,133
5.79

6.602
£.700.000
12,785

285.167

87.271
1.798.783
67.950
240,769
38.178
95.503
290,456
28.891
43,704
41.713
104.529
31,235
669.990
[2.93]
8.251
126.817
6.183

28.0%1
7.803

209.546
28.000
21215
13.641

16.096.177
195,191
1.556.280
4,427,929
119.088
4,572,028
161.093

36.025
8.371
4,218

Straordinaria

Pagina

342.031
22,135
5.79%

6.602
1,700.000
12.783

285.167

87.271
1,798,783
67.950
240.76%
38.178
03.503
290.496
28.891
43.704
41.713
104.529
31.255
669.990
12,931
§.251
126.817
6.188

28.091
7.803

209.546
28.000
21215
13.641

16.096.177
193.191
1.556.280
4.427.929
112.088
4.572.028
161.093

36.025

B3
4.218

62
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Badpe Titolare

137052020

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea  Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rup. Deleganti / Roppreseninti legalinente

74
3
2.633
316
319
496
1.074
2.300

2,299

266
1.780
1.781

275

272

695

497

452
[.914
1.483
1.881
1.887

1.890
1.888
1.89%

790
175
1.397
1.349
£.552
993
1.335

Legends:

UDORDUOoOT O U U goooooooooon oo UoTooore o oo [FRRviviwlviels:

VANGUARID FUNDS PLC

VANGUARD Gi.ORAL VALUE EQUITY FUND

VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF

VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND |

VANGUARD INTL HIGH DIV YLD INDEX FD

VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK
EQ INDEX

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK
EQT IND

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL
CAP IND FUND

VANGUARD INVESTMENT $ERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES P1L.C

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD $TOCK INDEX FUND
VANTAGETRUST Ifl MAST COLLECT INVE FU TR

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND Il: INTERNATIONAL
INDEX PORTFOLIO

VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSHEUROPA INDEKS 1
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL INDEX 1
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG P
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND [NDEKS-NORGE
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTE

VETC INST TOTAL INT STOCK MARKET IND TRU

VGV POOLFONDS PAL

VIA BAH. CANADA INC MASTER TRUST 3

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

VICTORY MARKET NEUTRAL INCOME FUND
VICTORYSHARES DEVELOPED ENHANCED VOLATILITY WTD

INDEX ETF )
VICTORYSHARES INTERNATIONAL HIGHDIV VOLATILITY

WTD INDEX ETF

VICTORYSHARES INTERNATIONAL VOLATILITY WTD INDEX
ETFE

VICTORYSHARES USAA MSCI INTERNATIONAL VALUE
MOMENTUM ETF

VIDACAIXA, S.A,

VIDENT INTERNATIONAL EQUITY FUND

VILLIERS ALTO

VILLIERS DHIAPASON

VIRGINIA CMARS REVOCABLE TRUST DATED AUGUST 6, 1991
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

VISION FUND-EUROPE CORE

D: Delegante R: Rappreseniate logalmente

Ordinaria

1.930.729
327

1.651
67.901
759.899
5.778.704
459.042
1.052.268

503.935
23119

1.288.894
1.125.981
113.021
§2.395
628.982
43.551.836
907.518
166.399
14.978

27.000
141.057
329.111

63314

14.017
185.155

1.175.052
134.020

23.793

81.276

32.924

4.926

64.563
143
64.270

§34.434
94,557
42,868
29.082

2775

648.789

90.790

Straerdinaria

1.930.729
327

1.651
£7.901
759.899
5.778.704
455.042
1.052.268

593,935
23719

1.288.894
1,125,981
113.021
§2.395
628.982
43.551.836
907.518
166.399
14.978

27.000
141.057
el

63314

14.017
{85,155

1.175.052
£31.020

23793

B1.276

32924

4926

64,565
143
64.270

£34.434
94.557




Py
Ee

ENI S.pA.

Badpe Titelare
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Elenco Intervenuti

13/05/2020

(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea  Ordinaria/Straordinaria

Tipe Rap. Delegunti / Bappresentntl legatmente

1.372
1.378

867

1.798
1.800

Uo oo oo

1.167
804
1,120

1.168
054
822

1119

1.680

1.613

1.892

2,470

M2
2.636
2.251
1.096
1.93¢6
2.184
2.254

2.163
2.165
2.166
2.167
2.635

207
1776
344
1.101
329
1.351
19l
189
557
7714

Legenda:

CODToUoooOnD o9 g9 oo v oog UOCUCUOULUUODYoUgT owoo

VIVACCIO ACTIONS

VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE
SURVEILLANCE DU FCP

VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIATION
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY

VONTOBEL ASSET MANAGEMENT 5.A

VONTOBEL FUND (CH) - VESCORE GLOBALEQUITY
MULTIFACTOR OLIVIER SCHALBETTER VONTOBEL FONDS
SERVICES AG

VOYA BALANCED PORT INTH VALUE

VOYA GLOBAL HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY FUND
VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND EQUITY INCOME
FUND

VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

VOYA MUTEI MANAGER INTERNATIONAL FACTORS FUND
VY FRANKLIN INCOME FORTFOLIO

VY TEMPLETON FOREIGN EQUITY

WALTON FAMILY FOUNDATION INC

WAM INVESTMENTS, LLC

WARMAN INVESTMENTS PTY LIMITED

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WBW TRUST NUMBER ONE

WELLINGTON COMPOUND GROWTH, L.P.

WELLINGTON DIVERSIFIED INFLATION HEDGES FUND
WELLINGTON DIVERSIFIED INTL

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP
WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC
WELLINGTON TR CO NAT ASS COM TR F TR DIVERS
INFLATION HDG PTF

WELLINGTON TR CO NAT A5 MULT COMM DIVER INFL
HEDGED I

WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM TR FD TR GLB
MAN RISK PORT

WELLINGTON TST CO NAT ASS MUL COM TST FD TST CON

VALUE INF

WELLINGTON T§T CO, NAT AS5 MULT COMM TF T - INT CON

YA PORT

WELLS FARGO BK DECL OF TRUST ESTABL INVEST FUNDS
EMPLOYEE BEN TR

WESPATH FUNDS TRUST

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

WESTPAC WHOLESALE UNHERGED INT SHARE TRU
WE AND CO CASH PLN MONDN INV PT

WF FAIMT STATE STREET GLOBAL SERV

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES
WHOLESALE UNIT TRU MSCI GLOB IND SHAR FU
WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHS FUND 3
WIF-EUROPE OPPORTUNITIES FUND

I»; Delepante I&; Rappreseatato logalmente

Ordinaria

038.062
3.838

8.034

133.126
3.172

8.791
5100
25.871

427,400
66.151
10.614
238.778
245.679
7.382
22,569
3,992,826
[.114
13.891
137740
1.089.847
.3.999
13.419

147.584

[2.912
26,515
425.629
898.872
28.114

14.02]
500.000
64.222
498.231
22.880
21.272
14.343
13.9]0
17706
62320

Strasrdinaria

Pagina

038.062
3.838

8.034

133,128
3172

§.791
5.100
25.87t

427400
66.151
10614

238.778

245.679

7.382
22.969
3.992.826
1114
13.891
137.740
1.089.847
3.099
13419
147.584

13.912
26.515
425.629
8os.872
Ba.l14

14.021
500000
64.222
498.231
22.88¢
21.272
14.343
13,910
17.706
62,320

64
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ENI S.p.A.
Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamente}
Assesnblea  Ordinariz/Straordinaria
Badge Titelare
Ordiparia  Straordinaria

Tipo Rag, Delegantd / Rappreseatati legabnrente

B47 D WILLIAM FOOTE 95 TR MANNING AND NAPIER 849 §45
814 D WILM MULTIMGR ALT FD ANALYTIC INV 21.499 21.499
1.058 D WILMINGTON MULTIMANAGER INTERNATIONAL FUND 26.745 26745
2626 D WILMNGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.046.507 1.046.567
2637 D WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 273.089 273.089
2508 D WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON-LENDING, FUNIY FOR 121.868 121.868
EXEMPT QRG.
2,171 R WISHOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL F1.196 77.796
EQUITY FUND
2174 D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 17.970 ‘ 17.970
2,175 P WISDOMTREE INTERNATIONAL DIVIDENE EX- 127.038 [27.038
2173 I WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 255,569 255.569
2172 D WISDOMTREE INTERNATIOMAL HIGH DIVIDEND FUND 163.785 165.785
2176 D WISDOMTREE INTERNATIONAL LARGECAFP DIVIDEND 227.004 227.004
2168 D WISDOMTREE [SSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 60.687 60.687
1.747 12 WORKPLACE HEALTH SAFETY AND COMPENSATION 92.427 02,427
COMMISSION OF NEW BRUNSWICK
2258 D WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST 11.963 1£.963
FUND
248 D WORLD TRADE ORGANIZATION PENSION PLAN 22,448 22.445
365 D WESP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 248.44( 248.441
68 D WSSP INTERNATIONAL BEQUITIES TRUST 95063 95.063
1.740 D) WYOMING RETIREMENT SYSTEM 6.290 6,290
1741 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 24,013 24.035
2032 D X TRACKER (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 660.022 660.022
2,55] D XTRACKERS (1E) PUBLIC LIMITED COMPANY 245078 245,078
921 D XTRACKERS MSCI KOKUSAL EQUITY ETF 2.651 2.651
101 B ZOETWAREN ROBECO MANAGED 44.403 44,405
23D ZURICH COMPANHIA SEGUROS 5A 34.063 34.063
(e D ZURICH INSURANCE COMPANY LTD 12.563 {2,563
162 D ZURICH INSURANCE PLC 61.429 61.429
2186 D ZURICH INVEST ICAY 230.257 230.257
151 D ZURICH INVESTMENTS LIFE 5.F.A, 450789 450,789
i.821 D ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 982.858 982,858
163 D ZURICH VIDA COMP DE SEGUROS Y REASEG 8A 13.982 13.982
B8 D ZVE DEAM SPK. 72.000 72.000
: Totale azioni 944.143.394 944,143,394
25,979506% 25979506%
3 AVYV. DARIO TREVISAN RAPPRESENTANTE DESIGNATO [N QUALITA® ¥ 0
DI DELEGATO Al SENSI DELL'ART. 135-UNDECIES TUF
3 D CASSA NAZ. PREV. E ASS. INGEGNERI ARCHL 12.687.050 12,687,050
2 P FONDAZIONE CASSA DI RISFARMIO DI MODENA 3.018.798 3.018.798
I D FONDAZIONE ENPAM [8.252.116 18.252.116
Totale azionk 33.957.964 33.957.964
0,914404% 0,934404% ~
2 AVV. DARIO TREVISAN RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA® 0 0
DI DELEGATO E SUBDELEGATO Al S8ENSI DELL'ART. 135-NQVIES
TUF
3 D ASSNE CASSA NAZ, DI PREVIDENZA E ASS.ZA FAV, 971.955 971.9@3@___
Legenda: -

I} Delegante B: Rappresentato legalmente
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Ordinaria/Straordinaria

13/05/2020

(Tutti ordinati alfabeticamente)

Tipa Rap. Deleginti / Bappresentati legatmente Ordinaria  Straordinaria
RAGHONIER] E PERITI COMMERCIALI
It D BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1 1
1 D CASSA DEPOSITI E PRESTITI 5.P.A. 936.,179.478 035.179.478
i b CASSA NAZIONALE DEI RAGIONIERI 7.796 T.7%6
13 D COM ARIA PULITA BAS ONLUS 1 i
W D FONDAZIONE FINANZA ETICA 80 80
6 D HC RENTE 23.656 23,650
14 D LIBERIAMO La BASILICATA | i
2 D MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 157.552.137 157,552,137
12 D ROSANIA ELMAN ' 2 2
7 B SIEMENS DC BALANCED SIEMENS FONDS INVEST GMBH 14,393 14.393
g8 D SIEMENS-FONDS SIEMEMNS-RENTE SIEMENS FONDS INVEST 490,721 490.721
GMBH
4 D SONNESSA ALFREDO 1 1
9 D TELESCA FRANCESCO SAVERIQ ! 1
Totale azioni 1.095.240.233 1.095.240,233
30,137160% 30,137160%
Totale aziond In proprio 0 0
Tatale azioni in delega 2.073.341.591 2.073.341.5%91
Totnle axiont in rappresentanz legale ) 1]
TOTALE AZIONL 2.073.341.591 2.073.341.59§
57.051069% 57,051069%
‘Totnle #zlonist] in proprio 1] Q
Totale azionisti in dalepn 2.a81 2.681
Tatsle nziondsti in rappresentanyn iogale 0 Q
TOTALE AZIONISTI 2.681 2.681
TQTALE PERSONE INTERVENUTE 1 t
Legenda;
D: Delegante : Rappresentatg legaimente
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Azionista FONDO HERMES

We make this statement as shareholders and shareholder representatives of ENI and as
supporters of the Climate Action 100+, an investor initiative that aims to work with
companies to enphance corporate governance of climate change, curb emissions and
strengthen climate-related financial disclosures at companies with great oppoertunities to
tackle climate change. To date, over 450 institutional investors with over $40 trillion It assets
under management have signed up to support the initiative.

We understand the company faces substantial challenges at present with health and
economic crises. We do though have interest in the long-term and believe climate change
remains one of the largest systemic risks we must manage and that the post covid-19
recovery could be resilient only in a decarbonised econamy.

EOS at Federated Hermes, UBS Asset Management and other signatories to Climate Action
1004 have encouraged Eni to set a long-term decarbonisation pathway in line with the goals
of the Paris Agreement. We therefore welcome the company's new climate strategy
announced earlier this year, which shows shgnificant ambition across all sources of emissions
the company can influence, It is an industry leading target in its inclusion of third-party
products, end use and interim net zero targets for 2030 and 2040, and a decisive step in the
energy transition to a low carbon future. Equally, we welcome the aliognment of the executive
long-term incentive plan with the decarbonisation strategy and the publication of an
assessmeant of industry associations’ climate policy positions,

We would like to thank the company for the continued open and constructive dialogue with
senpior management over the last year. We look forward to continuing to work with Eni,
together with other Climate Action 100+ signatories, to review progress in aligning the
company stratagy and performance with the Paris Goals.

Going forward, we are inviting the company to set out in greater detail:
Desideriamo ringraziare la Societd per il continuo aperto e costruttivo dialoge intercorse con if top

management nel corso dell’uitimo anna. Ci augurtamo di continuare a collaborare con Eni, insleme agl
altri firmatar] del Climate Action 100+, nell'esaminare | progressi della Socletd per allineare la propria
strategia con gli obiettivi dell’Accordo di Parigi.

Proseguendo, chiediamo alla Societa di iHustrare con maggior dettaglio:
1. The pathway te achieving the targets, its copsistency with the Paris Agreement anq_,th

s

use of technological and bivlogical offsets, VR
Il percorso verso il raggiungimento deglt obiettivi, Ia sua coerenza con I'Accordo di Parigi g{_l titizz
di compensazioni tecnelogiche e biologiche, i :
Risposta VA
Si rlnvia altas risposta alla domanda successiva, ’

3



573473

How the company’s governance, risk management, operating plans and budgets are

being guided by the targets and low carbon scenarios.

In che modo la governance, la gestione dei rischi, i piani operativi e i budget deil'azienda sono

influenzati dagli obiettivi e dagli scenari low carbon.
Rispoata

Risposia alle domande | e 2
Lo scorso 28 febbraio 2020 Eni ha presentate il proprio Pigno industriaie db Lunge Termine, che

coniuga gli obiettivl di continuo sviluppe in unt mercato dell’ensrgia in forte evaluzione cen una
significativa riduzione dell'impranta carbonica del Gruppo, facendo leva su know-how, tecnologie
proprietarie, innovazione ¢ sulla fesszibllitd e resillenza degli asset,

1l Btano definisce strategie e oblettivi operativi al 2035 e 2l 2050, che delineans il percorss evalutivo
& integrate dei singoli business @ consentiranna ¢i otteners al 2050 una riduzione dell'80% delle
emissioni nette rifaribiii alt'intero ciclo di vita det prodotti energetici vendutl, che includono emlssion
scope 1, 2 2 3, {oltre la soglia del 70% indicata dalla IBA melle scenario $DS compatibile con gl
oblettivi dell’aceorde di Parigh) e dat 55% dellfintensith amissiva rispetto al 2018,

La vetocitd dati'evoiuzione e il contributo refative dei husiness dipendaranng dall’andamento del
mercate, dallo scenario tecnolegice e dalla normativa di riferimento,

Le azioni che cantribuiranno at raggiungimenta di tall risultati sono:

1. ia progressiva riduzione della preduzione di idrocarburi dopo it 2023 a ta crescente incidenza
delle produziani gas;

20l forus sulla commercializzazione di prodott equity e la progressiva riduzione della
commercializzazione di gas non equity;

3. la conversione delle raffinerie europes in impiant 2limentati con cariche bio o alternative,
per la produzione d) idrogeno, meftanelo, bis-matano e prodottt dal ricicte di miateriali di
scarto;

4. |3 realizzazione di progetti di conservazione delle foreste primarie @ secondarie per la
compensazione delle emisslani di CO; per aitre 30 milioni di tonnellate annue at 2050;

§. lo sviluppo di progetti per la cattura e lo stoccagygio defla COy per oltre 13 milieni di tonnellate
annue al 2050,

&, il raggiungimento di una capacita di produzione di energia da rinnovabile superiore a 55 GW
al 2050;

7. l'espansione delle artivita retail con obiettive dl conseguire un numearo df oltre 20 milioni di

contratti di fornitura e distribuire solo prodatti *bie” e rinnovabili at 2050.



In occasione dell’Assemblea degli Azionisti sard pubblicato per il terza anne consecutivo lo speciale
Eni For dedicato al percorse di Decarbenizzaziene di Enl, costruito suila base deile Raccomandazioni
della Task Force on Climate-refated Financial Disclosures. Nel report saranna approfonditi gli aspetti
ralativi alla governance, al risk management, alia strategla, alle metriche e ai target impiegati da
Eni per far fronte al percarso di Neutrzlita Carbonica nel Lungo Termine. Gli elementl chiave di tutti
questi aspetti sono ripartati anche nsells RFA, In particolare nella Dicklarazione conselidata di

carattare non finanziario,

Please could the Board address at the annual meeting how the long-term strategic plan,
action plan to 2023 and decarbonisation targets may be affected by the current

challenges facing the energy sactor?
Potrebbe 1| CdA lustrare all'Assemblea degli azionisti come 1l plano strategice a jungo termine, il
plano d'azione al 2023 e gli obiettivi di decarbonizzazione potrebbero essere influenzati dalle attuali

sfide che sta affrontando it settore eneryetico?

Risposia
I settore energetico, pur dovendo fronteggiare le sfide connesse aliz pandemia def COVID-19,
dovrd assicurare il ragglungimento degli impegni presi per traguardare it processo di

decarbonizzazione, cogliendo la opportunitd emergent! dalta transizione energetica e garantendo la
conkincita di un business altamente strategice, nel rispetio def pib elevati standard di sicurazza,

La transizione enargetica richiede una risposta comune ed una visione di lengo termine. Eni vuole
giacare un ruolo deterrninante in questo processos, lungo un percorse che ¢l porterd ad essere una
societa carbon neutrat net lungo termine, Ogai pit che mai, nanostante 1@ nuave important sflde
che la pandemia da COVID-19 ed | suoi prefondi impatti sui mercati ¢ prospettano, vogliamo

confermare il nostro impegno in questa direzione,




Azionista FONDAZIONE FINANZA ETICA

Inviate da Fondazione Finanza Etfca (came membro fondatore defla rete europea di azionisti attivi SRC - Shareholders
for Change) per conto di Greenpeace ltaly, Re:Cormman e Legamblente.

1. Plano strategice di fungo farming si 2050

1.1 1 pianc trentennale di transizicne energetica verso la "nuova ENI" parte con un
incremento significativo della produzione di idrocarburi fino al 2025, Quindi, a fronte di
un'emergenza climatica gi# oggi gravissima, il gruppo ENI decide di rimandare l'adozione
di misure di drastica riduzione delle emissioni di gas serra di sei anni, corrispondenti a
quasi due interi mandati del Consiglio di Amministrazione della societad (attualmente in

scadenza).
Quali obiettivi di riduzione delle "Net-Absolute GHG Lifecycle Emissions" si pone Eni per
il 20257
Risposta
Sirinvia alla risposta 1.4
1.2 Come saranno raggiunti tali obiettivi in presenza di un aumento della produzione di

idrocarburi di circa il 3,5% all'anno per sei anni?

Sl rinvia alla risposta 1.4

1.3 Quali obiettivi di riduzione della “Net-Carbon-Intensity” si pone Eni per il 20257
Risposts
Si rinvia aila risposta 1.4

1.4 Come saranno raggiunti tali obiettivi in presenza di un aumento della produzione di

idrocarbuti di circa il 3,5% all'anno per sei anni?
Risiposts

Risposta alle domande da 1.1 8 1.1
Eni riconosce che Fimpegno per |a transizions energetica necessaria per traguardare gli obiettivi
di contenimento della ternperatura, debba essere oggi pil che mai una priorita dell'agenda globale

per t governi, la societd civile, gli investituri e le azende, all'insegna di agire cop urgenza per
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limitare i surriscaldemento globate in linga con gli obisttivi dell’Accordo di Pargi,

Con quaste convinzioni abbiamo elabarato un Plano Industriale di lungo termine che cf vede parte
attiva ne! processo di btransizione ensrgetica. Tale Piano & caratterizzato da una profonda
trasformazione del portafodlio di business, che combina la sostenibllitd economico finanziaria con
quella ambientale, contugandeo gli ebiettivi di continuo sviluppo in un mercate delf'energia in forte
evoluziona con una significativa riduzione dellimpronta carbonica assoclata alie attivitd operative
e ai prodotti energetici venduti, in linea con le riduzioni richlesta dagli scenart futur coeranti con

gli obiettivi del'Accordo di Parigi (es. [EA-5D3F).

Eni ha intrapreso queste percorso di cembiamento gia dal 2014 ed & stata tra le prime ad aver
declinato strategie @ abietiivi oparativi al 2035 e al 2050 delineando un percorsa avolutivo &
integrato dei suoi business, La velacitd dell'evoluzione e I contributo relativa dei business
dipenderanno dall'andamento del mercato, dallo scenario tecnoltogico e dalla marmativa di
riferirmento, garantendo tuttavis il raggiungimente degli obiettivi di riduzione dell'impronta

carbonica complessiva.

In coerenza con guesta trasformazions, nel breve terming si rafforza il focus della strategia di
decarbonizzazione In tema di efficlenza operativa @ minimizzazione delle emissioni legate alla
produzione degli idrocarburi. Gia dal 2018, tra i primi nel‘industry, abbiamoa formutato una serie
di ohiettivi sfidanti per migliorare Fefficienza operativa degli asset operati, con target specifict di
riduzione dell'intensitd amissiva ner barile prodotto, minimizzaziona delle emissionl di metana

azreramenta det flaring di routing:
Riduzione deliadice di intansitk amlissiva Upstream (su base operata) del 43% al 2025 (-

o

3B8% al 2023) vs 2014
Riduzione delle emissioni fuggitive di metanc Upstream dell’80% al 2025 vs 2014

=3

(obiettiva gia raggiunto nel 2019)

a Azzeramento del fiaring di raotine at 2025, con 5 anni di anticipe rispetto a quanto definito

neli'ambito della Zera Routine Flaring Initiative
Riduzlone dellindice di efficlanza operativa degli asset operat! Eni del 2% annuo al 2021

o

vs 2014,

Dall‘anno scorso abbiame rilanciato | nestri target, fissando I'obiettiva di annublare entro ?,Qﬂﬁj

#

carbon footprint delle emissioni nette scope 1 in equity di tutti gli asset Upstream, oper, £l

Assernbliea degli Azionisti 2020 7



compensazione delle emissioni framite progettl di conservazione forestale. Quest’anno abblamo

estesn tale obiettive anche afla componente scope 2, includendo di fatto tultz le emissloni

pperative in quota Eni legate alla produrione di Idrocarburi a livello globale,

Monostante nel breve termine la produzione di idrocarburi sta altesa in crescita, cid non
pregiudicherd la progressiva clduzione nel medio-fungo termine dell‘impatte emissivo lunge |a
filiera del prodottl energatici, che mantarrd un profilo decrascenta grazie ai contestuali benafici
attenuti dall’efficlenza operativa @ dalle altre leve strateglche, come ad esempio 1a crescita celle

rinnovabili, ls riduzione degli acquist: di idrocarburl da terzi, d crescente focus sulla

commercializzazione di prodotti equity & la compensazionz delle emissiond tramite affsat.

1.5 Nell'evoluzione del comparto "upstream” viene data molta enfasi alla riduzione del
petrollo s favore del gas, il cui presunto magglore contributo alla riduzione detle
emissioni GHG Scope 1, 2 e 3 rispetto al petrolio (e allo stesso carbone} & discutibile,
come dimostra per esempio lo studio dell'Energy Watch Group, con sede a Berlino,
"Matural Gas Makes No Contribution to Climate Protection” (I gas naturele non

contribuisce In alcun modo alla proteziona del clima), pubblicato nel settembre del 20191,

soprattutto a causa delle emissioni fuggitive di metano (fugitive meaethane emissions).

Pur avendo una vita pil breve, if metano & 34 volte pill efficace dell’anidride carbonica

nel riscaldare I'atmosfera (nell’arce di 100 anni) ed & responsabile di cirea il 20% del

riscaldamento globale da gas serra®.
Sono stati fissati degli obiettivi per la riduzione delle emissioni fuggitive di metano in

corrispondenza deli'faumento della produzione di gas?
Hisposta
Si rinvia alla risposta 1.6

1.6 Se =i, come =i raggivrgeranno tali obiettivi? Se no, perchéa?
fRizpasts

Risposta afle domande 1.5-1.6
Il gas naturale garantisce un vantaggio innegabite in terminl di riduzione dellimpatte sdl

! Energy Watch Group, Natural Gas Makes Ng Coptribution to Climate Protection, SettembrE 2019, Link:
hitp:/eneravwatcharoun. org/wicontent/ uploads/EWS, Natural_Gas_Study_September 2019.pdf
2 Cfr. Myhra, G., D. Shindell, F.-M. Bréon, W. Coltins, 1. Fuglestvedt, J. Huang, D. Keeh, 1.-F. Lamargue, £, Lee, B. Mendoza, T. Nakaitma,
A, Roback, G. Stephens, T. Takemura and H. Zhang, 2013: Anthrapogenic and Natural Radiative Forcing. n: Climate Change 2013: The
Physlce! Bclence Basts. Cantributian of Working Graup 1 to the Fifth Agsassment Repart of the Intergovernmental Panel an Climate Change
[Stackar, T.F., D. Qin, G.-K. Plattner, M. Tignor, $.K. Allen, 1. Boschung, A, Nauels, ¥. Xla, V. Bex and P.M. Midgley (eds.}]. Cambridge

Unlversity Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA,
Assembles degh Azionisti 2020 B



cambiamentt climatics, Hspetto agli altri cormbustibili fossili, ed in particolare al carbona. Secondo

i principali riferimanti, se si considera I'ntero ciclo di vita, le emlssioni GHG per la produzione di
enargia elettrica da gas sono circa ta metd defle emissioni per ta produzione di energia elettrica
da carbone.

Considerando sia e emissioni di GOy, sia le emissieni di metano lunge Vintera fliera produttiva, il
98% del gas consumato oggi ha unintensita emissiva inferiore rispette al carbone del 50%,
quando & utilizzato per da produziona di energia elettrica, e del 33%, se utllizzato per la
generazione di calare, (Fonta: Mathane Tracker 2020, FEA).

Ovviamente le perdite di metano possona cormpromettere in parte questo vantaggio, se non
strettamente monitorate ed eliminate,

Attraverso I'fmpegno nelle nostre operazioni, ed attraverso la partecipazione atfiva ad inizative di
carattere internazionale che investone l'intera fillera produttiva del gas naturale, riteniamo che il
gas naturate continuera a mantenare il vantaggio ambientale rispetto agli sltri combustibili fossill.
Per quanto riguarda i propri abiettivi, come nato Eni ha definito up target di riduziona dell'80%
delle emisstoni fuggltive di metano Upstream al 2025 rispetto al 2014, Mel 2019, con & anni 47
anticipo, guesto target & stain raggiunts, grazie allimplementazione di campagne periodiche
di menitoraggio e manutenzione presso gli asset operati upstream. Ad aggi, circa If 90% dei nostri
asset sone coperti da campagne LDAR,

Il target -B0% al 2025 rimane confermato, anche a fronte di un aumento di produzions 4i gas.
Prevediame di incrementare la coperttra dete attivitd di monitoraggio e riparaziona delle perdite;
stiamo inoltre investendo per dotare fe nostre consoclate della strumentazione necessaria per |
rilevament!, allo scopo di incrementare la frequenza & mantenere sotto contrallo le emisslond, In
aygiunta alle tecrologie oggi in usa, prevediama di testare anche ulteriori tecnologie innovative in
fase di sviluppo (droni, sensort, satellite, ecc), sfruttando le potenzialita derivanti dal processo di
trasformaziane digitale.

Eni & oggi impegnata in varia iniziative a livello Internazionale per supportare studi conoscitivi sulle
emissioni ¢i metano tungo la fliera gas, per definire pratiche operstive cormuni, per favorire

I'applicazione di nuove tecnolagie di monitoraggio & per supportare policy e regolamentazioni dirette

a livello di paesi produttori di gas e consumatort, sul tema metane, In dettaglio:

% Nell'ambito della Partnership Oi! & Gas Climate Initiativa (OGCI), & stato deflnito nel

2018 un target collettivo per la riduzione dellintensita emissiva di metano upstream a! valere s0qli
di 0,25% (con ambition 0,20%) al 2025 vs 2017 (hasetine di partenza 0,32%}, Inoltre, in aggiun
agli investimeanti In tecnologie innaovative, OGCI sta promuavendo studi scientifici (Meth "

Studies) per colmare il gap conoscitivo sulle emissionl di metano lungo la filiera

partnership con UN Environment, Utilizzando le competenze di Epvironment Dq’f’eha«a" ut d-‘"‘e,_.
LRI I S
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Imperial Coltege, sono in corso campagne di misdre su asset Oil & Gas e studi LCA (Life Cycle
Assessment) suil'intera filiera del gas naturale.

@ Mall'ambito della Climate znd Clean Alr Coalition, iniziativa sotto Pegida delle Naziont
Unite (UNEP), Eni aderisce alla Slobal Methkans Alllance, che ha come principale obiettive 12
promozione, pressa i governi, deil’adezione di target di riduzione del metano da settore 0&G, da
includere neli‘ambite det rispattivi NDC (Nationaliy Determined Contribution), Eni & inoltre membra
della Qil%Gas Mathane Partnership, inlzlativa focalizzata alla Hduzione delle emissloni di metano
lungo la filiera Oil & Gas ailraverso {lmpegno volentario allfimplementaziones di progetti di
monitoraggio, riduziene e reporting deile prinipali sorgenti di metana. €nl riveste il rucle di co-
chair della Steering Committes {insieme alla Comrmissione Europea)

e Ermi & mambro della partnership Methane Guiding Frinciples, inlziativa che raccoglie ad
ogyi 21 tra compaghie e societd Q&G con abiattiva di ridurre le emissioni di metano lungo |a filiera
Qil & Gas, attraverso il coinvoigimente dei principati stakeholder della filiera, ed impegnandoss in
particotare neli’adozione di best practice per il migtioramento delle performance, nel migloramenta
dellaccuratezza e trasparenza sui dati pubblicati e nal supporto a policy & regolamentazione

specifica sulle emissioni di metano

In merito ad aspetti di policy, attraverse OGCI, MGP ed altre iniziative, Eni sta collaborande con ia
Commissione Europea e le alire compagnie nelia definiziona di une schema per ia regolamentazione
delie emissioni di metano che riguardi Vintera filiers produttiva del gas naturale, compresa la

componente downstream (trasporto e distribuzione gas).

1.7 L'obiettivo di azzerare le emissioni nette di GHG per "Scope 1" e Scope 2" (upstream) &
al 2030 (come dichiarato nel corso della conference call del 28 febbraio 2020) o al 2040

(come indicato nella presentazione power point illustrata nel corso delia conference

call)?

Risposta

L'oblettivo d] azzerameante dalle emission! nette GHG Scope 1 + Scepe 2 Upstream & al 2030, Al
2040 fobiettivo viene esteso a tutte le emissioni operatlve di Eni, incluse lg amissioni mid-
downstream. Entrambi § target di azzeramento faano riferimente a una retodologia di
contabilizzazione distintiva delle amissiond, che va ad aggiungersi a quelta tradizionale basata sul
criterio dell'operatora. Tale metodologla include sia gli asset operati sia quelli non operati,
entrambi contabilizzati in quota Eni, inciudende anche le societd non consolidate “equity

accaunted”, Per ulteriori dettagli vedi anche

Moz /www enl com/assetvdocumaents/invesior/2020/kena/ Stra teqy-20-23-SessioneModello-GHG pd
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hitos:Avww.eni.com/assets/documents/invesior/2020/enq/GHG-Emissions-along-thevalue-of-

Eni-anerayv-product pdf,

1.8 Nel 2019 si sarebbe raggiunto l'obiettivo di abbattere dell'80% le emissioni di metano
nei giacimenti di Eni, E' possibile fornire il dettaglio della riduzione delle emissioni per

ogni giacimento?

Risposta

L'shiettivo di riduziope dell'80% & relativo atte emissioni fuggitive di metano upstream, ovveroe
ritasci man intenzionali di gas (principalmente metano) da component! tndustriali quali flange,
valvale, e sono quindi relative all'impianta che riceve e tratta la produzione di olio e gas, che pud
provenire da uno o pid giacimenti. Mei report annuali pubblici delliniziativa CCAC-OGMP -
iniziativa dell'UMER a cui Eni aderlsce dal 2015 - Eni fornisce H dettaglio delle riduziont per singolo
impianto dove ha attive carmpagne di monitoraggio e controlto delle emissioni di metano. Eni
supporta iniziative internazlonall volte al miglloramento delia trasparenza in materia di emissioni

di metano nel settore Oll&Gas (es. Mathane Guiding Principles). V. risposta domanda 1.6,

1.9 E' possibile spiegare in quall modi tali emissionf siano state abbattute?

Risposta
Il target Eni di dduzione delle emissiont fuggitive & stato ottenute implementando campagne

periadiche di manitoraggio e manutenzicne a copertura del 90% della produzione Eni, {io ha
consentito di monitorare e riparare le perdite trovate ma anche di definire fattorl di emissione sito
specificl che hanno portato ad affinare la rendicontazione delle emissiont di metana, prima basata
sull’utilizzo di fattorl di emissione generici da letteratura, L'evoluzione volta ai miglioramento della
rendicontazione applicata da Eni & in linea can i pit eveluti standard di rendicontazione del metano

che =i stanna defirendo anche con il supporto di organizzazioni indipendentl {as. EDF).

1.10 Come si intende ragaiungere Fazzeramento del gas flaring per tutta la produzione di Eni

entra il 20257

Risposta

St rinvia alia vizposta 113

1.11 Quanto manca all'obiettivo di azzeramento del gas flaring (in termini relativi e assoluti)

Rizposta
i rinvia alta risposta 1.13 .
/ | ‘:r\
i
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1.12 Quanti e quali giacimenti stanno ancora bruciando gas a cielo aperto (gas flaring) e per

quali quantita di gas per ogni giacimento?
Risposia
Si rinvia afla risposta 1.13

1.13 Come si intendono superace, da qui al 2025, i problemi nella riduzione del gas flaring
che ancora si starebbero riscontrando in Libia e Nigeria?
Risposta
Risposta alle domande da 1.1¢ & 1.13
Eni & attiva in specifici programmi di riduzione del gas inviato a flaring di processo con progetti di
valorzzazione quali produzione di energia elettrica a favare delle popolazioni locaki, distribuzione
per it consumo domestico o esportazione. Gve tali pratiche nan siano possibili, Ent ha realizzato
impianti per la relnieziong in giacimento det gas assoctate. Inoltee, in inea con Finiziativa GGRR,
ngni nuove pragetto di sviluppo di campi can gas assoclato deve prevedere adeguate strutture
per la sua valorizzazione o eventuale relulerione in giacimento. A titolo di esempio si possono
citare | progetti sviluppati nef corso degli anal In Congo, dove il gas associato alimenta una centrale
eletirica e il resto viene reiniettato in giacimento, in Nigerla, dove buena parte del gas alimenta
una centrale elettrica o viene inviato a terminali LNG. La problematica del gas ftaring & tuttavia
strettamente legata al contesto econamico e geopelitico dei paesi dove Eni opers, e dipende in
particolare dalla dipenibilitd di infrastrutture locali per la gestione del gas, dalla presenza di un
imercato domestico, nonché dalla presenza di regolamentazioni che incentiving la valorizzaziona
del gas. Come noto, le aree pit interessate sono ancora Nigeria e Libia, dove cormnungue | volumi
sono gid stati ridotti di oltee | 40% rispetto al 2014 e sl continuera ad investire con progetti
dedicati quali Bourt (Libia) o la valorizzazione def gas associato di bassa pressiona in Nigeria. In

guesti Paesi sono infatti concentrati ta maggior parte dei 31 milienl di euro che Eri ha investito
per |a riduzione del flaring nel 2019,

1.14 Le emissioni nette Scope 1 e 2 saranno azzerate al 2030 (o 2040, si veda la domanda
1.7). Quanta parte di tale azzeramento sara imputabile al CCS, alla riduzione del gas
flaring {e delle emissioni fugygitive di metano) e ai progetti di conservazione forestale?

Rispasia
Le emissioni nette scope 1 e 2 defl’'upstream saranno azzerate al 2030 grazie ad un prograssivo

aumento dell’efficienza operativa delle nostre attivita, che o consentira nel frattempo di

raggiungere gli obiettivi intermedi fissati al 2025 sulla riduzlone dell'intensitd errissiva (-43%

@2025 vs 2014, -38% @ 2023), V'azzeramento del Aaring di processo al 2025 e la minimizzazione
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delle emissioni fuggitlve di matano (-80% @ 2025 vs 2014, oblettivo gia raggiunts nel 2019},

ta CCS pud fornire un contributo fondamentale alla transizione energetica, che sard strettamente
correlato alta definizione di un quadro normativo e di un reeccanismao di policy a sastegno di tale
tecnologia, al fine di garantirne maggiore diffusione e sostentbilita econemica.

Infine, i progett! di conservazione forestale serviranno a compensare l'aliquota residua di emission]

che sona difficitmente abbattibili con te tecnologie attuah.

1.15 Per i progetti REDD+ di conservazione forestale sarebbero state avviate collaborazioni
e discussioni con i governi (e gli sviluppatori) di Zambia, Mozambice, Vietham, Messico,
Ghana, Angola e Repubblica Democratica del Congo. Qual & lo stato di avanzamento delle

collaborazioni per ognuno di questi Paesi?

Risposta

In Zambia, nel Gennaio 2019, Eni ha sottoscritto un accordo di lungo termine can to sviluppatore
internazionale BioCarbon Partners (BCP) per lacquiste di Emisslon Reductions verificate,
provenienti dal progetto Luangwa Comrmunity Forest Praject {LCFE), che ha come oblettivo |a

conservazione forestale e lo sviluppo delle comunitd locall. I progetto, inizlato nel 2014,

comprende quasi ! mifione di ettari e coinvelge 170.000 membri defle comunitd ed & il piG grande
progetto REDD+ in Africa ad essere stato validato con il "Triple Gold” VC5-CCB (Verified Carbon
Standard e Climate, Cornmunity and Biodiversity Standard), per ali eccezionali benefict per clima,
comunitd & biodiversitd, Successivamente, nel novembre 2019, Eni ha integrato Faccardo al fing
di diventare membro attiva della governanca del progetto, sottoserivendo un impegne a investire
nel progetto fino al 2038, Recenternente, sone stati avviato studi di fattibitita con BCP per lo
sviluppo di un secondo progetto REDD+ a targa scala nell’area ovest delle Zambia.

In Mazambico, nel mese di Ottobre 2018, Eni € il Governo del Mozambico hanne sottoscritto un

Memorandum of Understanding (MoU) per la coeperaziane in varle attivita atte a supportare Il

pagse nel proprio sviluppo socio-economico. Allinternc di tali attivita si treguarda |l

raggiungimento dl vari Sustainable Development Goals (5DGs), in linea con la nuova mission di

Eni, anche attraverso progetti REDD 4+,

Ad oagi, sono stati identificati due mportanti progetti REDD+ di larga scala nel Paese,
Per uno di questi, a gennaio 2020, Eni ha sigiate un accordo di cooperazione relative alla fattibilita
dal progetts, alla quale partecipana ONG internazionali specializzate in conservazione dell
biodiversitd e in sviluppo camunitaria,

In Vietnam, nell‘ambito defl’accorde di coaperaziona sottoscritto nell’ettabre 2019 da Srn Fan
societd specializzata First Climate, & stato avviato uno studio di fattibilitd neila prcvmcra d’el
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Mam. Sulla base delle aree individuate dal Governe locale durante la defimizione del Piano di Aziene
Provinciale REDD+ (PRAP), si entra nella fase di prioritizzazione dei territor] su qui implementare
attivity voite all’arresto delia degradazione e delle pratiche di dishoscamenta nen sostenibili.

in Messico, con lo stesso accarde di cooperazione sottoscritto con la socleta specializzata First
Climate per i Vietnam, & in corso uno studio di fattibitita per il progetto Amigos de Calakmui neila
penisola dello Yucatan. 1l progatto mira a supportare ed estendere attivita di riduzione del degrado
forestale e conservazione della biodiversita gia avviate da una ONG locate con alcune comunita
locall,

in Ghana, a seguito del Memorandum of Understanding (Mol) firmato fra Eni e UNDP a New York
il 24 Settembre 2018, valto ad uma cooperazione in materia di sviluppo sostenibile, sono state
sviluppate attivita per lo sviluppo di programmi REDD+.

Su quest'ultirno tema in particolare sono state avviate discussioni con i rappresentanti di UNDP,
nellz aree REDD+ Forest and Climate e Reglonal Bureau for Africa. Fin dali'inizio, la discussiona
ha visto il coinvolgimenta attive del governo ghanese, in particolare della Forestry Commission
del Ghana, istituita all‘interno det Minlstero def Terrtorio e delle Risorse Naturali. Fea le parti vi &
un accordo per la realizzarzione dello studio di fattibllitd per un programma REDD+ che includa 5
diverse eco-zone del Pagse, per ur'estensione di circa un quarte del territorio nazionale. A valle
dello studio, Eni prenderd |a decisione se investire nell'interno programma, con la consapevolezza
dallimportanza strategica di un partenariato pubblico-privato nel Pagse nelfla jotta al cambiamanto

climatica,

In Angola, Eni sta identificando aree di grande importanza per la conservazione della biodiversitd
@ il miglioramanto delle condizioni di vita delia popolaziene locale, peincipalmente allinterno
dell'area di conservarione transfrontaliera. La zona & caratterizzata datla foresta mlombo e dalla
gavana che ospita una delle specie animsli maggiormente minacciate al mondo. Eni ha avviate
discussioni preliminari con alcuni sviluppatori locali per avviare una valutazione di fattibilitd dei
progetti.

In Repubblica Dernocratica del Congo, dagli tncantri effettuati a Kinshasa, a infzio febbralo scarso,
con le autorita congolesi coinvotte (Ministero del’Ambiente / Dipartimento REDD+), & emersa
'opportunity di fornire un supparto al governo nalia valutazione defle opportunita REDD + nai
diversi ecosistami, guali le foreste primarie e le torbiere, @ nefi'implementazione di mighiari
pratiche per lo sviluppo sociceconomice delle cornunita,

Con riferimento ad alcune delle iniziative sopra elancate si segnala che i lockdown legato ai Covid-

19 sta avendo un impatto sul progress delle attivita.
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1.16 Eni & diventata mambro attive defla governance del progetto di conservazione delle
foreste REDD+ Luangwa Community Forests Project (LCFP). "I} LCFP, avviato nel 2014 e
gestito da BioCarbon Partners in cooperazione con il Governo zambiano e le comunita
locali, copre un'area di circa 1 milione di ettari, colnvelge oltre 170,000 beneaficiari, ed &,
al momento, uno dei pil grandi progetti REDD+ in Africa ad aver ottenuto la 'Triple Gold’

Standard Certification per il suo eccezionale impatto sociale e ambientale”3,

Quando partird ufficialmente tale progetto? Quante Mton di CO; all'anno riuscira ad
assorbire? A partire da quando e per quanto tempa?

Risposta

Il progetto & ufficialmente partito nel 2014 con impatti in termini dl ernissiont a partire dal 2015,

I dati approvati dagli enti verificatort terzi, indicano che, durante Fintera durata del progetto (30

anni, con intervallo 2015-2045), oltre 2 Mt €Oz all'anna non saranng immesse in atmosfera,

1.17 Quali aree sono gia state individuate per ognuno dei Paesi indicati nella domanda 1,157

Rispasta
%i rinvia alla risposta 1,15

1.18 Nel caso non siano state ancora individuate delle aree precise, sono stati fissatt degli
obiettivi per 'individuazione delle aree per ogni Paese e per l'infzio dei progetti da qui al
20257
Rizposta
Si prevede che i progetti nelle aree individuate (1.15) contribuiranno al raggiungimente dei circa

10 Mtan COu/y di assorbimento previsti complessivaments da Eni al 2025,

1.19 Come si assorbiranno i primi 10 Mton di CO; all’anno dal 2020 al 2025 trqmite progetti
REDD+7?
Risposka
iLa strategia di Eni si basa sullo sviluppo di iniziative REDD+. Tale schema si basa sulla riduzlone
delle emission da deforestazione e degrado forestale e sull'incremente degli agsorbimenti. Una
volta implementate |e attivita volte a ridurre fa deforestazione, saremo in grado di certificare la
quantitad di emissioni di COz che, grazie al nostrl progetti, non sard immessa o sara sotiratta

dalt'atmosfera. Confidiama che i progetti in fase di svilippo, presentat] nelle domande precedent,

e quelli che selezioneremo nei prossintl anni, ci porteranno a raguiungera gli obiettivi che ¢i stam

posti, ;
,J_,.,w" .
S AN
/
3 https:/wwew.eni com/i-1T/fow-carbon/conservazione -defie-foreste, htmi L Lo
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1.20 Com’é possibile un Incremento dell'assorbimento di 10 Mton di CO;z all'anno dal 2025 al
2030 (in soli cinque anni, da 10 Mton a 20 Mton), mentre sarebbero poi necessari ben 20
anni (dal 2030 al 2050) per ottenere lo stesso incremento (da 20 Mton a oltre 30 Mton

ail'anno)?

Misposta

1l tasso di crescita dei crediti generati dalle attivitd REDD+ non & legato alla capacits di generare
nuovi pragetti ma rappresenta una delle leve del percorso di decarbonizzazione ed evolve in modo

complementare ad altre leve di decarbonizzazione individuate nelia strategia,

1.21 Nel 2019 Ia compagnia petrolifera Shell ha dichiarato che Investira 300 milioni di euro
in plani di conseivazione delle foreste fino al 2022 e che tale investimento in crediti di
carbonio potrebbe portare all’assorbimento di 60 Mton di CO; in tre anni, quindi circa 20

Mton all'annpd,

Quanto Intende Investire Eni in piani di conservazione delle foreste dal 2020 al 20257

Risppasta
Si rinvia alla risposta 1.22

1.22 E' possibile fornire delle stime su quanto Eni intenda investire in piani di conservazione
delle foraeste al 2030 e &l 20507
Risposia
Rlsposta alle domande 1,21-1.22
Eni prevede nel suo piano strategico l'implementazione di progetti REDD+ per cui & previsto uno
spending che dipenderd, oltre che dat target di assorbimento di COz dichiarati nella Strategy
Presentation di Febbraio 2020, da diversi fattarl quali ia tipologia di attivitd implementata, te specie

di atberl, l'area interessata e il coinvolgimento delle comunité locali,
Nel jungo termine, altri fattori esogeni, qualt Fevofuzione del contesto normativo o le dinamiche
di un mercato ad oggl ancora incerte, potrartno Impattare ulterormente il livello di spesa.
Ad ogqi la spesa prevista fina al 2025 & di circa €200 milioni.
1.23 Sempre Shell ha dichiarato che intende costruire un business, nel tempo, con i erediti di

carbonio, perché "diventeranno progressivamente pid cari man mano che le emissioni di

& httpsi/iwww. It comycontent/baec g 1 a-50da-1 1ed-83%4-341(5ada3d40)
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carbonio saranno pit vincolate". "Quanto sara redditizio il business non & possibile

saperlo ora, perché H mercato & ancora troppo immaturo” 52
Anche Eni intende fare trading con i crediti di carbonio ottenuti dai progetti di

conservazione delle foreste REDD+7 Se na, por quali motivi?

Risposta
tL'cbiettivo, come splegato nellz strategia, & di geperare crediti di carbonio tramite azioni di

riduzione delle emissloni da deforestazione e degradazione e aumento della capacitd dei sink

naturali, per compensare le emissiont dirette o indirette residue,

1.24 Nel corso dell'assemblea degli azionisti del 2019, il CEO Claadio Descalzi ha spiegato
che si tratters di "conservation” di foreste, non di riforestazione. “"Non reimpianteremo
delle piante, Farema in mado che quei 13 milioni all’anno non vengano tagliati, & upa cosa

maolto diversa, perd le aree ¢l sono, poi le indichera di nuovoS,
Cosa si intende per 13 milioni all'anho?

Risposta
It valore fa rifertmento alla stima delia superficie di foresta convertita in altri usi del suolo, Il valore

indicato fa riferimento a una stima della FAQ. Secondo It FAQ-FRA (Farest Resources Assessment),
infattt, tra il 2005 & it 2010, il tasso di deforestazione a tivello mondiale si attestava sui 13 milioni
di ettarl all’'anno. Eni assume Finpegne di contribuire & ridurre {l tasse di deforestazione e fe

emission] di COx ad esso legato.
1.25 Se le aree, a quanto ha dichiarato H CEQ Claudio Descalzi, c'erano gld nel 2019, perché
non sono ancora state rese note agli azionisti?

Ricposts

ta definizione di aree di progetto & maturata recentermente e, come indicato, gli studi di Fattibiiicé
50N0 ancora in corso, dai cui esitt emergeranno maggiori dettagli. Ognit progetto REDD+ &
influsnzato dai differenti ecosisterni dove si applica, dai tassi di deforestazione esistenti e dalla

risultante capacitd di riduzione del tagso stesso di deforastazione,

1.26 Nel marzo del 2019 il Financial Times scrisse che Eni intendeva riforestare (piantando
alberi) una zopa di 81,000 chilometri quadrati tra Sudafrica, Mozambico e Zimbabhwe e

Ghana (equivalente a "quattro volte il Galles"}?, Nel corso delf'assemblea degli azionis

5 hitps:/fwww. Rt.cam/content/baad481a-59dg-1185-939- 41 Sada9d4a ; d
S hirps/fwww.eni comyassets/documents/Verbale-Assamblos-Ordinaria-gel-14-maggio-2019-versiona-navigebile. pdf /o
T htips:/fwww. .com/contenty Pedd Sdqe-4 20d-1 1e8-b1 68-962 370002003 ;
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del 14 maggio 2019, rispondende a una domanda di Fondazione Finanza Etica, il CEQ

Claudio Descalzi ha smentito che Eni "piantera alberi”, affermando invece che si trattera

di progetti di "conservazione di foraste gid esistenti"®,

Quindi il Financial Times ha interpretato male il piano di Eni?

Risposta
Sirinvia alla risposta 1.27

1,27 Tl 15 maggio 2019, informato della risposta del CEQ Descalzi, David Sheppatd, uno dei
due giornalisti del Financial Times che aveva redatto Particolo, certo di non aver
interpretato male quanto dichiarato dal CEO di Eni, ha scritto su twitter che, fine a quel
momento, non avrebbe ricevuto "una sola telefonata o e-mall dal vasto team di PR di

Eni", con cui avrebbe "ricontrollato i commenti per assicurarsi che il CEQ non avesse
shagliate a parlare”,
Eni ha successivamente chiesto al Einancial Times di smentire quanto scritto nefl'articolo

in questione? Se no, perché?

Risposta

Risposta alle domande 1,.26-1.27

Quanta riportato dal FT nel marzo 2019 fu il frutto di un malinteso con it giornalista.
Sucressivamente, I'ufficio stampa si confrantd con David Sheppard, splegande il malintaso. Dato
che il terra era del tutte nuove, e che si sarebbero presentate di | @ poco nuove occasioni di
comunicazione, si fece chiarezza attraverso un intervento successivo, su una testata di rilevanza
internazionale {lancio Bloomberg pubblicato il 3 maggio 2019, che riportlamo di seguita). In
segulto all’'operazione svolta con Bloombery, 1a comunicazione & sermpre stata velta & manteneare

chiara fa natura dei progetti,

Eni te Focus on Saving African Foresis to Offset CQ2 Emissions 2013-05-03

1Q:28:00.705 GMT
By Paul Burkhardt and Chiara Albanese (Bloomberg) -- Eni SpA’s plan to offset emissions from its

il and gas opearations will focus on working with African communities to prevent deforestation.

The project is part of the fkalian energy giant’s goal of ramoving the equivalent of 20 million tons
a year of carbon dioxide from the atmaosphere by 2030, On tag of effarts to improve eperational
efficiency and minimize waste, the forest initlative would result in net zero emissions from its

B netps:f/valart ittclamoroso-allassemblea-eni-fAnanclal-times-smentisce-descalzl-sul-plano-alberl/
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upstream fossil fuels busingss, Enf 5ays.
The company has clarified its pians after the initial announcement fn March appeared to involve

planting 20 miflion acres of new forests, an area roughly the size of the U.5. state of South
Caroling, While Eni's initiative will involve planting some new trees, the main focus s on
preserving mature forests "which play a crucial role to absorb COy from the atmosphera,”

the company said. “We pursue an approach which aims at the sustainable management of forests,

their conservation, and enbancement of forest carbon stocks, alsu leveraging local population as

crucial players,” an Eni spokesperson said.

Industry Plans
The Italian company will spend about 1 billion eures ($1.1 bitlion) on “circular economy " initiatives

to reduce emissions over the rext four years. Other ail majors have aiso turned Lo the forests to
offsat thelr climate change foolprint.

Eni's European rival Royai Dutch Shell Ple plans to plant and conserve trees to offset enmissions
through a $300 million investment avar three years. The company will provide carben credits to
its diesel and gasoling customers in the Netherlands. Total SA expects to invest about $100 million
in forests starting in 2020. The oil and gas explorer said it will develop forestry projects through
BEDD+, a prograrm to reduce emissions stemming from deforastation or forest degradation. The
company has formed partnerships with Zambia, Mozambigue, Zimbabwe, Mexico and Brazil. Tatks
are underway ko develop new initiatives in Congo, Indonesia, Mozambigue and Ghana, it said.
The strategy includes growth in Eni's portfolio of low- or rero-carbon energy sources, with an
increasing share of gas, biofuels, solar, wind, and “a circular approach to maximize the use of
waste as @ feedstock and to transform and extend the life of industrial sites, " the company sald.

©--Wikth asslstance from Godfrey Marawanylka.

1.28 Sui progetti di CCS, che dovrebberc essere cruciali per neutralizzare le emissioni di CO2
derivanti dall'estrazione di gas, sono disponibili solo informazioni meolte frammentarie,

Ogni sviluppo concreto & proiettato avanti nel tempo di almeno 5-6 anni {(2025).
Quanto investird, indicativamente, Eni nel CCS in termini di CapEx a partire dal 20257

Risposta
Si rirvia alla risposta 1,30

1.29 Quanto potrebbe costare, In termini di capex, il progetto di Ravenna?

Rizsposia
51 rinvia alla risposta £.30
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1.30 Quando e a quali condizione raggiungerebbe il break-even?

Risposia

Risposta alle domande da 1.28 & 1.30

La CCS rappresenta una delle leve che Eni intende utllizzare nel percorse di decarbonizzazione

delle proprie attivitd, valorizzando sia fa produzione gas equity sia eventuali giacimenti esausti ed

infrastruttura esistenti, consentendo altres! di creare opportunita di creazione di hub industriali in

cui differenti realtd possanc heneficiare di guesta techofogia,

Eni & gid presente in Iniziative in UK di CCS sia tramite OGCI-CI {Clean Gas Project - Net Zero

Teesside) sia con la partecipations al progetic nell'Area Liverpeol Bay, Una grande occasione di

deployment della CC5 & stata individuata nellarea di Ravenna. Il sito presenta tutte le
caratteristiche (taglia implanto, vicinanza fonti emissive, riutiizzo facilities esistentl) per essere
realizzato a costi competttivi e rappresenierd un caso di studio per i successivi progetti, sia in
termini di soluzioni tecnoiogiche da adottare sia in relazione agli investimenti necessari.
Attuaimente Eni sta conducendo al riguardo une studia di fattibilita, articofato su fasi a complessita
crescente, che consentird di avere un‘analisi pid accurata degli econamics. £ quindi ancora

premature forntire dei numeri in termini di CapEx e breakeven dei progetti,

1.321 Eni ha fatto riferimento anche a progetti di CCS negli Emirati Arabi Uniti e in Gran
Bretagna. Si tratta, anche in questo caso, di giacimenti dismessiy
Rizposin
Sirinvig alis risposta 1.32

1.32 E' possibile fornire uviteriori informazioni sui progetti negli Emirati Arabi Uniti e in Gran

Bretagna?

Risposta alle domande 1.331 2 1.32
In Gran Bretagna Eni & gia presente in iniziative di CCS sia tramite OGCI-CT (Clean Gas Preject -

Nel Zere Teesside) sig con la partecipazione al progetto nell'Area Liverpool Bay che prevede
I'utilizzo di un glacimento offshore esausto in concessione ad Eni. Entrambe le iniziative sono in
attesa dello schema di ingentivazions governativo e rappresenteranno un riferimento importante
per Eni g per te successive iniziative i CCS.

Mel Nord Buropa ¢ un forte commitment sullo svifuppe del carbon pricing e def sistema ETS par
cus il termna CCS rappresenta un'opzione ampiamente promossa per traguardare gli obiettivi di
riduzione dellimpranta carbonica. I Gran Bretagna, in particolare, Il commitment governativo s
traduce in un supporto regalatorio mirato alla diffusione delts tecnologia, Per guesti motivi Eni
ritiene che {‘area abbia un elevato potenziale per lo sviluppo dei progetti su scata industriale,
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permettendo di attrarre sogaetii terzi.
Meali Emirati Arabi Uniti siamo impegnati con ADNOC, che gia possiede ur impianto attivo 24 ha

in programma un ulteriore sviluppo della capacitd di cattura della COg, in una strategia di riduzione
deliimpronta carbonica delle nostre attivitd nefl‘area anche attraverso progetti CCUS, A conferma
di questo impegno, nel gennaio 2020 Eni ed ADNOC hanne firmate un MoU per o sviluppo

congiunto di iniziative di ricerca mirate allindividuazione e implementazione di seluzieni

tecnologiche avanzate per la riduzisne, cattura, utiizzo o confinamento in giacimenti defle

amissiont di 0.
1.33 Il CC5 sarebbe ancora considerato una tecnologia immatura, in particolare per guanto
riguarda implanti di grossa tagtia®. Eni condivide questa opinione sul CC57 Se no, perché?

Risposts
Eni ritiene che la CCS possa fornjre un importante cantributo alla transizione energetica verso un

futuro low carbon. L'applicazione delta CCS net breve-medio termine pud cidurre le emissioni di
CO2 nelta produzione di energia elettrica da fongi fossilt & promuovera la diffusione di un'ecanomia
dellidrogenc. E considerata inoltre una delle valide opzioni attuaimente praticablii per la
dacarbonizzazione dei settori industriali pili energiveri (es. cemento, accialo, fertilizzantt).

La CCS & una techalogia matura nelle diverse componenti della fliera (Cattura-trasporto-
stoccaggio) ma a causa dei costi ancora elevatl e delllincertezza delle politiche e del guadri
normativi (specie in Europa, nonostante esistano Direttive europee e Leggi specifiche), non ha
ancora raguiunto la maturitd commarclala su larga scafa. Ad oggi sono 19 ghi impianti dimestrativi
large~scale attualrmente operativi a livelia globale, concentrat! soprattutio in Nord America.
Fattori di successo per la diffusione della tecnologia, alla scala richiesta per traguardare i target

climatici, sono:

o |'abbattimento dei eostl,
nuove e pit econarniche tecnolagie di cattura,
lintroduzione e la definizione i guadrt normativi di supporto, guali mececanismi &

atrraverso ecanamie di scala, condivisione delle infrastrutture,

incentivazioni & standard emissivi,
= la creazione di un quadre giurldico & normative per una migliore definizione delle condizionl

di monitoraggio e della responsabilita a lungo terming,
campagre di Informazicne, indipendente e trasparente, per creare consapevolerza nelia

popolazione @ contribuire all'accettazione consapevole dei progetti.

P https /A www. guslenergia, it articolly 201 80305 -come -gta-fallende -i-spgno-amaricanor-dei-car bonepuilto/ i
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1.34 Sulla base di quall studi df fattibilita Eni pud dire che il progetto CCS di Ravenna potrd
funzionare in modo efficace ed efficiente? E' possibife avere maggior dettagli su tali

studi?

Risposta

Il Progetio CCS di Ravenna presenta tutte |e caratteristiche (taglia impianto, vicinanza fonti
emissiva, riutilizzo facilities esistenti) per essere realizzato a costi competitivi,

Lo studio di fattibilita si sviluppa su fasi a complassita crescente ed i erlteri con cui viens condotto
purtano a massimizzare Vefficacia nel rispetta dell’ambients, delle comonitd e del territorlo,
avendo come focus prioritacio tutte le tamatiche HSE legate al deployment delliniziativa,

Con la conctusione deile prime fasi dello studio, petrannc 2ssere forniti ulteriort dettagli sul risultati

dell’analisi.

1.35 La riduzione dell'impronta ecologica di Enl sard ottenuta da cinque diverse strategie! 1)
aumento della quata di gaﬁ in una produzione di upstream in diminuzione (dopo il 20258);
2) focalizzazione sul gas di propria produzione, sul bio-metano e sulle rinnovabili (con
una capachs instaliata superiore a 55 GW al 2050); 3) conversione dele raffinerie

eurapaee in bio-raffinerie; 4) conservazione delle foreste; 5) CCS.

Se sono stati fissati degli obiettivi relativi all'sbbattimento delle emissioni di CO2 dai |
progetti di conservazione forestale e dal CCS, non & invece chiaro in quale percentuale
I'aumento della quota di gas nefl'upstream, la focalizzazione sul gas di propria
produzione, le rinnovabili o Ia conversione delle raffineria potrebbere pecare sulla
riduzione detla CO; totale. Eni & in grado di fornive scenari alternativi sull'incidenza che
potranno avere, in percentuale, P'aumento della guota di gas nell'upstream, la
focalizzazione sul gas di propria produzione, le rinnovabili o la conversione dalle
raffinerie sulla riduzione della CO; netta totale (Scope 1, 2 & 3) al 2035 « al 20507

Risposia
51 rinvia alla domands 1,36

1.36 S5e & vero che & difficile fornire previsioni perché il piane di sviluppo strategico ha una
grande flessibilita, per adattarsi ai cambiamenti del mercato nei progsimi trenta anni e
si basa sulla diversificazione delle strategie, Eni potrebbe impegnarsi a fornire agli

investitori almeno 3 scenari di sviluppo diversl, basati su un diverse andamento atteso

dei mercati?
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Risposta

Risposta alie domande 1,35-1.36

I rizultato defla strategia industriale di lunge termine di Eni pertera ad una riduzione al 2050 delle
efmissioni assolute nette dell’'80% {(ben oitre la soghia del 70% indicata daila IEA nelo scenario
S08 compatibile con gli obiettivi dell’Accordo di Parigi) e delf'intensitd emissiva deb 55%. Le
singole leve strategiche sono relative ad azioni di business pienarmente sotto it controfio di Eni. La
velocltd di questa evoluzicne & il contribute relative dei diversi business dipenderanno
dali'andamento def mercate, dallo scenaric tecnologice e dalla normativa di riferimento,
conferendo flessibilitd all'implementazione della strategia, ma garantendo in ogni casa |l

raggiungimento dei target di riduzione dellimpronta carbonica.
Tale flessibilitd, insleme alla resilienza sono gli elementi caratterizzanti del piano 4l medio-iungo

termine di Eni, come rappresentato nelia Strategy Presentation di febbraia 2020 e nel documento
Ent for ~ Neutralitd Carbonica nel Lupgo Termine 2019, che verrd pubblicato fl 13 maggio pv.

1.37 Eni ha fissato obiettivi intermedi in termini di "Net-Absolute GHG Lifecycle Emissions™ @
*Net Carbon Intensity” prima del 20357 Se si, per quali anni e con guali diminuzioni

percentuali previste?
Risposta
Sirinvia alla risposta 1.37
1.37 Quante Mton di GHG (in termini di "Net-Absolute GHG Lifecycle Emissions”) Eni prevede
di emettere nel 2020 e negli anni dal 2020 al 20257

Risposta
in occasione della Strategy abbiamo presentato la nostra metodalogia ed i nostri target di medio

lunge termine (2035 e 2050). A partire dal prossimo ciclo di reporting, T nuovi indicatari saranno
oggetta di disclosure nei princpali dacumenti istituzionali.
1.38 La riduzione dell'intensita detle emissioni di CO; nell'upstream (Scope 1 e 2} & uno degli

obiettivi che deveno essere raggiunti per attribuire {a remunerazione variabile al CEO, §i
prevede di modificare tale oblettive alla tuce della nuova metodologia per la misuraziohe

delle emissioni di GHG adottata da Eni? Se si, quando e come? Se na, perché?

Risposta

in continuitd can gli scorsi anni, it Plano di Incentivazione di Breve Termine con differiment
include l'obiettivo di riduzione dell'intensita delle emissioni GHG upstream operate in coe’r;eq/z’ajc ]

A

It target definito al 2025. Tale obiettivo & assegnato al’AD con un peso del 12,5% ¢'a futtd

Assarmblea degll Azionlstl 2020 23 [



popolazione dirigenta Eni con responsabllitd connesse al raggiungimento dei target dellz sirategia
di neutralita carbonica.

In aggiunta, a partire da quest’anno, il nuove Plano di Incentivazione di Lunge Terming azienario
2020-2022 supporta |'attuazions del Plano Strategico introducende nuavi paramatri connessi agli
obigttivi di decarbonizzazione, transizione energstica ed economia circoiare, In coerenza con gli
obiettivi comunicati al mercato e in un‘ottica di allinesmento agli interessi di tutti gii stakeholder.
1l peso complessivo di tali obiettivi & pari al 35% sla per I'AD sia per tutto il management Ent

destinatario del Piang.

2, Plano d'ozions 2020 - 2035 e rinnovabili

2.3

2.2

Come saranno ridotte le emission] di gas serra dell’'upstream (Scopo 1 e 2) del 38% al
2023 (rispetto al 2014)7?
Risposta
Il target di riduzione defintensitd emissiva UPS al 2025 e lintermedio de! -38% al 2023 fa
riferimento esclusivamente alle emissioni scope 1 degli assat operati. Le leve che agiscano per la
riduzione sono principalmente le seguenti:
s Implementazione dei progetti di flaring down per la riduzione del flaring di processe fino a
raggiungere I'azzeraments al 2025,
»  Ottimizzazione delle attivitd di start up dei progetti ¢ delle manutenzioni per riduere it non

routine flaring;
s Interventi di efficienza energetica, elettrificazione (sostituzione di macchine industriali

alimentate a combustibile con motori elsttricl) ed installazione di generazione alettrica da
rinnavabiii, I} tutto per ridurre te emissioni da combustione stazionaria;

w Mantenere programmi di survey e manutenzione sistemalic sugli asset operativi ai fine di
eliminare le emissionl fuggitive di metano, che ad oggi hanno permesso di ridurre def 81%

questa categoaria rispatto af 2014,
Quanto manca ancora per raggivngere 'obiettive (viste che =i pone come anno di
riferimento il 2014)7?
Rispusta
Nel 2019 la quota di riduzione delle GHG scope 1 st attesta sul -27% rispetto al 2014, in tinga con
I'pbiettive al 2025 di -43% GHG scope 1,

2.3 Ih ‘qua‘lli tipologie di business verdi saranno investiti i 4 miliardi di euro di Capex? 2,6

‘miliardi di euro saranno destinati alle energie rinnavabili ma non sono fornite
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informazioni sui rimanenti 1,4 miliardi di euro. E' possibile fornire un breakdown degll

investimenti per gli 1,4 miliardi di euro rimaneati?

Risposia
i 4 millardi di eura di investimenti in buslness verd] previsti neliorizzonte di piane strategico 2020-

23, fanno rifericnento per €2,6 miliardi al business delle energie rinnovahili, circa €0,6 millardi in
attivitd di decarbonizzazione [es. investimenti per it Barlng down, o per it risparmio energetico] e
altri £0,6 miliardi in attivitd di economia crcolare [es Bio-raffinazione, progetti “waste to fuel”
chimica “bio”]. In aggiunta, investiremo ctrea 0,2 mitlardi di eure per fo sviluppo/accelerazione di
tecnologie innavative a basse emissioni @ in attivita di venture capital in start up ad alto potenziale
innovativo.

2.4 Il focus continuerd ad essere sulle fonti fossili: 24 millardi di euro di investimenti in
guattro anni contre i 2,6 miliardi di euro nelle rinnovabili, Eni ha individuato un "tipping
point” nel suo plano al 2050 a partire dal quale gii investimenti nelle rinnavabili
suparergnno quelli nelle fonti fossili? Se non é possibile individuarlo con precigione, si

pud indicare se ci sard © meno un "tipping point” entro il 20507

Risposta
E difficlie posizionare el tampe It “tipping point® in cui gli investimenti In rlanovabili supereranno
quelti sule fonti fossill; la velocitd dell’evoluzione dipenderd dall’andamento del mercato, dallo

scenario tecnologico e dalla normativa di riferimento. I “tipping point” @ comungue prevedibile
entro i 2050.

2.5 Eni pud fornire una definizione dei progetti di esplorazione "frontier”. Ci si riferisce a
progetti con costi di estrazione potenzialmente maggiori e quindi, potenzialmente, a
stranded assets?

Risposta
l.a definizione di esplorazione “di frontiera” ha un significato geologico, non geografico né aperativo,

ed & normalmente messo in riferimento alla limitata o addirittura nulla attivita svolta In passate sul

temi geologict in questiong, che sona guindl meno noti 2 presentang maggiort incertezze sult'asito
dell'esplorazione stessa. Il termine i riferisce cloé a temi ("play™) che sono statt poco esplorati in
passato per ragiont che possono essere le piu diverse e che sono diventati potenzialmente di
interesse grazie allo sviluppo di nuove tecnologie (ad esemplo di Imaging sismico, di parfora;qn“
o di estrazione) o di mercati (ad ezempio del gas), ma anche di nuovi modelli gealugi_tl &vilu-pp tl .

nt ér o
3%

a seguito deliincremento pmgremvo delle conoscenze, Un esplorazrone di fra
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a baciai remott o temi molto profondi. Pur non potenda escludere casi che, in caso di successa
esplorativo parziale, si potrebbero rivelare ad alto costo di estrazione, va sottolineatn che
tiptcamente | progett! di frantiera sano quelll che, in caso di successo pieno possono portare 3
scoparte di etevato volume e di signifieato “trasformativo” per la societa e non solo. Tipico esempio
di esplorazione di frontiera di successo & la scoperta giant a gas di Zohr nel Mediterrango orientate,
Per questo motiva un corretto bilanciamento di una strategia esplorativa normalmente contiene

anche una porzione di portafoglio progetti dedicato a progetti innovativi, “di frontiera”.

2.6 Vorremmo conoscere i dati di produzione di biocarburanti e di biodiesel in particolare
delle bioraffinerie Eni in Itatia e 'origine (paesi di importazione e materie prime) dei

biopradotti utilizzati, ripartiti tra Porto Marghera e Gela e se ci sono altri impianti che

producono o miscelano biocarburanti.
In particolare, per l'origine dei biocarburanti lavorati o distribuiti in Italia da ENI,

desideriamo conoscere le quantith usate di:

1. olio di palma;
2. acidi grassi da trattamenti di olio di palma (PFAD);

3. effluenti da oleifici da palma (POME);
4. olio di soia.
Risposta
La lavorazione a regirne delle bioraffinerie si attesta sul miliene di tonneiflate anno, di eui il 30% sy
Porto Marghera e il 70% su Gela. La resa in pradotti bio (diesel, nafta, GPL) & di circa I'85%.
Nel 2019 la lavorazione di olio di palma & PFAD si & attestata sull’80% provenlente principalmente
dal Sud-Est Asiatico. Il POME & stato utilizzato per 23 kt (8% del totate). Il restante 12% delle
laverazioni 2019 & stato principatments UCO,

2.7 Quali sono, di conseguenza, e previsioni di uso dei prodotti quali olie di palma e derivati
e olio di soia al 2023 (gquando ne & stato annunciato abbandono)} e con quali prodotti (o
altri biocarburanti) si stima di poter sostituirne I'apporto, anche con altri piocarburanti

o rinnovabila elettriche?

Si noti che tali informazioni, a partire da quest'anno, dovrebbero essere pubblicizzate

alla pompa o sui siti web dei distributori di carburante (direttiva rinnovabili REDII).

Risposta
Eni nell'ambito della sus strategia ¢i decarbonizzazione, sta rivedendo in mado sostanziale 1a

. supply-chaln allo scopo di azzerare |'utilizzo di olie di palma & PFAD entro il 2023, pur cansiderands

che il riferimento normativo pane il fmite al 2030,
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l.'atio di soia ad oggi, secondo Vatto delegate EU, non & una carica HIGH ILUC RISK, resta pertanto
una carica lavorata nelle bioraffinerie. Al 2023 Enl ipotizza di lavorare materie prime vegetali di
prima generazione pari a ca. il 20% del totale.

La strategia di sostituzione deil'alic di palma e PFAD prevede it crescente implego di cariche di
seconda generazione (RUCO/Tallow) e advanced (POME, SBEQ - Spent Bleaching Earth Qil, residuo

det pretratiamento daegli oli vegetali).

2.8 Al 2023, sara azzerata la produzione di biocarburanti dal solo ofio i palma o anche da
PFAD {acidi grassi da trattamenti di olio di palma) e POME (effluenti da oleifici da palma)?

Risposia
Al 2023 Bni azzererd ta produzione di biocarburanti da olio di palma e PFAD, i conferma invece

Fusa del POME, inquadrate nella RED quale carica advanced in quante “rifiute”.

2.9 Esistono studi o valutazioni (ciclo di vita) sulle emissioni dirette di CO2 causate dalla
produzione al consumo di olio di palma e derivati da parti di Eni? Esistono studi o
valutazioni sulle emissione indirette (XLUC)? Per emissioni dirette (LUC) si intende, oltre
alle emission! durante la coltivazione e i trattamenti, anche la valutazione delle emissioni
di €02 provocate dalla sostituzione diretta di uso del suolo da foreste, torbiere a
plantagioni. Per emissioni indirette si intende anche la deforestazione e/¢ nuova
coltivazione indotta dalla necessita di nuovi terveni da destinare alla coltivazione

alimentare di olio di palma.

Risposia

La produzione delle bioraffinerie Eni & in compliance con la normativa europea ILUC che prevede |a
valutazione dl sostenibilitd a full life cycle dellimpatto emissive rispeito al carburante fossile

alternativo,
il saving minimo previste dalla normativa & del 50% per l produzioni di Venezia & del 60% per le

produzioni di Gela. La scelta della materia prima di origine bio tlene pertanto in considerazione tale

vincolo complessivo di compliance.

Nota 1
La scefta strategica di ENI, dal 2015 almeno, sembra essere stata quelfa di coprire lintero oblettivo nazionale di

rinnovabile nei trasporti con una adeguats produzipne di biodiesel, cercando i anticipare e marginalizzare la
commercializzazions, ad esempio, di blogtanolo (nelfla benzina) ¢ di biometano (nel gas). La strategla ha avulo
successo, In Italia, secondo quanto afferma il Rapporto Statistico 2018 pubblicate if 30 dicembre 2019 dal GSE,
soggetto delegato al monitoraggio ufficiale delle fantl energetiche, si consumana 1.377 Mt di biodiasel su un-tetate-
di 1.416 Mt di biocarburanti. L'olic di paima (116 ME) e derivati facidi grassi - PFAD - e efffuenti da ofeifieida palma’., - ™
~ POME) ammontano 3 707 Mt (51% del biodiesel consumato), tutti di origine indonesiana & in piccola e maleht,
L'ofio df sofa 5 mila tonnellate e 0,4% del bladiesel. Gii oli afimentari esaust! (UCO) 156 MT (11%), di tulsolo 'stiair: -
Mt raccolt! in Italla. La produgione nagiopale di biodiesel ammoantava a 447 Mt, il 33% del biodiaﬁgzl,i;ansy ata, - i

t
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probabitmente in gran parte dalla bioraffinetia di Porto Marghera: 280 Mt di queste da materfe prime indonesiane ¢
males|. Quindi if 63% della produzione nazlonale di biodiesel deriverebbe da ofio di palma.

Per if 2019 temiame una puova impennata delle importazioni nazionall g} ollo di palma e derivall, in consideraziona
delt‘entrata in funzione deffa bioraffineria di Gela che, come abbiarmo potute verificare, produce sopratiutto biodiesel
da offo di paima. Quindi & probabile che la dipendenza da ofio di palma ¢ derlvatl sla aumentata ancora.

MNota 2
L'aumento del consumo df ofio d palma e df s0ia ¢ tra le cause primarle dl deforestazione, perdita di blodiversitd e

camblamento climatico: fe coltivazioni sorgone dove una voita c'erane torbiere a foreste umide tropicali: nel Borneo,
in Amazzonia e in Africa. Ad affermario sono gl attf e gli studi della Cammissione Europea (si veda il Regolamento

delegato 2055/2019 def 13 marzo 2019 ¢ I Repart Globlam,).
La sostituzicne diretta o Indiretta di foreste e torblere & causa di un sumento di CO2 In atmosfera e per quasta

raglone la combustione di un litra df offa gi palma provoca il triplo delle emissioni df COZF del normale gasolfio fossiie
mentre un litra di ofio di soia ne provoca I doppio. Per produrre nuove ofie df palma in questi ultimi 15 anni si é
sottratte i 45% del terreno a foreste vergini e tarbiere, il 9% per la soia (fonte Regolamento delegate Commissions

Europed).

2.10 Eni ha indicato come obiettivo della potenza installata nelle rinnovabili per if 2020 0,4
GW, mentre |'cbiettivo fissato nel 2016 per il 2020 era pari a 463 MW. Eni conferma che,
a fine 2020, arriverd a una potenza installata pari 2 463 MW (quindi 0,5 GW), come
dichiarato nel 20167 O I'obiettive & stato corretto al ribasso?

Ricposta
Al 31 marzo 2020 la capacild installata & part a clrca 250 MW (80% FOTOVOLTAICO, 20% EOLICO

ONSHORE) riferita egsenzialmente ai progetti di seguito illustrati,

" TTALIA:

- Porto Torres (88), 31 MWp - FOTOVOLTAICO
Completato a fine 2019 e inaugurats allinizio del 2020, Ad oggi rappresenta il pil grande impiants
realizzate da Eni in Italia, su terreni di proprietad Eni Rewind,

- Assernini (CA), 23 MWp - FOTOVQLTAICO
In attivita dat 2018, & ubicato alt‘internc del Site di Interesse Nazionale (SIN) Sulcis-Iglesiente e
delle aree dello Stabilimento di Assemini su terreni di proprieta Eni Rewind e Ing. Luigi‘Conti
Vecchi.

- Volpiano (TG}, 18 MWp - FOTOVOLTAICO
Impianto ultimato a inizio 2020, & ubicate allinterno dellarea industriale R&M destinata al
deposito & stoeccaggio di olio,

u ESTERO:

- Badamsha (Kazalhstan), 48 MW - EOLICTD ONSHORE
Completato a inizio 2020 e avviato nel mese di marzo del 2020 £ If primo progetto eolico

realizzato da Eni,
_ - Katherine (Australia), 34 MWp pilt sisterna di accumule da 6 MW ~ FOTOVOLTAICO
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Ublcato ne! Territorio del Nord & compietato nel 2019, & integrato con un sistema di accumula, In

fase avanzata dl sviluppa anche la costruzione nel Paese di ulterlori due impianti (Bathechelor &

Manton) nells stessa regione per complessivi 25 MW,

~ Bhit {Pakistan), 10 Mwp - FOTOVOLTAICO
Reailzzato nel 2019 a supporto delie facility preduttive del giacimento a gas di Bhit, fornisce
enargia solare operando in una configurazione offgrid e consente una corrispondente riduziane
det consumi di gas.

- Tataouine (Tunista), 10 MW (Eni 50%) - FOTOQVOLTAICO
Impianto situato nei pressi di in un sita industriale ETAP, primo impianto fotovoltaico realizzato
nella regione meridionale della Tunisia e assegnato a Eni nel 2018 tramite aggtudicaziona in un
processo d'asta internazionale.
- Adarn (Funisia), 5 Mwp pit sisterna dl accumulo da 2 MW (Eni 50%) - FOTOVOLTAICO
Impianto solare fotovoltaico non connesso alla rete elettrica, che consente di splazzare parte
delt'energia prodotta da fonte fossile nell’'omonimo carmpo upstream di Adam,
Inoltre, facendo sequito a quanto prevista dagli accordl di partnership siglatl a fine 2019, nel mese
di marza 2020 Eni ha acguisite negli Stati Uniti una quota del 49% di cinque asset fotovaltaici gia
in esercizio e attualmente gastiti da Falck Renewables, Gll implanti hanno una capacitd camplessiva
di 116 MWp {quota Eni 57 MW), comprese un sistema di accumuto da circa 3 MW,
Le iniziative di sviluppo attualmente In corso, ¢ consenteno di prevedere una capacita installata
totale a fine 2020 di circa 0,4 GW grazia anche alla collaborazione con Ent Rewind € alle partnership
con Cassa Depositi e Prastitl e Falck per iniziative congiunte rispettivamente in Italia e negh Stati
Unith,
Tuttavia, in considerazione dell’emergenza sanitaria attuaimente in atte, al momaento nen possiame
escludere eventuali rallentamenti delle nostre attivita nel settore delle energie rinnovabili per effelto
di possibili ritardi nelt'ottenimento delle autorizzazioni necessarie, nonché delle restrizioni al

movimenti di merci e persone, con ripercussioni sia sulle fasi di sviluppo progettuale che
realizzativo,

2.11 E' possibile ottenere maggiori informazioni sui progetti che Eni intende sviluppare nel
settore delle energie rinnovabili entro l 2025, per ottenere una capacita installata di 5

GW?

Risposta
La nostra erescita avverra In lsrga misura per linee organiche ma non escludiame il ricor,

seletlive di asset e progettt se coerenti con le nostre strategie 2 qualora rdp

un‘opportunitd per una crescita accelerata nel business delle energle rinnovabifi,
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Continuando a far leva sul medello distintive che ha caratterizzato it nostro ingresso nef business
delle rinnovabili, nel medio e lungo termine intendiamo rafforzare la nostra presenza nel settore
sviluppando nuovi progetti in Paesi OECD (e.g. Italia, Europa, Australia, Stati Unitl) caratterizzati
da mercatt maturi e strutturati con un prafiio di rischio contenuto,

Tate diversificazione geografica renderd ancor pid bilanclate e ben equilibrato il nostra portafoglio

progettl che vanta anche una consolidata presenza in Paesi non OCSE (e.g. Kazakhstan, Pakistan,

Tunisia, Algeria) grazie anche alle sinergie con altri business Eni.

In particalare:

» In Italia, grazie alla cantinua collaborazione con Ent Rewind, proseguira il nostro impegng nella
canversione industriale attraverso ia realizzazione di impianti, prevalentemente ma non
esclusivarmente fatovoltalel, In aree industriali ¢l proprietd, bonificate e disponibill all'uso. Wteriore
impulsa in questa direzione sard inoltre assicurato dal'accordo firmate con Casss Depositi e
Prestiti per ba realizzazione di irnpianti fotovaltaici anche in aree del patrimonio dello Stato.

= Al'esterg, oltre a rafforzare la nostra presenza in Africa, Australiz e Kazakistan, intendiamo
esplorare | mercati suropei e nuavi mercati emergentl asiatici, e sviluppare, grazie alla partnership
con Falck Renewables, it mercato statunitense (nel quale siamo recentemente entrati con

Vabiettivo di reatizzare 1 GW di progetti nei prossimi 4 anni),

2.12 E' possibile fornire maggiori dettagli sui progetti avviati negli Statt Uniti in
collaborazione con Falck Renewablas?
Risposta
I 20 marzo 2020 Enl e Falck Renewables hanne finalizzato l'accordo strategico per lo svituppo
congiunto di progetti di energla rinnovabile negli Stati Unitl, firmato lo scarse dicembre,
{'accords ha comportate la creazione di una societd di sviluppo posseduta per il 50% da Eni New
Energy US Inc. (ENE US) e per il 50% da Falck Renewables North America Inc, per la sviiuppa, la
costruzione e I finanziamento di nuovi impianti solari fotovoltaici, eolico onshare e progetti di
stoccaggio energetica. Secondo | termini dell'accordo, ENE US ha inoftre acquisito il 49% delle
partecipazioni negll impianti attualmente gestitl da Falck negli Stati Uniti {guota Eni 57 MW,
compresa la capacita di stoccaggio).
La Joint Venture ha una governance congiunta ed e dedicata allo sviluppo di almeno 1 GW di nuovi
progethi entro la fine del 2023, Le attivita di sviluppo sono state avviate altinizio del 2020 e sono
ara plenamente aperative, con la Joint Veature attiva sia per la valutazione di progettl di sviluppo
organico che per la ricerca di operazioni M&A, tramite le quali si punta all’acquisizione in pipeling

di capacita gia installata o pronta alla costruzione,

Assemnblaa degl Azionisti 2020 30



B657 3|10

2,13 Entro il 2023, il 20% di capacita installata nelle rinnovabili sard nell'eolico. Si possono
fornire maggiori informazioni su tali investimenti? Si tratterd di eolico onshore o

offshore? In quali regioni geografiche?

Hisposta

Il modello di business adottato da Eni nel settore delle enargie rinnovabili, prevede un “approcelo
tecnologicaimente neutrale” che implica # ricorso alla tecnologia pitt adegoata in base alla
localizzazione delt'tenpianto, alla disponibilitd della risorsa nonche all’'economicltd delfa soluzlone
scelta.

Tenuto conto di questi fattord, it piano di Eni prevede lo sviluppa nel prossimo guadriennic di progetti
eolici esclusivamente onshore part a circa it 20% della capacita totale installata entro il 2023.

Ad ngql & stata gia compietata la realizzazione dal parce ealico onshore di Badamsha in Kazakhstan
{48 MW), cui s aggiungera un ulteriore parco eolico (anch'esso da 48 MW) a sequito
dell'aggiudicazione nel 2019 dl un processo d’asta per la realizeazione di un nuovo progetto da
realizzare sempre nell’area di Badamsha,

Prevediameo inoltre ulteriori svituppi neli’zolico onshore In alia.

Eni guarda con interesse anche allo sviluppo di progetti di eolico offshare (con investimenti oltre
'prizzante di Plano). A tal riguardo, & stata avviata nel 2019 una collaborazione con Mainstream

Renewables finalizzata allo sviluppo di tniziative congiunte con focus iniziale nel Regno Unito.

2,14 Quale capex & pravista, dal 2023 al 2025, per il raggiungimento dell'obiettivo di 5 GW di

capacita installata nelle rinnovabili? E' possibile fare delle stime?

Hisposta

Nel bienmlo '2024-2025 prevediamo di incramentare la nostra capacita installata di cires 2 GW
rispetto ai 3 GW attesi a fine 2023,

Tale incremento sard conseguito sostenendo investimenti coerenti con costi unitari mediamente
allineat! ai valori di mercato e per i quali, nel medfo termine, prevediama un trend in flessione

anche se a un ritmo inferiore rspetto aght ultimi dieci anni.
In termini generall, Eni si azpetta che il capex eolica diminuird meno del fotovaltaico. Tuttavia, il

suo costo di generazions trarrd beneficio da un capacity factor pit elevato, associato alle maggiori

dimensioni delle turbine.

2.15 Come =i intende mantenere 'attuale IRR (tasso di rendimento internc})
mediamente al 25%, al 2050, visto che il focus sulle rinnovabili & le bio-raffirerie

attivitd del gruppo?
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Rispasia
St veda risposta 2,16
2.16 Se I'IRR & invece previsto in calo rispetto ai livelli di oggi, proprio per I'sumento degli

investimenti nefle rinnovabili, quando si prevede che inizierd a scendere dagli attuali

livelli come conseguenza del diverso mix di produzione, pid sbilanclate verso le

rinnovahili?

Risppsia

Risposta alle domande 2.15-2.16

tl tasse ¢ rendimento dei progetti upstream, allo scenario del plano strategico 2020-2023, &
mediamente def 25%, in virth de! lorn profilo di rischio. I business delle rinnovabill & delle bio-
raffinerie sono e sarannp caratletizzati da cendimenti inferiori, commisurati alla lore minore
rischiosita, quando consideratl su base “stand alone”. Eni sard perd in grade di estrarre Vintero
vajore dells filiera Integrando i propri investimenti nelle bio-raffinerie e nelle fonti rinnovabili con le
proprie attivitd commerciali di vendita fino ai dienti finali, capaci di incrementare significativamente
i randimenti delta pura componenta industriale.

ta velocita detl’evoluziore della composizione del portafeglio Eni dipendera dallandamanto di
domanda e offerta sul mercato delle commaodity, dallo scenario tacnologico & dalla normativa di
riterimento. Il ribitanciamento quindi avverra in made graduale e flessibile, mantanende un rapporto

rischio-rendimento bilanciato e sostenibile.

2.17 Come valuta Eni, all'interno del suo piano al 2050, Fimpatto dei possibili costi della CO2?
Da una parte, infatti, ridurrebbero 'IRR di appena o 0.7%, dall’altro si dice, invece, che
i crediti di CO2Z "potrebbero costare decisamente molto di pitd”, rendendo quindi
relativamente meno redditizia la produzione di Idrocarburi {e quindi I'IRR della

produrione di idrocarburi in futuroe).
Risposta
Si veda risposta 2.18
2.18 Su quale orizzonte temporale & stimata Iz riduzione dell'IRR dello 0.7% per I'impatto

dei possibili costi della CO2?

Risposta

Risposta alle domande 2.17-2.18
i.a riduzione di 0,7 puntl percentuali di radditivitd & calcolata sui principali progetti di sviiuppo

upstream in corso di esecuzione, progetti che hanno un orizzonte temporale medio di circa 30 anni.
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S tratta di un portfolio di progetti ad alto valore (redditivita media =20%}) che rimane resiliente e
competitivo ancha agli impatti di un‘eveniuale Carbon Tax appllicata alte emissioni dirette di GHG
(scopo 1),

Gli effetti sulla redditivith sono stati calcolati:

= sulia durata a vita intera dei progetti a partire dall‘inizio della fase esecutiva di costruzione;

» utilizzando lo scenario IEA SDS che prevede un ¢costo della COy nef 2040 superiore ai 200 $/ton;
s ipotizzando che il costo della CQ; sia un onere non recuperabile dal contratto petrofifero

applicabile & nen deducibile fiscalmente,

Nelia Relazione Finanziarta, alla sezione “Fattori di Rischic e Incertezze” viene pot rappresentato
che il test di valutazione della recuperabilith dei vatori di libro delle proprietd O & Gas di Eni
recepisce dal 2019 gl impegni del Gruppo a sviluppare i progetti di forestry, una deHe finee d'aziene
della strategia di decarbonizzazione Eni, con ['avvio nel 2015 della partecipazione a iniziative di
conservazione delle foreste che prevedono I'acquisto a titolo eneroso di crediti di carbariio, certificati
secondo standard Internazionali. Il management prevede un progressivo ramp-up di tall iniziative
nel madlo-lungo termine con Foblettive al 2030 di avere un pertafoglia di progettt forestry dai quali
otteriere un ammontare annuale di crediti di carbonio In grado di coprire # deficit di emission
residue del settore Exploration & Production al fini delta neutralita carbonica delte produziom equity
dal 2030 in pol. Tall costi per acquista crediti di carbonic sono considerati parte del costi operativi
del settore Exploration & Production a |a loro recuperabilitd e stata valutata con riferimento all'intero
settore Explaration & Production considerato come un‘unica Cash Generating Uinit (CGU). Al netto
i tall costi prolettati fing alla fine della vita residua delle riserve I'headrooms complessive del settore
Exploration & Production determinato sulla base delle assunzioni dell'impairment test si riduce del
2%. La resilienza def portafoglio & valutata sula base delle scenario IEA 505, che & considerate lo
scenario di riferimento per tracciare un percorso di decarbonizzazione che traguarda il

conseguimento dei Sustainable Davelopment Goals dell’ONU,

I management ha sottoposto inoltre futte |8 CGU del settore E&P soggette a impairment test ai
sensi dello TAS 36 ad analisi di sensitivithd per verificarne fa tenuta del valore di libre adottando lo
scenario [EA SD% del WEQ 2019 Tale stress test evidenzia (a tenuta complessiva dei valorl di libro
degli asset Eni con una riduzione del fair value del 7% ipotizzando indeducibilita dei costi delle

emissioni di COz, ovvero det 2% in caso di riconoscimento nel cost oil e ai fini della determinazione

del reddito imponibile.
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Sempre nal Capltolo “Fattori di Rischio & Incertezza” della Relaziona Finanziaria viens rapprésentato
che attuaimente circa la meta delle emissloni dirette di GHG di tutte le attivita Eni sono assoggettate
al regime di Emission Trading Scheme (ETS) europeo che prevede, a carico dellimpresa, Fanere
per lacquisto di certificati di emissione nel'open market, una volta superato Il limite
dell’assegrazione gratuita di quote stabilita su base regolatarta. In alcuni ambiti operativi i Gruppo
& soggetto a veri @ propri meccanismi di carbon tax (es. Morvegia), E' ipotizzabile che a medio
termine tali coshi di compliance aumentino in misura significativa. Talt oneri potrebbero essere
attenuati in prospettiva dal benefici che la Compagnla prevede di ottenere dal miglioramento
dellefficienza operativa dei propri asset industelali, dai progetii di azzerarento det flaring gas da
processo e dal piano di riduzione delle emisstonl fuggitive di metana, in linea con § targat di riduzione
delle emissiori comunicati al mercato. WUlterieri benefici deriveranna  dalla  progressiva
implementazione delle iniziative inciuse nel Piane di medio-lungo terming Enl, the ha ('obiettiva di
costruire un portafoglio di business pil sostenibite e ridurre significativamente le emissianl.

3. Impaiic de!l'emergenza sanitaria Covid~-19

3.1 Eni ha ridotto i capex per circa 2,3 miliardi di euro nel 2020, pari al 30% del budget
originario e ha programmato la riduziooe di ulteriori 2,5-3 miliardi di euro nel 2021, pari
al 30%-358% di quante previsto per [o stesso anno a piano. La manovra capex -]
concentrata quasi interamente sull'upstream. Saranna ridotti anche gli investimenti nelle
fonti rinnovabili o, in generale, nei business verdi? Se si, di quanto & per guali progetti in

particolare?
Risposta
Si veda risposta 3.2

3.2 Se saranno ridotti gli investimenti nelle rinnovabili o, in generale, nei business verdi, il
piano di investimento nei business verdi (Capex di 4 miliardi di euro al 2023) sara
posticipato?
Risposta

Risposta alle domande 3.1-3.2
La manovra di riduzione ha fatto leva sull‘elevata flessibilitd degh investiment! e sl & focalizzata

principalmente sulle attivitd upstream, in particolare quelle relative ali’ottimizzazione della

praduzione e ai nuovi progetti di sviluppe i cui avvio era previsto a breve.

Assemblea degli Azionisti 2020 34



8457394

La manovra di dduzlene del 2020 ha riguardate, in via marginale e per un importo di clres 80 milioni
di Euro, anche gli investimenti in rinnovabili, in particolare sono statl riprogrammati, posticipandeli
conslderato il loro man avanzato grado di maturazione, alcuni investimenti all’astero.

Cosi come per gl investimenti upstream, anche gli investimentl in rinnovabili ora posticipati,

potranno essere rapidamente rigvviati al ripresentarsi delle condizionl ottimali di contesto.

3.3 Eni ha abbassato le previsioni per il prezzo del Brent con una riduzione a 45 e a 55 §/barile
per il 2020 e per il 2021, I prezzo attuale (30 aprile 2020) del Brent & pari a 26 $, Quale

probablilitad asseqgna Eni 2l fatto che il prezzo del Brent si mantenga sotto i 20 § fino a fine

anno?

Kisposta

Eni monitora costantemente | contesto di riferimento e e variablli fondamentali di mercato.
L'attuate situarione di mercato & particolarrmente volatile in guanto ceratterizzata da une
straordinario grado di incertezza dovuto sia alla pandemia COVID-19 e aghi effettl su domanda e
offerta defle conseguenti decisioni di applicare, nel mando, un varfegato numero di misure di
“lockdown” & sia alla recente posizione presa dal cartello OPEC+ di ridurre | livelli di offerta, la cul
efficacia dovrd essere bestata a partire dal mese di maggio-

Eni provvedera, eventualmente, ad aggiornare nei prossimi mesi 1o scenario di riferimento di brave

& medio/lungoe periodo.

4, Muova metodologia per il caleolo delle emissioni i gas sarra

4.1 Nel 2018 Eni ha prodotto 537 Mt di emissioni GHG. Entro il 2050 dovrebbero diminuire, in

termini assoluti, del'80%. Quanta parte di queste emissioni si intende ridurre cambiando

il mix di produzione (rinnovabili, servizi retail, bio-raffinerie, gas al posto del petrolio,
ecc.), & quindi a monte, & quanta parte sard invece compensata a valle (con i carbon

sink)? E' possibile ottenere una stima del rapporto tra riduzione delle emissioni in

partenza e loro compensazione a valle?

Risposta
La metodologia di rendicontazione delle emissioni utilizzata per definire | nuovi target di rduzione
defl‘impronta carbanica di Eni include irmpatto emissive di tutti | prodotti energetict prodotti e

commercializzati da Eni, lungo l'intera catena del valore, I 537 Mt includono non solo le emissio

Eni, tra cui quelle causate dall'utilizzo da parte dei clienti finali, ¢he rappresentan

prependerante, Poiché ognl prodotto energetico & caratterizzato da una specifica filien
rinnovahili, prodotti petroliferl) e per malti di questi prodotti Eni & presente in manieté !
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lungo gli stesst segmenti delia filiera, dalla produzione alla trasformazione fine alla vendita finale
dei prodotti al cliente finale, non & cansighabile separare 'impatto emissivo tra mente e valle,

La rduzione deile emlssioni assolute sard pertanto da giudicare in maniera organica e sard
determinata dalla progressiva evoluzione dellintero portafoglio dl prodothi energeticl gestiti
dall'azienda, dajl'integrazione dei business lunga la filiera e dal continug impegno nei confronti
dell'efficienza operativa.

Infing, nell'ambito della strategla di neutralita carbonica di tungo termine dl Eni assumeranno
particolare rilievo i progetti per [a cattura della COy, sia In Italia che all’ssters, guantificati in oltre
10 mitioni di tornetlate annue al 2050. A gquesti si aggiunge it ruolo dei progetti i forestry, utik a
compensare parte delle proprie emissioni residue difficili da abbattere con le tecnolagie attuali che
ammontane ad oltre 30 Mt al 2050,

4.2 Al momento sappiamo che, al 2050, pid di 40 Mt di CO2 all'anne saranno compensate
tramite progetti di conservazione forestale e CCS. L'80% di 537 Mt @ 429,6 Mt, Se
togliamo i 40 Mt che saranno compensati dai "carbon sink”, Amangono 389,6 Mt: saranho
principalmente compensati dal cambiamento del mix di produzione a monte?
fRisposta
Se si esclude il rualo del progetti forestali e delta CC5, tutte le altre riduzioni (non compensaziani)
di emissioni riconducibili ai prodotti energetici commercializzati da Eni deriveranno dalla profonda
trasformazlone del portafoglio di business di Eni e in particolare da:

una progressiva riduzione della produzione di idracarburi dopo il 2025 con crescente incidenza

a

delle produzioni gas;
un focus sulla cormmercializzazione di prodotti equity e la progressiva riduzione detla

cormrmerclalizzazione di gas non eguity; .
la canversione delle raffinerie europee in impianti con cariche bio o alternative, per la produzione

di idrogeno, metanolo, bis-metano e prodoti dal riciclo di materiali di scarto

'espansione delle attivitd retail con 'obiettive di distribuire selo prodotti "hio” e rinnovabill al

2050
« Un continuo impegno nel‘efficlentamento operative degli asset industriali,

4.3 La nuova metodologia di calcolo delle emissioni sara disponibile gia nel bilancio 2020 sui
dati 2020 e 20197
Rizsposiz
A partire dal prossime cicla di reporting, i nuovi indicatori saranno oggette di disclosure annuale

nei princlpali documenti istituzionali, quindi verra pubblicate il dato agglornato con cadenza annuale

e anche il consuntive 2019,
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4.4 Come sono correlati i diversi obiettivi refativi alla riduzione delle emissioni nette Scope
1-2-2 (-80%) e della "net carbon intensity™ (-55%) al 20507 Perché non si prevede di
diminuire anche la "net carbon intensity" dell'80%7? Si prevede quindi upna diminuzione

del volume dei prodotti offerti al 2050 (denominatore del rapporto "net carbon

intensity")?

Rizposta

E oppartuno ricordare che i portafoglio energetico di Enf mel 2050 sara molte diverso rispstto al
2018 in ragione soprattutto dell'incremento della vendita di energia zero ¢ low carbon, della
progressiva riduzione della produzione df ldracacburi dopo 11 2025, con crescente incidenza della
componente gas, e della mingr commercializzazlona di gas non-equity. It trend dei due indicatori &
diverse in quanto dipende daila proporzione con cui la riduzione delle emissioni si rapparta alla
trasformarzicne del partafoglio di energia, rispettivamente numaratore e denominatore delintensitd
emissiva, Inaltre, Vapproceio adottato da Eni per la contabilizzaziong delle rinngvablii, che hanno
un pese crescente nel portafoglio, segue upa metodologia rigorosa che si basa sulla produzione
effettlva di energia @ non su un fattore di sostituzione delle rinnavabili In equivalente fossile, che

determina quindi un valore aszoluto Inferiore per I'energia venduta,

5, Eni-diagef+
E' dei giorni scorsi la notizia del pagamento della multa comminata dall’Autorita per fa

Concorrenza e il Mercata (AGCM) per pratica commerciale scorretta in violazione del Codice
del Consumo in riferimento alle campagne pubblicitarie del prodotto ENI-diesel+®. In
relazione agli investimenti fatti nelle biotaffinerie e nelle campagne di comunicazione (2016

2019) & alle affermazioni qual “fino al -40% di emissioni gassose”, chiediamo:
5.1 se, quando & quante & con quali veicoli, ¢i siano state verifiche sulle emissioni;

5,2 quali emissioni si sono registrate nelle stesse prove per inquinant strategici per la qualita

del'aria, quale soprattutto gl osstdi d'azoto e, in subording, il particolato;

5.3 se la diversa composizione del biodiesel (olio di paima, PFAD, oli vegetali usati, ecc.)
influisce sulla diversa composiziona degli inquinanti; 5.4 come mal non siano stati resi

pubblici i risultati ufficiali delle prove e analisi effettuate.

A nostro parere, tali analisi e risultati, completi, aveebhero dovuto essere a disposizione dgl

consumatore dal 2016, Ora ne chiediamo conto e evidenza come azionisti,

18 ptps s /isaiviagente, it/ 2020704/ 28/eni-riconosce-li-peccate-paga-la-muilta-e-blacca-la-campagnacni-dlesel/ |
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Risposta
Si veda risposta alla domanda n. 14 detl’azionista Marco Bava,

6. Decommissioning platiaforme offshors

6.1 Vorremmo sapare quante piattaforme offshore di propria gestione sono state inserite nel
“programma italianc di attivita per le dismissioni delle piattaforme offshore”. In

particolare vorremmo sapere, per le seguenti 15 piattaforme (si veda la tabella

sottostante):

» quali e quante saranno inserite nel suddetto programma entro la data del 30/06/2020

termine ultimo per la comunicazione agli uffici competenti delle strutture su cui avviare
le procedure di dismissione;
» quali sono invece oggetto di progetti di ricerca “alternativa” per il riutilizzo delie stesse

per fini diversi dall'estrazione di idrocarburi.
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Nota 1.

In base ad alcuni studi effettuat! dal Ministero delle sviluppo ecanomice it coflaborazione con importanti
Universita, Enti di ricerca, Associazioni della societd civile e Assomineraria, il programma di dismissione
in Italia avrebbe dovuto prevedere la dismissione sin da subito df simenc una ventina di strutture

offshore.
If programma & stato redatto & fine 2018 dopo due anni di confronto tecnico tra lo stesso Ministero delio

Sviluppo Economico, it Ministere dellAmblente e della Tutela def Territorio & del Mare, il Ministero del
Beni & delle Attivitd Culturali, Assomineraria (Fassoclazione di categorfa dei petralierl) e le associazioni
ambientaliste Greenpeace, Legambiente & WWF. Il plano contenuto nel programma prevede fo
smantallamento e la messa in sicurezza ambientale nel breve periodo (2020-2025) di 22 refitli
industriali, pericolosi par 'ambiente & la navigazione e di altri 12 nel media periodo.

Le /inee guida per lindividuazione delle piattaforme da mandare a dismissione sono state emanate ad
di fatte il procedimanto, ad oggi, & possibila. A tal riguardo, le linee guids prevedono che il Ministero
dello sviluppo economica, con cadenza annuale, pubblichi entro il 30 giugno di ogni anno 'elenco delfe
piattafarme e infrastrutture connesse in dismissione minerarfa che devono essere Himosse, secondo un

procedimento di rimozione disciplinato nefle stesse linee guida,
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wisposia

QUADRD MORMATIVO E ITER AUTORIZZATIVO PER LE ATTIVITA Di DECOMMISSIONING

o II riferimento normativo in materia di dismissione delle piattaforme & costituito dalle “Linee guida
nazionali per 1a dismissione mineraria delle plattaforme per la coltivazione df idrocarburi in mare
@ delie infrastrutture connesse”, emanate (| 15 fabbraio 2019 con Decreto Intarministeriaie. Tabi
linee guida prevedono che gotro il 31 marzo di oani anng le societa titnlart di congegsioni minerarie
comuniching al Ministero gello Sviluppo Economico (MiSE).ielenco delle piattaforme che intendano
dismetterg i cui pozzi sono statt autorizzatl alla chiusura mineraria o gld chiuse minerariamente,

v Ertre il 30 givano di agni anno, il MISE pubhlica 'slence delle piattaforme che deveno essere
rimosse, In quanto ritenute non idonee al riutifizze, e quelle che pessono essere potenzialmante

riutilizzate.
= Quante a quelle oggetto di rimoziane, entro 10 mest dalla_pubblicazione dell'elenco delle
piattaforme da parte del MISE, la socletd titolare presenta allo stesso Ministero istanzs per

l'autorizzazione alla rimozione della piattaforma e al Ministere dell’Ambiente e della Tuteia del
Territorio & del Mare (MATTM) istanza di valutazione ambientale,
= Una volta completato 'iter autorizzativo nonché il processo di approvvigionaimenta, che st svolge

in regime di beni & servizi pubblicistico in accordo can il Decreto Legislative 50/2016, s possono

avvlare le attivith di decommissioning.

PIATTAFDREME IN DECOMMISSIOMIMNG
a I'n tale cornice normativa si & mossa la Societa e net marze 2040 sono state inviate al MiSE 3

istareze per le piattaforme Ada 3, Porie Coesini 73, Azalea A, | cui pozzi $ono Qtd stati chiusi
minerariamente;
¢ A settembre 2019 ¢ stats ricevuta dal MiSE l'approvazione a procederg con la dismissione

della piattaforma Ada 3 ed & attualmeante in corso [a predisposizione della documentazione
necessaria per procedera con Pistanza di rirmozione e per valutazione ambientale in accordo

con quanto previsto daile normativa di riferimento.
o} Per quanto concerne le plattaforme Porfo Gorgini 73 e Azafea A, 1| MISE ha riténute le due
strutture potenzigimente rutilizzabili e, pertants, si resta in attesa delle determinazioni del

Ministero rispetto a possibili manifestazioni d'interesse per loro riutilizze da parte di terzi,
Eni sta comungue predisponando in parallelo la documentazione necessaria per procedere

con listanza di rimozione & per valutazione ambientale, a
o Parallelamente Eni ha emesso un bando europeo, con scadenza settembre 2070, pgt

qualifica dei consorzi e fornitort che parteciperanno alla gara per Ae'at A
i
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decommissioning e sta predisponende |a docurmentazione tecnica di gara pet la dismissione
delle strutture,
= Nel marzo del 2020 seno state inviate al MiSE 2 istanze per le piattaforme Armida 1 e Regina

1, | cul pozzt sune stati chiusi minerariamente nel corso del 2019,
= Entro it marze 20241 Eni intende presentare fstanza per la dismissione di 4 ultertori siruiture

offshore, una volta ottenuta la propedeutica autorizzazigne, alle chiusure minerarie cosi come

previsto dalla normativa,
n Le B istanze finore presentate, cosi come quella in previsione per | prossimi anmi, sono coerenti

con fa lista dele 15 strutture incluse nel cosiddetto "programma italiano di attivita per te
dismissioni plattaforme” {Protocollo di Intenti}. La bozza del documento, non vincofante per le
partl, elabarato a fine 2018 da MISE, MATTM, Ministero per i beni e {e attivita cuiturali & per il
turismo (MiBACT) e Assomingraria non & mal stato sottoscritte.

u il Pratecolio di Intenti, contenente una lista delle piattaforme da smantellare e una serie di principi
generall, non valeva e non poteva in alcun modo costituire una propasizione sovraordinata rispetio
alla normativa stessa ma rappresentava una testimonianza delle partt interessate a pertare avantl
un programme di dismissioni in coerenza con la normativa vigente, nef pienc rispetto del proprio
runle e responsabifitd,

« [I Decreto Interministeriale contenente le lnee guida nagzionali per la dismissione dele
piattaforme, emanato net febbrato 2019, costituisce i riferlimanto normative italiano per la
dismissione delle strutture offshore e contiene indicazioni sulla modalitd e tempistiche in relazione

ai procedimenti autorizzativi a cul ¢i 8l sta attanendo,

INIZEATIVE DI RIUVTILIZZO DELLE STRUTTURE OFFSHORE

« Par quanto concerne le iniziative di riutiizzo di strutiure offshore per fini divers! dall'attivita
estrattiva, ¢ stata individuata la piattaforma Vivieanz nel'ambite del progetto di ricerca e
sviluppo denaminate PLaCE (Platiorm Conversion for Ece-susiainable multiple uses). Ii
progetto prevede Ia riconversione della piattaforma per la realizzariona di un parco scientifico
marino a scopo ithiceltura, 1l progetto vede i coinvolgimento di diverse Universitd & ha ottenute
il sostegno del MILR,

n PLaCe esplorerd e combinerd, per la prima vaoita a livello nazionale, tecnologie e seluzion
innovative per it rutilizzo di piattaforeme offshore a supporto di attivitd multifunzionali nel settore
Blue Growth. Le tecnologie e e soluzioni innovative includena: [) accrescimento minerale “reef
artificiale” come strategia di estensione di vita marina; |i) acquacoltura integrata; fii} sistema di
generazione di energla rinnovabile; iv) sistemi di acquisizione e analisi di dati ambientali, e sistemi

di comunicazione e controllo da remoto.
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1 5i fa, Infine, presente che le piatiaforme non pih produttive non costituisce “relitti
ndustrisli, paricelosi per Pambiente e {a navigazione”. Tali piattaforme sono oggetto di
attivita di manutenzione prograrnrmata che ne garantisce Fintegrltd, ta sicurezza e il rispetto
defl'amblente. Per guanto concerne {a sicurezza alla navigarione le serutture non preduttive, al
pari di quelle produttive, sono oggette di verifiche strutturail della parte sommersa regolarmente

eseguitl e comunicat! agli entt preposti, @ mantengono attivi tuttl | sistemi di segnalazione e aiuto

alla navigazione,

7. Baipem e eolico offshore
Abbiamo letto su “Scldi on line” dal 23 aprile 2020%, 4 proposito della controliata Saipem:

"Inoltre, il manager {I'amministratore delagato di Salpem Stefano Cao, ndr) ha puntualizzata
che il 70% del portafoglio ordini & collegato a progetti che non appartengono al settore
petrolifero. A questo proposite Stefanc Cao ha segnalato che Saipem sta monitorando alcune

opportunitd nel settore dell’'energia eolica per un ammontare di un miliarde di euro”.
Si tratta di informazioni a cui attributamo grande importanza, percio chiediamo:

7.1 Ent o Saipem hanno elaborato stime, scenari o proposte industriali per 'affermazione
dell'eolico offshore anche nelle acque tervitoriali o al limite delle acque territoriali

italiane?
Risposia
Si veda risposta 7.2
7.2 Eni ritiene che la produzione di energia eolica offshore sia un asse strategico su cui
costruire una strategia e creare delle sinergie con Saipem?
Rispoata

Risposta alle domande 7.1-7.2
Premesso che Saipem non & pit controllata esclusiva da Eni dal gennalo 2016 quande con la ,

cessione a COP dl una quota del 12,5% e la stipula di un patto di sindacato can la COP stessa st
gualifica come socletd a controllo congiunto. Neon vi sone al momento collaboraztont tra Enl e Saipem

per lo sviluppo di iniziative progettuali congiunte nel settore detl’eolico offshore.

M haps:ffweww, soldionline. it/notizie/axioni-italia/contl-salpem-prima-trimestre- 2020
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Inclire Eni nor ha formulate nessuna elaborazione di stirme, scenari o proposte industriali per
I'affermazione dell‘eclico offshare neile acque territariali o al limite delle acque territoriali itatiane,
Eni guarda comunque con interesse allo sviluppo di questa tecnologia. In tal senso e stata avviata

nel 2019 una coilaborazieme con Mainstream Renewables finalizzata allo sviluppo di iniziative

congiunte corn focus iniziale rel Regno Unito.

#. Vaiuiazions dal rischis Passe

Nella Relazione Finanziaria Annuale Report 2019 (pag. 99), pubblicata da Eni'? si legge:

"Al 31 dicembre 2019 circa "81% delle riserve certe di idrocarburi di Enf era localizzato in
Paesi non OCSE, principalmente in Africa, Asia Centrale, Sud-Est asiatico e America Centro-
Meridionale. Questi Paesi sono caratterizzati, per ragioni storiche e culturali, da un minore
grado di stabilitd politica, sociale ed economica rispetto ai Paesi sviluppati dell’OCSE.
Pertanto Eni & esposta ai rischl di possibili evoluzioni negative del quadro politico, sociale e
macroeconomice che possono sfociare in eventi destabilizzanti quali conflitt interni,
tivoluzioni, instaurazione di regimi non democratici e altre forme di disordine civile,
contrazione dell’attivitd economica e difficaltd finanziarie dei Governi locali con ricadute sulla
solvibilita degli Enti petroliferi di Stato che sono partner di Eni nei progetti industriali, elevati
liveli di inflazione, svalutazione della moneta e fenomeni similari tali da compromettere in
modo temporaneo o permanente la capacitd di Eni di operare in condizioni economiche e di

assicurarsi l'accesso alle riserve di idrocarburi®.

Non solo ma & proprio in guesti Paesi con elevati rischio socio economici che Eni continua a

sviluppare nuovi giacimenti, come nel caso egiziano, nel settembre 2019 13, dove & stata
avviata Ia produzione del giacimento di gas di Baltim South West., O in Angola, dove il
Ministero degli Affari Esteri italiano attraverso il sito Viaggiare Sicurl raccomanda alle
aziende che operano nel Paese, anche per brevi periodi, di "adottare specifiche misure di
sicurezza e di attenersi alle disposizioni impartite dalle sutoritd locali in materia di
trasferimenti di personale straniero”. Eni ha ampliato il proprio portafoglio in Angola con tre
nuove scoperte (Agogo, Ndungu e Agidigbo), che assieme a guelle di fine 2018 (Kalimba e
Afoxé), hanno consentito di incrementare di ulteriori 2 miliardi di bar#i di ofio il nuovo

potenziale minerario dell’area. O ancora in Nigeria, dove il Governo italianc "consigiia

13 pteps ./ www, enl, com/assels/documents/ita/ bilanci-rapportl 20 19/Relazione-firanzigria-annuale-2019. pof

13 wne: ffveww, el comyit- [T fmedia/comunicat -stampa/201 5409 enl-avvia-la-nroduzions:Al-unueye-glacimente-nellofitors delleqito.html
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pertanto di predisporre adeguati servizi di scorta e di protezione del lavoratori, sia sul posto
di lavero, sia nelle loro abitazioni e nei loro spostamenti.”

In particolare nell’'ultimo anno, sempre stando alla Relazione finanziaria annuale 2019, Eni
ha rinnovato complessivamente il portafoglio esplorativo attraverso I'acquisizione di circa
36.000 chitometrl di nuovo acreage con un obiettive di incremento della produzione di
idrocarburi del 3,5% medio 'anni per i prossimi 4 anni.

Alla luce di questi dati si chiede a Eni chlarimenti in merito:

8.1 Alle strategie non solo di messs in sicurezza delle riserve italiane, ma anche te ragioni

per le quali, nonostante i rischi socio economici, si continuine a fare investimenti in tali

Paesi.

Hisposta

Ené ha sviluppato e adattato un Modello di Risk Management Integrato finalizzato ad assicurare che
it management assuma decisioni consapevall (risk-informed}), attraverse ia valutazione e I'analisi
dei rischi, anche di medic e lungo termine, attuata con una visione integrata, complessiva e
prospettica,

Di comseguenza Eni monitora in maniera costante | rischi di natura politica, sociale ed economica
dei 66 Paesi dove ha investito o intende investire, selezionando progetti di investimento che si
hasano su rigorosi criteri economico-finanziar, voltl a preservare la solidita patrimoniale
deli‘azienda, il cuit rischio passe ne & parte integrante.

Va inoltre aggiunto che In molti dei paesl non OCSE, Eni opera da decenni ed & stata in grado di
costruire e sviluppare nel tempo relazioni efficact e durature con | paesi produttori, garantendo

I'accesso all’energia e sviluppanda progetti sociall, territoriali e di sostenibilita,

8.2 Quali sono le risorse utifizzate per la messa in sicurezza dei lavoratori Eni in questi Paesi,

quali accordi con i Paesi ospitanti in termini di sicurazza e quali azioni e strategie sono
messe in campo?

Risposta

Eni consldera ta salute e ia sicurezza deile proprie persone una assoluta priorita in ogni suo ambito
aperative, in linea con i principi espressi nel Codice Etico e nel sistema normativo interno, sel
rispetto delia sicurezza anche di tutti gli stakehaelder colnvolti @ in armanla con le comunita focall
che ¢i ospitano. Le normative interne rispondone altresi alla volonty di garantire un ambiente di

lavora sicuro e conforme al “Principi internazianali sui Diritti timani” e al “Principl volontari

Human Rights”,
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Le articolazioni organizzative di securlty garantiscono un costante monitoraggio delle minacce su
scala globale e lacale per individuare possibili vulnerabilita e rischi per le persone e ghi asset Eni e
je necassarie misyre di riduzione &, ove possibile, eliminazione di questi.

Per guegli scenari a pid alto rischio sono, Inoltre, previste misure di tutela aggiuntive e
propurzionate alle specifiche minacce rifevate fino & garantire | pid alti standard di sicurezza,

La tutela della sicurerra i persone e asset & responsabilith aziendaie, rimangono perd
Imprescindibili le esclusive prerogative dl sicurezza e ordine pubblico delle Autarita locali
competenti. Sono quindi fondamentali par Eni le rekazioni con i rappresentanti istituzionali, a tivelto
centrale e periferico, nazionale e internazionale in tuttl | contesti in cul opera, anche in una logica
di “protezione partecipata” pubblica-privata. Dove previste, sono stati implementati accordi di

collaborazione con | partner e le Autoritad tocali, tra cui ad esemplo Libia, Fgitto e Mozambico

incentrali sufla condivisione delle best peactice internazionali di setfore, suila formazione

professionale & sul dAspetto del prineipi internazionali in tema di diritti emani.

Me! 2019 Eni ha destinate eirce 240 milioni di euro per la spesa in Security, di cui circa 175 milloni
in Paesi extra europel (soprattutto nei Paesi a maggiore criticitd di security). $ono presenti circa
130 figure di security, tra Security Managers ¢ Security Officers, impegnate in una pitl vicina &
dedicata attivitd di supporto al datori di lavere e di Interiocuziong con e Autorita di slcurezza

cornpetanti,

9, Pardity 41 patrolic nell'Area Pozzo Ragusa 318
Vorremmo avere aggiornamenti circa fa perdita di greggio scoperta un anno fa nei pressi
delFArea Porzo Ragusa 16, che ha interessato il torrente Moncifig, affluente del Fiume

Irmimnio,

Varremmo sapere;

0.1 se la perdita & ancora in corso;

9.2 ce & stata individuata la causa della perdita;

9.3 quali misure sono state messe in campo per limitare la diffusione del petrolio in ambiente;
9.4 quali misure sono state masse in campo nei pozzi dell'area in questione;

8.5 quanti metri cubi o tonnellate di greggio {o acqua e greggio} sono state vecuperate fino
ad oggi;

9.6 se & prevista o hecessaria la bonifica dell'area del torrente Moncillé;
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9.7 dal momento che i lavori effettuati in emergenza da ENX, di fatto, avrebbero modificato
Passetto dell'asta torrentizia (peraltro ricadente in zona ad alta valenza paesaggistica),

tra quanto tempo e come la Societd ritiene di iniziare gli Interventi di recupero

paetaggistico dell’area?
9.8 & stato gia presentato agli Enti competenti un progetto in tal senso?

9.0 come mai Eni, che ritiene da mesi che it fenomeno in questione abbia cause naturali -

come da documentazione pid volte presentata in diverse sedi - sta ancora operando

nell’area sostenendone i costi?

Nota 1

La prima notizia dells fuoriuseits di paetrofio, rinvenute nei press! e nelfe acque del torrente Moncille, e
datats 30 aprile 2019 quando la Enimed ha comunicate ghi intervent! df messa in sicurezea e ha
delimitate un'area of 5 chilometri, Sono state fatte anallsl defle scque per capirne Il grado di
fnguinamento, tuttavia, nonastante lntervento dalla compagnia con barriere di contenimenta a monte
e l'utilizzo di tecniche per la pulizia dei bacini (tutte misure che erano state richieste a Enimed dalla
Prefettura), sembrerebbe continuare ad esserci una eve fuariuscits che ad oggi, di fatto, non $i riesce

a farmare.

Risposta

Risposta alle domande da 9.1 a 9.9

¢ Gl implantl delts Centrale di Ragusa, le condotte e t pozzi sona aggetto di controlll e verifiche
periodiche e di manutenzione preventiva, cosi come previsto dal Plana di Assat Integrity, & non
hanno mostrato negh ultimi anni alcuna anomatia o criticltd. A seguito dell'episodio sono state
condatte ulterior verifiche e controlli, rispetta a guanto fatto di routine su tutti gli asset, che ne
hanno confermato Uintegrith ed escluso che 'olio provenga dalle instatlazioni di produzione del
campo.

= A ulteriore conferma, la chiusura mineraria del pozza Ragusa 16, eseguita a fine 2019, ha
certificato Vintegritd del pozzo, attestata dall’Ente Mineraric Competente e, pertanto, e5cluso

qualsivoglia correlazione fra le scaturigini e il pozzo stesso,
«  EnlMed ha inoltre commissionato due studi specialistici al Palitecnico di Milano e alt’Universita di

geclogiche profonde;
o linteraziens dell’evento con to specifico quadro idrogeologico dell’area.
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v Pur essendo EniMed estrapea alfevento, sin dal primo momento si & attivata per confinare {o
sversamento ed evitare fmpatti sullambiente avendone capacitd e mezzl, Tuttq queste a riprova
delt‘attenzione per 'ambiente nel tarritorie In cui si trova ad operare ed a ulteriore conferma de
sens0 di responsabilith e rispetto del contesto.

a I tale corrice, EniMad ha avviata, in condivisione con gli Entl competenti, le operazioni di Messa
in Steurerea dl Emergenza con sistemi che deviano il fluide fuoriuscente verso bacini di raccolta
creati allo scopa, per il successive recupero della fase idrocarburica e gestione, in accorda alla
vigente normativa in materia. Inoltra, ad uiteriore garanzia di cenfinamento delie residuall
manifestaziond di fluido, sono stati predisposti sistemi di panne assorbent] nell’area interessata
dalle attivith ed a valle della stassa,

v Ad pggi sono state recuperate @ gestite, In accordo alla norrmativa vigente, circa 400 tonnelate di
idrocarburo miscelato con acqua.

v In relazigne ali'evento, & in corse un procedimento ambientale ai sensi del D.lgs. 152/06 {e
successive modifiche e tmtagrazioni). Tuthi gli Interventi in corsa, volti al confinamento delle
scaturlginl e all'approfondimente della lore origine, sono stati comunicati agli Entl competenti a
cui, fir dall‘inizio, & stato fornita un aggiornamento periadico di tutte le attivitd svolte. Le attivita
da reatizzarsi verranno svolte nel rispetto dalle tempistiche e prascriziond del D.Lgs. 152/06 a
delle autarlzzazioni che dovessero essere emeassa dagli Entt,

= Al termine delte attivitd di Messa tn Sicurezze di Emaergenza verranno rimasse tutte le instaliazionl
temporanee predisposte par garantire l'efficienza e 'efficacia delle azioni di contenimento e VEITa
ripclstinato lo status quo-ante dei fuaghi oggette di intervento, nel piena rispetto di quanto verra
stabilito dagli Enti interessatl. Un progetto in tal senso attualmente non & state farmulato,
dovendo al mamento assicurare il mantenirmento e 'efficienza di tutte le attivita in corso di
moniteraggio € messa in sigurezza dell'area. In occasione di un prossima Tavolo Tecnico con gli
Enti competenti, di cui par la nota situazione Covid-19 st @ in attesa di convecazione, potra
proseguire la definizione, in condivisione ¢on le Autoritd, di ogni futura azione da realizzars.

= Iy ogni caso EniMed continua a garantire i3 propria proattiva collaborazione nella gestione detle
azioni in corso, mettendo a disposizione del territorio e delle Eni locali la propria elevata capacitd

tecnica di intervento.
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Inviate da Fondazione Finanga Etea (come membro fondatore della rete europea di azionigti attivi SfC -
Shareholders for Change) per conta delle associazioni A Sud Ecologla e Cooperazione Onlus e dal CDCA -

Centro Documeantazione Conflitti Amblentali,

1. Secondo lo schema presente a pag. 3 della relazione finanziaria del 2019 la produzione
da fonti rinnovabili serve in parte ad alimentare la proeduzione di campi a olio e gas, in

parte per la raffinazione e gli impianti petrolchimici e in parte per la generazione di

encrgia elettrica.

1.1 Quant’é la proporzione?
1.2 In che misura Eni produce e produrrd energia rinnovabile per la sola quota di

generazione di energia elettrica?
Rizposta

Risposta alle domande 1.1-1.2
1 primi progetti realizzati da Eni per la produzione di energia da fontl rinnevabili sono stati

destinati al soddisfacimento {integrale o parziale) dei fabblsogni energetici di impianti
industriali det Gruppo, facendae leva sulle sinergie contrattuali, logistiche e industrtali esistent]
{cd. progett] brownfieid).

Tale approceio ha favorito Viniziale sviluppo in Italia di progetti per Il recupero e il risanamento
ambientale di aree industriali di proprieta, bonificate e non destinabili ad altri usi, e all’'estero
dl inlzlative di sostituziane di fonti fossili nell'ambito della generazione di energia elettrica nei
siti Eni.

Tenuto conto di tali fattori, la produzione di energia elettrica det 2019 & stata destinata per
cirea it 70% afl'autoconsumo di alcuni impianti presso sitl di Eni Rewind, R&M e Versalis in
Italis {ad esempio Assernini, Porto Torres e Gela), di upstream all’estero (BRN in Algeria e Bhit
in Pakistan). Lz restante quata del 30% & stata immessa nella rete di distribuzione di energla
elettrica in [talia.

Met prossimi anni, 1a percentuale di energia elettrica immessa in rete & destinata ad
incrementarsi in relazione al crescente sviluppo di progetti greenfield, tra cul quelli gia
realizzati di Badamsha in Kazakistan, Katherine in Australia nonché delle iniziative in USA In
partnership con Falck Renewables,

Mel lungo termine si prevede che la gran parte defl’energia rinnovabite prodotta da

da progetti greenfield. S
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2. Nel documento "Eni for 2018, Percorso di decarbonizzazione"* si specifica che il 45%
delle emissioni dirette (ovverc scope 1) di Eni & in Italia. La cifra & particolarmente

impressionante se si pensa che la percentuale totale per I'intera Africa & del 44% - stando

sempre ai dati del documentao.

Ermissioni SHG diresig
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Il dato risulta inoltre controverso tenuto conto di gquanto riportato nell’excel scaricablle
dal sito di EnitS, secondo cui la quota maggioritaria delle emissioni dirette nel mondo
riguarda il settore E&FP {che nel 2018 arano pit del doppio rispettoe al settore G&P e erano
circa it triplo di quelie del settore R&MC), La produzione di idrocarbusi in Ttalia & infatti

notevolmente inferfore rispetto alla produzione di Eni in Africa & in altri paesh

2.1 Da cosa & determinata, quindi, una percentuale cosi alta in Italia?

Risposta
St rirvia alla risposta 2.2
2.2  Si pud avere un’analisi delle emissioni per settore (E&P, G&P, R&MC) specifica per
Vitalia?
Risposia
Risposta alle domande 2.1-2.2

Le emissioni dirette (Scope 1) di Emi, in linea con il Protocollo GHG e con gh standard

internazionali, sono rendicontate sula base del criterio dell'operatore, che prevede la

W hitps: //www.eni.com/assets/docurments/EniFor-20 1 8-decarbonizzaziong-aumento-efficienzariduzione-emisslon-GHG . pdr

15 pitpe: //www. enl.com/t-1T/low-carbon/come-ridurre-emissiant-coZ htmt
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contabilizzazione del totate (100%) dalle emission derlvanti da asset operati da Eni, Questo
significa che non sona inclusi gli asset non operati, ma nel caso in cul Eni & operatore, le
emissioni vengono contabilizzate al 100%, includendo anche l'eventuale % relativa ad altri
partner.

In ttalia le emissioni sono particolarmente sigrificative (45% sul totale nel 2018) in ragione
del contributo degh impianti dei settori Mid-Downstream {raffinazione, petrolchimica, settore
Gas and Power). In quasto caso, gli impianti industriall operati da Eni {centrali termoelettriche
Enipower, raffinerie e petralchimici) sono infatti prevatentemente dislocati in Italia e, in
minima parte, nel resto d'Europa.

Circa it 9329 delle emissioni dirette aperate G&P e REMeC sono generate in Itaila; di contro,
le emission dirette derivanti dalle attivitd di estrazioce e produziene di idrocarburi (settore
E&P) sono poco pit del 5% del totale defle emissionl di settore,

Tutte le principak instalazioni dei settorl G&P e R&MC in Ttalia ed Europa rientrano nell‘ambito

di applicazione dello scherma Ermissions Trading FEuropeo; le relative emissiont sono quindi
sottoposte & un processo rigorosc di certificazione da parte di Ente Terzo e disponibili

pubblicamente nei reglstri EY ETS,
Al fine di meglio comprendere tale dato si chiede inoltre:

2.3 come sono conteggiate le emissioni degli impianpti che Eni possiede in
collaborazione con altre imprese? Ad esempio, nel conteggio del 45% di emissioni
dirette in Italia, Eni calcola in quota parte o interamente le emissionl prodotte

dalla raffineria di Milazzo?
Risposta
Si rinvia alla rispasta 3.1

2.4 all'internc di questo conteggio sono considerate anche le emissioni delle

controllate/consociate di Eni?

Rizposta

S5t rinvia afla risposta 3.1

3. Nel conteggio delle emissioni che Eni intende ridurre al 2030, 2040 e 2050 (es/ﬁ; 17
dell’80% delle emissioni amissioni nette scope 1, 2 e 3 al 2050; net-zero carbo foat)
al 2030 per le emissioni scope 1 e 2 delle attivitd upstream; net-zero carbon foﬂi"f i

per le emissioni scope 1 e 2 di tutte le attivitd del gruppo sl 2040), Eni cnnmgbia tu

Assemnblea degli Azionisti 2020 49



o~ man

86073 fff/’fﬁ.i

emissione del gruppe Eni tenendo conto anche quelle delle consociate? Contegyia anche

le emissioni delle strutture/impianti che gestisce o possiede assieme ad altei partner? In

tal caso come conteggia tali emissioni?
Risposta
Si rinvia alla rispasta 2.1

3.1 Ad esempio: come sono contegaiate le emissioni relative alle attivitd di IV Var
Energi (Societa indipendente fondata daHla fusiene tra Point Resources AS e Eni

Norge AS, conzociata di Eni S.p.A, leader nel settore dettesploraziona e produzione

di idrocarburi in Norvegia)?
Risposia

Rizposta alle domande 2,.2-2.4-3-3.1
Eni rendicanta da circa vent'anni te proprie emissioni di gas a effetto serra in linea con gh
standard internazionali {(ovvero Protocollo GHG) & secondo le principali linee guida di settore,
in particolare, le emissioni GHG Scape 1 ¢ Scope 2 sono contabilizzate storicamente tramite
il criterio dell’'operatore {100% della quota relativa alle attivith operate da Eni a livello
giobale), in tutti i business di riferintento. Tati emissiont sono sottoposte a una verifica ad
opera della societd di revisione che dal 2619 é di tipo “reasonable assurance”. Le emission
scape 3 sono stimate nel reporting tradizionale Eni secondo metodologie consolidate e nalio
specifice la categoria end-use, & valorizzata utilizzando la produzions venduta in equity da
Upstream, in accordo alle linge guida IPIECA.
in aggiunta alta contabilizzazione tradizionale delle emissionl sopra descritta, Enl ha
introdotto indicatori che fannoe riferimente ad una metodologia di contabilizzaziong rigorosa
e distintiva delle emissioni lungo lintere filiera dei prodotti energeticl vendubi. Tale
metadotogia a clelo di vita intero (Iife cycle well-to-wheet) & stato elaborata in collaborazione
con esperti indipendenti del monde accademico (Imperial College) € §l risuttato della sua
applicazione & stato verlficato da RIMA, sacieta Indipendente di certificazione,
Gl indicatori basati su questa metodologia sono stati utilizzati per t seguentt target di medio
lungo termine;
s Azzeramento netto scopo 1e 2 al 2030 Upstrearm e 2040 a livello Ent {net carbon footprint)
» Riduzione delle emissioni nette nel cicla di vita (net GHG lifecycle emissions) det 80% al
2050 vs 2018 {-30% al 2035)
s Riduzione delf'intensita carbonica netta (net carbon intansity) del 55% al 2050 vs 2018 (-

15 al 2035)
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Questi indicator! Includono tutte le emissiond dirette e indirette (scope 1,2, e 3) generste dat
pradotti energetici venduti da Eni e fanno riferimento siz agli asset operati sla a quelll non
operati, entrambl cantabilizzati in quota Eni, ed includono le societd non consolidate “equity
accounted” come ad £5. Var Energi.
Per vulteriori dettagh vedi anche
https://www.eni.com/assets/documents/investor/2020/eng/Strategy-20-23-5assi0ne-
Modello-GHG. pdf
https://www ani.com/assets/documents/investar/2020/eng/GHG-Emisslons-along-the-
value-chain-of-Eni-energy-product, pdf
4. Secondo i piani di Eni al 2030 =i arriverd al net-zero carbon footprint per le emissioni di
scope 1 e scope 2 dalle attivitd upstream. Tenendo conto dei dati estrapolabili dalla
Relazione Finanziaria del 2019, oggi tale cifra (emissioni upstream scope 1 e 2) dovirebbe

aggirarsi intorno aji 23 Mton CO2 eq,
4.1 Come si intende raggiungere tale obiettivo?

Risposta
Sirinvia alla risposta 4.3
4.2 Quante delle emissioni Eni conta df campensare tramite progetti di conservazione

defle foreste/progetti REDD+ e quanto conta invece di ridurre per mezzo della

riduzione della produzione?
Risposia

Si rinvla alla risposta 4.3
Secondo quanto specificato a una risposta dell’anno precedenta:
"Nel 2019 Eni ha lanciate un nuovo target di medio termine; net zero carbon footprint
nell‘upstream entro il 2020. X target 51 riferisce alle emissioni Scope 1 valorizzate su
bage equity e sard raggiungiblle attraverso!
~ la minimizzazione delle emissioni dirette i GHG upstream attraverso Il progressivo

implego di tutte le leve di decarbonizzazione disponibili {efficienza energetica, energie

rinnovabili...);
- e la compensarione delle emissionf upstream residue attraverso una partecipazione

diretta in progetti di forestry (identificati pragetti REDD+ con un potenziale d W ALY
20 Mton/anno di cattura di CO2 al 2030)",

r“"
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prevalentemente (se non quasi esclusivamente) al meccanismo delie

compensazioni?

Risposin

Risposta alle domande 4,.1-4.2-4.3

MNel 2020 Eni ha confermate ed esteso il nuovo target  di rmedlo  termine:
carbon Ffootprint nell'upstream entro il 2030, Il target si rifertsce alle emissioni 5copo 1 e

net zerop

scopo 2 valorizzate su base equity e sard raggiunto attraverso:

s |3 minlmizzazione delle ermissioni di scopo 1 e scopo 2 di GHG upstream attraverso
it progressivo implego di tutte le leve di decarbonizzazione disponibili {efficienza
erergetica, utilizzo di energie rinnovabilt in sostituzione del fuel gas, progett di
digitalizzazione, progett! oi cattura & stoccaagio di £0z...);

s e la compensazione delle emission! upstream residug atlraverso una partecipazione
diratta in progetti di forestry {identificati pragetti REDD+ con un potenziale di circa

20 Mton/anne di cattura di COz al 2030)

Il rugio del Forestry, cosi come queilo fondamentale del sequestro della Co2 attraverso
sisteml di cattura e stoccaggio (CCS), & da intendersi come lava efficace nel compensare
parte delle emissioni residue non abbattibili con le tecnologie attuali e con le azioni di
efficienza operativa e di business, Inoltre il forestry, nell'ambito delle Natural Climate Solution
(NCS) riveste un ruclo impartante nel limitare Il riscaldamento globale e nel garantire benefici

amblentall e sociali.

5. Quali sonc i dati risultanti dall'LCA della produzione dell’'HVO attraverso il processo di
Ecofining, utilizzato sia a Gela sia a Porto Marghera, per oghuno dei feadstock: olio di
palma e oli esausti?

Risposta
1l dato puntuale NON si pud condividers I quanto dato sensibile percheé collegato al valore di

contenuto carbonico dei prodaotti bio di Eni, sulla base del quale viene determinato il prezzo di

vendita,
Ad ogni medo te praduzionl della bioraffinerie sono aderenti alla normativa RED e garantiscona un

GHG saving minimo rispetto al riferimento fossile (84 gC02/MI) del 50% su Veneria e del 60% su
Geala.
6. "Waste to Hydrogen" & un progetto attualmente in fase di valutazione tecnico-economica
che prevede la produziene di idrogeno a partire da rifiuti quali le plastiche non riciclabili
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{(Plasmix) e il €55 (Combustibile Solido Secondario) proveniente dagli impianti di
trattamento meccanico-biologico. Si tratta di un processo di gassificazione che richiede
temperature elevate, quindi altamente energivoro. Inoltre, a valle dellimpianto di
gassificazione di rifiuti non riciclabili per produzione H2, uno degli output & la CO2, Ma
Eni dichiara che il "bilancie complessivo della €02 di questo processo & ampiamente
favarevole".

6.1 5u quali dati fa questa dichiarazione?

6.2 Come sono conteggiate le emissioni?
6.3 E possibile conoscere i dati risuitanti dalt’L.CA del processo?

Risposta
Rispesta alle domande 6.1-6.2-8.3
Il processo di gassificazione si basa sulla reazione chimica di ossidazione parziale con ossigeno

puro, che & altamente esotermica; pertanto & la stessa reazione di ossidazione parziale (che

utifizza l'energia contenuta nei riffuti} che permette il raggivngimento di elevate temperature

all'interno del reattore, riducendo al minimo Vapporto di energia dall’esterno.

Nel reattore di gassificazione il gradiente di temperatura va da oltre 1600°C sul fondo a circa

1200 °C in testa e questa condizione permette di eliminare gli inquinanti metallici sotta forma

di residui vetrificatl non inguirant! sul fando, senza emissioni di NOx, S0%, particolate e diogsineg,

Par valutare Fimpatto ambientale & stata effettuats un‘analisi LCA basata sul confronto di

produziane di COp tra:

# la situazlone attuale, dove la COy & prodotta dall’invio e trattarmento del plasmix e C55 inviati
a termovalorizzazione per produzione di energia elettrica in lmplanti con capacitd disponibile
(al momento nan italjani) & dalla produzione di idrogeno all'impianta steam reforming (secondo
! migiiori standard tecrmlogici.disponibili); |

s la situazione con Waste to Hydrogen, dove la COz & prodotta dallimpianto di gassificazione di
plasmix e S5, raccolti in area prossima al sito, per produrre idrogeno, e da centrale a ciclo

combinato per produzione di energia elettrica.

In presenza di un sisterna di gassificazione in loco per la produzione di H2 oltre il 90% della CO;
gmessa dai trasporti viene evitata perché il trattarmento avverrebbe in loco. I confronta
effettuate sequendo la metodica LCA mostra un GHG saving di oltre it 50%.

£ in corse di studio anche un impianto di gassificazione per la produzione di metanmlc;,a'i_l\tﬁ'

della CO;. i
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Gli analisti economici hanno raccontato in pin occasioni negli ultimi mesi le difficolta che
attuafmente affronta il settore petrolifero. Uno dei maggiori problemi per le major, in una
fase di riduzione dei consumi, appare attualmente lo stoccaggio del greggio estratto in

attesa di una ripresa dei consumi e delle attivitd produttive e l'individuazione di seluzioni

atte al suo immagazzinamento,

7.1

7.2

7.3

7.4

Eni come sta affrontando questa problematica?
Risposta
Nel contesto attuale di riduzione dei consumi Enl ha ottimizzate il programma di ritivi di

greggio nel’ambito delie fessibilita degli accordi con i paesi produttori. I carichi ritirati sono

statl in parte venduti sul mercato internazionale e in parte processatl presso il sistermna di

raffinaziane Eni, azzarando gh acquisti spot da terzi,

Dove viene immagazzinato il petralio estratte?

Rizsposta

At momento 1l petrotio estratto & stato gestito senza fare ricorso a stoccagqio presso terzl
Ad esempio in Italia nel giacimento operato da Eni in Val D’Agri, coma si & risolta
{a problematica?

Risposta

1l greggio Val d'Agri & stato processate presso la raffinaria di Taranto, alla guale & collegato
attraverso un olecdotio.

E ancora, corrisponde al vero che nelle zone costiere ~ da Gela a Milazzo a Ravenna
- la petroliere continuano a rimarnere al largo in attesa di poter tormare a
immagazzinare idrocarburi?

Risposia

In generale le operazioni di rifarmimento detle basi [ogistiche si sono svalte con tempi

regolari,
Nel periodo di massima riduzione gei consumi {fine marzo/aprile), in fimitat! casi, alcune

mavi hanno ritardato di qualche giorno | normali tempi di discarica in attesa delle spazio

necessarlo allo stoccaggio del prodotto presse la base ricevente,
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8. YI contribute di Eni nel progetto sulla fusione nucleare DTT di Frascati sard anche di

carattere manageriala?

Rizsposts
Eni, anche per il tramlite di societd controflate contribuird alliniziativa con le sue competenze di

sviluppo di grandi progetti ed il personale con cormpetenze ingegneristiche, di project managemeant,
tecniche, gestionali.

8.1 Se si, quali aspetti saranno gestiti direttamente da Eni?

Rizposia
Enl, in collaborazione con i saci, 5 occupera della progettazione, previa individuazione delle

apportune soluzioni tecnologiche, nella costruzione e successiva gestione sperimentale ed
implementazione delia macchina DTT, contribuendo a sviluppare e realizzare sinergle tra la
ricerca pubblica e quella industriale nel settore della Fustona. In particolare Eni ricopre ruoll
came il Project Manager, ovvero la persona che gestisce tutte le fasi del progetts, & che
riporta direttarmente al CdA di DTT, in cui & anche presente uha persona &ni. Inoltre Eni &
presente all'interno del comitato denominato Project Board che ha una funzione di indirizzo
scientifico. Le funzioni tecniche speclalistiche sono in fase di definizione, e prevedong per
Enl la responsabilita riguardo gli implanti ausiliari, g il project managemeant, Al ruoli sone

in fase di valutazione.

2. Relativamente a Circular School - il progette didattico Eni nato con "obiettive di
sensibllizzare le giovani generazioni ad adottare comportamenti e stili di vita sostenibili
in finea con gli obiettivi per lo sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite
che avrebbe coinvolito oltre 1,200 alunni delle scuole di Brindisi, Gela, Livorno, Niscemi,

Taranto e Viggiano - si chiede di conoscere:!
9.1 linvestimento disposto per la sua realizzazione;

Risposta
La realizzazione dal progetto e di tutti | suoi materlalt ha avuto un casto complessivo di €60

mila,

9.2 lo stato di attuazione del progetto;

Risposta

realizzazione di oggetti a partire da matertali non pld utllizzati,
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9.3 guando & previsto che sia complatate, vista 'emergenza sanitaria in corso;
P ’

Risposta
fraccorde con tutti 1 dirigenti scolastici it progetto verra riproposto nel’anna scolastico

2020/21.

9.4 in base a quale documentazione relativa alla mission aziendale possa
legittimamente considerarsi coerente il business principale del gruppo (che
riguarda Pattivita estrattiva di fonti fossiti ad alto impatto ambientale) con
I'educazione ambientale e, pil in generale, con la promozione di una cultura delta
tutela dell'ambiente.

Risposta
La mission aziendale, che integra |a sostenibilitd in tutte le attivita dell’azienda e ingloba gfi

S0NGS nel suo programma dl azione, si riflette anche suf progetti Eniscuola che da sempre

st oceupano di energia ed ambiente (www.eniscuola.net),

10. Gela
Green Stream

10.1 Come potrabbe incidere la recente presa del potere in Libia annunciata da Haftar

negli affari di Eni?

Sappiamo che negli scorsi mese il generale libico ha ordinate la chiusura di determinati
pozzi e ha minacciato di estendere [a propria influenza fino 2 Mellitah. Nello specifico:

10.2 ¢ il rischio che anche la fornitura di gas attraverso il GreenStream venga
ridotta?

10.3 Il giornalista Alberto Negri ha riportato che secondo lo stesso CEO di Eni Claudio
Descalzi, al momento I'impianto marcerebber a un terzo delle possibilita's. Eni

conferma questa affermazione?
104 C'é la possibilitd, visti gli scenari atiuali, di una ridezione ulteriore?
10.5 Come sta pensando 'azienda di riselvere questo problema?
Risposia

Risposta alle domande da 10.1 a 10.5

16 hitos://www radioradicate. it/scheda/ 6042 79/auerrs - mondiate-del-oetrolio-tra:geppelibisa-afinanziarizzazione (Minute 45)
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n La dichiarazione di aprile 51 un mandato popolare al Libyan National Army (LNA} per
governare Il Paese e praseguire l'offensiva verso Tripoli non ha modificato gh assetti di
fondo nef Paese. Tentativi di saluzione =i alternano con altel di chiusura e preocoupazione,
E unc squilibrio che sl & ripetuto molte volte nelf'ultimo anno, nonostante nan giovi a

nessuna delle partl né, soprattutto, alia popolazione,
Da gennaio la progressiva chiusura dei 4 porti sul Golfo della Sirte e del porta dt Tobruk-

Al Hariga, ha interrotto tutte le produzioni a olio nel bacine della Sirte, compresa quella
del campo di Abu Attifel, operato da MOG (50% Eni e 50% NQC). Anche le praduzionl &
olio nel desarto di Murzuk sono state nggette di chiusure forzate e sl & fermate anche |
campo di Bl Feel, operato da MOG,

In conseguenza dei blocchi 2 Est & a Sud fa produzione complessiva di olio @ andata
riducendosi dai pracedenti 1,220 kbl/d {migliaia di bartli al glorno, prima del blocce) agli
attuali 90 kbl/d (dato a inizio maggio 2020). Questc, come noto, ha effetti matlte pesanti

q

sulla disponibilitd di rlsorse per ta popolazione e per gli investimentt nel settore 0&G,
La produziane di gas nell’'Ovest continua invece in modo regolare e in linea con il passato
su una media di 30 milioni di metri cubi at glorne (12 Bem/miliardl di metri cubi ali'anno).

Questo & avvenuto anche per It ruclo fondamentale del gas nella generazione elettrica, In
impianti che alimentano le necessitd primarie defla popolaziene & che finora sono stati
fatti salvi. Incltre, consumando gas domestico, il Pagse riduce l'import di fonti alternative
di combustione quali Heavy Fuel Ol e Liquid Crude Qil, con conseqguenti natevali risparmi.

MQG distribulsce  gas prioritariamente al mercato locale, per circa tre quinti del totale.
il rimanente &, invece, destinato all’'export in Italia tramite il gasdotto Greenstream. La
gquota esportata pud salire in moment! di minore domanda Interna, che resta priaritaria.

14

Data Fincertezze det Paese non sl pud del tutke escluders il rischio di una riduzione det

volumi disponibili per l'export come censeguenza di eventuali nuovi blocchi delle

infrastrutture,
Enl rponitara attentarnente |a situazione ed & In contatto con le autoritd nazionali e

internazionali rilevanti; e, soprattutto, collabortamoe fianco a fianco con la compagnia di

stato NOC per la gestione del gas sul mercato domestico ¢ per 'export; per guanto
concerne, invece, la riapertura dei campi ad olio sard probabilmente necessario attendere

ta definizione di wna qualche farma di accordo tra le parti colnvolte. Y
L'auspicata stabilizzazione delta situazione interna farebbe aumentare i conswﬁ'i’ intér Ie

3
creerebbe nuove opportunitd, anzitutto per la popolazione ma anche pet

epergetico del paesse, [i
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GreenRefinery

Sappiamo che Eni ha acquistato terreni predesertici in Tunisia per destinarli atla
coltivazione del ricino da cui ricavare clio di ricino per il Green Diesel. In una seconda
fase del progetto verrd avviata una coltlvazione su larga scala che, data la vicinanza
geografica, permettera di alimentare la bio-raffineria di Gela con una , citiamo i

documenti di Eni, "supply chain corta pit sostenibiie".

10.6 Quanto olio di ricino si prevede di ricavare all’'anno?

10.7 E quindi quanti ettari servira coltivare per ottenere 'olio necessario?
10.8 Quanto ne verra destinato all’anno agli impianti di Gela?

10.9 Come verra trasportato?

10,10 Se, come immeaginlamo, cié avverra tramite navi e petrofiere, Eni ha tenuto

conto delle emissioni che questi mezzi di trasporto comportano?

10.11 A quanto ammonteranno?

10.12 Quali sono i risultati dell’'L.CA della produzione dell’HVO attraverso il processo

di Ecoefining con I'uso di olio di ricino come feedstock?

10.13 Dove approderanno gueste navi, se Eni ha chiesto alla Regione Siciliana di
cogestire il pontile dell‘ex raffineria per via (anche) delle cattive condizioni?

Risposia

Risposta abie domande da 10.6 a 10.13

La sperimentazione & tutt’ora in corse su terreni in affitte (nessun acquista) ed In
coilaborazione con enti di ricerca tunisint e "Universitd di Catania,

Dalle prime risultanze, o attendiamo rese in olio dl 2,5 T/ha con piarite a regime, circa 3
anni dopo la semina. La fase estensiva della coltivazione prevede sl momento circa 10.000
ha rma potrebbe essere esteso a supetfict pide grandi in caso di buoni risultati, portando una
leva di sviluppo locale nelle zane disponibili nel Nord Africa.

L.a produzione & pensata per il suo intere utilizze sulla Raffineria di Gela con trasporto al
rmorento via nave verso iF perto di Palermo a trasferimento via container su Gela.

Le ernissioni dovute al trasporto sono stale conteggiate insleme a quelle per la coltivazione
della pianta. Una prima valutazione del GHG saving effettuata da uno studio terzo sulla
_coltivazione di ricing per pradurre HVO nella Bioraffineria di Gela supererebbe ampiamentea

t| 70% di riduzicne di CO2 equivalente rispelte al carburanti fossili,
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Waste to fuel

10.14 A quali societd appartengono gli impianti biologici di terzi a cui vengono inviate
rispettivamente le acque (70% del peso del residuo wmido) recuperate dal

processo di trattamento del rifiuto umido dell'impianto Waste to Fuel di Gela e

dell‘impianto di Porto Marghera?

Risposta
Si veda la risposta alla domanda 10.15.

10.15 Quali sono i critert usati per la selezione di gueste societa?

Risposta

Risposta alle domande 10.14-10.15

Per la selezione dei fornitori Eni Rewind effettua gare d'appatto partendo dalle vendor list
di Eni, le quali si basano su processi di qualifica, agolornamento e feedback finalizzati a
vaiutara, verificare e monltorare le capacitad tecniche, H rispetto dei requisit! in materia di
sicurezza e tutels dell’amblente, gli aspetti organizzativi e di sostenibilitd, Faffidabilita etlca
ed econamico-finanziaria. In particelare, per quanto riguarda gli impianti di smaltimento,
la verifica del possesso di tutte le autarizzazioni specifiche & parte del suddetto processo di

sglezione,

Le acque recuperate dal trattamento della FORSU neil'impianto W2F sperimentale di Geta

s0n0 Invlate per successivo trattamento presso i seguenti impianti contrattualizzatl, ed in

particelare:

a  ECONET di Lamezia Terme {CZ)

o« SEAP Depurazioni di Aragona (AG)

. INTEC di Augusta {5R}

s Tortora Vittorio ¢ Nogers Inferiore (SA)
#  Ecosistam di Lamezia Terme {CZ)

Il progetto di reatizzazione dellimpianto W2F di P. Marghera, attualmente in fase di

a valle delta filiera produttiva. e
A tal proposite, racoogliendo Mnteresse pubblice e la valenza ambientale del p:j@ggtﬁp 4
state avviate interlocuzioni tecniche con Veritas e SIFA, concessionaria qegrt\,qal )
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Progetto Integrate Fusina (PIF) il cui gestore e Veritas Spa, finalizzate al recapite delle

acque recuperate datla Forsu pressa i limitrofi implanti SG31 e PIF.
10.16 Per quati usi (agricoli, industriali etc.) le acque vengono riutilizzate?

Rigsposta
5i veda rizposta alla domanda 10.18

10.17 Il gruppo si impegna in un approccio sostenibile di filiera verificando le

applicazioni finali di queste acque da parte delle aziende terze?

Risposts
Qualungue riuso dellacqua diverso da quello interno sara supportato da apposita due

difigence.
10.18 L’acqua rvecuperata viene destinata alle aziende locali o viene usata

internamente?

Risposta
Risposta able domande 10.16 & 10.18
Allo stato attuale, il recupero deil’acqua dal trattamento delfa FORSU & prevaientermnente di

usa Industrale, prevedendone il rimpiego in impiante evitando l'approvvigionamento da

sorgentl naturali.

Piano Jdf dismissioni

Secondo quanto dichiarato dal segretario Ignazio Giudice alla rivista Il Corriere di
Gela, in seguito alla pandemia Covid19, "Enirewind {(ex Syndial) ha fermi tutti i cantieri.

di "decommissioning"17,

10.19 Cid corrisponde al vero?

Nellaccordo di dicembre 2019, firmato da Eni e ministero deli’ Ambiente, I"azienda “si
impegna a realizzare un programma di attivita di decarbonizzazione, mitigazione
ambientale, riqualificazione e valorizzazione delle aree del sito multisocietario di Gela,
nan avvalendosi pils di impianti di produzione e lavorazione di oli minerali”.

10.20 A che punto é I'attuazione del plano?

V7 hiep: /A www. corriaredigela, com/politica/ 209 7-indotto -sul-precipizio-sl-aggrappa-allo-stato. htmf
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10.21 Con=sapevoli che in questo momento la prioritd deve essere la salute e Fadozione
delle misure di sicurerza nei luoghi di lTavoro, l'azienda ha presentato il

programma di smantellamento di tutte le aree in disuso del sito industriale {che
avrabbe dovuto depositare a marzo)?

10.22 £’ stato modificato ~ e se si in che modo - il piano di demalizione degli impianti

non pid fupzionali alle attivitd per la produzione di biocarburanti?

10.23 Come cambieranno tempistiche & modalita delle dismissioni a Gela, al templi del

coranavirus?
Risposta

Risposta alte domande da 10.19 2 10.23

In seguito afla pandemia Covid 19 Eni Rewind, alla fuce della normativa emargenziale, ha
s0speso | cantieri di decommissioning di Gela come fatto per altri 196 cantieri in Italia su
un totale dl 824 gestitl, riprendendo poi le attivita a partire daf 4 rmaggio.

Eni conferma Mimpegne di procedere con il programma di dismmissione di tutti gli impianti e
strutture che non saranno pil utilizzati nel processo produttive di blocarburanti.

E' in corso la ridefinizione dei programmi e delle tempistiche nella fase di ingegneria di

progetto per terere ancha conto dei vincoli organizzativi dovuti dalla pandemia Covid 19,

Porzi estratiivi

10.24 Quanti sono | pozzi estrattivi attuvalmente attivi sufla plana di Gela e all'interno

dellex raffineria?

10.25 Quanti sono in totate gli implanti di perforazione a Gela e quanti sono quelli non

attivir

10.26 Come sta procedendo Eni in merito alla manutenzione dei pozzi attivi?

10.27 5i sta provvedendo a bonificare guelli non pid attivi?

10.28 Risulta vero che ci sono ancora sversamenti di petrolio in superficie dato che,

come disse Pex procuratrice della Repubblica Lucia Lotti in ua'audizione presso |
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commissione parlamentare d'inchlesta sul ciclo dei rifiuti, "le condutture sono

interrate a pochi metri di profondita™16?

10.29 Risulta vero che in contrada Armatella recentemente c'é stato un ihcidente di

guesto genere che ha portato alf‘avvio di un procedimento gindizlario?

Risposta

Risposte alle domande da 10.24 a 10.29
s 1 pozzi attualmente attivi sulls piana di Gela (on-shore) sono 90, di cui & allinterno del

perimetro della Raffinenta di Gela.

= Attualmente EniMed non ha nessun impianto di perforazione in attivitd.

« In adempimento alle procedure aziendali, EniMed sottopone tulti i suoi pozzi ad un
programma i verifica di integritd con frequenza periodica. In particolare, l'integritd
dellintero sistema pozzo & assicurata dall'apphtcazione di soluzioni techiche e/o operative
sia ail'intarno del pozzo (test delta valvola di sicurezza e rilievi defla pressione anwtare) che
all'esterno (test di tenuta delie valvole di superficie),

s EniMed sta procadendo all'esecuzione degli interventi di ehiusura mineraria pravisti
secondo un piane, condiviso con I"Ente Competente in ambito minerario, per poi realizzare
il conseguente ripristing ambientale delle aree per Iz lore restituzione,

n o Presso Fares di Gala non s sono registrati sversamenti nel 2019, EnlMed, in
adempirmento al requisiti normativi e alle procedure aziendali, dispene di un sistema di
pianificazione e realizzazione di monitoragai & controlli atti a garantire Fintegrita dei propri
asset, compresa e linee interrate e fuori terra, e a prevenive il verificarsi di qualsiasi genere
di incidente che coinvelga le proprie instatlazioni.

= A margine del procedimento amministrativo in corso ai sensi del D. Lgs 152/06 refativo
all'incidente, che risale al 2013 e riguarda una potenziale fuoruscita da una condotta
interrata), pende in fase dibattimentale al Tribunale di Gela un procedimento. La Societa

ha fiducia che le posizioni processuali delle parti Interessate verra chiarita,

18
https://parlamentm7.camera‘it/appiicatinn/xmanager/projects/parlammtol?fatrachmentsfaudlti,,,pdf/pdfs/DﬂO/DOtJf163{Rif_M_20 150
416 _012_Proc_Gels.pdf
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Dizcarica Cipofla

Ad aprile 2019 in un tavelo sulte bonifiche per il Sin di Gela si & tornate a parlare della
vicenda dell’ex discarica Cipolla a Piana del Signore: si tratta di una serie di discariche a
cielo aperto a pochi chilometri dalla centrale termoelettrica, dove sono stati conferiti
negli anni passati rifiuti speciali e tossicl. Per i tecnicl del ministero "la sorgente di
contaminazione & ancora attiva". Premesso che ancora non & stato definito il piano di
caratterizzazione dell’intera ares, a quel tavolo il Comune di Gela ha affermato di aver
“cercato di coinvolgere i tecnici Syndial nella soluzione del problema. L'azienda si éanche
resa disponibile per la progettazione degli interventi, per i quali perd ha necessita di

avere a disposizione i risultati della caratterizzazione"'?.

10.30 Vorremmo sapere, a distanza di oltre un anno da quell'incontro, quale sard il
ruclo attive di Eni, Ad ogai Eni Rewind ha reelizzato i progetti di intervento, ii ha

consegnati al Comune, & stato effettuato il piano di caratterizzazione?

Rispoasta
Eni, nel‘ambito di un proficuo rapperto con FAmministrazlone, pur essendo estranes alla

gestione defla discarica e ad eventuall contaminazioni, si & resa sin da subito disponibile a
fornire al Comune I necessaris supparte, sulla base del proprio consolidato Know-how
ambientale dei prapri tecnicl, Tale inteazione viens confermata. Attualmente le attivitd
prevedono una ricogniziona da parte della Pubhiica Amministrazione dells documentazione
refativa alla proprieta e agli esiti delle indagind condotte nel passato. Tale ricostruzione &
resa molto impegnativa a causa anche dalla difficoltd di reperimento di detta

documentazione,

13. Centro di ricerca sullz fusione nuclears

A marzo 2019 Eni ha firmato un accordo da 20 milioni di euro cof Consiglio Nazionale delle
Ricerche per avviare in cittd come Gela e Lecce centri per lo studio delle nuove frontiere della
fusione nucleare, mentre a gennaio 2020 |"azienda ha firmato un altro accordo ben pid
sostanzioso (da 600 milioni di euro) con Enea per sviluppare nel centro ricerche di Frascati
un grande polo scientifico sulla fusione nucleare. In gquesta seconda intesa non si fa pitt cenno

ai centri di Gela e Lecce,

k9 https: //www, minambiente. It/ sites/default/fles/bonifiche/Gela/2019/tavoli, tecnici/prot. 85 26.sta.pdf
Assemblea degll Azionisti 2020 63




Risposia
L'accordo con il CMR per i 4 Centri di Ricerca @ Portici (agrieoltura innovativa) Metaponto (trattamento

acqua) Lecce (Artico) e Gela (Fusione) & in corso e le attivith proseguenc con le limitaziond legate
all'emargenza sanitaria. L'accordo con ENEA per DTT & un progetto differente, non in competizione con
l'accordo con CNR. I 600 ME non sono un budget Eni, ma finanziamenti dalla Cormmissione Europea,

dalla Regione Lazic e un presktito agevolato dalla Banca Europea Investimenti, Eni contribuisce

prevalentements in-kind can le competenze interne,
11.1 I due accordi si escludono a vicenda?

Risposta

1 due accord! non st escludong a vicenda, anzi sona in corso contatti per sinergie.
11.2 Che ne & stato del centro di ricerche a Gela, che dovrebbe essere intitolato a
Majorana?

Risposta
Il Centro Ettore Majorana di Gela & state inaugurato nel 2019 alta presenza di persanale

Eni @ CNR. Sono state svolte varle sessiont di alternanza scuofa lavoro ed era in pragramma
una serie di eventi {workshop, surnmer schools ete), che verranno ripresi appena possibile,

12 Licata
Nel corso deli‘assemblea degli azionisti dello scarsoe anno, il CEQ di Eni Claudio Descalzi, ha

riferito lo stato deli'arte dei lavori relativi al progetto offshore Ibleo dichiarando che gli
impianti sarebbero stati operativi entro la fine del 2021. In tale occasione, il comitato Ne Triv
di Licata ha rappresentato i propri dubbi dato che, ancora nel maggio 2019, nessun cantiere

era stato avviato: né relativamente ale opere marine né relativamente alle opere in terra.

12.1 Dopo un anno ¢'é il rischio che il piano industriale, dopo varie rimodulaziont chie vanno
avanti dal primo progette risalente al 2012, possa saltare?

Anche nel 2020 non risulta alcun lavoro retativamente alla realizzazione del gasdotto Argo

Cassiopea.

12.2 E' vero che Eni ha previsto un rinvio della scadenza della consegna dei lavori?

12.3 Se =i, 'azienda puéd indicare ta nuova scadenza?
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Anche in assenza dell'inizio dei lavori relativi alla realizzazione dell'opera, appare evidente

che la concessione di coltivazione denominata G.C1.AG & destinata a decadere per mancato

rispetto delle condizioni di cui at DM 149/2014.

12.4 Eni pud confermare, pertanto, che l'investimento relativo al progetto offshore ibleo -
campi gas Argo e Cassiopea potrebbe essere ulteriormente rimodulato {essendo gia stato
dimezzato rispetto agli intenti del 2014 sanciti con il protocolle d'intesa firmato al
Ministero dello Sviluppo Economica) e I'opera non potra essere pli realizzata nef termini

delfa concessione?

Hisposta

Risposta alle domande da 12.1 4 12,4

1) progetto Cassiopea (60% Eni, operatore - 40% Edison) per lo sfruttamento dei giacimenti &
gas nel canate di Sicilia & inserite nel Protocollo d'Intesa per 'area di Gela del 2014.

s L'sttuale conflgurazione e il piario di sviluppo sono stati appositamente studiati nell'ottica dalia
minimizzazione delle superfici occupate, della maggior sostenibilith ambientale e della
valorizzazione del territerio. I principali beneficl di progetto:

o raggiungimento della neutralitd carbonica (scopo 1) grazie alla sostituzione di compressori a
gas con comprassori elettrici alimentati anche con l'energia di nuovi parchi fotovoltaici installati
nella raffineria di Gela;

pazzeramento degl scarichi a mare dl acque o altel refiul;

cazreramento dell’lmpatto visive per eliminazione della piattaforma Prezioso K e dei relativi
tmplantl connessi alla sua realizzazione ed esercizic sostituita con Impianto dt trattamento gas

a ftarra;
ovalarizzazione di terreni ubicati allinterno del perimetro di raffineria e non pid utiizzati per

attivitd produttive;
oricaduta occupazionale sull'indotto locale con risorse colnvoite nella Fase di cestruzione e

commissioning dellimpianto & terra.

s La vita produttiva attesa & goerente con 1a durata ventennale della concessione di coltivaziene
“G.CLLAG (canale di Sicilia) ritasciata il 28 gennaio 2015 e con scadanza it 28 gennaic 2035,

= 1l progetto, nella sua configurazione ottimizzata, ha ottenuto la conferma della ¢u‘r}1rpairt_115 T

ambientale il 7 febbraio del 2018, attraverss la determina pubblicata dal Ministero d?ﬂ Arntl
della Tutela del Territorio e del Mare - MATTM e I'autorizzazione da parte del Ministero del[b"“.::‘;. lu ‘

! R A
Econamico - MiSE can D.M. del 18 luglio 2018 alla Variazlone Programma Lavori, ! ath
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It 12 marzo 2019 & stata depositata ‘istanza di praraga del D.M. VIA/AIA n.149 dei 2014 (in

E

scadenza Il 27 maggio 2019).
Liter per I'emissione def Decreto di proroga si & concluso pasitivamente In data 27 dicembre

2019 con un nuovo termine delt'efficacta al 26 magglo 2023,

« Durante lintero Iter per l'ottenimento delia suddetta proroga, th coerenza con fa normativa
vigente, non sono state condotte attivitd di cantiere ng a terra ne a mare,

« Al conseguimanto dellz proroga VIA sono tempestivamente riprese |e attivitd per la ridefinizione
gel cronoprogramma di progetto. L'attesa per il rilascio dells proroga VIA ha determinato un
posticipo della data di avvio delta produzione rispetto a guanto precedentemente comunicato,

If sopraggiungere della pandemia COVIR-19 ha uiteriormente inciso sui termnpi di realizzazione

-]

che sano ancaora in fase di valutazione.

n  Eni sta operando in completa ottemperanza dei decreti DM, (VIA/AIA) n.149 del 2014 @
successiva praroga e 0.M. relativo alla Variazione Programma Lavori del 18 luglio 2018,
in merito alle prescrizioni imposte 1a Societd dtiene di avervi per la magglor parte adempiuto.

" Per alcune di queste & gid stata vaerlficata ottemperanza, per altre si 4 in attesa che I'Ente
Competente effettui | dovuti controlli @ ne attesti I"attuarione conforme a quanto prescritta,

v Le restantl prescrizloni sone state tutte prese in carico e integrate nelta programmazione delle
attivita. La Societda, in accordo con la normativa vigente, sta lavorando per il completo
adempimento.

In riferimento alle prescrizioni, parte integrante dei decreti .M. (VIA/AIA) n. 149 dal 2014 e

successiva proroga e D.M. relatlvo alla Variazicne Programma Lavori del 18 luglio 2018, si evidenzia

che, per una porzione significativa delle stesse, & gid stata rilesciata verifica di ottemperanza o si

& in attesa di visconktro da parte dall’ente preposto,

12, Milazzo
E noto che la raffineria di Milazzo, insieme ad alcune aziende che operano neghi altri due

grandi siti industriali siciliani, ha presentato ricorso contro il Piano di Tutela di Qualita
dell’Aria, approvate dalla Regione Siciliana a luglio 2018, Nelle motivazioni del ricorso viene
stimata in 150-180 milioni di eurc la spesa necessaria per l'adeguamento del pole
petrolchimico di Augusta-Priolo- Siracusa ai nucvi limiti del plano, che andrebbero applicati

entro il 2027,

13,1 Quanto costerebbe ala raffineria di Milazzo adeguarsi alle BAT?
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Rizsposis
Sirinvia alls risposta alla domanda 13.3

13.2 Pavvero Eni, come sostengono i comitati locali, ritiene di non poter sostenere dal punto

di vista economico un investimento di questo ammontare, spalmato in 7 anni?

Risposte
Sirinvia alta risposta alia domanda 13.3

13.3 Come giustifica Eni, che si dichiara sempre pih attenta alla sostenibilita delle proprie
attivitd nelle dichiarazionf e nei documenti ufficiali, la propria opposizione a un piano
regionale che in sostanza chiede di applicare le migliori tecnolegie disponibili (bat)

indicate dalla Unione Europea?

Rispocin
Risposta alie domande 13,1, 13.2 e 13.3
Il ricorso presentato da RAM avverso il Piano di Qualita dell’aria Siciliano & basate su una serle di

mativazioni che riguardano principalmante il riferiments a dati di qualita ambientale non aggiornati
@ che quindi non tengono In conto i sensibili miglierarmeanti che RAM ha gia realizzato e che hanne
partato a migliorare it quadro emissivo e [a quallta dell’aria del comprensario,

Malie motivazioni del ricorse RAM non ha fatto riferimento ad alcun costo, sostenibile o meno, per
il samiplice mative che ritlenea infattibile tecnicamenta rispettare | Himiti emissivi previsti dal piana,
cha corrispondono a quelii inferiori detle BAT e che, come lo stesso documento edropec silllg BAT
di Raffinazione precisa, si riferiscons assenziaimenta ad impianti di nuova realizzazione & non sone
applicabili a imipianti preesistenti.

Il documanto europec sulie BAT indica una “forchefta di Amiti” propric per tenere conta delle
differenze che esistono nell’ambito deille “mighior tecniche disponibili’ anche rispetto alla loro
applicabilitd ai cast specifici.

[H tall specificitd 'autoritd competente, cvvero il Ministera del'Ambiente, ha tenuto conto nel
rilascio della autorizzazione integrata ambientale del 2018 che gia prevede prescrizioni molto
restrittive riducendo significativamente i Hmiti emissivi rispetto al precedente provvedimento
autorizzativo.

RAM infatti gid neli’ambito della autorizzazions AIA vigente e anzi agenda in talunt casi anche in

mariera proaltiva anticipando le prescrizioni, ha elaborate un programma di investimenti per eliny
|l

150 ME che gia include fa piena attuazione di tutte te BAT applicabili &l sito e il rispette dei I‘E_rﬂi”

nazienale.
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13.4 5i pud desumere, pilr in generale, che Pazienda non intenda promuovere {"applicazione
delle bat nel zettore della raffinazione?
Risposia
Bni, e non solo RAM, nel rispetto delle prescrizioni ricevute dal Ministera Amblente con te
autecizzarloni integrate ambientali vigenti, ha gid implemantato tutte (¢ BAT Conclusions emesse
nel 2614 applicabili in tucti | propri siti di raffinazione presenti sul tayritorio nazionale,
Le bio-raffinarie sone invece in lnea anche con le BAT UE par gli impianti chimici emanate di
recentea,

13,5 Eni dispone attualmente nel settore dell’upstream delle bat previste dalt'Ue?

Risposta
Si veda risposta alla domanda 13.6

13.6 Se la risposta & no, quanto, come e in quale arco di tempo intende investire per disporne?

Risposta

Risposta aile domande 13.5 2 13.6

Si, Eni applica le BAT in ambite upstraam in accorde ai contenuti del documento BREF "Documento
di erientamento suile migliori tecniche disponibiti applicabili atla filiera upstream della ricerca e della
coltivazione di igrocarbur” elaborate in ambite Comunitd Europea ad inizio 2019 ed alla qud stesura

Eni, attraverse Assamineraria e OGP, ha contribuita in maniera fattiva & proattiva,

13.7 Perché, come sostiene Anna Arbita di Arpa Sicilia®®, i ricorrenti (e dungue Eni) hanno
sceito di non utilizzare la procedura di Vas - con la quale avrebbero potuto modificare
comunque il Piano negli aspetti ritenuti incongrui - e invece hanne puntato al ricorso e
dunque all’eventuale annutlamento?

Risposta
Tl ricorrente avverso il Piano non & Eni ma ta societd RAM (partecipata e non controllata), che
evidenzia di non essere stata in condizione di formulare fe progrie osservazions alfla VAS, tant'a che

tale clreostanzs ha costituito uno dei motivl del ricorso stesso,

1 prens://www. snpamblente, itfwp-content/uploads/ 2019/1 QrANNE-Abita-1a-qualitth CI%AD-dell%E 2% B0 % I9aria-nelle-areaindustrisil-
siciianasa-lg-migure-di-risanamento-del-piano-ditutela -delia-qualittCI%A0-dell%E2 % 80% S 9aria. pdf (pag. 34}
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14, Taranio

14,1 Relativemente ali’emergenza sanitaria in pieno corso si chiede di conoscere quaii
misure, atte a osservare | protocolli di prevenzione e contenimento, siano attvate

all'interno della raffineria di Taranto e nei luoghi/mezzi di collegamento ali'area civile,

Risposita

La Raffineria di Taranto, al fine di regolamentare le misure per if contrasto e ta diffusione dal virus
Covid-19, ha Implementato - a seguito di specifiche linge guida di Eni ed in accorde a quanto
stabilito dalla lagislazione vigente - un “Piano di Preparazione & Risposta ali'Epldamia di COVID-
15" e cui finalita consistone nella attuazione delle ldonge misure di prevenzione e protezione al fine
di identificare e contenere la diffusione di COVID-19, nonché garantire it coordinaments, il processo
decisionale e la comunicazione tra le wnitd aziandali e gli attor! cainvolti nella gastione dell'epideimnia.
Sano state pertanto implementate specifiche misure anti-confagio tra le quall a titolo
esamplificativo ma non esaustiva: il contratlo della temperaturs corporea per tutto it personale In
ingresso allo Stabilimento mediante appasit dispositivi di rilevazione, la riorganizzazione del lavora
in via temporanea e cautelativa per contrastare la potenziale diffusione del COVID-19 (ad es.
attraverso il ricorse alls modalitd di lavoro in smart working, tearn di lavoro in alternanza
settimanale, etc.}, gh interventl di pulizia/sanificazione di tutti gk ambienti di lavoro {comprase
strade e aree impianti), la distribuzione per tutti i dipendenti aziendali di liquldo igiemzzante, Ia

regolamentazions degli accessi dei lavaratori presse gli spazi comuni.

14.2 Relativamente ai prodotti di estrazione che dal Cova e da Tempa Rossa viaggeranno
verso la raffineria di Taranto attraverso lo stesso cleodotto, si chiede la documentazione

attestante la programmazione e la valutazione di sicurezza dell’alternanza di flusso dei

due oli.

isposta
Prima di avviare it trasparte del greggio Tempa Rossa nella pipeline che gid trasportava it greggio

val D'Agri, sono stati condottd specific studi, costruendo un modeile idraulico ed applicando sulle
stesso appositl codicl di calcolo {stress-analysis). Gli studi hanno valutato le condizioni di efflusso
In vari stati di trasparto, condlziont di vuate Ael piping, colpi d'ariete, periadi di chiusura breve o

prolungata di ogni rame detla pipeline, In tutte le condizioni di esercizio & stato verificato che |a

pipeline possiede livello di sicurezza adeguato alla funzione richiesta, con la massima affidabilita,

anche a seguito dell’alternanza dei flussi di greggio,
£ stato inoltre verificato che la piping-class (metallurgia costruttiva delle tubazioni) &a

garatteristiche dei due graggi.
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Le procedure manutentive e di ispezione {utiltzzo pig inteliigente) consentono periedicamante di
atcertare jo stato di conservazione deil’asset.
Per gquanta riguarda la programimaziona dei trasferimenti in bateh, queasta & definita in specificl

cantratti fra e varie parti interessate, con il coprdinamenta di Enl

14.3 Relativamente al traffico navale prodotto da Tempa Rossa con circa 90 navi/anne & stato
dichiarato che contribuirad alla ripresa del trafflco marittimo, oggetto di una forte
contrazione negli ultimi anni, mentre in una dichiarazione pid recente, la probabile
tavorazicne del greagio nella raffineria di Taranto {ipotesi categoricamente esclusa fino
a due anni fa} costituirebbe un guadagno ambientale in termini di trasporto del greggio
che normalments si acquista con navi cisterna. Ne emerge una discreta confusione, sulla
guale st chiede di fare chiarezza, fra la propensione al rilancio economico del porto di
Taranto e quella alla sua totela ambientale. Attenendoci ai dati, che attribaiscone al

traffico marittimo quasi il 15%0 delle emissioni in atmesfera, si chiede di conoscere quale

Impatto sia stato effettivamente previsto,

Risposts
It Piano Regalatore del Porte @i Taranto (PRP) ha recepito gii abiettivi del Plano Regionale dei

Trasporti (PRT), finalizzati ail'espansione deqli scali marittimi regionali, in previsione dei patenziall
scanart di sviluppo internazionali. Gl interventi previsti dalla planificazione partuale sane pertanto
coerenti con le opere di cui al Progette Tempa Rossa, che rispondono alla necessita di un
adaguamento mfrastruttucala, in linga con le esigenze del Parto di Taranto. Sulla basa di quanto
sopra descritto, lincremento del traffico marittimo che si verifichera in seguito al completamento
delle opere di cui trattasi ben s inserlsce tra gli ablettivi prefissati dal PRP che incentiva lo svituppo
dei trasport via marg, in guanto ad essi & kegata la modalkitd di trasports pld sostanibile.

Inaltre, la ifavorazione di quota parte del greggio Tempa Rossa nella Raffineria di Tarante {nel
rispatto della capacith massims autorizzata di materie prime lavorate pari a 6500 ktons) - ferme
restando quanto sopra descritto relativamente al beneficio complessive derivante dall'incremento
del volumea dl gregolo movimentato vie nave, garantisce altresi un fendenziale rmigligramento -
anche in termini di effetti ambientali - derivante dal trasporti di greggio acguistati mediante navi
cisterna.

tnfine, Vincremento del trasporto di gregglo via nave (pari 2 90 navi/anno) dal terminale marittima
di Raffinerta, par al 16% circa del traffico complessive navale della Raffingria (in media di circa 550
navi/anno) & da ritenerst del tutto insignificante se confrontato con il traffico del parto di Taranto

pari a circa 3600 ~ 4000 unita navali/anng, e pertanta trascurabile anche in termini di emissioni in

atmosfera,
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il

1l Progetta Tempa Rassa prevede un tendenziale incremento delte emissioni di VOO pari a cirea 356
tons/anno {assia mediamente circa il 5% dele emigsioni stimate di VOC della Raffineria). Per tale
lieve incremento sono statl previsti jnterventi gestionall e/o tecnologic che consentiranno di
conseguire la totazle compensazione del suddetto incremento di VOC mantanendo pertanto

inalterato 'assetto emissivo rispette alla configurazione ante-operam.

14.4 Relativamente ali'accordo di partnership per lo studio e realizzazione di una tecpologia
di conversione, tramite gassificazione ad alta temperatura ¢ a bassissimo impatto
ambiantale, di rifiuti solidi urbani e plastiche non riciclabili per Ia produzione di idrogeno
e metanolo, sottoscritto fra Eni e Maire Tecnimont {attraverso la prapria controllata per
la chimica verde NextChem), si chiedono chiarimenti e documentazione riguardo al
progetto CPO Demo, Si tratta di progetto pilota che a dire di Eni riguarderebbe la
raffineria di Taranto proprio per la produzione di metanolo.

Relativamente alla domanda, posta lo scorse anno, sull’aggiornamento del Piano Di
Emergenza Esterno, risulta ad oagi confermato che Vultima pubblicazione dello stesso

rimane quella de! 30 ottobre 2012 (con 'ultima esercitazione, fra i soli enti preposti al

comando delle operazioni, che risale a giugno 2015).

Risposia

Con il progetto CPO a Taranto st prevede la realizzazione conglunta di Eni & SARIC di un impianto
industriale dimostrativoe nefl'area della Raffineria Eni di Taranto, con una tecnalogia innovativa
basata sull'ossidazions parziale catalitica a breve tempo di contatto (SCT-CPQY) del gas naturale per
la conversione del gas naturale in gas di sintesi, dal quale poter produrre combustibill a elevato
valore e prodotti chimici.

Ouesta tecnologia & stata sviluppata inizialmente da Enl nel corso di una intensa attivita di ricerca
g sviluppo. A gquesto know-how, si aggivnge la competenza defla ricerca SABIC nel campo della
reattoristica, nonché l'esperienza industrizle e [a conoscenza derivant dalla integrarzione tra
processt di generazione di gas di sintesi e processi per la produzione di prodotti chimici derivati.
La partnership siglata da Emi con NextChem riguarda invece lo studio e realizzazione di una
tecnologia di conversicne, tramite gassificazione ad alta temperatura e a bassissirme impatte
arnbientale, di rifioti soiidi urbani e plastiche non eiciclabili (PLASMIX) per la praduzione di gas di

sintesi e la consaguente produzions di idrogeno e metanolo. Attualmente a valutazione di questa

tecnologia riguarda i siti Eni di Venezia & Livarna,
Relativamente all'aggiornamento dej Plano di Emergenza Esterno (FEE), ['ultimo & dataﬂz

& stato pubblicate a cura della locale Prefettura. L i
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Lultima Csercitazione richiesta dalla Prefettura di Tarante ai sensi del PEE risale al 2015, Tuttavia
si precisa che Raffineriz provvade ad eseguire n. 4 esercitazioni gi simulazione di ernerganza ai
sensi del PEE di cui n. 2 con prove di evacuazione del personale, in finea con le previsioni del Digs.
106715,

Tutte fe simulazioni deliz Raffinaria vengono praventivamente comunicate agii Enti coinpatenti che

ricevona anche |2 informative previsie dal PEE stasso,

14.5 Perché Eni non sollecita una simulazione delle prassi operative che vedono coinvolte la
popolazione (pari richiesta & stata inoltrata alfa Prefettura e al Comune di Taranto)

appena le condizioni di emergenza sanitaria lo renderanno possibile?

Risposta

In refazione a tale argomento, non appena le attuali condizioni di emergenza sanitaria lo renderanno
possibite, sard cura della Raffineria di Taranto condividare con le Autorita Territorialt ia Fattibilita di
una simulazione di emargenza congiunta con gli Enti competenti ai senst di quante previsto dal

Piano di Emergenza Esterno,

14.6 5 chiede inoltre di prendere visione della documentazione aggiornata relativa al Piano
di Emergenza Interna.
Risposta
Il PGEI di Raffinaria & stato slabarate sulla base di qguants riportato nel Rapporto di Sicurezza del
Sito e descrive puntualmente la modalitd di intervento in case di emergenze a seguito di eventi
incidantah (definiti topravent). i'ultimo aggiornamento del Fiano Generale di Emergenza Interna
della Raffineria di Taranto & datato al 07 NQV 2019, Tale documento viene aggigrnato
pericdicamente (almene ogni due anni e/o a sequito di variazioni operative/arganizzative o per
aggiornamenti normativi). Il PGET 2 aétre#i trasmesso agli Enti CQanetenti netl'ambito del Rapporto

¢i Sicurezza det Sito.

14.7 Relativamente agli episodi di forti emissioni odorigene dovute agli sforamenti dei limiti
di diversi inquinanti, nelle giornate dal 20 al 23 febbraio scorso, si chiede copia della
documentazione attestanti i valori attribuibili ad Eni.

Risposta

Con riferimanto a tale argomento, nelle giornate di cui trattasi non st sono verificati in Stabilimanta
eventi anomali efo di emergenza. A tal proposito, | valori rilevatt dal sistemi di monitoraggio di
qualita defl‘aria del Sito {gentraline perimetrafi & siskemi DOAS) non hanno evidanziato scostamenti

significativi dai valori tipicamente rilevati nel corsa dellanno.
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Si precisa altresi come (a Raffineria di Tarante sia stata oggetto, netle date dal 02 e 03 MAR 2020,
di una Verifica lspettiva Straordinaria ATA (effettuata da ISPRA ed ARPA Puglia), a seguito delia
quale non & emersa alcuna criticita in relazione ai potenziali impatti odorigen:. A t3l proposito
infatti, i Gruppo Ispettivo ATA - durante i sopralluaghi effettuati in campe - ha constatato che, in
tutti | casi, & stata percepita una attenuazione delle emissioni odorigene prassache totale entro

alcuni metri dalle potenziall fonti di odore.

15, val d"Agri

15.1 Corrisponde al vero che gli ettari acquistati da Eni per Il centro Energy Valley sono 90 e
non pit 70 (come annunciato 'anno scorso)?
Risposia

Si conferma che gii ettari in corso di acquisizione che saranno dedicati at progetto Energy

Valiey sono 70.

15.2 Quanto sona stati pagati | terreni?

Risposta
Il prezzo & stato periziato da enti terzi tenando conto della destinaziope d'uso dei terreni ¢ del

vatore di mercato.
15.3 Oltre all’acquisto sono state previste altre forme di compensazione? Se si, quali?

Risposta
L'acquisizione dei terrani intorna al COVA risponde a un interesse dell’Azienda e non & da intendersi

come strumaento di compensazianea,
Negli scorsi mesi I'Osservatorio Popolare Val d'Agri ha landate Vallarme su una serie di
fiammate e di emissioni di gas che hanno preoccupato la popolazione, In particolare, il 17

dicembre 2019 alle ore 3 e 30 del mattino si é sprigionato, secondo l'osservatorio "un odore
fortissimo di gas che ha reso 'aria acre e irrespirabile causato da elevate emissioni di 502 ¢

di gas nell’atmosfera™,

15.4 Risulta vero, come sembrerebbe testimoniato da foto e video, che cid sia dovuto allo

smantellamenta del camino della quinta linea di produzione?

15.5 FE se no, quali sarebbero le cause di tali episodi?
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Risposta

Risposta alle domande da 15.4 a 15.6
La Quinta linea di produzione non ha subito alcunz attivitd di smantelfamento. Il caming i

installato ha subitc un normale intervento manutentive programmato ed & state rimosso
asciusivamente per il tempo necessario all’attivita da svolgersi, Il 17 dicembre fa Quinta linea era,
pertanta, funri servizio & per tale ragione non pud essere in alcuna manriara collegata all'evento di
visibilitd. Ad oggi, ognuna della componenti delia stessa & instalfata e in esercizio come da progetto
autorizzato.

L'svento del 17 dicembre 2019 & sccorso durante un‘operazione di ispezione/manutenzione
dell'unita SCOT (c.d. ares L, impianto recupero zolfa) del COVA prevista negli scadenziar di
riferimento inerenti le attivitd soggette a vincoli di Legge,

In occasione deil’gvento fiaccola del 17 dicembre 2019 Eni aveva in precedenza adempiuto alla
comunicazlone prevista agli Enti cirea e attlvitd manutentive programmate. La Regione Basilicata
ha ritenuto, tuttavia, che tale comunicazione non fosse aderente alle forme prescritte da AIA. Enl,

sut punto, ha fatto presente agli uffici Regionali le proprie considerazioni circa fa correttezza del
propric operato.
Relativamente alle acque di provenienza dalla diga del Pertusillo, attraverso I'acguedotto
pugliesea, si chiede:
15.7 quali sistemi di depurazione & smaltimento delle acque industriali sono utilizzati?
Rispozia
Eni gestisce | reflul prodottl alWinterna del COVA in linea con quanto auterizzato neli’atfuale

Autorizzazione Integrata Ambientale (ALA},

In particolare, i refui pradotti all'interna del COVA riguardanc le acque.raccclte dalle superfici quali:
bacini di contenimento, aree pavimentate, strade e piazzali, tettoie, Tali reflui vengono sottopost
ad un processo di trattamento e recupero del’eventusle frazione di olio presenie per essere
successivamente scaricate, tramite rete fognaria, all'lmpianto Consortite dellASI (di Potenza), nel
rispette dei limiti di legge previsti dalla tabella IIf, Allegato 5, Parte 111 del B.Lgs. 152/3006 e
s.mai).

1l COVA non ha alcun tipo di scarico diretto in swalo  in corpd 1drici superficiall,

Per quanto riguarda le acque di processo, le stesse vengono gestite sia tramite reiniezlone diratta
in unitd geologica profonda (giacimento), sia trasportate e smaltite presso centri autorizzati, nel

rispetto della normativa ambientale di settore,
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15.8 E' garantita I'assanza totale di inquinanti e radioattivita?

Risposta

I reflui, come indicato nella risposta precedente, vengono scaricati allimpianto Consortlle ASI nel
rispetto dal limiti di legge.

I reflui In oggette non hanno alcun tipo di contatto con i fluidi di processo, quindi per loro natura
non hanno implicazion! riguardanti gli azpetti radiometrici.

Le acque di processa, In ottemperanza a quanto previsto dalla normativa specifica di settore, sono
regolarmente sottoposte ad analisi radismetriche mirate alla verifica det livelli di radionuclid
naturali presenti,

Dai suddetti controlli periadicl emerge che t valari di concentrazione di attivitd dei radionuclidi non

comportato il superamento del livelli di azione fissati dal D.Lgs, 230/95,

15.9 Qual & o stato delle bonifiche a seguito degli ingenti sversamenti nel sottosuclo e nelle

falde, causati dal Cova e non ancora terminati alla data deila scorsa assemblea?

Risposta
Si rimanda alla risposta alla domanda n. 16 dell’azionista Marino,

Inviate da Fondazione Finanza Etica (come membro fondatore delfa rete europea di azionisti attivi SfC
- Shareholders for Change) per conto del whistleblower Douglas Linares Flinto

i. The ease Douglas Linares Flinto - Agip Brazil
The Board of Eni answered, in a long text my 10 questions, which were includad in the

questions of “Fondazione Finanza Etica - Gruppo Banca Etica", at the 2017 Shareholders
Meating.

Here, I highlight one of the paragraphs of Eni's mentioned answers:

“Contrary to his belief, from the investigations performed by Eni, folfowing the notices received in 2002,

it emerged that, as reported by the Board of Statutory Auditors of Eni SpA in the Sharehofdem Maetmg
Report included in the Eni 2002 Financial Staternents, "the forme
the perperrators of misconduct, for reticence, for having mgmq; gﬁ his conﬂgggggagg Q;_sﬂganon and fg[

ving attempted to exploi f s Co

_QLMQW

on August Ist, 2002,
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The company also states that the outcome of the investigations conducted on my case was
published in "Eni 2002 Financial Statements”. But in the 354 pages of this official document,

the company never mentioned me (i. 2. Douglas Linares Flinto},

In addition, the reason alleged by the company for my dismissal from Agip Brazil doesn’t

correspond to the reality of the facts, in my opinion,

1.1 When Eni conducted "investigations” on my case — after receiving my letter in 2002 - did
the company contact its Agip Brazil executives and request information about me?
Quande Eni condusse delle indagini sulla mia vicenda - dopo aver ricevuto una mia lettera nel
2002 ~ la societd prese contatio con glf armministratori di Agip Brazil per ottenere informazioni sul

miQ Caso?
1.2 Or was there an executive from the Italian headquarters who came to Brazil to carry out

these investigations?
Oppure fu un manager itallano che andd in Brasile per condurre tali indagini?

1.3 In what facts and evidence, documents and proofs, was the company founded to state

the reasons for my resignation, stated by Eni in 2010 (in the first lawsuit filed against
tme) and in 2017 (when it answered my questions at Eni's AGM)?
Sulla base di quali fatti, prove, testimonlanze e documenti sono statl fatti i riscontri dalla societa
per esprimere le ragiont deile mle dismissioni carme riportato dall’'Eni nel 2010 nella prima causa
intentata nel miel confrontl @ nel 2017 quando rispose alle mie domande al'Assemblea Generale
degli Azignisti?

1.4 Why has Eni stated that my case was published in "Eni 2002 Financial Statements" if
there is nothing about me in this official company document? Can Eni provide an exact
reference to the publication of my case? .

Perché Eni affermo che la mia vicenda era oggette di Informativa nel bi{ancin 2002 gquando non &
riportato nulla sul mio conto in tale docurmente ufficiale? Enl pud fornire I'esatto riferimento alla

sezione dove & pubblicata la mia vicenda?
In March 2016, two renowned Halian journalists (Mr. Andrea Greco and Mr. Giuseppe Oddo},
published the book on Eni "Lo Stato Parallelo” {Chiarelettere, 2016}. The only Brazilian story

published in this book was regarding my case. The authors made more than two dozen

presentations about the book throughout Italy,

" The two journalists conducted "researches” and "investigations” into my case with Eni, in

order to pubHlsh it in the book and reported my version on my resignation from Agip Brazil
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1.5 Why does Eni still disagreed with this version and, instead, presented another version of
my resignation which, in my opinion, would not be supported by any evidence or proofs,

at Eni's AGM 20177
Perché Eni non concorda su questa versione della mia vicenda [ndr riportata nel libro *Lo Stato

Parallelo” scritto da Andrea Greco e Giuseppe Oddo] e invece presentd un’altra versiane del motivo
delle mie dimissiond, che in mia opiniane non sarebbe in alcun modo avvalorata da hessuna prova

o testimoniana, nel corsa dell’Assemblea Generale degli Azionsiti del 20177

1.6 At Eni's AGM 2018, Fondazione Finanza Etica (Mauro Meggialaro) salid, as reported in the

minutes of the meeting:

"We have beep contacted again by Douglas Linares Flinto, a former manager of the Eni group in

Brazil. Sipce we know that there are legal problems under way with Eni - & couple of yaars ago we

asked a number of questions at the Shareholders’ Mesting on his behalf, with & view {o acting as

mediators between PDoualas Linares flinto and the (ampany to & tie thi ! suqqe
that we organize a meeting with you: we would. like to try to solve the issue, if you agree (o have
a meating (he wanted fo be here but could not come). If we can meet and pyercome the gmational
side of the affalr. which is sometimes g bit strong, and we can instead kall about concrete facts,
we would be happy to do so”.

Would you be available for a meeting (conference call) with me, Douglas Linares Flinta,

with the mediation of Fondazione Finanza Etica?

Sareste disponibili a un incantro (In conference call) con la mia persona — Douglas Linares Fiinto ~

con (a2 mediazione della Fondazione Finanza Etica?

1.7 In the first lawsuit Eni filed against me on the grounds of slander and defamation, the
judge ruled this lawsuit as "unfounded”. In the 2nd instance, the judges of Rome's Court
of Appeal kept the sentence of the 1st instance, that is, an "unfounded lawsuit”. Even
knowing that the 3cd instance would most probably keep the sentence of the 1st and 2nd

instances, why has Eni resorted again to a judicial decision?

Nella prima causa intentata contro di me da Eni sulla base di accuse di diffamazione e calunnia, il
giudice di primo grado stabili che la causa era priva di fondamento. In secondo grado, il giudic
delia Corte d’Appelio di Roma confermd la sentenza di primo grado, ciod un causa lnfondata,,_P r..
tonsapevale che il giudizio di terzo grado confermerebbe con tutta probabilita le senten d

precedenti, perché Enl ha deciso nuovamente di adire una decisione gludiziaria? . \\{
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1.8 Eni's second lawsuit against me is for the same reason as the first. The judge of this
lawsuit determined a "mediation” from Eni, otherwise the lawsuit will be "archived”. Will
Eni do this mediation as determined by the Italian Justice? Will Mr. Massimo Mantovani,
wha co-filed tha lawsuit in September 2017, participate in this mediation?

La seconda causa intentata contro di me dal’Eni i basa sugli stessi motivi della prima. Ii giudice di
questa seconda causa indlca a Eni di mediare, altrimentl la causa sarebbe archiviata. Eni intende
perseguire la via della mediazione come indicato dalla Giustizia taliana? I} sig. Massime Mantovani,

che contribui a intentare la causa nel settembre 2017, intende partecipare a tale mediazione?

The Brazilian oil company Petrobras bought all of Agip Brazil's assets in 2004, In 2018, given
the Brazilian laws, I had access to Petrobras' "Complaint Investigation Report”, of the year
2017. In this document, the General Manager of Internal Audit of Patrobras, that at the time
of my resignation was Agip Brazil’s General Manager of Internal Audit, attached twe
important files in this "Complaint Investigation Report": a) a message, sent by Eni to Agip
Brazil's CEOQ requesting "explanations” regarding the correspondence I sent to Eni's
headquarters in 2002; b} a2 message containing Agip Brazil's CEQ's answer to Eni, with the

“justifications" about my resignation, in 2001.
1.9 Where are these two documents? Does Eni still have these archived documents?

Dove sono questl due documenti [ndr st tiferisce a due documentl contenuti in un rapporto
investigativo su segnalazian della compagnia brasiliana Petrobras che acquisi Agip Brazil nef 2004,
relativi @ una corrispondenza con l'allara CEO di Aglp Brazil circa un rapporte inviate dal sig, Flinto
alla sede Enl in Italia nel 2002 ¢ una cortispondanza del CEQ di Agip Brazll in risposta a damande
Eni circa e dimissioni di Flinto]? Sono conservati negli archivi Eni?

1.10 What do these documents say about my resignation?
Cosa dicono questi documenti ¢clreai motivi delie mie dimissioni?

1.11 What are the reasons why Eni has never conducted an “independent investigation” on
my case, based on the facts and evidences I presented, which have been known hy the

company for many years?

Quali sona i motivi per cui Enl non ha mai condette un'indagine indipendente sulla mia vicenda,
hasata sul fatti e e prove da me presentati, di cui la societd ha avuto conoscenza per molt anni?

1.12 Would Eni be ready to start an independent investigation on my case?

Eni sarebbe disponibile ad avviare unindagine indipendente sulla mia vicenda?
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1.13 If, after this “independent investigation”, Eni finds that there have been misconceptions
on the part of Agip Brazil (and also Eni itself}, will the company acknowledge its mistakes

on my case so that, after 19 years, I can finzlly be able to rescue and restore my
reputation?

Qualora Eni in esito a tale indagine indipendente scoprisse che ci furono stati dei fralntendimenti
da parte di Agip Brazil (e da parte della stessa Eni), la societd sarebbe disposta a riconoscere i

propri errari sulla mia vicenda in modo che, dopo 19 anni, sarei in grado finaimente di rHabilitare &
di ristabilire !}a mia reputazione?

Risposia

Risposta alle domande da 1.1 2 1.13

Can riferimento alle domande relative al “casa Flinto”, &l evidenzia che si tratta di tami oggetto di
diversi contenziosi in corso £ra ke partl, Partanto, Eni non ritiene sia questa la sede per trattare le

suddetta questioni e discutare ulteriprmente delle stesse, essendo gia all'attenzione dei magistrati

campeatarntt,
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Azionista Re:Commaon

A, Nigerla, Opl245 and related invastigations

Questions submitted on the basis of information and analyses gathered together with Global Witness,
HEDA Reasource Centre and The Corner House

In response to questions from shareholders in 2019 the company was asked: "Has Mr
Descalzi been interviewed by any audit regarding his role in OPL 245 and his relationship

with Mr Bisignani?”. The company answered solely that “The statements made by Mr.
Pescalzi during interrogation in the OPL 245 proceeding before the Milan prosecutor's office

{of

particular scope and duration, equal to over 13 hours) and discussion with Vincenzo

Armanna were examinad and found in the forensic andit”,

1.

2,

Can the company confirm whether since this statement, Mr Descalzi has been
interviewed by Eni's legal departmant or its law firm or consultants regarding the

allegations made against him in relation to the OPL 245 deal?

La societa pud confermare se, successivamente a questa dichiarazione, il slgnor Descalzi & stato
intervistato dall'ufficio legale di Ent o dal suo studio legale o consulenti In merito alle accuse mosse

contro di Tul relativarmente all'aperazione OPL, 2457

Rispnsta

5i rinvia alla rizposta alla domanda 2.

Has Mr Descalzi been interviewed about his refationship with Mr Bisignani?

Il signor Descalzi & stato intervistato in merito al suo rapporto con il sig. Bisighani?

Risposia

Si rbadisce quanto dichiarato lo scorso anno & rlpoctato nella premessa alta domanda, Tnfatli,
secondo te miglicri prassi internazionali, nel rispetto dell’attivita deltia Magistratura g nel rispetto
deile norme, nonché a garanzia del diritti detla persena sottoposts ad indagine, nen si procede a
Intervista a Fini di verifica (terpa, tanto pil quande delti soggetti abbiano gia reso o manifestato
lintenzione di rendere interrogataorio innmanzi all’Autoritd Giudiziaria, came & stato nel caso

delllAmministratore Delegato.
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3. Mas Mr Descalzi been interviewed regarding allegation of corruption in the company’s

Congo transactions?
Il signor Descalzi & stato intervistato in merito alle accuse dl corruzione nelle transazioni in Congo

deila societd?

Risposta
L'Amministratore Delegato, per quanto neto, non & coinvolto in alcuna indagine che riguardi Fipotesi

di corruzione internazionale su cui da alcunt annf sta indagando la Procura di Milane.

4. Has Mr Descalzi been interviewed regarding the alleged conflict of interest in his wife's
ownership interest in Petro Services or allegations concerning spying, bribery of
witnesses and the Siracusa public prosecutor?

1l signar Descalzl & stato intervistato in merito al presunto conflitto di interessi in relazione alla
partecipazione di sua maglie in Petro Services o alle accuse di spionaggio, corruzione di testimoni
& del procuratore di Siracusa?

Risposta
Si rinvia alla risposta alla domanda 5,

5. If Mr Descalzi has not been interviewed by either the company or its external consultants
charged with investigating these matters, does the board believe it has carried out all
the due diligence it could have to protect the company?

Se |l slg. Dascalzi non & stato intervistate né dalla societd né dai sucl consulenti esterni incaricati
di indagare su tali questioni, il consigile di amministrazione ritiene di aver avuto tutts la dovuta
diligenza nel proteggere la societa?

Risposta

L'Amministratore Pelegato ha dichiarato al CdA di non essere mai stato a conoscenza di presunti

rapparti proprietari defla moglie con Petreservice. Il Comitato Controllo e Rizchi e il Collegio

Sindacale hanno svolto autanorme verifiche tutt’ora In corso sulla vicenda, senza rilavare riscontri
idorai a smentire la dichiarazione resa dall’/Amminlstratore Delegate circa fa sua non conescenza di
avenltuali interessi del coniuge in Petroservice, La compiessiva posizione del Coliegio sindacale &
asposta in dettagilo nefla relazione all'Assemblea nel paragrafo “Attivitd di vigilanza sul sistema
controllo interno & gestione dei rischi e del sistema amministrative contabile”, Per guanto riguarga

& parte & non & coinvolte fn nessuna dele indagini.
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Mr Massimo Mantovani was the company’s Chief Gas and LNG Marketting Officer until
July 2019, from 2014 to 2016 he was General Counsel and prior to that he served as Chief

Legal and Energy Regulatery Affairs of Eni from 2004,

There have been a number of allegations made against Mr Mantovani with regards to his
time at Eni. Mr Mantovani allegedly took part in a scheme to file false statements and
bribe a prosecutor in Sicily in order to interfere with criminal investigations inte Eni and
its executives, Last year the company told shareholders that an internal audit and
external review carried out by KFMG found that no circumstances of criminal relevance
have been highlighted or Investigative allegations confirmed that could highlight the
involvement of Eni employees in the facts under investigation; though they did make
findings concerning negligence and management-operational deficiencies of the controls
required by the company regulations relating to the legal procurement process. The
company added that steps had been taken to address corporate responsibilities,
redefining the scope of the legal department, and finally strengthening the operations of
the controls of the operating processes of the legal department, also through the creation

of a dedicated governance function.

6. What negliogence did Eni's reviews find?
Quale negligenza & stata riscontrata daile verifiche Eni?

Rispocta

Come riferito nella risposta fornita lo scorso anno il Consigho ha ricevuto, tra Faltro, gii esiti delle

verifiche svolte da un soggetto terzo ed indipendente [(KPMG Advisory) & da un collegio di giuristi
- individuati dal Consiglio stesso che avevano rilevato cargnze di tipo gestionale-operative &

negligenze afferenti, principalmente, la tracciabilita di controlli nel processo di assegnaziens
gestione degli incarichi legali.

7. Was Mr Mantovani dismissed hy the company?
Il signor Mantovani @ stato licenziato dalla socigta?

H rapporto di favaro con 'avy, Mantovani & stato risolto unilateralmente da Eni nel lughio 2019.

#. Was Mr Mantovani offered any type of severance pay or financial settlement?
Al signor Mantovami & stato offerto qualche trattamento di fine rapporio o una transazione

" finanziaria?
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Risposta
In occasione del licenziamento non sono stati offerti all'ex dirlgente importi economici ulteriari

rispette a quelli previsti datia legge in tali casi.

9. Was Mr Mantovani asked to sign any non-disclosure agreement that might have inhibited
him from sharing information with regulatory or law enforcement authorities?
E' stato chiesto al signor Mantovani di firmare accerdi di confidenzialita che avrabbero potuto

impedirgli di condividere informazioni con le Autorita (giudiziaria e regolatoria)?

Risposta
Ovviamente non & stato chiesta all'ex dirigente di sottoscrivere alcun accorde simile, essendo

peraltro contrario alle previsioni di legge italiane.

10. Which former and current Eni managers have been notified as being under investigation
by Milan public prosecutors concerning the so-called “conspirancy” investigation?
A quali ex e attuali manager Eni & stata notificata infarmazione di garanzia da parte dalla procura

di Milano relativamente alle indaginl sul cosiddetto “complotto”?

Risposts
%i fa rimando alla descrizione del contenziosao di cul alle note al Bilancio delia Relazione Finanziaria

Annuale 2019, capitolo Contenziasi, pag. 233,

11. What actions has Eni‘'s board taken to investigate allegations made by Piero Amara, a
former legal adviser to Eni, alleging company officials ordered information to be gathered
on prosecutors, board members and journalists to undermine them and distract attention
away from the investigation inte the OPL 245 deal?

Quati azioni ha intrapresa il CdA di Eni per indagare sulle accuse fatte da Piero Amara, un ex
consulente legale di Eni, che sostiens ¢che funzionari della Societd hanno ordinate di raccogliere

informazioni su pubblici ministeri, consiglieri d’amministrazione e giornalistl per indebolirll e

distogliere I'attenzione dalle indagini sul OPL. 2457

hanno conferito un incarico a Kpmg Advisory (gid Incaricati nel 2018} per lesame della
documentazione resa disponibile a seguito di richieste di riesame avverse I decreto di perguisizione,
con contestuale informazione di garanzia, notificato il 23 gennaio 2020 al Chief Sgpﬂf@‘é“ ‘‘‘‘‘

Stakeholder Relations Officer, al Senior Vice Prasident Security e ad un dirigente dell’u}iﬁ:jpf.[ﬂ al
./ {

12, Can Eni explain how spying prosecutors, its own board members and joyrna
alleged in Milan Court, add to shareholder value?

Risposta
Nel corso del 2020 il Comitate Contratle & Rischi, il Callegio Sindacale e 'Organismo dl Vigilanza
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13.

14,

15.

16.

Plo Eni spiegare in che modo sottoporre a spionaggio pubblicl ministerl, i propri consiglieri e
giornalisti, come asserito dal tribunale di Milana, crei valore agli azionisti?

Rizsposia
Eni non ha commissiopate alcuna delle atbivitd che 1l sig. Amara riferisce di avere appraso

relativarnente ad attivitd pacificamente extrasociat,

What actions has Eni's board taken to investigate the allegations made by the Milan
Public Prosecutor that Chief Services 8 Stakeholder Relations Officer Claudio Granata
had offered a bribe to former Eni manager Mr Vincenzo Armanna?

Quali azioni ha intrapresa it CdA di Eni per indagare sulle accuse fatte dal procuratore di Milano nel
confronti del Chief Services & Stakeholder Relatlons Officer Claudio Granata che avrebbe offerto

una tangente all'ex manager Eni Vincenzo Armanna?

Riasposta

Premesso che & stato dato incarico a consulenti esterni come riportato nella risposta n.11 e che sut
fatti oggetto della domands sono in corse le indaginl e ricordato che la Societa g i sUal manager,
tra cul il Chief Services & Stakeholder Relations Officer hanno intrapreso le arionl a tutela del
patrimonio aziendale e delta propria reputaziene. In ogni caso per Eni & destituita di ogni

fondamento 'asserzione relativa alla promessa di riassunzione del sig. Armanna.

Has Granata been interviewed by either Eni’s legal department or external consultants?

Granata & stato intervistato dail'ufficio legale di Eni o dai consulenti esterni?

Risposis

Il Chiaf Services & Stakeholder Relations Officer nan & stato intervistato poiché, come detto,
secondo le migliori prassi internazionali, nef rispetto dell‘attivita della Magistratura, nonché a
garanzia dei diritti detla persona sottoposta ad indagine, non si procede a intervista della persona

indagata a flni di verifice interna.

Has Granata been suspended?
Granata & stato sospesa?
Risposta

No.

Last year in response to questions from shareholders Eni disputed the findings of a
modelling exercise published by Canadian oil consultancy firm Resources for
Development that projected that Nigeria would receive a 41% government take over the
lifetime of the current OPL 245 deal, a poor return. Eni responded that in fact Nigeria
would receive a significantly higher estimate povernment take. Eni was asked by Italian
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NGO Re:Common to disclose their full model to show their workings and identify what
the points of difference were to the Resources for Development’s model, which i=
published in full online. Eni has not yet posted their model or workings.

Will Eni show their workings and publizsh the same?
L'anno scors, in risposta alle domande degli azionisti, Eni ha contestato | risultati di un modello

econamico pubblicata dalla societd canadese di consulenza petrolifera Resources for Development,
che stimava che fa Nigerla avrebbe ricevuto un ritorno economica per il governo pari al 41% lungo
tutta la durata dell'attuale accordo OPL 245, un rendimento scarsg.

In quella circostanza, Eni rispose che in effetti la Nigeria avrebbe beneficiata di un ritgrne per |l
governo stimato in misura significativamente pit elevata.

L'ONG italiana Re:Common ha chiesto & Enl di divulgare il modelto economico completo del progetto
per dimostrare come funzionassero | ritornl in esso previstl e identificare | punti di differanza rispetio
al modello Resaurces for Development, che & pubblicato online nella sua interezza. Eni non ha
ancora pubblicato if proprio modello o I suo sviluppo.

Ent ha Intenzione di pubblicare tale modello ed il suo sviluppo al tempo stessa?

Risposta
Si fa rimando alla risposta data alia demanda 44 dell’azionista MARIND

The Italian government nominated Mr, Claudio Descalzi as CEQ of the company for the
next three years and AGM Is expected to confirm his appointment. Ms. Karina Litvack has
been nominated by institutional investors for her third time too, and AGM is expected to
confirm her appointment.

17. Has Eni’s statute any legal provision that if on trial you cannot be appointed as CEO of
the company? If yes, should the AGM confirm Descalzi? If not, could it be considered as
a lack of its compliance programme?
Lo statuto di Eni prevede norme In base alie quali non pud essere nominate amministratore delegato
deil'azienda un soggetto rirviato a gludizio? In caso affermative, 'assemblea degll azionisti

dovrebbe confermare Descalzi? In casa contrario, potrebbe essere considerata una carenza def suo

programma di compliance?

Risposta
No. L'azionista Ministero dell’ecoromia & delle finanze aveva sottoposto all'Assemblea Eni nel 20¥4
la proposta di introdurre neflo Statuta cause di ineleggibilita e di decadenza degli Arnministrafori
connesse in particolare ad ipotesi di rinvio a giudizio, condanne non daﬁr;,ryx@”fé,“ p‘f‘*f’,\

FAmministratore Delegato, anche a misure cautelart. La proposta non & ;,L'ﬁtaf ap rvata
FA

dal’Assemblea, con il voto daterminante degli Azionisti di minoranza it/
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5i ricorda peraltro che la legge prevede che gli amministratori delle socletd quotate debbong
rispettare specifici requisiti di onarabilita, tl cui rispetto & perindicamente verificato dal Consiglio i

Arnrninistrazione.

18. Can Eni guarantee that Ms. Litvack won't be harassed or intimidated during her term as
a board member, were she to raise concerns about corruption allegations, or other
dubious practices by company managers?

Eni pud garantire che la sig.ra Litvack non sard ostracizzata o intimidita durante il suc mandato
come membro del Consiglio di Amministrazione, se dovesse sollevare preoccupazioni sulle accuse

di carruzione o altre pratiche dubble da parte dei dirigenti delle sacieta?

Risposia
La Societd non ha mai adottato né mai adottera cormportament] aggressivi o intimidatori nei

confronti dl nessuna persona.

19. What provision has the company made to protect itseff in the event that shareholders
seek damages if there is a conviction? What is the company’s estimate of the quantum
of tikely damages?

GQuali fondi |a societd ha accantonato per proteggerst nel caso in cui gli azionisti promuovino azione
clvile di risarcirmento nell'lpotest di condanna? Qual & la stima di possibill risarciment! a carico

dell'azienda?

Risposta

La societd sulla scorta df motivati pareri, anche di carattere legale, non ha previsto fondl o
stanziamenti relativi al procedimento OPL 245 attualmente pendente in primo grade presso il

Tribunale di Milano. Conseguentamente nan vi & stima di danni che debba essere considerata.

20. Given recent lagal developmenté in Nigeria cuncerning the same Opl245 con;upticm case,
including the extradition from Dubai to Nigeria of former Attorney General Adoke Ballo,
i Eni ready to stand in Abuja’s court and defend itself from all charges moved by the
EFCCY
Considerati i recenti sviluppi legali in Nigeria relativl allo stesso case di corruzione OPL245, inclusa
Iestradizione da Dubai in Nigerla delex procuratore generale Adoke Bello, Enl & pronta a sottoporst
a gludlzio innanzi alla corte dif Abuja e difendersi da tutte le accuse mosse dall'EFCC?

Risposta
Eni spa e i suol ranager precedentermente destinatari di accuse nen sono cainvolti in nessun

procedimento pendente in Nigeria. Il giudizio recentemente promossa da EFCC & nel confronti, tra
gll altri,-della Consociata NAE, che sl & costltuita in giudizio e attende di conoscere nel dettaghio le
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accuse che le sono state mosse, nonché ali eventuall elementi raccolti da BFCC a sestegne di tali
FCCUSE.

Given the recent crash of oil markets and oil price expected to remain very low for quite
some time (n the future, doaes Eni regard as still economically viable the exploration and

mining of the Opl245 block? Has Eni updated its economic analysis of the block? What is

21

its current Net Present Vaiune?
Considerato il recente crollo dei mercati petroliferi e it fatto che it prezzo del petrolio & previsto

rimanere su livelli debali per il prevediblie futuro, Eni valuta ancora fattibile da | punte di vista dei
ritarni economicl il progetts di esplorazione ed estrazione del blocco Opi2457 Eni ha agglornato la

valutazione economica det blocco? Qual é il suo valore attuale netto corrente?

Risposta
Si ricorda che Pavvio del progatto di investimento prestppone come condizione [a conversione da

licenza esplorativa (OPL - Qil Prospecting Licence) a licenza estrattiva (OML ~ Cil Mining Licence)
da parte delle Autorita.

Tenuto conty ehe iF caicola delPNPV varia in funzione degli scenari di prezzo di medio/lungo termine,
deil’'evaluzione del costi e profill tecnici del progetto, e delle tempistiche necessarie per la
canversione della licenza, ad ogai non & posslbile fornire una stima agglornata sul valore dell’asset,

in considerazione delle condizionl di incertezza sui puntl innanzi rappresentati.

Mr. Dante Guaglione, hired as expert of Eni in the Opl245 trial, stated in Milan Court that
the “field Songu-Etan [part of the (pl245 block] is subeconomic, which means not
ecaonomic, under the standards of affordability”, thus casting some doubt on the overall
investment in the Opl245 block, which would then be limited just to the Zabazaba field,
Dante Guaglione, assunte came esparte di Eni nel processo Opl245, ha dichiarato alla Corte di
Milano che tl "campo Songu-Etan (parte del blocco Opl245) & subeconomico, il che significa non
economico, secondo gli standard di convenienza, sollevando quindi qualche dubbia
sull'investimento complessivo nel blocco Opl245, che sarebbe quindl limitato al selo campao di

Zabazaba,
22. Does Eni agree with this statement?
Eni concorda con questa affermazione?

Risposta

Si veda risposta ailta domanda 24 [ 457
23. If not, why did the Eni legal team decide that it was in the company’s ipter -

et 1o -put:

forward Mr Guaglione as a expert consuftant in Milan Court?
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Se no, perché il team legale di Eni decise che era nellinterasse dell'azienda presentare il signor
Guaglione come consulente esperto presso il tribunale di Milano?
Risposta
Si vada risposta alla domanda 24
24. How much did Eni pay this expert?
Quanto ha pagato Eni questo esperta?
Rispasta
Risposta alle domande da 22 a 24
Dante Quaglione & un consulente tecnico di parte nominate dalla Shell, non da Enk

B. Republic of Congo

Quastions subimitted on the basis of information and analyses gathered together with Gloobal Witness

In 2014, during the licence renewal process for the Djambala, Foukanda, Kitina and Mwafi
(ex-Marine VI and VII} oil licences in Republic of Congo, Congo’s national oil company SNPC
converted $298 million of its $755 million current liabilities to Eni into fong-term financial
debt to be vepaid in oil in 2018, 2023 and 2028 (the 2018 repayment was reportedly
postponed). $174 million was left in SNPC’s current liabilities to Eni, but it is not clear what

happened to the remaining $283 million,

1. Did Eni write-off $283 million of SNPC's debt?
Eni ha svalutato di $283 mitioni it debito di SNPC?
2. If so0, did Eni receive anything in return?

In tal caso, Ent ha ricevute qualcosa in ritorno?
3. Was Eni's Board consudlted on any such write-off? How was it decided that this move was

nonetheless in the interests of shareholders?
Il CdA di Eni & stato consultato in merito a8 questa svalutazione? Come é stato deciso che questa

scelta fosse stata fatta comungue nell'interesse degli azionisti?
4, If not, please explain how this $283 million has been accounted for?

Per favore, in caso contrario si spieght come sono stati contabilizzati guest! $283 miloni?
5. What is SNPC's outstanding current liability {short term) to Eni?

Qual & la passivith correnta in assere della SNPC (breve termine) nei confronti di Eni?

6. What is SNPC's outstanding long-term financial debt to Eni?
"1 Qual & il deblto finanziario a lungo termine in essere della SNPC nei confronti di Eni?
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flisposta
Risposta alle domande da 1 a 6
I valore dei costl petrolifer! residuali *carried” sulle licenze di Djambala, Feukanda, Kitina and Mwvafi

{permessi ex-Marine VI and VII), prossime alia scadenza a fing 2013 ammontava a 596 M§. Di
gquestl, per 298 Mg & stata definita la modalitd di ripagamenta in kind da parte di SNPC net lungo
termine (2018, 2023, 2028), per la restante parte & rientrata nef'ambito della negorziazione del
rinnove delle suddette licenze per ulterios 15-20 anni, pill § opzionali. La negoziazione st & conclusa
in data 30 geanaio 2014 con la firma dei nuavi contrattt di production sharing, a valle
deil'approvazione da parte dei Ministeri degli Idrocarburi & delle Finanze, delle Commissioni
Parlamentari di Camera e Senato, & dell’Assemblea Nationale & delta Corte Costituzionale,
L‘avanzamento della fase negoziale e i risultatt finall sono stati rappresentati al Consighio dif
Aamministrazione di Eni nel corgo det 2013,
La posizione debitarla di lunge periodo & rapprasentata dal ripagamento in kind dei suddetti 298
M4, in considerazione che si @ ancora in attesz de! pagamento scaduto nel 2018,
La posizione dehitoria per cash call su attivita correnti da parte di SNPC ammonta a circa 180 M35 a
fine 2019.
We understand that Republic of Congo has launched an audit into oil companies’ cost oil
claims, including those of Eni Congo.
Siamo a conoscenza che la Repubblica del Congo ha avviato una revisione delle pretese di olio a
copertura del costi da parte defle compagnie petrolifere, compresa Enl Congo,
7. Has this audit been completed?
Questa revisiane & stata completata?
Risposia
Si rihvia atla risposta 9
8. If so, what were the findings regarding Eni Congo’s cost oil claims?
In caso affermative, quali soro state le conclusioni riguardanti le pretese di olio per copertura costi
di Enl Conga? |
Risposts
Si rinvia alla risposta 9
9, If not, when will the audit be completed?
In caso contrario, guando sara completata questa revisione?

Hispo=ia
Risposta alle domande da 7 a 9 ‘
Le attivitd di verifica del costi recuperabili, praviste in applicazione del contratti petmllfaf I,Eﬁg?zﬁ,‘
avuto la seguente evoluzione:
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0,

11.

12,

- lesercizio 2011 & attualmente chiuso,

per gli esercizi 2012-2015 le attivith sono state completate ed & In corso |z discussione con la
Repubblica del Congo sui risultati ¢fo eccezioni sollevate, che non sono candivise da Eni;

per ghi esercizi 2016 e 2017 le attivitd sono state avviate alla fine dal 2019 e, vista {a situazione
cantingente, sono temporaneaimente sospese. Ipotizziamo che le attivita riprenderanne a valle

dali'ernergenza Covid-19, ma al momento non & poessibile indicare | tempi di completamente,

Was Eni aware that Denis Gokana, founder and reported beneficiary of ADGC and oil
advisor to Congolese President Sassou Npuesso, was head of the commitiee that
awarded AOGC interests in Eni's Djambala, Foukanda, Kitina and Mwafi (ex-Marine VI
and VEI} oifl licences in 20147

Enl era a conoscenza del fatto che Denis Gokana, fondatore e beneficiario dichiarato di AQGC e
consigliere petrofifers del Presidente Congolese Sassou Nguesso, era & capo del comitata che
assegnd a AQGC interessenze nells licenze petrolifere Eni di Djambala, Foukanda, Kitina e Mwafi

(ex-Marine VI e VII) nel 20147
Rizsposta

St rinvia alla risposta L2
If o, why did Eni proceed to go into business with AQGGC?

In tal caso perché Eni andd avanti nell’avviare rapport] daffari con AQGC?
Risposta

Sirinvia alla risposta 12
How did £ni mitigate the serious corruption risks surrounding these arrangements?

In che modo Eni cercd di mitigare i gravi rischi di corruzione che accompagnavane questi accord!?
Rispostha

Risposta alle domande da 10 2 12

L'assegnazione di una quota ad AOGC nei campl Mwafi 2, Foukanda 2, Djambala 2 e Kitina 2 & stata
decisa dal governo congolese in applicazione della direttiva presidenziale dell’aprile 2013 sulla
promozione e lo sviluppo del settore private congolese, senza alcun coinveolgimento di Eni ned
processo declsionale. La composizione del eonsorzio assegnatario dei suddetti campi & stata
approvata da tutle le autaritd congolesi cormpetenti, incluse it parlarmento.

L.a documentazione acquisita nellambito dela due diligence condotta su AQGC evidenziava l'uscita
di Denis Gokana da AOGC dal novembre 2005, sia guale azionista che manager della societa, Come
ulteu:iori glamenti di mitigazione, si precisa tnoltre che: ) Eni, quale operatore del cansorzio,

mantiene il controllo delle operazioni sui campi e la gestione dei fondi comuni, i) Eni ha pagato

 esclusivamente la propria quota di bonus dl firma §H) ADGC partecipa ai costl delle operazioni

petrblife:re in ragione della propria quota di partecipaziane, iv) nel contratta operative del consorzio
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(joint operating agreement) sono presenti spacifiche garanzie ¢ impegni anti-corruzione assunti da
tuttl i mambri del consorzio, inclusa AQGC,

13, Does Eni's joint venture partner AOGC cover its share of the operating costs
proportionate to its participatory interest in each of these four licences, Djambala 2,
Foukanda 2, Kiting 2 and Mwafi 2 in money or in kind?

Il partner AQGC nella joint venture di Eni copre la sua quota del costi operativi In properzione alla
sua interessenza partecipativa in ciascuna defle quattra licenze, Djambala 2, Foukanda 2, Kitina 2

e Mwafi 2 in denaro o in natura?
Risposta
Si rinvia alla risposta 15
14, If so, please explain.
Se & si, spiegare come
Risposta
Si rinvia alla risposta 15
15. ¥f not, why not?
Se & no, percha?
Rispasta

Risposta alle dormande da 13 a 15
Secondo gli accardi vigenti, Eni Congo commercializza la quota di produzione spettante ad ADGC

ai sensi del Production Sharing Agreement (CPP in Francese). Le chiamate fondi emesse da Eni
Congo nei confronti di AGGC vengano compensate con 13 quota di produzione spetiante ad AQGC
e commercializzata da £ni Cango.

16, At Eni's 2019 annual shareholder meating, the company stated that Mr Emest Olufemi
Akinmade has not had any contractual relations with the company for several years. On

which precise date did Mr Akinmade’s last contract with Eni terminate?
AlVassemblea annuale degli azionisti 2019 di Eni, la societd dichiaré che il sig. Ernest Dlufemi

Akinmade non ha intrattenuto alcun rapporto contrattuale con la societa da parecchi anni. In quale

data preclsa & scaduto I'ultimo contratto del sig. Akinrmade con Eni?

Risposta
Si fa integrale rimando alla risposta fornita lo seorso anno @ st specifica che I’ultimg/sqﬁ“ﬁ“, <
contrattuale per prestazieni di consulenza risale comunque a pid dt sei anni fa, / i

Assemblea deghi Azionisti 2020 91



cowdd be unaware of his wife's interests in a group that was doing business with the

company he was running for at least two years,

17. Please elaborate on Eni's efforts to abtain evidence on this matter,
Nel bilancie Ent 2019 la societd serive che: “(ii) non vi sono riscontri idonel a smentire (e
dichiarazioni rese dal CEQ clrea la sua non conoscenza di eventuall interessi del coniuge nella
proprietd del predetto Gruppo Petroserve.” Sembra implausibile che il signor Descalzl non fosse
a conoscenza della partecipazione della magiie in un gruppo che intratteneva rapporti d’affari
con la socletd che stava gestendo da circa due anni
Si prega di approfondire te iniziatlve che Eni ha assunte per chiarire questa vicenda.
Risposta
Gli accertamenti sono stati sveld dal consulenti estermi indipendenti incaricati dagli organi di
controllo di Eni SpA. Inoltre, 1l CdA di Eni SpA ha acquisito |a dichiarazione dell'AD di non essare
mal state a conascenza di presunti rapportt proprietari defta moglie con Petrosaervice. Cosi come
riportato nella descrizione del contenziose di cui alle note at Bilancle della Retazione Finanziarla
Annuale 2019, capitola Contenziosi (pag. 232), le verifiche del consutenti, svolte alla luce delia
documentazione processuale resa disponibile a seguito deHla richiesta di riesame del
provvedimento natificato all’AD net settembre 2015, non hapna rinveputo glement! idanei a
smentire le dichiarazioni rese dall'AD relativamente alla sua non conoscenza di eventuali

Interessi del coniuge nella proprieta del Gruppo Petroserve,

18, Has Eni's Chief legal counsel, in his professianal capacity, requested an explanation
of these matters from Mr Descalzi?
Il direttore legale di Enl, nelia sua veste professionale, ha richiesto splenazioni su questi fattl al
Sig. Descalzl?
Risposia
Il Cormitata Contrallo Risehi sovrintende alle attivitd della Direzipne Affari Legali in casoe di
indagini giudiziarie che riguardine I'Amministratore Delegato. Pertanto, le oppartune verifiche
sono state svoite da comsulenti esterni indipendenti su tncarico congiunto daf Comitato Contralle
Rischi e degli altri Organt di controllo di Eni 5.p.a.
La Socieltd ribadisee che "Amministratoce Delegate ha rilasciata al Canslghio di Amministraziones
ognl dichiarazlone e spiegazione richiesta,
On 19 March 2020, Eni reported that its CEO, Claudio Descalzi, had bought 29,300 of the
company's shares for "about 200,000 euros.” On 8 April 2020, the Wall Street Journal
“reported that Saudi Arabia's Public Investment Fund had "in recent weeks" purchased

around %1 billion in stock of four European oil companies, including Eni.
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19. When precisely did PIF buy shares in Eni, how many and at what price?
Quando precisamente il Public Invastment Fund delfArabla Saudita ha acquistato azioni Eni,

quante e a che prezzo?

Risposia

La Societd non ha evideaze dell’acquisto di tale partecipaziene, né da rilevaziani a libro soci né
da comunicazioni effettuate dal Fondo ai senst defi’art. 120 det TUF. In proposito si ricorda che
la societd emittenti si sensi dell'art, 83-undecies del TUF _hanno lFobbligo di effettuare
I'aggiornamento del libro soci solamente a seguite di un evento che obbligh Vintermeadiario ad
effattuare una comunicazione alla Societd, come nel caso di eserclzlo dei diritti sediall {intervento
e voto in assembiea, pagaments def dividende o altre diritto sociale), Non rientrano tra le

comunicazioni obbligatorie le compravendite di aziont fra privati ¢ a mercato.

20. If this was after 19 March 2020, was Mr Descalzi aware of this forthcoming investment
when he purchased his shares in Eni, then at their lowest price since the 199052
Se cit & avvenuto dopo il 19 Marzo 2020, il sig. Descalzl era a conoscenza di questo Investimento

imminente quando ha acquistato fe sue azioni in Eni, allora af fore prezzo minlmo dal 19907

Risposta
La Societd non ha evidanza di gomunicazion! di acquisto di partecipazioni da parte del Fondo

PIF. L'Amministratore Delegata ha acquistato aziani al solo fine di dare un segnale di fiducia al

mercata, in assenza di gualsiasi informazione privilegiata a sua conoscenza,

Banque Eni is an Eni company authorised to provide banking activities. It provides
financial services for Eni and Eni companies all around the world. Banque Eni is
incorporated in Belgium.
21. Does Bangue Eni implement anti-money laundering procedures? Do these include
due diligence on Politically Exposed Persons?
Banque Eni adotta procedure antiriciclaggio? Queste inciudono due difigence sulle persone
politicarmente esposte?
Risposta

In conformitd alle leggi, normative e regolamenti vigenti in Belgio, Banque Eni ha irLT,ﬂaqg Oy

procedure di antiriclclagglo che comprendono, tra Valteo, attivitd di identificazi

diligence relativamente a persone politicameante esposte (PER).

in the Republic of Congo?
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Banque Eni & stata coinveolta in transazionl relative a licenze petroliferare e operazioni neila
Repubblica del Congo?

Rizposta
Per esiganze operative collegate al nermale svolgimento delle attlvita Eni in Congo, nel 2019

Bangue Eni ha processato transazioni con terze parti per un controvalore globale pari a ca, €500
mitioni.
23, Would Banque Eni parform a due diligence on Ms. Descalzi as PEP?

Bangue Eni svolgerebbe una due diligence sul Sig, Descalzi come persona politicamente esposta?

Risposia
ba signora Descalzi non ha alcuna relazione dl business con Banque Enl e non detiens aleun

conto presso Bangue Eni, né a titolo personale né come legale rappresentante di persone

giuridiche,

C. Mozambigue
Questions submitted on the basis of Information and analyses gathered together with Justica Ambientall/

Friends of the Earth Mozambique (hereafter referred to as JA!)

Our aquestions are regarding the liquid natural gas (LNG) industry in the Rovuma Basin off
the coast of Cabo Delgada, in northern Mozambique. They refer to offshore operations as well
as the onshore Afungi LNG Park (hereafter referred to as ‘the Park’). They also refer to
concession Area 1 and Area 4, and to the Mozambique LNG, Coral FLNG and Rovuma LNG

projects.

1. Relocation process

We are aware that we asked questions about forced removals already last year, but given

serious developments occurred since then we are submitting new and more in-depth
guestions on the same matter.
In Caho Delgado province, the gas industry has forced at least 550 families from rural

communities out of their homes and away from their farmiand and fishing grounds, in order

to build the onshore support facilities of the Park on the Afungi Peninsula for use by the
Mo;ambique LNG, Coral LNG and Rovuma LNG projects.

WhllE Anadarko (and now Total) is the company that has developed and physically
| uridar't;'aken the resettlement process, the park is crucial for all projects, regardless of
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concession area, as quoted in Volume 3 of the Environmental Impact assessment {pg. xvii}

created for Eni and Anadarko by Impacto/ERM in 2014,

Hence, as leader of the Coral FLNG and Rovuma LNG projects, Eni Is as responsible for the
impacts that the construction of the Park is having on the lecal communities, environment,
animals and climate, as Anadarko and any of the other extraction companies who will be

utilizsing its facilities and buildings, port, voastal wharf, arerodrome and airstrip.

We mention this because at the 2019 AGM, Mr Claudic Descalzi responded verbally to
questions by Ms Ilham Rawoot that Eni did not play any part in the impacts that Anadarko’s

actions were having on the ground. We contest this statement.

People have lost not only their homes, but also the areas they depend on for their livelihood.
Beyond the families from villages already removed, 2000 families will be moved in the near
future. Fishing communities who have lived 50m from the sea for generations, have been

moved 10km inland, and without fishing, have lost their means of income

The method to determine compensatory land for farming families that have been moved was
ridicuious. Anadarko measured the size of community members’ land by counting the pumber
of palm trees on the plot, leading to people who have 10 hectares of land, receiving one
hectare. Furthermore, this new land is far from the new ‘relocation village’ they have been

moved to, meaning that many community members have been unable to move into the

houses, People from these affected communities are literally starving.

Anadarke's resettlement plan was a disaster — even before they completed the consultation
and compensation process with communities, they began building new houses, creating an

ill-measured and chaotic housing situation.

The land they gave as compensation to the relocated communities encroached on the
farmland of an already existing community, Senga. But Total massively underestimated the
amount of land would need to annex. Thay have since encroached on more of Senga's

farmland for both compensatory plots and homes for the relocated villages.

In the EXA done by Impacto/ERM for Anadarko and Eni of the project, the community of Sen

o

was considered "indirectly affected”. In reality it does not seem the case.

Naturally, this has caused hostility in an already hostile area, worsened by Se
predominatly Cheistlan community and one relocated community being predommd
Muslim. There was no further consultation process about the expansion and encrod

between the community and Total. "o,
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Either way, any consultation would have been illegitimate as we have seen thus far -
community meetings between Total or Total consultants and the communities arrive with a
military entourage, which intimidates community members. Furthermore, the meetings take

place in the presence of community leaders wha, in many cases, have strong political links.

This intimidation means that community members do not voice discontent for fear of not

receiving compensation or bullying from government, We know this hecause JAl employess

have been present in some of these meetings.

On top of this, contractors have taken up pieces of land without consulting or even informing
the communities who use it. Communities learn that the land has been alflocated to companies

because of sign boards that have been put up demarcating the area.

The landmarks serve to signal the occupation of extensive areas of land, but it is not clear

who all of them 'belong’ to, because they are not properly identified,

Questlons:
1. Have Eni representatives held or been part of any community consultation meetings with
communities who have been or will be relocated {(and in particular Quitupo and Milamba),

or with the community where they are being relocated to (and particularly Senga)?

I rappresentanti Eni hanno tenuto o preso parte a qualsiasi assemblea di consuitazione con le
comunita locali che sono state o saranne reinsediate (e in particolare Quitupo e Mitamba) o con le
comunita presso e quali SAranNno reinsadiate (e in particolare  Senga)?
Risposta

1) team di community relations parte del dipartimento di Sostenibilita della consociata Eni in
Mozambico ha partéeipako a twitti | guatiro round di consulte pubbliche praviste daila legge’ e ai
meeting informativi con le comunita della penisala ¢i Afungi, Ottre 800 meeting sano stati aseguit
congiuntamente al team di community refation di AMAL tra il 2013 @ il novembra 2017, Gli putcome
dei meeting sono stati pubblicati e resi aceessibili al pubblico sul site det progetto Mozambigue LNG,
I meeting sono statt svolti in tukte le comunitd impattate dal processo di resettlerment @ in
particotare nei 5 viltaggi principalt di Quitupe, Senga, Maganjia, Palma-Sede e Mondlane come
descritto in dettaghio nel RAP.

A partire dal dicembre 2017, a seguito dell "ingresso di Exxon Mabil netia Joint Venture di Area 4,
{atttvitd di ingagglo e consultazione delte tomunita prevista nel plane di relocation & svolta da un
team congiunto Area 1/Exxon Mabll (oparatore delegato anshore di Area 4}. Lirmplementazione deal
piana, @ quindi anche di tali attivitd, & affidats a Total (attuale operatore di Area 1),

2. If s0, could you provide us with the dates of those meetings?
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Se si, protreste fornirci le date di queste assemblee?

Rispozta
Di seguito fe date delle 4 consultaziont pubbliche previste dalla legge:

o B-12 luglio 2014
o 11-14 agosto 2014
o 18 - 22 agosto 2015
o 12-19 dicambre 2015
3. If Eni used consultants for this work, what is the name of these consultants?

Nel caso in cui Eni si sia avvalsa di consulenti per questo incarico, quali sono 1 nomi di questi

consulenti?

Risposta
Non sono statl utilizzati consulenti da parte di Eni, bensi un tearn di community refations della

company ha partecipato atle consulte pubbliche che sono state condotte da Anadarko attraverso la

societd di consulenza IMPACTO,
4., How did Enf ensure that everyone at these meetings was actually from the local

community?

Come ha fatto Eni ad assicurarsl che tutth § present] a queste assemblee appartenessero alle
comunitéd locali?

Risposta

Tsiste un registro di partecipanti {requisito di legge e standard internazienali); sono stati inoftre

preparati record audio e video,

5. Is Eni aware of the problems we have explained above?
Eni & consapevole del problemi che abblame esposto in precedenza?
Risposta
&irinvia alla risposta alla dormanda 7

6. If so, what is Eni doing to vectify the problems?
Se si, cosa sta facendo Eni per risolvere | problemi?
Risposta
Sirinvia alla risposta alla domanda 7

7. If Eni has not been aware of the problems, what is the reason for this?
Se Eni non & consapevole di questi protilermi, quale & la motivazione?
Risposta

Risposta alle domande da 5 a2 7
£ni non concorda @ non riconosce lo statement\premessa alle damande relative alla relo

comunita del sito di Afungi per || progetto Rovurma LNG in quanto non riflette né lo st
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ng e azioni pianificate nell’ambito del Resettlement Actian Plan (RAP). In base al RAF, infatti, te
famiglie da rilocare fisicamente sone 556, con un processo in 3 fasi su un periedo di crca 36 mesi
a partire dalta Moratoria del &6 novembre 2017,

Il RAE prevede um “pacchetto di misure di compensazioni” che & stato presentato, discusso o
concordato con le comunitd impattate in pits di 800 public meating.

in funzione dal censo effetiuato ciascun nucteo familiare & compensato, dungue, con un pacchatto
che consiste nella combinazione di casa, terra, cash (per la perdita econormica relativa alle colture
presenti prima della relocation) e Livelihcod Restoration Plan.

in particolare |'chiettive dei Piani di Agriculture & Fishery Livelihood Restoratien, & quello di
ripristinare o migliorare la produttivita delfa terra & delle zone di pesca rispetta alle pratiche
ineffictenti @ non sostenibili presenti prima dell "avvio delle attivitd di re |ocation {i.e agricaltura
errante che consuma sunlo @ tra le principab cause di deforestazione def Mozambico).

Inolire 5i segnaia che il RAP & stato preparato nei pieno rispetto della tegge mozambicana e del
Principi Intermazionali (IFC Performance Standards & Equator Principles), Eni, inoltre nel 2016, ha
cormmissionata alla societh terza SRM una verifica del RAP che ha confermata ia compliance a tali

Principi Internazignali e al sistema normativo Eni,

8. When were the latest environmental and social impact studies or monitoring reports

done for Eni for Area 1 and Area 4? If these are not available on the website, please could

you make them availabley
Quando sona stati condotti gli witiml studi sull'impatto amblentale e sociale o i report di

monitaraggio per Eni per I'Area 1 e FArea 47 Se questl non sono disponibili sul website, prego
potreste renderceli disponibili?

Risposia

A Febbraio 2019 Eni ha aggiorato | plant di gestione armbientale ¢ sociale per il progeito Rovuma
LNG, i cui impatti sono deseritti metl’'Environmental Impact Assessment (EIA) approvata dalie

Autoritd mozambicane. L'aggiornamento di tali piani & stata effettuato congiuntamente con Area 1
per la infrastrutture condivise ($hared Facilitles).

9, Which consultancy did Eni cotitract for this study/ studies?
Di quale consulenza si & avvalsa Eni per queto studio/i?

Risposia
Lagglarnamento dei piani di gestione ambientale e sociale & stato effettuato con it contributo delfa

societa specizlizzata mozambicana IMPACTO e internazionale AECOM.

10. How is Eni monitoring the relocation and compensation process to ensure that the plan
is on course, and that no human rights violations are taking place on the ground?
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Enl come sta monitorando il processo di reinsediamento e di risarcimento per garantire che [l piane
proceda e che non vi siane violazloni dei diritti umant sul campo?

Risposia

Si rtnvia alla risposts alfa domanda 14

If Eni is using a consulting firm for this monitoring process, please cotlld you name the

firm/s?

Qualora Eni utilizzi societd di consulenza per quasto processo di monitoraggic, si prega di indicare
la/le societa.

Risposta

i rinvia alla rizposta alla domanda 14

How regutarly does the consultant update Eni on impacts and problems on the ground?

Con quale frequenza il consulente aggierna Eni sugll impatti e | problemi sul campo?
Risposta

Si rinvia alia risposta alla domanda 14

Please could you share the monitoring reports that the consultant has provided?
Patreste condividere | report df monitoraggio forniti dal consulente?

Rispostia

5i rinvia alla risposta alla domanda 14
Please could you share the contact details of the relevant persons at the consutting firm?

Potreste condividere i contatti delle persone in carica presso ia societa di consulenza?
Risposia

Risposta alle domande da 10 a 14
Come anticipato nalla risposta 1.1, tutte ie attivitd di implementazione, follow-up e monitoraggio

sona in carice a Total {attuale cperatore di Area 1), Exxon Mobll & partaer nel team cungiunto,
Eni, come tutti gii altei partner, riceve aggiornamenti circa lo stato di avanzamenio della relocation
attraverso un report mensiie e nei comitati tecnict della Joint Venture. Dalle informazieni ricevute

ron ci risuttano violazioni dei dirlttl umani.
Can Eni say with total certainty that the resettlement process for the Park has been

carried out as written in Anadarko’s planning document?
Ent pud affermare con totale certezza che il processo di reinsediamento per it Parco @ stato ¢ eglito )

come scritto nel documento di pianificazione di Anadarko?

Hisposts
Sulla base dei rapporti mensik che riceviame dal team di resettiement possiamo affe

attivita si stanno svelgendo in accordo al RAP approvato.



16. Can Enf say with tota! certainty that every family that has been removed to make way
for the Parik is still able te maintain their livelihood to the same extent as before the
project?

Eni put affermare con totale certezza che ogni famiglia che & stata rimossa per far posto al Parco
& ancora in grado di mantenere il proprio tenore di vita nella stessa migura del periodo prima del
progeatto?

Hisposta

Si veda risposta alla domanda sugsessiva

i7. If not, has Eni communicated with Anadarko about this? And does Enl have plans to

amend this problem?

In caso contrario, Enl ha comunicato con Anadarko al riguarde? Enl ha definito dei planl per far
fronte a questo problema?

Rispoasta

Risposta alle domande 16 ¢ 17

Il RAP approvats prevede il mantenimento o || miglicramento delle condiziani di vita delle comunita

impattate dal processo; dai rapporti ricevuli ci risulta che quanto cealizzato € in linea con il RAP

approvata.

2. Jobs

Please note that we are asking questions also this year on the topic of jobs because based on new
information and also bacause we have not been satisfied with limited answers recefved last year,

Very few, if any, of the jobs that are created through this project will go te local communities,
and so far there has not been a single job created for anyone from the affected communities.

At this point, the only jobs that have been provided have been to foreign nationals.

Locals do not have the education to benefit from fobs, As the assessment states, most of the
people who live in the district surrounding the project have received no formal education and
much of the population is illiterate, In addition, the local population has little to no experience
with the private sector. Therefora, they will not have the skills or education level to perform

the jobs that this project will create,

Developing the labour pool with the skills required will take thrae to five years of substantial
support and training. None of the gas companies have provided the necessary apprenticeship
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and business development programs despite knowing for years that thousands of workers
with these skillz would be required.

The issue of amployment has created hostility in many communities, with mostly young
people being promised jobs, even though the companies have no plans for training programs.

Not only will the LNG project provide few local jobs, but it has also removed, and wili continue
to do so, the sources of income that local communities depend on, with very limited
information if the compensation (in the form of money or land) is adequate to create a new
income.

The EIA itself finds that the majority of the local communities are “highly dependent” on
fishing, small scale agriculture, and other natural resources to make a living, and they will

lose somae if not all access to these means of livelihood.

1. How many jobs does Eni plan on providing through Coral LNG for Mozambican nationals?

How many of these will go to people from Cabo Delgado?
Quanti posti di lavera Eni intende creare per i cittadini del Mozamblco attraverso Coral LNG? Quanti

di questi riguarderanno parsone da Cabo Delgado?

Risposts
Mel Pianc di Contenuto Locale del progetto Coral South si prevede di generare circa 800 impieghi

diretti, indiretti e indott per mozambicani durante Vintero ciclo di vita del progetto. Tl recruitment

& effattuato su base nazionale — in accordo alla legge ~ con particolare attenzione ai profili

provenienti dalia Provincia di Cabo Delgado.

2. What would these jobs be?
i che lavorl st tratta?

Risposta
St rinvia alla risposta alla dornanda 4

3. How many would be permanent?

Quanti saranno a tempo {ndeterminato?

Hisposta
Si rinvia alla risposta alla damanda 4

4. How many would be management and skilled jobs?
Quantt dl questl saranna manageriall ¢ qualificati?

Assemblea degll Azionist] 2020 101




E i

L

5.

!

4

fis4.

Risposia

Risposta alle domande ¢da 2 a <

Gid a partire dal 2012 Eni ha fangiate una serie di Intziative di formazione at fine di ereare localimente
gli skill altamante tecnologic richiesti daia tipologia di progetto Corat South, che essendo un
progarto offshore ad alio contenuts tecnologice, richiede prafili altamente specializzati. In
particolare gli Impieghi diretti della Company (Eni Rovuma Basln e Coral FLNG, Mozambigue
Rovyma Venture) sane permananti (per un totate di ¢irca 350 impieghi sull "intere cicta di vita del
progetta); gli impiegh! indiretti ed indotti generati daila supply chain sono legati allo scope dal

lavoro dei diversi contrattisti.

How many Mozambicans have already been employed and what are these jobs?

Quanti Mozarmbicani sono gid statl assunt! e che lavoro svolgono?

Risposts
Ad oggi circa 325 Mozambicani sono stati gid impiegati (direttamente e indirettamente) dal progetto

Coral South.
What is your plan for education and skills development for Mozambicans to work in

skilled and high-level jobs?
Qual & il vostro piane per I'educazione e lo sviluppo delle competenze affinché | Mozambicani

possano essere implegati in lavori qualificati e di alto livello?

Risposia
Si rinvia alla risposts alla dormanda 7

When did you begin this training?
Quands & Iniziata |attivita di formazione?

Rizmposis

Risposta alle domande G e 7

Emni crede fermamente che la formazione sla upn tema cruciale per la sviiuppo delle glovani
generazioni mozarbicane al fine di prepararte a beneficare delle opportunitd create dai progett
O&G. Gia a partire dal 2012 ha lanciate una serie di inlziative di formazione tra cui si segnalano:

o Il ‘Programma 200' finalizzato a formare 200 giovani talenti mozambicani faureati in
differenti discipline teeniehe (ecanomia, scienze biologiche, ingegneria, chimica, ICT etc.)
par assere successivamente impiegatl nel progetta. La prima fase per 149 mozambicani si
& conclusa nel 2018 e a fine 2019 & stata lanciata la seconda fase per ulteriori 19 risarse

attuaimente in training;
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Nel 2018, inoltre, Eni ha lgnciato presso IIstituto Industriale e Comrmerciale di Pemba un vasto
Vocational Training Program in collaborazione con Istlituto Don Bosco, Colleges and Institute of
Canada, e la Direztons Provinciale di Scienza, Tecnologla @ Insegnamento Buperiore di Cabo
Delgado. It programma & finalizzate a supportare Vimpiegabilita fungo la supply chain det giovari
mozambicanl e in particolare di quelil residenti netla Provincia di Cabo Detagde, attraverse |a
costruzione di nuovl laboratori, formazione certificata per 90 farmatart del cantro, e oltre 500 borse

di studio per carsi professionalizzanti, lauree, master & dottorati.

8. Is Eni aware that the alleged jobs available on the ground have been given to foreign

nationals?
Eni & a1 canoscenza del fatto che i presunti posti di lavoro disponibili sul campo sono stati assegnatl

& cittadind stranieri?

Risposta
Con riferimento alle domande 2.1 - 2.4, dal nostro Grievance Mechanism non ci risultane reclarmi

relativamente al progetto Coral South,
9. Who is responsible for Eni's recruitment progess in Mozambique?
Chi & Hl responsabile Eni per il processo di selezione e assunzione di personale in Mozambico?

Risposta
La Funziane Risarse Umane delte societd Eni Rovuma Basin e Coral FLNG SA.
10, People have also told us that none of them have been given any training of any sort by
Eni. Is this true?
Le persone ci hanno anche riferito di non aver ricevuto aleuna formazione di alcun tipo da Eni. Cid
corrisponde al vero?
Rizposta
Si rinvia alla risposta alla dormanda 12

11. I¥f so, why is this the case?
Se si, perché?
Hisposta
Si rinvia alla risposta alla dormanda 12

12. If not, do you believe the community members are lying?
Se no, pensate che  membri defla comunita stiano mentendo?

Risposta
Risposta alle domande da 108 12
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Eni in accordo alla sua strategia di sviluppe de! Contenuto Locale € Impegnata in programini di
formazione a supporto del progetto Coral $auth gid partire dal 2012,

Inoltre nell'ambito del progetto Rovuma LNG esiste un plano di formazione dedicato aife comunita
per profili mena specializzati che & gestito dall "Operatora Midstream Exxon Mohil.

Moo abbiamo evidenze di reclami su questi argomenti,

13. Does Eni have an internal detailed employmeant pathway for Mozambigque for Coral and

.

Rovuma? Please could you share this with us?
Eni ha un plano interno dettaghiate sullo sviuppo occupazionale per il Mozambico, per Coral

Rovuma? Prego, potreste condividerlc con noi?

Rispocta
La formazione per risorse mozambicana da implegare nell ambite dei Progetti segue un percorso

formativo che fa leva su competenze nterne (on the job training) & la collaborazione di universita

internazianali e nazlanall.
14. Does Epi have an agreaed employment pathway with the Mozambican government? Please

could you shara this with us? _
Ent ha un plano sulla sviluppe eccupazionale cencordate ¢on il governo mozambicano? Prego,
potreste condividerfo con noi?

Risposta

Il plaro di recruitment e razonalizzazione & condiviso per approvazione con il Governg del

Mozambico,

3. Environmental impacts
Plaase note that we found the answer to last year's questions regarding environmental impacts, both

written and verbal, to be unsatisfactory, hence we need to ask it again, Furthermore, there have nat
been any echanges £ Eni's plans regarding the negative environmeantal impacts associated with the

project,

This project will have a huge impact on the local environment. The sheer araa of the project
_is massive; the EIA calculates that the footprint of the project is Vapproximately 3,600 ha,
within the allocated approximately 7,000 ha DUAT area.”

Area 1 and Area 4 encompass an area that provides a home to a large number of flora and

fauna species, as well as special ecosystems. What's moare, the EIA indicates that the
nearshore and offshore areas include a number of species that are considered imperiled by
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the International Union for Conservation of Nature (IMCN), Including sei whales, Indian
yeHow nosed albatross, loggerhead, green turtles, leatherback, and hawksbill turtles,

This project will require dredging, disposal of waste materials, and the construction of
subsea, nearshore, and onshore structures and infrastructure that will devastate these

ecosystems,

This will also harm the species through habitat degradation, noise and ship strikes and force
species to leave the area. Moreover, if theve is a spill or gas accident, which have become

prevalent at energy extraction sites, the impacts will be even more catastrophic,

The coastline of eastern Africa, including particularly the northern coast of Mozambique, is
home to incredible biodiversity. Roughly 60% of Eastern Africa’s remaining mangrove forests

are in Mozambique, providing excellent habitat and tremendous ecosystem services,

Narthern Mozambigue's coral reefs are also largely intact and are some of the most spacies-
diverse coral reefs in the region, particularly in the of Cabo Delgado Province where the
Project will occur. The area’s particularly productive seagrass beds also provide aursery
grounds and foraging habitat for fish and turtles, One of these reefs is the Quirimbas

Archipelago, a UNESCO Blosphere,

Although the assessment finds that most of the impacts will be either “minor” or reduced to
“minor” with mitigation measures, there is no way that such a massive energy extraction

project will not result in many major negative environmental impact, and It is known to be a

big challenge to actually implement these mitigation measures.

Questions:

With Eni’'s vast experience in off-shore extraction, we can assume then that the issue of
irreversible destruction of flora and fauna as mentioned above has been raised before, and
therefore, we can safely assume that Eni is well aware of the destruction its extraction

causes. Extinction is impossible to mitigate.

1. Why is Eni going ahead with this project considering the definite impacts it will have on
the environment?
Perché Eni sta portando avanti questo pragetto considerando glt impatti irreversibili chg:, v

sull’'ambienta?
Risposia
Si veda risposta alla domanda suceessiva
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2. Does Eni believe this is in line with its *pillar” and ‘cornerstone’ of ‘respect for the

environment’ {as per the website)?

Eni ritiene che ¢io sia in linea con il suo "pilastro” e |a "pietra angalare” del "rispetto per fambiente”
(come da sito Web)?

Risposta

Risposta alle domande L e 2

Attravarso la sua politica relativa alla biodiversitd e ai servizt ecosistemici (BES), Eni si impagna a
operare oltre la “compliance” in tutti | paesi @ fungo tutte il ciclo di vita dei progetti. Una volta
identificati i valori BES prioritari, Eni applica rigorosameantea la Gerarchia gi Mitigazione degh Impatti,
secondo |'International Finance Corporation Performance Standard 6 (IFC PS6).

Dall'approvazione della valutazione di lmpatto ambientale {EIA) nel 2014, Eni ha sviluppate &
appiicato una strategia di gestione dei BES volta a conservare, proteguera e ripristinara gli habitat
¢ Iz specie sensibill nell'area di influenza del Progetio Rovuma LNG, nonché nel pit ampio contasto
ambientale che sara potenzialmente influanzato dalle artivitd del Progette, al fine det migliorameanto
continue della gestione dei BES voitoe ali’obiattivo di "Na net loss" di blodiversita negli habitat
naturali e / o un "net gain” di biodiversita negli habitat critici.

Per ta parie di progetto di competenza £ni, tale strategia & supportata da una serie di studi condotti
da spacialisti internazionali, nonché datlo sviluppe e dallimplementazione di scelte progetivali, quali
I'ottimizzazione del routing del corrideic del gasdotto, la metodologia di dragaggio, la definizione di
vari piani di gestione associati e pracedure specifiche per identificare, gestire e rmonitorare i rlschi
e ie problematiche ambientali e di biodiversitd specifici del Progetin.

Incitre, Bni ha avviato una consultazione continua con ¢ principali interlocutort (stakeholdars) (ad
@s. Ministera detiz terra, delfambiente e dello sviluppo rurale (MITARER), Instituto Nacional de
Petroles (INP) ... ecc.) attraverso varde riunioni di condivisione sull'approccio-e sui piani di gestiane
ambientale di Ent. Inoitre, I'approccio del Progetto Rovuma LNG alla gestione, alla consérvazione e
alla protezione della biodiversitd, anche in collaborazione con la facelta di scienze naturali
delluniversitd Uniluria, e alla sua conformitd agli standard IFC & stato verificato e appravato da
consulenti ambientali & sociali indipendenti nominati dai gruppe di finanziatori del progetto.

Eni riciene che I'approccio adottato per adempiere ai propré abblghi nei confronti det Governo del
Mozambico e per rispettare Fimpegno di Enl nella conservazione deila biodiversith attraverso
Pimplementazions di un modells allineato agli obiettivi della *Convention on Biological Diversity”,

sia in linea con i suai valart di rispetio dell'ambiente.
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4. Finanging

1. Please confirm the amount that each agreed financier is providing to Coral FLNG,

Prego confermare Fammontare che ciascun finanziatore contribuird al progetto Coral FLRG

Risposta
Il Project Financing di Coral LNG amumonta a circa $4,9 millardl, suddivist nelle seguenti sette credit
facilities:
- BPI ECA Covered Loan
KEXIM ECA Covered Loan
- KSURE ECA Covered Loan
SACE ECA Cavered Loan
SINOSURE ECA Covered Loan
- Commercial Bank Direct Laan
KEXIM Direct l.oan

2. Please confirm the agreed financiers for Rovuma LNG and the amount each Is
providing.
Prego confermare chi sono i soggetti che hanna concordate di finanziare if progetto Rovuma LNG e

I'importo che ciascuno sta erogando

Risposta
La composizone del finanziarmanto non @ stata ancora definita,
3. When does Eni plan te announce its Final Investment Decision for Rovuma LNG? Is this

date impacted by COVID-19 emergency?

Quando pensate di annunciare la Declsione Finale d'Investimento per Rovurma LNG? Tale data &

influenzata dall’ermergenza COVID-197?

Risposta
Cornslderando la congiuntura post COVID-19, nell’ambito della riduzione degli investimenti per |l

2020 ad esso conseguenta, la FID (Final Investment Decision) del progette Rovuma LNG previsto
per il 2020 & stata posticipata. Enl continua & lavorare con | partner dell’Acea 4 all'ottimizzazione

dei programmi di sviluppo, incluse la massimizzazione delle singrgie con Area 1 e le opportunita di

riduzioni di costi legate alie mutate condizioni di mercata,
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5. Civil Society
Please note that we are asking this question again this year as this information may be updated since

last year,
1. Does Eni consult regularly with local Mozambican non-governmental srganisations and

civil society?
Eni consulta regolarmente le organizzazioni non governative lacali & la societa civile del Mozambico?

Risposta
Si veda risposta alle successiva
2. If so, which are these NGO's?

Se si, quall sono queste ONG?
Risposta

Risposta alle domande 1 ¢ 2
Eni si canfronta regolarmente can organizzazion della societd civile, inaltre, in colaborazione con i

partner di Area 4 organizza annualmente un Clvll Society Public Meeting a cut partecipano
arganlzzazionl Internazionali Multilaterali e Bilaterali (I.e Agenzie UN, Agenzie di Sviluppo) e diverse

NGO facenti parte delle piattaforme locali della societd civile (Industria Estrattiva, Ambiente e
Carmbtament! Clirmatici, Dirltti Urani),

3. Do any of these NGO's do paid wark for Eni? If so, please could you name them, and
thelr mandates?
Qualcuna di queste ONG svalge un lavoro retribuito per Eni? Se sl, prego potreste fornirct il loro
neminativo e t lorg mandati?

Rizposia

Mo.

4. Which Italian NGO's does Eni work with in Mozambigque?
Con quale NGO italiana Eni lavora in Mozamblco?

Rispuosts
Ad oggi collaboriame con Fondazione AVSI, Comunitd di Sant'Bqidie, CUAMM, Fondazione

Sant’Agosting, Istituto Don Bosco.
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6. Militarisation and securitisation
Over the last three years, there has been a scourge of violent attacks on communities
inhabiting the gas region. While the government has been attributing these attacks to

‘Islamic terrorist groups’, the situation is far more complex.

Many communities believe that these attacks are in some way linked to the gas industry since
they only began once industry parties became visible in the area. Furthermore, since the

attaclks began there has only heen one case where a company was attacked - a Gabriel Couto

convay, where one emplayee was killed,

Because of the lack of jobs in the gas region, as were promised to people, there Is a large

contingent of angry unemployed youth who could easily be coerced into a terrorist group.

Due to these attacks, life has become increasingly dangerous in the Cabo Delgado Province,
As a response, the government has brought the military into the area, while gas companies
have contracted several foreign private security companies. The region has thus become
hinhly secutitised, however local communities still report living under constant fear of
mistreatment by the military and by private security actors rather than feeling protected from
the attacks, thus creating a fragile context. They are afraid to walk the long distances to the
new farrnland they have hean given for fear of both attacks and harrassment from the army.

Many private security companies, including the Russian paramilitary organisation, the
Waaner group, have been in Cabo Delgado recently.

tions:
1. Has Eni at any point requeasted assistance from the Mozambican government for

security, by requesting more military troops in the gas region?

Eni ha mai richiesto assistenza al governo mozambicano per motivi di sicurezza, richiedendo pid

truppe militari nella reglone del gas?

Risposts
I 12 marzo 2019 Anadarko e Mozambigue Rovuma Basin (MRV), rispettivamente operatori di Area

1 e Area 4, stipularono un Memorandum of Understanding {(MolU) con il Ministera della Dif ”'(_'é
Ministero degli Interni per la sicurezza delle Operazioni del Progetto Rovuma Basin neall Prq" i

di Cabo Delgada. L'Mol cantiene clausole relative all'anticorruzione e alta proteziotie del‘ dH’Ittl
umanl oltreché meccanismi di cancellazione delf'accordo qualora vi siano violazioni o evia Eoni da
questi elementi, Eni con gli altri partner di Area 4 e Area 1 sta discutende con il Ggver

Mozambico un agglornamento dell’Mol) che cainvolge sig e aree onshore che offshore,
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2. Has Eni at any point paid the Mozambican government to provide them with troops for
security?

Eni ha mal pagato if governo mozarnbicano per fornire truppe per la sicurezza?

Risposia
In esecuzione a quanto previsto dall'MoU MRV ha corrisposto la propria quata all'‘Operatore di Area
1.

3. Has Eni hired any paramilitary or private security companies to protect its offices and
all work sites both owned by itself or by any other player in Coral LNG and Rovuma

LNG? Please could you provide the names of these companies?
Eni ha assunto societd di sicurezza paramilitari o private per proteggere i suoi uffich e tutti @ siti
cantlerati, sia di proprietd sia appartenenti ad altrl player, di Coral LNG e Rovuma LNG? Prego

potreste fornirct | nomi di queste aziende?

Risposta
Enl utilizza private security providers per la vigitanza sulla sicurezza del suo personale ¢ delle sue

installazioni in Mozambico. Fino ad aprile 2020 11 provider di security & stato G45%, sostituite dal
security pravider Chelsea Group.
4. Is Enl aware that the military are accompanying the people who have consultation

meetings with communities? [as mentioned in Section 1]
Eni & consapevole del fatto che | militari accompagnane le persone che hanno assemblee d
consultazione con le comunita? {come menzionato nella sezione 1]
Rizposta
Gi veda la risposta alla domanda successiva

5. Naturally, communitias cannot give honest thoughts and opinions when faced with a
military contingent. What is Eni's comment on that?

Naturalmente, le comunitd non possono esprimere liberamente | propri pensiert @ le proprie opinloni

in presenza di un contingente militare, Qual & [ commento di Eni su questo?

Risposts
Ri&:posta alle domande 4 2 &
Nel condurre le attivitad di engagemeant € consulta la societd non & mai stata accompagnata da

forze militari.
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Enl nel recente passato (2018 e 2019) ha condotto le seguentt atthvitd di engagement e public
hearings con le comunita:

Mel Q3 2018 e (4 2019 Eni - supportata dal Danish Tnstitute for Human Rights ha condotto uno
Human Right Assessment focalizzato sulle attivita operate & Pemba, Cabe Delgado (neli’ambito
del progetto Coral South deiArea 4) e nei Distretti di Angoche e Larde, Provincia di Nampula a
supporta dell’BIA per il blocco AS-A,

Nel marzo 2019 = un round di cansulte informative a Pemba con gruppt di stakeholders rilevanti
neil‘ambita del Progetto offshore Coral South, in particolare roppresentant! deile comunita
costiere, consigli comunitari di pescatori, opeeatori turistici e con il Parco Nazionale delie
Quirimbas. Lo scopo era informare circa le modalite e tempistiche della campagna di
perforazione che sargbbe iniziata in settembre,

Neil'aprile e settembre del 2019 - 2 round di consulte pubbliche nell’ambite del processe EIA
per la fase di esplorazione legata al blocco off shore A5-A nei distretti di Angoche e Larde,

7. Government corruption

Please note that we have ralsed this issue at last year's AGM and these are follow-up questions, and we

request detailed responses please, as we found last year's very vague,

The Mozambican government has been involved in shacking economic scandals in the past,
and in 2017, media reports revealed that the Mozambican government secretly arranged %2
biltion worth of loans and bonds (via Cradit Suisse AG and Russian bank VTE Group) without
securing mandatory parliamentary approval, Mozambique is still recovering from this debt
crisis which resufted in the suspension of all general budget support by donors and brought
the country into a deap financial and economic crisis. Three Credit Suisse bankers face money
laundering charges, and the former finance minister is in custody in South Africa,

The governmeant agread to repay the banks with revenues from the gas projects. Though the
investmeants were supposedly to pay for boats to catch tuna, the bonds actually paid primarily
for military equipment. The government has admiited that it wanted to use the mililﬂ:gwgw.\mh

companies.
The Federali Bureau of Investigation (FBI) and US Pepartment of Justice D?;I

government and Swiss regulator have been investigating the banks for making imi:per g
payments and deceiving investors, I\ R

According to the IMF, Mozambique won't make payments for at least five more years
%2 billion of loans that led to a default last year. The international organization th
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Mozambique to default on external debt until 2023, when the gas projects are supposed to
start producing.

According to the World Bank, 27% of the Mozambican population has access to electricity,
aven though it has been & major energy producing country for decades. Hence, it is quite
clear that the benefits of the extractive industry do not fiiter down to the population,
Furthermore, in February, the European Union concluded that the 2019 national elections
were rigged In favour of the ruling party, In November 158 people were convicted of electoral
fraud and misconduct.

In this way, Eni’'s insistence that the LNG projects will benefit the people and economy cannot

be taken seriously — it has never happened before so there is no reason to believe it will be

different with this industry.

Questions:
1. Why is Eni investing in a project in a country with a government that is notorious globally

for corruption on this scale?

Perché Enl sta investendes in un progetto In un passe con un governo noto a livello glebale per una

corruzione di queska scala?
Risposia
La Iotta alla corruriona sl fonda anzitutto stlla prevenzione. Per questo abbiamo adottato
un Compliance Program Anti-Corruzions, che siispira al principio di "zero tolerance” esprasso nel
Codice Etico di Eni ed & i linea con te vigenti normative applicabili in materia anti-corruzione
nazionali e nternazionali @ con it benchmark internazionale di riferimento. Eni & stata la prima
societd italiana a oltenere a gennaie 2617 la certificazione IS0 37001 “Antibribery Managemant
Systems” del proprio Compliance Program Anti-Corruzione, Bssa fornisce i principi e le regale da
saguire per garantire la compliance alle leggl anti-corruziene a tutto il personale Eni e & tutti colora
che operang, in ltalia e all'esterp, a favore o per conte di Eni. In base @ questo set dl principi e
regole, Eni opera guindi in Italia e ail’'estero can un approcclo omaogensa ¢ coerenta finalizzato alia
prevenzione di fenameni corruttivi, Per ciascuna operazione/controparte in aree a rischio corruziona
& previsto lo svolgimento della due diligance anti-corruzione nell'ambito dela quale rischio
corruzione associato al Passe vienae preso in considerazione come specifico indicatore per it

raffarzamento dei cantrolti di due diligence nitre che come Red Flag,
2. Does Enl believe this is responsible investing?

Enl ritiene che guesto sia investimento responsabile?
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Risposta
Come precisato, i set di principt e regole seconde cui si articolano e dacisioni e e operazioni

aziendali sone sempre incenirate a garantire | massimi fveli di trasparenza e di responsabilita,
anche sociale, degli investiment! intrapresi, Con riferlmento agli investimanti realizzati nel Paese in

particolare, questi sonn stati compiuti garantendo la piena compilance con ghi Standard della
International Finance Corporation {IFC) e gli Eguatorial Pringipies.

3. Does Eni believe that the population of Mozambique will benefit from the gas revenues,
considering that they have not benefited from any revenues from the extractive industry
in the past?

Eni ritiene che la popolazione del Mozambico beneficerd dagll introit! della vendita del gas,
considerando che in passato non hanno mai beneficiato di alcuna entrata dail'industria estrattiva?

Rizsposta

Si rinvia alla risposta 5

4. Can Eni safely say with certainty that it trusts the Mozambican government to not engage

in corrupt activities with the revenues from the gas indostry?
Eni pud in tutta sicurezza affermare con certezza che confida che il governo mozambicang non
sara coinvalte in pratiche corruttive con gl introiti deli'industria del gas?
Rizposia
Sirinvia alla risposta 5
5. Can Eni say with certainty that it believes the Mozambican people will benefit from the
gas indnstry? '
Eni pud affermare con certezza di ritenere che il popolo del Mozanbico beneficerd dall’industria dei

gas?

Risposta

Risposta alle domande d2 3 a 5
Eni ha aderitg sin dal 2005 alVExtractive Industries Transparency Initiative (FIT1), sogten 'f'd (
h , l‘l";“; M R

gli sforzi per affermare una gestione responsahile delle risorse naturali. L'Extractiv rnd shT rles B

Transparency Iaitiative (EITI) & un‘iniziativa intrapresa a livetlo globale per promug u‘s‘q
responsabile e trasparente delle risorse finanziarie generate nel settore estrattive, s tl Ci ando i
Governi nazionali a rendere noti | pagamenti effetevati dagl eperatori Oil & Gas atlé 'utcrlta
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In Mozamhbice Eni ha preso parte fino al 2019 al Multi Stalkeholder Group 2 allo Steering Committe
locale, in cui Governo, aziende estrattive e sccietd civile lavorano congiuntaments per

implementare efficacemente l'iniziativa & contribuire all'evoluzione det dibattite locale sulla
trasparenza.

6, If so, could you please share the agreement with the Mozambican government with a
detailed plan for this?
Se si, prego potreste condividere 'sccordo stipulato con i governo del Mozambico con un pianc

dettagliato per ¢ib?

Ricpoain
1l sito deli'Instituto Naciona! de Petrales (IN£) riporta numerase informazioni rispetto agh accordi
sottoscritti con 2 societa O&G.

7. Can Eni explain why these particular projects will bring benefit to the population, when
it has not happened so before? What is different about these projects?

Eni pud spiegare perché questi particolari progetti porteranno benefici alla popolazione, quando non

& mal accaduto prima? Cosa c'é di diverso in questi progetti?

Rizspoaia
Secondo la Petraleum Law 21/2014 it 2,75% dalle entrate del governo generata dai progetti Oil &

Gas deve essere speso/investito a beneficio delle comunita che vivone nell'area ic cui il progetto @
sviluppato.
Inoltre | benefici per le comunita locali verranno anche daito sviluppo locate & dal programmi di iocal
content: d¢al 2012 i partnar di Eni e Area 4 hanna investito circa 35 MUSD ufteriorl 88 MUSD sano
pravisti ngi prossimi anni.
In breve, alcuni dei principali interventi realizzati finora nella Provincta di Cabe DRelgado sono:
Accesso all'energia: Progette Clean Coaking: produtione locale e distribuziona di 10,000 stufe
migliorate a Pemba, creaziene di opportunitd di lavoro par 50 locali, potenziale di risparmio di CO3
di 35-40 ktCOs attraverse la certificazione del progetto secondo gli standard internazionali;
Istruziene: interventi infrastrutturali (costruzione di 2 scuole elementari) e formazlone di insegnanti
2 attivitd extra curriculari a favore 4i 5.000 studenti;
salute: Rafforzamento dei servizi di pronto soccorso e materns della provincia di Cabo Delgado
" attraverso la farnitura di attrezzature, i potenziamento delle capacitd e assistenza tecnica, un
N ‘impiantn dl produzione di ossigano, Ia costruzione di un nuovo blocco operativo e Casa Mae Espera
' pér le donne incinte a Palma; rafforzameanto del sisterna sanitario garantends un servizlo medica
di qualitsd indirizzato soprattutto alle deonme attraverso il completamento di un ambulatorio
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polispecialistico a Zimpeto, Mapute (programma DREAM); riabititazione di padiglioni dell'aspedale
di Beira colpito dai cicloni ldai e Kenneth,
Acqua: costruito un sisterna idrico a Palma che gerve pill di 4,000 persone con 20 litrt di acgua

al giorno per persona e sviluppo delle capacitd del camitato idrico del villaggio su servizi igianico-

sanitari, manutenzione & gestlone,

8. Climate changs;
Please note that we ask the same questions as last year, as £ni has not indicated any change in its plans
regarding the climate impact of the Mozambique projects, and we would like to get more detailed

DISWErS.
Coral FLNG and Rovuma LNG will result in a huge release of greenhouse gas emissions,

especially methane, not just over the next few years, but for decades to come, According to
the Anadarko/Eni 2014 ETA, the project will increase the whole of Mozambique's greenhouse
gas emissions from 0.4% up to 10% per year. “[Gliven the scale and nature of the project...
the overall significance of the impact is not expected to significantly change post-mitigation.”
Methane emissions are a major problem for the oil and gas sector; some estimates put
methane leakage from oil and gas production at 17% of total emissions. Natural gas projects’
release of large amounts of methane led to a Cornell University review of the scientific
research that found conventional natural gas has a greater climate impact than coal. Contrary
to what one might think, the newer the gas well, the more likely the well is to leak methane.
These wells will continue to leak methane long after Eni and other energy companies have
stopped using them to extract natural gas, This information was corroborated by a NASA-Ted
study published in January 2018, which concluded that the sharp increase in atmospheric
methane concentrations is primarily due to the oil and gas sectors,

This project does not just involve the extraction and burning of natural gas, it also involves
liquefying it for export. The LNG project lifecycle processes of production, transport,
liquefaction, shipping, regasification, and power plant combustion is incredibly eneray

intensive. The U.S. Department of Energy estimates that the liquefaction, transport, and

regasification process increases the total lifecycle of greenhouse gas emissions from |

natural gas industry by 15%.
With the growth forecast in the sector, LNG “will be the biggest source of carbon Isgigh’L

2025", says consultancy Wood MacKenzie. In February 2020 the UN Environm ""-f:?_‘_
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giohal warming, and also that human emissions of fossil methane are underestimated by
40%,,

Furthermore, Coral LNG is not consistent with the Paris Agreement on climate, Tt is already
known that the already-operating oil and gas fields alone would take the world beyond the
1.5 Celsius Paris Agreement target. As this gas field is one of the largest gas fields in the
warld and with a lifetime of around 30 years, the project does not fit in a 1.5 € pathway.
Mozambigque is already facing the impacts of climate change and is very likely to be one the
countries that will be hit the hardest. Mozambique is consistently ranked as one of the most
exposed countries to risks emanating from ciimate change, and just last year, two

devastating cyclones hit the country and parts of surround countries, killing over 1300 people

and displacing over 2 million.
Do note that the EIA itself speaks of the climate impact of the promises [although as

meantioned, the figures are highly underestimated].

"It is evident that by 2022, the first year of full operatfons of the LNG Facility, GHG emissions from the
Projact could account for nearly 10 percent of Mozambigue's natlonal GHG emissions.” (p.18)

"Given growth in national emissions over time, by 2028 the Project cowld account for around 6 percent
of national GHG emifssions,” (p.18)

“The Project is estimated to emit approximately 13 milion tannas of COz per year duting full operation
of six LNG Trains. The Project GHG emissions will increase the lavel of Mozambigue's GHG emissions by

9.4 percent when six LNG Trains are projected to be gperational in 2022.7 (p.18)

“The duration of the impact is regarded as permanent, as science has indicated that the persistence of
carban dioxide in the atmosphere is said to range batween 100 and 500 years and therefore continues
beyvond the life of the project... In ffght of the above, the signiﬁéance of the impact of GHG emissions
from the Project on Mozambigue's national GHG emissions can be considered MAJOR.” (p.20)

And according to the EIA Nop-technical Summary:!

“Given the scale and nature of the Project, while good practice can be employed to reduce the GHG
emissions, the overall significance of the impact is not expected to significantly change post-mitigation,”

(p.14)
Questions:

1. Please comment on the misalignment of the project with the Paris Agreement and if that

i@ in line with Eni’'s climate policies.
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Per favore si commenti il disallineamento del progetto con I'Accordo di Parigl e se & in linea con le

policy sul clima di Eni.

Rizsposta
La strategia industriale di Eni si basa su un Piano di medio-lunge Termine che coniuga gli obiettivi

di cantinuo sviluppo in un mercato dell'energla in forte eveluzioneg, con una significativa riduzione
dellimpronta carbonica de! Gruppo. Tale Piano & caratterizzato da una profonda trasformazione del
portafoolio di business, che include una serie di azioni che porteranna a ridurre progressivamanie
l'impronta carbonica associata alle attivita operative e ai prodotti energetici venduti, in linea con le
riduzioni richieste dagli scenari futurf coerenti can gli obiettivi dell'Accordo di Parigi (es. IEA-5D5).
Int particolare, il Piano di medio-lunge termine permetterd ad Eni di ottenere al 2050 una riduzione
dell’'B80% delle amissiont nette riferibili aliintero ciclo di vita dei prodotti energetici venduti, che
includoro emissioni scope 1, 2 @ 3, (oitre i soglia del 70% indicata dalla [EA neilo scenario 5DS
compatibile con gli obiettivi dell’Accordo di Parigi) & del 55% dell‘intensita ernissiva rispetto al 2015,
A tali impegni si aggiungone guelli legati alla riduzione deltintensita emissive delfe nostre attivitd
operate upstream del 43% al 2025 rispetto ai livelll del 2014 ed al raggiungimento deila net zero
carbon footprint nell’Upstream al 2030 sulle amissioni scopa 1 e 2 equity, obiettivo esteso a tutte
le attivita det Gruppe al 2040.

Tra le numerase azion che contribuiranne al raggiungimento di tali risultatl un ruelo fondamentale
& dato dalla crescente incidenza delle produzioni gas nel portafoglio di produzione farecarburi (60%
al 2030 e B5% al 2050) e al focus sulla commercializzazione di prodetti equity e 1a progressiva
riduzione della commercializzazlona di gas nan aquity.

Entrambe queste leve sono coerenti con | progetti in corse in Mazambico, che contestualmente
concribuiranno a dare accesso all'energia m Mozambico e nel paest che importeranno I'LNG,
spiazzando fonti pid mqumantl secondo un energy mix pid sestenibile, Stiamo comungque Iavoranc}a
ad ulteriori azioni di mitigaziane e di efficienza aperativa ad energetica che consentano un sempra
minar Impatto carbanico delle nostre attivitd, anche attraverso la nostra R&D,

In Mozambico in particolare @ stato recentzmente sottoscritto (ottobre 2019) un Memorandum of
Understanding tra Eni ed il Governa del Mozambice per implementazigne di un ampic programma

di iniziative di sviluppo locale che include progetti in ambito REDD+.

2. Eni says on its website that it has “an ever-greater commitment to renewables: fora

cleaner future. In 2015, Eni created a new business uhit to ensure a low-e )
future. As part of our pursuit of the UN's sustainabllity goals, we will have invest {

bn in renewables by
Does Eni have any concrete plan for developing renewable energy
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Mozambique?
Please can you provide details, including dates of construction and operation.

Eni nel proprio sito afferma “sempre pilt forti nelle rinnavabilt: contro i gas serca, per il futuro. Per
garantire un futuro a basse emlssionf, net 2015 & stata creata una nuova business unit. Nall'ambito
del nostro impegno per i sustainable development goals deli'ONU, avremo investito per il 2023 €3
miliardi nelle rinmovabili®. Eni ha dei piani concreti par lo sviluppo di progettl nelle rinnovabilt in

Mazambica? Per favore, si forniscone dettagh, incluse te date di costruzione ed inizio delle

operazioni?

Risposta

1l Mozambico & un paese di interesse per Eni per lo sviluppo di progetti di energia rinnovabile, con
elevats poterziale sia in tarminl di salare che eodlica, nel quale stiame laverando coerentemente
con la strategia di investire In paesi in cui sfruttare sinergie con la parte Upstream, Attealmente
non abbiamo identiticato progettt in fase di sviluppo ma stiamo segueanda la preparazione defle aste
dei programmi Protar, supportato daila Agence Frangaise de Developpement, & GET FIT, suppertato
dal KAW tedesco (Kreditanstalt fir Wiederaufbau), alle quati intendiarmo partecipare, Le gare

daovrebbero essere lanciate entro la fine del 2020,

3. Eni has received rights to explore in Areas A5-A, A5-B, Z5-C and Z5-D In the Angoche

Basin of Mozambigque. How does this align with Eni's path to decarbonisation?

Eni ha ricevuto il diritto di esplorazione nelle Aree AS-A, AS-B, Z5-C e Z5-D nel Bacino di Angoche

in Morambico. Come si allinea con il percorse di decarbonizzazione di Eni?

Risposts
Nel hacino offshore det/Angoche Eni detiene il blocco AS-A comie aperatore mentre ha una

partecipazione nel blocgo AS-B, I blocchi Z5-C & Z5-D sone nel settore settentrionale de! bacino
offshore dello Zambesl & sono operati da altra societd internazionale, Si tratta di bacini geologic
inesplarati, potenzialmente sede di importantl accumufi di idrocarburi, ma caratterizzati da elevata
incertezza circa | possibili esiti della ricerca. 1 progetti sono ancora nella fase di studio e non song
stati ancora perforat! pozzi esplarativi.

Le iniziative si inquadrano in una strategia di sostegno al rimpiazze progressivo di riserve nel medio-
lungo terming in uno scenario di progressivo aumento del rapporto gas/alic, in linea con [a strategia

di decarbonizzazione di medio-lungo termine, gia riportata nella risposta n. L.
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4. Ramboll
We have been engaging with Danish consultancy, Ramboll, and have learnt that Eni

contracted the company to undertake an Environmental and Social Impact Assessment for

Caral LNG.

We have also tearnt that Ramboll was contracted as a consuftant by Credit Agricole for Coral

LNG.

Questions.
1. Did Ramboll undertake an Environmental and Social Impact Assessment for Coral LNG?

Ramboll ha intrapresa una valutazione delltmpatto ambientale e sociale per Coral LNG?

Misposta
5t veda risposta alla domanda successiva

2. What were the dates of this contract?

Quali erano le date di questo contratto?
Risposts

Rispasta alle domande 1 e 2
Ramball non & stato incaricato dell’ESIA. Ramboll ha ricevuta incarica deli'Environmental and Social

(£85) Due Diligence per conto dei Creditert nel periodo compreso tra il Q3 2015 e # Q2 2017,
ricoprendo if ruolo di B85 advisor independente per il progetto Coral South prima che it project
financing raggiungesse il closing,
La ESIA del progetto Corat South & stata realizzata da Consultec & prodotta nel 2015 per conto di
Eni e degli attr! partner in Area 4, ‘

3. Does Ramboll still provide any services to Eni?
Ramboll fornisce ancora dei servizl ad Eni?
Risposia
Nel 2017 Rambail & stato nominato da Credit Agricole ¢ome Independent Environmeantal & Social
Consultant (IESC) per conto det Creditori nel progetto Coral FLNG, allo scopo di monitorarae la

compliance con gli standard internazionali durante il perlodo successivo al Financial Clasing. Coma

& consyeto negli accordi di project financing, tall servizi sono res! attraverso un accordg,,_elw_‘--‘-----.,h

R . . . -
coinvolge anche le societd attive nel progetto Coral (di cui Eni detiene il 25%), in quardo F’GS 51
P
responsabili defla gestione dei costi e di altr cbblighi inerenti al progatto. /
4. Is/was Eni aware that Credit Agricole had contracted Ramboll as a consultant/c

LNG?

Assemblea degli Azionisti 2020 119

ot s 1 P




84573 if’?&i"\

Enl &/era a conoscenza del fatto che Credit Agricole aveva assunto Ramboll come consulente per

Coral LNG?

Risposta

af.

5. Considering that Credit Agricole is the financia! advisor to Eni on Coral LNG, does Eni
consider this a conflict of interest?
Considerando che Credit Agricole & il consulente finanziarlo di Eni in Coral LNG, pud essere
considerato per Eni un conflitto d'interessi?
Fisposty
Nan vi ravvisiamo un conflitio di interassi. Ramboll ha agito per conte dei Creditori a partire dal
loro coinvolgimento iniziate nel progetto Coral South, adempiende all’'obbligo di operare come E&S
advisor indipendente per i Creditor, Inoltre, sia Credit Agricofe che Rambell hanno assunto
'impegno contrattuate di adottare e mantenare pratiche e procedure rigorose vole a gvitara

linsorgenza di possibili contlitti di interesse e a farne disclosure nel caso in cui dovessero verificarsi

durante il loro aperato.

10, Saipemis.servicas to B
1. Can Enj detail the nature of the services that will be undertaken by Saipem in

Mozambigque?
Eni pud fornire un dettaglio dei servizi che Saipem svolgerd in Mozambico?
Risposta
Con riferimento al progetto Coral South, il contratto assegnato a Saipem si riferlsce ad attivitd di
Drilling & Completion che hanno avato Inizio a settambre 2019,
2, Can Eni detail the identification names and numbers of the Saipem vessels that it will be

utilising?

Eni pud fornire dettagliatamente i nomi e i numeri che identificano le navi che Saiperm utilizzerad?
Risposta

Par la scopo del favoro di cui sopra per il progetto Coral South, Saipem impiega il deep water Drilling

ship Saipem 120040,

Ji. Contractors

1. Could Eni please provide a list of the local Mozambican contractors it has agreements

with, and the nature of their agreed work?
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Ent patrebbe fornire ia lista degll appaltatori locali in Mozambico con cui ba degli accord] e la natura
del loro lavore concordata?
Risposia
Si veda risposta alla domanda successiva
2. Could Eni please provide a list of the international contractors it has agreements with,

and the nature of their agreed work?
Eni potrebhe fornire la lista degli appaitatori internazionali con cul ha degli accordi e la natura del

loro lavore concordato?

Risposts

Risposta alle domande 1 e 2

Eni nen comunica & terz! i nominativi del prapri fornitor? su base generica (al di fuori deile specifiche
eventyali necessita legate alla propria informativa di bilancia).

Eni ricarda comungque nelt‘occasione che le attivita di procurement in Mozambico vengono seguite

dalia consociata Eni Rovuma Basin che:
ha adottato e segue delle normative e un gquadro procedurale modellati su guetle del Gruppo in

Eutte le sue fasi;
- applica altresi (ai sensi degli accorgi con i Partnar — cd. Joint Operation Agreement) fe specifiche

previsiont convenute per il progetto oltre alla legislarione vigente (come noto, volta a favorire

criteri di agsegnarione trasparventi € vantagglios! per le societa locaki),
Negl ultimi anni pid del B80% dell’approvvigionato locale & stato effettuato con fornitori

parmanentamente stabilitisi in Mozambico nef rispetto di tati normative (tra I'attro, moenitorate da

e condivise con le autoritd tocall),

12, Reforestation

Please note, this quastion /s a follow up on a discussion at the 2018 AGM regarding & Financial Tirmes
article in which Mr Claudi Descaltzi was quoted as saying that Eni will be planting new forests to offset

carbon emissions.

1. For the sake of clarity, does Eni plan on planting any new forests, or expanding current

forests? TR

Per motivi di chiarezza, Eni ha Intenzione di plantare nuove foreste o espandera quelle e’%}ﬂﬁp

Risposia / "
roap
5i veda risposta alla domanda successiva Vol

2, If zo, what are the locations of these?
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in tal caso, dove sono localizzate?

Risposts

Risposta alle domande 1 & 2

La strategia sulla forestry di Eni & basata sullo sviluppo di progetli forestali che utitizzana il
framework REDD+ (Reducing Emissions from Defarestation and forest Degradation) sviluppato da
UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate Change). Questo meccanismo affronta
le probtematiche di emission! di CO: legate alla deforestazions ed af degrado forestale nei Paest in
via di svifuppo ma non praveda la pianivmazione di forgste,

Sono al momento in fase di studio alcune potenziali apportunitd REDD+ nel Pagsea,

We are aware that Norwegian fertiliser company, Yara, has a presence in Cabo Delgado.
1. Is there, or will there be a physical presence of Yara on the Afungi LNG Park?
Esiste o ci saré una presenza fisica di Yara net Parca di Afungi LNG?

Rizposia

Per quel che ne sappiama Yara non & presente nell'Afungl LNG Park,
2. Has Eni signed any agreements with Yara?

Eni ha flemato gqualehe accordo con Yara?

Rispasis
Si veda risposta alla domande 4
3, What does this agresment entail? Will Yara be purchasing gas from Eni? If so, please
indicate the amount that will ba purchased and the cost.
Cosa comporta questo acmi‘do? Yara acquisterd gés da Eni? In tal caso, per favore indicare

Iimporto che verrd acguistato & il rispettiva costo,
Risposta

Si veda risposta alla domande 4
4. Has Eni contracted Yara to perform waork for it? If so, please detail the nature of thix

work.
Enl ha incaricato Yara di esequire del lavoro per propric conto?In tal caso, per favore si fornisca il

dettaglio della natura di questo lavoro,
Rizposta

Risposta alle domande da 2 a 4
Eni e i suoi Partner di Area 4 non hanno finalizzato alcun accordo commerciale con Yara,
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14, Impacts of COVID-19
1, Does Eni still have any operation running on the ground in Cabo Delgade, including

administrative or planning?
Enl ha ancora delle operazioni in corso a Cabo Delgade, comprese quelle amministrative o di

planificazione?

Risposta
Par quanto riguarda il progetto Coral South, le attivita di drilting & cormpletion sano state sospese

I'11 aprite. A Pemba Eni continua a gastire una base togistica a supporto di dette attivita.

2. If 50, how many employees are still working?
In tat caso, quanti dipendenti stanno ancora lavorando?

Risposta
Al momento 9 dipendenti Eni focali favorano nefla base di Pemba, Nessun expat al momento lavora

alla base.

3. Have the Covid-19 pandemic and its economic implications, including the crash of oil
price, produced a negstive impact on the economic viability of the gas development
projects in Mozambique in which Eni is involved? Has the NPV of Coral FENG be reviewed
and how? Has the NPV of Rovuma LNG be reviewed and how?

La pandemia Covid-19 e le sue conseguenze a livelle economiche, incluse Il crollo del prezza del
petrolio, hanno avuto un Impatto negativa sulla fattibilita econornica dei progetti di sviluppo del gas
in Mozambico in cui Eni & coinvoita? It VAN di Coral FLNG & stato rivisto e di quanto? Il VAN di

Rovuma ¢ stato rivisto e di guanto?

Risposta
Ricordlama che | progettt non sono in produzione, pertanto non abbiame rilevato impatti economic

derivanti dalle variazioni di prezzo e/a riduzione della domanda corrente.
In particolare, it progetto Coral FLNG & in fase di execution & rimane valido, grazie alfla fiessibilita
garantita dagli accordi di project financing definiti con Investitori finanziari di primaric tivelio e agll

accordi di vendita LNG a lungo termine gia definiti con acquirenti selidi. Al momente, & stata

in Mozambico. ‘
Con riferimento al progetto Rovuma LNG, sl ricorda che il POD per la prima fase dl‘,‘évll‘up s} L.cté'll‘

campo di Mamba & stato approvate a maggio 2019, gli Operatori stanno Iavorancgb‘a_ll‘fm eridré
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cogliere tutte le apportunithd di mercato legate alla fase corrente di graduale riduzione dei costi di
realizzazione. Di conseguanza, I'FID del progetto & stato al momento pasticipato ed una nuova data

sara definita a valie della fase corrente di ottirlzzazlona. Per tali ragioni non & al momento possibite

avera un NPV del progetto aggiprnato.

0. South Africa’s offshore exploration
With reference to the offshore oil and gas exploration In KwaZulu-Natal, South Africa,
Exploration Drilling within Block ER236, off the East Coast of South Africa which is being
conducted by Ent and Sasol, after the approval of project EIA by local authorities in October
2019,
1. What is the current status of Enl’s exploration operations?
Qual & |a situazione attuale delie attivita esplorative in Sud Africa?

Risposta
i veda risposta alla domanda 3

2. What has been the impact of Covid-19 emergency on Eni‘s project operations? Does Eni
intend to move ahead with exploration operations in the next months or halt them?

Quall sono state le conseguenze dellemergenza COVID-19 sulle operazioni dei progetti Eni in loco?

Nei prossimo mesi Eni intende proseguire con le inizlative esplorative ¢ intende sospenderle?

Rizposta

Si veda risposta alla domanda 3
3. Given the crash of oil markets and fall of oil price, has any updated economic

assessment of the project been bmduced based on existing data on reserves? Is there a

NPV for the project? Has this been revised?
Consideratl If crollo dei mercatt petroliferi 2 it declino del prezzo det petrofia, & stata rielaborata |a

valutazione econormica del progetto sulla base del dati esistenti sulle riserve)? E' disponibile il valore

attuale netto del progetta? E' stato riesaminato?

Risposta

Risposta alte domande da 1 a3
Attualmente il permesso di ricerca ER-236 si trova rel secondo periodo esplorative che termipera

il 2 settembre 2021 e che _non. prevede Pobbligo di perforare un pozzo. E ancora in corso la
valutazione del potenziate deli‘area. Lo scorso agosto del 2019 Eni ha ricevuto 'autarizzazione sulla
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valutazione di impatto ambientale. Alla decisione hanno fatto appello alcuni stakeholders ed & guindi
in corsa il relativo processs come previsto dalla legge. Eni ha fornito le devute risposte al commeanti
sollevati,

Nort essendo previste campagne di perforaziane nel 2020 in Sudafrica, Covid-19 non ba flnora
avuto alcun impatto sui programm] operativi di Enl nel paese,

La valutazione dei prospect & tuttora in corso e non sono state finora effettuate perforazionl. La
presenza di idrocarburi in posto & di conseguenza ipotetica & soggetta ad ulteriori anallsi del rischio
assaciato. Non & possibile pertanto parlare di riserve o di NPV di un progetto in sviluppo. Non sano

state ancora prese decisioni sulleseguire I'attivita di perforazione e {'attuale perledo esplorativo, in

scadenza a settembre del 2021, non prevede abblighi in tal senso.

E. Migeria - NAOC's sub-contractors and labour Issues in Onelga communitias

The questions concern the agreements between NAOC and focal communities in Onelga,
Rivers State, as recently reported on Irpimedia21, According to them, compensation for land
use is considered too low by local communities and yet relations with the company are always
managed by traditional "chiefs", who in the community are called as the "Agip family”
managing both the sconomic compensation and the employment of tocal staff. The latter is
one of the points covered under the Memorandum of Understanding signed by the company
with local communities, Subcontractors hiring NAOC's seasonal workforce ("casual staff"),
guch as Manila Industrial Security Service Ltd, reportedly signed contracts requiring
employees to waive all union protection and part of their compensation. Apparently in the

past it was easier for someone from the local community to jein NAQC, but now it is no longer

the case, despite the Ma}nurandum in place.

1. Does Eni review the performance of contractors to ensure that they do not fall short of

Eni standard requirements?
Eni fa un‘analisi degii appaltatori per assicurarsi che posseggano tuttl | requisiti minimi previsti da
Eni?

Risposta

S| veda risposta alla domanda successiva

21
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2. When contractors do not meet such requirements, does Eni relieve them of their contract
and compensate affected staff?
Quande un appaltatore evidenzia una carenza di requisitl, Enl procede a risolvere il contratio e a
dare un risarcimento al personale interessato?
Risposia

Risposta alle domande 1 g 2
£ni, attraverso la sua consociata in Nigera NAQC, analizze periodicamente la performance dei

contrattisti al fine di assicurare la loro compliance con gli standard richiesti da Enl. te misure
adottate per valutarne la performance sonp in linea con | contratti stipulati dai contrattisti con NAQC
nonché can it diritto tributario, pensionistico e giuslavorista nigeriang.

In caso di non compliance o inadempienza con i termini cantrattuali da parte di un Contrattista,
previa verifica NADC pud decidera di interrarmperne i servizi.

3. In awarding contracts to indigenous contractors, does Eni systemically pick contractors

offering low wages?
Nell'assegnare contratti ad appaltatori locall, @ vero che Eni sistematicamente seleziona quelli che

hanno retribuzion| inferior! per i propri dipendenti?
Risposts

5i veda risposta alla domanda successiva
4. 1Is it correct, as alleged, that service contractors are often owed salaries just for three to

six months?
E’ vera, come & stato denunciato, che ai fornitori di servizi spetta una retribuzione solo per tre-sei

meslt?

Ricposta

Risposta alle domande 3 e 4

Sulla base delle offerte tecniche ed economiche ricevute e in linea con e sue procedure di

procuremant, NAQC assegna i contratti a contrattisti, anche locali, debitamente registrati con la

Societd e ne richiede |a compliance can t seguenti:

o Tutte le leggi, regolamenti, ordinanze, sentenze, inglunzioni e aftri atti ufficiali delle autorita
nigeriane o di qualslasi ailtro ente governativo che siano riconesciuti da NAOC e che possaneg,
ora o in futuro, valere anche per il Contrattista,

o I requisiti standard di £ni che wcludono 'MSG Anti-Corruzione Eni, | Codice Etico Emi (con
particolare riferimentoe ai principl etici stabiliti per le relazioni con fornitorl, partner commerdciali
e industrlall) e la Dichiarazione di Eni sul Rispetto del Diritti Umani, la quale copre diritti
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economicl, sociali e culturall (es. | Diritti Fondamentali ILO nel Lavero, il dirltto a una giusta ed
equa remunerazione, it diritto alla salute e alllstruzione, etc.);
o Limpegno da parte del Contrattista a garantire che | propri azionisti, direttorl, impiegati e
collaborator! si attengano adli stessi principi e linee guida di cul sopra.
Per quanto riguarda i contratti di favora, salari e condizioni di servizlo sono negoziatl da NAQC nella
cornice contrattuale dei sindacati dell'Industria, I'unione sindacale dei contrattisti,
Nel caso dei contratti di servizio, salari e condizioni di servizio sono invece negoziati direttamente
dal Conteattista con il proprio parsonale, seaza il coinvolgimento di NAOC in guanta NAQC non
assume decisioni occupazionali per conto di altre societa.
Attualmente NAOC gestisce oltre 3700 contratti all’anno e oltre 900 fornitori.
Al fine di garantire che tutti | Contrattisti, specialmente | plccoli forpitori di servizio provenienti dalle
comunltd locali dove operiamo, s attengano a guanto lliustrate, NAOC st impegna 2 fornire
proattivamente programmi di formazione per i suoi contrattisti localt sul quadre normativo rilevante
e sulle migliori pratiche di procurement stabilite dalle agenzie regolatorie dellindustria Oil & Gas.
Queste iniziative fanno parte del contrlbuto della Societd allo sviluppo sociorconomico delle
comunlta locali, In compliance con quanto stabilite dal Nigerian Oil & Gas Industry Content
Development (NOGICD) Act del 2010, La formazione permette di accrescers fa consapevolezzy dei
cantrattisti sul rispetta & la promozione dei Dirittd Umani nella gestione quoatidiana delle attivitd e
nelle situazioni di rischio oparativo.
A riconoscimento dellimpegno e del cantribute di NADC nella sviluppo del lacal content’ nel settore
Oil & Gas in Nigeria, nel febbraio 2020 £ni & stata Insignita del premio di 'Local Content Operator’

dell’anna.
6. How does Eni determine what job goes under a labour contract and what task goes

instead under a service contract?
Eni come stabitisce quali compiti vanno regotati con un contratto di lavere e quali con contratti di

fornitura d'apera?

Risposta

Vienae utilizzato personate fornito da societd di "manpower” quando si aprono pasizion! nelia
struttura organizzativa defla Socleta relative a impieghi non a tempo indeterminato, ma comungue

operanti sotts | diretto eoordinamento e |2 supervisione di NAOC e il cut ruolo e perimetro di attivita_

sona definiti direttamente da NAOC.
Le attivitd che ricadono nella categoria di ‘contratti di servizio’ sono refative a servizi est
per i quali st seleziona un fornitore affinché esegua con la propria struttura arganizz

lavors un progaetto caratterizzate da uno scopo del lavaro ben definito.
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6. Eni says that more than 60 per cent of all employment positions including management
offices come from its operation areas. Daes Enl disagree with claims that most of the
staff from Onelga communities are under service contracts?

Enl afferma che pilr del 60% det suol dipendenti compresi quelli in ruoli manageriali sia coperto da
personale locale delle aree operative. Eni smentisce le denunce in base alle quali la raggior parte
del personale proveniente dalle comunitd di Onelga sia stato assunto con contratti di fornitura
d'opera?

Risposta

Eni attraverso NAQC & un datore di lavoro che offre pari opportunita e non discrimina atcuna
comunitd o ente locale in tema di impiego o condizionl contrattuali, Qccarre menzionare che nelle
aree di interssse NAQC vi sono circa 360 comunith, La Societa non prevede di allocare quote
occupazionali ad alcuna comunita o ente. 1l personale tecnico idoneo a ricoprire specifiche mansionl
@ selezionate attraverso un rigorose processo di selezlone.

E piuttosto logico che il personale dipendente dirette NAOC che ricopre posizioni centraki nella
struttura organizzativa societaria sia inferiore di numero rispetto ai lavoratorl impiegati dal
contrattisti per la fornitura di servizi che, per loro natura, soro di varie tipologie e di durata pid
limitata nel tempa,

NAOC mom & coinvoltas nelle decisioni occupazionall dei Contrattisti che comungue, a nostra

conoscenza, ricorrono ampiamente allirmpiego di lavoratori qualificati delle cornunitd locali.

F. Basilicata ~ Vai d'Agri
Domande presentate sulla base di infarmazioni e analisi raccolte unitamente con Maditerranao No Triv,

avv. Giovanna Bellizzi, e con if Dott. Domenico Nardozza.

In data 11 Gennaio 2019 sono stati pubblicati sul sito della Regione Basilicata il progetto, la
valutazione di Impatto Ambientale e la richiesta di Autorizzazione Integrata Ambientale
relative alla realizzazione di un Impianto di Trattamento Acque di Produzione provenienti dal
COVA di Viggiano, da ublcarsi in Localita Le Vigne di Viggiano. L'istanza & stata inoltrata dalla

soc. Syndial Servizi Ambientali s.p.a. di San Donato Milanese (MI).
A pagina 18 dell’elaborato AIA-RELAZIONE TECNICA viene pubblicata la Tabella 2:

Caratteristiche Chimico-Fisiche e Profilo Radiometrico delle Acque da avviare a trattamento.
Tale tabella riporta la caratterizzazione del refluo da trattare, tuttavia le concentrazioni degli
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analiti sono riportati con due valori uno minimo ed uno massimo, e, prima della tabella, si

legge “Le concentrazioni sono solo indicative e derivanti da dati di bibliografia”.

A tal proposito si osserva che in una Valutazione di Impatto Ambientale di un Impianto
chimico-fisico non si pud prescindere dalla corretta e precisa e reale caratterizzazione proprio
del refluo da trattare, riportando valori merameante indicativi risultanti da dati di bibliegrafia;
il tutto considerando che si & in presenza di un progetto che si riferisce ad un impianto reale
che si vorrebbe realizzare per trattare un refluo altamente pericoloso per I"'ambiente e
attualmente gia prodotto da molti anni nel COVA e che viene caratterizzato tutti i giorni pid
volte al giorno; incltre, @ non meno importante, s rileva che, data la provenienza del refluo
(acque di strato) in questa caratterizzazione approssimativa NON E' SPECIFICATO NE’

INDICATO guali ¢ gquanti idrocarburt sono in essa presenti.

1. Al riguardo, quindi, poiché Syndial intende tratiare acque di produzione provenienti dal
Cova ed essendo 'impianto ad esso collegato, st chiede di sapere quanti e quali sono gli
idrocarburi presenti nelle acque di strato da trattare.

Rigposta
Le acgue di produzione che Eni Rewind (gid Syndial) intende trattare nellimpianto in istruttoria

presso fa Regione Basilicata hanno || medesimao tenore idrocarburico delle acque di produzione che
ogqi il Distretto Mertdionale (DIMEYCOVA smaltisce allesterno come rifiuto, tramite autobotti, con
Vintermediazione dei servizi ambientali di Enl Rewind, a idonel impianti esternt autorizzati,

La stima quantitativa del valore massimo in idrocarbur totali, a fini di progettazione (target di
design deilimpianta), rportata nella specifica detle acque in ingresso all'impianto in istruttoria, &
pari a 500 mg/litra.

Le acque che saranno trattate dallimpianto hanno un tenore inferiore a 60 mg/litro di idrocarburi
discioltt, in accordo con 'Autorizzazione Integrata Ambientate di impianto.

Gli ldrocarburi presenti sono in prevalenza alifaticl della famiglia C10-C40 e ciod molecole

idrocarburiche che contengono dai 10 ai 40 atomi di carbonio.

Inoltre, il COVA (Centro Olic Val D'Agri) dell’ENI partendo dal greggio provenicnts,
tramite condotte interrate, dal pozzi petrolifer] ubicati in Val D'Agri, separa "acqua di
strato presente nel petrolio grezzo, il gas metano, | gas non metanici ed | composti dellg
zolfo H25 ed 502, ottenendo cosi petrolio stahilizzato, effettua quindi un’attivita _d|
raffinazione del greggio estratto, Naturalmente, oltre a tale attivitd principale ne

si effettua anche la compressione del gas metano che viene immesso nella Rete
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ia produzione di energin elettrica e termica in apposite centrali a turbogas e in centrali

i produzione del vapore.

A tal proposito si osserva chel
In accasione dell’ Autorizzazione Integrata Ambientale concessa nel marzo 2011 sembra

vi sia stata una errata classificazione dell’attivitd dell’impiante in quanto in tale AIA
I‘attivitd fu classificata come “"Combustione di combustibili in installazione con potenza
nominale totale pari o superiore a 50 MW" , attivita IPPC 1.1, considerandao cosi solo una
parte, ed anche di minore importanza, defl’attivita svolta dal COVA, attivitd che invece &

soprattutto di * Raffinazione del Petrolio V', attivita IPPC 1.2,

Allo stato attuale tale ALA, oltre che errata, & seaduta nel Marzo 2016 & quindi da ormai
oltre un quadriennio in attesa di rinnovo con aggiornamento delle effettive attivitd in

essere nel COVA che sono IPPC 1.2 & 1.1. .

Al riguarde, considerato che dalla premessa di cui sopra si evince che 'acqua di strato
che costituisce il refluo proveniente dal COVA e da avviare a trattamento nell'impianto

proposto da Syndial, & un reflucs:

2. 5i chiede di sapere se il refluo & da classificare con Codice CER classe 05.0¢yy “Rifiuti
della raffinazione del petrotio, purificazione del gas naturale” e se sia pertinente
classificare un refluo proveniente dalla raffinazione e separazione della miscela acqua-
gas-petrotio come un refluo proveniente dall’attivita di “Combustione del gas esarcita
nella sola Centrale elettrica e termica” (Codice CER classe 10.xx.yy).

Inoltre, Syndial afferma che tutta 'acqua depurata uscente dall’Impianto Syndial sara
utilizzata net COVA di Viggiano; inoltre afferma che in tal modo non vi sara scarico di
acqua trattala in alcun corpo d'acqua della Val D"Agri.

Risposta

Innanzitutto si preciss che it Centra Olio Val d’Agri non & un impianto di raffinazione bensi un
impianto nel quale It greggia prodotto viena separato da gas ed acqua provenienti dal glacimento,
stabilizzato ed inviato via pipeline alla Raffineria di Taramto.

Pertanto, Il COVA e la relativa Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) non rientrana nej suddettd
campt di applicazione.

Inaltre, come condlviso con {Autoritd Giudiziaria in sede di rodifica impiantistica del 2016,

attuatimente 1'acqua di processo & classificata con H CER 161002 (rifluto non pericolaso).
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Si intende precisare, inoltre, che con il Riesame da parte della Regione Basilicata iniziate a meta
2016 VAIA del COVA & » tutti gli effetti oggi ancora vigente (lo stesso Rlesame rappresenta in sé
un iter di rinnove dell’autorizzazione, cfr, D.Lgs. 152/2006 s.m.i. art. 29-octies Codice
dall'lamblente-Rinnova e riesame, che prevede che “Fino alla pronuncia delfautoritd competente in
merito al riesame, IF gestore continua Pattivith sulfz base dell'auterizzazione in suo possesse”).
L'impianto proposto, attualmente in fase di mstruttoria presso la Regiene Basilicata, si configura
come impianto di trattamenta acque reflue (depurazione), in quanto  fAusso di acque di praduzione
in ingresso avviene tramite un sistema di collettamanto stabile e senza sofuzione di continuitd con
it COVA. Le acque di produzione da trattare si configurang, per le suddette modalita di trattamento,
de iure (art. 243, comma 4 del d.Igs. 152/2006), come refluo & non giad come rifiuto, senza pertanto
alcuna necessita di classificazione CER In guanto seggette alte disposiziont di cui alla parte ITI del
D.lgs. 152/2006 e non a guelle di cui alla parte IV del citato D.lgs.

Alla luce di quanto sopra, si canferma che le operazioni svolte nelle stabiliimento Centro Qlig Val

d‘Agri sono di pertinenza mineraria e non sono attivita di raffinazione.

Tuttavia, a tal proposito si osserva che:
Il COVA di Viggiano, detratta la quantitd di acqua che evapora sotte forma di vapore,

deve pure scaricare la restante acqua industriale, e tale quantitd di acqua, anche se
depurata, pare ragionevole sostenere che conterrd una percentuale di isotopi radioattivi
residui e di idrocarburl restdui.

La quantitd residua di isotopi nell’'acqua trattata potrebbe essere addivittura non
apprezzabile e non riscontrabile, oltrepassanda quindi | controlli giornalieri; tuttavia le
enormi quantita sversate nel tempo e la capacitd di accumularsi dei metalli pesanti, tra
cui i radioisotopi, e degli idrocarburi, & un fenomeno abbastanza noto, gid verificatosi nel
mare Jonio prospiciente il lido di Rotondella, a seguito degli scarichi masgsicel di acqua
poco contaminata dal Centro Nucleare Itrec.

Essendo le guantita giornaliere che il COVA scarlchera nel depuratore ASI, tramite la rete
acque nere, di circa 1000 mec/giorno , pari ad almeno 350.000 mc/anno; tali quantita di
reflui tramite il depuratore ASI confluiranno nel fiume Agri e, successivamente
nellinvaso del Lago Pertusillo dove quasi certamente si verificherebbe, per Feffetto
accumulo, un irraparabile inquinamento da isotopl attivi per radiazioni lonizzanti, alcuni
con emivita dell'ordine di 70.000 anni, & da idrocarburi pesanti, causando un i’“ﬁa, )\
incalcolablle per la risorsa idrica della agricoltura della bassa Val D'Agri e per lg,.«ﬁso‘ ﬁa I

[ AT

acqua potabile della vicina Puglia.
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3. A quasto punto si chiede di sapere se ENI ha valutato tali impatti che il progetto Syndial
avrd sui bacini idrici della Basilicata, se vi sono studi scientificl terzi e imparziali che Eni
Spa ha disposte al riguardo e se ha valutato una stima dei danni che potrebbe arrecare
al territorio e, in caso affermativo, quali misure di mitigazione ha predisposto o intende

predisporre.

Risposta

Si conferma che tutta f'acqua depurata uscente dall'Impianto Eni Rewind (gid Syndial) sara
utilizzata nel COVA di Viggiano e che in tal mode dallimplanto in istruttoria non vi sara scarica di
acqua trattata in alcun corpo d'acqua della Val d'Agri.

Eni Rewind per Eni ha affidato rispettivamente al Polltecnice di Torino e all‘Universitd di Bologna
studl avtorevoli ed indipendenti,

Tali studl confermano le valutazioni esegulte in fase progettuale, ed in particofare che:

- i trattamenti adottati sono In linea con le migliori tecnologie applicabili (Best Available
Technologies-BAT) ed efficacemente ridondati;

- le acque trattate saranno prive di egni possibile rischia radiclogico, chimico o batteriologico ad
Idonae agli usi industriali neliimpiantoe COVA;

- le frazioni derivanti dal trattamento di separazione (fanghi pressati e concentrati salinl} saranno
gestite in qualita di rifiuto con separato smaltimento ad idonei impianti esterni autorizzati come
da progetto In istruttoria;

- le acque trattate dall'implanto e che saranno recuperate per gh usi industrialt allinterno del
COVA, non comporteranne aleun rischio radiologice né agli operatori del COVA né all'ambiente
circostante;

- le acque trattate dallimpianto saranno riutllizzate in COVA in cicll industriali separati e
segregati, destinati alls produzione delfe acque demineralizzate, alla produzione del
vapore/recuparo delte condense, al servizi di scambio termico, alle torri di raffreddamento e
al reintegro del circulto antincendio; inoftre tutti | circuiti industriali sopra indicatl hanno
caratteristiche dl segregazione @ gestione tali da garantire I'assenza di contarminazioni con
matrici aventi potenziali rischi radiologic.

Gli studl confermanc, pertanto, che I'acqua prodotta dall'impianto Mini Blue Water, inviata al COVA
per il recupero ad uso industrizle, nan possa in alcun modo essere contaminata radioattivamente.

4. Alla luce delle problematiche sopra evidenziate, si chiede di sapere se la Societd abbia
valutato Feventualita di contenziosi giurisdizionali e/o di esposizione a responsabilitd

inerenti & conseguenti all’autorizzazione, alla realizzazione e all'esercizio del progetto

Syndial.
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Risposia

Il progetto & state attentamente valutate dalia Societd con Mausilic di consulenti tecnici di
riconosciuto spessore anche Internazionale e Viter autorizzative ha visto, e veda tutt'ora, una
costante Interlocuzione con tuttl gli enti coinvolti, a garanzia della realizzazione di un impianto che
ha corne ohiettive principale gquelio di rendere pilt sosteniblle e di quast azzerare if prelievo di acque
dolei, quindi i| footprint sulla risorsa idrica, e rendere ulteriormente sosteniblli le attivitd di Eni in

Val d'Agri. La sua gestione sara svolta in piena conformita ai titoli autorizzativi,

In Val d’Agri | pozzi trivellati e produttivi sono, a quanto si legge sul sito dell’ENT, in tutto
24; in questo numero di pozzi non & compreso uno degfl ultimi pozzi a cul I'azienda sta
lavorando, ossia Pergola 001, ricadente nel comune di Marsico Vetere (PZ); chiediamo di

sapere;

5. Quando H pozzo sard allacciato alla rete degli oleodotti gia presente in valle?

Risposta
La procedura di Valutazione Impatto Amblentale (VIA) relativa alla realizzazione dell'allacciamento

del pozzo, attivata net 2015 & poi sospesa daghi Enti Competenti, & ripartita nel 2018, Ad oggi si
rimane in attesa della pronuncia della Commissione VIA e del relative Decreto Ministeriale,

A completamento di tale iter, 5i procederd aila richiesta di tutte le autorizzazioni esecutive per la

realizzazione dell’opera.
&.Vista la notevole distanza del pozzo dalle linee degli oleodotti esistenti, quale & lo stato

d'avanzamenteo dei lavori?
Risposta

I favori non sono ancora iniziatt In attesa del completamento dell'iter autorizzativo,

7. DI guesto pozzo sié detto molto in termini di capacitd produttiva; secondo I'Eni quale é

la stima prevista dei barili/giorno e da quando questo pozzo sara erogante greggio?

Risposta
ba capacitd produttiva & stimata in 3000 barilifglorna, L'avvio della produzione & legato al

cormpletamento dell’iter autorizzativo,

E’ stato chiesto all'azienda, gia nel maggio del 2018, dell'azione di bonifica dell’ex cluster
Cerro Falcone 7 e Sant’Elia 1 In localitd “Case Marinelli” nel comune di Marsico Veter,

{(PZ). Chiediamo di sapere:
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dismissione di strutture minerarie, quella porzione @i terreno ormai abbandonata da

molti anni?

Risposta

A seguito dell’'ottenimento di tutte le autorizzazioni da parte degli Enti Competenti, nel secondo
semestre del 2019 sono state avviate, tuttora in corso, le attivita di ripristino deil’area pozzo 5.
Elial-Cerro Falcone 7.

Nan risultano passivita ambtentali sul stto th oggetto ai sensi della normativa di riferirmento.

Nel dettaglio, sonc stati rimessi & smaltiti tutti | manufatti in cemento armato ed e pressoché
terminata I'asportazione e lo smaftimento dela massicciata, Con la rissgomatura del terreno volta

al ripristino delle pendenze del profiio ariginario del sito 'attivithd sara completata,

Si sta allestendo una nuova postazione che portera lo stesso nome, CF7-Sant’Elia 1, in
localita Civita di Marsicovetere, postazione nella quale & stata aggiunta anche la richiesta
per la realizzazione di un terzo pozzo denominato Alli 5.

9. Chiediamo anche qui come per Pergola 001, a che punto sono i lavori di queste nuovo
cluster e quali i termini temporali previsti nei piani di produzione dell’azienda per
I'allaccio alla rete degli oleodotti gid presenti?

Risposta

Si veda risposta atla domanda successiva
Questo cluster & autorizzato dalla delibera regionale n® 461 del 10 aprile 2015, che perd

non prevedeva la realizzazione del terzo pozzo Alli 5; tra le prescrizioni inserite dalla
Soprintendenza per i Beni Architettonici e Paesaggistici di Potenza alla delibera di glunta
si scriveva, a proposito di importanti querce secolari presenti ad oggi sul sito, che: “siano
spostate e piantumate le guerce isolate di grosse dimensioni per collecarle nell’area

o’y

parcheggio limitrofa alla postazione™ ;
10. Chiediamo se @ come Eni terra fede a quants scritto dalla soprintendenza in merito a

questo difficite lavoro di “trapianto” delle querce,
Risposts

Risposta alle domande 9 ¢ 10
Non & prevista la realizzazione sla del pozzo Alli G, come gid comunicato agll Enti, sia della

pastazione CF7-Sant'Elis 1.

Con I'avvio della produzione petrolifera del giacimento di Tempa Rossa in capo alla Total-
Shell-Mitsui sappiamo che il greggio estratto dalla concessione Gorgoglione sara
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trasportato a Taranto tramite la stessa condotta che ENX usa ormai da un ventennio per

trasportare il greggio della concessione Val d’Agri presso la raffineria ENI di Taranto.
11. A tal proposito chiediamo come funziona ora il processo di trasporto del greggio verso

Taranto? Il grado API differente dei due greggi non crea alcun preblema alls struttura

dell’'oleodotto?

Rizposia
Tutti i pararmetri dei due greggi (incluso la densitd) sono stati accuratamente valutati nell’'armbite

del progetta di trasporto del greggio Tempa Rossa, senza riscontrare criticitd. Attualmente il
trasferimento del gragglo avviene alternando invii di guantitd definite di gregglo da vat d'Agrl e da

Termpa Rossa, cosl corne previsto a progetto.

12. E quale & lo stato, certificato da radiografie, della condotta che per ben 136 chilometri
viaggia interrata tra Basilicata e Puglia ?
Risposta
L'oleodotte che collega il Centro Qlio Val d'Agri con la Raffineria di Taranto viene ispezionato
regolarmente tramite ‘Plg Intelligente’ ad ultrasuoni. L'attivita di ispezione a mezzo Pig inteiligente
& prevista ogni 4 anni. I risultatl dell’ultima ispezione hanne confermate le condizioni di sicurezza
deli'esercizio dell'sleadotto,

Questa modalita di controtio consente di determinare la presenza di eventuali fenomeni corrosivi in

meodo molto puntuale lungo tutta la condotta.
Inoltre, si ricorda che il sistema di proteziene e menitoraggio deli'oleodotto Viggiano-Taranto

prevede anche un sisterna di protezione catodlca che assicura, tramite un‘azlone elattrica, l'assenza
di fanomen! corrosivl defla struttura metallica; 2 voite al mese viene verificata fa tepsione erogata
dagll afimentatori e lo stato elettrico nei punti di misurazione all'interno delle camerette. Qgni
trime:sl.tre invece & verificata la hroteziune elettrica dmli'ihtero asset, .

Sono inoltre previste verlfiche visive settimanali e semestrali dell'intero otecdotte; ogni settimana
si esplicano verifiche nel punti impiantistici € semestralmente lunga Vintero asset e in quest’ultimo
caso per quantoe & passibile in quanto Foleodotte & quasi totalmente interrato.

£ stato installato e fumzionante un Sistema di Controllo coan tecnologia vibroacustica contro le
perdite derivant} da effrazioni e le verifiche dei segnali lungo I'asset sono demandati ad una Socleta
specializzata che |i elabora e {i restituisce all'Unita operativa per la dovuta verifica e gestione,
L’analisi def dati restituiti dai processt Ispettivi citati, affidata a Socletd di primario liveilo del settor
dell'affidabilita metallurgica e strutturale, conferma l'assoluta integritd delt'asset. o R

T A
Dal marze 2020 lo stato di pandemia da Covid19, dichiarato un problema sa itario
mondlale, ha portato un rallentamento anche delle attivita petrolifere nella \‘(al' A f,
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13. Quali sono le misure cautetative e sanitarie previste per it futuro prossimo introdotte da

ENI per la tutela dei lavoratori presenti ad oggi presso il COVA di Viggiano e sull'intera
filiera dell’indotto generato da ENI in Basilicata? Il distanziamente fisico tra qli operai &
garantito visto il numero di oltre 1500 unitd lavorative che a pienc regime si avvicendane
a lavoro all'interno del centro alio?
Hizsppsts
Nell'attuale contesto emergenziale dettato dalla pandemia COVID-19, Vazienda ha provveduto ad
adottare una sarie articolata di misure a tutela della salute dei dipendentl, tra le quali quelle relative
alliglene e alla prevenzione, all'accesso ai luoghi di lavero e alle aree di agaregazlone, all'utilizzo
dei dispositivi di protezione Individuale, in linga con te indicazioni normative. Queste sono volte a:
- contrasto e conteniments dalla diffusione del virus COVID-19 negll amblenti di lavero al fine
di permettere la prosecuzione dell’attivitd nel rispetto della salute ¢ sicurezza dei lavoratort;
- intervenire tempestivarmente su eventuali casi di infezione,
Gia prima dell'emissione del Protocolio di intesa del 14 marze 2020 tra Governo e Parti soclali,
l'azienda aveva messo in atto misure di eitigaziane del rischio contagio, volte a tutelare 1a salute
e la sicurezza dei lavoratari. Eni ha proceduto ad una graduale e pragressiva riorganizzazione delle
attlvitd lavorative chie harno implicato fa riduziome 3l minlmo possibile della presenza del personale
net COVA e in particolare: 1) la posticipaziona dl attivita non essenziali; i} nuove turnazioni atte a
ltimitare ie presenze al centro olii. La nuova configuraziane ha determinato una riduziane della
produzlane del COVA pari al 30%.
Il frutto delle variazion! di assetto organizzativo e gestionale attuate in precedenza ha compartato
urta presenza costante di lavoravori di circa 80 unita. Questo ha consentito un'adeguata gestione
dall‘attivitd rispetto ai normalt regimi operativi,
Nell'ambito delle misure di-prevenzinne sono state anche messe in alto le seguenti.
- Predisposizione e diffusione “Piano di Praparaziong e Risposta all'Epidenia di COVID-197, il plang
& stato pil volte revistonato per sequire {e evoluzioni prescrittive nel tempo;
- Costante comunicazione ai lavoratorl riguardo fe norme da seguire al fine di limitare fa diffusione
det virus: attraverse mail & Qrdini di servizio, materiale informativo/poster (su uso di Dispositivi di
Protezione [ndividuale - DP1, norme Igieniche, lavagglo mant..};
- Incontrl dedicati in videoconferenza con differenti categorie di lavoratori;
- “Smart working” per personale non operativo ai fine di imitare la presenza neglt uifici;
- Comunicaziont ai contrattist! 2l finl delia diffusione del Piano sopra citato e defle norme da sequire;
- Approvvigionamento DPI «rischio biologico» in relazione alla tipologla di attivita svolte;

- Controlto della temperatura corporea al personale prima dell'ingrasso dei siti,
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- Intensificazione e monitoraggio defle attivita di pullzia/sanificazione di ambienti internl e spazi
tnterni;

- Costituzione del Comitato di monitoraggio dell’ademplmento del Protocollo del 14 marzo 2020,
Inoltre, successivamente all'emissione del nuove protocollo d'intesa del 24 aprile 2020, I'azienda
ha intrapreso ulteriori azioni al fine di assicurare la massima tutela dei lavoratorl. Sono stati
disciplinati entrate ed uscite dal fuogo di lavoro e limitate Vaccesse delle aree ad uso promiscuo
quali ambienti di ristoro, bagnl e spogliatei. Il rilevamento della temperatura & stato esteso a tutli
i sitl attivi del DIME,

Tutte le misure attivate saranno mantenute e adeguatamente rimodulate in funzione del
progressivo incremento delle attivitd, e inoltre saranno introdotte eventuali uiteriori misure, in

coerenza con la normativa e te linee guida di riferitnents, al fine di garantire la massima tutela de|

lavaratori,

Al principio del mese di Marzo 2020 gli operai dell'indotto hanno proclamato uno sciopero
e tra le varie motivazioni una ci ha colpito in manicera particolare, Gl operai lamentavano
la mancanza di acqua corrente all‘interne def bagni del COVA &d in mal funzionamento
generale deghi stessi. Le cosa risulta molte imbarazzante soprattutto rileggendo quanto
scritto sul sito del’ENI a proposito dello stesso impianto di vostra proprietd: "I Cova &
stato scelto per diventare la prima Lighthouse nel mondo Eni, vale a dire un impianto
integralmente digitalizzato con le tecnologie pit innovative”. Proprio alla luce di tale
importante dichiarazione,

14. Chiediamo precise spiegazioni sulla questione Iglenico-sanitaria sollevata dagli operai
dell'indotto, In particolare, gquanti sono e soprattutto in che stato sono i bagni per la forza

operaia del COVA?

Risgosta

Attualmente sono presenti 46 servizi iglenici a disposizione della forza lavoro all'internc del COVA
e 11 peri siti afferenti, mentre quelli fissi a disposizione del personale Eni sone 26.

Si tratta di bagni chimicl dotati di lavabo e operabili con pedali per questiont igteniche. A valle
dell'emergenza COVID-19 i bagni sano stati integrati con un dispenser di gel sanificante,

La questione sollevata dagli operai dell’indotto riguardava 1l mal funzionamento di un unice bagno

dove si & provveduto a intervenire appena rilevato il problema.

di intervenire in maniera tempestiva qualora necessario, o
I bagni sona tutti oggetto di pulizia e sanificazione, in conformitd con la buona prassi di igieng/e 1é
i . b et
normative applicabili, P ‘
'
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Azionista Marco BAVA

1., VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi deli’art.106 del DL.18/20 17 marzo 2020, n.
18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’'emergenza epidemiologica da
COVID-19”, concernenti - in particolare — le modalitd di intervento in Assemblea ed i
conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai sensi defl’art.
13%-undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzienale in quanto
viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gH azionisti delle sociata’ guotate
in borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea. Le premesse poste
dall'art,106 del decreto "Cura Italia” sono anticostituzionali per [a violazione dell'art.3
e 47 della Costituzione , uguaglianza fra | cittadini , e quindi per la partecipazione alle
assemblee di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di intervenire, come
e' garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia dall'art.2372 cc. Le sedute parlamentari,
i congressl e ke lezioni universitarie si terranno con mezzi elettronici , perché le
assemblee delle societd quotate no 7 H ruote di centrollo degli azionisti di minoranza ha
e' stato confermato in molti crack finanziari, porche si vuole tappare fa voce degli
arionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un
risarcimento del danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto
esercitare il mio diritto di partecipace all’assemblea anche perche”:

a) L'art.135-undecies del decreto legislativo 24.02,1998 n.58 non permette la non
partecipazione degli azionisti alle assembleea;

b) Il punito 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto daghi
art.2364 2 ¢, e 2478-bis 'assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro 180
gy dalla chiusura dell esercizio}

£) Quindi non e’ possibile, secondo il nostro ordinamento vietare per qualche ragione
ragione la partecipazione dei soci, per cul basta farlo via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale 1'art.106 de! decreto utilizzato per negarmi
I'intervento in assemblea attraverso fa tausa chidero® al giudice il ricorso
incidentale alla Corte Costituzionale,

Poiche’ non avete fatto assemblea ONLINE su piattaforma internet chiedo che venga
messa al voto Fazione di responszabilita’ nei confronti del cda.

Risposta
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La Societda ha ritenuto di avvalersi di una facoltd espressaimente prevista daliz legge ed in

particolare dal comma 4 deil‘art, 106 del D. L. n. 18/2020, ora convertito dalla iegge n. 27/2020,

consentende la partecipaziona degli Azlenistl in Assemblea esclusivamente atiraverso il

Rappresentante Designata. Con riferimento all’aziene di responsabilita si precisa che la stessa &
stata presentata oltre | termine del 28 aprife 2020 indicato neltavviso di convocaziona per [a
pubblicazione sul sito della Societa. Resta salva la possibilita di properla in Assembles, tramite

delega al Rappresentante designate, ferme restando le valutazioni di ammissibilita.

2. T certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

Risposta
No. Oltre alle limitazioni previste dalla normativa nazionale e statunitense sulle svolgimento di

attivita su tematiche fiscali previste per le socleta di revisione rileva la circostanza che il Gruppo
Eni, allo scopo di tutelare it requisito di indipendenza dei revisori, ha stabilito di non affidare alla
societd dl revisione incaricata, nonché alle societd del relative network, incarichi di consutenza;

sono previst nel limiti delle previsiont delle normative applicabili selo incarichi per attivita
strettamente connessi con |‘attivitd di revisione.

Invito la Presidente ad essere piu’ esaustiva rispetto alla scorsa assemblea sut due

w

procedimenti promossi dal governo nigeriano, che ha emesso un mandato internazionale
d* arresto per il dirigente Enl Roberto Casula, oltre che per ghi ex ministri del petrolio e
della giustizia del Paese africano; e ha chiesto a Eni e Shell, davanti all' Alta corte i
giustizia di Londra, i danni per fa corruzione che ritiene di aver subito a proposite det
campo petrolifero denominata Opl 245, Acquisito dalle due compagnie nel 2011 con un
versamento di 1,3 miliardi di dolari, che perd non sono andati al governo nigeriano ma
sono finiti a politici africani, mediatori itafiani e internazienali, con un “ritorno"” {netle
ipotesi d' accusa) a manager Eni. Ora il governo della Nigeria chiede che il giacimento gli
sia pagato, ipotizza che il suo vero valore sia di 3,5 miliardi di dollari e sonda 1a possibilita
di revecare la concessione. Niente di tutto cid & filtrato nell' assemblea Eni. Descalzi,
nella sua relazione, ha detto che in Medio Oriente e nel Golfo la societa ha ottenuto dieci
permessl di esplorazioni. Poi ha ilfustrate la svolta varde della compagnia, con
investimenti di 80 milioni di euro per trasformare il Centra Olio Val D' Agri, in Basilicata,
in una specie di Mulino Bianco dell' energia. Non ha detto nulla dei business di sua maglie
con Eni. Non ha detto dove sono finiti due degli indagati nelle inchieste milanesi. U

portavoce Eni fa sapere che Roberto Casula “non ricopre incarichi operativi m Ent- spaje
societd operative affillate e si occupa di iniziative e attivita di innovazinn@" & Mantuv ﬁ:
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Oil&Gas con base a Londra e si occupera di alcune iniziative legate alla transizione
energetica”, Le voci di palazzo dicono che sia stato Matteo Salvini a dire "Descalzi nen si
tocca”, mentre il contraente di governo Luigi Di Maio e il presidente del Consiglio
Giuseppe Conte, a quante & dato capire, fischiettano. Renzi nomind anche, alla
presidenza del colosso petrofifero pubblico, I' ex presidente della Confindustria Emma
Marcegaglia, amica del sedicente eroe antimafia Antonello Montante, recentemente
condannato a 14 anni di carcere per il suo sistema di potere paraflelo che allungava i suol
tentacoli anche nel sistema Eni. Esattamente cingue anni fa Matteo Renzi, appena
insediato a Palazzo Chigi, dichiard: "L'Eni & oggi un pezzo fondamentale della nostra
politica energetica, della nostra pulitica estera, della nostra politica di intelligence, Cosa
vuol dire intelligence? T servizi, | servizi segreti”, Il suo governo aveva appena ginbilato
Paolo Scaroni, capo di quel pezzo fondamentale di ogni cosa, per sostituirlo con Claudio
Descalzi. Oggi | due sono insieme a processo per corruzione lnternazionale per la ormat
celebre tangente da oltre un miliardo pagata in Nigeria per il giacimento Opi 245. Ma
Descalzi & ancora alla guida dell’ Eni. Le voci di palazzo dicono che sia stato Matteo Salvini
a dire "Descalzi non st tocea”, mentre il contraente di governo Luigt DF Maio e il presidente
del Consiglic Giuseppe Conte, a quanto & dato capire, fischiettano. Renzi nomind anche,

alla presidenza del colosso petrolifero pubblico, I' ex presidente della Confindustria

Ermma Marcegaglis, amica del sedicente erce antimafia Antonello Montante,

recentemente condannato a 14 anni di carcere per il suo sistema di potere parallelo che
allungava i suoi tentacoli anche nel sistema Enk Renzi nomind anche, come consigliere
d' amministrazione, I' economista Luigi Zingales, I’ unico, a distanza di cinque anni,
costretto ad andarsene. Grazie a un' inchiesta della Procura di Milano, oggi sapplamo che
il professare di Chicago, insieme a Karina Litvack, sono stati vittime di una montatura
giudiziaria per la quale il pm di Siracusa Giancarlo Longo & stato arrestato circa un anno
fa insieme con Piero Amara, per un' associazione a delinguere di cui era capo, secondo I
accusa, il responsabile degli affari legali dell' Eni, Massimo Mantovani. Appena nominati,
Zingales e Litvack chiesero a Marcegaglia e Descalzi di fare chiarezza proprio sul ruolo di
Mantovani nella vicenda nigeriana. Da quel momento per il vertice Eni, d' accordo tutto
il eda, il problema furono i due consiglieri e non il comportamento delle cosiddette
“struttura®, Il 15 aprile scorso, intervistato da Luca Chianca per Report, Amara ha detto
che per le operazioni “non istituzionali” in favore dell' Eni prendeva ordini da Claudio
Granata, braccio destro e forse anche sinistro di Descalzi. Nei glornd scorsi la Procura di
Milano ha perqulsito I'abitazione dl Amara. Secondo la pm Laura Pedio, non appena
Amara fu arrestato, da una societd del gruppo Enl sarebbe partito un pagamento di 25
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miilioni in favore delfa societd Apag che farebbe capo proprio ad Amara (il suo avvocato
nega). Secondo I' accusa, che Qtavnlta vede I'Eni direttamente indagato, il pagamento fa
ipotizzare il reato di "induzione alla falsa testimonianza”, cioé un incoraggiamento ad
Amara perché non parlasse troppo. Nel frattempo PEni ha accertato che Amara ha
incassato dalla struttura legale dell' Eni guidata da Mantovani parcelle per 7,6 milioni
negli anni 2011-2017, cieé anche quando gia si cenfigurava |’ inchiesta per il depistaggio
organizzato per far fuori Zingales e Litvack e sabotare il processo Nigeria. Per tutto
questo Mantovani & stato premiato. Prima & stato promosso alla guida della struttura Gas
& Power dell'Enl. Poi, per curiosa coincidenza il giorno stesso della messa in onda di
Report, e cioé a babbo morto e pure decomposto, consegnato a un esilio dorato a Londra,
alla presidenza di una controllata norvegese con tanto di stipendio milionario?

Risposta

1l rapporto di tavoro con l'avvocato Mantovani & stato risolto unilateralmente da Eni per violazione

dei doveri gpattanti allo stesse in funzione del contratto di lavoro in essere.

4. “Mia moglie & una Imprenditrice che ha molteplici attiviti all’estero, dove vive e lavora,
come posso essere a conoscenza di tutti gli investimenti che ha effettuato nel tempo o

che intende fare? Alle stesso modo, lei non s’interessa delle mie attivitad™.

L'amministratore delegato di Eni, Claudio Descalzi, risponde cosi, in un‘intervista al
direttore del Sole 24 Ore Fabio Tamburini, alla domanda sulla societad Petrol Service che
ha tavorato per I’Eni in Africa e che secondo la procura di Milano faceva capo a Maria
Magdalena Ingoba, moglie di Descalzi e insteme a ful indagata per omessa comunicazione
di conflitto di interessi per questa vicenda, oltre che per corruzione internazionale in
Congo. Tamburini gli chiede se la Petrol Service “era di sua moglie” e il manager rispondm
di non saperlo. Ora Io sa ? La svelano la mail depositate ieri dai pm al Tribunale del
riesame sulla «Wnr World Natural Resources» di diritto britannico, a cui nal 2013-2015
la congolese Aogc (schermo del dittatore N' Guesso) cedette il 23% dei diritti di
esplorazione «Marine XI» non trattati da Eni proprio per i dubbi su Aoge. Le mail dicono
che Waor - tramite Maria «Marini» Paduano, poi dirigente Eni - era dell’ allora capo di Eni
in Africa, Roberto Casula (oggi imputato nell’ altro processo su tangenti Eni in Nigeria).
Il 27 novembre 2011 Casula scriveva a un legale: «Marind ha ricevuto da noi pieno

mandato per rappresentardi...io nen comparird formalmente». «Non fare menzione del
fatto che sono un prestanomes, scriveva il 21 dicembre Paduana a un legale, chgma,_th :
GdF conferma: «Marindi mi disse che era solo una prestanome (...) msi le ave\m ﬁhi“m 0.
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defegato Claudio Descalzi, la principessa congolese Marie Madeleine Ingoba, era
azionista della Cardon, societd lussemburghese controllante (dietro trust neozelandesi a
Cipro) sei societa fornltrici di servizi navail a Enl per 300 milioni nel 2007-2018.11 23
agosto 2012 alla moglie subentré la figlia Simone, mentre tutta Cardon fu ceduta ad Haly

I' 8 aprile 2014: un mese prima che Descalzi divenisse n.1 Eni.

Risposta
Le vicende richiamate nella domanda sono oggetto di indagine da parte defla Procura di Milanc e

pertanto Eni non intende wlterlormante commentare. Ogmi approfondimento svolto da Eni &

richiamato nella saziope contenziosi della Relazione al bilancio (pag. 232).

5, POTREYI SAPERE: se & cosa Ia moglie Madelaine Ingoba avesse detto a Descalzi della
catena Loba Trust (Nuova Zelanda), Cambiasi Ltd {Cipro)} e Cardon sa (Lussemburgo) con
la quale controllava (lei beneficiaria fino all‘agosto 2012, pol la sorella Simone Anteinette

fino all’ aprile 2014) sei societd fornitrici in Africa di Eni ?

Risposta

L'AD ha gia chiarito al Consiglia di Amuministrazione di Eni di non essera a conascenza della struttura
societaria relativa al gruppa Petroserve,

Quali sono i rapporti fra Eni e servizi segreti? Ad esempio con il misterioso Victor Nwafor

dei servizi presidenziali nigeriani, quello che a detta dell'ex masager Eni Vincenzo
Armanna {ex dirigente licenziato nel 2013 che, imputato di corruzione internazionale per

o

900.000 euro ma ne! contempo accusatore del coimputato n.1 Eni Claudio Descalzi,
interrogato in Tribunale sufl' acquisizione Eni nel 2011 dal governo nigeriano del blocco
petrolifero Opl 245 per 1 miliardo e 92 milioni, poi finiti perd aila societa Malabu
prestanome dell'ex ministro del Petrolio Dan Etete). gli aveva parlato di 50 milloni in
banconote da 100 dollari in due trolley a casa del manager Eni Casula.? presentai a
Casula e Pagano, non & lui, almeno lui si era identificato cesl, poi sui nomi si puo
discutere...». Cloéd? «Beh ad esempio ci sono intercettazioni in cui jo sono Giuseppe
Viola...». Sa rintracciarlo? «Ho provato, ma non ¢ sono riuscito», perd «pud
testimoniarlo» un agente del servizio segreto estero italiano Alse, di cui fa il nome
evocando anche «il mio rapporto per via di mio padre con I'allora direttore del servizio
segreto Alberto Manenti». E sempre w«dai servizi italiani» Armanna afferma di «aver
ricevuto I' indicazione di gquale dirigente di una banca estera sarebbe potuto essere
sensibile alla ricezione di lettere anonime» spedite per non far perfezionare un

maxibonifico Autodefinendosi «un' antenna per Eni, siamo 4 o 5 af mondo a fare questo
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lavoros, Armanna pare abbastanza protettivo verso Scaroni e Luigi Bisignani {«amico da
molti anni» ), meno su Descalzi. Sull’ iniziale intermediario Emeka Obi, 2 sulla sua pretesa
di 200 milioni di commissione, prima dice che Descalzi gli disse che Ohbi rappresentava
Scaroni; poi che Descalzi voleva estromettere Obl; poi che Descalzi temeva perd di farlo
«perché aveva paura di campagne di stampa di Bisignani, ma Bisignanl per come lo
conosco io non @ proprio il tipo...»; poi che « Descalzi temeva che Bisignani lo ostacolasse
nella nomina a n,1 Eni». Ma i teorici 200 milioni di Obi per chi doveviano essere? «Tutli
suoi, salvo una guota Irrisoria sui 20 mifioni a Bisignani e Di Nardo», ritiene Armanna.
Che, richiesto del perché non abbia detto prima d' aver riferito in una nota a Scaroni
anche la cifra dei 200 milioni, ammette di «averlo omesso sinora», peré nel senso che
wscrisst la cifra ma a mano, leggera, In matita, cosi poi Scaroni poteva cancellaria». Il
riferimento & a due verball provenienti dall' indagine sul "complotto” e soprattutto al
memoriale difensive di Piero Amara, depositate alle difese nel pomeriggio del giorno
precedente all' udienza e raccontato sul Fatto Quotidiano di jerl. In queila memoria,
Amara, avvocato esternc dell’ Eni, considerato il regista del "complotto®, racconta di aver
ricevuto I' incarico da Descalzi e dal suo braccio destro, Claudio Granata, di convincere
Armanna a ritrattare le sue accuse contro I' ad di Eni, Sarebbe, se confermato, un pesante
inguinamento probatoric. Eni ha reagito negando ogni accusa e facendo subito partire
una serie di azioni legali: Descalzi ha querelato Amara per diffamazione, Granata ha
denunciato Armanna per diffamazione, Amara per calunnia. Armanna, ex responsabile
Eni per I' Africa sub sahariana perché durante la sua testimonianza ha dichiarato che: «I
soldi erano per me, Descalzi & Scaroni», citando I'ex ministro Dan Etete suf famosi 200
milioni di euro che sarebbero stati pagati all’ Intermediario Emeka Obi come tangente sul
giacimento da 2 miliardi di euro: durante le indagini lo aveva omesso ? Cosi I'ex manager
Eni, nel 2010 vice di Casula, ha ricostruito tutta la trattativa per i'acquisto in Nigeria dell’
immenso campo petrolifere Opl 245, del valore di almeno 2 millardi di dollari. Fu poi
comprato nel 2011 da Eni e Shell con un versamento di 1,3 miliardi 2u un conto del
governo nigeriano, subito girati perd a politici locali, faccendieri e intermediari. Anche
italiani, secondo I' accusa. Il racconto di Armanna chiarisce che | soldi sono andoti, in
gran parte, a Dan Etete, ex ministro del petrolio che aveva preso Il controllo di Opt 245
attraverso la societd Malabu. Armanna si mostra quasi stupito di come si sviluppa la lunga
trattativa per Opi 245: con modalitd impensabili per i canoni Eni. Con contatti diretti co_n

e

Dan Ftete, che non solo non aveva titoli formali su Malabu, controllata athﬁ’v _,sﬂ_
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apertamente rifiutato da lui, & non aveva alcun mandate a vendere Opl 245, Ma niente
da fare, spiega Armanna: Descalzi e Casula imponevano Obi, perché sopra di loro lo
voleva Scaronl. Incredibili, poi, le sue pretese Iniziali: 200 milioni di doltari per la sua

mediazione, Una provvista per tangenti - fa capire Armanna - da distribuire tra nigeriani
e italiani.

Cosa rispondete oltre che con la Lettera di Erika Mandraffing, Senior Vice President,
Global Maedia Relations and Crisis Communication Eni, al "Fatto Quotidiano' A proposito
dell’ articole "L' uomo di Descalzi all' Eni voleva il ritiro delle accuse”, come gia ribadito,
il dottor Granata non ha mal pid visto il signor Arinanna da quando, per conto di Eni, lo
licenzid nel 2013 per gravi violazioni di procedure aziendali e tentata truffa all' azienda.
Granata non ha mal partecipato ad alcun incontro con Amara e Armanna nella primavera
del 2016, non ha mai incontrato, né sa chi sia, Calafiore, e sta prendendo le iniziative
legali del caso contro Calafiore stesso, pregiudicato per corruzione di magistrati e reo
confesso di falzo ideologico e materialéni & fermamente convinta che il ruole attivo
perpetrato da Armanna nel tentative di destabilizzazione della societa (nonché la sua
conoscenza con 'avvocato Amara con cui ha collaborato e collabora a tale fine) nelle
vicende "Nigeria” e " depistaggio” emergerd a breve ad esito degll imminenti eventi
giudiziari. Nessuno ha mai proposto al signor Armanna di rientrare in Eni, men che meno
in cambio di eventuali "ammorbidimenti" di dichiarazioni (false). 5i ricorda che Armanna
non & un "testimone chiave" bensi imputato nel processo OPL 245.e 'unico che risulta
avere percepito somme di provenienza varla e multipla dalla Nigeria.Tra la fine del 2013
e 2019, Eni ed il dottor Granata hanno ricevuto numerose mail anonime {(attivita di cui
Armanna si & definfto esperto, nelle proprie dichiarazioni rese come imputate alla procura
di Milano) e sms di intimidazione e minaccia di vendetta genericamente collegate alle
vicende delle attivita di Eni In Nigeria. La gran parte di questi sono stati ogygetto di esposti
alla procura di Roma. La funzione diretta da! dottor Granata e lo stesso mai si sono
occupati di attivitd legale in azienda. S{ pud pertanto escludere che lo stesso avesse
conoscenza degli spostamenti tra le procure di Trani e Siracusa, Fermo restandoe gli
accertamienti in corso a carico di singoli, Enl non aveva sino a tempi recenti alcuna
evidenza degll interessi di complict dell’ avvocato Amara in Napag, Eni sospese Napag
gia nel febbraio 2019, avviande un audit interno (finalizzato a comprendere anche
eventuali interessi di Amara o altri terzi nella Napag) nell’ aprile 2019, ben prima di ogni
accesso da parte della procura di Milano. L'audit ha evidenziato connessionl di Napag con
Amara, & portato al licenziamento di Alessandro Des Dorides (della Ets di Londra} per
operazioni con Napag, a cui & segulta una denuncia per truffa (meta giugno 2019),
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sempre su Napag, presentats ai magistratl che indagano sul depistaggio. E quindi
semplicamente inverosimife (¢ smentito dalle denunce presentate) che Eni abbia
consapevolmente intrattenuto rapporti contrattuali con Napag per generare utilitd per
Amara o perché lo stesso ne traslasse beneficl a terzi, Eni si é dichiarata parte offesa nel
cosiddetto "depistaggio” in data 9 magglo 2019 e perseguird, e ha gid dimostrato di
parseguire con vigore & in ogni sede opportuna la tuteta della propria reputazione nei

confronti di chiunque risulti responsabile di condotte censurabill,

Risposia

Eni non comrmenta la veridicitd o le omissioni delte dichiarazioni dellimputato Armanna, che sono
gla verlficabill in esito alle dichiarazioni dallo stesso rese neli'amblite del procedimento "OPL 245" |
cui verbali sono pubblict. In relazione alle domande relative ai contenuti della lettera Inviata a "I
Fatto Quotidianc”, considerandc che le circostanze $ono oggetto dl indagine, & societd nulla ha da

agglungere rispetto a quanto gid espresso nella predetta comunicazione.,

Si ricorda in ogni caso che con riferimento all'indagine sul presunto deplstaggio, avviata dagli
inquirenti milenesl a febbralo 2018, la Societa ha ricevuto un avviso di garanzia a maggio 2019 ex
art 25 decies per ipotesi di aver fornito utiltd ad un avvocato esterno indagato perché non
rendesse testimonianza (o0 la rendasse non veritiera), Dette utilith sarebbero state generate
attraverse delle operazionl di trading di prodotti petrolchimicl tra la controllata ET5 5.p.A. ed un
trader terzo {con forti legami con tale avvocato esterno e con il coinvolgimento di alcuni ex-
dipendenti, Immediatamente Identificati, licenziati e denunciati per truffa). Le originarie ipotesi
legate al cd. Depistaggio (che vedevano il coinvolgimento di un divigente della prima linea
manageriale) erano gis state oggetto di approfondita verifica, affidata a vari consulenti esternt (tra
cui una primaria soctetd di revisione & due legali di chiara fama), concluse complessivamente ad
inlzio 2019. Aleure negligenze e carenze gestionali identificate in quella sede hanno portato
all'accertamento delle relative rasponsabilitad disciplinari cop 'adozlene (nel prime semestre 2019)
dei provvedimenti ritenut! opportuni, Il disegno organizzative della direzione legale & stato

completato cosi come rafforzata Poperativitd dei relativi controifi dei process! di funzionamento della

stessa sotto la guida del nuovo responsabile della direzione legale. Per quanto riguarda H nuova
“filone” lagato al Trading, £ni si & gla dichiarata parte offesa presso la Procura di Milano e sta
perseguendo tn ogni sede opportuna la tutela della propria reputazione e dei proprl intere
patrimonialt. Tra le varie inizlative, 5i ricorda la causa clvile promossa nei confronti di tale avvor mt&
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legale asterno, attrt terzi ed un ex-dipendente. Tutti tali soggetti dichiaranti {(che sona stati oggetto
di varie querele e denunce da parte dei manager dehla societd) hanno proposto, a partire dal
novembre 2019, una nuova e diversa “rappresentazione” delle finalitd dell’'originario depistaggio,
attribuendone a soggetti diversi {(attuall dirigenti di Eni} la conoscenza e la “paternita” con finalits
decettive delle attivitd della magistratura. Anche in guesto caso gl organi di controllo,
congiuntamente tra loro, hanno immediatamente attivato una verifica sul materlale messo
volontariamente a disposizione della Societd da un dirigente apicale (& pervenuto dal riesame det
provvedimento di sequestro) attraverso la societd che aveva gid operato nella prima fase di
verificha, TaH verifiche non hanne dato riscontro documentale o rilevante (allo stato} alle
dichiarazionl o altrimenti suggerito Pavvio di ulteriori approfondimenti sull‘opsrato dei nuovi

manager coinvolti o altrimanti ipotizzate un coinvolgimento della Socleta,

7. £’ vero o no che L'Eni spiava i magistrati che accusavano I' ad Claudio Descalzi e il suo
predecessore Paolo Scaroni di corruzione internazionale per la maxi tangente da 1,092
miliardi di dollari che, secondo I' accusa, il colosso itallane avrebbe pagato per ottenere
il giacimento petralifero Opl 245 in Nigeria ? A rivelarlo davanti ai magistrati milanesi, é
Fiero Amara, ex avvocato esterno dell' Eni, a sua volta indagato (tra le diverse accuse
che gli seno mosse) per aver cercato di sabotare I inchiesta milanese contribuendo a far
aprire, presso la Procura di Siracusa, un fascicolo farfocco su un presunto {e finto)
complotto proprio contro Pescalzi. Non solo. Amara ha gia sostenuto che 'ex manager
Eni Vincenzo Armanna, imputato nello stesso processo con Descalzi, sarebbe stato
contattato per ritrattare la sua versione contre I' ad dell' Eni con fa promessa di una
riassunzione nel colosso petrolifero. E ancora: Amara riferisce che "attraverso Denis
Verdini, gli & stato nuovamente proposto di scaricare fa responsabilita del finto complotto
su Massimo Mantovani (ex capo dell’ area legale dell’ Eni, ndr) e Vella (Antonio, manager
Eni, ndr)". Amara sostiene di aver ricevuto "un appunte manescritte in originale redatto
da Verdini” che gli & stato "consegnato nel corso dell’ incontro avvenuto con Verdini da
Ignazio Abrignani", ex deputato. Verdini & imputato a Messina in un processo per
finanziamento illecito. "Denis - dice Amara - mi scrive le dichiarazioni che avrei dovuto
rendere nel processo a sua carico a Messina nel contesto mi ribadisce che qualora avessi
parlato della vicenda Eni avrel dovuto sostanzialmente dire che Vella e Mantovani
volevano salvare Descalzi ed erano i reali ispiratori delle manovre, sia di quells ‘olio di
palma' che del 'complotio'™. Rintraccfato dal Fatto Quotidiano, l'ex parlamentare
Abrignani, dello stesso partito di Verdini {Ala), spiega: "Non ho assistito al loro incontro
e non ne conosco il contenuto, ma posso confermare che Verdini mi chiese 1o studio per

incontrare Amara poco prima della scorsa estate, credo tra maggio ¢ glugno”. Amara
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risponde: "Ho saputo da Claudio Granata (numero due dell' Eni e braccio destro di
Descalzi, ndr) e mi & stato confermato da Rapisarda (Alfio Rapisarda, responsabile
sicurezza della compagnia, ndr) che I' Eni in relazicne al procedimento Opl 245 (o altri
procedimenti che coinvolgevano la societd) ha svolto una attivitd di raccolta di
informazioni nei confronti dei membri del consiglio di amministrazione tesa ad acquisire
notizie utili per screditare le persone o sfruttare a proprio vantaggio quante acquisito.
So con assoluta certezza che questa attivita & state svolta nei confronti di Karina Litvack
(consigliere di amministrazione del gruppo, ndr) (Luigi Zingales (ex consigliere, ndr} (in
modo particolarmente pressante), nei confronti del giornalista Gatti (Claudio, ndr), nei
confronti del dirigente Cao (Stefano, ndr). Mi rizulta che sono state raccolte informazioni
sui pubblici ministeri Paolo Storari, Serglio Spadaro e il procuratore aggiunto Fabio De
Pasquale. Ho gia riferito in merito all' attivitd svolta nei confronti del procuratore
agglunto Telo (Paclo Ielo, procuratore aggiunto di Rona, ndr}). So anche che erano state
acquisite informazioni su coloro che avrebbero potuto presiedere ¥ collegi giudicanti del
processo Opl 245", La versione di Amara ovviamente & tutta da verificare, ma il contenuto
delle sue dichiarazione & davvero ingquietante, "Mi & stato detto - continua Amara - che
sono state acquisite notizie, oltre che dalle banche dati, anche attraverso pedinamenti e
Intercettazioni ambientall in luoghi di incontro {ristoranti, bar)., Mi & stato detto che
I'esito delle attivitd svolte sui magistrati non hanno dato alcun risultato utile per I'Eni™.

Rizsposta

Come noto, sona in carss e indagini. In ogni caso Eni non ha conferito alcuna mandato al riguardo
chae sarebbe tra |‘altro un'attivith extra-sociale, contraria agh interessi dell’azienda, in conflitto

avidente con l'etica ariendale ed i valori e tradizione a cui si ispira & conforma 'agire dells Soclet,

-B. E’ VERO 1l "patto &alla Rinascentea', siglétu nel marzo 2016 dbpo un incontro al gra.nda
magazzino romano di piazza Fiume. Amara lo racconta in un suo memoriale: "Le
dichiaraziont di Armanna scossero il mondo Eni che temeva che la Procura di Milano
potesse emettere delle richieste di custodia cautelare nel confronti delle stesso
Doscalzi®, Cosi, continua Amara, Granata lo Incarica di “gestire Armanna”: gli viene
promaessa la sua riassunzione in Eni dopo la gsentenza di primo grado sul caso Nigeria; e
un pagamento di 1,5 milioni afi‘apno (finora almeno 5/6 milioni di eure) che la

compagnia ha versato alla azienda nigetiana Fenog che a sua volta ti ha girati ad Armanna

come pagamento di consulenze. In cambio Armanna ha ritrattato le sue accuse a Enl/e &

e B

o 2016

..
4,
-

Descalzi, inserendo in una memoria consegnata alla Procura di Milano il 23 mggg’f

tre punti indicati in una annotazione preparata proprio da Granata. /
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Amara ha raccontato al magistrati milanesi che anche la fase del "complotto” a Trani e a Siracusa &
stata da lui gestita insieme agli uomini Enf, l'avvocato Bianco e, per Siracusa, anche Granata. Per
imbastire questa trama, | rapporti riservati tra Granata e Amara - secondo le dichiarazioni di quest!
ultimo - sona stati tenuti dal capo delta securlty aziendale, Rapisarda. Per compensare questa lavoro,
Eni ha pagato consulenze legali allavvocato Geraci, che poi ha versato una parte del soldi a una socletd
di servizi dietro cui ¢* & Amara. L'avvacato Bianco - sempre seconda Amara - aveva chiesto ad Armanna
di lagciar cadere le aceuse a Descalzt e Grapata, scaricandole semmal su due manager licenziati dalla
compagnia, 'ex capo degll Affari legali Massimo Mantovani e I'ex capo della divisione Exploration &
Production Antonio Vefla. La stessa richiesta sarebbe arrivata ad Amara, su un foglietto, anche da

Verdini. L'avvocate Bianco & accusato anche di aver chiesto ad Amara di retrocedergli in contant! una

parte delle somme pagate da Eni. Amara ha riferlto loro che Claudio Granata, Chief Services and

Stakeholders Relations office dl Eni e braccie destro dellad Desclazl, gli avrebbe confidato
come la security dell’Eni avrebbe spiato gli stessi magistrati di Milano che portavano avanti le due
indagini, nonché | due cansiglier] Luigi Zingales & Karina Litavck. Questi ultiti avevano posto domande
“scomode” - come loro stessi hanno ribadito durante le deposizioni al tribunale di Milano -
sulla presunta corruzione in Nigeria e Congo negli incontri del consiglio di amministrazione di Eni.
Anche Il giornalista Claudio Gatti sarebbe stato ascoltato al telefone ¢ pedinato viste le sue posizion
critiche sul caso Opl245, lungamente argomentate in un libro pubblicato piG di un anno fa.

Risposta

Comme detto, sul fatti eggetto delta demanda sano In corso le indagini & [a Socletd @ | sucl manager

hanno intrapreso le azioni a tutela del patrimonic aziendale e della propria reputazione, In ogmi

caso per Eni & destituita di ogni fondamento V'asserzione relativa alla promaessa di riassunzione del

gig. Armanna.

Ma chi & Armanna? Nel 2010, quando questo intrigo nasce, Vincenzo Armanna & un
manager Eni che vive in Nigeria. Risponde direttamente al capo della compagnia

®

petrolifera net Faese africano, Roberto Casula, Ha, sopra di lui, allora capo Esplerazioni,
Claudio Descalzi, e I' amministratore delegato, Paolo Scaroni. “In Nigeria ero un' antenna
per £nl, siamo quattro o cinque al mondo a fare questo lavoro”, Vede con i suoi occhi le
lunghe trattative per Opt 245, un campo d' esplorazione che vale almeno 2 miliardi di
dollari. Vede anche che nelle trattative s' infila subito un intermediario nigeriano, Emeka
Obi, che pretende 200 milioni di dolari di commissione. Rappresenta 1l governo della
Nigeria? No. Rappresenta F'ex ministro del petrolio Dan Etete, il vero padrone di Opl 245,
che aveva concesse il giacimento alla societd Malabu, cicé a se stesso? Neppure, Prima
sorpresa: Obi vappresenta gli italiani. Dan Etete fa addirittira una scenata, a una

rivnione, perché lui nen ha dato alcun mandato a Obl. "Descalzi mi disse che Obi

Assemblea degh Azlonisti 2020 148



rappresentava Scaroni”, racconta Armanna. Ed era stato scelto da un grande amico «i
Scaroni, Luigi Bisignani, ex P? ed ex tante altre cose., Forse Descalzi avrebbe fatto
volentieri a meno di Obi, ma non poteva escluderlo dalla partita: perché Scaroni era il
capo; perché "aveva paura delle campagne di stampa di Bisignani®; e perché “temeva
che pof Bisignani lo ostacolasse nella nomina a numero uno di Eni" (Descalzi diventa in
effetti amministratore delegato nel maggio 2014). Armanna non infierisce su Bisignani:
"amfico da moHli anni". Ma ribadisee che Obl chiede 200 milioni "per gli {talfani" e che
rappresenta Scaroni e Descalzi. Poi non & chiaro su come dovessero essere divisi quei
soldi. La mediazione di Obi poteva valere 5 o 10 milioni, eppure Armanna dice che | 200
dovevano essere "tutti per Obl, salvo una quota irrisoria sui 20 mHiioni per Bigignani e Di
Nardo", I' altro madiatore italianc. Racconta che Bisignani gH ha chiesto di mandare una
nota su Obi a Scaroni. Finora aveva detto di non aver scritto anche la cifra dei 200 miioni.
In awla si corregge: "Scrissi ls cifra, ma a mano, in matita, cosi pot Scaroni poteva
cancellarla”. Un modo per far arcivare un' informazione delicata solo al capo.Dopo mesi,
la mediazlone Obl salta. Era davvero improponibile dare 200 mililioni a un intermedjario
che non aveva alcun mandato dal venditore {(né queilo formale, Malabu, né gquello reale,
Obi}. Cambia lo schema. Nuovo mediatore diventa Gianfranco Falelonl, imprenditore
italiano in affari con Eni in Nigeria. E I' operazione, prima apertamente indecente, diventa
"safe sex" fatto "con Il condom®”, scrive PEconomist gid nel 2012: Eni nel 2011 paga 1,092
miliardi di dollari su un escrow account di JpMorgan a Londra su cui opera il governo
della Nigeria, che poi provvede a distribuicll ai conti nigeriani di Malabu per farli arvivare
- secondo il ptn Fabio De Pasquale - a Dan Fiete, al presidente della Repubblica Goodluck
Jonathan, ad altri politici nigeriani. Una parte, conferma Armanna, torna agli italiani di
Eni. Gliclo racconta Victor, il potente capo della sicurezza della villa del presidents, il
Quirinale nigeriano: 50 milioni in banconote da 100 dollari sono stipati in due trolley e
portati a casa di Roberte Casula. Enl aveva cantato vittoria quando, sei mesi fa, fu
interrogato in aula Victor Nwafor, che disse di non saperne niente e di non aver mal visto
né trolley, né Armanna. Ma era il Victor sbagliato: era soltanto "un bodyguard”. X! Victor

glusto o Je sue rivelazioni, spiega Armanna, possono essere confermati da un testimone,
“"un colonnealto del Mossad”, e da Salvatore Castilletti, un agente dell’ Aise, il servizio
segreto italiano dell’ estero con cui Armanna aveva rapporti, per il suo lavore in Nigeria
che aveva a che fare anche con la sicurezza del manager italiani & parché "mlo pa
aveva contatti con l'allora direttore dell’ Aise Alberto Manenti”. Dai servizi italluhf .d ce, .
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capo detla compliance della Bsi in Svizzera, a cui sta per arrivare il malloppe da Londra.
Bsi blocea il maxibonifico per sospetto riciclaggio e rimanda indietro f soldi, poi respinti
anche da una banca libanese e infine piratl in gran parte (800 milioni) da JpMorgan su
conti Malabu in Nigeria. Qualcosa ariiva anche ad Armanna: 1,2 milioni di dollari. Da bui
spiegati prima come "I' ereditd det padre”, poi come proventi di altri affarl. In aula
ammette: "E vero, dichiarai una cosa parzialmente vera".L' aria al processo si suiriscalda
guando Vaccusa deposita atti che vengono da un altro procedimento (quello sul
cosiddetto complotto che l'avvocato esterno dell’ Eni Piere Amara avrebbe ordito insieme
ad Armanna, giocando di sponda tra le Procure di Trani e Siracusa, per depotenziare le
indagini dei magistrati milanesi su Eni in Nigeria e in Algeria). Amara, arrestato nel
febbraio 2018 per corruzione, cambia fronte e parla. In una memoria sostiene che il
numero due di Eni, Claudio Granata, avrebbe fatto pressioni su Armanna nel 2016 per
fargli ritrattare le accuse di corruzione che aveva mosso a Descalzi guando nel 2014 era
andato alla Procura di Milano a raccontare delle tangenti nigeriane. Le difese s
indignano, Ma Armanna conferma ' esistenza del "patto della Rinascente” stretto nel
2016 dopo un paio d' incontri con Granata nel pressi del grande magazzino milanese;
"Granata, per conto di Descalzi, mi ha chiesto se potevo fare una memeria in cui
aliminavo la corruzione in relazione a Descalzi stesso. Granata mi ha dato un foglio di
carta con su scritti alcuni punti defla memoria. E o i ho copiati, Quindi 1a memoria in
parte {' ho scritta io e in parte, in particolare ai punti F1, F2 & F3, I' ho trascritta, Questa
memoria I' ho depositata in Procura a Milane il 26 maggic 2016, In cambio, mi fu offerto
il rlentro in Eni". Armanna accetta il patto. Cambia difensore, lasciando I' avvocato Luca
Santa Maria. E scrive la sua nuova versione per la Procura, dopo aver ricevote indicazioni
- sui tre ponti da inserire attraverso la app Wickr, I cul messaggi st autedistruggono, da
Gierre (Granata) e ZorroG69b (Amara). Objettivo: "Minare i verbali su Descalzi nei passi
sulla corruzione". "Ne ho parlato in due incontri anche con Favvocate Michele Bianco”, il
capo staff processi di Eni. Blanco & presente in aula: "Ma cosa dici?", urla paonazzo, "Ma
fguando? Ma dove?". Eni smentisce e querela: Armanna per diffamazione e Amara per
calunnia. La compagnia ripete di aver versato | soldi per Opl 245 su un conto del governo
nigeriano e di non essere responsabile dei successivi passaggi del denaro. Poi, 2lla terza
udienza dell’ interrogatorio di Armanna, il 23 luglio, Eni sfodera la sua "arma fine di
mondo™ il difensore di Casula, Giuseppe Fornari, dice di aver rintracciato una
annotazione della polizia giudiziaria di Torino che contiene stralci della registrazione di
un colloquio del 26 luglio 2014 fra Armanna e altre tre persone che, secondo le difese,

proverebbe che le dichiarazioni deli'ex manager nen sono genuine. L'avvocato di Eni,
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Nerio Diodd, si unisce alla richiasta di Fornari di mettere a disposizione quella
intercettazione. Net processao entra cosi una registrazione audio e video acquisita agli atti
dell* altro procedimento, quello sul cosiddetto complotto: nel video, Armanna {registrato
a sua insaputa, probabilmente proprio per ugare guel video contro di lui), riferendosi ad
alcuni manager Eni dice ad Amara che: "E meglio se 1i tolgono perché sono stati
pesantemente coinvolti nella (Opl) 245 & non escluderei che arrivi un avviso di garanzia
mi adopero perché gii arrivi®. E ancora: su Eni sta per arrivare "una valanga " In realtd
Eni gid conosceva quel video almeno dal febbraio 2018 (quando la Procura di Milano
depositd la trascrizione per affrontare il riesame di Massimo Mantovani, ex capo del
settore legale di Eni indagato nel procedimento sul "complotto”). Ma solo ora le difese -
con mossa pid mediatica che processuale - scoprono che & la prova di un aftro complotto,
ordito contro la compagnia e i suoi manager, che toglie ogni cradibilitd ad Armanna. Il
giorno dopo, 24 Juglio, Fudienza é dedicata al controinterrogatorio; & il momento in cui
le difese potrebbero far entrare nel processo la non attendibilita di Armanna. Ma, a
sorpresa, rinunclano a fargli domande (con stupore dei colleghi avvocati americani di

Shell). La mossa potrebbe essere processualmente suicida, ma & mediaticamente
efficace: i giornali si concentrano sul video e non sul fatte che l'altalenante Armanna
infine conferma le sue accuse; & il solo pm Sergio Spadaro a "controinterrogare’
Armanna, dopo la rinuncia indignata delle difese. £ Armanna conferma e spiega, Ammette
di aver sbagliato, in “un momento di emotivitd”; la data del suo primeo incontro con
Amara, Spiega che I' incontro intercettato faceva parte della trattative che Amara stava
conducendo con lui per fargli ritrattare le sue accuse a Eni. Spiega che la "valanga " era
riferita alle informazioni sull'affare nigeriano che in quel periodo stava passando ad
alcuni giornalisti. Cosi Armanna conclude {a sua deposizione, Attendibile? La sua
credibilita & gia stata accertata in una sentenza dafla giudice milanese Giusy Barbara: &
la "attendibility frazionata” dei pentiti di mafia, per esempio, che possono aver fatto le

peggic cose ma sono credibili quande le loro dichiarazioni sono confermate da altri

elementi di prova.

Risposta
Eni non commenta le qualith personali o il ruclo di Vincenzo Armanna, imputato neil‘ambite del

procedimento penaie “OPL 245" ed indagato nel procedimenta c.d. depistaggio
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provvedimento di sequestro del febbraio 2018 relativo all‘allora Chief Gas & LNG Marketing and

Power Officer. E' quindi assolutamente false che Eni ne disponesse.

10. Il direttore delle Risorse umane di Eni Grazia Fimiani, ha consegnato a Mantovani una
lettera di licenziamento, contestandogli un comportamente scorretto nei confronti dell’
azienda. Quale ? Visto che cinque mesi fa, Eni aveva proposto a Mantovani una buenuscita

di 5 milioni, che it manager ha rifivtato.

Risposta
Il rapporto di lavore con I'avv. Mantovanl & stato risolto unilateralmente da Eni nef lugtie 2019 per

violazione dei doveri spettanti allo stesso in funziene del contratto di lavoro in essere.

11. Mantovani ha sempre sostenuto di non aver mai avuto rapporti con Napag. Ne’ con i
miracolosi accreditamenti che Napag ha ottenuto per poter fare trading con Ets (nel
2015) o con Versalis (societd chimica di End, nel 2016), In effetti gli acereditamenti hanno
avuto il via libera da benevoli audit interni Eni che sarebbe Interessante oggi andare a
rileggere. Quanto a Mantovani, uscito dall' Ufficie legale nel 20146, nell’ ottobre di queil’
anno diventa il numero uno della divisione Gas & Power di Eni & nel mese successivo
anche presidente di Ets. Ma il manager operativo di Ets & un altro: [' amministratore
delegato Franco Magnani, vomo cresciuto all'ombra di Descalzi nella divisione
Esplorazione, E Jui ad avere tutte le deleghe per operare, fin dall’ infzio, anche nell' affare
Napag. Poi, nal 2018, £ts sl ricrganizza, con due amministratori delegati, uno per la
divisione 0il (con sede a Londra) e uno per la divisione Gas (con sede a Bruxelles),
Magnani resta ad della 0il, sostituito nel novembre 2018 da Stefanc Ballista, Mentre
Mantovani si occupa soltanto dei settori Gas, Lng & Power. Resta estraneo ai rapporti tra
Napag ed Ets (e ancor pli tra Napag e Versalis), presidiati semmai da Granata e da
Antanio Vella, I'ex responsabile Enl per il Nord Africa. Ma Eni non ceede a Mantovani e gli
contesta rapporti con un manager i Ets, divisione Oik Alessandro Des Dorides,

recentemente licenziato proprio per i suoi rapporti con Napag.

Rizposta

Si fa integrale rimando al seconde paragrafo della rispesta alla dormanda n, 6.

12. Come mai ben diversamente é andata a Vella, uscite dalla compagnia con buonuscita e
tappeto rosso, dopo essers stato imputato dilipente nel processo per le tangenti in
Algeria, terminato con una condanna dei manager Saipem (allora controllata Eni) e con

I'assoluzione dei dirigentt Eni?
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Rizspogta
Eni non commenta le mativazioni sottostanti alla risoluzione del rapporte di lavorg avvenuta per

MULLo Consenso,

13. E' vero Il "patto della Rinascente” di cui si parla nel processo milanese In cul Eni 2 il
suo amministratore delegato Claudio Descalzl sono imputati di corruzione internazionale
in Nigeria ? Lo racconta Plere Amara, avvocato esterno dell’ Eni, arrestato, indagato dalle
Procura di Roma, Messina e Milano & che ha gid patteggiato una pana dl tre anni per
corruzione in atti giudiziari. A Milano, Amara é accusato di essere il regista del
"complotto” organizzate facendo sponda tra le Procure di Trani e di Siracusa, per
depistare le indagini milanesi sulle tangenti che - secondo I' accusa - Eni avrebbe pagato
in Nigeria e in Algeria. Per difendere se stesso, ora Amara attacca i vertici della
compagnia petrolifera. Raccontando un paio di incontri avvenuti nei pressi di plazza del
puomo a Milang. Obiettivo: salvare Descalzi, "Il dottor Claudie Granata (top manager
Enli, strettissimo collaboratora di Descalzi, ndr) mi convocd per una rivnione che avvenne
nef pressi della Rinascente (luogo dove solitamente, soprattutte il sabato pomeriggio,
ero solito incontrare il dottor Granata), Qggetto della riunione era verificare i modo di
gestire il problema Armanna®. Vincenzo Armanna & un ex manager Eni che nel 2011 era
project leader nell’ operazione di acquisizione del campo petrolifaro nigeriano Opl 245,
Avava cominciato a parlare con | magistrati milanesl, raccontando di 50 milioni di dollari
contenuti in due trolley consegnati nel 2011 per essere "retrocessi” al top management
Eni, dopo un incontro nella residenza presidenziale nigeriana fra I' allora capo dello Stato
Jonathan Goodluck e I' allora ad di Eni Pacla Scaroni.”Le dichiarazioni di Armanna", scrive
Amara, "scossero il mondo Eni che temeva che la Procura di Milano potesse emettere
delle richieste di custodia cautelare nei confronti dello stesso Descalzi”, "1 dottor
Granata”, continua Amara, "mi diade un duplice incarico: tentare di gestire Armanna”
spiegandogli che "la sua presa di posizione rendeva impossibile” la sua riassunzione nella
compagnia. E “tentare, contestualmente, di registrarlo gualora Armanna dicesse

qualcosa di utile per incastrarlo. Jo chiest a Granata se si trattava di una sua iniziativa,

ma lui mi disse che aveva la copertura di Descalzi, Quindi chiamé Descalzi con una
videochiamata”, "me lo presentd e Descalzi in persona mi disse che Eni avrebbe avuto

bisogno di un avvocato come me in ogni parte del mondo confermandomi il mandato
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Descalzi cambidé radicalmente, come & noto alla Procura di Milano (ma anche di
Siracusa)”. Infatti "in data 25 maggio 2016 il dottor Armanna, lmprovvisamente,
deposita una memoria” nella quale “inserisce tre punti direttamente concordati con
Granata e Descalzi®. Sono "totalmente inventati”, continua Amara, & "furono censegnati
dal dottor Granata al dottor Armanna nel corsa di un incontro avvenuto nei pressi della
Rinascente". £ # secondo incontro. "Erano presenti: Amara, Armanna, Granata, I'
avvocato Gluseppe Calafiore (nei presgsi ma non partecipé all’ incontre)”. Granata in
quella occasione "rappresentd ad Armanna che un suo atteggiamento accomodante nei
confronti di Descalzi avrebbe aiutato il percorso delta sua riassunzione, Al tarmine dell’
incontro, i due si abbracciarono e sembravano due fratelli riconciliati". "La memeria di
Armanna aveva upo scopo processuale ben precisor Granata e Descalzi ritenevano che
nessuno degli imputati de! procedimento” Eni Nigeria “avrebbe potuto essere assalto
Alfineando ta posizione di Armanna a quella di Descalzi sarebbe stato invece possibile
salvare Descalzi sul piano personale e ‘gettare a mare tutti gli altri"”. Un piano, insomma,
per salvare I' ad, lasclande nei guai i suol coinputati italiani (il predecessore Paoclo
Scaronl, i manager Eni Roberto Casula ¢ Ciro Antonic Pagaro, gli intermediar] Luigi
Bisignani e Gianfranco Falcioni).Continua Amara: "1l piano di gestione del processo Opl
245 prevedeva poi che I' Armanna si sarebbe dovuto avvalere in dibattimento della
facoltd di non rispondere, in made tale che le dichiaraziont da lul rese in precedenza non
sarebbero state utilizzate nei confronti degli altri indagati {(ma lo sarebbero state neai
confronti di Armanna), mentre sarebbe rimasta traccia, attraverso opportuno tdeposito,
della memeoria di Armanna che gcagionava Descalzi".Amara dice di aver sconsigliato
Armanna dall' accettare il patto: "Ormai amico di Armanna, to invital @ non accettare
quella proposta. Ero certo, infatti, che Enl non avrebbe mai aiutato Armanna nonostante
le rassicurazioni di Granata, perché ne conosco metodi e obfettivi, Tental di dissuadere
in tutti modi Armanna {(anche al fine di evitare che Armanna, soggetto estremamente
vicino ai servizi americani, deluso, potesse additare responsabilitd a me stesso)™.
Armanna perd non ascolta i consigli: "S1 trovava in gravissime condizioni economiche” e
cosi “si senti costretto ad accettare: 'Ho fighi piccoli, sone fuori da tutto a causa di questa
vicenda, nan ho nessun contratto, devo vivere in qualche mado'™. Amara, in conclusione,
annota! "Il dottor Granata, in effetti, a partire dall' anno 2014 pose in essere, per sua
stessa ammissione, un' attivitd finalizzata a creare terra bruciata nei confronti di
Armanna per plegarne Ia volontd e Ia vis accusatoria. Qualungue porta Armanha cercasse
per trovare lavoro risultava sbarrata". E' vere che Claudio Granata, braccio destro e

sinistro dell’ amministratore delegato ha un posto a Houston, negli Stati Uniti?
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Risposta

Claudio Granata ricopre it ruolo di Chief Services & Stakeholder Relation Gfficer di Enl con sede di

favero In Italis e non ricopre aleuna posizione allestero. Per quante altro si rinvia alla risposta

fornita alla precedente domanda n.6.

14. A che punto & la procedura aperta all' Antitrust per pubblicita ingannevole. La fase
istruttoria, che equivale a quella delle indagini In campo penale, ha trovato conferme alle
denunce presentate a febbraio dal Movimento difesa del cittadino, Legambiente ed

European federation of transportation and environmaent: la pubblicitd del carburante Eni

Diesel+ conteneva messaggi "suscettibill di indurre in errore | consumatori®. I

comportamenti scorretti di Enl sarebbero iniziati nel 2016 ¢, secondo quanteo riscontrato
dal provvedimento istruttorio dell’Antitrust, sarebbero ancora in corso ("con
cartellonistica @ materiale pubblicitario diffuso presso le stazioni di riferimento Eni
Station"), nonostante I'azienda abhbia assicurato il contrario. Eni ha presentato per anni
questo Diesel+ come guasi miracologo: inguina meno, garantisce pid potenza ma enche
minore usura, e ovviamante risparmi, con minori consumi. Movimento difesa del cittadino
e le altre due associazioni hanno contestato i toni trionfalistici, ma non & facile sfidara
I'Eni. Listruttoria Antitrust ricostruisce ks mobilitazione imponente di esperti che il
gruppo guidato da Claudio Descalzi ha schierato a difesa dei propri spot, incluse il Cnr, il
Consiglio nazionale della ricerca. Sulla riduzione dei consumi del 4% grazie a Diesel+, {'
Eni riesce a tenere il punto, anche se il beneficio ¢'é soltanto in condizioni ottimali. Piccolo
dettaglio: per ragioni non chiarissime, Eni fa i test con un prodotto diverso da quello che
dovrebbe difendere, BlubDiesel Tech, ma assicura che non cambierebbe niente con
Diesel+. La riduzione delle emissioni & garantita "fino al 40%", cieé da zero a 40, E nei
test condotti dal Cnr per conto dell’ £nl, alcuni modelli di auto risultano avere cali di
alcuni parametri intorno a quella cifra. Ma non sembra passibile generalizzare e quanto
ai temuti Nox, scrive I' Antitrust, “non si seno ottenuti significativi risultati” diversi da
altri carburanti analoghi. Quanto alla riduzjone dell’ impronta ambientafe misurata in
termini di anidride carbonica risparmiata nell' intero processo preduttivo, & quasi un atto
di fede: c' & un componente che Eni chiama Green Diesel, prodotto dalla bioraffineria di

Venezia, che dovrebbe ridurre la carbon intens;ity usando come materia prima olio di.
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(Diesel+) con il suo ingrediente (Green Diesel}, Gli altri parametri indicati con tanta
precisione negli spot Eni si rivelano poi vaghi o contestabili o soggetti a una lunga serie
di prerequisiti che rendono difficile sostenere che I' impatto sia cosi positivo come '
azienda sostiene. L' Eni ha avuto tempo fino a metd dicembre per produrre altra
documentazione per dimoestrare di non aver ingannato [ consumatort. Poi, prima di Natale

ei arrivata Ia decisione finale dell' Antitrust che pud infliggere una multa fino a 5 milioni

di eurp ?

Risposta
Enl ritiene di aver esaustivamente illustrate nel corso del procedimento avviato dall'Autorita

Garante delta Concorrenza e del Mercato - e conclusasi, nel gennaio 2020 con Hirregazione di una
sanzione amministrativa di euro S milloni - le ragioni per cut le contestazioni rmuosse dagli Uffict
dell’Autorita devono considerarsi infondate e di aver presentato alcune decisive evidenze che
confermano la corretterza metodologica e informativa della propria comunicazione comimerciale sul
proprio carburante Dlesei+. Peraltro, come anticipato immediatamente dopo lirrogazione della
sanzione (https://www.eni.com/it-IT/media/news/2020/01/eni-sorpresa-per-la-decisiens-dell-
agcm-societa-ricorrera-al-tar-del-lazio.htmi), la Societd ha presentato ricorso al TAR per
Iannuilamento del provvedimento, certa della correttezza e liceitd del suo operato. Infine, lo scorso
22 aprile, 'Autoritd Garante ha preso atto dell'adozione da parte di Eni delle misure in esecuzione
del provvedimento sanzionatorio, ovvero dell'otternperanza di Eni al provvedimento stesso. Tali
misure di oftemperanza potranno essere riconsiderate in caso di annullamento, totale o parziale,
del provvedimento sanzionatorio che le ha imposie.

Con riferimento allimpatto ambientale, Eni ribadisce che il tratto distintivo del prodotto Diesel+ &
la sua componente HVO (Hydrotreated vegetabie oil} che, grazie a un innovative processo di
idrogenazione degli oli vegetali (spesso recuperati dopo It lore utilizzo), frutta deghi sforzi di ricerca
& della capacitd inngvativa del laboratori Eni, attribuisce al carburante Diesal+ prapriera
assolutamente uniche sotto il profilo ambientale. Le caratteristiche chimico-fisiche del bio-
componente HVYO ne aumentano ia compatibitita con il gasolio fossile e consentono al carburante
Eni Diesel+ di raggivngere i 15% di componente rinnovabile, a fronte del iimite tecnico di
miscelazione del 7% {(c.d. blending wall), che caratterizza il biodlesel tradizionale, e che, ave
superato, |l renderebbe incompatibili con Il motore dei velcoll ai sensi della normativa tecnica
applicabile. Eni Diesel+ & pertanto un prodotte che, grazie alfa sua componente HVQ, riduce
impatto ambientale rispetto ai carburanti tradizionall.

In merito al’ utilizzo del termine “green” assoclato a Diesel+, Eni ha amplamente dimostrato nel
corso del procediments, e con |l deposito del ricorso al TAR, che non c'é nulla di scorretto e/o

confusorio nell‘attribuire a un prodotto le qualitad ascriviblli ad una componente importante che lo
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caratterizza e lo distingue dagli altri prodotti disponlbili su! mercate. Cid costituisce una prassl
invalsa (e sinora mal contestata dall’Autoritd) di centinaia di campagne promozionali in tuttl i settor
aconhomici,

Con riferlmento alla riduzione delle emissionl gassose allo scarico (fino al 40%), anche in guesto
caso Eni ha amplamante dimastrato che quanto dichiarate corrisponde al vero sulla base di test
condatti da una dei pitt accreditati centri di ricerca, che ha certificato una riduzione fino al 56% per
Vossido di carbonio {CO) e finoc al 40% per quanto riguarda gli idrocarburi incombust| {HC). Eni,
pertanto, ha utilizzato a pieno titolo il vanto sulla riduzione delle emissioni gassose.

Quanto alla riduzione dei consurmi {fino at 4%), anche In questo caso il vanto & supportato da test
condotti da uno dei pill important centr! a livello internazlonale di esecuzione di test su strada e
tall test hanno confermato come 'Eni Diese! +, anche in fase di utllizzo da parte dei consumaton,

comporti una significativa riduziona dei consumi, a conferma che tutti | benefict rivendicati sono

effettivi e documentati,

15. E' vero che : Tl 2 luglio 2019. come I' avvocato Giuseppe Calafiore, sentito dalla Procora
di Milano, racconta, il braccio destro di Claudio Descalzi, Claudio Granata, ha chiesto a
un testimone chiave di ritrattare le sue deposizioni. Quelle che riguardavano le sue
accuse a Descalzi - oggi imputate per corruzione internazionale - nell' inchiesta sulla
presunta maxi-tangente versata per il giacimento petrolifero Opl 245 in Nigeria. Calafiore
& un avvocato molto legato a Piero Amara, ex legale esterno dell’ Eni, con il quale, in altri
fascicoli, & stato indagato per corruzione. Il suo racconto parte dal luglic 2014 guando I
ex dirigente Eni Vincenzo Amanna - anch’ egli indagato per carruzione internazionale
dalla procura di Milano - “inizia a rendere dichiarazioni accusatorie nei confronti di
Descalzi” sulle "tangenti pagate in Nigeria”. "Amara - continua Calafiore - mi diceva che
sect:;ndo lvi le prove contrd Eni erano 5chiaccianti.C' erano rapporti tasi.tra Eni ¢ Armanna
perché quest' ultimo era stato licenziato malamente dall' Eni ed era particolarmente
risentito, Voleva rientrare e lavorare in Eni. () Amara mi disse che Granata gli aveva
chiesto di tenere a bada Armanna () di 'laverarselo’, in modo da indurlo a ritrattare o '
edulcorare le dichjarazioni che aveva reso all' autoritd gludiziaria nei confronti di
Descalzi. () Amara comincid a frequentarlo pi assiduamente e a cercare di registrario”,
In gquesto contesto, spiega Calafiore, tra aprile e maggio 2016 ¢' & "un incontro a Roma,
in piazza Fiume, davanti alla Rinascente, tra Granata, Amara e Armanna”."Amara -

—r——

racconta Calafiore - mi aveva detto che Granata era disposto a fare un ac uﬁihq_p_‘___

Armanna, garantendogil che I' Eni lo avrebbe riassunto, se avesse egdulcayaty

appuntamento e vidi fuori dalla Rinascente Granata e Armanna che
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attendendo. Poi andai via". Calafiore dice di aver poi saputo da Amara I’ esito deil’
incontro: "Granata ha offerto ad Armanna di Yornare a lavorare per Eni, so anche che
Amara disse ad Armanna di non accettare e non fidarsi" polché "Eni subordinava la
riassunzione a una ritrattazione o all' attenuazione delle accuse nei confronti di Descalzi.
Ho saputo poi da Amara che {) Armanna ha accettato la proposta di Granata”. Mac' & di
pit. In quel periodo ia Procura di Siracusa, ricevendo un fascicolo da Trani, avvia un'
indagine farlocea che avrebbe dovuto dimostrare un "complotto” contro Descalzi e
delegittimare i consiglieri indipendenti di Eni, Luigi Zingales e Karina Litvack, per
indebolire I' inchiesta milanese sulla presunta ftangente nigeriana. Per questa indagine,
it pm che la conduceva, Giancarlo Longo, ha gia paiteggiato una condanna per corruzione
in atti giudiziari, mentre Amara e Calafiore hanno chiesto il pattegglamento. TI
procuratore aggiunto di MHano Laura Pedio e il pm Paole Storari ricordano a Calafiore
che Armanna, dopo aver inviato un' emall a Longo, fu convocato dalla Procura di Siracusa,
per un interrogatorio, il 6 luglio 2016. “La presentazione di Armanoa a Siracusa -
chiedono - & [a prims prova della volonta di ridimensionare le dichiarazionl rese ai danni
di Descalzi?”. "Amara - risponde Calafiore - non mi ha mai collegate esplicitamente la
presentazione di Armanna a Siracusa con I' accordo intervenuto tra Armanna & Granata®,
Ma aggiunge; "Sono certo che, dal momento in cui I processo cosiddetto 'complotto’ o
‘operazione Milano' & stato trasferito da Trani a Siracusa, Granata ne & stato informato e
messo a conoscenza degli obiettivi dell' operazione. Me lo disse Amara'. Secondo
Calafiore, quindi, il braccic destro di Descalzi era al corrente dell' operazione - per la
quale Eni 5' & costituita come parte offesa - mirata a indebofire I' inchiesta milanese sulla
maxi tangente nigeriana. Il Fatto ha interpellato Armanna. "Nel 2016 - dice - ero in una
situazione terribile. Da allora, anche per le dichiarazioni che Descaizi aveva
pubblicamente fatto su di me, non ho mal pid potuto lavorare in Italia, Mio figlio, nato
nel 2014, aveva poco pitt di un anno. E in questo contesto che he incontrato Amara e
Granata. £ Granata mi ha offerto di rientrare in Eni facendomi tre richieste. Confermare
che Descalzi era I mio vero capo & che la mia resistenza agli intermediari della tangente
era stata decisa dallo stesso Descalzi, che aveva fatto una guerra alla corruzione sull’ Opl
245, Smussare le dichiarazioni sugli sponsor politici nigeriani legati al giro delfa
tangente. Fare dichiarazioni a Siracusa a favore di Descalzi avallando I' idea che Zingales
e Litvack fossero tra gH organizzatori principali del complotte contro di luf, A Siracusa
non ho mai rivolto accuse a Zingales e Litvack mentre, sul 'complotto' contro Descalzi,
che a mio avviso esisteva, ha riferito quel che sapevo, Granata mi conseand una nota che
trasfusi in una memoria che depositai alla Procura di Milano: alleggerii le mie accuse
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come mi aveva chiesto. Ne avevo bisogno, era in difficolta, non sotto il profilo finanzizrio,
ma non avevo pit un future in Italia. In cambio ho avuto la promessa, mai mantenuta, di
essere riassunto in Eni dopo il primo grado di giudizio". I) 30 magglo scorso la Procura
di Milano sente come persona informata sui fattl Salvatore Carolle, dipendente di Eni ed
esperto di trading. Carollo riferisce di essere statc contattato da Amara pochi giorni
prima affinché "veicolasse” alcuni messaggi a un altro importante funzionario Eni,
Roberto Casula: "Mi disse che esisteva un blocco di potere di cui lui stesso faceva parte
unitamente a Scaroni (Paolo, ex ad di Eni, ndr), ai servizi segreti e ad alcune Procure non
meglio identificate che avevano come obiettivo di far fuori Descalzi dal suo incarico - uso
metaforicamente il termine 'ammazzarlo’ - e mi disse: 'I vertici Eni sanno che io non ho
detto tutto quello che sapevo e che sono sempre stato in maezzo a queste vicende
giudiziarie per proteggerli’. I nomi che mi fece furono Descalzi e Granata. Disse che I'
operazione per il silenzio di Armanna gli era costata mezzo mitlone". E ancora: "Mi disse
che grazie ai suol buoni rapporti con Mantovani (Massimo, ex responsabile ufficio legale
Eni, poi responsabile trading, indagato a Milano per il fascicolo siracusano sul falso
complotio, ndr) aveva continuato a fare attivitd di trading () che la societd Napag, nella
fguale ha una partecipazione, ha guadagnato circa un milione di dollari I' anno scorso ().
In sostanza diceva che Eni doveva continuare a salvaguardare Mantovani in modo che lui
continuasse a guadagnare. () La protezione di Mantovani faceva parte di guel negoziato
di cui ho parlato prima e che mi chiedeva di veicolare a Casula”. Il Fatto ha contattato
Amara: "A maggio ho Incontrate Carollo - racconta - & ho discusso con lui di Granata e
Descalzi ma non ho alcuna partecipazione in Napag, societa per la quale sono stato solo
consulente”. Infine il Fatte ha contattato I' Eni per chiedere se confermava o smentiva le
versioni di Calafiore, Armanna e Carollo sul ruole di Granata e dell’ ente petrolifero. In
un’ articolata risposta smentisce radicaimente queste ricostruzioni. Aggiunge che "& del
tutto evidente lo stato di grave astio di Armanna verso Eni e verso Granata che ne curd

di persona I* allontanamento nel 2013 e non I' ha mai pil incontrato”

Rizposta

Si rirmanda alla risposta data alla domanda n. &, ribadendo con forza assoluta che ENI non ha mai

interferita con il comportamento durante le indagini o processuale dellimputate Armanna che, del

rasto, bene e liberamente ha potuto esporre sia in corso di Indagine sia da uitimo nel dibattimerita
OPL 245 pressa || Tribunale di Milano (come risulta da ogni fonte) le proprie (mutevoli)/narrﬁ’i'l___lll__

r

16. Che rapporti ha I'Eni con la Iss Global Forwarding Italy, di cul dal dicembrmﬁﬂi
Carrai & diventato consigliere di amministrazione? La Yss Global Furwardm@ Itaw
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colosso mondiale della logistica, tra aerei e navi cargo specializzati in 0il& Gas, con sede
principale a Dubai e in altri L0O Paesi del mondo. Il 92,5% della societad italiana & in mano
a quella emiratina, mentre il 5% & controllata dalla Paclo Scaroni Partecipazioni 5rl e il
restante 2,5 fa capo alla Marzocco Investiments.

Risposta

Non risultano rapportl contrattuali con la 1ss Global Forwarding Italy.

17. E' vero che I'oraanc di controllo della borsa americana, la Sec (Securities and Exchange
Commission americana) ha informato Eni che, sufla base delle informazionl attyalmente
a disposizione dells Commissione, ha concluso Finchlesta sulla societd, che include anche
le indagini legate all'operazione Opl245 e le altre indagini legate afle attivita di Eni in
Congo. Ii risultata & che fa Sec non intende intraprendere azioni o procedimenti nel
confranti del gruppo petrolifero itallano. Eni aveva gia annunciate a ottobre dello scorso
anno che anche il Dipartimento di Giustizia americano avava chiuso le proprie indagini
sulle vicende Algeria ¢ Opt245 (il grande blocco petrolifero acquisito nel 2011 dalle oil

major Eni e Shell} senza intraprendere alcuna azione.
Risposia
Si, & vero.

18, VISTO CHE : Il gruppo, guidato dall'amministratore delegato Claudio Descalzi, ricorda
che la Corte dappello del Tribunale di Milano ha reso pubblica nei giorni scorsi la
motivazione della sentenza di assoluzione, pronunciata jo scorso gennaio, di Saipem ed
Eni da ogni accusa di corruzione nell'ambito del procedimento Algeria. Pensate che
finisca allo stesso modo anche il processa di Milano visto che nell’ultima udienza dopo
una camera di consiglio di piﬁ di un’ora, il collegio é riapparso nell’aula 7 del terzo piano
del tribunale di Milano e ha decretato seccamente che: I'avvocato Amara - e anche il suo
collega Leonarde Marchese — non vadano ascoltati in quante le loro testimonianze non
costitulrebbero prove decisive per I'esito del processo Nigeria? Anche perche’ fo stesso
collegio mi ha escluso daila costituzione di parte civile compiendo gravi errori tecnici che

ho zegnalato al C5M.

Risposta

5t conferma che In data 15 gennaio 2020 Ia II sezione penale della Corte d'Appelio di Mitane ha
confermato la sentenza di assoluzione di primo grado nel confronti degli ex manager Eni,
dichiarando Vappello proposte dal FPubblico Ministero inammissibile nei confronti della Socleta. Con
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la stessa sentenza anche Saipem e i suoi ex manager coinvolti nel procedimenta sono stati assoltt
con formula plena.

Relativamente al procedimente “OPL 245", Eni conferma 1a propria convinzione della correttezza
dell’operato de suol manager.

19. AVETE ADOTTATO fa ISO 37001 ed | Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?

Rizpasta
Con riferimento aila norma 150 37001 “Antibribery Management Systerms”, si evidenzia che Eni

SpA & stata la prima soclets italiana ad aver ricevuto tale certificazione in data 10 gennaio 2017.
A dicembre 2017 e a dicembre 2018 il certificatore accraditato Rina Servicas 5.p.A. ha altresi chiuso
con esito positivo | due audit di sorveglianza, previstl ai fini del mantenimento della certificazione.

Da ultimo, a dicernbre 2019, si & concluso con esito positivo ['audit di riesame campleto ai fini del
rinnova defla certificazione IS0 270012016,

20, LA PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO? SA CHE L'OMISSIONE DY VERTITA' E" COME UNA
BUGIA?

Risposta
Questa domanda riguarda temi al di fuort dell’'ordine del giorno,

21. SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALY?
Risposta
Non & chiaro cosa si voglia intendere con “malte internazionali®.

22. SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE ENTRO
IL 31.127 CON QUALYT RISULTATE ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO?-

Risposta
Eni non ha effettuato e non effettua operazioni del tipo descritto in damanda.
23. A chi bisogna rivolgersi per proporre I'ncquisto di cioccolatinl promozionali, brevetti,

marchi e startup?

Risposta
Eni saleziona | propri fornitort attraverse un processo di qualifica trasparente e aperto. Tutli |

fornitori interassati a proporre beni o servizi alla Societd possono presentare un‘autocandidatura

sul portale Eni eSupplier (https://esupplier.eni.com/PFU_it_IT/autucandidatura.page) segﬁgnq

istruzioni indicate nei sito, s

La fornitura di claceolatini & effettuata tramite fornitori selezionati mediante gara datia dyﬁjj.
{

funzlone di procurement,



Per quanto riguarda l'invia di proposte di potenziale oppertunitd di investimento in start-up <l si
pud rivolgere alla struttura di M&A, mentre per Vattivitd di gestione dei marchi alla competente
funzione di identity Communication e per i brevetti alla Direzione Research & Technological

Innovatian.

24. Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come [ centri medici

realizzati dalla BEANCA D'ALBA?

Risposia
No al momento non considerimo quaste Inlziative,

25. TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDYO e WACC = TASS0 INTERESSI PASSIVI
MERIO PONDERATO?

Risposta
TIR: L'attuale portafoglio dei progetti upstream ha un IRR del 25%, assumendo lo scenarig

utilizzate per la Strategy presentation del febbraio scorso (Brent 2020-21 rispettivamente a 60-68
$/bbl). B un portafoglio di progetti particolarmente resiliente se si considera che, anche
considerando una scenario con prezzi del 20% inferiari rispetto a quelli dello scenario Eni, restituisce
ur IRR dei 23%.

I progetti in Energie Rinnovabili petranno generare flussi di cassa costanti net lungo periodo, con
un IRR compreso tra il 7% e rendimenti in doppia cifra.

Anche gli investimenti in ecanomia circolare, ivi inclusi gli investimenti nelle bioraffinerie, hanno
rendimenti interessanti, in doppia cifra.

[Eri strategy prosontation 2020, pag 10, 117
I WACC 2019 di Enl ha registrato un increments dela 0,1% rispetto al 2018 attestandost ai 7,4%.

I WACC adjusted 2019 del settore Exploration & Production sono compresi tra il 6,4%.e 1l 15,3%

in funzione del rischio paese (6,2% e 16,0% nef 2018),

[Relazione Finanziaria Annuale 2019, pag. 169 )
Il TIP (tasso interessi passivi meadio): il tasso di interesse medio ponderato sui debiti finanziari

a breve termine di Gruppo & parl all’'t, 9% per Vesercizio chiuso at 31 dicembre 2019. Le passivita
finanziarie @ lungo termine, camprensive delle quote a breve termine, sono analizzate nella nota
18 “Passivita finanziarie” della relazione finanziaria consotidata; i tassi medi di riferimento per il
totale delle passivitd Fnanziarie a lungo termine, camprensive delle quote a breve termine, sono H
2,1% compresi per 'Eurg, | 4,6% per il dollaro USD, I 4,3% per le altre valute.

[Reazione finanziaria annuale 2019, pag. 200, 203]
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26, AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

Risposta
Eni ha considerato 1a possibilitd di qualificarsi come “societd benefit” o certificarsi come penefit

corporation, ma ha ritenuto che non fosse necessario per parseguire scopt di utilita sociale. Alcuni
tra | principali investitori Istituzionali di Eni, interpellati sul punta, non hanno espresso favore per
J'assunzione della qualifica, ritenends che sia pil importante {a sostanza della forma cioé ['effettive
perseguiments di finalitd sociali. La non assunziene della qualifiaﬁa di “sacieta benefit” non preclude
ad Eni di perseguire scopi di utilith sociale. Eni ha specificato ghi obiettivi di utilita soclale perseguiti
nella sua “Mission”, rivista a settembre 2019 e che fa ora espresso riferimento ai "Sustainable
Development Goals” delfe Nazioni Unite. A livelle di gruppo st segnala che la soclketa controllata
Evolvere SpA, societd leader nel settare della generazione distribuita e del risparmio gnergetico,
dal 10 gennaio 2020 si & qualificata come societd benefit,

Per IS0 327001 vedi risposta a domanda n, 19,

27. Avete intenzione di fare le assemblee enche via internet?

Risposta
Eni ha recepito nel proprio statuto |2 possibilitd, prevista dalla direttiva europea sui dirittt degli

azionlsti, di consentire iz partecipazione all'assemblea con mezzi di telecomunicazione e il voto in
vig elettronica, se previsto nell'avviso di convocazione. Al momento questa disposizione non ha

trovato applicazione. Saranno effettuate valutazioni, tecniche e giuridiche, sulla possibilitd di
applicaria in futuro,

28. A quanto sono ammontati i fondi europet per la formazione e per cosa li avete usati?

Risposta
Nel 2019 Eni non ha uttlizzato fondi europei per fa formazione,

29, Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

Rigposta
I nostri obiettivi di crescita nel piano quadriennate sono organici & quindi non dipendono da

acquisizioni. In relazione a potenziali dismissioni abbiamo dlverse opzionl Ffnalizzate ad

ottimizzare/de-rischiare il nostro portafoglio che saranno valutate in coerenza con I'evoluzions del
scenario.

30. ¥ gruppo ha cc in paesi ad alte rischio extra euro?

Risposta
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Eni ha coati correnti in Paest ad alto rischio extra euro connessi con le attivith industriali della

sucieta, Tali conti sono in ogni case conforrmi alle leggi e aile normative nazionall @ internazionall

applicabili,

31, Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? Se lo avete

fatto come pensate di comportarvi con Fuscita detla GB dall’EU?

Risposta
Eni non sta considerando alcuna ipates| di delocalizzazione.

32. Avete intenzione di proporre l¢ modifiche statutarie che raddoppiano il voto?

Risposta
It Conmsiglio di Amministrazione ha esaminato l'eventuale introduzione in statuto del voto

maggtorato e ha declso di non formulare sleuna proposta all’Assemblea su guesto aspetto.

33, Avete call center all'estero? Se si dove, con quantl lavoratori, di chi & la proprieta?

Risposta
Nell'ambite det mercato retail (famigiie, P.IVA e piccole imprese) Ent gas e luce si avvale di call

center esterni per le attivitd di gestione clienti (numero verde/servizio clientl) e di vendita
(tateselling outbound), in linea con gueile che sono le consolidate prassi del mercato. In particotare,
per la gestione cllentl collaboriame con 3 primart operatori del settore, selezionati nel tempo
attraverso processi di gara, che otilizzano complessivamente 8 call center dislocati sullintero
territorio italiano. Inoltre, in ambito retail oil Italia, Eni si avvale di medesimi operatori italizni di
call center legatl agh stessi contratti di Bnl yas e luce. Infing, in amblto mobllity solutions, Eni

utilizza un call center con sede a Roma e operatori In Italia.

34, Siete iscrittl a Confindustria? Se si quanto costa? avete intenzione di uscirne?

Risposta
Eni 5.p.A. e le societd controllate italiane aderiscono al sistema Confindustria, Med 2019 sono stati

riconosciuti contributi per un totale di 5,2 milioni di euro (di cui 1,5 milioni di eure per le Associazioni
Confindustriali Territoriali, a seguite di una specifica Convenzione Nazionale, e 3,7 milion| di euro
per le Associazioni di Categoria gquaki Federchimica, Assorinerlaria, Unione Petrolifera, ece.}. Eni

nen ha intenzione di uscire dal sistema di rappresentanza Confindustriale.

35. Come & variato l'indebitamento & per cosa?

Risposta
L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2019 & parl a €17.125 milioni, in aumento di

£8.836 mitiani rispetto al 2018, 1 deblti finanziari e obbligazionarl ammontano a €24.518 milloni,
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di cui €5.608 milioni a breve termine (comprensivl delle quote in scadenza entro 12 mesi del debit
finanziari a lungo termine di €3.156 miliont) & €18.910 milioni & lungo terming,

La variazione dellindebitamento finanziario retto & riferita per €5.759 milioni alla rilevazione Iniziale
della lease Hability in applicazione dell'TFRS 16, che comprende anche la riclassifica di €128 miliont
di debiti per canoni di leasing outstanding all'}/1/2019, precedentemente classificati come
commerciall. La variazione & riferibile per circa €1.976 milionl alla guota di jease llability di
competenza dei partner delle unincorporated joint venture operate dall'Bni, che sara recuperata
attraverso Il meccanismo di riaddebito delle cash call, Al petto dell’effetto complessivo dello IFRS
16, lindebitamento finanziario netto si ridetermina in €11.477 miliont evidenziando un incremento
di €3.188 milioni rispetto al 31 dicembre 2018, sostanzialmente corrispondenti al'esborse per
l'acquisizione della partecipazione det 20% dela J¥ ADNOC Refining e per gli altri investimenti nan

organici,

36. A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed
entita ?
Risposta
5l rinvia a quanto indicato nelle note n. 38 e n. 35 rispettivamente della nota Integrativa del bilanclo
consolidato e di esercizio di Eni SpA.

In particotare |3 Legge 124/2017, in vigore a partire dall‘esercizio 2018, ha introdotto I'obbligo di
fornire nella nota integrativa le erogazioni ricevute da parte di entt ed entita pubbliche ltatianl;
inoltre, ai sensi della medesima narma, per Eni SpA in guanto societa controllata dallo State, &

prevista anche lindicazione delie erogazioni concesse a beneficiari itallani ed esterl,

Ai sensi delle disposiziont defl‘art, 1, comma 12S-quinguies della Legge n. 124/2017, per le
erogazionl ricavute si rinvia alie indicazioni contenute nel Registro Nazlonale degli Aluti di Stato di
cui all’articolo 52 delta Legge 24 dicembre 2012, n. 234. Ad integrazione, si segnala il contribute
ricevuto dal Ministero del'Istruzione, deli’'Universitd e della Ricerca (MIUR) di €1.157.397 da parte

della societhd Versalis SpA.

37. Da chi & composto I'odv con nome coghome e quanto ci costa?

Risposta
Per espressa previsione del Modello 231, I'Organismo di Vigilanza di Eni SpA & compaosto da sefte

componenti, i cui nominativi sono elencati a pagina 25 della Refazione Finanziaria annuaje-20
P

costt annui connessi ai compensi dell'0dV ammontano complessivamente a €390.000/7

a
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38. Quanto costa la sponsorizzazione it Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o aitre? Per

cos3 e per quanto?

Risposta
Nel 2019 Eni ha sponsorizzato il Meeting di Riminl par un importo in linea con i} 2018. 1l Meeting di

Rimini & una grande manifestazione culturale, di respiro internazionale, che ogni anno propong una
riffessione & un confronto aperto su termi culturali, religiosi, politici, artistici, attraverse una sere di
incontri, dibattiti, mostre, eventi rmusicall, lettarari, sportivi. Dall’anno defla sua prima edizione, il
1980, al Meeting di Rimini arrivano grandé personaggi della politica, manager dell'economlia,
rappresentanti di religioni e culture diverse, intellettuali e artisti, sportivi ¢ protagonistl dello
scepario mondiali, Il Meeting s svolge da pltre trent’annl, nei padiglioni della Fiera, in cui vengono
allestite alcune grandi mostre didattiche, un'arena spettacoli dove ogri sera vengono messe in
scena opere teatrali & le sale per i grandi convegni In programma. Tutto questo nei sette giorni
dell’sppuntamento che & diventato negli anni it festival culturale pid frequentato & mondo,

Anche nel 2019 il Meeting ha confermato oltre B00.000 presenze agli eventi da oltre 70 nazioni,
con oltre 170 aziende sponsor. 130.000 i mg aliestitl in Fiera con circa 2.500 volontari provenienti
da ogni parte di Italia e dall'estero & cul si aggiungono le c¢ircs 350 persone {in maggioranza
universitarl) che, durante 1| pre-meeting, hanno [avorato per Vallestimento della Figra., La
manifestazione ha registrato 179 incontri, 20 esposizioni, 25 spettacoli, 724 articoli stampa, 2,384
articoli online, 220 servizi televisivi, 50 sevvizi radio, per un totale di 3.378 sarvizi nelle maggior

testate {taltane ed estere.

39, POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AT PARTITL, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICY JTALIANI ED ESTERXY

Risposta
Eni non effettua versamenti ad alcun saggetto politico.

40. AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICT?

Risposta

No.
41. QUAL E’ STATO finvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLY STRUTTURATI?
Risposta
Al 31 dicembra 2019, linvestimenta in Titoli quotati emesst da Stati Sovrani ammaonta a €1,462

min {di cui €1.180 min Eni spa).
Eni non invests in titoli struttureat),
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Al 31 dicembre 2019, l'investimento di Enf spa in titoli della GDO (grande distribuzione organizzata)

ammoanta a €35 min,
Ulteriori informazioni sono disponibili nella Nota 6 - “Altivita finanziarie destinate al trading, pagg.

181 e 182 del biancic consnlidato 2019 nonché nelfa Nota & - “Attivita ftnanzlarle destinate al
trading, pagg. 294 e 295, del bilancio di esercizio 2019, contenuti nella Relazione Finanziaria

Annuale 2019,

42. Quanty e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

Risposta
Salvo quanto concerne il servizio di Monte Titoli, e cui tariffe sono regolate, la Societa dat 1° aprile
2019 ha affidato la gestione del servizio titoli alla societd Computershare 5.p.A. per un costo

compiessivo af 31,12.2019 pari 2 euro 28.582,47.

43. Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? Pelocalizzazioni?

Risposta
Ad oggl non sono previste manovre straordinarie con impatto sul personale,

44. C'¢ un impegno di riacquiste di prodotti da clientl dopo un certo tempo? Come viene

contabilizzato?
Risposta
Non risultano impegnl di Fiacquisto.

45, Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGICO © ALTRI che riguardano la societa? CON QUALX
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA'?

Risposta
Per i contenziosi rilevanti si vedano le nate al Bilancio deila Relazione Finanziaria Annuale 2019,

capitole Contenziosl, pag. 224.

46. Ragioni e modalita di calcolo dell'indennitd di fine mandato deghi amministratoti.

Risposta

Per la Presidente e per gli Amministratori non esecutivi non sono previsti trattamenti di A

mandata, come riportato a pag. 26 della Relazione sulla Remunerazione 2020,

cessazione anticipata del mandato armministrativo,
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remunerazione, secondo quanto meglio dettagliate 8 pag.33 della Relazione sulla remunerazione

2020,

47. Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dara Fincarico?

Risposta

Le valutazioni immobilian sono effettuate attraverso perizia svolta da advisor specialistici,
contrattualizzati tramite gara con rigorasi criteri stabilit! in base a precise specifiche tecniche tra i
guali 'adesione agli standard RICS (standard internazionall che stabiliscono le direttive da seguire

per le perizie).

Nel 2019 gli advisor per Pltalia erano tre: YARD SPA, PRELIOS INTEGRA SPA, EFM %.R.L. A seguito
di nuova gara effettuata a inizio 2020 sono stati selezionari tre neovi advisor can contratte triennale
a far data dal 1/3/2020: PRELIOS INTEGRA SPA, RTI ABACO TEAM SPA / GABETTI PROPERTY
SOLUTIONS AGENCY SPA / PATRIGEST SPA; RT1 DUFF & PHELPS REAG SPA / DUFF & PHELPS

ITALIA SRI.
Nel 2019 ladvisor per I'Estaro era ATI EFM SRL - NEWMARK & COMPANY con contratta con scadenza
luglio 2020,

48. Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando & stata deliberata e da che organo, componente di fringe-
benefit associato, con quale broker & stata stipulata e guali compagnie la sottoscrivono,

stadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa?

Risposta

Come da deliberazione assembleare del 25 maggio 2006, la socletd ha stipulato una copertura
assicurat.tva DB&EO. La finalth dellé polizza @ garantire [a éocieté, qualara chiarnatﬁ a risponderne
direttamente, o | suol Birectors e Officers da richieste di risarcimento per error commesst dagli
stessi nell'esercizic delle proprie funzioni, escluse ipotesi dolose. Destinatari sono tutti i Directors e
Officers deli'Eni s.p.a. & delle societd in cui Eni detiene almeno il 50% del capitale. Al fini della
copertura sono constderati Directors e Officers gli Amministratori e t soggetti che ricoprono una
posizione manageriale (la definizione di assicurato in palizza & rmolto ampia). T termint e le
condizioni sono quelle previste dallo schema internazionale di mercato (CODA Form). I broker che
ha effettuato il piazzamento & AON Spa. La compagnia leader del programma assicurativo @ AIG
seguita da un panel di compagnie internazionali provviste di elevato rating. La polizza, di durata
annuale, ha decorrenza 1 agosto di ogni anno. Il costo della copariura al netto delle tasse ammeonta

a circa 2,2 milioni di dollari,

Assemblea deghi Azionisti 2020 168



81573 / 28

49, Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai

prestiti obbligazionari)?

Risposta
No, non & stata stipulata nessuna polizza a garanzia dei prospetti informativi.,

50, Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e

gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Risposta
La risposta & illustrata alle pagine 105-111 {Rischia operation e connessi rischi in materia di H5E)

della Relazione Finamziaria Annuale 2019, In aggiunta a guanto riportate si evidenzia che Eni utilizza
nel mondo tuttl | principali Loyd's broker assleurativi (Aon, Marsh e Willis), In particolare il
programma rlassicurativo & affittato a AON UK; cosi come vengono utilizzate le principali compagnie
assteurative/riassicurative internazionadi (clrca 100) provviste di un adeguato rating {generalmente
minimo S&P A- o AM Best equivalente). L'attivitd assicurativa & presidiata da una struttura interna
dedicata, che riporta al CFO, che ha i} compito dl rendere operativo il Programma assicurativo

dell'anno, condiviso da un apposito comitato, formate dai principali Top Manager dell'Eni.

51. VORREI SAPERE Quale & I'utilizzo della liquiditd (composizione ed evoluzione mensile,
tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziaric ottenuto,

politica di gestione, ragioni defl'incomprimibilitd, quota destinata al TFR e quali vincoli,

giuridico operativi, esistono sulla Hquidita)

Risposta
A fine 2019, Enl detiene Attivi finanziari per €13,0 mid (€17,6 mid nel 2018}, La diminuzione di

€4,6 mid & principalmente dovuta all’'esbarse di $ 3,3 mid sostenuto per Facquisizione del 20% di

Adnoe Refining (It cui pre-funding, effettuato nel 2018, aveva temporaneamente incrementato gli

attivi finanziari}.

ta decisione di mantenere un consistente livello di disponibilitd finanziarle & stata assunta nel
2012, in accasicne della cessione di Snam: it maggior peso che & cosi venuto ad acquisire il settore
ERP, esposta alla volatilith dei prezzi di petrolio e gas, ha determinato il cambio dl strategia, i

linea can le politiche finanziarie adottate dai peers.
Eni ha quindi deciso di minimizzare # rischio di liquidita mantenendo stablimente una}a/Rlsarv :du )

liquidita adeguata, di cui una quota consistente - definita “liquidith strategica”- investita.in at} vité .

finanziarie a breve termine altamente liquidabill e con profilo di rischio molto contenul‘,o. v
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La Riserva di liquidita {attivi finanziari e linee di eredito committed non utitizzate), & finalizzata a:
(i} assicurare I'integrale copertura del debito a breve termine e la copertura del debito a medio

fungo termine scadente in un orizzonte temporale dl 24 mesi, anche nel caso di restrizioni

all’accesso al credito, (i) fronteggiare identificati fattorl di rischio ¢he potrebbero alterare
significativamente i cash fiow previsti nel Plano Finanziario (es. modifiche di scenario e/o dei volumi
di produzione, rinvii nell’esecuzione di dismissioni), (iil) assicurare fa disponibiita di un adeguato
livello  di  elasticita operativa per | programmi  di  sviluppo  Enl,  (iv) favorire il
mantenimento/miglioramenta del merite creditizio (“rating”}.

[Relazione Finanziara Annuale 2019, p.93, 218 ¢ 220

Lo stoclk di Attv] finanzlari a fine 2019 ammaonta complessivamente @ € 13,0 mid e a1 analizza come

segua:

v€ 6,0 mld: Disponibilitd liguide ed squivalenti, gestite prevalentements da Eni SpA e
comprendono attivith finanziarie esigibili all'origine generalmente entro 90 giorni. La scadenza
media dei depasiti in euro di € 2,1 mld & di 9 gioenl & it tasso di interesse effettive & negativo
dello 0,22%; la scadenzs media dei depositi in dollari di cirea € 0,9 mid & di 8 giorni e il kasso di
interesse effettive & 1,95%.

[Relarione Finanziaria Annuale 2019, p.76 ¢ 181]

v¢ 6,8 mid: Titoli “held for trading™ e altri titoli non strumentafi all’attivitd operativa. A
fine 201% le attivitd finanziarie destinate al trading =ono part & € 6,8 mid, di cui € &,2 mld gestit
da ununita dedicata di Finanza ed irnvestitl in strumeanti finanziari (bond, CP, EYF/fandi, ecc.). I
valore di queste attivitd si diferiva: per € 1,5 mid a titeli quotati emessl da Stati Sovrani (df cui €
0,9 mid Italia), per € 2,7 mid a titeli quotati emessi da irnprase industriali, per € 2,0 mid a titok
quotati emessi da istituti finanziart e assicurativi e per € 0,6 mid ad altri titoli.

(Retsrione Finanzigria Annuale 2019, p, 76, 18] ¢ 182}

Y€ 6,3 mld: Craditi finanziari non strumentali all'attivita oparativa,

[Relazigne Ffnanziaria Annuala 219, pag.74a]

52, VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILE, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTCO TEMPO SARANNO

RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Rizposta

Nei prossimi guattro anni, Energy Solutlons investird 2,6 mid € nelle energie rinnovabili con
I'ohiattivo di raggiungere una capacitd installata di 3 GW al 2023 & 5 GW al 2025, Gl investimenti
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perseguono una diversificazione geagrafica e tecnologica; eltre al proseguimento det progetti in
Italla, rafforzeremo la nostra presenza In USA, Africa, Australla e Kazakbstan oltre a valutare il
potenziale ingresse in paesl emergenti principalmente in Asia. Le tecnologie maggiormente
imptegate sone il sofare fotovoltaice e I'eolico onshore; & inoltre previsto |‘utllizzo dl sistemi di
accumula e lo sviluppo, In collaborazione con la funzione R&D di Eni, dellz tecnologia ISWEC

{Inertial Sea Wave Energy Converter) per lo sfruttamento del moto andaso.

Ad oggi, | nostri investimenti in rinnovablli sono stati finanziati prevalentemeante ricorrendo ad
equily o, laddove possibile, accedendo a finanziamenti agevolatt o dedicati allo scopo (e.q.

finanziamento BEI su iniziative in Italia); in futuro, per progetti selezionatl, non & escluso i ricorso
al project financing.

Con riferimento ai tempi di recupero, essi non sono univecamente determinabili in quanto le
iniziative di sviluppo in ambito rinnovabile e | ritorni finanziari ad esse associati dipendono da

numerosi fattori quall ia tecnologia, la localizzazione, il sistema regolatorio, fa presenza o meno di
Incentivi dedicatl.
§3. Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni?

Risposta
Na.

54, Come viene rispettata la normativa sul lavore dei minori?

Risposta

E' fatto divieta nel gruppo Eni di utilizzare lavoro minarile non solo in conformita con le pormative
dei paesi in cui opera ma applicando lo standard pitt elevato previsto dalle Convenzioni fondamentali
deli’Internationat Labour Qrganization {Convenzione n. 138 sull'etd minima/ Convenzione n. 182
sulie peggiori forme di lavoro minorile). £ni in attuazione di tali principi si impegna a tutelare il
diritto dei minori ad essere protetti dallo sfruttamento economico, prevedendolo nelle Linee Guida
per la “Tutela e Promozicne dei Dirittt Umani”, nel codice etico, nello Statement di Eni sul rispef_to

dei Diritti Umani, nelia policy "le nostre persone” & negli accord! sindacali a tivello internazionale

nonché nalle attivitd di procurement vincolando a tale rispetto i fornitori,

5. E’ fatta o & prevista Ia certificazione etica SAB000 ENAS?

Risposta

Lo standard SABOOO di Social Accountability Intermational (ENAS & prabablimente un refum) &y 0
standard interpaziopale volte a certificare aleuni aspetti della gestione aziendale e;ttinent: ) e
responsabilita soclale d'impresa e, in particolare, |l rispetto dei diritti umani, dei dirittl dei Ia\mr. torl

la tutela contro lo sfruttamento dei minori e le garanzie di sicurezza e salubrita sul po$td ,
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come identificati dalla Convenzicni fordamentali dell’'Organizzazione Internazionale del Lavoro

(1LOY.
Certificazione di Eni a SAB}Q0
Eni, come la maggior parte delle societd del settore Q&G/Energia in Itailla e ali’esters, non &

certificata 5AB000 tranne che per la controllata Versalis nei settore della chimica che ha ottenuato
la certificazione nel 2017,

St & declso di intraprendere questo percorso in Versalis come completamento ed integrazione
dell'iter seguito net ternpo con fe certificazioni in ambito salute, sicurezza, ambiente, qualita ed
anergia.

Questa tipologia di certificazione & stata anche valutata positivamente per questo settore, in
un'attica di competitivita globale poiché rispande alte sempre pitl ernergenti richieste dei dlenti nel
settor] specifici di applicazione.

Per quanto riguarda Eni nel suo complesso, corme ribadito nel sue Cadice Etico & nela Dichiarazione

Eni sut rispetio dei diritti umani, la societa opera in coeremza con la  Dichiarazione

dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO) sui principi e t dirlttt fondamaentali fet lavoreo eul

sl Mferisce lo standard SAB000, e tutte le sue procedure e regole interne sono conformi a tall

Convenzioni,
In rmerito alla natura e al bacine di aziende che richiede la certificarione SABOOO si rimanda alle

statistiche pubblicate sul site ufficiale SABA0O.

Forpitort £ni
Erl nen richiede ai foraitort il possesso della certificazione SAB000 ma incoraggia lo sviluppo defle

competenze dei propri fornitor sulte tematiche di sostentbilita, promuovendo e facendo osservare

lorg i principali standard ILO.
I fornitor vengono sottoposti ad una valutazione strutburata, volta a verificarne € @ monitorarne la

conforrmitd rispetto a principi quali:

1. promozione e rispetto di elevati standard di sicurezza sul lavoro
2. divieto di tavoro forzato e di sfruttamento dei minort
3. hhertd sindacall di associazione e contrattazione collattiva

Ulterlori informazionl sono contenute in Epd for 2019,

Ad aprile 2020 & stato pubblicato it Codice di Condotta fornitort, che delinea | compartamentl, in
linea con i principl adottati da Eni, attesi da parte dei fornitori. Tra questi pringipi, | dlritti umani e
il lavaro fanno riferimenta alla Dichiarazione del'Organizzazione Internazionale del tavore (11LO)
sui principi e i diritti fondamentali nel lavaro, a cul, paraltro, si riferisce anche lo standard SAS000,

Verra richiesto a tutki i Fornitarl di sottoscrivere il citato Codice e di impegnarsi a promuovere i
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principi in esso contenuti lungo la propria catena di fornitura e a richiedera |a scottoscrizione da
parte dei propri appaltatorl e subcontraenti defla piena condivisione e accettazione dello stesso
Codice,

Il Cadice di Condotta & pubblicato sul portale fornitort di Eni raggiungibile attraverso il seguente
link https://fesupplier.eni.com/PEU_it_IT/formazionaeiniziative. page?

56, Finanziamo l'industria degli armamenti?

Risposta
Neo.

57. Vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPG ALLA DATA
DELL'ASSEMBELEA CON TASSI MEDY ATTIVI E PASSIVI STORICT.

Risposta

Alta data del 31 dicembre 2019, la posizione finanziarla netta & pari a € 11.477 milioni,

Le disponibility liquide ed equivalentl ammontanc a €5.994 mitioni e risultano costituite
essenzialmente da deposltl in Euro e dollari USA; if tasso di interesse effettivo del depositi in Euro
& -0,22% (-0,22% nel 2018) mentre quello dei depositl In dollari USA & +1,95% (+2,59% nel
2018); per quante riguarda le attivith finanziarie destinate al trading nella nota n. 6 “Attivita
finarziarie destinate al trading” della relazione finanziaria consolidata e di Eri SpA sono indicati i

refativi fair vaiue,

[Relazione Mandiaria gnnudle 2019, pag. 181 e 183],
Il tasso di interesse medio ponderato sui debiti finanziari a breve termine & pari ali’'l,9% {2% nel

20118). Le passivitd finanzlarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, sono
analizzate nella nota 18 “Passivitd finanzlarie” della relazione finanziaria consoildata con evidenza
del tasso d'interesse per ciascun prestito obbtigaziunarid. '

1 tassi medi di riferimento per il totale delle passivita finanziarie a lungo termine, cormprensive delle
guote a breve termine, sono: 2,1% per I'Euro, Il 4,6% per VUSD dollar e il 4,3% per le altre valute,

[Reiazione finanziaria annuale 2019, pag. 200, 701, 202 e 203},

58. A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa?

Risposta

MNon sono state comminate multe datle Autoritd indlcate,

59. Vi sono state imposte non pagate? 5e si a quanto ammontano? Gli interessi? le sg_n;iﬁh "
P

Risposta ;o
i
Tutta le imposte sono state regolarmante pagate. S
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60. Vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Risposta
Le variszioni intervenute alla data del 31 marzo 2020 nell’area di consolidamento del Gruppo

rispetto afla situazione al 31 dicembre 2019 riguardano:
(i) l'entrata nel consolidato integrale
(a) per aceuisizione delle seguenti socletd:
- Evolvare SpA Societd Benefit
- Evolvere Energia Sph
- Evolvere Smart Sri
- Evalvere Venture SpA

{b) per costituzione dells seguente societa:
- Eni Gas Liguefactton BY

() per sopravvenuta rilevanza delle seguenti societd:
- D-Share SpA

" Eni Albania BY
- Eni New Energy U5 Inc
- Mizamtec Operating Company 5. de RL de CV
- Versalis Kimya Ticaret Limited Sirketi
- Versalls México 5. de RE de CV
- Versalis Zeal L.td
(i) Juscita dal consolidat integrale per sopravvenuta jrrlevanza delle sequent] societd:
- Eni CBM Ltd
- Ieoc Exploration BY

61. Vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BOREA
ALL'ULTIMA LIQUIDAYIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta
Nel Bilancio Consolidate deli’Eni, Saipem SpA & una partecipazions valutata con il metodo del

patrimonio netto,
Al 31 dicembre 2019 it valore di libro della partecipazione allineato alla corrispondente frazione del

patrimonio netto deflinvestee era pari a €1.250 milloni.
I fair value rappresentato dalla quota dela capitalizzaziene di borsa del titolo Saipem era pari a

£1.345 milioni ed eccedeva di circa I'8% il valore di libro della partecipazione, come segue:
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Hurmets di aziani J00.767 068
% di partecipazione 30,94
Prezzo dedlg azioni (€] 4,356
Valara i mercato (€ millanl] ' 135
' 1.250

Valare ¢ ibro [€ milloni)

Al 31 dicembre 2019 la plusvalenza fatente era di €95 mitiani.
Al 5 maggfo 2020, il prezzo di riferimente di Salpermn & di €2,307 per azione; || numero delle azioni

detenute da Eni & di 308,767.968 (stesso valore al 31 dicembre 2019),
It valore di mercato delle azlonl Saipem & pari a cirea €712 milioni,
Al 31 marzo 2020, |l patrimonia netto di Salpem & dl €3.728 milioni, la percentuale di partecipazione

di Eni & pari al 31,24%. 1l valore di {ibro di Saipem & pari a circa €1.165 milioni,
Alla data del 5 maggio 2020, il valore di fibro al 31 marzo 2020 {ultimo dato disponibile} eccedeva

di clrca il 64% la capitalizzazione di borsa di Saipem,

{ salpom 5pA |

e ‘ 308.767.888
Frezzo d rifarittenta duife azlon! daf § maggle 200006) 2,307
Valara di marcaio dal 5 maggle 2020 (€ millen) na
Fatimonio netis & Salpem at 31 marzo 2020 (€ mioni) w1
% of pattecipariens 3,24

s

Al 5 maggio 2020 la minusvalanza latente era di €453 millioni,

62. Vorrei conoscere da inlzio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per sattore.

Risposta
I risultati del primo trimestre 2020 dell’Eni sono stati diffusi al mercato 1| 24 aprile 2020, 0§ seguito

si riportano i dati di fatturate per business unit:

Ricavi della gestiona caratteristica

™ Feine, LRLIT N

1019 L mbin. 2014 mnis vt
£.140  Exptarslion & Produs bives 4194 Xy ] (26}
=370 Gak & Pamer 4437 6518 (EH]
9719 Relinmp & M!:mﬂin; ® ClEeega 7.4503 87171 [ 1]
2150 - .ﬂ‘drﬁn.lfsg £ Marieing H.50% .18 {264
253 -Lhimica X207 1.037 (X3

130 - Eteiami {257 f4.27)
I Corpotate ¢ Alte MMiita 703 Loy h

(£.254) Clialont di coreotidaownto {2.593} {3.720)
pLE ) JER ] 18530 (25§

e b

I ricavi della gestione caratteristica canseguiti nel primo trirnestre 2020 (€13.873 Ein;)\
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det prezzi delle commuodity energatiche dovuta alla recessione econormnica indotta dalie misure di
lockdown per contenere la diffusione della pandamia COVID-19 con pasantl ripercussion! sull'attivita
produttlva, il commercio & | trasporti. Nel mese di marzo il prezza del petrofio ba registrato
un‘aceentuazione dealla pressione ribassista & causa del fallito accordo dell'OPEC+ su ulterior] tagli
produttivi per bianciare fa caduta dei consurni, peggiorande le condizioni di oversupply globale.

I ricavi del settore E&P (£4.194 miliond) sono diminuiti di €1.480 milioni (-26%) a causa della
scenario per la flessione dei prezzi dei liquidi in relazione alta flessione del 20% del marker Brent
nel trimestre e del prezzo del gas al punto di scambio virtuale del mercato ftalianc PSV (-45%),
salo parzialmente cormnpensati dali‘apprezzamento dello USD vs. EUR (+3%). La produzione pari a
1,774 milloni di boe/giorno, in riduzione di 67 mita boe/giorne rispatto al primo trimestre 2019 (-
3,6%), & spiegata per un 50% dalla riduzione di produzione in Libia dovuta alle previste condlzioni
contrattuali, alla situazione di instabilith politica e alia riduziane di entitlement/spending, | cui effetti
hanna pit che compensato i contributl di produzione da portafoglio (Norvegia). Il rimanente 50%
& legato all’'effetto di riduzione della domanda gas, principalments in Egitto,

1 vicavi del settore G&P (€4.437 milioni) sono diminuiti di €2.081 milioni (-32%) a seguito di uno
scenario negativo dei prezzi del gas in Europa (PSV pari a 121 €/kmc, -45% & TTF pari 3 102 €/kmc,
-48% vs. il primo trimestre 2019) e in misura minore per effetto det minori volumi di gas
commercializzati (16,75 mid di metri cubi, -21% vs. il primo trimestre 2019) e delle minori vendite
di energia elettrica (9,89 terawattora; -2% vs, it primo trimestre 2013) a causa di minori vendite
stagionali e del rallentarnento dell‘attivita econamica indotto dalle misure di contenimento in Itaka
2 in Furopa della diffusione del COVID-19,

1 ricavi del settore R&M e Chimica (€7.450 miliont) sone diminuiti di €2.321 mitioni (-24% vs. il
primo trimestre 2019) a causa dello scenaria sfavorevole dei prezzi e del minari velumi
commercializzati nei business.

1) business Refining & Marketing ha registrato una riduzione dei ricavi (6.805 milioni, -26% vs. il
primo trimestre 2019) a causa della riduzione del prezzo delia benzina (-16%) e del gasolio (-22%),
nonché per le minori vendite, sia ne! mercato rete che extrarete in Italia {(-19% e -11%,
rispettivamente rispetto al primo trimestre 2019), a seguito dei lockdown in risposta al COVID-19.
I business della Chimica ha riportato una riduzinne dei ricavi di €135 milioni (-13% rispetto al
primo trimestre 2018) dovute alia flessione dei prezzi dell'etilene (~6%]), dello stirene (4%) e det
butadiene {~17%) e def valumi di 0,15 rrilionl di tonnebate in tutth | segmenti a causa della minore
domanda da parte dei principali settori di utilizzo, in particolare i'automotive, accentuata dal
peggioramento del quadro econamico globale a causa dell’emergenza COVID-19. Tali trend sono
statl attenvat), in particolare dal mese di marzo, dalla robusta richiesta di prodotti per Femergenza

sardtaria @ I settore del packaging.
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I ricavi deila gestione caratteristica conseguiti nel primo trimestre 2020 (£13.873 milieni) sono
dirrdriti di €2.342 milioni rispetto al quarto trimestre 2019 (-14%} per l'effetto combinato deila
recessiona economica indotta dal COVID-19 e dell’oversupply del marcato petrolifero come descritto
in precedenze. Nel dettagllo | prezzi di realizzo in dollari del petrolio e del gas sono diminuiti
rigpettivamente del 26,2% e del 10,6% rispetto al guarte trimestre 2019, a fronte
dell'indebolimento def prezzo del Brent {-22,4%), della riduzione dei prezzi def gas in Europa {PSV
e TTF rispettivamente -23,4% e -23,3% rispetto al quarto trimestre 2019), del prezzo della benzina
{-20% rispetto al quarto trimestre 2019) e del prezzo del gasalio (-21% rispetto al quarto trimestre
2019). Inoftre il risyitato & stato influenzato dalle minorl produzioni della F&P (-7,7%), dalla lieve
flessione dei volumi commercializzati di gas ed energia elettrica {rispettivamente -2% e -0,3%
rispetto al quarto trimestre 2019) e dai minori velumi commercializzati dal business R&M {~ 15%}
e Chimica (~14,1%).

63. Vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.1E DRP.30/86 1IN
PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA!, CON

INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL
PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUX TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE

SIMEOLICO, CON AZTIONI IN PORTAGE.

Risposta

Con riferimento al programma di acquisto di azioni proprie 2019: nel periodo compreso tra il 5
glugnho ed it 9 dicembre 2019 sono state acquistate n. 28.590.482 azioni proprie, pari allo 0,75%
del capltale sociale, per un controvalore di 399.999.994 58 euro. Le operazioni suno terminate in

data 9 dicembre 2019 & da allora non & statoe effettuato alcun acquisto.

Con riferimento al trading su azion di societa del Gruppo o di altre societd, non sono state effettuate

aperazioni del tipo descritto in domanda.

64. Vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DX OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Rizsposta
In data 5 glugna 2019 Eni, in esecurione della delibara assunta dall'/Assemblea degll Azionistl del

14 maggio 2019, ha avviata un programma di acqulsto dl azion pmprie tramite confﬂrlmemm'dt ‘
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centrovalore complessivo pari a 399.999.994,58 euro. Il prezzo medio di acquisto & stato pari a
13,9907 euro, inferiore dello 0,2% circa rispetto alia quotazione medla dei prezzi di borss ponderati
per i volumi dei glorni d'acquisto (14,0191 eura).

Il dettaglio giornaliero delle operazioni di acquiste & stato comunicato al pubblico su base
settimanale & mensile, in coerenza con quanto previsto dalla normativa vigente, e pubblicate in
una sezioneg ad hoe del sito di Enl {https://www_ ent.com/it-TT/chi-
sigmo/governance/azionisti, tm!).

65. Vorrei conoscere NOMINATIVC DEI PRIMI 20 AZEONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESS0, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI

PROCURA O DELEGA.

Risposta
Le risposte alle domande formulate potranno essere desunte dal verbale assembleare e dall’elenco
degli azionlsti rappresentati in assemblea trarmite delega al Rappresentante designato, allegate al

verbale stesso,

66. Vorrei conoscere in particelare quali sono | fondi pensione azionisti e per quale quota?

Rispasta
L.e risposte alle domande formulate potranno essere desunte dal verbale assembleare e dall’elenco
degli aziontst] rappresentati In assemblea tramite delega al Rappresentante designato, allegato al

verbale stesso.

67. Vorrel conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAFPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
comunque hanpo ricevuta denaro o benefit direttamente o indirettamente da societd
controliate , collegate, controlianti. Qualora si risponda con “non & pertinente” , denuncio

il fatto al collegio sindacate ai sensi dell’art. 2408 ec.
Risposia
Mon sono presenti giornalisti in sata

68. Vorrei conoscere Come sono suddivise e spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare I'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTT A GIORNALI O TESTATE

GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?
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Risposta
Gli investimenti pubblicitari sul principali gruppt sona cosi suddivisi:

| Peincipali Concestionarie . ‘““'(:;) 8 ! Shag

MANZON 5.971.302

5,793,741

4,172.120
S1H

MEDIAMOND 1.239.876

SOLE 24 ORE 1973463

PIEMME }B17031

Fac 974.39%

915 b6
Totslg Principatl Concexslomrie 29.154.596
Totsla lweRinmant §1.018.332 |

Nella quota residuale sono ricomprese anche le testate per le quali {'investimento risuita non
significativo rispetto al volumi total.

Mon vi 50no statl compensi @ testate giornalistiche o siti internet per stud! o consulenze,

69. Vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI JSCRITTI A LYBRO SOCT, F LORO SUDDIVISIONE
IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA

ED ALL'ESTERO.

Risposta
Le. Inforrazioni richieste sono contenute alle pagine 15 e 16 della Relazione sul Governe Socletario

e gli Assetti proprietari 2019  dispordbile  sul  sito  internet  della  Societa

ail'indirizzo  https://www.eni.com/it-IT/chl.slamofgovernance/relazions-governo-societarlo.htri,

70. Vorrel conoseare SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON Il COLLEGIO
SINDACALE £ SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO

AMMONTATI T RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

-~

Risposita

Come anche indicato alla precedente risposta alla domanda n. 2, Il Gruppo Eni, allo sco;o/,cﬂftu_t,eia're.
Il requisito di indipendenza del revisor, ha stabllito di non affidare alla socletd dll‘\fliﬂl"lﬂ R
incaricata, nonché alle societa del relativa network, incarichi di consulenza; sono previstipeillimiti -
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delle previsioni della normativa nazionaie e statunitense applicabili incarichi per attlvita
strettarnente connessi con Vattivitd di revisione. Le spese di trasparto, vitto e allaggio sostenute
dat revisore a seguito dells prestazione svolta sono contrattualmente rimborsablli al ragionevole
costo documentato a fronte di presentazione dei refativi docurmenti glustificativl, fino ad un massime

def 10% del compensgo ricenosciuto.

Il Collegio sindacale dl Eni SpA, cost come ciascuno dei membri del Calleglo, non ha rapparti di
consulenza con Enl né con alcuna societad contrallata da Eni. Le trasferte del Collegio Sindacale sono

organizzate datle strutture preposte di £ni e i relativi costi sone sostenutl direttamente dalla societd.

71. Vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad
esempic Italiani nel mondo), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZYATIVE SPECIFICHE  RICHIESTE
DIRETTAMENTE?

Risposta

Non vi sano statl rapporti di finanziamente diretti né tantomeno indirettl nei confronti degli
enti/associazioni sovra menzionatl. Eni non versa contributi nel confranti di aicun sindacate, partite,
fondazionl politiche, politicl italiani o esteri. Qualsiasi contributo, diretto o indiretto, sotto qualsiasi
forma, a partiti, movimenti, comitati e onrganizzazioni politiche e sindacall, a lore rappresentanti e
candidati & espressamente vietato dal Codice Etico e daile norme anticorruzione adottate da £,

72, Vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E'?

Risposta

in coerenza con il principio di “zero tolerance” espresso nel Codice Etico, Eni vieta ogni Forma di
corruzione @ ha veluto far fromte ai rischi cul la societd va incontro nello svolgimento dell’attivita di
business dotandosi di un articolato sistema di regole e controlll finalizzati alla prevenzione dei reati
di corruzione “Compliance Program Anti-Corruzione”, elaborata sin dal 2009 in cogrenza con le
vigenti disposizioni anticorruzione apphcabili e costantemente aggiornateo sle all'evoluzione
narmativa nazionale e internazionale che alle best practice. Le azioni concrete adottate da Enl nel
promuovere e supportare, sia a livelio organizzative che operativo, il sisterna di prevenzione della
corruzione si esplicitano nel continua rafforzameanto del Compliance Pragram Anti-Corruzione, che
ha altresi ottenuto la certificazione 150 37001, e nella promotione della cultura dela compliance
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mediante attivitd di formazione e comunicazione in materia anticorruzione dedicate alle persane

£ni e ai terzl che operana in settori a rischic corruzione,

Con riferimento alla seconda parte della domanda, con il termine “retrocessione” intendiame,
neli‘ambito della gestione dei contrattt di approvvigionamenta, il riconoscirmento ad eni da parte del
fornitor! di una parte def corrispattiva pattuito, ad esempio a fronte di sconti volume sull'ordinato
o del riconoscimente di penali. I meccanismi di retrocessione, guanda previsti, vengono gestiti da
una pluralita di unitd aziendali & non solo dalla funzione approvviglonament! competente, In
particolare, tall meccanismi vengono negoziati da quest'ultima, che il disclplina nei singoli contratti,
Al verificarsi delle condizioni contrattuali, esst sona attivati dalle unita operative che gestiscono i
contratti, te quali sono proceduraimente tenute a verificare 'applicabilita o meno delle penali e degli
eventuali scanti di volume previsti contrattualmente. La gestione delle retrocessioni da parte di Enl
vede incitre il colnvolgimento attivo della funzione amministrativa competente lungo il processo ed
in particolare nella verifica della correttezza delle fatture /o note di credito ricevute rispetto a
quanto previsto contrattualmente e certificato dali’unitd che gestisce I contratto. L'importo degli
scontl valume e delle penali (tipicamente espressi in percentuale sul valore complessive

dell'ordinato), variano da contratto a contratto,

73. Vorrei conoscere se Si sono pagate tengenti per entrare nei paesi emergenti in

particolare CINA, Russia e India?

Risposta
No.

74. Vorrel conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO?
Risposta

Na,

75. Vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading?

Risposta

No.

76, Vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/¢ amministratort che hanno interessenze
in societd’ fornitricl ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTYE POSSIEDONO DIRETTAM@NTE'_ﬂ-a 4

INDIRETTAMENTE QUOTE DX SOCIETA’ FORNITRICI?
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Risposia
Non risultanc partecipazioni di dirlgenti 0 amministratori in societa fornitrici, che non siano di mero

investimento e come tali mon censite. 5i ricorda che, In base afla normativa interna, g¢ll

amministratori sona tenuti a flasclare periodicamente dichiaraziane sui loro “soggetii di interessa”,
in ogni caso il Codice Etico di Enf prevede espressamente ‘obbligo per tutti i dipendenti di evitare
e segnalare conflitti di interesse tra le attivitd economiche personali e familiari e le mansion: che

ricoprono all'interno della struttura nd organo arziendale di appartenenza.

77. Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni

streordinaria?
Risposta
Nen sono previstl commpensi per operazioni straordinarie per gli Amministratort,

La struttura ed [ livelli dei compenst degll Amministratort, nonché gl imparti erogati nel 2019, sono

ampiamente descritti nella Relazlone sulla Remunerazione 2020, rispettivamente a pag.26 & 44,

78. Vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONT LIBERALY DEL GRUPPO E PER COSA FD A
CHI?

Risposta
Si rimvia a guants Indicato nelle note f. 38 e n. 35 rispettivamente della nota integrativa del bilancio

consolidato e di esercizio di Enl S.p.A. In particofare ai sensl della Legge 124/2017 e successive
modificazioni, & fatto obbligo di fornire nella nata integrativa le erogazioni ricevute da parte di entl
ed entith pubbliche itaiani; inoltre, al sensi defl’art, 1, comma 126 della medesima norma,
applicabile a Eni S.p.A. in guanto socletd controllata di dicltto ¢ di fatte, direttamente o
indirettamente, dallo Stato & prevista anche Itndicazione delle erogazioni concesse a imprese,
persone ed entl pubblici & pelvati italiani ed esteri, In particolare ai sens| della narmativa richiamata
sono indicate le erogazioni concesse relative essenzialmente a fondazioni, assoctazioni e altri enti

per finalitd reputazionall, di liberality e di sostegno ad Iniziative benefiche e di solidarieta.

79. Vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTL DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO guali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato

il loro compenso e come =i chiamano?
Risposta

Non ¢i sono incarichi professionali nei confrontt di magistrati togati a ruolo.
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80. Vorrei conoscere se Vi sono cause ip corso con varie antitrust?

Risposta
Non sono pendenti grocedimenti antitrust dinanzi alle autorltd di tutela delia concorrenza, né giudizi

dinanzi ad organi amministrativi o giurisdizionah.

81, Vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALL IN CORSO con indagini sul membri attuali
e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societd.

Risposta
Per i contenziosi rilevant! si vedano le note al Bilanclo della Relazione Finanziaria Annuale 2019,
capitole Contenziosi, pag. 224.

8§2. vorrei conoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, IP MORGAN,
MERRILL LYNCH,EANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS
BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Risposta

EMISSIONT B £ni SpA

Ad oagl, Eni SpA ha In eircolazione ca. €16,8 mid di bond, Interamente presso investitor istituzionali
(di cui (i) € 12,9 mid nelambito del Programma EMTN, (i) USD 3,8 mld in US e (ifi) € 400 min di

Band convertibile non diuitive).
Tali bond sona stati eressi utilizzando le principali banche presenti nei diversi mercati di riferimento

e in particolare:

Banca IMI, Bank of America Merrill Lynch, Barclays, BBVA, BNP Paribas, Citi, Crédit Agricole,
Pautsche Bank, Goldman Sachs, HSBC, ING, 1P Morgan, Mediobanca, Mitsubishi Financial Graup,
Morgan Stanley, Natwest, Nomura, Santander, SMBC Nikke, Societe Générale, Unicredit & Wells

Fargo.
B3. vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.
Risposta

Il casto del vendute nel 2019 a livello consolidato & stato pari a £€50,9 miliardi.
Prima delte elisioni deile partite infragruppa la scomposizione del costo del vendute per settore & |a

seguente: 60% g&p, 24% rim, 9% edp e 7% altrl settori,
1l costo del venduto 2019 & diminuita di clrea I 9% rispetto al 2018 essenzialmente per Iaaﬂduzwme :

del prezzi degli idrocarburi approvvigionatl (gas da contratti long-term e cariche ;,pEtrol ‘ere g .

petrofehimiche).
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B4, Vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
» ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI

. RISANAMENTO AMEBIENTALE
«  Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?

Risposta
2 Acquisizioni e cessioni di partecipazioni:
Nel 2019 gli investimenti in partecipazioni, imprese conselidate e rami d'azienda seno stati

complessivamente di €3.008 rrilioni ed hanna riguardato:

il £ Irvestiinents

Partccipnzioni

Abvr lwsbi Ovl Rafrag Co (Tokroer) 189

[ome Vb Elasorms Co Lid i1

Al B 58

Talale acquisien € doitotcrizion & partoerazion) .00

mh e Vorple premmr di - Reldica ctied Tatake

B QU Aeguetn

Tenpweae consolidaie

SBA SpaA ? H

Putgrvon el 3 1

Tatals bvertic i fo ipreas comolidyle & i d'adenda H - 5
3.4008

Tatle investimenti in partecipnzipnt, imprese consolidate ¢ mmi daziendn

T disinvestimenti di partecipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda sono  stati

complessivamente di €223 milioni, compreso i rimborsi di capitale, ed hanno riguardato:

T Rikmbarea
min £ Camonswnti ksl ‘Toule
Pavicripazinnl
Angols LG Lt ] (L
Diarwin 1M Py Lud H 1t
Al L] § ”7
] 33 M

Totils ehpitai ¢ i imbentt o8 parke eiphdand

Temsk prexn di  Rodifls cassa Torate

€ vondia seduta
::‘pmg: mid;:f HT (4] 147
Totala diskevostinwsil ia kmproag comalidaty ¢ pimi - asesdu i () 187
mh £ Tatlak
Imprese comotine

Ak Ol Bundar BY ™
Tutigla inpasts pRgeic yably drndiyian) [£}]
Totnle diginvesiimenti di perteciparionk, lmprese lidote e ruml d'arlonda 223

) Risanamento ambientale e invastimenti per la tuitala ambientale;
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Le spese ambientali sostenute da Eni nel 2019 sono state pari a €964 milioni & sono principalmeante
da attribuire alla bonifica di suolo e falde (bra cul, messa in sicurezza di emergenza & operativa,
decomrmissiontng e ripristini, per un totale di €367 milioni), alla gestione dei rifiuti (€250 milloni),
alle risorse idriche (£168 miloni}, alla protezione dell’aria (€53 milioni}, alla prevenzione di spill

(€41 mitllani) e al faring down (€31 milioni}).

8BS, Vorrel conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI?

b, QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLY STIPENDI DEX
MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLT IMPIEGATI £ DEGLY
OPERAX?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEX DIRTGENTI/E NON.

vorrei conoscere NUMERO DEXI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO

STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL

LAVORO e con guali esiti ? PERSONALMENTE NON POSS0 ACCEYTARE IL DOGMA

DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilitad pre pensicnamento & con quale

eta medija

Risposta

a. Come gla risposto nel 2019, | benefict non monetarl riguardano prevalentemente benefit di
natura previdenziale ed assistenziale e V'assegnazione dell’autovettura arlendale ad uso promiscug.
Il valore dei benefits, riportato nellz Tabetla 1 a pag. 44 della Relazione sulla Remuneraziong 2020,

& calcolate secondo if riterio di imponibllita fiscale richiesto da Consob,

ia remunarazione variabile, finalizzata a promuovere it raggiungimento degli obiettivi annuali g la
crescita di redditivita del business nel lungo periode, i articola in una componente di breve ed una
componente di lungo termine, le cul caratteristiche sono descritte sinteticarmente nel “Sommario”
e pitt in dettagiio nelle “Linee Guida di Politica sulla rResuneraziona” deila Relazione sulla

Remuneraziona 2020,

Per quanto riguarda 'attuazione dei piani di incentivazione per il 2019, i risultati di performange

coliegati agli incentivi corrisposti sono riportat nella Sezione I della Relazione.
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b, La variazione media nel 2019 & stata pan a:
+2,42%
o Non dingentt: +0,8%

a  Queadr: +1,0%

o implegat: +0,4%

o Operai: +0,6%

o Dirigenti:

¢. Il rapporto tra costo medio personale dirigente @ non dirigente & pari a 4,8,

d. Il dettaglio dei dipendenti & il seguente:

2019 Estero ftalia Mondo

Dirigenti 229 808 1.037
Quadri 2.747 6,714 9461
Impiegati 5419 10.584 16403
Qperai 2170 2.952 5,152
Totale 10.565 21438 32.053

Nel 2019 sono stati notificati al giudice del lavore n, 2 ricersi per mobbing attualmente in corso.

Non sono state notificate cause di lavoro per istigazione al sulcidio.
Non sono state notlficate cause di tavoro aventi ad oggetto infortuni occorsi a dipendenti,

e. Nel corso del 2019 sono stati coliocat! in NASPI, ai sensi della L. 223/91, 17 risorse con un'eta
media di 59,4 anni. Nello stesso petiodo 1B7 risorse con un'etd media dl 58,7 anni hanna risolto

consensualmente il rapporto di lavoro, ai sensi dell’art, 4 della Legém 92/2012.
Sempre nel 2019, 113 risorse hanno anticipato l'accesso alla pensione finanziatl dalla Legge di

Bilanclo 2019, attraverso 'opzione guota 100 con un'eta media di 63,4,

86. Vorrei conoscere se gj sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare?

Risposta
Nel corsa deal 2019 non stati effettuati acquist di opere d'arte.

87. Vorrei conoscere in quali settori i sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs

stipendi che sono in costante rapide aumento.
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Risposta
A partire da reta del 2014, e prima che avesse inizio il ¢crollo dei prezzi degli idrocarburt, abbiamo

messo in campa un processo rigorose di revisione dei costi e degli investimenti, senza pregiudicare
la nostra crescita futura, che si & fondamentalmente basato sulla ottimizzaziong delie spending,
attraversa Jo sviluppo in fasi, la modulatizzazione e la standardizzazione det pragetti, le sinergie
con le strutture esistenti, la revisione attenta e costente della Intera catena del supply, nonché suila
flessibilitd del nastro portafoglio di risorse di idrocarburi.

A conferma di quanto detto, nel 2019 abbiame dimezzato la nostra cash neutrality rispetto al 2014,
ossia abbiamo garantito con il flusse di cassa operative 1a copertura di tutth i costl, degli investimenti

e dei dividendi In presenza di un prezzo dei Brent di 55 $/bl.

88. Vorrei conoscere: VI SONO SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENST C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?

Risposta

Mo,
£89. vorrei conoscere, CHI SONG I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’ IL PREZZO
MEDIO.

Risposta
Eni acquista il gas naturale principalmente attraverso confratki lorg term e, in una logiea di

diversificazione del portafogllo, intrattiene rapporti commerciall con le principali compagnie
nazionali.

1l 72% delle disponibilita di gas naturale & LNG nal 2019 proviene da sei Paest fornitorl “storici”,
tn particolare il 35% ha riguardato forniture dalla Russia (Gazprom), il 9% dalla Norvegia (Equiner
e altrl piceoli fornitori), il 6% dai Paesi Bassi (Gasterra e huh), il 9% dall'Algeria (Sonatrach), 1l 8%
daila Libia (NOC+Eni} e H 4% dal Qatar (Rasgas).

It prezzo medio dl acquisto, in particolare In questo momento che cf vede colnvalti in discussioni
commerciali con alcuni nostri fornitort, & un dato sensibile la cui pubblicazione pregiudicherebbe gli

interassi commerciali della socleta.

90. vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze p gat

societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Yrevisan e Berger?

Risposta P
Nel 2019 |e persone indicate non hanno prestato alouna attivitd di consulenza né ha‘&n'o‘

, . A
aleun compenso, relativamente a prestazioni collegate all’attivita finanziaria. o ]
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91. Vorrei conoscere, A quanto ammonta la % di guota italiana degli Investimenti in ricerca

e sviluppo?
Risposta
Nel 2019 fa quota italiana della spesa in ricerca e sviluppo @ stata parl all'89% degli investimenti

totali R&D (vs 85% nel 2018).

92. VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMELEE ¢ per cosa?

Risposta
Ti costo medio per le assemblee & di circa £200.000. 1 casti comprendono tra |altro guelli refativi

al sisterna di voto elettronico, all'attivitd di verbalizzazione della riunione a cura del Notaio, agli altri
adernpirnenti notarili e alta designazione del Rappresentante degli Azionisti,
Quest’anno I} costo sard pill basso considerate le modalita di tenuta della stessa.

93. VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORX BOLLATY

Rizposta

I costi per valor boflatl al 31/12/2019 ammontano a 2,213,303 eure contro 2,193,452 del 2018,

94. Vorrei conoscere |a tracciabilitd dei rifioti tossici.

Rizposta
La normativa italiana in materia di rifiuti prevede i2 tracciahilitd della filiera dal produttore ailo

smaltimento finale. Gli adermplmenti amministrativi valti #lla tracciabilite comprendono registri di
carice e scarico, formulari identificativi del rifiute (FIR) per d trasporto e modello unico di

dichlarazione ambientale (MUD) da presentarsi annuatmente.
In particolare il FIR & emesso in 4 copie, di cui la prima resta al produttore e le restanti
acrompagnana il trasparto; queste ultime, recanti I'accettazione dellfimplanto di destino, restang

una al trasportatore, una al destinataric e una al produttore, che in tal modo ha la conferma del

buon esiteo del conferimento.
Il sisterna SISTRI, adottato in Italia per traccizre informaticamente & rifluti, & stato abrogato nel

2018, a Favore di un nuovo sistema {(Registro Elettronico Nazionate - REN), del quale si attende

l'implementazione,
Eni dispone poi di un sistema normativo interno di procedure e istruzioni operative per assicurare

la piena tracclabilitd dello smaltimento dei rifiutt, secondo le best practice In materia,

95. QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quante ¢i costane come dettaglio dei benefits

riportati nella relazione suila remunerazione?
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Rispoasta
Come gia rispasto nel 2019, per il Presidente nelattuale mandato non & prevista l'assegnazione di

auto ad uso promiscuo, mentre all’Amministratore Delegato e Direttore Generale, come per tutti

dirigenti, & stata assegnata ur auto aziendale ad uso promiscuo in linea con fa Policy Enl.

96. Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerel Quanti sono
gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi? se le
tisposte sono ™ Le altre domande non sonc pertinenti rispetto ai puntl all’ordine del

giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art, 2408 cc.

Risposta

Al 31/12/15 |g societd Servizi Aerei 5.p.A., posstede 2 aerei di produzione Dassault Aviation e un
aereo di produzione Gulfstream, pit precisamente:

» Falcon 900X Easy I-5EAS (anna di costruzione 2008)

s« Falcon 900EX Fasy I-SEAR (anno di costruzione 2007)

+ Gulfstream G550 (anno di costruzione 2013).

Tali zersi sone esclusivamente utilizzat] per le esigerize operative delle societd appartenenti al
gruppa Eni. Inoltre, soprattutto in relazione a determinate destinazioni estere, 'utilizzo di una fotta
azlendale consante di garantire fivelll di servizio e di sicurezza elevati, tra i guali Ja possibilita di

trasportare personale in sedi estere dove i coffegamenti sono piu complessl e quindi ridurre

notevoimente i tempi di viaggio rispetto ai servizi commerclall,
Per quante riguarda il costo orario la possibilitd di ridurre drasticamente i tempi di attivazione del

sarvizio @ la maggior sicurezza garantita da una gestione diretta delle pperazioni di terra e di volo

rende il costa orarie allineate rispetto a guanto proposto sul mercato da analoghl operateri {ove

disponibill).
Enl non possiede elicotterl. Ove le esigenze operative presso i campl o le piattaforme petrolifere lo

tichiedano, Eni noleggia servizi di trasporto 8 mezzo elicottero presso fornitori eontrattualizzati

attraverso di apposite procedure di gara,

47. A quanto ammontano i crediti in sofferenza?

Rizposta

L'asposizione al rischio di credito e le perdite attese relative a crediti commerciali e altr 7e

state elaborate sulla base di rating interni come segue: -]
i
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Rispetto al saldo inziale, il fondo svalutazione crediti ha registrato un incremento di circa £96 milioni
quale saldo tra accantonamenti per perdite attese (€620 milionl), utllizzl a fronte del passaggio a
perdita dei relativi crediti (€603 milioni) e altri ingrementi di €79 milloni relativi a differenze cambio
e rictassificha.
In particolare, gli accantonamenti sona dferlti per €67 milioni al settore Gas & Power e riguardano
principalmente erediti commerciall in bonis relativi alla clientela retall; per €339 milion! a eredit! in
defauit del settore Exploration & Production e riguardano principatmente le forniture di idrocarburi
equlty a societa di Stato e altr partner commerciali,
Gilt utltizzi del fondo svalutazione crediti commaerciali sono riferiti per €385 milioni al settare Gas &
Powar e riguardano utiizzl a fronte oneri principalmente verso ta clientela retail; per €177 milioni
al settore Exploration & Production e sono relativl al progressi registrati nelle azioni dl recupero di
crediti in sofferenza per chiamate fondi.
Ent distingue le esposizioni creditizie derivantt da rapporti commerciali e diversi sufla base dl un
processo di affidamento individuale o di una specifica valutazione del rischio controparte, In
particalare, per le contropart! commerciali diverse dalle National Ot Companies (NOC) e pubbliche
amministrazionl, ogoetto di un processo di affldamenta individuale, ta probabilitd di default @
calcolata sulla base di un rating interno definito tenendo conto diz (i) analisl specialistiche della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dei clienti corrente e prospettica; (i) storis del
rapporto contrattuale (regolarit® dei pagamenti, contestazioni, etc.); (i) presenza di elementi
mitigantl Il rischio controparte {quali forme di securitization, assicurazioni del rischio, garanzie di
terzi); (iv} eventuali ulteriori informaziani qualitative raccolte dalle fundonl commerciali dei singoll
business e da info-provider spectallstiei; (v) andamento del settore di riferimento. T rating internl &
| corrispondenti liveilt di probabilitd di default sono aggiornati tramite analisi di back-testing e
valutazioni sulla rischlosita dei portafoglio correnti e forward looking. La loss given default (LGD) di
questi clienti & stimata dai business Eni sulla base dell'esperienza storica di recupero dei crediti
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commerciali: per i clienti in defsult sono utilizzate stime basate sull'esperienza del recupero craditi
in contenzioso o in ristrutturaziona,

Par le controparti National il Company, partner di Eni nei progetti Oil & Gas, e pubbliche
amministrazioni la probability of default, rappresentata essenzialmente dalla probabilita di un
ritardato pagamento, & determinata utilizzando guale dato di input | country risk premium adottati
ai fini della determinazione dei WACC per limpairment degli asset non finanziarl, mentre ia LGD é
stimata sulla base delle medie storiche dei ritardi di pagamento, valorizzando in sostanza il time
value tenuto conto delle forme di securitization In essere che possono compartare una mitigaziona
delta stirma delia LGD. In case di particolari situazioni di mercato e di erisi finanziarie “soveraign”,
la expected loss delle NOC & oggetto di re-rating sulla base dell‘osservazione empirica maturata nei
casi di ristrutturazioni del debiti sovrant con particolare riferimento al settore dell’'enargia.

per la cllentela Enl gas e luce la determinazione deile class] di rischio e della relativa expected loss
& effettuata per cluster omogenai di clientela sulta base delle esperienze passate in termini di
incasso, sistematicaments aggiornate e Integrate, ove necessario, per tener conto di informazioni
previsionall In merito al rischio di credito dei cluster delle controparti.

L'esposiziona al rischio di credite e le perdite attese relative alla clientela retail del settore Gas &

Power sono state stimate sulla base di una provislon matrix come segue!

ScadiH
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98. CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A c( HE

:

TITOLO E DY QUANTO? /&
Risposta Ao
Eni non riconosce contributi ecanomict diretti a sindacati e o sindacalisti.
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99, C'é @ quanto costa 'anticipazione su cessione crediti %?
Rispasta
Dal 2011 in avanti sono stati perfezionati, can alcune primarie cantroparti, accordi di cessiong pro-
sojute di crediti commerciall.
L'importo delle cessloni in essere al 31 dicembre 2019 di crediti commerciali con scadenze 2020 €
stato pari a ca. €1,7 miliardi (importo sostanzialmente analoga nell'gsercizio 2018 con scadenza
2019). le cessionl 2619 hanno riguardato creditt relativi al settore Gas&Power (€1,4 miliardi) & al
setkore Refining & Marketing e Chimica (€0,4 miliardi}).
Gli accordi di gessione prevedono i pagarmento di una commissione “flat” pari ad alcuni basis point
sul valore facciale del credite reduto; il tasso di sconto applicato tra la data di cessione dei crediti
& fquella dells scadenza media ponderata dei crediti stessi & variabile ed & legato al tasso di

riferimento (euribor o Libor) maggiorato di uno spread allineato allo standing creditizio di Eni.

100. C'& il praposto per il vote per delega e quanto costa? Se 1a risposta é:
“1I relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pld ampio
insieme di attivitd correlate al’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai senst dell’art.2408

(=

Risprosta
Il Rappresentante degli Azionisti designato dalta Socletd, al sensi dell’art. 135-undacies TUF, ¢ lo

Studio Legale Trevisan & Associatt, neHla persona dell’Avy, Darle Trevisan (o suoi sostitut! in caso

di impedimento). Il costo & parl @ massime 12,500 euro a seconda del numero di deleghe, altre

spase, IVA & CPA.
101, A quanto ammontano gli investimenti in titeli pubblici?

Risposta

Al 31 dicembre 2019, Investimento in Titoli quotati erness| da Stati Sovrani ammonta a €1.463
min {di cui €1.180 min Eni spa), a frante di Attlvitd finanziarie destinate al trading per complessivi
£6,760 min {di cui €6.230 min Eni spa).

L'imvestimento in titoli di Stato armassi dalla Repubblica Itallana ammonta 2 €869 min (di cul £794

min Eni spaj.
Ulteriori informazioni sono disponibili nella Nota & - “Attivita finanziarle destinate al trading, pagy.

181 e 182 def bilancio consalidato 2019 nonché nella Nota 6 - "Attivitd flnanziarie destinate al
trading, pagg. 286, 287, 294 e 295, del bilancio di esercizio 2019, contenuti nella Relazione

Finanziaria Annuale 2019,
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102. Quanto &' Iindebitamento INPS e con "AGENZIA DELLE ENTRATE?

Risposta

It debito di Enl SpA vs INPS ammonta a ca. 63 milioni di euro; i debitt netti vs I'agenzia delle entrate
di Enl SpA relativi alle imposte dirette ammontano a ¢a. 3 milioni di euro e riguardane

assenzialmente Imposte delle joint operation consolidate proporzionalmente.
103. Se si fa #l consolidato fiscale e a quanto ammaonta e per quali aliquote?

Risposta

L'Eni Spa e le principali societa italiane hanno esercitato ['opzione per H consolidato fiscale
nazionale: nel 2019 le societs incluse song 26, I risultato complessive del consolidato per il 2019

& negative, L'aliquota d'imposta & quella ordinaria IRES del 24%,
104. Quanto ¢ it margine di contribuzione dello scorso esercizio?

Rispoasta

Nel 2019 il margine di contribuzione & stato pari & £24,3 miliardi, in riduzione di €2,6 miliardi pari
al 10% vs il 2018 per il minore contributo del seftore efp di -€2,3 miliardi per effetto del
deterloramento defle quotazioni del Brent e dei prezzi del gas in Europa, che ha compertate una

riduzione dei prezzi medi di realizzo in dollari degli idrocarburi dell’s, 3%.
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Azionista Tommaso MARINO

1. L'antitrust, con un comunicato del 27 aprile 2020, a conclusione di un procedimento
aperta nel 2019 ha reso noto di averci irrogate una sanzione di €5,000,000,00 e intimato
'interruzione dela diffusione di messaggl pubblicitari ingannevali, relativi al carburante

Eni Diesel+. L'AR ammette V'illiceita delle sue disposizioni o che di averle apprese e aver

lasciato corrara?

Rizposta
Si veda risposta atla domanda n. 14 dell’'azionista Marco Bava.,

2. Secondo I'Antitrust, | messagail diffusi sono stati considerati ingannevoll tiguardo al
positive impatto ambientale connesso all'utifizzo del carburante Eni Diesel+, nonché alle
caratteristiche del carburante, In termini di risparmio dei consumi e di riduzioni delle
emissioni gassose. Ma con simili affermazioni, I'Autorita non ci sta forse dicendo, di fatto,
che per ben due volte ci siamo presi gioco dei consumatori? Una volta perché gli abbiameo
fatto credere che quel tipo specifico di carburante fosse da preferire a quelle della
concorrenza, grazie a un promesso ma frrealistico positivo impatto ambientale; la
seconda perché agli stessi abbiamo fatto credere che da quello specifico carburante

avrebbero tratto un rendimente superiore. E' cosi?

Risposta
Si vada risposta aila domanda n, 14 dell’aziontsta Marco Bava.,

3. Nello specifico, tali messaggi erano stati ritenuti idonel ad indurre nei destinatari la Nello
specifico, tali messaggi erano stati ritenuti idonel ad indurre nei destinatari la confusione
tra il prodotto pubblicizzato EnibDiesel+ ¢ la sua componente biodiesel HVO {(Hydrotreated
Vegetable Gil), chiamata da Eni “Green Diesel”; tali messaggi, secondo {'Autorita erano
idonei anche ad attribuire al prodotto, nel suo complesso, vanti ambientall ascritti & tale

sua componente, atcuni dei quali rizultati poi infondati. Quali sarebbers stati | vanti

ambientali risultati infondat(?

Risposta
5i veda risposta alla domanda n. 14 dell'azionista Marco Bava,

4. Per l'operazione carburanti, se & vero che il Gruppo paghera 5 milioni di sanzione, i
vantaggi economici conseguitl, purtroppo per noi consumatori ma per fortuna di Eni,
temo siano stati molto superiorl, Detratta la sanzione, qual é state il guadagno netto per
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Per l'operazione carburanti, se é vero che il Gruppo paghera 5 miliont di sanzione, |
vantaggi economici conseguiti, purtroppo per noi consumatori ma per fortuna di Enj,

temo siano stati molto superiori. Detratta la sanzione, qual é stato il guadagno netto per

Eni da siffatta vicenda?

Risposta
Eni ha gla pravveduto a pagare la sanzione di 5 mifiord di euro, fermo restando il diritto di ottenerne

la restituzione in caso dl esito positivo del giudizio proposto innanzi al TAR. Eni, negh ultimi anni,
ha investito ingent risorse nello studio di nuove tecnologie finalizzate alt'adeguamento det propri
processi produttivi @ per la ricerca dl soluzionl innovative in chiave sostenibile. Fra gl investiment
pit importarti rientra proprio ka rliconversione delle raffinerie di Venezla e Gela in bioraffinerie, dove
viene prodotta il bincarburante HVO, componente del Diesel+,

Eni & pertanto ad nggi una del protagonisti d un processo di transizione energetica orientato alla
decarbonizzazione.,

E evidente che | profitti derivant| dalla vendita di Diesel+ non possono essere valutati in terrmin
assoluti, ma devono essere necessarlamente correlati alle ingenti risorse che Ent ha Investito e
continua ad investire nella ricerca e nello sviluppo di tecnologie sempre pil avanzate e nella
realizzazione di impiantt industriali per la produzione di biocarburantl, con Vobiettivo di ridurre

'impatte ambientale,

5. Il Garante Privacy quest'anno ci ha sanzionati per oltre A1 milioni. Perché abbiamo
attivato ai consumatori, contratti non richiesti? Chi é capo del settore in questione? Quali

provvedimenti ha assunto FAD? Avete studiato come prevenire il problema?

Risposta
In relazione al pravvedimento adottato dal Garante per la Protezione dei Dati Pérsonali nei confranti

delta controllata Eni Gas e Luce 5, p.A. (BGL), In materia di cantratti non wichiesti, si precisa quanto

segue;
1. i Eattt i riferiscane al [° semestre 2018, quaado EGL ha subito una truffa da parte di

un‘Agenzia deor to door
2. EGL, scoperti | fatti, ha immedtatamente risolto il contratto con 'Agenzia in question

nenche presentato denuncia penale per guanto accaduto;
3 dalte verifiche effattuate & risultato che si & trattato di episodi isolati che hanno interes

-

Bk~ .

un numero di persone percentualments contendta;
4. le persone interessate dai contratti non richlesti non hanno comungue subito d;a/sex;'

danm economici.
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EGL ha adottato una serie di misure che patenziano i controlli sui processi di acquisizione deile
proposte di contratto, al fine di prevenire il ripaetersi di eventuali truffe. Grazie anche ai dialoge
costruttivo avviato con if Garante, queste misure sono state con esso condivise ed EGL ha deciso
di non impugnare il provvedimento, il che ha consentito una sensibile riduzione (parl af 50%)
dell'importo della sanzione. Tra le misure adottate si evidenzlano:

il potenziamento degli strumenti informatici di EGL dedicati al monitoraggio deli‘attivita dalle

Agenzie;
¢ | costituzione di un Team Antifrade, allinterno di EGL, con professionalith dedicate.
6. Secondo un articolo del 27 aprile scorso, a firma di letterad3, i dott. Descalzl sarebbe
scontento della composizione del nuovo CDA. Lui, da manager, avrebbe voluto scegliersi

anche i consiglieri d'amministrazicne, sostituendosi ai politici

(hitps:/ /www.letterad3.it/descalzi-eni-nomine-news-starace-enel/ ?refresh_ce )?

Risposta

La Societd non commenta le affermazioni infondate ditfuse da organl di comunicazione.
Come in passato, "Amministratore Delegato non esprime giudizi sull'organc di cui fa parte, con cu
condlvide 1a responsabiita di affrontare un moments dl transizione economica e strutturale senza

precedenti. L'Amministratore Delegato si concentrera nel lavarare con il consiglio nominate a guesto
fina,

7. Paolo Granata ha mai rappresentato il dott. Dascalzi nei rapporti coi politici, come sembra
affermare il sopra richiamato periodico?

Rispasta
Claudio Granata ricopre il ruofo di Chlef Services & Stakeholder Relation Officer di Eni. Non

l"apprtasenta una pwsona‘ fisica, ma {'azienda nefl'ambito delle deleghe conferite.
8. Per Il dott. Descalzi, il fatte che la prof.ssa Lucia Calvesa diventerd Presidente di Eni, &
incompatibile con la sua presenza nel CDA del Fatto Quotidiano?

Risposta
Per quanto riguarda Eni, non vl sono incompatibilit ai senst di legge e della normativa interna,

La prof. Calvosa ha comungque rassegnata le proprie dimissiant dal Consiglic di Amministrazione di

SEIF SpA, societa editrice de Il Fatto Quotidiano, if 4 maggio 2020,

9, Se il dott. Descalzi non & contento delle puove nomine nel CDA, non zarebbe questo un
motivo in pilt per dimettersi e difendersi nel processo che lo vede imputato di corruzione

internazionale?
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Rizposta
Nor & assolutamente vero che 'Amministratore Delegato non sia “contento” della composizione del
nuovo consighio. Si rimanda alla risposta n. 6.

10, La stampa ci riferisce che I dott. Descalzi da circa due anni s'incontra con it dott.
Casaleggio. A febbraio, in piena discussione sulle nomine Eni, pare ci sia stato un altro
incontro. Quando Descalzi e Casaleggio si sono incontrati 'ultima volta di ces’hanne

partato? GPincontri in questione sono da considerare riservati perché di tipo privatistico

e amicale?

Risposta
It Dott. Descalzi ha incontrato it Dott. Casaleggio per pochi minuti in occaslone della presentazione

det nuove centro di calcolo Eni {MPC 5).
11. Vorrei conoscere quanti rifiuti radioattivi abbiamo prodotto e come ne sia avvenuto lo

smaltimento.

Risposta
Nel carso del 2019 sono state alienate sorgenit radivattive non pitt utilizzate neglt implanti. D1

sequito si riporta if relativo dettaglio.

SITO NUMERD SORGENTI

RAFFINERIA D GELA 6 sorgentl di Cesio-137

77 sorgent) di Cobalto-60 {di tui 32 allontanate
nel mese di gennalo 2020)

ENIPOWER SAN | 3 sorgenti Kripton-85
DONATO MILANESE

LABDRATORL di sorgentf di Nikel-63
BOLGIANO 1 sorgente di Kripton-85
CRO TRECATE 34 sorgenti di Americio-241

L'sllontanamento & stato effettuato tramite ditte specializzate verso siti autorizzatl ai sensf delle

normative vigentt in rnateria di radioproteziona.
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Risposta

L'avv. Amara (ed | colleghi del suo studio) hanna sempre principaimente svoito attivitd di difesa di
dipendenti o ex dipendenti Enl, di cul Eni & tenuta, in virtd det Contratto Collettivo Nazionale di
lavoro, a farsi carleo dei relativi oneri. Eni ricorda che esistong tuttora degli accantonamenti modesti
per prastazionl precedenti alla cessazione dei mandatl antecedent! ab 2018 il cui pagamento &
comunque, ad oggi, bloccato. La Societd ricorda altrest di avere promosso azione civile di
risarcimento nei confronti di tale legale per importi largamente superiott che, in caso di
accoglimente della domanda di Eni, ben potrarmno anche essere partati in compensazione di

eventuali residui crediti.

Ci dite quanti studi nel 2019 ka commissionate il Collegio Sindacale? Qualcuno di essi ha
dato esito positivo? I costi complessivi, sicuramente in linea coi valori di mercato, ce li

12

potete far conoscere?

Risposta
Come previsto dal proprio regolamento ad in linea con le normative applicabili "/ Collegio pud

incaricare, anche avvalendosi defle strutture della Societd, consulenti indipendenti o altri esperti
pefls misura dallo stesso ritenuta recessarla all‘espietamento dei propri compit!. I Collegic e dotato
delle risorse finanziarie dalfo stesso ritenute neceassarie &l pagamento di compensi & consufent!
indipendenti o ad altri esperti & per far fronte aile spese ordinarie cthe l'espletarmento dei propr
complt! comporta”. Gli tmearichl conferlti dal Collegio Sindacale riguardano prevalentements le
vicende relative ai procedimenti giudiziart che interessano la societa, e i relativi esiti con le criticita
eventualmente rilevate sono riportati nella Relazione annuale all’Assemblea degli Azionisti, Tali
prestarioni sono state remunerate prevalentemente su bhase oraria applicando tariffe professionali

definite contrattualments In linea con guanto normalmente richiesto per ciascuna tipologia di

prestazioni secondo il livello dei consulenti impiagati,

14. Enrico Trovato, & ai domicillari per indagini su disastro ambientale? Chi paga a lui e aghi
altri 132 indagati | costi legzli a joro difexa? In caso di condanna costoro dovranno

restituirii?
Risposta

" Enrieo Trovato attuatmente ricopre || ruole di Managing Director di Eni Pakistan LTD.
Gl arresti domlciliari a lul inizialmente applicati sono statl revocati dal Tribunale di Potenza in data
5.12.2019 all'esito delta pronuncia della Suprema Corte di Cassazione del 20.09.2019 che ne aveva
stabilito Villegittimita.
Par quanto riguarda i costi della difesa, Eni applica le vigenti previsionl del Contratto Collettivo

Nazionale ed ognl riserva dl legge.
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15, Avete iniziato la boniflca dei 26000 myq inquinatl dagll sversamenti di petrolie in Val

P'Agri? Quali costi abblamo preventivati a tal fine?

Risposta
Immediatamente a valle dell'evento di sversamento del serbatoio D del Cento Olio Val D'Agri

rinvenuto nel febbrato 2017, Eni, in attuazione di quanto previsto dalla legislazione ambientale
vigente, ha predisposto, gli interventi per la Messa In Sicurezza d'Emergenza delle aree Interessate,
che nefla sostanza sono gia efficaci per la bonifiea delia matrice falda, ed in sequlto, sempre secondo
Iz previsioni della normativa vigente, ha eseguita le attivicd di caratterizzazione. I totate sono stati
realizzati 351 sondaggi di cui 245 attrezzati a piezometro con analisi di terreni ed acque setterranee
{188 previsti nell’ambito delia fase di caratterizzazione).

Sono state uitimate le attivitd previste dal Piano di Caratterizzazione approvate dagll Enti
compeatenti (DGR 442/2017 del 19 maggio 2017) ed & stato trasmesso il Report conclusivo dei
lavori in data 19 settembre 2018,

Sono state, inoltre, portate a termine le attivitd di caratterizzazione integrative richieste dagh Enti
competenti (DGR 47 del 22 gennaio 2019) che prevedevano principalmente la realizzaziong di
ulteriori sondaggi per fa delineazione deila contaminazione.

Ad pggi & stata presentata una prima elaborazione aeli’Analisi di Rischio richlesta, mentre il relativo
docurnento finale sard presentato, come defintto in accarde con gli Enti nella Conferenza di Servizi
del 13 febbraio 2020, al termine della quarta campagna di monitoraggio dei gas Interstiziali,
Successivamente all'approvazione deli’Analisi di Rischio da parte degli Entl competenti in sede di
prossima Conferenza di Servizi, sard possibile presantare e attuare i Progetto di Bonifica,

I costl complessivamente sostenuti at 31 dicembre 2019 ammontano a 189 min di euro. Si specifica
che tall costi sono relativi alla messa in sicurezza attualmente in corso e alla fase di
caratterizzazione. I costi previsti per la gestione della MISE a tutto il 2023 sono di 93 milioni di
eura,

Attualmente song in corsa ulteriort investigazioni volte al completarento dell’Analisi di Rischio del
sito, la quale perrmetters di raeglio definire gli abiettivi di bonifica e conseguentamenta di ottenare

una stima puntuale del costi per le attivith di bonifica da realizzare,

16. Enrico Trovato era responsabile Cantro Ol di Viggiano. Attualmente che ruole svgige?
Sono stati quantificati i danni che avrebbe determinato?

Risposta
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17. Memorandum del petrolio in Basilicata. E' vero che il dott. Descalzi sarebbe orientato a
investire 4 miliardi in Basilicata? Cosa si prefigge Eni, in merito? AD nggi a quanto

ammentano ghi investimenti effettuati e per cosa?

Risposta
Eni conferma limpegno in Basilicata per un progetto di sviluppo sostenlbile con obiettive di creare

vatare nel lJungo termine s territorio n colfaborazione con gli stakeholder istituzioni e con t cittadini
fucarni.

L'impegne economico previsto nel prossimi dieci anni & stimato in olire 4 miliardi di euro.

In particolare, le inizlative che Eni intende realizzare in Basilicata nei prossimi anni vanno at di la
delle attivity tradizionali nel campo estrattive e si estendono & progetti di diversificazione
gnergetica, decarbonizzazione, econuinla circolare e in altri settorl "non oil” con Foblettivo di
contribuire concretamente allo sviluppo di un modello reglonale sostenibile dal punto di vista
economico, sociale e ambientale.

A tale proposito & in corso di realizzazione I progetto Energy Valley, avviato nel 2019, per
promuovere la trasformazione def Distratto della Val D'Agri In una reaitd diversificata dal punto di
vista energetico, con forte contenuto innovativo, magglormente integrata ¢ armonizzata con il
territorio.

Eni, inaltre, ha promosso nel 2019 lo studio “Opportunitd della Basilicata”, condotto
congiuntamente da un pool di esperti da Universita e Centri di Ricerca del Mezzogiorno, quall ENEA
Trisaia, CNR Metaponto, ALSIA - I'Agenzia Pegionale per 'Innovazione e la Sperimentazione in
Agricoltura -, Universita delia Basilicata, per la valorizzazione delle risorse energetiche e territoriali
basato su roadmap tecrologiche e di sviluppo, con l'obiettive di individuare ulterior] progetiualita
per ta valorizzazione della Basilicata nel campe dell’economia circolare, dellinnovazione e deliz

diversificazione enargetica.
L'impegno econcmico sostenuto da Eni dall’inizio delle atiiviea di produziene ai fini dello
sviluppo, mantenimento deli‘asset e iniziative sul territorio ammanta a circa € miliardi di auro (4

mid € di investimenti e circa 2 mid € di costl operativi).
18. E' mal accaduto che Enl fosse in rapporti di affari con una o pid societd controllate dalia
moaglie del dott. Descalzi? In caso affermativo, quale ne & stato il relativo fatturate?

Risposta
Eni o la propria controllata operante in Congo nen ha né ha mal avute ha alcun rapporto contrattuale

ton societd che risultassero (ad esito delle procedure di verifica interna o neli'aggiudicazione)

controlfate dalia rmoglie del Dott. Descalzl.
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Eni ricorda che gid nell‘aprile 2018 il Callegio Sindacale, il Comitata Controllo ¢ Rischi e 'Organisma
di Vigilanza hanno deliberato if conferimento di un incarico congiunte ad uno studio legale
indipendente & ad una socletd di consulenza, espertl in ambito anticorruzione, affinché fosse
gspletata una varifica Indipendente di natura Forense subla vicenda, I risultati di tall attivita non
hanno evidenziato circostanze di fatto idonee a rilevare un diretto coinvolgimento di Eni o dei sui
dipendenti 0 manager chiave nella cornmlssione dei reatl ipotizzati dalta Procura, In particolare, le
verifiche ({oltre a non avere nlevato evidenze di commissione di reati da parte di
manager/dipendenti di Eni i relazione alle ipotesi investigative di corruzione internazionale
relativamente all’assegnazione di concessioni nella Repubblica del Congo a favore o a danno delia
societd) non hanno riscontrate condotte volte a favorire i fornitor! risultati aggiudicatari (in ambiti
competitivi e nel sostanziale rispetio delle procadure di approvvigionamento vigenti) del servizl In
favore e/o a danno di Enl.

Nel novembre 2019, a seguito della notifica degli ulteriori atti di indagine Il Collegio Sindacale, il
Camitato Controtlo e Rischi e I'Organismo di Vigilanza hanno affidato al consulenti gia incaricati nel
2018 un secondo Incarico per rivedere le conclusioni raggiunte, alla luce della documentazione
processuale resa disponiblle & seguito defla richiesta di riesarme del provvedimento notificato 3l CEO
nel settembre 2019. T seconda rapporte del consulenti {(ancara in via di perfezionaments) aggierna
te comclusioni raggiunte dal primo limitatamente alla: (i) ipatesi di verosimile riconducibilita af
coniuge dell’Amministratore Delegato di una guota della proprietd del Gruppo Petroserve per aleuni
anni a partire dal 2009 sino al 2012 & comungue non oltre la data di nomina a consigliere del CEQ;
(i} assenza di riscontri idonei a smentire {e dichiarazioni rese dal CEQ clrca la sua non conoscenza

di eventuali interessi del coniuge nella proprieta del predette Gruppo Petroserve.

18, Nel 2019 it Gruppo ha versato compeatenze aconomiche al dott, Scaroni o a societd ad egli

collagate? In caso afférmativo, per quali imburti?

Risposata
Nel 201%, come nel 2018, al Dott. Scaroni non & stata erogata alcuna competenza economica

relativa al periodo in cul ha ricoperto la carica dl AD/DG, cessata nel 2014,

20. Xl Gruppo ha mai pagato, direttamente o indirettamente, tangenti internazionali?

Hisposta
Na.
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21. A quanto ammontano la perdite AGI nel 2028 (I'anno scorso il dato non c'era ancora) e
nel 20197 Complessivamente a quale cifra si ¢ arrivati? Vorrei conoscere i nominativi del

CDA.

Risposta

La perdita dell'esercizio 2019 ammonta a 6,8 milionl di eurs; anatoge importe di perdita & stato
registrato nel 2018 (al riguardo si veda anche risposta fornita alla domanda n.43 delie demande
pre assembleari 2019 - pag. 41 det fascicolo *Assemblea ordinaria Ent 14 maggio 2019 - Risposte
a domande pervenute prima dell'Assemblea ai senst def'art, 127-ter del d.lgs. n, 58/1998). Dette
perdlte risultano sostanzlalmente in linea can quelle registrate nel recente passato (dal 2016
complessivarmenta ca 27 mitionl) e sano cennesse af perdurare della forte contrazione del mercato
di riferimento con disdette e/o riduzioni dei contraltl in rinnova, a fronte di una struttura di costo

caratterizzata sostanziaimente da costi fissl.

In relazione al nuove contesto di riferimento AGI ha awviato wun profordo percorso d
riposizionamento del proprio medello di business volto a consolidare la natura glornalistica
dell’Agenzia e, nel contempo, a garantire 'offarta di soluzioni e servizi innovativi al mercato del
media, istituzionale e aziendale. Per affetto delie azioni poste in essere sl & registrata una inversione

di tendanza con il ritorno alla crescita del fatturata e con una crescente rilevanza del nuovi servizi

che rappresentano circa il 10% de fatturato complessivo,

Inaltre, nella prospettiva del processo di riposizionamento si inquadra l'operazione di acquisizione
della quota di controllo della D-3hare, avvenuta nal corso del 2019, funzionale alla trasformazions

digitale del modello operative dalla societd, all’aggiornamentn dell'offerta AGI in linea con le
necessitd del mercato rmedia e brands e allo sviluppa di competenze adeguate per la reallzzazione
dl progettl digitali.

il Consiglio di Amministrazione della societa attualmente in carlca & composte da: Massima
Mondazzi (Prestdente); Salvatore Ippolite (Amministratore Delegato); Cristiana Argentlng; Marco

Bardazzi; Anna Elisa Messa,

22. Nel 2019 qual incarichi abblamo conferito al celebre Studio indipendente Peppe
Hamillton? Esso ha mai trovato niente di negative nell'ambito degli incarichl che gli
abbiamo commissionati?

Risposta
Nel 2012 non abbiama conferits aleun Incarlco a tale studio. Lincarico conferlto a Pepper Hamilton

dal Collegio Sindacale congiuntamente con I'Organisme di Vigilanza in relazione all’acquisizione
della fleenza OPL 245 in Nigeria @ terminato nel 2018. GH esiti defl'incarico sono stati riportati
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oltreché nella sezione Contenziosi delle Relazioni Finanziarie amnuali anche nelle Relazioni del

Colleglo Sindacale ali‘Assemblea degli Azionisti cul si rimanda,

23. Vorrel conoscere le spese effettuate nel 2019 da Eni Foundation. Essa agisce anche per

interventi rivelti 2 singole famiglie? Quanto ha ricevuto dal Gruppo nel 20197

- Risposta

1) Nel 2019 je spase effattuate da Eni Foundation sono di ¢a. 2 min di euro per i progetti in Myanmar
ed Egitto e per costi di gestione della Fondazione {ca. 360KkE).

2} Eni Foundation non agisce con interventi rivoltl a singole famiglie;
3) I finanziamento per Manno 2019 & ca. 730kE ed il soggetto erogante & Eni S.p.A.

24, Per quanto riguarda 'assolfuzione relativa alle tangenti in Algeria, la Procura competente

ha fatto appello?

Risposta
Come riportato nella sezione contenziosi dells relazione finanziaria 2019 di Eni {pag. 230 e ss.), il

Tribunale di Milano con sentenza del settembre 2018, respingendo e richieste di condanna della
Brocura, ha emesso sentenza di assoluzione per Eni, per Fex AD e per Fex Chief Upstream Officer
della Societa relativamente a tutti i capi di imputazione. Anche 'ex CFO di Eni & stato assolto dafle
ACCUSE MASse & sUo carico in tale ruolo presso End, IF Pubblico Ministero e te altre parti che sono
state condannate in primo grado hanno proposto appelo nei tarmini di legge. In data 15 gennaio
2020 la Il sezione penale della Corte d’Appello di Milana ha canfermato la sentenza di assoluzione
di primo grade nei confronti degli ex manager Enl, dichiarando Vappelio proposte dal Pubblico
Ministero inamrnissibile nei confronti della Societa. Con la stessa sentenza anche Saipem e i su0i

ex manager coinvolti nel procedimento sono stati assolti con formula piena.

25. Il Gruppo nel 2019 quant'ha pagate complessivamente in consulenze?

Risposta
In Eni 5] definiscono ‘consulenze’ le prestaziont a carattere intetlettuale a supporto delle declsioni

del management su specifiche tematiche ritenute di rifevanza strategica.
A tal riguardo, nel 2019 Eni Spa ha stipulato contrattl per circa €17 milioni, prevalentemente

riconductblii ad operazioni strategiche di MBA e a Indziative connesse con la digital trasformaglan:™

26. Il Gruppo in quali casi ha affidate incarichi a dipendenti pubblici? Per quali imporfi?
I

Rispasta

Eni assegna incarichi a professionisti esterni attraverso contrattl di prestazione d'opera g

delle disposizioni di legge e in coerenza con il quadro permative interno, inclusa fa v\f.-\r_iﬁéa‘.-

T
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potenzlali confiltti di interesse. Tali verifiche sono assicurate anche nel caso in cui i professionisti

esterni abbiano il ruole di dipendenti pubblici,

27. Il Gruppo ha subito attacchi informatici? In caso affermative, di quale genere?
Risposta
Eni, come tutte le aziende con analoghe dimensione e complessita, & costantemente soggetta ad
attacchi cibernetici. La guasi totalitd degh attacchi viene neutrailzzata dalle misure automatiche di
sicurezza predisposte & contrastata anche dai processi operativi, daile teenoiogle avanzate, dalla
formazione dedicata ai tecnict e dalla craazione di una cultura aziendale sui temi cyber verso tuttl |
dipandeant!,
L'anno appena trascorso ha visto Vinfrastruttura ENI resisters a numerosi attacchi di varia natura:
tentativi di diffusione di virus, di sottrazione di credenziali di accesso alla rete aziendale, di frodi
informatiche, ma che non hanno avuto Impatti sul business aziendale,
Le minacce potenziall pit rilevanti per # settore Oil & Gas sono identificabili sicuramente nello
spionaggio industrlale e nel terrorismo, legato ad attivita di sabotaggio e/o hackbivismo. A queste
si aggiungono le comuni minacce del cyber crime finalizzate ad ottenere profittl economici o a

perseguire altri interessi (es. ransomware, frodi telematiche, ecc..).

28, Eni & ufficialmente considerata una socletd d'interesse strategico per il Paese?
Risposta
Tale qualificazione non risutta da nessuna norma. Alcuni asset di Eni possono essere considerati di
rifevanza strategica per Iinteresse nazionale ai fini dei potert speciali dello Stata, ai sensi del decreto
legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertitc dalla legge 11 maggio 2012, n. 56, e smi e relativi
decreati di attuazione.

29. Qual é stato il costo del Supercalcolatore HPC5? Quante persone vi lavorano? Ne &
consentito Puso ad industrie che ne facciano richiesta?

Risposta

MPCE & stato fornito da Dell EMC ed & costituito da 1.820 nodl Dell EMC PowerEdge C4140, ognuno
dotato di 7 processori Intel Cold 6252 a 24 core e 4 accelerator GPU NVIDIA Tesla V100, I nodi
sono conrassi tra di loro attraverso upa rete ad altissime prestazioni Infiniband Mellanox HDR 200
Gbit/s secondo una topologia full-non-blocking che garantisce una Interconnessione diretta di
clascun nodo senza colli di bettiglia. Il slstama HPCS ¢ afflancato da un sistema di storage di 15
Petabytes ad alte prestazioni. Il costo totale del progetto hardware di HPCS & stato di circa €30

min, ‘
L& persone che lavorano full ime su HPCS sane 8, tutte nel Dipartimento Technical Computing for

Geosclences & Subsurface Operations; a gueste si sommano circa altre 5 persone esternie per il
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supporto specialistico dl Cineca. Molte di pitt sono le persone Eni che lavorano con HPCS, in ambito
Business, lungo tutta la catena def valore della filiera energetica, dalle fasi di esplorazione, sviluppo
g monitoraggio del giacimentl, alla gestione dei “big data” generati in fase d¢i operazionl di tutt! gli
asset produttivi, afle simulazioni avanzate per la R&D di fonti energetiche non fossili. Infatdi, il
Supercalcolo in Enl fornisce un supporto strategico al processe db trasformazione digitale
dellazienda.

Fino ad ora, Eni ha messo a disposiziene il propric Supercalcolatore solo a enti di ricerca di natura
interrazionale, previa accordi di partnership e su specifici ambit di competenza, Tra queste si
menzlena, il MIT di Boston sulla fusione magnetica, i CNR e 'ENEA sulla simulazione del moto
ondoso e dei cambiamenti climatici. Da Aprile 2020, Eni ha messo lIberamente a disposizione deila
ricerca sul Coronavirus le proprie Infrastrutture dl Supercalcolo, nonché le proprie competenze di
modetlazione molecolare, allinterno del progetto europeo EXSCALATE4CoV guidato dall’azienda
biofarmaceutica Dompé, che aggrega istituzioni e centri di ricerca di eccellenza In Italia e altri Paesi
europei, al fine dl individuare | farmaci pil sicuri & promettenti nella lotta al Coronavirus. Eni
contribuisce ai lavori nell’ambito di una partnership con Cineca, un consorzio di ricerca non profit
nel contasto del quale coltaborano unlversitd, centrl di ricerca nazionali e il Ministero dell'Universita
e della Ricerca italiano, Il team di lavoro congiunto ha 'obiettive di strmulare la dinamica melecolare
di proteine virali ritenute rilevanti nel meccanismo di Inferione da Covid-19, per identificare,
meadlante Mmpiego di banche dati contenentl 10,000 composti farmaceutici noti, quelli pil efficac.

Successivamente si svilupperd una attivitd per la ricerca di nuove molecole specifiche anti-virali

attraverso lo screening di miliard! di strutiure,
30. Quali sono le differenze del Supercalcolatore HMPCS, rispetto al Supercalcolatore

Governative? Chi ne & il responsabile?

Rizposia
i sequito rispondiamo con le caratteristiche del Supercaleolatore HPCS; non siamo in grado di fare

un confranto con quelle di un eventuale Supercalcolatore Governativo,
HPCS, inaugurato lo scorso 6 Febbraio e installato in tempi record (meno di due mesl) presso il
Green Data Center di Enl, utilizza tecnologia di ultima generazione, & uno fra i dieci Supercomputer
pity potenti al mondo (il quinte per Fesattezza), e il primo in assoluto fra | computer nel set

industriale (fonte: top500.0rg).
Il Supercalcolatore é un complesso di unitd di calcolo paralleio in grado di sviluppare un 1t

di elaborarione pari a 51,7 Petaflop/s di picco. Assoclata al sistema di Supercaleolo "l‘lt gérg..g':a v
operatlvo dal 2018 (HPC4), I'infrastruttura ragglunge una potenza di plccu di 70 PetaF{c YY)

Supercalcolatore HMPCH & stata concepita con la stessa fllosofia delle precedenti
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tecnologia cluster “ibrida” (CPU+GPU), un‘architettuera inaugurata nel settore industriale da Eni gi&
nel 2013 e oggi riconosciuta come architettura vincente e ampiamente diffusa nei piu importanti
centri di calcole mondiali,

I supercalcolatori ed il Green Data Center formiscono, un supporto strategico al processo di
trasformazione di Eni lungo tutta la sua catena del valore, dale fasi di esplorazione e sviluppo dei
giacimenti off & gas, alla gestione det ‘big data’ generati in fase di operation da tuttl gl asset
produttivi (upstream, refining & chimicl) e sono asset fondamentall per il conseguimento della

“vision” dell’azienda sull'energia del futurs, vitre che per supportare la transizione energetica di Eni
individuando nupve forme di energia,

31, il precedente Supercomputer quanto ha influito nella ricerca di gas e petrolio?

Risposta

Le prestariont del super-computer di cui dispone Eni, sia il pre-esistente HPC4, ancora attiva, che
a maggior ragione il recentemente installato HPCS < permettono di wtilizzare algoritmi di
elaborazione det dati provenienti dal sottosualo molto safisticatl, anch’essi sviluppati internamente.
Le Informazionl geofisiche @ sismiche che raccogliamo in tutte it mondo vengono inviate ad MPC5
par essere processate. Da esse, il sisterma elabora modelli del sottosuclo molto approfondit, che
cantribuiscono in maniera fondamentale a individuare cosa si nasconde diversi km sotto la
superficie: & cosl ad esempio che abbiamo effettuato la scoperta di Zohr, il pil grande giacimento
a gas nel Mediterrango.

Mentre prosegue la produzione di gas e alie nelle aree geografiche tradizionali dellindustria
anergetica, la frontiera dell‘esplorazione st sposta in luoghi sempre pll remoti @ sempre pil in
profonditd nel sottosuole. E tutto questa mentre fa domanda di energla mondiale richiede tempi di
risposta veloci. Tndividuare nuove rlsorse da portare rapidaments in produzlone diventa una sfida
molto impagnativa, L'utilizzo di super-computer come HPC4 e HPCS ¢ permette di aumentare
I'accuratezza del nostri studi delie racee sotterranee, riducende it margine di errore delle prospezioni
e diminuende il time-to-market, ovvero il tempe che Intercorre tra lindividuazione dal giacimento

e la messa in produzione. Tutto questo ha anche un impatte pesitivo sulla sostanibilita perché riduce

0gni spreco di energia @ risorse,

32, Nel 2019 quanto petrolio abbiamo sversato e dove?

Risposia
Enl & impegnata quotidlanamente nella gestlone del rischi derivanti dagli oil spil sia in talia che

all‘estero, attraverso azioni sempre pill integrate su tutti 1 planl di intervento, da guello

amministrativo a quello tecnico di prevenzione, controlie e qualitd/rapidita/efficacia,
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Le statistiche sugll sversamenti di greggio sono disponibili nela Dichlarazione Consolidata di
Carattera non Finanziario contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale def 2019 e nel rapporta Enl

For pubblicati sul nostro sito eni.com (N8 il rapporto Eni For 2019 sard online f 13.05.2020).
Ned 2019 ¥ numers totale di oif spill operativi nell'ambiente & dirninuito del 7% rispetto al 2018,
cosl come i barili sversati (-61%). Il 44% dei volumi sversati & avvenuto in Egitto, it 31% In Nigeria,

il 13% in Algeria, if 5% in talia ed il rfimanente in altri Paesi,
Il nurmera di oil spill da =abotaggio & invece aumentato rispetto al 2018, cosi come i barili sversati.

I 138 eventi di splil da sabotagglo registrati sono avvenut! in Nigeria.
Ad ogygl quali sono e sono stati i conflitti d’interesse del dott. Descalzi?
Risposta

La Societa non ha evidenza di conflitti di interesse, sulla base delle dichiarazioni rilasciate

dellinteressato e delle verifiche interne effettuate.

Il nostro dipendente Casula é sempre ricercato dalle autorita negeriane?

Rispoxzta
%i veda risposta alla domanda successiva,
I{ dott. Descalzi gli ha ordinato di non costituirsi?

Risposta domande 34-35

Eni ricorda che i provvedimentt di arresto sono stati revocat! dalla Corte interessata In Nigeria [ 25
ottobre 2019. Eni spa e | suoi manager precedentemente destinatari dl dettd provvedimenti nan

sona colnvalti in nessun procedimento pendente In Nigeria.
In caso di condanna I'AD si dimettera?

Rizposta

La legge prevede come causa di decadenza le condanne definitive (cicg dope la Cassazione) per
reati specifici.

Il Gruppo ha rapporti con zocietd che fanno capo a Serge Perelra, ossia H marito di Ci
Dascalzi?
Risposta /"“

Mon risultana rapporti con societa che fanno capo a Serge Peraira.
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38, Serge Pereira & azionista di Cap Energy, una societd di gas e Petrolio. Che rapporti

intrattiene il Grappo con tale societa?
Risposta
Eni non ha rapporki con Cap Energy.

39. Per quali costi e da chi abbiamo acquistato opere d'arte? Chi si occupa del settore in Eni?
Risposta
Nel corse del 2019 non sono stati effettuati acquist] di opere d'arte. L'atrivitd & gestita centraimente

nell'ambito delle funzioni di supporta al business,

40. 1t dott. Descalzi cosa pensa delta dott.ssa Litvack, ricandidata in CDA ? E' vero che di
fronte a lei, I'AD, in passato, ha pronunciato parole volgari? Lo afferma il periodico
Valorhit del 20 dicembre 2018 { https://valorhit/la-supertestimone-ridicolizza-la-
governance-eni-e-tira-in-ballo~-marcegaglia/ }. La dott,sga Litvack & ancora indagata
dalla Procura dj Siracusa?

Risposta
Si ribadisce che IAmministratore Delegato non ha mai utilizzako espressioni volgari con la

consigliera Litvack con cui lavera da sel anni, coltivande un proficue e cordiale rapporto nell'ambito
cansitiare,

La consigliera Litvack nor & pit da tempo indagata datla procura di Siracusa. Il periodico "Valori” &
responsabila delle proprie affermazioni, posto che il contenuto della testimonianza della consigliera
Litvack é disponibite g sito di Radio Radicale al seguente link:
https://www.radloradicale.it/scheda/560714 a di certo mon si presta ad interpretazioni o

speculazioni irrilevanti per la trattazione del bilancio Eni 2019,

41. L'avv. Neri Dioda di quali procedimenti si occupa in Eni? Quale ne & stato il costo nel

20197

Risposta

L'avvocato Nero Diodad & difensore di Enl spa in due procedimentt penali: (i) nell'ambito del
procedimento in cui Eni & imputata ai sensi del digs. 231/2001 per il reato di corruzione
internazionale attualmente pendente innanzi alla Vil sezione penale del Tribunale di Milanc e (i)

nell’ambite del procedimento ¢.d. Conga attualmente in indagine presso la Procura di Milane.

L'avv. Nerio Dioda & difensore di Eni S.p.A, nel procedimente OPL 245 (cd. Nigerla), attualmente

In corso innanzi alla VII sez. penale del Tribunale di Milang in relazione alla costituzione come
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responsabile civile per le persone fisiche di ENI imputate e gquale responsablle amministrativo ex
iegge 231.
E altresi costituite come difensore (in collegio con fatro professionista} nall’indagine della Procura

di Milano relativa alle licenze di Eni in Congo,

Eni non commmenta le remungrazieni dei professionisti nominati, confermando peraitio che e

relative prestarioni vengono rese af sensi del contratto stipulato, giustificate su base di
rendicontazione oraria a fronte della relativa deserizione di dettaglio che viene verificata dal

responsabile della pratica, secondo le procedure in vigore ad oggl nel gruppo Enl.

A che punto é Ia richlesta di risarcimento danni che il governo nigeriano ha avanzato
presso I'Alta Corte di Giustizia inglese? A quanto ammaonta la richiesta di risarcimento

complessivo?

Risposta

Come riportato nella sazione contenzios! defla relazione finanziaria 2019 di Eni a pag. 232, negli
attl introduttivi del gludizio, la domanda & quantificata in $1.092 milioni ¢ altro valore che sara
stahilito nel corso del procedimento. L2 Repubblica Federale della Nigeria pone alla base della
propria valutazione una stima di valore dell'asset di $3,5 millardi. La quota di interessenza di ‘Enl
& pari al 50%. 5i ricorda che la Nigerla & costituita parte civile nel procedimenta a Milano e che
pertanto la causa di cui sopra appare una duplicazione delle domande formulate a Milano contro le
persone fisiche di Eni.

NelVaprile 2020 si & tenuta V'udlenza presso la Migh Court of Justice di Londra che si deve
pronunciare in merito alla prosecuzione del caso a fronte delle eccezioni di assenza di giurisdizione
e dupllcazione del caso promosso dat Governo nigeriano in sovrapposizione illegittima rispetto alla
costituzione di parte civile nel processa attualmente in corso a Milano, La Corte inglese emetterd la

propria decisione sul punto (se proseguire o meno, quindi il caso) nel prossimi mesi,

La concessione del mega-giacimento in Nigeria é esposta a revoca? Per Eni quanto vale
if Mega-glacimento, rispetto ai 3,5 miliardi di dollari che gli ha attribuito il governo della

Nigeria?

Risposta

rispetto al procedimento milanese).
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44, E' vero che la Nigeris incassi il 41% del reddito generato daj petrolio estratto, contro il

65% (minimo) raccomandato dal Fondo monetario internazionale per i paesi preduttori?

Risposta

Per quanto riguarda OPL 245, si ricorda che la licenza non & mai stata trasformata in estrattiva e
quindi il campo nen @ mai stato sviluppato e messo in produzione, nonostante gli tngenti
investimenti di Eni sino ad aggl. Non un solo barile & rmai stato estratto. Si parfa guindi di un
“govaernment tzke” teorico, che su OPL 245 sarcbbe stato del 69% (=& non del 41%),
come confermate dal Prof. Pasquale Lucio Scandizzo (Open Economics). Le perizie al
riguardo sono gia state depositate pressoe il Tribunale di Milana: saranno altrest pubblicate sul sito
Enl. 5f ricorda, peraltro, che mentre il Governo Nigeriane ha beneficiato degli investimentl affettuati
finora da Eni/Shell e che hanro portato alla scoperta delte rserve petrofifers (oltre al prezzo di 1,3
miliardi di dollari, circa 340 mitionl di dallari di investimento pregressi operati da Shell ante 2011 e
oltre 700 milioni di dollari spesi da Eni e Shell dal 2011 sine ad oggi per ulteriori attivitd esplorative
e mantenimento della licenza), Eni non ha ottenuto ad oggi aleun rlcave. Inoltre, & impartante
evidenziare che il riferimento al valore def 65-70% da parte del FMI identifica un limite di carattere
generale per i profitti di un governo, in quanto basate su valori medi che non tengono conto delle
specificita del blocco OPL245, ovvera dei suol rischi specifiei (sia geolagici che industrialt) legati al
fatto che si trattava di un progetto ultra-deep offshore non sviluppato, con attlvita espiorativa
ancora In corso, In un paese ad efevatissimo rischio politico,

Si ricorda infing che Eni pubblica s sU0 sito la "Reiazione
Consolidata sui Pagamenti al Governi”, in cui seno consultabili i dati del pagamenti corrispostd
annualmente da Eni ai governi dei paesi produttori, per tipologia di entrata, per progetto e per ente

percettore. Nell'esercizio 2018, ultimo dato disponibile, Eni ha corrisposto alla Migerla circa 1,4
mitiardi di suro. ‘ ' ' '
45, Per Enf chi & Omeka Obi, indicato in una refazione legale della societa, come intermediario

della Malabu?

Risposta
Per Bni, i sig. Emeka Obi & il legale rappresentante defle societd Eleda Capital ed Energy Venture
Partners, mandatarie di Malabu OIL & Gas Limited. Si ricorda che Vipotesi di negoziato refativo ad

QPL 245 in cui il sig. Obi agiva quale rappresentante di Malabu si interruppe In data 4 ottobre 2010
ad esito del rifiuto di Malabu di accettare i termint e le condiziont poste da Enl. Sucoessivamente

(come nota), Eni ha ragglunto diverst accord! contrattuali con Hl governo Nigeriano per |a

" poncessione OPL 245 senza alcun intervento o coinvolgimenta del slg. Obi.
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46. Donatella Ranco, gid responsabile dei contratti internazionali di Eni, attualmente quale

ruolo occupa nel Gruppo?

Risposta
Erl non fornisce informazioni su dipendenti in posizioni non apicali.

47. Valentina Ferri che ruofo occupa attualmente nel Gruppo?

Risposta
Enl non fornisce informazioni su dipendenti in pesizioni non apicali.

48. Perché Eni non ha mai chiesto ad Obi Ia lettera di mandato con la quale egli rappresentava
Malabu nel corso di una trattativa? In quali altei casi & avvenuta una cosa simile? Eppure

si parlava di un affare multimilionario e furono espresse diverse riserve in merito da

parte di dipendentj,

Risposta

La circostanza & palesermente falsa @ smentita dagli accertamenti fattuall e testimoniall intervenut
nel corso del dibattimento OPL 245 innanzi alla V11 sezione dei tribunale di Milano. Le credenzlali
del sig. Dbl (gusle rappresentante di Malabu} vennero (i} chieste dal funzionari Eni incaricati in data
17 Febbraio 2010, {ii) esibite daf sig. Obi, {1ii) verificate dai due funzionari incaricati di Eni, {iv) Eni
svolse attivita di due diligence sl sig. Obi in merito alla sua reputazione e ringrmanza professionale
e (v} Eni ha sottoscritto un accordo di riservatezza con la socletd rappresentata dal slg. Obi solo e

soltanto dopo le verifiche di cui sopra.

Ogni diversa dichiarazione resa sul punto dal teste Luigi Zingales nel procedimenta OPL 245 in
Tribunale a Milano in data 31 ottobre 2018 & stata integralimente smentita e ristlta non

corrispondente a8 verita,
49. Perché dal corriculum prodotto da Lucia Calvasa, non risulta che dal 2014 & consigliere

CDA della societd Editoriate X Fatto Quotidiano?

Risposta

H curriculum della Prof.ssa Lucia Calvosa contenute nella documentazione a corredo della I

socletd editrice de Il Fatto Quotidiano,

50. Enrico Yrovato, ex responsabile del Centro Ol di Viggiano, secondo I'E(hif
appreso per la prima volta degli sversamenti di petrolio in Basilicata? \ |
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Risposta

L%ing. Enrico Trovato ha ricoperta il ruola di Responsabile def Distretto Meridionale di ENIS.p.A, dat
23.09.2014 al 31.01.2017 ed in tale periodo temporale 5i & occupato della corretta gestione del
Centro Olio Vai D'Agri, assumenda, come ogni altra unit? operativa di ogpl Bnea di business, la
responsabitity ed il presidio dirette di tutte le prablematiche ambientalt & sicurezza deglt asset
impiantistici, nello spirito di raggivngimento degli oblettivi fissati dalla societd di tutela
dell'ambiente, della sicurezza e detla salute dei dipendenti e dei non dipendenti, obiettivi rispondentt
alle best practice internazionali,

L'ing. Trovato ha appreso dellevento dl sversamento del serbatoio D del COVA net primi giorni di
fabbraic 2017 in quanto si trovava presso il Distretto Meridionale di Viggiane per effettuare il
passaggio delle consegne al nuovo Responsabile a lui succeduto, entrato in ruolo it primo febbraio
del 2017,

51, E' maiaccaduto che alla dott.ssa Litvack non fossero verbalizzate le proprie dichiarazioni

in sede CDA?

Risposta
Le bozze dai verbali delle rivnioni del CdA sono preventivarente sottoposte at Consiglieri per la
loro verifica ed eventuali osservazioni e sono stati sempre approvati all'unanimita dal CdA.

52. Che cosa ha testimoniato la consigliera Litvack nel processo in cui il dott. Descalzi &

imputato di corruzione internazionale?

Risposia
La testimonlanza Integrale della Consigliera Litvack, come tutte le deposizioni rese nell'ambito del
processo attualmente in corso in primo grado innanzi al Tribunale di Miano sone disponibili sul sito
di Radio Radicale. In particolare, per quante riguarda quella oggette della domanda @ disponibile al
seguente link: hitps://www.radioradicale.it/scheda/5G0714.

53. Chi é il capo della security di Eni? Di quanti elementi é composta? Essa ha mai dossierato,
pedinato e intercettato consiglieri d'amministrazione del Gruppo Eni?

Risposta
Alfio Rapisarda & il responsabile della Security Eni. 13 struttura Security di Eni spa & composta da

circa 40 risorse, Per quanto riguarda V'ultima domanda, la risposta & no.

54. Di ‘quéntu ha risentito 1l Gruppo circa I'abbassamento dei prezzi del petrolio? Ad oggl a

quante ammontano le perdite di Gruppo?
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Risposta

|'utile operativo adjusted del primo trimestre 2020 & stato pari a 1,31 miliardi €, -1 miliardo € pari
@ -44%, rispetto al trimestre 2019. Al netto delf’effetto scemario di -1,1 milisrdi € e degli impatti
del COVID-19 di -0,15 miliardi €, la performance & stata positiva per +0,2 rmiliardi € (+16%).

L‘utile netto adjusted del primo trimestre 2020 di 59 min € & diminuito di oltre It 90% rispetto al
2019 per effetto della flessione del risultato operativo, dei minori risultatl delle JV e delle altre
partecipazioni a causa del deterioramento del quadro macroeconamico; imaltre si rileva l'incremento

del tax rate al 92% (+38 pp vs 2019},

55. Quali sono, ad oggi, gli impatti da Coronavirus?

Risposta

Net primo trimastre 2020 gli impatti COVID-19 sono pari a -0,15 mid € e comprendono la riduzione
della domanda gas, | mancati ritie contrattuali di GNL in Asta, gll Impatti operativi su produzione
idrocarburi, i minori volumi in R&M e Chimica, | magglori accantonamenti per svalutazioni crediti

{(per aggiornamento expectad |oss).

56. Quali rapporti abbiamo con la Russia? In cosa collaboriamo?

Risposta
L'Eni & presente nella Federazione Russa dagli anni sessanta del secole scorse, gquando furono

firmati i primi accordi per l'acquista di petrofio e gas dall’lURSS. Eni ¢ stata una delle prima aziende
eliropee a instaurare relazioni econarniche e commerciali con I'URGS.

Tuttora Enl acqulsta, sia via pipeline che sui mercati internazionall, greggio e prodotti raffinati di
produzione russa, mentre per 'import di gas slamo tra i principali clienti della Gazprom.

Nef 2019 £ni ha Importato circa 19 mid rme di gas dafla Russia, che rappresentanao circa it 27% delle

Importazioni totali di gas in Italta,
Con Garprom inoltre slamo partner paritetici nel progetto Blue Stream, gasdotto che dal 2003

trasporta gas russo dalla Russia alla Turchia.
Nel settore upstream Eni detiene guote di minoranza (33,33%) in due 1V con Rosneft nel Barents
Sea (territorio russa) per e quali tutte le attivita operative esplorative sono sospese a causa

dell’'effette  delle sanzioni internazionati e per gquali sono  praviste unic,arnen};

amministrative,
Eni inoltre collabora con le compagnie russe nell’'upstream di paesi terzi: € in partners iptéq ¥: (Il e’
societa russe tra cul la Rosneft in Egitto (Zohr), Lukoil in Kazakhstan, Messico, Cong ete.iefcc

Novatek in Montenagro e in Libano, L ]
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Nel settore downstream Eni opera con ta Rosneft e altri partners nella raffinerla tedesca Schwedt,
L'Eni & presente sul mercato russa anche nel settore della chimica attraverso Vorsalis, che

commercializza prodotti chimict sul mercato russo.
Tramite la consociata Eni Nefto, Eni & presente a Mosca nel downstream petrolifero con una stazione

di servizio, attraverso la quale & attiva anche nela vendita di lubrificanti a marchio Epi,
Infing, Eni detiene una partecipazione del 2% nel Caspian Pipeline Consortium (CPC), che ha

realizzato e gestisce un oleodotto per il trasporto det petrolio dal Kazakhstan al terminale russo di
Noverossiysk, suf Mar Mera.

§7. Che tipi di attacchi informatici abbiamo ha subito H Gruppo? Ne ha denunciati?

Risposta

L'anno appena trascorso ha visto Vinfrastruttura Eni resistere @ numeros attacchi di varia natura:
tentativi di diffusione di virus, di sottrazione di credenziali di accesso alla rete aziendate, di frodi
informatiche, ma che non kanno avuto impatti sul business aziendale. Anche per tale motive, nel

2019 non sono state trasmesse denunce alle Autoritd competenti,

Eni mantiene relazioni con interlocutoar istituzionali, a livello centrale per finl di tutela delle persone,

detle infrastrutture e di protezione aziendale in semso tato, anche in una loglea di “protezione
partecipata” pubblica-privata,
In particotare, per fronteggiare | pericoll cyber Eni ha rapporti costanti con il Ministero dell'Interno

- Centro Nazionale Antierimine Informatico per la Proterione delle Infrastrutture Critiche, il
Dipartimento delle informazieni per la sicurezza (DIS) della Presideriza del Consiglic dei ministri, i

Ministern dello Sviluppo Economicn.

58. Percentusimente, di quant'd esposto in pil H Gruppo Eni net confronti del Gruppo
Marcegagta rispetto agli scorsi anni?
Risposta
Lirmpatto sul fatturato dei Gruppo Eni & marginale.

59, Che tipi di accordi sono stati firmati con tra il 2019 e 'anno corrente?

Risposta
1l Gruppa Marcegaglia (oggi costa di 21 Societd) & stato contrattualizzato alla fine del 2015 (primi
ritiri fiovernbre 2015).
Mel 2019 sono entrate nel Gruppo due Soctetd e pil precisamente:
. PUGNOCHIUSO GRUPPD MARCEGAGLIA SPA
+  ALBARELLA GOLF CLUB
Tutte le Azlende del gruppo Marcegaglia hanno sottoscritto il nostro contratto Multicard standard.
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Bi seguito si riportano volumi e fatturato per gli annt 2017, 2018, 2019 e 2020 fino alla prima

quindicina di aprite:

2017 B 0 IRt - Aprile 2020 -
Volumi {it) 472.137 449564 459.021 96,9497
Fakturate (€) 685.276 103718 F1?.818 150,663
vat% vs doing precedonte - 7% 2.0% g

Con il Gruppo Marcegaglia & in essere un rapporto di compravendita di lubrificant] su base spot. I
fatturato degh uftimi 2 anni di seguito:

- 2018 = 137 mia

-~ 2019 = €103 mila (-25 % vs 2018)

= ¥ trimestre 2020 = €5 mila {(-63 % vs 1 trim. 2019)
Infine sono stati fruiti servizi per la gestione degli immaobili di proprieta del Gruppo Marcegaglla del
valare di €1,8 milioni dal 2016 ad oggi,

60. II consigliere d'amministrazione di varie societd, dott. Marlo Notari, pur essendo notaio
pud svolgere il ruolo di sindaco perché docente ordinario? Ma come si riesce a inseghare,
partecipare a riupioni almeno in 3 sacieta, svolgere al tempo stesso professione di notafo

e fare il sindaco di un grande Gruppo come Enl?

Risposta

1 Sindaci sono scelti tra persone in possesso dei requisiti previsti dalle normative applicablll ¢ la
normativa vigente disciplina i Henitt di curmule di incariehi dei sindacl, che vengono perlodicamente
verificati dal Collegio sindacale. Inaltre, in sede di accettazione deli’incarico i Sindeci dichlarano di
poter dedicare allo svolgimento diligente dei prepti complti il tempo necessario, in linea can quanto
raccomandato dal’art. 8.C.2. del Codice di Autodiscipling delle societa guotate.

61, Il Gruppo, complessivamente, ad oggi quant’ha versato al Teatro No'Hma di Teresa
Pomodoro? Invece quanto gl abblamo erogato nel 20197 Tra i candidati al consiglio di

amministrazione, chi fa parte o ha fatto parte di tale Teatro?

Risposta
Eni & partner dell’Associazione Culturale Spazio Teatra No'hrea sin dal 2010, in coerenza co

proprio Impegnn di favorire |'accessibilith alla cultura. I successo degli eventi organizzatl dal tdatra
'—“—«-._
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funzione sociale riconosciuta al Teatro nell’ambito del contesto milanese, territorio da sempre
impartante per Eni. La partrership si & sviluppata attraverso diversi accordi di valore variabile, in
relazione ai benefit riconosciuti a Enl. Con riferimento al 2019 i valore della partnership & stato in
linea con gli anni precedenti. Per quanto concerne i candidatt al consiglic di amministrazione di Eni,
ia Prof.ssa Lucia Calvosa & stata consigliere di amministrazione di Spazio Teatro NO'HMA Teresa

Pomadors dal 2016 al 9 maggio 2020,
62. Il Gruppo ha mai effettuato gestione illecita di riftuti? Se si, in quali circostanze?

Risposta
MNo. Ove Eni realizzi attivita di gestlone dei rifiuti queste sono In possesso dei titoll autorizzativi

richiesti at sensi della normativa vigente.

63, Sulle asszotuzioni del caso Algeria Ia Procura € ricorsa in Cassazione?

Risposta
Allo stato sono ancora pendenti | tertnini per properre impugnazione per via dei provvedimentt

intervenutt nel corse della situazione di emergenza legata alla emergenza sanitarla nazionale.
64. Quali sono gli arbitrati di Gruppo in essera?

Rizposta
Il Gruppo ha attuatmente alcuni arbitrati in essere nel settore gas, LNG e power, | cul potenziali

impattl quando negativi e probabili sono stati valutati e considerati nell'etaborazione dei datl di

bilancio. Mon possiamo fornire ulteriorl Informagzioni in quanto | procedimentt sono coperti da
confidenzialita.
65. Esattamente quali temi riguardano le 8 denunce ex art, 2408 c.c. al Collegio Sindacale?

Dalla Relazione del Collegio Sindacale emerge ben poco.

Risposia
Come riportato nella Relazione all’Assermblea degll Azionisti le denunce ricevute hanne avuto ad

oggetto le vicende collegate ai principali procedimenti giudiziarl rilevanti ai fini debla rasponsabilita
armministrativa di Eni spa ex D. Lgs. 231/01 illustrati nella Relazione Finanziaria Annuale e nella
Relazione del CoHegio all’Assemblea. Il Collegic ba approfondito le denunce ricevute anche
mediante incontri con i vertici delle strutture aziendali competent| & delle irregolarita riscontrate ad
esito di tali approfondimenti da atto nella propria Relazione all’Assemblea nel paragrafo “Attivita di
vigifanza sul sistema di contrallo interno e gestlone dei rischi e del sistema amministrativo

contabile”,
66. A guando risafe Pultima importazione di petrolio dall'fran, da parte del Gruppo Eni?

Risposta
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L'ultitna Importazione di petrolio dall’Iran risale al 2018 ed & refativa a greggi Iranian light e Iranian

heavy per un quantitative totale di 1,8 milioni di tonneltate,

67. Considerato che il bilancio Eni & sottoposto alla Corte dei Conti, quali rilievi sono stati

svolti da tale Organo negli ultimi 5 anni e a tutt'oggi.

Risposta
MNan risultano rilievi formulati da parte della Corte dei Conti, In particolare, in ottemperanza della

disposizioni deil'art 100, secondo comma, della Costituzione e della Legge 259/1958, la Corte dei
conti esprime le proprie valutazioni suile attivita di controllo sulla gestione finanziarla dell’Eni, nella
relazione annuale presentata al Parlamento; oltre alla suddetta relazione al Parlamento, secondo la

normativa citata, la Corte formula rillevi af minlsteri compentt guando accerti irregolarita nella

gestione dell'ente e camunque guanda lo ritenga opportuno.

68. Vorrei conoscere il netto di tutti gli emaolumenti 2019 conseguiti dall'AD e dal Prasidente
di Eni e gquanto abbiano versato rispettivamente al fisco dai versamenti che gli abbiamo

fatto.

Risposta
Comme riportato a pag. 44 della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione & sui compensi

corrisposti, nel 2019 il Dott. Descalzi ha percipito un importe complessive lordo part a €5,694 min
e la Dotl.ssa Marcegaglia un importo complessive lordo pari 8 £500.000. A tali impaorti si applicenc

le normative fiscall e contributive nazionati e locall.

59, Ho letto una relazione del Collegio Sindacale nella quale i sindaci suspicano si aumentino
i compensi riservati al Collegio Sindacale. Sicuramente se il Collegio ha chiesto un
aumento, deve aver preso coscienza di quanti soldi abbia fatto visparmiare al Gruppo. E
aflora sarebbe anche giusto che | meriti non passassero sotto silenzio, Quante vicepde
dannose per il Gruppo hanno fatto emergere i sindact durante 6 anni del loro mandato?
Se 'elence degli innumerevaeli meriti prodotti in questi anni dai sindaci richiedesse troppe

cartelle, potete limitarvi almeno a Indicarci le vicende pl0 importanti emerse di seguito a

controfli del Collegic Sindacale?

Risposta

Il Collegio Sindacale giunto al termine del propric mandate ha deliberato, come previsto dalle

Morme di comportamento del c:c:fleglo sindacale di socletd gquotate del CNDCEC, gl “QOrient meﬂ’gL
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normativamente previste, che pitl hanne contribuito all’efficiente ed efficace funzionamento deal
Collegio, fornendo altresi indicazioni utili a valutare l'impegno ed | compiti del Colfegio Sindacale
anche in eonsiderazione del ruolo di Audit Committee previsto dalia nermativa SEC applicabite ad
Eni spa In quante quotata al NYSE, Le attivitd di vigilanza svolte dal Collegio Sindacale ed | refatlvi
esiti sono riportate in dettaglio nelle Relazioni alle Assemblee degli Azionisti redatte annualmente

al sensi di legge.

70. A quanto ammonta la Hguidazione dei sindaci non pld ricandidati?

Risposia
Par i Sindaci nan sono previst trattamenti di fine mandate, in finea con Il Codice Civile che prevede

unicamente una retribuzione annuale deliberata in sede assembleare per tutta la durata del
mandato (art.2402 ¢.c.).

71, Sul cumulo massimo d'incarichi approvato dal CDA, per quali consiglieri si & fatta
eccezione? Perché dai limiti di cumulo sono rimaste escluse le societa del Gruppo Eni?

Quale criterio ha utilizzato il CDA nel prendere simile decisione?

Risposta

L'orlentarmento det Consiglio sul numero massima di ingarichi & stato adottate can delibera del 13
aprile 2017, in linea con le raccomandazioni del Codice di autodisciplina. In particotare, it Consiglio
ha confermato il precedente orfentamento def 17 settembre 2015, che aveva ridotto il numero
massimo di Incarichi non esecutivi che un Consigliere Eni puo ricoprire L'orientamente dl Ent & in

linea con le best practices internazionali e con le indicazioni del proxy advisor.
In ogni caso non vi s000 consiglieri di Eni che hanno incarichi in altre sqcleté del gruppe.
Il Consiglio, pravia istruttoria del Comitato per le Nemine, ha sempre accertato if rispetto del fimite
da parte di tuthi | Consialieri.
72. Nel 2019, in quali societd del Gruppo Enl eranc presenti [a dott.ssa Marcegaglia & il dott.

Descalzi?
Risposta

Nessuna
73. Nell'uitimo triennio, quali sono i consiglieri che abbiano superato i limiti al cumulo

previsti dal CDA?
‘Risposta

51 veda risposta 71,
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74, Lo Chief Operating Officer percepisce compensi sui risultati conseguiti?

Risposta

Come preclsato a pag. 23 e 34 della Relazione sulla Politica in materia di remiunerazione e sul
compensi corrizposti, per i Chief Opereating Officer, come per tutti i Dirigenti con Responzabllita
Strategiche, st applicang i Piani di incentivazione variabile (di breve e lungo termine) previsti per
FAmministratore Delegato e ancorati a obiettivi “predeterminati, misurabili e tra loro

complementari, al fine di rappresentare compiutamente le priorits essenxiall ai fini dei risultati
complessivi della Societd”,

75. A proposito di limiti al cumulo, la relazione sugli Assetti Proprietari da conto di
un'ulteriore verifica espletata nei confronti del consigiiere Trombone. Con quali modalita

essa é avvenuta?

Risposta

5i rinvia alle informazionl rese a pag. 46, nota n. 106, deila Relazione sul governo socletario e gli

assetti  proprietart 2019, disponibile sul st Internet  delia  societa all'indirizzo
Le verifiche

https://www.eni,com/it-IT/chi-siamo/governance/relazione-governa-sacietario, htrn|.
del Consiglio d Amministrazione sul rispetto dei limiti al curmulo degli incarichi sono effettuate con

H supporto istruttorio del Comitato per fe Nomine.

76, Premetto che per me il dott. Descalzi, pur inadatto al rualo, & comungue da considerare
innocente fino a remota ed eventuale condanpa definitiva, Anzi, andando oitre, studiate
le carte per quel poco che ho potuto apprendere dai media, H mio giudizio @ che egli in
primo grado sard certamente assolto dall'imputazione di corruzionse, Tuttavia, quale
socio non posso fare 8 meno di constatare la presenza di altre indagini a carico dell'AD,
su cui invece, alio stato, nezsuno pud formarsi alcuna opinione. Ed infatti, considerato
che, al di la del reato di corruzione per cui il dott. Descalzi & imputato, sono note altre

indagini in corso nei suoi confronti, domando se non sarebbe opportuno per il CDA

sospenderea il dott. Pescalzi, onde  evitare fa remota ina  pur

sempre sussistente possibilitd che la magistratura abbia a ritenere, a torto o ragione, si
verifichi una delle seguenti condizioni previste dal c.p.p., per cui & ammesso I'arresto in
fase di indagini preliminari: inquinamento prove, reiterazione del reato, pericolo di fu

Sono questi 3 casi disclplinati dal c.p.p. che, avgurandoci non sussistano le co

scossone al Gruppo, con inevitabili ripercussioni sui mercatf. Cloé intendcp dir '_ ‘
permanenza nell'incarico del dott. Descalzi, non & tanto legata al suo deéﬂn" iz

i.
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conseguenze su tutto cid che egli rappresenta, Certo, é anche vero che in questi casi ci
si dimette per difendersi nel processo ma dato che I'AD, va detto, non ha obblighi in tal
senso, domando: se il CDA fo sospendesse dall'incarice, nominando temporaneamente in
sua vece altro consigliers, | nostro Gruppo e gli azionisti non sarebbero forse pld tutelati
dagll improbabili ma pur sempre possibili ripercussioni che le indagini in corso
potrebbero indirettamente causare al Gruppo e al mercati? Di sicuro se ¢id avvenisse poi
non potremmo incolpare fa magistratura, poiché I'Eni ha urno stuoclo di penalisti
perfettamente in grado di valutare siffatta eventualitd, Nesseno Studio Legale ha mai

prospettato niente del genere al CDA e/o all'AD e/o al Presidente?

Rispostia
1 COA di Enj ha espresso gla plena fiducia al Dott. Descalzi ad esito delle verifiche effettuate sulla

vicenda “OPL 2457,
La difesa di Eni sullindagine viene gestita dalla funzione legale che riferisce al Comitato Cantroilo

g Rischi, mentre "Amministratore Delegato cura separatamente e con professionisti di propria

fiducla la propria difesa personale.

77. Vorrei comprendere come funzioni il processo delle risposte a domande pre-assembleari:

chi le vede della societa? Chi risponde per conto di esza? Chi le istruisce?

Risposta

La redazione e il controllo delle risposte alle domanda pervenute alla Sacietd prima dell’Assemblea
si svolgona con modalitd aneloghe alia preparazione dellinfermativa istituzionale della company
quali bilanci e rapporti di sostenibilitd. Al fini del reparting istituzionale la Societa si e dotata di un
sistemna di procedure e contralfi per il rispetto degli obblighi informativi che in sintest prevede un
iter di redazione, controllo e condivisione da parte del top management della societa delle
informazioni sulle performance finanziarle e non della Company per assicurare un'informativa
accurata, completa, trasparente e tempestiva, che consenta al fruitore di valutare in maniera
compluta fa performance deli’Azienda, le strategie industriali e net campo ESG, le prospettive e i
rischi. Tali processi di redazione e controllo sono generalmente coordinati dalie funzioni azlendali
che fanna capo al Chief Financial Officer o al Chief Services & Stakeholder Relations Officer. Tali
processi e controlli sona applicati anche alle risposte alle domanda pre-assembleari: la funzione di
coardinamento smista le domande alle business units {quali {'unita di sviluppo delle riserve di
idrocarburl, fa raffinazione. La divisione emergia rinnovabili etc.) o alle unith di staff (ad es, la
Direzione legale, la direzione HSEQ, la direzione finanziaria) ciascuna competente della materia
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della domanda. Le funzieni incaricate redigono le risposte attivando | flussi informativi interni, i
presidi terrltoriafi, e unitd di stabilimento ovvero net caso delle staff | centri di competenza rilevanti.
Le risposte sono raccolte e contrallate dalla funzione di coordinamento centrale (quale CF0 o CSRO)
e infine condivise con il top management per approvazione finale. Nel caso dl termi particolarmente
sensiblll {guatt quelli legall o di rispetto di norme i regolamentl, i rapportl con parti correlate) sano
coinvolti gli organi di cortrolie della Societd (Collegio sindacale o Comitatl di amministraterl

indipgndenti quali ii Comlitato Contrallo e Rischi) per la loro presa visione e condivisione.

Tutte fe risposte cosi raceolte e vagliate somo quindi organizzate e ordinate per azionista e
pubblicate In un fascicolo da hoc diffuso sul site Internet della societd secondo i termini di legge.

78. Il Comitato Controllo Rischi ha sempre assunte unanimemente le sue decisioni? Chi ha
verbalizzato le sue sedute? Cos'ha fatto verbalizzare il soggetto dissenziente?

Risposta
I Regolamento def Comitato prevede che Hf Senjor Executive Vice President Internal Audit svolga il

rdolo di Segretario e assista il Comitato e H suo Presidente nello svolgimento delie relative attivita:
la verbalizzazione defe riunioni del Comitato Cantrollo e Rischl & curata dal Segretario del Comitato
che viene assistito, allo scopo, da personale della Direzione Internal Audit. La verbalizzarzione delle
rivnioni del Comitato riffette le posizient assunte dal Comitato nelia sua collegialita e le posizioni
dei singoli componenti dello stesse, anche qualora dissenzienti. Da Regolamento, inoltre, la bozza
di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitato e agll aitri componenti per loro eventuali
osservazlonl, pertanto questl possono richiedere di apportare eventuali precisazionl nella

verbalizzazione dei propri intervaentf,
Con riferimento all’vitime trignnio le decisioni sono state sempre assunte all'unanimita,

758. JI Comitato Controllo Rischi ha sempre scelto unanimemente gli argomenti su cui

discutere?

Risposta
Il Regolamento del Comitato Controllo e Rischi prevede che ‘ardine del glormo delle riunioni del

Comitate sla predisposto dal Presidente con I'assistenza del Segretario del Comitato e che, qualora
ne sia fatta richiesta da almeno due suoi componenti, possa essere convocata una appostta riunione
per la discussione di uno specifico argomento da essi Htenuto di particolare rilieve. Gli argome

proposti all'ordine del giarno anche da un solo componente sono stati comungue inse:fi};jpa!f‘dr‘ fhe -,

A -

del giarno qualora attinenti le materie di competenza del Comitato. )
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£0. Con riferimento alle “Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindacl e Operazioni
con Parti correlate” chi del Comitato Controllo Rischi ha espresso parere contrario e

perché?

Risposta
Mon vi sono operazioni con parti correlate di competenza del Comitato Controll & Rischi per le quall

sia stato espresso parere contrario dal Comitato stesso o da suoi singol campanentt,

81, Quali sono le operazioni di minore rilevanza esaminate dal Comitato Controllo Rischi?
Risposia
Nelle note al bilancio (nota n. 36 del bilancio consolidato di Eni e nota n. 34 de! bilancio di Eni spa)
sono indicate quelle operazioni compiute con le parti carrelate di Enl soggette ad obblighi di
informativa, secondo quanto richiesto datla normativa in materta di bilancio.
Altre operazioni con parti correlate non sono soggette ad obblighi di disclosure e alcune sono del
tutto escluse dall‘applicazione della normativa, conformemente alle disposizioni Consob.
In ognt caso, per tutte le operazlonl non escluse, linteresse della Societd al compimento
delli'operazione nonché la converianza e correttezza sestanziale delle relative condizioni seno stati
positivamente valutati dal Comitato Controlle e Rischl (o, faddove campetente per la materia

trattata, dal Comitato Remunerazione),

82. Quali sono le associazioni finanziate dal Gruppo? A che pro?

Risposta
Eni non finanzia associaziom. Partecipa attraverseo il versamento di una quata annuale ad organismi

associativi con finalita di interesse azlendale,
83. Quali sono Quali sono i requisiti di Egon Zehnder, consulente che ha fornito supporto al

Collegio Sindacale? ¥ costi, pur essendo certamente in linea con quelll di mercato, si
possono precisare? Infatti lo scrivente non conosce quali siano 1 prezzi di mercato.

Risposta

fgon Zehnder & stata selezionata dal Consighio, con l'susiio del Comitato per le Nemine, per
assisterlo, per un triennig, nella sua autovalutazione, ad esito di una gara cui hanno partecipato
societd con rleonosciuta competenza ed esperienza nel settore e dotate di elevato standing.
Lincarico di Egon Zehnder comprendeva anche it supporto al Coliegio Sindacale per la propria
autovalutazione. Si tratts pertante di un incarico globale, nel quale non seno speclficati i costi per

le singole attivitd conferite.

84. L'AD & imputato e/o sotto indagine anche presso organismi esteri? Se si di quall Paesi?
Risposta
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85. Come si chiamano le persone che hanno accesso alle informazioni privilagiate?

Rispasta
In linea con fa normativa vigente, fa normativa interna Eni discipling fe regole per la tenuta e

aggiornamento del Registro delle persone aventi accesse a informazioni privilegiate di En.

Il Registro & redatto in forrmato elettronico e assicura la tracciabilitd delle persone che hanno
accesso allinformazione privilegiata.

Nel Registro & prevista anche una sezione “permanente” in cui sono iscritte fe persone Eni coinvalte

su base regofare nel processo di valutarlone delle informarioni privilegiate.

86. La dott.x=a Marcegaglia, non ricandidata, si dimetterd datla Fondazione Enrico Mattei?

Risposta
l.a Dott.ssa Marcegaglia & stata nominata Presidente della Fondazione Enrico Matte dal Consiglio

di Amministrazione della stessa per tre esercizi, fino al 2021, Effettuerd comungue je proprie

valutazioni in merito all'opportunita di mantenere tale Incarico.

B7. Su proposta di chi nella Fondazione Enrico Mattei, @ stato nominato il dott. Giovanni
Bazoli? Che rapporti ha Fondaziona Mattei con il Gruppo Intesa Sanpaolo?

Risposta
Lo statute della Fondazione Eni Enrico Mattei prevede che Eni s.p.a nomini | consiglieri di

amminlstrazione; i prof. Bazoli & stato nominato da Eni nel 2009, nel 2012, nel 2015 & nel 2018,
La Fondazione non ha rapport! con il Gruppo Intesa Sanpacle, salvo che per I'incarico non esclusive
affldato a Fideuram 5.p.A. per la gestione di parte del patrimonio della Fondazione, Insieme alla;
societd Deutsche Bank Wealth Management 5.p.A. {la delibera & stata assunta con I'astensione del
prof. Bazolt}.

88. La Fondazicne Enrico Mattel ha ricevuto finanziamenti dal Gruppo Banca Intesa?

Risposta

No, la Fondarione Eni Enrico Mattei non ha mai ricevuto finanziamenti dal Gruppo Intesa Sanpaolo.
84. Ilaria Capua, essendo afl'estero, come fa a partecipare alle riunioni del CDA di Fondazionl

Enrico Mattei? Lo fa via web?
Risposta

La prafssa Capua ha partecipato alle rlunioni del CDA sia in presenza fisica

collegamento telefonico, come previsto dallo Statuto della Fondazione,
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906. A quanto ammonta la liquidazione che otterra da Enl Ia Presidente Marcegaglia?

Risposta
Emma Marcegaglia & Presidente della Fondazione, non percepisce compenso. I suo mandato in

Fondarzione termina nel 2021 con Vapprovazione del Bllancio (rendiconto gestionale) 2020, quind

entra Il mese dl aprile 2021,
Come precisato a pag. 26 della Relazione sulla Politica in materia di remunarazions & sui cormnpens

corrispasti, non sono previsti trattament! di fine mandato per la Presidente del CdA.
91. Quanto ha speso nel 2019 la Fondazione Mattei? Quanti ne sono i dipendenti?

Risposta

Il totale delle uscite a rendiconto gestionale 2019 ammaonta a 7.759.418,21 Euro. Il numere totale

dei dipendentl al 4 maggio 2020 & pari a 27, di cui 7 a tempao determinato @ 5 a tempo parziale,

92, Guardando il sito della Fondezione Mattei, osservo che tal dott.ssa Linda isola si cccupa,

guale responsabile, di: Planificazione e controllo; Contabilitd e personale; Servizi

generali. A cosa & dovuta simile concentrazione di lavors su una sola persona?

Risposta
La Fomdazione Eni Enrico Mattet ha una struttura organizzativa propria che non @ definita da Eni.

Enl nomina it CDA di FEEM, il quate normina il Direttore Esecutive cui compete Forganizzazione del
personale. Nello specifico, la Fondazione, data |a sua dimensione operativa, ha una struttura di
staff numericamente limitata, avendo un totale di dipandenti inferiore alle 30 unitd, Nello specifico,
Linda Isola & responsabile gi pia funzioni - clascuna delle quali ha un proprio staff dedicate - e

riporta alla Direzione amministrativa e del persopale.

93. Come sl pud fare per avere il bilancio 2019 della Fondazione Mattei? Perché, ad oggi, nel

sito della Fondazione risulta pubblicato sole quello del 201872

Rizposts
Il rendiconto gestionale 2019 della Fondazione Eni Enrico Mattei & stato approvata dal CDA salo in
data 27 aprile 2020, ed & disponibile sul sito www.FEEM.it dalla data del & maggio 2020.

94, Comunque, con riferimente al bilancio 2018 della Fondazione, a cosa sono dovute le
spese per immobili? A chi sono stati dati contributi per poco pil di 150.000 euro? Le
"uscite prima ammortamenti”per circa 500.000 euro cosa sono? La Fondazione Eni erega

sostegni anche a singole famiglie disaglate?

Risposta
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La FEEM ha sedl e ufficl in immaobill che banno dei costi di gestione e manutenzione, pur non essendo
di praprieta della Fondazione. I contributi cui s fa riferimento non risultano a rendiconto 2018 per
I'ammontare indicato, 'lmporto dei contributl (tiplcarmente guote associative) ammontane nell'anno
citate & complessivl 27.079,69 Eure. Non risulta la cifra di circa 900.000 Euro [le wscite 3l netto
degli armmortament! per il 2018 ammontano a 5.726.952,07}. La FEEM & un ente di ricerca, ha
corne scopn statutario quetlo di “contribuire, attraverso studi, ricerche, e iniziative di formazione e
informazione, all'arricchimento delle conoscenze sulle problematiche riguardanti 'econormia,
I'energia e I"'ambiente su scala locale e globale”; Non é un ente benefico e pertanto non eroga né

potrebbe erogare “sostegni” come quelli citati,

95, T Gruppo Eni quanto ha erogato nef 2019 a Fondazione Eni?

Risposta

I contributi versatl daf Fondatore net 2019 corrispondoeno complessivamente a 5.720.060,01 Euro,
896. Del CDA £ni, quali consiglierl hanno deleghe, oltre al Presidente e ali'AD?

Risposta

Nessun Consigfiere oltre all'Amministratare Delegato & titolare di defeghe operative.
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1, Premettendo che non riteniamo corretto che la societa’, seppur potendosi avvalere della
possibilita’ di convocare I"assemblea dei soci entro i termini piu’ estesi di 180 giorni dalla
chiusura delf'esercizio concessi dall'art. 106 del Decreto Legge dle 17 marzo 2020, abbia
scelto di convocare la societa’ praticamente nello stesso periodo dell'anno scorso e quindi
di fatto in un momento in cui non esiste la possibilita’ per i soci di partecipare ed
intervenire, annullando ogni possibilita’ di dibattito e colloquio tra i soci, chiediamo nello
specifico quali sono le ragloni per cui la societa’ non ha scelto un rinvio piu' luago cosi’
da consantire lo svolgimento di un'assemblea con completa partecipazione dei soci?

Risposta
La data delFAssemblea é stata stabilita per consentire il pagamento del dividendo nei tempi consueti

neti al mercato e agli azionisti,

2. Perché la societd non ha previsto il ricorso a strumenti di partecipazione a distanza per i

socl ex art 106 “Cura Italia” comma 27

Risposta
La Societd ha legittimamenta ritenuto di avvalersi della facolta espressamente prevista dal comma

4 deliart. 106 del D. L. n., 18/2020, ora convertito dalla fegge n. 27/2020, di consentire la
partecipaziore degli Azionisti in Assemblea esclusivamente attraverso il Rappresentante Designato.

3. Tale decisione &' stata presa nell'ambito di una specifica discussione di Consiglio di

Arnministrazione?
- Qualora la risposta fosse §i si chiede inoltre Vi sono stati consiglieri non favorevoli o

.aﬁtenuti"
- Qualora ja riposta fosse No si chiede inolire “Perche'? E chi ha assunto la decisione?”

Risposta
1l Consiglio di Amministrazione ha date mandato alla Presidente di indicare nell'avviso di
convocarions deli’Assemblea le modalitd di svolgimento della stessa, senza la presenza fisica degli

azionisti, in conformita delte disposizioni contenute nel d.l. n.16/2020 e ha successivamente
condivisa la scefta effettuata.

4, Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che ['unica
modalita’consentita ai soci di porre domande in relazione all'assemblea convocata e’
tramite le domande “pre-assembleari”, e' cosi? Oppure e’ consentito chiedere al
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delegato, ai sensl dell’art.135-novies, (ancorche' gquesto sia debba essere lo Studio

Legale Trevisan e Associati) - di porre domande per nostro conto?
~ Qualora la risposta fosse “Si ¢' I'unica modalita'” si chiede inoltre:

- Come ritlene la societa' di rispettare il dirltto di intervento del socio non
prevedendo la possibilita’ che H socio invil domande tramite il rappresentante
designato? 5i ricorda all'vopo che I'art.106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n.
18 ‘Cura Italia’ indica chiaramente che al rappresentante designato “possono
essere conferite anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’articolo 135-novies del
decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58, - | destinatari di tali deleghe sono
autorizzati a porre domande per conto del delegante nel corso dell'assemblea.”

= Come ritiene la societa’ di poter rispettare il diritto di replica del soci alle risposte

riceavute tramite la modalita “domande pre assembleari” ?

- Qualora Ia riposta fosse "No, 2' consentito porre domande tramite il Rappresentante
Designato” =i chiede inoltrea;

- Quali sono e modatita' per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

= Perche' il modulo disponibile sul sito internet della societa' non prevede una
sezione per fornire istruzioni di intervento/ domande?

Risposta
Possono essere poste domande tramite H Rappresentante Designato, ma saranno fornite dopo
I'Assernblea le risposte che non potranno incidere sul voto, non potenda PAzionista modificare le
Istruziont di voto gia date, sulla base delia risposta. A tal fine, il modulo di delega disponibie sul
sito internat reca una sezione denominata “spazio dedicato alle proposte individuali e ad altre
eventuali istruziomi”. In questo stesso spario 'Aziontsta potrd esprimere anche la propria

dichlarazione di vote (il regolamento dell’Assemblea non prevede interventi di replica), sulla base

delle risposte ricevute alle domande pre-assembleari,

5. E' consentlto inviare al Rappresentante Designato dichiarazioni e motivazioni di voto
affinche' vengano lette o consegnate al Presidente della riunione per la verbalizzazioni?

Se 2§, quali sono le modalita ?
Risposta

Si rinvia alla risposta 4.

6. Ancorche’ l'avviso di convocazione al punto 5.2 — a differenza di quanto accad

5.1 - non lo specifichi =i chiede se le deleghe ex art.135-novies confer
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Rappresentante Designate sono a titolo gratuito per il delegante? Nel caso in cui o siano
si chiede perché non lo si sia specificato nel testo mentre nel caso in cui siano a
pagamento si chiede di conoscere & rendere edotti tutti | soci del costo.

Risposta

Anche le deleghe ex art.135-novies del TUF, condferibili solo al Rappresentante Designato, sono a
titolo gratuito per il delegante (Fatte salve le spese di spedizione in caso di Invie cartaces), in linea

con H principio di gratuitd espressamente previsto dall‘art. 135-undecies del TUF & come tale

richiamato dall’avviso di convocaziena solo al punte b.1.

7. E' corretto ritenere che le deleghe ex art.135-novies possano essere conferite con un
qualsiasi tipo di modulo/formato standard normalmente utilizzato ed accettato nelle
assemblee precadenti e che il modulo di delega art 135-novies presente sul site sia solo
un'opzione?
Qualora la risposta sia “no, il module sul site e’ obbligatorio” si chiede inoltre * quale '&
il riferimento normative che obbliga il delegante ex art, 135-novies ad utilizzare un
module prefissato dalla socleta’ o dal rappresentante designeto”?
Risposta
5.

8. Con che modalita’ partecipera’ il rappresentante designate alla riunione assembleare? Di

persona o collegamento a distanza?
Se ia risposta @' “A distanza”, si chiede inoltre quale sia la modalita’ tecnica prescelta

per verificare con certezza l'identita’ del Rappresentante Designato e quali strumenti

sono stati scelt] per verificare la sicurezza dei dati trasmessi nel corso dell'assemblea?

Rizposta
Il rappresentante designato partecipera all’Assemblea di persona.

9. Tra gh ulteriori soggetti che parteciperanno all’assemblea anche tramite collegamenti a
distanza sono inclusi giornalisti e analisti finanziari?
Rizposia
No.

10. La Consab nella comupicaziohe h.3/2020 ha evidenziato la possibilita’ di ritardi da parte
degli Intermediari nell'invio dell comunicazioni per la legittimazione al voto richfamando
I'attenzione delle societa® ai termini previsti dali'art. 83-sexies, comma 4, del TUF (...
Rests ferma Ia legittimazione all'intervento e al voio qualora le comunicazioni siano
pervenute all'emittente oltre T termini indicatli nel presente comma, purche entro I'initio

Assemblea degll Azlontsti 2020 228



84573 148

def lavori assembleari della singola convocaziope.). Con che modalitd la societd
garantisce che il Rappresentante Designato e lincaricato dell'attivitd servizio titoli
verifichino fino al momento precedente 'inizio dei lavori agsembleari che siano arrivate

le predette comunicazioni per garantire |a validita della delega di voto ?

Rizposia
Le comunicazioni ai sensi dell’articolo 83-sexles del TUF sono effettuate dagli intermediari aderent!

al sisterna di gestione accentrata di Monte Titoli 5.p.A. alla Socletd, tramite 'utitzzo di piattaforme
telernatiche, cui aderiscono tutti { partecipanti al sistema di gestione accentrata: Emittenti azienl
dematerializzate (quindi anche la Societd), gli intermediari e i centri servizi che per conto dagli
Emnittent] gestlscono il servizio titoli (nel caso di Eni, si tratta di Computershare 5.p.A.). Tali
piattaforme garantiscone in ogni momento tempestivitd e tracciabilita dei flussi contenenti e
comunicazionl, monitorati fino all’apertura dei favori assembleari, che la Societd avrd cura di
comunicare tempestivarmente anche al rappresentante designato, qualora non ne sia gia informato

dal suo delegante,
11. Che tipo di interventt di supporto ai dipendenti & stato offerte per affrontare questa
particolare fase di crisi sanitaria?

Risposta
Per gestire 'emergenza sanitaria Covid-19 in Eni abbiamo Implementato fin da subito e misure pid

opportune per garantire la tutela della salute e la massimizzazione della sicurezza. In particalare,
abblamo applicato Il piano di preparazione e risposta alle epidemie e pandemie ("Medical Emergency

Plan"), gia utilizzato negli anni passati per aitri eventi apidemici,

Inoltre, anche sulla base defl'ssperienza che stismo maturando in guesti mest, conticberemo ad
assistere tutti | colleghl, in tutto it mondo, a seconda della fase che ogni Paese sta vivendo.

Dal punto di vista operativo, al momento, abblamo potuto partare avanti in continuita tutte le

nostre attivita, prevedendao:
« un'attivita di comunlcazione interna, strutturata e costante, finalizzata a fornire Indicaziont sui

cormportamenti da adottare, sult'evoluzione delfa pandemia e su ogni aitra informazione utile pec i

dipendenti. Oitre ad avere un riscontro pratico questa modalita di comunicazione consepte di

sociale;
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+ un servizio di supporte psicalogico telefonico dedicata a tutti | dipendenti, eperanti in ltalia, e ai
joro familiari che in guesto momento di grande incertezza legato all’'emergenza sanitaria stanno
affrontando una situazione di disagio e di sofferenza;

« il ricorsa allo smart working per tutte le risorse che lavorano presso le sedi uffic e per tutte
quedle persoie che, pur lavorando nei siti industriali, possono svelgere 12 loro attivita in remoto;

» la limitazione del aumere di persone a presidio delle attivita operative;

o |z riorganizzazione dei turni @ degli spazi lavorativi;

= |a revisiona dafle modalita di accesso agll stabilimenti;

o |'adozione di dispositivi di protezione individuale aggiurntivi.

12. E' prevista la possibilitd che le riunioni degli organi societari — consiglie di
amministrazione e collegio sindacale ~ si svolgano da remoto — collegamento video e
audio -7
Qualora la risposta fosse 51 =i chiede anche

1. Quante riunioni si sono svolte con collegamento da remoto nel 2019?77 e “"Quantsa

riunioni si sono svolte con collegamento da remoto fino ad oggi nel 2020?”

2. Come viene verificata da parte del Collegio Sindacale e del presidente l'effettiva
presenza costante ed attiva dei partecipanti. Viene verbalizzata la caduta della

connhessione?

3. Come viene garantita la riservatezza dei lavori, in particolare Vimpossibilita® per
terzi di intrusione (via Trojan ad es5.) o per i partecipanti di consentire a terzi
I"accesso , in remoto o registrato?
Risposia
Nel 2019 e nel 2020 & stats sem'pre garantita ad Amministratorl e Sindaci la hosﬂbilité dl
partecipare alle riunioni in collegamento da remoto, nel rispette delle norme statutarie e, per il
Consiglio di Amministraziong, del Regolamento del Consiglio.
Come previsto dallo Statuto e, per quanto riguarda it Consiglio di Amministrazione anche dal
Regolamento del Consiglio, | due argani possono radunarsi per video o teleconferenza, a condlzione
che tutti i partecipanti possano essere identificati e sla lora consentito di seguire la discussione e di
infervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati. ‘
La presenza e il mantenimento del collegamento da remoto & monitorato dalla funzione ICT e i
verball delle riunionl contengene indicazianl puntuali del coflegamento e dell'eventuale interruzicne
dello stesso.
L'eventuale partecipaziona alle riunioni da remoto avviene, nel rispetto delle policy di sicurezza
interne e con it supporto delle funzioni ICT competentl, mediante collegament! in videoconferenza
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da uffici Eni o dispositivi aziendall protetti, assegnati personalmente a clascun Consigliere e
Sindaco, che consentona di seguire la discussione e di intervenire In tempo reale alla trattazione

degli argomenti affrantati,
I membri degli organi sociali sono tenut! al riapetto delie disposizioni e delle procedure aziendali in
ordine alla riservaterrza, alla gestione e al trattarnento di notizie e documenti, ivi inclusi quelli

contenenti informazioni privilegiate.
Qualora la risposta fosse NO si chiede anche

1. Wi sonc state riunioni degli organi societari nel periodo successivo all'inizio

dell'emergenza COVIPR1Y ed in particolare in presenza di restrizioni alla mobifita?

2. E se si, vi sono stati assenti giustificati?
3. E perche’ non ci si ' avvalsi di strumenti di partecipazione a distanza?

13. Quale e' i} costo del servizio offerto da Egon Zehnder per il processo di autovalutazione
svolte con riferimento all'esercizio 20197
Risposta
N conswlente Egon Zehnder & stato incaricato dal Consiglio per lintero triennlo di mandate, sulla
baze delle proposte formulate dal Comitato per le Nomine, ad esito di una gara cui hanno
partecipato societd con competenza ed esperienza nel settore e dotate di adeguato standing
selezionate dal Comitate stesso. I compensi sono in linea con quelli di mercato per Incarichi
analoghi.

i4. Dal proceszso di autovalutazione sono emerse potenziali aree di miglioramento?

Risposta
" Gli esiti del processo di autovalutazione sono riportati nella Refazione sul governo societario e gli

assetti proprietari 2019, pubblicata sul sito internet della socletd, cui sl rinvia.

15. Nel corso del 2019 quante volte sono stati invitati a partecipare managers/direttorl
esterni al consiglio di amminsitrazione?

Risposta
Nel corso di tutte le fluniont constliarl del 2012 sene intervenuti manager della Secietd o delle sue

controftate, per fornire informazioni sulle materie all'ordine de! giorno,

anni?
Risposta
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tl Cansigliere Lorenzi il 5 maggio 2020 ha completato i nono anno di carica da Amministratore di
Eni. I Consiglio, In occasione defla valutazione svolta it 27 febbraio 2020, ha confermato

lndipendenza def Consighiere tenendo conto dells scadenza della carica it 13 maggio 2020.

17. Nel 2019 sono statl erogati bonus ad hoc/una tantum agh amministrateri esecutivi non

legati a criterl e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

Risposta
Come enunciato a pag.12 delia Refazione sulla remunerazione, non & prevista aleuna forma di

incentivazione straordinaria per PAmministratore Delegate e Direttore Generale, |3 cu

remunerazione variabile & connessa a obiettivi predeterminati @ misurabili, ampiamente descritti
nella prima serione delia citata Relazione, con riferimento a ciascun Piane di mcentivazione.
La consuntivazione dei risultati @ il dettaglio degli incentivi conseguiti nel 2019 song ampiamente

Hlustratl nella seconda sezione della Relazione.
18. Quale &' stato Fincremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle
posizioni apicali del management?

Risposta
LYincremento det personale fememinite nelle posizioni di responsabilité manageriale & del 6%,

19. Nel corso del 2019 quanti dipendenti si sono potutli avvalere della modalita’

smartworking? Che percentuale rispetto al totale?

Risposta
A fine 2019 e persone di Eni, in Italla, che hanno aderitn o attivato la richiesta di Smart Warking

560 circa 6.000 con un'incidenza percentuale sulta popolazione che pud prestare fa sua attivita in
rermato del 38%.

20. In guesto periodo critico quanti dipendendi si sono potuti avvalere della modalita’
smartworking? Che percentuale rispetto al totale?

Risposta
In questo pesiado di emergenza sanitarla COVID l'azianda ha messo in smart-working, In Itata e

all’'estern, 21.500 dipendenti pari al 70% della complessiva popolazione aziendale.

21. Nel corso dell'esercizio quanti e quali incontrl con i soci (di riferimento o rilevanti ) sono
stati organizzati, con che modalitd, e quale tipo di informazione specifica & stata fornita?

Hanno partecipato amministratori o il solo investor relator?

Risposta
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Nel 2019, la funzione Investor Relations di Eni ha organizzate oltre 570 dialoghi con investitori
istituziopali attraverso modalitd di call/meeting di persona, tra cul conferanze di broker e road-
show. L'amministratore delegato, it CFO e | top manager hanno partecipato a un numero
considerevole dl riunionl, In particolare a seguito della presentazione del piano strategico 201%-
2022 (15 marzo 2019), organizzata presso it centro ricerche Eni di Belgiano (San Danato Milanese),
e dei rizultati trimestrali. Inoltre, cogliendo Pesigenza di approfondire il dialoge con il mergate, oltre
alla tradizionale presentazione strotegica, "Amministratore Delegato ha ilustrato la strategia di

espansioneg nella panisola arabica In una visita sui campo, al quale sono stati invitati investitori e

analisti finanziart (Abu-Dhabi, 19 settembre 2019),

Le domande sollevate dagli investiteri hanno riguardate principatrmente le perfarmance finanziarie
e industriali, la strategia a hreve e lungo termine, lo stato dei progettl,

Nel corse del 2019, inoltre, & proseguito il dialego con |l mercate in materia di Governance e
Remunerazione attraverso dlunionl rispettivamente del Presidente del Consiglio di Amministrazions
e del Presidente del Comitata per la Remunerazione con i principali investitori di Eni. La discusslone
¢ stata incentrata sull'attuale modello di Governance di Eni e sulle possiblll evoluzion! future e sulla

Politica di Rermunerazione 2019,

22. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Las 58/1998 da parte di Consob sono state
ricevute dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale & stato I'oggetto della richiesta?

Risposta

Nel 2019 |a Secieta ha ricevuto una richiesta di informazioni gx art. 115 del D, Lgs. 58/1998 da
parte dl Consob, avente ad oggetto gli assetti partecipativi. Nel 2019 il Collegio Sindacale & stato
convocato da Consob ai sensi dell'art. 115 del D. Lgs. n. 58/1998, facendo seguito ad una
precedente richlesta di informazioni, In relazione alle Indaginl avviate da parte defla Procura della
Repubblica di Milano in merito ad un presunto intralcio dell'attivita givdiziaria della stesss Procura

e su presunte ipotesi di corruzione in Conge.

23. In particolare, ai fini dell'approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli
amministratorf quanto tempo hanno avuto a disposizione? Quanto tempo hanno

concretamente dedicato alle studio dello stesso?

Rizsposta o

./‘.I I
La goverpance per il processo di approvaziene del bilancio prevede un continue coiny glme to-dej.
conslglieri e dei sindaci. In generale a partlre dal mese di dlcembre sono presentat! e}’pg ‘étt‘o _N‘di"

\f
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analisi i principali teml vatutativi e le altre tematiche rilevanti per la redazione della relazione

finanziaria con successivi aggiornamenti aperati nel corsa del mesi d! gennaio ¢ febbraio,

24, te decisioni deagli amministratori, nel corso dell'esercizio 2019, sono state assunte

sempre all'unanimita? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o
astenuti?
Risposiaz
Le decisloni del Conslglio di Amministrazione sono state assunte all'unanimita, fermi | casl di

astensione richiesta da normativa di legge o interna.

25, A quanto ammontano, se ci sono state, le donazioni liberali per progetti volti a
fronteggiare i'emergenza COVID19? E quali sono?

Risposta
Nefl‘arbito delle attlvitd dl contrasto della diffusione del Corppavirus, Eni ha avviato sin dall’inizio

dell'emergenza una serie di importanti Iniziative a supporto delle strutture sanitarie locali dei
territori in cui opera. Limpegno complessivo dellazlenda per tali attivith ammonta a circa €35
miloni ed & stato oggetto di pil comunicati stampa a partire dal 13 marzo scorso. A fronte di
diverse attivita gid completate, altre proseguenc anche in guest| giorni e continueranno anche nei
prossimi mesi, fino a completamento dei progetti indlviduati, In aggiunta a quanto sopra riportato,
dal 18 marzo al 9 aprile scorso, anche | dipendenti di Eni hanno scelto di donare it valore di unora
o pil del proprio avoro attraverso un'iniziativa proposte dai dipendenti e lanciata dali‘azienda, che
ha raceolto le ore donate e le ha devolute aila Croce Rossa [taliana per fronteggiare l'emargenza.

Complessivamente sono stati raccolti oltre €600 mila.

26. Al sensi del'articolo 130 del Deacreto Legistativo n. 58 del 24 febbraio 1998, £i chiede di
poter prendere visione delia lista dei saci per i quali sono state ricevute dall'Emittente le
comunicazioni dai vari intermediari per la legittimazione all'intervento in assemblea o
all'esercizio del diritto di voto per questa assemblea. A tale riguardo, ed in ottemperanza
delle misure restrittive alla circolazione derivante dalia crizi sanitaria in corso vi
preghiamo di comunicarci quali sono le modalita’ telematiche da utilizzare per la vislone,
Risposta
Ai sensi dell’art. 130 del TUF i soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso
ia sede sociale per assemblee gid convocate: tra questi atti non rientra I'elenco nominativo dei sodl
per i quali ia societd abbia ricevuto camunicazioni ai sensi dellarticolo 83-sexies del TUF par ia
leglttimaziona alfIntervento e al voto in Assemblea. Ai sensi di legge sara disponibile come allegato

al verbale assembleare, pubblicato sul sito Internet della societd entro 30 gy. dall’Assemblea,
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Felenco nominativa del partecipanti per delega, con specificazione del numers delle azioni per le
guali & stata effettuata la comunicazione da parte dellintermediario all'emittente ai sensi

dell'articolo 83-zexies del Testo unico.

27, 5i chiede inoltre di ottenere fa lista dei soci che hanno effettiveamente partecipato

all'assemblea senza dover attendere Ip pubblicazione sul verbale assembleare.

Risposta

=i veda la risposta n.26.
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1. Premesso che seguo la societd da tempo anche come membro dell'assoclazione Azionisti

Consapevoli (www.azionisti.info) vorrei conoscere Ia dislocazione territoriale delle sedi

secondarie, fliali, unitd produttive suddivise per area geografca nord/centro/sud,

Risposto

Nard
BOLOGNA
BRESCIA
CASALBORSETT! - RA
CAVIAGA « LIy
CENGIO - 5V
CHIVASS0 -TO
COMOQ
CORTEMAGGIORE - FL
ETROUBLES - AQ
FERRARA
FERRERA - PV
FIOREMZUOLA O'ARDA - PC
FORNOQVO D4 TARD - PR
GENOWA
LA SPEZIA
MANTOVA
MILANO
NOVARA
PAROVA
PARMA
PAVIA
PIEVE VERGONTE - ¥R
PFORTO MARGHERA - VE
RAVENNA
RHO - MI
ROBASSCHVIERD - TO
RUBICONE - FC

SAN DONATO MILANESE « MI
SANNAZIARD DE'BURGONDI - PV

TORING
TORTONA - AL
TRECATE- NO
THENTO

UDINE
VENEZIA
VERCELLI
VERGNA
VERPIAND - TD
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Centro
ANCONA
AVEMZA - MS
CALENZANG « FI
CASTEL GANDOLFC - AM
CIAMPING - R
CIVITAVECCHIA « RM
COLLESALVETT) - LI
FALCONARA - AN
FANQO - PU
FERENZE
GAETA LT
GAVORRANG « GR
GROSSETD
GROTTAMMARE - AP
UVORNG
PERUGIA
PESARD
PISA
FOMEZIA - RM
ROMA
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Sud 8 isole
ASSEMINI - CA
BARL
BELVELHERE SPINELLD - KR
BRINDISI
BRONTE - CT
CAGUAR
CANDELA - FG
CIROT MARINA - KR
CROTONE
FoHaGEA
GAGHANG - EN
GELA - CL
L'ACHLILA
WMANFREDOMIA « F
MAZARA BELVALLD - TP
MILAZZD - ME
MISTERRIANCO . CT
NAPOU
QRTONA - CH
FALERMD
PIBIETO - TE
PISTICE! - BT
PORTQ TORRES - 55
FRIGLO - 5R
RAGLISA
RENDE- 05
ROSETO - F&
SARROCH- CA
TARANTOD
TURRENTE TONA - CB
VIBQ VALENTIA
WIESTE- FG
VIGEAND - B2



2, Nel rammentare che la normativa in materia di parti correlate non prevede alcuna
eccezione nel caso di Entita Pubbliche, si chiede di conoscare quali operazioni e per quale
importo siano state condotte tra la societd che oggi approva il bilancio e le altre societa
a partecipazione efo controllo pubblico: Leonardo, Enel, RaiWay, Poste, ece. ed in
generale con tutte le societd partecipate/controflate direttamente o indirettamente dalla
“Repubblica Italiana” intesa come ENTITA’ che & da considerarsi CORRELATA in quanto
“& entits che ha un’infuenza notevole sulla societa ai sensi dello IAS 24”. 5i chiede di
conoscere le valutazioni espresse dal comitato “parti correfate” in merito alle singole
operazioni concluse in regime di “esonero” e le motivazioni di tale esonero. E si chiede
di conoscere quali atti di vigilanza siano stati svolti dat Collegio Sindacale su tutte le
operazionk tra la Societa e altre Societd sottoposte all’infuenza della Repubbiica Jtaliana,
Risposta
Nelle note al bilancio (nota n. 36 del bilancio consolidato di Enl e nota n. 34 del bilancio di Erd SpA)}
sono indicate quelle operazioni compiute con [e parti correlate di Eni soggette ad abblighl di
informativa, secondo guante richiesto dalla norrmativa in mataria di bilancio. Sono attresi specificati
i dettagli delle operazioni compiute con le imprese controllate dallo Stato.

Le operazioni concluse In regime di esonero sono de tutte escluse dall'applicazione della normativa,

conformemente alle disposizioni Consob. In ognl case, per tutte le operazionl non escluse,
fintaresse della Societd al campimento delloperazione nonché la convenienza e carrettezza
sostanziale delle relative condizioni sono stati positivarmente valutati daf Comitato Controlto e Rischi
{0, laddove competente per la materia trattata, dal Comitato Remunerazioneg).
Il Collegio Sindacale, cltre a ricevere informative sulle operazionl con parti correlate (birnestrale
con le aperazioni non esenti @ semestrale con le pperazioni esenti e non esenti), vigila sulla
confortnity della normativa interra ai principl Indicati nel Regolamento Consob e sulla foro
OBBRrVANZA.

3. Ne! rammentace le norme e gli orientamenti governatrici che impongono una quota di
investimenti di almeno il 34% nelle regioni mevidionali da parte della Repubblica

Italiana, si chiede di conoscere la suddivisione territoriale (regione per vegione) degli

investimenti effettuati nel 2019,

Risposta

costituiscono complessivamente oltre il 30% della manovra complessiva. i
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4, &i chiede se H Socio State abbia tenuto conte della rappresentanza tecritoriale nella
nomina degii organi direzionali e di controllo. Come sono stati scelti i consiglieri

designati? Perché la maggioranza vanta esperienze nelle banche d’affari maondiali? £

considerato un titolo preferenziale?

Risposta
La Societd nan @ a conoscenza delle valutazlonl effettuate dallo Stata per ta scelta dei candidati, In

ogni caso, tuthi i candidati inseriti nelle liste devono possedere | requisiti prescrittl dalla legge e
dallo Statuto. In vista del rinnovo degli organi saciali, il Consigllo di Amministrazione uscente ha
slaborato un orientamento sulla futura dimensione e composizione dell'organo amministrativo,

pubblicato sul sito di Eni in data 2 marzo 2020,

5. Tenuto conte delle evidenze scientifche dal quale risulta ls  maggiore
contagiositd/mortalitd de! COVID nelle aree pid inquinate, si chiede se e quali uffci
direzionali e strutture operative si intende trastocare in regioni meridionali che oltre alla
grande disponibilita di fgure professionali di atto profilo godono di caratteristiche
morfologiche, climatiche, ambientali tali da garantire la continuita operativa anche in
caso di pandemia da virus, Si richiede di conoscers, a tal fne i tempt entro il quale il
trasloco sara effettuato, Qualora invece non sia stato programmate nessun trastoco si
chiede di saper se siano gquali studi siano stati fatti per la valutazione sotto il proflo dei
danni economici/patrimoniali sziendali che questo mancato trasfoco comporterd. 5i
chiede anche af Collegio Sindacale di avere valutato il rischio default dovuto al mancato

trasferimento dell’operativita aziendale in territori pid sicuri dal virus come quelli delle
regioni meridionali,
Risposia

Nessuna ipotesi di modifica della dislocazione geografica di sedi direzionali & strutture operative &

in considerazione in relazione ali'emergenza sanitaria COVID-19,
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La nostra Mission

Siamo un'impresa dell'energia.

Sosteniamo concretamente una transizione
energetica socialmente equa,

con l'obiettive di preservare il nostro pianeta

e promuovere |'accesso alle risorse energetiche

in maniera efficiente e sostenibile per tutti.

Fondiamo il nostro lavoro sulla passione f;‘;—ﬁa— \

e l'innovazione.

Sulla forza e lo sviluppo delle nostre compelenze.

A0 f&m‘;‘m

Sulle pari dignita delle persone, riconoscendo la diversita
4:»

come risorsa fondamentale per lo sviluppo dell'umanita.

Sulla responsabilita, integrita e trasparenza del nostro agire.

Crediamo nella partnership di lungo termine con i Paesi
e le comunita che ci ospitano per creare valore condiviso duraturo.

La nuova mission di Eni rappresenta in maniera pid esplicita il cammina che Eni ha intrapreso per rispondere alle sfide
universali, contribuendo al raggiungimento degli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile (SDGs] che I'Organizzazione delle
Nazioni Unite ha fissato al fine di indirizzare chiaramente le azioni che tutti gli attori devene intraprendere.

H HERE O BWIUDDO ROEE
Lagenda 2030 perlo Swluppn Sostenibile delle Nazu:m Unite, presentata a setternbre 2015, identifica i 17 Sustainable
Development Goals [SDGs) che rappresentana obiettivi comuni di sviluppo sostenibile sulle complesse sfide sociali
attuali, Tali obiettivi costituiscono un riferimento importante per |a comunita internazionale e per Eni nel condurre le
proprie attivita nel Paesi in cui opera,
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Attivita

Eni & un'impresa dell'energia, presente in 66 Paesi con circa 32.000 dipendenti.
Eni & attiva nell'esplorazione, sviluppo ed estrazione di olio e gas naturale principalmente in Italia, Algeria, Angola, Australia, Congo, Emirati
Arabi Uniti, Egitto, Ghana, Kazakhstan, Libia, Messico, Mozambico, Nigeria, Norvegia, Oman, Regno Unita e Stati Uniti, per complessivi 41

Paesi,

ﬂ.ﬁ?ﬁﬂ@a

Eni commercializza gas, energia elettrica, GNL e pradatti in Europa e in mercati extrasuropei grazie anche alle attivita di trading. Le disponibilita sona
assicurate dalle produzioni di petrolio e gas upstream, da contratti long term, da un parca di centrali elettriche cogenerative, dal sistema di raffinazio-
ne Eni e dagli impianti chimici Versalis. Lapprovvigionamento di materia prima & ottimizzato dal trading.

Lintegrazione verticale tra le business unit consente di cogliere sinergie operative ed efficienze di costo.
Eni opera nel business delle energie rinnavabili attraversa lo sviluppo di impianti per la produziane di energie green, anche riconvertenda siti
industriali dismess] attraverso iniziative di messa in sicurezza, bonifica e ripristino ambientale.

RAFFINERIE, J -

IMPIANTI

R PETROLCHIMIC! | CARBURANTI |
n ! (radizionall mbio) | /BIOCARBURANTI |
\ | \ ‘
| | :
= m i
1 i ‘ ! i N
SVILUPPO ‘ ) i :
‘DFFSHI'JRE @ L |
e !
: TRADING | PRODOTTI CHIMICI
; & SHIPPING MERCATI L |/eosasep
INTERNAZIONALI P CHEMICALS f
$ |
! — & .
moRrel | S i
ESPLORAZIONE CaHe | i —||-i o
: . et L
; ! 7| rete i 3 |
! . ] " } LIQUEFAZIONE GAS TRASPORTO | LUBRIFICANTI |
| | | S— b
| ! H
mw : | l
; RIGASSIFICAZIOME GNL ——————=

! SVILUPPQ f \Q

ONSHORE
' . ACQUISTI GAS
PORTAFOGLIO GAs ED
LONG TERM |——————— | ENERGIA
PRI | GENERAZIONE :
! | Ol ENERGIA | '
ELETTRICA | B2c |
S P e B
i
%0 m REMEDIATION, WATER & WASTE INTO DEVELOPMENT
i Eni & una societa integrata dell'energia che guarda al lungo termine e che vuale giocare l’n ruol
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i nante nel processo di transizione energetica versa un futuro low carbon, La principale sfiga) ET"Uatr
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setmre & garantlre I'accassn universale sllenergra, in manlsra efficiente & susteyl \ GO

portafoglio; la crescita delle fonti a zero emissioni e lo swluppo diiniziative diec no
La trasformazione circolare di Eni & stata avviata nel downstream con la prima rt\:bn
di una raffineria tradizionale in bio-raffineria, la canversione dei rifiuti in prodotti energetlcu grazie a /
tecnologie proprietarie come il Waste To Fuel e con la realizzazione di nuovi processie pmduttl che nel
settare della chimica valorizzano materie plastiche di risulta, trasformandole in materie.. prlme
seconde, Competenze consolidate, tecnologie, ricerca innovativa e distribuzione geografica degli
asset sono le leve per rafforzare un cambiamento fondato sulla sinergia tra stakeholder, la simbiosi

industriale ed il cambiamento culturale,
kL,

Gione al mundu
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Modello di business

Il modella di business di Eni & valto alla creazione di valore per gli
stakeholder e gli shareholder, attraverso una forte presenza lungo
tutta [a catena del valore.

Come impresa integrata defl'=nergia, Eni infatti punta a cantribuire,
direttamente o indirettamente, al conseguimento degli Oblettivi di
Sviluppo Sostenlblle [SDG) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite, so-
stenendo una transizione energetica socialmente equa, che risponda
con soluzioni concrete, rapide ed economicamente sostenibili alle sfi-

de di contrastare il cambiamenta climatico e dare accesso alle risorse
energetiche in maniera efficiente e sostenibile, per tutti.

Per farlo in maniera efficace, Eni combina in maniera organica il pro-
pria piana industriale con i principi di sostenibilitd ambientale e so-
ciale, estendendo quindi il proprio raggio di azione lunga tre direttrici:
1. leccellenza operativa,

2. laneutralita carbonica nel lungo termine,

3. le alleanze per la promozione dello sviluppa locale.

CREAZIONE DI VALORE PER GLI STAKEHOLDER E GLI SHAREHOLDER
Attraverso |a presenza integrata in tutta la catena del valore dell'energia

i HSE, Diritti Umani & Integrity | [ .

Efficienzé.

i : T

Set di azioni concrate
per |la decarbonizzazione
del portafoglm

Resilienza

Disciplina finanziaria

Valutazlonq delle emissioni
generate lunge ['intero ciclo
di vita dei prodotu

Approcclu Dual Flag
Partenanato pubbllco prwatn

Creazione posti di Iavoro
¢ trasfenmenta di know-how

H

FRDGRAMMI 8] SVILUF'I-"D LOC.ALE
IN LINEA'CON L'AGENDA 2030

+ DELLE NAZIONI UNITE -

COMPETENZE, TECNOLOGIE E DIGITALIZZAZIONE

1. In prima luoge, il business di Eni & costantemente indirizzato all'ee-
cellenza operativa. Questo si traduce:
= |n un impegno continuo alla valorizzazione delle persone &, in

ambito HSE, alla salvaguardia della salute e della sicurezza e alla

tutela dell'ambiente;

nell'efficienza e resllienza delle operations, grazie a cui Eni ha ac-

celerata il time-ta-market dei progetti, riducendone il break even;
* in una solida disciplina finanzlaria;
= nella massima attenzione alla integritd e al rispetto dei diritti umani.

Questi elementi consentono all'azienda di cogliere le opportunita legate

alle possibili evoluzioni del mercato dell'energia e al progresso tecnolo-

gico e di crescere organicamente.

2. In secondo luogo, il madello di business di Eni prevede un percor-
so di decarbonizzazione orientato alla neutralltd carbonica nel
lungo termine.

In questo ambito, I'azienda adotta un approcelo che guarda alle
emissioni generate lungo l'intera ciclo di vita dei prodotti energe-
ticl e poggia su un set dl azlonl che comprende: la massimizzazione
dell'efficienza energetica dei propri asset; la crescita delle fonti low
carbon nel proprio portafoglio (con un aumenta della quota di gas e
bio-fuel  la produzione e commercializzazione di bio-metano); la cre-
scita delle fonti a zera emissioni e lo sviluppo di iniziative di economia
circolare. Un ruolo importante sar inoltre svolto dallimpiego di nuove
tecnalogie di cattura e utilizzo della CO, e dallo sviluppo di progetti per
la conservazione delle foreste in conformita con lo schema REDD+.
Ouesto approccio & questi strumenti consentiranno ad Eni di ridurre
conslderevolmente la propria Impronta carbonica, sia in termini di
emissioni nette che in termini di Intensita carbonlca.

3. La terza direttrice per |a creazione di valore sano le Alleanze per la
promozione della sviluppo locale nei Paesi di presenza. Limpegno di
Eni, infatti, non & solo rivalta alla valorizzazione delle risorse dei Paesi
produttari, destinando la propria produzione di gas al mercata locale
e favorendo P'accesso allelettricita, ma anche alla pramozione di un
ampia portafoglio di iniziative a favare delle comunita: dalla diversi-
ficazione delle economie locali, a progetti per la salute, leducazione,
Faccesso all'acqua e ligiene. Questo approccia distintivo, denominato
Dual Flag, & basato su collabarazioni con istituzioni, agenzie di coape-
razione e stakehalder lacali al fine di individuare gli interventi neces-
sari per rispandere alle esigenze delle comunita in linea con i Piani di
Sviluppo Nazionali e fAganda 2030 delle Nazioni Unite.

Eni & impegnata, inoltre, nella creazione di opportunita di lavoro e
trasferisce il proprio know-how e le proprie competenze ai propri
partner locali,

Questi fattori distintivi vengono cancretizzati allinterno dei Programmi
perlosviluppolacale (Lecal Development Program-LDP) inlineaconl'A-
penda 2030 delle Naziani Unite e incoerenza cani Piani Nazionali disvi-
luppoperfavorireuna crescitainclusiva, creando valoredilungotermine.
Le iniziative nei Paesi di presenza fanno leva su un appraceio integrato
attraverso partnership pubblico-private e alleanze con altri attari im-
pegnati sul territorio e riconosciuti a livello internazionale.

Il modella di business Eni si sviluppa lungo queste tre direttrici facen-
do leva sulle competenze interng, sull'applicazione di tecnologle In-
novative e sul processo di digltalizzazione.
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Approccio responsabile e sostenibile

Per Enil'approccio responsabile e sostenibile rappresentala logicaper la soda Eni per giocare un ruolo determinante nel processo globale di"just

creazione di valore nel medio e lungo termine per 'azienda e per tutti gli
stakeholder. Tale approccio & sottolineato nella nuova Mission aziendale

transition” verso un futura low carbon, favorendn I'accesso allenergia in
maniera efficiente e sostenibile per tutti e contribuendo al raggiungi-

che rappresenta esplicitamente il percorso di trasformazione intrapre-

MEUTRALITA
CARBONICA
MEL LUNGO TERMINE

PERSOME

=He
MODELLO
COPERATIVA

PER L'ECCELLENZA

RISPETTO PER
LIAMBEMTE

IR

thAr

SUBIMESRS

/
Eni ha definita un piano di
madio-lunga termine vaolto a
cogliere appiena le opportunita
offerte dalla transizione
energetica e ridurre
progressivamente impronta
carbonica delle proprie attivith

Eni si impegna a sostenere |
percorso di transizione attraverso
il consolidamento e I'evoluzione
delle competenze, valorizzando
ogni dimensione psico-fisica delle
proprie persone e riconoscendo
la diversitd come risorsa

Eni considera la sicurezza

sul posto di lavoro unvalore
imprescindibile da condividere tra

i dipendenti, i contrattisti e gli
stakeholder lacali e siimpegna ad
azzerare il verificarsi degli incidenti

Eni promuove |'uso efficiente
delle risorse naturalie la tutela
delle aree protette e rilevanti per
la bindiversita, identificando
potenziali impatti e azioni di
mitigazione e 5i impegna a non
effettuare attivita di esplorazione
e sviluppo di idrocarburi nei Siti
Naturali del Patrimonio Mondiale
dell'UNESCO

Eni sl impegna a rispettare i Diritti
Umani nell'ambito delle proprie
attivita e a promuoverng

il rispetto verso partner

e stakeholder

Eni svolge |e proprie attivita di
business con lealta, correttezza,
trasparenza, onestd, integrita e
nel rispetto delle leggi

MODELLD DI
CODFPERAZIDNME

="lo

g

ALLEANZE PER LA
PROMOZIONE DELLO

SYILUPPO LOCALE

THHOVAZIOME
TECHOLOGICA

Il modelle di cooperazione
integrato nel modello di business
costituisce un elementa distintivo
di Eni, che mira a supportare

i Paesi nel conseguimento

dei propri obiettivi di sviluppo

Per Eni la ricerea, lo sviluppo,
Implementazione rapida di
nuove tecnalogie rappresentano
unimportante leva strategica per
Ia trasformazione del business

i
1

menta degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG).

FRIMCH Biw] | SVILLE
=.2?% indice di intensita emissiva GHG upstream g
Vs, 2014 ll(j.“’ﬂ'lh
= -29% valumi di idrocarburi inviati a flaring é&l

di processo vs, 2014
= .B1% emissioni fuggitive di metano upstream
vs. 2014 [TARGET RAGEILNTD)

q e
1 pean
7]

= 32,053 dipendenti in servizioal 31 dicembre 1,
(reported +1,1% vs, 2018, adjusted™! 2,0% vs, 2018) &

= +3,2 punti pereentuali incremento danne in !'
assunzione [32,3% nel 2019 vs. 20,1% nel 2018) 10

» Ca. 1,4 milioni di are di formazione [+16,5% ey
vs. 2018) (=

= 12,000 profili professionali mappati ad oggl ¥

= TRIR'® 0,34

= TRIR -3% vs, 2018 (-52% vs. 2014)

= Formalizzazione Impegno di Eni a non svalgere g
attivita di esplorazione e sviluppo nei Siti Naturali
del Patrimonio Mendiale dellUNESCO

+ Estensione della mappatura del rischio bindiversita
atutte le linee di business

+ Adesione al CEQ Water Mandate di Eni

= 809Y% riutilizzo delle acque dolci

= -12% prelievi di acqua di mare vs, 2018

= 5% rifiuti da attivita produttive generativs, 2018

= -G1% barili sversati da oil spill operativi vs. 2018

* Pubiblicato primo report "Eni far Human Rights” fomp  gmms e
= [lassificata nel top 4% tra le 200 societa valutate
dal CHRB!! : M'T M' ﬁi
= Firma del “CED Guide to Human Rights" del WBCSD!Y! — e —
* §7% contratti di security con clausole sui Diritti Umani W= BREY 1 hmwa
= 100% nuovi fornitori valutati secondo criteri sociali 1= f @
v £}

= Adesione ad EITI®! dal 2005

» 9 Paesi in cui Eni supporta i Multistakeholder Group
EITI a livello locale

= 27 audit con verifiche anti-corruzione

fhjamn {7 pammn,
Y, &

= £95,3 milioni di investimenti per lo sviluppo locale | g
= Siglata partnership con UNIDD per contribuire
afT"suE% ? ks
= Siglati Mol con Angola e Mozambico che coniugano 4 e==
il business tradizionale con impegno per la
creseita diversificata e sostenibile

= £194 milioni investiti in ricerca e sviluppo
tecnologico

* 34 domande di primo deposita brevettuale
di cui 15 depositi sulle fonti rinnovabili

(=) Crescita a parita di perimetro, principalmente per cessiene Agip 0il Ecuador.
[b] Total Recordable Injury Rate.

[¢] Corparate Human Rights Banchmark,

[d) World Businass Council for Sustainable Davolopment.

(a) Extractive Industries Transparency Initiative.
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Lettera agli azionisti
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EMMA MARCEGAGLIA CLAUDIO DESCALZ|

Presidente Amministratore Delegato
Cari Azionisti,

Alla fine del nostro secondo mandato e allinizio di un decennio determinante per la definizione del futuro del set-
tore Oil & Gas, siamo orgogliosi di consegnare agli azionisti una Compagnia con eccellenti fondamentali, in grado di
generare ritorni al top dell'industria grazie a una cash neutrality progressivamente ridotta e con una strategia che
coniuga gli obiettivi di continuo sviluppo in un mercato dell'energia in forte evoluzione con una significativa riduzione
dell'impronta carbanica del portafoglio, contribuendo attivamente al processo di transizione energetica e supportan-
do pli obiettivi dell'Accardo di Parigi.

Nonostante lo scenario sfavorevole che ha caratterizzato I'industry dal 2014, siamo cresciuti organicamente in modo
finanziariamente disciplinato facendo leva sull'esplorazione di successo valorizzata anche seconda il Dual Explora-
tion Model e sulla riduzione del time-to-market delle riserve, aggiornando di anno in anno i nostri record di produzio-
ne di olio e gas con un incremento complessivo del 17% rispetto al 2014, raggiungendo un livello di 1,87 miliani di
boe/giorna. Abbiamo rafforzato il portafoglio di business, diversificando la presenza geografica con un migliore bi-
lanciamento lungo la catena del valore grazie allespansione in Medio Driente sia nell'upstream, sia con 'acquisizione
del 20% in ADNOC Refining, alla crescita in Egitto e Indonesia e all'ingresso in Messico, allo sviluppo su scala globale
del business del GNL sfruttando lintegrazione upstream-G&P, nonché al patenziamento della piattaforma produttiva
in Norvegia con 'operazione Var Energi & il successivo acquisto da parte di questa societd degli asset ExxonMobil.
Abbiamo ristrutturato i business del gas e della raffinazione attraverso azioni di efficienza e di ottimizzazione, ren-
dendoli non solo finanziariamente autosufficienti, ma anche in grado di contribuire stabilmente alla generazione di

cassa del Gruppo,

Questa strategia ha dimezzato la cash neutrality, oggi in grado di coprire | costi, gli investimenti e il dividendo con
il cash flow della gestione a un prezzo del Brent, allo scenario di budget, di 55 $/barile rispetto ai.114 $/barile della
baseline 2014. Lattuazione & avvenuta senza I'aumento ma anzi con la riduzione degli investimenti e cosl l'indebita-
mento finanziaria netto & stato ridotto del 16% al di sotto dei €12 miliardi, dopo la distribuzione nel periodo di dividen-
di per cassa per oltre €19 miliardi e la prima tranche de| buy-back dell'azione Eni per £0,4 miliardi.

"Il business 0il & Gas tradizionale ha sostanzialmente accelerato il proprio percorso di decarbonizzazione riducendo
la propria intensita emissiva al ritmo del 6% annuo dalla baseline 2014 (-27% cumulato nel periodo]. Al percorsa
di decarbonizzazione hanno incltre contribuito lo sviluppo di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili in
sinergia con gli asset in portafoglio, la riconversione bio delle raffinerie, il lancio della chimica verde e dei progetti di
economia circolare basati sull'utilizzo di materie prime sostenibili e sul riciclo/riusa dei prodotti di scarto (organici e
non) &, infine, I'avvio delle iniziative forestry di conservazione delle foreste, complementari alla strategia low carbon.
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PROFILO DELLANNO
Il prirna driver di creazione di valore di Eni & l'esplorazione, competenza distintiva della Compagnia. In questi anni, la na-

stra esploraziane ha assicurato sia il rimpiazzo delle riserve prodotte con un discavery cost per boe competitivo, primo
tassello per la riduzione del break even dei progetti upstream, sia un robusto cantributo alla generazione di cassa attra-
verso I'applicazione del Dual Explaration Model, Questa strategia prevede la monetizzazione anticipata delle scoperte,
mediante |a diluizione degli elevati working interest passeduti da Eni negli asset esplorativi, mantenenda l'operatorship,
ovvera in chiave di asset swap came nel caso dell'ingresso nell'upstream degli Emirati Arabi Uniti avvenuto in contropar-
tita alla cessione di una quota del 10% nella scoperta di Zohr, Il Dual Exploration Model ha generato incassi per circa $11
miliardi, di cui il piti recente esempio & la cessione finalizzata a fine 2019 del 20% dell'area di scoperta East Sepinggan
nell'offshare dellindonesia. Nella conduzione delle attivita esplorative, Eni ha sapientemente caniugato esplorazione
high-risk/high-rewards con l'esplorazione di prossimita, ciot iniziative di scoperta di risarse incrementaliin aree mature
in grado di assicurare rapido sostegno alla produzione e ai cash flow grazie alle sinergie con le infrastrutture esistenti.
Esempi di tale appraccio sono nel 2019 le tre scoperte in Egitto e una in Nigeria contestualmente allacciate alla produ-
zione, nonché la ripresa dell'esplarazione nel Blocco 15/06 in Angola con 'obiettivo di allungare la vita utile delle FPS0in
praduzione che ha portata a ben cinque scoperte individuando 2 miliardi di barili di olio in posto, di cuila prima, Agogo, &
stata recentemente avviata in produzione.

Nei sei anni abbiamo scoperto risarse per circa 6 miliardi di boe, rimpiazzando ampiamente la produzione, a un costo
medio unitario di circa 1,1 $/boe; nel 2019 abbiamo individuato 0,8 miliardi di riserve o risorse in aree near-field (Egitto,
Algeria, Angola, Nigeria, Ghana e Norvegia] e di frantiera (Vietnam e Indonesia]. Il portafoglio di titoli esplorativi & stato
rinnovato in questi anni e nel 2019 copre una superficie di circa 360.000 chilometri quadrati di cui 36.000 chilometri

quadrati acquisiti nel 2019.

La riduzione del time-to-market delle riserve & ['altra grande driver di creazione di valore dell'upstream, Dal 2014 i tempi
di avvia dei progetti sono stati dimezzati a 3,6 anni dalla data di scoperta rispetto a una media dell'industria pari a quasi
il doppio, facendo leva su un modello di sviluppo efficiente ed originale basato sull'appraccio fast-track che consiste
nell'esecuzione in parallelo di diverse attivitd progettuali e realizzazione per fasi dei progetti per minimizzare il capitale
inattiva, nonché nell'insourcing di fasi eritiche di sviluppo alle quali applicare le nostre distintive competenze industriali
(qualilingegneria di dettaglio, la supervisione della costruzione e il commissioning . Nel 2019 abbiamo avviato sei nuo-
vi giacimenti, in particolare Area 1 nell'offshore del Messica a sali undici mesi dalla FID, Berkine North in Algeria, Baltim
SW in Egitto, Nasr fase 2 in EAU, Trestakk in Norvegia e Agogo in Angola, (uesti avvii insieme al ramp-up dei progetti in
corsa, tra i quali in particolare Zohr che ha raggiunta il record produttivo di 2,7 bef/giorno, hanno contribuita circa 250
mila boe/giorno di nuova produzione al plateau dell'anno. In aggiunta agli start-up 2019, la crescita produttiva a medio
termine sara sostenuta dalle cingue decisioni finali d'investimento assunte nell'anno, relative alla risorse del Berkine
Nard fase 2 in Algeria, Balder X nel portafoglio di Var Energi, la struttura gas di Dalma in EAU e l'upgrading del progetto

GNL di Banny in Nigeria.

La nostra piattaforma produttiva  stata rafforzata grazie all'sspansione in Medio Oriente, allingresso nellupstream
del Messicao, allo sviluppo delle riserve in Egitta presso Zohr e la Great Nooros Area, nonché alla riorganizzazione della
presenza in Norvegia grazie alla costituzione con partner locali della joint venture V3r Energi, che nel suo prima anne
di vita ha finalizzato I'acquisizione degli asset di ExxonMebil, che fanna di Var Energi la seconda pid grande societa
dell'upstream norvegese con un patenziale di crescita atteso fino a 350 mila boe/giorna nel 2023, Tali iniziative hanno
contribuito in rnaniera decisiva al migliore bilanciamento della distribuzione geografica del portafoglio di Eni, in linea

con la nostra strategia.

L'eccellenza nelle fasi di esplorazione e sviluppo da cui deriva il contenimenta dell'F&D cost unltamen/eraT CO _‘!_Ol
costi operativi ¢i hanno permesso di dimezzare il break even medio dei progetti in esecuzione a 23 ,?/bﬁmé ter
competitivi in tutti gli scenari di decarbonizzazione.

la media arganica triennale & del 98%.

Altra leva di trasfarmazione & stata l'investimento nella digitalizzazione delle attivita. In particolare;
abbiamo investito circa €100 milioni nella trasformazione digitale focalizzata sulla sicurezza delle nostre persane,
sull'asset integrity, l'efficienza e 'efficacia dei processi operativi & interni e 'attenzione verso i clienti. Presso il Centro
Olio Val D'Agri, il programma di trasformazione, sostanzialmente completato, ha contribuito alla riduzione delle fermate
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impianta per eventi non pianificati e dei rischi operativi e ha consentite di ridurre | consumi energetici d'impianto e corri-
spandenti emissioni di C0, da combustione e processa.

| business mid-downstream sona stati oggetto di una profonda ristrutturazione ed ora sona finanziariamente sostenibili
nel lungo termine. | risultati sono ancora pid significativi considerando le debolezze strutturali dello scenario whalesale

gas, della raffinazione e delle commadity chimiche a causa dell'sccesso di offerta e della pressione competitiva.

Nel business G&P abbiama rinegoziata il portafoglio contratti long term allineandalo alle condizioni dei mercati finali ed at-
timizzato la logistica, recuperanda i volumi di gas pagati e non ritirati con un beneficia finanziario di circa €2 miliardi. Siamo
cresciuti nel GNL grazie allintegrazione con il business upstream, massimizzando il valore del gas equity e sostenendo
Ia fase di FID dei progetti operati. Oggi possiamo contare su un portafoglio di 9,5 milioni di tonnellate/anna di volumi con-
trattati che crescerd progressivamente nel medio termine in linea con il ramp-up/avvio di nuove produzioni di gas equity,

Il business retail G&P & diventata uno stabile generatore di valore grazie alla selettivita nella fase di acquisizione, al
cantrallo del credita, alla maggiore efficienza della macchina organizzativa e cammerciale, allo sviluppa dei servizi in-
novativi extra-commadity, nonché alla cantinua crescita del portafoglio clienti che ha raggiunto a fine 201919,4 milioni
di POD. Con P'ottica di incrementare |a proposizione di valare per il cliente & stata acquisita nel 2019 |a societa Evolvere
grazie alla quale Eni diventa leader nella generazione distribuita di energla rinnovabile da impianti fotovaltaici in Italia, in
linea con la mission di Eni, che punta a creare valare attraverso [a transizione energetica,

La ristrutturaziane di R&M ha fatto leva sulle tecnologie proprietarie, sulle oppartunita offerte dalla transizione energeti-
ca e sulla crescita selettiva, Abbiamo ricanvertita i due siti strutturalmente non competitivi di Venezia e Gela in moderne
bio-raffinerie con una capacita di lavorazione di 1 milione di tonnellate/anne [a regime dal 2021 ) che utilizzano la tecno-
logia proprietaria Ecofining per la produzione di diesel a minore contenuto carbonico, con ricadute positive sui territori.
In particalare Gela, avviata ad agasta 2019, & progettata per trattare cariche advanced e uncanventional, queste ultime
derivanti da scarti della produzione alimentare,

Nel 2019 abbiame finalizzata per il corrispettiva di $3,24 miliardi 'acquisizione del 20% di ADNOC Refining, complesso
di raffinazione di elevata qualita, dal quale Eni intende estrarre ulteriore valore applicando le proprie tecnologie di in-
cremento della flessibilita operativa e miglioramento dell'efficienza energetica. Loperaziona che incrementa del 35%
la nostra capacita di raffinazione, rende il portafoglio di Eni sempre pill integrato lungo la catena del valare e ancor pid
resiliente rispetta a una scenario economico volatile.

Nel marketing oil gli investimenti di upgrading della rete, il miglioramento del servizio, l'efficienza e lo sviluppo del non

ail hanno sostenuto una redditivith solida e in costante crescita,

Nella Chimica abbiamo progressivamente ridatta il peso dei business commodity esposti alla valatilita dello scenario
utilizzanda la leva tecnologica per potenziare | segmenti specialties e la chimica verde e da riciclo come ad esempio [a
linea di prodotti Versalis Revive®, sviluppati nei laboratori di ricerca Versalis.

Al centro delle nostre strategie c'& |a valonta della Compagnia di diventare sempre pid sostenibile con un ruolo da prota-
gonista nella realizzazione di una transizione energetica socialmente equain grado di preservare l'ambiente garantire
l'accesso universale allenergia. Il percorso di decarbonizzazione Eni & stato accelerato in questi sei anni facendo leva
su interventi diffusi di efficienza energetica, lo sviluppa del business delle energie rinnovabili, il lancio di progetti di eco-
nomia circolare e I'avvia della partecipazione in iniziative forestry di conservazione delle foreste.

In questo perioda abbiama ridotto del 27% ('intensita emissiva dell'upstream da circa 27 tonnellate di C0, eq/migliaia di
boe nel 2014 a meno di 20 tonnellate di CO, eq/migliaia di boe nel 2019; il valume di idrocarburi inviato a flaring di pro-
cesso & diminuito del 28% e le emissioni fuggitive di metano del'81% rispetto al 2014, | nostri progetti di sviluppo sono
selezionati verificandone la compatibilita con i nostri target emissivi,

Lo sviluppo del business della produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili 2 avvenuto secondg un modello origi-
nale che fa leva sulle sinergie industriali, commerciali, logistiche e contrattuali ottenibili dall'integrazione con gli asset
esistenti. Nell'ultima hiennio abbiamo realizzato ben 19 unita di generazione di energia da fonti rinnovabili [fotovaltaico
ed eolico) can una capacita oggi installata di 190 MW e un'ampia diversificazione geografica: Italia, Algeria, Kazakhstan,
Australia, Pakistan e Tunisia, Fattore chiave della nostra strategia low carban & 'evoluzione del Gruppo verso l'economia
circolare che si basa sulla sostenibilita delle materie prime (come biomasse e materie prime seconde), sui driver di
riciclo/riuso e recupera di materie prime da prodotti di scarto e sulla conversiane degli asset in ottica bio & low carban.
La trasformazione di Eni in chiave di economia circolare parte dal dawnstream e dalle tecnologie proprietarie. Abbiamo
realizzato i due grandi progetti di Venezia e di Gela nel 2019, di riconversione di raffinerie tradizionali in bio-raffinerie
ottenendo un sensibile miglioramento della matrice ambientale grazie alla riduzione delle emissiani nacive rispetto ai
cicli tradizionali (-?0% nel caso di Gela). Sempre a Gela abbiama avviato Impianto pilota di conversione della frazione
organica dei rifiuti civili in prodott] energetici sulla base della nostra tecnologia Waste to Fuel. Nella Chimica stiamo rea-
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lizzando nuovi prodotti e pracessi che valorizzano materie plastiche di scarta per trasformarle in materie prime seconde
o in nuovi prodotti direttamente commercializzabili come nel caso della linea di plastiche da riciclo Versalis Revive®.

Il 2019 vede lingressa di Eni nelle iniziative farestry per la canservazione delle foreste, che nel lungo termine saranno
una dei driver della nostra strategia low carbon. |l primo accorda & stato fatto in Zambia con un partner esperto in pra-
getti di conservazione delle foreste a lungo termine per entrare come membro attiva nella governance del Luangwa
Community Farests Project, con il nostro impegno ad acquistare per 20 anni, fino al 2038, crediti di carbonio certificati

secondo standard internazianali.

Gli altri pilastri della sostenibilita sociale e ambientale di Eni sona I'approccio Dual Flag e il valore delle partnership.
Elemento distintivo di Eni & la conduzione del business secondo il criterio della creazione di valore sia per la Societa sia
per gli Stati in cui operiama, nella convinziane che questo rafforzi le relazioni di lunga termine e in definitiva la nastra
capacita di accesso alle riserve. Esempi dell'approccio Dual Flag sone il progetta gas in Ghana e il recente Mol firmato
con I'Angala per 'attuazione di una serie diiniziative di sostenibilita e miglioramenta della qualita della vita aventi come
target una comunita di 180.000 persone, compresa la realizzazione di una centrale fotovoltaica da 50 MW.

In coerenza con la nostra strategia di decarbonizzazione e con il nostro impegno per gli SDG ONL, abbiamo promosso in questo
periado partnership con soggetti privati e istituzioni pubbliche con l'idea di condividere competenze, professionalita e risorse
relazionali al fine di rendere pill incisive le nostre iniziative, In particalare siamo partner di varie agenzie delle Nazioni Unite:

ad esempio nel 2019 abbiamo firmato con UNIDO (agenzia ONU per lo sviluppo industriale] una dichiarazione congiunta per
sostenere la crescita dell'accupazione giovanile, il supparto alla filiera agroalimentare e allenergia rinnavabile in Africa.

PIANO DI MEDIO-LUNGO TERMINE

Dopo una fase di profonda trasformaziane che ha consentito al Gruppo dicrescere e diversificare il propria portafoglio di
attivita, rafforzando nel contempo la struttura finanziaria, Eni & ora pronta ad una nuova fase di evoluzione del proprio
modello di business fortemente orientata alla creazione di valare nel lunga termine, che cambina la sostenibilita econo-
mico finanziaria con quella ambientale.

Questa evoluzione sara, ancora una valta, realizzata facendo leva su know-how, tecnologie proprietarie, innavazione e
sulla flessibility e resilienza degli asset della societd, che consentiranno di cogliere nuove oppartunita di sviluppo ed
efficienza, oltre che di migliorare ulteriormente la sicurezza sul lavoro,

| principi fondanti che ispirano e guidano le attivits e le aziani del Piano sona:

- contribuire attivamente al raggiungimenta di tutti i 17 SOG, su cui si fonda la mission Eni;

- massimizzare l'integrazione del portafoglio lungo tutta la catena del valore, dalla produzione ai clienti finali;

- garantire una rigorosa disciplina finanziaria nelle politiche di investimento e una solida struttura patrimaniale del
Gruppo a sostegno della generazione di cassa;

- mantenere una politica di remunerazione progressiva degli azianisti.

Sulla base di questi principi sono state definite strategie e obiettivi operativial 2035 e al 2050, che delineano il percorso
evolutivo e integrato dei singoli business. La velocita dell'svoluzione e il contributo relativo dei business dipenderanno
dall'andamento del mercato, dalle scenario tecnologico e dalla normativa di riferimento,

L'Eni del futuro sara ancor pili sostenibile. Sara rinforzata nel suo ruolo di attare globale nel mondo dellenergia, arricchita
da business quali le rinnovabili e I'economia circolare, oggi ai primi passi ma con una sviluppo futuro dirilievo e altapgn-
te connesso ai business esistenti. La produzione Oil & Gas, che prevediama raggiunga il plateau nel 2025, sara degtina

Leveluzione del portafoglio di business avra un impatto significativo sulla riduzione dellimpronts ca bon| _*"
vi sono fissati fin da ora. Per primi ci siamo dati una metodologia di calcolo delle emissioni nmniri: Bfis
ermissioni dll’EttE‘ e lndlrette derwa nti dall'usu finale dea prnduttl |nd|pf.-ndentemante dal fatto che sla n : j.

quantificazione dlrettamante cumparablle can altre metodologie per I'ampiezza della rilevazione. ™, 7 o v

In particolare, Eni perseguird una strategia che punta a:
. ottenere al 2050 la riduzione dell’80% delle emissioni nette scope 1, 2 e 3, riferibili all'intero ciclo di wta dei prl:lduttl

energetici venduti (ben oltre la soglia del 70% indicata dalla IEA nello scenario 505 compatibile con gli obiettivi dell'Ac-

corda di Parigi] e del 55% dell'intensita emissiva rispetto al 2018,
- rinfarzare il proprio ruclo di attore globale nel mercato dellenergia, facendo leva su un mix di portafoglio delle proprie

attivita sempre pit bilanciato e integrato;
(6
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- valorizzare al massimo la flessibilita del proprio partafoglio di attivita, capace di rispondere ai fattori esterni di merca-
to e allo stesso tempo pronta a valorizzarne al massimo le opportunita;

- generare valore per i propri azionisti mantenendo I'attuale politica di remunerazione progressiva.

Sone confermati e ulteriormente estesi gli obiettivi intermedi di decarbonizzazione:

- net-zero carbon footprint al 2030 per le emissioni scope 1 e 2 delle attivita upstream;

- net-zera carban foatprint per le emissioni scope 1 e 2 di tutte le attivita del Gruppo al 2040,

PIANO D'AZIONE 2020-2023

Corsiderate le incertezze legate alloutlook macroeconomico e politica e la complessita dellinterazione tra le misure di con-
trasto al cambiarnento climatico e domanda erergetica, manteniama un approccio finanziario prudente nelle decisioni d'in-
vestimento. Il piana di investimenti quadriennale, focalizzato su progetti ad alto valore e rapido ritorno, prevede investimenti
di circa £32 miliardi al 2023 ed & caratterizzato da un elevato livello di flessibilita con circa il 80% di investimenti non ancara
contrattualizzati nel 2022-2023, Il programma di investimenti di Eni & di alto valare e resiliente anche in uno scenario sfidante;
in particalare, 'attuale portafaglio di progetti upstream in esecuzione ha un prezzo di break even pari a 23 §/bl (25 $/bl nel
precedente piano) e un IRR complessivo di circa il 25%, questi progetti rimangono competitivi anche in présenza di scenari
low carbony; infatti, adattande lo scenario IEA 5DS che prevede I'applicazione globale di un costo per le emissioni dirette di €O,
fortemente crescente, I''RR complessivo si ridurrebbe di 0,7 punti percentuali,

Nella EE:P intendiamo massirmizzare |a generazione dicassa attraversa la crescita organica, i successi esplorativi e lefficienza
nella sviluppa e nelle operations. Nel quadriennio 2020-2023 ci attendiamo una crescente penerazione di cassa con un free

cash flow organico cumulata superiore a €25 miliardi,

Lo sviluppo dei progetti Oil & Gas in portafoglio consentira di traguardare un tasso di crescita delle produzioni del 3,5% media
annua nell’arco di piana raggiungenda il plateau di 2,2 milioni di boe/giorno. | ramp-up di giacimenti esistenti e gli avvii pianifi-
cati contribuiranno al 2023 circa 800 mila boe/giorno. Gli avvil sona ben diversificati dal punta di vista geografico e compren-
dona lo sviluppo dell'hub 15/06 in Angola, la messa in produzione del cluster di scoperte dellArea 1 in Messico dopa 'avvia in
garly production nel 2019, i progetti del portafoglio di Var Energi in Norvegia (Balder X, Johan Castberg e Breidablikk], lo start-up
praduttiva di Caral in Mozambice, Merakes in Indonesia e Nen# fase 28 in Congo e le strutture gas di Dalma in EAU, La visibilita
su questi progetti & elevata poiché la maggjor parte & gia in fase di sviluppo, mentre la FID per quelli da avviare allo sviluppo &
attesa nel 2020. Gli investimenti programmati per la promozione delle riserve e gli interventi di ottimizzazione della produzione
sono di €21 miliardi. Prevediamo quatterdici FID rilevanti che ci assicureranno flessibilita e apzioni di crescita oltre 'orizzonte

di piano.

Le direttrici strategiche dell'esplorazione sono la disciplina finanziaria nello spending e il bilanciamento tra iniziative near-field/
aree proven ed esplarazione di frontiera high-risk!high-reward che sara attuata in base ai criteri di operatorship ed elevato
warking interest in funzione della possibile applicazione del Dual Exploration Model in caso di successo. Le attivita saranno
selezianate in mada da parantire la diversificazione geografica e saranno localizzate principalmente in promettenti bacini in
Media Oriente, Messico, Norvegia e Far East. L'obiettiva & scoprire 2,5 miliardi di boe al costo unitario competitiva di 1,5 $/boe,
La conduzione delle operazioni sara focalizzata sul continua sviluppo e implementazione di nuove tecnologie per il migliora-
mento della performance nel drilling e riduzione rischi di blow out, sull'asset integrity e sullefficienza energetica.

La creazione di valore nel business wholesale gas di GEP fara leva sul de-risking delle attivitd e sulla crescita nel GNL.
Le direttrici strategiche sono la costante rinegoziazione dei contratti per assicurare l'allineamento dei prezzi ailivelli di mercato
e ottenere mapgiori flassibilita contrattuali, l'ottimizzazione dei costi di logistica sunk e lo sfruttamento/sviluppa degli asset
e delle flessibilita del portafoglio per incrementare | margini. Nel business GNL intendiamo crescere in sinergia con fupstream
per massimizzare il valore delle riserve equity e per entrare in nuovi mercati; 'ohiettivo & un portafoglio cantrattata di 16 MTPA
al 2025, di cui circa il 70% da produzioni equity, in particolare Mozambico, Egitta e Nigeria,

Intendiamo estrarre valore dal business retail G&P attraverso la crescita selettiva nel mercata domestico, il continua miglio-
ramento dellefficienza operativa e della customer experience, il contrallo del credita e lo sviluppo dei servizi extracommadity
facendo leva sullo sviluppo della domanda di efficienza energetica e della generazione distribuita. Lobiettivo a fine piano & un
portafoglio di circa 11 milioni di clienti con una crescita del 15% rispetto al 2019,

Prevediamo un forte incremento di redditivita di R&M a paritd di scenario grazie alle azioni definite nel piano di crescita ed ef-
ficienza e alle sinergie can il percorso di decarbonizzazione e di transizione all'ecanomia circolare. Il piano di potenziamenta di
ADNOC Refining concordata con gli altri partner della venture ci permettera di massimizzare il ritorna dell'investimento facendo
leva su interventi a tecrologia Eni di upgrading della flessibilith operativa della raffineria con conseguente riduzione del casto
del feedstock, miglioramento dell'efficienza energetica e mirati incrementi di capacitd. || sistema di raffinaziane Europa sara
consolidato grazie al riavvio dell'unitd EST a Sannazzaro e altre ottimizzazioni. La capacita dilavorazione green sara portata al
regime target di 1 milione tonnellate/anna (dal 2021 ) per effetto del ramp-up di Gela e di potenziamenti su Venezia, mentre il
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mix di cariche green sara progressivamente spostato a beneficio di quelle advanced e di seconda generazione sfruttando le
iniziative di circolarita Eni con l'obiettiva di azzerare il palm oil entro il 2023. Nel marketing prevediamo risultati stabili e robusti
grazie alle azioni di difesa dei volumi, in particolare nei segmenti a elevata marginalit3, agli investimenti di ammodernamento
e miglioramento dell'efficienza, all'evoluzione da stazione di rifornimento a stazione di servizi, nonché allo sviluppo dei servizi

di srart mobility e di vendita di carburanti alternativi.

Il piano industriale Versalis prevede il riposizionamento strategico del business attraverso le direttrici del consolidamento degli
asset tradizionali per aumentarne la resilienza allo scenario, lo spostamento del mix produttivo a beneficio delle specialties
caratterizzate da maggiori margini e minore volatilitd e 'accelerazione della trasformazione green e in chiave di economia
circolare. In quest'ultimo ambito sara ottimizzata la piattaforma produttiva di Matrica che sara in grado di ottenere applicazioni
di elevato valore per I'industria elettronica, della cosmesi e nel campo dei bio-erbicidi, sara avviata la produzione di bietanolo
da biomasse e sviluppate le iniziative circolari per la produzione di plastiche da riciclo [meccanico e chimico).

La strategia di decarbonizzazione nel breve termine progredira lungo le direttrici definite; continuo miglioramento dell'efficien-
za energetica nelle operations, incremento dell'incidenza della produzione di gas sul totale idrocarburi, sviluppa della capacita
di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili, trasformazione in chiave di economia circolare dei business downstream
e il ramp-up delle iniziative forestry. La prima milestone di questo percorso, con un'ottica necessariamente di lunga termine, & il
conseguimenta della net carbon neutrality del business upstream in relazione ai volumi di produzione equity al 2030.

A medio termine prevediamo il raggiungimento dello zero flaring tecnico nel 2023, fulteriare riduzione dellintensitd emissiva
upstream che rispetto al 2014 sara ridotta del 38% per o stesso anno, Io sviluppo dei progetti di energia rinnovabile con target
dicapacita installata di 3 GW al 2023 con ramp-up fino a 5 GW al 2025 facendo leva su partnership strategiche, quali guella con
CDPin Italia, nonché allo sviluppo dei pragetti misti di decarbanizzazione/economia circolare relativi all utilizzo delle cariche di
seconda generazione nelle bin-raffinerie, allo sviluppo della produzione di plastiche da riciclo e di bioetanolo, nonché 'avvia da
qui al 2025 di unita Waste to Fuel per il trattamento della frazione organica di rifiuti urbani prodotti da sei milioni di abitanti equi-
valenti in ltalia can la formula del partenariato pubblico-privato. Lo sviluppa delle iniziative di decarbonizzazione e dei progetti
di economia circolare sara sostenuto da un programma di investimenti di €4 miliardi di cui il 65% dedicato allincremento della

capacita di generazione rinnavabile,

In definitiva, le iniziative del piano finalizzate a massimizzare il valore del nostro portafoglio asset consentiranno a Eni di ri-
durre ulteriormente |a cash neutrality rafforzando sempre di pill la sostenibilitd ambientale della Compagnia coerentemente

agli SOG dell'ONU.

Alle donne e agli uomini di Eni va il nostro apprezzamento per la qualita e la costanza dell'impegno profuso in questi anni,
senza i qualila Compagnia non avrebbe rapgiunto | risultati che ci rendono orgogliosi.

Sulla base dej risultati realizzati nel 2019 proporremo all'’Assemblea del prossimo 13 maggio un dividendo unitario di
£0,86, dicui €0,43 gia distribuita in acconto. In considerazione delle azioni previste nell'orizzonte di piano, Eni conferma
la politica di remunerazione degli azionisti e peril 2020 prevede un dividendo pari a £0,89 per azione in crescita del 3,5%

& una manovra di buyback di €400 milioni.

27 febbraio 2020
per il Consiglio di Amministrozione
Emma Marcegaglla Claudio Descalzi 4
La Presidente LAmministratore Delegato /
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11




12

84573 4418
Eni in sintesi

el A ¥

085G ZARNEY
UTILE OPERATIVG ADJ
DI GRUPPO

FLUSSO DI CASSA NETTO
DA ATTIVITA OPERATIVA AD)
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Nel 2018 Eni ha conseguito eccellenti risultati, rafforzato il partafoglio di business attraverso la di-
versificazione geografica grazie allespansione in Medio Oriente sia nellupstream sia con Iacquisto
della partecipazione del 20% in ADNOC Refining, alla crescita in Egitto e Indonesia, allo sviluppo su
scala globale del business del GNL, nonché al potenziamento della piattaforma produttiva in Nor-
vegia con loperazione VAr Energi e il successivo acquisto da parte della JV degli asset ExxonMabil.
£ stato awviata il processo di riposizionamento strategico di R&M e della Versalis nei business green e
dell'=conomia circolare con I'avvin della bio-raffineria di Gela e il lancio della nuava linea di polimeri da

riciclo meccanico delle plastiche usate,

I business Oil & Gas tradizionale & stato reso pit solido anche grazie all'accelerazione del percorso di
decarbonizzazione con la riduzione dell'intensita emissiva upstream al ritro del 6% annuo dalla base-
line 2014 [-26% cumulato nel periodo), lo sviluppo del business della produzione di energia elettrica
da fonti rinnavabili in sinergia con gli asset in portafoglio, la riconversione bio delle raffinerie, il lancio
della chimica verde e dei progetti di economia circolare basati sull'utilizzo di materie prime sostenibil
e sul riciclo/riuso dei rifiuti (organici e non) &, infing, con 'avvio delle iniziative "forestry" di conserva-
zione delle foreste, complementarf alla strategia low carbon.

Tali risultati sono maturati in un contesto operativo e di mercato sfidante a causa del rallentamento del
ciclo macroeconomico globale, della decelerazione nel commercio internazionale nonché di sviluppl geo-
politici avversi. Linsieme di questi fattori ha frenato la domanda di commadity energetiche e consumi di
carburantie di materie plastiche a livello globale, amplificando gli impatti negativi della sovrapproduzione
di petrolio & gas nella fase upstream e della pressione competitiva da parte di produttori con strutture di
costo pitl vantaggiose e delleccesso di capacita nelle fasi downstream raffinazione/chimica,

BRENT DATED [s/tarlle] SERM (3/barile) CAMBID MEDIO EUR/USD PS5V vs. TTF [/kmc)

2019 e 64,30 2019 43 018 1118 2019 20
2018 71,04 2018 a7 2018 1,181 2018 i7
2017 54,27 207 5.0 2017 i,130 2017 28

Nonostante lo scenaric sfavorevole e i vincoli di cassa, Eni & riuscita a coniugare crescita e disciplina
finanziaria facenda leva sullesplorazione di successo e sulla riduzione del time-to-market delle riser-
ve. Le azioni di crescita ed efficienza e la riduzione dei capex hanno consentito di raggiungere una
cash neutrality, ad un prezzo del Brent di 55 $/barile allo scenario di budget 2019, in grado di coprire |
costi, gli investimenti e il dividenda con il cash flow della gestione.

Canfermata la solidita finanziaria del gruppo con lndebitamento finanziario netta a £11,48 miliardi
(ante applicazione IFRS 16], avenda finanziato I'acquisizione del 20% di ADNOC Refining del valore di
$3,2 miliardi e avendo distribuito nell'esercizio dividendi per €3 miliardi ed eseguito la prima tranche
del buy-back di €0,4 miliardi,

PRODUZIONE VS, INVESTIMENTI REMUNERAZIDNE AZIONISTI ENI (€ mid)

{min boe/g} (€mid)
1,30
14
1,80 s 4.4
f",._. TRV 10 3'5 34‘
|'r ¥
7 2za 28 30
1,70 /
B
4
160 5 £20 miliardi negll ultim| & annl
2014 2015 2016 2017 201e 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-+ predugione idrecarburi (min boe/g) (*] include buy back di €400 milioni nel 2019,

Investimenti (€ mid)
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Attivita di stakeholder
engagement

La relazione con i propri stakeholder, I'ascalto e [a candivisione delle scelte con le persone nei Paesi di presenza, sono elementi fon-
damentali per Eni: la conoscenza del loro punto di vista e delle lare aspettative sono alla base dellimpegno per costruire refazioni
trasparenti e durature fondate su un rapporto di reciproca fiducia. Operanda in 66 Paesi con contesti sociali, economici e eulturali
molto differenti tra loro, Eni considera il dialogo e il coinvolgimento diretto degli stakehalder, elementi fondamentali per la ereazione

di valore di lungo periode, in ogni fase delle attivita di business.

Temi emersi dal confronto con gli stakeholder

CORGANIZZAZIONI

PER LA ©
COOPERAZIONE
E LO SVILUPPOQ

)

6"‘3\""

iy @
RS
\'Pj" lg

QV'G - Epcr_‘%_

Relazioni con la comunita e sviluppo locale &
Cambiamento climatica ed efficienza energetica
Integrita e trasparenza

Sfide perlo sviluppo @

Gestlane degliimpatti ambientali &
Salute e sicurezza sul lavaro

Carporate Governance &

Creazione dl valore econamico € finanziaria &

Correttezza e trasparenza delle palitiche commerciali @

Tutela dei diritti umani
Gestione sostenibile della catena di fornitura @
Standard dilavoro & diversita
Assetintegrity g gestione delle emergenze
Capacita di risposta ai bisogni dei clienti &
Rischi e vulnerabilita nel settore energetico @
Clima organizzativo, welfare e genitorialita
Digitalizzazione, innavazione tecnologica e ricerca @
Econamia circolare @

s

ISTITUZION

NAZIOMALIL, EUROPEE

ED INTERMAZIOMAL]

®

COMUNITA

e LOCALIE
COMMUNITY
BASED
ORGANIZATIONS
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Eni, per portare avanti questo confronta quetidiano e proattivo con molteplici interlocutori a livello locale, nazionale ed internazionale, si
dotata dal 2018 di una piattaforma informatica denominata Stakeholder Management System [SMS) che supportala gestione della sua com-
plessa rete di relazioni. Il sistema & in uso in 37 Paesi e traccia oltre 3.500 stakeholder, L'SMS consente di censire e visualizzare le relazioni
con ciascuna categoria di stakeholder, evidenziando le eventuali criticita e aree di miglioramenta, i principali temi di interesse, i potenziali
impatti sui Diritti Umani, identificando anche l'eventuale presenza di gruppi vulnerabili e di aree censite dallUN ESCO come siti di particolare
interesse culturale e/o naturalistico [WHS — World Heritage Sites] nei Faesi di presenza.

Principali attivita di stakeholder engagement nell'anno

PERSONE Dj EMI
E SIMDACATI MAZIOMALI
E IMTERMAZIONALI

- Percorsi professionali e formativi sulle competenze
emergenti legate alle strategie di business e
ampliamento della mappatura delle competenze

= |nizlative formative a supporto dell'inclusione e del
riconoscimento del valore di ogni tipo di diversita
einiziative internazionali a supporto del team
building e dellinnovazione [Hackathan)

=* (Juarta edizione dell'analisi di clima

-3 |niziative a sostegno della genitorialit (smart
warking e servizi nido scuola] e dej familiari con
disabilita

=¥ [ncontra con sindacati nazionali e internazianali
[rinnovo dell'Accordn Quadra Glabale) per confronti
sulle diverse realta sociali e sindacali dei Paesi di
presenza

P3

O
FP £ PBARTMER
IMERCIALI

;
; p
co

REITORI
4

= Cainvalgimento dei farnitori con Human Rights
Assessment

=+ Comunicazione, feedback e piani di miglioramento

~# Partecipazione al GdL IPIECA: Forum sulle D&G
Sustainability best practice

-+ Progetto Green Sourcing: individuazione delle
leve in ambito supply chain per |a riduzione degli
impatt ambientali

-+ Discussione contenuti delle clausole sui diritti
urnani nei contratti di joint venture upstream

= Incantr eon Universita, Centri di Ricerca e societa
terze con cui Eni callabora o siinterfaccia per lo
sviluppo di tecnologie innovative

-+ Accordi e collaborazioni con Politecnico di Milano
e Tarina, Universita di Bologna, Napoli e Pavia, MIT,
CNR, INSTM, ENEA e INGV!™)

= Costituzione con CNR di 4 centri di ricerca nel
Mezzopiormo per uno sviluppo ambientale ed
economico sostenibile in Italia e nel mondo

= [ollaborazione col Politecnico di Milano per
la realizzazione del Master Universitario di
Energy Innovation e per lo sviluppo di Modelli di
valutazione degli impatti (questi ultimi anche con
Universita di Milano — Facolta di Agraria)

{a) Angala — diversificazione sconomica, Iraq ~ educazions, Pakistan — accesso allacqua, Me-
zambica - 8ccesso allenergla, alia/Basilicata = progevta CASF/Centro Agricola di Sperimenta-

zione @ Formaziane.
{b) Associazione dei Consumatori,
{¢] Comitata Interministerlale per i Diritl Umani.

{d) Massachusetis Instiwte of Technology, Consiglio Nazionale delle Ricerche, Canserzio
Imeruniversitario Nazionale per la Scienza e Tecnologia dei Materlall, Agenzia nazionale per

COMUNITA LOCALI
Cl = E COMMUNITY BASED
ORGAMIZATIOHS

-+ Coinvalgimenta di circa 650 comunita [incluse
quelle indigene] vicine agli implanti

= Consultazioni delle autorita e comunita locali per
le nuave attivith esplorative e/o per lo sviluppo
di nuovi progetti nonché per la pianificazione,
gestione e miglioramenta di progetti sociali®*

= Mappatura delle relazioni con e comunita,
richieste e grievance e definizione dei contenuti
dellengagement locale

COMUNITA
FIMAMZIARIA

-+ Presentazione del piana strategico 2019-
2022, seguito da Road-Show del CED e del top
management nelle principali plazze finanziarie

- Governance Road Show della Presidente

= Dialogo con il mercata, in particolare sulla politica
di remunerazione 2019, in vista dellAssemnblea
depli azienisti 2019

= Incontro ad Abu-Ohabi per investitori ed analisti
finanziari dedicato alla strategia di espansione
nella penisola arabica

= Confronti sui risultati trimestrali

-+ Partecipazione del top management alle
conferenze tematiche organizzate delle banche

CF

ISTITUZION]
[N NAZIOMALI, EUROPEE £D
INTERMAZIOMAL!

- Dialogo con il CIDU' e con il Punto di Contatto
Nazionale (Italia) per le Linee Guida OCSE

= Incontri con rappresentanti politici e istituzioni
italiane, centrali e locali, su tematiche energetiche,
climatica-ambientali, di econamia circclare e
sviluppo sostenibile

=» Partecipazione attiva a tavoli tecnico-istituzionali,
commissiani miste, gruppi di lavoro e altr confronti
promossi da Governa e Parlamento aliano

-» Visite di delegazioni delle istituzioni italiane,
centrali e locali, pressa implanti industriali, sitie
centri di icerca Eni

C(C CLIENT

E COMSUMATORI

=+ |ncontri e workshop con Presidenti, Segretari
Generali & Responsabili Energia delle AdC!!
nazionali e locali su temi quali sostenibilita,
economia circolare, bonifiche e risanamento
ambientale

~+ Sponsofizzazione iniziative AdC sui temi di
sostenibility ed economia circolare

= Inconitri territoriali con le AdC regionali del
Consiglio Nazionale dei Cansumatori e degli Utenti

- Indagine a rappresentanti nazionali e regionali
delle AdC sui temi economnia circolare,
sostenibilits e transizione energetica

CRGAMIZAZIOH
("5  PER LA COOPERAZIONE
' ELO SYVILUPPO

ORGAMIZIAZION
A YOLOHTARIE E ASSOCIAZION
DI CATEGORIA

- Adesione e partecipazione a 6C], IPIECA, WBCSD, = Sviluppa di nuovi modelli di partenariato pubblico
LN GLDBAL COMPACT, EITI'! privato

- Collaboraziene con IHRB! ed altre istituzioni = Dialogo e sviluppo di collaborazioni con
Internazionali sui diritti urnani organizzazioni delle Nazioni Unite e Agenzie

= Convegnl, dibattiti, seminari ed iniziative di di coaperazione (UNIDO, UNESCO, FADW!
formazione su temi di sostenibilita (energia, e Halo Trust Foundation)
economia circolare, bonifiche, responsabilita =# Consolidati i rapporti con le Faith Bas
sociale d'impresa); realizzazione di linee gulda e Organization (|| "Vatican Dialogug ofy Ene
condivisione di best practice Transition and Care far Dur Compmion Ho

-» Portecipazione agli incontri degli organi associativi  Comitata Scientifico e Organiz
e dei tavoli di lavoro su tematiche strategiche, Mediterraneo Frontiera di Pac
moenitoranda eventuali evoluzioni legislative Conferenza Episcopale Italian%

= Inconitri con Associazioni Imprenditoriali
Territoriali sul processo di qualifica dei famitori

.

St ) g
le nuove tecnalogle, 'energla @ lo sviluppo econamica sostenibile od Istituto nazlonalp df ge:, -

ofigica o vulcanologia. .
(] Oil and Gas Climate Initiative, World Businesa Councll for Sustainable Devolopment, Comitata

Interminiaterlale per | Diritti Umani ed Extractive Industries Transparency Initiative.

[#] Institute for Human Rights and Business.
(&) United Nations Industrial Developmant Organizatian, United Nations Educational, Seientiflc
and Cultural Organlzation e Food and Agriculture Organization,

\
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Piano Industriale

Dopo una fase di profonda trasformazione che ha consentito al gruppo di crescere e diversificare il proprio portafoglio di attivita, raffor-
zando nel conternpo la struttura finanziaria, Eni & ora pronta ad una nuova fase di evoluzione del proprio modello di business fortemente
orientato alla creazione di valore nel lungo termine, che combina la sostenibilitd economico finanziaria con quella ambientale.
Questa evoluzione sara, ancora una volta, realizzata facendo leva su know-how, tecnologie proprietarie, innovazione e sulla flessibilita
e resilienza degli asset della societa, che consentiranno di cogliere nuove opportunita di sviluppo ed efficienza, oltre che di migliorare
ulteriormente la sicurezza sul lavoro.
| principi fondanti che ispirano e guidano le attivita e le azioni del Piano sano:

contribuire attivamente al raggiungimento di tutti i 17 S0Gs, su cui si fonda la mission Eni;

massimizzare l'integrazione del portafoglio lungo tutta la catena del valore, dalla produzione ai clienti finali;

garantire una rigorosa disciplina finanziaria nelle politiche di investimento e una solida struttura patrimoniale del gruppo a sostegna

della generazione di cassa;

mantenere Una politica di remunerazione progressiva degli azionisti.

Sulla base di questi principi sono state definite strategie e obiettivi operativi al 2035 e al 2050, che delineano il percorso evolutivo e
integrato dei singoli business. La velocita dell'sveoluzione e il contributo relativo dei business dipenderanno dall'andamento del mercato,
dallo scenario tecnologica e dalla narmativa di riferimento,
L'evoluzione del portfolio di business avra un impatto significativa sulla riduzione dell'impronta carbonica, i cui obiettivi sono fissatifin da ora.
In particolare, Eni perseguira una strategia che punta:
ottenere al 2050 |a riduzione dell'80% delle emissioni nette scope 1, 2 e 3, riferibili all'intero ciclo di vita dei prodotti energetici venduti
e del 55% dell'intensita emissiva rispetto al 2018;
tinforzare il proprie ruolo di attore globale nel mercato dell'energia, facendo leva su un mix di portafoglio delle proprie attivita sempre
pili bilanciato e integrato;
valorizzare al massimo la flessibilita del proprio portafoglio di attivita, capace di rispondere ai fattori esterni di mercato e allo stesso
tempo pronto a valorizzarne al massimo le apportunita;
generare valore per i propri azionisti mantenendo I'attuale politica di remunerazione progressiva.

Sono confermati e ulteriormente estesi gli obiettivi intermedi di decarbonizzazione:
net-zero carbon footprint al 2030 per le emissioni scope 1 e 2 delle attivita upstream;
net-zero carbon footprint per le emissioni scope 1 e 2 di tutte le attivita del gruppo al 2040,
Il Piano d'Azione 2020-2023, in coerenza con le strategie di medio/lungo termine, declina e definisce i primi passi del percorsa di evolu-
zione di Eni volti a perseguire |a creazione di valore tramite la crescita organica e sostenibile delle proprie attivita.
La crescita sard perseguita facenda leva su un modello operative che presuppone limpegne costante nella minimizzazione dei rischie la



centralita del capitale umano, dell'ambiente e della sicurezza, Lo sviluppo equilibrato del portafoglio di attivita consentira una progressi-
va remunerazione degli azionisti garantendo il mantenimento di una solida struttura finanziaria.

Eni, nel solco della propria tradizione ed in coerenza con gli SDGs delle Nazioni Unite, continuera a promuovere lo sviluppo locale
facenda leva sul propric modello di cooperazione [approccio dual flag) e su partnership pubblico-privato. Lo sviluppo sara perseguito
promuovendo I'accesso all'elettricita e all'acqua ma anche sviluppando progetti per la salute, l'educazione e I'igiene nonché condivi-

dendo il proprio knaw-how.

Upstream

Le principali linee strategiche di medio/lungo termine prevedono:
il mantenimento della resilienza dell'attuale portafoglio di asset esclusivamente convenzionali caratterizzati da: basso break-even,

accelerato time to market e limitata esposizione oltre il medio termine;

la valorizzazione della flessibilita del portafoglio con una crescita produttiva confermata ad un CAGR del 3,5% fino al 2025, anno di
plateau che sara seguito da un trend flessibile decrescente principalmente nella componente olio. Resta ferma [l'indicazione di un mix
produttivo target con componente gas del 60% al 2030 e pari a circa I'85% al 2050;

a conferma di tutti gli abiettivi gia in precedenza annunciati in termini di riduzione delle emissioni GHEG.

In coerenza con le strategie di medio/lungo termine, il Piano d'Azione 2020-23 prevede | seguenti obiettivi:
Valorizzazione e crescita del portafoglio esplorativo, con l'obiettivo di scoprire 2,5 miliardi di boe di risorse e contribuire alla diversifi-

cazione geografica del portafoglio facendo leva su:
operatorship ed elevata quota partecipativa nei permessi esplorativi in modo da favorire anche la realizzazione del “dual exploration

per una pil rapida monetizzazione delle scoperte;
esplorazione focalizzata in aree limitrofe a campi in produzione e in bacini provati; s
né

del"

selezionate iniziative su bacini di frontiera;
-Crescita della generazione di cassa con un free cash flow organico cumulate 2020-2023 superiore a £25 miliar,

conseguito grazie a:
crescita delle produzioni nel periodo 2019-2023 a un tasso medio annuo del 3,5% grazie al contributo dei ruge

\

avvio nel quadriennio; '
ulteriore sviluppo delle iniziative integrate con il settore Gas & Power per la valorizzazione del gas equity; '-,“ i CE /

rafforzamento del modello di realizzazione dei progetti per fasi e “design-to-cost” al fine di ridurre il rischio di esi yzmne e I esposu- ‘

zione finanziaria;
ottimizzazione dell'efficienza e della continuitd operativa;
Digital transformation a supporte della sicurezza sul lavoro e dell'asset integrity.
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Gas & Power

Le principali linee strategiche evolutive di medio/lungo termine prevedone:
espansione delle attivita retall con l'obiettive di conseguire un numern di oltre 20 milioni di contratti di fornitura al 2050
espansione in stretta correlazione con la crescita prevista per la generazione di energla da fonti rinnovabili e bio-metano;
obiettivo di distribuzione di soli prodotti “bio” e rinnovabili al 2050;
integrazione dell'offerta ai nostri clienti con la fornitura di servizi di nuova generazione;
rafforzamento del ruclo del Midstream Gas & Power per 'accesso ai mercati di tutte le commodity nan-oil del gruppo;
focalizzazione delle attivita Midstream Gas B: Power per la commercializzazione del prodotti equity: gas, bio-metano, blue energy e idrogeno;
conferma del ruolo di Midstream quale gestore delle centrali di produzione di energia eletirica da gas, integrate con progetti per |a cattura e stoc-

caggio della CO,.

In coerenza con le linee strategiche di medio/lungo termine, il Piano d'Azione 2020-23 prevede:
crescita dei punti vendita retail attesa pari a circa 11 milioni al 2023, di cui oltre 4 milioni di punti vendita power;
lo sviluppo di nuovi prodotti e focus su servizi extra-commodity;
il proseguimento della ristrutturazione del portafaglio di approvvigionamento gas e della riduzione dei costi di logistica, attraversoazioni di ottimiz-
zazione e rinegoziazione dei contratti;
la crescita del portafoglio GNL attraverso lo sviluppo in nuovi mercati e la sempre maggiore integraziane con Upstream per la valorizzazione del gas

equity. Il portafoglio di volumi GNL contrattualizzati attesi sara paria 16 min ton/a nel 2025;
la massimizzazione dei risultati del Power grazie alla flessibilita ed efficienza degli impianti di generazione.

Le suddette linee d'azione consentiranno di realizzare un free cash flow organico cumulato 2020-2023 pari a €2,1 miliardi.

Refining & Marketing

Le principali linee strategiche evalutive di medio/lungo termine prevedono:
lespansione della capacita di raffinazione "bio” fino a oltre 5 milioni di tonnellate per anno, alimentata esclusivamente con cariche palm-oil free

dill e Ill generazione, in aree target quali estremo e medio oriente, Europa per la praduzione di bio-jet fuel e Stati Uniti;
|a progressiva conversione dei siti convenzionali italiani a vantaggio di nuovi impianti per la produzione di idrogena, metanelo, bio-metano e pro-

dotti dal riciclo di materiali di scarto;
il mantenimento nel lunga termine della sola raffineria tradizionale di Ruwais negli Emirati Arabi Uniti grazie alla posizione geografica ottimale e

allefficienza degliimpianti;
levoluzione graduale del mix di prodotti venduti nelle attivita retail, raggiungendo al 2050 il 100% della vendita di prodotti decarbonizzati;

incremento dellofferta di servizi accessori per migliorare i margini e fidelizzare dei clienti,

In coerenza con le linee di medio/lungo termine, il Piano d'Azione 2020-23 prevede:
il consolidamento e l'integrazione delle attivita di raffinazione tradizionale anche attraverso il raggiungimento del pieno potenziale della raffineria

di Ruwais & Il contributo dalle attivita di trading;
il proseguimento del processo di diversificazione attraverso investimenti in raffinazione “bio” per l'aumento della capacita di lavorazione finoa

superare 1 milione di tonnellate nel 2023 palm ol free;
lo sviluppa di iniziative di econoria circolare per la produzione di idrogeno e metanolo dal riciclo dei materiali di scarto e di olio di ricino quale

nuavo feedstock per |e raffinerie “bio”;
il consolidamento del marketing in Europa privilegiando segmenti ad alta marginalita, lulteriore sviluppo dei servizi non-oil nel retail;

la diversificazione dell'offerta, incrementando soprattutto quella di carburanti alternativi e sviluppo della mobilita sostenibile.

Le suddette linee d'azione consentiranno di realizzare un free cash flow organico cumulato 2020-2023 pari a €2,6 miliardi.

Chimica

Le principali linee strategiche evolutive di medio/lungo termine prevedono:
la specializzazione nella produzione di polimeri di alta qualita ed elevata performance;
lo sviluppo e integrazione della chimica da fonti rinnovabili e da riciclo chimico e meccanico;
trasformazione mediante processo di pirolisi di materiale plastico non riciclabile per la produzione di polimeri con caratteristiche identiche a quelli

prodotti con idrocarburi;
costituzione di una piattaforma integrata per lo sfruttamento di sinergie con |a raffinazione nei processi di gasificazione per il recupero ditutte le

tipologie di plasmix,
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In coerenza con le linee di medio/lungo termine, il Piano d'Azione 2020-23 prevede:
l'aumenta del bilanciamenta della filiera etilene-polietilene, integrata con il riciclo meccanico e chimico e il recupero di efficienza ai cracking;
la progressiva specializzazione del portafoglio polimeri verso prodotti a maggiore valore aggiunto ed estensione della filiera a valle verso il “com-
pounding” per ridurre la volatilita dei margini;
lo sviluppo della chimica da rinnavabili con nuovi processi e prodotti;
la progressiva riduzione delle emissioni di gas serra, aumentando efficienza energetica e flessibilita delle cariche;

lo sviluppo internazionale in sinergia con altri business Eni.

Le suddette linee d'azione consentiranno di realizzare un flussa di cassa aperativo organico cumulato di € 0,4 miliardi,

Remunerazione agli azionisti

Si conferma la politica di remunerazione agli azionisti progressiva e legata alla crescita dei risultati underlying e del free cash flow. In
considerazione dei risultati conseguiti, delle promettenti prospettive del business e della solida struttura finanziaria, Eniintende aumen-
tare il dividendo del 2020 del 3,5% a £0,89 per azione e proseguire il programma di buy-back per un ammaontare di €400 milioni nel 2020.

Focus su decarbonizzazione

La strategia di Eni ha un impatto determinante anche sulla riduzione dell'impronta carbonica del Gruppo. In particolare, il risultato
della strategia industriale porta alla riduzione al 2050 delle emissioni assolute nette dell'80% (ben oltre |a soglia del 0% indicata dalla
IEA nello scenario SDS compatibile con gli obiettivi dell'Accorda di Parigi] e dell'intensita emissiva del 55%.

Per maonitarare Il raggiungimenta di tali obiettivi, Eni ha sviluppato una rigorosa metodologia per la misurazione amnicamprensiva
delle emissioni GHG. Tale metodologia include tutte le emissioni, scope 1, 2 e 3, in termini assoluti e relativi, legate ai prodotti ener-
getici venduti, siano essi derivanti da produzioni proprie o acquistati da terzi. Tale approccio distintive integra gli attuali standard per
la contabilizzazione delle emissioni e fornisce una visione integrale dellimpronta carbonica del Gruppo.La metodologia & stata rivista
da esperti, indipendenti, delllmperial College London (per mezzo di Imperial Consultants] mentre il risultato della sua applicazione &

stato verificato da RINA, societd indipendente di certificazione,

Le azioni gia avviate che contribuiranno al raggiungimento di tali risultati sano:
la progressiva riduzione della produzione di idrocarburi e la crescente incidenza delle produzioni gas;
il focus sulla commercializzazione di gas equity abbinata a progetti per la cattura e lo stoccaggio della C0, e la progressiva riduzio-
ne della commercializzazione di gas non equity;
la conversione delle raffinerie europes in impianti per la produzione di idrogena e per il riciclo di materiali scarto;
la realizzazione di progetti di preservazione delle foreste primarie e secondarie per la compensazione delle emissioni di CO, per
oltre 30 milioni di tonnellate annue al 2050;
lo sviluppa di progetti per la cattura e lo stoccaggio della CO, per oltre 10 milioni di tonnellate annue al 2050, con un primo progetto
allo studio per I'hub di Ravenna in Italia, dove sard possibile convogliare nei campi a gas ormai esauriti dell'offshore adriatico la co,
catturata dai limitrofi insediamenti industriali e di generazione elettrica da gas;
il raggiungimento di una capacita di produzione di energia da rinnovabile superiore a 55 GW al 2050;
la crescita dei punti vendita retail ad oltre 20 milioni al 2050.

Eni conferma ed estende l'abiettiva intermedio di neutralitd carbonica netta per le emissioni scope 1 e 2 delle attivita upstream al
2030 e annuncia la neutralita carbonica netta per le emissioni scope 1 e 2 dif tutto il gruppo entra il 2040,

FOCUS SURINNOVABILY

Le principali linee strategiche evolutive di medio/lunge termine prevedono:
la progressiva espansione globale per una capacita installata superiore a S556W al 2050;
la selezione delle aree di espansione legata alla presenza del nostri clienti e della loro crescita in modo da massi

del modello integrate;
prosecuzione delle attivita di sviluppo nelle aree in cui Eni gia opera.

In coerenza con |e strategie di medio/lungo termine il Plano d'Azione 2020-23 prevede:
la realizzazione di 3 GW di capacita installata al 2023 e 5 GW al 2025;
investimenti pari a €2,6 miliardi nell'arco di piano,
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Risk Management Integrato

Eni ha sviluppato e adottato un Modello di Risk Management Integrato (di seguito
Moclello RMI) finalizzato ad assicurare che il management assuma decisioni consapevoli
(risk-informed), attraverso la valutazione e 'analisi dei rischi, anche di medio e lungo
termine, attuata con una visione integrata, complessiva e prospettica.

Il Modello RMI si avvale di un sisterna metodologico e di competenze che fa leva

sul principio di terzietd delle valutazioni (qualitd del dato, oggettivita della rilevazione
e quantificazione delle mitigazioni) per migliorare |'efficacia delle analisi, assicurare

un adeguato supporto ai principali processi decisionali (definizione del Piano Strategico
e degli obiettivi di medio e lungo termine) e garantire I'informativa agli organi

di amministrazione e controllo.

Con l'inclusione delle attivita di assessment dei rischi industriali e nanché analisi

e gestione operativa dei rischi contrattuali, il supporto ai processi decisionali & stato
rafforzato migliorando la consapevolezza del profilo di rischio, anche in un'ottica

di vita intera delle attivita di business.

[l Modello di Risk Management Integrato

con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici.

LAmministratore Delegato [AD) di Eni da esecuzione agli indirizzi del
Cd4; in particolare, avvalendosi del pracessa RMI, assicura ldentifica-
zione, |a valutazione, [a gestione & il monitoraggio dei principali rischi,
che sottopone trimestralmente all'esame del CdA, tenendo in consi-
derazione l'operativita e i prafili di rischio specifici di ciascuna linea di
business e dei singali processi, per una politica di governo dei rischi
integrata. U'AD assicura inoltre che il processo RMI si evalva in coerenza
con le dinamiche di business e di contesta normativa, Infine, il Comitato
Rischi, presieduto dall'AD, svolge funzioni consultive nei suoi confronti
in merito ai principali rischi: a tal fine, esamina ed esprime pareri, su
richiesta dell'AD, in relazione alle principali risultanze del processo RML.

Il Modello RMI & caratterizzato da un approccio strutturato, ispirato
alle best practice internazionali e definito sulla base degli indirizzi
del Sistema di Contralle Interno e Gestiane dei Rischi (v, pag, 29), che
prevede una governance declinata su tre livelli di controllo. La Risk
Gavernance attribuisce un ruolo centrale al Consiglio di Amministra-
zione (CdA), il quale definisce la natura e il livello di rischio compatibi-
le con gli obiettivi strategici, includendo nelle proprie valutazioni tutti
i rischi che possano assumere rilievo nell'ambito della sostenibilita
del business nel medio-lungo periodo. Previo parere del Comitato Con-
trollo e Rischi, il CdA definisce, inoltre, le linee guida per |a gestione dei
rischi, affinché i principali rischi di Eni siano correttamente identifica-
i, valutati, pestiti e monitorati, determinando il grado di compatibilita

I MODELLG DI RISK MANAGEMENT INTEGRATS
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE —--~~\
COMITATO CONTROLLO E RISCHI/COLLEGIO SINDACALE ..
PRESIDENTE IR

AMMINISTRATORE DELEGATO  ————1

COMITATO RISCHI ' COMITATO DI COMPLIANCE
Risk Management Integrato —— —— — —— =i Compliance Integrata :
1*linea .‘ 2*linea : 3*linea
Manager di linea - risk owners Eunzioni Internal Audit

Controllo & Rischi*

{*] Include la funzione Risk Management Integrato.
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Il processo di Risk Management Integrato

Il processo RMI assicura la rilevazione, il consolidamento e 'anali-
si di tutti i rischi Eni e supporta il CdA nella verifica di compatibilita
del profilo di rischio con gli obiettivi strategici, anche in ottica di me-
dio-lungo termine. RMI supporta il management nel processo deci-
sionale rafforzando la consapevolezza del profilo di rischio e delle
relative mitigazioni. Il processo, regolato dalla "Management System
Guideline [MSG] Risk Management Integrato” & continuo e dinamico
e prevede i sepuenti sotto-processi: [i] risk governance, metodolo-
gie & strumenti, [ii] risk strategy, (iii) integrated risk management,
(iv] risk knowledge, formazione e comunicazione.

Il processo RMI parte dal contributo alla definizione dei piani di medio
& lungo termine e del Piano Strategico di Eni [risk strategy] attraverso
lindividuazione di proposte di obiettivi di de-risking e azioni strategi-
che di trattamento, nonché I'analisi del profilo di rischio e delle oppor-
tunitd di business sottostanti al piano e allo sviluppo di lungo termine,
Il sotto-processo “Integrated Risk Management” prevede: cicli periodici
di risk assessment e monitoraggio (Integrated Risk Assessment) per
la comprensiane dei rischi assunti sulla base degli obiettivi strategici e
di medio-lungo termine e delle azioni definite per raggiungerli; analisi e
gestione dei rischi contrattuali (Contract Risk Management] finalizzata
alla migliore allocazione delle responsabilits contrattuali con il fornitare
e alla loro adeguata gestione nella fase operativa; analisi integrata dei ri-
schi esistenti nei Paesi di presenza o di potenziale interesse Integrated
Country Risk - ICR) che costituisce un riferimento per le attivita di risk
strategy, risk assessment e analisi dei rischi di progetto; supporto al pro-
cesso decisionale per 'autorizzazione dei progetti d'investimento e ope-
razioni di maggior rilievo (Integrated Project Risk Management B M&A).
| rischi sono valutati con strumenti quantitativi e qualitativi conside-
rando sia la probabilita di accadimento sia gli impatti che si verrebbero
a deterrinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi del rischio.
La valutazione & espressa sia a livello inerente sia a livello residuo
[tenendo conto dell'efficacia delle azioni di mitigazione poste in es-
sere) e permette di misurare |'impatto rispetto al raggiungimento
degli obiettivi del Piano Strategico e a vita intera per quanto riguarda
i progetti di business. | rischi sono rappresentati in base alla proba-
bilita di accadimento e all'impatto su matrici che ne consentono il
confronto e la classificazione per rilevanza.

L PROCESSO D RISK MANAGEMENT IMTEGRATO

1 ==
‘ 2 ~—————— RISK STRATEGY
s o ot —— |NTEGRATED RISK MANAGEMENT
02 \ Integrated Risk Assessment
L 'l Integrated Country Risk

RISK MANAGEMENT INTEGRATO
Processa risl-basad

——— RISK GOVERNANCE, METODOLOGIE E STRUMENTI

Contract Risk Mgmt
Integrated Project Risk Mamt & M&A

Nel corso del 2019 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel
primo semestre & stato svolto 'Annual Risk Profile Assessment, che
ha coinvelto 95 societa controllate presenti in 37 Paesi, mentre nel
secondo semestre & stato svolto I'Interim Top Risk Assessment, che
ha riguardato I'aggiornamento delle valutazioni e 1l trattamento dei
top risk di Eni e dei principali rischi a livello di business, Particolare
attenzione & stata dedicata all'analisi degli effetti di de-risking della
trasformazione digitale approfondendo i principali rischi impattati e i
meccanismi di mitigazione, nonché individuando i KP| di misurazione.
Le risultanze relative ai due cicli di assessment sono state presentate
agli Organi di Amministrazione e Controllo a luglio e dicembre 2019.
Sono stati effettuati tre cicli di monitoraggio sui top risk di Eni. Il moni-
toraggio dei rischi e dei relativi piani di trattamento consente di analiz-
zare F'andamento dej rischi [attraverso I'aggiornamento di opportuni
indicatori) e lo stato di attuazione delle azioni di trattamento poste in
essere dal management, Le risultanze relative al monitoraggio dei top
risk sono state presentate agli Drgani di Amministrazione e Controllo
a marzo, luglio e ottobre 20189, In ottica di miglioramento dell'efficacia
ed efficienza del processo e della qualita del dato, nel corso del 2019:
(i) sono state rafforzate le metodologie di risk assessment con lintro-
duzione di nuovi strumenti per Ja valutazione di efficacia delle mitiga-
zioni e degli impatti economico-finanziari; [ii] & stata completata Iim-
plementazione del modello dellIntegrated Country Risk (ICR); ed [iii] &
stato realizzato un progetto pilota di digitalizzazione dell'ICR, che sara
estesa aj principali paesi di presenza upstream nel corso del 2020.

Il sotto-processo risk knowledge, formazione e comunicazlone &
volto ad accrescere la diffusione della cultura del rischio, a raffor-
zare un linguaggio comune tra le risorse che operano in ambito risk
management trasversalmente ai diversi business di Eni nonché la
condivisione delle informazioni e delle esperienze, attraverso lo svi-
luppo diun risk knowledge management system.

Il portafoglio dei top risk Eni & composto di 20 rischi classificati in: (i)
rischi di natura esterna, (ii) rischi di natura strategica e, infine, [iii] rischi
di natura operativa (v. Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento).
Si segnala con un trend in aumenta il rischio legato alla diffusione
di pandemie ed epidemie con potenziali impatti sulle persone e sui
sistemi sanitari nonché sul business, come rappresentato a pag. 96.

4~ RISK KNOWLEDGE, FORMAZIONE E COMUNICAZIONE
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Obiettivi, principali rischi e azioni di trattamento

RISCHIO STRATEGICO

PRINCIPALI
EVENTI
DI RISCHIO

AZIONI DI
TRATTAMENTO

SCENARIO |/

Farnisce una visione d'insieme del rischia di
fluttuazion| sfavorevoli dei prezzi del Brent e
delle altre commodity rispetto alle previsioni di
piann.

» Efficienza (investimenti e costi);

= Portafoglio di progetti upstream con basso
breakeven price e riduzione tirme to market;

+ Strategia di hedging/copertura delle
esposizioni gas, power e GNL per
massimizzazione valore del portafoglia;

= Messa a regime raffinerie green,
diversificazione feedstock e rercati di sboceo;

= Differenziazione portafoglio chemicals verso
prodotti specialties e integrazione con filiera a
valle;

= Chirnica da rinnovabili e riciclo.

RIf, pag. 86-98

RISCHIO ESTERNO

GeoroLITico |/ [

CLIMATECHANGE |/ & D

Climate change, riferito alla possibilita che si verifichino modifiche di scenario/
condizioni climatiche che possano generare rischi fisici e rischi legati alla transiziane
energetica [narmativi, di mercato, tecnologici e reputazionali) sui business di Eni nel
breve, medio e lungo periodo.

« Adozione di una nuova mission aziendale ispirata agli 50G e definizione dilinee
guida strategiche e obiettivi per la transizione energetica nel breve, medio & lungo
terming;

= Governance strutturata del clima con ruolo centrale del CdA nella gestione dei
principali aspetti legati al climate change e presenza di specifici comitatia
supporto, istituzione dell'Advisory Board e di programmi Eni dedicati ai temi del
cambiamento climatico;

= Inclusione di abiettivi legati alla transizione energetica nel piano diincentivazione
del managerment, coerenti con i piani di medio-lungo termine;

* Leadership nella disclosure e adesione a varie iniziative in ambitointernazianale,

RIf. pag. 101103

PAESE |/

Instabilitd politica e soclale nelle atee di presenza, che pud sfociare in conflitti
interni, disordini civili, atti vialenti, sabotaggio, attentati con interruzioni e perdite di
produzione, interruzioni nelle forniture gas via pipe, Global securlty rsk riferito ad
azioni o eventi dolosi che possono arrecare danni alle persone e agli asset materiali e
immateriall. Credit&-Financing risk upstreamn, relativo al ritardo nellincasso dei crediti
o dej costi da recuperare verso le oil company nazionali (credit] o versoi partner
presenti nelle joint venture [financing).

= Diversificazione geagrafica degli asset in portafoglio, sin dalla fase esplorativa, e
diversificazione di business;

= Riduzione dellesposizione attraverso il Dual Exploration Model;

+ Mantenimento di relazioni efficaci e durature con i Paesi produttori e gli stakeholder
Iocali, attraversa progeti di sviluppo sociale, territoriale  di sostenibilita;

= Implementazione del sistema di gestione della security can analisi di misure
preventive specifiche per Paese e per sitg;

= Stipula di accordi specifict su plani di rientro finalizzati al recupero delfesposizione;

* Securitization package, anche con ritiri in-kind e/o utilizzo di escrow account
dedicati;

* Negoziazione di carry agreement e meccanismi di offsetting con le NOC attraverso
poste debitorie presenti nel Faese.

RIf. pag. 99-101

Rischl di blow-out e altri Incldent] agll asset upstream, aile raffinerle ¢ agli stablliment] petrolchimicl, nonché nel trasporto degli Idrocarburl
& prodott] derlvat] via mare e via terra (es. incendi, esplosiani, ecc.), con danni alle persone e agli asset ed impatti sulla redditivita e sulla

« Lhillzzo della metodologia di classificazione dei puzzi complessi [Well Complexity 8 Economic Index) per mantenere il numera di pozzi di

PRINCIPALI Si riferisce alllmpatto di tematiche geopolitiche
EVENTI sulle scelte strategiche e oparative del
DI RISCHIO business,
AZIONI DI = Attivita istituzionali con interlocutor
TRATTAMENTO  nazionali e internazionall di riferimento peril
superamento delle situazioni di crisi;
= Monitoraggio del contesto, con focus su
situazioni politico-istituzionali critiche e su
aspetti normativi con potenziali impatti sul
business;
= Valorizzazione presenza Eni can attenzione a
tematiche econamiche e sociali dei Paesi;
* Partecipazione al neo-costituito Eastern
Mediterranean Gas Forum,
RIf. pag 96 e pag. 100
RISCHIO OPERATIVO
INCIDENTI |/ &
PRINCIPALI
EVENTI
DI RISCHIO reputazione aziendale,
AZIONI DI
TRATTAMENTO

livello 1 al di sotio del 30%; monitoraggio in “Real time” delle fasi di perforaziene dei pozzi complessi; finalizzazione delle nuove tecnologie
sviluppate in house Downhole Insulation Packer, Casing Valve e Valvola di sicurezza a testa pozzo);

» Utilizzo di metadologie standard perla valutazione quantitativa [Quantitative Risk Assessment) semplificata, al fine diidentificare i potenziali
rischi associatl agli asset upstream [BART — Baseline Assessment Risk Tool), e di sistemi informatici per |a gestione dei processi di Asset
Integrity e Maintananee (CCMS — Centralized Computing Center Management System);

« Sviluppa ditecnologie digitali innovative e big data analytics per migliorare e performance operative e fAsset Integrity.

In particolare, limplementazione del propetta Digital Lighthouse dalla Val d'Agri ad altri top value asset upstream e downstream;

* Sviluppo tecnologico mirato e piani di gestione dellermergenza; audit specialistici HSE e monitoraggio degli impianti;

= Coinvolgimento delle First Party per il raffarzamento della cultura della sicurezza nelle JV a controllo congiunto;

= Gestione @ manitaraggio continue delle operazioni di shipping tramite attivita di vetting su navi ed operatori terzi,

RIf. pag. 104-105



Oblettivi azlendali = L.z_" Redditivita aziendale

ESPOSIZIONE SU CONTRATTI GAS L__{
A LUNGO TERMINE

Verificars! di uno scenario avverso su esposizioni a contratti gas dilungo
periodo.

= Rinegoziaziani cantratti di approvvigionamento gas lang term;
= Presidio continue nella gestione degli arbitrati,

Rif. pag. 112

EE"r Carparate Reputation

RISK MANAGEMENT INTEGRATO

I): Rapporti con Stakehalder, Sviluppo Lacale

RAPPORT| CON GLI STAKEHOLDER [> &

Rapporti con gl stakehalder internazionali, nazionali e locali sulle attivita
dell'industry Oil & Gas, con impatti anche a livello mediatico.

= |ntegrazione degli abiettivi e dei pragetti di sostenibilita (es. Investimenti per

lo sviluppa locale attraverso | Local Oevelopment Programme) allinterna del
Piana Strategico e del relativo processa di incentivazione;

s Piani di cornunicazione mirati, sviluppo di iniziative di dialogo e confronto con il

territorio;

a |niziative di incontra e ascolto degli stakeholder e rafforzamento della
presenza in aree eritiche per intensificare |a gestione dei rapporti con le
istituzioni locali e il tarritorio;

= Sviluppo di strumenti di misuraziane, monitoraggio e prediction della
reputazione aziendale [RepLab] per tutte le categorie di stakeholder.

RIF. pag. 102

EVOLUZIONE NORMATIVA (REGOLATORIA G&P E NORMATIVA HSE) [_,{

Possibile inasprimenta del contesto narmativa/regalatotio nazlonale e internazionale nel settore Gas & Pawer con potenziallimpatti in termini di
redditivith aziendale. Possibili impatti su operativith e competitivitd dei business legati all'evoluzione & complessitd della normativa HSE.

s Asset Backed Trading (ABT];

» Presidio delle dinamiche legisiative e regalatorie, mirato a semplificarne/mitigarne gli effetti sul business;

= Azioni di recupero/ottimizzazione dei costl di logistica tramite attivita di asset backed trading e revisiani contratwali sugli impegni di capacita;

= Costante valutazione dell'adeguatezza dej madelli HSE esistenti e continuo adeguamenta degli stessi alle evoluzioni normative, attraverso if modeflo
di contralla HSE, che prevede leffettuazione di audit teenici e verifiche di confarmita normative sui siti e le certificazioni dei sisterni di Gestione HSE;

o Costante valutazione dell'adeguatezza del quadre normativo di riferimento, tramite un processo di aggiornamenta normative, strutturata su tre livelli

di responsabilita HSE e narmato nella MSG HSE
Rif. pag. 113 @ pag. 105

CYBER SECURITY |/

Cyber Securlty & Splonagglo Industriale riferito al verificarsidi attacchi
informatici volti a compromettere | sistemi informativi gestionali (ICT] e
sistemi industriali (ICS], nenché alla settrazione di informazioni sensibili
perEni.

= Madello di governance centralizzato della Cyber Security, can unita dedicate
alla cyber intelligence e alla prevenzione, monitoraggio e gestione dei cyber
attack;

= Potenziamento di infrastrutture e servizi di Cyber Security Operations;

= Costante agglornamento & adeguamento dei presidi narmativi dedicati alla
gestione della sicurezza informatica e alla tutela delle informazioni;

@ Piani operativi di aumenta della sicurezza anche a livello di siti industriali
(italiani ed esteri), azioni di farmazione e sensibilizzazione del personale;

= Evaluzione dell'attuale madello di governance nella fase di rilevazione e
valutazione del rischio Cyber secondo una modalita business ariented.

Rif. pag. 114

INDAGINI E CONTENZIOSI |/ &

Contenzlosl In materia ambientale @ salute ¢ slcurezza, con impatti<Ul a
redditivita aziendale {costi per le attivitd di bonifica e/o adeguarmentd degli
impianti], sulloperativita e sulla corporate reputation. Calnvalgim
contenzlosi in maveria di corruzione,

= Raffarzamento del processo di assegnazione e gestione b
professionisti esterni mediante nuave modalita volte a g
e tracciabilita;

= Manitoraggio continue delleveluzione narmativa e costarit®
dell'adeguatezza dei modelli di presidio e controllo esistenti;’ .

s Autivita di formaziane interna a tutti i livelli sulle tematiche di Int'Erqgge;

o Presidio dei rapporti con [a Pubblica Amministrazione e definiziane dip
la gestione di problematiche rilevanti & per lo sviluppo del territario;

= Continuo manitoraggio dellefficacia e dellefficienza delle attivita di bonifica;

= Attivita di audit sulla compliance alle narmative anti-carruzione e DLgs. 231,

Rif. pag. 113-114

enftoin Indaginie
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Integrita e trasparenza sono i principi che ispirana Eni nel delineare
il proprio sistema di Corporate Governance', elemento fondante del
madello di business della Societa. |l sistema di governance, affian-
cando la strategia d'impresa, & valto a sostenere il rapporto di fiducia
fra Eni e | propri stakeholder e a contribuire al raggiungimento dei ri-
sultati di business, creanda valore sostenibile nel lungo periodo. Eni &
impegnata a realizzare un sisterna di Corporate Governance ispirato
a criteri di eccellenza nel confronto aperto con il mercato e con tutti
gli stakeholder,

Una comunicazione continua e trasparente con gli Stakeholder & es-
senziale per comprendere meglio le loro esigenze ed & parte dell'im-

La Corporate Governance di Eni

Modello di governance Eni
La Corporate Governance di Eni & articolata secondo il madello tradi-
zionale, che — fermii compiti dell’Assemblea degli azionisti — attribu-
isce la responsabilita della gestione al Consiglio di Amministraziane,
le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale e quelle direvisione lega-
le dei conti alla Societa di revisione.

Nomina e cornposizione degli ergani sociali

Il Cansiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale di Eni, cosl
come | rispettivi Presidenti, sono nominati dall'Assemblea degli azia-
nisti. Per consentire la presenza di consiglieri e sindaci designati
dagli azionisti di minoranza, la namina degli Amministratori avviene
attraverso il meccanismo del voto di lista.

II Cansiglio di Amministrazione e il Collegia Sindacale in carica, nomina-
ti nell'aprile 2017 fina all'assemblea di approvazione del bilancio 2019,
sono composti rispettivamente da 9 e 5 componenti. Tre Consiglieri
e due Sindaci effettivi, fra cui il Presidente del Callegio, sono stati no-
minati da azionisti diversi da quello di controllo, cos! garantendo alle

COMPOSIZIONE CDA
Lista di provenienza Indipendenza®
4 F
7
¥
maggioranza indipendenti
minoranza nan inclipendenti

(&) Cisi riferisce all'indipendenza ai sensi di legge.
(&) Datial 31 dicembre 2019,

Diversita di genare

pegna per assicurare l'effettivo esercizio dei diritti degli azionisti.

In tale cantesta, nel corso del 2019 & proseguita il dialogo con il mer-
cato sulle tematiche di governance, per cogliere le opportunita deri-
vanti da studi ed esperienze maturate nel cantesto internazionale,

In particolare, attraverso una survey e incontri della Presidente con |
principali azionisti di Eni e i proxy advisor sona state approfondite le
possibili evoluzioni del sisterna di governance della societé,

Ad esite, & emerso un sostanziale e diffuso apprezzamento da parte
degli investitari per il sistema di governance di Eni, ritenuto adeguato
ed efficiente, senza escludere la possibilita di introdurre soluzioni di
governance allineate a madelli internazionali,

minaranze un numera di rappresentanti superiore rispetto & quello
previsto dalla legge. Per la composizione del Cansiglio, 'Assemblea
degli azionisti ha potuto tener conto degli arientamenti espressi al
mercato dal precedente organa in termini di diversity, professionalita,
esperienza manageriale e internazionalita, Ne @ risultato, quindi, un
Consiglio bilanciato e ben diversificato. La composizione del Consiglio
e del Collegio Sindacale & diversificata anche in relazione al genere,
canfarmemente alle previsioni di lepge e dello Statuto in materia,

Un nuova orientamento agli azionisti & stato espresso dal Cansiglio in
carica in vista del prossimo rinnove.

Inaltre, il numero di Amministratori indipendenti presentiin Consiglio
(72 del 9 Amministratari in carica, di cui 8 non esecutivi) sicanferma
superiare alle previsioni statutarie e di autodisciplina,

La struttura del Consiglio
It Consiglio di Amministrazione ha nominato un Amministratore De-

legata e ha costituito al proprio interne quattro comitati, con funzioni
consultive & propasitive: il Comitato Controllo € Rischi®, il Camitata Re-

Fasce di etd®

40=50 anni

uomini 51=40 anni
danne * &1=70 anni
@ 71-80 anni

(1) Per maggiori approfandimenti sul sistema di Carparate Gaverance di Enl sl rinvia alla Relazione sul governa socletaris e gll assett proprigtari di Eni, publblicata sul sito intenet della Socets,

nalla sezione Governance,

{2) Ci si riferisce all'indipendenza al sensi di legge, eui lo Statute di Eni rinvia; ai sensi del Cadice di Autadiselplina sana indipandenti & dei @ Amministratari in cacica,

3] Con riferiment alla composizione del Comitato Cantralla @ Rischi, Eni prevede che almena due companenti passiedana un'adeguata esperienza in maceria contabile, finanziaria o di gestione
dei rischi, raffarzanda la pravisione del Codice di Autadisciplina che ne raceomanda una soltanta, A tal praposita, il 13 apile 2017 Il Consiglio di Amministrazione di Enl ha valutate che 3 dei 4
companenti del Camitata, fra cui il Présidente, passiedana Fesperienza sopra Indicata, La compasizione del Camitata In termini di esperienza risulta quindi migliarativa rispatto alle provisioni del

prupriu Regul:lrn:nm.



munerazione?, il Comitato per le Norine e il Comitato Sostenibilita e
Scenari, i quali riferiscono, tramite i rispettivi Presidenti, in ciascuna
riunione del Consiglio sui temi piti rilevanti trattati.

Il Consiglio ha, inoltre, confermato I'attribuzione alla Presidente di un
ruolo rilevante nei controlli interni, in particolare con riferimento alla
funzione Internal Audit, del cui Direttore propone nomina, remune-
razione e risorse, gestendone direttamente il rapporto per conta del
Consiglio [fatta salva la dipendenza funzionale dal Comitata Controllo
e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale amministratore incari-
cato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; la Pre-
sidente & quindi coinvalta nei processi di nomina degli altri principali
soggetti di Eni incaricati dei controlli interni e gestione dei rischi, quali
il Dirigente Preposta alla redazione dei documenti contabili societar, |
companenti dell'Organismo di Vigilanza, il Responsabile del Risk Ma-
nagement Integrato e il Responsabile della Direzione Compliance Inte-
grata. Il Consiglio, infine, su proposta della Presidente, ha confermato
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il Segretario del Consiglio, mantenendone altresl il ruolo di Corporate
Governance Counsel, con compiti di assistenza e consulenza nei con-
fronti della Presidente, dei singoli cansiglieri e del Cansiglio stesso, cui
riferisce periodicamente sul funzionamento della governance di Eni.
Questa relazione consente un monitoraggio periodico del modello di
governance adottato dalla Societ3, basato sul raffronto con i principa-
li studi in materia, can le scelte dei peers e le innovazioni di governo
societario contenute anche nei Codici esteri e nei Principi emanati da
Organismi istituzionali di riferimento, evidenziando aree di forza ed
eventuali aree di ulteriore miglioramento del sistema di Enl.

In ragione di questo ruclo, & stabilito che il Segretario — che dipende
gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio stessa e, per esso,
dalla Presidente — deve essere in possesso di adeguati requisiti, an-
che di indipendenza®,

Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica disintesi della strut-
tra di Corporate Governance della Societ? riferita al 27 febbraio 2020:

~ R

COMSIGLIO D[ aliiMIS TRAZIGNE Assemblea COOLLEGIO SHDACALE
- \ degli / 7 (Audit Committee SOA) |
Azionisti
AMMINISTRATORE DELEGATO ~ PRESIDENTE et ¥ dlEnlSpA. L — —— PRESIDENTE
Emma Marcegaglia® T Resalba Casiraghi®

Claudio Descalzi*

CORSIGLIER] MOM ESECUTIVE

« Andrea Gemma® E: @ i

(-]

Pietro A, Guindani® i @
Karina Litvack® :
Alessandro Lorenzi®

(P) PRESIDENTE
A

. DIRIGENTE PREPCISTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Massimo Mondazzi

——— SERIQR EXECUTIVE
VICE PRESIDENT
INTERMAL AUDIT

% Marca Petracchini

« Diva Moriani? o SEGRETARIO
e Fabrizio Pagani®® DEL CONSIGLIO - et
= Domenico Livio Trombene? [ CORPORATE

GOVERMAMCE -

COUMSEL

{Company Sccretary)
Roberto Ulissi***

E GARAMTE DEL CODICE ETICO

SIMDAC] EFFETTIVI™

« Enrico Maria Bignami®
« Paola Camagni?
< Andrea Parolini®
a Marco Seracini?

SOCIETA DI BEVISIONE
PwC SpA

CRGAMISMO DIVIGILAMZA

Attilio Befera (Presidente)’
Ugo Draetta’

Claudio Varrone'

Luca Franceschini®
Mareo Patracehini®
stefano Speroni!
Domenico Novielio'

MAGISTRATO DELLA
CORTE DEL
Manuela Agfigucc

(Chiaf Financial Officer)
a  Componente eletto dalla lista di maggloranza. h
b Companente eletta dalla lista di maggioranza, non esecutiva gindipendente |
ai sensi di legge. !
*

¢  Companente oletta dalla lista di minoranza e Indipendente ai sensi di legge
o di autodisclplina.

d Componente eletta dalla lista di maggioranza e Indipendente al sensi
dilegge e dl autodisciplina,

e Camponente eletto dalla lista di maggioranza, non esecutive

¢ non indipendente.

Componente esterno.

g Executive Vice President Compliance Integrata,

-

(4] Ui regolamanto dal Camitata Remunerazione prevede che almen
Conalglio al momenta della nornina. A tal propasita, it 13 aprile 2012 1l
sapra indicate, La composiziona del Comitata in termini di conoscenza

Senior Executive Vice President Internal Audit,

Sanlor Exgcutive Vice President Affari Legali. A
Exccutlve Vice President Legislazione e Contenzioso Lavgro, // R e : ¥

L'Advisory Board & presiedute dal Consigliers Fabrizio PAganfe costituito da aleupl )
dei masaimi esperti internazionall del settore energeti Bremmer, !
Christiana Figueres, Philip Lambert e Davide Tabarelli, N . o

5i ripartano di seguita le informazioni sul Sindaci supp
Stefania Betteni - companente eletto dalla fista di magglots
Ciaudla Mozzabatta - componente eletta dalla lista di minoranza, "

=#% Anche Senlor Executive Vice President Affari Societari e Governance, ™ -~ ] i
#4%% Ploo ol 28 febbraia 2019 Adolfo Teabalda De Girolamo.

o Un companenta possieda adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, valutate dal
Canslglio di Amministazlene di Eni ha valutate che 3 dei 4 companenti del Comitato possledano la conoscenza ed esperienza
ed gsperienza risulta quindi migliorativa rispatta alle previsloni del propria Regalamenta.

(5] La Statuta del Segratario del Consiglia e Corporate Gavernance Counsel (Company Secratary] e dispaniblle sul sita internet di Enl, nofla se2ia
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Di seguito una rappresentazione grafica della macrostruttura organizzativa di Eni SpA riferita al 27 febbraio 2020

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

l .] P. Longhini
- Assistente
R, Ulissi . i ey del Presidente
Segretario M. Petracchini & Resp, Ulficia
del C““Siﬂli_“ Senior Executive di Presidenza
e Corporate Vice Presidant
Governance Internal Audit®
Counsel
(Company Secratary)®
: Office of the CEO (A. Muccioli)
! ] [ I I I ! I
5. Speroni R, Ulissi L. Pistelli M. Bardazzi L. Franceschini 1. Trevisan M. Bollini L. Lusurielle
Affari Legali Affarl Sacietari Relazioni Comunicaziona Compliance Risk Managemant Negoziati Chief Digital
Senior Executive e Gavernance Internazionali Esterna Integrata Integrato Commerclali Officer
Vice President Senior Executive Executive Executive Executive Executive Senior Executive
Vice Prasidant Vice President  Vice President Vice President Vice President Vice President
| e oo o o e e b e e _,__i
M. Mondazzi C. Granata
Chief Financial Chief Services
Officer & Stakeholder
Relations Officer
! ) I} 1 L I
A. Puliti L. Bertelli 5, Maiene L. Cosentino C. Signoretto G, Ricei
Chief Upstream Chief Chief Development, Energy Solutions Chief Gas & LNG Chief Refining
Officert Exploration Operations Executive Vice Marketing & Marketing
Officer & Technalogy President and Power Officer
Officare Officer®

[a] li Segretaria del Consiglia & Corporate Gavernance Counsel [Company Secretary) dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglia e, per esso, dalla Presidente,
[b] It Senior Executive Vice President Internal Audit dipende gerarchicamente dal Cansiglin e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dells stessa dal Comitata Cantrallo
& Rischi & dallAmministratore Oelepato quale amministratore incaricate di sovrintendere al Sistema di Contralla Interno e di Gestione del Rlsehl.

(] In carica dal 1" luglio 2019,
(d] In carica dal 15 aprile 2019,

| processi decisionali

Il Consiglio ha affidata la pestione della Societd al'Amministra-
tore Delegato, riservandosi in via esclusiva le attribuzioni stra-
tegiche, operative e organizzative pil rilevantl, in particolare in
materia di governance, sostenibilita®, controllo interno e gestio-
ne dei rischi.

Assetti organizzativi
Particolare attenzione, nel corso degli ultimi anni, e stata dedicata

dal Consiglio agli assetti organizzativi della Societa, con alcuni im-
portanti interventi in materia di sistema di controllo interno e gestio-
ne dei rischi e di compliance.

In particolare, il Consiglio ha deciso di porre la funzione di Risk
Management Integrato alle dirette dipendenze dellAmministra-
tore Delegato e di costituire, parimenti alle dirette dipendenze di
quest'ultimo, anche una Direzione competente in materia di Com-
pliance Integrata, separata dalla Direzione Legale. Fra i compiti pit

(6) In partlcolare, il Conslglio si & riservato [a definizlene delle politiche di aestenlbillta, | cul risultatl sane eamunicati in modo integrato con quolli cconomica-finanzlar e Inelusi nella Relazione
Finanzlarla Annuale, nonché l'vsama o approvazione della rendicentazione In mataria non ricompresa nal reporting Integrato. Per approfondimenti in tema di informazioni nan finanzlarle si rinvia
alla sezione della presentz Relazione relativa alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, ai sensi def D.Lgs. n. 254/2016.



rilevanti del Consiglio vi & la nomina dei ruoli chiave della gestione e
del controllo aziendale, quali il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e il Direttore Internal Audit, nonché la
nomina dell'Organismo di Vigilanza e Garante del Cadice Etico di Eni.
Atal fine, il Consiglio pub avvalersi dell'attivita istruttaria del Comita-
ta per le Nomine.

Fluss! informativi

Affinché il Consiglio possa svolgere in modo efficace il proprio com-
pito & necessario che gli Amministratari siano in grado di valutare
le scelte che sono chiamati a compiere, disponendo di adeguate
competenze e informazioni. L'attuale composizione del Consiglio,
diversificata in termini di competenze ed esperienze, anche interna-
zionali, consente un esame approfondito delle diverse tematiche da
pilt punt; di vista. | consiglieri sono inoltre informati tempestivamen-
te & compiutamente sul temi all'ordine del giorno del Consiglio. A tal
fine, le riunioni del Consiglio sono oggetto di specifiche procedure
che stabiliscono i tempi minimi per la messa a disposizione della
documentazione & la Presidente assicura che ciascun Amministra-
tore possa contribuire proficuamente alla discussione collegiale. La
stessa documentazione & messa a disposizione dei Sindaci. Questi
ultimi, inoltre, cltre a riunirsi per I'espletamento dei compiti attribuiti
dalla normativa italiana al Collegio Sindacale, anche quale "Comitato
per il controllo interno e la revisione cantabile”, e dalla normativa sta-
tunitense, guale "Audit Committee”, partecipano anche alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo e Rischi,
per assicurare uno scambio tempestivo di informazioni rilevanti per
I'espletamento dei rispettivi compiti nell'ambito del sistema di can-
trollo interno e di gestione dei rischi della societa. Ladeguatezza e
termpestivita dei flussi informativi & oggetto di periodica valutazione

o

La governance della sostenibilita

La struttura della governance di Eni rispecchia la volonta della So-
cietd di integrare |a sostenibilita all'interno del proprio modello di bu-
siness. Al Consiglio di Amministrazione & riservato un ruolo centrale
nella definizione, su proposta del’Amministratore Delegato, delle po-
litiche e delle strategie di sostenibilita, nell'identificazione di obiet-
tivi annuali, quadriennali e di lungo termine condivisi fra funzioni e
societd controllate e nella verifica dei relativi risultati, che vengano
anche presentati all'Assemblea degli azionisti.

In particolare, un tema centrale su cui il CdA riveste un ruolo chiave
& la sfida legata al processo di transizione energetica verso un futu-
ro low carbon. In tale ambito, il CdA approva iniziative strategiche e
obiettivi di lungo periodo per I'AD e per | management di Eni.

Si evidenzia che nel corso del 2018 Eni ha assicurata il propria contri-
buto alliniziativa "Climate Gavernance”® del World Economic Forum
(WEF), conil coinvalgimento anche del Consiglio di Amministrazione
di Eni, ed ha partecipato anche nel corso del 2019 ad ulteriori inizlati-
ve avviate nell'ambito del WEF, in particolare per definire un modello
divalutazione dei processi di governance adottati dalle societa perla
gestione di rischi ed opportunita collegati al cambiamenti climatici.
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da parte del Consiglio di Amministrazione nell'ambito dal processo
annuale di autovalutazione [cfr. paragrafo successivo).

Formazione e autovalutazione

Annualmente il Consiglio, supportato da un consulente esterno e
con la supervisione del Comitato per le Nomine, effettua la propria
autovalutazione [“Board Review")’, di cui costituiscono elementi es-
senziali il confronto con le best practice nazionali e internazionali e
una riflessione sulle dinamiche consiliari, anche al fine di proporre
agli azionisti orientamenti sui profili per la composizione ottimale
del futuro Consiglio. A seguito della Board Review, il Consiglio, se ne-
cessario, condivide un action plan per migliorare il funzionamento
dell'organa e dei suoi comitati. Inoltre, il Consiglio Eni, nel definire le
modalita di svolgimento della Board Review valuta anche se effet-
tuare una “Peer Review" dei consiglieri, consistente nel giudizio di
ciascun consigliere sul contributo fornito singolarmente dagli altri
consiglieri ai lavori del Consiglio, La Peer Review, effettuata per cin-
que volte negli ultimi 8 anni, completata da ultimo nel febbraio 2020
contestualmente alla Board Review, rappresenta una best practice
fra le societa quotate italiane; Eni & Stata una delle prime societa ita-
liane a effettuarla sin dal 2012. Anche nel 2019 ii Collegio Sindacale
ha svolto |a propria autovalutazione. A supporto del Consiglio e del
Collegio Sindacale, Eni predispone da diversi anni un programma
di Induction, basato sulle presentazioni delle attivita e dell'organiz-
zazione di Eni da parte del top management. Inoltre, per approfon-
dire | processi industriali di Eni, alla Board Induction si affianca un
programma di ongoing training con visite programmate in ltalia e
all'estera. Nel corso del 2018, in continuita con le iniziative gia intra-
prese, & stata effettuata una visita alla raffineria di Ruwais, ad Abu
Dhabi, in occasione della riunione del Consiglio tenutasi all'estero.

Altro temna centrale che il CdA presidia & il rispetto dei Diritti Umani,
infatti, a dicernbre 2018, il CdA di Eni SpA ha approvato la Dichiara-
zione di Eni sul rispetto dei diritti umani. Questo documento rinnova
limpegno aziendale, allineandolo ai principali standard internazio-
nali in materia di Diritti Umani e Impresa, a partire dai Principi Guida
delle Nazioni Unite, evidenziando inoltre |e aree prioritarie su cui &
concentrato tale impegno,

Inoltre, proseguendo nel percorso di trasformazione, nel mese di
setternbre il CdA di Eni ha approvato una nuova Mission aziend
le, che prende ispirazione dai 17 Oblettivi di sviluppo sgstenibile

partnership per lo sviluppo, al rispetto delle persope e dei-diritti
umani, La mission evidenzia i principi che sona’alfa base del mo.,
dello di business dell'azienda volto all’integz '
bilita in tutte le attivitd dell'azienda e che,."h  rguardo, Jﬁ'lt{e,ch&
per clima e ambiente, anche per la crescitd, [a yalorizzazione e la
formazione delle risorse umane, cunsidara\ ‘la diversita come
opportunita. \\," N A v
v

-.1"-.." = = -
Pl —

(7] Per magglari approfondimenti sul pracessa di Beard Reviaw si rinvia al paragtafo alla stessa dedicata nella Relazlone sul governa societario e gli assetti propristarl 2019
(8] Liniziativa sl propone di accreseere il livella di consapevolozza dei Board sui teml climate-related, anche a seguita di quanto previsto dalle raccamandazionl della Task Force on Climate-refated

Financlal Disclosures [TCFD).

\ W~



28

GOVERNANCE

8451

I PRINCIFALI TEMI DI SOSTENIBILITA AFFRONTATI DAL CONSIGLIO NEL 2019

Risultati HSE 2018;

Scenario di sostenibilit;

Nuova Mission Eni.

Il Comitato Sostenibllita e Scenari

Nello svolgimento dei propri compiti in materia di sostenibilita, il
Consiglio & supportato dal Comitata Sostenibilita e Scenari, istituito
per la prima volta nel 2014 dal Consiglio stesso, con funzioni propo-
sitive e consultive in materia di scenari e sostenibilita, Il Comitato
rappresenta un importante presidio delle tematiche di sostenibilita
integrate nel modello di business della Societa™®.

L'Advisory Board
Il Consiglio di Amministrazione di Eni del 27 luglio 2017 ha istituito
un Advisory Board", presieduto dal Consigliere Pagani e composto

La Politica di Remunerazione

La Politica sulla Remunerazione degli Amministratori e del top
management di Eni contribuisce alla strategia aziendale, al perse-
guimenta degli interessi di lungo termine e alla sostenibilita del-
la Societa ed & definita in coerenza con il modello di governance
adottato dalla Societd e con le raccomandazioni del Codice di Aute-
disciplina, in modo tale da attrarre, motivare & trattenere persone
di elevato profilo professionale e manageriale, e da allineare l'in-
teresse del management all'obiettivo prioritario della creazione di
valore per gli azionisti nel medie-lungo periodo.

A tal fine, la remunerazione del top management di Eni & definita
in relazione ai rucli e alle responsabilita attribuite, considerando i
riferimenti di mercato applicabili per posizioni analoghe, nell'ambito
di panel di imprese con caratteristiche di business comparahili con
Eni. Nell'ambito della Politica di Remunerazione Eni assume parti-
colare rilevanza la componente variabile, anche a base azionaria,
attraverso sistemi di incentivazione connessi al raggiungimento
di obiettivi predeterminati, misurabili e tra loro complementari, che
rappresentano compiutamente le prioritd essenziali della Societa,
in coerenza con |l Piano Strategico e con le aspettative di azionisti

Documento volontario di reportistica di sestenibilitd di Eni (ed. Eni for);

Relazione Finanziaria 2018, inclusa la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario;

Relazione sulla remunerazione, che include obiettivi di sostenibility nella definizione dei piani di performance;

Aggiornamento della Dichiarazione si sensi dello UK “Modern Slavery Act";

da esperti internazionali: lan Bremmer, Christiana Figueres, Philip
Lambert e Davide Tabarelli, con il compito di analizzare i principali
trend geopolitici, tecnologici ed economici, incluse le tematiche
relative al processo di decarbonizzazione, a beneficio del Con-
siglio stesso e dell'Amministratore Delegato. Nel corso del 2019
I'Advisory Board si & riunito due volte, nei mesl di aprile e luglio,
affrontando tematiche inerenti alle nuove regolamentazioni in
ambito ambientale, progetti green [forestry ed energie rinnova-
bili) e approfondendo le evoluzioni maturate negli scenari inter-
nazionali.

e stakeholder, allo scopo di promuovere un forte orientamento ai ri-
sultati e di coniugare la solidita operativa, economica e finanziaria
con la sostenibilita sociale e ambientale, in coerenza con la natu-
ra a lungo termine del business esercitato e con | connessi profili
di rischio. La Politica definita per il prossimo mandato 2020-2023
prevede pertanto il mantenimento, nel Piano di Incentivazione di
Breve Termine con differimento, di un obiettivo di sostenibilita am-
bientale & capitale umanao [peso 25%) e lintroduzione, nel Piano di
Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-2022, diun
obiettivo connesso ai temi di sostenibilita ambientale e transizio-
ne energetica (peso complessivo 35%), articolato su una serie di
traguardi connessi ai processi di decarbonizzazione e transizione
energetica e all'economia circolare.

La Politica sulla Remunerazione & descritta nella prima sezione
della "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”, disponibile sul sito internet della Sacieta
[www,eni.com] ed & sottoposta, al voto vincolante degli azionisti
in Assemblea, con la cadenza richiesta dalla sua durata, e comun-
gue almeno ogni tre anni o in occasione di modifiche alla stessa®,

{9] 5i traua di un repen Integrato per consentire agll stakeholder di Eni, anche non investitori, di comprendere lo intercannessioni esistenti tra i dsultail econamico-finanziarl e quelli in carmpa

ambiemale e soclale, secondo il modello di business integrato di Eni,

[10) Per magglori approfondimanti sulle attivita svolte dal Comitato nel ceraa del 2019 si rinvia al paragrafo allo stesso dedicato nella Relazlone sul governo societarlo e gll asseti proprietar 2018.

(11) Magglori infarmazioni sona disponibili sul sito internet di Eni, nella sezione Governance,
[12) Ai sensi di quante previsto dall'an. 123-ter, comma 3-bls, del D.Lgs. n.58/88.
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OBIETTIVI 2019 Al FINI DEL PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTC 2020

Earning Before Tax (12,5%)
Free cash flow (12,5%)

LEVE

Espansione dell'upstream
Rafforzamento nel Gas & Power
Resilienza nel downstream

Risorse esplorative (12,5%)

LEVE

Modello fast track

Crescita acreage esplarativo
Diversificazione

Severity Incident Rate (12,5%)

LEVE
Dacarbonizzazione
HSE e sostenibilita

f - -— o i
RISULTATI RISULTATI OPERATIVI E SOSTENIBILITA AMBIENTALE EFFICIEMZA E SOLIDITA
ECONOMICO-FINANZIARI SOSTENIBILITA DEI RISULTATI E CAPITALE UMANO EIMANZIARIA
(25%) ECONOMICI (25%) (25%) (25%)

INDICATORI INDICATOR| INDICATORI INDICATOR|
Produzione idrocarburi (12,5%) Emissioni O, (12,5%) ROACE adjusted {12,5%)

Net Debt/EBITDA adjusted (12,5%)

LEYE

Disciplina finanziaria

Efficienza dei costi operativi e G&EA
Ottimizzaziona del capitale eircolante

Green business

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi®

Eni adotta un sistema di controllo interno e di gestione dei rischiin-
tegrato e diffuso a vari livelli dell'assetto organizzativo e societario,
basata su strumenti, strutture arganizzative, norme, regole azienda-
li & flussi informativi tra i diversi livelli di controllo e verso gli organi
di gestione e controllo della Saciet? e delle sue controllate. Il sistema
di contrallo interno e di gestione deij rischi trova fondamenta anche
nel Codice Etico di Eni, che prescrive i canoni di condotta per una
gestione corretta del business, al cui rispetto sono tenuti i compo-
nenti del Consiglio, cosi come i componenti degli altri organi saciali
e tutte le persone di Eni. La Societd ha adottato uno strumento nor-
mativo per la disciplina integrata del sistema di cantrolla interno e di
gestione dei rischi, le cui linee di indirizzo, approvate dal Consiglio,
definiscono compiti, responsabilitd e modalita di coordinamento tra
i principali attori del sistemna, Nella riunione del 25 ottobre 2018 tali
linee di indirizzo sono state aggiornate, dal Consiglio stesso, al fine
di tener conto anche delle recenti evoluzioni organizzative e norma-
tive interne in tema di Compliance Integrata.

Nel corso del 2018, infatti,  stata completata la definizione del model-
lo di riferimento del pracesso di Compliance Integrata, che insieme al
Modello 231 e al Codice Etico, & finalizzato ad assicurare che tutte la
persone che contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi di busi-
ness operino nel pieno rispetto delle regole di integrita, delle leggi e
delle normative applicabili in un quadra regolamentare nazionale e in-
ternazionale sempre pils complessa definendo un processa articalato,
sviluppato con un approccio risk based, per la gestione delle attivita
di prevenzione delle non-conformita. In questiottica sono state ela-
borate metadologie di valutazione dei rischi finalizzate a modulare i
contralli, a calibrare le attivits di monitoraggio & a planificare le attivita
di formazione e comunicazione in funzione del rischio di compliance
sottostante le diverse fattispecie, per massimizzarne l'efficacia e l'effi-
cienza, Il processo di Compliance Integrata & stato disegnata in modo
da stimolare l'integrazione tra chi opera nelle attivita di business e le
funzioni aziendali poste a presidio dei vari rischi di compliance, siano
esse interne o esterne alla Direzione Compliance Integrata.

inoltre, nel mese di ottobre 2018, il Consiglio di Amministrazione
di Eni ha approvata, su proposta dellAmministratore Delegato, con
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, la normativa in-
terna in materia di Abuso delle Informazioni di Mercata (Emittenti]
che, aggiornando per gli aspetti relativi agli “emittenti” la precedente
narmativa Eni, recepisce le modifiche introdotte dal Regolamenta n.
596/2014/UE del 16 aprile 2014 e dai relativi Regolamenti di attua-
zione, nanché dalle norme nazionali, tenendo conto degli orienta-
menti istituzionali italiani ed esteri in materia, La normativa discipli-
na i principi di comportamento per la tutela della riservatezza delle
informazioni aziendali in generale, per promuoverne il massimo ri-
spetto, come richiesto anche dal Codice Etico di Eni e dalle misure di
sicurezza aziendall, Eni riconosce, infatti, che fe infarmazioni sono
un asset strategico, che deve essere gestito in modo da assicurare
la tutela degli interessi dell'impresa, degli azionisti e del mercato.

Parte integrante del sistema di controlla interna di Eni & il sistema
di contralla interno sull'informativa finanziaria, che ha l'obiettiva di
fornire la ragionevale certezza sullattendibilita dell'informativa fi-
nanziaria stessa e sulla capacita del processo di redazione del bi-
lancio di produrre tale informativa in accorda con i principi contabili
internazionali di generale accettazione. La responsabilita di proget-
tare, istituire e mantenere nel tempo il sistema di controllo interno
sull'informativa finanziaria & affidata allAmministratore Delegato e
al Chief Financial Officer di Eni che ricopre, inoltre, il ruolo di Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Un runlo
centrale nellambito del sistema di controllo interno e di g

sistemi di controlla interno e di gestione del rischig, in goerenza con

quanto previsto dal Codice di Autedisciplina, anghe/nella veste di

della narmativa italiana, e di "Audit Committge” g1 fi
statunitense, .‘ If.
i
\

(13) Per magglor informazloni si rinvia alla Relazlone sul governa soctetario o gl assett propriatar 2013,

della normativa ~

e
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+Volumi di idrocarburi inviat] a flaring diprocesso
oni di GHG/produzione lorda di Idrocarburl

(a] Prima dell'eliminazione dei ricavi infrasettoriali.
[b] Relativa alle societa consolidato.

iatrabil[fore I_n;.'uratc] ¥1.000.0

AR

&

, T-4354 4748
[migliaia di boe/giomo) - . 1.871 _ 1.851
(milioni d boe). 7268, 7153
- lanni) 106 . 106
) S92
" ~{numero) 11.502 . 11.645.
= AT 6946 . 7114
i : (barill)..; - 088 . 1,595 "
* [milion di tonnellate di C0,eq) ‘0,56 - ¢ 1,087 20
 [milfardi diSm?] e 4, 94, 14505

- [tonnellate diCOeq/miglaiadihae) 19,53 Latad

[e] Include la quata Eni dalle joint venture & call=pate valutate con il metado del patrimanio natto.
(d] Lindicatare calcalato a criterl immutati rispetta ai comparative period & pari a 6,9 $/boe.

{r] Media triennale.

(f] Produzlone lorda di ldrecarburi da giacimenti intoramente eperat da Enl [100%) pari a: 1,114 min di bae, 1,067 min di boo v 998 min di boe, rispettivamente nel 2015, 2018 ¢ 2017

Performance dell'anno

Lindice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR) della forza
lavoro si attesta allo 0,33 con un incremento del 10% per effetto
dell'aumento del numero di infortuni dei contrattisti,

| barili sversati a seguito di oil spill operativi sono diminuiti del 38% ri-

spetto al 2018, grazie ad interventi di manutenzione preventiva, revi-
sione di piani antj-carrosione integrati e sostituzione di tratt di linee.

Emissioni fuggitive di metano in riduzione del 48% rispetto al 2018
e dell'81% rispetto al 2014 raggiungenda con B anni di anticipo il tar-



get comunicato al 2025, grazie al completamento delle campagne
di monitoraggio ed attivita di manutenzione pianificate nell'anno.
Volumi di idrocarburi inviati a flaring di processo in riduzione del 15%
rispetta al 2018 e del 29% rispetto al 2014, Confermato il target di az-
zeramento al 2025,

Lindice diintensita emissiva GHG upstream & migliorato del 9% rispet-
to al 2018, La riduzione complessiva rispetto al 2014 del 27% ed & in
linea con l'obiettivo al 2025.

Nel 2019 il settore E&P ha regjstrato lutile operativo adjusted di
£8.640 milioni, in crescita del 7%, escludendo per omaogeneita il risul-
tato di Eni Norge nel 2018 e al netto dello scenario, dello IFRS 16
e dell'effetto dei minori tassi di attualizzazione sui costi d'ab-

Gestione del portafoglio

Var Energi, Ja joint venture tra Eni [69,6%] e HitecVision
[30,4%), ha completato I'acquisizione, effettiva dal 1° gennaio
2019, degli asset upstream di ExxonMobil in Norvegia con una
produzione di 150 mila boe/giorno, per il corrispettivo di $4,5
miliardi interamente finanziati dalla joint venture. Loperazio-
ne ha valenza strategica per Var Energi che diventa il secondo
operatore upstream in Norvegia con 'obiettive di produrre fino
a 350 mila boe/giorno al 2023 grazie allo sviluppo dei progetti
in partafoglio,

Ceduti a Qatar Petroleum i blocchi esplorativi in Marocco, Mozam-
bico e Kenia, quest'ultimo in attesa di ratifica.

Esplorazione

L'attivita esplorativa si conferma ancora elemento distintivo del
modello upstream di Eni, garantendo una grande base di risorse
a costi competitivi, assicurando flessibilita nel breve termine e
alimentando la crescita nel lungo. Nel corso del 2019 sono state
aggiunte 820 milioni di boe di risorse equity, con un costo esplo-
rativo unitario di 1,5 $/boe. Sono state effettuate importanti sco-
perte/appraisal, in particolare:

- Egitto, con una scoperta a gas nel prospetto esplorativo Nour
(Eni 40%, operatore). Scoperte near-field nel Deserto Occiden-
tale, nel Delta del Nilo e nel Golfo di Suez. Queste ultime sono gia
state allacciate agli impianti dell'area;

- Angola, con risultati eccellenti nel Blocco offshore 15/08
(Eni 36,84%, operatore] con tre scoperte (Agogo, Ndungu
e Agidigho), che assieme a quelle di fine 2018 (Kalimba e
Afoxe), hanno consentito di incrementare di ulteriori 2 mi-
liardi di barili di olio in poste il nuovo potenziale minerario
dell'ares;

- Ghana, con la scoperta a gas e condensati di Akoma-1 nella
licenza Cape Three Points Block 4 (Eni 42,47%, operatore], in
prossimita alle facility produttive esistenti;

- Vietnam, con una scoperta a gas e condensati nel prospet-
to esplorativo Ken Bau nel Blocco 114 (Eni 50%, operatore],
nell'offshore del Paese;

- scoperta near-field nel Delta del Niger, gid collegata agliimpianti
di produzione;
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bandono capitalizzati con conseguenti maggiori ammortamenti,
Produzione di idrocarburi pari a 1,871 milioni di boe/giorno, in cresci-
ta del 5% escludendo gli effetti della cessazione del contratto produt-
tivo Intisar awenuta nel terza trimestre 2018 e al netto degli effetti
prezzo/portafoglio. Il contributo da avvil/ramp-up nell'anno & stato di
253 mila boe/giorno.

Le riserve certe diidrocarburi al 31 dicembre 2019 ammontano a 7,3
miliardi di boe, determinate sulla base del prezzo del marker Brent
di 63 $/barile. Il tasso di rimpiazzo all sources & del 117%; tasso di
rimpiazzo organico del 92% [100% a prezzi costanti). Media triennale
del tasso di rimpiazzo organico pari al 98%. La vita utile residua delie
riserve & di 10,6 anni [10,6 anni nel 2018).

Firmata accorda di farm-in con ExxonMobil di una quota del 10% di
tre blocchi offshore in Mozambico.

Finalizzata la cessione a Neptune Energy di una quota del 20% della
scoperta di Merakes el blocco East Sepinggan in Indanesia. Aseguito
della cessione, Eni rimane operatore dell'area con una quota del 65%.
Completata l'acquisizione della partecipazione del 438% di tre
concessioni nel bacino del Berkine Nord in Algeria. Conseguito lo
start-up produttivo nell'area grazie all'applicazione del modello
Eni di sviluppo fast-track delle risorse scoperte, che massimizzail
valore dei progetti attraverso sviluppi sinergici con infrastrutture
gia esistenti.

- Mare del Nord norvegese con tre scoperte a olio e gas nella li-
cenza PL 869 partecipata da Var Energi;

- prima scoperta a gas e condensati nel'Emirato di Sharjah
[EAU] nel prospetto esplorativo Mahani-1, ad un solo anno dalla
firra degli accordi di concessione;

- altri successi esplorativi in Algeria e Gabon,

Il portafoglio esplorative & stato rinnavato attraverse l'acquisizio-

ne di circa 36.000 chilometri di nuovo acreage. In particalare:

- Egitto, nuovi blocchi esplorativi enshore nel Deserta Occidenta-
le e nel Delta del Nilo;

- Norvegia, dove Var Energi si & aggiudicata 13 licenze,
come operatore, Inoltre nel gennaio 2020 acquisite
licenze esplorative, di cui 7 come operatare;

Sono in corso di definizione, con le Auto Jta
le contrattuali che regolano |a concessigne ]
- Emirati Arabi Uniti: [i) Voperatorship ek na quota el -70%.
nei Blacchi esplorativi 1 e 2 nellnffshure"dLAhu Dhabi; [||
tre concessioni onshore esplorative nell’ Emirato’ duih’arjah
con l'operatorship e una quota del 75% nelle aree Ae Ce una
quota del 50% nell'area B; e (iii) una concessione offshore
esplorativa nell’Emirate di Ras al Khaimah con l'operator-

: \%‘Gh___,/’"
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ship e una quota del 30% nel Blocco A;

- firmato IExploration and Production Sharing Agreement
(EPSA) del Blocco 1 nell'offshore del Bahrain, Attraverso
questa accordo, Eni consolida la propria presenza in Bahrain,
in linea con la strategia di diversificazione del proprio porta-
foglio esplorativo in bacini petroliferi ad alto potenziale di
idrocarburi liquidi;

- firmato un protacollo con il Ministero dell’Energia del Kazakh-
stan e KazMunayGas [KMG) che assegna i diritti di esplorazio-
ne e produzione di idracarburi del blocco di Abay, nell'offshore
del Mar Caspio. Il blocco saré operato attraverso una joint ven-
ture 50/50 con KMG;

. Indonesia, il blocco esplorativa West Ganal [Eni 40%, operato-
re] nelle acque profonde del bacino di Kutei, con effetti al 1°

Sviluppi di business

Nel corso dell'anno conseguita lo start-up produttivo dei progetti:
- Area 1 nell'offshore del Messico, avviata in early production a
soli undici mesi dalla decisione finale di investimento [FID);

- in Egitto il progetto gas Baltim South West, all'interno della Gre-
at Nooros Area, a soli diciannove mesi dalla FID, e le recenti sco-
perte a olio near-field nell'area di sviluppo South West Meleiha e
di Sidri South;

- in Algeria, nell'area del Berkine Nord con la produzione a olio e
a gas, questultima nel 2020, con uno sviluppo accelerato delle
risorse dell'ares;

- Nasr Full Field Development nella concessione Umm Shaif/Nasr
(Eni 10%) negli Emirati Arabi Uniti, con conseguente ramp-up
produttivo;

- Trestakk, partecipato da Var Energi, in Norvegia;

- a gennaio 2020 avviato il giacimento a olio Agogo nel Blocco
offshore 15/06 in Angola, a soli nove mesi dalla scoperta, in
sinergia con le FPSO presenti nell'area.

Completate le attivita dei progetti pianificate nell'anno con con-

seguente ramp-up produttivo: Zohr in Egitte; | progetti libici Wafa

compression e Bahr Essalam fase 2, avviati nel 2018; il progetto

DCTP in Ghana; le attivita di sviluppo del Blocco operato 15/06 in

Angola nonché alcuni progetti In Nigeria,

Ottenuta la FID per cinque progetti: l'espansione dell'impianto GNL

di Bonny di proprieta della Nigeria LNG che aumenter la capacita

gennaio 2020, L'area include a scoperta di Maha e ulteriore po-
tenziale minerario il cui sviluppo fard leva sulle sinergie con le
infrastrutture esistenti;

- altre licenze sono state acquisite in Algeria, Argentina, Cipro,
Costa d'Avorio, Messice, Mozambico, Tunisia e Albania, questul-
tima ratificata dalle competenti autorita nel marzo 2020,

| costi di ricerca esplorativa sostenuti nel 2018 sono pari a €483
milioni (€380 milioni nel 2018) ed includono le radiazioni di pozzi
di insuccesso pari a £214 milioni (€93 milioni nel 2018) relativi
anche alla radiazione di diritti esplorativi unproved, laddove pre-
senti, associati ai progetti con esito negativo, Le radiazioni hanno
riguardato principalmente i progetti in Australia, Kazakhstan, Pa-
kistan, Cina & Regno Unito. A fine esercizio risultano 98 pozziin
progress (477 in quota Eni).

produttiva a oltre 30 milioni di tonnellate/anno nel 2024, Berkine
Nord fase 2 in Algeria, Dalma negli Emirati Arabi Uniti, Agogo in An-
gola, nonché Balder X in Norvegia da Var Energi.

Continuano i programmi volti a migliorare I'accesso all'energia in
Africa. In particalare nel corso dell'anno sono state completate le
attivita per incrementare la capacit3 di generazione elettrica della
centrale CEC [Eni 20%) in Congo e di Okpai in Nigeria noncheé la
riabilitazione di alcune centrali elettriche in Libia; il progetto Ta-
koradi-Tema interconnection in Ghana con I'obiettivo diincremen-
ware l'utilizzo del gas anche nella parte orientale del Paese; altre
iniziative in Angola, Mozambico ed Indonesia, Le attivita comple-
tate confermano came l'accesso all'energia, soprattutto in Africa,
rimane parte integrante del modello di business diEni.

Prosegue la collaborazione con la FAD [Food and Agriculture Or-
ganization) per promuovere |'accesso all'acqua pulita e sicura in
Nigeria, in particolare nell'area nord-est, tramite la realizzazione
di pozzi alimentati da sistemi fotovoltaici, per uso domestico e per
irrigazione. In particolare nel biennio 2018-2019 sono stati realiz-
zati 16 pozzi.

Gli investimenti di sviluppo sona pari a €6 miliardi, realizzati pre-
valentemente all'estero in particalare in Egitto, Nigeria, Kazakh-
stan, Indonesia, Messico, Stati Uniti e Angola.

Nel 2019 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo &
stata di €71 milioni [€96 milioni nel 2018).



RISERVE

GENERALITA

| criteri adottati per la valutazione e |a classificazione delle riserve cer-
te, sviluppate e non sviluppate, sono in linea con quanto previsto dalla
“Regulation 5-X Rule 4-10" emessa dalla Security and Exchange Com-
mission [SEC). In particolare sono definite “riserve certe” le quantita
stimate di liquidi (compresi i condensati e i liquidi di gas naturale) e di
gas naturale che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria, patranno
con ragionevole certezza essere recuperate alle condizioni tecniche,
contrattuali, economiche e operative esistenti al momento della valu-
tazione. | prezzi utilizati per la valutazione degli idrocarburi derivana
dalle quotazioni ufficiali pubblicate da Platt's Marketwire, salvo i casiin
cui il loro calcolo derivi dall'applicazione di formule contrattuali in esse-
re. | prezzi sono determinati come media aritmetica semplice dei prezzi
di chiusura rilevati il primo giorno di ciascuno dei 12 mesi delleserci-
zio; eventuali successive variazioni sono considerate solo se previste
da cantratti in essere. | metodi alla base delle valutazioni delle riserve
hanno un margine intrinseco di incertezza. Nonostante lesistenza di
autorevoli inee guida sui criteri ingegneristici e geologici da utilizzare
per la valutazione delle riserve, la loro accuratezza dipende dalla qua-

lita delle informazioni disponikili e dalla laro interpretazione, Conse-
guentemnente le quantitd stimate di riserve sono nel tempo soggette a
revisioni, in aurnento o in diminuzione, in funzione dell'acquisizione di
nuovi elementi conoscitivi. Le riserve certe relative ai contratti di Con-
cessione sono determinate applicando la quota di spettanza al totale
delle riserve certe rientranti nell'area coperta dal contratto e producibili
entro la loro scadenza. Le riserve certe relative ai contratti di P5A sono
stimate in funzione degli investimenti da recuperare (Cost oil) e della
remunerazione fissata contrattualmente [Profit oil). Un meccanismo di
attribuzione analogo caratterizza | contratti di service,

GOVERNANCE DELLE RISERVE

Eni ha sempre esercitato un controllo centralizzato sul processo di
valutazione delle riserve certe, !l Dipartimento Riserve ha il compito
di: [i) assicurare Il processo di certificazione periodica delle riserve
certe; [ii] mantenere costantemente aggiornate le direttive per la
lora valutazione e classificazione e e procedure interne di controlla;
e (iii) provvedere alle necessarie attivita di formazione del personale
coinvolto nel processo di stima delle riserve. Le direttive sono state
verificate da DeGolyer and MacNaughton (D&M, societa di ingegneri
petroliferi indipendenti, che ne ha attestato la conformita alla norma-
tiva SEC in vigore'; D&M ha attestato inoltre che le direttive, laddove
le narme SEC sono meno specifiche, ne forniscono un'interpretazione
ragionevole e in linea con le pratiche diffuse nel mercato. Eni effettua
la stima delle riserve di spettanza sulla base delle citate direttive an-
che quando partecipa ad attivita di estrazione e produzione operate
da altri soggetti. Il processo di valutazione delle riserve, come descrit-
to nella procedura interna di controllo, coinvolge: (i) i responsabili del-
le unita operative [unita geografiche) e i Local Reserves Evaluators
(LRE) che effettuana la valutazione e la classificazione delle riserve
tecniche [profili di produzione, costi di investimento, costj operativi

(1) | report degliingegneri indipandenti sona disponibili sul site Enialll
(2] Dal 1991 al 2002 Ia secletd DeGolyer and MocNaughton a cul & atata affi

Sacleld Generale de Surveillance,
(3) I report degli ingagnari indipendentl sono disponibili sul sita Eni alfindirizzo www.gni.cem e

{4) Ineluse I riserve dolle sacietd In joint venture & collegate.
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e di smantellamento e di ripristino siti); (i) l'unita di Ingegneria del
Petralio e I'unita Operations di sede che verificano rispettivamente i
profili di produzione relativi a campi che hanno subito variazioni si-
gnificative ed | costi operativi; (iii) i responsabili di area geografica
che validano le condizieni commerciali e lo stato def progetti; (iv] il
Dipartimento di Pianificazione e Controllo che effetiua la valutazione
economica delle riserve; e [v] i Dipartimento Riserve che, avvalendosi
degli Head Quarter Reserves Evaluators (HRE), controlla in maniera
indipendente rispetto alle suddette unita la congruita e la carrettezza
della classificazione delle riserve e ne consolida i volumi. |l responsa-
bile del Dipartimento Riserve ha frequentato I'Universita degli Studi di
Milano conseguendo la Laurea in Fisica nel 1988 e possiede unespe-
Henza di oltre 30 anni nel settore petrolifero e oltre 20 anni nella valu-
tazione delle riserve. |l personale coinvolto nel processo di valutazio-
ne possiede requisit di professionalita adeguati alla complessita del
compito ed esprime il proprio giudizio nel rispetto dell'indipendenza e
della deontologia professionale. In particolare la qualifica professio-
nale dei Reserves Evaluators & conforme agli standard internazionali
definiti dalla Society of Petroleurn Engineers.

VALUTAZIONE INDIPENDENTE DELLE RISERVE
Eni attribuisce a societd di ingegneri indipendenti tra | pits qualificati
sul mercato il compito di effettuare una valutazione? indipendente,
parallela a quella interna, di una parte a rotazione delle riserve certe.
Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle persone responsabili
della valutazione sono incluse nei rapporti rilasciati dalle societa
indipendenti®. Le loro valutazioni sono basate su dati forniti da Eni
e nan verificati, con riferimenta a titoli di propriet, produzione, costi
operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzied altre infarmazie-
ni. Tali informazioni sono le stesse utilizzate da Eni nel proprio pro-
cesso di determinazione delle riserve certe e includono: le registra-
zioni delle operazioni effettuate sui pozzi, le misure della deviazione,
Ianalisi dei dati PVT (pressione, valume e temperatura), mappe, dati
di produzione e iniezione per pozzo/giacimento/ campo, studi di gia-
cimento, analisi tecniche sulla performance del giacimento, piani di
sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri, Per la determinaziong
delle riserve di spettanza Eni sono inoltre forniti i prezzi di vendita
deg)i idrocarburi, le eventuali variazioni contrattuali future ed ogni
altra informazione necessaria alla valutazione. Le risultanze dell'at-

la ragionevolezza delle valutazioni interne. In parﬂcnlar
sono state uggeuu di valutazmm lndlpendenti rise;va g:e te per tir

serve certe, Al 31 dicembre 201911 prlnmpnl
posta a valutazione indipendente nell'ultimo
Il giacimento Zohr sard sottoposto a val
nel 2020.

indirizzo www.eni.com nella sezione Documentaziene/Relazione Finanzlaria Annuale 2016.
aneata, o partire dal 2003, anche |a societd Ryder Scott, Nel 2018 ha fornito una certificazione indipendente anche la

lla sezione Documentazione/Relozione Finanziaria Annuale 2019,

\e_~
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EVOLUZIONE
Le riserve certe a fine periodo includono la quota Eni delle riserve
di societd collegate e joint venture valutate con il metodo del patri-

[milioni di boe]

Riserve certe al 31 dicembre 2018

Nuove scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti
stime & miglioramenti da recupero assistito

[esclusa l'effetto prezzo)

Effetto prezzo

Promozioni nette

Portfolio

Produzione

Riserve certe al 31 dicembre 2019

Tasso di rimpiazzo all ssurces [%)
Tasso dl rimplazzo erganico

Tasso di rimplazzo organlco, al netto dell'efettn prezzo

[a] Ved| nota (c] sulle tavole della praduzione annuale e glornaliera di idracarburl.

Le riserve certe al 31 dicembre 2019 sono pari a 7.268 milioni di boe,
di cui 6.2B7 milioni di boe relative alle societa consolidate. Le promo-
zioni nette di 628 milioni di boe sono riferite a: (i) nuove scoperte ed
estensioni [+107 milioni di boe), a seguito principalmente della de-
cisione finale d'investimento [FID] dei pragetti Dalma negli Emirati
Arabi Uniti, di Assa North in Nigeria e Agogo in Angola; e (ii] revisioni
di precedenti stime [+521 milioni di bae) riferite all'avanzamento
nello sviluppo dei progetti a gas in Nigeria a supporte dell'espansione
dell'impianto GNL di Bonny nonché dei progetti in portafoglio quali
Zohr in Egitto, Kashagan in Kazakhstan, Berkine Nord in Algeria e Bal-
der X in Norvegia,

L'effetto prezzo negative per 58 milioni di boe & principalmente do-
vuto alla variazione in riduzione sia del marker Brent di riferimento
che dei prezzi gas di produzione del 2019 rispetto il 2018, con con-
seguenti effetti sulle quantita spettanti in base contratti di P5A e
sull'economicita dei profili di produzione,

Il portfolio di 170 milioni di boe & riferito a: (i) 'acquisizione di asset

[milieni di boe)

Rizarve carte non sviluppate al 31 dicembre 2018
Promozioni

Nuove scoperte ed estensioni

Revigioni di precedenti stime

Acquisizioni

Cessioni

Riserve certa non sviluppate al 31 dicembre 2013

(5] Il rasso di rimpiazza erganice delle riserve & il rapparte tra gli inerementi delle riserve certe
all sources & il rapperta tra gl incramant] delle riserve certe (eomprese e operazioni di ponafog

monio netto, Levoluzione delle riserve certe nell'esercizio & stata la

SEgUENTE;
Societa Socletain joint

consolidate venture ¢ collegate Totale
6.356 : 797 7153

618 68 BBB

(58] (58)
560 68 628
(8] 178 170
[621) [62) (Bg3)W
B.287 981 7.268
117
9z
100

upstream di ExxonMobil in Norvegia; (ii] I'scquisizione del 100% del
glacimento produttivo di Oooguruk in Alaska; e [iii) la cessione degli
asset produttivi in Ecuador, della quota del 20% della scoperta Mera-
kes In Indonesia, nonché asset minori in Norvegia,

Il tasso di rimpiazzo organico® delle riserve certe si attesta al 92%; il
tasso di rimpiazzo all sources al 117%.

La vita utile residua delle riserve & patia 10,6 anni (10,6 anni nel 2018).

RISERVE CERTE NON SVILUPPATE

Le riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2019 ammontano
a 2.114 milioni di boe, di cui 1,113 milioni di barili di liquidi loca-
lizzati principalmente in Africa e Asia e 153 miliardi di metri cubi
di gas naturale, prevalentemente in Africa. Le societa consolidate
possiedona riserve certe nan sviluppate per 905 milioni di barili di
liquidi e 143 miliardi di metri cubi di gas naturale. Levoluzione del-
le riserve certe non sviluppate nell'esercizio & rappresentata dalla

seguente tabella:

2.309
(655)
101
327
44
(12)
2.114

al nette delle cessioni e acquisizioni dell'anno] e la produziane dell'anno. |l 18830 di rimpiazzo
lia] & Ia produzione dell'anno. Un valore superlore al 100% indico che nel'anno le promozioni a

risarve cerle sone stato suprior ai velumi di riserve prodotte. Il tasso di impiatza delle riserve non pub essore conslderato un indicatore delle performance produttive future porché l'evolu-
zione nella sviluppo dalle riserve ha per sua natura una componente dirischiosia e Incartezza in rolaziene ad una molteplicit di fattor, tra cul: Il successo nello sviluppo di nuavi giaciment,
il complotamente delle infrastrutture, Fmpatto dello rogalamentaziani dellindustria deglhi idrocarburi, rischi geapolitici risehi geologici, rischi ambieniali, fevoluziene dej prezzi def petrolic

del gas naturale,



Nel 2019 le riserve certe non sviluppate sono diminuite di 195
milioni di boe a seguito essenzialmente di: [i] avanzamento nel-
la conversione a riserve certe sviluppate (655 milioni di boe);
(ii) nuove scoperte ed estensioni [ 101 milioni di boe), a seguito
principalmente della FID dei progetti Dalma negli Emirati Arabi
Uniti, Assa North in Nigeria e Agogo in Angola; [iii) revisioni di
precedenti stime (327 milioni di boe] principalmente per l'e-
spansione dell'impianto GNL di Bonny in Nigeria e 'avanzamen-
to del progetto di sviluppo di Zohr in Egitto; (iv) cessioni (12
rnilioni di boe] riferite alla vendita del 20% del progetto Merakes
in Indonesia e asset minari in Norvegia; e (v) acquisizioni (44
milieni di boe) riferite in particolare alla citata operazione fina-
lizzata da Var Energiin Norvegia.

Durante il 2019, Eni ha convertito da riserve certe non sviluppate
a riserve certe sviluppate 655 milioni di boe a seguito dell'avan-
zamento delle attivita di sviluppo, degli start-up della produzione
e della revisione di progetti. | principali passaggi a riserve certe
sviluppate sono relativi ai giacimenti di Zohr e Nidoco North West
in Egitto, Kashagan in Kazakhstan, Litchendjili in Congo, Ngl Ele-
me in Nigeria e il progetto Area 1 in Messica.

Gli investimenti di sviluppo sostenuti nel corso dell'anno sono
pari a circa €6,8 miliardi.
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La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono riclassifica-
te & riserve certe sviluppate generalmente in un arco temporale che non
supera i 5 anni. Le riserve certe non sviluppate relative a taluni progetti
possana rimanere tali per 5 0 pit anni a seguito di diverse motivazioni,
tra cui le difficili condizioni operative in aree remote, limitazioni nella di-
sponibilit di infrastrutture e nella capacita degli impianti o lesistenzadi
vincali contrattual, altri fattori che possana condizionare i tempi di av-
vio e i livelli di produzione. Le riserve certe non sviluppate di 0,5 miliardi
di boe rimaste tali per 5 o pilt anni sono diminuite di 0,1 miliardi di boe

rispetto al 2018 a seguito principalmente dell'avanzamento del proget- '

to di sviluppo di Kashagan in Kazakhstan e dei progetti Bahr Essalam
fase 2 & Wafa compression in Libia, Le riserve certe non sviluppate ri-
maste tali per 5 o piti anni sono concentrate principalmente: (i) in lraq
(0,1 miliardi di boe) nel giacimento di Zubair dove lo sviluppo delle resi-
due riserve avverra con la perforazione di nuovi pozzi di produzione che
saranno allacciati alle strutture esistenti gia dimensionate in funzione
del plateau produttiva atteso di 700 mila boe/giorno; (ii) in alcuni giaci-
menti a gas in Libia (0,3 miliardi di boe ] dove la sviluppo delle riserve e
gli awvil in produzione sono programmati in funzione dell'adempimento
degli obblighi di cansegna derivanti da contratti di fornitura di gas di lun-
go termine; e (iii) giacimenti in ltalia ed Egitto (0,1 miliardi di boe) dove
lo sviluppo & in corsa,

3
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Riserve certe di petrolio e gas naturale

Socletd consolidate
Itaila

Sviluppate

Non sviluppata
Resto d'Europa
Sviluppate

Non sviluppate
Africa Settentrionale
Sviluppate

Non sviluppate
Egitta
Sviluppate

Non sviluppate
Africa Sub-Saharlana
Sviluppate

Nan sviluppate
Kazakhstan
Sviluppate

Non sviluppate
Rosto dell'Asla
Sviluppare

Non sviluppate
America

Sviluppate

Non sviluppate
Australla e Oceanla
Sviluppate

Non sviluppate
Totale saclet consolldate
Sviluppate

Non sviluppate

Socletd In joint venture e collegate
Resto d'Europa

Sviluppate

Non sviluppate

Africa Settentrionale

Sviluppate

Nen sviluppate

Af.rlt:n Sub-Sahariana

Sviluppate

Non sviluppate

Restn dall';ﬂnla

Sviluppate

Non sviluppate

Amerlca

Sviluppate

Nan sviluppate

Totala socletd In Jelntventure e collepate
Sviluppate

Non sviluppate

Tn;:ala‘rls.m;v.a certe
Sviluppate
Non sviluppate

Petralio
econdensati

468
3ot
167
264
149
115
694
519
175
746
582

64
491
245
246
225
148

7

3.124
2.219
805

424
219
205
12
12

10

31
31

477
269
208

3.601
2.488
1.1.’!3I

[miliond di bariti]

Gas naturale

{milioni
di metri cuhi)

"
(=]
-
L]

21.298
18.592
2.706
7.388
6.840
558
77532
38.927
38.605
146.993
135.274
11.719
116.185
52609
63.586
55.747
55.743
4
3B.203
19.403
i8.800
6.785
5.287
1,503
14.350
9.118
5.232
484.501
341.788
142.713

21.868
16.914
4.955
388
388

8.155
2.520
5.635

46.661
46.661

7r.073
66,483
10.590

561.574
408.27°1
153.3ﬂ§

[milioni di bioe]

Idrocarburi

333
258

88
g2

974
553
421
1.225
1.033
192
1.453
853
590
1.108
1.046
g2
742
3
370
ze8
182
86
95

61
34
B.287
4,450
1.837

567
330
237
i6
16

63
23
40

33s
3315

981
704
277

7.268
5154

2114

[milicni df barili]

e condensati

Petrolio

208
156

48
44

483
317
176
279
153
126
7ie
551
167
704
587
117
476
252
224
252
143
108

3.183
2.208
a°s

297
154
143
11
11

ie

37
32
5
357
205
152

3.540
2.413
1,!2?

Gas naturale

[milioni
di metri cubi)

2018
33.958
272744
6.214
9,055
8.502
553
81.862
40,967
40.895
149,366
94.332
55.034
99.240
52973
46.267
56.324
52,263
4.061
34.448
23.271
11175
7.838
4351
3488
i@.432
12796
5636
490.522
3172199
173323

10.202
7816
2.386

382

4,788
1633
21585

48.613
48.613

67985
58.444
5.541

558.507
3I75.643

o

Idracarburl
[miliani di boe]

428
336
92
108
a3

1.022
582
440

1.246
764
482

1.361
895
466

1.066
525
141
700
403
297
3oz
170
132
125

87
38

6.356

4.261

2.095

363
208
158
i4
4

68
17
al

ELT
347

797
583
?14

7153
4,844
2.309

Petrolio
econdensatl

215
169

46
360
219
141
476
308
170
280
203

Iia
764
548
218
766
547
219
232

81
151
162
144

18

3.262
2.220
1.042

12
12

12

136
25
111
160
43
117

3422
2.263
1.!59

[milioni di barili]

Gas naturale
di metri cubi)

[milioni

123.210
40.228
82.982

103.629
47949
55680
59.897
53.179

6.518
30.133
24,376

5.757

6.370

4,842

1528
20,054
14.709

5.245

480557

269.987

219.570

371
371

9.87%
2348
7531
41
41

51,505
51505

51.796
54.265
7831

551.353
324.252
222101

Idrocarburi
[mifioni di bee)

422
350

525
360
185

1.062
532
820

1.078
463
G615

1.436
856
580

1.150
a9y
259
427
238
189
203
176

27
137
101

36

6.430

3.957

2.463

14
14

75
1)
55

470
358
111
560
394
165

6.990
4,361

889,



IMPEGNI CONTRATTUALI DI FORNITURA

Eni, tramite le societa consolidate, in joint venture e collegate, vende
le produzioni di petrolio e gas naturale sulla base di differenti schemi
contrattuali, Alcuni di questi contratti, per lo pit inerenti le vendite di
gas, stabiliscono termini di fornitura di quantita fisse e determinabili,
Eni, sulla base dei contratti o degli accordi esistenti, ha I'obbligo con-
trattuale di consegnare, nell'arco dei prossimi tre anni, una guantita
di idrocarburi pari a circa 555 milioni di boe, principalmente gas na-
turale a controparti terze prodotta dai propri campl localizzati prini-
palmente in Algeria, Australia, Egitto, Ghana, Indonesia, Libia, Nigeria,
Norvegia e Venezuela.

PRODUZIONE

La produzione di idrocarburi nel 2019 & stata di 1,871 milioni di
boe/giorno. Escludendo gli effetti delle operazioni di portafoglio
e delleffetto prezzo, la produzione ha registrato una crescita
dell'1,7%, nonostante la cessazione del contratto produttivo Inti-
sarin Libia, avvenuta dal terzo trimestre 2018, al netto della quale
la variazione si ridetermina in circa +5%. La performance produt-
tiva & stata sostenuta dal ramp-up di Zohr e dei progetti avviati
nel 2018 in particotare in Libia, Ghana e Angola, dagli start-up in
Messice, Norvegia, Egitto, Algeria [per un contributo complessivo
di 253 mila boe/giorno), da incrementi in Nigeria, Kazakhstan ed
Emirati Arabi Uniti, Tali fattori sono stati parzialmente compensati
dalla minore produzione di gas in Indonesia a causa della ridu-
zione della domanda gas in Asia, in Venezuela, per |a situazione
contingente nel Paese, nonché dal declino di giacimenti maturi, in
particolare in talia e Angola.

La produzione di petrolio & stata di B33 mila barili/giorno. Gli start-
up e ramp-up del periado, in particolare in Messico, Libia e Ghana,

ANDAMENTO OPERATIVO | EXPLORATION & PRODUCTION
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| contratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse e va-
riabili legate generalmente ai prezzi di mercato del petrolio, del gas
naturale o di altri prodotti petroliferi. Il managerment ritiene di poter
soddisfare gli impegni contrattuali di fornitura in essere principal-
mente tramite la produzione delle proprie riserve certe sviluppate e
in alcune circostanze integrando le proprie disponibilit con acqui-
sti di prodotto da terzi. La produzione & prevista coprire circa il 31%
degli impegni di fornitura. Eni ha rispettato tutti gli impegni contrat-
tuali di consegna ad oggi in essere.

e la crescita produttiva negli Emirati Arabi Uniti e Nigeria sono stati
parzialmente compensati dalle fermate produttive, in particolare in
Congo, dalla minore produzione in Venezuela e dal declino dei giaci-
menti maturi,

La produzione di gas naturale & stata di 150 milioni di metri cubi/gior
no. | ramp-up di periodo, in particolare in Egitto & Ghana e la crescita in
Nigeria sono stati parzialmente compensati dalla minore produzione
in Indonesia e Venezuela nonché dal declino dei giacimenti maturi.

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 630,6 milioni di
boe. La differenza di 52,4 milioni di boe rispetto alla produzione di
BG83 milioni di boe & dovuta essenzialmente ai volumi di idrocarbu-
ri destinati all'autocensuma (45,4 milioni di boe), alla variazione
delle rimanenze e altri fattori. La produzione venduta di petrolio
e condensati [325,4 milioni di barili] & stata destinata per circa il
5% ai settori mid-downstream. La produzione venduta di gas na-
turale [46,7 miliardi di metri cubi] & stata destinata per circa il 18%

al settore Gas & Power.

-
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Produzione annuale di idracarburi®®1©

32 3 £ 32 23 £ 3§43 <8
<€ 3gf BE oE5 Esf 2% 5% Byl 82
=g C m e s [=4 =4 & - = E FEH m 5
2Es 28 §& FEe 22§ B8 BRe (4% g8
&ak 8Es EE @fgE (3Es =E &3E SEs sE
Socletd consolidate 2019 2018 2017
Italla 19 3,9 45 22 4.4 50 18 4.8 48
Resto d'Europa 8 1,8 20 41 4,6 71 ar 4.8 B9
Croazia 0,1 1 0.2 1
Norvegia 33 2,5 49 29 2.7 47
Regno Unite B 1,8 20 8 2,0 2l B 2,0 21
Afrlca Settentrionale B1 11,9 138 56 13,4 144 58 18,1 175
Algeria 23 1,2 Eli] 24 1,1 31 25 1.2 33
Libia 37 10,6 106 31 12,2 111 32 16,8 140
Tunisia 1 0,1 ] i 0,1 2 1 0,1 2
Egitto 27 15,6 129 28 12,6 110 26 89 B4
Aftlca Sub-Sahariana®! g1 5.4 133 ag 53 123 i 4,6 119
Angola 37 0.7 42 41 09 4B 43 0,5 4B
Cango 22 1,5 32 24 1,6 34 23 1.2 30
Ghana 9 1,0 15 5 0.2 7 3 3
Nigeria 23 32 44 19 2.6 36 21 28 40
Kazakhstan 36 2.8 11 35 2.7 52 30 2.7 48
Resto dell'Asia 3z 52 BB 28 5.7 3] 20 3,6 43
Cina 1 1 1 1 1 1
Emirati Arabi Uniti i8 01 19 i4 i4
Indonesia 3,2 21 1 38 26 1 2,0 14
Irag 10 0,8 15 10 0,4 13 15 0.2 16
Pakistan 11 7 11 7 1,4
Turkmenistan 3 3 r 0,3 4 3 3
America 20 0.7 24 i9 1,2 27 23 2.0 36
Ecuador 2 2 4 4 4 4
Messico 1
Stati Uniti 17 0,7 21 15 D8 21 19 14 28
Trinidad e Tobago 0.3 2 0,6 4
Australia e Oceania 1 1,4 i0 i 1,2 B 1 11
Australia 1 1,4 10 1 1,2 8 1 11 8
285 49,7 B20 319 51,1 550 304 50,5 631
Societd In jolnt venture e collegate
Angola 2 1,0 ] 1 0.9 7 1 0,8 8
Indanesia 1 0,1 1
Norvegia 27 1,8 40
Tunisia 1 1 0.1 1 1 0,1 Lt
Venezuela 1 2.0 14 3 23 1B 4 2.8 22
31 4,9 63 5 3,3 26 7 3,9 3z
Totale 326 54,6 683 324 54,4 B7B i1 54,4 663

Comprende la quota di idrocarburi utilizzata come autocansumo (45,4, 43,5 e 35,2 milian| di bae, iepertivamente nol 2018, 2018 e 2017).

Con efficacia 1° pennain 2019, la societad ha procedute ad apglomare I coefliclonte di conversione dol gas naturale da metil cubl a barlll di petrelio equivalente in ragione di
1 me = 0,00653 barill di petrolio (In precedenza 1 me = 0,00647 barili). Laggiornamenta riflette la modifica della compasizione dolle prapriata a gas di Enl intervenuta nell'ultime triennlo od
& s1ato determinato raccoglionds i dati del potere calorifica del gas di wutti i campi a gas di Eni attualmente in esercizlo. Lefletto sulla praduzione dellesercizio 2019 & stato di circa 3 milioni
di boe, Sono invece trascurabili gh effety 5uill aliri indicatar] per boe [prezzi di realizze, costl) e sugll ammortamenti, Le alire compagnie petralifere passana adottare caeRicienti diversi,
(d] Il dato del 2019 Inelude cirea 4 milionl di boe, prevalentemente gas, per | quali | buyer, sociota petrolifera di stato, ha carrispeste il prezzo senza ritlrare | volum sotiestant! In applicaziene
della elauscla take-or-pay nall'ambito di un contratte di fornilura long term od & altamente probabile che il bmglnr non esercitl il diritto di prelievo dei velumi prepagati (make-up) nel termini
cantrattuali, || corrispettivo ricevuto & stata rilevato nei financial statements come un ricave in base alla IFRS 15 avendo Eni perfezionata la propria performance obligation, Nelle disclosure Qil
& Gas preparate in base allo 5FAS 68, 1ale volume & classifieato nel moviment| delle riserve al 31.12.2019 come cossione e il refative ricava & escluse dai risuhati delle auivita dl esplorazione

e produzlane d'idrocarburl. ll ealcolo degll indicator] prezzo por boe e operating cost per bog & unaffected da1ale Iransazione.

la] Include ia quota Eni della produzione dulle societ collegate ¢ joint venture valutate con il meloda del patrimonio nette.
b
c
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Produzicne giornaliera di idrocarburi®®H

B & E" ' z . B 3 % o
a— = it — [
S35 Gof £33 BEws .ff @B g3 sgf 3E:
B3EE HEL SEf §3Es JE: SES EIES  AEs 3Es
Socleta consolldate 2019 2018 2017
italla 53 10,7 123 60 12,1 138 53 12,8 134
Resto d'Europa 23 4,9 55 113 12,6 194 102 13,5 189
Croazia Q3 2 0,5 3
Norvegia a9 6,9 134 g1 75 129
Regno Unito 23 49 55 24 5.4 L 21 5.5 57
Africa Settentrionale 166 32,5 are 154 36,8 392 158 49,6 479
Algeria B2 3.2 83 B5 3.0 85 = 33 90
Libia 101 29,0 291 BB 334 302 B? 46,0 384
Tunisia 3 0,3 5 3 0,4 5 3 0,3 5
Egltta 75 42,7 354 77 34,5 300 72 24,4 230
Afrlca Sub-5ahariana® 249 i7,6 363 244 14,3 337 247 12,6 az7
Angola 102 1,9 113 111 2.4 127 119 1,3 126
Congo 59 4,2 a7 B5 4.3 92 63 3.2 g3
Ghana 24 2.8 42 15 0,5 i8 B 0,1 g9
Nigeria B4 8,7 i21 53 rAS 100 57 8,0 109
Kazakhstan i00 a7 i50 94 FA3 143 | 7.5 132
Resta dell’Asia 86 14,2 i79 7 15,6 177 53 8.8 116
Cina 1 i i 1 2 2
Emirati Arabi Uniti 49 0.2 51 39 0.1 40
Indanesia 2 8,? 59 El 10,7 71 3 53 38
Iraq 27 2.2 4] 28 1,0 34 40 0,6 43
Pakistan 28 19 3.0 20 37 24
Turkmenistan 7 0,2 8 B 0,8 i1 8 0,2 g
America 55 1,9 BB 52 3.4 75 B3 5,5 a9
Ecuador & [ i2 12 12 12
Messico 4 0,1 4
Stati Uniti 45 1.8 58 40 2.4 56 51 338 s
Trinidad e Tobago 1.0 ? 1,6 10
Australia e Oceanla 2 4,0 28 2 3,2 23 F 3,0 22
Australia 2 4,0 28 2 32 23 2 30 22
BO9 136,2 1.699 Br3 140,0 1.778 B33 138.4 i1.728
Socletd In jaint venture e collegate
Angaola 4 2.8 23 3 2.5 19 3 25 20
Indonesia 0,1 1
Norvegla 74 5.2 i08
Tunisia 3 01 3 k| 0,1 4 3
Venezuela 3 54 38 8 6,3 48 i2
84 13,5 i72 14 9,0 7 18
Totale 893 148,7 1.871 887 144,0 1.851
o del patrimanlo netta, 7. &

a] Include Ia quata Eni della produzione delle sacleth collagate ¢ joint vantura valutate con il metod: i b
b) Comprende la quata di idracarburl utilizzata come autocansume [ 124, 119 ¢ 97 mila boa/glorno, rispettivamenta el 2019, 2018 ¢ 2017]. T T A g T
¢] Con affetto 1* gennaio 2018, Il casflicients di conversione da motri cubl a bae del gas naturale & siato aglomata in 1 me = 0,00853 barili di petealio [in PFC“‘.@' iz me = 0,00647 barili

Il dato del 2019 include circa 10 mila boe/glorne, provalentementa gos, p
di fornitura lang term od & altamente probabile che il buyer non eserciti il diritte di prellevo deifol i’prip,_ngml;(mn.kh-upl

nof termini contratiuali, i carrigpetive ricevuto & stato rilevato nai financial statemants come un flcave In base alla IFRS 15 avendo Eni rerl‘azlunam la prapria‘gerirriance obligation. Nelle .
diselosure Oil B Gas praparate In basa allo SFAS 69, 1ale volume & classificato nel movimenti delle rlsarve al 31.12,2019 come cessione e il
esplorazione & produziane didrocarburi. Il calealo degli indicatari prezzo per bae & operating cast par boe & unaffectad da tale transazlono, I e

WFrv i der

(d
applicazione della clausola take-ar-pay nell'ambita di un contratta

N L
L

di petrolio), Uofietio sulla praduzionn delfesercizio 2019 & di 9 mila bae/glorno. Y oA L ol S !
T er i quali Il buyer, societ petrollfora di stato, ha corrisposto il prezza senzd rifrafg/i volumi Sottastantl fn . .

ralativo ricava & esclufdol dsultati dollo attivita di 7

35
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POZZI PRODUTTIVI

Nel 2019 i pozzi dedicati alla produzione di idrocarburi sono 8.292
{2.848,8 in quota Eni). In particolare i pozzi produttivi di petrolio
sono pari a 6.710 [2.113,2 in quota Eni); i pozzi in produzione di gas

Pozzi produttivi®

Italia

Restod'Europa
Africa Settentrionale
Egitta

Africa Sub-Sahariana
Kazakhstan

Resto dell’Asia
America

Australia e Dceania

naturale sono paria 1582 [735,6 in quota Eni]. Nella tabella seguente
& riportata il numera dei pozzi produttivi, come previsto dalle disposi-
zioni del FASB Extractive Activities - il and Gas (Topic 932).

2019

Patrollo Gas naturale
[rumera) tatali  In quota Enl totall  Inquota Eni
204,0 158,2 4410 383,0
6570 1086,2 2070 67,0
589,0 245,7 1250 67,5
1.196,0 513,2 141,0 43,6
2.620,0 5380 201,0 2r0
204,0 55,8 1 0,3
9490,0 3677 1800 63,6
250,0 128,4 284,0 B1,6
2,0 2.0
6.710,0 2.113,2 1.582,0 7356

{a] Include 1.403 (382,81 quata Eni] pozzidove insistona pid complatamenti sullo steaso foro (pazzi a completamenta multiplo). Lattivita perfacativa a completamento multiplo
congente di produrre temporaneamente da diverae formazioni di idrocarburi mineralizzate a patrolio ¢ gas attraversoun unica pozza,

ATTIVITA DI DRILLING

ESPLORAZIONE

Nel 2019 sono stati ultimati 31 nuavi pozzi esplorativi (16,3 in quo-
ta Eni), a fronte dei 24 nuovi pozzi esplerativi [ 15,6 in quata Eni) del
2018 e dei 25 nuovi pozzi esplorativi [ 15,9 in quata Eni) del 2017
Nella tabella seguente & riportata il numero dei pozzi esplorativi
classificati di successo commerciale, sterill & in progress come

Perforazione esplorativa

previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and
Gas [Topic 932). Il coefficiente di successo commerciale per I'in-
tero portafoglio pozzi & stato del 36% [47% in quota Eni), a fronte
del 62% [66% in quata Eni) del 2018 e del 60% [52% in quota Eni)

del 2017

Pozzi completati®™ Pozziin progress™
2019 2018 2017 2018
SuUccesso SUCCess0 BUCCES50

(numera) ~ commerciale sterlli'd  commerciale sterili’! commarciale sterili® totale  inquotaEnl

Italia 0,5 1,8
Restod'Europa 0,3 1,4 0,5 1,2 1.3 14,0 35
Africa Settentrionale 0,5 0.5 0,5 12,0 95
Egitta 4,5 1.5 1,7 15 2,5 54 13,0 a7
Africa Sub-Sahariana 0,5 0,9 0,4 249 03 38,0 ig4
Kazakhstan 6,0 1,1
Restodell'Asia 1,7 2.2 2,6 11,0 3,8
America 4,0 0.5 3,0 1.4
Australia e Oceania 0,5 1,0 0.3
58 6,5 . 10,1 51 1 70 88,0 47,7

a) Numera di pozzl in quota Eni,
b} Includono | pozzitemporaneamente sospesi @ in attosa di valutazione.
c

Un pozza sterile & un pezzo esplorativo o di sviluppo dal quale non & possibile produrre una quantita sufficionte dipetralio o gas naturalo tale da giustificarne|l campletamenta.



SVILUPPO

Nel 2019 sona stati ultimati 241 nuovi pozzi di sviluppo (85,4 in
quota Eni) a fronte dei 209 nuovi pozzi di sviluppo (80,2 in quota
Eni) del 2018 e dei 178 (90,7 in quota Eni) del 2017 E attualmente
in carso la perforazione di B4 pozzi di sviluppo (21,0 in quota Eni).

Perforazione di sviluppo

ANDAMENTO OPERATIVO | EXPLORATION & PRODUCTION
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Nella tabella seguente & riportato il numero dei pozzi di sviluppo
classificati come produttivi, sterili e in progress, come prevista
dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil and Gas (To-
pic 932].

Pozzl completati® PozzlIn progross
2013 2018 2017 2019

[numera) produttivi sterili® produttivi sterili® produttivi sterlll™® totale  inquota Enl

ltalia 3,0 3,0 2,6 2,0 1,6

Restad’Europa 3,3 2,8 0,3 2,7 0,2 25,0 2.2

Africa Settentrionale 50 1.1 9,6 0,5 51 2,0 1,1

Egitto 335 30,7 49,7 2.3 9,0 3,5

Africa Sub-Sahariana 7.0 73 0,1 8,8 19,0 3.4

Kazakhstan 0,9 0.9 1.2 1,0 03

Restadell’Asia 223 2.2 21,9 15,0 0,2 25,0 A

America 2.1 2,3 31 1,0 1,0
Australia e Oceania 0,8

82,1 3,3 79,3 0,9 88,0 2,? 84,0 21,0

[u} Numero di pozzi In quota Eni.
b

Un pozzo sterilo & un pozzo esplarative o di sviluppa dnl quale non & passibile produrre una quantita sufficient

SUPERFICI

Nel 2019 Eni ha condotto operazioni in 41 Paesi dei cinque conti-
nenti. Al 31 dicembre 2019 il portafoglio minerario di Eni consiste in
873 titoli (in esclusiva o in compartecipazione) per l'esplorazione e
lo sviluppo con una superficie totale di 357.854 chilometri quadrati
in quota Eni (406,505 chilometri quadrati in quota Eni al 31 dicem-
bre 2018). La superficie sviluppata & di 29.283 chilometri guadrati
e la superficie non sviluppata & di 328.571 chilometri guadrati in
guota Eni.

Nel 2019 le principali variazioni derivano: (i) dallingressa in
Bahrain e dall'acquisto di nuovi titoli in Emirati Arabi Uniti, Mozam-

o dipetrolio 0 gas naturale tale do giustificarne {lcompletamenta.

bico, Algeria, Argentina, Egitto, Cipro, Norvegia, Tunisia, Kazakhstan,
Costa d'Avaria & Messico per una superficie di circa 33,500 chilome-
tri quadrati; (ii] dal rilascio di licenze principalmente in India, Cina,
Vietnam, Portogallo, Ecuador e Regno Unito per circa 27600 chilo-
metri quadrati; (iii] dallincremento di superficie netta per variazioni
di quota principalmente in Myanmar, Indonesiae Stati Uniti, per circa
970 chilometri quadrati; @ (iv) dalla riduzione di superficie netta per
rilascio parziale principalmente in Indonesia, Sudafrica e Pakistan,
nonché per variazioni di quota in Oman, Marocco, Cipro, Indonesia e
Mazambica per circa 55.500 chilometri quadrati.
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Principall aree sviluppate e non sviluppate

31 dicembre 2018

|
ok
BEd
e
EUROPA 46,332
Italla 14,987
Resto d'Europa 31.345
Cipro 17111
Groenlandia 1.909
Montenegro 614
Norvegla 2.628
Portogallo j.is2
Regno Unita 4.018
Altri Paesi 1.883
AFRICA 165.699
Africa Settentrionale j3.932
Algeria 1,155
Libia 13,294
Marocco 17.925
Tunisia 1.558
Egitto 5.248
Africa Sub-Sahariana 126.519
Angola 5.303
Congo 1471
Costa d’Avorio 2.905
Gabon 4,107
Ghana 579 .
Kenla 43948
Mozambico 978
Nigeria ir2z
Sudafrica 26.202
Altri Paesi 33.304
ASIA 181.414
Kazakhstan 1.543
Resto dell'Asia 178.871
Bahrain
Cina 5.228
Emirati Arabi Uniti 1.472
India 5.244
Indonesia 23.769
Irag 446
Libano 1461
Myanmar 13.558
Oman 77146
Pakistan 5786
Russia 17975
Timor Leste 1.230
Turkmenistan 180
Vietnam 23132
Altri Paesi 3.244
AMERICA 9.303
Ecuador 1,985
Messico 3.000
Stati Uniti 2.191 .
Venezuela 1.066
Altri Paesi 1.061
AUSTRALIAE DCEANIA 3.757
Australia 3.757
Totale ... ewssos

lal Chilomatri quadrati,
b]

52
308
128
ie1

131
a8

260
B9
47
11

10
56
135

ol —
P B o =

[ S Y]

229

10
205

[+ - I x

873

iluppatalsits

Sup. lorda

15.282
9.545
5.737

4.828

909

54.351
i17.628
12,157

1.963

3,508
5.659
31.064

8.349
1.430

226

21.058

12.686
2.391
10.295

7
2.9449

2.605
1.074

3.390

200

2.299

14
1.024
1.261

728
728

85.346

31 dicembre 2018

an sviluppatal®

up. lorda

nhc

1.011
2,201
273.494
51.716
279
24,673
23,900
2.864
15.710
206.068
7841
1.320
4.921
4.107
1.127
50.677
25.304
8.631
55.677
46.463
267.851
5.124
262.727
2.858

17.058
20,898

38653
24.080
90.760

8,370
53.930

2.612

23,908
14.600
17.763

5.455
1.683
1.543
9.082
2.860
2.860

620,584

lardatl

&
28
73.898
17.140
56.758
26.614
4.890
1.228
19.405

1.920
2701
327.845
69,344
12.436
26.636
£3.900
6.372
21.369
237.132
16.190
2.750
4.921
4,107
1,353
50,677
25.304
29.690
55.677
46,463
280,537
7.515
2r3.022
2.858
77
20,007

23.503
1.074
3.653

24.080
90.760

11.760

53.930
2,612

200

23.908

14.600

20,062

5.469
2.707
2.804
9.082
3.588
3.588

705.930

netta
iluppatal®i&

&

ree
614
15.194
7.966
5472
958
1.536
2.113
5115

1073
B43

100

3.099

3,188
442
2.757

13
217

1.029
448

B72

180

1.024
14
513
497

588
588

29.263

La superficie sviluppata siriferisce 3 queititolj per i quali almeno una porzlane dell'area & in produzione o contiene riserve certe sviluppate.

non sviluppatal

Sup, netta

20.750
5.845
22,805
14.557
1.909
614
3.436

506
1.883
148,431
23.807
100
12,336
10.755
7’16
5.500
119.024
2671
628
3.724
4,107
478
43.948
4,349
3543
22.271
33.304
139.497
1718
132779
2.858

10.170
14.926

1.461
14.147
484918

2.907

17.975

1.620

18.553
3.244
9.679

3.082
1422

569
4.536
2.214
2.214

328.571

Sup. netta®

Totale

38.0z8
13.732
24.296
14.557
1,909
614
4,213

1120
1.883
163.625
31.873
5.572
13.294
10.755
2.252
7.613
124.139
3.744
1471
3724
4,107
579
43.948
4.349
6.642
22.271
33.304
142.696
2.160
140.536
2.858
13
10.387

15,955
446
1.461
14.147
49.918
3.779
17975
1.620
180
18,553
3.244
10.703

3.106
1.935
1.066
4.596
2.802
2.802

357.854
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Principali asset produttivi (% in quota Eni) ed anno di avvio delle operazioni

ITALIA {1326]  Operato Mare Adriatico Barbara [ 100%), Cervia/Arianna [ 100%), Annamaria (100%), Clara NW {51%),
alonlco Luna [ 100%), Angela {100%), Hera Lacinia [ 100%) ¢ Bonaccia [100%)
Basllicata Val d'Agri (B1%)
Sicllia Gela [ 100%), Tresauro (45%), Giaurone [100%), Fiumetta [100%),
Prezioso [ 100%) e Bronte (100%)
RESTO Norvegla™ [1965)  Operatl Goliat [45,24%), Marulk [13,32%), Balder & Ringharne (62,64%)] e Ringhorne East [48,71%)
D'EURDPA NenOperati  Asgard [15,35% ), Kristin [13,31%), Heidrun [3,60%), Mikkel [33,67%), Tyrihans [12,54%),
Marvin (20,88%), Great Ekofisk Area (8,62%), Boyla (13,92%), Brage [B,53%) e Snarre (12,81%)
Regno Unito  (1964) Operatl Liverpool Bay [100%) e Hewett Area (89,3%]
Mon Operati  Elgin/Franklin [21,87%), Glenelg (8%), J Block (33%), Jasmine (33%) e Jade [7%)
AFRICA Algeria® (1981) Operati Sif Fatima Il (49%), Zemiet E| Arbi [49%], Ourhoud |l [49%], Blocehi 403a/d {da 65% a 100%], Blocco
SETTENTRIONALE ROM Nard [35%), Blocchi 401a/402a [55%), Blocco 403 [50%) e Bloceo 405h (75%)
NonOperati  Blocco 404 (12,25%) e Bloceo 208 {12,25%])
Liblal® (1958) NonOperat  Aras contrattuall frea A [ex concessione B2 - 50%), Area B [ex cancessione 100/ Bu-Attifel
onshore ¢ Bloeco NC 125 - 50%), Area £ (£l Feel - 33,3%) ed Area D (Blocca NC 169 - 50%]
Aree contrattusli Area € [Bouri- 50%) ed Area D (Blocco NC41- 50%)
offshore

Maamoura {49%], Baraka (49%), Adam (25%], Dued Zar ['505(;]. Djebel Grouz [50%), MLD [50%) ed
El Borma [50%)

EGITTOE [1954] Operati Shaorouk [Zohr - 50%), Nile Delta [Abu Madi West/Nidoco - 75%), Sinai (Belayim Land, Belayim
Marine e Abu Rudeis - 100%), Meleiha [?6%), North Port Said [Port Fouad - 100%), Temsah [Tuna,
Temsah e Denise - 50%), South West Meleiha [ 100%), Baltim (50%), Ras Qattara [E| Faras
& Zarif - 75%), West Abu Gharadig [Ram| - 45%], Ashrafi [SD%] e West Razzak [100%)

Tunisia (1961)  Operat

NonOperati  Ras el Barr [Ha'py ¢ Seth - 50%] e South Ghara [25%)

AFRICA Angala (198D} Operati Bloceo 15/06 [36,84%)
SUB-SAHARIANA NonOperati  Blocco O [9,8%), le Development Area nel Blocco 3 & 3/05-A [ 12%), le Development Area nel Blacco
14 [EDX ,la Development Area Lianzi nel Blocco 141/A IMI [10%) e e Development Area del Blocco
15 [18%
Congo [1968]  Operati Nené Marine [BS%(], Litchendjili {65%), Zatchi (5,25%), Loango [42,5%), Ikalou [100%), Djambala
(50%), Foukanda {58%), Mwali (58%), Kitina (52%), Awa Paloukou [30%], MBoundi (82%), Koua-

kouala [74,25%], Zingali [ 100%) e Loufika [100%)
Nen Operati  Pointe-Noire Grand Fond [35%] e Likouala [35%)

Ghana (2008)  Operati Dffshare Cape Three Points [44,44%)
Nigeria (1962] Operatl OML 60, B4, 62 & 63 [ 20%) e DML 125 [ 100%)
NonOperau! DML 118 (12,5%]
KAZAKHSTAN® (1992]  Dporati Karachaganak [29,25%]
MonOperatl  Kashagan [16,81%)
RESTO Emiratl [2048) NonOperati  Lower Zakum [5%) e Umm Shaif ¢ Nasr [1D'il.]
DELLASIA Arabi Unitl ‘
Indonesia (zOD1]  Operzdl Jangkrik [55%)
Irag [2009)  Operatit? Zubair (41,6%)
Pakistan (2000]  Operatl Bhit/Bhadra [40%) e Kadanwari [18,42%)

MonOperati  Latif [33,3%), Zamzama [17,75%) & Sawan [23,7%)

Turkmenistan [2008)  Operati Burun [90%)

AMERICA Messico [2018)  Dperatl Golfo del Messico Area 1 [100%)

Golfo del Messlco Allegheny [100%), Appaloosa [100%), Pegasus (B5%), Longharn
Devils Towers [75%) & Triton [P5%) i

Alaska Nikaitchug (100%) e Oooguruk [ 100%] b ) B S

Fm ;unncr-[f-!?'.ﬂl \

[a) Asset dotonuti tramite VAr Enrgl, joint venture valutata all'equity (queta Eni 69,6%). LA N
[b] In alcune rilevant Iniziative minerarle, Eni e Jo Stato detentoro dolle riserve concordano di afldare |o svolgimento delle operazioni estrattive a un bperatore
. e

uridica proprla [cosiddetie aperating company], non soggetio al cantrelle Eni. 0 TP R I o
?c] Sano riportate, in quanta significative, le percentuall di working Interest [# non di partecipating interest) che includone la quota di costi sostenuti por contd della first pary

secondo | tormini del FSA invigore nel Paese.
[d]) Avtravarsa la SPOC JV, Eni partecipa con una quota dei 5% In 17 blocchi anshore & in 1 bioceo nell'affshare convenzionale, nonehd con una quota del 12,86% in 2 blocchi
nell'ofshore convenzlonale,

I@] Enie Shell sono co-operatorl.
] Eni & eapofila di un cansorzlo costituito da campagnic internazionall con |a compagnin di Stato Missan Gil. ,'Q_
_r/l

Statl Unitl [1968) Operati

NonOperati  Gelfo del Messlco Europa (32%), Medusa [25%), Lucius [8,5%), K2
e Heidelberg [ 12,5%]

Texas Alllance area (27,5%)

Venozuela (1398] NonOperati  Perla (50%], Coracoro (26%] e Junin 5 [40%)
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PRINCIPALI INIZIATIVE DI ESPLORAZIONE E DI SVILUPPO

Le attivitd di esplorazione e produzione sono condotte in diversi
Paesi e pertanto soggette al rispetto di legislazioni, normative e
regolamenti che riguardana tutti gli aspetti delle attivitad upstream
quali: I'acquisizione di licenze, i volumi di petrolio e gas che saranno
effettivamente estratti, le royalties, i prezzi, la tutela ambientale,
I'esportazione, la fiscalita e i tassi di cambio applicabili.

Le clausale contrattuali che regolano le concessioni minerarie, le
licenze e i permessi esplorativi disciplinano 'accesso di Eni alle
riserve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le licenze
e i permessi sono assegnati dal titolare del diritto di proprieta, ge-
neralmente Entl pubblici, compagnie petralifere di Stato g, in alcuni
contesti giuridici, anche privati. Le tipologie contrattuali in cui Eni
opera rientrano normalmente nel regime di concessione o Pro-
duction Sharing Agreement [PSA).

Contrattl di concessione. Eni opera in regime di concessione prin-
cipalmente nei Paesi occidentali. In forza dell'assegnazione della
concessione mineraria, la Societd ha un diritto esclusive sulle
attivita di esplorazione, sviluppo e produzione, sostiene i rischi e
i costi connessl all'attivita e ha diritto alle produzioni realizzate, A
frante delle concessioni minerarie ricevute, la Societd corrisponde
delle royalties (pagamenti, anche in natura, corrispondenti ai di-
ritti di estrazione degli idrocarburi, tipicamente determinati come
una percentuale stabilita del fatturato o della produzione al netto
delle deduzioni applicabili] e, in funzione della legislazione fiscale
vigente nel Paese, & tenuta al pagamento delle imposte sul reddito
derivante dallo sfruttamento della concessione. La durata o la pos-
sibilita di rinnovo dei contratti di concessione variano a seconda
dell'area o del Paese, ad eccezione di quanto stabilito negli Stati
Uniti dove tali contratti rimangono in vigore fino alla cessazione del-
la produzione. Le riserve certe relative ai contratti di concessione
sono determinate applicando la quota di spettanza al totale delle
riserve certe rientranti nell'area coperta dal contratto e producibili
entro la loro scadenza.

Praduction Sharing Agreement [PSA). Eni opera tramite PSA in
diversi Paesi esteri, principalmente in Africa, Medio ed Estremo
Oriente. Il diritto minerario & in capo alla societd nazionale dello
Stato cancedente, alla quale viene di norma conferita ['esclusiva
dell'attivita di ricerca e produzione idrocarburi, con facolta di istitu-
ire rapporti contrattuali con altre societa estere o locali. Con il con-
tratto, il Committente (la societd nazionale] affida al Contrattista
(la societd terza) il compito di eseguire i lavori di esplorazione e
produzione con I'apporto di tecnologie e mezzi finanziari, Sotto il
profilo economicao il contratto prevede che il rischio esplorativo sia
a carico del Contrattista e che la produzione venga suddivisa in due
parti: una [Cost 0il] destinata al recupero dei costi del Contrattista;
I'altra (Profit Oil) suddivisa a titolo di profitte tra il Committente e
il Contrattista secondo schemi di ripartizione variabili. Sulla base
di gquesta configurazione di principio, la contrattualistica specifica
pud assumere caratteristiche diverse a seconda dei Paesi. In base
a tali contratti, Eni ha diritto a una parte delle riserve di un giaci-
mento, la cui vendita & destinata a coprire le spese sostenute per
sviluppare e gestire il campo. Le quote di produzioni e di riserve di
spettanza tengono conta delle quote di idrocarburi equivalenti alle
imposte dovute nei casi in cui gli accordi contrattuali prevedano che
I'onere tributario a carico della Societa sia assolta dall'ente naziona-
le in nome e per conto della Sacieta a valere sulla quota di Profit il.

La durata o la possibilita di rinnovo dei contratti di PSA variano a se-
conda dell'area o del Paese, Un meccanismo di attribuzione analogo
caratterizza i contratti di service,

ITALIA
Nell'offshore Adriatico le iniziative di sviluppe hanno riguardato: (i)

la manutenzione e I'ottimizzazione della produzione; e [ii) progetti
di efficientamento per ulteriore riduzione delle emissioni. In parti-
colare sono state avviate le attivita di sostituzione delle facility di
compressione del gas della Centrale di Rubicone, Inoltre sono pro-
sepuite le attivita definite nell'ambita dell'VIil Accordo con il Comu-
ne di Ravenna: (i) programmi di valorizzazione del territoric in col-
laborazione con I'Universit di Bologna; [ii] iniziative a sostegno
dell'occupazione giovanile; [iii] progetti di salvaguardia dell'area
costiera; e (iv) programmi di Alternanza Scuola-Lavorn,

Nel corso dell'anno & stato completato il programma di trasfor-
matzione digitale del Centro olio di Viggiano presso fa concessio-
ne Val d'Agri (Eni 61%, operatare] con miglioramento nell'ambito
di sicurezza impiantistica e ambiente nonché delle performance
operative. Inoltre & stato avviato il progetto Energy Valley, che
prevede diverse iniziative in ambito della tutela ambientale, va-
lorizzazione del territorio e sostenibilita del business: (i) il pro-
getto Mini Blue Water di economia circalare, per il trattamento,
recupero e riutilizzo delle acque di produzione nel Centro olio di
Viggiano e l'installazione di impianti fotovoltaici a supporto delle
facility del centro olio; [ii] la prosecuzione del piano di monito-
rapgio ambientale e sulla biodiversita. In particolare & stato re-
alizzato un Centro di Monitoraggio Ambientale per la gestione e
diffusione dei dati raccolti; e [iii] iniziative a supporto del settore
agro-alimentare dell'area anche attraverso programmi di forma-
zione, In particolare le attivita dell’anno, con incremento dell’'oc-
cupazione locale, hanna riguardato progetti di riqualificazione di
alcune aree e ristrutturazione di fabbricati destinati all'utilizzo
del settore agricolo.

Nell'ambito del Protocollo d'Intesa per I'area di Gela, firmato nel
novembre 2014 presso il Ministero dello Sviluppo Economico,
proseguonc: (i) le attivita per lo sviluppo dei giacimenti offshore
a pas di Argo e Cassiopea (Eni 60%). Il progetto, attraverso una
significativa minimizzazione dell'impatto ambientale, prevede di
raggiungere una carbon neutrality, Le attivita includono il traspor-
to, tramite una pipeline sottomarina, del gas prodotto dai pozzi of-
fshore ad un nuovo impianto di trattamento e compressione, che
sara realizzato all'interno della Raffineria di Gela su un'area boni-
ficata. Inoltre nell'anno & stato siglato un protocollo d'intenti con il
Ministera dell'Ambiente che definisce, nell'arco dei prossimi anni,
diverse iniziative di riqualifica delle aree produttive, risanamenta
ambientale nonché progetti innovativi realizzati con tecnologie
proprietarie, per la cattura e il riutilizzo della C0; e (ii) i progetti di
Alternanza Scuola-Lavoro, le iniziative contro la dispersione scola-
stica e borse di studio universitarie.

AFRICA SETTENTRIONALE
Algeria Nel febbraio 2019 & stata completata I'acquisizione, definita
dagli accordi siglati nel 2018, della partecipazione del 49% nelle con-



cessioni di Sif Fatima Il, Zemlet El Arbi @ Ourhoud Il nel bacino del
Berkine Nord. Le attivita in corso nell'area hanno riguardato: (i) lo
sviluppo accelerato delle riserve di petrolio e gas naturale delle tre
concessioni. In particolare nel corso dell'anno & stata avviata la pro-
duzione a olio attraverso ? pozzi produttivi e allacciamenta alle esi-
stenti facility dell'area di BRN nel Blocco 403 (Eni 50%). Lavvio della
produzione di gas tramite la perforazione di 2 pozzi e il collegamen-
to di altri 2 pozzi alle esistenti facility, & avvenuto nei primi mesi del
2020 a seguito del completamento della pipeline di collegamento di
BRN all'impianto di trattamento di MLE nel Blocca 405b (Eni 75%,
operatore); e (ii] 'attivita esplorativa e di delineazione dell'area. In
particolare nel 2013 I'attivitd ha avuto esito pesitivo con una sco-
perta di petralio e gas naturale nella concessione di Ourhoud .

Le attivita di sviluppo degli altri blocchi hanna riguardato: (i) attivi-
ta di ottimizzazione della produzione nelle aree operate dei Blocchi
403a/d e ROM Nord (Eni 35%], Blacchi 401a/402a [Eni 55%], nel
Blocco 405b, Bloceo 403 e Blocco 404 (Eni 12,25%); e [ii] il prose-
guimenta dello sviluppo del campo di EI Merk nel Blocco 208 (Eni
12,25%) con la perforazione di pozzi produttori e water injection,

EGITTO

L'attivita esplorativa ha avuto esito positivo con: (i) una scoperta
a gas nella licenza esplorativa di El Qar'a (Eni ?5%), nel Delta del
Nilo; (ii) una scoperta a olio di Sidri nel permesso di Abu Rudeis (Eni
100%), nel Golfo di Suez. Le attivita di drilling sano state comple-
tate e i pozzi produttivi allacciati alle esistenti facility produttive;
(iii) le scoperte a olio di Basma e Shemny nel permesso produttivo di
Melelha (Eni 76%). Le attivita di perforazione di Basma sono state
completate e | refativi pozzi sona stati allacciati alle esistenti facility
produttive; [iv) la scoperta a gas e condensati SWM-A-3X nel per-
messo South West Meleiha [Eni 100%); e (v] il pozzo Nour-1, mine-
ralizzato a gas, nella licenza esplarativa Nour (Eni 40%).

Le nuove scoperte confermana il positive track-record dellesplora-
zione di Eni nel Paese grazie al continua progresso tecnologico rag-
giurto nelle attivita esplorative, consentendo inaltre di valorizzare
il patenziale minerario residuo anche in aree produttive mature.
Nel febbraio 2019 sono stati assegnati a Eni due nuovi blocchi
esplorativi nell'onshore del Paese: (i} South East Siwa (Eni
100%), nel Deserto Occidentale in prossimita della concessione
South West Meleiha; & [ii) West Sherbean (Eni 50%, operatore],
nell'onshore del Delta del Nilo, in prossimita del giacimento in
produzione di Nooros (Eni 75%, operatare]. In caso di successo
esplorativo, le attivita di sviluppo potranna avvalersi delle infra-
strutture esistenti,

Nel corso del 2019 sono stati completati: [i] l'installazione nell'a-
rea produttiva del giacimento Nooros di una nuova pipeline per il
trasporta del gas allimpianto di trattamenta di El Gamil, per l'otti-
mizzazione della praduzione e massimizzare il recupero delle riser-
ve; {ii] il progetto offshore Baltim South West (Eni 50%, operatare)
con conseguente start-up produttivo. Le attivita hanno riguardato
Installazione di una piattaforma produttiva collegata allesistente
impianta di trattamento di Abu Madi. Lo start-up  stato conseguito
a soli 19 mesi dalla decisione finale d'investimenta [FID] confer-
mando il successo della strategia di fast-track di Eni nel completa-
mento e avvio dei progetti di sviluppo; e (iii] linstallazione nell'area
produttiva di South West Meleiha di una pipeline di collegamenta
allimpianto di trattamento operato di Meleiha.
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Le attivita di sviluppa relative al ramp-up della produzione del
progetta Zahr (Eni 50%, operatore] hanno riguardato: (i) il com-

pletamento delle rimanenti tre unita di trattamenta onshore pia-
nificate per un totale di otto; (ii) la perforazione ed avvio produt-
tivo di ulteriori quattro pozzi; e [iii] il completamento e l'avvio
del secondo gasdotto, portando |a capacita installata ad altre 91
milioni di metri cubi/giorno.

Al 31 dicembre 2019 i costi di sviluppo capitalizzati nell'attivo pa-
trimoniale relativi al progetta Zohr ammontano a $5,4 miliardi pari
2 £4.8 miliardi al cambio euro/dallaro al 31 dicembre 2019. | costi
di sviluppo sostenuti nell'anno sono stati pari a €1,1 miliardi. Al 3
dicembre 2013 |e riserve certe del glacimento Zohr di competenza
Eni sono pari a 807 milioni di boe,

Le attivita di sviluppo hanna riguardato principalmente programmi
diinfilling e ottimizzazione della produzione: (i) nella concessione
Sinai (Eni 100%, operatore), includendo la messa in produzione
delle nuove scoperte, nonché ['ottimizzazione della water injection
a supporto della pressione di giacimento; e [ii] nelle concessioni
operate di Meleiha, Meleiha Deep (Eni 100%) e Ras Qattara [Eni
75%) nel Deserto Occidentale.

Nell'ambito delle iniziative di social respansibility proseguono i
programmi definiti dal Memorandum of Understanding firmato
nel 2017, Uaccordo, che affianca le attivita di sviluppo del pragetto
Zohr, definisce due progetti di intervento da realizzarsi nell'arco
di quattro anni. |l primo, gia completato, include Ia ristrutturazio-
ne della clinica di El Garabaa, nei pressi delle facility produttive
onshare di Zohr, € la fornitura di tutte le necessarie attrezzature
medico-sanitarie. Il secondo progetto, per un valore complessivo
di $20 milioni, include diverse iniziative di supporto socig-econo-
mica e sanitario a favore delle comunita locali nell'area di Zohr e
Port Said. Il programma ha identificato, in accordo con gli stakehol-
der dell'area e le Autorita del Paese, tre aree di intervento; (i) ac-
quacoltura ed attivita ittiche; (ii] progetti sanitari. In particalare &
stato realizzato nel corso del 2019 un Centra Medico che fornira
servizi sanitari a circa 20 mila persone. Inoltre sono stati realizzati
programmi di formazione e attivita di prevenzione e promozione
delia salute; e (i) programmi a supporta dei giovani, in particolare
can la realizzazione nel carso del 2019 di un centro giovanile.

AFRICA SUB-SAHARIANA
Angola Lattivita esplorativa ha avuto esite positivo nel Blacco

operato 15/06 (Eni 36,84%) con la scoperta a olio di Agogo e i
pozzi di appraisal Agugu 2 e Agogo-3, Ndungu e Agidiba. co-

avviata la produzione della scuperta di A gur ( ttr verso il co[le \

particolare lo start-up produttivo & stat ch sebuito attraverso
lappllcazit:ne deile tecnolngle dlgltahche a i'f p’qrma-;su‘dl‘otti- /

fast-track delle risorse scoperte, che massimizza , liVatoré dai pro-
petti attraverso sviluppi sinergici con infrastrutture gia esistenti.
Nell'ambito dello sviluppa del Blocco 15/06 sono in corso le attivita
che renderanno I'East Hub il primo impianto offshere di Eni com-
pletamente digitalizzato.

0,

4.
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Mel gennaio 2020 & stata assegnato ad Eni l'operatorship del Bloc-
co 28 [Eni 60%). Lo sviluppo delle scoperte fara leva su possibili
sinergie sfruttando la presenza di facility produttive esistenti.
Nell'ottobre 2019 & stato firmato un accordo commerciale tra i
partner del consorzia A-LNG (Eni 13,56%). laccordo prevede I'as-
sepgnazione ad Eni dell'operatorship con una quota del 25,6% per
lo sviluppo di campi a gas a supporto dell'impianto di liquefazione
operato dal consorzio A-LNG. |l sanzionamento del primo progetto
di sviluppo & atteso nel 2020.

Nel novembre 2019, Eni e le autorita del Paese hanno firmato un
protocollo d'intesa che conferma la strategia di Eni che coniuga
il business tradizionale con una crescita sostenibile dei territori
in cui apera, In particolare il protocallo include: (i} progetti di ac-
cesso all'energia, diversificazione economica, accesso ad acqua
e servizi sanitari, istruzione e formazione. | progetti saranno svi-
luppati nell'area di Cabinda nella parte settentrionale del Paese;
(i) la realizzazione di un impianto fotovaltaico nella pravincia di
Namibe, Eni e le autorita del Pagse hanno contestualmente firma-
to il relativo accordo di concessione dell’area destinata alla realiz-
zazione dell'impianto; (iii] | progetti per rafforzare servizi specia-
listici sanitari cosl came definito dal Mol firmato con il Ministero
della Salute. | progetti saranno realizzati presso le strutture sani-
tarie di Luanda e nella provincia di Cabinda; e [iv) I'acquisizione
del blocco offshore 1/14 (Eni 35%, operatore] e del blocco ansho-
re Cabinda Centra [Eni 42,5%).

Nel corso del 20139 é stata finalizzata l'estensione del Blocco 15
(Eni 20%) fino al 2032, con unitizzazione di alcune aree produt-
tive del blocco,

Le attivita di sviluppo hanno riguardato: (1] il completamenta dello
sviluppo del giacimento Vandumbu nell'ambito del progetto West
Hub nel Blocco 15/06; e [il] programmi di ottimizzazione delia pro-
duzione sui campi di Mpungi e Sangos nel Blocco 15/06 e nel Blocco
0 [Eni 9,8%).

Eni & inoltre impegnata nell'implementazione di attivita a supporto
dello sviluppo socio-economico nella regione meridionale del Pae-
se, hella provincia di Huila e Namibe, Nel corso del 2019 sono stati
realizzati progetti di accesso all'energia da fonti rinnovabili e all'ac-

qua potabile.

Mozambico Nel maggio 2019 & stato sottoscritto un accordo di
farm-in con ExxonMobil per I'acquisto di una quota del 10% dei bloc-
chi offshore AS-B, 25-C e Z5-D, nelle acque profonde dej bacini di
Angoche e dello Zambesi,

Nel luglio 2019 & stata ceduta una quota del 25,5% del blocco off-
shore AS-A nelle acque profonde dello Zambesi, a Qatar Petroleum,
Eni rimane operatore con una quota del 34%,

Le attivita di sviluppo di Area 4 (Eni 25%) nell'offshore riguardano
il progetto di Coral South, operato da Eni, e le scoperte del Marmba
Complex dove Eni & operatore della fase upstream ed ExxanMobil
della fase liquefazione.

Le attivita relative al progetto sanzionato di Coral South prevedono
la realizzazione di un impianto galleggiante per il trattamenta, la li-
quefazione, lo stoccaggio & I'export del gas con una capacita dicirca
3,4 milioni di tonnellate all'anno di GNL, alimentato da & pozzi sotto-
marini e start-up atteso nel 2022, Il gas liguefatto sard vanduto dai
concessionari di Area 4 alla BF sulla hase di un contratto long-term
della durata di venti anni con opzione di ulteriori dieci anni.

Per |e scoperte del Mamba Complex, il progetto Rovuma LNG pre-

vede lo sviluppo di una parte delle riserve a cavallo con Area 1 (ri-
serve straddling] attraverso un piano indipendente ma coordinate
con l'operatore dell'Area 1 [Total], a cui si aggiungona parte delle
riserve non straddling. Nel 2019 |e Autorita del Paese hanno appro-
vato l'accordo di unitizzazione tra ['Area 1 e I'Area 4. |l progetto pre-
vede la realizzazione di due treni di liquefazione onshore, alimentati
da 24 pozzi sottomarini, per il trattamento, |a liquefazione del gas,
lo stoccaggio e I'export del GNL della capacita di circa 7,6 milioni di
tannellate all'anno ciascuno. Nel maggio 2019 il piano di sviluppo &
stato approvato dalle competenti Autorita del Paese.

Nel 2019 sono proseguite le iniziative Eni a sostegno della po-
polazione locale del Paese, tra cui: (i] programmi a supporto
della scolaritd primaria, in particolare nella cittad di Pemba an-
che attraverso manutenzione ordinaria e straordinaria di scuole
e iniziative di formazione; (i1) programmi per la promozione di
comportamenti domestici pil sostenibili attraverso progetti di
clean cooking; (iii] programmi di pratezione della biodiversita
anche attraverso accordi con istituzioni e Autorita del Paese; (iv)
progetti per la protezione e conservazione delle foreste (REDD+
program] in collaborazione con il Gaverno del Mozambico; & [v]
programmi a sostegno della salute, coordinati con le Autorita sa-
nitarie del Paese, nell'area di Maputo attraversa iniziative specifi-
che suf temi della prevenzione.

Nigeria Nel dicembre 2019 & stata sanzionata la FID per la realizzazione
del settimo treno di trattamento dell'impianto di liquefazione di gas natu-
rale di Bonny (Eni 10,4%]. La realizzazione dellunita addizionale di trat-
tamento consentira di incrementare |a capacita produttiva dell'impianto
dagli attuali 22 milioni di tonnellate/anno di GNL, corrispondenti a circa
35 miliardi di metri cubi/anno di feed gas, fino a oltre 30 milioni di ton-
nellate/anno. l completamento e avvio produttivo & atteso nel 2024, Le
forniture di gas allimpianto sono assicurate sulla base di un gas supply
agreement dalle produzioni di tre joint venture SPOC JV (Eni 5%], TEPNG
JV e della NADC JV (Eni 20%). | volumi trattati dall'impianto nel corsa del
2019 sono stati pari a circa 33 miliardi di metri cubi, La produzione di
GNL & venduta in base a contratti di lungo termine sul mercato asiati-
co ed europeo attraversa la flotta di metaniere della societa Bonny Gas
Transport, interamente posseduta dalla Nigeria LNG Ltd.

Le attjvita di sviluppo dei blocchi OML B0, 61, 62 e 63 (Eni 20%, opera-
tore ] hanno riguardato: i) il completamenta e start-up produttiva della
scoperta a gas e condensati di Obiafu 41; e (ii) il potenziamento della
centrale termoelettrica a ciclo combinato di Okpai alimentata da parte
del gas prodotto dall'area. Il completamenta delle attivita consentira di
ragpiungere circa 1 GW di produzione.

Le altre attivita di sviluppo hanna riguardato: (i) programmi di infilling
e ottimizzazione della produzione nel blocco OML 118 (Eni 12,5%); (ii)
il completamenta di ulteriori due pozzi a olio del progetto Abo nel bloc-
co OML 125 (Eni 100%, aperatore). Il picca produttivo di 26 mila barili/
glorno & stato raggiunto nel corso dell'anno; (iii] il completamento del
progetto di sviluppo di gas associato Forkados Yokri Integrated Praject
nel bloceo OML 43 [Eni 5%] e SSAGS project nel blocco OML 28 (Eni 5%).
Il gas prodotto sara destinato al mercato damestico; e (iv] il sanziona-
menta del progetto di flaring down di Assa North (Eni 5%) a supparta
del mercato domestico.

Prosegue la collaborazione con la FAD (Food and Agriculture Organi-
zation) per promuovere |'accesso all'acqua pulita e sicura in Nigeria,
in particolare nelle aree nord-est, tramite la realizzazione di pozzi
alimentati da sistemi fotovoltaici, per uso domestico e per irrigazione.



Nel 2019 sono stati realizzati 6 pozzi che vanno ad aggiungersi a quelli
realizzati nel 2018, per un totale di 16 pozzi. | programmi Eni a soste-
gno delle comunita locali del Paese proseguono con: (i) programmi di
accesso all'energia; (i) progetti di diversificazione economica, in parti-
colare |e iniziative del Green River Project; (iii] attivita a supporto delle-
ducazione & formazione professionale; e [iv] interventi di riabilitazione
di strutture sanitarie e fornitura di materiale medico,

KAZAKHSTAN

Kashagan Le attivita di sviluppo del giacimento Kashagan (Eni
16,81%) sono focalizzate sul programma di espansione della capacita
produttiva fino ai 450 mila barili di olio al giorno. Le attivita definite in-
cludono diverse iniziative relative allincremento della capacita di inie-
zione di gas naturalg, la conversione di pozzi da produttori ad iniettori,
l'upgrading delle facility esistenti e la realizzazione di una nuova unita
onshore di trattamento.

Al 31 dicemnbre 2019 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale relativi
al progetto di Kashagan ammontano a § 10 miliardi, pari 2 €8,9 miliardi
al camnbio euro/dollaro al 31 dicembre 2019, formato dagli investimen-
ti di sviluppo sestenuti a tutto it 2019 ($74 miliardi], dagli oneri finan-
ziari capitalizzati e dallesborso per 'acquisizione di quote in occasio-
ne delluscita di altri partner in esercizi precedenti [$2,6 miliardi). |
costi di sviluppo sostenuti nell'anno sono stati pari a €106 milioni. Al
31 dicembre 2019 Ie riserve certe del giacimento di competenza Eni
sono pari a 661 milioni di boe in aumento rispetto al 2018,

Karachaganak Nell'ambito dei progetti di ampliamento della capa-
cita di trattamento gas degli impianti del giacimento di Karachags-
nak (Eni 29,25%): [i] il progetto Karachaganak Debottlenecking &
in corso di esecuzione; [ii) & stato sanzionato il progetto per la re-
alizzazione di una quarta unita di reiniezione gas, avviato nel corso
dell'anno; e (iii) completata la fase di Front End Engineering Design
del Karachaganak Expansion Project. Le attivita di sviluppo includo-
na l'installazione di due ulteriori compressori di reiniezione gas.
Prosegue I'impegno di Eni a sostegno delle comunita presso 'area del
giacimento di Karachaganak. In particolare continuano gli interventi
in ambito di: (i) formazione professionale; e [ii] realizzazione diasilie
scuole, manutenzione di ponti e strade, costruzione di centri spartivi,
Al 31 dicernbre 2019 i costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale re-
lativi al progetto di Karachaganak ammontanc a $4.1 miliardi, pari a
£3.7 miliardi al cambio euro/doilare al 31 dicembre 2019, | costi di
sviluppo sostenutl nell'anno sono stati pari a €267 rilioni. Al 31 di-
cembre 2018 le riserve certe del giacimento di competenza Eni sono
pari a 448 milion di boe, in lieve riduzione rispetto al 2018, dovuta
principalmente alla varfazione del marker Brent di riferimento.
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RESTO DELL'ASIA
Emirati Arabi Uniti Nell'anno sono stati assegnati ad Eni: (i) I'ope-
ratorship e una quota del 70% nei Blocchi esplorativi 1 e 2 nell'of-
fshare di Abu Ohabi. Il commitment della prima fase esplorativa
prevede studi esplorativi per il Blocco 1 & la perforazione di due
pozzi esplorativi e di un pozzo di appraisal nel Blocco 2; (ii] tre
concessioni anshore esplorative nell'Emirato di Sharjah, con l'e-
peratorship e una quota del 75% nelle aree Ae [ e una quota del
50% nell'area B. Nel gennaio 2020 I'attivita esplorativa ha avuto
esito positivo con |a scoperta a gas e condensati di Mahani-1 nel-
la concessione B; e [iii] una concessione offshore esplorativa
nell'Emirato di Ras al Khaimah con l'operatorship e una quota del
90% nel Blocco A,
Le attivita di sviluppo hanno riguardate: i) il sanzionamento della
FID del progetto Dalma Gas Develompment nella concessione di
Gasha (Eni 25%). Lo start-up & atteso nel 2022; e (ii] il completa-
mento del progetto Nasr Full Field Development nella concessione
Umm Shaif/Nasr (Eni 10%] con conseguente ramp-up produttivo
raggiunto nel corso del 2018,

AMERICA

Messico Nel febbraio 2020, I'attivitid esplorativa ha avuto esito
positiva con la scoperta offshore a olio di Saasken nel Blocco 10
[Eni 65%, operatore). Nel 2019 & stata avviata la produzione in
early production della licenza operata Area 1 (Eni 100%) attraver-
so la perforazione di due pozzi e linstallazione di una piattaforma
produttiva collegata tramite sealine ad un impiante di trattamento
onshore. Le attivita di perforazione sono state supportate dall'u-
tilizzo di tool digitali che hanno ottimizzato i tempi. La fase di svi-
luppo full field include I'installazione di tre ulteriori piattaforme e
di una FPSO per incrementare la capacitad produttiva fino a 100
mila barili/giorno nel 2021,

Nel 2019 Eni e e Autorita locali hanno firmato un accordo di col-
laborazione per l'individuazione di programmi di sviluppo locale
nell'ambito delleducazione, della salute, dell'ambiente nonché
della diversificazione economica a supporto dell'occupazione. In
particolare, cosi come definito dagli accordi, nel corso dell'anno:
(1) sono stati avviati i lavari di riabilitazione di due scuole. Le attivi-
ta rientrano in un programma complessivo che include Interventi
su 13 scuole & percarsi formativi; [ii] 'avvio di campagne di lotta
alla malnutrizione infantile; (iii) studi di fattibilita con le Universita
locali per 'identificazione di alcuni progetti di diversificazione eco-
nomica; ed [iv] & stato finalizzato, con il supporto del Danish Insti-
tute for Human Rights, un impact assessment per l'elaborazjgne di
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INVESTIMENTI TECNICI

Gli investimenti tecnici del settore (£6.996 milioni) hanno riguar-
dato essenzialmente gli investimenti di sviluppo [£5.931 milioni],
realizzati prevalentemente all'esteroin particolare in Egitto, Nigeria,
Kazakhstan, Indonesia, Messico, Stati Uniti e Angola.

In Italia gl investimenti di sviluppo hanno riguardato in parti-
colare interventi di sidetrack e workover nelle aree mature.
L'acquisto di riserve proved e unproved di £400 milioni riguarda

Acquisto diriserve proved e unproved
Egitto

Africa Settentrionale
Africa Sub-Sahariana
Resto dell'Asia
America
Esplorazione

Italia

Resto d'Europa
Africa Settentrionale
Egitto

Africa Sub-Sahariana
Kazakhstan

Resto dell'Asia
America

Australia e Dceania
Sviluppo

Italia

Rezto d'Europa
Africa Settentrionale
Egitto
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America

Australis e Dceania
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TOTALE INVESTIMENTI TECNICI

principalmente 'acquisto di riserve in Alaska e in Algeria.

Gli investimenti di ricerca esplorativa (€586 milioni] hanno riguar-
data in particolare le attivita in Egitto, Angola, Messico, Emirati Arabi
Uniti e Libia,

Nel 2019 la spesa di Ricerca e Sviluppo del settore & stata pari a €71
milioni [€£96 milioni nel 2018). Sono state depositate 12 domande
di brevetto,

[€ milioni] 2019 2018 2017  Var.ass.
400 869 ‘5 [4639)
1 1
135 138

5
23 869 (848)
241 241
586 483 442 123
1 5 (1)
43 52 186 (3]
71 20 55 51
BE 80 70 B
128 22 25 106
7 3 7
141 140 20 1
74 146 76 (72)
36 2 2 34
5931 6.506 7.236 [575)
289 380 260 (91)
110 600 ELL] [490]
536 525 626 i1
1.481 2.205 3.030 [P24]
1.406 1,635 1.852 - [229)
371 193 197 i78
1.028 550 GGG 478
685 381 195 314
15 El 11 (22)
79 63 56 16

6.996 7.8901 7.738 (905)
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(b) Si riferiscona alle vendite di GNL delle sacieth consalldate ¢ collagate del settore Gas & Pawer (glh Incluse nelle vendite gas monds).

Performance dell'anno

L'indice di frequenza infortuni totali registrabili [TRIR) della forza
lavoro si & attestato a 0,59 registrando un lieve incremento rispet-
to all'anno precedente.

Le emissioni di GHG evidenziano un trend in miglioramento del
5,5% rispetto al 2018 principaimente nell'attivitd di generazione

elettrica e trasporto gas.
Le emissioni di GHG riferite alla produzione di energia elettrica ri-

sultano in riduzione del 2% rispetto all' aﬁ{m preg
to della n:lrl:ostanza c:he il 2018 risentiva de1

Nel 2019 il settore Gas & Power ha tonsagmtu utile- nperauvn
adjusted di €654 milioni, con un incremento del 20% rispetto al
2018, principalmente grazie alle ottimizzazioni del portafoglio
degli asset gas e power in Europa che ha beneficiato di uno sce-
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