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LANOSTRARASFORMAZIONHE 418

2014

UPSTREAM
ESPLORAZIONE

GNL

DOWNSTREAM

RINNOVABII&
DECARBONIZZAZIONE

DATI
FINANZIARI

+16%
+37%

+63%

-50%

-20%

-35%
+123%
-40%

2018

probuUzIONE.851 kBoE/D
ACREAGESPLORATIVO NEBPE00.000\e

GNL8, 8 MLN TON/ANNO
BREAKEVEN DI RAFFINAZIGE' $/BBL

AVVIO PRIMRROGETTI RINNOVABILI
INTENSITA EMISSIVA UPSTREAVMMCO2eq/KBOE

CAPEX [ 9a[5 ¢
Free Cash Flow Organico6,5 al 5 €
DebitoNetto 8,3a [ 5 €

*Include60.000 kn?del 1Q 2019
** A scenario di budget 2018



SALUTERICUREZEAMBIENTHE.EPRIORITRIENI

EREQUENZADEGIdNFORTUNI

IO TALLREGISTRABIRIR

INFENSITA EMISSIVA
URSTREAM| tCeg/kboe

2,50 -
-20%
2,00 - 2018 vs 2014
1,50 - 25,00 -
Mediadel
settore

1,00 - —

(=" 20,00 -
0,50 - eni
0,00 . . . . . 15,00 7 .

2009 2013 2016 2017 2018 2014 2017 2018

TRIR 2018 END, 35 -4 3% @2025vs 2014



CREARVALORBERGLISTAKEHOLDERTRAVEREATRANSIZIOMRNERGETICA

EFFICIENZA INTEGRAZIONE

APPLICAZIONE DELLE TECNOLOGIE

UPSTREAM ECONOMIA | RINNOVABILI
CIRCOLARE

o i

STRATEGIA DI DECARBONIZZAZIONE

DISCIPLINA FINANZIARIA



CREAZIONBVALORATTRAVERSEGTECNOLOGIE

{.300BREVETTIXE350PROGETTI

GHG
ECCELLENZA OPERATIVA DECARBONIZZAZIONE ECONOMIA CIRCOLARE

SPESA | BENEFICI*
20192022 onn at) VITA INTERA  ~4Mide

* Stimatial 100%
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Norvegia Algeria
UK \C> Libia
a_/) \ . Egitto
US Alask _
Cipro
CD/ Medio Oriente
Messico Q QQ Pakistan
Ghana & /Q 01
| 23801 ROTOZNR 2 p Vietnam
Angola CD\

O Potenziale esplorativo rischiato

Indonesia

Mozambico

+37% vs 2014

>46Q'OOO

" ACREAGE ESPLORATIVO NETTO
SCOPERTE ESPLORATIV | A MARZO 2019

2,5m|d boe

6 UEC ~ 1,6 $/boe




CRESCITA E START UP

CRESCITA DELLA PRODUZIONE PRINCIPALI START UP PIANR2 19
Min boe/d
2,4 Algeriac Berkine& BRNPipeline  Indonesia Merakes
>2.1 Egittog Baltim SW Congo- Nenéph.2B
188 Messicac Area 1 Egitto- Meleihaph.2
185 Norvegiac Trestakk Norvegia- Smorbukk
Angolag CabacaNorth, Congo-Nenéph.3
O Northern GasComplex Libiag A/E Structures
O ltalia - Cassiopea Mozambicog Coral FLNG
) Norvegia— Fenja BalderX Norvegia— JohanCastberg
2018 2019 2022 2025

Emirati Arabi Unit+- Dalma gas
= startup e rampup dinuoviprogetti

CRESCITA DI LUNGO PERIODO: CAGR @ 2025 3,5%



LA CRESCITA DEL CASH FLOW UPSTREAM

CAPEX UPSTREAM CFF@ld e
14
~6,5mid €
13
PER ANNO
12 13,6
FCR2019- 2022 11
11,5
10
2 2 2019 2022
mid € Brent $hl 62 70

Tasso di ldmbi o €/ % 1,21

~2XCOPERTURA DEL DIVIDENDO DAPSTREAM

CFFO 2018scludeone-off



MID-DOWNSTREAM: PRINCIPALI TARGET

EBIT @2022 CFFAPIANO 20122
2a[5 ¢ 10a[(5
ey gl s e e

CASH FLO‘WDS'CAP EX

CAPEX PIANO 2622 PIANO 20122

9 Include G&P, R&M e Chimica
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GAS & POWERJN MODELLO INTEGRATO E OTTIMIZZATO

EBIT mid e

Gas& LNG Marketing and PowdGLP)

Retailc Eni gas e luce
J 0,7

0,5 0,5

2018 2019 Fine Piano

FCF|mid €

H 2 Qu

20192022
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SEMPRE PIU CLIENTI SEMPRE PIU VALORE

1JZrMn

EXTRACOMMODITY

o 3
veTgem O *c /I *‘
TOTALELIENTI @2022 i~ o O R,
+26%vs2018 - &5
* = dSf t 2022 L ¢ ETCTA
5X vs 2018 EBIT B W — A
> 4 min = B
CLIENTIUCE®2022

2X vs2018
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GNL: RADDOPPIO DEL PORTAFOGLIO

PORTEOLIO GNL @ 2022 EQUIT®2022

Min ton/anno E— > 7 O %

16 Damietta Qatar (In corso)
Vs56% nek018
I \‘ Oman (In corsd 0
Nigeria ‘ >
8,8 NLNGIn corsd _
Nigeria ' I\R/Iglzu?nrzblco -
NLNG \ i -y
e =
l‘ Indonesia :
. , , | — Jangkrik(In corso Australia
2018 2022 2025 Angola Indonesia
Merakes

v

=Progettigas equity

GAS: UNA RISORSA CHIAVE PER LA TRANSIZIONE ENERGETICA



RAFFINAZIONE E MARKETING

EBITadj.| mide FCF ORGANIC@Id €

B 26

mid €

Raffinazione*

Marketing

| | | 20192022
2018 2019 Fine Piano
Marginedi 2,7 $/bbl Produzione 1 Min ton/anno
Breakeven* dal 2020 biofuel dal 2021
Marginedi 1,5%/bbl Quota di 25%
Breakeven LT* dal 2023 mercato Retall In Italia

13 * Includeil contributopro-formadellaraffineriaADNOC



LA CRESCITA ORGANICA NELLE RINNOVABILI

CAPACITAGWp CAPEX PIANKD1922| mld € CAPACITA @2022

ASIA ITALIA

20%’ 17%

Resto del év6v
Mondo AFR:)ICA
mld €

> 1,6 Eolico15%
1 2 O 1 92 O 2 2 Fotovoltaico
02 05 Fotovoltaico 1,6 Ibrido
83% GW

2%

2019 2020 2021 2022 2025
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26U

nin boe/c
Domanda c
Energic

mid ton

EmissionCQ

2017 2030 2040
—Domanda di Energia —Emissioni di CO2 del settore energetico

Domandadi energia IEANew Policies Scenario
16 Emissiondi CQ: IEASustainable Development Scenario



LA NOSTRA STRATEGIA DI DECARBONIZZAZIONE

9wh 9aL{{LhbL b9¢c¢9 b9 EchrlL),

PILASTRI

Aumento . CCUS

Aumento di Progetti di Aumento fonti 4 zero Economia >
efficienza forestry quota gas DU circolare (Ca““ré‘oezu“ 1220
emissioni )

NUOVE TECNOLOGIE |

INVESTIMENTI IN DECARBONIZZAZIONE, ECO 3 a [ 5 €
CIRCOLARE E RINNOVABILI NEE222T9

17 * Su base equity
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1541 #USDI

'POLITICA DI DISTRIBUZIONE .| o o

] rd— |
USD/IPY. 410354010(0095%) SRR
B N 8 | cer/udl gma%i e

#GBPUSD &

2019 2020 2021

Ao gt fa vt e L o e mmh-:-.wwh

EUR/USD 112 -
ae v g usoread, [SERRRGRUN)

‘ rogpDarecn 10 rn ¥i

Ay At ATy sty e “amez
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PIANO DI INVESTIMENTI

CAPEX PEERRINO

9 CAPEX ANNUALI
COSTANTI

RIPARTIZIONE 201

CAPEX PIANO 2022

13%

9%
~ ~33
MId e MId €
nel piano 77%
201922
15% 5%
E&P Decarbonizzazione, Egircolare& Rinnovabili Altro

BILANCIANDO LA DISCIPLINA FINANZIARIA E
LA CRESCITA SOSTENIBILE DI LUNGO TERMINE



CRESCITA DEL FLUSSO DI CASSA

CFFO Upstream

20,5%/boe

primadella variazione del capitale circolante 19 z 5$/ boe
(VarEnergisubaseproporzionalg 18,5$/boe
Mide 15 CASH FLOW OPERATIVO E CAPEX

Risultato2018

@ scenario 2018

17 % CAGR

10 Free Cash Flow
[ CAPEX
CFFO
5 Antecapitale
circolante
0

2018 2019 2022

20 Tutti i dati allo scenario 2019 : Brent$tbl, PSV266 kmez (I 842 RA Ol YOA2Z bPKe MIMp



POLITICA DI REMUNERAZIONE

= DISTRIBUZIONERROGRESSIVA

AGLISHAREHOLDER

2019 20202022
DIVIDENDO : DIV.IDEND.O
nsyc aronds NJ Progressivaon underlyingearningse Free Cash Flow
BUYBACK
BUYBACK Se leverage <20:
400mine 400mlIn €/anno seBrent 60¢ 65 $/bbl

800mIn e/annoseBrent>65 $bbl

21
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CENTRI DI RICERCA

23

NETWORHI PARTNERSHIP

5 ! 1 bQ9/ /9[ [ 9b¢c9 w9 ¢ < ADUN RAPIDO PIANO DI IMPLEMENTAZIC
: 2014 . . L .
Novara, f-DonatO Mi. ® Ecofining avvioBioraffineriadi Venezia
. ° ® Venezia
Rivalta ScrveOVa e Ferrara ——@ Blue Sea Technologi¢tubpresso Gela
Centri ricerca Eni *Ravenna
Centri ricerca EniCNR 07 o Biofissazionealgale della CQ avvio pilota a Ragusa
Principali Universita e
centri di ricerca 2018 @ \Waste toFuel awvio pilota a Gela
A Politecnico di Milano 2 .50 S &
A Politecnico di Torino Lecce 2019 ® L{ _ _9 / Y_ I-QQ-)\ 2 _LJA tzal y St
A Universitadi Bologna @ g © ® Ecofining avvioBioraffineriadi Gela
Alma Mater Studiorum Portici Metaponto
A Universitadegli Studi di
Napoli Federicdl 2020 g CSP: awvio pilota di Gela
A INGV
A CNR
@® Applicazione delle tecnologie . 2021 o Biofissazionaalgale della CQ avvio impianto a Gela
Geﬁ
2022 L : :
7 > 50ISTITUTI nel ® \Waste toFuel avvio impianto industriale



9bL Lb L¢![L!Y [Q9/hbhaL! /Lw/h[! w9

BIORAFFINERIE BE. e BIO OLIO E RECUPERO ACQUE

VENEZIA START UP @2014
FASE Il @2021
1 Mton/anno WASTE IMPIANTI INDUSTRIALI
dal 2021 e :
START UP FUEL CAPACITA TOTABBOkton/anno
GELA
S BLUE
) s, AVVIOIMPIANTO COVA
MOBILITA SOSTENIBILE
UCO* PLASMIX BIOMASSE ALTERNATIVE PER
BIOCARBURANTI AVANZATI E BIOMETANO CAPEX 2012022
CAR SHARING
>950Min € | PROGETTO ITALIA RINNOVABILI |
CHIMICA PROGETTO ITALIA RINNOVABILI
ECODESIGN ; |
DEI PRODOTTI NUMERO PROGET@2022 25
DIVERSIFICAZIONE BUé\:lI\JI(E)gg onit i
DELLE MATERIE PRIME |

BIOTECH CAPACITAINSTALLATA @202 270 MW

RICICLO DEI POLIMERI

o4 *UCO =UsedCookingQil
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ENI IN ITALIA: LE RINNOVABILI

ILPROGETTO ITALIA

Ferrera Erbognone
Trecate

) 1 MWp Porto Marghera
Avvio Marzo 2018 2 .
. Volpiaro ¢ '
Volplano gengio x Ravenna
18 MWp
25 PROG ETTl awvio lavori giugno 2019
P.to Torres . )
CAPACITA INSTALLATA @ : 270 MW 31MWp aENde, (FytQly
Awvio lavorfebbraio2019 | - J Brindisi
CAPACITA DI PRODUZIOI Finoa 0.4 POrtoSeUSo o O  Faranto
(DAL 2022) TWth vle Ferrandina
INVESTIMENTI CSsemin
26 MWp
20192022 oy act Awio Agost@018 Gela
1 MWp o = Augusta
Awvio Lugli®018 o

MODELLO DISTINTIVO CHE RENDE | PROGETTI PROFITTEVOLI
SENZA NESSUN RICORSO AD INCENTIVI



UN MODELLO DI BUSINESS INTEGRAMT@ b ¢wh h[ Lh ! 5Q! D

Acquaponica

Arnie- Serre
Biomonitoraggio

Vigne

Noccioleto

ProgettoAgrivanda
- campo pilota

FOTOVOLTAICO

CENTRO DI ECCELLENZA PER LE ENE
RINNOVABILI

GESTIONE SOSTENIBILE ACQUA

PROGETTO «AGRIVANDA»

CENTRO DI FORMAZIONE E
SPERIMENTAZIONE AGRARIA

CENTRO DI MONITORAGGIO AMBIENT!/

Sistemazione del
verde e degli spazi
pubblici urbani

| NOSTRI DRIVER
SOSTENIBILITA, DIVERSIFICAZIONE ED ECONOMIA CIRCOLARE

26



ENI IN ITALIA: LA SPESA

[ QL ¢! [ L! ; L[ twLah t!9{9 t9w Lbx9{ C¢CLa

SPESA01518 SPESA01922
\

7% 2 6%

12% 12%
20 23

Mid € MId €

S 26%
16%

17%

CONTRIBUTI ADDIZIONALI A@L5

Spese sicurezza ed ambiente B Exploration & Production
IMPOSTE O’ 19 M d € Gas & Power Refining & Marketing
Versalis B Energy Solutions
ROYALTI ES O y 75 M C € Supporto al business e altro
27 DIVIDENDI 3,70MId €




