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PuNTO 3

__E"L UTORIZZAZIGNE ALL’ACOUISTO DI AXIONT PROPRIG; DELIBERAZIONI INERENTIE
CONSEGUENTI

Sisneri Azionisti,

nell"ambito del Piano Strategico 2019-2022 di Eni 8.p.A. (“Societd” o “Eni”), presentato
al mercato in data 15 marzo 2019, ¢ previsto Pavvio di un programma di acquisto di
azioni proprie quadriennale per un ammontare iniziale di 400 miliont di curo net 2019 e,
per il periodo 2020-2022, assumendo un leverage' stabilmente inleriore al 20%, un
ammontare annuo di 400 milioni di curo in scenaric di Brent? a 60-65 dollari o di 300
mitioni di euro con un prezzo del Brent superiore & 65 dollari al barile.

A tale riguardo, siete stati convocati per discutere ¢ deliberare in merito al rilascio al
Consiglio di Amministrazione di un’autorizzazione ali’acquisto di azioni proprie della
Societd, secondo quante previsto dagli artt. 2357 e 2357-fer del codice civile, dall’art.
132 del Decreto Legislative 24 febbralo 1998, n. 58 (il “Testo Unica della Finanza™),
dall’att. 144-bis det Regolamento adottato dalla Consob con Dicliberazione n. 11971 del
14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti™), per le finahta, nel termini e con le
modalitd di segmto indicate.

1. Motivazioni per le quali & richiesta Pautorizzazione alP’acquisto di azioni
proprie.

La richiesta di autorizzazione & volta ad attribuire al Consiglio di Amministrazione ia
facolta di acquistare azioni proprie della Societa, nel rispetio della normativa, anche

1 Rapporte tra "indebitamento finanziario netlo del Gruppo Eni ¢ il patrimonio netto comprensiva delle
intcressenze di torzi azionisti al netto desli effeiti dell'applicazione delle disposizioni dei principi

cantabili appticahili in materia di Jeasing (IFR5 16).
I Per secenario di Brent si intende lo scenarig approvate annualmente dal Consiglio di Amministrazione di

Eni come elemento di riferimente per la stesura del Piano Quadriennale.
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comunitaria, ¢i riferimento e {(Se applicabili} delle prassi ¢ mercato ammesse pro-
tempore vigenti, al fine di offtire alla Societd un’opzione flessibile per riconoscere ai
propri aziomisti ulteriore remunerazione rispetto alla disiribuzione di dividendi,
coerentemente con Pimpegno di Eni per una politica di remunerazione progressiva lepata
alla crescita degli utili ¢ in linea con le politiche di remunerazionc adottate dalle maggion

societh petrolifere.

In questa prospettiva, il Consiglio di Amministrazione sottoponi all"assemblea che sara
convocata per "approvazione del bilancio deil’esercizio al 31 dicembre 2019 la proposta
di annullamente delle azioni proprie acquistate fino alla data di convocazione
dell’ Assemblea stessa, in csecuzione della autorizzaziene oggetto della presente proposta,
autorizzazione cle rimane comungue valida per un periodo di diciotto mesi con la
precisazione che Pannuliamento verrd realizzato senza riduzione del capitale sociale in
considerazione dell’assenza del valore nominale delle azioni Eni.

2. Numero massimo ¢ categoria delle azioni alle quali si riferisce 'autorizzazione.

Si propone che ’Assemblea autorizzi Pacquisto di azioni proprie, in pidl volte, per un
esborso complessivo fino a .200 milioni di euro ¢ sino al limite massimo di 67 milioni di
azioni ordinarie della Societa, rappresentative del 1,84% circa del capitate sociale di 8, :
che ammonta attualmente a 4.005.358.876,00 di eurc ed ¢ rappresentato da n. B{

3.634.185.330 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale. /Z

Al sensi dell’art, 2357, comma 1, del codice civile, le operazioni di accuisto saranno
effettuate nei limili degli wtili distribuibili e delfe riserve disponibili risubtani
dall’ultirno bilancio regolarmente approvato.

$i ricerda in proposile che:

{1} 'utile dell’esercizio 2018 pari a 3,173 milioni di euro residua in [.658
mitioni di cure come utile distribuibile e utlizzabile ai finl del
pagamento del salde dividendo 2018. {previsto in 0,41 euro per azione
pari a circa 1.476 milioni di eura) dope la distribuzione deil’acconto
dell’esercizio 2018 (0,42 euro per azione pari a 1.513 milioni i eura) € |
dopo I'attribuzione =lla riserva di cul all’art. 6 comma 2 del D. Lgs.

38/2005;
(i}  le riserve dispenibili al 31 dicembre 2018 ammontano a 33.655 milioni di |
ELrQ.
A fronte degli acquist delle azioni proprie effetiuati e per part importo, quota parle delle | \)

dserve disponibili ovvero degli utili distibuibili saranno vincolati, attraverso
Iimputazione a specifica riserva indisponibile, fintanto che le aziont propiie saranne in’
portafoglio,

3, Informazioni ufili ai fini di una compiuta valutazione del rispe_tt_-‘:i" della/
disposizione prevista dall’art. 2357, commz 3, ¢.c. :

e
Alta data della prescnte relazione, il capitale sociale di Eni & pari a 4.005.3 38.876 g;@m;ﬁﬁ
& rappresentato da n. 3.634.185.330 azioni ordinaric nominative senza va]01'c’-._l_1_ia_iil=j1;i_;1‘;;d
La Societd detiene n. 33.045.197 arioni proprie in portafoglio, pari allo 0,91% mmgd
capitale sociale. Le societa controllate da Eni non detengono azioni della Societd. MM o
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4.  Daurata per la qunle Pautorizzazione é richiesta.

L’autorizzazione all'acquisto di azioni proprie & richiesta per la durata massima previsia
dall’art. 2357, comma 2, del codice civile, pari 8 diciotto mesi a far data dalta delibera
assembleare di autorizzazione. Nell*arco di tale periedo, il Consiglio di Amministrazione
potra procedere agli acquisti in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto della
normativa, anche comunitaria, di riferimento ¢ {se applicabili} delie prassi di mercato

ammesse pro-tempore vigenti. In pendenza della vigenza del piano, potrd essere
softoposta all’Assemblea di ciascun anno una auova delibera di awtorizzazione

al’acquisto di azioni proprie, come descritio in premessa.

5, Corrispettive minimo & corrispettive massimo delle azioni proprie da
acquistare. _
1.’ autorizzazione riclhiesta prevede che gli acquisti siano effettuati ad un prezzo che sacd
individuato di volta in volta, avuto rignardo alla modalits prescelta per I'effetiuazione
dell’operazione e nel rispette delle eventuali prescrizioni regolamentari, anche
comunitarie, o (se applicabili) delle prassi di mercalo ammesse pro-lempore vigenti,
fermo restando che tale prezzo in ogni caso non dovrd discostarsi in diminuzione 0 in
atimento di oltre il 10% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Eni netla seduta
del Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., del

giorno precedente opni singola operazione.

6. Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti.

L*antorizzarione tichiesta prevede che le opcrazioni di acqmisto possand €5sere effettuate
seconde modalitda conformi alla normativa, anche comunitaria, di riferimento e (se
applicabili} dalle prassi di mercato aMmesse pro-fempore vigenti.

Allo stalo, dette modalith sono disciplinate dall’art. 132 del Testo Unico della inanza,
dall’ait. 144-bis del Repolamento Emitlenti, dall'ait. 5 del Regolamento (UL} =

596/2014 del Parlamenta Europeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014 dalle relative
disposizioni atluative, nonche dalle prassi di mercato ammesse dalla Consol com

Deliberazione n. 16839 det 19 marzo 2009.

In particolare, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 132, comma 1, del Testo Unico
della Finanza, gli acquisti di azioni proprie dovranno essere effettuati in modo da

assicurare la paritd di trattamento tra gh Azionisti:

- sui mercati regolamentati secondo modalifa opcrative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non congentano 1'abbinamento

diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
‘negoziazione in vendita,

con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
deliPast. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (se applicabili);

- alle’ condizioni indicate daliart. 5 del Regolamento {UE) n. 596/2014, cosi come
precisate nella presente proposta di delibera.

7. Informazioni sulla eventuale strumentalith dell’zcquisto di arioni proprie alka
riduzione del capitale sociale
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La presente Tichiesta di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie non ¢& shrumentale
alla riduzione del capitale sociale.

Si precisa che, come sopra indicato, il Consiglio di Amministrazione sottopora
all'assemblea che sard convocata per 'approvazione del bilancio dell’esercizio al 31
dicembre 2019 la proposta di annuliamento delle azionl proprie acquistate fino alla data
di convocazione dell’ Assemblea stessa, in csecuzione della antorizzazione oggetto della
presente proposta, autorizzazione che rimane comungue vatida per un periodo di diciotto
miesi, con la precisazione che 1’ annullamento verca realizzalo senza riduzione dek capitaie
saciale in considerazione dell’assenza del valore nominale detle aziom Eni.
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Signori Azionisti,
Vi invitiame ad assumere la sepuentc deliberazione:

“Assemblea ordinaria degli Azfonisti
delibera

I} i autorizzare il Consiglio di Amministrazione — ai sensi ¢ per glf effetti dell 'art.
2357 del codice civile — a procedere all ‘acquista di azioni detla Secieta, in piu volte, per
un periodo di diciotto mesi dafla data della presente delibera, per il perseguimento della
finalita di cui alla relazione ilusirativa del Consiglio di Amministrozione all ‘odiernn
Assemblea relativa al presente punta ail’ordine del giorno, nei termint alle condizioni

di seguito precisali:

o il numero massinto di azioni da acquistore & pari a n. 67.000.000 ozioni ordinarie
della Societd, rappresentative dell'1,84% circa del capitale sociale di Fni §.p.a.,
che ammenta attualmente a 4.005.358.876,00 di euro ed é rappresentato da .
3.634.185.330 azioni ordinarie prive defl indicazione del valore nominale, per un
eshorso complessivo fino a 1.200.000.000 di evro; gli acquisti dovranng essere
effettuati nei limiti degli wili distribuibili e delle riserve disponibili risultant
dail wltimo bilancio regolarmente approvato. A fronte degli acquisti delle azioni
proprie effetiuati e per pari importo, quola parle delle riserve disponibili ovvero
depli wiili disibuibili saranno vincolati, attraverso 'imputazione o specifica
riserva indisponibile, fintanto che le azioni proprie suranno n poriafoglio.

» ol acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo che sard individuato di velfa
in volta, avato riguarde alln modalita presceltu  per leffettuazione
dell ‘operazione e nel rispetto delle eventuoli prescriziont regolamentari, anche |
comunitarie, o {se applicabili) delle prassi di mercato ammesse Pro-iRIIpore
vigenti, fermo restando che tale prezzo in ogni caso noxn dovrd discostarsi in
diminuzione o in aumento di oltre il 10% rispetto of prezzo ufficiale regisirato dal
titolo Eni Sp.A. nella seduta del Mercato Telematico Azienarin, argan;zﬁ}a'_g_-'___; s

gestito da Borsa Haliana S.p.4., del giorno precedente ogni singola openpfqhef' T

o gli acquisti dovranno essere effettuati in modo da assicurare la Q:q{f.r& d:

trattamento tra gli Azionisti e secando le modalita previsie dalia .P’]:'?Ir'_li?;.r‘:é]_'f[?];?g,".: J,
anche comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle prassi di";ﬁ;cam.,._fg ..-”I
ammesse pro-tempore vigenti e in particolore: T B s

S

- sul mercati regolamentati secondo modalit operative stabilite nei regalamenti
di organizzazione € gestipne dei mercali  stessi, che Hon CORSERtGRO
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I'abbinginento  diretto  delle proposte di megoziazione In  goquisio con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita,
- con le modalité stabilite dalie prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dell‘art 13 del Regolomemio (UE) n. 396/2014 (5c applicabifi), e
- alle condizioni indicate dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014, cost come
precisate nella presente proposta di delibera
2 di conferire af Consiglio di Amministrazione — Con facoltés di delega
all ' Amminisiratore Delegato ¢ di subdelega da parte dello stesso - ogni potere
occorrente per dare esecuzione alle deliberazioni di cul ai puntt precedenti, ponendo in
essere tutlo quanto richiesio, opportune, srumentale /o connesso per i buon esito delle
stesse, nonché per provvedere all'informativa al mercato richiesta dolla normativa,
anche comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle prassi di mercaly ammesse pro-

lempore vigenri.

OMISSLS

La Presidente el Consiglig i Amprinistrazione
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LETTERADEL PRESIDENTE
DEL COMITATO REMUNERAZIONE

835942 I

ANMDREA GEMMA
Prasidents Comitato
Ramunarsziane

¥

Signan zzionists,

in veste di Presidence del Comitato Remunerazione sono particolarments liste di presentard, anche a
name del Consiglio, t Relaziong anruale sutla Reminerazions Eal

La Relaziane illustra, azlla sua prima seziore, |2 Politica sulia Remunerazione programmata per if 2019,
incoerenza confe Linee Guida definite per fintero mandata,

La Palitica risulta, quindi, in continuita con i 2018 sis per cib che concerne fa struttara sia in relazions
af fivelll di remunerazione ed intentivaiiaie,

Il Cangiglin ed il Larnitato sono comvinti che le scelte adottate rifettana i velari aziendali, § diversi rooli e
le responsabilits attribuite noncn# |e priorita definite el Pizog Strategicn quadriennale.

firengn, cionsndimene, necessaria enantenere un atteggiamento di apertura al cambiamento ¢, in partico-
lare, uha predisposizione pasitiva verse le istinze dei nastri azianisti ed investitod istituzionalk. 4 tal fine
B mantenuto un monitaraggio informativa costante durante futte i ciclo di attivita annozle del Comitata,
tina particolare atlengione & stata pasta, nella presenie Retazicne, ad un'ancor pill trasparente ed im-
mediata rappresentazione delle informazioni df seenario, del cantributa dei nastri sistemi di incenti-
vaziong alfe strategie stiendali, ded processa di engagement seguita e deda puntuale indicaziane dei

Peultati di perfarmance conseguiti.

IL COLLEGAMENTO CON LA STRATEGIA AZIEMDALE

Sin dal precedents mandata il Comitata Remunerazione ha perseguite un allineamento tra gli ohisttivi di
perfarmance aggegnati al management ed i pincipali driver strategici dedla Sociecd, Bib alfepoca, infatti,
erana state rimeditate {2 metriche drl sislema di incentivazione di breve serming e lunge termine,

L& Palitiea 2ulla Rerrunerazione Eni ha suppartato il orocesss avelara nel 2014 per la trasfarmazione g in-
tegrazione del'azienda, rafforzata sui piane operattve @ Bnanziario, atiraverso il prrenziament del gettors
upstresm, la istruttraziane del settore mid-downstream 2 Fadozicns df wna rigorosa disciplica finznziaria,
Mei 2017 afl'inizio del aresents mandato, il Coritata ba verificato ta coesenza della Folitica definita per Fin-
terg mandate, 8 in particolare def nuovi sisterni di incentivazione adottat, con ta nuava faso di espansions
industrigle, trainata da una magelors integrezions ¢ valgrizzazione dellintera catena detvalore in tutte [e
attivity ariendali, con wha costante attenziene alleRiclenza ed alla disciplng finanziaria.

Il cllegamenta tra | sarametri di perfarmance, di beeve @ di lungo terming, ed | principal driver siaegici,
detlingti con Aferiments all'fnbegrazione dei business, alla sirategm di decarbanizzaziane o 5 business pre-
en, al'afficizriza pperativa ed economica e ail'sfitiensa finanziaria,  flustrata, a partire da quest'anng, nel
Semmario della presents Relaziane, bn tal modo H Comitete ha decisin dirappressntare & peopti azionisti un
guadia, ancor pits inteflegibile, del contesta nel guale sune maturace le praprie decisioni, anticipanda, altesi,
I'adazinng dai pacametri di tragparenza df cui allz Directiva [UEY 20127828, che impane udesplicita indica-
zione del colleparnenta, nelia Holitica sulla Remunerazione, tra i cfteri di termuneraziane vartabile e 'imale-
mentazione dalla sirategiz aziendale in Un quadro di ungo temine che assicurs sostenibilits 2lla Sociota,

L FROCESSC DY ENGAGEMENT
Tra le attivica pit sigrificative svobte dal Comitatn net corss defl’anna va farta menziane dellideazione ed

esecuzione diun Manao di Engagement fortamente sirutturato per rlanciare ed approfondire it dialogn
con i principali investiton istituzienali e con i proxg advisor, UEngagement si & svalte attraverso due
cicli di incantr, in autunng e primavera, finalizzati a raccoglisre i feedback sutla stagione assemblesre
conclusa ed 2 preparaeg i| mercaeg affa presentaziane delfa Folitica sulla Remunersazions.

Ho presn persanalmente parte al processa of Engagement in una Serie ¢i ingontri, per confermare ai
nostst stakeholders impertanza che En atteibuisee al eonfronta con il mercato nef monitoraggio @ nella
valutazione dele istanze g dedle indicaziand che venpono di voftz in velta indirizzate il Societd.

Fur refla naturate diversit di opinioni e df viertamenti, dagli incont:i da uktima efetitati con azionist istitu-
zionali che rappresertana circa il 10% del capitale sackala di Eni, & emersa una sostanzisie condivisione deflar-
chitettuts e dellequilibrio camplassiva della Pol idea sullz Remunerazione definita per il mandao in corso.

In intmariata risposta ai riscontrt ricevuti, || Comitate ha nondimena deciso di continuare ned processe
di miglioramento appartanda aleune madifiche alla Retazione sulla Remunerazione che re enfatizzand
la trasparenza in particolare nel Sammario, integrate ton maggion indicazic: di conteste, e nella Se-
zinne JI, nejfa guals sono stati riportati, significativamente, i sisultati censeguiti ai fini dellattuazione dei

piani di incentr/azine in gsera.
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Sono convinga che le migharie adottate costituiscano un uhteriore passe significativa nella direzions
indicata dai nostsi investitasi € dai principali proxy advisar, rendenda ancara piia diretta la condivisione
defle motivaziond alla base della struttura e della modaiith i funzionamento dei nostri meccanismi di
pelitfca retributiva e mettendo in chiars i dsuliati di performance efettivaments congegUi,

Sono, alirettanta, sonvinto di continuars 1 percarsa di miglioramento intrapresa af fing df tracciare un
punte ti equilitirio tra fe legittirne aspettative del manzgement e |e istanes dexli aitri stakehalder, per
i cantinuzrd 8 meonitorare il mercato, |2 evaluziond di prassi e le nurmative, o indicazioni derivanti dsi
nostri investitar e dalle polinche i impepne che gl $tess5), sempre in ottemperanza alle prevision delia
Direttiva [UE] 2017328, sasannn chiamati ad adottare,

P RISULTATI CONSEGLUIT!

Ir linea con quanto gia fatto 'anne scorsg, la seconds sezigne della Retazione ilustia compiutaments
la cansuntivazions def risultati congegléti th ur orizzante temporate bienaale [nel 2017 e 2018], cosi
Consentendo un utile esame comparativo delle performance cons eguite, essmo arricchito, & partire da
guest'znno, dallindicazione puntuale dei risultati ragivnti, 5 teatte di un migifaramenta sastaniale i
terminsi o trasparenza & Cumpletesza informativa.

1rizulesti 2018 canfermane gli important] traguardi rapghunti in relazione agii abiettivi economic, finan-
ziari ed operativi defla Saciets, attraversa azioni diriduzione dei cast, in particolare nel setors upstrearn,
oUtimisazions Sui maegini & volumt nei settari mid-downstrearn, ottimizzszions del portafoglio di busi-
ness e mantenimenta di una Rgarosa discipliing finanziana. in congiderazione degli elevati target previsti
dal Piare di Incentivazione di breve termine, [ creseita secord registrata nella produzitne di idrocarberi
[ L5 milinni boedpioma] s trova soltanto parziziments flessa nei riguftati del CEQ o dob monagement.

I} posizionamento raggiunie nelle metriche di sostenibilita ambientaie & tukeln del capitale umano te-
stimania, ancora una volta, |3 centrality dellimpegno di Eni relia tutela dellambieate @ nefla sicurezza
delle persone. Un'attenziane confermata, da un lato, dagli impartanti rsulkati raggiundi nella riduzione
delle emissioni di 0, [-6% vs. 2017} — in Hinea con Pabiettiva di riduzione al 2025 gia comunicata al
mercata [13%] — dallalteo dalla significativa ponalizzazione, ai fini deilincentivazione del CEO e del
managernent, che & derivata dai verificarsd, nel 2018, diintident di magghare pravita.

In termini o3l panarati, it Comitato ha valutato con grande attenzione e rilevanti iniziative realizzote net
carso dellanna volke a patenziare ulkeriormente (e prospettive di sviluppo dells Societd, contribuendo
alla diversificazione geopalitlca el portafoplio #d 2l censofidamento di opportunita di business in aree
ad alto potenziale energeticn ¢ vicine ai mercati a maggior crestita, Le aziani of business harna, addi-
fittura, realizzato in anticipo le strategie annuenciate,

CONCLUSIONI
I rostra approctic continuerd anche per il future ed in vista dellz defintziens delle Linee Guida di Politi-

£ per i puown mandatg consiliare 2020-2023 a valorzzare 'adozione di zoluziani equilibrate e bilan-
riate nspetts allesipenza di remunerare sdspuratamente il management e la sua tapacina siratepica
& gestionale, attraviersa strumenti che, nef fora dissgno £ el relative rodalitd 4i implementazione,
pratnuavano uguadmente la creaziene di vafore sostenibile in on orizzonte df lungoe periodo & |2 salva-
guartia degli 3558t & dells reputanione dedfa 5acieth.

[F Comitato continuera ad assicurare che gli incentivi siano strettamente carrelati abl'sffetineg valare
ereato ed alle azioni intraprese per realizzare cancretamente o con suctessa |a wasformazione della
Sociztd in linga ton gli inditizzi stratesici persepuiti anche in tema di diversificazione del portafoglia,
green bursiness ed economia circolare.

Confidando relia fiducia che vorrete accardarci, unitamente ai Consiglier Piesro Guindant, Alessandro
Lorenzi e Djva Mosiani, cuiva il mia persanala ringrazizmemto per il costante, mativato & competenls
apnoeto ai davort del Comitate, VE ringrazio sin d'ora per it sostepno che vorrete dare allz Folitica sulla

Rernunerazione programmata per il 2019,

Zh febbraio 2018

Presidente def Comitatn Fermunerazione
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PREMESSA

La presente Relaziane, approvata dal Consiglio di Amministrazione su propasia del Comitato Remunada-
zione in data 14 marze 2019 in adempimers dei vigentl abblighi normativi e regolamentari® definisce
£ illustra:

nella prima sezicne, la Politica adoteata per il 2019 da Eni Spd [di seguite "Eni” o la“Societa’] perla
rermuneraziont degli Arministratorn e dei Dirigenti con responsabifita strategiche?, specificanda: le
finatita genersli perseguite, gl organi ¢ainvolii e de procedure utilizzats per Madozions 2 atwaziane
della stessa. | principi penerali e be ince guida definit nelta pims ssziene deila presente felazione
ritevang anshe ai fini della determinaziane delle politiche retibutive defle societd diret@ments e
indicestamente corarollate da £0i%;

nella seconds seziene, i compensi cortispost nellesercizio 2018 agh Amminigerator, Sindaci, alPAm-
trinigtratore Befepato e direttore Genarale e 2gli altri Jirigentt can responsabilica strategiche o7 Eqi,
La Folitfca descritta nelfa prima serione della Folazione & stata precispasta in finea con g raccaman-
dazigni in terna di remunerazione del Codice di Autodiscipfing delle sacigtd quatate [di seguito "Codice
di Autadiscipling®], nela versiong da ltimo approvaca nel lughia 2018, cui Eni adzrisce’, nanché con o
recenti raccomandazioni del Camitata per la Corparate Governance®.

Le due seziani della Relazione sona introdeits da Una sintesi delle infarmazioni principali {"Somenarin”}
alfo scapo di farnire # mercate 2 aghl imvestitad un quadro di immediam@ lewura sugh elementi chiave
della Politica pragramenata per il 2019, in linea con ta Palitiea definita per ITntera mandato 2017-2020,
Mel Somemario sano inoltre contenste altune informazioni aggiuntive vaolte a desciivers i contesta nel
frale Soma materate e scelta in 2ema di rerenerazions [parametst di peeformance utiizzati a supporto
degliindirizzi definiti nel fiar o Stratepics delta Societd, indicatar di risultato, anche con riferimento g
obisttivi di sestenibilird, faultati del voto espressa nella ultims Assermble e annuaki sulia fielazione sulia
Rernuneraziane].

L2 Relazione dllugtra infing Iz partecipazioni detenwte dagh Amministratari, dai Sindaci, dall'Ammini-
stratare Belegata e Birettore Generale @ dagh altri Dirigenti cain responsabifits sirategiche® @ contiens
le informazioni relative allatiuazione 2018 del Piana di Incentbeazione & Aungn Termine 20172019,
seranda quanta previsto dalla regnlamentaziane vigerie’.

Il testo della presente Relazione & messo a dispostzione del pubblice, entr i ventunesimo gioina pre-
cedemte la data dell'Assemblea convocata per 'spprovazione dol bifancio relative alfesercizio 20HE &
chiamata a esprimersi, ton defiberaziane nan vincolante, sulia grima sezione della medesima Relazia-
fe, sevondd quanto previsto dalia normativa vigente®, peegso la sede soriale £ nelle sezioni "z ienda/
Governance” g "Docurmentaziong” del sito internet della Societd, oltre che sul sita del grstore integran
dei servigi di staccaggio & deposfio detle informazioni regofamentare "Einfa™ [cansultstile alifnditizzg
wwew Linfoit].

| dogumendi inforraativi relativi ai piani of compensi in esgere bagati su steumenti finanzfari sono repe-
fibili nella sezipne "Azienda/Govainance” de! sitg internet delia Societa,

[4] Art. 133-ter dof O.Lps . 53/98 [Tests Unica delle dispogizioni in maleria of intermedizion= inanziarls - TUF] e ert. Ba-quater del

Aegalamento Eittentl £endch [Datibera no 12971499 8 suscessive madifiche = inl#grazienif.

Rieratao nells gafinzsens di “Diriganti con responsabiiid stratspicke” tieul alean. G5, comma 1-guator, del Regolamerio Emitleny,

| sogaatt] €ne banns iF potere & 2 caspoasagillcs, divetlamers @ Indirackamani, fiets pianif=r jore, diretidne ¢ vanrells o Enl. t

Dirignnt con resprasabilita sirateglche dl £al, diverar da Amministrazori ¢ Sirdaci, sone § Diretearl arimi Aparcd dellAmminiscatar

D=teprte & del Prassers ol Enr g, Z0runque, i coempanani dd Comiata di Doszlans dells Sociecd. Far magger infoermaziant sulla

sirulbars argaaizzailva dl E0i si rinia alla sezione Hricnoa” def sito inteceer dalla Saclecd |wivent.zom).

[3} imdleestninazionn dklie polifiche retributive delle societd eatrollate awlene neldispetta d&!pringipin d: atonamia pesiionaie in par
sicnlase do-te Forigld quotate oo sopgeite & repetariohe, faachs I CDarera panie preserizloni previste dalle aoimawye locell

[4] Par maggrari iciarmazianl s tettninl di adussore 3 Eni al Cotiee i duladiscioling, si davia alla Relagiovns sl Grveero Sarietario v gli
BsaetliProprivcal | kasche slla gezicne "AzisndrGowernance” del sila infernet della Sazlerh,

|5] Lestera <ella Prsaldence dal Cemisata aj Presicenti cegli crpani ameninla achd dalla 6enata guotate italiane def 2 dicembre 2018,

|2

{6] Clr®src. 34-qualer, quarto somma, ce! Bealamanto Emlient] Sonacl.
[#] ArL 134-gis del TUF eart. Bd-bis dul Regalamenta Emiters] Donsah,
[8} At 125:ter cel TUF usaro eminma,



SOMMARIO

La Politica sulfa Rermunerazione Eni & deliborata dal Consigio di Ameministrazione su proporsta del Co-

mitato Remunerazione, costituit integrsimente da Amministrator nan esecutivi e indipendenti, ed &

definita in coerenza con il nadedfo di governo socigtario adartatn dalla Societa e con e raccomandaziond
del Codice di Autodisciplina,

La Politica sula Remyneraione 2013 aan prevede navitd rispetto alla siruttuca defla Patitica aporovata

nel 2088, in coerenza con [a Folifica definita per || mandawn 2017-2020°, e caratterizzata in particlare,

dafla semplificazione dellarchitettura complessiva del sistema di incentivazione variakile, articolato in:

- un Fiana di Incertivazione di Breve Termine caraterizzate dal differimento, in ¢n gizzante temparale
tricrnale, of uaa dquota-parte dellincentive maturatn, sattoposta ag ulteticn condiziani d Fisultate tRen-
nali allc scopa di assicurare la sosteribilita anche nel medio termine, del risultati raggionti nel breve;

- un Piano di lncentivazione di Lunga Terming a base azioharia®, destinato alle sofe dsarse mana-
goviali aventi magpiore influgnza sui risuliati aziendali € finalizzata & perseguiments oi gbiettivi di
medio-ungo teernine definiti in coerenza con gl indirizzi ded Piano Strategico e con lg aspetative
degli azionist, sulla base dei nsultati misurati in ermind refativi fspetto af risultat? raggiumi da un
Pear Growp di settore,

Mon sona gertanto previstt carnbiamenti neanche per quantn riguarda | compens deliberati nel 2017

dal Consigho di Amministrazione per gli Amministratari con deleghe [Presidente ¢ Arnministratore De-

legato B Girettore Generala] @ per gli Amministratari non esecutivi in relazione alla laro partécipaiions
ai Comitati consitizri't, compensi deliberati per llintere mandats,

INDICE OFL CONTENUTE
fndizziori of slevsai eteroimio QNG
Al indic et

dgtiting suila Remrdnaradicne

Azmursrgrione de ALTDE inandae 205

Biguieatl de! vare aszarablears suils Molndee di Semaesmaons Sni

[9] 5 weda la Aelaxione suia Remunarozieie 2013, Sezioe | caploon Lings fuida di Folitica su¥a hemunerazong 2017 [pag. 17 e =z

112} Lo can ditsans dul s dl Intentivaziane o Lunge Tarmine sona descitte nel aarmprafo "Linea Gu kla i Anlivica salla Remunerazong
2019 — Amminlzirecne delega & Diraccone Ganerale — Rrmunerazione vatlald-¢: IncarTlvazione di lurgo ermins Citipe 8216487407
delly pregente Ralazicns, sazondn quanse pir dactagliataments illustraes 4gl bagumeri fnfarmatied aredispostl o; senal dellsrt,
114-b% del TUF & dell'art, E4-bis del Regolamento Emimeatl & digporébili sui gice waternet della sesleca.

{1L] Arg, 73T, terzo emima ded Codice Chvile o art. 24 delle S1amago,

U
1,5
4

Hessun camblaine
Cpos {2013
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i dei compensi
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Risulisg d"'_] 1000
Utile nperathvo adjusted a€11,24 miliardi 2 uzile netws adpusted di €4.58 mitiardi nedl"anno, pressoché raddop-

piati rispetio al 2017,
Flussa di cassa netto adjusted: £13,9 miliardi [zomprends lincassa delle quote differte del prezzo delle di-

smissioni 2517 di Zohr ],

Edigicnzs operative

Frodugione df [drocarburi: con 1,85 milioni di boe/giorno, upsream ha congaguite la praduziona ploraatiera
piir ala df semnpre, un fAusss di cassa perbanle paria 22,5 % che anticipa 'vhiettivo che ra stato poato geril
2022, 8 un rirpiazza dedle riserve certe ancera una voliz supenare 3| 100%, parunz media gtigrnale dat 1315,

fsplorazione; ¢ffettuate nuovn scoperte in Egitva, Cipro, Norvegia, Angola, Migeria, Messicn ad |nrone-
si3; incrementaks il pertafoplio titoli minerr e superata 2 guidanece sulle risorse esplarative, con G20
eniffae df boe di Augea risorse equity,

Efficienza Angnaiariy
Cash: neutrality: copertura orgznica degll investiment @ del dividenda a 52 $/barile, in miglioramento
sull guidarce [ 55 §badle escludenda lincasso differita defle dismissieni 2012 1.

Leverage: il Greppe mantiene una solida struttera finanziaria con wn leverage al 16%, in riduzeiene ri-
spetto al #3% def 31 dicembre 2017,

ROACE adjusted: in crescita il ritornn sul capitale investita all'8,5% {4,7% ne 2017,

Sostenibifitz, Energy Ssluifens 24 ecnnoria circatss
tntersitdk emissiva GHG def sottore E&F: 21,44 sC0 aq/migliaia di boe, in riduzione del 20% spettn af
Trwalla 2014; fev [ee con il farger & 2025 dichiarata at rercaio.

Energy Solutions, generazions anargia glattrica da fort innovabfl: circa 40 MW di capacitd installata
a fine perioda, con #ttivita owviate in takia, Algera, Kazakhstan @ dustrafia,

Econamla circolare: awviati diversi progetti e attivit in teadfa, per il riciclo, 1a trasfarmazione e la valoriz-
zaziane dei rifiuti solidi wrbani e def rifiut civili organici e non, atteverse la trasfosmazione in carburanti
di fuova geheraZions & in rigorse endrgetiche,

Wividendo
Lry bage #i nisubtati consepulti, & state preposta al Consiglia of Ameninfstrazione del 14 marzo 20091 pagamen-
1o di un dividendn pari a £0,83 per azione, df cui £0.42 i3 disteibuiti in acoont, a serternbe 201A,

F12} Invformazionl estrotte dalla Relsziore sulle gastione del blianck corsoldme 2038, Aor maggion deatagli si rivia alls Relazicres Flnsnzlel
Aaruade 2003, pubblicic contestvalmense alla peesente Aglasione.



Altri indicatori

Nel periodo 2012-2018, come evidenziato nel Grafico 1, Eni ha garantito ai propri azionisti un Total Sha-
reholder Return pari al 14,5%, rispetto al 5,1 del Peer Group®, mentre il FTSE Mib ha garantita un TSR pari
al 34,1% rispetto al 68,8% della media degli Indici di Borsa di riferimenta dei peers'.

GRAFICO 1= TOTAL SHAREHOLDER RETURN (Eni vs. Peer Growp @ Indici di Borsa di riferimanta)
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Nel 2018, come evidenziato dal grafico 2, 'indice Severity Incident Rate [SIR] risulta in aumento in re-
lazione al verificarsi di alcuni eventi di maggiore gravita, mentre il parametro Total Recordable Injury
Rate [TRIR] risulta sostanzialmente stabile mantenendosi su valari particolarmente contenuti e migliori
rispetto alla media dei peers 0il & Gas [nel 2017 tale media era paria 1,38] e al secondo "best in class”
dopa Eni [ovwero Chevron, che nel 2017 ha consuntivato un indice TRIR pari a 0,65).

Per quanto riguarda lindice di intensita emissiva dei GHG del settore upstream [i cui valori sono stati
rideterminati dal 2014 in relazione all'aggiunta di nuove sorgenti di emiss ione], i risultati 2018, riportati
nel grafico 3, evidenziano un ulteriore miglioramento, mantenendosi in linea con l'obiettivo di riduziong
del 43% al 2025 rispetto al valore del 2014, gia comunicato al mercato.

GRAFICO 2 - TOTAL RECORDABLE INJURY RATE™ E SEVERITY INCIDENT RATE™
(dipendenti e contrattisti)

TRIR SIR Severity incident Rate (7]
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12 L
1 na
1,0 10a
09 %0
o8 71 ao
oF 62 :
08
a5 48 40 - 50
0,6 40
0,3 < 12 10
o 1al 2l sl 2] (8] B 8 e
e o =] o o -1 B
(] k- (=3
o
M

E &8 E & &

g
II] Infartuni tatall regletrabilifone lavorave x LOO0.000.
] Infruund socall registrabili panderat per livello di gravits defl'incidentesore favorate x 1.000.000.

GRAFICO 3 - EMISSIONI Dl GHG/PRODUZIONE LORDA DI IDROCARBURI 100% OPERATA (UPS)=
WCOyeq kboe)

2 " &8 B
y & 33 E R B

[a) A partire dal 2014 ks serle storica defle smissdoni GHS rispetta alla produzione upstresm, & stata ricalcolata includenda nuave
sevgentl dl metanc 3l ine dl manienere coerenza con gl ehiettivi i ridutione GHE al 2025 con baseline 2014,

(3] IP"rmimmhEm-ﬂuli.MEWDMHLMCIMPHM.MIuml].mmmﬁ.m‘ﬂ
[14] Le berse diviferimando sono: Standard@Poors 500, Cac 40, FTSE 100, AEX, DEX.
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Politica sulla Remunerazione

La Politica sulla Remunerazione supporta il raggiungimento degli indirizzi definiti nel Piano Strategico

I Criveri di allineamento tra la
Folitica sulla Remunerazione e gli della Societd promuovendo, attraverso l'equilibrato utilizzo della leva di incentivazione variabile e un
indirizzi def Piano Strategice adeguato bitanciamento dei parametri di performance dei sistemi di incentivazione di breve e di flungo

termine, I'allinearento degli interessi della dirigenza all'obiettivo pricritario della creazione di valare
sostenibile per gli azionisti in una prospettiva di medio-lungo periodo.

In coerenza con gli indirizzi strategici definiti, tali parametri fanno riferimento ad una continua focaliz-
zazione sull'integrazione ed espansione di tutti | business, sul perseguimento di una chiara strategia di
decarbonizzazione e sviluppo del green business, sull'efficienza operativa ed economica, nel rispetto
dei massimi standard di sicurezza, nonché sulladozione di una rigorosa disciplina finanziaria.

TABELLA 1 - ALLINEAMENTO CON LA STRATEGIA

DRIVERS STRATEGICI b INTEGRAZIONE DEI BUSIMNESS

PARAMETRI Di PERFORMANCE ESPAMSIONE DI TUTTI STRATEGIA DN DECARBOMNIZZAZIONE
(peso %) | BUSIMESS E BUSIMESS GREEM

IBT

Risultati economico finanziari I' |

« EBT(12,5%)
+ Free Cash Flaw (12,5%)

Risultati operativi e sostenibilitd economica
» Produzione df idrocarburd (12,5%) i
= Risarse esplorative (12,5%)

Sostenibilith ambientale e capitale umang
+ Ermissioni ynitane di CO, (12,5%)
+ Saverity incident Rate SIR (12,5%)

Efficienza e salidith fnanziaria
« RORCE (12,5%)
+ Debt/EBTDA (12,5%) |

ILT AZIONARIO

TSR normalizzata™ (50%)
MPY delle riserve certe (50%)

L CRESCITA DEL VALORE E DEI RITORNI PER GLI AZIONISTI !

[a)l Dehta tra TSR della sockets o deifindion o Borsa di riferiments, corretto per lindice di correlazions,

Cosa facciamo

Fiani di incentivazione variabile con obigttivi, finanziari @ non finanziari, prederminati & misurabili, in coerenza con il Piano strategico
Pay-mix dei ruoli esecutivi con significativa incidenza delle componenti di lungo termine

Valutazione delle performance sia in termini assoluti che refativi rispetto ai peer di settore

Periodi di maturazione degli incentivi di lungo termine non inferiori a 3 anni, e clausole di lock-up per gli strumenti azionari
Clawback, nei casi di errore, dolo e gravi e intenzionali violazioni di leggl e/o regolamenti, del Codice Etico o delle narme aziendali

Piano di engagement strutturato per raccogliere le aspettative e | feedback dei nostri azionisti

Cosa non facciamo
Nessun livello retributiva supeniore ai riferimenti di mercate, in ambito nazionale e internazionale
Messuna forma di remunerazione variabile per gli Amministratori non esecutivi
Nessuna forma di incentivazione di natura straordinaria per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale
Nessuna indennita di fine mandato o risoluzione del rapporto di lavoro superiore ai limiti di legge /o di contratto

Messun benefits di valore eccessivo, con limitazione ai benefits previdenziali, assistenziali e assicurativi
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TABELLA 2 - QUADRO DI SINTESI DELLA POLITICA SULLA REMUMNERAZIONE 2019

Compaonenti  Finalith
retributive e condizioni
Pulitica Artrarre, fidplizzone
retributive o motivare risorse
srdleriment]  Of eleta copocind
di mercato fandgeri

Remunsrazicn: VolorizTore

Fissa m
COmpetmze fd
experienze

Pluna di Mativare i

Imcentivazians CONBAGUITMTIG
di Breve dirgif obieting

Termine onnuall in setiog

o sostanibilsd

e misdla lungo

fevmmine

[Piare sogpetio

a clawback)
Piana i Pramuovens o
Incentivazions crearions of valore
di Lumgp per gl azionien &
Tefmihg o sun sosteaibiied
aziomarlo neffungo peniods
20172010

[Piares soppettn

a claarback]

Hensliciman  Fromoovere io
monestahi [fidelizrariane

Frastamenti Tiselare fo Secietd

difinecarics oo potenaiol rischi
8o reppare of contenziose e

Criteri » parametri Prassi/Valari RIEP.

La Poditica sulla Remunerazione 2019 resta invarlata rispetto alla strutnara di Pelitica Riferimento di mercase 2
ADA0G: Pear Group Enl [Anadorkn, Apache,

sulla Remusnerariane 2048,
BP, Chevran, Conoco Phillips, EcianMobil
Marathon 0F, Shell, Eguinor & lotal] anche ai
find della misirazicns della performance del
Piamo ILT azisnaria,
DIRS: ruoli di pari livello di responsatbilics 22
nell'ambita del settare industriale nazionale
ed internazionale.

Amministratore Detegats & Diratiore Generale [ADADG): Retribuzions fissa determinatain ADVDIG: 23
relazion alle defeghe conferite nel mandate & o ruole df Direttone Generale, Remunerazione fissa di LS00.000 surs, o cut
Disigenti con Respensabilita Strategiche (DS |: Retriurione fissa definita in relazione & ol ;g' Bfm“{ﬁ“ o
gnatoed Imserite adaguata con rifesimento i bvell ratributivi mediani dimereata. 00 U e

Obiereivi 2019 ADVDOG: ADVDE 23-26
L Riswiteti economico-finanzior: EBT (12, 5% « Free cosh flow (12,53 «Incentiva base: 1 50% dalla rem, fissa.
2 Risuitti perativi e sostenibilind def isulto economic: produzione idrocarbur (12,55 e isorse - Quata snruale erogahile;

esplarative [12, 55/ - gophia B3% della rem. fissa
1. Sestenibilitd ambisntale ¢ copitale umane: Emigsiond C0, [12,5%] ¢ Severity tncident Rgre [12,5%] - targe 08K della rem. fissa
4, Efficienz e sofidits finansiens: ROACE (12 53] » Debt/EETTOA [12.5%] - masgimo 146% della rem, fssa
Obéwteivi 2029 IRS: - Duzta differita eragahile:
(bisttivi di business = individuali declinati sulla base della struttura prevists par PALVDG in ~soglia J8% debla rem. issa
relazione lle raspangabllich assegnate, """“E“'l:::;:‘l“- “”'N"

: - massimo 3 rem. Figsa.

Misurazione Dbiettivi DIRS
-l di st di 70 puntiil risultate delfokiettive & considerato pari a zer e »
-lasoglia minima diiscertivazione & coffocata ad 85 puntidi risuftats complessivo ; ;mtul::'ll::;::tn:‘m:..unm -

-conffichente di rentifica del punteggio complessive pari a 1,1 in presenza di eventuah apersziont par al 583 della retribuzione Fissa.

:imlnr:inn.:dipurnﬁ:ﬁnﬂmpmlngﬂmdgﬂdlpﬂr!ioullrnrill.-rlmu!rl!l‘i:in,qrﬂnI «Qurots ﬂﬁmﬂuﬂhlll-HMImm:!im’Z"
volcaicol 150 panat jpari 8l L21% dellaretribuzione fissa.

Lirello diincentivazione

- Incertive Base: dedinite in % della rem. fissa e diferenziats perfvello diruols

. E
-Seala di risubtate: PO+ 150 punti [targee=100] P E————— d

- incentiva maturate: tra 'B5% e il 150% dellincentiva base, articolate in una guets annuale [E5]
#d uno queta diferits (75%) sotraposta a condiziond di risultate rrignnadl ed erogabile in misura
varlabiletrall 28X e 1l 2 30% della quota attribuig

Parametridi Perfarmance ALDG 26-28
- Differenea tra 1 TSAM daila societd e il TSR del mercato borsistica di riferimento, corretts per - Cantrovalare azioni attribuite: parial 150%
Tindice dl correlazione [peso SO%) dellarem riare fissa complessiva,

- Contravalens azioni assegnate; varisbile ra i

- Wt Present Value delle riserve cone™ [peso 50%),
40% il 270X dells remuneratione lissa.

Misurazione risultati nel periode di parformance triennale
Efettuatain termini velativi iepeta al Peer Group Eni secondo (a seguente scalx: 1° Posta LB, Dyred . " n
2°Pesto 150%: * Posto 140%. 4* Paste 1 20%; 5" Pesto 100%: 6*Posta BIX [Wesmediong|;, - Contrvalors azioni actribuite:in relazione al
741" Pesto %, liwelle di ruals, fime &4 wh massima parial 75%
delia revribuzione fissa.
N.Azionl attribuite - Consrowalore aziond assegnate:in relazione

Determinata dal rapporta tra un valore monetario base (secondauna & dellaremunerazione fissa | L . H
differenziata periivelio di ruoin), eil prexzo di stwibuzione delle azioni [calcolata come media dei 'lliﬂdt:‘::::?. Fi'l.u - ": B—————
pr“:Fnll quaﬂmmrsl Inbetzdznﬂl"ll!l“ll.ll]l)ﬂl].

M. Azioni assegnate 3 termine del perioda di maturazions N B i cantravaion monetari indicati sona
Determinate in funzions dei risults nel triennia secanda un meftplicatore varlablle ira @ 2658  coipaion ol netto degliaffect of eversuall
[jviare sogiia| el L8O dal numera di azioni attribuite. variaziani del prezze dei itala,

Periada diindisponibilivh delle azlon!

Pertuttii Dirigentiin servizio (inchuzo 0G & DIRS] una queta del S0% delle azioni assegnate rasta
wvingedats perun periado di 1 anno dalls datadi assegnazione.

Benefit prevalentements assicurativi e assistenzial definitl dala contrattazione collettiva - Previdenza complementare 23

nazicanle & cugll accerd) integrativi aziendali per | Birigent [inclusi DG « DIRS). - Assistenza sanitariaintegrativa g
» Copertune assourative N
-Butevetiura ad uso promiscug

Indannits di cessazione della carica di AD & daf rapports di lavor Indennits AD/DG \

-rappartn di amministrazicne dell’AD - indennith peri casidimancatarinneve delfincaricosfo  -Rappena amumanistrazione (AD]:
revaca anticipata senta gusta causa, nanché in case di dimisslon] conseguenti auna ridutions 2 annualith defla remuneragio fragh
essenziale delle deleghe; perunimpesrto parl 8 12000000, i
-rapperta di lavoro dirigenziale del 06 - indennich peri casi di ischuzione consensuale definita g Elropd
secanda i criteri e le palitiche aziendali, nei limiti delle vurele praviste dal Contratto Collettive n 38572009 o

- Rapporto di lawora d

Nazienale di Lavere Dirigenti [CONL).
Le indennitd non sona carreposte nel casl diicenziamento per giusts cause tfodimissioninen 2 anniealich della

giustificate da riduzion delle deleghe. dul‘incentiva di bree térening, neimit] delle
Patta dl non concarrenza AD/DG tutele previste dal ¢ i

Coerispettive conmelsta alla retibugione complessiva e sl fone dedperiododivigenza e  Comispentive patte d ’
degh abbidighi previst dal pateo: - campanente fissa g ,
- periada di wigenza: 12 mes| post cessazione del rapparto dilavars; -componente variab
«setari vincalath: Exploraticn & Production e midstream; furiziorse della perfor e
- mereativineolati: 18 Pansi [Algeria, Angola, Coage, Eginte, Shana, indonesia, Irag, lalka, deltrienaio procadente:
Kazakistan, Libia, Messice, Mazambica, Nigeria, Norvegia, Russi, UK, Usa, Venezuela]; -0 pex performance inferiare al target
«wincoli di rissrvatezza e non sollecitazione del personale Eni + 500,000 eura per perfarmance target
Partto dl man concorrenza IAS + 1000000 #urs pev performance massima.
Esclusivamente peri casi di risaluziens che presenting elevari rischi concorrenziali connessi n
alla eriticith dal nsaloe con carrispettiva carrelate slla reribuzione, alfestensione del perioca 6
wigenta e agli obblighi previsti dal patva.
{al " Yotal Shareholder Return® misura il rendimenta complessive dl un investiments azioradia, enenda conta sia della varazions dells quosizions che e dividendl distribuni # reresticl nello stesso
titolg, in un determinata perioda.
(6] F"Mat Prasens Vakic" defle riserve certe rappresenta il valore attuale di flussi df cassa furur dele tiserar certe al netts dei costi futur ol produtiane e sviluppo, e delie impasse. £ calcolato sulla nf-___,
ie petrolifere nelis documeniazione ullicibs [Form 10K e Ferm 20-F1, !

di riferiment] standard definiti dalla Securities Exchanee Commission sulla base dei dati cubblicsi dalle comaaen
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| Pay Mix focalizzato sulle
| companenti di lungo termine

Riferimento retributivo mediana

del Peer Group rettificato rispetto
I alle differenze di capitalizzazione
| con Eni

Remunerazione dellAD/DG nel mandato 2017-2020

La remunerazione tatale delAmministratore Delegato e Oirettore Generale di Eni per il mandato 2017-2020
& stata definita tenendo conto della cessazione dei vincoli di riduzione dei compensi applicati nel mandato
2014-2017 [-25% sul trattamento economico potenziale massimo ], nonché operando un ribilznciamento
del pay mix con una maggiore focalizzazione sulle cornponenti variabili di lungo termine [53% vs. 46%).

Il grafico 4 illustra il valore del pacchetto retributive dellAmministratore Delegato e Direttore Generale
Eni nel mandate 2017-2020 a confronto con i due precedenti mandati. |l valore della remunerazione
tatale a target nel mandato 2017-2020 & stato, inoltre, verificato rispetto alla remunerazione totale a
target del Peer Graup di riferimenta nel triennio 2015-2017, ridotta del 37% [7.774 migliaia di euro] per
tener conta delle differenze di capitalizzazione rispetto a Eni.

GRAFICO & - PAY MIX AD/DG ENI E COMFRONTO RETRIBUTIVO CON IL PEER GROUP - TARGET™

€ 6.379.L80

2% 25%
7% 27% 46%

_ €12.340.000 Fio

Mandato
TN=204

Remunerazione
Totale Target
Remunersrione
Totale Terget
Mandata
20%-2017

: BT
i
@& RAemunerazione Totale
£ ?mﬂ-ﬂ“‘
€ 6.452.000
s € 4.913.200 s I
i il

2017-2020

i

[a] Nel prafico sana stati consideratii valor defle comgpanenti variabll di lurgo terming a lvella di risultati target, non attualizzati [valori nominali).
[t] ¥alre reteificata in hase alta differenza percentusie tra la capitalzzazions o End e quella mediana del Peer Group [-37%),

] Caratteristiche del Peer Group
| di riferimenta

Mella tabella 3 si riporta la composizione del Peer Group di riferiments, costituito dai principali coneor-
renti 0il 8 Gas di Eni con attivita prevalente nell'upstream, in relazione al maggior peso di tale settore
nell'attivita di Eni, e le relative caratteristiche dimensionali che, in particolare, evidenziano un livello di
capitalizzazione medio superiore a quello di Eni di circa il 37%.

TABELLA 3 - CARATTERISTICHE PEER GROUFP
Capitalizzazione Media 2015-2017  Produzione 2017 Riserve 2017  Compensation  Performance

Azienda [MId €]
Excion Mobil

Royal Dutch Shedl
Chewron

Tatal

BP

CongcoPhillips
Equinor .
Anadarko

Apache

Marathon Oil
Mediana Peer Group
Enl

A% Eni vs, Peer Group

B @ N om W oA W e

=3
=

[Min boed) [MId BOE] Peer Puer
EjF 41 212 J ¥
194 38 12,2 v «
188 27 117 o A
112 2.6 115 ) v
109 Ey 18,4 v v
1] 14 S0 ¥ vl
52 19 54 o v
28 0.7 14 v o
1? 0,5 1,2 A+ ¥
11 0,4 14 v 'l
B2 23 84
52 1.8 70
-37% -20% -17%
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Il grafice 5 presenta un confronto tra 'andamento del TSR e la remunerazione totale dellAD/0G, nal

periodo 2012-2018.
GRAFICO 5 - AMALIS| PAY FOR PERFORMANCE | Allineamenta con la performance
{TSR Eni vs. Remunerazione Totale AD/DG 2012-2018)
TSR Eni (%) Rmunarazione Tatale AD/DG (F.000€)
| )
eni
14,5
-l 5.933
4,555 b
b sa08e  3T79E 4420w
-~ L - i - L @
3 g ] x 2 H g

[a] Dani riporeati nelia Tabella 1 delle Relazion sulla Rer iane Eni 2012-2018.
(] Per il 2014 i remunerazions fissa & determinata come somma del pro-rata erogati alfAD uscents e al nuova AD,
[=] Par il 2015, 2015 & 2017 nella remureraZiane lotle Sana Stati incusi snche gi ncentd manaratl in fvore deilacuale ADVDG in relazione al

precedents ruaka ricopents di 0G della Divisione EBP, i )
Risultati del voto assembleare sulla Politica —zi

di Remunerazione Eni

Lssemblea degli azionisti del 10 magpio 2018, secondo quanto previsto dalla normativa vigente [art,
123-ter, sesto comma, del Decreto Legislativo n. 58/98], ha espresso un voto consultive sulla prima

sezione della Relazione sulla Remunerazione 2018,
La percentuale dei voti favorevoli & risultata pari, nel 2018, all'80,46% dei vatanti complessivi, & al 64,23% dei
soli investitori istituzionali, con un gradimento medio complessiva, nell'ultime quinguennia, pari a circa il B0, { g

GRAFICO & - RISULTAT] 2014-2018 DEL VOTO ASSEMBLEARE SULLA RELAZIONE
SULLA REMUNERAZIOME EMI

TOTALE AZONIST] (% votanti)
o 3 2 " Faveravoll | Consenss media parl al 92,8%
8 3 3 2 3 Cortrar

& Astenuti
3 &
33 o3 2w Sy E
ol - [=] o o o E—-
- P o = -
2 s 5 s s
- [} [} o™ [}
IMVESTITOR! ISTITUZICMALI (% votant]
o - Favaravali
3 9 8 5
o ] i Contrari
'ﬂ
- B s & b Astenuti
- 7
<!
a i
25 o ] o o
8 =3 paz [as g
g 8 g 8 |
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83942/, SEZIONEI-POLITICA
SULLA REMUNERAZIONE 2019

Governo societario

_ ORGANI E SOGGETTI COINVOLTI

| Coerenza della Politica La Palitica in materia di remunerazione dei cormpanenti del Consiglio di Amministrazigne Eni & definita

| can le previsloni normative in coerenza con le previsioni normative e statutarie, secondo le quali:

- I'Assemblea dei soci determina | compensi del Presidente e dei componenti del Congiglio di Ammini-
strazione, all'atto della nomina e per tutta la durata del mandato;

- ilConsiglio diAmministrazione determina la remunerazione degli Amministratori con deleghe e perla
partecipazione ai Comitati eonsiliari, sentito il parere del Collegio Sindacale.

In linga con il madello di gaverna societario di Eni®, al Consiglio spettano inaltre:

- |a definizione degli obiettivi e Fapprovazione dei risultati aziendali ai quali & connessa la determina-
zione della remunerazione variabile degli Amministratori;

- P'appravazione dei criteri generali per la remunerazione dei Dirigenti con responsabilith strategiche;

- la definiziene, su proposta del Presidente dlintesa can fAmministratore Delegato, della struttura dedla re-
munerazione del Responsabile della funzione di Internal Audit, in coerenza con le politiche retributive della
Sacieta, previa parere favorevole del Comitsto Controllo e Rischi, nonché sentito il Coflegio Sindacale.

Aderendo alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione

& suppartato, per quanta riguarda le tematiche di remunerazione, da un Comitato di Amministratori non

esecutivi e indipendenti [Comitata Remunerazione ) avente funzioni propositive e consultive in materia,

| e statutarie

COMITATO REMUNERAZIONE ENI

COMPOSIZIONE, NOMINA E ATTRIBUZIONI

Il Comitato Remunerazione Eni & stato istituito dal Consiglio di Amministrazione per |a prima volta nel
1996. La composizione & nomina, | compiti e le modalita di funzionamento del Comitate, in linea con
guanta previsto dalle raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, sono disciplinati da un apposito
Regalamento, approvate dal Consiglio di Amministrazione e messo a disposizione del pubblico sul sito
internet della Societa®

I Camitato pub essere composto da tre a quattro Amministratori non esecutivi, tutti indipendenti, ai
sensi di legge e dello stesso Codice di Autediscipling; il Regolamento consente inaltre che il Comitata
sia composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti, prevedenda che in tal caso
il Presidente sia scelto tra gli Amministratori indipendenti. Il Regolamento prevede inaltre che almena
un componente del Comitato possieda adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di
politiche retributive, valutats dal Consiglio al momento della nomina [art. 6.R3].

! Il Comitato & composto
| da 4 Amministratori non esecutivi

| & indipendenti

Siriportano di seguito i dertagli relativi alla composizione e alle riunioni del Comitato nel corso del 2018.

GRAFICO 7 - COMPOSIZIONE DEL COMITATO™!

Andrea Gemma (Presidents]

riunioni nel 2018
Fietro A. Guindani™ i
Alessandro Lorenzi®™
e minuti

Diva Moriani

[a] Compasiziane defiberata a seguits del rinnierve deg organd sockari (CdA del 13 aprile 2017 & relative camunicans stampa In par daa ).
A Comitans & ivtepralmente compasto da Amministratar nen esecutiv e indipandenti, 3i sensi di logge e del Codice di Autodiscipling.
[bs] Gl Amemindstratari Guindani ¢ Larerrzi sona stati elett dalla lista & minoranza.

[15] Per magglor imfanmazionl sul sistema di povernance: Eni i rinvia alla “Relazions sul governe societark e gh assett proprietasi” pubbli:

cata nella sezione “Azienda/Governance” del give intemet defla Societa,
[18] Nl Regelamente del Comitato Remunerazione & dispenibile nells sezione "AziendaGovernance” del site internet della Socketh.
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It Lhief Services & Stakeholder Belations Officer o Eni o, in $ua vece, MExecitive Viee President Com-

pensation & Boaefits, svolge fl ruole di Segretanic del Comitato, I Segretant assists il Cemitate & il sua

Presidente nella svalgimenta delle relative attivity, con if Supporea delle compstent] funziani aziendali

i Compensation & Benefit.

I Comitata svotge & seguanti funzioni propasitive e cansuitive red confront del Caasiglio di Amminissra-

ziand in coetenza can o raeromandazion del Codice di Autodigcipfina [art. 6. P4 eart BLE)
sattopone ad'approvazione del Consiglio di Armministrazions t2 Relazione sufla Remunerazione e in
particafare la Palitica per la Remuneraziane dagli Amminfstratasd & dei Dirigerel con responsabilita
strategiche, per la sua presentazione sll'ssemalea dogli azionistt convecata per l'approvazions del
bilancio di esercizio, nei rermini previst dalla legge:

- valuta periodicamente |'adeguaterza, la cosrenza complessiva e la concreta applicazione della Fali-

tica adottata, forrulande al Consiglio proposte in materia;

formula e aroposts relative aila remunerazione dela Presidente e dell Amministratare Delegata, con

rigirarda alle varie forme di compenst e di trattamento eanarmica;

Formala le proposte relative afla remunerazione dei camponent! dei Comitat di Ameninistratan costi-

twiti dal Consiglio;

propone, esarninate le indieaziani delPAmimintstratore Jelegarn, i criteri generali per fa remunerazio-

ne dei Dirigenti can responsabitftd strategiche, § piani di incentivazfone annuale e Ji lunga terming,

anche a base azitnaria, nonché ta defipizione dogli obiettivi 2 [a consuntivazione dei risultati agien-

dali connessi alla geterminazione dellz remunerazione vatiabile degli Amministraten can deleghe &

afl'attuazicne dei piant di incentivazione;
manitora l'applicazione detle degisioni adottate dal Consiglic
riferisen al prirne Consiglio di Amministrazione uiile trarmite i| Presidente del Comitate, sulle questiont
pi Jilevanti esaminate daf Caenitato nef corso delle duniond; riferisee inaftre af Consiglio sull'attiviea
svalta alimeno semestralrente B non oltve if termine per approvazione della Relexione Finanziaria
Anmurate e della Relazione Semastrale, nells riupiane consiliare indicata dalla Presidents del Consiglia
di Armministraions,
Inoltre, nellesercizin delle proprie funzioni F Comitato esprime i pare:d eventualmente richiesti dalla vi-
gente prosedura azisndals it tema df operaziani con parti correlats, neitermind previst dalla medesima

procedura.

MODALITA DI FUNZIONAMENTO

Secondo quanto previste dal Regolamento, { Camitaia sirutisce con [a frequecza necessaria per adem-
pimenta dell& proprie funzieni, b norma neffe date previste nektalendarie annuale degl incantr apprava.
10 dallo stesso Cornitato, ed & val:damente riunita in presenza di almeno la maggioranza dei componenti
in caica. H Presidente det Comitato corvoca e presiede be riunions; in saso di sua assenza o impedimants,
|4 rinigne & presieduta dal componente pid anziano di ath presente. i Comitata decide a maggioranza
aszaluta dei presenti; in case di parith prevale il voto del Presidente del Comitata, La verbalizzazions dele
riunioni & cusata dal Sawrataria del Comitata, che pud farsi agsistere, alla scopo, dal'Executive Vice Fre.
sident Compensatian & Benefits. Alle diunioni del Comitate pastecipa |2 Presidente del Collegio Sindacale
oun alteo Sindate efettiva da guagta degipnata; pessona comungue partacipare anche gl altri Sindack,
Al riunioni passono partecipare, su inwita del Presidente del Camitato per conto del Darmitata stessn,
|la Presidense del Eansigha 6 Amministrszions e Msnmintstratore Delegatd, passcra inoltre partecipate
glte runioni | Birigenti della Socictd 0 afti sopgetti, inclusi altr componenti def Consglio di Aruninistra.
zigna, per fernire informazioni e valutazioni su singoli punti allardine d=i giomo,

Nessun Amministritore e, in particolaes, nasoun Amministratore ton deleghe, prende parte alle rid-
nioni del Comitate in cui vengona farmulate e praposte @ Lonsiglio relative alfa propefa remunerazione
[art. B.£.6], salva che si trattr di proposts che rguandano |z generalitk dei comparenti dei Comitati co-
stituiti nell'ambita dzf Consighio di Armministrazione. Restans inalire ferme |2 disposiziani applicahili aHa
compasizione del Comitate qualora lo stessa sta chismata 3 svolpees  compiti richissti data procedura
in materia di aperazicni con parti correlate dotiata dalia Societa.

Il Comitata, neile svolgimente delle proprie Funziond, ha la facclty di accedere alle informazioni ¢ alle
funzioné axiendali necessarie per lo svolgimenta dei propn compité, nonché di avealerst o consulenti
gsterni che ran st trovino in situazioni tali da compremetierne lindipendenza di givdizio, nei termini ed
entra i Kmiti o budgzt stabiliti dal Consiglio di Amministrazione [art 4.04, lett. & art. 5.C.7].

|| Comitato rifarisce gl esiti dolle proprie rivnioni al Consiglio i Amministrazione alla prima riunione
utile, tramite i suo Presidente, informandu inoltre il Consiplio, con cadenza semestrale, sulle modalith
di esercizia delfe proprie funzloni & sui cantenuti delle questiond trattate [ark 401, lete d}.
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SE¥IONE | | POLITICA SULLA REMUNERAZIOHE 2479

] poos P T
33842 19006
ATTIVITA SWOLTE NEL 2038 E PROGRAMMATE PER IL 2019
: Riunlani svokte net 2018 Mel caesa del 2013, il Cornitato Romunerazione si & riunitc complessivamente B volte, con una parteci-
pazione media del $00% dei suod componenti e una durata mediz paria 2 h e 30 minut,
A tutte |e riunioni det Comitate ha presa parte almene un comaonente del Caltegio Sindacale, con una

partecipazione cogtante anche delfa Presidente del Coflegio Sindacals.
Su invite del Presidents del Camitato, sang inoltee intervenuti, ned corse di specifiche riunioni, firigentd

| GOVERMANCE' . GOVERNANCE
Definizione delle | inse Huids sulla Remuneraziane, | Presentazione della Relazions suila Remumerazions
fredisposizione deila Aeiaziore sulfa Remunerazione. I in Assermilea.
|- EOMPERSATION ;CEHPENSATION
w ! Valutazione periodica delfa Palitica adottats ns precedants w | Conzuntivazions dei risulkati corralat al Piaoa LT
E esercizio ed esame degli studi di confranta refributiva, E :
g + Definizione obfettivi correlati ai Piand di incentivazidne variabite, g ! EMGAGEMENT
E Consumtivazione def risultatt cornedati al Piano BT, @ 2 ciclodiincantzi con gl investitor istituzicnali e i grasy
,: Attuazinne del Piang (BT, E I advisar.
; Esame depgh esits delle attivita diingaggio svalte cani principal
ENGAGEMENT P Investiton istituzionall ¢ provy advisol

Esame degli esir defle atrivitd di ingag pio swalwe con f principali
fineastitari istituzrnalf @ prey adwisor,

Affimizio del 2048, in awyazivne delle raceamandationi def Codiee di Autodizcipling, il Comitato ha effettuato la valusaziane periodica dellz
Politica sulla Remunerazion=s ottuata nel 2017 anche & finf deliz definizione delle prapasre di Linge Guida di Politica per it 2018, prevedendo
il manterimento deflfa struttusa e dai eriteri df remungeaziche degli Armmministrator e del Oidgenti con respansatilit strategiche definiti nel
2017 pet INntern mandata, per quants figuarda in particolare |2 semplificazione del sistema di incentivazione variabile, secondo quanta pil
in dettaglio esposta nellz Retazione sulla Remunerazione 2647,

Ml Comitata ha svalto quindi Fesame defla Relazicne sulla Remunerazions Eni 2018 ai fini della succassiva appravazions del Consiglio & pre-
sentazione in Assemblea, svolgendn, in una sessione dedicata, lesame def risultati della stagione assemblears 2018, a canfranta con | risuf.
tati delle principali societd quatate italiane £ europes nonché delle societd facenti parte del Pear Group di rferirmenta.

Nell'autenino 2013 i Comitata ha swoltn § menitaraggio pericdics sulleveluzicne del quadro normativo di riferimenta & suglf standard df
rnergatn malia rappresantazione defle infarrnaziond in ambita remunerazione, con un frcus specificn, per il 2529, sul contenuti della Direttiva
[UE] 8282017 [di seguite "Diretthva SHRD 41"], anche ai fini dellz definizione delle Linee Guida per l'elsbarazione dellz presente Relazions.
Nellesercizia it corsp, in aggiunta afle attivitd erdinariamente previste nel proprio cicla anouale, 7| Conitate continuera Fapprefondimemoa,
gi avvistn nel 2014, sui contenuti e sulle misure di recepimente della Direttiva SHRO /I, con particolare diferimanto al sup impatto sul pro-
casyn di determinazione, revisiang g attuazione della Politica sulla Remunerazione, noochd sull'aduziens deirelativ standard di reporting'?,
anche al fine diverificare eventuali necessita di inplementazione delle norme e pracedure terno.

Ii Comitato awvierd inaltre le ordinase attivith di icognizions connesse alla scadenza del mandate nella pcimavera del 2020

Compensation
Per quanto figuarda | tmi inerenti attuazione delle Pafitiche cetributive, alfa luce dei criveri approvati per Fintero rnandata, if Comitate nel

2038 ha gvolto le sepuanti attivita:
consuntivezione dei risultan aziendali 2017 ai fini dell'atwazione dei Prant di incentivazione di breve e 4i lungo terming, secanda una me-
tadolngia di analist degli stostamenti predeterminata @ approvata dat Comitats al fine di neutralizzare gli e Fetti posithv o negatévi derivanti

da Fattori Bsogent e di consentire una valutazione abiettiva dei risultath mgghunti;

[1P; Agiazigns zJlla Rerunerazione 2007 Execwtive Summary [pag. §) = Sexone | Unee Grka o alltics sufa Romunorazioae 2017 [pap. 15 ==al.
[1B] Con ~ferimenia agli trientoment: cng la Cumimida,one Surapes & Suamsla at emanace, i1 asoipziane dell'are, 31er, pas, G, delle Direttiva SHRO I, per a5510urara Ur'arman Rzaziona coe-
rente dedle dispozlzion] Intmua dl Reszzhane arlla Be:aunerazione neaché |8 presenaziane standardizzala delle refaifes Infocmazkani.
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gella Sorcictd e eansulenti incaricati, per fornire le informazioni € | chiarimenti ritenuti necessa, dal
Lamitate stesso, atl'approfondimente delle istrutiode svae.

Per I'egercizio 2049 il Comitate n carica ba peogrammate lo syvolgimento di otta riunioni, quattre dele
ouglf gid svolte alla dara di approvazione deila presente Relatione,

Oi seguite si rappresentanale principali attivith che hanng imgegnatn i Comitate nellescrcizia finanzia-
t‘a di riferimonta, con indicaziene anche delle printipali iniziative in prograema per 'anno in corso, in

linea con if propeio ciclo di attivita 2nnusle.

| Riunioni programm 3te nel 2013

. GOVERMANCE GOVERNANCE .-

Esame comparativo dei risultati ded votg aggarnblearns | Manitoraggio det quadro normative o delts polfiichz divota
sulla Pofitica, | degliinvestiar isttazianali e prosy advisor.
1

EMGAGEMENT
Definrzione det Fizng annualz df engapamert.
1% cieln di inconrl eoa gli investitad istituzional e | preagy adwiser,

i

I GQMPENSATIQ‘M

i Stteazione ded Piana LT,
|

|

3" TRIMESTRE
Ir-‘ TR!HESTRE

definiziune depli abiettivi &i risultato 2018 connessi ai Fiani diincentiveziane variabile;
tigfinizione della pioposta di attuazions det Piano di Incentivazione di Breve Termine can ifferimenta per [Amministratars Delegato e

Dirattore Generale;
finalizzazione della propasta di attuagions [atribuzane 2018] del Sfano df Incentivazions di Lunga Termine di tipo azionario 2017-2013

pei Famainistratore Delegato e Dircttore Generale e per b risorse manageriali critiche per il busingss,
Netesercizio in carse, in aggiunts a guanto ardinariamente prevista dal gropein ciclo df 3ttivitd anauale, il Comitatg avvierd inaktre |e attivitd
di anafisi relative alla predispesizione delie prapaste di Politica pas it nuove mandata censiliare 2020-2023, £ )

‘Engageémient: y

Mel corsa defla costante attivitd of snonitarazgin svolta sugli urentamenti degli investicon istituziznali e dei principali prosy advisor su temi
di rermuneratiun, el carse del 2019, il Camitato ha svolin le seguentt attivith: ) X

warifica degh esiti daghincontri svolti can | priacipaliinvestitar] istituzionali e proxy advisor in vista dell Assemblea, ai finé delta masgimiz. |
zazione del consensa azsemnbleare sulla Politica sulla Remunerazione 2018; ai suddetti incontet ha preso parte anche il Presidente def 5 \
Comitato a testimanianza della rilevanza attribuica dal Comitate stessy at diatogo con gl avionisti .
analisi di risk assessment & di soenaria, nanché delle relative proiezioni df vata, etaborate con il supparts di peirrarie snuma decen

EEaMEe dehe mmnmandazmm d| vIHO ernesse da| pnnmpall pruxg advigor e, a segmtu di alcuni rrhew emers: awvia d fta ulte.

J
I

Nefla seconda meld getanno, il Lomitats ha ssaminata | citen generali per | definiziane del Fianc di engagement 2018, aﬂfﬂ‘-‘ :
preliminari attivits di analisi e segmentazions degli investion isthuzionali intervenutt neil'dssemblea degil Azionisti ED!E:,IEHLI b zaifto, 3 il d 'UE-
definizinne del target, di criten retativi alla flevanza deliz posizions datenuta nslls societs e al vota espresso nefle Litiene zrsgén-}b]'é" - s
I ermitate b inaftre valutarg lappartanita di mantenere spesta un canale di COMUNMCAZIBNE COM| i principadl praxy advisar, in¢d
da quasti svolia o defla lora signuficative infliesnz 3 sut comparmmento di wata degli investitari, per guarta riguardain particalare gusld -c-?.'lE

mofte diversificati e con numemss pantecipazizn esters, sectnds guanta dlevate snche dal le gislatore comunitario netla recente Dirsttiva SHHD I|
Mel presente eseccizio si praseguird con Mimplementazione del Piano 2013, attraversn lo svolgimenta di un seconda tiglo oi incantri, 3 valle
del prime gid svattn nefl'sutunna del 2018, con lebiettivo di favorire limpegna e la partecipaziane deghi investitori nell' Assemblea program-
mita per il prossima &4 maggia, atiraversa una semare pill ampia camprensiong des princinl, criter e strumenti delfa Folitica sulla Reraune.

tazione pragrammata per il mandato in corse, alla luce dat sfsultati conseguiti e dei campensi erogati nel 201A.
! q [
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i Politica eoecents con fe
| mecamerdzzion| del Todloe
i Autndiscipling

| ddozlene df un'artleolata strategla
di engagement

1= kel di ineeninl periodici

. cura del'evento aasembleara

I + aggiornaments costante delle

! infarmazlani dizpanibili gul web

.. Feedback rlcevuti nel 2018
| Interventi presist! per il 2019

ITER Di APPROVAZIONE DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 20719
Il Camitate Remuasrazione, in esercizio delle proprie actribuzioni, ha definite |2 steutiuea 2 Feontgnuli
defla Palitica sulla Remungrasiung, 2i fini dedla prodisposizione delta presente Relazione, in particolare
Agile rivnioni delld agveonbre 2018, 23 gennaio, 12 e 25 febbraio 2019, in caargnza con le raccarman.
dazinni del Codice di Autodiscipiing. el assunzinne delie proprie detesminaziani, il Comitate ha tenute
conta degli esiti della valutazione periodica svolta sull'adeguatezza, coerenza complessiva g concreta
applicazione delle Linee Guida di Politica deliberate per il 2018.

4i firi della gresura delta presente Relazinne, son0 state inokre valutate le arassi riscontratz nelfa predi-
spogizione delia Relszione sulta Rermunerazione in 3mbita nazionale e internazienale & i riscontri rize-
wuti nel corso ¢epli intontri <on i princigali nvestitar istituzionali e praoxy advisor.

Il Cornitate gi & awwalso infine defle analisi di confrontn retributivg elaborate da sociedd di consulenza
internazionaliindipendenti [Mercar, Willis Towers Watson & Karn Foeey-Hay Broupl, per e analisi istrt-
torie finatizzate alla predisposizione defle propeste di Poiftica sulla Remunerazigne 2(H3,

La Politita sulla Remunerazione Eni pae il 2019 relativamente agl Amministratori e ai Dirigenti con re-
sponsability strategiche & stata approvata dal Consiglin of Amrninfstrazione, su proposta del Comitato
Remuneraziore, nela riuniang del 11 mazzo 2019, contestualmente allaparovatione dofla presonte
Retazipne, 'attuazions defle politiche retributive definite in correnza can gli indirzzi del Corsiple di
Amministrazione 2vviene da parte degh orgare a ¢ib delegati, con it supparto delle compatent furziond

ariendali,

RAPPORT! CON GLI AZIONIST! SUITEMI DI REMUNERAZIONE

Eni valorizza i dialagn con propri azianisti & investiton istituzionalr sui temi di remune raziane attravon
50 una plurafity di steurnenti £ canali di comunicazicne: 'organizzagione di incantri e conference-call a
carattere periodico, evento assembleare, quale mamento conchesiva di verifica del confranto svaolta, la
messa 2 dispogizione, sul proprea site web, di informazioni dettaglizte 2 complete.

il dinlogn can i pfi rlewent investitori istituzionali e | principali proxy advigor & anzeuito assfcurat
thallz definizione di un articelsto piane of engagement implementato su base annuake dalle competent
funzionf aziendali di Compensation & Benefit & Investar Relations, a supporte dalle proposte di Poditica
da soteapocre all'ecame degli azionisti in Assemblea.

f Cornitata & costantemente informata sulle attivicd di definfzione ed attuazione dzl Piang annlzte
df engapement: gh esiti degli incontri effettuati sone monitarati & i dgeantr @ le indicazioni ricevute
gono analizzati e vakutati per poter fornire ever s chiarimentl e verificare il superamento dipaten-
zhali eriticita,

!l Fresidente det Caritato, 4'intesa con || Presidente det Cansiglio di Amministraziane, pui partecipara
aghi incantri, a vuler sottalineate Mirportanza della comunicazione diretta ean il enercata sui temi di
compeatenza del Comitaio stesso.

In adesicne alle indieazion] del [adicn of Autodisciplina {art. & - Commento ), il Camitato riferisce noltre
sulle peopric modalits di funzienamenta all'hasemblea annuale degli azionist, tramite I suc Presidents
0 aftrg comnporente da quest desighate,

Mel 2012, i Comitato, in risposta o vota sssemblears, a rilenuto opportuno intensificare 1l diztogo
gia avwiato con 1 principali investiceri istituzionali e proxy advisor, al fine di miglorare la compren-
gigne delle motivaziani afla base delle scelte adotiate per Fimtera mandato, per quanto riguarda in
paiticolare la definizione del base salary del Ammmintstratare Defegato e Cirettore Gengrale ed aloune
specifiche carateristiche del nuove sisterna di incentivazione.

In corsiderazione delle osservazioni e riscontri ricewuti el corso degli incantri effettuati cor un
Auclen significativa di imestitor istituzionali (vappresentanti, complessivammente, olere i1 10% del
capitale sociafe], anche in merita allesigenza di assicurare la pi amypia trasparenza sulle pragsi
applicate, il Comitata ha detise di propotre aleune modifiche alla presente Relazione, esplictando,
nel Sommario, it colegamento tra |a Folitica per la remunerazione del managerneat o le $trategie
aziehdak e raFfarzanda |a disclogure offerts nedla Setione b dal documentn, sullimplementaziong dei
piani di incentivazions of breve e di lenge termine, in relazions ai risultat sffertivamente raggiunti

airefativi livellidi payave,
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2" cicha di incontri con i principali
Fvestitgri istituzicnali £ praxy

Definizrone Piang anavale di
Enpagement

: 1? pieko di incarmd con i pincipali adwvizor
investivor istituzionadi @ prowy advisor ' Analisi degl esiti detle atyivied o2
Moniterggio < analist di scenario chgagement effetiuate

Esame delle raccornanrdaziani i
wrik dei prowy advisor
Elaboraziane delle proiezien: di
votg

[quadrg narmatlvo, palitiche di voro,
best practice )

Analisi degli esiti delle attivita di
BRgagement effatuate

- Engagemient

Ampta informativa sulla rerauncrazione degli Amministrarari ¢ dalla dirigenza & infine ukeriormente 25-
sicurata dal costante aggiomamenta della vage *Remunerazione™ della sezians “Aziends/Gavernance”

dal sitn internet datla Societa.

Finalita e principi generali della Politica
sutla Remunerazione

FINALITA

La Palitica sulla Remunarazione Eni & definit in ¢oerenza con il madedks di poverno societario adottata
dalla Societa & can le raccomendaz ioni del [adice di Autadiseiplina [del quate si rchiamana, di seguite,
i principali Principi e Criteri applicativi}.

La remunesazions degh Amministryiari @ dei Dirigenti con respansabikita strategiche & stabilita in misurz
sufficiente ad atorere, ratrenare & mativare persone di alko arofile professionale & managedisle [art. 6.P1}.
La sernunerazione dell'Amministratore Delegato e dei Dirigenti con respensabilita strategiche & definita
in modo tale da allinears i laro intercesi all'ohiettivo prioritatio dela creazions di vaiore per gl azianisti
nel media-lungn periado [2rt. 6 P2).

La Politica sulla Rermunerazione Eai contribuisce alla reafizzatione defla missione ¢ dello strotegre
aziendali, attraverso.

- la promozione di azioni & campertament rispendanti a valori 2 alla culura delifa Societd, nel figpetto dei
principi di pturalitd, pan apparauniza, valorizzazione dedle senoscenze e della profegsionalitd delle persone,
Eruith, non discriminazione & inwErity previsti dal Codice Etico™ e dalia Pelicy Eni "Le nostre persona'd;

il riconasciments dei ruolf e delle responzabilitd attribuize, def risultati consegui & della qualita
dellapparo professianale, tenenda conta del conteste & dei mercati retributivi di riferiments;

la definizinae di sisterni dvincentivazions connessi al raggiungimenta di obiettivi eronormicafinanzisr,
di sviluppo delle attivity operative e individuali, definiti in un'gttica di sosienibilith dei risultat nel lunga
petiade, in cocrenza con gf indirizzi del Piane Strategico della Socteth @ con lo respansabilita assegnate.

PRINCIPI GEMERALI

In attuazione delle suddette finalitd, la remeneraziane degli Ameninistrater e d=: Drigenti con respon-
sability serategiche @ definitz in coerenza con i seguenti principi e criteri:

REMUNERAZIGNE DEGLI AMMINISTRATOR! MON ESECUTIVI

£ompenst degli Amministratori non esecutivi commisurati allimpegna larg richiesta in relazione alla
partecipazione ai Comitati consiiari istituit & aorma delio Statuty (240, 6.R.2 |; appropriata diferenzia-
zione tra il compenso previste per i Fresidente rispetto a quello dei companenti di ciastum Comitata,

[13} hetpactivers enicorsT | T/azienda’geverance ramunera ziane. page
[20] Per maggion Infarmazient sul £odice Fieca si drmvia alls Aslazicns sul Gevorno Sarietariae pli Aaseci Propretar 3018, dfssanitlla nolla

sazloae hIignisGoeornance cof sftminlerne) g2lle Sociecd.
|2L) Paliey approvata dal Consiglio o Amurir-glEazHne v ¢als 28 Juglio 201G,

3384 2R

Agsernbies degli azionisti:
presentaziorne delta Politice di
Remmanera Ziofe programmala
Esarme comparative del risultata
di voto assemblesre ton focus
aulla pesizione dephi investitor
petituzionali

' Cezrenza con il modello di
i governance e ke mccomandezion:
 del Codize di Autodisciptina

! obiettivl

i - promazione del valow szjendali
i+ ficenescimenta di nafl, 1
| Tesporesabilitd ¢ isuttati j’
. incentiv sostenibili nel lungd j‘
' perlodo in coerenza con il ?'enn -
i Strateglce \
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| Periedi di vesting ¢/a diferimente
; moninfarier at 3 anni

" Remunarazione comglessiva

H ' PENTY

| amcarata al fiftrimenti di mercato
! applicakifi

| Vatutazlone delle pesfoimance
I di lungo termine in rapporta
| alle perfarnance dei poer

in congiderazione del ruply, da quasti svolto, d7 coordinamanta def laveri e cetlegamento con gli Drgani
societari @ le Funzipn aziendalf, psclusione degll Amministratoil non esecutivi dalla gartesipazions a
piani di incentivazione di tipe variabite, anche a base azionaria, $alve diversa deliberaziate dellisgemn-

hlea degli azianisti [art. 6.C.4].

STARUTTURA DELLA REMUNERAZIONE BEL RUOLI ESECUTIVI

Struttuia retributiva adepiatamente bilanciata tra una components fgss @ una companente variabife,
in funzione degli obiewivi steategici e della palitica di gestions del rischia della Societs, tenuto anche
tonte del relativg Setiore di sttivitd [art, 5.01 tett. a),

Remunaraziane dei rucli esecutivi avenrt maggiore infruenza so isultat gziendz|i caratierizzata dauna
sipnificativa incidenza dele componenti di incentivazione, in pardeotare o ngo terming [are 6.R2],
attraversy adeglali peripdr di differimenta efo maturazione degli Incentivi in un orzzonte temporale
almena triennate in coerenza con la natura di lunge termine del bugsiness esercitate e con i edanessi

profifi df rischia fart B.C.L et €],

RIFERIMENTI EY BAERCATO
Cuerenza della remunetations complessiva ngoetta ai ciferimonti di mercain applicabili per cariche

anafoghe o per rucli di analogo livelie di responsabifitd e complessitd, nel'ambito di gangl di agience
nazicnali e internazionali comparabild con Eni, sttraverss specific confronti retributivi efettusti can il

supporta o farsiton internazionafi.

REMLUINERAZIONE FISSA
Cornponante fissa congruente rispetie alle defeghe oo responsatulitg attribuite, oltre che sufficiante a seru-

nerare e prestagion] efettiate in caso di mancata ervgazione doila componente variabile [ar 6.01 et cL

REMUNMERAZIONE YARIABILE
Componente variskile definita entro fimiti massimi [art. .01 lett b) e finalizzara ad ancorare |3 rema-

nerazians ai fisultati effettivamente cungeguiti,

OBIETFIVI CH INCENTIVAZIONE E SOSTEMIBILITA DE| RISULTAT
Okiattivi, finanziad o kon finanziar, cannessi alla remunerazione varizbile di breve & @i luren tarmine,
anche a base azionaria, Gefiniti in coerenza con il Fiang Steategice guadriennale e con be aspettatie
dagli azipnigt, alio scapa di promuovere un forte crientamenta ai fsultati e di conivgare la soliditd ppe-
rativa, economica e linanziaria con 2 sesténibifitd sociale ed ambigntale,
Bli gbdettivi 3ong predetormiaati, misurabilic tra loro complementar, al fire di rappregentare campivta-
mente [e priorita essenzizli ai fini dei risultati complessivi della Societa {arn 6.0.1 lete. d|. Tali obiettivi
sono definiti in mode da asgicurars
la valutaziane dei risultati annuali, azierdad e individuali, sulla base di una scheda bilanciata definfta
in selazione agli spacifici abigttivi dedarea df responsabilitd o in coerenza, par quarts riguarda & re-
spoasabili di funzioni di conteolle interna, con | compiti ad essi assegnat (art, B.0L3]
|2 definizinne dei fiani i incentivazione di lungao terrmine secondo modalitd che censentano una va-
lutaziona deirisultati aziendali sia in termini asscluti, con riferimenta alla capacita di genezare Wvedli
crescenti e sostenikile di redditivitd, sia ia termini relativi rispetto ad un Peer Group, con rifarimento
alla capacité i creazione di valore rispetto ai principali soncarrenti intermazionalk,

FI&NI DF REMUNERAZIGNE BASATI U AZIONI

Figni di resmunerazione basati su azicnf e aflineati alle aspettative degli azignisti i un arizzonte impo-
rzle di medio-{unga pesiodo, attraverso: period] di maturaziane triennali, il collegamente ad obiettiv di
risultate predefiniti e misurabili, ls previsione che una quota delle aztoni o dei diritti assegnatt resting

vincolati per un predefinita arco temporale [art. 6.0.2).

PROCESSO B CONSUNTIVAZIONE DEI RISULTATL

Incentivi connessi 2lla remunerszione variabile corrigpasti ad esita di un purtuale processao di verifica
dei risultati effeitivamente congepuit, con valutazione degli obiettivi assegnati al netts degli efetti du-
le wariabHi asogene®, in apolicazione di una metodalogia i analisi degli scostamenti predeterminata e

22| Siintendone pen vasdblli sscgiae, quepll ascadiment] cha par lea nawra 9 per Gealea sziendale non sano net caalimlla dei manapen
P e, qlrlg p =] 124
quak wd egerple i prezzi (3 Gas, il tasse & camhie curafocedars,
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approvata dal Comitato allo scopo di valosizeare Meffettive performanse aziendale derivante dall'azione
dellz dirigenga,

CLAUSOLE Di RECUPERC DEGL! INCENTIVI

Adozinne, attraverso |o specifice Regolameanto aparavato dal Consiglio di Amminigtrazione, su propogta
et Comitata Remumerazinne, i meccanistni che consentano i chisdere b restituziane & companami
variabilj dells remunertions gid eragata e/ assegnata, o di trattenere rerunerazion varishli oggetto
di differimentg, il cui conscpuimentn =iz pwwenuta sulls base di dati che si sfano rivelati in seguita mo-
rifestamente erratl [ort. B.C.1 teer f).

Einvltre prevists farestituzions di tutti gli incentivi relativi alfesercizio (2 apli eg ercizi] consiferimentn
ai guale [0 ai gualf] sia stara aogortatar

la datosa alterazione dei dati wtilizzati per la consuntivagione dei risultati at fine df congseguice il diritte
all‘incentivazions;

g/ la commissions o gravi & intenzionali vislazion? di leggl e/o regatamenti, def odice Etico o delle
naofme aziendali ehe presenting un'attinenza o comparting Una ricaduta nellamiita del rapparta di
lavara, incidendo sul relativa presuppasto fidutiarko, fatta comungue Saiva oghi azione consantita
dall'erdinamenio & tutsela degli inrcressi dells Societa.

I Regatampnta provede che I'attivazione dalle richieste di restituziane {ovvero di revigs degli incentivi
attribuiti ma non ancars erogat] intervengs, A chiusura dei 1elativi sccertamenti, entra i termink i tre
anni daflsrogazions [o ateribuzione | nei casi di erore, e 4i cinqua atn nei casi di dore.

BEMEFICINON MOMETARI
Benetici ot mashetari in linea con le prassi dei mercatf retributivi di riferimento e cogrenti con e nor

rnatfve locafi, al fine di completare e valorizeare i pacchetts retributive complessiva tenenda conts dei
runli 840 delle responsakbilita attribuite, peivitepiando e compenenti volte ad assicurare forme di tutela

providenziate £ di coperturs sandtaria.

TRATTAMENTS Dl FINE RAPPORTO E PATTI DI NON CONCORRENZA

Eventuali trattaments integrativi di fing rapporta efa mandata per i ruoli esecativi, nanche patti di nan
toncorrenza per i tuali earatrosizzati da maggior rischi di attragione competitiva, definiti a tutela degli
interessi aziendali entro un determinatn imperts o b determinata numern oi anni di remuneraziong, in
COEMENZ® COM i remuUneraziona percepita & con i nsultati conseguit, anche con riferimentn alta raceo-
mandazione di cui al criterio appficative 6.0.1 lett, p] del Codice di Autodiscipfina,

Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2019

Nel presenta capitala sono ripocate (e Lines Guida di Folitica sufla Rermuneragions 2019 definite dal Congiglo
di Ammiristrazione det 14 macza 2088 per gif Armministrater e | Dirigenti con responsabilita strategiche.

Le Linee Guida di Politica sulta Remuensrazione 2049 rella lors articolszions e nei relativi livelll di remu-
NErazione & incentivazigne non prevedona nowitd rispetto & quante gid descritto nella pema sczione
dedla Relazione sulla Rermunerazione 2018, esaminata dailAssembles annuale dibflancia del 10 magghe

201E, con vatt favarevoll pan 2iF30,46% dei verandi.

RIFERIMENT! DI MERCATO E PEER GROUP

Per FAmministratore Belegata e Direttora Generale, [ valutazione del posizionaments retributiva @ efettuata
rispeeto al valore retributive mediano di ugli omeloghi di sorietd operant nel settare O B: Gas inmtermaziona-
le, can particolare riferimento zHe stiivita upstreain, in coerenza con |a Strategia aziendale di maggine fo-
catizzazione sU tale attivita. [Nvafore mediano delle retibaziond dellAmministratare Delegata e Direttare Ge-
nerale del Peer Graup & inoltre rettificats o relazions: alla differenza percentuale di ¢apitalizzazions con Eni.

Il gruppo di societd di riferimenta @ costituito datle principali societd quatate, concarrenti di Eni 2 livelic
internazionale e con caratteristiche di business comparabili: Anadarko, Anache, BR Chewron, Conoce
Ehittips, ExxonMobil, Marathon (i Shell, Equingr {ex Stateit] & Totol. In particoiare i Feer Broug & stato
idantificato secondo criteri di rappresentativitd del settore Oif & Gas 2 divatlo globale & relativa omoge.
neita con Sni riguarda alle attivita e alle aree geoprafichs i diferimento nanché tenenda canto delle

dimensioni aziendali mediane [capitalizzazions, riserve, prod uzioni].

: Clausals di recupero previste
i i seguenti casl:

- datl menifestamante antatt
- doloasa alterazione del datt

- gravi e intenzionali vialazioni di

leggl &0 regafamenti, del Cadice
Etleq o delfe norme aziendali

| Bepeflt previdenzlal
! e mssistanziall

I Trattament! di Ane repporto e pattl
| 4l nen foncorrenta coenet|
| con e ramunerazionl percepite

! e | rlsuitat] conaeguiti

' EC A

| Am ministratagd Oslegats

| & Direttare Eﬁneriif I
. Sl
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P oy [
c1bhy P [Ci[jﬁ
i Presidente # Amminlstratori

i
i mon esecutjyl

' Nirlgent| con rosponsabilits
: Btrategiche

| Lompenst definiti

in mizwra flzsa

; Cotnpens| peria partecipazione
| ai Comitati Consifiari

Costontermente 3 questa impostazione tale Peer Group & arche utiizzato per [a comparazione relativa dei G-
sultatidi Eni nell'ambio dei Plane di incenthazione di Lengo Terming di Hpo azionario; pertarts i dritetidiiden -
tificaztane hanno richiesto di considararg esclushamerte fe socketd che pubblicars dati suf paraemetrn MPY
defle Rizerve Corta epntrantabili con End, facendo riferimento alla metodolegia di caleola definia dalla SEC.
Per |z Fresiderte e pli Amministratorn non esecutivl 2 valutaziane dob posizianamento retributive & ef-
fettuata, can nferimenta 2 ruali omaloghi, riseetra al gruppa “Top lalia” camposto dalle principali so-
cietd quatate dal FTSE Mib [Assicurazian) Generad, Atlantia, Engl, Intesa Sonpaoia, Legnurto, Lukattica,
Medinget, Mediohanes, Foste italiane, Snam, Terno, TiM, Unicredit].

Fer i Dirfpeniti con cesponsabilicd strategiche, la valutaziane del posfzéianamenta retribativo & effetesata
con riferrnento & Fuoli 4 medesime livello di responsability e compiessita manageale ispertos 26 mes-
cati ragzionali e interrazionali def settore industriale.

| carfronti retributivi sono stati effettuati con il supaarte dedte societd di consulenza Merces, Willis

Towers Watson e Karn Ferey-HayGroup,

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Le Linee Guida di Pofitica sulla Remunerazione 2019 ner k2 Presidente prevedonn una remuneraziong
fissa complessiva part a 500,000 gere fordi, eotapasta dal compensa di 90,080 euro lordi par la caries,
determinato daltAssemblea del 13 aprile 2017, e dal compensa per le delegha conferite® pari a 4100060
euro dmvdf anms mantenuto imvariato rispetta al 2048, tenuwta canto degli esiti delle analisi 4 confrinta
retributiva 2 Fettuate sui el mediani ded mercato di rifesmenio e dells complessica del ruolo.

Ingitra soho previste Farme di copertura assicurativa per i rischi di morte e invalidita parmznents da
fnfortunie @ malattia professionale ed extrapiofessinnale.

Mar sona previsti specifici trattarmenti d fing mandats o indenniry in casa di dimisstond efo scieghmen-

ta anticipata del mandana®.

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Le Linee Guida di Politica per la Rermunersziane 2019 per gl Armminisiratoz non esecutivi efa indipendent|
prevedans il mantenimonto di Un COMPENS annua aggiuntive™ ger |z partetipazione ai Cométati Lonsiliarf,
gia detarminata dal Consiglio di Amministrazione del 13 aprile 2017 fn coerenza con f livelli mediani def mer
et of rferimenta, fenuta canto dellimpegna in iermian 4 riuniori 2 refativa durats, nella misurka sepuente:
per il Comitato Contrallo e Rischi un compenso pari a 70000 euro per il Presidente g a 50,500 eura
per gl altri mambri;

ped it Camitato Remuenerazians e il Comitato Sostanibilith e Seenari, un compenso paria 53000 eura

per il Presidente ¢ a 35.000 eura pee gl atri membri;
per il Cornitato per le Mamine un compenso pad @ 40,000 eurm peril Fresidente e a 20.000 eure per

gli altri mermbri.
Par gli Armrainistraton non esecutivi non sono previst specifici srattamenti di fine mandote o indeansta

in caso ti dimissioni e/o sciggliments anticipate del mandata®.

AMMINISTRATORE DELEGATO E RETTORE GENERALE

Le Linee Guida ¢i Politica sulia Remunerazions 2019 pet PAmministratore Jelegato e Direttore Ganatale
della Society sona state mantenute invariate rispetto alla 2olica 2018 & rifletiong le delibere del Consi-
glia di Amministrazione del 19 giupro e del 27 luglio 2017, nonehe il modedlo srganizzativa e di governa

societario adotiate dafla Societa,
I particolare, ks Pafitica sulla Remvunerazione 2019 & coerente con gli esiti degli studi di canfranto ef-

fettuati, considerando i riferiment mediani dells rerurerazione totale del Peer Group, ridata secondo

quanto grd ssposta ael Somenaro,

[23] Delaghs nen apertive, relative sllo swilgimerio c i bt JF garenzia nelfambeze e sistoms dei controlli mb=nd, con la geations,
pai licctare, del mapporta gearchics s eapenaebile dalls iopzieno fatamal Audit nef confrondi del Censiglia. La Prezeree sealge inalua e
Furzicni AlatUCora di appresentanza, gestendai mapertiisitaziosaliin 4alia della Sechaain candivsene con lammiessrators Delegaim,

;2] In eanglklerazlong dal rinvie a¥a presonte Relaziane, camencia nella Fataziune dul Gaveno Saclearie 0 gli Assed: propretac 2518,
dispaniolla nelfa saziore Govermance det sito iMemer deila Sutlets, tali Informazionl sona reso aache ai seresidelfac. [230is, corma
1. ok j] el TWF- Aecord era la acciecd e gll amendnlzzrater], | componenti ool consigsa i pestione adi soreeglianta. ehe plevedona ln-
dan=iitd in caso di SinlEanF ¢ W0enzamante 5anza givFla causa o se il far repocrin cessa 2 s=plita dl untaffarra puoblica di scgeista],

1247 lale eevtpaman integra gualka che & stal stabilito dovAssemblen del 15 aptile 2000 per lo ramunezazions Jopli Amministcacs, in

mistra pa e a BA.000 ara lprdj annui,
|7R) Irfermazloni rese anche oisers: dellart. 123-his, somire L [, 1] dal 225 secoins quanta precisste alla precedecte n 24
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REMUMERAZIOME FISSA

Laremunerazione fissa [RF prs defiberata dat Consiglo di Amministezione del 19 giugaa 2017 perfincarics
i Amrministratore Deleato e per it ruml di Dingttore Rooerale fisubta pari complessivamente a 1.600.000
eurg kardi anrai, articodata s [i] un cormpensa di 600500 eune lordi snnui aer la carica di Ammiristrators
Delegara, camprensive el carmpensn di 80.000 eura fedi annwi per [z cavkea df Consiglisre deliberaga dallAs-
sernblea del 13 agetle 2027, (i) una retibuzione annua landa di £,000.900 euro per il sapparea dilavoro dire-
penziale in gualitd di Direttare Genarale. Take retribuzions sssorbe | campensi evendual nette soettand per i
partecipazione ai Consigh di Amministraziane di societd partecipate efo contsltare da Eni.

In quality df dirfgznte Eni, if Direttore Gengrale &, inoltre, destingtara delie indennita spettanti per [
trasferte, efettuate in ambito nazionale B alestern, infines £0h qUanto previsio dal eentrata colfcttivo
razionale di lavaro appticabile ai dirigenti delle aziende industriali (in seguit "CCWL di rifedmanta’}

dagh accardi integrativi aziendali,

REMUMERAT|ONE YARIABILE: INCENTR/AZIONE D BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTC
| Piana di fncertivazione di Breva Termine com differimento, gis appravatg datl’Assemblea del 13 aprile
2017 nell'ambita dalle Liree Guida di Politica sulia Bemunerazione defirite per il mandata 2017-2020,
came gia ilustrato pella Refa zione sulla Remuneraziore 2018, preveds una quuta dellincentivo erogata
annualments e na quoia differita per ua petipda trichnale come di seguitn illusirate.

Lincentive di frave termine coa differimento 2012 & collegato a! raggiungimente oegli alisttivi 2018
deliberati dal Consiglio del 15 marzo 2018,

La consuntivazione degli chiettivi & effertuata al netto degli effexti delle variabili esogene [ad esamypio
i preeazi Oil & Gas, # tasso di cambio eurofdotlara], in applicaziane di una metodologia di analisi degl
seostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Rermunerazions,

$li ohigttivi 2019 deliberati dal Consigho del 14 marza 2019 ai fini dellincentivazione variabile di breve
tarmine can differimentn 2020 prevedono i mantentmeneo di una struttura Focalizzats su traguardi
essenziali, coerenti con gfi indivizai definiti nel Fiano Strategice e hilanciat] rispetta alle prospettive dei
diversi pariatos df interesse. La struttura e  pese dei diversi abictivi sono rappresentati nefla tabslla
4_llvalore di clascun obigttivn a livelte di Nsultata target & allineato 2l valoze di budget.

| parametri o perforrnance utilizzati pev ‘a definizione del Pizno o incentivazions di kreve termine a
favore defbenministratore Dalegato ¢ Dirsttone Generate sono sirettamente connessi o3 strategia
aziendaie, in quante srientat] @ misurare i rapgiungiments degli abicttivi annuali di budget i urattica
df segtenibilitd nel medio-Junga terming.

SN e

Qhiettivi annuall celegatd
| alla strategha aziendsle

TABELLA & - OBIETTIVI 2078 Al FINI DEL PLAMG [ INCEMTI¥AZIONE D BREVE TERMIME CON DFFERIMENTO 2019

1 Regifienza nel downstream Diversificazione

i |
' Green buslness |

e e e e e ) _

| R|5ULTATI i RISULTATI QFPERATIYI E i SGSTEHIEIE.H'}.AMEH-:NTALE |

ECOMOHICO-FINAMIIARI i SOSTENIBILITA DE] RISULTATI i E CAPITALE UMAND

{a5m] | ECONOMI (25%] | (5%}
___________ _ [T,

i

Hd CHEATORE IMDISATCHRE ! [HDJCATOHF |

Ezrming Befare Tax (12,5%) | Produzione idrocarbus (T2,5%) | Emissicni oo, (12,5%)

Freo Cas Flaw 12, 5%) ! Risarsa esploratha: {12,3%} Severity Incidant Rate 112,5%)

LEYE ! LEVE : LEVE i

Ezpansiene dell'upstream | Madalls fost track | Decarboniztarone |

Rafforzarents nal Gas & Pawer | Creseita acreage esplovative | HE @ soste iyl it |

|

b particokare;
- gliindicatori EBY & FCF rappresentans una misura della capacita di Eni di garantire i3 redditivita delle

proprie attivic & of assicurare flussi di cassa sufficienti a fipagare gi investimenti & i dividendi, an-
che & frante di scenari garticolarmene sfidanti, A tal propasito Eni punta ad Uha continua espansinng
dei propri business,  partire daffupstrearn, attraverso una mirala strategia esplotativasing crescita
organica cellz produzione, gererata a costi particolarments competitivi, ed un modello dual explo-
ration che consente una manstizzazione anticipata delie riserve; nel mid-dawngtream pumta ad un
raffarzamenta grazie alfespansione del portafoglio GHL @ della bage clientf retail @ nel downsiream
&l una costante attmizzazione delfasserto industriate e alfo sviluppo dei gresr. busingss;

| Disgipling finenziaria "\
Efficienza dei costl oporetivl & G4
| ortimizzazions el eapitafe eircolanbe

s,mmznz.n E 50LIDITA J
FINANZIARIA ] w

fzsﬂ i

INDPCA.TCIEU

| ROACE 112, 5%

Dabr/EBTDA, [12,5%]

LEVE
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X

3584 254,

i Bhietthvi operatlyl ¢ sastenbifit
! det rlsultati ecanamicl

I Oblettivi di sastenlbllicx

; ambiantale e cgpitale urneng

Diettivi di gfflicienze e solidith
| Hinarnzizria

I Scala dl petformance

; Emoltiplicatore annuede

gli éndicatori upstream ellz produzione di idrocarburl ¢ delle risorse eaplorative misurang fafficienza
operativa di una Stratepia che fa leva sul continua rirpiazza del portafoglia risorse & la gUa piena vala.
rizzagione atraversn il modello di “dual explortion” & I'accelerata messa in produziane “fast track” delle
sC0ac te esplorative;

- gii indicatari di emissione CO, e Severity Incldsnt Rate [SIR] rifettono le priarita df Eniin ambito
HSE e fa centralith delfimpagne nella futeta del’ambiente e delia sicurezza delte persone,

In particalare, nell'amnito defla strategia di decarborizzazione, Eni punta [i] &Ha riguzione delfimpatto
carbanice delle proprie attivitd, partenda dalfz emissioni dirette upssraam, dalle emissioni da fugpitive
dail'onnullamenta del gas faring di processe; [i] a martenimento di un porafoghio a basso contenuto
tarhonica & resilierte ai diversi scenari; [ii] allo swiluppo dei green busingss ed al contiauo focus sulla
digeeca. Tali azioni sone consistenti can I'obiettiva daffnite per il 2025 e comunicate agh investiwr,

Per quanta riguarda ii SIR, f2 minimirtazicne dei sischi e 3 grevenzione sone skementi fondanti
deffoperativitd di Eni, che si impegna a garantire un miglioramenio coatinue dellz sicurezza di
tutti li operatori e trasmette anche questa prioritd mzlla valutazione delle performance del Tap
Management. in particolzre, Mutilizza del 3IR mira a focalizzare Timpepna di Eni stlla riduziane
degli incidenti pidl gravi, in quanto calcola fa frequenza di infortunt totali registrabili rispetto &l
numero di are lavorate, attribuendo ad e2351 pesi crescenti con il livelo df gravitd dell'incidante;

- ghindfcatari ROACE 2 Debt/ERITDA rappresentana una misuiz delia disciphing finangiaria e deffa gua-
litd della struttura patrimeniale € reddituafe dells sacietd, che si rraduce inuna selezione opporna
degli investimenti, nefll'eMitienta e nel controdlo det costi e nefla oo rapida remunerazinne, Tutte que-
sre aviani consentand il rafforzamento defla resilienza azigndale anche 3 bassi scenari.

In caerenza con f principi panerali di pelitice retributiva, i| Piana BT prevede le caratteristiche i sepuito
Hustrate, Ciagcus phigttivo & predeternlinato & misurata secomda fastala di risultato 7042580 punti [tar
get=100], in rapparta al peso ad eysi assegnato [al di savto dsi 70 punti il risultate di cizseun obiettve
& considerato parf a zeco ). A fini delfincentivazione I risultato complessive mitems & part a BS puati. In
considerazione dellesigenza o promuovere inizialive di sviluppa del business, & inclre previsto che al
purtaggio complessivy della echeda di performance possa essere applicat vn coefficiente pari a 1,1,4n
presenza di eventuali operaziond di evoluzicns del partafaglio non previsie a budget, definte dal Long:-
glio ¢&i Amministazione 2| momento dedla Joro approvazione come operaziom i partizohare silevanza ai
fini gek'srtuzzione delie linee stravegiche del Fiang 2(H9-2022, se sitenuto daf Comitato Remunerazions
rilevanti anche ai fini deta performance avnuake. [ punteggio massimo della scheda di performanse nen
pattd camanque superare £ 150 unti. Bincentivo totale & determimate £on riferimente ad un moteplicatare
minima [risultats =85 ], target {rigultate = 100] e massime {fsulato = 1507 rgpettivamente pasi allB5%,
at 130% e al 150% da applicare, in retazione ar risuitati consegsit da B nallesercizio precedente.

Il valore det moltiplicators in funzione dei risukaki conseguiii & ripartato nel grafico sottostante.

GRAFICO ¢ - MOLTIPLICATORE INCEMTIVO TOTALE
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Uincentiva 1otale {1T] & calcatata seconda la seguente formasla.

M= REA, X Moltiplicatore
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5394 2[95

Oave ™ "Elapercentuale di incentivazione a fivello di risultato target, che per I'Amministratore Dele-
pate & stabilita pan al 150% deila Rermunerazione fissa cemplessiva,

Tafe incentive viene ripartita in 2 quote:

1}  uvnaguota eopata annualmenta (1§ pari al 65% dell'incentiva totafe. ! fuota erogabile nell'anna
L5 1

SR W o
RAHAE

I fivetli velfs quota dellincentivo erogabite nell'anno in funziene dei liveli di risultate conseguiti sonc

ripastari mella tabelia soctostante®.

TABEELA 5 - LIVELL] QUOTA INCEMTIVO EROGABILE HELL'ANHG

Ferformanca medz trlennale <85 BS soglla 100 rarget 150 mex

Incenti+a differita [in % della Remn. Fresa) (113 B3% ag% 146%

parial 35% dell'incentivo totale, sottopesta a uherion condizioni dirisul- ! (ota differita sonaposts
" ad utteriord condlzkahi

di parformance ned tiecnio

2f  unaquotadifferita(l, . ]
tato in un pediode di maturazione tiernale, secondo il grafics sotto riportato.

GRAFICC 10 - PLAND [AT - TIMELIME I Periada di perfornante pland I

AMNO T nZ

- Ergazione quota
|8F diffgrita

% Aftribuzione quota 0T
differiia

Lz quaota differita erogsbike 3l rermine del perioda di msturazione & determinata moftiplicanda | quats !S:a!a dl performante _
. & moltipticatore medio trlen giale

diffetita iniziale peril moltiatic stoee allerogaziane dato dzllz media dei moltiplicaten annuak conseguit? nel
trignnie in relazione ai risultat consuntivan sulia bage della scheda Eni depli obietthvi annuati. ! velare cef !
moltiplitatare della qurata differita in funzione dei dsultati conseguit! & riportata net grafica sottostante.

GRAFICD 11 - MOLTIFUICATORE CLMOTA DIFFERITA
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[27] 4waloci ok Incentivez.one In & dalla Rerunaraziens fissa Apereati in t9bella sono catoalati came degues
Sogl: 3% =G5Y ¢ [10YxB5R)
Targer: $8% = BSEx{ 150% » $00X |

Maw: JEY = 5% & [ 150% % 15008
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5384 2094,

Obrleteivl del Flang [T azkonarlo

[ Periods di performance piana ILF
| BEiangrio

Vincentive differito fl, . 1 srogabiée al tesmine daf periode trignnate di differimeno £ data calla se-

guente furrmila,

o 1w el
A T R

{ ivelli della quota differita erogabite in funzione dei fivell di risultato canseguitf nelfinterc triennia seng

ripartati nelia tabslla sortastants™,

TABELLA & ~ LIVELL!I QUOTA DIFFERITA EROGABILE

Parformance madia tclennabe g5 B5 soglla 100 targat 150 mex
Incentivo disferita [Ir % della Rem. Fizsa) 0% IB% {5 181%

REMUMERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE
Dt TIPO AZIONARIC
I Piano di lungo tetmine azionadde 20042012, approvate dalfAssemidea det 13 aprive 2017, come pid
ilustrata pella Relazione sufla Remunerazione @ nek Decumenta [nfarmative pubhticati nel 2017, paran-
tisce, in linea con le mighari prassi inkeenazionall, | seguent ohiertivi:
- vnraforzamento defla cultura della gestions del risehio di impress daf punta di vigta degli azianiski,
attravorso 'adoziene dello strumento azionanio;
una suglia minima diincentivaziene sfidante cellucawa alivelio ¢ posizionamente mediang;
- Pallineaments delle condiziom di risultato alle attese deplf azionisti nef lengo periodn, attraversa:
= una vatutazione su base wriennale defla perfermance del Fotad Shareholder Return delfa Jocketa
rispetto a quella delffndice o Bursa di rifedmento, confrontata con lg rispettive valutazioni dei
princigali coneusrenti internazionali [Pees Grougls
* |jmeeptivazione della capacitd di svituppa dei keni industriali misurata tramite Mneremento del
valore attugle netto delie riserve df idracarburi ned medio-lunga termine [secondo la metndaic-
gia di valutazione definita dafla Security Exchange Commission [SEC], valutata sempre in ter-

Frini relativi 1ispedtn &t Pees Group.
[t Fiana praveds tre attribuzioni annuali 3 decorrers dal 2017 ciascuna con periodo di maturazigne tréen-

nale seconde il grafics sevte riportats,

ANAGT | AT+ A T8

|
!
! Assegnaziene Arioni

# Artribuzione &zion:

| Fiang & soktopasto a condizioni ¢ isuftata nel triennfo di maturazcne Secondn | sepuenti paramets

c selativi pesi:
1] Differenzatra il TSR ded Titola Eni e il TSR deffindice FTSE Mib di Borsa ltafiana, coregta per Mindice

oi sortelazions di £ni, confrontats con 2 anatoghe differenze per ciascuna societd del Peer Group,
come riportata nella seguente formula [peso 50%]:

'i”"ﬂni._,i_,_“._. - {TSEm x pa-:::;_.‘t‘.]

[28) Ivalosi di licersivazions in% della Aemoneztione F2sa dponacl Intabella sene calcelati come azgee:
Soplle: 38% = 35% % [150% x EEA] « B5%
Tarpet; BRR ~ 358 x [1S0% x 0O% | ¥ 130%
Mas: 1615 = 355 [ 180T % £50%] v 2354
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Dovee:

TSR,_,: TSR di Eni o di una delle societd del Peer Group;

T5R,;: TSR dellindice di Borsa di riferimento della societa per cui si & calcolato il TSR ;

P,._.: Indice di Correlazione tra i rendimenti del titolo della societa e | rendimenti del mercato di riferi-
mento [FTSE Mib, 5&P 500, FTSE 100, CAC 40, AEX, 0BX).

Tale indicatore & stato introdotto al fine di neutralizzare i potenziali effett sui risultati di ciascun titolo
dipendenti dali'andamento dei rispettivi mercati azionari di riferimento. In particolare tale neutralizza-
zione viene effettuata in proporzione al grado di correlazione esistente tra titolo e mercato nello stesso

periodo triennale, attraversa l'utilizzo dellindice di correlazione.

2] MetPresent Value delle riserve certe [NPV] vs Peer Group misurato in termini di variazione percen-
tuale annuale, con consuntivazione pari alla media dei risultati annuali nel triennio [peso 50%).

Il Peer Group di riferimenta & quella descritto nel paragrafo "Riferimenti di Mercato e Peer Group” [Ana-

darka, Apache, BF, Chevron, Canoco Phillips, ExxonMobil, Marathon Oil, Shell, Equinor e Total),

Per I'Amministratore Delegato e Direttore benerale le condizioni del Piano prevedono I'attribuzions an-

nuale di azioni per un controvalore pari al 150% (I ] della remunerazione fissa complessiva [RF)

secondo la seguente formula:

RF x %J__Mgﬁ

n. Azioni attribuite =
Prezzo

Ater

dove il prezzo di attribuzione [Prezzo,_ ) & calcolato come media dei prezzi ufficiali giornalieri [fonte
Bloomberg) registrati nei 4 mesi antecedenti il mese in cui il Censiglio di Amministrazione approva an-
nualmente il Regolamento del Piano e Fattribuzione per I"Amministratore Delegato e Direttore Generale,
Lassegnazione delle azioni al termine del triennio di maturazione viene determinata, secondo un maltipli-
catore finale da applicare alle azioni attribuite calcolate come media ponderata dei moltiplicaton dei singali
parametri, determinati ne periodo di maturazione in relazione al posizionamento conseguito nel Peer Group,

Ciascun moltiplicatore potra essere compreso tra zero e 180%, con soglia collocata a livello di posiziona-
menta mediana, seconde la tabella riportata di seguitn.

TABELLA 7 - SCALA DI PERFORMANCE - MOLTIPLICATORE

Fosizione nel ranking
R e - v o .

Maoltiplicatore

e o N - O

Parsizianamenta madiano

0% 0% 0% 0% 0%

Le azioni assegnabili sono calcolate secondo la seguente formula:

n. Azioni assegnate = n. Azioni attribuite x Moltiplicatore

Nella tabella seguente sono riportati i livelli soglia, target e massimo del controvalore delle azioni [in per
centuale della remunerazione fissa ) assegnabili alFAmministratore Dedegato e Direttore Generale al termi-
ne del periodo di maturazione, al netto della variazione della quotazione del titolo nel medesimo periodo®,

]29] [ waleri di incemtivag in % deldla A lissa riportati in tabella sono calcolati come segue:
Seghia- 40% = 150% & 26.6%
Target: 150% = 150% x 100X
Man: 2P0 = 150 » 180X

8394 231t

| Neutralizzazione parformance TSR
: rispetto agli andamenti dei mercati

| tinanziari

I Scala di performance relativa
 [ranking) e meltiplicatore
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' Lock up delle azioni assegnate
: per 1 anna

i Pay mix con larga prevalenza
| della componente variabile
| di lungs termine

| Coerenza con la Raccomandazione
uropes

TABELLA B - LIVELLI DEL CONTROVALORE DELLE AZIONI

ponderata triemnale b o I s It

ﬁi"::'ﬁ'.i‘:i“ﬁf.‘.’.‘ﬂﬂ] 0% 40% 150% 270%

[a] Consepuibde ad esempis i cxss df regplungimenta del risukats 3 livells minima [6° pasts] almens per due anni del parametro NPV
delle riserve certe,

Il Regalamento del Piano prevede, per i Dirigenti in servizio, che una quota del 50% delle azioni assegna-
te al termine di maturazione resti vincolata per un periodo di 1 anno dalla data di assegnazione.

BENEFICI NON MONETARI

Sono previste forme di copertura assicurativa per | rischi di morte e imvaliditd permanente da infortunio
e malattia professionale ed extraprofessionale,

Inoltre, nel rispetto di quanto previsto dalla contrattazione nazionale e dagli accordi integrativi aziendali
per la dirigenza Eni, sono previste lscrizione al Fonda di previdenza complementare [FOPDIRE™] e al Fan-
do di assistenza sanitaria integrativa [FISOE™ ) nenché I'assegnazione di un'autovettura a uso promiscuo,

PAY MIX
Il pacchetto retributivo per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale comprende una compaonen-

te fissa, una componente variabile di breve termine ed una componente variabile di lungo terming,
quest'ultima composta dal differimento dellincentiva di breve e dallincentivo di lungo termine aziona-
rio, valorizzate seconda le metodologie internazionali adottate per i confronti retributivi,

Nl pay mix, calcolato considerando la retribuzione fissa come base cento, presenta una significativa fo-
calizzazione sulle componenti variabili, con netta prevalenza della componente di lungo termine, come

evidenziato dal grafico ripartato.

GRAFICO 13 - PAY MID{ AD/DG
# Aemuneragions fissa @ incentivo di breve terming @ Incentivo di lungo termine

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DELLA CARICA O DI RISOLUZIONE

DEL RAPPORTO DI LAVORO®™

Per FAmministratore Delegato e Direttore Generale, il Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017 ha

deliberato, su proposta del Comitato Remunerazione, sentita il parere del Collegio Sindacale, i seguenti

trattamenti per la cessazione della carica amministrativa e per la risoluzione del rapparta di lavoro:

1) indennita peril rapporto di amministrazione, prevista nei casi di revoca anticipata senza giusta causa
/o mancata rinnevo dell'incarico, nonché net casi di dimissioni per giusta causa conseguente a una
riduzione essenziale delle deleghe; tale indenniti & stata definita in misura pari a due annualita della
remunerazione fissa prevista per lincarico, per un importo complessivo lordo di 1.200.000 eurg, in
coerenza con la Raccomandazione della Commissione Europea n, 385 del 30 aprile 200%;

[30] Fondo pensione negaziabe a comribuziane definita e » capitalizzazkene individuale [wwfopdiret].
|31] Fands che eraga rimborsi delle spese sanitarie in favare dei dirigenti in sérvizia, in persions ¢ dei loro familiar [ we fisde-gniit].
132) Informazioni res= snche ol sersi dell'art, 123-bis, comma 1, ket i] del TUF, seconds quamo precisus a¥ia pracedente n. 24,
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{ Coerenza con |e tutele prevista
" dal contraten dilzvero nazianale
» coflettlva Jirgent:

2] indennitd per il rapporta di lavore dirigenziale, prevista per da risoluzione consensuale delo
stessq, in relazione alla cessazione del complementars incarica amministrativa, in aggiunta
alle competenze di fing rapporte; tale indennita & stata definita tenuta conta delle tutsle pre-
vigte dal CCNL. di rifetirrentn, secondn i critert e e pofitiche definite per i Divigenti con Respon-
sabilith stratepiche di Eni, in misura pari a due annualita della retribuzione figss e variabile
carrelata al rapporto di lavarn dirigeneiale, con esclusione def Piano di Lungo Termine azionario
£ CON ESAnef: secipraca de ogei oiblign attinente il préavvise, senza ricoposciments defla rela-
tiva indennity [par ad una annualita}. Anche coa riferimento al criterio applicative [6.C.1 batr.
g} del Lodice di Autadisciplina, tale indennith non & davuia nei seguenti cask: [t] litenzamen.
to per “giusts causa” ex art. 2119 C.LL (ii] dimissioni dallincarico di Amminisiracare Oelegato
prima defla scadenza del mandato non giustificats da una riduzione essenziale delte deleghe;
{iii] decesso disciplinata daifart. 2122 [.0. iv] ravora per giusta causa dallincarico di Amraini.
gtratore Qelegato.

Fer quanto riguarda gli incentivi di luage termine, nei casi di cessaziane anticipata del rapperto
dell'tmminfstratare Delegata e Burettors Generale dovuta a dimissioni dall'incarica non gustifica.
te da una riduzione essenziaie delle deleghe o dilicenziamento per giusta causa, decadano twitti
diritti alla erngazione e assepnaziane. Nei casi di cessations del rapporty conngssi alla scadenza
del mandsto amministrativo e al suo mancato rintgva™, & previsto che gl incentivi di lunga kermi-
me areribuiti net corsa del mandato vadann a maturazione secondo ke condizioni @ i termini previsti
dai rispettivi Regalamenti.

B tltela degli interessi aziendali da potenzisli rischi cancorrenziali connessi aflslevata riliewn inkesna-

zienale del profilo professianals & managedale delfAmministratore Oelegato & Girettore Generate, il

Cansiglic di Amministrazione del 27 luglio 2017, su proposta del Camitats Rernunerazione, senrito il pa-

rere favarevale del Callegin Sindacale, ha inaltre deliberato il manteaimenta del Patto di hon concorren-

za gia prevista nel 2034, ampliandane | coatenuti agli ambiti geagraficl e 4t sevtard che hanno BLquisito
maggiar ilievn strategico neff'ultimo trisnaid,

In particolare il pattg, attivabile ad esclusiva discrezivne dal Consighin attraversa feseicizia di un

diritee i npriane ™, pravede Iz seguenti caratterigtiche: [i] un perivdo di viganza di 12 mesi post ces-

sazione ool rapporta di lavaore; (i} mercati vincolati dei settar Exploration & Production e midstream,

[iii} 18 Paesi vincotati [ Algeria, Angala, Congo, Egitta, Ghana, tndunesia, Iraq, Italia, Kazakhstanr, Libia,

Messico, Mazambica, Migeria, Norvegia, Tussia, UK, USA, Venezuelal; [Fe] ulteriari vineali di riservs-

tezza & non sollecitazinno.

i carrispettiva del Patto di non cencarrenza prevede il mantenimenta di dus component| deterrmi-

nate tenendn corto degli attuaki livelli retributivi nonghd delfestensions depli irpegni #ssuat; [f]

una compenente fissa parf a 1.808.006 eure; [ii] una componente vaiiabile che sars detesminata

dal Cansiglio di Amministrazions, su propostz def Comitato Remunerazionsg, in misura varibife [
nearmente in funzione del risultato annuo medie del triennio precedente, come segus; per risaltati
infericri al target tate componente & nari a 8, per risvitatt a livello target & pari a S00.004 eurm,
par riswltata gi kvelle massima & pari a 1.0DG.000 eurs. I risultato anaun medio sara calcolats
sulla base dei risultati consuntivati anndalmente nelf'ambite del Piano di Incentivazione di Breve

"Tutala dal 7ls¢hi cangarrenziall
i connessl ofla isoluzione

i del rappovto dl {avara

k
3

Termine.

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Le Linee Buida di Politica retributiva 2019 per 1 Birigenti can responsability stralegiche non preveds-
ny cambiament rsgetto al 2018, mantenendo strumenti retributivi strettamente coerenti cen quelli
dellAmmiristrataore Celegata e Diretiore Generale, per meglio orientare e allineare I'azione manageriale
agli obietthvi definiti ne! Pisno Strategico della Sodietd, nonché con le previsiani @ tutele stabilits cal
COML Dirigenti.

In particolars per i Dirigenti con responsabilith strategiche siapplicanoi Piani dincemivazione variabile
di breve termine con diferimenta e di inentivazions di lungo tasmine azenaro grevisti per PAmmini-

gtratare Delegate e Diretiore Gererale.

(337 Siricw-da sha, rell'ssdinamenta itslians, gi am ninrsteaser: dells societa ped azlond *non peesona exkere famingt ger un periodt Suoe-
{lare @ trn eserclzl = scadona alln dera dellaEsemeles carmacata pev [apprvaziars col bilando | elwlve alfulimo esesclic dalla b
carice” [are, Z=R3 CL., seeonda commal,

(4] 1l corrizpertive dal dIFikt & apziang, lissala in camalesgivl 500.L00 eurs, risulta g integralmants corrispoats, seeanda quarte ripar
taba & paglna 24 dofla Relazare safia Azmursazicns Eni 2005 (Beziore ||, tehele 1, now & bl diritta | ape-ane b rio eserciard dal
Coasiglia di Amaministariore, sl groptata del Camitate Remureemtione, con dalibera def 14 marza 2314,
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 Retribugione flssa diferenziata
| per livella di respansabiiith
| e complessitd def ruso

! Fretra coerenza con gl ablettivi

, ETFlani di incenivaziane previsti
| por A0SO

! Bllanciamento Era fleso
| & variabile In relaziene g Hyella
df responsebilita & alllmpetio

sul buglnass

REMLUNERAZ IOMNE FISSA
La remunerazicne fissa & determinata in base al runle e alle responsability assegrate considerandd

un posizionaments gradirato ed eventualmente anche infedee Hispetie ai limith definiié dai riferimenti
mediani del mercati executive nazionali e imkernazionalf per uoli of anzlogo tivells di respgnsabilita e
complessith manageriale € pub essere stepusta perisdicaments, nell'anbito d3f processo annuale di
revisione retributiva che interessa tutta la popolazions manageriale,

La Pofitica 2018, in cansiderazighe deb contesto di riferimento e deali attual andaments di mescata,
preveds crited di revisione retributiva selettivi mantgnendo comungue adeguati velli i campetiti-
vitd e di mathvaziane.

In particolare le azioni prapeste dguarderanna interventi di adeguarmenta del fisso/una tankum per
i titolari di posizioni che abbizne incrementata sighificativamente i perimetro di responsabiliia ol
livelis di copertura del cuolo, nenché in sonsiderazione di esigenze di fidelizzazions e ol prestazioni
qualitative eccellenyi,

Inoltre, in qualitd di Dirigenti Eni, i Dirigent con responsabilith strategiche sone destinatan oelle indan-
nita spottanti per e trasferte efettuats, in ambita nazianale e adlestern, inlines coh guante previsto dal

CEML diriganti di riferiments & dagli accordi integrativi aziendali.
Plak Dl INCENTIVAZIONE VARIABILE

Incentivariann varishile 4f breve tenmine con differimanto

Anche per il 2619 sard attuato il Fiano di Incentivazione di Breve Termine con differimentn, gis descritta
per [hmministratene Delegato £ Direttere Genersde.

Sli abiettivi def Dirigenti can resparsability strategiche sono declinatf sulle base di quellt assegnati
allAmministestore Dedepata e Uirettare Gensrale secondo le stesse prospettive dei diversi portatori di
intercgae, nonché su abiettivi individuali, in coerenza can il perimetra di respansabilivd del rusle rico-
parta B oA quain previsee nel Piano strategico della Sociktd, Ped i Birigenti con responsabilina strate-
giche i livalli €i incentivazicne a target pet il Piana di Inceativazione Variabife di Breve Termine restano
differenziatt per livelle di respensanilitd & complessitd dsf ruste fing ad un massimo paci 2| 100% delia
retsibuzione fises, canlivelli massimi df ircentivazione eragabili per la quota annuale e la quara differita
pari rispettivamente al 33% e 121% della retribuzione fissa.

Incantivazigre variabits di fungs termiing

| irigenti con responsabilits strategiche partscipans & Piane di Incentivazione d: Lungs Termite 2017
2019 di tipo azonaria, approvate dall'issemblea def 13 aprile 2017

IF Piang, destineto a tutte | fisorse managesdali criticha per il business, prevede tre attribuzieni annuali,
adecerrere dal 2017 con e medesime condiziani di risultato e caratteristiche gia descritte per |'Amimi-
nistratose Delegasg ¢ Directore Generale.

Per i Dirigenti can responsabilith stiategiche il controvalote deile azioni da attribuire ogal aana @ diffe-
renziato per divella df rugla fina a un massimo par al P5% della recribuzione Fsaa, con un lvello di as-
segnazirne massimo cotrispondente ad un controvalaee pari al 135% deflla retribuzrone fissa, caleolato

con riferimemto al prezze 6f attribuzione detle azioni.

BEMEFICI HON MONETARI

Sane prevists, nel rispette defia contrattaziong nazicrate ¢ degh accordi integrativi aziendali per 12
dirigenza Eni, forme of copartura agsicurativa a Frante del rischio morte e invalidith permanente da
infortunio & matattia professionale ed extraprofessionale, Misceizione al Fonda ai previdenza comple-
mentare [FOPHRE], liscrizione af Fondo di 35sistenza sanitaria integrativa [FISDE], nonché Masse-
graziang di R'aUtovettura @ wso promiscua e leventuale assegnazione di un alleggio in relazione

£SiENZE operetive e di mobilitd.

PAY MIX
Il pay mix meadio target cef pacchetto retribive del Dirigentt con respansabilita strategiche con

applicaziane del Piano di Breve Termine con diffariments e del Piano di Lungo Termine azionario
rafcalate con e stesse metodalepie di valorizzazione wilizzate per MFAmministratore Oelegato e
Dirattore Geperale, evidanzia H oilanclamento tra companente fissa & componentt varsabili g, por
gueste ulfime, un erientamento prevalents sul medio-rnga tezming, in linea con le migliofi prassi

det mercati di riferiments,



31

SEZIONE | | POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2019

8394 2(924

GRAFICO 14 - PAY MIX DIRS

* Remunarazione fizsa
Incentive di breve termine

® mcentiva 4 lunga tarmine

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI RISOLUZIONE CONSENSUALE

DEL RAPPORTO DI LAVORO
Fer i Dirigenti con responsabilita strategiche, come per tutti i dirigenti Eni, sono previste le spettanze | Coerenza con le tutele previste

di fine rapporto stabilite dalla legge e dal CCNL di riferimento ed eventuali trattamenti concordati indivi- : dal contratto di lavero nazionale
dualmente secondo i criteri stabiliti da Eni per i casi di esodo agevolato, nei limiti delle tutele previste dal | collettivo Dirigenti

medesimo CCNL ed in coerenza con il criterio applicativa [B.C.1. lett. g] del Codice di Autodisciplina, Tali ‘4
criteri tengono conto del rulo ricoperto e/o dell'et anagrafica e pensionabile del Dirigente al momenta

della risoluzione del rapporto, nonché della retribuzione percepita annualmente. Qualora siano presenti

elevati rischi concorrenziali e di contenzioso, connessi alla criticita del ruolo ricoperta dal Dirigente,

possona essere stipulati specifici accordi inclusivi di patti di non concorrenza, quest'ultimi con corri-

spettivi definiti in relazione alla retribuzione percepita e alle condizioni richieste di ampiezza, durata e

vigenza del patto.
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SEZIONE Il - COMPENSI
E ALTRE INFORMAZIONI

Attuazione politiche retributive 2018

Lattuazione della politica retributiva 2018 versa gli Amministratori e i Dirigenti con responsabilita stra-
tegiche, secondo quanta verificato dal Comitate Remunerazione in occasione della valutazione periodi-
ca prevista dal Codice di Autodisciplina, & risultata coerente con la Politica sulla Remunerazione 2018,
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2018, tenuto conto di quanto prevista
dalle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione il 13 aprile 2017 e il 19 giugno 2017, rispet-
tivamente sui compensi degli Amministratori non esecutivi chiamati a far parte dei Comitati consiliari
sulla definizione della remunerazione degli Amministratori con deleghe.

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2017 Al FINI DEGLI INCENTIVI EROGATI
E/O ATTRIBUITI NEL 2018

In questo paragrafo si fornisce la consuntivazione dei risultati 2017, approvata dal Cansiglio di Ammini-
strazione del 15 marzo e del 24 maggio 2018 ai fini degli incentivi erogati e/o attribuiti nel 2018 in favare
dell'smministratore Delegato e Oirettore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

PIANO DI INCENTIVAZ IONE DI BREVE TERMINE 2018

Il Piana IBT 2018 prevede, a fronte della consuntivazione dei risultati riguardanti gli obiettivi defini-
ti per il 2017, la maturazione di un incentive articolato in una quota pari al B5%, erogabile nel 2018,
& in una quota differita pari al 35%, attribuibile nel 2018 e sottoposta alle condizioni di performan-
ce stabilite dal Piano in un periodo di maturazione triennale.

In particolare, i risultati consuntivati per gli obiettivi assegnati nel 2017 al’Amministratore Dele-
gato e Direttore Generale, sono stati approvati dal Consiglio, su propesta del Comitato Remune-
raziane, nella riunione del 15 marzo 2018 e hanno condotto alla determinazione di un punteggio
pari a 134 punti nella scala di misurazione utilizzata, che prevede un risultato target & mas simo
rispettivamente pari a 100 e 150 punti.

La tabella riporta i pesi e il livello di risultato raggiunto da ciascun obiettiva.

TABELLA 9 - CONSUNTIVAZIOMNE OBIETTIVI 2017

Peso Risultate Unitddi Minimo Centrale Massimo Owverperfor-  Puntegglo Punteggio

Farametri di performance
misura ] 100 130 mance 150 performance ponderate
i. Risultati econamico finanziar 25,0 72
: EBT [éil‘l'.lil'lg -Erf;'.n‘t Ia:].adj.usned - 12,5 55 mid€ 150,0 187
Free cash flow 125 B0 midE * 1480 18,5
i Risuleat up;l'llh'd R —— 25,0 &8
. PTndu.:im-t il.:lrn::rlmn' R o 125 1816 kboed —iy——i————& BO,O 10,0
Risarse esplorative aggiunte 125 1027 minboe - —y 1341 158
||-|.hli‘:lmllim‘l-ll:nbh.mﬂl'l.:l.ﬂh.t.lml;ll R 25,0 i.7
Severlny ncident Rate (SR) - dpendenti convatistipondersto 125 190 [* 1500 187
Indice emissioni C0/praduziani LIPS 12,5 22,2 ICD‘,:q.F = 120,0 150

kboe

i, Elﬁﬂ.l-lﬂl u-nﬂd-hi-ﬂmnzli-rh . 25.0 6,3
mE [Return |:|I'; average I:l.milal Er-|1p{u-ged.] a:.ii.rs-tud. . 125 4,67 % 1500 188
et Debt/EBITDA adjusted 12,5 0,81 indice — 140,0 178
100,0 134,0

[*] [infarturi totali registrabili panderati per livella gravitd dell'incidenteOee lavorate | x 1.000,000,



SEZIGME ¢ | COMPENSI E ALTRE INFORMATIDNT

Lz consuntivazione degli phisttivi @ stata cActtuata ol netto degli effetti delfe variabili csopene [ad

esempio i prezzi Oil & Gas, it tasso di cambio euro/dellam], in applicazione di una metodalopia di analist

egli scostamenti predeterminata e approvata dak Comitate Remuneraziane, 0 sepuite si ripertano (&

principali evidenze per ciascun ohisteivo: .

- EB% il risuftat & stata raggiunts attraverso azioni di mighioramente dellattivith operativa, in partf-
colare nei settor mid-dowastrean, di riduzione delta base costi, in particalare nel settore upstream,
nonche di riduzione dei costi generali ed amministrativi.

- Free cash flow: il risuliato & statw consepuits atiraverse azioni di mighoramente delfattivith operativa
o di ottimigz aziore del capitale circolante, ineltee il dato reported & state integrate, @i find della perfor.
aance, con il fmbarso di debik fnanziari correlati at operazioni di partafoplo.

- Produzfons idmcarburi: il risuttato penalizzato dal ferme di Vai d'Agri, dalle fermate non programmate
it Norvegia, Kazakhstan e USA e dalla magpiore attivitd di bunkering e sabotaggi in figersa,

- Risorse esplarative: agpiunto 1,0 mid boe; scoperte principalmente in Messica, Egitte ed Indonesta.

- Sewerity Incident ftate [ SI%) indice di frequenza degli infortuni touali registrabili di dipendenti e ¢on-
rrattisTi par milione di are lgvorans in cui gl inforteni vengono pesati in bage allz gravitd: & stata con-
suntivata una fiduzione del SE% rispetto al dato 2016 che consolida 'andarmente verse il migliora-
menta registrate negh ulimi anni anche in 7efazione 8 posizionamento dei concorrent,

- Emigsioni [0 fproduione vostream operata; Mndica & state ridotto del 34ws 2016 grazie alla riduzio.
ne deffe emission fugpitive, agli interventi di eMicienza energetica e at propettf di flaring down,

- ROACE: il rizuliato & stato conseguite attraverss i mighoramento dei risuliati econamiti, incilsa la

Frduzione ded tax rata,
- DebwESITOA: # risultate & stato conseguito attraverse i| mighoramento ded risultati finanziari.

PIANG DI tNCENTIVAZ IONE MONETARIA DIFFERITA (IMD) 20015-2087

Eragazione MO 2015

Il Piano 40 2015-2047 preveds 3 attribuzioni enouali, per [a arima delle quali £2015] il Consighe di
Ammministrazione nella ricniane ded 15 marzo 2018, su vertfica & proposta del Comnitatn Remunera-
zipne, ha deliberato un risultato di EBT Eni 2017 al fivelln massime, detexminando un modtiplicatara
annuale pari at 170%, ]

In relazione ai risultat 205 e 2016 pia consuntivat, i| moltipticatore madio triennale, da applicare 2gli
incentivi attribuiti mel 2015 i fint dellerppazicne 2318, & pertanto riseltato pari al 170X B seguit 1z

tabella riporta i fsultati ragpienti nef perioto di vesting.

TABELLA 10 - MATURAZIONE IMD 2013 - EBT 2015-2017

Target EBT Moltiplicatare  Moitlplicatare . Maoltiplicatore o #Eni!ﬂpl{g‘_qtj:r_m_lirpd_;
[mild €] 2015 2016 2017 ‘parerogazione 2018
EBT z budget+1,5 seon o ARON 170%
budpat £ EAT < budpet +0,5 130% 130% 130%
buedpet-0,5 & EBT < budget ’ RlrH) Aoy 0%
EBT<budget-05 | G oy 0%

F1IANG Di INCENTIVAZIONE MONETARIA O LLFNGO TERMINE (IMLT) 2004- 2016

Erogazione MLT 2015

i Féane IMLT 2014-2016 prevede 3 atribuzioni anmeali, per la seconda delle quali (2015] & Consighio d
Amministrazione nell@ ricniani del 35 marte & 24 magpio 2018, su verifica g proposta det Carnitata Remu-
nerazione, la deliberato rispettivamente il dsultate dei paramets Total Sharehalder Return, con posiziona-
mento al #° posto nella classifica, con il Peer Group, & Net Present Value dells dgerve carte 2017, com po-
sizioramento 2t 5' posto nelfa medesine-classitica, determingnds un maftiplicatare annuale pari al 2B
In refazione ai risulati 2015 & 2016 gia consuntivati, il mattiplicatore medio triennaie, 43 apphicare 2gli
incentivi attribeitd nel 2015 ai Fini dell'erogazions 2018, & pertanto sisultato pari al 63%. La tahella 11
riporta i pasizianamenti ragpiun nel perinda di maturazione.
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TABELLA 11 - ERDGAZIOME IMLT 2015 - TSR E NPV RISERVE CERTE 2015-20%7
2015 2016 2017 BitipHeatory fincl

Fosizisharteny

nofFearbrosp 1Sk KPY TSR NRV TSR NPV "ﬁﬁaﬂ“‘ﬂﬂl‘?}
60%  4D% GO 4% BOE 404 - ;

r ST S TS IR =

p CofBE 145%. 115%  195%:  fa5% 153

¥ ©ompr 0% w00% C, ig§  mow 109y

a1 . @S By esy  @S% SR A%k

5 e AR s Am 70RO

5 Cm a%. 0% o 08 0%

» C o oy o oo e o5

Muoitiplicatore annwa 181% 40% 2%

PLAMD DY INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARID (ILT) 2017-2019

Atteibrezione (LY azionarie 2015

Il Fiano ILT azignario 20i7-2019 prevede 3 attriouzioni annusli, per fa seconda defhe quaki [2014}
il Cangigho di trrministrazions neila riuniane del 25 wttabre 2018, 51 vetiica e proposta del Comi-
tato Remunerazione, ha approvata il prezze di atsibuzione pari 3 16,0287 euwra, caliolate secondo
b eriter stabiliti dad Fiano {mediz dei prezi wiiciali giornalieri registrali nei 4 mesi antecedenti
il rmese in cui il Consighe di Amministrazicre approva annualmente i Regolamenta ded Piano ¢

I'attribuzicne ),

COMPENSI ERGGATI EfO ATTRIBUITI NEL 2018

In questa paragrafo 5i famisce k2 descrizione dei compens erogati efo attribuiti nel 2019 2 favare de:
Presidento del Consiglio di Amministrazione, degli Amministeston non esecutivi, def"Amministeatare
Delegato & Direttore Gererale e degd altri Dirigenti con respansabilith strategiche, in coerenza con la
Pulitiea sulla Rernunerazione 201E & in relaziane ai risultati consaguit, refativamente al periodo in cui

han o ricoperta |a carica.
| compensi eragati/attribuitl ne! 2018 oo ripertat nelle tabelle delfa Sezione |1

PRESIDENTE DEL CONSHILIO D AMMINISTRAZIONE EMMA MARCEGAGLIA

Compensi frast
Alla Presidante sono stati erogati | compensi fissi per la carica e pea le defeghe conferite deliberati ri-

spettivamente dalhs semblea del 13 aprile 2017 e dal Consiglia di Amministrazicne del 19 givgaa 2017
IF dettagiio dei comacns! Brogati # riportato nella tabeta 1 alta voce ompansi fissi™.

Benafict nan manatar
Alla Frosidente, in coerenza con quénte daliberate dal Consiglio di dAmministrazione del 1% glugne 2017,

sona state ricenageiute forene df copertum assicurativa per i rischi dimorte e invalidita permanente da
infartunic e rmalattia professinnale ed extraprofessianale.

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI
Agli AmmirisTrati non esecutivi sonn Stati eragati | compensi tissi defiberat dall'Assamblea del 13

aprile 201% padi ad un impacto lordo df BO mighaia df swn, Sone statt inoltre erogati | compensi ag-
giumiivi spettanti per |a partecipazione ai Comitati cansiliari, secondn quanto deliberate dal Consiglia di
Amministeazione del 13 aprile 2017

Il dettaglio dei compensi aggiuntivi erogati & ripertate nelts 1abelta 1 alia voce "Comaensi per f parte-

cipazinne & Comitati®.
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AMPMINISTRATORE DELEGATO £ HRETTORE CEMERALE CLAURID DESCALZY

Campensi fiesi

Ar'amministratore Delegato o Dirattore Geasraln sono stati eragatii compenst fissi deliberati dal Consi-
ghia di Amrninistrazfone ded 19 givgno 2017

Il dettagiin def compensi eropati & riportate nelfa tabella 1 alls voce "Compensi fissi".

incentivo Mongtweda Annumle e lncentive o Gieve Tovmine con differimenta 2018

In favore dell Amministratore Octegate e Oircttare Generale, in refazione alle patitiche divemunerazions
vigenti, nel periodo di riferimenta dat 1* pennain 2017 al 31 dicembre 2017, sono stati eragatii seguenti
FrCentiv;

- Peril mandato 203421117, fino at 12 aprife 2017, il Consiplin di Amminist-azione det 2B maggia 2014
b deliberate le madafita e | parametri di determinazions dela remunerazicne variabile per Mmme
nistratore Detepate e Direttore Gansrale, corrispandente a livells target & massima rispetlivaments
at 100% e al 130% della remuncrazione fissa di 1.350.000 evro, da rappertace ai dsultati consegaitt
nella scala di performance 85-130 punti. Pertanto, in rafazione ai rsultati conseguiti netlfesercizia
207 [234 punti, ridodti = 130 pungi in refazione al punteggia massimo apolicabile], & stara eragato
un incentive annuale di 31 migtiaia di eurn, determinatn pro-quata rispetto al perdcdo di ciferimenta
dal L gennain 2017 al 12 aprils 2017,

Fer il mandaty 201720020, dai 13 aprile 2017, il Consiglia di Amministrazions del 19 giugna 2637 ha
detiberato le modabita e | parametri di determinazione defla ramuncraziane variabile per [Ammini-
stratore Delegara e Nicettars Gengrake, prevedanda che fincentive totale $ia determingta can riferi-
mento ad un moltiplicatore reinimo [risultata = BS], target {risuttac = 100 e massinto [ dsulate =
1507 rispettivemente pari al B5%, 100% e 15G% nella scala di performance 85-150, de applicare ad
un inegntivo hase pari al 150% delfa Remunerazione fissa complessive {1.EJD.000E). Lincentiva
totale & ripartito in una quota erogabile ned'anna & Inwna guota differita pacd rispettivaments al 65%
# al 35%, Pertante, in retazinng ai risultati conseauiti nefesercizio 2017 (134 punti], & stata erogata
una quota annuate & 1.506 migliaia di euro e attribuita una guata differita di 811 migliaia di o,
determinate pro-quota isgette al pedode dj rifarimenta dal 13 aprile 2017 al 31 dicembire 2017

incentivoziang Manetaric Differita 2015-2017
In Fawore dellfAmministratare Delegato e Direttore Generale, & stato eropato |'incentivo attribuita nel

2015, maturato nel 2018, part a 1,483 mighaia di eura, in eelaziane al moltipficators finale cansun-
tivato nel perinda di maturazione [170%)], come deliberato da’ Consiglie di Amministrazione del 15

rarzo 2218,

Incentivozione Monetario i Lunga Termine 2014-2016
Al'smministratore Delegato @ Direteote Generale, nel 2018 & stato erogato ['ncentive Monetasie di Lun-

o Termine attribuito nel 2015 per un importo lordo pari a 851 migliasa di curo in relazione al malkiplica-
wore finale conzsuntivata ngl periode di maturazione [63%], come deliberato dal Consigho 8 Amiministia.

zione del 24 maggin 2018,

Incentivaziore d Lunge Terming aziandria 2017-2014

il Araministratore Delegato e Direttare Generafe, nel 2018 sana siate attribuite n. 149 728 azioni Eni,
come deliberaty dal Consiglia di Ameministrazione, nella rivnione del 25 ottobre 2618, In particelase il
nurmen di azioni attribuire # stato determinato sulla base della pereentuale df incentivazione det 150%
da applicare afla remunerazione fissa complessiea ¢ del prezzo di ateribuzione di 16,0297 eurn, calco-

{ata seconda i criterd giabifiti dak Fiano,

Baneficd ner monetar!
All'&mministratore Delepato ¢ Ditettore Geaerale, in coerenza con quanta deliberata dal Sansighio oy

Amminigtrazione de! 19 pivpno 2017, sono state riconosciute ferme di copertura assicurativa peri fi-
sché df rorte e invatiditd permanente da infortunic ¢ malattia professionale ed extraprofessionale e
inoitre, nel rispecto di quantp previste dalla cantrattazione nazionale 2 dapli accordi integrativiazien-
dali per la dirigenza Eni, liscizione al Fondo di previdenza complementace (FOPDIRE] e &l Fonda di
assistenza sanitaria integrativa [FISOE] monché 'assepnazione df an'autavetiura ad USE prodmiscug.

w)
Lonf

i
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Riepiloga compens: sragat aif ADYDL
fli seguita si riparta il ziepiloga di tutti | compens: erggati nef 2018 al Dote, Cleudia Descalzi, in relazions

al ruglo di Ammiaistratere Oelegats e Dipetigre Senetale.

TABELLA 12 - RIEPILOGO COMPEMS] ERQGATI ALLAD/DG NEL 2018
[imparti in migliaid di eysa)

Runle Campens Bantie fncentividl  Bensfls  Totale
fissi  annuale lungo termine™
Ammirdsteatore Delegarn e Divenere Generats 1600 1497 2314 17 58233

[al Comprende:
-pra-quataingentive Moaetaco sanuale 20LE [4EL miglisia dlsurs|;
- pre-guara |neentive ¢i Browe Termine 2058 (2506 imigllaia oiewrn],

[b] Compranae:
- Incentive Monetaria Biferiza actbaio nel 2015 [1.464,E miglisiz di eure);
-prontive Monetatio Lutye Tarrning aczbyso nel 2015 [B50,5 righale d- sy,

CHRIGEMTS COM RESPONSABILITA STRATEGICHE

Compenst fissi

Per & Dirigenti con respansabilitd strategiche, mell'ambito del pracesso di revisiana retributiva annuate
previskn per kit § divigenti, ned 2048 sono statl appartati adepuannenti selettid della remunerazisne
fissa, in relazione alla prorrozione @ pogizioni di vello superiore, ovvere in relaziane ad esigenze di
adeguamento dei fivefli retributivi rispetto ai giferimenti i memate riscontrat. [Fvalore larmde aggregata
delle retribuzioni fisse eragate nel 2018 ai Dirigenti can resaonsabiliti stategiche & riportate nella Ta-
hella 1, del capitala “Compensi comigposti nel 2018", alla vocs “Compensi fissi™.

fncentivazione di Breve Temming con differimento (187] 2018

In favare dei Dirigenti <an respensabilith strategiche, in refaziane ai risulati conseguiti ret 201% sono
stati erogati/atteibuiti nel 2018 gl incentivi, # gui imparti sone riperiati, in foemna aggregata, nella Tazella
2 del capitola “Compensi cortisposti net 2019° alle va<i *Banus delfanno erpgabile/erogate”™ e “Banus
dellanng differivg”. In particolare, pli incentivi risultans connessi ai risultati aziendali e 2 una serie o
abiettivi di attvita, di sostenibilith [sicurezza, tutela ambientale, relaziani con i partawd di interesse
e individuali assegnali in relazione a perimetra di responsabitita del ruole ricopeits, in cosrenza con

quanty peeviste nel Fiana Strategico di Enf

incantiveione Maneteda Differita 2015-2017

I tavare dei Dirigerti cun responsabilith strategichs, in relazione al maoltiplicatese finale consuntivate
nel perioda di vesting {170%], come deliberats dal Consigha df Amministrazione def 15 marze 2114,
sono stati eropati nel 2048 gli incentivi attribuit nel 2015, T relativi impaorti sono cpartati, in forma ag.-
gregata, nella Tabella 2 del capitolo "Campensi corrispasti nel 2018" alfa voce “Banus di annt precedenti

erogahiliferogati®.

ircentivaziene Moretaria g Lungo Termine Z014-2016

Par i Dirigenti con responsahifits stratopiche, nel 2018 sore stac erogati gh incentivi monstari di lungo
termine attribuit nel 2045, in relazione &l moltipticatore foale consuntivale nel perindo di maturaziang
(B35}, come deliberato dal Consiglio A7 Amministrazione def 24 maggio 2018,

Gli irparti degli Incentii erogat? ai Girigenti can responsadilitd strategiche & riportata in forma aggre-
gata nzlta Tabella 2 del capitglo "Compansi cortspasti nel 2018°, afla voce “Banus di anni precedenti

- erogabillferopati®.

Incentivazipne di Lunga Termine azfonaria 2047-2018

Per i Dirigenti con responsabilita steategicha, nel 2018 & stata attuata la seconda attribuzione del Plana
LT azianario 204r-2019, secondo quanta defiberaty dal Consiglio & Amministraziane, nella funione del
25 uttobre 2042, il numero aggregatn delle azioni attribuite & Dirigenti con responsabilitd strategiche &
ripertato rells Tabsla 3 del capitslo “Compensi corrisposti nel 20187, alla voce "Aziani Eni attribuite nel

corso dell'ssercizia’,
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Indennitd di fine carica o df cessazione del rapporto di lavoro

Mel corso del 2018, non si sono verificate cessazioni del rapporto di lavero per i DIRS,

Benefici non monetari

Ai Dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto della contrattazione nazionale e degli ac-
cordi integrativi aziendali per la dirigenza Eni, Sono state riconosciute forme di copertura assi-
curativa per i rischi di marte e invalidita permanente da infortunio e malattia professionale ed
extraprofessionale, l'iscrizione al Fondo di previdenza complementare [FOPDIRE], I'iscrizione al
Fondo di assistenza sanitaria integrativa [FISOE], nonché I'assegnazione di un"autovettura ad uso

promiscug.

Informativa sulla consuntivazione risultati 2018

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2018 Al FINI DEGLI INCENTIVI
MATURATI ED EROGABILI E/O ATTRIBUIBILI NEL 2019 q__.-r/’
In questo paragrafo si fornisce la consuntivazione dei risultati 2018, approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 14 marzo 2019, i fini degli incentivi maturati ed erogabili e/o attribuibili nel
2019 in favore dell Amministratore Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsa- i

bilita strategiche.

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO (IBT) 2019

Il Piano IBT 2019 prevede, a fronte della consuntivazione dei risultati riguardanti gli obiettivi definiti per
il 2018, la maturazione di un incentivo articolato in una quota pari al 65%, erogabile nel 2019, e inuna
guota differita pari al 35%, attribuibile nel 2019 e sottoposta alle condizioni di perfarmance stabilite dal
Fiano in un periodo di maturazione triennale.

In particolare, i risultati consuntivati per gli obiettivi assegnati nel 2018 al'Amministratore Delegato
e Direttare Generale, sono stati approvati dal Consiglio, su proposta del Comitato Remunerazione, nel-
la riunione del 14 marzo 2019 e hanno condotto alla determinazione diun punteggio pari a 127 punti
nella scala di misurazione utilizzata, che prevede un risuitato target @ massimao rispettivamente pari

a 100 e 150 punti.
La tabella riporta i pesi e il livello di risultato raggiunto da ciascun obiettivo.

TABELLA 13 - CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVI 2078
Peso Risultate Unitddi Minimo Centrale Massima Overperfor-  Punteggle Punteggio

PP pi . % misura o i00 130 mance 150 performance ponderato
i. Risultati economica finanziari 25,0 IRE

EE;T !-Elrr-llng.E:I':me}IJi] -&m:ﬁ . - . . 12,5 105 mid€ 150,0

Free cash flow 12,5 67 midE
H. Risultati operativi e sostenblich def risultsti economici 26,0
. Pm-du:uuna id.rara;'l]u;i S 12,5 1.851  kboed & & —&

Rigarse esplarative agpiunte 12,5 622 minboe e
. E;Il;l'ﬂll.lhi--l'l'l.llﬁ;ﬂﬂl I;lp;tlllljlﬂlﬂlj.. - 25,0 r"

SeveringIncidens Rate [SIF) - dpendentie comvatistiponderato. 125 49 () © o o l\

Indice emisshoni CO/produzioni UPS 125 21,4 il eq :

kboe . .

w.Efcienza s solidic fnanziora 250 e —_—y e
 ROACE (RetumOn wverage Capital Emploed] adjusted 125 85 % 500 188

Met Debt/EBITOA adjusted 125 044  indice - 14,0 176
Totale 100,0 1274

[*] {infortunitetali segistratili penderati per velia gravith dellincidente/lne [avarate| x 1.000.000, (\
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Di seguito si riportana le principali azioni che hanno determinata il raggiungimento dei risultati:

- EBT: significativa miglioramento del risultato conseguito attraverso azioni di riduzione costi in par-
ticolare nel settore upstream e di ottimizzazioni su margini & volumi nei settori mid-downstream
anche grazie agli effetti della ristrutturazione del portafoglio di attivitd.

- Free cash flow: conseguito un livello particelarmente elevato grazie al significativa miglioramento dei
risultati economici, nonché alle azioni di ottimizzazione del capitale circolante.

- Produzione idracarburi: nonostante gli elevati fivelli di produzione raggiunti nel 2018, in considerazio-
ne degli elevati target previst, il risultate di performance & stato penalizzato dalla minore domanda
di gas per temi geopolitici e commerciali in Libia, Venezuela e Ghana e le fermate non programmate in
LS, Norvegia e Nigeria,

- Risorse esplorative: sano state aggiunte rilevanti risorse esplorative, principalmente in Egitto, Cipro,
Norvegia, Angola, Nigeria, Messico e Indonesia per oltre 0,6 miliardi boe che canfermana il focus
sull'attivitd esplorativa a garanzia della crescita organica.

- Severity Incident Rate [SIR] Indice Frequenza Infortuni Totali Registrabili di dipendenti e contrartisti
per milione di are lavorate in cui gli infortuni vengono pesatiin base alla gravita: risulta in aumenta in
relazione al verificarsi di alcuni infortuni di maggiore gravita.

- Emissioni C0,/produzione upstream operata; lindice & stato ridotto del 6% vs. 2017 grazie alla ridu-
zione delle emissioni da flaring e al maggior contributo produttive di progetti con intensita emissiva
inferiare rispetto alla media di portafoglio.

- ROACE: il risultato & stato conseguito principalmenite attraverso il miglioramenta dei risultati economici,

. Debt/EBITDA: il risultato & Stato conseguito attraverso il miglioramenta dei risultati finanziari,

PIANO DI INCENTIVAZIONE MOMNETARIA DIFFERITA (IMD) 2015-2077

Maturazione IMO 2016
Il Piana IMO 2015-2017 prevede 3 attribuzioni annuali, per la seconda delle quali [2016) il Consiglio di

Amministrazione nella riunione del 14 marzo 2019, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione,
ha deliberato un risultato di EBT Eni 2018 al livello massima, determinanda un maltiplicatore annuale

pari al 170%.
In relazione ai risultati 2016 e 2017 gia consuntivati, il moltiplicatore medio triennale, da applicare agli

incentivi attribuiti nel 2016 ai fini dellerogazione 2019, & pertanto risultato pari al 170%, Di seguito la
tabella riparta i risultati raggiunti nel periodo di vesting.

TABELLA 14 - MATURAZIOME IMD 2016 - EBT 2016-2018

Target EBT Meltiplicatore  Maltiplicatore  Moltiplicatore Moltiplicatore finale per
[mid€) 2016 2017 2018 srogazione 2019
EBT 2 budget +0,5 170% 170% 170%
budget s EBT <budget +05 130% 130% - 130%
budget-0,5 < EBT < budget : 0% 0% 70%
EBT < budget-0,5 0% : 0% 0%

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DI LUNGO TERMINE (IMLT) 2014-2016

Maturozione IMLT 2016
Il Piano IMLT 20142016 prevede 3 attribuzioni annuali, per la terza delle quali [2016] il Consiglio di

Amministrazione nella riunione del 14 marzo 2019, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione,
ha deliberato il risultato dei parametri Total Shareholder Return con pesizionamenta al 2* posto nel Peer
Group; la consuntivazione del parametro Net Present Value delle riserve certe 2018, sard esaminata
dal Consiglio nella riunione in programma a maggio 2019, non appena disponibili | dati delle societa del

Pear Group.
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PIANG DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARIG {ILT) 2017-2019

Ateribszione LT azionario 2019

Il Piano LT azigr-aria 2087-2019 preveds 3 aviribuzioni anneati, per ta terza delle quali [ 2619] il Cansiglha
di Ammintstraziane nella siunione in pragrarmma ad ottobre 2019, 54 verifica 2 proposta del Comitats
Rermunsrazions, approvera if prezze o attribuzione sscondo | criter stabilit daf Praro [modia dei predzi
ufficiaki giarnalieri iegistrati net 4 mesi antecedenti b mese in cutil Consiglio i Amministrazione appra-
va annyalmente il Repolamento det Piano e Matribuzione f.

INCEMTIV! MATLIRATI ED EROUABILI E/O ATTRIBUIBILI NEL 2019

fn questa paragrafn si fornisce la descrizione degli incenthvi retributivi maturati in refazianz alia con-
suntivazione degl ohisttiv 2018, ed ecopabili o attribuibili nel corse del 2619 a favore delfAmministra-
tore Delegatn & Direttore Genarate & degli attri Dirigents con responsabilivi strategiche.

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE CLAUDIO DESCALZ

incantiva i Brove Termine con differimenta 2213

In favore defl'dmministratore Oelegate e Direttore Generale & maturats uns guata annuale eropabile
di 1.8B1 migliata di eure = una quota differita di 1,067 migliaia di eurs, ealeolate sulla hase delle mo-
dalita £ dei parametri deliberati dal Cansiglio di Amminigtrazione del 19 giugna 2017 e inielazione
ai risubtati conseguiti nellesercizio 2018 {127 puntil defiberati g2l Consiglia di Amministrazione cel

14 marzg 2019,

inzentivaziare Manetads Diffarite 2015-2017

In favore dell'tmministratore Delepato e Direttore Generale, & maturate [incentve attribuitg nel
2016, erogabile nel 2019, pari 2 1.469 mighaia df eurn, in relazione 2l mokiplicatore finate consun-
tivato nel periaco ti maturazione [1PJ%), come deliberato dal Cansiglio & Amministrazione del 14

marzo 0149,

e, —

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Incentivazions of Breve Termina can differimento (18T} 2019 L
In Favore dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, in refazione af risuitati canseguiti el 2016 sono \
enaturati pli incentivi erogabili/ateribuibili nel 2019, | cui impard sarannae rinoreati, in forma aggregata,
nella Relazione sulia Remunerazione 2020, In pacticolare, gli incentivi risultano connessi ai risukati
ariendali @ 3 una serie di chigtivi di attivitd, oi sostenibilith [sicuiezza, wrets ambientale, relationi
con i partator of interesse] £ individuali assegnati in relazione ol perimetrn di responsabilita del rualo
ricaperto, in coeronza £on qua nto grevists Ael Fano Stategica di Eni.

Incentivazivne Monetora Oifente 2015-2017°

In favere doi Dirigenti con responsabilita strategichs, in retazione al mahiplicatore finale consuntivato
nel gerindn di vesting [170%], deliberato dal Consglio di Amministrazigne del 14 mars 2019, sono
mmatumat gl incentivi atribuiti nel 2015, erogatili nel 2013, | relativi importi saranne riportath, in forma
appregata, nella Refaione sulla Rermunerazione 2020,
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Compensi corrisposti nell'esercizio 2018

TFABELLA T- COMPENSI CORRISPOSTI AGL AMMINISTRATORY Al
SINDACH, ALL'AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE
E AGLF ALTRI DIRIGENT! CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Hella tabella seguente sono indicati naminativaments | compenst agli Arministratoe, al Sndaci, allAm-

ministratora Selegato @ Hirettore Generale &, a Fwello aggregate, agh altri Dirigenti con responsabilica

strategiche. € farnita separata indicaziane del compensi percepiti da societa canteallate efo collegate a

ac=erione di quell rinunciati o riversati alta Societd. Sono incdlsi tatt [ seppetii che nel carso delfeser-

cizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche pee una frazione di anne,

In particolare;

- ngfla eelonna "Tompensi fissi™ sono ripartati, seconda un crilgrio di competenza, gli ernofument) fissi
& le retribuzioni ta lavars dipendents spetianti nelianno al lordo degl orer previdenziali e frscali 2
rerice del dipendonte. In nota & Farnite if dettaglio dei compensi nonché separata indicazione delle
sventuali indennitd e competenze riferibill al rappocto dr lavirs;

. nella egfonna “Compensi por la partecipazione ai Coméati® & riportate, secondo un criteds o
cempetenza, il compensa spettante agli Amministrator per la partecipazione ai Comitati istitui-
fi dal Consiglin, In nata & fornita il dettaglio dei compenst per ciascun Comitaro 2 e i consigfrere
parteciga;
nedla eodonna “Campensi vadshili nan equity” sona ripariatl, alla voce “Bonws ¢ alwi incenitivi®, glf
incentivi erogati nellanne a fronte dell myvvenuta maturazione dei relativi didtti a seguite delta ve-
fifics ed appravazions dei refativi risultati df performante da parte dei competenti orgsnd societari,
secandn qusta speciffcatn, con maggier dattagll, nella Tabella "Mari di incentivazione monetara
in Favore dellAmrministratare Delegato e Direttore Gensrale e depli altef Birigemts con cespotsabititd
strategiche";
nella colanma *Fartecipazione agli wili’ non & riportate aloun date in quanto Ran sona previste farme
i pastecipazioni agl utili;
nefta colonea “Bereficy non monetar™ & rigartats, seconde critgr i competenza e di imaonibilits fi-
seale, ilvalore dei benefit assepnati;

. nella colanna “Altri commpensi sono ripartate, seconda un criterio di competenza, tutte | gventual
ulteiori retribuziont derpainti da altee prestaziond fornite;

- mefla colonna *Totale™ & indicata fa somma degl irnporii delte precedent| vock;

nalla colonaa "Fair vatue gei campensi equity”® & indicate il fair value di competenza delesercizio

relativo o plani azionar in essere, stimata secanda i princip contabili internazignali che ripartisceng

il relatrva costo nef periodo di vesting;

nedla colonng “lndennits di fine carica o di cessaziane del eapparto df lavore” sone indicate te indenni-

13 maturate, anche S non #nccra coMmigpaste, per e cesgazioni interverute nel corso dedegarrizio o

in telaziene al termine del mandato 2/a mppor.
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TABELLA 1 - COMPENS! CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATOR!, Al SINDACI, ALLAMMINISTRATORE DELEGATO - :
EDIRETTORE GENERALE E AGLI ALTRI DIRMGENTI CON RESPOMSABILTA STRATEGICHE (imparti in mig.iais di eurs)

Compensivatlablll ian a¢uly

Indenndtd
dl fine
Farfads par Coimpenal Falr  carlcoodl
clil& 8TaTa ScRdenzi paria Benus Taneficl Yaluadal cesenzionn
Hamre rlcoparts della Lompensl partecip. e altrl Parteckpazione tish Altrl campehdl Enl rapperio
s Copnama Hta Carlca lacodca  carheal” koel dCamitatl  Incantii ggHudlll monetarl campansl Tatale equlty  dFlavern
Curalglto dl AmminlstraLlone
Emma Marcegagia (1] Pragidente QL3% 3112 2020 Fogi )
Tlautio Descalzi [2] ST IR g g agr aed e 43LEM 121 597 521
Sirettoce Ganerak ' B . e : :
Aadies Germoma 13] Conzlgliers D101 - 3112 2020 Bo =0 2i
FrmLau Anpen . . . e -
e rirnld [2] [onsigherz  0L01-3112 2020 an= A5 155
warna Ligeas [£] Censlglicrs 0101 -231.12 293 ggn! g3 155
slessandra Lorenzi (Gt Cansiglisre 5106 . 3112 200 Brin o 1EE
Miva Mariani [7] [eagipfere 0101 - 31212 2020 4o 12572 20%
Fabritla Pagani [E] Conalgllers 0101 -31.12 fliral ag g4 LS. - L)
Dazrenico Lo -
S (4| Carsigllare  OL3%-31.12 2020 gai= ESIM 145
Lollagin Sladacale
Apsalba Casiraghi [10) Freaideme D101 -3112 2 B a0
Earices Marin Elpreral | 11] Sindaco odfattivn S04 - 5112 2170 Foil il
Faata Caragni [12] Sindaga offetiwa 01.01-31.12 2020 Fol g e ,
Andrca Paralini {i?] Sindaco sRewivo  O101-3LIF anze 7om s 8z
Marca Seracim [14} Sindace efestiva  01.01-2112 aca Al L | r\
Amiirgareicon  [15] Campensinedo socict che redige it Bdanel 8853 13.3%4 218 kg 22620 0a1 5
reaponsabllbd
srravegiche™ Campenside conlraifere eomfegane
Toae B85 133940 21l 156H 22,620 am
11.673 4] 17710 a5 435 304 1504

Mgen : \\ |II.'

[*] Lsexrlce 5cade oo Mssemblea che agproverd il BlanZo al 31 dearnbra 2018,
|| Diriganti che, nel corsa e Teammitio = bgisme allAmmielstators Deligwa, sana stati camaenentl pamaanaeti dol Camilats dilrezions dalla Saciesd a sona sieif priml npart| gy refes

da'rhmministratees Dapepars [vanc dirlgeat]].

[L] EmomaMareegagile - Prasldorts dal Corsigife JF dmmbnlstrozions
8] UirApare comprends: 1] H compensn fisse di 90 migimia di earo S1abilw dallbssemblea deild magplo 2014 & corformatn dalfdssembiza del 13 apely 3017; i) il ca

le daleghr stakila dal Cansiglic di Amminiatrazlone 21 il sendag 20172020, di $19 miglaia o eur, ;
P2} Claugba Descofzl - Amnlateacars Oelegate & irettame Gonarale S
1] Vimpeita cormprénde i| 1| sampansa fissa par |3 carica di Amminizrotor: Qelegern siabiha aer | mandzte 20072020 peri 3 GO0 mgliaia di eurs; 11| 8 "e“ib'!'-zj‘l"!‘f"
Direttore Geparale stabiliz pec il m-apdate 2007-202% pari 2 1.000m [pliska Jleure. _}r L
Aral¢imperta si aggiungene e indennitd sperians pe-n 1oasfars afease, in ambito nazianale ¢ al'sster, inlinea con quanto peviEe o CIRL dirgenti di flr'f'i
irpegrativi azierdad par un Ipoie azdi e 20,3 nlgllaiz &l ey, 1.
[n] Limpos o campeende: 1] inaent ben mevena o annuals @ quola aarmale wogna fal'incontve e oreve temiize per @ L8372 migham di zema i) I'in:enwnfa_w
awiba et 2015 ad eragate rel P18 per 40 imporic di 1,458,8 miglala di sura I relazicne alle aerfoemance eansaylcs N pedado o vest-ag 2115-2017 i) e
te-etcivem dl 650, 5 migliaia i mure attribuits rel 2015 d crogaie rel 2018 In relazione alle perfarmance tonseguile Tel prriado di veating 2015-2017
[} Limnparta sampiende il valare fizsalmeni< imgenitle delle capar-urs assicurative e assistenzlell, dana aravidera s compleneatare & Gellasoveum =d o
i3] Andews Ginmms « Conalgthare

[ad Limparta earrlaporde al eonpense figso anmwale dofinmg da-dszemblea 23 aprile 2017
{b] Limpars garprenda § cempansi statstir dal Consiplio df Amministrazliong per la pamociparicne i Cernleasl Corsiliari in psnécalare: 50 miglisin dl ere pecil Cométato Contralla &

Rischi; % miglisia m eyro per il Comitato Remunera tiane, 30 migkaia dl aurg perll Lamitala per le Moming.

Flawre Angelo Gulndand - Conslglome
[&] Vimporio coevispende 3l comperea Aags aikyale defirt dalldssembles 13 oprie 2057
[a] Ltimparts tampr=ide |eoinpanal suabilisl dal Censigho di Ammincstrazioae per la partecipazions i Camitat Cansillbl I,in pBricoearn: 35 migtaia di ewe per Il Comitag Romungraziane,

g

'\, AT
| :'i'li'ﬂ':'!ri'lu olli- -
rienctarit A lungs -

o bt r

[4

50 migliaia &l ear peri1Com earg Sastenlblig e Scenar,
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[5] Karha Litvoch - Conatbgliee
|af Limperin eerrlgacnde & conpers) Fesn anruale celinfo dallAaaemblea 13 aphe 2002
1| Cimparto &sngramse | compensi sabiti- dal Consiglio di At Insiraziane per-z partecipaziane al CerilianConsiliari in articsare:
501 migliain i e per 1l Coméao Coatrallo e Rischi; 35 migliafa i ey ger il Comitato Sast=nibid @ Seenari
Aleszandrn Lerenz! - Cons{ptee
|a] Linrparto corTisoonds al compansc fisug antidi2 debinieg dall'dssemblea 8 aarile 20172
[b:] Limpere cemenende  campensi staallill dal Coasig s di Amminiscazione per lo parcecipazione #iCamaati Consiari,in ) coare:
21 migraia fi cura peril Comflalo Cantrolla @ Rlschi; 35 migliaia di euro peril Camiuaa Hamuneraziors.
[F] OlvaMarkanl - Conakglkata
(2] Limparto emspande gl eoenpensn fissa anauale definitc ce'Mssembiea 13 apile 217
[b] Limzeta esmprends | eompens: stabilit 42l Consiglio i & aieniat B2ioae perla partecipaziane al Cernlat Corsiliar,in parsicolare:
50 migllaia o evre paril Com mato Crtrello = Rischi; 35 migilal di eurs pee il Comitata Remuaeradone 40 mgliaia di werg per il Camil-

[E

tara par 18 Hamine,

[8] Fakrlzla Fagank-Consigllere
[a] #imporo camispoads Al cainpenss fieee arauale deticio dalfhesemtlea deltd maggin 234 ¢ confermato dallAzgenbiea el 13
aorile 2017
[b] tirmaeae coaprends i compons: stakiliti dal Conslgliu di A0 winisirazong per iz partecipatiane & Cowticari Consikar, in partisdare:
35 mighsie i sura paril Comilala Sostenibilic & Seunan; 30 nigliaia 4 cura per S Camise pe e Hermag.,
+2] Limportn crmsparde al comaenisa prevae n gualita di Frosidente delldvisony Eobrd wel seviere il f Gas.

[9] Oomemdeo Livia Trambone - CanalEHare
[a] Limparto corfspatds gl coaraansa fis53 anruale celinia dalliaszrbleg L3 aorilo 2017,
[b] Lot conprande | cermacnsi stab#i dal Consiglfe & Ammimsteazions por |2 gartesigazions eiCanbar Coniliari.in pacicalars:
35 rullala 6 g.arn por L Camitata Sostenikiis e Seenarl; 30 migliia o suro pos il Comitata per b Somlee,

[10] Emsalba Caslraghl « Preatdente defl Collegfa Sndecals
{a| Llimporte covrisponde & ennjsenea Kese annua’s definito da Mdssembiea 13 apale 2917

[11] Endlca Mudla Bighami - Sindeea sttt
[4] Limparsa carrispande al ramaeresa fisso anruale definhs dall'asseo-blng 13 aprile 2017

|£2] Pawla Camagnd - Sindaco effetive
[a] Lemporta sarigpaads Bl cernpense fissg snauale oolicia dall'deden ales 52 aprile 2017,
|E Limpari emepreade gl amolumer aor criche ricopen by 1ei Coagl 52da4 dF sacietd corindlae o callegate 8 in partica'are:
19,% mighaia di oira in qualits di Fresicente del Colfegh Sindarals df 4G 5ps; 34,3 meg:x b i e o qualive d-Presidante del Collegio
Sindacaln o Mozams higue Rawome YWaitare Sa8; 25 migiaia di euro = quallld di Sirdeze di Syndiad; 30 migliaia d: =uc in qualis di
Sindace di Eni Anpefa Spi

[13] Androa Futlinl - Sindeco +Metilvg
[a] Liinparco carrspande al compenaa sista anruele delinito dall'szemblea 13 aprile 2327
(b} L parto camarende gli smalume-si gor cariche ieeqerte nef coll=gi sirdacali dl acciaa contrallate o callegat= #in sarticalars 32
mipliaia di mdia in gaalicd w Sirdaca - Ing. Luigi ZontiVecchiSph.

[14] Marce Serkenk - Stndesn wifettho
(&) Cimpora semisponde & compens Bese fonpale doflmee 2alldssemblea 17 aaille 2017
[b] Lsmaorba comprende gli emalzmaa per cAricha ricapeste r=i collegi sindaseh di saciac corircifaie o collegate @ In paricalane:
2F migliza i wure In cuBllcs & Prossdonss def Collegia Sindacase ! LMG Shipping Spé: 72 migliafa di muru i gl oi Trosidaale del
Callege Serducale di g Luig Cenf Yecchi SpA: 30 righara di surm in cualta di Sadacs o Snl Fuel Sph, ¢ gro-queta di 38 migliata o
D in quaktd di Sindzoa di Bni ndha Spa; il pro-quata di 31,3 migliaia of eura inquafis di Sindace 2 TV Spd.

[15] Aktri Bldgantl coh retporeabilitd airoregiche
{a] a=imporn & 8453 migliaia o eura watia sl Reibuzlen] Arays Carde si apgiungann # indeniita spattanti ger lofrasf=ri= sfet-
Luatg, in armbito nazionale e all'=stera, in Silea £an oUBnks proviseo gal CONL dirigerni o rlferieencn ¢ cagli eocoodf inegrativl azierdall,
noché alive ind=anitd cferibili 8l capoene di lavere peeun impoda canpleasho di e1 mighaia sure.
[b] Cimparts comprands ghreendivi monesai diferill = di lhga eerming smibuitiael 2018 ed eragacl red 2018 pecan imaorte pari a
6.224 inlgean di gura inreazione alle perlarmanee congegub nef priaga di vesting 2015-201°
|6] Limparc sgmprende il volo-= $izcalarace Inpanitd'e delle coperiare assicaratie e aesisanziali, dela previderza etmplernarmarg
e dellauiaveri mad st peenias,
fd| Impen ti retarivl agll inezschi swoki dai Oirigent? eon reaponeaailith siratagiche reltOrganisma ¢ Wiglanze il &t sensi cd oo
Jalle 231 dalla Soraetd & di Girigents arepostc al:a cadaziene v documrarti condabili sacletarl.
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TABELLA 2 - PIANI DI INCENTIVAZIOME MONETAR| A FAVORE
DELLAMMINISTRATORE DELEGATO £ DIRETTORE GENERALE
E DEGLI ALTRI DIRIGENTI COMN RESPONSABILITA STRATEGICHE

Hella tabella sepusnte song indicati gli incentivi variabili di patura monceara, di breve @ lunga termi-
ne, previsti a Favors delfmininistratore elegato e Dirgtigre Benerale e, a livello sgaregato, degfi altri
Dicfganti con responsabilita strategiche (includsnt (Ut i sogeetti che, nel corso dellesercizia, hanho
ricaperta le suddette cardche, anche per una fragione d annal.

tella colonna *Banus dell’anng” sono Sperati;

- alla voce "eropabile/asopgata” incentivo variabile di breve terming erogat nel‘anna sulfa base del-
la consurtivaziane defta performance effettuats dai competenté organi sacietari xelativaments agli
obiettivi definiti per fanno precedents;

- alla vace *differito” & rigartata Mincentiva base attribuitn nell'anna in atteazione del Fiano di Incenti-

wazione Monataria Sifferita;

- alla vace "periada di differiments”™ & Yportata la durata gel perioda di vesting dellinceniva differita
arribuito nell'anna,

Mefla calonna “Banus ok anni precedenti” Sone riportati:

- aflavace *non pid erogabili” li imcentivi di lunga termine non piti erapabili in refaziene alta cansunti-
varione deile condizioni di perfarmance del perisdy di vesiing svwera [ quate diincentivo dacadute
per gli gventi attinenti it rappaita di lavora disciplinat! dai Regolament! def Pani;

- alia vace "erogabiliferagat” sanc ripartati gl incentivi variabili df lungo teeming eropati nelfanno, ma-
tusati sufla hase delia consumtivazione delle candizioni di periermance del periods di vesting owvere
le quate di incentive erogate pe: gli eventi attinenti il mpparta di favera disciplinasi dat Megolament
dei Piani;

- alfa voce *ancora differit” sore riporeati gli itcentiv attribuiti regli 2ani precedenti, in attuazions dei
Piani di lungo termine non ancora giuntd @ maturazicne [vesced].

Nella colarina "aitri Bonus® sono ripartati gl incentiv eragati 3 titols di una tantum straogdinarie onnes.

si al reggiungimenta nell'anno di fisultati o progetti di particodare rilevanza,
1l Totale degli imparti dells voce "erogabile/eragata” debla colonna "Bonus dellanno”, della vote “eraga-
biliferopati* della colanns "Senus ¢ ann precedzat”, e della calenna "Altri bonus®, coincide con quanto

indicato rella colgnna “Banus e altri incentivi’ delle tairella 1
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TABELLA 2 - FIANT DI INCENTIVAZIONE MOMETARIA A FAYORE DELLAMMINISTRATORE DELEGATO E OIRETTORE GENERALE
E DEGLF ALTRI DJRIGEMTI CON RESPOMEABRILITA STRATEGICHE (inporti in migliaiz di au-o]

Banes dell'ziho Bonwrs dl dnhl pracedontt
hbrl

erogoblled it pesededl  monpli erogabfld  aneors

Nome . .
Larica Piane “rogals difesiieneg  arogabtl] srogetlll  differlid

« Cognanme

Flant di lncerilvazlong Monocaria Anruale & Mano di Incentl-
wazioae di dreea Terming 201601
Cd& 1S marza 2118

1997

Fiana di Ir=erdivaziors di3reve lermine 2013 - Quata Differlka F11 3 anmi
Ldi 15 marpa 2055

Piang oi "centivatione Muneratia deria 2017 54
Crf 28 [gahrsio 2017

Amminisrasete P-anadi Incerdivazion= Moretarls DIFedta 2015 BRd

Clandio Dezcatr Oologato p Dirslige Cdd 37 marzo A6

Genarale s
igno di facentivazare Monetara di Luage Toamine 206 1.350

CdA 1€ spLtembre 216

Piara di Incentivazicre Manesana Difsia 2085
AticHaw ziana: CdA 12 mayze 2IHE 1.4CE
Eragarioae: [dd 25 marza 2018

fMiano £i 'nosetheozoane tanetars di Luage Termine 2013 .

Arributicne: Cdd 17 szmainore 2015 Il B30
Erapaziars: CdA 24 maggio 2018
Totata t o7 #11 L0a 2319 3.0

Dane ¢l Incancivaziane: didrese Termine 213 - CuoLa engata 2270
Ca# 15 marzo 2014 ’

Fiar di Incentivazicne di Brewve erenine 2016 - Ouoia Oifferta. 110E -
clA 15 marza 201E

Fime di Incantiverlan: Maroeada Diflesia 2307 2515
Ceth 24 fehbeaio 2017

Piara d¢ lneentivanone Manetaris &ifferila 2016 1093
Ak Qiriganti cor. respansabEn 3 CdA 12 marza 2015
sirategiche! N

Frana di Incamivazicne Moazkaca di Lunpe T ing 2046 3233
Ldh 25 gemanbre 2016
Ajane i Incentjvaziare Marerais DIRers 2353
Maeribeazicei (44, 12 marzo 2015 4303
Erngazionn: Gtk 15 marza 2218
Piara di Incentrvazione Manetatl di Lungo Termire 2015 |

! 1
Al dougione: Coh 17 seltambre 2UES 1130 1.EE
Frapazianc: LA 24 magpia 2016

T;)‘Llli. . FAFE 3.158 1139 B.124 B.EhL
9287 4.008 3899 a.443 1e.550

[1] Eropacione relativa aldineantiva monacarie diforita o al'incentiva monetdre diurgo termine kit nl 2015,
2] Camprende:
- pra-quana incansive Monedaria Anruaes 2018 [91 migliae df eura );
- pra-quata facantivo di Greve Terhine 2016 [ 1505 mlpliziadiera). o )
3] Mirigenii cite, hel carsa azllasercl A Insiame allAmminizuatane ezt son 6t Compancati permarsiti Jel Camisaey i fingzrane della Sucietd o sane s prims riport; dellArarmi-
i slae-» Deegaca {versi dirigontil.
(A} Impema aen il erogabie, pad aila dif=renea tr fincenthvo aabuite ng? 2015 e 'ins=rtiva enopec rel 201R.
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TABELLA 3 - PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SUSTRUMENT!
FINANZIAR|, DIVERS! DALLESTOCK OPTION, AFAVORE
DELLAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE
E DEGLI ALTRI DIRIGENT! CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Nefla tabella seguente sonn indicati per i Fane di incentivazione drtipe azionanio, & 3zitni attfibuite a
faware dellAmnministratore Dolegato e Direttara Generale e, a livello appregate, degli it Qirigenti con
responsabifith strategiche [inciudenda tutti | soppetti che, n2l carso dell'esercizia, hanno ricoperte |2
sudtette cariche, anche per una frazicne di anna) .

Im particolatq:
- nefla celonna "Strumenti finanziad attribuiti negliesercizi precedenti non vested nel corso delfeserci-

zin" vangons riportati tpelogia, numero e period o di vesting degli sumenti Ananziaed eveniualments
attribuiti negli anni precedenti @ ancara non vested;

- nella colanna “Serumnenti tinanziari attribuit? ned carso dellesercizio” vangenn ripartati tipalogia, nu-
rnera, fair valus 1otale, periodo di vesting, data di attribuzione ¢ prezzo di mercatn a taie data degl
struments finanzia attribaitr nal corso dall"anno;
nella cofanra "Strumenti finanziari vested nel carso dzlBsercizio & oo asgopghati® vengono eventual-
rreamte riportat tipokagia & numero deglf strument finanziari atribiti non pid assegnabilt in relazione
atla consuntivazione delle condizioni df perfarmance gol petiodo di vesting, owvere di strumantt finan-
ziart attribuiti decaduti per gfi eventi attinenti if rapporta i lavera diseiglinatt dai Regodament? dei Fiani;

- nella coferna “Strumenti finanziar vested ned corso dellesercizio e assegnabili® vengong eveatual-
mente ripartati tipologhs, numero e valare afla data di makurazione depli serumentt Fnanzéard actabuit
vested nel corso dell'arno & assepnabili sulla base della consuntivazione delle condiziond di pedfor-
mance del perioda 0i vesting, ovwero le quote previste per gli eventi attinenti il ragporte di lavoro
disciglinati dai Regolamenti dei Piani;

- neta colanna “Strarnenti Ananziar di cempetenza delleserczio® & indicata if fairva|oe degli strumen-
ti finanziari aktripuit’, ancorz in essere, par la sola quots o competenza dollescroizio che vieme anche
ripartata pelia Tabetla 1 alla colanna "Falr Value det compensi equity”.

TABELLA 5 - PLANI DY INCENTIVAZIONE BASAT SU STRUMENTI FIKANTIARI, DIVERS| DALLE STOQCK OPTION, & FAYORE
DELLUAMHINISTRATORE DELESATS E HRETTORE GEMERALE E DEGL ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICH

Strumaral Arsntind

ulbuld ey Sarumantl Aeufat et fbuls
ety pracadenil
nenvsied necomo Rl EQra ST RGarIzIn
dell'waerelzie
Fazwulus
Frazzm
Hema Carca Pleno Numero Pralads Hurnesa niﬁ:::::ndnl FHIM: ez dl dimarcate
1 Lognome Rrlem| End walag AZlond EnF imiglioladl vesting artribxuinr dl’:'l.'lrlhl.E:Ll:lr:;
=)
Panocf Inceivazane
ti Lung Tevmine abaze 143777 1757 Jasni 25/0VPOLA 4,97
aricnaria 2016
Ammir-sirators ot 25 attcbre 2[EE
EL!JdIu. Delegulae Brmttare = = - = © -
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Partecipazioni detenute

Nella tahella sepuente sono indicate, 4f s2nsi delart. 84-quater, quarte catmina, del Segolamenta
Emittenti Lansab, |e partecipazioni in Eni SpA o nelle societa contrallate che risultano detenuta
dagli Amministratar, Sindaci & dagli altri Divigenti con respansability strategiche, nonche dal ri.
spEttvi caniugi non legalmente separati e dai figh miner, direeramente o per il trarice di societd
cantrallate, gacieta fiduciarie o per interpastz persana, risultant dal libro dei soei, dalle comumi-
cazion ricevute & da atre informazioni acyuisite dagli stessi soggett, Song inclusi tuttii sopgettd
che, nel corso celfesercitio, hanpo ricoperie la carica anche solo per una frazione df anng.

I urmera dells adisri [tutte “ordinarie”] & indicato, pec ciastuna societd partecipata, nominativamente
ger dmministratort, Sindaci e, in Forma aggregaca, per gh attid Divigenti ¢ut responsabilits strategiche,
Le persone indicate possieteno le pariecipazioni a titala oi proprieta,

TABELLA 4 - PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAI SINDAC,
DALLAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE E DAGU ALTRI DIRIGENTI

CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Humers axlonl Numeta HRumaro Nutmaca aZIBng
praapduie axlahl azlonl pirtsediucg
honie s Caghbhhe Carlcy  Societd partacipats FLEFS R acquiatate vendute a1 1112, 7018

Canedglle di Amminiatraztane
Emma Marcegaglia Pre sidernce EniSpA 4.2 3d.zr]
Eni Spal"l 45,000 45000
ZniSpald! FFdc A0
Clandia Oescalsi Aminiztrate e Delegata Eni Spd 3455 A58

n Direciors Rencrale .
Euiltgln =zindacale

A rL O0r| gnac] Fai S [PELE ZHET 7an 179,218

con reaponsabliice scrataglehel®

[1] Huda proprictd
[2] Gestitr=aatrimeniale.
[3] Dt bgeeret zhe, riel coran delleaesclzia e fppinme a:Amminist ratore Jelegala sunt statl campanent permanenti def Camitata dl Uirezkane Aa¢la Societs a sang stai priml riport difam.

ministratare Delegura Jeeatl dirlpentl].



SEZIGNE Il | COMPENS] S

Allegato ai sensi delfart. B4-bis del Regolamento
Emittenti Consob ~ Attuazione 2018 del Piario di
Incentivazione di Lungo Termine (IET} 2017-2019

Con riferimenta al Piant di Incentivazione di Lunge Termine di tipe azionario 2017-2819 approva-
ta dall'dssemblea ardinaria degli azignisti in data 13 apeals 2017, 3lle condizioni e faality ilustrata
nei Documenta Informativo disponibife sul sito internet, nelia tabeliz seguente vengano rigortati, ai
sensi dell'art. Bd-bis [AHegato 3 A, schema n. 7] del Rzpolamanto Emittenti Consob, | dettagh ded'at-

tribuziame 2018 del Pang.

ALTRE INFAORMAZIDNI

a7

§394¢2{92%

TABELLA N1 DELLO SCHEMA 7 DELLALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO N.TIS71/1999
PIAN| D COMPENS BASATI SU STRUMENT! FINANZI AR

Nome # copnome
0 EAREOTIA

Clatdin Dugealsi
h‘m.li} Aggngm'i
Ignazlu Ares
ﬁbdulrnunum At
Massima B=chi
LFEL] Bellu .
Elauc'-s: Brnga
Famia Carnaefl

Fabw E‘a'-anna
fnirea Cecchinang
Alkerea Chiamdai
Marco Caccagna
Carmilne Ele Larenza
Danlcl Fa'-ra

Dani=le Ferr:ail
Lorena Fiorlia
Ewnesta Farrnichalla
Fabrieig Franzeschini

Hles=ardrs Gelaeni

Andrea Elut:uu’dﬁ

F'h'h;: Oursarn Hemrnms

MESSI‘TQ H:nalﬂsulla

Sa.'\.-aturn Ipp:llltﬂ
Gluz=prie LA Sooka

Winzenze Largocca

Mam@lr'gu- recror I=r'|I.=.I|ggz|'|a P'ol:fu-;mn E‘-

Managlng Bireanor ‘nl.ﬁr'gda Frudmlnn BY

Caslen

[da indrenrt anln perisoggetl
Hpariad nambnatvementa]

Ainminlariatn e Delegdto & Divenare Generala EniSpd
Managinrg Dlrcctnr.ﬁglptaspmnkaﬂ‘-' .
Amminl#ratere I:I-.-‘-.-datu RaRinerla JdiGels Sp.i.
Managlng Ellri-: o Enf H-:rh .Hrll:-a F,l'.r

Amr mircsliralors O I:p nl:nlEk!Jl:s...lI!ndGth

Amministratore I:Ir:le-_g:h: Eniservizi 5,1&
Manawng Dlrec':-:r Exni Mm.arnblqde Engln-:cn ng, le'ted
Manzgirg Directar IEOC Praductior. BY

Powaldaara @ dearms1aione Baleman
Inu. Lulgitunll'u'e-:cul Spa

.lummmlstrarar: I'.Iulr:g;nn Enlga:e!u:: SFA

AithinfyLeanore O Iugam £uiCHporata e '\-'\-tIrEIT'-_l Sp-ﬁ
Managlng ﬂﬂl:bclrrn|'-'nmun-a F'~"
Directeur General Ert Gas S Powler Franee 58

Mnlnlm!tra‘mre Dalegru:- 'n'er@alls Sp.ﬁ

Mana.-gm:g Du'gl;r.:r Higorian Agip I:Gl::mp arey Limited

Managing Quecror Banie Snesd

Preaidarm ard Chiel Sxocukive: ﬂﬂ':r-'r Eni i Elpzra!lrg
C. Inc.

Managln-g Dlractor Eni MyanrrsarE".l'

Mana@ng Dlrem.or EmNurge AE

M!h!g_ll‘lg I:hruﬂur Enl Ilaq B\'

A nihisLncs L'Ielega o .!.genzla Glm‘na-‘lsﬂ:a Al SFA

Chairman B Euhelal h'lanagef l.i'emalla F'acIFlt: Tradlng,

[Shangh:n] 0 e

Amministratore I:Ielzgabu 5l:|r||:||:'.I 5pul‘|.

STAEIFEHTEFINANIIARI EFIVERSE DALLE STOCK OFTIBN
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Sazlone £

4
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Srumant! B nusva 3ttrdboziona in bade sl deelakong dall'organa competshte
per Pattuazione detta delibar deildaaomblaz

Lt delta
relativa
Hallbers
ganembleare

i Aprile 2017

13 hwrile 217

13 dprile 2017

13 nproe 200

1% Aprile 2017

13 Agrile 2017

13 Aprile #377

0 apite 2017
3 hprile 2017

13 Aprila 2017

‘l.ﬁp'ﬁc 20

L3 Aprile o

13 .!.urllr' .E‘I:li?

13 ﬁpnlu E‘ﬂ.l.?"

ﬁrlpn!a 2017

_3.f.pn|e EIZIIP

13 Aprile 2317

11l 2017

13 aprile Zﬂl?

J.ﬁp-:lﬂ 2017

13 Apile 2017

12 Aprlle o

13 Aarile 2=

13 Aprile 2017

{1} Humera di azkid sndbase eoa @2kbara del Coasigtio D Amrmndperazionn ded 25 crtobee Z3EA.

Mptkagla
degll

ot
Frnanzlurl

Azioni Enl 1;19.?220'
|'|IIIJI'II Eri 1,84 .
AzlaniEnf . 1.455.
Wzuoni Eni C.E2E
Azioni En| 2.33!;;
.Azl.cnl Eri . 3.IZIE‘9.
A?_iuniEnF. o E..gl‘.l
. .ﬁ..z&.:-nl-lgni 2832
ixraar kni - 3.2.13
&yicni Eni 1382
Azianj Ené 12.4?.':‘ .
AL-umI:nl. . 1;:14'3
ﬁ.?.lnn E'u l..a!E'.l.
Azicni Enl M3 .
..l.zlm:ui Eni 13,725
i 1525
storEni 3275
Aizloei Enl 2482
.lrziuni Eni ZI.EIEIEI
Azinn £ l..?‘-:;
nl.llon'Enl ??ﬂ
ﬁﬂmrEﬂI 3.?1.2.
;.:Ionl F_nl 2.9{11.
Azioni Eni Z2.870
A:iun.l tni .2'311 .

i3 Apte 20LF

Oata
wimibuzlona

A5/10/18
3|J.".L'Ll"13-
m‘l fa
3EI."11."J.B
3f|-"11-"13
3071118
H‘D.I'H.-' 19
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KIS NI

anfiisie

011413

10011713

GrLLAIH

041141m

A01171F

S0r11418

T

G LA

J0riirik
A0F1N1E

I0r11A1a

318

EULERL
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A0F1141B

Everiuate
prazzod|
LU0 TER

doghi

merumanad

na.
0.4,
n.a.
l‘l.i:
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A.a.
.I"I.B:

na,
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fn.a.

n.a.

n.d.

ma,

Ao

n.a.

n.a.
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Promo g -
dimreace al
ali'emrlbuzlone

!'II.II'GI wakting
14 57 danri
425 Funm
14,25 2anmi
14 2% 3 annl i
14,25 1 annj
14,25 I aani
4,25 4 anfil
14,25 3 afim
2% 2 anm

1
14,85 = annl
14,25 1 aunl
14.25 Iannj \\j .
135 Taqni !
3 Bnpi

14,25 2 annr
14,25 Yaral
14,25 3 arni
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g'jg‘i & '.’1;. aﬁj
TABELLA M. 1 DELLO SCHEMA 7 DELEALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO N.T1871/1999

PIAMI D) COMPENS| BASATI SU STRUMERTI FINANZIAR
OUAbRD L

STRUHEHTIFIHANTIAR OWEFRS DALLE STOCK OFTiDN

Fazhons 2

. Setumenel dl ruEyR grirlbezione bn base aHa daclalone dall'argann campetente
Corics
Wotrs & cagnaima per Fattugzions dalla d:l]'hnm ol emblen
atmpark Evenrunie
ocataparke {;daIndlll.'are:lulnt::ﬂlsn-gg;t![ Dovadalla T]}Hh@h Numers i Prozzo
Tipartetl neming Hyamente] relariva degll Dara di kn#reatn
Atrument! N aculeta
daflbera  Acrumint Ananzian awrlbuziane ol all'sitribuzane
pssemblsare  Ananfar strumantd [ure]
Angrln Lig-ona HManzgirg Sectar Eni Pakiztan lel!cd 13 aprile 2017 AzioniEni LR s L na M
France Magnari Arnrninlseratora Delegasg Acivich Cil Eri Tridlng £3 Aprile 207 Ao En 8430 IOALAE - 14,25
Be Sho apng Spa,
Carmiinie Masully rraslder: ga Chied Executive Dffkeer Yersalis 13 Aariln 2007 Bzicni Eni 155 ALA na. 14,25
lriter 13T Sh
..-iuﬁegp-e Moscaia Directeur Gevieral Eniflnisie BY apnl= 2007 AzlorrEnl 3,36 1wvilAa n.a. 1£,35
Biapic Prarraraia Hanayhg Dlluctur.ﬁup R.!I:]Ehagmaf-c H'l' I3 hpeile 2017 hzbm Eni 1#°s IWILAE i.a. 14,25
Saefann I;Iu.:rtu-ih Arininisiators Dulepata Enl Frence Sanl . 13 Aprile 2017 Az eni Eai 2162 3011R .3 .25
Amminigiratare Oelegain Al Bas Supply Campany . L o ' ,
; i Azioni B 1026 a. 11,29
Facaricn Regeta of ThessatonikiThesssc 5.4, LENTH 148 G5 LIGHT 13 dorla 217 - Ssloni Eni s ne
francesca Riraloi *'ﬂl‘.aglng Dlr:t!ur Eni LIK LimiLad 13 Apdle 205 Azlon!Eni 1622  3O¥IL/1H n.a. 1d, 25
Oarnian Acainzan Praside=nt !:'.'.ECI En ijlhg&Shlpplnglnl: 15 Aprile 205 Azkoni En- #2701 IGr11/1E n.a. 14,25
Marco Rotoned Direetgur Getieral En: Cango 54 13 Aprile 2017 haicni Eni 127 IR 1.4, 15,235
Ginncarla Auil Maneging Dl acter Eal hane Explestinn 13 hprike 2017 o Sl 1P 0T e s
dnd Mroductian Lmiled
Mauro Russu F:esh.'en:a & I s1ere .alugal:n Erilbem Sl 13 Apvile 2007 Aziom Emi 2563 3t1iA n.a. .23
Laria Teald: Margging Dires 0"EI'h ﬁbu I:Ihahl B"-' 13 hpidla 2CLF  Aziani Bai 3119 ae ma, 25
AndrenT-:-masln-:r l:halrrnan ard Hanaglngﬂlmmr'-f:rsars LK, Led 13 Agrile 2107 Azicni Eni Lz WlAR n.a. 11,25
Earca Travals '\-'ar\agmh Dlructnr En|Tu-"ru1'~am dan LII'I1I|.'EI:| 13 4prie 2017 Azioni Cni 128 HDFLLAE na. 14,25
Luesal-a Marla'l.'a'squl_‘a P'\qsme_'u;! aﬁ,‘nmmﬂntureﬂflnﬂatn EmF‘rugE’llS-m"u B3 Aprile 2017 AzioriTnl 418D 301lrid na 14,25
L Yerg e M:nan eenp Oircclar Enzfnt:rn.'ﬂmnalﬂ'q." 13 fprile 2037 Aziani Enl <062 20/iLod ik 14,25
I:InLdIa Wgnai Man:glng I'.Ilrm:.mr Eni Fnan:: Iternational 54 13 aprile 201F - Azioni Ear 2492 HviEnA n.a. 1425
Ma'oc-\'olpau Mapaging Director Eni Ircznaticret Resaurces |JJ:| 13 dprile 2017 feioni Eni LR L A Y 1] n.a. 133
Psala Zinccarind Prasisidente Yesszlis France 545 1 fprve 2087 Aziunl Eni e 30711F1E 1A JLYER
"'h"rd"!gmnqﬂqms?nnsah'm LE diriganrl [ hpdle 2007 AgiseiEni  20L37F 30411016 n.a. o2
mrgegiche Eailts -
Axn dirgent 115 dirigmati 11 dprile 2BLF  AzlomEni 995151 30'RLANE na i, 25
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EER
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Relazione
sul Governo Societario
e gli Assetti Proprietari

2018*

Appravata dal Consiglic di Arwminisraziane el 1i marza 2059

i*| La Relazicon 2 puobiicara nel sivo sormet 25 Conimmi allinditien wvw eracom mella derene “ovemance”.
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EMi: PROFILC, STRUTTURA E YALORI

Prefilts e $teitturs

Prinipi e valosi 11 Codice Etica

Pulicy di Corperate Geveinaace

Approccia responsabile e soskenitale

Le iniziative di Corparzla Governance di Eni

Madelle di Corporaie Sowemangs

INFORMAZIOMI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Strottusa del capitale sociale, pastecipazioni silevanti & pat poreseciali

Limiti di possesso azionaric = resitizient al diritto i voto

Titali =ha cenferiscana disitti speciali

Poter speciali nzervati glfe Stale

Azioni @ strementi Finanzfar partecipativi df cui efle lagoe 23 dicembra 2005, 7. 266

Areeadi significativi che Boquis@ano eFficacia, i mhadificans o s estinguena nel case di cambio del centralle di Eni

Aceordi s fa Socisty e gli Amministratari che prevedond indennity in ¢ase di dimissioni o lcenzians it

skrizd Divsts cawEad o sl lore rapperto di lavare tessd & sequito diun'afierta pubblica di a<quise

Diefeghe per [ausmente di capitaie, potare gegh Amménistrason di ¢ meilers strumenti Bnznziar partesipativi

& guterlerazioai alipcquisto di azioni proprie

IMFORMAZIONI SUL GOVERHWG SOCIETARIO

foesione al Cedicz di Autodidipling 2elle socjea quetata

Politiche ir mazesa di dive st e aquitibia fra | gener nellz cortpoeizone aeqi argani sociali
Azsemiolan & diill Segh aeionist

Competenze dell'Assembfes

Kodalitd di canvocazione € di parteclpazions all Assemblen

Caasiglio di Amministraziase

Campasiticne

MNemina

Prana di successiona dell Amministatore asecutivo e per i roofi di ilevanes stiategica
Requiziti di indipendanza

Frequisiti di anarabilich, cerse di ineleggibilita & incornpatibilits

Crrieniamente del Consighia sul surrula massimo di incarichi degh Amministrated in altre societd
Poberi e carmpiti

Ritnigni & funsionamenta

! Segretaric del Consigla di Ammiaistraziane e Corporate Govednaree Counsel
Autpuetutazione £ Orientamenie Aol azionist sulfe compasizions del Consigho
Formazione del Consiglia di Amministrazioae

Fulazicne sulla Reminerazions

Cemilat el Cansigiia

Comitate Coatrolle e Risehs

Commitaty Remunerazions

Cormirata per e Noming

Comitato Sastenibifita e Scenar

Dhistlei Ganera'i

Colzga Sindacale
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Compiti

Composiziens & Agming

Professianalits, onorabilies e indipendenza, c#uge di iaelegarbititd, incompalibility e decadenza
Rinnioai & Fuazianaments

Sistama di Contralle interno e df Oestinne dor So5enF

Al @ Sarnpiki

Consiglic di Amministarione

Prasidenee gel Consiglio di Amministraziane

Callegio Siadacale

Comitatg Conkealio e Rischi

Arnministralare Detegate, anche Queate Amministatore incarictto del Sistema di Controlla lnterna
& di Gestpne def Rischi

Intersal Audit

Dirigente Preposta alfa redaziane dei dacumenti contebili societari

Crganisino di Yigilanza

Cornitate Rigshr

Comitzto di Sompltance

Diragicne Compliance labegieta e alne funzioni di compliance

Respoasabile Risk Managernent [ndagradn

Management e turke le persone di Eni

|l Sisterna Marmatuo di Ené

Le caratterlstiche del Sisterna Narmative Sni

Managament Systam Guedeline "Corporade Governance delie societd di Eni®
Masagement System Guidefing "Sistema ¢ Contradla Interna & Gestione dei Risehr
Managernent Sustem Guideling “lakeral Audic

Management System Ouideline "Campliance lntegiata”

Managemant System Quideling "Rizk Management nlegrato”

Priecipall caratterfstiche del sistemna <i gestiane dai rischi & di confrelfa intema in relazioae al processo
di informativa finanziada (Menagemant System Guideline "Sistema di Contralle dnteme Eni

suflinformativa Finanziaria}

tadelta 231

Campliance Program Anti-Carnrzione

Lompliance Prograa Artiteust

Privacy e Consurner Protection

Gestigne de’le sagnalazioni anche anoeime icavute da £ni 304 & da societk controllate in Nekia 2 sllesten:
Mormatiee Presidio Eventi Giudizean

mgnagemant System Quideline *Cperazioni con interesst deglf Amemiaistratad ¢ Sirdaci
g pperazioni con Farti Cosmrelate”

Management System Suideling "dbuse di informazion df mereas {Emitteni)’
Secietd di revisione
Lantrallo dalla Corte dei conti
Japporti con ¢li azlenisti a if rercats
Tabredle:
Consiglio di Amminretraziorne & Comitad

Collegia Sindacale
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Relazione sul Soverne Societaria e gfi Assett] Proprietar 2018
Ls aresente Relazione, approvata dal Consiglio di Amiministeazions de Eni Spa il 14 marza 213, intends
fGrnire un quadeo generale & completo sul sistema i gaverno sociatarin adattato da Eni 5pa (diseguito

anche "Eni” o la *Socigtd"].

Adempiends agli obbfighi normativi e regelamentard in materia, infinea con gli orientzmenti e i racca-
mandazioni di Borsa Itafiana SpA ["Borsa Italiana’], la Relaziene fparta le informazieni sugli assotti pio-
prictari e sull'adesione di Eni al Todice di Autodiscipling dsfle societa quotate”, nelfedizione da ultimo
appiornata a lugfia 2018 [“Codice di Autadisciphna™], mativands le sceite effettuate nell'applicazione
def pringipd df sutodiscipling, nanché |e pratiche di governa sorigtarie efettivamente 2pplitate.

Il Codice di Autedisciplina & accessibife al pushlica sul sita internst del Comitate per la Corparate bover-
nanee? w nella sezione “Bevernandce” del Site internet o Eni [weesw,enicom] con evidenza delle soluziani

th gavernance adettate dalls Socierd.

Inattre, nedla Relaziane sulla gestiong, parte della Relazione Fnanziaria Annuaie di Ent relativa alleser
cizio 20118°, & presents il capitalo "Govermance”, in cui il sistema df governa secietaria di Eni & descritia
nell'ottica integtata defla creazions di valore sostenibile, in teemini df supparte st business,

Infing, per maggicn approfandimenti sul téma dei campensi, st rinvia aila Relazione sulla Remunara-
zianes, approvata dal Consiglio | 24 marza 2019 & pubblicews contestuslments alla pregents Ralazione.
Le informazioni contenute nella gresente Relazione sono riferite all'ssercizio 2018 &, in relazione a spe-
Gifici temi, aggioraate alla data dellz funioee del Consighio di Amministiaziane che 'ha approvata,

La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione “Governance” defl sita internet della 3ocieta
www.BRi.carm, si compans di tia sezioni: [a prims desarive il profilo, | struttues & i valori di £nvi; ta
seconda si concentra sulle infarmazioni relative agli assett: proprietari; la teeza analizza 8 fornisee
|2 infarmaziani sul governe societaria, in particclare sul'stiuazione delle pravisioni del Lodice di Au-
tadiscipling, sulle principali caratteristiche del Sisterna di Lantrolla Intzrng @ di Gestione dei Risehi,
anche in refazione ad processa di inforiativa finanziaria, & pitl in generale, fe pringipali pratiche di

governance applicate,

[1! AL 123-b's dol decrstn [pgistativa n. SEF93E [*Testa Ura dolla Finsazd|.
[Z] N Cadce & et deliamre del oot ger fa Doparatn Gowsmante proficesn & Al Anid. Assanim=, Asaogeatkl, Barga Haliana,

FanHndussrla, Maggint infarmazicnl sulle sdizant dal fodice = sulla eamposlzlons S Lemitala soao disponiblli Sl smo iraemot dj Barsa
naliang,
[2]  #la pagina hup-_.r.-w.»m_u-:.rsai1.-.|ian=.ir.-':nrnitatn—:nfparaLa-guumnannu-’mdi:w’mdicuhm

14]  Pubklicaws sul aloa rgsagt dota Socistl vwsceni 2o, sozlone Nocumentadlane.
£5] & e della Relazians presista dall'art, 123-ar dal Tesic Unico delln Flnanze, pusblicata 2l site int=ne o Snl coagluntamante ata

prasanTe Rrlaziane con Iemodalick b cud adtart, Ad.quater defla Delibers Coneck 11971 del 12 maggio 1999 e sucaasthis medifiche o
Irmyprazioni | “Repolamens Eimlient] fensah®],
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Profilo e struttura

Eni & un emittente con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana SpA e
con titoli quotati negli Stati Uniti sul Mew York Stock Exchange ["NYSE"].

Eni & un'impresa dell'energia, presente in 67 Paesi e con 31.701 dipendenti (di cui 10,699 all'estero]®,
impegnata nelle attivita del petrolio, del gas naturale e dell'energia in genere.

A partire dal 28 maggio 2014, il Consiglio ha ridefinito la struttura organizzativa della Societa superando
il modello divisionale per dotarsi di un modello integrato, strutturato per linee di business, ciascuna
focalizzata sul business e sui risultati economici e operativi per I'area di competenza, nanché sullec-
cellenza delle competenze tecniche,

In particolare, Eni opera attraverso e seguenti:

- linee di business

[i] Ewploration per le ativita di gestione del portfolio esplorazione, studi strategici di esplorazione,
progetti di esplorazione e delineazione, studi e servizi specialistici di geologia e geofisica;

[ii] Development, Operations & Technalogy per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset in-
dustriali, per supparta tecnico in fase di operations, per la gestione defle attivita di RED e per il
procurement nel settore upstream;

[ili] Energy Solutions per le attivita di sviluppo del business delle energie rinnovabili: nuavi progetti,
gestione degli asset e commercializzazione;

[iv] Upstream per le attivita di business development, la gestione delle attivitd upstream operate g
il presidio di quelle non operate;

[v] Gas & LNG Marketing and Power per le attivita di gestione portafogli gas, LNG e power, sviluppo
commerciale dei progetti gas, power & LNG equity, vendita alla clientela "large” di gas, LNG e
power, gestiona del rischio prezzo commodity, trading, trasparto oil e gas anche attraverso pi-
peling, attivita di generazione elettrica, aspetti regolatori;

[vi] Refining 8 Marketing per le attivita di “supply”, raffinazione, produzione, distribuzione e commercializ-
zazione di prodoi petroliferi e lubrificanti, licensing out, procurement attivita industriali e logistica nel
settore downstream, nonché per e attivita di risznamento ambientale [tramite la societa Syndial];

- societd
- Eni gas e luce’, per le attivita di vendita di gas, energia elettrica e servizi ai clienti retail e business

in Italia e in Europa;
- Versalis, per le attivita di produzione & commercializzazione di prodotti petrolchimici [chimica di
base, polietilene, stirenici, elastomeri), di chimica verde e la vendita di licenze relative a tecnologie

e know-how,

Alle linee di business si affiancano le funzioni di supporto al business che ripartana alldmministratore Dede-
gato e che fomiscona servizi, in modo accentrato, garantendo qualita ed efficienza. Tali funzioni includono:
(] le strutture che fanno capo al Chief Finzncial Officer, al Chief Services B Stakeholder Relations Dfficer e al
Chief Digital Officer®, (ii] le Direzioni Affari Societari e Governance, Affari Legali, Relazioni Internazionali, Comu-
nicazione Esterna, Compliance Integrata, Negoziati Commerciali® e la funzione Risk Management Integrato.

Infine riferiscono al CdA e, per esso, alla Presidente, la Direzione Internal Audit [che presidia le attivita
di accertamenta, analisi, valutazione e raccomandazione in merito al disegno e al funzionamento del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni) e il Segretario del Consiglio e Corporate Go-

vernance Counsel [Company Secretary].

Di seguito una rappresentazione grafica delle attivit di Eni®,

[B]  Dati aggiarnati al 31 dicembre 2018,
[?]  Apartire dal 1° lugha 2017,

[8] Dal 18 setembre 2016

[9] Dal 1* gennaio 2019,

[40) Per mapgicri apprafendimenti si rinvia alla sezions “Azienda™ del sito internet dells Societd « alla Relazione Finanziaria Anruale.

8394 2[4u>
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Flusso delle attivita

Eni & attiva nell'esplorazione, sviluppo ed estrazione di ofio e gas naturale principalmente in Italia, Algeria, Angola, Congo, Emirati Arabi Uniti,

Egitto, Ghana, Libia, Mozambico, Migeria, Norvegia, Oman, Kazakhstan, Regna Unito e Stati Uniti, per complessivi 43 Paesi.

Eni commercializza gas, energia elettrica, GNL e prodotti in Europa e in mercati extraeuropei grazie anche alle attivita di trading. Le disponibilit
sono assicurate dalle produzioni di petrolio e gas upstream, da contratti long-term, da un parco di centrali elettriche cogenerative, dal sistema di
raffinazione Eni e dagli impianti chimici Versalis. Lapprovvigionamento di materia prima & ottimizzato dal trading. Lintegrazione verticale tra le
business unit consente di cogliere sinergie operative ed efficienze di costo.

— I

==

1 OFFEHORE

—~ ENI NEL MONDO

67 Paesi
o) (o) o)

Al 31 dicembre 2018, Eni contrallava 213 societd in Italia & allestero™.
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Principi e valori. If Codice Etico

Infegrity @ 1ragparehza sonn i principl che guidzna 'azione di £ni Aol delineare un asseto di amini-
nistrazione e controlle adeguato alle proptie dimensiont, complessith e Strutiura operativa, rel's-
dottare un sierema di controllo interno e gestione dei risehi efficace, nel comumitare con gl azionisti
& gh altri stakehoider, anche attraversa la cura e Mapgiomamentn defle iaformazioni sul proprio sfn

internet.

I'vaiori di Ent sono fissatf nel Codice Etice, appeovata dal Consiglio di Amministrazione diEni il 14 marzo
2008, in sostituzicne del precedente Codice di Compartamenta del 1998, # aggiornatn, da ultimo, il 23
nowgmbre 2OLF

Arninistratori, Sindack, management g, in gererale, tutt  dipendent di Eni, cosi cnme tutti colorm che
aperarg in [talia e sffecteno peril conscguimento degh obtetiiv di Eni, ciascuno nell'ambitg delle progprie
funzioni e responsabilits, sona tenuti allceservanza del principi contenuti mel Codice Etice.

i Codice cantiene norme di cornpartamento concrete, affinehé i principi in 8550 contenuti possana £o-
Stitalr e una guida pratics nell'operativity aziendale.

fu1al fine il Codice, tradotto in 21 ingue, & diffuse in modo capitiare ed & illustrato 2ttvaverse Luna plurali
e di aziani, fra cui un'attivitd ds Forrmazione specifica axierdale,

I Colice contiene principi generall non derggabili ed & parte integrante del Madelie 231 {di cui &t Tl
ps. n 2372008 ]2 nonche elementa chisve della disciplina definita it materia di anti-corruzions ™. Le
ginergie fra Codice Etica & Modelo £31 sono sottolineats dall'azsegnazione ail'Organisme diVigianza
di Eni Sph, istitaitg dal Mudetls 231, delle funziond di Garente 4! Cadiee Etica, che ha il compita di pre-
muoverne & verificarne | 'atiua zins,

| Garante det Codice Etico di Eni presenta una refaziane semestrale sull'attuazione e frventlale ne-
cessitd di apeiornamento del Codice al Comitato Comtrolia g Risehy, af Collegio Sindacale, ronché aifta
Fresidente e alPAmministraione Pelegate i Eni, che ne iferiscono & Consiglo ™.

i Codiee Eticn si applica a tutte b socistd controflate da EniSpa, direttamente e indinsitamente, in hatia
e allesters, Urganisine di Vigilanza di Eni SpA ha la funzione df Garante del Codice Evico per tutke o

soCieta del Gruppn,

t rapptesentants indicatt da Eni negli orpant sotiali defle partecipate, nei consorzi e nelle jointventure
pramugvana | prneip € | contenutidel Codice negli ambili di igpettiva competenza,

Pelicy di Carporate Oovernance

Mell'ombite def Sistema Hormative di Eni®S, il 28 buglio 2040 il Consiglio di Amministrazione ha definitg
i principi inderopabill post a base del sistema di Corporate Governance d¢ Eni, emananda la Poficy “Cor-
porate Governance™ in oul, panenda l'integritd ¢ fa tragparenza alla base delfarchitettura secietaria, ha
affermatp il propric itnpegna a.
adottare misufe ehe assicuring la corretta gestione defle situazioni in cul pessa sUsSistere un con-
flittar diinteressi, anche potenziale, curando la tutela def divitt dei propri stakehelder e i rapporti con
essl, & fornendn informazioai complete, 1empestive, chiare & corretin, parantenda |a parita informa-
Liva gi tuttf gli azionisti;
- eseguire le miglian pratiche di governo societatio, anche attraverse ik cenfronta con b madelli di go-
vernance italiani ed egtesi e, in particolare, con F principl emessi daile istituziond e associzzient pid

rappresentative;

|12]  Per unmagplon appnolentlmenne 6l favie al parapafa "Moc=llo 2317 daitls puesente Helazome.
|1%] Par inmAggicy approdendimente i timvi al paragrafo dediceto al *Cerpiance Pragram Aot Cornmtione” della pragante Feszione,

J14] La retaziors & resaindleene  guaks ilenlasta Bll\0rganlame divigilanza.
[15)  Permapgiar deasgli sul Siskema Norm alive cb Eni sisimvia & selaive paeagreo del capiclo *Sistema i Zemrulls Innama ol Geaieae

dii Rischi® della presents RelaZicne.
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i Eni ppera eecondo una logica
b creaglons divalaore nel medio
| & lungo termine perarknda

| & par tutli gl 5ta kaholdor

i Il fuolo dcl Canslglia

i &mministrazione

promunvere aliesterna i principi della proptis Lorpoyate Governance, facendosi portavoce di riflessio-
A @ novitd, inparticolare conla partecipazione a grepal di lavora istituzionali ¢ o settore nonche con
la promixsione oi iniziative inmateris;

- promuovers B marienore un adeguata, efficace ed cfficiente Sistera di Lonkralla Interno e di Gestio-

ne o Rischi.

Nelia svolgimenta dellateivitd di direzione & conrdinamenta, Eni apisce nel ispeite dellautonomia gestio-
nale defle singolr impress, in pasticolre di quetle quoste B diquelle soppette a repalamentazions specialg,
deph interessi di eventuali soci terzi, degli nbblighi di iservatezza richissti 2 ttela degh interessi commer-
cinfi telle societd coinvolte & nel caso defle societ estene, delle disposizion] previste dalla normativa locale,

Ir particofare, fra le finalitd perseguite, primatia irportanza Fivesignn e azieni miranti ad assicwrare ade-
pustezza ed efficatia del Sisterna di Controll Imernt & di Gestione dei Rischi, nef sue complessn e nelte
sus articolazioni principadl, & il fgoettodelle norme cut & sepgetta la Societd, anthe in veste di cortrofianite.

Approccio responsabile e sostenibile

U'approccio respensabile & sostenibile rappresonda il modo di dperare di End seconde una lgica di ore-
azione divalore nel medio e [ungo terming per [azienda stessa € per Wl g4 stakeholdes, conivgands
solidita Hnanziaria son sogsenikilith sockle & ambierssle.

Tale approctic & Fondamentale per operare hel complesso confeska artuale e per rispondere afla sfida
cruciale del settore enetgetico: |a transizions versn un Futuro low carbion & ['agresso alle risorse per una

popolazione mendizle inceescita.

| 17 (éettivi di Sviluppo Sostenibile dell'hgenda 2030 {SNGs - Sustainatle Development Goals], pro-
mossi dalts Naziori Unite, sono un quadra di riferimento per Eni per indidzzare le aitvith e cogliere
nuove opportunitd dt business, anche in partnership con diverse arganizzazions nazionali og intema-
zionali per condividere concseenze e risorse & tomiribuire & rapglungimenta degli ohiettivi di sviluppa.

Exmi, intatty, ha intrapres un perenrsa oi decarbonizzazione adottando un approccio trigntato alleccel.
lenza operativa, allinnovazione nella riceres, al sostegno allo sviluppo def Paesi, per favorire [actesso
alie risorse enesgetiche in maniers efficiente & sosenibile a tutth, Juesta b possibie grazie alla can-
tralita delte persone, aHa passione, alla vaiorizzazions defla diversits come risorsa, allintegrita nela
gestione del bursingss e tonda uha tigrtesa discipling finangistia, ai pid elevari pritcipketic, al rispetto
& alla promozione dei Dirftti Umnani & aike sinerge derivanti dalintegrazicne va aspetti finanziari e non
finanziari nele deciskini e nei processi atiendali,

[ tale comieste il Consiglio di Anministrazione di Eni gieca un ruelo centrale nelta definfzione, su pro-
pasta dellAmrinistratore Delegate, delle politiche & delle strateghe di sostenibilitd, rellfdertifizazione
di ohiettivi arnnuali, quadriennali & g lunga dermine condivisi fra fumzioni @ sorieth controllaie ¢ nella
verifica dei retativi isultati, che vengono anche presentati alf ssemilen degli szionisti

Un terma centrale & la sostenibilith del business nel medio-lunga termine e fe relativi: sfide tegate al
processo o transizions energetica rispette ai possibili scenari di decarbonizzazione. Su teli termatiche
il Eonsiglic di Amministrazione esaming e/o approvs, sU proposta dell Amministratore defegato, inizia-
thae shrategiche ed abiestivi, il partafeglio dei top sish Eni, tra | quali & inclusa il climate chanpe, if Fiano
di lngemtivazione di Breve Terming™, con obiettivi legati alla riduzione delle emissioni GHG per Ammini-
stratore Defegato & management, | progettt rileverdi ed il lvro stato di avanzamenta, sU base semestra-
le, con sensitivity al carbion pricing @ gli sccordi di carstters strategico.

Amministratore Deleyatn inoltre presiede fo Steering Committes del “Programma Climate Changs”, un
grtipp i favorn inter-funzionale camposte da mermbri el tap management di Eni che asgiste 'Ammini-
stratore Delegate nelletaborazione della strategia di decarbonizz azione di breve, medio e lungo teemine

B ne monitoiz costanternente o stato 6i avanzamanto.

|46] R=rmagglari appralondimet si rina alla Relaaee suba RemureraTione, pubiallzng sulsnc Imarre di Eni



ENF;

Nelko swigimeréo dei propr compiti in maveria, i Consiglio ¢ Ammiristraziane & supporiata da un Cormi-
tata consiliare, denominate Comitato Sostenibiiica & Scenan, istituita nel 2014 dal Cansiglio sieso, che
approfondisce periodicamente, tra Paltro, le tematiche di inteprazions tra SIrategia, SCenari evolutivi ¢
snstenibilith del business nel redio-lungo termine, esaminanco pli scense per la predispasizione del

phahG srategico.

beel corso det 2018 il Comitato Sostenibiliva e Seenari, in tuty gliincontri, ha approfondito aspeit relativ
al cambiamenta eliratico, tra cui straregia of decarbonizzazicne, Scenarl enerpetics, energic innovabili,
ricerca & svilupps per la fransizione erergelica, fOFEStIY & parmcrship sul chma®, vendite di gas 2imer-
cati damostic e tematiche relathee alla bindiversita.

Inclire dalla seconda mata del 2017, il Congiglic di Amministrazione & FAmministratore Beiegato ) av-
wagona di un Advisory Board, presieduto del Comsigliers Fabrizin Pagani e costituite da alcuni esperti
internazionalit®, che i & focalizzate, nel corso det Z01B, suilanalisi e princiozli trend peopoiici, tee-
nolepici & di mereat, incluse le tematiche relative al processo di decarbonizzazione.

G4 obigtiivi strategich, compresi quelli relativi alla decarbonizzazione, sona specificati negli obiettivi del
rnanagemen: #ziendale, includendn quindi Araministratere Delegatn™ ¢ manager con respohsabilts

stistepica.

Nel corso del 2618, Eni ha inoktre assicurate il proprip contribute alfiniziativo "Cimate Gavernance"
del World Economic Forum [WEF], con il coimwolgimenito anche del Lonsigha di Amministraziens di Eni.
Grazie allimpegnt dedicato alla strategia d| decarbanizzazione Eni si & confermata, con un pUnteggia
di 8-, leader mel COP 2018, i mting indipendente che valuta e szioni e le strategie delle maggind com-
pagnie del mondn in risposts al cambiamento cimatico, Inohre anche |2 Transition Pathway Initiatie
(TPI%} ha confermate fa qualith della gavernance, della strategis, del rivk management in mareria di
clirna di Eni valutanda la sorieta enme hest practice nel settore Oi B Gas.

Sl temma dei Diritt Umars, 3 dicembie 208 i Lonsiplio di Amministrazione di Eni Sph ha approvats =
Bichiarazione di Eni sul rispetso del dirit umani, Queste dacuments fineva Fimpegno aviendate pre-
tedertemente espressa sul tema, ollineandale ai principali standard internazionaltin materia di Diritti
Urnani e Impresa, a partire dai Principi Guida gelie Mazioni Unite, evidenziandc inelre le aree prigritarie

su CUi B concernnato t2le impegno.

Ls Dichiarazione & stata prodisposta dal Gruppa di Lavoro imerfunzionale "Diritti Umani e Business”,
nato a seguito del levente del 2016 "Raising awareness on human rights in Eni's activities”, presiedulo
dafFAmministratore Delegato™ rivalte &i merbri def Consighin di Amministrazione, del Collepis Sindaca:
Ic e al management di Eni con lebisttiva di sensibiizzare & creare consapevolezza st tema del busi-
nesg e del diritti umant, Tale Greppo di Lavars, che nel corso des Z01E ha vistn cvirvalte oftre 440 onith
azierdali, ha finafizzain un Fiana di azione, volto 3 pasantire la piera integrazione della tutela dei crini
umani nei processi aziendali 8 a rendese pienaments operativo limpegno assumo & fine anna con la
citata Dichiaraziane i €ni suf rispetie dei diritti umani.

Duranke i 201E anche il Comitato Sestenibifia e Seenari ha apprafondits numnerosi aspetti che riguar-
dano direttamente o indiretsamente | diritei umani®™, in particelare, la citata Dichiarazione di Eni sul
rispettn dei dirit umani e fanalisi del isultate consepuito da Eni nelta seconda ediziane del Carparate

[#7] Permaggiod apprafandimens| =i ritwis 3| paragrals Tomkate Segtenibiln o Scenari” delly prasants Reiaziane.

[tB] Gl ahrimembriceTadvlsary Boart seno: fan Bremm-2r, Chilstiana Figueres; Fhillp Lambert; Govide Resaralll, Per maggioriinfarn-a2a-
ml girirwia ol il chearren dolla Sociesd wes: enleom, 9ezlene Eovermoace.

[15] &1 rwia, por maggiok cenagt, aHe Relszians sulla Renunerezienn 2018, pubblicats sufgity ipcerner dela Snelets v eni.com.

[20] Ciniitivasi prapene diacerescere il lneho di conaapevolaza del Board si4sermi climaierelaved, srichs » segita di quant praviste
nalte ratcamarduzion] della Task Feree o CRmate- refaed Firancial Digcliosures [FCFO]-

{21] Inizimiva ratz aintzt 2017 purdis o asset cwntrs & Sy0poriass da asker 1B ragare, vaha 3 valLnare par siascun s=itcre Inlusirlale
Il grade di nraparazlens dolle azence nei confie nd dells franciziane Snegeia,

§22] Ewenta a £ist nanne partacipans esperlidel Oanish fngilite for Human Fights, Ainnsety Irtermsticasl, Ingting far Human Righta and
Bupiness, Univerasy of Noore Dame [ mcEans, Sunl Unltl] & (PIECA

[23% Inquest'olt.ga,il 9 mapgis 217 HCengiglio di smminlstrazione dl €niha sggiorhats Il Fgolamenta del Camiiate Somreribilita = Soma-
ti enplicitardu DiricclLbna i ra gl ambii i saslenitfta u o il Cam¥atn vl funzine preposithe = cansultive e canérarsl dal Corsiglia
di Amminisl A2 10,
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Human Rights Benchrnark®™ in cul Eni & dsultata la sorcieta del sstiore il & Gas con il purteggio pil alto.
Infine, su questo tema, Eni ha wheriormeme rafforzato Ja previsione di Incentivi collzgati alle perfor-
manee awj Dititti Umani alFinterno degli obiettr assegnati a diversi livelll manageriali, al fine di assicu-
rare ['attuazione delle strategie @ degli impegni di Eadin questo amba,

Irolere, Err b srata riconferenata per il dodicesimo anna consecutivy nel FTSE4aaad, in lase allz revisio-

ne sermestrale di dicembre 208,

Al fine direrdere evidente il contributn alla crezzione di valore per faziends g pet pli seakehelder che
deriva dalloperare in modo sasrenibite, i tisultatl e gl obiettivi di sostenibikita, e l& principali aziara
che li determinano, sone comunleati in mede integrato aella Relazione Finanziaria Annuale Seconds
quantn prevista dal framework di rendicontaziong integrata dellntematicnal ntegroted REporting
Council [HRE]. In merita agll etakeholder, | sistema of mappaturs & monitoraggio stakeholder ope-
rativo daf 2018 ["Stakeholder Management System”] contribuisce a SUppOitare, con mappaluie @
analisi, le valatazioni di rischie e réputazione sui Paesi di presenza operativa presentate al Consiglio
di dmmi nigirazione dable Funzioni competenti timestralmente. Inehre, & pattire dal ZGLE, 1 principali
indicatari ¢l performanes [“KPI7] di sostenibilitd sone anche oggetta di informativa nel camunicati
statpa sui risultati inanziari gt gruppo def secondo trimestre e di preconsuntive,

Cor riferimento allesarcizic 2018, in continuita condil percorse di integraziane debe infornaziont Hinan-
ziarie g nen finenziare nell'smbito del'a Relazione Finanziaria Annuale [cd. repereing inlegrara ), la Aela-
zione sulla gestione, contenuia nella Relazione Finanziaria Annuale ,include, 3 partire dalla quella rife-
sia all'e=ercizio 2017 come specifica sexiane, la "Dichiarazione consclicata di carattere non finanziario”
[di seguita ONF | prevista daf O.Les. n. 254/2046%. Le informaxtani 4i carattere nen finanziano cggetto
di tale Bickhiarazione possono essere rese anche tramite rinvio ad altse relaziond pioviste dalls fegge,
tra cuila presente Relazione [con fiferimnente o specific paragrafi]. La DWE redats $ecands o standard
di rendicoriazione BRI - Biobal Reporting |nitiative, @ approvata dal Consiglio di Amministratione di Eni
ed & sotieposta a verifica da parte delta secieed incarica della revisione legale del bilancic di Eni [EY), 2
gensi di lepge & depli standard profzssional di rfermento fISAE 3000},

Eni si & digtimia nef panorama delle griandi imprese, vincendo sz i Bincie 2018 £on |2 Relazione
Finanziaria Annuate 2607, per aver mucsse al centro la trasparenza e la maggiore integratione tra infor-
rmazieni fimanziarie e non finanziarie e pes Falla quafity delta disclosuwre, in particolare defla corperate

wovrrnence € dells sostenibilita,

Inoltre gid dal 2017, Eni ha riportate alfinterno della reportisica volopntaria, chiamata Eni for, che
viene presentata anche allAssemblea degli azionisii e pubblicata sul site internet di End, 1utti gli
impegni relativi 2l 5063 e publlica un decurmenta ad hoo sul clima, organizzaio sulla base delle
raccomandazioni della Yask force en Himate-related Financial Disclosure-TCFD del Financial Sta-
hility Board per rappresentare in modo dettagliztg ¢ tasparénte gt rpegni pros! in briottice di

sviluppo spstenibile.

Le iniziative di Corporate Governance di Eni

Irs finea can  principi definiti nella Palicy *Conporate Governance”, adatta dad Consiglio di Amminigtra-
zigne della Societd it 28 luglio 210, Eni 5t impegna a sealizzare un sisterna di Corporate Governance
igoirato & criterf di eccellenza, ner confronto apertt con | mercalo,

Pertanto, la Societd ha promassa malte imzlarive per migliorare il proprio sistema interne g quelio na-
2i0aials, ponende |a massima attengione nelfa comunicaziphe con i propri stakeholder e assicurando un
Impegne costante per 'efettivo esercizio dei diritti deglk azionist,

|2a] 5 Ceepormie Human Righrs denchmark & urliniziativo in eollabotationz 118 lnwasncor] B Sr2aniILazkord caka secingd civil flealiczats
crearg H arioeq benchmark pubblice pe valueare b pedormarcs della impress in matera didiriaf umard, H Benchmark cconpata dl anhe it
aama e pedl graql a2ienda prérelardo it congiderazione e politizhe, 2 gevernance, | proces®ie [8 prateshe adcisate per cisemarizzara llicra
appraccia Ri dFilki umani = ik mads in cul rlapendenp Blle ecrisa di vilazione,

[25] Fet magedr sporofondimenti 6i dnvia alla Ralzzicoe Finanziaria nnuak, pubblicats sul gico inte ey dl Eni



ENMI: PROFILO, STRUTTURA E VALORI 1

In particalare, nel 2011, Eni ha inteso fornire um contributo concreto al dibattito sulla Corporate Gover-
nance delle societd italiane guetate, muovendo dall'analisi delle best practice estere prive di riscontro
nel sistema nazionale e alle quali la Societd presta particolare attenzione per la proiezione intermazio-
nale defla sua attivita. | risultati delle analisi svalte, filtrati dal’esperienza della Societa, hanno condotta
a elaborare 35 proposte [normative o di autodisciplina] per migliorare l'efficienza del sistema italiano,
larga parte delle quali sono state recepite come raccomandazioni o commenti nella edizione del Codice
di Autodisciplina del 2011. Facenda seguite a questa iniziativa, nél corso del 2018 le competenti funzioni
aziendali, anche avvalendosi del supparto di un consulente esterne, hanno svolto alcuni approfondimen-
ti su aspetti di possibile interesse nell'ottica del miglioramento continuo del modello di governance di Eni,

Inoltre, a gennaio 2018, alla luce dell'esigenza di mantenere il dialogo con il mercato in materia di Corpo-
rate Governance, in continuith con quanto fatto sin dal 2013, Eni ha organizzato un incontro a Londra di
Corparate Gevernance Roadshow della Presidente del Consiglio di Amministrazione con alcuni fra i prin-
cipali investitori istituzionali dellazienda per presentare, tra I'altro le principali iniziative intraprese , con
un focus sul sistema di controllo interno e di estione dei rischi, sull’Advisory Board e sullimpegno della
Societd, a partire dal Consiglio, a rafforzare ulteriormente la cultura di compliance e sul climate change.

Sulle ulteriori iniziative di corporate governance e sulle soluzioni di governance migliorative rispetto
alle raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, si forniranno maggiori approfondimenti nel prosie-
guo della Relazione.

Modello di Corporate Governance

Il Modello di Corporate Governance di Eni SpA

La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata seconde il modello tradizionale italiang, che
— fermi i compiti dell'Assemblea — attribuisce la gestione strategica al Consiglio di Amministrazione,
fulcro del sistema organizzativa e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.

La revisione legale dei conti & affidata ad una Societd di revisione, incaricata dalf Assemblea degli azionisti,

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominata un Amministra-
tore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societa, riservando alla propria esclusiva competenza la
decisione su alcune materie. | Amministratore Delegato & quindi il principale responsabile della gestio-
ne della Societa [Chief Executive Officer], fermi | compiti riservati al Consiglio,

Alla Presidente del Consiglio di Amministrazione il Consiglio ha attribuito un ruolo centrale nel sistema
dei controlliinterni®™ ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestendo in
particolare i rapporti istituzionali della Societa in Italia, in condivisione con l'Amministratore Delegato,
Il modello prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di Amministra-
tare Delegato; a entrambi compete, ai sensi dell'art. 25 dello Statuto, la rappresentanza della Societa,

Il Cansiglio ha costituita al propria interna quattro comitati con funzieni consultive e propositive nei con-
franti del Consiglio stesso: il Comitata Cantrollo e Rischi, il Comitato Remunerazione, il Comitato per le

" Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari, i quali riferiscona al Consiglio tramite i rispettivi Presidenti,
in ogni riunione, sui temi pill rilevanti trattati™,

Figure centrali nel modello di povernance di Eni sono inoltre;

- il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari [di seguito anche "Dirigente Prepa-
s5t0” 0 "0F"] che il Consiglio di Amministrazione ha individuato nel Chief Financial Officer della Sacietd;

- ['0rganismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio e composto da quattre componenti interni e tre com-
ponenti esterni, tra cui il Presidente,

[26] Per magghi apprafandimenti si rinvia ol paragrafo dedicats alia Presidente dal capitolo sul “Sisterna di Controlle Interno e di Gestione

dei Rischi® della presente Relazons.
[27] Per maggiori apprafandimenti =i rinvia al paragrafa “Comitati del Consiglic™ della presarie Relazions.

8394 2[q

Il Corparate Governance Roadshaw
della Presidente

| Eni adotta il modello tradizionale
| di amministrazione e controlio

| LAmministratore Delegato :'

]!I.n Presidente

|1 Comitati /

i Organiamo di Vigilanza
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Per maggiori approfondimenti sul Dirigente Preposto e Mrganismo di Vigilanza si rinvia ai paragrafi de-
dicati della presente Relazione.

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazione, sono state effettuate

I Colleglo Sindacale
in applicazione della normativa statunitense, cuila Societa & soggetta in ragione della quotazione sul
NYSE, tra cui 'attribuzione al Collegio Sindacale del ruolo di Audit Committee™,
Si fornisce di seguito una rappresentazione grafica della struttura di governance della Societa al 14
marze 2019;
Fa AR N
R Y
CO HSJGLID DI AMHLHIS THAIFCINE _|' Assemblea | CDLJ_._EEI*_D_:&_IEEHEALE
i | degli ' {Audit Committes SOA)
Azionisti y
AMMINISTRATOREDELEGATO  PRESIDENTE . OIEMISPA L PRESIDENTE
Claudio Descalzi® Emma Marcegaglia® e Rosalba Casiraghi=

[
I
i
I
|
|
|
1
i

|
|
|
|
|
|
I
|

c
d
e
f

g  Ewecutive Vice President Compliance Integrata.

CONSIGLIER! HON ESECLUTIVI

SINDAC] EFFETTIVI**

)

] ﬂndeTmml“ ") . G ! INTERMAL AU )I
N Kl.nnl Lrhri:k* ¥ 6 | i «Paola Camagni! i
« Alessandro Lorenzi® { ® | | s Andnea Parofing i
o Dbra Morleri¥ ] ® | scomemamo i | *Marco Seracinif 1;
o F'Mﬂul 'H:I" . . | e SrELEC ] Mg i i i e

» Domenico Livio Trombone? e @ .: E PR f
) Y D GOVERMANC — e —
Ep‘}"\g? et | COAINSEL { !
S IR T 1 Company Secrry L | SOCIETA DI REVISIONE |
: !*3.*- | Roberto Ulissi™™® { EY SpA |
2 3 | L i
PRESIDENTE CIRGAMISHC D VIGHLARNZA
= ® | £ GARANTE DEL CODNCE ETICD | s e =3
SR Ml Attilio Befera (Presidantal’ P
Ugo Draetta’ ! |

Claudie Varrona' - MAGISTRATO DELLA |
Luea Franceschini? - CORTE DEl CONT1 ¢
Mareo Petracchini® { Manuela Arfigueei®™™ |
stefano Sperani E | !
Domenica Naviella! J ! i

Companente sletto dalla lista di maggioranza.
b Compenente eleita dalla lista di maggioranza, nen esecutiva e indipendents

ai gensi di

Componente eletta dalla fista di minaranza e indipendente ai sensi dilegge

& di autediseipling.

h  Senlor Executive Vice President Internal Audit.

i Senlor Evecutive Vice President Afari II. Fina al 31 dicembre 2018 Marca Ballinl

i Ewecutive Vice President Legislazione e Contenzioso Lavora.

*  L'Advisary Board & presieduto dal Consigliere Fabrizia Pagani e costituita da alcund
el massimi esperti internazionali ded settore energetico: lan Bremmer,

Ceenpanente ebetto dalla Bsta di maggioranza e indipendente ai ganai Christiana Figueres, Philip Lambert e Davide Tabaralli

di begge e di autodiscipiina.
Caompanente eletta dalla lista di maggioranza, non esecutiva

& non indipendente.
Campanente esternc.

**  Siriportano di seguito b infarmazioni sul Sindaci supplenti:
Stefania Bettani - compaonente eletto dalla lista di maggioranza.
Claudia Mezzabotta - campanente eletto dalla lista di minaranza,

***  gnche Senior Executive Viee President Affari Societari e Governance.

#**% Fina al 28 febbraio 2019 Adalfo Teobalda De Giralamsa.

La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in "linee di business" e "funzioni di sup-
porto al business” che dipendano direttamente dall’Amministratore Delegato di Eni.

[28) Per approdondiment si rinvia ai paragrafidedicati al Collegie Sirdacale della presente Relazions.
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Di sepuits una rappresentazione grafica dell'attuale macre strittusa arpanizzativa di End Sph:

COMSHGLIO Ol AMMIKIETRAZICHE
I R P, Longhini
\ Agulabante
RoUAesi VElMapEaieswoRaslhimeadt . df Prisicdenta
Seqratario M. Patracchinl & Resp. LiFfiea
det Cangiglia Serfor Pracutive di Prezidenza
& Cumppeate Vice Fresident
GevRTnates Intemnal Audit®
Counsel
[Carnpany Soormtangg®
e Diffice of tha CEQ (A, Muccicli}
r e J, [, I ....._._.___;__. . ._j__.-__._.._. e ...__.!_..... . __:-
5. Sperani R UFissi L. Fastadli M. Bardarzi L. Franceschind A, Trewvisan M, Balling L. Lusyrielle d
Affari Legall AHar! Seoatan Relagian| Coumicazions Camplisnce Risk Managament Megaziati Chlel Digital
Senior Executive e Governanca trntaraagionali Esberna Inteprata Inbegraka Commarsial Qffecert? /
Viee President™  Senior Executive Exacuiie Esxe it Execuiive Exaroutlve Senio: Execttive o
WVice Prasident  Wice Presigent  wioe Prasident | Vice Presldent vica Prasident Wice Poesidanth!
M- Mored ar . . Enaa
Chiaf Financiel Chiel Sevices
afficer | & stakahalder
Ré=lntlona Srfficer
\l_—_“- [ J i — e ..._.__JI_._._. R R .- e __.!,
L Bertalk A, Pulltl L. Cosenting A, walla M. Hantovani . Ricel
Chief thief Devalopmert, Energy Salutions ChicfUpstream Chiof Sas & Lks Chief Reefining
Explezation Operations Eaneutive Vioe officer Markebry B Marketing
Offlzar & Technology Preskdant arsd Pawer Qlfiger ]
Cifizer CHTieer l

[ 21 I 50grrmin det Consiglia = Carparste Geveenance Coungsl [Coenpany Srorekary] dipeade gelarchicamrsnte ¢ lupzienalmente dal Candigla e, per 0657, dfa Mreviderne.
] S =mritr Erseuive Vi Fragidan Irsarnal Audit dipercs g=rechicsmente dal Conslglts &, ger a5, dalla Presidente, %0a 9elva la dipendznza fumzionale el shessn d= Lomitaka Cantrallo « Fiachi
& dalfarnminismanoe drlogatn quate amministraiste Intarkane d aovrintendars al Sisema di Cantolle Inerne & dl Sestions dri fischi,

[c] In mrica dal 1" gennata 2019,
I
[} Dad 1" gerna 2005, Flrrd &l 31 dicombre 2028, Seiar Exsartive Viee Fredklens Affan Lapali,

[a] 9al 6 s3HemEm A]18.

| principati Comitati Manageriali

Comtato di Direzione
| Camitato di Bireziona®, pre sioduto dalfArmrministratore Defegato of Eni, & campesto da: Chief Explaration I Comttata di Bivezione
Dffiver, Chief Development, Operations & Technolagy Officer, Chief Upstream Dfficer, Chief Gas & LG Mar- A
keting and Pawer Officer, Chief Refining & Markoting Offcer, Executive Vice President Energy Solutions,
Chief Einanchal Offizer, Chief Services B Stakehatd et Relations DFicar, Chief Digital Dfficer, Serior Executive
Vice President Aifari Legali, Senior Executive Vice President Internal Audit, Seninr Executive Viee President
4fFari Societan e Govarnznee, Senier Exgoutive Vice President Negoziati Cormmerciali, Execitive Yice Pre-
gident Commsmicazione Estema, Executive Yice President Relzzioni imtesmazionali, Executiva Vice Fresidont
Compliance Inteprata, Executive Vice President Risk Management integrato.

|| Comitate di Direzione, che svilge funxioni congltive, siriunisce mensilmente & comungue, di regala,
in vista delle riunioni del Congiglio di Amministrozione e ogni valta che Mamministratore Delegata i Eni
I ritenga opportung, per esaminare gli argomenti da lvi indicati, anche su proposta dei compoenenti del
Comitate, dei suad alti primi riporti o degli Amministratori Defe gati delle societd di Enk

|28] Lasompasizions del Cornicasa di Dirazians & 9reta aggiornsta, 4a ulkima, || 2L dicembrs 201 pan scarronza 1° gentaie 2013, Sona
camponenti del Comivea di Dirggions anche gli Amministratorf Gelegasi ¢l aleuna sogecd contrallate da Eni.
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- Eomitato Rischi

i Comitato ol Complianee

: M456 Corporate hovernance
_ delle societs dl Eni

La Presigente del Consighia di Amministrazione B invitata a partecipare alte runioni. [ itlar di alt:e
posizioni pessone essere invitati a partecipars in relazione »gli argamentt all’arding dal giorno,

Le attivith di Scgreteria ded Comitato soro assicurate dat Senior Exscutive Viee Fresident direzione Af-

fari Sochetad e Gavernance.

Comitate di Compllance’'e Comitata Rischi

Ditre al Cornitato di Direzicne, sono stzti i3ty sl comitati manageriali, Fra gurest, con riferimento
agli aspatti di Corporate Governance e, it particolare, di controllo, meritarg di essers citati il Comitato
Rischi e it Comitato di Compliange, di cui st farniscong di s2guit | dettagi.

|! Lomnitatn Rischi®® & presieduta daltAmministratare Delegato di ni Spd ed ha la medesima compa-
siziene del Cormitato di Girezrne, 1| Camitata Rischi svelge nei cenfranti deldmministratore Netegats
funziani consultive i merita ai principati riscai di Eni e, in particatare, esamina ed espoime parex in re-
tavigne alle prircipali risultanze del processa di Risk Management Integrato. La Presidente daf Congiglic
df Amninistrozione & invitata a partecipare alle riundoni, Inaltre, in relazione agli argomenti #lMardie det
giarno, possann essers invitati a parsecipare anche tirofari di altre posizioni, Le attivita di Segretedia
el Lamitata soro assicurate dallExecurive Vice President Risk Management Integrato.

| Egrnitata di Campliance® & composto dat Seaior Executive Vice Pregident Affar Socieran e Governan-
ee, dal Senior Executive Vice President Internal udit, dal'Exscutive Vice President Lomaliance Inte-
grata, dall' Exgrutive Yfice President Amministeazione & Bflanci, dal Executive Vice President Risorse

Umane e Diganizzazione.

| Carpitate di Compliznce ha, nefla sua collegialta, il compito di:

- individuare if Process Dwner per ciascuns tematica di compliance e governancs wigsnte @ proporio
all'Arnministratare Delegato;

- appravare gli ambisi o camaliance e individuarne i responzabili, settoponends allAtrrinistratore
felepato feventuale proposta di nomina di nuavi Pracess Swaer di Comptiaace e validare fmodelli 4i
campliance B governdnce;
segnatare allmministratore Delegato l'esigenta di sviluppare una eventissbe nuova tematica per (3
guale prapone un Process Jwner g, ave necessado, un gruppa di lavars,;
in casn di aggiornamenti di Management System Guidefines di cornpliancs & povernance, esprimers
uh parare sulla natura formale o sostanziake delle modifichs appertate;

- valutare preventivarnente, in qualits di comitsta verificatare, le Managament System Guidelines di
cemplianoe & povEmance.
tnattre il Capnltaty i Compliance riceve, par informativa, (a felazione di Compliance Integrata ed il

relative agoiornamento.

Il Mtadelo di Corporate Goyermance delle societd di Eni

Il Cansiglio di Eni, in coerenza cond propr comgit, ha definita | sistama e le zagnle df governo societaria
elle sacietd, italione ed esters, controllste da Eni e i criteri e |2 medalit dinomina dei componenti degli
organt delle socighd partecipate, sHraversa un appeSIto SerLmento normative intema,

Per maggior approfondiment si rinvia 8l paragrafo dedicat delia presence Refazions aliz Management

Systern Guiteling "Corporate Grvarnance delle societa di Eni",

[30] Lacomposzsar del Com#ate Aischl & staty agglainaa, 43 utima, A 21 dicernbre 2018 con dazarronza 17 gennaiz 2019
[31t L composiziars del Cemiase di Zemplisnce b staca aggicrnata, d2 ulime, § 2k setembre Z4E,
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Struttura del capitale sociale, partecipazioni rilevanti e patti parasociali

Il capitale sociale di Eni & costituito da azieni ordinarie nominative. Le azioni sono indivisibili e ogni
azione da diritto a un voto. | possessori di azioni Eni possono votare nelle Assemblee ordinarie e straor-
dinarie della Societa e, comunque, esercitare i diritti sociali e patrifnoniali loro attribuiti dalla normativa
vigente, nel rispetto dei limiti posti da quest'ultima e dallo Statute della Societa.

Alla data del 31 dicembre 2018 il capitale della Societd ammonta a 4.005.358.876 euro, interamente ver-
sato, ed & rappresentato da n. 3.634.185.330 azioni ordinarie, prive diindicazione del valore nominale.

Le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa haliana SpA dal
novembre 1995, Nel 1995 Eni ha inoltre emesso un programma di ADR (American Depasitary Receipts)
per il mercato statunitense. LADR identifica i certificati azionari rappresentativi di titoli di societd estere
trattati sui mercati azionari degli Stati Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & quotato
sul Mew York Stock Exchange™,

Eni & soggetta al controllo di fatto da parte del Ministera dell'Economia e delle Finanze, che dispone dei
voti sufficienti per esercitare urinfluenza dominante nellAssemblea erdinarfa della Societd, in forza
della partecipazione detenuta sia direttamente [con il 4,34%) siaindirettamente [con il 25,76%) trami-
te Cassa Depositi e Prestiti SpA [COP SpA), societa controllata dallo stesso Ministero,

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 del Codice
Civile, da parte dello stesse Ministero dellEconomia e delle Finanze™ e di COP SpA, né sono nati alla
Societa accordi stipulati fra azionisti ai sensi dell'art, 122 del Testo Unico della Finanza.

Di seguito & riportata la percentuale di azioni ordinarie diEni posseduta, alla data di approvazione della
presente Relazione, sia direttamente sia indirettamnente, da azionisti o da soggetti posti al vertice della

catena partecipativa che hanno dichiarato il superamento di una soglia di partecipazione rilevante ai
sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti Consoby; tale percentuale &
aggiornata sulla base delle informazioni a disposizione della Societd.

Azionisti di controllo

hzionisti Humero di azioni % sul totale azioni ordinarie
Ministera del'Economia e delle Finanze 157552137 4,34
EDFSP&\ 935.1?_9.4?3 .2 5,76
Totale 1.093.731.615 30,10

Mon sono state comunicate variazioni alla data del 14 marze 2019,

Di seguito si fornisce la struttura del capitale sociale e la ripartizione dell'azionariato per fascia di pos-
sesso e per area geografica, sulla base delle segnalazioni nominative dei percettori del dividendo paga-
toin acconto dell'esercizio 2018 effettuate dagli intermediari [data stacco 24 settembre 2018 - record
date 25 settembre 2018 — data pagamento 26 settembre 2018],

{32) Le infeemazioni sugli asseni proprictari sona rese in ofvemparana 3 quanta richiests daifan 123-bis, primo camma, del Testo Unieo

della Finanza. Per gisants slieme slie imfarmaziond se

- maceanismo di esercizia dei diritsi i veto pravis in un evertusle sistema di partecipatione azionaria def dipendernl, quando i diritta di
wodts man & eserctats dineitaments da questi ultimi, come richiesto dalia |etbera &) della disposizicrs citata, siinforma che la Socleth non
prevedss sistemi di panecipazione azionaria dei dipendenti. Con riferimenta ol plano di incentivazione & base szionaria denamirato “Fiana di
incentivazions di lungo termine 2017-2019°, sirirwia alia Relazione sulla remunerazions 2019 di Eni, pubblicata corgiumamente alla presente
Felazicas, & al documents informativa relative a tale plare pubblicato al sensi della nomativa vigeme & consultabile sul sito wweeni.com;

. morme applicabili alla naména ¢ &lls sostituzione degl Amministrator, come richiesto dalla letters 1) defla dispesizione citata, si rinvia al
paragrala “Hemina® del capiteds "Lensigho di Amministrazione™;

- miodidfiche saatutarks, richieste dalla lettera 1] della dispesizione citata, si rinvia al pasagrafo “Assemblea e diritti degh azienist™.

[33] Per mapgicsi infarmaziani sul programma di ADR, si rinvia alla sexione kwestitod del sito internet di Enl. F
[34] Lart, 19, comma B, del decreto legge n. PB/200, corventito dalla legge n. 10@/20089, prevede che il fiferimanta contenuto nellan. u.L__..--"
2457, prirne comema, del Codice Civile, in materia & diezione ¢ coondinamenia, si inteipresa nel serso che per "enti™ si intendans | soggetti E

gauridici collentivi diversi dallo State che detengona fa partecipationg secial nell'ambits dells propris aitivitd Emprenditorale ovwers per \

finadnd gi natura econamica o inanziaria®
1
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STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE RISULTANTE DAL PAGAMENTO DEL DIVIDENDO IN ACCONTO DELL'ESERCIZIO 2018

o#% T
o Investitor istituzionali
Investitori Retail
# Agioni proprie
# Segnalazioni nominative non disponibali
Ministaro dell'Economia e delle Finanze e Cassa Depositi e Prastiti SpA

ERAs

RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO EMI PER FASCIA DI POSSESSO™
Capitale sociale; 4.005.358.876

Mumero di azionisti : Mumere di azioni
257.008 Fasce di possesso 3.5634.185.330

' »10% I e
1 3%-10% . Bl e
o o 2%-3% a
L] 1%-2% _ FrA8R051 0, ETR)
L] 0,5%1% B e
7 0,3%-0,5% | ST
= 0,1%:-0,3% oo e
=0,1% _ L2875, 716 (34,20%)

1 azicai progrie B o onn
Azvgnl par le qusli non sono pervenute . 33 0507 {0, B0%)
eegnalszioni naminative K

A

[#] W capisale sociale ¢i Eni ammanta a 4,005,358 876 euro e & rappresentato da 3634.165.330 azioni ordinars neminative prive di indicazione del valore nominale.

RIPARTIZIOME DELLUAZIOMARIATO EMI PER AREA GEOGRAFICA™
Capitale sociale: £,005.358.874 - Mumero di azioni: 5.434.185.330 - Numero di azionisti: 257.004
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Azieni: 29.025.076  Azionisti:] Azionisti: 659 Azlonisti; 1.216 Azlonistl: 1.845 Azionisti: 3.596 Azionisti: 269.689

Azlend: 33045097 Azionh: 281473928 Azionk: 330.004189 Azioni 451.848.224 Azioni: 592785400 Azioni: L607.B803.224

[a] I capitale socialw di Eni ammonta a 4.005. 358,876 euro ed & rappresentata da 3,634,165, 330 aziond crdinarie nominative prive di indicazione del valore nominale.
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Liriti di possesso azionario e restrizioni al dinttoe di voto

A sensidellart. 6.1 delio Statuta, in applicazions dells nore speciali dicul all'art, 3 deidecrets legge n
33z del 1994, convertito dallabogpe n. 474 42 1994% [“legpe n. 474/1594"], nessuno pud possedere, 3
rualsiasi Titaky, azion della Societh che comperting una pariecipazione, diretta oindiretta, superione al
3% del capitale soriale; || supsramenta di guasto limite comporta i divieso o esercitare il disitto divoto e
comungue i diritti aventi contenuto diversa da quello patrimeniale inerenti atle azioni eccedentiil limite
Stegon, ma kascia inallerath i divitti patrimoniatt connessi alla partecipaziane,

La norrma, fungue, pur prevedendn formalmente un limite & possesso azionario, s sl i realkd in
un limite @llesercizio di diriti di vato e deli altd dicittt diversi da quelli pavrimoniali et 2 partecipazio-
ne getedents 1 3% del capitale sockale.

Ai Fini del computa ol su riferitn imite 1 possesso azionariy [3%] si tiene conta anche delle aziani
detenute tramite fiduciare efo interposta persona & in penere da sopgetti interposti.

Da 1ale previsione song escluse, = sensi deli'art. 32.2 dells Statuta ¢ delle stasse norme citate, le parte
cipazion al capitate della Soclets detenuie dal Minigtera det'Economia e delle Firanze, da Enti pubblici
o ola sogpett da quest contral ati.

L& riprma sﬁ.etiale prevede, infing, che la chausola sui il al possesso azioharfe decada allorche il
lirnite sia superato per effetto & unoferta pubblica di acquiste, # condizione che Iofferente arrivi a
detenere, # seguitn deliofferta, una partecipazions almene pari ab 75% del capitade can diritto df voto
nalle deliberazioni riguardanti la noming ¢ la revaca degl Amministratori®®,

Titeli che conferiscono diritti speciali

L& Sopieta non ha emesso ol che conferiscons st speciali di consrotic, Lo Statuwtn di Eni non preve-
de azioni a votd maggioratg.

Pateri speciali riservati allo Stato

fl decreto legge . 7L del 15 marzo 2012, convertito della legge 11 maggie 2012, n. 56 [“tegpe n.
BE2012"), ha rpditicato la normativa italiane in materia di poteri spetiali deflo Seato al fine di adeguar-
la ai principi del diritta dell'Uinigne Evrepea.

| pateri speciali si applicans stle sotietd che detengono asset di dlevanza strategica per [finteresse
nazionale come definit dai citati regolarmenti ministeciat,

Lattuale discigling consiste, in sintesi, nel: a) diritte di vete (o potere i imporre specifiche con-
dizioni o prescrizioni] sulle operazioni che Pguatdano asset strategicl che passono dar leogo 2
una situazione, non distiplinata dalla notmativa nazionale et eurnpea di sertore, di minaccia di
grave pregiudizia per gl interessi pubhlici relativi alla sicurezza delle reti ¢ degli impianti e alia
continuits depli approvvigionamenti; b] potere di applicare condizioni od oaporsi all'acquisizione
" a parte di un suggetin esterno allUnione Euvropea™ di partecipazioni delfa societd, che defiene
direttamente ¢ indirettamente attivi strategici, tale da detenminare 'assunzions del contrallo della
societd, guande tale acquisizions pud determinare una minateiz ¢i grave pregiudizio per i citati
interessi essenziali dello Stato [5f segnatano anche l& previgioni del decretn legge n. 148 del 16
mttobre 2047, convertito dalla Sepgs 4 dicembre 2047 n. 172, riportate diseguito], Hal computo delta

|35) Lars. 3 deida l=pge n 474794 B Gtatd nggestn ohlimitate meditiche formvall da pece del decrste loggs 15 marzo 2012, n. 21, enrwvertiog,
o medificationl, dalla lagpe 11 maggia 2012, n. 55,

{TE] Inbasd B quARCN prowiste dald begpe f 265 def 2005 [Lepze Finanziaria peril BABEY, ok dedicaia saestles peregrafo nells pres=rie
Relazione, ki medesima tlauscia veirebbE 1merd qualors weits SierJon fossore inscrite 1= nemme saifamldsiane di azioni o di srumentillnaa-
zlarl parcecipativl prewiztl dalle dispesizione ates<a.

137] Al vansl dall'an, 2, samma &, ubtime poriade dells spmo n, SEF20LE: “Per Gogpens asterng all'linans Eurapea si mende qualsizsi
pureane Yisis o piuridic, che aom abbfa 3 nesidenzs, |3 Jimera abiluale, [3 690k legale 0 del”amministrazione swvers il cantrs di aiits
prnEipale in uao St i b dell'Unfane Edropea o dello Spatia #eoa0mica suroped o che £an s@ combrsjee i gakilise’.

5394 2(q55

¥ limits di possesse azianeria
[ = vite del 3% previsto dalia legge
& dalla Stattna

2
—
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partecipazione rilevante i tene conto della partecipazinne detenuta da terzi che hanna stipulato
con lacquirents un patta parasotiale, {ome regola generale, Tacquists, a quatsiasi titolo, da parte
di un soggetto esterne al'Uniane Europea di partecipazioni in una gocketd che deticne atiivi sira-
tegici & consentito a condizione di reciprocita, nel rispettu degli accordi internazionali soitoseaittl
dall'lalia o gallthione Europea.

Lan particolare riferimerto 2t porese dicui alla lettera b}, o discipiing svakilisee abblight 4i notifica a
carica del soggetto acquirente estemna alinions Evropes verso la Presidenza del Consiplio dei Ministri
tigrehé terening procedurali. Fino alla notifica e, suceessivamente, fine alla decorrenza dal termine per
l'eventuale esercizie del poters, i diritti di voro e comungue quetli aventi contenuio diverse da quello
patrimoniale cernessi alia partecipaziane ritevante, Sona Sespesi,

el raso di inadempimenta deali impegni imposti, per tutto d relative penods, | diritti di voto o comun-
que queli avent: contenuto diversa da quello patrimonials, conness alla partecipazione rilevane, fono
gaspesi. Le delibere svemualmente adeitale con i voto deterrninante ditale partecipazions, o Comun.
nue le delioere o gli att adoteati in violazfone o inadempimenta degh impegniirmpasti sone nulle. inakre,
salvo che # farto costituisca reato, 'inosgervanza degti impegni imposti comporta per [acquirents una
SENZIGRE ATAMInistrativa pecurHar,

Mel easo di cppostziene, 'acquirente non pub esercitare | divtti divote e comungua queili aventi con-
tenuto diverso da quello patrmaniale connessi alia pattecipazions ritevarte, che dovrd cedere entro
um anen. in ca=d di mancata oremperanza, su richiesta del Governo, H tribunale gsdinerd la vendita
della partecipazione rilsvante, Le delibesazioni assembleard adoteats con i vetn detenininante di tals

pertetipazione Sona tulle.
| potesi speciali sonc esercitatt esclusivamente sulla bage di criterd ageettivi e non disciminaton,

Il decreto lepge n. $4E del 36 ottobre 27, convertita dalls lesge 4 dicernbre 2017 n. 172, ha este-
o Mapplicazione dei poteri speciali dello Stato ai settox] ad alta intensitd ecnologica™, Inaltre, con
riferimento all'acguista i partecipaziont in socierd che detengang gli attivi strasegici da parte diun
soppotta esternn all'Unione Euvropea, ha aggiunto alla retela degli interesst essenziali della State due
ulteriort criter divalutagione par lesercizio dei pateri speciali, ossia it pericola per la sicurezza o per

lardsne putblice™.

Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla legge
23 dicembre 2005, n. 266

La legge n, 26E del 2005 [Lepee Finanziaria per il 2086 ), all'art, 1, commi da 361 a 384, al fine di
*favorire § processi di privatizzazions e la difusione dell'investimento azionaric” delle societa nelle
quali |9 Statq detiene una partecipazione Tifgvante, ba inladotta |a facolta oi inserite nella Statuta
delle sooieta privatizzate 3 prevalents partecipazione della State, come £ni, nasme che prevedona
I'smigsipre di agioni o di strementi finanziark partecipativi che attribuiscona allhssemblea speciale
dei relativi titolari il diritto di richiedere Femissione a favore dei medesimi di nirove azioni, anche al
valgre nominale, o nuovi strumenti finanziard partecipativi muniti dad disdco di voto nell'Assemblea

orclinaria o stracrdinarka.

Lingerimentn di tale modifica defllo Statuto comparterabbe il venir rena del limite del prssesso azig-
naria of cul al citato art, B.1 dethe Statute. Al moments, tuttavia, o Statato di Eni non contiens tale

previsions,

|3E] Undividuaticae del 3e1eed] ad alue Inmenst tacnnlapaca 2 rimessa a uno o pid egalamen Saverrativ atluativi, non aneora embnai
=lln daty i approvezione della prssents Refagione,

|33) Pardasanm lvarn ge nmirvestimento est=sa possa intidere dulls slowerezza o sull'arding pubblico, Fare. 2, esmma 6 deat, 2. SEALE,
aggicrnala dal cecretn wgps n. LB/E0R pravade che b prasibile prendere fa sansidsratians fx vitoesrs 114 che [imvstione stanieo &
controllata da? gaverau dl un pRaIE arze. e appariznence 3FUnions elziapes, arthe J0favereD liINBRZiament] sigrdficalts
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Accordi significativi che acquistano efficacia, si modificang o si estinguona
nel caso di cambio del controlio di Eni*”

Salve quanto di seguitaindicate, Eni e le sue controllate non sane parti di accondi significasi, che sizno
divulpabili senza arrecare grave pregiudzio per |3 Secietd, che scquistans efficacis, st medificana o st
estinguono nel casc di cambio degli azionist che contraflane Eni.

Gli accardi significativi sone guallf opgetto o esame e appravayiene da parte del Consiglio di Ammini-
strazione paichd rigntran nelie sue competenze riservate.

|1 22 gennaio 2015 ha avuta esecuzions la cessione da £ni Sph a Fando Strstegico Italiana SpA ["FSI" -
ora E0P Equity} def 12,503% del capitale sociale df Saipem Spd, par effews della quale & entrate in vigare
il patto parasociake sottescritin f 27 ottobre 2045 tra Eni ¢ F5I, avente ad oggetta azioni di Saiperm™. Aj
senst di tale patto parasaciale, il patto Stessa cesserd immediatamente | suat eFeeti nel caso in cui le
parti pessine di eesere assosuctiale, direttamenta o indirsttamente, at eomune controdla del Ministers
dell'Ecanotnia & delle Finanze. Per maggiort informazieni, s virvia alta documentazione messa a dispo-
sizione del pubblico, 2i senw: defla normativa wgente, sul site di Consob e di Saipern Spa.

Accordi tra la Societh e gli Amministratori che prevedeno indennita in caso
di dimissioni o licenziarmento senza giusta causa o se fi loro rapporto di
lavore cessa a sequito di un'offerta pukblica di acquisto

Le infaemazioni st eventuali accorti tra la Societa e gl Amministrateri in tema di indeanitd in casa di
dimissioni 0 icenziaments senza giusta cairsa o per la cessazione del mpporto di lsvars 3 sepuita di
urlofferta pubhlica di acquista sono rese — conformements a guaato suggerito da Barsa Italiana per
la redazione defla presente Relazione — nell'ambity della Relazione sulla Remunerazione di cui all'ast.
123-ter del Teste Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet delta Societd enl.cem, nella sezione
Byvernance, cui si riryia.

Deleghe per l'aumento di capitale, potere degli Amministratori di emettere
strumenti finanziari partecipativi e autorizzazioni all'acquisto di aziani proprie

Non sona previste deteghe @ Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti & cagitale sociake
ai gensi dell'art, 2443 del Codice Civile. Gii Amministracer non hanno il potere di emeltere strmment

fingnziari partecipativi

Hoan sono in corso autorizzazioni al Cansiglin di Arministrazione pes ['acquisto of szioni pioprie. At 31
dicembre 2018, [2 azinhi proprig in porkafoglia di €ni ammontane a n. 32.045.197 pari alte GE09% del

capitale sociale,

Infarmaziani sulle azioni praprie sono presenti nella sezione Gevernance del sito internet della Sociatd,
nelka pagina relativa agli “Aziamisti".

[20] Camigrmements a quarms supgsiio 43 Boraa lahana per la mdazino cella prasente Relaidara, o rende noe che - Satuta deda
Gpcigtd ngn defogs alle digpagizieal sulla passiviy rule previene dallsrt, 104, sammi b = 1-bla, dal T Uniso delia Faanza, né preveds
rapplicaziame doie mmpole di teytralizzarione coampiate datfan, 104-bis, conml 2 & 3, cella aessa rorma.

[#1] 1 Faeen, detla durama iniziate ditre a nni dalta data  efficacia o con endenza 22 gennain A119, & stato autamaticatents dnrovete per
unultarlore perindo ditre ann vale B dita fics 4l 22 gennain 202 2, per enAnsacs disdrtta gelle Parti. Talune previsleni €21 paba garesqciale
ridatsvn aj flussl infoanath sra Gaipen Sa8 e Enl SpATE2 Egulry, purantrats o vigee, non hanra trovats 8ncora eHuFginne, ir atkesa didn
chiarimento #3 8- ta di Cansab, fchiasmo da Selpam.

..WL.ﬂh-,
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! Eni adertsce &l Codice
* dl Autgdiaciplina defte socloth
! quotate del juglio 2018

iLa trasparenza delte scefte
I affctiuate

lruely strategico dal Consiglio

Adesione al Codice di Autedisciplina delle societa quotate

Eni aderisce® 3! Codice di Autadiscipling delle sociath quotate™ elaborato dal Comitste aet ka Corporste

Governance.

L'adesivne al Codice di Autadiscipting delle societs quotate & formalmente deliberata dal Consiglio di
Amrninistrazione ¢f £nf, con leventuale supporte dei Comitati competenti,

Oell'adesione & data inforrnativa al pubblics tramite comunicata stampa,

Inaltre, per cansentiee at mércat una [ettura semplice, trasparante & confrantabile dedle scelte di po-
veinance effectuate datla Societd, B assicurare continuith informativa, in anticipe rispetts alla pubbli-
catiare della Retazione annuale sub govemo societaan, Il testo del Codice, integrato con te sohuioni,
anche mipliorative, adottate da Enin relazions a singale raccomandaziomi, con e relative motivazioni,
& pudlicata sul sita internet della Socigtd enicom, nelfa sezione Gavernance™.

4 seguito dell'adesione & definito un “action ptan” di adeguameanto del sigtema di povernancs della So-
ciets, se necessario, @ sana apportate gventuali moditiche a documenti societait per recE pimanta

delie nugve raseamandazioni,

Da ultima, con defibara det Consiglo del 14 febbraio 2019, Eni ha aderito alle nuove raccemand azioni
ermesse il 16 luglio 2018,

4 riporta of seguito il detiagle defle decision] adottate dal Consiglic di Amministrazione di £niin adesio-
rie kb raccamandazioni del Codice di dutcdisciplina,

Ruolo del Consiglio di Ameministrazione (Art, 1 del Codice di Autodisciplina)

Ir linea ton le racesmandaziani del Cadice di Autodiscipting sono state definite e attribuzigni del Con-
siglo, confermandare il fralo strategico e |3 posizione di assoluta centralita ne! sistema di Dorperate
Bovernance della Socigta, con ampie competenze, anche in materia di organizzazione dells Sociedd e
del Bruppo e di sistema di contecllo interne e pestions dei ilschi®",

Sin dal 2006, snaltre, Mintersse degli stakehatder diversi dagh azionisti & considerato uno dei riferi-
rmenti necessas che gli smministratoes di Eni devona valutare nel prenders dagigioni cansapevid, nelia
creazione di valors in un arizzonte di medie-lungo perinda Jart. L2 del Cedice di Autodisciphn aj.

It particolace, il Consiglo di Armmministraziong si 2 riservata un rualo tentrale nellz definizione delle
guliiche di sostenibilics e nelf'approvazione della relat:va ren dicentazione™®.

inaltre, netl'ambito del processa di pianificazions strategica quad riennale, il Consigiie & supportato dal
processo di sk management aziendsle per definire fa aatura e livella di rigchie comnpatibile con g

(12} Leinfrrmagani =Ul gowerna sarictatio el 1864 ahres| ctlemperanzaa quamafichieste gad'an. 123k, primacorama, {tsere 8
2|, & szranda com e, de Testo Unica delis Finanza.

(43] N Cansglie ha aderite per ia prima wiza al Jodice di deisdisciplins [=4. FO95| con defiaesz del 20 gennaio 2000 =, Juecessivaments,
con delibere ¢l 19 dgembrs 2006, 15 digambre 2012, 26 apla 20i2, 11 diceenbre 204 & 25 Rraltale 201E.

[4d] Weearn del Codice di aatedlssipling, comarersive dalla modifick= appenale dauktimoe pel luglle 3018, & digponihile 7l prabilen sul
site ICBTvaE g Borsa hallana & del Caritat ger |a Eovpnrase havernancs alla pagina: ketptfews barsailallena. i crmitala.cb: erace-go-
warnance!cediceScodise. ik,

143] Tke dacuments, cha ha sastiLate Il Cogiea Eni del 13 diesrbee 2006, & +1ata aggharnata in ecgasionn delle wuceggiva adesion: at
[adice di Avtamecipling dal 2013, 2014, 2023 ¢ 2019

f4E] Peragglnninfcrmatlanl sldnvia & paragraf "Sierama i Coatrolle Inerne = di F=xtione dei Rischi” della prezorio Reaziore.

4¢| & tal prapaso al evidangia che nel 2019, per lavswg 3308, Exi arasenterd al mercao un feport integrag [Aclaziane Finanziia in-
rugla 2T1R), ner tunasntire sgli stakencider di Sni, anche nox imeatloori, df comprenders o intercoraeadioei peistent 1 | risultati econo-
mige-finanwsari & quelll in ;ampe amblentele @ gariale, ameards || modell dé bugingss ingrato di Eni Le prfgsmanas nor Finanziarie sara
atresiderLagliate rella Fichizrazlant conselidata d aratters nea fnangisis, radama 3t sensi del D.Lga. . £54/221E, dnchisa nella Aelazlare
sulla gevtiane della Actazishe Finanziana donuale 2018,
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obisttivi strategic dell'smittante, includenda aelle valutazioni bty rischi che possana assumere rilie- :
vo nell'ottica delia sustenibilitd nel maodio-lungo perindo delf' swtivitd doll'emittenie™ [act, 1C.1 lett. k]

def Codice di Autdistiplina],

Sano state, quinds, definite le operazioni pid rilevanti, della Societd & delle contreflate, scttaposte 4l ap-
provazione del Consiglio [art. 1.0.1 letl. f] del Codice di Autodiscipling ], adottando presidi di tipo com-
portamentale & procedurale a frants delle situazioni nelfe quaki g Armministratori e Sindaci sizna porta.
tari ofi interessi propH o di terzi, inclusa il case di operazioni coa parti carretate di Eni.

Carng richiesta dal Cadice, i Consiglia ha individuata le societh cantroflate® avent rilevanza strategi- ' Le societd controlfate aventt
ca f¥ersalis SpA ed Eni Inteenational BY) ed & stato espressamente gpunciate 0l principio del fispetio | rilevanza strategice
dell'autnnomia gestivnake deite secietd contrallate quatate, com Firapegna di Eni ad agsenvare aet loto

confronti le previsioni del Codice che si rivolgano agli azionisti degli emittent,

Quanto, poi, alla perindicits minime detl'inforinativa al Consiglio da parte degli Amministrated con deleghe,
sin dal 2006 questa & stata ridotta da tre adue mesi [art, 101 legt, d] del Codice oi dutacdigeipting*?].

Ingltre, la Presidente ha il compite di assicurare adeguatezza, completezza e chiarezza dei fussi in-

formativi diretti al Consiglin can Massistenza dal Segretario el Consiglio®. La Presidente ha anche il Sl
compita di curare che siano effettuati adeguati ¢ purtuali approfandimeny dursnte |2 sessioni oS-
liari ave, in casi specifici, non Sk possibile foenirte fa ABEESSTCIa IRFormativa con congres anticipo £ di
chiedere alf senministratare Delepata, anche su richiesta di uno 0 pil Amministratort, the t difgent] del- Py
|3 Society @ quolii delle sooietd def Gruppo, responsatili delle funzioni #2iendall competenti secend [

materfa, intervengano alle rivnioni consiliar pet fornice gl opporiuni approfondimenti supli argammedti

pasti atPardine del gigro.

Particolare atienzions & da sempre dedicata al processe di autovalutaziane dei Consiglio, 3 particolare, ! L'eutavalutaziona del Congtalio
in limes con te raccamandazioni del Codice di Autodiscipling [are. 1.C.1 lett, g], il Cansiglio di Ammmic-
straziong, con fl supporta det Comitato per e Mormine che ha un wolo di supervisione del processe, e con
|a guida della Pragidenee del Constglio di Amministraziong, svolge anmualmente un programma di board
review™ ded Consighio stesso e d=t sual Comitati, awvalendosi sempre dell'agsistenza di un ¢orsulente
asterno, allc scopo df agsicurare maggiore abfettivitd al laven svolto.

Costituiscona elemanti essentiali della board ceview di Eni il confrants con (o best practice # una rifles-
sione sulle dinamiche congtliat, Inoltee, nel'autrvalutazione sona cansideratii eeitar di diversits nelia
compasizions del Consiglio, come rmccomandato dal fodice.

# seguitn della keard review il Lansiglio, se necessaris, condivide un action plan per migliarzre il funzia-
natments del'organo e dei suni comitat),

tnoltra, in linea con le "hest practice intermagional’®, il Constgho Eni, ned dafinire le modalith di svql-

gimnento della baard review valuts anche se effertuare un protessa di ‘peer review” dei Tonsiglieci,

consistente nafla valutazione da parte di ciascun Corsigliese del contributa Fornito singofarmente

dagli altri Censiglier ai lavari del Consiglio. La peer reviaw, efettuats per guattza volte negli ulting 7

anri, ¢ stata completata da ultima nel febbraio 2018 contestualmente alla board review 2017, rappre-

senta una hest practice fra |k societd quatate italiane; Eni & stata una delle prime societh italiane a
" effettuarla sindal 2012,

[4E] Parmagpiar sppralondiment’ i rin 312 Sieernazioni ferite inmataria di risk mengemen integrata e relativa reperting nalla sozia-
ne "Sismema i Contralla Interha e di Gesziona dei fiechi™ della prosente Nelaziahe.

(490 Fra ke saciets eentrallate pvari rilevanza stralepica era skata ind“aduars anche $aipem Spa, 0a: 22 genais 2016, wAtavia, Ssipem ran
& iy contrallaca b vl scliseria @ Eniai sonsd dellart. 33 del Testo Unleo daléa Finenza, || Consiglic di dunminlacraziens ha tutavia canbran
|2 propria ompaterza @ debberare sullpsemizio dal dirits di vewo e eJ ks designaziont dei corpanen degli organi srci S di Saipem Spa

|53) Tale parindicity & ipartata aeda dellbets 201 patel | del Sonsiglia § Amminlatraziane Per maggion apprafandimenti Sirhaa af paragra-
Fo "Fetes @ compiti® de Consiglio dl Amenwlstrazions dalla presence Aniaziare.

(511 Per maggiarl dppeofondimant si simvia ai paragrafi “Segretario de Canalglia di dmminémeazione = Cerpeara Govarnance Cours=l" =
*Riunigni r fenzidnaingnt’ de Corsiglic di Amministrazicoe della prezénts Reiazione

|52} Per magghrl aparandiment si rinsa 8l paragraka “ulavs-ssazkae 0 Drientamerta agli aelankl sulla cempasizicne del Carmlgli”

c=lla presente Relaziane
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- Irfentamente del Consfgho sulia

composizione quali-quartitativa

- del huovo Conslglie

, Lorlentanaents dal Consigllo

: au| cumule degli incarichE

11l taglo del Conslglio nel Sistema
d| Contralle [nterna e dl Geskone
| dei Rischl

i Separazione dei rugli di Presideate
| e i Amministratore Delegac

Friena della noming del nugva Consiglia, nel 2014 e nel 2047 ad esito defl autgvalutazione, i Con-
siglio uscente, previo parere del Comitaty per be Namine, ha espresso agli azionisti srientamenti
sulla dimensione € composizione del futusg Lonstelio, anche in termini di diversita, e sulle figure
managesiali & professionali la cuf presenza ha sitenuto oppostuna Eart, 3.0.1 [ett, h} ded Cadize di

Autndisciptina™}.

Incltre, net mese di attibre 2018, ¥ Consighio df Amministrazionz di Eni ha appravato, sw propa-
sta dellAmmnindstratore felegato, con parere favarevole del Comitate Caatralla & Rischi, | nugva
matmativa interna in materia di Abusa delle Infarmazioni di Mercate [Emittenti] che, aggiamando
in particolare per gh aspetti eelativi agh “emittenti” la procedente noimativa Eni, recepisce le mo-
difiche introdotte dat Regolamentn n, 536/2014/E del 16 aprile 2014 ¢ dai relativi Regelamenti
di attuazione, nanche dalle no:me nazionali, tenenda conte degli orientamenti istiuzional italiand

ed Bsteri in materia®,

Eon riferimento all'orientaments sul numera massimo di inganch? 4 amministrazione e centrallo in
altre societs compatisile can un eHicaze svalgimenta deffincarico di amministratore, i Lonsiglia ha
adottato criteri differenziati in base & suoly [esecutivo o non esecutivo] @ inselazione alka natura &
ditnensioni della societ in cui gii incarichi sano ricopenti®.

Lan riferimeatsalle madifiche apportats nel fuglia 2015 al Commengs alfact, 1 del Lodice di Autpdiscipi-
na, in relazione 3! reelo dal Consiglio di Amministraziona natla vatutazione deil'sffeitiva funzionamenta
del sistema dei controlli interni & della gestione dei rischi che posseno assurnane fievo nellottica della
sostenibifith nel medio-hunga perinda dellattivits dellemittente, il Consiglio Eni ha chiadts che: [ifu
Consighia di Amministrazione esercita il revlo |2 responsabilits ad esso attribuiti dallaqt. 7 del Codice
di Autodiscipling in materiz di Sistema di Canteollo Interno e di Gestione del Rischi, oltre a queli previsti
dalla {2pge & dallo Sratuka di Eni. In particelars, af sensi degli artt. 2R3 ¢ 201 del Lodice, i fonsiglia ha
un rugla di indifizzo e di valutazione deiladegratezza del sisterna e della sua efficacia; [i] il Consiglio
non svolge un runly di verisica ex post degi effettivi risuitati del sistama del contrlfi, che nan sarebbe
in linea cat e sue responsabilit & con quanto prevista negli artt, A2 3 & 26.1 del Codice e 40 sovrap-
parreblie parziafmente al ruata of altri saggetti con funzion: di cantradio [come f| Ceilegio Sindacale o la
funzione internal audit]. Pertanta, ke indicazioni contenute net Commento sul rualo del Consigha nells
valutazione dell'effettiva funzisnamento del sistema dei contralliinterni e detla gesticne dei rischi sona
tenute in conto da Eni come spunto di riflessione per areventuale evaluzions del sistema in futuro alla
luce dedle “best practice”.

Composizione del Consiglio di Amministrazione (Av. 2 del Codice di Autedisciplina)

Per la cornposizione del Conzigliv, I4ssemblea degli azionisti ha potuto tener canto degli grientament:
espressi al memato dzl precedonte argane in termini di diversitd, professionalid, esperenza, anche
maragkdale @ internazionalita. Inoltee, b dimensiane & composizione del Consiglio, anche in termini di
diversita, sona npgetta di valazione da pare del Conslgfiv nallambita della board review arneale, i cul
@&/t Sone riportati nel paragrain ad essa dedicata dalla presente Relazione,

Con riferimentn alle cariche alfinterno del Consiglo, in linsa con lo Statute, ke raccomandazioni di aute-
disciplina ¢ le "best practize” o siferimento, il modetla End sansisce 1a netta separazione tra ¢ funzioni
di Presidente g quelle di Aineniristratore Delepatn, confersndo solo 2 questultime [= deleghe gestianali;
it Cengiglio di Amriinistrazions ha imvece attribuita afia Presidente, indipendente ai sensi di legge, un
ruals centraie nel sigtema dai cantraili internd, non conferendele deleghe operative & assicurandgle if
supporis, nello svolgimenta delle proprie funzioni, ded Segretaria tel Consiglia di Amministrazicne, an-
che guale Corporate Governance Counsal™, naminate dal Consiglio s1esso,

(53] Per magginri aparofandimerti sirirvé a3 paragrafe Aumoytazioae ¢ Deentaments agli azknisit Guils cam positica: <l Copgiglic”

dalla prasenso Aolazine.
[54] Permaggiori appeafandlrents si riria 7l paragraka “Managem=n: Systee Buidoling Abusc delle Informatienl 3 Harcata [Emirtenti]*

della preseale AelvEione.

[55] Per magghr] gporalandiment = rimia af paragidfa dedicarn 4 "Orignsamenta del Cansigll 6ul curmelo massima di incasichi deqdl
Ainminlstravari ip abce sacieta® della preasnce Aalazlons.

(58] Per magefr approfendimeat] @i rinvia al paragrada “Segretara del Carslglle o Amministrevicne & Corpol ate Tovernance Toursel"
della presente Relaziire
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Fer assicurare un eRicace & consapevole Svolgimendo del propaio reclo da parte di ciascun Amministra-
tare, ctme raccomandaty dal Codice di Autodiseiplina {are. 2.£.2), sindal 2008 ¢ predisposto 2 attusta
uer pizna o Bermazione per il Consigha di Ameministrazione &f Eni [ed, *Laard induction™™y — cut 304
invitati @ partecipare anche i Sindaci & it Magistrato defla Corte del Conti — 2 rura del Presidente del Con
siglio di Armrrinistrazione con il supposto ded Sepratanic def Consigle 2 Corparate Gavernance Caunsel,
ol partecipazione attiva del top management,

Inaltie, secondn o "best practice® internazionali, nel corse del mandato vengona eflettuati ubterion ap-
profondimenti [ed. “ongeing-training™) e s prevece che almena una voka all'anno i Consiglio & rinisca

pressoun sito operativa End anche all'estera, .

In congiderazione della separazione delle coriche di Presidente e Amministratore Delegato, prevista
dallo Statuta di Eni, nonche della cireostanza che la carica del Presidente non & ricoper ta dalla persona
che cantrolia Mernittente & che i Presidente non 2 esecutivo, gli Amminisieatort indipendenti non hanng
sinora ritenuto neeessatia fa designazione da parte del Consighio di Aramtinistrazione di un Lead Inde-
pendent Oirectar [art. 2.C.4 def Codice di Autodisciplinal,

Mellg riuniane del 14 febbraio 20H4Y, it Consiglio ha aderito alle raccomandazioni in tema di diversita,
anche di penede, introdatte nel Codice di Autodisciplina nef lugiio 2018,

Amministratari indipendenti (art, 3 del Codice di Autodiseipling)

Sin dal 2D0E il Consighio di A ministrazione di Eni ha specificato e raceomanda zioni previste dalart, 3 del
Codice i Autndisciphing sui criter: di indipendenza degli Amministrator, fissande nel 30% def'emalurmen-
ta fisse limparty della *remonerazions: agpiuntiva’ che potrebbe pregiudicams Findipendenza®™, rotchd
definenda pill puntuatmente come “stretti famitiar” il coniuge & i parenti o gli 2ffini entro i secondo gradao
[art. 3.0.14ett. d} & h] del Codice i Autadiscipling |. Ha inotre identificats le “societd controlfate aventi 1i-
tevanga stratepica” in cui Thrneministratore sta stav eventuslme e espanente di ilievo [art 301 lett B

| rtbtres, mighicrantio le previsian del Codice di dutodisciphng she raccomanda che negh emittent appartenets-
ti ailindice FTSE-Mib, df cui Eni fa parte, almeno vr terzo del Consiglio df Amministrazions sia costituito da
Amministrston indipendenti [art, 3.0.3 det Codice di rtodiscipting], 1| Consiglin di Amministrazions di Ent &
epmprsto da B Amministrator indipendent] su 9 Amministratari [quin olere [ maggioranga del Consiglio].

Le verifiche periodiche sul mantenirento dei requisiti di indipendenza da parte degli Amministeatosi
sont svalte dal Consiglie di Amministrazions eon if suppora del Comitete par ke Nomine, che svolpe una
preventiva istiuttaria sulla base delle dichiarazioni ritasciate dagli Arnministrataii e delle informaziont

& digposizione della Societa.

Purin assenza di rivnioni convocate ad hot, gli Amministratan indipendenti, tenute conta defla frequen-
za delle ricnioni consiliari, hanng poeasien di incontro nel giorniin cui i tengona le funioni consiiias,
riunendosi, anche informalmeante, per scambi di riflessioni @ eonfronta. || tema detle iunioni degl A
nistrate indipendanti & stato opaetta di iflessione nell'amiie dellarnvalutazione def fonsiglio ed &
BMErsn un prévalente consenso sulia circostanza che |e iunieni informali Tra Consiglier indipendenti
stand Uti, anche it assenza di un momento formale ditheontre,

[stituzione e funzicnamento del Comitati interni al Consiglio di Amministrazions

{Art & de| Codice di Autadiscipling)™

i Eonsiglio di Eni ha semnpre istituito tusti i Comitati previst dal Cadice [art. 4.0.2], stabilendy che gl
stessi [Camitato Controllo & Rischi, Comitate per Ie Nomine e Comitato Remungrazione] non possano
essEre compast da un numern di Consiglics che rzppresenting la maggicranza del Consiglio, per non al-
terare il processc i farmazione della volonta consiliare (art, 4.£.1 tett. a) del Codice of Autedisciptina).

57| Frr maggjer sppeofordima nti, si i-Tvia 3° paragrafe Formazione del Coasigls di imminisvaziane” Sella presente Reazione.

[ST) K Coneiglla h2 inalire chigeo che la remuacrazionn percepita dagii Amminlaeresor] per k. parcocipazians 3 Comirate Sadrenllits e
Eopnall roh & consdaraty remunemazlone apghuntiva ai fini delliodiperdesTa, coma @wvisnn per pli alkri Comilati presiei dat Codies [an,
325 ot d] dol Cadize i huadlzripling ).

[a] Per maggisri apprefandimenti, 5. rinvia at parag-afn “Comisd del Consiglia® delia peaenie AxlaTione.

8394284
E L& Board indiectior ded Consiglio
' e {'Onpoing Tralning

e spehtleazboni di Eni

| 1§ numere dl Indlpendent]

! Le werklche periodiche 1l ruoll def v_)

| Comitata pet I+ Harnine
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Innitre, il Consiglio di Ameministrazione i Er haistituito il Comitato Sostenibilita e Seenati®™, con funzio-
ni propositive e consultive in materia di sostenibilita, cosh anticipando te modifiche appoetate al Endice
i Autdiscipliaa nel luglio 2315 [ar, 4.0.2 e Commento art. 4 del Codice di hutgdisciplina].

Can particotare riferimento a%a composizione del Comitati s evidenzia che | Presidenti di tuthi i Camitati
son AMministraten indipendenti st sensi dilegpe e di autadistipling; il Presidente del Camitzte Contral-
i & Rischi &l Prosidente oel Cormitata Sostenibifita e Scenati sona inaltre Amminegtratori di minaramza,

Si segrala, inohtre, che, migliorands le raccomandazioni def Codice di Autadiscipling [art. 7P4] H Consiplio
ha prévista che slmeno due compansnti del Comitate Cantrollo @ Rigehi possiedane un'adeguata esperisn-
7a in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, come indicata nel Regolamenta del Comitstn
stessn, A tal proprsi, it 13 aprile 2017 i Consiglia Ji Amministrazione di ki ha walutatt che 3 dei 4 com-
panerti del Comitat, fra cuidl Presidente, possiedonn lesperienza sopra inticata, L2 cormposizione del Co-
mHtate in ermni di esperienza fdsulta quindi mighorativa rispetso alle previsioni del propric Regolarmanta,

anche it Comitato Remungrazione ha un numers df componenti in possesso ei requisiti di conoscenza
&0 BSPEri=nza in Misura supeticte af minimo prevista dal Codice: tnfatei, il 13 aprite 2017 il Consiglio di
Amministrazions di Eni ha valutato che 3 dei 4 componenti del Comitata passiedong eriadepuata cono-
scenza ed ggpetienza in materia finanziaria o di politiche retributhee.

Huanta ai Aluss: informativi, sin dal 2012, in ogni siunione del Cansiglia, | President del Camitati informa-
n # Consiglo stesso sufle questioni pil rifevanti esaminate dai Comitati stessi nelle uitime riniont. Y
Cansiglio di Amminigkraziane di £ni riceve, incltee, dai Comitati, 3lmans semestratments, uriinformativa
sull'attivitd svofta [art., 4.0.4 tett, d] del Codice di dutadiseiplina ).

MWarmina degli Amministraton (Art. 5 del Codice di Autodiscipling)

H Uensiglia df Amministrazione ha |stituite un Coamitata per le Nomine sttribuendeglh funzioni propositi-
i g pansultive sia nelle manere previste dal Codice di Autadiscipling Sia su wlterion tematiche relative,
in panticolars, st sisterna di noming e alla valutazione del requisith dei consiglher™,

Lon siferimente alte raccomandazioni relative al piano di suctessione dell'smminictratare Delepato
[art. 5.[.2 del Cadice ], nella rivniene del 1¢ febbrie 2015 il Consiglio di Ameninistrozione, & Seguito
defle valutazioni de) Cornitata per le Momine ¢ in considerazione dellassettr sziotario delta Societa,
ha condivis di nan aredispoume un piana di successions el imministratore Delegato, ma ha adotlatn
uh “ecniingency plan’, che prevede le azioni da intraprendere nel casa di cventi impravvist che irmpedi-
srono allAmministeators Belepate di esercitare le sus funzioni™, || terna & stata ogpeteo di riffessione
ancle nellambite detlulima autovalutazions del Consiglio di Amminigtrazione.

Remunerazione dagh Ameministrator (Ark. 6 del Codice di Autodisciptina)

Le informaziani sulladesions ale raccomandazieni in materia di remunerazione, conformemene &
fuantn suggerite da Barsa ltatiana per [ redaziane della presente Selazione, seno rese nellambito delia
Betazione sulla Remunerazione, di cui allart. 123-ter del Testo Unico della Finanza, cui sirinva,

Sistema di Controilo Interno @ di Gestione def Rischi (Art. 7 del Codice di Autodisciplinal®

Il Sisterna di Controlis Interno e di Gestione dej Rischi [cd. “SCHGR"] di Enk & integrata nellassetto tga-
nizzativo, amministrative & contabile e, pill in generale, di governo socistari ed & conforme alle rac-
tomandazioni del Codice di Autodiscipling & in generale can | medell di riferimento ¢ le best practice
nazionali e internazionali in materia,

|6M] 1l Comitatc Sostaniblith & Srenari & stats b par la prma veita £ 9 maggi 2014, nsestiluzians del precedora Nil-Gas Cnorpy

Committer

[E:] Permaggrri appealardimenis =i firvle Bl (arag+'s "Comitala pe: e oimire dulla presente Relaaione.,

[62] Par maggiars aparciendimesl, 5i rinvia 3l aaragrofa “Flaho ta 9UCCRSGInNG per MAmminlatreare razcutivo @ per | uoh dirilenza
srngica” defla presénte Relazione-

[B3] Maggicel denegli uls medaliva di a1tuazione dei oriteri ¢ dei princip del Lodice di Auradiscipina relanlvl al Sistema diContialka Iksernd
= di Gesthone dai fischi 5 ana fornitifel SUBEpssiva capitalo relatiea Bl (e, e S,
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Gli strumenti narmativi aziendali, di cui 51 farairanne approfondimenti nella parie della presente Re-
lazione dedicata a1 SCIGR, ne gistialinans Varchitettura @ e modalit di funzionamente e di caordi-
namento dei sopgetti in esso colnvolti. Nelta definizione di tall strument normativi il Consiglio 5i &
tizervats Un ruolo centralz, appravande le linee di indirfzza del SEIGR™ &, di notma, be normative o

compliance @ governande,

In questttica, il Coasiglio 6 Amministrazione di Eni ha reafizzath negli uliims anni alcune silevantiinizia-
tive volte 3 consalidare utteriormente il sisterna di contralla interno, confarrmando [attribaziona alfAm mi-
nistravase Oelegatn del compita i sovrintendere af Sisterna di Controlla Interra e i Gestione det Rischi
& assegnando alia Presidents del Consighio diAmministrazione un rualo fevante in termini di cortralii

A tal proposito, & stato prevista che:
in linea con le pill recenti “best practice™, il Regpensabile cella Direzione Internal Audit™ diperde ge-
rarchicamente dal Consigle &, per esso, dalka Presidente, fatta sabva §a diperdenza funzionale delto
stesso Responsabife dal Comitata Caatrollo & Rischi e dallamminigiratore Delegato, quale Annrnin-
stratare incaricaty gel Sistema di Contrafla interno e di Gestione dei Rischi. | Comitata Controllo e
Rischi comungue savrintende alle attivity della Direzions internal Aud®, in relazione ai tampiki del
Cansiglia in materia [soluzions adatiata dal 20123, Riferisce naltre al Follegin Sindacale in quanto
"sudit Committes” a1 sensi defla legisiaziene statunitense [soluzione adotiatz dal 2006] - fart. 7.L.5
lett. b) del Codice di Autogisciplina];
le proposte relative 8 noming, revoca, budget e remunesazione del Diretiore Intemmal Aucit sono formulate
dallz Presidents del Dansigiio df sraministraziune, dintesa con FAMMministratore incaricato del Sistemna o
Cocitrdlo | nterna & df Gestiones dei Rischi (Armministratore Balepate]; la propasta di nomina/revoca b altresi
soppetia alesame del Carnitats per e Nomine — [art, 701, ultima pare, del £odice df Autodiscipling];

. gltre & guanta sopra, la Presidents & coinvalta nelfe proposte di noming & revoca dei principst organi
& organismi defla Socigtd e, in padticolare, di guelli di controllo [Orgarisrno di Yigilanza, Difgente
Freposta alla redazione dei documenti cordabil societari, Responsabile dells Direziane Compliahce
Integrata & Responsabile Risk Managernent Integrato);
la Presidente del Cansiglic di Amministrazione viene sentita ngl processa di appravazione, da par-
te del Cangiglin di Arministrazions, delle sinee di indirizza del Sstema di Loatrolio tntermo e di
festione dei fischi, per |3 parte relativa aile attivita di internal sudit [ars. 2L 1 lew. ] del Codice di
Avtndistiplinal];

- e linee di indirizzo sulattivitd di inteanal audit [*Inteenal Audit Charter” ) sono approvate dal Consi-
glic di &mministrazianc, su proposta della Presidente del Consiplio di Amminisirazione, d'intess tom
{Ammiristratore incaricatg tel Sistema di Controffa Interna e di Gestione dei Rischi EAmeministratore
Detegate] & sentite I Caritata Controtlo e Rischi (art. 2.0t lste. a] del Codice di gwsndisriplinad;

. la nermativa interna [Management System Guideline] relativa a! processe detle attivith i internat
audit & approvata dalta Presidente det Consiglie di Arministrazione, sentitl lAmministratore incari-
cato del Sistamna di Cantrofle Intemo e di Gestione dei Rischi [Amministrators Delegata] & i Comitats
Contralle e Rischi [art. 201 It 2] det Cadice di sutedigciplinaj:

- iFpiann di favors predisposto dal Responsshile della Direzione bnternat Audit & approvate dal Consiglic
di Amministraziane, sentita anche |a Presidente ded Congiglia di Amministrazione fart. 7.C.1 lett. c]
del Codice di Autedisciplina |;

- verifiche di audit passeno essere richigste anche dolla Pregidente del Consiglie di Amministrazione,
che ne da contestuale comunicazione allAmministratare incaricate del Sistemna di Contrall Interno
e tt Gestione dei Risehi [Amministratore Belegata], al Presidente det Lamitate Conteolla e Rischi e al
Sresiderite det Collegio Sindacale (art, 204 lett. d] del Codice diAutodisciplnal.

Lon particalare riferirento alla gestione dei rischi aziendali™, a partire dad 3 maggin 20541 Consiglic ha
stabilito una sedodicita almens trimestiale per finformatnva da parte dellAmministratore Detegato sui
principat rischi aziendali, raffarzands eosi ulteriotmente i madstle, definite in coerenza con Tarincipl &
e "best practice” internazionafi.

[EA] Perleame dr bidirzze SCIGR" appeowvate 621 CdA =1 proaoata de? Comitsta Conl talla e Sigehl si inteedone, ad oegl, unicamanie o bnme
dlindirzza ealamnuTe nalts Management Sysiam Guideline “Sistema 8, Larkrallc Int#ino & Ji Bestice d=iRischi®, sul b dadicate inc specifice
paragrafe tella pregonte Relazmne.

|G5t  Lirnermal budil * afidare @ i sirusura Insarne,

|66] PergliappisTandlmentl si flrwia al paragrafn "Management Suysiemn Grideline Risk Matagant Integeata” dells pregenrie Rolaziane.

8394 2%
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' ruaki deli'fmin Inlstratera Dategato

e delia Presldente




26

INFORMALIDN] SUL DDVERND SQL4ETARID

f_" - Q L a4
i O
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Llndiperdenza dei Sindacl

. Ul requigita di competenza

Inalere, nel corso del 2048 & state compleiata |a definizione def modelto di riferimentn del processa o
Compliance Integrata, in cogrenza con ke Linee of Indirizzo SCIER sull'ativith di cornpliance integrata,
con Fobiettivo di favoriee la conformita a narme imperative {lepgi & regolamenti] applicabili ad Eni, se-
tonde un appeeecio rish based ed inegrato, & lo sviluppo ¢ la diffusfone di una cuttura aziendale fondata
g valg-i etici, di correttezza dei comportamenti £ di rispette delle rormative, anche altraversn specfici
intervendl formativi & i sensibilizzaziona. L modello di Compliance kntergata prevede inolire Ausst di
reporting versa#l vertice sacigtario, H management e g organi e arganismi di cantrollo della Sociesd™.

DOa altjm, i relaziane af Commenta allfars, 7 del Codice di Autodisciplina in materia di sigtemi dicd. whi-
stieblowing, 5i evidenzia the Eri, anche in ragione della guotazione sul mercata azionario statunitense
g in applicagione di guanto previsie anche dal Sarbanes-Dxlew Act, < B gid dotata di una normativa
interna sulle segnaiazioni ancrime™, estasa ancke alle segnalazioni pervemute daterni. Tale novmativa
& approvata dal Coliegic Sindacale quale Audit Cormittee at sensi della normativa statunitense {Lom-
mentn art, 7 del Dodice o) Autodisoiplina},

Sindaci 1At B del Codice di Agtadisciplinay
Sindal 13 dicembre 2006, 7 Collegin Sindacale aderisce espressamente atle digpesizioni del Codice che

la riguardan.

TCan particelare riferimeres allindipendenza, a gennaic 2046 il follegio Sindacale ha ritenuta che il limi-
te del 30% individuato dat Consighe di Amemiristrazione quate emunerazions aggiuntiva cthe pob com-
premetiere findigendenza (v, soluzione di governance art. .01, fett. d] del Codice di Mutodiscipling)
per i Sindaci nan comprende pli eventuali compensi ricewuti par incarichf in organi d contiolla di societs
controlfate da Eni, tenuwto ¢onte della Raccomandazione Consab det 1957 suf “sindaco di gruppo”

Per quanta riguarda la raccomatdazione selativa aila remunerazions dei Sindael [art. 8.4 del Lodice di
husodisciplina], introdotta a luglio 2015, il Consiglio di &mministrazione di £ni ha chiarite che fa stessa
& riferitdte alFfazionista,

Inoltre, il Collegic Sindacale, in quality di Comitato perit Conteollo Interna £ @ revisione contabile 27 sensi
del &.Lgs. 392010 {testo unico in materia di revisions legale ], nefa riuntone del 1% gennaia 2019 &, da
ultirnc, nella riunicne del 13 febbrais 2015, ha svwolro la valutazione sulla propria compesiziane verifi-
cand il possessa dal reguisito richiesto dalkte disposiziond defl’art. 18 della citata legre, sscondo <ui 7
rnemnbri del comitata per il controlla interne g a revisione contabile, nel loro tomplessn, Sano competen-
1i nel settore in S gpeta Ionte sottoposto 4 resisions",

Innltre, analogaments & processo di autovalutazione del Lonsiglio di Amministrazione, : Sindaci hanno
effettuats una valutazione sulls composizion:s g funzianaments del Collegio Sindatate®™,

Con riferimanta al ruofo del Coliegio Sindacale mel‘ambite def Sisterna di Centrello Interno e di Gestione
dei Rischy, 5i rinvia af paragrafo dedicato della presente Retazione,

Rapporti con gli azionist {Art. 9 del Codice di Auvtadisciplina)

Le inforrrazioni suble jniziative volte a Favarire |a pariecipazione degli azionisti alie agsemblee & a rendere
amevale lesercivio dei dinitti def soci nonché sui rapport tea |z Sechetd e gliazionist sono riporeate nel sue-
cessh paraprafi dedicat ad “Assemblea e diritti degli azionisti™ e “Rapporti con gl akiohisti e it meascate”.

Consideraziani sulla bettera del dicembre 2018 della Presidents del Comitaka

per la Corperate Oovernance
Nefla riuniene del 17 germaio 2018 |a Presidente del Consiglia 6i Armministrazions di Eni ba infarmata i
Consiglio della Iettere trastmessa dalla Presiderte del Comitsto per 2 Carposate Govemance, indirzzata

i6*]  Mar pli spprofondimenc ririrvia 3l paragmba *Moragereat Systern Guldekne Compliancn Inb=grata® c=ffa preseme Relaxiana,
{E@| Pargli aparofandimenti sirinda al parep bie "Geatlone 2elle 3agralaziodi anche aranime ricesure da Enl 3ph e & o cutmilase

ir I"ala = alles1era” dello pesgeme Aalazlono.
[43] Peimagp koo sppridfondiren si rinvi al 2zi@prafo "Ricnioni e fualiangementa® Uel Colfepic $ncacale della presenie Retazinte.
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ai Presidenti dei CdA, ai Presidenti degli organi di controllo e agli Amministratori Delegati delle societa
quotate™, in cui sono evidenziate e quattro principali aree di miglioramento individuate dal Comitato
per promuovere una migliore adesione al Codice di Autodisciplina a seguito del Rapporto 2018 sull'ap-
plicazione del Codice, trasmesse unitamente alla comunicazione. Linformativa & stata messa a dispo-
sizione anche dei Sindaci in occasione della stessa riunione.

Con riferimento alle aree di miglioramento segnalate nella lettera’[relative allinformativa pre-consilia-
re, alla valutazione di indipendenza degli amministratori, alla board review e alle politiche di remune-
razione™], nella suddetta informativa consiliare & stato evidenziato un sostanziale allineamento della
Societd alle raccomandazioni del Comitato. [n particolare, in tema di:

Informativa pre-consiliare’™ valutazioni specifiche sull'adeguatezza dei flussi informativi sono svolte
nell'ambito dell'autovalutazione del Consiglio (i cui esiti, anche su questo aspetto, sano riportati nel pa-
ragrafo della presente Relazione dedicato all'autovalutazione del Consiglie]. Con riferimento alla tutela
delle esigenze di riservatezza senza compromettere I'adeguatezza e la tempestivita dei flussi informa-
tivi, la raccomandazione del Comitato & di fatto rispettata da Eni.

Valutazione di indipendenza degli Amministratori’™: Eni & in linea con la raccomandazione sia in termi-
ni di applicazione e valutazione dei criteri di indipendenza sia in termini di disclosure delle valutazioni
effettuate nell'ambito della presente Relazione, che riporta in modo dettagliato le valutazioni svaolte dal
Consiglie e, in particolare, gli elementi presi in considerazione al fine di escludere la significativits di
alcuni rapporti esaminati ai fini della valutazione di indipendenza dei consiglieri.

Board Review™: nella presente Relazione sono fornite informazioni di dettaglio sulle modalita di svolgi-
mento della board review. Inoktre, il compita di sovrintendere al processo & svolto sia dal Comitato per le
Nomine sia dalla Presidente. Con riferimenta all'adazione di modalitd che valorizzing il contributa indivi-
duale di ciascun consigliers, si evidenzia che il processo di board review svolto dal Consiglio di Eni, con il
supporto di un consulente esterna, non prevede solo I'utilizzo di questionari standard ma include anche
lo svolgimenta di interviste individuali con | singoli consiglieri o alcuni di essi e una discussione finale in
Consiglio sui risultati dell'autovalutazione, Inoltre, | questionari utilizzati per la board review sono struttu-
rati in mado da lasciare spazio a possibili ulteriori indicazioni e commenti da parte dei singoli consiglieri.

Politiche per |a remunerazione™: Eni & in linea con le raccomandazioni del Comitato. Per maggiori ap-
profondimenti si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione, pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del Testo
Unico della Finanza,

La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitato | Presidenti dei Comitati consiliari di
Eni interessati a tener conto delle raccomandazioni su indicate nelle attivita di competenza ed a sotto-

parre al Consiglio eventuali ulteriori riflessioni o iniziative,

Le raccomandazioni rappresentate nella lettera sono state inoltre oggetto di specifico approfondimento
da parte dei Consiglieri in sede di autovalutaziene, ad esito della quale & emerso un ampio consenso in
merite al'allineamento di Eni alle raccomandazioni espresse dal Comitato per Corporate Governance™.

[70) Laleteera e il Repporso 2018 sona stati trasmessi anche ai suddeuti destinatari di Enl.

[FL] Permapgiori approfandimenti si firvia alla Relazione sulla Remunarazione 2009, pubblicata sul siva intermet di Eni www, eni.com.
[72] N Comtatnirvita | consigh & amministraziane ad eprimere una eaplicha valutazione sulladeguatezza dellfinformativa pre-censiliare
ricevuta nel corso dell'esarcizh. In particetars, 5i invitana i Presidenti dei corsigli & ammindstrazions a pro e tale attivild valulativa e
ad assicurare che le esigenze di riservaterzs sisno tubelate senza comprometters [adeguaterza & s 1empestivith del ussi infarmativi che
peacadona ¢ riumioni consiliari,

[73] W Comaato invita g crgani di amminiscrazicne ad applicare can maggior rigare | erteri dl indipendaniza definisi dal Codice e g organi
di contralla a vigilare circa la correta applicazione di tall criter: il Comitato soitolinea come i casi di kovo disspplichzione dovrebbara rappre-
‘SENLATE UNECCRTIoNE 8, SOPrattutto, essere apgetta di una approfondita valuazions & [ivell individuale, can riferimenta alle situazioni in sl
wversa il singalo consigliers, @ di una esaustiva spiegazione nella relazione sul governo societaria.

[#4] N Comitats imvita @l consiglio di amminsstrazions ad assicurare una maggiore trasparenza circa be modakith & svelgimento della board
rwvtew, Il Comitats auspica, soprattutto per gl emittenti di maggiori dimensionl, che una companente consiliare sovraintenda il processo di
board review e che siano sdottate modalics che valorizzing il comtributo individuale di cascun consigliere.

[#5] N Comitado invita | consigli di smeninistrazions & | comitati competenti in materia di nemunerazioni a vahsare Madeguatezza delle
poiftiche retributive con il perseguimento dellobiettive della soatenibsilink dalle ativich dellimpresa nel medio-lunga tefming. In particslane,
il Comitane raccomanda, saprastutta agli angani competenti degli emittenti media-grandi, di refforzare i colegamento della remuneraziane
vasiabile a parametsi legati sd obiettii o lungs termine & di limitare 3 sinpeli casi eccezionali, previa adeguata spiegations, |3 passibilith di
aTogare somme non legate a parametri predeterminati [Le. bonus “ad hec”].

[PE] Permaggian approfondimenti sugh esiti dell'sutovalutazione si rirwia al paragrafo lutovalutazione @ Orientamenta aghi azionasti sulla
composizione del Consiglio” della preserne Reliziane.
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' Le aree di migloramenta
| segnalate dal Comitate
| di Corporate Gavernance

e la posizione di Eni
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66 Politiche in materia di diversita ed equilibrio fra i generi

| La diversith di genere negli organi
' sociali di Eni SpA

nella composizione degli organi sociali”’

In linea con le previsioni di legge e le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, la Societ’ ha applicato
misure per garantire la diversita nella composizione degli organi sociali di Eni SpA e delle societa controlla-
te, con particolare riferimenta all'etd, alla composizione di genere e di percarso formativo e professionale.

Eni SpA™

In tema di equilibrio di genere, in nﬁemperanza alle previsioni di legge lo Statuto di Eni, sin dal 2012, ha
prevista regole di composizione delle liste e meccanismi suppletivi di vota finalizzati ad assicurare la
presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del numero minino di componenti appartenenti al genere
meno rappresentato. Tali regole, richiamate anche nell'orientamento del Consiglio useente agli azioni-
sti, hanna trovato applicaziane a partire dal rinnovo degli organi sociali di Eni SpA avvenuto nel 2014,
in occasione del quale & stata assicurata, nella composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacsle, lequilibrata rappresentanza dei generi, prevista dalla legge™ giungendo da subito ad
una quata di 1/3 del genere mena rappresentato nel Consiglio di Amministrazione, rispetio alla quota

di 1/5 prevista dalla legge.

Anche in occasione del rinnovo degli organi del 2017, 'Assemblea di Eni 5pA ha assicurato un'equilibrata
rappresentanza di genere, nominando tre consiglieri donna, pari a un terzo del totale: si tratta della
Presidente Emma Marcegaglia e di Diva Moriani, tratte dalla lista di maggioranza, e di Karina Litvack,
tratta dalla lista di minoranza. LAssemblea ha inoltre nominato due Sindaci effettivi di genere femminile
su cinque [Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio Sindacale, tratta dalla lista di minoranza e Paola

Camagni, tratta dalla lista di maggioranza).

COMPOSIZIONE CONSIGLIO COMPOSIZIONE COLLEGIO
Dl AMMIMISTRAZIONE EMI SPA SINDACALE EMI SPA
& Lamini Donne #® Uamini Danmne

O

Per quanto riguarda altri aspetti di diversita nella composizione del Consiglio, si evidenzia che in vista
dell'Assemblea convacata per la nomina degli Amministratori, il Consiglio di Eni, nel 2014 e nel 2017, ha
espressa agli azionisti il proprio orientamento sulla composizione quali-quantitativa del nuovo Consi-
glin ritenuta ottimale®,

Hell'ultimo orientamento, in particolare, il Consiglio aveva sottolineato che la composizione deve tenere
conto, tra 'altro, della necessita di una diversitd, anche di genere e di seniority, che tenga conto delle
disposizioni di legge applicabili. Inaltre, /| Consiglio aveva evidenziato che il mix di competenze del Con-
siglio dovrebbe essere ben bilanciato.

[#7] Informaziond rese anche al sensl dell'an, 123-bis, seconda comma, lett. d-bis], del Testa Unico della Finanza.

(78] Pilin generals, & apportuns premensre cha b “poliiche & diversita” nella scoita dei candidati e nells compasizisne deghl ongani di Enl Spa
sono affidate in primis agh azionisti di Eni Sph stessa che presentana e liste, siante # slstema imlians di dezione degli organi. La preseniazione
di una lissa da parte del Consiglio & Ameninistragione uscente, anche se prevista in Statua, & una sivuazicrs che nen i & mai verificata.

[73] Legge n. 120,/2001 e Delibera Censobn. 18098 del 2012, In particolare, la legge prevede che il genere mens rgpresntacn atangs, nel
prime marsdata, almeno un quinto degli Amministratori & dei Sindad effenivi eleni @ slmans un terzo nel dus mandati successivi, Per mag-
glori spprofendiment] s rirvia al successive paragralo "Memina® del Corsiglio di Amministrazione ¢ Camposiziors ¢ nemina” ded Collegio
Sindacale della presente Aelazions.

[BO) Per mapgiori approfondimenti si rinvia al paragrafo lutazione ¢ Orlem o agli azienisti sulla composizione del Consiglie™
defla prasente Relazione.
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Si pud ritenere che I'attuale composizione del Consiglio appare in linea con i suddetti arientamenti.

Inoltre, con specifico riferimento agli aspetti di diversitd indicati nell'art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis
del TUF & nel Codice di Autodisciplina, gli stessi sono stati oggetto di analisi in occasione dell'ultima
autavalutazione del Cansiglio, aggiungendo anche ulteriori aspetti di diversita rispetto a quelli racco-
mandati dal Codice [es. in termini di competenze specifiche].

In particolare, ad esito dell'autovalutazione & stato confermata il giudizio positivo sulla composizions
del Consiglio in termini di competenze ed esperienze. Inoltre, la larga maggioranza dei Consiglieri e in
alcuni casi la totalita, ha rinnovato il proprio apprezzamento per la rappresentazione della diversité, va-
lutando adeguate, in particolare, le seguenti diversita: genere, et ed esperienza [anche managerialz),
indipendenza e tenure nel ruolo, competenze e professionalita, componente esecutiva e non esecutiva
nonché il percorso formativa e professionale.

Gli esiti dell'autovalutazione sono rappresentati nel paragrafo dedicato della presente Relazione, cui si rinvia.

b

Anche per guanta riguarda aspetti di diversita nella composizione del Collegio Sindacale di Eni, diversi
da quello di genere gia descritto, | suddetti aspetti sono stati oggetto di analisi in occasione della review
del Collegio.

Societa contrellate di Eni

Sin dal 2011, il Consiglio di Amministrazione di Eni aveva raccomandate di anticipare alle societa con-
trollate non quotate italiane gli effetti della legge sullequilibrio dei generi, raggiungenda cosl nei rinnovi
2012 |a soglia di pid di 1/3 di donne nei Consigli di Amministrazione e Collegi Sindacali, rispetto alle | diEni

| La diversita di genere négli argani
| sociali delle societa centrallate

narmine di competenza del socio Eni.

Nel corso del 2013 le stesse societd hanno modificato | propri statuti al fine di assicurare per tre man-
dati consecutivi il rispetto della citata composizione degli organi sociali® [Consiglio di Amministrazione
e Collegio Sindacale] anche in caso di sostituzione, garantendo, in particolare, che il genere meno rap-
presentato ottenga almeno un quinto dei componenti di ciascun organa per il primo mandato e un terza
per i successivi due mandati,

5i riporta di seguito la rappresentazione al 31 dicembre 2018 della presenza femminile negli argani
sociali delle societd controllate da Eni,

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE COMSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SOCIETA ITALIAME CONTROLLATE* SOCIETA ITALIANE CONTROLLATE® SOCIETA ITALIANE ED ESTERE™®
DA ENI SPA - 31.12.2018 (%) DA EMI SPA - 3112.2018 (%) COMTROLLATE®** DA ENI 5PA - 31.12.2018 (%)
# LUomini Danne # Uomini Donne & Lamini Donne ¢
Donne di designaziane Eni Donne di designazione Eni Donne di designazione Eni /
&7,06
81,76 59,52
5048 e
m’ 'ut“' (* iy
: 32,65 lHl 2\

* L societd congiderate sona le socletd contrallabe da Eni SpA consolidate in bilancie con || metoda integrale | 28 sacietd], in cosrenza con 3 rappresentazions famita

cansolidata di carattene nan finanziaria 2018°,
** G angani di controlla non sana stati indicat, consklerste che aiesters organa di contralia nen & sempre assimitabile al Collegio Sindacale italiare, anche in ragione

gevernance & della noemativa vigente,
==+ L soeieth comeiderate sone e sockts italiane ed esters controliate da Eni SpA consslidate in bifancin can i metods integrale, [ 28 socints itafane & 147 societh estar| in cogrenza can

Ia rappresentazions fornita nells “Oichiarazione congofidata di carattere nan finariaco 2018°

diversi madelli di

[81] indicata al'ar. 2 del decreto del Presidente della Repubblica del 30 revernbre 2002, n. 251

- .
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i LAssemblea ordinaria

i LAssemblea straordinaria

| La sogfia minima
{ per la convocazione

La Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni™ approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 30 maggio 2013 e successivamente agpiornata il 26 ottobre 2017 prevede che, fermi
gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti deghi organi di amministrazione e controllo delle societa
controllate estere di Eni sia tenuta presente, ove possibile, lesigenza della diversificazione anche di genere,

Assemblea e diritti degli azionisti®®

I'Assemblea degli azionisti # l'organo attraverso cui i soci possono partecipare attivamente alla vita
societaria esprimenda la propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essi riservati dalla legge e
dallo Statuto sociale. UAssemblea degli azionisti si riunisce in forma ordinaria e straordinaria.

Le modalita di convacazione e funzionamento dell'Assemblea e le modalita di esercizio dei diritti previ-
sti a favore degli azionisti sona regolati dalla legge e dallo Statuto.

Competenze dell’Assemblea

Ai sensi di legge, I'Assemblea ordinaria (i) approva il bilancio di esercizio (che, per Eni, si chiude il 31
dicembre]; [ii] nomina e revoca gli Amministratori®, e ne determina il numera entro i limiti fissati dalla
Statuto; [iii) nomina i Sindaci & il Presidente del Collegio Sindacale; (iv] conferisce incarica di revisione
legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale; [v] determina il compenso degli Amministratori e
dei Sindaci ai sensi di legge; (vi] delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci; [vii]
delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla sua competenza, nonché sulle autorizzazioni richie-
ste dallo Statuto™; [viii] approva il regolamenta dei lavori assembleari.

'Assemblea straordinaria defibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere straordi-
nario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scission, fatta eccezione per le materie |a cui
competenza & demandata dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione [ai sensi delfart, 2365, comma
2, del Codice Civile) ossia: (i] fusione per incorporazione e scissione proporzionale di societa con azioni
o quote possedute dalla Societd almena nella misura del 90% del loro capitale sociale; (ii] istituzione e
soppressione di sedi secondarie; e (iii] adeguamento dello Statuto alle disposizioni normative.

Per quanto attiens, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni & soggetta alla
disciplina normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafa refativo ai poteri speciali
riservati allo Stato della presente Relazione, cui si rinvia,

Modalita di convocazione e di partecipazione all’Assemblea

Convocazione
'Assemblea & di norma convocata dal Consiglio di Amministrazione®, Incltre, a beneficio di maggior

chiarezza per gli azionisti, lo Statuto ricorda la soglia minima, pari al ventesime del capitale sociale,
prevista per la convocazione dell’Assemblea su richiesta dei soci, richiamanda altresi limiti e modalita

di esercizio di tale facolta previsti dalla legge®.

[82] Per maggiori apprafendiment, si rinvia 3l paragrafo “Management System Guideling Corparme Govemance delle societd di Enal della
presente Relazione.

[83] Informaziord rese 3i sensi dellart. 123-bis, prima comma, letteve ¢ ] @ ] con riferimanto alle modifiche statutarie, & secoNGds comma,
lettera ¢, del Testo Unica della Finanza.

[B4) A& sersidellart. 18 dello Stauts Eni; *5e MAssembies non vi ha prowvesduta, il Consigho namina fra | susl mambri il Presidente”,

[85] in particolare, al sensi delare, 16.1 dello Statuta Eni, I'Assemblea ordinaia autorizza d trasferimento dell'aziends.

[BE) Ai sensi deil'are. 24 delis Siatuta End, il Collegio Sindacale pus, previa comunicazions &l Presidente del Consiglio di Amministrazione,
convaocare PAssemblea Il poters di convecazione dall'Assombles pub essere esercitato da almens dus membri dal Collegia

[67) A sensi dell'an, 2367 del Codice Civile, | soci non possona richiedere la convesazions per gl argomenti sul quak Assembloa delbera, a
marma di legge, su prepesta dogh Amministratori cvern sulla base di un progens o df una nlazions da essi predisposte; al di fusei di tali casd, i
soci richiedenti la convocatiore devans predisperme una relazions sulle proposte concermenti e materie da trattare che il Conssgha di Amamini-
surazione, uniamane alle progrie walitazioni eventualmente espresss, mine 3 dispesizione del pubblico contestualmenia alls pubblcazions
dellavvisa di comvocazions, secondo quanta disposto dall'art. 125-ter, eamena terza, dil Testa Unlca della Finanza, In caso diinerzia delorgans
di amminiistrazione, & largana di contrello & mettere & disposizions del pubblico ka refazione dei soti con le prepria sventuali valutazioni
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In linga con te previsioni di lagee in materia, bo Statuto prevede che i Consiglio di Amministrazions ¢ Lazembfea gl bl ercie
possa corvocare MAssenblea di approvazione del bilancio entro 180 giornf dalla chiusura dellesercizia

sociale, ferma Pobbligo 8 pubblicazione del progetto di bilantio approvate dat Consiglie di Am rninistra-

ziohe entro i 4 mesi surcessivi alla chiveura delfesercizio sagiale.

U'hssembiea ordinaria e guella straordinaria, ai sensi deftart. 16.2 della Statutn, 5i tengong normalmen- - Phssemblea ordinarla e quells
18 in umiea convocazione, Il Consiglio di Amministrazione pud stakifire, qualora ne ravvisi Fappartunita, . stmerdinarla sf tengpna
the guaste i tengane a seguito di pil cervocazioni. In ogni cago, si applicena le maggioranze costit - nemaedmente in unlta

tive e deliberative previste dalla legge. | COMpCazione

Avviso di convocazione
La convocazione delkhssembles & efforuata mediante avvisa pubblficate, entra il trentesimo giot e pre- La pubtlicazione de|l'avviso

cedente fa dats dellAssembfes in prima o unita canvorazione™, sul sito internet deila Sorictd nonche
con le altre rodaliti previste dilla Consob con proprie Regafaments, ive inlusa la pubblicazione per
estratto sui giornali guosidiard, e la diffusions tramite meccanisme di stoceappio centralizzata autoriz-
zata 4a Comsub dercminatn *1info” — consultabile sllindirizza wiwsdlinto.ir.

tale tesming, 7i sengi delart. 125-bis, comma seconda, del Testo Unica della Finanza, & anticipato &
guarantesimn giarna per le Assemblee canvocate per eleziong mediante it vota dilista dei companarth

degli organi gf ammintstratione e conticlo.

Uawvise di convacazions, il cui contenuts 8 definito dalk legpe e daito Swatu, rparta le indicazieni ne-
cessasie ai fini della partecipazions in Assemblea, v incluse, in particolare, k2 indicazioni riguarde alie
modalits di reparimentn, anche tramite il sito internet della Societ’, def moduli bt delega & det moduli

per Fesercizio del votn pes corrispondenza.

Refazioni sulle matede ali'oodine del giomo
Con l& medesime modalitl ad entre F medesiro teeming di pubblicazione del'awiso di convecarione,
salve diversa previsione nosmativa, il Consiglo di Amministiazions mette a disposizione del pubblicr

i La Relazione daf Conglghla

una relazione sulle Thaterie pusts all'erdine def giorna dells riunions assembleare. J h\_)
fluands sore posie ad'ording del giorne matede per fe quali $ong astrattamende peevist termimi dierst !

di comvacazione defPAssemblea, te relazion] lustiative sono pubblicate entro il termine di pubblicazio- \

e delfavviso di convacazione previste in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giarna. \

Record Date

&i fink dell'interventa & voro in Assembiea, opera il smeccanismo dells cd. “record date” [art, 13.2 deflo A find dellTntervento e voio -
Statein], che stabilisce che la legitimazione aliinterventa ¢ allesercizio del dirito diveto sia attestata [ In Assembles apera Il meceanisma ’ J
da era comunicazions alla Sariets cAettuata, ai sensi & legpe, da parte 6 un intermediario abilitata, in - ; della od. record date /

conformita atte proprie scritture cantabili, in fvore del saggetto 3 cui spetta il dirfo di voto.

L& COMInicazione & effortuata sulla base delle @videnze dei cont refative af termine dedla giarnata con-
tabile del settimo giorna di mercata aperta precedente la data Hesata per Tassemblea. Le registrazien
fin arcredite oin sddebito] compiute sui conti det'intermeadiario successivamente 3 tale termine non
rlevann a fini della legittimazione allesercizio del diritto di vote in Asgemblea,

Le carrunicazioni effettuate dallintermediario devana pervenire alla Societd ontro |z fine det terzo gior
na di mercate aperia precedente la daks fissata per FAssemblea, owwero entro il diverse terming stabilito
dalla Conzob, d'intesa con & Benca d'ltalia, con repalaments, ferma restando 13 fegitiirnaziang all'in-
terventa e al voto nei casiin cui le comnicazioni siano pervenute sHla Societd okre 1 suddetti termini,
purché entra linizio dei laver assembleari delia singola corwocazione.

{5 Taln tenining & posticipatn 3l woRiunesimo giorno per le Assamble previste dagli sm. 2448 [Fduziane del caphiale saciale per per-
gac], 2447 frduzionn del capitale saciale af di e del Nizne legale] & 2437 [noming & revoca dn Lquidarori; erer di eglgimenta dells
liguldazlone] det Codice Chvile.
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i || Rappresentante designato

i L& sezlane del eito dadicata
{ @' Assamblea

i Il vides & Ja Buida defl' Azionlsta
‘sl glto web &i Enl

Lg Statute chiansce che ai fini del computo dalta record date si ha riguardo sfla data dellssemilea in
prima convocazions purche le date delle sventual convatariani surcessive siano indicate nell'unico
awiso i convatazione; in caso conteatio si ha riguarde ity data di ciascuna convecazione.

Strumenti per ka partecipazions e il vatoin Assemblea
La Societa ha imeeso farmire agli aziunistila possibilia di swvalersi di strumenti pes agevolare |3 parte-
cipazivne allAssemblea 2 ssercizia del dirte divota,

In particefare, fesms i possibilita i utilizzare it vote per corrispondenza nei zermini 0i l2pge, sona stati

previst inStatuta Fseguenti istituts
conferimentn delle deleghe assemibiear in via slattronica®;

- motifica eletiranica delle deleghe, per l2 guali & state previsto che lazionigta possa avyalessi
di apposita seziane del site internet della Sorietd secande le modalita stabilite nell"avviso di
COnVOCazione,;
intervents in Assembiza mediante mezzi di telecomunicaziene Dvvero espressions del vitg, olire che
per carsispondenza, anche in via elettronica. Lo Swuta fimette allayvisn di convecazione 'indicazio-
ne della possibilica di utilizzare tali mezzi 4i iglecamunicazions,

Rappresentante designato e altre iniziative a favore deglt azignisti

E stato inoftre previsto che la Socictd possa avvalersi della facolta didesignare unrappresentante degh
szianisti [diseguito "Rappresentante designato], at quale gli stessi possars conferire una delegs, cos
istruzioni di vota, SU tutte o parte gelte ratese all'ording del giornn, sine #lfa fine del seconde giorno di
mettarg aperto precedente la data fissata per 'dssemblea.

Sin dall'hesemblea 2011, Eni ha naminato un Reppresentante desighato cul pli azionisti hanno potuts
canferive pratuitamente delega.

Pet facifitare, infine, Matiivita di rateoltz delle deleghe da parte delle associszioni degli azipmisti di-
pendenti rispondent & requisii della normativa vigente, o Statuto conferma la méssa a disposizio-
ne delle medesime associazion], secontt i teemini & le mogalita di volta in volta concordati con i lora
lepali rappresentanti, di spazi da utilizzare per fa tomunicazione e per Lo svolgiments dellattivita di
rafcalka di defeghe,

Per assicurare agli azivnist Fesemizio det dititti previstl nello Satuto df Eni, & $tata ptedisposta Lrfap-
posita sezione del sito wetr della Soclerd dedicata al’Agsernbled, attravarst la quale & possitile, fra
'sitra, paste domande prima dellAssemblea & notificare elsttrenicarnente 12 deleza divoto.

Ingktre, per facilitare gli #zionishi nellessrcizio dei propri diritt, il fodulo di delepa semalice, quello
per caferire detega al Rappresentante desipnain g | scheda di voto per corrispondzanza sono
messi & dispasizione nellapposita sezione dedizata del sita insgenet di Eni, mgieme alla docu-
mentazione di interesse e allz informazioni sulle modalita per la notifica, anche eletironica, della
delega, il tonferimenta dells delepa al Rappresentante designato e ['asercizio del vata pet corri-
spondenza.

Per solleritare Mnteresse ad un maggior coinvalgimento depli azionisti nella vita societaria, i3 S0-
rieth mette & dispasizione, sul proprie site infetnet ko video e una Guida dell'Azionista con infor.
mazioni chisre e immediate sulle modalits di parteripazione e sui dinft esercitabili *n occasione

dell"Assemblea.

Integrazions delle materie ¢ ulterior proposte di dafibera
4i sensi di lagze e di Statuta, i 5ol the, anche congiuntamente, rappresenting almeno un quarante sima

del capitale sacials, pussona;

(28] A sersi dedar, 195-novies, camma B del %aca Unipa dolla Finanea, 12 delaga olmitronica pai #95eqs santeriia con document infor-
inatica suttaserittn i farma eletranlcs gecard le prevsioni del tedlea dell4mminiztrazine Dighak [ gs. o B2F2005]
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- richiedere — salvi gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera su proposta degli Amministratori o sul-
la base di progetti o relazioni da essi predisposti — entro dieci giorni dalla pubblicazione defl’avviso di
convocazione, salvo diverso termine previsto dalla lepge, Fintegrazione dell'elence delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti e trasmettendo al Consiglio di Am-
ministrazione una relazione sulle materie indicate. Tale relazione deve essere messa a disposizione
del pubblico, presso la sede sociale, sul sito internet della Societd e con le altre modalitd previste
dalla repolamentazione vigente, unitamente alle valutazioni evéntualmente espresse dal Consiglio di
Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, almena quindici
giorni prima dell'Assemblea;

- presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno seconda le modalita
e i termini disciplinati per lintegrazione dell'ordine del giormo.

Colui al quale spetta il diritto di voto pub individualmente, anche senza rappresentare la partecipazione
sopra indicata, presentare proposte di deliberazione direttarmente in Assemblea sulle materie all'ordine
del giorno.

Le integrazioni dell'ordine del giorno e le ulteriori proposte di delibera possono essere presentate anche
in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali requisiti strettamente necessari per lidentificazione
dei richiedenti indicati dalla Societa nell'avviso di convocazione.

Regolamento assembleare
Lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azionista ad interveni-
re sui singoli argomenti all'ordine del ghorno sono assicurati dal Regolamento Assembleare disponibile

sul sito internet di Eni.

Domande prima dell’Assemblea

Il Consiglio si adopera per rendere tempestivo e agevole ['accesso alle informazioni societarie che rive-
stono rilievo per gli aziomisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri
diritti®. Inoltre, coloro ai quali spetta il diritto di voto possona porre domande sulle materie all'ordine del
giomo anche prima dellAssemblea.

Alie domande pervenute prima dell'issemblea & data risposta al pil tardi durante |a stessa, anche in
formato cartaceo messa a disposizione, allinizio dell'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto,
La Secietd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo 518550 contenuto @ non & tTenuta a
rispondere quando le informazioni siano gid disponibili in formato «domanda e rispostas in apposita
sezione del proprio sito internet.

Lavvise di convocazione indica il termine entro il quale le domande devono pervenire alla Societa: al
massimo 3 giorni prima dell'’Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero 5 giorni se & indicata
in awviso l'intenzione di rispandere prima dell'Assemblea. In tale ultimo caso, le risposte devono es-
sere fornite almeno 2 giorni prima dell'Assemblea, anche pubblicandole in apposita sezione del sito

internet di Emi.

U'hssemblea & presieduta dal Fresidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o impedi-
‘mento, dall’dmministratore Delegato, ovvero, in loro assenza, dal soggetto eletto dall’Assemblea stes-
sa. || Fresidente dell'dssemblea illustra gli arpomenti da trattare e dirige i lavori assicurando la corret-
tezza della discussione e il diritto agli interventi e alle relative risposte su clascun argomento posto

all'ordine del giorno.

[80) Per maggiori decisgl, si rinvia al capiolo “Rapporti con g azionisti @ il mercato™ della preserie Relazions.

83942 %K

| Le integrazion| all'ordine del gloma
! & le ulteriori proposte

-

i~

I Le domande prima dell'Assemblea
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Consiglio di Amministrazione®

OMINETIVG AYOLO H/m CCR CR i wEF EHFI'J&*
skt SRRy - bl Tee e e Rt e
i | I | | Aszemnblea
| Emma | Presidente i | ! |Maggio | approvazisne
. Marcegaglia indipendente® | | i l‘ 201 | bilancio 2019
[ | f ! i l |
] | ] | |
I ! : i | | Assemblea
| Claudio ! Amministrators | | : {Maggio | spprovazione
| m ! Delegato | M | | | 204 bilancio 2079
: | | | | -
| Andrea | Consigliere . I ! : !Haugiu i .m&e
Gemma lindipendente | M | I (>N | 20% | bilancio 2019
| N
i I I | I | ! I Aszemnbles
! Pietro Angelo | Cansigliere ! ! i f [ [Magale | Lo arione
. Guindani | indipendente | m | | ® |0 204 e
i | H 1 : | ]
! ! ‘ S S ;
. Karina | Consigliere | | I | !"'BB““ ! m?muﬁmu;u
Litvack | Indipendente i m | | ; | @ | 206 | ienciozow
. | i | :
| | | ! ! | ! { i
| | { | ) I Assemblea
 Mlessandre | consigliere B ; | | Maggio | B it il
| Lorenzi ! Indipendente m | @} ® . | | 20m | bilancio 2019
| | EERER |
. Diva Consigliere ! | | | Maggic | .mm
. Moriani | Indipendente Mo ® | ¢ g 200 | pdancio 2019
i | 1 | |
| i {1 1 E
' Fabrizio | Consighere | i | | Maggio | ,:;:,.,ﬁw
| Pagani** non indipendente | M | | i L I @ | 20u | bilancio 2019
! | | | | i !
i ! i I | 1 ) |
! Consigliere 1 | Apri |
Domenico Livie nsig i i "BE | le | I:;lr;‘r:l::l
- Trombone | Indipendente M i ! i | 2007 | bllancie 2009
; 4 8 i
Roberto
Ulissi Segretaric del Consiglic  Corporate Governance Counsel (Company Secretary)
CCR - Comitata Controllo e Rischi @ €35 - Comitato Sastenibilith e Scenari (P) Presidente
@ CH - Comitato per le Momine @ CR - Comitate Remunerazione
* La Presidente b in possesso dei requisitl di indipenderzs previsti dalla legge, come richiamati dalle Stawto della Sociath.
n canformiti a guanta prevists dasl Cadice di Avindiscipling, la Presidente non puts essere dichiarata indipend o un e
di rilieva della Socith.

** || Consiglic di Amministrazione del 27 luglio 2007 ha istituitn un Advisony oard, presieduts dal Consigliers Pagani, costituita da alcuni
d#i merssien| espeni intermazionali del seticre energetica: lan Bremmer, Chiistiana Figueres, Philip Lambert e Darvice Tabarelli,

[91] Infermazionirese anche ai sensi deliart. 133-bis, secondo comma, letiera d] del Tesio Unice della Finanza,
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Composizione

B censi dedfart, 17 dello Statuta, f2 Societd & amministrata da un Congiglio di Amministeagione comga-
50 da Un NumErs minima di or2 @ un massima di nove compenent, nominat dalfdssemblea ardinaria

che re detertming il numeng enteo detti @dmiti,

Lo Statuto pravede che gli azienfsti di mingranza possane designars un aumera di toro rapprasentari
tel Cangiglio pari a tre decimi del totafe™.

LAssemiuea del 13 aprile 2817:
ha cenfarmato in nave il aumeta degli Ammdnistraten;
ha confermzto la durata del mandato in tre eserizi, & comungus sino alla data defl'Asgsemblea che
gard eorvacata per Mapprovations dei bilancie dell'esercizie 2649,
tra nominate i Consiglio df Amministiazions e la Presidente, nelle persone di Erma Marcegaghs {Pre-

sidente}, Claudin Dosralzi, Andrea Gemma, Pieteo A Guindani, Karma A, Litvack, Alessandre Latenzi, d
Diwa Maoriani, Fabrizio Pagani e Domenica Livia Trambane; in partieolare: _
1] Emma Marcegagha, Claudin Descalzi, Andraa bermma, Diva Moriani, Fabrizio Pagani 2 Domenica i N Consiplio & compastada @ ,/{ e

Livia Trambiane sano stati etetsi sulia bagse della lista presentata dal Ministern dellEconormia e | Conalglied 3 gzl gual designati
delle Finanze, allora tiwolare direttamente del 4,34% def capitale seciale. Ha partecipate al voto | daghl azlonlsti df minaranza
il 62,27 del capitate socialo; la lista £ stata votatadalta maggieranza degli azionistichz hanno

partecipatoaliAssemblea [ossia it 56 42% circa def capitale votantz}, part af 35,7% det capitate
anciale;

2] Pietra A Guindani, Karina A, Litvack e Alessandra Lorengi sono stati efetts sulla base della lists
presentats da Investiton tstituzionali, italizni ed sted, titolar complessivaments delt'1, 7% del
casitate sociale. Ha partecipato al vate il 3,274 del capitle sociate; |a lista & stata votata dalla
minoranza degl azionisti che hanaa partacipate allAgsemblea [ossia il 42,93% circa del capitale
vatante |, pari al 27,16% del capitale sociaje,

L'Assemblea ha irolire nominato Fresidente def Consigho di smministrazione Emma Marcegaglia, Armn.
rinistratere irdicain a primo poste nella lista di maggioranza, S propasta presentara daifazionista
Ministers dell'Econamia e della Finanze. Ha partecipans al voto il 63,01% dad capitale sooiale; ha votato

a Favare di tale nomina il 62,46% dellintero capitale soriale, par al 93,12% delle azioni rappresentate in 1.
Assernblea.

Il giorne 13 aprile 2047, il Consiglie ha confermata fa noména & Claudio Descalzi quale Amministratore :

Delegata e Direttare Generale defla Societa. Y
il 13 aprile 2617, Roberta Ukissi, Direttore Affari Societari g bovernance [Senior Executive Vice President I I Segretario del Consiglio '\H

affari Sociotari e Governance | defla Secierd, & stata condermato dat Consiglio di Amminigtrazione, su | e Coparate fFovernance Dounsel R\R
propusta defla Presidents, quale Sepretario del Consiglio stesse. Inpltre ik Cangiplio di Ammministraziens
ha actritieita al Segretartn anche il rudlo di Corporate Governance Covhzed, che, dipendends gerarchi.
camente & funzionalmente dal Lonsiga e, per esso, daila Presidente, svolge un rupla di assistenza e
ransulenza, indipendente dal managemant, et corfrant del fonsiglio @ dei Consiglieri & prasenta al
Consighin periadicamente una relaziane sul funzionameno dellz govetnance di Eni.

"Si forniscona di Seguita alcune informazioni sulle caratteristiche personali @ arofessionali dei Lensigie.
ri ¢ Eni attualmente in arica,

[92] Lart, 4 corima 1-bis, dodalegge n. 47441884 {rome medificats iz DLLgs. m, 2772000} net prevedere chg alla sacincs prrvaticose guo-
fatr 5" applicki & Nerman v genermle detiata dai Teste Unice della Finarza, ha comungue carlermae c1e almena 3¢5 degl Ammilnlssraterd
zia =spesdan dalle liste di minoanza.
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Anno di nagsita: 1965

Ruatn; Presidents

Partecipaziane a Comnitati: -

4 Frima nomina: maggia 2014

: S Muroero diincarichi ricoperti in alrs society rikevanti ai fini del Codice & Autediscipling: 1
Lista di pravenfenza: maggioranza [ Ministsro dell'Esanomia ¢ delle Finanze)

Wata a Mantova nel 1265, & Presidente di Eni da maggio 2004, Da novembre 2014 & Fresidente del-
la Fandlagiane Eni Enrice Mattel. E Presidente e Amministratore Dalegate oi Marcegaplia Holding SphA
& Wice Fresidente e Amminfsteatore Delegatn delle socletd operanti nel settore della trasfarmagigne
dellacciaio dalla stessa contrallate. B ingltre Presidente e Amministratore Delegaen df Marcegaglia
Investaents S, halding & controflo delle aktivita diversificate del gruppo. £ Peesidente dellMniver-
sith buiss Buide Car, @ membre del Censiglio i Amministraziane delte Societd Bracco Sph @ Gehatti
Property Salutions SpA. Oal 1994 al 1996 & stata Yice Presidents Naziorale dei Gigvani lmprenditori
di Corfindustsia, dal 1297 2 2000 & stata Presidente delln YE5 [¥oung Entrepreneurs for Eurape},
dal 1996 al 2000 & stata Presidente Mazionate dei Giovami lmprenditor di Contindustria e dal 2000 &
2002 ha ricoperto il ruole di Viee Presidente di onfindustria per 'Europa. Ua maggiv 2004 a raggio
20H12 & giata Vice Presidente di Lanfindustria con delega per le infrastrutture, l'energia, | rasporti e
Iambicnte, nonché Rappresentante per Mtalia del'High Level Group pe: lenergia, Iz competitiita @
['ambiente creatn datla Commissione Europea. Ba magpio 2008 3 maggio 2082 & staka Presidente di
Confindustria. Da fugho 2013 a luglio 2016 & gtate Presidente di Businesseurops. Ha riceperto il rua'y
di membio del Consizliv di Gestione del Banca Fapalare = del Consiglo df Amministrazions di Fineca.
bank SoA e ltalcementi SpA & stata infine Presidente dslla Fordazione Arett Drlus.

E laureata in Foonamia Aziendale presso Fliniversita Baccani di Milana, Ha frequentata il Mastar in
Business ddrninrstration presso da New York University.

CoAliDIE AR ECALE]
“Annodi nascita: 1955

Rurla: Amministratere Delegato

Partecipazione a Comitati: -

Prima nomina: magghe 2044
d Wurnera di incasichi ricapertiin alre societd rilevant ai finf del Codice of Autodisciptioa: -
Lista di pravenfenza: maggioranza [Ministero dell'Eepnarmia & dolle Finanze}

Nata a Wilana, & Amministratore Delagata i Enida maggio 2014, E companente del Lonsiglio Generale
e dell'tdvisary Board di Confindustria e fonsiglicre di Amministrazione dela Fordazione Teatro alla
Seala, £ mermbra dod Mational Petroleum Council. Inizia b Swa cariera in Eni nel 1981 come Ingegnere
di giacimenta. Successivamente diverra Project Manager per o syituppa delte attoditd nel Mare del
Hard, in Likia, Nigara @ Conga. Mel $393 & nominato Respansabile delle attivita operative e di gia-
cimento in [talia. Mel 1894 assume il ruale di Managing Dircctor deita consociata €0 in [ongo B nel
1999 diventa Vice Chairnan & Managing Oirector di Naoc, la congociata Eni in Nigeria. Dal 2000 2|
2001 ricopte la carica di Girettore dell'area geografica Africa, Media Orisnte e Cina, Dal 200z al 2005
& nominato Birettore dell'area geografica Malia, Africa e Medio Oriente, sicoprenda fnaltre il rulo di
Consigliers di Amministrazione di diverse consociate Eni dell’srea, Mel 2005 diventa Yice Direttare
tenarale di £ni - Divisionz Exploration % froduction, Oad 2006 al 20i4 & stato Presidente di Azsami-
nerariz. Dal 2002 al 2054 & stata Chied Dperating OFicer di Eni — Divigione Explaration B froduction.
Dal 2010 &l 201 ha dicoperta |a carica di Presidente di Eni UK, Hel 2012 Claudio Descalzi & il primg
auropaa, nel seetore Ol & Gas, ad aver ricevieen il prestigiosa premic internazionale 3PEMAIME “Charles
F Rand Memarial Gald Medal 2042" dalla Saciewy of Petroleun Engineers e dall®Amerfcan nstitute of
Mising Enginecrs [AIME}. Claudio Descalzi & Visiting Fellow of the University of Uxford. #ef dicambre
2015 entra a far parte ded "Global Board of Adwisgss del Council an Foreign Relations”, Nel dicernbie
2014 & stato insigrite della Laurea Honadis Causa in tngegneria per fAmbiente & i Terditonn gresso
Fa Facoltd di Ingegnetia dell'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata, Nel fuglio 2818 & entratn a far
parte del Board of Trustees di mathers2mothers UK, 5i & laureato in Fisica nel 1979 pressodUniversica
degli Studi di Mitano,
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Anna di naseita; 1973

Rualy; Congigliere

Partecipazione a {omitati: Cornitata Remunerazione [Presidente]; Comitato per le
Naerine [companene |; Comicata Cantrallo e Rischi [camponente ]

Friena namina: maggia 2014

Numera diincarichd ricapert? in altre socictd rilevant ai fini d2f Cadice di Autodisciplina. T

Lista di provenienza: maggioranza [ Minisiero deltEconomia e delle Finanze]

Mato a Roma nel 1973, & Consigliere di Eni da maggio 2014, £ Professare di lstituzioni di Diritte
Privatn peesso TUniversita di Rems Tre, & stato visiting professor presso universith curopee nen-
ché presso Lo Villanova University. E componente deilo steategic board delfAmerican Universicg of
Rome. & awvocata cassazionista e ricopre la carica di membro del Consigla di Amministrazione di

Banca UBAE SpA. E Presidenie del Collegio Sindacaie di PS Revi SpA o diSirti 5pa. E, inaitre, Commis-
gario Stracrdinario df Yaltur SpA, Commissaria Liquidatare di Novit Assicursziont SpA e di Sequota

Partecipazioni SpA. Cy

PIETRD BHLi0AM

Anna gi nasgita: 1958 —
Roale: Consigliere ;
Partecipazions a Comitatt; Cornitato Sosteaibiitd e Scenari [Presidente): Comitats

Retnuneraziane [componenta}

FPritna nomina: maggio 2014

bumero diincarichi ricapert in altre sacietd rilevanti = find del Codice di Avtodiscipling: -

Lista di provenienza: minoranza [lnvestitor Istiewzionali italizni 2d esteri)

Kato a Milana nel 1958, & Consighere di Eni da maggin 2614, Dal mese di luglia 2008 & Pragidan.

te del Consiglio di Amministrazione di Vodafone |talia Sph, dove acl perinda 1895-20048 ha rico-

perta Yo cariche di Direttore Generale Amministrazione, Finanza e Controlle e suCCessivamente

& Amministratore Delegato. Precedentemente na ricaperto posizion? nella Uirezione Fnanza di

Mantedisan e di Dlivettr, mentre dopa la laurea in Bocooni in Economia & Commercia ha ovviats 13 , T
propria carriera in Citibank, Attualmente & anche Congiglisre dellTstituto lkaliang di Tecnglogia e di i
Cefriel-Politechica di Mitano, Partecips al Cansiglio Generals di Canfindustria e s Consiglio di Presi-

derza di Confindustia Tigitale, @ Presidents di Asstel-Assotelecomunicsioni ¢ in Assolombarda &

YVice Presidente con delega a Universitd, Inngvazione e Capitale Umano. E stato inoltre Consigliese

di Soriété Francaise du Radigtétéphone - SFR S.A. [2008-2011], Pirelli & C. SpA (201:-2014],

Carraro SpA (2008-2012], Sarin Spd [2009-2012], Finecabank SpA [2014-2017} e Safint-Impre-

gila Spa [2012-2018].

AR ] AT

Anno di nascita: 1962

Ruelo; Lonsiglieee

. Partecipaziane o Comitati: Camitate Cantralle & Rischi [canpanente]; Comitata So-
. stanibilits 2 Scenari [companenta)

. frima normina: maggio 2014

Murmera di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti i fini det Codice di Autadisciplina: -

Lista di provenienza: minaranza [ Investitor Istituzionali italiani ed esteri]

Nata 2 Montreal nel 1362, & Cansisliere di Eni d2 maggia 2014 fttualmente & membro del Glabal
Advisory Council di Cornerstone Capital ing., membia delladvisory Board di Bridges Yentures Llc,
membra ded Board di Business for Saciat Responsibillyy @ di Yachad, membre dellAdvisory Counctl
di Transparency International LK e membro del Senior ddvisory Panel di Crisical Resource. Dal 1986
al 1988 & stara membro del Team Finanziatio-Cosparate di PaineWebber Incarporated, Jat 1951 al
1993 & Project Manager di Mew York City Econamic Development farporation, Nel 1938 entra in F&L
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Asset Managernent plc dave ricopre i@ carichke i Analista Ethical Research, Directar Echical Rese-
arch e Directar responsabite della Governance & deplé investimenti sagtenibili (2001-2012). £ stata
ingltre membro del Board di Extractive Industries Transparency Initiative [2083-2003 ] e membro
del Primary Markets Rroup del London Sieck Exchange Primary Markets Group (200520123 Da
gennaio 2010 = novembse 2017 & stata membro ded CED Sustainability Advisory Fancl di SAP AG, E
laureata in Econornia Politica presso Uaiversita di Toronte e in Finance and International Susiness
pressa la Catumbia University Graduate Schoal of Busingss.,

ALESEAM LG Lol

drna di nascita: 1848

Ruadn: Consigliere

Parecipazions a Cemitati: Comitato Controfie e Rischi {Presidente]; Comitata Remu-
nerazione [components )

o M [rirs noming: maggio 2011

Mumeno & incartchi ricoperti in attre societa riievanti ai find daf Codice di Autedfscipling: 1

Lista di provenighza: minotanza [Investitor [stituzional itatiani ed esteri)

Mata a Yoring nal 1943, & Consipliere & Eni da maggio 2011 Atrualmente & Consigiiere di Ergel SIM
Sph & di Mutti Spa. Ha infziato fa propris attivitd in 414G 5SpA, nelfares Amministrazions e Con-
teodle. Wel 1975 & entrats in Fat lveea Spa al cuiinterno ha ricaperie diversi incarichi: Centroller
di Fist W), SpA, Direttore Amministraziene, 7inanza e Lanirolls, Capo del Persanale di Drlandi SpA
di Modena § 15771930] ¢ Project Manager {21961-1982 ). Mei 1983 & entrata ned Grupog BFT assu-
mende[a rarica di Direttore Amministrazions, Finanza e Cantratla della Cidat 5ah, controtlata 4iGFT
SpA [1983-1984), Controller centrale del Gruppa GFT [ 19684-1983], Ditettare Finanza e Lontrella
del Gruppe GFF [ 1969-1994) e Consigliere Delegata di GFE, con delepa prdinacia e grragrdinaria su
tutte fe attivith operative [ 1394-1995). Nel 1995 & diventato Amminiserarare Oelegato di 371 SpA
pestendane il processo di rigtruttucaziane. Nel 1938 & naminato Dirsttore Centrals e suceessiva-
mente Consigliere di Ersed SIM SpA fino a gugne 2000, el 2000 assume lMncarico di Direttare
Cantrale Panificazione g Conteslla nal Bruppo Ferrero e Direttore Generale df Soremartes, societd di
Ficercs echica & di arketing del Gruppo Ferrera, Mel magpio 2003 & divenute CFO del Gruppa Cain,
dal 2006 & stato Direttors Centeale Corperate di Lavazze Sph, di cui diviens Cengipliare di Atamin.
strazigne dal 200E at giugna 2011, Ba luglin 2011 & settembie 2017 & stata Precidante di Societd
Matrapolitana Acque Taring SpA.

DI BiviERA A
dnno di nageita: 964
Fuala: Consighiers
Partecipaziune a Lamitati: Comitata per le Namine [Fresidente]; Comitata Contrallo &
Rischi fenmponente ); Cemitate Remunerazions [comperente |
: Prima naming: maggio 2014
Nueero diincarichi ricapertiin altre societd rilevant ai fini del Codice di Autediscipling: 3
Lista di provenienza: maggioranza | Ministera dellfcoromia e delie Finanze

Nata ad Arezzo nel 1956, & Consigliers di Eni da maggio 2014, sttusimesate @ Vicepresidente esecutivg
di Imtek Group SpA, Vice Presidente di KME &G, holding tedesca del gruppa KME, membra del Consiglia
di dmministrazione di KME 5r, membra del Consiglio i Sorveglianza della KME Eemany GmbH =
membio del Consigliio di Amministrazions di Assiceraziont Genersli SpA, Moncler Spa, Jyname Aca-
damy, Fordazione Dynamo ¢ Associazione Dynama. £ stata Ameninistratore Delegare del Fonude |26a-
pital Partners, fondg di private equity promosse da Intek Group Spa, specializzata in «special situa-
vigne, dal 2007 af 2012, Amministratore Delegato di KME AG dal 2014 of 2017 E laureata in Econnrmia
e Commercio pregsa [Hmiversith degli Stdi di Firenze.
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FRBTCE PAKAN
Anno di magcita: Y367

Rucks; Consigliere

Partzcipazione a Eomitatl: Comitato Sestenibilits ¢ Stenar [componente]; Comitata
per le Homine [componente]; Advisnsy Board { Presidenre]

i Prima nomina: maggio 2014

Nurnero di frcarichi ooperti in altre secietd rilevantt ai fini del Cirdice di Autadistiplina: L

Lista di provenienza: maggiorarza [Ministero dellEconomia e defle Finanze ]

Hato a Pisa nal 1967, & Lonsigliers Eni da maggin 2014, Attugimente & Head of Economizs and Capital
Market Stratepy per il fondoe Muzinich & Co, & Consiglisre di Save SpA, Banca Finint Spé, Enginesting
Spa, Eurosky Holdings Lid ed Eurosky Sri. Da 2014 a 20118 & stato {zpo della Segreteria Tecnica dei
Ministro def’Ecanamia ¢ delle Finanze. Precedantamente & stato Consigliere economicy del Presiden-
1e te| Cansighio o Sherpa G20, Nel perindo 2008-2013 ha ricopera e funzioni di Loasigliere Poditico del
Sepretario Generale delBCSE e Direttore defl'Ufficio F8/G20 dei'GUSE, E starg Senior Adviser pregso
I'DCSE dad 2007 st 2006, Capn defla Segreteria Teeniza del Soitosegretaria di Stato alla Preskdenza def
Consighn 6oi Ministri dai 2066 =l 200%. E stato Yice Direttore delinternational Training Frogramme
for Confiict Management pressa la Scuola Superiore Sant'inna di Pisa dal 1995 al 1998, docente di
Diritta Interazionale pressa |a Facolts i Scienze Folitiche dellUniversita di Pisa dal 1953 at 2001,
vice-fapn Uficio Legislativa presso il Dipartimento defle Poliiche Comunitarie dat 1998 al 1980 e
Cnnsiglieré per gli Affarl Imernazionali del Ministre dellindustriz e del Cammercio estero dal 1992 al
2064, E taureato in Stud) tnternazionali presso la Scupla Superiore Sant'snng di Fisa @ ha conseguite
il Master presse lo Eusopean University institute, Ficgnza. £ stato MATO Fellow. E statp visiting schofar
pressa la Colurmbia University, Hew York.

DEOARMEC YIS TRORYRLE

Anno di nascita: 1960

4
Rualy: Consiglic e ]e |
Partecipazione a Comitati: Comitato per le Nomine (componente); Comitato Sosteni- ;
bilirs & Seenari [companente] T _/
Prira nomnina: aprile 2017 h )
y

umero di incarichi ricoperti in altre sacicta rilevant: ai fini del Codice di Autodistiplina: 3 3
Lista di provenienza: maggicranza {Ministers dell'Economia e dele Finanze] \
Mata a fotenza nel 1960, & Consigliere di Eni da aprile 2012 E [attore Camrncroialisia e Revisore Le- II-,

gale. £ partner dello Studio Trombone Dettast Commercialisti ¢ Assaciati Atualmente & Fresidente
del Consiglic di Amministrazione di Consorzio Cogperative Costruzioni — CCC, di Foous Investments
Sph e df Societs Bestions Credit Delta Spa. & Consighere, tra laltro, Ji Aeroporto Guglielms Marcon
di Belagna Sph e di Internationai World Group Sil. [noltre, & Amminisiratore Delegata oi Atk Sph e
ArnTninistratore Wi di FINCCE Spa e Focus Investment Intemational 5tl. Ricopre, inoltre, il runka di
Presidente dei Callegiv Sindacaie di Coop Alleanza 3.0 Sc, oiUnipol Banca SpA, di Looperativa Irrniobi-
liare Modenese Sac, Canp., o; H21 Spd e of Tenwse del Cerro SpA. £ Singace Effettive, tra faltrg, di: Arca
Assicurazioni Sph, Arca Yita SpA, CUFS Sec, Loap., Caaperare Sph, || Ponte Spd, PLT Energia Spé, Unipol
Fimance Spb, Unipol Investment Spa, UnipolPart | Spd e Unisalute Spa. E Commissario Liguidatare in
“Italearmi Sc & im OpenCo S.c. # consuients taenica in procedimenti giudiziar, coadiutore di procedure
fallimentart, liquidatore, curatere filimentare e commissare giudiziale. Negli anniha ricoperto incari-
chi in societs bancatie, di pastione del sisparmin g assicurative. In particolare, & srata Sindaco Effetti-
va in Canmante Holding SpA, Unicredit Servizi Infarmativi SpA, Immabiliare Nettuna Srd ¢ bespro SpA.
Da aptile 2006 a marzo 2007 & statg Uonsighiere in Aurora Assicuraziani Spa, Da oteobre 2007 fino alla
fusione per incarporazicne della Societd in FonSai SpA, & stato Presidente del Collegin Sindacals in Uni-
paol Assicurazioni Spa. Fina a disembre 2008 ha ricoperte |a carica di Consigliere in Banca Popatare del
Materann Sph e ENTConsulting SpA, Da aprife 2010 a otrohee 2011 & stato Presidente del Consiglio di
brministrazione di BAL Fiduciaria SpA. Da sprile 2009 a dicembre 2011 # stato Fresidente del Collegio
Sindatae in Arca Impress Gestion SGR Sph. Oa aprife 2007 fino ad aprle 2012 & stato Presidente del

(93] Par maggicri infarmaihan : sull'devicory Baare = rirvia al parag: afy “Camita dol Consiglic™ della peegente Relazione. I'|
!
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!
La nomina depll Amministratesi

| eyviene madianta votn di [ista

i La percentuale del capitale per la
- presentazione dalle llste

-1 termini d1 deposite
& pubblicazione dalle liste

Collegio Sindacale delta Cassa of Rigparmio di Centr Spa. Da aprite 2013 a maggio 201E ha ticopesta
I3 carica di Amministratore Delegata in Carimante Holding Spd divenendone poi fino ab 26 lugiio 2012
Prasikdonte. Ba dicembre 2011 a dicembre 2612 & stata Consiglers indipendente in Sersnissima 6R
%pa. Ua dicernbre 2011 ad aprile 2016 & sty Lonsiglicre e Vice Presidente in Gradiente SER Sph. U=
aprile 2007 ad apritc 2046 & stato Sindaca Efettive in Unipol Gruppa Finanziarta Spa. f lauteata in
Econarnia ¢ Cornmercio presse FUniversita degli Studi di Medena,

Momina®

Volo di kst
#1 fing di consentite ka presenza in Consigha di Ameinistratost desighati dagli azionisti d: minoranza, 2

nomina degli Amrritistrator awviene inediante voto di lista,

Tale mectanisme & previsto dallo Statuto deits Societa sin dal 1984, in osseguin alle dispesizioni spe-
giali at es=a applicabili previste dallart. 4 della Isgge n. 4745934, Tuttavia, la noima, modificata dal
deereto fegistatve n. 272010 con Mintrod:zione ned'art. 4 citato def comma Bhis, preveds che, nelle
tssembles corvocate dopo H 31 otbee 2040, iz modalita di nomina del cormpanent deglt organi sociali
giano allineate a quelle previste per tutte le societd quatate, con lecoezions det numern 6 companenti
del Consiglia Fiservati alte minoranze azionarie, art. 4, corma 14ig, della legge n. 474/1904 canfer
rna, infatti, che alle liste di minoranza debha essere fissrvate complessivamerte almeno un quinta
depli Amministrator con diritte di voto, con arratemdarnente, in casd i numene frazionaria, allunitd

SUPEFITE,

Beraltro iz Statuto di Eni riconosce alle minotanze i tre decimi dei componenti de Congiglia,

Legittimazione alla presentazione dalle liste

4i senst dell'art. 17 della Seatuts, come modificals per adeguarne je previsioni alle disposizian del i
tato decretn legislative hanno diitto di presentare liste gli azionist™ che, da seli o insigme ad altri,
rappiesenting almeno 1% del capitale sociale o Ja diversa misura gtabilie dalla Lonsab o propria
regalernenta, Sin daf 2011, e da ulimn con delibera 24 gennaio 2318, Eonsal ha individuato per Eri I
pereentudle deli £,5% del capitate sociate della Societd.

La titalaritd della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & deteviminata avenda rigrarda
alle azivni the Hsultann registrate a favare del socio nel giorno in eui le Fiste sono depositate ressa la
Sacietd, non rilevande eventuali successivi trasferirmenti delle aziont.

fhgni azinhista pui pressmtare, o cancarrere alla presantazione, & votare una soiatista I sopgeitiche o
controflano, 5 sacior da essi controllate g quelie sottoposte 3 comune controflo non pessang presen-
tare, né concarrere alla pregentazione di altre fiste né votarle, nemrmena per imeransta persona o per

tramite di socigta fiduciarie,

Composiziane, presentarione e pubblicazione daile fizee

La figte, in cui i candidati Sono elencati in NUMERS propressiva & con e5pressq Individuazione di queli
in possessa dei requisiti di indipendenza previsti dalla legpe e dallo Statuta, sono depositate presso la
sede sociale almena venticingue giarni prima della data dellAssemblea covvocats per defiberare sulia
nemina def compenenti del Consiglio di Amministrazione € sono messe a disposizione del publlico,
sul sita imernet della Societh e con le attre modalita previste dalia legee™ e dalla Donsob con propric
regnlamentn, 3imeno ventung giorni prima dela medesima data, Le Hste sons, inoltre, comunicata a

Borsa ltatiana Spdh,

184 Infgrmaziane 2eda anche ai sansi cellart. 123k, prima eaining, lemara 1] de Teesto Lo dafla Finsnza

‘BE] i sensi delfair, 173 desio $1atutn, il Consigio dl Anminissrazions pua presentare ung lls1a dicandidati

{36] In p4secuin @ quanta peevista dall'ars, 17eer del Tosie dnico della Finanza & deto Statura di End le list posaona esserg depasitne
presan a Gosiotd anche bamha U mazze B comunissione a distanza, REl rispoon degli everiuall recuisit strettamente aecessati ger
I'dentilicarione d=i ricksadermi irdicac dalla SoceLd nalfawylao i corocaziane,
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Tutti f candidat devan possedere | requisiti of onorabilita preseritt dafa normativa vigerte. nftamen- i { relisit] def condidat]
te al deposite di cias tuns lista, a pena di inammissibilith deila stessa, deveno esseie dopositatiil curri-

sulum professianale oi ciascuen candidata e te dichiarazioni can le guali | medesimi accettann ia prapria

candidatura ¢ attestanc Pinesistenza i cause i inelepaibitith e intompatibilita, nonché il pessesso dei

cegUisiti dj prorabilita ed eventuale indipendenza stabiliti dafla legge ¢ dalfo Statuto™.

Inoltse, in finea can le dispastzinnt i lepee, 1o Statuto di Eni®® priveds che — in oecasione dei primi tre
rianowvi del Comsiglio g Amministrazione successivi al 12 aposta 2012 — le liste che presentane Ut ni-
mora di candidati pari o superiore a tre devaona includere candidati €i zenere diversg, setands guanto
specificato nelf avviso di convocazions dell Assemblea ai finl delfequilibrio tra generi®, Quande il nume-
in dei rappresentanti del geners mena ragpiesentate deve assere, per legge, almena padd a tee ke liste
che concorrone per la nomina della maggioranzs del componenti del Consigho devona inclders &l meno
dug eandidati del penere meno rappresentato nella fista.

Dualora i| meccanisma del voto di Hsta non assicwri o quota minima di genere prevista per legge, @ pre- © Regole per assicurare la diversity @j
wista un rmeecanisme, imparziake, basato swi guazieati def vati orgenei dai candidati, per lNndividuazio- I'd| genere nolla cnrnpvsi:inn.z/,f"'

ne di quelli del peneTe pil rappre seatata da sostiwire con 3ppartenantt ai pensre meno rappresentato, el Cansiglo —
evesualmente indjcati nolfa stessa lista ovvers scelti dall'Assembles,

LE liste devang indlire essere corredate dellindicazions dellidentitd dei soci che |2 hanno presentate

ron la percentuale di partecipazione complessivamente detenuka*®,

A seguits delfespletamento defle formalits di volo, $i procede alia nomine traendo 1 sette decimi degli I H wata & liate
fmministraton [con arratondamentn, in case di numero frazionsria, aHunitd inferiore ], nell'ordine pro-
pressivo £on cui sono elencati, dalla lista che ha ottenuta la mapgioranza dei voli ¢ | testanti dalie alue
liste the neh siana collegate in aloun modo, nemmeno indirettamente, £6n i soci che hanna presantata
o votato ta lista risultata prima per auraera di voti®; a 1al fine, i voti ottenut] dalle iste stesse saran-
no divisi successivamEents por URG 0 dug o tre secendn it numero progressive degh Amministrator da

glagoers,

! quozienti cost ottenuti saranno assegrati progressivarmente ai candidati di ciascuna di tali liste, se-
conde lordine dalle stesse rispettivamente previsto, | queientt cos attribuiti ai candidati deflz vazie H-
ste vesranna dispastt in unica graduataria decrescente. Aisulteranno eletli caloro che avranng etlenuto
i quazienti pifr elevati. Ngl cast in cui pid candidati abbiano pttenuto o stesso quozients, risuiters slstto
il candidata dalla lista che nan abbia ancara eleteo aleun Amministratore o che abbia eletto il mikar _ '\I

rewpreen di Amrninistratari.

Mef tas4 it cui nessuna di tali Hste abbia ancors cletro un Amministratore ovvera tutte abhbiang elotto
v stess0 numErs i Amministeator, nelfambito di 1 liste risubterd eletto i candidata di quells ¢he
abbia ottemsn il aggior numers di voti. Incasa di paritd di voti di liste & sempre a parfta di quoriente, \
si pracedera a nuova vatazione da parte deflintera Assemblea risubtando eletioil candidato che cttenga .

lo maggioranza sernplice dei voti.

Sono inoltre previsti meccanismi suppletivi nel caso ik cui, @ seguito defl'applicazione deifa pracedura
sopra descritta, non risuftagse nominate 1| oumers minimo di Amministratar indipendznti statutaria-

mENLE prescHtto,

Per la nomina degli Amministrstori che non siano stati eletti, per qualsiasi ragione [ivi inclusa l'impes-
sikilitd di completaments dellfargane a seguite del voia di ista)], con la procedura di cui$opra, Mssem-
blea defibera con e maggioranze di legge, in modo tale da assicurare comungue che la composiziane
del Consiplio sia cenfirms alla legee @ allo Satuto,

|57] Si raccomarda akros! che b dick&nsmioni conlengsna Patesiacine s Teveniuale possesso dei requisitl di igpendinza i sea
s art. 3 dal Dodice didutcdiscolina.

188] Cfr. aets, 37 e 34 dello Suamu1e della Soeked

189 Peril seeatdi menddaca, s legpa preveds cha 17346 Conpiglio appari=h2a 81 geRerd mena LZprasemata. In €nitsle raporessntanzz
era gia presenns nel prime mandatn,

:1001] Inofse, in case di depasita delle ligte Atraversa un marks Jr comunzazione a distanza : sequisitl per fldeniificazione esi fichledenti
Bartg goftnisi nell'awdiso dr edlochZ B

[101] 1citeri giebllegaraenta sena defin il dell'an. 144-quinquics del Regclaments Emimeml Congob.
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! [l contingancy plan per eventi
; iImprovevis| che impediscano
lallam minlstratare Detegato
- dl eserclitare le sue funaloni

Processo e metodalagla per [ruedi
i dl rilevanza strategica

1
i e attivita dal Comitato perfe
Hoemine n2l 2018

1 requisit] dl legge e d| Seatuta

La procegura del vita di lista si applica salt in caso disinnove dellinesro Consiglic dr Amminigtrazione.

Ai sensi dellart. 2386 dal Codiee Civile, richiamato dall'art, 175 dotlo Statute di Eni, quakara nel cosso
tefFesarcizio vengano & mancare Unn o pid Amminigiraterl, gli altri provvedene a sostitwirli, con delibe-
razionz approvata daf Collegio Sindacale, purche lz magginranza sia sempre costituita da Amministsato-
i nominas dalfissemblea. Y Comitato per le Namine prapone ! Consiglio i candidati alla carica oj Amni-
nistratore, assicuranda if rispesta dele arescriziond $ul numere minime di Amministeatort indipe nedenti
& sulle qUOLE riseryals al genere MEND rappresentatl, bli Armmninistrator o5l norminati restans in carica
fino oll'hssembles successiva, che provveds alla conferina ovvero alla namiaa di altri Amminisiratort,

Se viene menn I3 maggioranza degh Amministratodn neminati dallissembles, siintenderd dimissiona-
riz Mintero Comsiglio & Assemblez dovia essers canvacata senza indugia dal Lonsiglic dr Amministra-
ziang per la ricostituzione delln stegsa.

Piano di suecessione dellAmministratore esecutivo
e per | ruolt di rilevanza strategica

Inn materia di piani di successione degli kmministraturi esecutivi, il Consiglio & Amministrazione fia
attribuito af Comitate por e Nomine ka competenza a formulare una proposta al Consiglio stessa sut pia-
na di successione delfAmministratare Delegata, laddove passibile & oppartune in relazione all'assetts

szionario della Sotretd,

Nela riunione del 17 feblbraio 2015, i Consigho df Amministrazione, a seguite defle valutazioni del Lo-
mitatt per le Nomine, ha condivisa di nan predisporre un pana di suecessione dellAmmiristeatare De-
logato, in consideraziony dell'attuale assetto azionng dellz Societd, ma ha deliberato un “contingency
plan”, cke prevede Iz aziond da intraprendere net casa di eventi improvvist che impediscono alAm Linef-

erratore Delegate di ssercitare le sue funzioni,

U precesso e la metedologia di pianificazione delle sutressioni per i ruoli & rilevanza strategica azien-
dale, incluse le pusizioni che rientrano nei pateri dinoming del Consigho di Amministrazione, rappresen:

kann ' attivics consolidata sindak 2012 in Zni.

I processn, the b stato prasentatn in diverse oocasioni st [omitato perle Homine a partiee dal 2012, & cura-
10 dalle competerti Funzioni Fiserse Umane di Eni con il supporto df una cansslenza esterna, in particola-
te per gli aspetti di aggiornamento metadologica & per | attivita che implicano un confronto con if mercat,

Wat corsa det 2018 || Comitats par le Morine ha affrontain il tema dei piani & successione per i ruol

tilevanza strategica con riferirnents & seguanti aspetti:

- esame g conferma dell'adeguatezza del processo 2 dells metodolopia wtilizzat;
analisi degli highlights & dei ¥P; debsuccesaion plan complessive relative alie posizicni chiave azieadalk
anatisi def eriterf relativi ai piani di successione delte posiiont a dirette riporta delbAmministratore
Delepatn;

- effettiva applicazione dells metodologia di gianificazione delle successioni per aleune pogiziond, rien-
tranti nell'ambito di ¢ompetenza del Cornitata, the saho state opgetts & avvicendamenta nel carsg

detlanna.

| piani di suctessfone deliz posizion a diretie ripoita dellAmministraters Delegato sona stati pre sertai
al Cangiplio i Amministrazione nella riunione del 14 febbraio 2049,

Requisiti di indipendenza

Le previsioni di legge e di Statuto

Il feste Unico della Finanza stabilisce che almena ung degli Amministeator, ovvera due, s¢ il Lonsigiie
& composto ga pid di sette membri, devene pegsedere | requisiti i indipendenza stakilii per i Sindack
Gelle soriekd quatate dall'art, 149, cormma 3, delio stesso Testo Unico, nonché, se ko Statuto o prevade,
gli ulteriodi requisiti previsti dai codici di comportamanta.
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Lart. 173 daflg Statuta di Eni, rmigliorands tale previsione normativa, prevede che almene wn Asnmin
stratore, se il Consiglio @ composta da un numens di memirm non SUpetiore 4 inglc, pverc afmeno tre,
se il Cansiglio & compesto da un numern di membri Superiore & cingue, possiedana i citati requistti di
indfpendenza. La stessa norma StEtutania ha pot previsio un megcanisma, suppletive rispetto al siste-
& di eterione erdinario, che assicur] comungue fa pregenza del oumera minima di Amministratar indi-
pend=ntiin Longiglin, Car queste disposizioni, Eni ba inteso raffarzare |a presenza degl Amministrato:d
indipendenté el Lonsiplio. '

Le raccomandazioni del Codice di Autodiscipling

'art. 3 del Ladice df Autodiseiplina, inaltre, raccomanda che un numero adeguata di Amrinistratos
nan esecutivi siana indipendenti, nel senso cha aen intratigngang, e hanno di recente intrattenuta,
neppure indirettamentes, con lamittente o con Sepeetti fegati allemittente, relazioni tali da condizio-
narne artuahnente 'autonomia di giudizia. 4 numero e |e competenze degli Amministratari indipen-
denti devann essere adeguati fr retazione alle dimensioni del Cansiglio e allateivitd svolta dall'smit-
terte @ tali da congentire la costiuzione di comitat af'interna del Consiglio, secande |e indicazioni

contenute nel Codice.

Megli emillantr appartensnil allfadice FTSE-Mib, come Eni, il Codice taccamanda che almena ur fesz0
del Eansiglio di Amministrazione sia eostituita da Amministratori indiperdenti, 5e @ tale quata corri-
sponde un RUMEIT NoR intero, questultimo & arrotandate per difetta. In ogni caso gli Amministratari
indipendenti non sore meno di due,

Le specificazioni di Eni

Can riferimenta & requisit, Enf ha specificato «iteriorments aquelli previsti dal Codice in tre punti:

- gong Seate identficate le *societd contrgllats aventi rievanza strategica”, in cui PAmeministratore gia
stata eventualmente esponente dirilievo {arz. 3.C.1 e b

- & state fissate nel 30% dellemolumento "fissa” di Amrninistratone non esecutiva della Sacieta Fimparto
della "remnerazions aggiuntiva” che pregiudica la posizione di indipendenza [arr, 3.0.1 lett. d]9%

- & s1ata specificata 1a definizione di "stretti Familiart", inteadendasi per tali il coniuge, f parenti o gli
affini entrn i secands prada [art, 301 et h].

Le valutazioni del Consiglic
La valutazione dl indipendenya dep i Amministratari  effettuata dai Constglio, previa istruttarra del Co-
mitato pat la Naraine, sia zulla baze dei criteri defniti ¢al Testo linico dalla Finanza sia sulla base dei

requisiti previsti dal Codice di Autndiscipling.

In accasione dedlz nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, & gualora sirenda NeCessaTin
in ragione di particalart eventi che potrebbero incidere sulla foro indipendenza, gif Ammintsrratiri non
gsecutivi srlasciano de dichiarazioni relative al possesso der requisith di indipendenza e B Cansiglio ne
vaiuta Ja sussistenza, tenenda ennty of Wit coiteri su indicati o, corme previsto dal Codice di Autodised-
plina, avende pil riguarda alla sastanza che abla forma. Tale valutazione ¢ effettuata anche al ricorree
di circostanze rilevanti ai fini delindipendenza. fl Comitatw per le Momine prowwede all'istrattorio velati-
va aile verifiche d2i Consiglio sui requisiti di ndinendanza depl Amministracari.

In particolare, con rifggmento agli Amminiztrator in carica, 5on3 state efattuate le seguent valutazioni

sul{indiprndenza:

- ngdba rivmione def 13 aprile 2017 subito dopo fa nornina, il Consiplio di Amminfstratione, sulls base
delle dichiarazioni rese dagl dmministratori e delle infarmagieni a disposizione della Sociesd, ha ac-
certatn i possesso dei requisitl di indipendenza previst dalla legge, richiamati dallo Statuto delia
Sucietd, da parte della Presidente Marcegaglia e dei Consigleri Gemma, Buindani, Litvack, Lorenzi,
Mariani £ frombone, Con riferimento af regquisii di indipendenza del Codice di Autodfscipling, cui Eni
aderisce, /| Consiglic ha inolire ritenuta indiperdenti, sulla hase dei parametri e critert applizatvi rac-

[132] H Covigigra ha incltre zharito che la remuagrazions perropréz dagli Amminigtratari par 2 partesipazioe Bl Comisaor Sostenibilics o
Scenart nan & canglleraa rerdneraions sgpruntiva atfini dell'indipendeszn, come seteme per i alerl Comian prawist dal Cadice.

¢ | requisitt di eutadisciplina

' Ea valutazione d21 Conzigllo
1
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ft requieitt di kegge

- Lavalutazione perlodiza
i del Conglglio

Listratiosla d2i Comltato
i perle Nomine

cermandati dal Eodice, | Consigler Germma, Guindar, Litvack, Lorenzi, Moriani e Tromboae. La Pre-
sidents Mamegaglia, in canformitd a quanto praviste dal Codice di Autodiscipling, non pud essere
- dichiarata indipendente essendo un esponente di flieva della Sarieta ™,

- redle riurioni del 15 febbraio 2018 e, da ultimo, del 14 (ebbraio 2019, previa istrutoria del Cornitate

per le Nomine, sufla base delie dichiarazien filasciate dagli Amministratast e delle informaztoni a di-
sposizions della Socistd, | Consiglia ha confermata fe precedenti valutaziani.
In particolare, in accazione del{ultima vahutazione, i Donsiglio ha confermata l2 non significativita, af
fini delta valutazione di indipendanza, dei rappartf commercizli ra Eni e Modafone Italiy, scoietd delta
quale il Consiglizre Guindani & esponants di rilieve, nonché cei rapperti fra £ le societa del grippo
KME [societd su cwi s Tonsfglisss Mariani esercita anche indiretrameate un'influenza notewvola)], avu-
ta anche riguarde alla tgofogia e al valore dei rappart? stessi | rapporti sono statk vakutati sulla ase
dalle dichiarazioni dei Consiglien, delle informazioni & disposizions della Societd e tenenda conta del
fatto che — per ka natura delle sociess citate — le gperazioni fra [z stegse ed Eni sono stats segpetieatla
disciplina detie operaziani con parti correlate e oggetto delia refativa reportistica agli organi.

Il Coltapio Sindacale ha semprs verificatala corretta applicazions del eriteri e defle proceduse diaccerta-
mento adottat dal Consigho per valutare Yindipendenza del propri componenti.

Le valutazioni del Consight sono riportate in modo schematica anche nelle tabelle allegate 2lla presen-

te Relazione,

Requisiti di onorabilita, cause di ineleggibiiitd e incompatibilita

I Testa Lnice della Finanza prevede che | saggatti che svolgano funzioni di amministraziane e dire-
ziome delte societa guotate debban possedere i requisii i onorabilicd prescritti ped i membe degli
organi di cantralle dal Regolamenta del Ministro delia Blustizta emanato ai sensi dellare. 148 dello

stexsy Testo Unico!™.

Vart. 173 dello Statuto, nel recepire tale previsisre normativa, ha stwabitita che tutti i candidat alka carica
di Consigliers o Amministragions debbana possedere i requigith di anarakifice preserivtf dalla narmativa
vigente. Agli Amministratasi & ichiesta, inoltre, i possesso depliulteriori specifiei requisitt previst dalle
riaeme speciali ad essi eventushments applicabili.

La medesima disposizione statutaria pravede che il Consigho valuu periodicamente, unitamente ai re-
nuisiti i indipendenza, anche queli di anarabilith degli Arninistratort, nonché Firesistenza di cause

di ineleggibilita e incompatibifita.

Sempra i sensidellart. 17.3 delic Statutn, nel casn in cui in cape ad un Ammiristzatare nan sussistang
a1 vEPganD reEND i requisit di indiperdenza ad onodabilits dichiarati 2 normativaments preseritti evera
susSistand cause di inefeppibitita o incompatibiliva, il Consigha dichiara ta decadenza dol Amministra-
tore @ provwede alla sus sostituzione ayverd b inwita @ far cessare |a causa di incompatibility ercm un
termine prestabilits, pana la decadenza dakla carica,

Il Eaenitata per le Nomine pravveds allistruttoria relativa alle verdfiche perindiche del Consiglia sui re-
quisiti di onorability degl Amministrator g sullassenza di cause di ingleggibilitd o incompatibilita in

capo agli stessi

In occasione della neming, successivamente alla gtessa, periodicaments, ali Amministratort rlasciang
le dichiarazioni refative al possesse dei requisiti di cnorabilith richiesti dalie norme ad essi applicabil,
nonche sull'assenza di cavse di inelopgibilita, incompatikilitd & decadenza, @ il Consiglie ne valuta la
suSSEtenza, come previsto dafla regolamenta zisne vigente. Gli Ammintstratart aominati devano comuy-
micare alla Societd Meventuale perdita dei tequisiti di indipendenza e onorabilitd, nonche la sopravve.
nignza di cause di ineleggibilith 0 hoompatibilita,

[104; PLs eagenun la Frasitenie del Coasigliv un dmininisrasere nen earcutive, il Codice la cansidara o p ssponente di dlievo Jella Sesets

[Crlearko Apalicas v 3 C.F del Cadicedi Aunadigelping).
[104) fecreto maniaieelale 30 imerzo 2000, n 162,
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Il Loegiplio & Amministra zighe, rella dunione del 13 anrile 2017 dopo ta sarmina e, previa istrattoria da
parte del Sormitats pet le Nomine, nella rivnioni del 15 febbrain 2018 & del 14 febbrato 2019, suils base
delle dichiaraziani rest e dolfe informazioni a disposizione delta Sacietd, ha constatato fa SUssistenza
el requisiti di anorabilith e lassenra di rause di incempatibitity, ineleggibiliva e decadenza, anche con
riferimento alie eventuali partecipazioni di Ené al capitale di societa del settare finanziario, bancario efo
as§icurativa, da parte di tuti 2l Ameministraton,

Orientarnento del Consiglio sul cumulo massimo di incarichi
degli Amministratori in altre societa

Can dalibera del 13 apeile 2047 [conferrnanda it precadante oriengamentg del 17 sevternbre 2015] il Con-
sigita ha definita i criteri generali circa §l numera massime di incarichi di amministrazionz & contrala in
zitre sacietd, campatibile can un efficace svolgiments del ruale di Amministraturs di Eal.

La doffbera dal Cansiglio preveds che:

- un Amiministratore esecutivo non dovrebhe ricoprire |a carica di: [i] Consigliers esecutiva in altra
SaCietE quotats inmercati regatamentati'™, italiani o estari, ovwe g in bha societd fina nziarfal™, bar-
carfa 0 assicurativa o can un patrimonio netto superiore & 10 eniliardi di eura; e [fi] Lopsighiere non
ESecUtiva o Sindaco {& compoenents di altro srgang di controfla} in pit di una delle predette societd;
[ii] Lo nsiét'i-e_-te non asecUtiva di un altro emittente df cul Sia Congiplkere asecativo un Amimenistrats-
e di Eni¥;

« un Amministratore non esecutiva, alire ali cadca ricoperta nalla Societd, ron dovrebbe ricoprire {a
casica di; [i] Consigliere esecutiva in pitl di una dslle predette societd e la carica di Consigliere ren
esecutivo o di Sindaco [0 componente i alre organa di controflo} in pid di tre delle societd indicate;
owwero Lii] ba carica di Congigliers nan esecurivo o di Sindaco [0 compenents di altro organo di can-
teofla Y in picl di cinoue delle predette societa; (7] Consigliers esecutiva di un altro emittents di cu sia
Cansiglisre non esecutivo un Amministratocs esecutive di Eni.

Restana eschuse dal Fimite of cumule le cariche ricaperte in societd del Gruppo Erd,

Mel casa di superamento dei limisi indicati, gli Amministratard informano tempestivamema il Cansiglio,
il guate vaiuta 1a situazions alla luce dellinteresse detla Societd einvita { Amminigtratere ad assumers

be conseguenti detigioni.

tn ogni casn, grima di agsimers unincarica di Amministratore o di Sindaco [@ cormpanente di altio or-
gana di cantralla] im altra societa non partecipata o controfiata, dircttamente o indirestmmente, da Eni,
[Amrmintstratore esecutive infarma 1| Congigiio di Amministrazione, che pretiude Fassunzione dell’in-
carice ove ne ravyisi Fincampatitslita con le funzioni attribuite all’Amministratore esecutivo 2 con l'in-
teresse di Eni. La discipling riferita all'dmministratare esecutiva st applica anche & Birettar Generali,
ave nominati, 4d eceegione delle provigion? suf divieta di cross-directaeship.

Il Carsiglio di Ameinistrazione, suscessivamente alla nomina, perodicamente &, previa istruttoria da
parte fel Comitat per b Notmine, sufla base defle informazioni fommite, nelle riuniani del 15 febbraio
2018 & dal 14 febbraia 2019 ha verificato che wutti pli Amminiskratori rispettano i citati limiti al curnufo
deglt incarichi.

InFarmagioni sul numera dagli incarichi rieventi ai sensi del citato arientamenta ricopeti dai compa-
nenti det Consiglio, come risultanti dalurtima verifica del 14 febbraio 2012, sang disponibili neliz tabella

allegaia alla presaree Refazione,

bel paragrafo dedicato allaUtovalutazions del Consigho gella presente Sstazione, cuf si rinvia, sane
fornite infortnazioni supli esiti delfaytgvalutazione stessa circa il livello camplessiva di mpegno. mo-

[105] Hella siuninna del 15 febbrain 2018, su prapasta gl Comitata per & Mo Irg, il Censiglio ha specificals, confarmersence al'er. 102
el Boglze G stodisgaling, che lo socet 3 quatate rilevanti ai Fidl g cunsak Gra e 5ociets quetatein mersali regalard eraaci.

[106] Sono state considerate quali sobista sinantiarie, ai finl dalls veluBzione dol sume'o degl incarichi, gli Intermedias inanzari of o
gll'art. $06 del ascters legislaclve n, 3851379 3 [Testa Lnlea Hencarin| 8 ks imarese che svolgana attiva a & s&:vizl difasastimonta 2 di pestio-
ne ecélartiva del risparmin » sersi del Trsie Urisn della Finanza,

[10#] A, 2.C.6 dod Codice 2i Autodisciplina

3384 Zlbéfp
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_Fpoteri rigervat] del Consiglio

tivazione @ pastecipazione dai Consiglieti alle riuntoni del Consiglia & dei Comitati, Inole, nella citata
tahalla alffegata alla presents Relazicne & indicata la aarrecipazione dei singoli Lonsiglieri alle riunitn]
del Cgnsiglio e dei Comitati di cui sono comporents,

Poteri e compiti

Il Cansiglin i Ammministrazione & investita dei pill ampi potest per [ameninistrazions ordinaria e strad
dinaria della Sacieth inrelazione all'vpgelio sochale.

Con detibera 13 aprile 2017 il Cansiglio ha canfermato Amministratars Delegato e Direttore Gensrale
Claudio Gescalz™™, conferendogl tutti | poteri di amiministrazions deifa Socletd can escsione i aloy-
ne attrihugioni che | Cansiplic si & rigervata in vis esclusiva @ di cuelle non delegabili per legge.

Nella stegsa iunione, il Consiglin ha alktresl confermate, in confarmita al Codice di Autadiscinfing delle
sprigta guetate, |3 dipendenza gerarchica del Respansabite delia funzione Interral Audit dal Consiglio
e, per esso, dalfa Presideate Emma Marcegaglia, fatta salva la dipendena funzicnale dello stegsg dat
Comitate Controlla @ Rischi e dailAmministratoee Delepatn, quake amministrators incafivata di sovrin-
tendare al Sistema di Controfla Intesna o di Gestione dei Figchi. 1| Cansiglia ba, inokre, deliberata che |2
Fresidente svilga le sue funzioni statwtarie di rappresentanza gestenda i rappant istituzionali della
Societd in [tabia, in condivisione con MAmministratore Delagatn,

Ai sensi della citata defibera sui poreri riservati, il Consiglio:

1] efinisce it sistema & Iz regale di povesna societaria deita Societd ¢ del bruppo e approva |a Relazio-
ne sul governt societanin e pli assetti prapristari, previo parers tel Comitato Controlly e Rischi per
s parte refativa af sistema di conteolio interno & gestione dei ischi. Approvale linee fondamentali
dEl sistema normativa interno, le Policy &, di narma, le Management System Guidelines di "cam.
pliance” e i "pavemnance”. Previa parere favorevels del Camitato Canteelly @ Rischi, odotea proce-
dure che assicurana la trasparenza e |3 corretiezza sostanziale ¢ procedurale defle cperaziond con
parti corretate e defle aperazioni nelle guali un Amminigtrateee o un Sindatn siana portatasi di en
mnteresse, per contt propc a di terz, valutandong con cadenza annuale leventuale necessity di
revisiche; sdetta inalkre, su propasta dellAmministratars Delegatn, una procedura perla pestions
interna & [a comunicasione alfcsterno di documenti e informazieni rguardanti [0 Sacietd con par-
ticolare riferimenka alle informazioni privilogiste:

Z] istituisce § Comitati imemi def Consighie, ton funziani propositive & eansuitive, nominzadene f
membri e Presideati, stabilendone i compiti e il comaenso ¢ appravandone i regulamenti e i "bud-
grt” annuali;

1] esprime il propria srientaments, su proposta del Camnitate per & Momine, in meritn &l numera mas.
simo di incarichi 0 Amministeatere o Sindaco nelle societd quotate in mersati resniameatati [3n-
che esteri], in socierd finanziarie, bancarie, asgicurative o di rilevar dirmensiom, che possa os.
sere congideratn compatibile con un efficace svalgimento dellincarice di s meministratore, tenendo
ennto della partecipaziona dei consiglien ai comitatl costituiti 38 'intermn dei Consiglin;

4] atribuisce @ revara le deleghe all'4mminisiratore Detegate e affa Presidente, definendane i limiti
@ le rodalita oi esercizio e determinando, esaminate le proposte del Comitato Remuneraziong,
& sentitn il Callegin Sindacate, la retribuzione conngssa alle deleghe. Pul impartice direttive agli
grpani delepati B avocare aperaziani rientrant nelle deleghe;

5] dekiniscs {2 lineg fondamentali delassette arganfzzativo, amministrativo & contadile delia So-
cietd, ivi compreso il Sistema di Controllo Inkeina i Gestione dei Rischi, delle contrellage aventi
rilevanza strategica € del Gruppa. Valuta 'adeguatez za delfassette organizzative, ammimistrasiva
e contabile della Sacietd, delie consraflate aventi rifevanza Strategica @ del brupps, predisposto
dallAmministratore Delegato;

&] definisce, in particolare, esaminate fe proposte ¢ previa parere del Comitato Contallo e Rischi, le
linge di indirizza del Sistema di Contralle Imterna e df Gestione ded Risehi™, in mode che 1 priaci.
pali risehi afferenti alla Societs e afle sus controflate risubting correttamente identificati, nonche

[ 208] Llauts Descaln  stata Rainltecs fmministraiose Cel=gato delly Soced prr la pima wali s @ magpin 2204 dal 2603 fine 2 maggia
2014 & seace Qirebore Genelale [Chial Operating Ofic=r] dell Oiviaicne Exptoration & Praductkan dl Eni Spé

(103! ©Consiglie ha iretee previsia che |2 Fresidente del Consiglin 6 Amminisiraeione deve sEeore serfits Nl proZeEan i appravaziane, ca
pari dei Conisigiio, delle ince di sndirizze Jel $5mama di Corrollo| nteme = di Gestlure dol Rischi, per 3 part relata a1 aliivhd el Inte:nal dudit.
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adapuatamente misudati, pestitt @ monitorasi, determinarda inoitre H grade di conpatililita di taft
rischi con wina pestione dellimpresa cosrente con gh obietiivi strategict Shdhviduati. Fissa 1 limi-
ti di rischic finanziarin della Societs. Pravia parere del Comitas Contrallo & Rischi [i] esamina i
principali ischi azigndali, identificati tenendo conto delbe carateeristiche delle attivitd svolle dalla
Societd & dalle sue coatrollarg, sattopastt almeno trimestrsmente dallArmministratore Delegsto; ©
{ii} valuta semeskralmente Madeguatezza del Sistema di Contrallo interna ¢ di Gestione dei Rischi
rispeito aile caratteristiche dellimpresa ¢ al profiln di sischit assunto, nonché 12 sua efticacia;

7] approva con cadenza almens znauale, previe parere det Cemitate Contsollo € Rischi e sentitiH Lel-
legia Sindatale & PAmminist rawgee Delegato™, i Pana di dudit predisposto dal Responsabile dela
Funzhone o dntermat Audit. Yaluta inoltre, previo parers del Comitato Contratlo € Risehi o sentito it
Collegin Sinderale. i risuitati espesti dal revisore legale nela eventuale Tettera di suggerimenti e
nella relaziong sulle question fandarnentali ernerse in sede di revisione egals;

8} defimisce, su proposta dell' Amministratore Delegate, b linee strategiche & gh obietiv detla Societa
£ del Grippo incluse I pofitichs per la sostenibilita. Esaming e apprava i budget, | piani strategich,
industriali @ finanziari del Gruppo, mordtorandone periadicamente Fattuazione, nonche gii aceordi
di carattere strategico della Sooietd. Esarming & spprova il pians degli interventi aon profit della
Societa e approva gli interventi nor inclusi nel piano df importo superiore a S00.000 eure, ferma
restando {informativa periodica al Cansiglio, ai sensi ¢el punta 10, deeli interventi non ricondweibi-
[ al piana, ncn sottepost af'approvazione consiliare;

8] esamina e approva la Relazione Fimanyiasia Annuale comprendente i progetto di bilancio di egerci-

gia e || Blancio consclidata, la Relazione Finanziara Semestrale & | Besoconti intermedi di gestio-

na'l, previsti dalla normativa vigente, Esamina e approva la rendicontazions di sestenibilits che
non sia gia toatenura nela Relazione Finanziaria Annuale;

ticewe dagli Amrninistratori con deleghe, in occasione dele riunioni del Consiglia, e comuengue

con periodicita sfmens dimestrale, urfinformativa suflatiivita Svolte nelfesercizio delle defeghe,

sy ll'atrivita dol Srupoo e sulle aperazioni atipiche o inusuali, che non signo sottoposte alesame &
approvazione del Consiglin, nonché sulfeseeuzione delle operazioni ton padti correlate e di quelle

o interessi di Armministratark e Sindaci nei termini previst dalie procedure internz in materia. In

particolare riceve periodicarnente un'infarmativa semestrale, con Je relative mativazioni, delle mo-

difiche imervenute nelle opoeazioni di investinenta, gia approvace dal Consiglio, ds cui al puno 14,

lettere b e £, suila base dei criteri stabili dal Consighie stesso. Riceve inoke informativa perfodica

dell'attuazione del piang industiiale e del pigna finanziario;

11} ticeve dai Comitati interni del Consiglio urinformativa perdodica almenn semestrale™;

2] valuta il penerale andamenta detla gestione della Sacteta e del Fruppe, sulla base deflinformati-
ya ricavuta dagl Ammninistrateri con deleghe, prestantn particolare attenzione alle situazioni di
conflitte di intergsse & confrantande | Asuktati conseguitl, risubianti dat bilancia e dalle situaziont

i

vt

contabiii periadiche, con quelli di budget;

13) esamina & approva, previe parete del Comitato Contialla e Rischi, le apgrazioni dofla Secietd e
dekie sue controllate con parti carrelate della Societd, seconda guanta previsto dalla relativa
procedura approvata dat Consighio, nonehé le aperazion nette quali MAmminist-atore Delegata
ha wn interesse ai sensi dellart. 2381, cavnima 1, def Cadice Civile, che siara di compstenza dello
stesoo smministratore;

eSaring & Apprdva [ operazioni della Sogistd o delis sue contrallale the abbiano un sipnificative
ailievo strategicn, econpraica, patrimontale e Finanziario per [a Societa. hel caso di societd quotate
£ oelle sncists sogpetie atla discipting dellunbundiing il Consigho ha curs di assicurare # principio
di auterormia gestionale, £ fatto salvg i ogni caso il rispette degli vbblighi di riservatezza relativi
at rappasti commercial intercormentt tra la societd controllata ed Eni o terzi, per fa tutela dellinte-

resse della controliata.

14

1110] ¥ Earsiglia ha ingltrs arovisio che aer Papasenziene del P dl fudi el sontsa anche s Presicente v Coasglio didm ministirazone
HE1} 5 ELge. n. 2542016, di receplmenae dells Dirattive Europes 2012/50.UF, in vigai= dal 18 inarzo 836, k4 slimingrs Iobbliga 4i pubbli-
cazionn el resoeoma meermedio di gossione, b citemporara a quamo stabilko d2¥'ait BE1er def Ropelamena Emilienti Cardab, mme
rese noio al mereat da uhima con camunicale stampa gzl 29 gencaic 2015 relethao al “Calerdaric degli even’i zaciesari per I'anro E049°,
Emi imarde Carlinyare 2 comunecare wakantariaments i rislenti censolkdatl relariv ai crimesi di agni 2secclzic Ene 9are ng approvati dal
Conal/le ds Amministrazione & palhlicati con s eaialsliche previswe nel calandin inanzlara. La coreunleazlons swerrd in cogrenta tod
tnpaolicy Azicnoale dr regalare infarmaniva sulla porformancs finanziara ¢ opeativa det'a Socleth rivoha 8l mercato £ Al ire=stitor,in livas
con il cormporiamensn e priocipad peer che pebblicann un roparting trimestale Gl eleinanl informaniv riguarderanao atmenee raalle ope-
rative |l fisuppo & par setba e); 1Utile parstvn sutatec | diGrugps e e sebnee | 2utile nesce | Gruppa]; fusile netse adjusted [di groppe
& per gaccore]; la poa-zlone iaznziaria nas; il pacrimank cee; illeverage,

[112} Sin dal 202, In pgnd daainar di Cansiglia & previeta un'irdormativa al Consglio atesss dei Prealdent doi Comitst salle questlan] g1
rilestair w9pminate dai Comitn® sless| pele ultime rinninni,
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Sann considerate di significativa rlieva le sepuentl operazioni:

2] ocquisizioni & alienazion di partecipazient, aziende o rami di azienda, titeli minerad & imme-
bifh, conferiment, fusioni, scissioni e hquidazioni di gorieta oi valore superinre a 100 milioni di
enrd fermo quanto previsto dalfart, 23.2 dello Statuto;

b imestimentiinimmaobilizzazien weniche diimporta superiore & 300 milioni di euro, vven an-
che di importo minore, & di particolare rilievo StRtegicd @ $C PrESentanco un particslars rechio;

c] iniziative di esp'lnrﬂiqne ¢ operazioni di portafaglio del settore £8P in nuovi Paesi;

d] compravendita i beni e servizi, diversi da guelti destinati a irvestimenti ¢ dalle farniture di
gas, ad un prezzo complessive supericte 2 1 miliardo 4 eurg — ad eschusicne delle cperation
sientranti nella pestione ordinaria - ovvero di durata superiare & 20 anni; contratti di fornitura
gas, nmodifiche di tali cortratti, df almenc e milizrdi ¢ metri cubi annui e durata decennale;

g} fimamziamenti a soggetti diversi datle societd controltate: (i i amrmontase superiere 2 200
milioni di eurs, 8& in misura proporzionale alla queta di parrecipazicne; ovvera [i] di qua-
lungque imports, se a favore di societd non partecipate o se in misura non properzionals alls
quota di partecipazione;

fI  rilascio di garanzig, personali o seali, & SnEEetti diversi dafle sacietd contiolfate; [i] di i porto
superiors a 200 miloni di eurn, se nellinteresse deffa Societd o di sadieta controllate cwvera
nellinteresse 4 sucieta parietinate non controllate purchd 13 garanzia sio proparzicnsls alia
quota di partetipazione; oveern [it] di quatunque frmporto, se nell'interesse di sacietd pars-
cipate mon controllzte B |a garanzia hon & proporzionale aita quets di partecipazions, Par il
rilascio delle gzranzie di cul al punen (i, df imgorto cempreso tra 100 e 200 milkoni df eura, il
Censiglio canferisce delega congiunts allheministraiore Detegato @ aila Presidente,

g] conkratitdiintermediazione di Eni Snd;

AOMinG B revess, 5U proposta delfAmministratare Delegato, d'intesa con ba Prasidente & sentite

i Comitata per b2 Nomine, i Dirsttori Generalh, conferenda Jore i relarivi poteri. Mel caso di nomina

dell'bmministratore Delogato quale Dirsttore Generale, la proposta & della Presidents;

namina e revoca, su progosta dellhmministratore Oelegato, d'intesa con la Fresidents, sentite o

Comitato per iz Momine, previo parere favorevols del Coflegie Sindacals, # Difgente Preposio ailfa

redoziote dei docurnenti contabili societari & vigita affinche il dirigente diepenga di odeguati poteri

& rrezzi per l'esercizio dei complti a lui atiibuit dalla fepgs, nenche sub nspette effettiva deldte

protedurs amiministrative & contabili predisposte da detto diigems;

hofning e revoca, su preposta dalla Presidents, dintesa ton Munministratore Delzgate, previo pa-

rete favorevole det Cornitato Contrelle e Rischi, & sentiti d Collegie Sindacale o If Comitato per le

Nemine, i Respansabile della femzione Internal fudit, assicuranda che lo stegst sis detato delle

nsorse adeguate alfaspletamento delle proprie responsabiliia e definendone |a struttura di remu-
rerazione coarentemnents con fe politiche retributive della Sotietd e approva le linee di indifzza
dellinternal Audit S, |2 Responsabile deltn funzione nterral Audit dipende gerarchicamente dal

Cansiglic e, per esso, dalla Presiderts, Fatta salva ta dipendenza fungionals dello stessa Responsa-

bile dal Comitato Controlle e Rischi e dallAmminigtratere Dalegato, quate amminisiratare incarica-

to ofi sowriniendere af Sistemo di Coneroly Interna e di Bestione dei Rischi;

morning, su proposta dell'Amrninistratore Delegato, d'intesa can la Presidente, sentito 1l Camixato

per e Momine e il parere def Collegio Sindacale, Mirganismo di Vigilenza di cuialDlgs. n. 231 dal

2001, determinandene |@ composizione;

assicura che sia ideatificato il soggetto incaricato della struttura respongabile detia pestione dei

rapporti con @l azionists

esaming € approva, 5u propasta dol Comitate RermuneraTiene, 12 Refazione swlla Remunerazione g,
in particolare, fa Palitica per ia remuners tione degli Amministrator e dei dirigentf con responsatli-
ta strategiche, da presentsre all'dssembiea convocata per ['aparavazione del bilancio di esercizio.
fefinisce inoltre, esaminate fe proposts del Cordtats Rerunesazione, i erfteti per b remunerazio-
he celitalta dirigenza della Societa & del Gruppa e 43 attuszions ai piani di compensd hasad su
azioni 0 strumenti finanziast delibedati dall'bssembles;

delibera, 5u proposta delldmministratore Delegaro, sullesercizio def diritto di voto e, sentita |l
Comitato per le Momine, sulle designazioni dei companenti degli organt delle societa contraflate
aventi silevanza strategica. Kel caso di socigty quatate il Consiglio ba cura di assicurare H rispetto
dele previsioni del Codice i Autodiscipling di competenza delbAssemblea;

[113] telinse diindirizre sull'atsivisidl Ineernal udi | Iraeenat dudis Charter | sana appravate dal Congiglin diAmministiaziong, 5 prapasta
drlla Presdorde del Corslgie i smministrazions, dinosa con MAmministrecare Inca icano del S-nema di Carttolle Inceme & di Gestiane dei

Mischi §amministratore Dalagag] e sectito il Comitato Centralla & Rlachi,
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22] Farmuta te proposte da sotteporre #Assemblea del seci;
23] esamina ¢ defibera sulle altre guestion: che gli Amministrator sen deleghe sitengano apportuna
sotteporre afl‘ottenzione del Censiglio, per la particclare rilevanca o delicatezza.

4i sensi dellarticols 23.2 della Stacute il Consighio delibiers alkresk, sulie operazioni di fusione per incor-
parazione e discissiane proporzionale di societd partecipate almeno al S0%; gull'istituzions e soppres-
sione di sedi secondarie; sull'adeguamento defla Statuto aile dispogizion aasrative.

Bi fini debla su Achiamata detibers e dell'applicazione dell raccasnandazioni del Lodice di Autadiscipling
tui Eni aderisce, per "sacietd eontroilate avent gilevaata steategica®, afla data di approvazione dalfa
delibera stessa, siintendevana le seguenti societa’™ Eni Ingernationzf BY ¢ Yersalis SpA.

Aj sensi detlary, 27 dedla Statutn, H Presidente del Consiglio di Amministrazione presieds fhssemblea,
eomora e presiede le Hunioni del Consighia di Amministrazione e verificz 'sttuazione dedle delibemzion
assunte dal Consig o stessn,

Anche in 1elazione alle raccomandazior previgle datl'art. 1 del Codice di Autedizcipling, cltre a quante

stabitita in via generale nella rchismata delibera sui poters nsereat?, il Corsigho:

- il 17 ganpaio 2019 ha valutato come adeguats Passetto orpanizzativa, ammingstrativo o conta-
bile della Sacietd, defle principali sucietd contrallate e del Gruppoe, predigpasto dalFAmminisire-
tere Oelegato;

- il L4 marzo 2019 ha approvato il Piang Strategico 2018-2022;
ai fini della vahrazione dell'gndamento della gestione, in occasiong dell'zsame delle situazion con-
tabili peripdiche &, da ultirao, il 14 febbraio 2018, in oceasione dell'approvazions dei risubtati del 1Y
trimestre 2018, ha confromtaty i ristitat conzepuiti con te previgion di budget {prime anno del Pizna
Strategico 2018-2021 |;

- il 14 marzo 2019, vista k2 fefazione del Dirigente Preposts alla redazione dei dacumenti contabili,
Ie Relazioni del Comitato Centralla & Rischi, la Refazicne s0fassetio amministrativo £ contabila, 12
Relazione sull assetto organizzativo, per |a parte relativa all'assctto arganizzative dad STIGR, 1o Reta-
zinne 5ui sischi, la Befazione sul rspetto deilimiti di rischio finanziario e fa Relazione di Complisnee
Inesgrata, sentita il parere del Camitato, ha valutato pesitivamense: (1] ladepuatezza del Sistermna di
fantialin Interna e Gestione ded Rischi rispetra alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio
assuntg, fa compatibility con phi abicttivi aziendali nanché |3 sua efficacia; Fi] 'adeguatecza dei po-
teri @ mezzi a disposizione del Dirigente Preposta alla redazione dei documenti contabili secietar,

nonché it nspetta delle procedore amministrative B contabili daly stesso predisposte!™.

i Cansighio ha inoltre delibersta, nel corss detesorcizio, in merito alle operagiont di significative rilieve
$trategicn, econpimics, patrirmoniale o finanziario per la Societa, come individuate nella richizrmata de-

libeta sui poten riservati.

Al principali normative interne appravate dad Consigho O Amministrazione, in particolare a quelle
aventi natura di compliance @ governance, sono dedicati s pectici pasagrafi nell'ambie del capitolo -
sterma di Contiollo Interno e Gestipne dei Bischi della pragente Ralazione.

Riunioni e funzionamento

[F Consiglio di Amministrazione, nellz riunione ded 13 apsile 2017 ha approvato if regolamente di funs
zionarmente & arganirzazione del Consighia di smminietrazione che disciping tra Caltra 12 modalit di
corwbcaTione ¢ svolgimento delle funiond consiliar,

In particoiare, il Consigliv & convocato dalts Pregidente che, esaminate le proposte JellAmrministratore
Balopate, definisce I'ordine del giorho @ |o invia agh Amministratori, ai Sindaci effettivi e al Magistrato

[114] Fra te societd conredlate aveati rilevanza stratzpica cra stalo individuama 3acha Saipem Spd. Dal 22 gennaia 2016, WITE e, Seipem
nen i FE pontrellzte i e salitarm dw Eni ol sensi dellare, 93 del Teein Unico delta Finanea. || Cansiplle di Ammialstraziong ha teitavia com-
fermata la proprls Compacanza 3 dellberars dullasieizio del dirtta divete e sulle d=signatiani del componait; Capli crgan saciali di Eaipem
SpA_ Per mBggicri infarmazioni sidnvia sl parsgrafn “Aecorde sianiicativiche ateuistans efcaels, 5i nedisicano o 5i estinguana rel casa di
camble del egrtollo di ERT della presenie Relazione,

[115]) Fer miggos appralondlinent] 4! navla al capiala “Sistema di Zensrllairtersa ¢ di Gestione dei Rischi® dellu prasente Relszians.
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Le infarmazionl ei Eonsiglieri:

 H ruofe della Presidente

: La partecipaziona del managser

La dlsciplina in materia
| partt correlate & Interess
degll Amminlstratoei e Sindaci

i Le rlunionl def 2018

della Corte dei zanti defegate al enntrobo sullz gestions finanziaria di Eni e » sua sostitute, di noama
tingque giarni prima di quelle fissato peria rivniens,

O norma, contestualmenke all'@vwise di comvocazione B comungue non oltre tre giakni precedenti |2
data delfa rivnione, con "aesitio det Segretario del onsigho di Amministraziong, & messa a disposizions
degl Amministrator, dai Sindact elfettivi & del Magistrato della Corte dei conti la dec urmentas ione sugli
argomcnti atl'erdine del giarno,

Mei easi di necessita e urgenza, 'swviso di convocazione & inviato almena 12 ore prima deliora fissata

per [a-ritnione.

Mel corsa celfesercizio, 1 terminl previsti dal Regolaments per Firwin dell'avvise dicanvocazione @ della
docurnenitazione relativa al purmi allording det ginma sano statk rispettati, salvo 1are eCrezicni.

La Presidente, con Fassistenza del Segretario, assicura ['adcguatezza, la completezza e la chiasezza
dillz inforrmaziond, anche infraconsiliari, sottopnste o trasmesse al Consiglin & pub chiedese a 13l fine,
al'smministramaee Oelegato, le oppertune modifiche o integraziont.

Gve non sia stato posgibile fomire con congruo anticipo la necessaria informativa, @ Presidente ha
cura ¢ essicurase lo svolgimento di adeguati e puntuali aparafondimenti durarke le riunenni congilia,

Ad esita dellautovalutazions gel Congiglio per il 2018 @ emersa un gensiale spprezzamento della tem-
preativita dei flussi informativi. n particatare, @ s1ato condivisa Malnearnenits di Eni alls raccomanda-
zinne de! Cornitato pe: |3 Corporate Governance con rferimento a: [i] adeguaterza del fussi informativ,
sia per congruita del terming di peeavvise sia per Yeffettive rispetta del preavviso stesse; [ii] effertma
rispetto defle es'genze di riservatezza senza comprometters [adeguatezza & fa terpestinra dell in-
formagioni doi Awvssi infarmativiehe precedono b riunieni consiliar.

Particolare altenzione & dedicaty aila cura della rigervatezza dedls infarmazioni, con fa creazione oi
urtarea del g internes di Eni, con accesss riservate agBAmministeatari e ai Sindari, in cui viene mesga
a dispesizione depli stessi la ducumentaziang relativa alle attivita congihar e dei Comitati,

Lo Statuta consente che le funioni consiliar si tengano per video o telecaferenza, e tal modakits sono
gpecificarnente disciplinate nel repoiarments.

Alle Aunioni consiliart sone intervenut], ¢ regola, | manager della Societd g delle sue cantrollate, ner
fornirg informazion] sulle materie alerdine del giorna™®, Seno, inaitre, formite specifiche informative sui
singali setteri in cui Siarticoka loperativits deila Socketd e del Bruppe,

In baso a guantn praviste dalfart. 2391 del Codice Civile & dakla normativa intesna in materia di “fipera-
Tiom con interessi degli Amrninistratori ¢ Sindaci e Operazioni con Parti Tarrelate™Y, prima delia trat-
tazione di ciascun purtg aliordine del giotne della riunione consiliare, ogri Amministratore & tenuto =
segnatare eventuali interessi, per conta proprio o di terzi, di cuf sia portatore in relaziane alle matene o
questioni da frateare, precisendanc la natura, | rermind, lorigine e la portata,

Neb corso del 2616, il Consighio di Amministrazions si & riunita 12 volte con una dursta media dicirca 3
are & 58 minuti 8 con ups media di partecipaziere del 99,1% degli Amaministratod,

Helle tabelle aliegats alla preserite Retazione & ripartata la percentusde di partecipaziane i ciascun
Aonrrinistratore alle rivnion del Consiglo di Amministrazione e dei comitati di appartenenza.

Melleseroizio in corso, alla data del 14 marzo 2019 =i sono temste 3 viunioni. Ensrg la fine dell'ssercizio

song previste altre 9 riunfoni.

[1LE] I gagreniq cor quanio mesainasdang dall'art. 2.06 del Codles dl Auadiacipling
131 Pr:rrna-ggi::i.d!l‘lﬂﬂi - rinwia al parag=lo della Relazions sposiFcamente dedicets ell'asgom.ento.
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Ai sensi del Regotamento di Barsa, & daka notiziz al pubblica, entro 3C giomni d2 termine dellesareean
sociale precederte, del catendario annuals degh event: societart ["alendarin finanziario] nel quate
said precisate, tra le attre, |2 date delle ridnioni del Consigho di Amministraziene per 'esame del pro-
getto di bitancio di esercizio = delle refazioni contabili infrannusti previste dalla narmativa vigente ed
eventualmente del preconsuntiva e di ulterion informative firanziarie pedindiche aggiuntive ™, nonche
la data dell'hssemblea df approvazions del bilancio di esercizio, sone aliresi indicate le date di delibera
del Consiplio dell'accants sul dividendo dell esercizio e diformudagione sl Assemblea dells proposts del
dividendn a salda, corredate delle refative date di messa in pagamento e di stacco cedata, il c3lendario
finanziario & disponibile sul sika internet di Eni, nella sezione "|raestitor®.

tiel corsa del 2018, g Amministreator] indipendent, tenuta conta della frequanza delle riunionf consi-
ligti, hanne swuta occasioni di incontsg infermali, per scambi di riflessiont e canfromti. | temi trattati nel
presente paragrafo sone stat aggetto di grande approfondimento nef corse dell'annuaie autovahutazio-
ne del Caasiglio, cui & dedicato un paragrafa specifica della presente Relazions, In particolare, ad esito
dell'autovalitazione £ emerso un prevalents consensa sulla circestana che le riunioni informali tra
Consiglieri indipendenti siane uti%, anche in asscnza di un momeata formale di ineantrs.

Il Segretario del Cansiglio di Amministrazione e Corporate Governance Counsel

Con I'apprws;ziﬂne ded #egolamento sul Funzianamcnte det Cansigho di cui al precedents paragrafa 2in
linea cart le reccomandaziani del Codice di Autodisciglina, /| Consiplio ha specificato i requisi & i campiti
del Segretanin, al quals B stato attribuito anche il ruado di Corporate Goverqance Counssd, con fungiane
di paranzia per il Consighia & i Congiglier,

in particatare, ai sensi del Regofamenta $ul funzionamento del Lensiglia, il Segretario deve eosede in
possessn di adeguati requisiti di professionalits, esperisnzs, indipendenza di givditia e nan deve to-
warsi i siazion di condlitta di interessi,

Il $egretaric dipende gerarchicamente e funzionalmente dat Consigiin &, per essn, datla Fresidente.

Lattivita def Segretasin & disciglinata in dettaglio dalte Statuto del Segretario, allegata al citate Rego-
lamenta. Im particatare, i| Segretario assiste la Presidente nella preparazione delle riunion consiliar e
assembleari, nelly predispesizione delle refative delibere, nell'assicurare 'adeguatezza, fa completez za
2 {3 chisrezza dei Aussi nfarmativi diretti al Comsiglio, nella comunicaziane con i Cansiglier], nelf'orga-
nizzazione della "board induction” e deli “board review”, toardina | segretart dei Cormitati consiliari e
cutz la verbalizzazione delte rivnioni consiliar. Assiste alresi FAmministratare Delegate nei sboi rap-

porti con i1 Constglio.

Presta ingltre assistonza & consulenza giuridica indipendente [rispetto &l “management”} al Consiglio
& ai Corrsiglier] in materia di Caeparate Bavernance & sui foro pater, diritti, doveri & adempirmentt, par as-
sicurare il regofare esercizio delle loro attribuzioni, tutetarli da evertualf respansabilitd e assicurare che
siang tenutt presenti gh interesst di tuti gli azionistf £ degli slte "seakehatder” congiderst dal sistema
di Corporate Governances della Societd.

|| Segretarin pud svalgers altre funzioni & interno della Societs parché non compromettann fa sua indi-
"pendenza ¢ gikdixio nei confronti del Cansiglio o il regolare svolgimento delle sue funzioni. In parvcota-
re, & incarico defl Amministratore Delegate, pud svolgers o sovdntendere alle Funzioni gella Direzions
Affari Societari & Governance e agsumerne |a titolarita.

La Presidante assicura che il Sepretario disporiga di poter, strumenti, $truktusa arganizzativa e perso.
nale adeguati per eserizio delte sue funziani, vigila sullindiperdenza del Sepretario e ne deterrnina il

trattarnenta retributive, in linea con e patitiche datla Sacieta per Falta diffgenza,

| Comsiglia, su proposta delia Presidente, stahilisce it budget snnuale assegnato 2l Segratario, separata da
usetlo refathea atle aitre eventuali Funzioni svolte, di cuiil Segretario dispane can awtonami poteri di spesz,

[118] Pe: maggion tettapli si i alanota sul purta conteruia nel recirerts paregrals "Foterl & compit® g Consigio d ammmlacrazione,

8394 249

Al calendarls finanziario

. Le rlurlanl degli Amministrator
j Indipendenti nel 2018

{1 mapgio 2014 i Segretario
s el Consiglhe rlveste anche il rualo
! di Corparate Bovemance Tounsel
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Il consulente esterng

i Il processa di Board Review

U eanfrante con le best practice,

" Il focus sulle reccomandazion

i del Comtato par la Cevporate

| Govarnance € lu presentazione dei
| riswitati 2 Tonsiglio

! Gli egiti della Board Review

I! Segeetaria riferisce annualmente al Cansiglio sufl'utilizzo del budget. Inadre presenta al Consiglie,
perindicaments, una relaziane sul furzionaento del sistema di Covporate Govermance. Questa ma-
zione consente un monitorzggio perindic del madello di governance adotiate dalla Societa, basata sul
raffronto coni principall studi in materis, con le scelte def peers e le Inngvazion di povamo societaria
contenute anche nei Codic esteri e nel Principi emanatt da Organismitstituzienali di rferimente, eviden.
#iande eventuali aree di viteriare miglioramanta dal sistema di En:,

Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla composizione
del Consiglio di Amministrazione

Agtovalutazione relative all'ssercizia 2018 (hoard review)

Con fiferimento afl'eseccizio 2018, in linea con le "hest practice” internazionali e con fe previsioni del
Codice diAutadiscipling, i| Cansiplio di Amministrazione va date carse, peril trediceiona 2no CONSECU-
tivo, allesercizio di “Board review" def Consiglio stessa e dei suni Comitaty,

|| Consigha si & awvalse, come di consusts e inlingz can le sofuziged & governance adptrate da Eni,diun
consulente esterno af fing di agsicurare abiattivitd al proc2ss0. Cocrentemente oo i compis attribuitgli
dal Consiglio = in linea con guants indfcato dafle mecomandazioni di autodisciplng, it Lomicata per le
Marrine ha svolto unuata di supervisione del processo.

A seguita dail incarics conferito i scoeso anna — per il triennio di mandata - ad Egen {ehader, societd
che svolge whediari servizi per Eni 2 fe gocietd controllate, aventi ad oggettn "management appraisal”
ed "exstutive search®, lesescizio di Autavalutazione 5i & svalte in pisna continuits metocorogica can il
2017, tenenda conts anche delle raccomandsziond def Comitate per 18 Corporate bowerance espregse,
in particolare, netla lettera detla Presidente def Camitata del dicembre 2Q1EY, beneficiando altessl dol
parsLUeta confronto con fe best practice in matera efettuato dal consubente.

| arocessn di autavalutazione & stabo avviato neflautnna 2018 e 5ié cancluso a fetbrata 2009 & ha
tiguaitato, comsg pravisto dal Codice di dutodiscipling, la dimensione, il funzionamenta & |z compesizio-
ne del Congiglio & dei Comitat, tenendo ancha conto di elementi guali fe caratteristiche prafessianali, di
esperienza, anche manageriate, e i diversits, anche di gensre, dei suni companandi naache della lore

anzianita di catiza.

It procasst di bosred roview si & swviluppato attraverse |e seguent] fasi:

- cornpilazians di un questienario di autovalusazione da parss di tuttii component del Lansiglic di Am mi-
nistrazione, appositamente strutiurato sulle peculiants di End o sulie risultanze dalla board review del
prifea annn di mandate, in moda da cogliere in temnini comparativi | trend di funzianamenta rispetto
all'annao precedente e verificare ulkerior] progressi. Per cpni argormenta del questionario & stato lasciato
adeguate spazia & commenti @ supgeriment, al fing o valarizzare il eortdbuta individueals df cjascun
ransigliere anche tramite |2 segnalazione di eventuali temi mesievolt di ulterions approfondiments;

- distussiont individuzli di approfendimanto con |a Presidente del Congighia di Amministrazienes, MArm-
ministratare Defegas, un Consigliste Indipendente %, la Prasidente doi {oflegin Sindaczle e il Segre.
tarin del Consigln;

- analisi da parte del consulente delle indicazioni ¢ defie risultanze emerse dalle risposte al quastiena-
tio & dalle interviste;
predispasizione 4 una Relazions finale sui risukati, anche akla luce el confronta con e best practice
® toh focus spetificn sulte recenti raccomandszioni del Comitate per la Corporate Governance; ore-
sentazione delle risuitanze e distussions nella seduta ded Conciglin del 14 Febbraio 2019,

Me| dattaglin, gli esiti della board review hanna confermats, in sostanziale continuitd, futie le aree di

forza e pli elementi df positivita emersi dalautavalutazione precedente. Ossia:

[i} adegusta dimensione e profite quali-quantitatig del Cansighe di Ammintstrazione ben bitanciato
in terenini di mix di compatenze ed esperienze casl come di diversitd nefke divarse accezioni decli-

[148] Por magginsi apprakaindimanti si rirvia alle “Cenaiwerazlani 2ulla retera del dicerra 201% del Presidente dal Comitatm pes fa Cacporate
Fawerparze* del porag afa Adusione al Codite ol Autedise;pling de'e sacieth quenane” dells prescrie Relazione,
[120] Ladlseussione indivduale  stara ffanuns con il Consigless indipeageace Leeensi, prezidarns del [omitata Lontiella @ Aischi, tratta

da'a hera dl minoranga.
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nate nef Codice di Autadiscepling, con particalare riferimento a genere, et3 gd egaarienza [anche
ranageriale}, indipendenza & tenure ek ruato, comaatengs e professionalty;

[ii] attenzione costante a tutth ghi aspetli aferenti al concetto di indipendenza [numera di indipenden-
ti, gestiona eficace delle situazioni di patenziale conflitta of interesse, indipendenza so5ta nziate g
non solo farmale ]; inoltee, allineamento alta raceemandazione del Comitato per fa Corposate Gover-
nance {dicembee 2018] in tema di vahraziana dellindipendenzs degh Amministraiari®,

[iii] attivita di Induction ¢ formazione contioua largamente appregzata, con particolace riferimemnta
all'investimento formativo reatizzato a fallgweup della board review deilo SCOFSO anng, attieversd
vizite g §itk operativi;

{iv] rmeccanismidi opsrativith del Censigio e processidecisionali efficact od efficienti, prenn supporto
defte strutture df Eni ed efficace & puntuals contribute del Segretario del Consight;

fv] flussa informativi adepuato alle aspettative, in termini di sintesi, tempistica ed esaustwita dafla
dncumentazions; chiarezza ed efficaria delle presentazieni e qualitd deliinformativa rega dall'Am.
ministratore Delegata al Consiglie. Allineamento ala raccamandazione 4ol Comitata per (2 Corpara-
te Governznee [dicembre 2018) in tema di infarmativa pre-tonsiliare %

[vi] efficaricuati di lesdership deffs Presidente del Consighe e dei Presidenti i Comitate ed un rapparta
ben bilznciato e costryttiva tra Presidente del Donsiglio e Amministratore Betegato;

[vit] crescente apprefaadiments defle stiategie st in Consiglio sia fn occasient inforrad diincontro tra
gli Areininistrator;

[viii] efficacia ed eflicienza def sistama in essere ger |a gestione e gaverno del rischie, adeguatezza ed
efficienza nel sisterna dei contrelli imerni;

[ix} motivazione e senso di appartenenza espressi da tutti [ fansiglien, the contribuiscona 3 creare
dinamiche positive improntate aitn scamkio e collaborazions,

fx] ottimale proFile quati/quantitativo def Camitati, forte impegno degli stessi £ vafidi contributi apper
tati all"attivita dat Eonsiplte,

Sono state ingltre opgetta di approfondimento |e tematiche di organfzzazivhe/risarse umana [in parti-
colare in relazione allo sviluppo delie riscrsa chiave @ 2itemi connessi alla successiohe Jet top mana-
gement] alte quali il Consiglia intende continuarg a riservare attenziane anche infuturo.

Sulla base degh ehementi raccatti e delle refative analisi condotte, Egon Zehnder ha ritenuto di posizio-
nare Eni quate bencheark di eccelienza tra [ peers ditifermente.

Chrientamento 7gli azionisti sulla composzizione def Consiglio

In setermperanza atle raccamandazioni del Codice di Autodiscipling, ir: vista del rinmova dagli organt $0-
ciali avvenute it 13 aprile 2017 il Congiglia di Amministraziene ¢ Eni uscents, previa parere del Cormi-
tate per l2 Nomine & tenuto canto degli esit dell'sutavalutazione, ha elabarato il proprig arientaments
culla Futura dimensione e compastzione dell'argana amministrativa da sotopare agh azianist in vigta
dell'Assamblea di rirnove, Lorientamenta & stata pubblicata sul sitc celia Societd in data 1* marza 2017

|| Collegio Sindacale ha cendivise e vakutaziond del Cansighe.

5i ripartana di saguito i citati a-fentamenti espressi dal Lonsiglis uscente in vista dellassematea el 13
aprile 247

" Dimengicne del Constglio di Amminlstrazlone
Il Canslglia di Amministrazione ritiene adeguata il numere atruale di aove Amministratori, if massima

previsto dalln statuto vigente.

Compesiriane del Censiglio 01 Amministrazione

La eomposizions deve tenere conto delle esigenze diEni - attuali e prospettiche —nanché della neces-
sith di mantengre Una imoartante presencd oi Amneministraten indipendanth, con una diversita, anche di
genere e di seniority, che tenga canta dolte disposizieni i legge applicabiti af fuiura man data,

(1215 Per maggiod anprelondlinensi s rirvia al paragrafs "Cansideenziont slla lettora del diezmbra 2018 della Fresidente del Camitaia pet

la Carporate Sovernance” della presente Bolazioae
{ 122] Per maggien <pprofondiment & rinvia 2 pasagrads "Canslnerazioni mulla "ener dal dicembre 2018 deila Pragidente del Comlgng per

la Carpe e rrvernance” deila atessate Rulaziane.

i Larlentamentn del Conslillo & il
| parere del Comate per 'Hamine
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SI842 qor

E It i di comipotenze

: Lo cararteristiche d siascun
i Cenalgllere

i 1l Presidents

i LAmministratore Delegata

; 1 Carnloati

|| mix di competenze det Consiglfe dovrebbe essere ben bilanciato e rafforzata dalls conoscenza
del business di End ¢ dall'espericnza acquisita nel corrente mandate, considerate la complessita
del business e M'zsigenya di portare a compimente | percarsn di trasfarmazione avviata dall'attua-

Ie Consiglia,

Qualora vi Fasse tn aumensd rel nurmers dei Consigher owwera una modifica dalla composeione sareb-

e possitile arricchire uiteriormante i mix di competenie com:

- esperienza inruoli manageriali di spicoe, preferibilmante nel settore industriate, pur nan specificata-
mente nel sgettare Ol B Gas,;

- proflg di manages internazionale matarate in aziende mubtinazianah comptesse;
campetenze in materia di gestione del cambiamento, di MEA £ di svituppa, per accainpagnare la
strategia di trasfarmazions di Eni, consideranda comungue fl tempa e limpegna rlevanti, neces-
sadi ad wn nuova Consigliers, ped una aiena assimslazions della complessita di Eni e dei suni busi.

noss diversificati,

Cararteristiche rilevanti di ciascun Congighiee:
capacita di lavarare i team;
equilibro nedlz ricerca det consens;
allinearnenta $u proprio zuald;
capacitd di gestire i conflitt in mods costruttive;
capacits di integrazions con if management;
. dispanibility, anche tentta conte degli altri impegai professionafi, a fae parte det Comitati consi-

fiari di &ni,

Per assicurare che | consighiesd possano dedicare it tempa necessario alla preparaziane e affa partedi-
pazione alle rivnioni consiliati e dai Camitati, il future Tonsighe aotrebbe definire ulerion criker, anche
in relazions agli impegni nei Comitati o in altee sosietd, sul numera magsima o ulterinri cariche che gli
Amministratori di Eni possond ricoptie.

i Pregidente, aitre alle caratieristicha rilevanti per tutti | Congigleri, si ridiene opportune abbia
autorevalerza e standing nel rappresentars con indipendenza tutti gli azignisti;

- esperienza nella guida di Consigli di Amministrazione di socigta quatate;

- esgerienza pregressa come Consipliers non esecutivo in una societ di eomplessita paragena-

hile a Eni;
- credibilita e swnding impeceabili 3 livello internationale.

BArnministrators Delegata, oltee alle caratteristiche rilevant] per tueti | Conswplier, alla luze deila strate.
gia di trasformaziane di Eni pes i futurg, Si ritene opportunc abia:
Esperienza come Amministracgre Delegato o comungue di vertice & societa quotats di complessita
paragonabile ad Eni;
elpvata credibilitd e autnrevelezza sui mercati internazionali oi riverimente per Eni,
krtow-howr specifica dai setras di business pii filevanti per Eni;
- track recnrd di suecesso nefla pestiane i Lna societd aperstiva di rilevanti dimensioni (g non solo di
una capagruppalhaiding;
- track recond di successo nellz gestione di stakehalder camplessi [focati e internazionali], nei marcati
o nelle geografie di riferimenta per Eni.

Can riferimento al rapporta fra Presidente e Amministratoze Defepsta, dovrebbe essere tenuta in canto
l'esigenza di un rapparte castruttiva & di complementarietd fra lo due figurs, per assicurare lefficace
Funzionaments del Consiglio e, pil in generale, della povernance della Seclatd.

Comltatt
5i riiene appartuna Ja conkerona dei compitt & della dimensions dei Comitati esistenti, prevedendo co-

munque una rotaziene di glcur component, anche di frante ad una stabilita del Consiglie, allo scepo
di diversificare i cortributi e arricchire |a dislettica, can particolare attenzione al [amitate Controlls &
Rigchi, im ragione dell'impagna richiesto al Lomitato e ai suoi componsntt,
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Formazione del Consiglio di Amministrazione

Inlinea con e previsioni del Codice di Autediscipling sulfefficace e consapevele svolpimenta del prapric ¥ La Boerd Indectian
rualo da parte df ciaseun Amministraters, [a Presidente del Lonsiglio di Amministraziore diEni, d'intesa & "Ingoing-Training
con FAmmiristracore Nelegatn, ha predisposto un piano di formazions [ed. *board induction”] per i Con-
gighia, cut ha partecipato anche i# Collegin Sindacale, subito dope la nomina, avwenuta i 13 aprile 205722

Talc plana, giunta nel 2017 alla quarta edizione, ha lo scopao difar acquisire ai nuovi Amiminististorn una
puntuale conpscenza dellattivitd e dellorganizzazione delts Societd, del setiore @ quadra normative e
thi sutodiscipling di riferiments, delle dinamiche aziendali o delka lora cvoluzione £ del reolo da svolgere

in relazinng alle specifizita di Eni.

I particolare, con riferiments all'aftuale Conziglio, quasi cormpletaments eonfermato rfspotto al pre-
cedente, | programma ha ovute inizio # 19 giupno 2017 & ha coinvelto anche i Sindack di Eni, con una
sessione forpnativa Focalitzata su aspett di business, il culi approfandiments ha anche lenlte conto dei
suggerimenti emerst dapli stessi Consiglhier,

I: 20 ghupno 2017 & srata aliresi organfzzaka una visits presss $Hi operativi | Rafinesia 4i Porta Marghera e
Petrolchimico di Mantowa). || 14 settembre 2017 5j & svolia una sessione di approfondimento sui temi "Gas
& Prrerer®, [mitre af fine d effettuare un approfondiments specifico per i noovi Sindaci suble temsticne di
maggior interesse del Collegio Sindacale & stala Gvolia una witeriore gicrnata di presentazioni efettuare
dal top management di Eni, estesa anche agli Arministrator interessath, con particalare riferimento ai
temt oi Hek management integrato, internal audit, aree di competenza ded Chief Financial Dificer @ cam-

phance integrata.

Mel corso del 2008, in continuitl can ke iniziative gid intraprese, S1 sono svolte session di ongoing-trai-
ning attraverso visite ai laborator delle aree operative upstream e rinnovabili & all'impiznto di 2abe n
Eghtto, questiultima inoccasione defla runigne del Consiglio terutasi alestenn,

Inoltre, con riferimento alfe ematiche ESG, si rinvia per approfandimenti ai parageafl "Approc cie regpan- '
sabile e sustenibile” e “Comitato Sostonibilitd e Scenari® delta presente Relazione.
|
- " |
Relazione sulla Remunerazione :
Le informaziont sulla Palitica per Ja Remunerazione 208% e sui compensi corrisposti nel 2018 aghi Am- |

rinistratori, Sindaci, Sireztori Generadi ¢ apli altri Dirigenti con responsabilies straegichs, sone rese
nellambito della Relazione sulla Rermunesaziano, Cuisi finwia,

Comitati del Consiglio™*

Adeagasidm Eonpens] Andres Camimz Dive Morisnd

- Andres Gemma Aigtrn Gaindani Andren Gemme

; Knrna Litveck Blezxandia Leomenzi Fabrizia Paganl ]
Dlua_ih‘;_a:ﬁu!-u_i ] Diua Modani Comenice L. Immbere

Mefla riunione del 13 aprile 2017, i Consiglic ha istituito al proprio interno gurattro comitati [tre dei quali
previsti dal Codice i Autodiscipling] con funzioni consultive & propositive: a) il Comitato Controllo &
Rischi; b] il Comitato Rerunerazione [gia Compensation Committee}; ] il Comitatg per je Namine e d}

[123] Inaisrs, if calendarie consiligre srvec= zhe una valla all'anne i? Corsiglic si kunisca pressa un &l o operative, anche allestero.
| P2} Informazione resa ai sonei detdar, 125-bis, seeeruda corama, kccers d) del fee1s Unlee della Finanza
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- Ladvisony Board

: LB compasizione dai Lomitati

La partecipazione ai Comitati

il Comitato Sostenibility & Scenzri. 1| Lonsiglio ha cosi confermane ligtituzione di tutti | Comikati tacco-
mandati dal Codice di Autodiscipling, oftze al Comitato "Sostenibilita e Scenari®

Ineltre, 1t 27 luglio 2017 fl Consiglie df Amuninistrazione of Eni ha cogtiito un Advisory Beard, presiedy-
tordal Cansigiiese Pagani & composts da csperti internazionali [lan Biemmet, Christizna Frgueres, Philip
Lambert £ Davide Tabarelli] con il compite di anafizzane, a hencficie del Consiglio stesso e defAmmi-
nistratore Delegato o Ens, i principali trend geapolitich, tecnalogici ed economic, inzluse le tematiche
relative al procosso di decaroonizzazicne,

La camposizions, | compiti & it funzionamente el Comiati Consitiari sona discipiinati dal Conshglia, in
apposill fegalament, in coerenza con | crited Fissatt dal Codice di Autodistipling™. 1 egolamenti dei
Cornizati sono disponibilk sut slte frternet di Eni, nella sezione "Govermance”,

| Comirati previsti dal Codice {Comitata Canteplls & Rischi, Comitate Remunerazione e Eomitato per le
Narine] sono comprsti da non mena di tre Amministraton e, come indicata dal Consiglio in socagiane
defl'adesione al [edice di Autodiscipling, in numsre inferiore alla meggioranza dei compenenti ael Can-
siglio per non akeraze la formazions delka valanta consitiare.

Ir particotare, 1 Repoiamento:

- delLomitaio Zontrole @ Rischi prevede che lo stesso 518 coMposka da fre a quattro AmeinisteElar
non esecutivi, tutth indipendenti; in akernativa, i fomitato pub essere composto da Ameninistra.
tari nan espcutivi, in maggicranza mmdipendenti; in tal caso il Presidents del {omitato & scelio tra
questi wltimi;
del Comitata Remumerazions pravede che lo stesso sia composto &4 tre 8 quattro Amministratori
oM eseCuth, Tt indipendentt o, in alternativa, la maggioranza dei quali indipendenti; in. 18tz ultime
r3s0 il Pregidents del Comitato & scelte tra gli Amministrator] indipendenti;

- et Comitata per le Moming prevede che 1o StES50 Sia ComMposte o2 tre @ quattio Amminkgtrator, i
maggioranza indipendent;

- del Comitato Sostenibilita e Scenati prevede che la stesso sis compasto da guatéro o cingue Amamini-
strator non esecutivi, la maggioranza dei quali indibendenti,

H Comitate per le Normine e il Comitate Sostenibilith & Scenari sono attuzlmente carnpasti da Ammini-
stratari non esecutivi in maggioranza indiperdenti; I Camitato Controllo ¢ Rischi e if Comitate Remune-
razione da sali Amministrstan indipendenti®® | Presiden:i dei Cemitati sonc tutt indipendant?,

5iriporta i seguito 'atiuak composizione el comitats definita dal Consiglio nella runione del 13 aprile 2017

- Comitate: Cantendle e Rischi Alessanore Lorenzi [Fresidente}, sndrea bemma, Karina Litvack e Uiva
Muoriari. | Consiglieri Lorenzi, Litvack e Moriani posstedono Fespericnza in materia comabite e fhan-
ziatia o di gestioneg dei tischi richiesta dal Codiee di Autodiscipling, valutata dal Consiglio al mamento
della nemina;
Comitata Remunerazione: Andrea Gemma [Presidene], Fietro A Guindani, Alzssandeg Lorenzi e Diva
Mariani. | Consiglieri bundani, Lorenzi ¢ Moriani pessiedone [a conescenza ed esperienza fn matefia
finanziaris o di palitiche retributive richizsta dal Codice di Autadiscipling, valutata dal Lonsiglio al
mibmetta dolla naminag

- Tomitato per le Momiae Siva Mariani | Presidente], Andrea Gemma, Fabrizio Pagani e Domenico Livio

Trombichg;
- EComitate Sostenibility ¢ Scenars Fietra A Guindam {Presidenre], Karima Litvack, Fabrizio Pagani e

Jomenica Livie Tromborne,

fhuanto affa partecipazioneg alle riuriani dej Comitati:
al Cornitats Controlio & Rischi pariecipa la Presidente del Colagic Sindecale ¢ un Sindaco effettive da
gquesta designatn. Allz riunioni passono partecipars altres] [ Presidente del Consiglio di Amministra-
zione & [Amministratore Dolegato [salvo il case in cwi Siana trattati temi che b riguardinn], gt aktri

| 125] Hella riuninrn del 13 aprils 2097 1| Curstglln Ji Ameninsstagiares ha prowseduto aifgviczions det femital: = 2l noming dei copo-
rienki or il nuowa mandata: in tale sede 90N 4t canrrmat] | campiti el af precaderti Comiist ¢ soao ket iniali gt avesai Comitati
a predisaanis i teati del 1igpativk ragolamendt £ 2 sottaparli successivamese al Consiglia [le cate di approvaZione del egolamans sone

ripartack MEl SUCERES V. paragralk dedicati ai dingoli samnatif.
| 226 ICam astn Congrallc o Bischi =i Cambaia Se518nib8 5 6 Boenari sana presicuti do fen i ingratar tratsi dalle liste dl minceata,
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Sindaci & il Magistrato della Coite dei Conti. Inaltre, su invita del Presidents de! Comitato per conto
ded Comitato stesso, con riferimento ai sinpoli punti posti afordine del giorno, possone partecipare
anche altri soggetti, inchusi altri companerti del Conskplio o della struttura debla Societa,

- al Comitata Asmunerazione partacipa 3 Presidente del Lollegio Sindacale o un Sindaco efedtive da que-
sta desipnato; pessena cormunhque parkecipare anche g alid Sindaci, Afle riunioni possona nartecipare,
s imwito det Presidente del Comitato per conto del Fomitake stesse, ks Presidente ded Consiglio di Am-
minigtrazione e PArmmninistratore Oelegato; possone inoftre partecipare alle siunioni i Dirigenti detla So-
cietd o altr soggetti, inchrsi altri componenti del Censiglio di Ammiristrazione, per fornire, su richiesta
del Frezidente del Lomitato per conto del Comitato stesse, le infermationi e valutaziond di competenza
con riferirmenta a singolk pen all'peding del giprno. Megsien Ararrinistatore &, in particolare, ressun Amn-
minigtratore cin deleghe prends parte ailz riunioni del Comitato in curvengono fomulate ke proposte at
Cansfglie relative 3|k proprs remunerazions, Sabo che si trattidi peoposta che rigyardane la genaralita
dei componenti § Comitati costituiti nellambito del Consiglio di Ararninistrazione, Restanno inoltrs ferme
ez dtsposlzioni appticabili 2lla composizione dei Comitato gualora 1o stessa sia chiomato a svolgore i
cornpiti richiesti dalla procedues in matena di operazioni cen parti correlate adottata dalla Societd;

- & Comitoto per le Nornine posgona partecipare la Pregidente del follegio Stndacals o altee Sindaco
effettivo da questa designato, per e materie di competenza del Collepio Sindacale; adle runioni pos-
sone olteest partecipare lz Presidente det Congiglio di Amministrazicne e 'amministratore Delegato,
nenché, su invita delfa Fresidente del Comitato per conto del Camitam stesso, anche altef saggetti, in-
clusi aliri cornpenert det Consiglio di Araministrazfone o deila steuttura defla Societ, con riferimento
ai singoli punti all'ordine del piarre, per fomire infermaziond ed esprimere valutazioni dl competenza;

- &l Comitate Sostenibilika e Scenari possono partecipare |z Presidente del Consiglio di Araministra-
ziphe & lAraminigstratere Delegato; possong aliest partecipare la Presidente del Dollegio Sindacale
e atiro Sindaco effettiva dalla stessa designate, nanché altri sopeett, incluzi altri componenti del
Consiglio di Amministrazione o della strottura della Societd, suinvitc ded Presidente def Comitato per
conto del Comitate stesso con riferimenta ai singeli punti allordine ded giorne,

Le riunioni dei Comitati sone verbalizzate di norma 3 cera deirispetivi Segretari. Dve sugsistano speck-
fiti e grustificati motivi, il Presidente de] Comitato pud chiedere che o verbalizzazione sia curata da un
comnponente del [oimitato, dal Segretario det Consiglio o da persona dz questi dipendente.

Mablg svglgithents dedls proprie funzioni, | Comitati hanno la facclta di accedere allc informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo swlgimento dai loro compiti, dispongone di risorse finenziarie
adepuate hel termini stabiliti dal Consiplio di Amministrazione e dolla facoltd di avvalessi di cansulerdti
esterni. Al riguardo il Consiglio, altinizio di ogni anno, assegna fe risorse richieste dai singoli Comitati,
galve le integrazioni che fossers necessarie nef progfoguo dell'anng,

Il Segretario det Consigho coordina ke riunioni dei Camitati con qualie del Consighn 2, a @l fing, & previa-
mente informato del catendane delle riunioni e dedte eventuali madifiche, delte materie all'ordine def
giorna delle tesse, ne riceve Mawvise di convocazione £ | verbali firmati.

Incltre, gia da prima deflirtraduzione dells ratcomandazions del Codice gi Antodiscipling di cui af'art 401
lett. d, modificats nel luglio 2015, in apni ienione di Comgiglo | Presidenti dei Corvitati congilir infermans
it Conveiglio stesso sulle questioni pid rilevanti esaminate dai Comitati nelie eltivne rivnioni_ H Consiglic di Arn-
ministrazione di Eni fceve, infire, dai Comitat, almeno semestralmente, un'infarmativa sull'attivics svalta,

D seguito sono fornite mappiori informazioni sui singoli comitati 2 sull'atkivita svolta el cots o dol 2018
Uiterior infarmazioni sono fornite nells tabetla allegats alla presente Relazione,

Comitata Controllo e Rischi

La coenposizione, la nemina e le medalitd di funzionamento, | compiti, | poteri & | mezzi det Comitato
sono disciplinati da un Regelamenta che, neiaktusbe versione, & stato oggeteo di approvazione dal Can-
siglic di Arministrazione i19 magpio 2017

Per un dettaglio sii compiti del Lomitate, si rimda 3 guanto descratts nel capitolo *Sistema di Controlio
Intcrno & dt Gestione dei Rischi® della presente Relazione.
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Il Cormitata nel cotsa del 2018 5i& runite 1S voite, con una percentuate media df pavtecipazione dei sudi
comaanenti pari 3 S84%™, La durata mediz delle riunioni & s1ata di 3 are e 13 minuti, Nelfesercizio
in porso, allz data del 14 marze 2018, si sono tenute 4 riunicni, Entio ka fing dell'ezercizio ¢014 sonn

previste atre 10 Henioni,

B seguito una sintesi def principali argomenti esaminati rel corso dell'anno 2018,
1} HNelrassistere il Eonsiglia, al fine di sovrintendere alle attivitd defla Uireziome Internal Audit, affin-
ché re 513 assicurata lindipendenza ¢ le attivith siana svolte Co 4 devuta obiettivitd, competenza

e diligenza professionale nek rispetie del Codice Etico e degli stendard internazionalz per la pratics

prafessionale dell'laternat duditing, i Comitato ha esamdnate, tra Fakre:
it Piane Integrata di audit e il Budgst dell’inteinal Audit o Enf per il 2019, esprimenda in mernta
il propric parere favorevels al Consiglio;

- lerisultanze degh interventi di audit pragrammat: ¢ mon piogrammati, gl esin del manitorag-
gio sullartuazione delle azioni correttive programmate dalle linee sperative a fronte dei rilisvi
riscontrati, | rigultanze df verifiche svolte su dchiesta degli Organd di Controlla g Yigilanza,
nonché bo stata di avanzamento delle ativita di audit @ dolle altre attivitd Svolte dalklnternal
hudit [es. sconalazioni, il monitoraggio indiperdente |;

- le Relzzioni detl'Internal Audit al 31 dicembre 2017 ¢ al 30 giugno Z01B sui principali risultati
delte attivitd delfinternal Audi & sully valutazione dell'idoneita del Sisterna di Centralla Inter
no e di festione dei Risohi a congepuire un aocettabile prefilo di rischio complassiva, dgnché
il mantenimento dei requisiti di indipendenza del Dizettore Intanal Audit;
le pragoste df revisiong delta Management Systemn Buideline “Intetnal Audit™ ¢ fe mgdifiche
apportate adllntgznal Audit Tharter, e ctm rifgrimento a tale vltime dosurnentn Ao BSPresso
parete favorevole all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

2] Mello swolgitnerke dei corpi relativi al Modzlls sul sisterna di controlta interne sulfinfarmativa
finanziaria, nell ambito di petindici incontri con il Chisf Firancial OFicer [CFR] anche quale Dirigen-
te Preposto sla redaziene dei documenti condsbifi societari {di seguito anche "DFY), Je strutture
atnministrotive della Sacietd e la Sacietd di revisione, il {amitata ha esarminate;

& Relaxioni de: CFO/OM [1] sull'#ssetta amministrative & contsbile di Eni af 31 dicembre 20:7
& al 30 giugno 2048; [#) sul Sistema di contrall interno sullinformativa finanziaria al 31
dicembre 2017 ¢ al 30 giugno 2018. Sulla base dells suddetis relazioni ha espressa parere
favorevile ai Consiglic di Amoministrazione in merit sll'adeguatezza dei potar e mezzi as-
segnati af [P e allcfettive rispetto dele orocedure amministrative & contabli ai fini della
vigilanza del Consiglin;
le connotazioni ocseenziadl del bilaneio di esercizio e consalidato at 31 dicembre 2017 & della
Retaziore Finanziaria Semastrale consotidata al 30 giugno 2018 di Ens, Ha incltre esarninata,
prima del Consighio di Amministrazione, ks metodologia adottata per effettuare i 1est di impais-
ment @ i relativi esit 2 | prineipali temi per 'applicazione ded principi conabili nefla redazione
della Relazions Fnanziatia Annuale 20168;
gli aspetti principali defl’Annual Report en Form 20-F 20057,
la Managemens Letter 2017 della Societd di revisione, FHlasclanda il proprio parere favorevale
in vigta del successive esame consiliare; Minformativa sufla seato di attveZione e sui nsultat
delte attivity di audit svalta dal Revisors ai sensi del 504 404 £ ka piznificazione delte attivats
di revigiohe per l'csercizio 2016;
i principal contenut defla Relazione dei Collegio Sindarale sugli esith deil'attivita di revisio-
ne della Relazione fnanziaria znnuale 2017 e sui correnti della Felazione Aggiuntiva del
revisore.
inottre, il Lomitats hs esaminatn: §] i conteruti della Dichiarazione Mon Finanztaria [ONF] 2047 di
Eni, inclusa nella Relazione sulla Gestione; i) la “Relazione censclidata sul pagamenti ai gover
ni* per lesercizio 2647 esepuiti da Eni Sph, dalle sue controllate consolidate e dalle imprese con-
salidate properzignalments [EY Actounting Directive 2013]; i) Ye Lince Guids w0 ambite fiscate
[Tax Stratepy] aduttate de Eni, in vista delia successiva approvazione da parte del Consighio w] il
*Lountry by countny report” per Fesercizia 2017,

[127] Conriferimeata alla preserza dal Catlegie Sindacale alle ranionl wel Comiteto Coctbrellp 2 Aischi e agll ahricomilaid consiliari si rimanedy
al paragrafo “AlunlcA’ @ lURzlonamema* det capiialn “Celleyis Sindscat” della presente fielaz one.
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E stata inotre informata dal Coflegio Sindzcale in merito agli esid dellz gars per I'afl:daments
delifncarico di Revigione tegale def Bilancia, di Revistare ded Sistera ded controllr interni af sensi
detla nprmativa 50X [Sarbanos Oxtey Act] e deglitncavichi aggiuntivi del gruppa Eni per i novenaio
2012-2027

MNel suppartare i| Consiglio nelle valutazioni e nelle decigioni relative alla gestiane dei rischi, anche in
eelazione a faty potenzial mente pregiudizievol, #l Comitata ha swatto un approfondite esame i spaci-
fiche situaziont s richfesta del Consiglio stesso; in tale ambito, tra Faliro, neglhi ncontri periadicl con
le strutture defla Direzionc ARari Legali, ha approfondito i principal temi Yegall ed & stzto aggiomsto
sugli sviluppi dei principali procedimenti tegali in essere, inparticolare sui possitdli riflessi contabiti i
firi depli adempimenti connessi alla predisposizions delle relazioni finanziarie annuale B semesirate.

|| Comitato ha svolta gid nconiri con ia Direzione Compliance Integrata nel corso dei quali:i] hzesa
minata le refazioni perindiche deli'dnti-Corruption Compliance sulle attivitd di sugporto alle strut-
ture di £ai e delle sacietd controltate sui temf df cornpetenza, con particolare riferimento ail'ztlvitd
di assistenza at business e fe attiviea di formazione svolte; i} ha ricevuts un aggiernamenta circa il
precessa oi Lempliance Integrata, in particolare, sulle principali fasi che caratterizzarao i Modello
df Compliance; iit] ha approfandite gir esiti del Progetto df revisione degli assetti 231 delfe sugietd
controllate estere e iv] B stato informata sulle modifiche apportare al documento “Attivitd sensibil
2 standard di controlo specifici ded Maodeilo 2317 di Eni SpA,

[l Comitato & skato informato periodicaments sulls stato di aggiornamento del Nuove Sistema
Kermativi 2, incontmanda a tal fing e cormaeterti stature aziendali, ha esaminats de proposte di
revisiane alle seguenti Management System Guideting {M3E6] esprimends parere favarevale all'ag-
arovazione del Consiglio: “Privacy & Daia Protection” & “Abuse delle informazioni di mercato [Emit-
tenti]"; ha inaltre esaminato ia MSE "Sisterna di cantrollo interna e gestiong o rischi® formulando
al Eansighia |a proposta di modifica defle linee di indirfiz2ee 30160 i egga contanute.

Ml Comitacy Ba inottre ecaminate |z proposta di estensione dell'ambito di applicazions dal Siztema
Mormativa Eni per ricomprendere anche le sooieta italizng controflate di Jdirtto ai sensi del codice
tivile non classificale & filantio come impresea tontrolkate, esprimenda I proprio parers favorevols
in vista def successivo esame da parte del Consiglio.

Can rifetirmento alle “Opcrazioni con interessi degli Amministraton e Stndaci @ Dperagion’ con Parti

correlate” il Comitata:
ha espresso il propria pazere favorevele all'orizntarmento di non praporre modific ke alla M5G
“Dperazioni can interessi degh Amministratori e Sindaci e Operazioni cun Parti carrefate”;

- ha esarminatd alcune Gperazioni ff mingre rikevanza sulle quali ia espresso il praprio parers
favorowote suiltnteresse dellz secictd al compimentn defle operazioni, nonche sulla conve-
nienza & carrettezed defle relative condizioni.

| Comizato ha approfonditn alcuni temi &l controlla interna & gestiana dei rischi, anche nelf'ambito

dt incontef dadicati, con esporenti det top management di Enk; in particalare, il Comitato:;

- ha esaminato Mestratio della Relazione sull'dssettn Organizzativo Eni ton fods relativg al 5i-
stema Notmaniva Eni 2 allo SCIGH;

- hainconteata fn pill gecasigni la fenzione di Risk Management lntegrato, sofermandes: tra al-
tra sul'andamento delbe valutazioni dei principali rischi Eni e Sulle refstive azignt di {rattamento,
ha ineontrata la Direzione Finanza per 'esarre def reporr pertadice sulla gestione e cantrallo
dei rischl finanziari e approfandendn anche atcuni temi di liquidica strategica;
alla presenza del Comitato Sostenibilita e Scenar, ha Svolte approfondimenti culla gestione
dai rapportt con pli stakehaiter nelle aree ton alte profila di rischin;

- haincontrato le funzioni aziendali competenti per approfardimenti su tematiche H5E e cyber
SECHrity;

- ha esaminata i report sulle azioni disciplinari adattate a seguiko di comportamenti Hleciii dei
dipendanti.

In casrenzacan 1z previsiani del Madelto 234, i| Comitate ba Incantrakg : corpanerti del’Deganismo di
Vigilanza di Eni SpA per esaminare le refagioni sermestrali sull'attivied swoita anche quale Barante defl
Codice Edlcs, apprafundenda tematiche di comune interesse in refazions alle attivith svole.
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Comitato Remunerazione

1l famitata, istiteitn per |a peima volta dal Consiglio di Amministeazione nel LB8E, ha funzioni pro pasitive
& Consultive nel confront del Consiglio of Amministrazione sulle tematiche di remuncrazione™ e in
particolare:

- sotrapane allapprovationse de! Consiglo di Ameministrazions {3 Relazione sulla Remunesazione & in
particolare la Politica por la Remunarazione degll Amministrzior ¢ dei Dirigenti coa responsahilita
strategiche, per |2 sua presentazione allAssemblea degli azionisti convacata per l'approvazicne dil
bilanci di egercizio, nei termini previsti dalla legpe;

- valuta poriodicaments Matepuatezza, [ cosrenda complessiva & la cancrata applicaziene della poli-
rica adottata, formulande al Consiglio proposte in materiy;
forrmla le proposte relative alla remungrazione del Presidence e dzllAmminigiratare Del=gatn, con
riguzrdo alie varie forme di cormpenso £ di trattamantn economicg;

- farmula le praposte elative alla remungrazions det component dei Comitati di Amministratari costis
tuiti dal Consighio;
propene, esaminate e indicazioai dell Amministratore Delegate, i criteri generafi per |a remunerazic-
ne dei Dirigents con responsatiita stategiche, F piani di incentivazione annuale g di luhga teronine,
anche a bage sZionaria, nanché la definiziane dsgl obisttivi di porformance & 12 consuntivazione dei
risultati aziendali dei piani di performance connessi alfa determinazione della remuneraziong varia-
hile degli Amministzatari con deleghs e zlatuazione dei piani di incentivazions;

manitora lapplicazione delle decision adottate dal Consiglio:

- rifetisce al prima Comgiglin di Amministrazione utile, tramite i Pregidente del Comitato, sulle questioni
piit rlevanti esaiminate dal Lomitata nel carso delle rivnioni; rifarisce inglire & Lansiglio sulfattivita
svlta, almeno semestialtnante B non oitrz il termine por ['opprovazions della Belazions Finanziaria
Annuale & della Relazione Semestrale, nefls rivnione consiliare indicata dafa Presideate det Consiglio
di Ameministraziang.

f Camitato egpricne inoitrs, nellesercizia deliz peoprie funzignk, | pareri eventuralmente richiesti dzllz
pracedura in tema di operaziond con parti correlats ned terming previsti dalla pedesima precedural®,

Ik Comitzta svalge fe propife alrivith in attuazione di un programma anndale e, nell'amait deilo svalgi-
menta delle praprie funzieni, ha la facalty ¢ accedere alle informaziond e alle funzioni aztendali neces-
sarie per ta gualgiments dei propri campiti, nonché di avealersi di cansulent] gsterni che non i trovino
in situazioni tali da comprometterne l'indipendenza di giudizio, nei tarmini ed entra i limisi di budget
seabiliti dal Consighio di Amministrazions.

| €omitato riferisce sulle madafits i esercizio delle proprie fungioni alfdssemblea degli azionist can-
vacata par Fapprovazions def bilanche of esercizio, sramite il Presideate del {aoemitato o altra campenente
da guesti desigraty, in adesione 3z indicazioni del Codice di Autodisripling e con Fabiettiva di instaura-
re un appropriata canale di dialog con azionist & nvestitori.

Nel corso dal ZRHE, i| Comitate RemuUnecazione si & riunito camplessivamente 8 velte, Con una padtedi-
paziane def companert pari 2l i00% e una dursta media delis duriand & 2 ore g 30 minuth. A tutte le
riunioni del Comitata ha preso parts atmeno un compenents dal Catlegie Sindzcale, can una partesi-
paziore costante anche della Presidente del Collegio Sindacale. Su invite det Fresidente del Comitsta,
sana inoltie intervenuti, nel corso di speeifiche rivnion], Sirigenti della Sacietd e consutenti incaricati,
per fornire |e informaziont e | chigrimenti dtenuti necessar, dal Comitato slessy, all'apprefundimentn

deile istzuttasie svole.

Le attivité stel £ aenitato nella prima prarte del 2016 hanna rdguardato:

- favalurazione periodica della Politica sulla Remmunerazione attuata nel 2047 anche ai fini deliz definizio-
ne delle propaste di Linee Buida di Pafitica per it 2016, prevedenda il manterimenta della struttura 2 dei
eriteri di remurerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con respensalilica strategicne definit nel
2017 per Intern mandate, per quante dguarda in pacticolare la sernptificazione del sistema di incenti-
vaziaae variahile, secenda quansa plisin dectaglin esposto nefla Relazione sulia Remunerazione 2017,

[128] Il Repdamenta del Comitala & state saprevard, 43 ulime, i 15 marza 2018, 0 1ale poeagiare Eaa snoditicars a d=aominazione del

Comitato da CarmpaBaion Committer & Com ars Aermunagzians.
[120] Par maggion detiagli & firin 6l paregrafa dofaaresente Relnzicna specficansree dedleats all argementa
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I3 constintivazions dei msultzti aziendzali 2087 @i fini dedl’attvezione det piani diincentivazeiong ¢ breve g
di enzn termire, ecandn una metadalagia df analisi degli scostamenti predeterminata ¢ approvata dal
Comitato al fing di neqtralizzare gli efetd, posithvi o negativi, derivanti da fattar esogend & di spnzentire
1ena virldtazione abicttiva defle performance mgpiumte;
2 definizione depli obiettivi di performance 2018, connessi #i piani di incontivazione variabike:
- fafinalizzazione delle propaste relative allincentivazione variabile annuale del’Amministratore Dele-
pato g Birettore Generale; ’
I'esarme della Relazions sulta Bemureraziane Eni 2610;
la verifica dogli esiti depiincontri swalki con § principal investiton istituzionali e prowy advisar invista
dell'assernblea, ai find della massimizzazione del congenso sssemhblears sulfa Politica perda Remu-
nerazione 2018, ai suddetti incontri ha prese parte anche il Presidente def Comitato a testimaniarnia
della rilevanza attribaita dal Comitato stesso ol dialoga con g azianisti;
anatisi di risk assessment & di scenario, nonché delle relative proiezioni di wata, elaborate con fl sup- O{

4

poita df pmarie societa di consulenza; -
- agarne delle raccomandaziend o voto emesse dal pincipali proxy advisor e, 3 sepuita i alouni rifiev =

eracrsi, awwio di una ultcrisra intensa attivith df contato con un'ampia phates di investitart, con imvio

di ung fettera di chiarimento sule maothazions e i razianali delle scelie adotraio.

Mella seconda parte dell'anna sano stati anzitutto analizzati i risuitatt della stagione acsembleare 2018,
relativamente alla Relazione sulka Resvnerazione Eni, delle grincipali societd quotate italiane ed eure-
pee nonché delle societd facent paste dof Peer Group di riferimento.

Con riferirmenta alle ultertoni, principali, attivita svelie, il Comitato:

- ha finalizzato la proposta di agtuazisne fattrituzione Z018] del Piana di Incentivazione g Lungo Tor
rnine azionario 20172018 per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e per le gsorse mana-
geriali eritiche per il business;

- k2 esamrinatg | coteri generali per |3 definizione del Piano di engagement 2019, straverso lo svol-
gimento di grefiminari aitivitd di analisi @ segmentazione degli lvestico fstituzionafi intervenusi
nellAssernbles degli Azionisti 2018,
ha svokte il manitoraggio periodico sufl'evoluziane det quadro normativa i Akerfrmento e sugli stan-
dard df mercato nella rappresentazions delle infafmaziged in ambitc remuenerazione, con o focus
specifica, pet il 2019, suf contenati delta Direttiva [UZ] B2B/2017 {cd. " Dirsttiva SHRE 17];

« ha owviate 'esame delle Linee Guida per la Relazione sulta Rermunerazicne 2019, con il supparte dells
competent funzioni aziendali,

Fer l'zzercizio 2019 il Comitate ha grogramimats o svolgimenta di & riunioni, 4 oelte quali gia svolte sl 14 | astrvird previste el 2019

marge 2018 data di approvaziane della pregsento Refazione, e dedicate in particalare:

- allavalutazione periodica della Ppiftica sulla Remunerations attuata net 2018, alfa fuce degh studi di
benchmark retributiva affetruati, seconda quanta prevista dal Codice di sutodistipling [art, 6.0.5],
anche ab fini della definizione deHle prapaste di Politica peril 201%;

. affa consuntivazione deirisultati e zHla definizione depli nhiatsivi di perfarmnance colfegati all'atieazio-
e dei piani i incentivazione variabile di beeve e di lungo termine;

- afla finalizzazione delle proposts relative zH'attuazione del Piano di Breve Tarmine con differimento
per lAmménistrature Dalepate @ Direttors Generale;
allesame della Relazicne sulls Remunerazione 2019 ai finf della sua sottoposizione allappravazione

de! Cansiglio di Amministrazions;
allesame degli esiti dalle attivita di engepement swalte con | principali investitori istituzionali 2
phaxy advisar.

Nel secondo semestre 2019 saranre esaminati, in cosrenza con il ciclo di attivith annuale definito, F H-
sultati della stagione assembleare 2019 ¢ saranno svotte le attivits connesse allattuazione del Fiano LT
azionarip in favoro dellAsministratore Delegate £ Hiretiore Genersle e delle risorse ranagerioll critiche
per il business. Saranno inoltre #viatle le attivitd di monitaraggio deltevoluzione del quadno narmatieg df
riferiments, delle vating palicy degli investirori istiruzionali e dele raccomandazions dei pringipalf provy
gddviser, manché dei risultati depli studi di benchanark relativi af remuneration report pubbdicati nel 2019
in apbito nazionale ed internazionale, finalizzate alelaborazione delle Linee Gurida di Palitica sulls He-
muneraziong 2020 e sard definito e impkementato il relativo prograrnma di engagement con gk imwestitari
istituzionali e i principalt provy acviser




42

INFORMAZIDNI 5UL GAVEAND SOCIETARIG

aARu4 gL{‘DL{}

F eompiti ded Comiteto

! Le rlunioni nef 2015

{ Le attlvita svakte

Kollesetrizio in corse, in agsiunta a quanta ordinarmente prevista dal propria cicia di attivits annusale, il Co-
mitata avvierd inoltre le ordinarie attivits connesse alts scadenta del mandato nelia primavera ded 2020, non-
che le sttivita di analisi relative allz predisposizions detls propuste di Politfca per il rigve mardate consiliare.

Comitato per [e Nomine
{l Cormitata pei l= Mommine & stato istituito per |a prima volta B 28 fuplie 2611,

I fegrlamento dal Comitatn, approvate da ultimo dal Consiglin di Amministraziona del 9 maggio 2017, in

linea wan e raccomandazioni del Codice di Autadiscipling, prevede cha il Comitato per le Nomine;

- agsista it Corsighionella predisposizione degli eventuali criter per la designazione deidirgenti e ded campa-
renti degli npgani & arganismi della Societd e delle societa controllate la cul nomkna Sia di corpetenza el
Consiglit, nenche: gef companenti d2glf attri argani e erganismi delle societs pariecipate da En;

- farrnuli al Consiglio Je valutazioni sulfe desigraioni ded dirigenti e dei companenti degi organi e orga-
nisnH defla Sogfeta e dolle sacietl controllate, proposti dallAmrinistratore Delegata e dalla Presi-
dente ded Cansiglio di Amministrazione, la cui naming séa di competenza del Consiglio & sovrintgnda
ai selativi piani di sucsessione. Laddove possibile & oppartuns, in refazione all'assstto szkonasio, pro-
panga af Congiglio il piana df successicne dellAmministratore Delegatos

- su proposta dellsmministratere Delegatn, esamini e valutii crited che govrincendona ai planl di suc-
cessione dei dirigenti con responsabilith strategiche della Sotietd;

- propungs al Cansighio | candidati allz carica di Amministratore qualora nel corso iellesercizia wen-
gand a mancars Una 4 pii Ammiristrator [art. 2388, primo comma, Codice Civile], assicurando i
rispetta delle prescrizioni sul nimers minime di Amministrator indipendenti e sulle quote riservate
al genore mena rappresentata;
indichi al Cansiglio candidat alks carica di Amministratore da sattoporre alihssemblea della Societd,
cansiderande eventuali segnatazioni pervenute dagli azionist, nel casw non sia possibile trasre dalie
liste presentaie dagli azionist il numern di Atrsrninistrator prevists;

. sovrintenda all'auipvalutazions atnwale det Consigho e dei suci Comitat? ai sensi del Codice of Au-
tadiscipling, provvedendo allistruttoria pee laffidaments delfintarice ad un consutents BSTeimo e
[ autevaletazione; tenendo conto degli esiti dell'autovalvrazione, formuli pareri al Consigliz in merite
alta dimensiane & aliz composizions daflo stesso e dei suoi Comitati, nanché in merita zlle compe-
tenze g figure manageriali & professianalt la cui presenza alvinterno ded Lonsiglia o el famitat) gia
fitenuta appartuna affinchs i Censiglio $te55¢ passa esprimers i| proprio afientamantn agli azionisti
prima defa nemina del nuovo Consiglio;
acoponga af Congiglio 1 lista di candidati alla tarice di Amministratore da presentare afl'Assemblea
qualarail Congiglia decida di avalersi della facaita prevista dallart. 12.3, primo periadg, defto Statuta;

- penpanga ai Consiglio Iorigntamenta, & sensi del Codice di Autodistiplina, sub numern massima di
incarichi di Amministratore o Sindaca che un Amministratore pud 7icoprire & provvats alfistouttoria
cannessa alle relative verificha periodiche e valutazioni, 42 sottoporre al Consiglio
provveda allistruttoria relativa alle vesifiche periodiche dei requisiti di indipendenzz e onorabilita
depgl Ammminigtraton e sull'assenza di cavse di incompatibilith o ineleggibilita in capo agli stesst;
farmuli un parare af Lansiglio st sventualk steivitd svaite dagli Amministrator: in cancorrenza con
quelte della Socfeta;
riferizea al prima Consiglio i Amministiaziane utile, tramite fa Fresidente tel Comitato, sulle gurestio-
ni pils rilevanti esaminate dal Lomitate ned cosso delle riunioni; riferisca inaltre al Cansiglio, almena
semestralmente, non oltre i termine per 'approvazione detla Relazione Finanziasda Arnuale @ Seme-
strale, sullattivith svolta, nonchg sull'adepuate:za del sistema di naming, neila riuniong consilare
indicata dalia fresidente del Consiglio di Amwninistrazione.

Nel corso det 2018 il Camitato per d= Moming 5i & rumito in totale 10 volte, con la percentuale rmeeia di
partecipazionhe del 92,5%; la durats media delte rienioni & stata di 1 ora e 20 minuki cirga. Hell'zsercizin
in cors, ella data del 44 marzg 2019, it Comitate 5i & riunito 3 velte; entro |2 fine del psima gemescre

s0ho previsti zin 3 incatit,

In particatare, nel corso del 2018 it Comitato:
- na efettuato istauttoria per i| Consigle refativa alfa verifica dai requisiti di indipendenza e anorabi-

lita degli sAmministrator e all'z5semza 4i cause di incompatibilita, ineleggibiliva & decadenza in tapy
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agli stessi, nonché 2t rispetto dell'orientamenta el Consiglio sul numers massimo di incarichi di Am-
minfstrainre o Sindaco che un Amministratore pul ricoprive;

- hi# espressa le proprie valuraziani sulle modaliti di svolgiments dell'autovalutazione del Consglio =
der suor Comitati redativa allesarcizio 200E;

- ha esaminate il terna delie desigraziond dei compoanantt degli oqgani delle sociecd confrollate avent
rilevanza strategica & delle seoietd di cwi il Consiplia si sta riservato Ia campetenza, farmulando al
Consigiia 1o proprie valutazioni sulle designazioni di membri dei Consigl di Amministrazione di Sai-
pem SpA'™ Yersalis Spa & Eni International BY;

- ha gsaminato il profila manageriale definite per if presidio dellz neo costituita Direxions Digital;
ha esaminato: [i] if processn e |a metodologia uttliz zati per i pinni di successione delle posizion dirilevanza
strategica; [ii] ghielementi salienti che caratterzzano il succession plan complessiva con riferimenta 2ie
pusizioni chiave aziendadi; [iii] § criteri sottesi ai piani di suctessione e 8 relative valutazioni dirisk asses-
siment defle Seguenti posdziont a diretto riporto delPAmministratore Delegato a rikevanti: Chief Refining B
Marketing (ffices, Cheaf Exploraton Officer, Chief Upstrears Officer, Amministratore Delegato Versalis 5pa,
Chiaf Gas & NG #Marketing and Power Officer, Armministratare Delegate Eni g3s e luce SpA, SEVP Internat
Audit, SEVP Affari Legali, Chief Financizl Dfficer, {Theef Sorvices B Stakeholder Belations Officer, Chief Deve-
loprment, Operations & Technology Oftcer, Amriniztratore Belegato Syndial Sph, EVF Energy Solutions.

Comitatn_s_nstenibilitﬁ € Scenari

| Eonsiglio di dmministrazione di Ent ha istituito || Comitato Sosieribilita e Seenati [di seguitn ancha
"L55"} per la prima volta it 9 maggia 2014, il Regokementa def Comitate @ state approvato dal Consiglis di
Arminigtrazions, da ultime, 9 maggio 2017,

N Comitata svoige Munzioni propositive e cansuitive nei confranti del Coasiglio di Amministrazione in ma-
teria di seenari @ sogswentbilivh, per tale intendendn | process), fe iniziztive £ Ie attivits tese a presidiace
limpegnodelta Secieth per lo sviluppe sostenibile lungo la catena del valare, con particolare Afeiimento
& galute, beressere e sicurezza delle persone e deile comunitd; rispetta e tutola del divtti, in particola-
re dei Diritti Urnani; swiluppa locale; actesso alfenergia, sostenibsllth energetica e cambiamanto olimati-
i, amhiente ed efficienza nefl'uso deite risorse; intepritd @ tragparcnza; e innovazione,

Well'ambito delle proprie funzioni propositive e consultive nei eonfranti ded Consiglio di Ammin|strazio-

e, il Corndcato, in particolare:

a] esamina ghi scenar pet la predisposiziong del piana strategico, esprimendo un parere at Consiglio
o Amrnidistraziane;

b]  esamina e valutale palitica di sestenibilits voltz ad assicurarz la creazione di valore nel tarmpo per
gl aZionist & per tutti g aliri stakeholder nel rispetro dei principi di eviluppa sostepibile, nonchs
fn merito agli indirizzi e ohisttivi di sostenibilits e alla rendicontazione di sostenibilita sottoposti
annuzdmente al Consiglic di Amrministrazione;

¢] esamina lattuazione dells palitica di sostenibilitd nelle iniziative di business, sulla base defle indj-
cazioni del Consiglio of Arnrnieistrazione;

¢] monitora il pasitionamento defla Socictd rispettn al mercati finanziat sui temt di spstenibifita, con
particolare riferimentko alla partetipazione delia Societd ai principali indici di sostenibilita;

&] monitora le Iniziative internazipnalt in materia i soglenibilitd nelambito dei processt di glabal
povernante & |2 partecipazione ad esse della Societd, volta a consodidare la ragufazione azisndale
sul franie internazionale;

fl  esernina e valuiz Iz inizistive di sostenibility, anche in refazione a singof progetti, previste negli ascordi
can i Papsi produttard, sattoposte dall'dmminfsratore Belegata invista delia piesentaziane 2l Consiplio;

gl esaminala strategia non profit dell'azienda & fa sua attuazione, snche in relaziona a singoli proget
ti, tramite il piano non profit sottoposto annoafmente al Consiglio, nonehd le iniziative non profi
sottoposte al Congiglio;

hl esprime, su richiesta del Consighio, un parere sy altre qiresthoni in materia di sostenibilics;

i]  riferisce al grima Consiglie di Amministrazione utile, trarnite il Prasidente del Comitaty, sulie questioni
pill rilevarti esarninate dal Comitato ret corso deble riunioni; riferisce inclre al Consigli, almeno serme.

(133} 0al 32 gennaia 2006, Saipem nané fil Coarsllats nvis sodtarkda B al sendi dell’ane 93 cel Testo Unice della Finanta. || Consigha
di imministiaziahe b teaa cardermato W prepria sonpaeara b dellberare sulleense o gl dirbs Civan e aolle dexknszion dei com-
panerl degei orgari sacialt di Szipam Spa.

8394 7l
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| Le fiunionl net 2018

: Le attivita swolte

i La vIgilenza i sanel def TUF

stralmente, non altre il terming per Tapprovazione deila Relazione Finanziaria Annusle & Setnestiale,
suFativita svalta, nella tivnions congiliare indicsta datla Presidente del Consiglio di Ammiristrazione.

Nl 2014, i Comitato s & rilnito 12 volte. Le riumiani hanne avuto una durats media di 2 ore @ 52 minut,
0l Una percertuale media di partecipazions ded $5%. Nellesercizio in corso, alla dawa def 14 marza
2019, il Comitatn 51 & runito 2 velte; entra la fine deflesercizio 3ono previsti attn & inconbi.

Ned carso delle siunioni, il Comitata ha discusso sui seguenti temi: revisions scenario 2018-2021 e oi L,
analisi Statement s Bindiversith e paolicy su asgua-articn, IEA WET Dutlook 2017, analisi calendario e pro-
gramma 2018, incortra con Je strutture competentt per approfandimenti sulla gestione dei rpporti con gli
siakehplder nefle aree con alta profik di rischio, US Tight Dit petfosmance e criticity, update scenano Tighe
i, focus SEM [Strategia Energetica Mazionale], DiLgs. 254/20016 — tnformaziani an Finangistie, analisi
delie presertazioni strategiche delle Majar, Eni For 2017 e dddendum Eni For — Percorsy di Mecarbanizza-
zione, bldgst Aon profit 2018, seenaria prezzi 2018-202% e di 4T con approfondimenta sul menato del gas,
emigsioni scope £, 2 ¢ 3, avaluzione defla R&D di Eni, gli scenari & Fwemi rilevant! di sostenibing, Statement
relativo al Modsm Staveny Act 2017, |a strategia i decarbonizzazione & feconomia circelare, scenario [EA:
Warld Ene rgy; Outlonk, confrants scenarie JEA vs. scenarfs £, b riscluzian: sul clima ¢ la disclesure assem-
blgare, Revisione scemaric prezzi 20162021 & di LT, rend raondiali delle scoperte e FilVstart-up di catpi Oil
& Bas, updaes progetti RED e analist strategie di decarbonizzazione det peers, nuoys SHUTUR Long Term
Fosiripniag Initiatives Coardination, il mercato galle innevabil, i mercate del itie @ det metalli per fe batterte,
ipelate gruppo di lzvera TCFD, orientamenti azioniss di Eni su climate change & de-carhonization strategy,
la transizione energetica, i mercato deHelertricits, il modellt Eni ded pas domesrice, aggiornamenta DEL,
update mercato 8l & Gas, liniziatha WEF “Climate hoverna nce”, End negli indici di Sostenihilia, Di¢briarazio-
ne Eni su Oiritti Urnani, tecriologis Eni su asset integrity, definmione agends (53 2029,

" Direttori Generali

&7 sons] delPart. 24.1 deilo Statute, 1| Consiglio di Amministrazisne pud naminare dee o pil Direttor Benersi
{thief Operating Officer], desinendane i ralst pateri, su proposta dell Amiministratore Dedegato, dintesa col
Presidente, previo accertamento del possesso det requisit di snaratillith normatizaments prescritti. 4l Con-
siglin valuta periodisarnente lonorabifivy deb Birettori Generali. | difetto dei reguisic determina la decadenza
dalta cariza, § Diretton Generali davenn altres! rispettare quante stabilits dat Consiglia o Arministrazione in
arcine i curnulo degli intarichi, cor riterimenta akla diseipling prevista per tAm ministratore Delegato™,

Tom delibera del 2B magein 2014 [con decormenzs 1° lugiia 2024] i Consiglio di Amminisraziane ha
definitala nutwva arganizzaziane di Enj Sph, superando il modelle divisionale ting ad altora esistente che
prevedeva Direttori Generali respansabili df Divisioni operarive di Eni. Di conseguenza, non song stath
piis nominati Direttori Generali™=,

Coliegio Sindacale™

Carmnpiti

I Collegia Sindacate, ai sensi del Tosto Unico dellz Finanzs, vigila:

« sullossarvanra delia legpe e dello Satetd;

- gubrispatio dei principi di carretea amministrazione;

- suliodeguatezta delia struttura orpamizzative della Sacietd per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interna & del sisterna amministrative-contabile, nonché sulfafidabilita di
guest'ultimo nel rappiesentare carrettamente | fatte di gestions;

| E21] Ad gcoovicne deile previziond sul divictn o "eres-directorahip”.
[122] CAmminlstracere Dalegana caminua ac essers ar e Direngne Generalke
|133| Irformnazione raga ai sensi Heila il 123-bis, zeconde conma, Etead| dal Testo Unica g=llo Finsny.
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- sulle modalita di conereta atiuazione delle regole i poverno sooietatc previste daf Cedice di Autadi-
seiplina cui lz Societh aderizee;
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite datla Societd alle societd eontroliate per garantirs i cor-
retta adempitoents degli cbbfighi nformativi previsti dalks fopge,

Inoltre, #i senst dell'art. 19 del decrato legistativo n. 3572010 [di seguits "0 Lgs. m 39720 10°], il Cole-
glir Sindacade, in qualiti oi "Comitatg per il controlio nterna = la revisione contabile™* [4i seguito anche
"[LIRC"Y}, & incaricato dis

a] infarmare il Consiplio di Amministrazione dellesite della revisione lepale, trasmettendo ad e556 i
reiazione gredisposta da parte defla Soeietd direvisione {od. relazione aggiuntiva) “® cotredata da
evertuali psservazion;

k) maonitorare it processo di inforrnativa finanziaria & presentare le raccomandazioni o e proposte
wolte a garantirne integrita;

e} tortrollare Fefficacis dei sistemi di contrall internn delta qualith e di gestione del techio dell'im-
presa e della revisione intepna, per guanto attiene Minformativa finanziaria di Eni, senza violarne
l'indipendenza;

d] maonitorare la revisione Jegaie del hitancio d'escrrizio e del bilanck consolidato, anche tenendo
conta i eventuall ssultabi @ conclusiond def congrolli di qualita swalti dalla Consob;

e] verificaie e monitorare 'indipendenza della S5ocietd direvisione in particolare perquanta congerng
T'adeguatezza deila prestazions di ervizi diversi dalta revisione™,

f|  essere responsabile della procedura per 'a selezione dei revigori legali o detle Societa di revisione
tegale, raccomandande al'Assemblea dei soci, ad esite delfa salezione, | revisart legali o le imprese
di revisione legale per il condeqrments dell'incarfca '™

lesitn dell'ateivigh o vigilanza swvalta da parte del Collegio Sindacale & ripariato nelly Ralazione alfAssemblea
predisposta ai sensi det'art. 153 del Testo Unico delfa Finanza e allegata alla documentazione oi bilancio.

In tale Relazione i Collegio riferisce altres] sulf'attivicd di vigilanza svolta inardine alla eonformita dells
procedure adottate da Eni ai printiph indicati dz Consab in matetia di parti correlate'™_ nonché sullz
osgaryanza sullz base dalle infarmative ricevute.

22 marzo 2005 i Canzigla di Ammimstrazhne, avalendosi della facolia concessa della Steck Exchange
Lommission [SEC) agli emittenti esteri guotati nei mercati regalamentati statunitensi, ha individuato nel
Latlepio Sindacate Forgana che dal 1° giugna 2005 swolge, nei limiti consentiti dalla normativa italiana, le
funzioni attribuite alAudit Comimittee di tali emittenti esteri dal Sarbanes-Oxbey Act @ datla normativa SEC.

# 1al Fine il Collegio swolge ke attivith di supervisione sulloperate defla Socigta di revisian: incaricata
della revisiong legale dei conti e della fornitura di servigf di consulanza, di altre revisioni o attestazioni.
In tale ambita de attivith del Collegin come Audit Cofrmittee sono eoerenti con b compiti attribuei datla
nuDva nofrmativa in materiz di revisions ¥egale sopra citats; in parkicolame i Collegin:
- waluta le offerte delie Societd di revigione per afidamento dellfincacico di revisionz legale deicontie
formuda attAssernblea fa propasta motivata in merito allo noming, orevocy, dedla Societd dirovisione;
- approva & procedure e fa preventiva autorizzazions del gervizi non-audit ammissibli e valuta le
richieste di swvalersi della Societd di revisione per servizi non-awdit ammissibi™™,
esartina le comunicazioni periodiche delfa Societd di revisione relative: [a} ab criteri e alle prassi
contabift critici da utilizzars: (b] ai trattamenti contabili alternathvi previsti dai principi contabili ge-
ngralmente accettati analizzab con il manegerment, |8 conseguenze dalfutilizzo o tali wattamenti

[424] Come agpiornacs gal &k ga. n. 1352046 che s recepho b Diremiva 2014,/58A7E in mareis di revisiare l=palke.

1125 Le Funzkani 1Abieas dal desreta ol "Ceodndamo per il cormuelio Inteno e rewssiane contabile” sana ceerenli @ & poagane I una lines
7 sostarlale covtiruicd Aspeste al compici gid affidati al Callegic Sindacake di Eni, soprattuna in censidaraz-cre dalle aue ctricuzioni quale
Audllc Eesamiee ai semst dulla normativa statuniterse Sarbanes-Seley A2 | eul, di deguise, & dacs maggler daraglia).

[136[ Cfr art, t1 del Regolamento surapea S3F/2004 it materly di reizlcne legale [di seguime snche "Aegolamenis compsn in maleris &
rgvisiene l=gate”].

[437]) Cir.arte. 10, 10-bla, kD, M-gueter & b7 dal DLLgs. r 352010 e artt, 5 ¢ B delRegalameato curopeaia materls direvlaicne egale.
[£34] Cit. arv. 36 del Regolaments guronen in materia di revisione legare. 1 {Acgin Sindacake in quatitd di COIRL pregenta Una FRCMMANSEEono
rn&thEna che cortiznr quanto mera due pessiblli aitenolive di cenferimeerta ed ==aime una paferenza deblteinente 2UERICy? per una odle due,
| 239 Lattivitd di vigltasa dersadaca gk Collagio $ndacale ¢ diaciplinee deil'are. 2391-be ool Codice Civide, dalfart, & comma B 64 A=go-
lamentn Canaol: Partl Correlate, ranchd dalla rarmativa insarme in matars, cui & drdicala un paragrafo spesifica aell'aendlie del cephals
"Sl&1ecna i Gararpdta Intemc & di G=dtitae d=i Rischi® dells RIESHNLD Anlaziore=

[14E] Seeonde quatis peeviece dal Regalamena Eyropea in matoria 6l revidiores legaly, 82 12] diverz| calla revigione coritabile, ammessi
7 Ila nomraLive In TELOria, peEECI0 fIgere meprali prmvia approvaziohe da parce da; CEIRC.
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alternativi e celie relative informazioni, renché i trattamenti considsrat preferibilt dal revisore; [c]a
ogni altra silevante comunicazivne Scrita intrattenuta dal revisore con il management;

- formuta raccemandazion af Cansiglio di Amministrazione in merite alla risatuzicne delfs controversie
tra il managemens ¢ la Saci=td di revisione concernentl linfor mativa finanziark,

Inaltre, il Collegic quale dudit Committes:

- gsarmina le segnalazioni deliAmrninistratore Delagato e del Chisf Financial Officer [CFO] retative (i 2
ngni significativu puntg df debolezza nella progettations o nelfesecuzione del controll interni che sia
ragiznevalmente in grado df incidere negativarnente sulla capacits di registrare, elabgiare, rizssumers
@ divulgare informazioni finanziarie @ le carenze rilevanti nei controlfi fntaeni; [ii] a qualsiast frode che
abbia coimvolc il personale dirigente o le pesiziont rilevanti netl'ambito del sisterna di controlio interna;

- appinva e procedure concernenti: a) s ricezione, Farchiviazione & il trattarmento delle segnalazioni rice-
vute calla Sacietd riguardanti tematicls cantabili, di sistemna di conteplla itemo contabile o di revisione
lepale Gt conk; §] frvio canfidenziale o anonima da parte di chiohgue, inclus dipendenti della Societs,
ti segnalazion; riguardanti tematiche contabili o df revisione discutibif [ed. whistlcblowing]. |t Coltegio
Ghdarale, in veste o Audit Committee, ha guindi apprevate |3 procedura "Segnalizioni anche ancnime
ricevite da Eni Sph e da societd controllate in Itsliz & alfeckers™ [da uhimo, il 4 aprite 217} 1a proce-
dura, it cuf assetto & stats valutato g in passate conforme alle best practice arnche da conaulenti estecnd
indipendenti, f1 parte degii Skrument] noraat v ami-corruzione di Eni previst! dalls Management System
Guideling [ sepuito “M55"] Anti-Corruzivne, di cu castituisce uno degliallegati @ ésponde agh adermpi-
raenti previsti daf Sarbanes-Oxley Art, dal Madele 231 di Eni e dalla M3E Anti-Corruzione stessa,

Al Callegio sora, infine, astribuiti compits specifici, fra 'aftro, in materis dinamine € carmpensi. Tal compsti song
rnenzionati neflz trattazione del singoti argoment della present Relazione o di quelia sulia Remunerazione.

Per ulteriori approfondimenti su! ruclo del Collegio Sindacale ¢ sul coordinamenits con gk ali argand e fun-
2ioni, 5 rimda al capitolo “Sisterna di Contzalla Indemo e Sestions det Risehi” della prezente Relazione,

11 15 giugne 205 il Collepio Sindacale hi approvate it regolamento sullo svalgimento delle funziont ad
o530 attrbuite & sensi datla ciiata normativa statunitenss; il tesw del segofaments & disponibila sul

sitzintesnet o Eni**e.

Composizione € nomina

Secomda le previsioni det Tesen Unico defla Finanza, fl Collegio Sindacade si compane di un nurmero di
membri effettivi non Infericre a tre e di suppient non infericre a due. Lo Statuta ecila Societd preveds
che it Coflegio sia costituite da dinque Sindact efsttivi & due supplenti nominati dallAssemblea per tra
esercizi, rizlegpibili al termine del mandain.

Anatagamente a quanta pravisto per il Eonsighio di Amministrazione e conformemente alke disposTzioni appli-
caaili, Ip Statuto preveds che | Sindati siang nomingti rnediante voto di lista in cufi candidati sono elencati in
numero progressive; dug Sindact effettivi e un supplente sona seeltitra | candidati degli azionistidi minoranza.

Aisensi dellart, 28.2 gello Sratuto, conformemente alie presesizioni del Testa Unicn della Finapza, Ms-
semblea noming Presidomie del Collegio Sindacale ume dei candidati eletti trattf dalle liste diverse da
quetla che ha otwenvto la maggioranza deivoti.

In bage & quanta disposta nelle Starts, pet [ presentazione, if depesite @ la pubblicazione delle liste, 5i
applicana = procedure descritte con siferimerta 2t Consiglia di Amministrazione*, nonché le dispasi-
zionk emansate dafla Consol con proprio regolamanta,

Le Hste dei candidati si articolans in dug sezioni: 2 prima riguarda i candidati al'a cavica di Sindaco ef-
fettiv, |a seconda iguarda | candidati alla carica di Sindaco supplente, Almena i primo dei candidat di

[121] For maggicri aparoFondirnenti si rirvia 3l gargral TGesiiane dells gegralazioni ancho aranime ricevate da Eni 3ph & d3 seceta
cantrollace In Aalla = ad'astere” della preseate Relazicne.

[ 142] Il Fepolorpantn & state sxcesaivamere moliflzate Der tonone conla delle InravaZionk NONMATYE ¢ Organfzaln® interciids ed &
digponibila allindirizza. Htpsimww eni someil Miaziendadgavenance callegie-gincacale. pagn.

| 143] Cfr, parapmalo 4’ del capitsls "Feasigia 3 smministrazicae” dalle pregerms Aolaziane.
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Clascuna sezione deve assers iscritte nel ragistra dei revisori Jegali det conti e avere esercitato I'attivita
di revisione lagale dei corti ger un perigdn pon inferiare a tre anai. Le fiste sone corradate da

[i] le infarmazioni relative alidantita det socio o def soci che presentand 13 F5ta, con indizazipne della
percentuale di pariecipazione complessivamente detenus; {i] le dichiarazioni dei soci diversi da guelli
che detengann una partecipazione di controllo ¢ di magginranza relativa, attestante assenza di @p-
parti di colfegamantq con guesti uitimi; fii | un curticulum personale e professianale; [iv] fe dichiarazio-
mi, rese da ciascun candidaty, attestant il pogsesso dei requisit prescritti dalla normativa vigente; [v}
la dichiarazione di accettazione defla candidatura; [vi] lelenco dagli incarichi Hivestiti in altre societd,

ia procedura di ndmina avviene seconds le modahitd gia descritte con riferimenta al Consiglio i Ammi-
niskrazione, anche con rferrento ai odteri per Mindividuazions det candidato da eleggers in cage di pa-
rith di vori ottenut: dalle liste e di fipartizione proporzionale dei pogti frispetiivarmante, art. 244-sexies,
corami S e 10, Repolamenta Emittenti fansob).

L& procecura daf vota di fista si applica solo in caso di rinnovo dellfinters Collegio Sindacale,

In casa di sostituzione di un Sindace tratto dalla Fsta che ha ottenuta la magpieranza dei voti, subentra
ik5indace supplente tratto dalfa stessa lista; in casa di sostituzions di un Singdaco teatt dalle altre fiste,
subrerstra it Sindaco supplente tratte da tak kete,

Anche con riferimento alis composizione e nomina del Collegin Sindacala, came nel case del Consiglio di
Arnrninistrazione, MAssernblea Stracrdinadia deli'd mapgio 2012 ha introdotte nello Statuto delfa Societd
|e nuave dispaosizicni finalizzate ad ossicurare Nequilibrata rappresentania o gehed nella composizione
depli organi di amministrations e di controllo daile societh quotate, in sede dirinnowvn e di sostituzione in
corsa i mandato, che tevana applicazione ai pimi tre finnovi successivi af 12 agosto 2012, Lon partico-
lare riferienente ai Sindaci, lo Statito prevede che, se con il subentre def supplenti ron 5isigpetta la norma-
tiva sulleeuiibirio tra | peneri, I'ssemblea deve egsere comvorata al pill presta per e relative decisiani**,

113 aprile 2017 I'4ssembilea ha nominate Sindaci, per 4 durata di tre esercizi e comunque fino alla data
dell’Assernblea che sard coavocata pes Magpigvaziane del bilancio dell'esercizin 2014: Resalba Cagira-
ghi [Presidente ], Enrice Maria Bignami, Paola Eamagni, Andrea Paralini e Marca Seracini, Sindack cFetti-
vi; Stefanis Bettoni e Clatdia Mezzabotta, Sindadt supplentt, Pacla Carnagni, Andres Parofing, Marco Sera-
cimi £ Sindact effettivil e Stefania Betoni {Sindace supplente] sono stati eletf dalla lists presentata dal
Ministern dell'Esoncmia e delle Finenze™, allors titolare, in via diretta, del 4,24% del capitale sociale e
votata dalla maggioranza de; capitale rappresantato in Assemblea [oasta 'B5,64% cirea ], pasial 53, B3%
circa dellintero capitale sociale [ha partecipato al woto cirea il B2,92%Y ded capitale saciate].

Rosalba Casiraghi, Enrico Madia Bignami [Sindaci effettivi] e Claudia Mezzabatta [Sindaco supplente ]
stira stati eleti dallalista presentata da un raggrupparmante df azianisti formara da societd di gestione
det risparmio e da altn investon ™8 alloza titalar, complessivamente, di circa |'L,7% del capitale sociale
2 viatata dabla minoranza del capitale iappresentsts in Assembles [oesia il 14,25% circa ], pari all'g,87%
circa dellfinters capftale sociale [ha partecipatn al vota circa il B2, 52% del capitale sociate}.

Rosalla Casiraghi, Sindaco efetiva indicata af prima pasta nefla lista di minaranza, & stata nominata
Presidente del Cotlegio Sindacale can il voto favorewale di circa i 32,24% dell'intero capitale sociale, par
" @ cima i 59,47% delle azioni cappresemate in Assemblea (ha partecipata af vorg circa i} 32 92% dod
capitale sociale « costituie de azienisti diversi dat Ministerg dell Ecanamia e delfe Finanze e da Cassa
Uepositi @ Prestiti Spa).

Lassemiblen ha determinatn, altres), i compensn [rdo annug spettante al Presidonte del Collegio Sin-
dacale ¢ a ciascun Sindaco effettive nella misura, rispettivamente, ti E0.000 eure e di /00000 earg,
altre al Aimborsa delie spese necessarnie per dr svolgimento della funzians di Sindacs.

| tdd] Per magglo deltagli sirimaa ak capitelo "Paliteche in mesedz dl divers®a e sauilibrio f= 7 gennri nells compasiziene degli agani
aee3ll* daila gre<ente Aelachkne.

;145 La lista aresencara del Minsiera del’Econemia ¢ dollc Firange era <as] campostx Prala Camagni, Ardrea #arcd i @ Maren Seracin
cardidati alla carca di Smidasi EMettivl; S1elaqle Bettoni o Stofang Sarubbi, carurdecl slly eardes di Sindae Supplent].

[14G] L4 llste presentata dagh 2migzried istliuz.onali era casl composia: Ressdba Caslregnl ed Earlec Mara Bigrami, cendidati slla carica di
Sindac EMedtivii Claudia Me2zabatta, rardldata alla carica & Sadace Supplento.

6394 2l deon

» La preeedura di namina

! Lagquillbrin di genere

| $lredae] neminat deltkssembles

| nel 2017

i La Pregidente dal Coflegle

| SIndacele

i { cempensi
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5iforniscong di sopuito alcune informaziont sulle careeeristiche persanall e professtonai el Sindac effettivi.

Ve
Anna di nascita: 1950
Ruola: Presidente

BB in carica da: aprile 2017

| Lista di provenienza: minovanza {Investitori Istituzionali italan ed esterd)

E revisore legale, Attualmente & Sindaco effettivo di Whirlpoal EMEA di Whirlpool Italia Holding 5rl &
detla Sarieta per aziom Esereizi Aresperwali 5.EA, EFeesidents of Nimity Bank, @ Consigliers di Luisa
Spagnali, di F5I SGR, di SPAPE 5 & i S,RALM 3rl. E revisare della Fondazione Telacaim.

Fupetivanl

Ha infziata la sua carriers lavorativa alfa Carrier [Gruppo Uic] al contratio di pestione divertandone
i respunsatle, Pod dirigente, in gualita di Direttare Finangisde, della sacketa di distribuzions in taha
della Yamaha Motars co. Jope queste espedente ha irtrapresa attiwitd impranditorial ¢ professio-
nali assumendn incarichi di Amministiatore e Sindaco in societa industiadl 2 finanziade. Oal 1586
at 200 & stata Consigiere di GpfBssociat, istituto di sicerche di marcato. Dat 19%4 al 2001 & stars
campanente del {omitata per la Privatizzaziane det Ministzra del lesars [Comitaty Draghi], Dal 1339
al 2003 & stata Sindaca efettivo di Firelli. 8ol 2001 3l 2003 & stata Consigliere di Banca Primavera
{ogei Banca Generaii]. fal 2063 al 2006 & stata Sirdaco efettivo di Telecom Ttadia, Dal 2005 al 200k
& stata Sindaco effettive di Banca Intesa, Bal 2007 at 2013 & stata Presidente di Hedoommunity (as-
sotiaziune degl dumministrator non esecutivi e indipendenti], Dal 2007 al 2016 & staw Consigliere
di Sorveglianza di Banca Intess Sanpanl, Dat 2008 al 2012 & stata Sindaco di lnduztrie De Nora. Dal
2008 af 2013 & state Presidente del Collegio Sindazale di Banca Cr Firenze. Oal 2009 al 2012 & stata
Consighiere di Mlta Partners Sgr. Gal 2002 2 2034 & stata Consigliere di {H Hotats 54, D2l 2012 21 2016
& stata Consigliere deb’Universits degl Studidi Milana. ral 2012 ¢ 2045 2 stata Presidents del Collegio
Sindarate di NFL Mon Performing Loans, Daf 2013 af 2015 & stata Presidente del Tollegio Sindacale di
Telecom Media. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettive di Fabbrica taliana Lapis FLLA. Oal 2014
al 2017 & gtata Sindaco efettiva df Persidera [gruppo TIM], Dat 2016 21 2017 & s@ta Presidedte de
Collegio Sindacale di Banca Popalare of Vicenza fFando Atlante]. E stata Precidents del Coliegia Sin-
dacale df Mugvo Trasparto Yiaggiatari (ltzla] dal 2014 af 2018, Collabora con |a stampa econcmica, in
particolare per rnatti anni ha svolto corsulenza tecnica su temi economisi @ finanziari per 1! Comriere
delia Serm, 1| Mendo e L'Espresso. In questi anni ha collaborato zlla pubblicazione divari volumi in tems
di sistemni dai contralli e in materia di Corpurate Governance. Elaureata in Econamia Aziendale prassa

I'drversita Lukgi Bocconidi Milaro.

ERRICE kidridd Dilb AR

dnniey di nascite: 1957

Rucla: Sindaco effatuve

In carica da: apsile 2017

Lista di provenienza: minoranza (Investitor istituzionali itakiani ed esteri]

£ Dottore Commenciatista e revisore legale. E socio fondatora e managing partner di Bignami Assa-
ciati consulenza aziendale societaria tribetaria, Attuatmente, tra e altre, & Lead Indipender Directar,
remnbra fel Comitato strategicd e del Comikate namine & remunerazieni di kwit Sp, membro deli'lr-
ganisme di Vigilanza 0.Lgs. 23181 i Luxctrica Group Sph, Amministratare non esecitive & indipen-
dente di Masi Agricola Sph. Tra de non quotats, & Presidente def Coltegio Sindacale di RCY Sport Spd,
Aan Bentietd ftalia SpA, Carcans Antonie Sph, Sindaca effettiva di Butangss Spa fe di altre societh del
gruppa], Presidente det'Organisma di vighanza D.Lgs. 231401 di F3| 2GR Spé. E membry del Congiglio
Direttivo defls LILT - Lega per la Torta cortra f tumaerk, sezione provinciale di Milane. E mesmara del Cami-
tato Direttive di Nedeommunity, fassociazione degl amminigtraton non eecutiv e indipende i re
crosding i Reflagtion Gioup che ha emanato | "Foncipi di Corporate Governance delle PMInon quatate™;
& mernbra di alten Reflection Group che ha gubblicato “Risk governance e ohigttivi Strategic d'impresa:
punti di sttenzivne per il Comitata Cantraflo @ Rischi a supporto del T4A™,
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Ha esperienza consaiidata mell'advising, in particolare netl"ambito delts povernance e dell'analisi stra-

tegica, & nel supporto nelle nparazioni di sviluppo e di turnaround, nell'assuntione di incarichi 4i 2m-

ministrazions e conuollo di societd, anche quotate ¢ appartenenti a greppi muitinazionali; nelam-

ministrazions e liguidazione di azfende & nella consulenza tributariz. E stata Presidente del Cotlegio

Sindacals di Telecom Ikalia Spé, Excr SpA, Inwit Spa, Blancamana SpA, Brandt ltafia Spé; liquidatore di

HOL Spi e di Dynamis Equity Pariners Spi; Sindaco di So.GaMi 5pd. Ha contribuito alla stesura ol

Codice di Autpdiscipling delie Societd Ouatate def 2011, E relatore ai corsi di inductian per ammini-

stratari indipendsnti e sindaci of sorieta quatate, organizzati da Assogestioni e Assonime, al TEB [The

Effeztive Board} di Hedeommunity su temi di architetiura & funzienamento dei sistemi di contrailo

interro, contzal governance e sul collegia sindacale. £ relatore a convegni e workshop su temi diversi,

tra cui; imprese costruite per durarg; la gavernance, 1l sistema di contralli nelle sotieta quotate e nan

governance & oiganizzaziong ned restructuring, intemat audit e rischi; il rusdn strategicn, = fnzioni e

le responsabilits del caflegio sindacale, il funzignamenta delforganismo divigilanza O Lgs. 31401, Ha Gf’
seritte articadi o interventi in tema di governaance su la Rivista dei Dotton Commercialisti, 'impresa €

HBR Harward Business Review, £ laureats in Economia Aziendale — speciafizzazione in libera profes- -F"{:“"'"‘_‘—
sinne di dottore comrercialista — presso |Universitd L. Bocooni di Miland.

Aol A ChdalEil

Anna di nascea: 1970

Ruaka: Sindace effettiva

i In carica da: maggia 2014

f‘gm Lista di provenienza: maggioranza [Ministero delf Economia e defle Finanzs]

£ Dgttara Carnmercialista, iscritts alfalbo di Miano, = Revisore Legale. E Fondatrice ¢ Manaping Partner del-
Io Stutin Tributaric (amsgni e Assoriat di Milano, costituito nel 2013, Peesiderte del Collegiv Sindacale di
Ageazia Giomalistica Yalia Spa- Gruppa £, di Mazambique Rovuma Venture SpA —parecipata da Eni-edi
[apisalaventidirs Spa, nenché Sirdaco Effettivo di Syndial $pa - Gruppo Eni, End dngeta SpA - Gruppt e, CHF
Unicradit Vita Spa, Oracle talia Srl e Sinergia 511, € componentz deM'rganisma diVigitanza 0.Lgs. 23170t di
LPN Uricredit ita spa. E Docente a congratta pressa U niversits Luigt Boctoni di Mitana per Diristo wibutaria
- reddito fimpresa, ftrice peril “Soie 24 ore" — parte norme g tribut] — 54 matiche fisczli.

[zwerignga

Ha maturato vna ventennale ssperignza guake sindaco e consigliers di armministrazions in societs
appartencati 2 grupni multinazional e quatate. Nel 2315 & 2016 ha collaboszey quale “Esperia per |2
pafftiche Fscal ed sconctmiche” &l tavale tecnice della Presidenza def Lonsigha. E stata partner dello
Studip Fributara B Societario assaciate al notwark Lelaitte, deve ha prestato la Sua atttvita dal 2000
al 2M3; in precedenza & stata consulente fiscale presse fo Stucio Tributario Neiure e fa Studio Legale
& Tributari Frrst & Young di Milana. £ stata relatrice del "Master in Real Estate” tanuta pressoia S04
Bocconi di Milana edizicne 2011/2012 & 2002/2013. Si & taureata in Economiz @ Cammercio pressy
¥Untversits L Boceoni di Milana e pressa la medesima Universita ha cengeguito il master in Diviita
Tributaric Internaziznale.

SHBEE R ERGLIRT
Anno di nascita: 1967
Ruola: Sindaco effettive

In carica da; agrile 2017
Ligta di provenienza: maggiaranza {Miristern detl'Econormia e defle Finanze]

¢ Dottore Cormercialists e Revisare Legale, E partner di Matsto e Assaciati daf 2007, £ Professore a
contratto di Oiritta Tributario presso lniversita Cattolica — Facoltd di Economia fsede di Fiagenza)
- Titghare def carsi di Diritta tributaria dellimgresa ed European Ecenoemic Law, Dad 2012 & campo-
nente del VAT Expert Group istituitn dalla Commissione Europea. Emembia del VAT Clul e del MELY Tax

aw Group,
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Oaf 2014 3 2016 & statg Cansigliere giuridico-ezenomica aelifambita dellUffrcia di diretea col-
laborazione del Presidente del Consiglio dei Miaistri, Dal 2015 af 2016 & stats consdinatare del
Gruppa "Tessazionc” nell'ambite dei lavocd coordinati dalla Vicesegrederia della Presidenza det
Congiglio det Ministri sull'ecenamia digitale. E autore di numerese pubblicazicni in matesia tribu-
taria e telatose in convegni in materia di iV, fiscalits naziorale, intzrnazionale e temunitsda, E
autore per H Sole 24 Gre su remi 1vA. E Jaureatn in Seignze Ezonamiche e Bancarle presso Mlni-
versita Cattolica del Sacro Cuare di Milana 2 ha consapuita i Master in Biritte Fributario Interna-
zrignale presso Universitd cf Leiden.

AT S ERALIH
Anno di naseita: 1957
Ruole: Sindaco 2 Fettiva

In carica da; mapeia 2014
Lista di provenienza: magpiaranza [Ministera dell' Economia & dells Finanze]

3~ o
it 8

E Dottore Commercialista isctitta alfAlbo di Sirenze @ Revisare Legade. Lavrsata con fade in Econo-
mia e Commarcia presso Universita depli Stwdi di Firenze, & stato Cultare delie materia pressa il
Ttpartimento ki Scienze Aziendali dellUniversith degli Studi d- Ficenze, Facolia di Econemia & Cam-
meicio. E statr memim dellz Cammissione Nazlonale di Stedia del CHBC su "Aevisione degli Enti
Lacadi e Municipalizzate". Dosente in discipline wributarie ai master Altis 2015 e 2018 — Aha Scudia
Irprasa & Societd — dell’Univeisicy Cattolica del Sasre Cuore di Milano e lecturer di Cosparate bever-
rance alllafversita degli Studi di Firenze ¢ allUniversita Catiolica dsl Sacrg Cuare di Mitana, Ecom-
ponente del Tavotn di lavarn ih materia di revistane delle rortne 83 compartamenta dal coltegio sin-
dacale i societd quotate, istituita dal Consigho Hazionale dei Botari Commescialistie depli Esperti
Cantabif. Dad 2014 membro del Gruppa di Studio — Area Diritte Societario — del Consigio Hazionake
det Dottosi Cemmercialisti e degli Espertt Contabili, & Consulente Tecoito del Trikunale di Firenze
e iscriten all'Albo degli Amministrasori Siudiziari. £ socio fondators df Assobensfit [Assochazians
Hazinnale per e Societd Benefit], membro dellAgsociazione Nedrommunity (assotiszione itatiana
degli amministratori non esecetivi @ tndigenderti] e dellAssociazione "AICAS ~Assaciazione [talis-
na Consiglien di Amministrazione e Sindaci®. dttvalmente & tra Paltro Presidente del Collegio Sinda-
cale didng, Luigi Conti Vecchi SpA — Gruppe Eni & gt LNG Shipping SpA — Gruppa £ni. Sindaco efettive
di Trans Tunisian Pipeling Cormpany S — Gruppo Em, Fni Fuel SpA — Gruppo Eni, Immobiliare Sovol
Spd, Sandamato St e Fondazione Stensen; Presidente del Collegio Sindacate di Fendaziane Giovanni
Panfo [ e di Progetto Agata Srmeralda; Sindaco effettivo di Aggaciazione Polimada, E ed e stato mem-
bra di organismi di Yisilanza ai sensi def D.lgs. 23152001

Fsperieaze

E od & stato fresidente del Tollegio Sindacale o Sindaco effettivo di aumerose primarie Sotieta,
3NChe quotate, neacné ameminkstratore & revisore di sacietd, Enti Pubblici ¢ Fondazion?. Svolge e
ha svalto attivith professianals, pubblicazioni e coavegnlstica principaimente nei settari: Larpa-
rate Governance, mercati regolamentati, aziendals, societario, tributarin, contrattuate, Organisn
di Vigilanza, Enti pubbdici, fallimertars = crigi dirnpresa, amamintgsrazieni giudiziarie, non piofit 2

wotontariatg.
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Professionalits, onorabilita e indipendenza, cause di ineleggibilita, :
incompatibilita e decadenza

Ai sensi nel Teska Unico delia Finanza, | Sindaci ¢evano possedere specific requisitl di indipendenza, nonché : Frequisiti di legge
i requisiti di professionalits & onarabifita stabiliti con regolamento del Minigta della Giustizia i concerto e dl autodiscipling
con il Minigtro delFEcorasnia e delie Finanze®. Inoktre, il Codice di Autodiscipliing raccomands cne 1 Simfac
sianG scelti fra persape che possont essere quatificars come indipendenti anche in base ai ctiter] prewistt
dal Lodice stessa’?. La verifica sul sispettn di tali critesi da parte dei Sindaci & rimessa 2l Tollegha Sindacale,

Par quand riguarda i requisiti di professicralitd, fart. 2B dello Statuto precisa, come richiede il citate
regotamnento ministerfale, che | requisiti possono maturarsi anche atkaverso esperiente [l altneno un
triennin] professionali o diinsegnamenta nelk matede del diritte commercizle, dellseenomia aziendale
e della finanza azizndale, oveern anche attraverso lesercizio [sempre per atmene wn tiennio] di fun-
Zioni dirigenzial nei seton ingegneristico & geologice.

{ Sindaci in carica song inoltre tutti iscritt nel registro dei revisor comatili,

| Sindact in carica nanno eAEttuate per ba primavalt, inoceasione della neming, I dichiarazion? retative al
possesso dei requisiti di imdipendenza, onarahilitd e professionalith aredsti dalke norme ad essi applicabi-
Ir, Il Collegip Sindarale, dopa b nomina, ha verificato la sussistenza del sutdett raquisii, anche con riferi-
menie ai requisiti diindipandenza previsti dal {adice di Autodisciptina con rifetimenta agh Ammintstratori
| Cansighits di Arnrviristrazione ha effettuate le verifiche ad esso rimesse nefla dunione dek 13 aprile 217,

il Colleglo ha conferratn, da ultime # 13 febliaio 2019, | permaners det citati requisiti di indipendenza,
anche in base ai eriteri previstt dal Codice di Autodiscipling can riferimento aghi Amministrator, e one-
rabilita in capo a twti | swoi componenti, B Consiglio di Amministraziens, d2 vitima nella runions del 14
febhraio 2019, ha efctiuato le verifiche ad esso rimesse.

Il Collegio Sindatale, in gualita di Comitato per il Contradlo bnterne @ l revisiane contabile, nefla Hvnighe ! H requlsite ¢l competenze e dl

del 13 aprile 2017 & suctessivaments # 19 germaia 2048 e it 13 febbrain 2019 ha altresi valutato di audit cemmiztee financlal expert
nossedere i requisitn pravista dall'art, 19 del O.Lgs. n. 392010 come modifieato dal 0.bgs. n. 135/201%, ;
gecondo cui "t raembri del comitato per il controflo interno & 4 revisione contabile, net Ioro complesse, ' ]
sano competenti el settors in cui spesa lente sottaposta a revisions™, ed ha verificato la sussistensa / jj

dej requigit tei sindaci quali “budir Committee financial experte”, ai fini della legisiazions statunitense.

Al sensi della norenativa vigente, inkne, non possona assumetre |a carca & componente dellorgana di | It Livn e af rusmeeze i incarjchi
eentratia diun emittents coloro | quaki ricoprany 12 padesinna carica in cinque smiventi. Salvo che rico- rh
prano la carica di componente dellerganc di centralie inun $ole emittente, e53] possona rivestire At j
incarichi di ameninistraziong e di contrala in societa di capitali kalfane entro i Himiti fis5ati dalla Consob

in rnateria, con proprio regalarment,

k Sindaci sono tenuti @ comunicars gli incarichi assunti o cessati, con & medality e i termini previsti
dalla regatamentazions vigente, alla Consob, |a quale pubhlica le informazion] acquisiee, rendendole
disponibii nel propria site intermet,

Riurioni e funzionamento -

Vo

fi Sindaci & fornite, cortemporareaments agh Amministracac, fa documentazions sugll argomenti akordi- ! Le |ﬂfﬁmﬂﬁf‘fﬂilﬂ.
ne del giorne del Consigliv ed & resa, 3 sensi detio Statuto, infermativa dal Congiglio di Amministrazione e | decumentatio
dalFAmministratare Oelegato, con perindicita almena timestrske @ eomungue in accasione delle dunion '

[147] “Regefmema r=tanle norme per &3 fsaziong dei refulsin di professionalits = cowsbllilh ca: membri del Lallegio Sirdacal: delb
sOind qualate da emanbie 0 uese Bll'an. 148 90 [Lgs 24 fetaraie 1598, n. 58" i cul &l dacreno T marze 2000, o, 162

[188) I rmquisitl diindipsdorea previmi bt Cpdior di Anadiscipling per gl Ammlrisirator sore descisti el paragrafl deliz Relaziore dedicatizde
raccomardazioni s Lrdica Slossa, alle scelle & govetrance delibermte dal Consiglio di smminislszsione di Eni e 2 requishs dagi Amminisisatari
Can fedronio alle so=ae di goweinsnee d| Ealln marena, [| Callegla Sirdacale ha riemioces il liml = del 36% siicuane dal Cenpiglio quals remer-
nErTioe agghinin chA Pl GamErameten Mndipmidorea |cen iAererenia Sfave 301, bewerad) del Codice] per i Sirdad nan coripaavude gli
svemntunll e0mpErss eevuti per incoichiin organi dicerrolla i sacield cortielleng da Erd jare sonkn della Beccemandazione Lonsnk del 1997
a1 “Sirclasa di gruppa”. Ditale ageha & Yot Svidenta re Lasio d=l Cadlce théumodigriplina pubblicala sul site intemet della Socleca.
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E Rlunion| nel 2018

! activita di induetion,

1
i Lautowalutazione del Collagio

del Camsiclio stessn, sullattivit svolta e sulle operaziont di maggior riievs economica, finanziaric e patri-
rnanale effetuate dallz Socicta e dalle sotieté controltate, nonché una corpleta informativa himestralc
suliesecuzione delle apesazioni con panti correlate di Eni e di qualle con interesst degli Amministrator e
Sindai in bage a guanto previsio dalls pracedura aziendake in materia i parti comelate*,

# senai defla Citata procedusa, inattre, | Sindach danne natizia 2l Consiplio di Amrinistrazions e agh sl Sin-
tlari di spni interesse che' per conto propric o di terzi abbiane in una geterminaia aperazicne defla Sociera.
| Regolamenta del Lallegin Sindacsle in qualita o Audit Commiktee ai fini della normativa Sarbanes-Ox-
{ey et § pubblicato sul site welb della Societa,

M Coflegin Sindasale pud itunirsi anche per viden o teleconferenza,

|| Collegin Sindarate mel corso ded 2018 si & riunite 25 volte. La durata media delle iy nion B Staka i 3 nra
& 34 minuti. Me! 2010, ha partecipato: (i) alle rivrioni def Collegie, th media  39% der Sindaci; [ii] adl=
riunioni congiliard i 100% dei Sindasi™®,

traltre, el torse def 2018, [a Presidents det Collegia o un Sindsce dalla stessa delegato, o — relativa-
merte & taluni argumenti — Yintero Collegio Sindacale hanna pariccipate 2 futke le fiunioni del Comitatn
Conirotla & Rischi e alle dunioni degli aliri Comitati del Consiglio di Ammeunistrazions,

Nelteeercizio in carse, alla data del 4 marzo 2019, $i sano tenute 7 riunions, Entre Ja line dellesercizio

s0no previste attre 11 funioni.

Con rikerimente alle atrivitd ot Board Inductioen, la Fresidente del fonsiglia di Amminfstrazione ha curato
l'sstensine 2t Sindaci dell'invita alle iniziative formative dadieate al Consiglio, cui il Colegio ha sempre
aderitn. Per maggior infarmazieni sulla @eard Induiction, skrinvia al paragrafo "Formazions del Corsiglio

2 Ammirigtrazione”.

Come gia avvenlto per lBsercizio precedante, anticipando & quests PIOPOsita quanty ofa previsto dalle
Norrre di Somportamento del Lallegio Sindacale emanate dal Lonsiglo Nazionale dei Dotor Commer-
Cialistt & degl Espert Contabili nelfuitima edizione dell'aprife 2018, i Collegio Sindacate ha condotto un
pracessa di autovalutazione delie propria composiziche @ del proprio operata.

Tale proce 5o, realizzato con il supporta i bn consulerts e5eema [Epen Zehnder] per rafforzame {obbiettivi-
té, b innanzitulto confermato idoneitd of tutti | Sindact sulka bass del requisiti richzsti dalla narmativa italiz.
fia & statunitense applicabite ad £ni in guUanto quotata al HYSE, In particolare soro stati valutat positivamente
i diversita i genere preserte nefl'attuzle composizione del Collegiv ¢ gli alki aspetti df dersild ritevanti
anche zi serei delfart. 123-bis, comena 2, et d-hiz | del TUF fuants a1 funzionaments I'azione del Collegio &
riswltata efficients per b assidua presenza dei Sindaci alle tunioni det Collegio nonché per laeostante parteci-
pazione alle iuniar del Consigho di Ammiristrazione € dei Tomitsli encoconsiliari, per s rilevarza e la sERet-
with dih kernitrattati, per la pianificazione delle mtivith gltreché per Fadeguate supporto informasig Thegte.

Lattivita del Collepio & risuitata altresi efficace par ta fluida interazions con it Consiglio d* Ameministrs-
zione, con i vari comitati endoconsibiar, con gh altti soggettf rllevanti pev it furzionamente def sisterna
di controlla intarna e con i Colleg Sindacali delle princigali socizta controliate, Henma inoltre contribuite
allefficacia dell'azione del Callegio e iniziatve di conascenza del singell business avwiate dalla Societd,
It Collegin ha altres) svofto | compiti che allo stesso competong quale Comitzte per il contralia FrikEfro
@ la tevisione contabile e in particofare fe specifiche funzioni of centretla @ monitaraggio in tema di
infermativa finanziari e revisione legale previste a partice dallesercizio 2017 dat'art. 19 del O.lgs. 27
gannaio 2010 n, 39, cost come mpdificato daf 0.bgs. 47 luglio 2016 n.135, Neiambito dei processo di
autovalutazione sona state altees] ripercorse & valutate positraments |2 atvivitd svolts in tale ruelo,

Hetle tabellz allegate aliz presents Relazione seno ripartati i dati relativi alks pattecipazione di ciascun
Sindaco alle riunioni def Cotlegin Sindacate & del Cansiglio di Amministrazione.

1149) P mayalan denagh 5 rievis al paagrase dalla Relazione specfica mente catecaie 3 [Mamgamenic.

{150] Hel corso del 2018 il Sindace Merco Seracini kainelire efettuate n. 4 aitivics irdividuali c:comtalla niell'ambico dellesaste teireport
trimegtrali predispostial senel dells narmativa interna che cistiplina il processo di ricezion= anallgl & 1-anzmento dell=segaalaziont inviere
n trasmesse a Eni, aneke in forma confidendiale o aranimn., 1eletive = problematiche dicenrolls inarng ¢ cf gestione del rigrhi, informativa
[inariaria, respensabil s amministrative dells Suaea, frodi o ahice matetie [od. wiistsoleing],
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Fer promuavere ¢ mantenere un adeguato Sistema di Controtla Interna @ di Gestivne dei Risehi [“5Ck
GR°], Eni utiiizza strument] orgamzzativi, infermativi e ratmativi che pormettanc of identificare, misu-
rare, gestire B manitorare f princivadt tischi di Eni.

[resto sisterna & integrato netl'assetto organizzative, armsministrative e contabile &, pid in generals,

di governg societario g si fonda swlle raccomandazioni del Codite o Autedisciplina cui Eni aderizee,
prendende corme riferiments i cnodelli e e best practice nazianali e internazianali, velti a consslidarne
‘Tefticacia e lefficienza complessiva, tenendo conto del caratters internaziona’e della Societa,

In tale contests, particolare attenzions & dedicata alfa compliance che rappresenta per Eni un fattore
fondamentale per tutelare la Societa dai rischi, proteggetne il patrimonio & contribuire allfeficaca e

alfefficienza di tutte le attivitd dirmpresa_ 4 calfine, le regate di Eni sui singoli ambiti di corpliance seno
concepite in ottica "risk driven” g filtrate attraverso ic best practice irternazignali.

cipall cacatteristiche dal 3wwiena dl gestlome d=i rischi & di corinolle iraseno in relazione 21 procesen i informatvg fina neierks [ Mohage-
del Testn Linica dellz Flranza.

[151] Il pregante capilalt & approvate da? Consiglio di dnminigsiaziene, previo parera d8 Combaco Contralle & Riscniz il parsgrafo “Prin

merd System Guldeline Sietama di cenerolle IMerno Eri sullinformativa finanzizria| ", wnitamente al paragrafs "Dirlggoie feaooe alle

redazltng dei docamenti cordakbeli societad™, & Inpltre Sogpetia 2l givdizia della Satieth di cviskane al seagi dell'an. 123-bis, comma 4,
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- Le Linee di Indirizzo 3CIGR
| approwate dal Censtglo

| La valwtazione del Longlalle
l gyl SCHiR

: Runko del Lonslalle sulla
{ puyernance del SCIGR

Linee di indifizzo 5CIGR g norma attuativa :

Le "Linee oi indirizzo 5ul Sistema di Controlk Interno & Gestivne Rischi® approvate dal Lonsigho di Ammi-
nistrazione, su proposta del Comitato Controlla e Rischi e sentita la Presidente per | parte Internat Audi,
danna attrazione al Codicn df Autodisciplina & definiscone Farchitettura del SCER, anche in termint i

Fluss: insfoserativi o roctzlics oi atiuszione, indeiogatili per Eni SpA e per tutte be sue secieth conroliate.

Le Linee di indirizza diseiplinano i principalf ruoli e responsabilits aziencali in materia di SCIGR, prave-
danda |2 modadita di inksrazione e coordingmento’ fia i vari attori coinvolt, affinehd ne sia massimiz.
zata l'efficacia e l'efficienza, € riducendd evenituali duplicazioni di ateivity ™,

Le Linee di indirizzo sons state modificate in dars 25 otebre 201685 per recepire [adeguamenta di
ruwli, res pansabilita e flussi informativi in funzione del neove processa i Lompliance titegrata,

La naormma attyastiva emanata dallmministratore Belepato, anchiessa modificata in data 26 ottobre
2018 per recepire le revistont delle Linee di indirizzo, affiancandoesi & guella in materia di Risk Manage-
mment Integrato™ g quella di Cosnplance ntegrata ™

rappresenka, svituppa e attua inun madello integrato diversi elementi, gil ecistenti.del SCIGR di £ni;
- formisce @ tutta | maragament di Eai un quadro i siferiments par atiuaie talk sistems;
- assicurs 3l Cengiglia con cadenza semasirale sul SCIGR, £ trimestrale®™ sui rischi, una rappresenta-

zigne oreanica dei diversi elementi del sisterna su cui basare |2 propee dacisioni.

Da Uime, rella riurione ded 14 marza 2019 il Eprsiplho df Senministrazione, viste le Reiazioni def Dirgente
Prepasto alla redazions dei #0zurnenti contabili @ del Comitata Contrallo e Rischi, iz Relaziohe sull"assetta
AT nistrative § cantabite, |a Relazions sullassetin argenizzative, per l3 parte relativa allassetto organiz-
zativo SCIGR, la Relazione sul sispetto dei endti di rischic finanziarie, Ja Relazione di Compliznce lntegrata
E la Relazignz suj rischi, sentito it parere del Camitaea, ha valutato positivaments; (i) l'adeguatezza del
Sistetna di Controfo Interno & Gestione dei Rischi rispetto alte caratterigtiche dellimpress e al profio di
rischia assunt, la cornpatibilith con ph obigttivi aziendali nanché la sua efficaciz; (i) Yadeguatezza dei po-
tesi g mezzi a disposizione del Dirigsnte Preposto alla redazione dei document] contabili sooistart, ngaché
i rispetto delle procedure amministrative & contbili dalf stesso predisposte.

[ seguite 5i fornisce uns descrizione df dettaglio dei ruali e delle responsabilith degli attori del SLIGR di
Eni, dei modathi di riferimento, dei fiussi di reparting e delle valutazioni effctiuate.

Attori e compiti

Consighio df Amministrazione

|| Consiglio di Arministrazione di Eri SpA, csaminate le propeste 2 previa parere del Lomitata Lontrallo
e Rischi e sentita la Presidente per fa parte refativa alla attivity di laternal Audit, definisce |e linee di
indirizzo del SCIER, in moda the i princiazi rischi afferenti alla Societd o alfe sus conrollate risulting

| £52] di [ai d=llz disclosure 1chkesls dak'aL AC.L, lest. d] def Cadice di Auwodi22ipling gi gk fare rilerimenta olle Iz oni Ferning dilu-

samente nella preseqty 82200 de¥'s Relagione di gaverrance.

1153] Are. 7.3 el Codice di Aredisciplina
£ 154] La Linoe di indirizze sul SC05R erano ste precedarmemens: smess=in data 14 mazs 2013, asssrbendo le prededentiline Jl ihdirfz-

20 in mataria i rischi the il Cahgight, prevla parere dr| fomitate Cantrolfa & figcnl, Bvewa appravate il 13 dicembre 2058,

[155] Al fine o/ suapormare | pracees: doisinnali azwendali, i rlsuh=ni delle sy perindiche di siak aasessmen ¢ ¢ mennaraggio sono
prezernat] dalla Furmions df Rigk Management Integeas 8l Combate Réschi, pamitatc compasts daf top maragererd di Eni, presiecuto
dalf bnsminiTatore Drsgato, bussiultima |i aotopecne timestralmonie allesamre el Sorslglo & Amministratione, gl constibang per
L waluLagicne, con cadenza ssmierale, dell'aeguarazzs ed effizacia del SCHR, rlapae a5e carstteristche dl Eni e al profile & dschic
assuric, la compatibeles gon gl pblessh agigndali nenche o sua efficoela. Par magghari apprefondimenti, 3irine 6l parsgrate "Management
Suatem GUidehna Alzk Managamon: Integraio™ d=lla pr=serie Relezlons.

|:58] || Respensabite Sarakence Integiats sefapnne 3l Comitang Compliance, Cemilats Rlset, Amminigtmiere Oelegenc, Comials Conrallo @
Aigei, [ 3begio Singacale e Dgarama i YigiBaza, cen cagerea arnuake, b Relnzkme & complance inkzgrmta che mebide U valutazions dal Re-
spasabilz stesue in meilte APBUagLatazza del dizsegna deie Monagemer Sisiam Guidnline refabameme 250 ainofi di complanse, |3 Relazjone &
aeqepoara daltfmministaiere Belepaio o Coraiglio 4 Amointeeziors pes infarmatisa Per mapsyor] appoferdimanti sul pracsso dl Complanice
Iregrara & relativi fussi o reporting i i el paragralo "Managenant System Guiceline Compllanca Inegrta” oslla picssme Reaiote.

|L5] Can delibera del O maggio 2014, ¢ Congiglie di Amminigtrazioae ha aushillc dl sumemare la irequensa definformauve sie rschi da

semestrale a tHmestrafe,
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carretkamente identificati, nonché ateguatamente misurati, gestiti @ manitorati, detetminanda, inclire,
il grad di eompatibilics i tati iischi con una gestians delimpresa cosrente con gh abiettivi strategici
individuati_ ln particolars, il Consiglio fissa i limiti di sischio finanziario defla Societd.

i 12 Firee, il Consiglia:
ha istituito al suo intern un Camitato Eontrello & Misshi, con i corpite di suppariarle relle proprie va-
lutazioni e decisioni relative ak SCIGR, tanché in relazione all'approvaziane delle relazioni Bnanziarie
periodiche;

- ha ateribuita al'dmrinistratore Delegato, snehe quale Aamministratare ingaricato del SCIER, il compi-
to di dare e=ecuzione alle linee di indirizzo 2 ¢ sowintendere al 3LIGR;

- su proposta defla Presidente d'intesa con FAmministratore Oclegato, previo parere favorevolz dal
Comitzta Lontrullo e Rischi @ sention il Collegio Sindacale: (i) ba nominato i Direteare Internal Audit,
sentito anche i parere del Comitate per le Namine i) assicura che o stesso sia dotaes df risorse
adeguate sifespletaments delle proprie sesponsabilits; e £iii] ne definisce la strutura <i remunsra.
zione coerentemerte can e politiche aziendaki.

Abtivita def Consiglio dif Amministrazione
Par svilgere le proprie attivith di gestione e gupervisions strategics, il Consiglio, previn parera del Co- Lewalutaziani e le dechsiont
initaea Controllo & Rischi: : del Consiglio
esamina i principati rischi aziendali, identificati tenendo conta delis caratteristiche delle atiivits gwot-
te dalla Societa & dalle sue controliate, sottopost: timestralmanta dall Amministratore e legato;
. walutn con cadenzs semestrale, salve cventi imprevisti che possono richiedsre approfondimenti
steaordinar, ['adepuatezza def SCIGR rispettn alle caratteristiche delfimparesa e al profils di rischia
asgynta, ta compatibilits con gli ohigttivi aziendali nonche la sua efficacia;
- vigila afinché il Birigente Prepasta alla redazfone det docuincenti contabib sucietari disponga di ade-
platigateri @ mezzi pes Fesercizio def cornplit] a luf attribudti, nonchd sul fapette elfettivo detle proce-

dure arvministrative £ coatabile;

- approva almena annualmerts, e dz ultime nella fduniane del 14 febbraia 2019, il piano ditavare ['Pia- ;
nadi Audit®] predisposta dai Birettare Intarnal Audit, sentiti ta Presidente del Congiglio di Amiministra- |
zione, Famministeatara Delepata e H Collegio Sindacate, anche in quanta “Adit Carnrnittes" ai firr del-
ta lepistaziane statunitense; approva, neltre, da witimo nella rivrione del 14 febbraio 2039, il budget
internat Audit, su propesta formulata dalla Presidente del Consiglio di smmimstraziane, d'intesa con Em_
I'tmministratore Detepatn, sentita il Cotlegie Sindacaie™;

- wvaluta, sentito if Collegin Sindacale, i rsuftati esposti dal revistre fogale nel'eventuale fettera di suggen- \l
menti & nella relazione sulle questioni fandamentali ermerse in sette di revisione l2gale. Mella rivninne del
25 ateabre 2018 i Consiglia, sentitg i pareee det Camitate Controllo ¢ Rischi & sentito il Collegio Sindacale,
ha condiviss | ristltar espasti ded revisore legale nelka letrera di supgeriment] selativa alfesercizie 2017,

Presidente def Consiglio di Amministrazione !

Meli'ambita del Consiglio, la Presidents, ferme e altre attribuzioni di legge, di statuta e derivanti dal ! 1l runlo defl o Bresidanta in materla IH
sistema di povernance della Societd, ha wn ruclo rdlevante in relazions: i gl controlti intaml
- alte proposte di nomina e revaca dei peincipali organt & arganismi della Societd e, in particolare, di
quelti di cantrolln [Organismo di Yiglanza, Difigente Preposto alfa redaziane dei documenti onta-
bili sacietari, Responsabile Risk Management Integrate, Responsatbile defla Direzions Cainpliance
Integrata e Direttore Internal Audit]. tn particofare, gestisees H rapporta gerarchicn tra il Consiglio di

Arnministeaziong & il Dieettore Internal Audit'™, sottopane al Consighia'™, d'intesa con PAmmitizera- R .
tere Belegatn, le proposte di noming, revaca e struttura di remuneraziene del irettors Internaf Audit ) B
nanehe la proposta di budget per assicurare Madeguatezza dellg risorse & questi assegnate per fe- r. . i
spletamento dedfe propriz responsabifics; .

[758] In presenza di siluatieni scceziznali @ argenti che richindare 3 dispendailith dirlsorss cooodenti il budget, Il Ol one Intornal Audic -.._‘ ' o
inFarmb |2 Prosidenta de! Conseglin di Amministrazione che prapone al Consiglia 'Bpevazions ted™entrbudged, d'inesa con Pammind- e
wtranara Oefepate, den parane faverevale el Comitata Covtrallo e Rischl e seatko 1l Cottegia Sindacale.

<158} Fatta alva |3 dipendzrda Furizicogle dello 31essd Direncere dol Comicana Contralla & Rischl & dalldmminissracere De=gats, giale 8m:
mminiatratard ncadcats d| sewensandaea al Sis1ema di Contollo Interna e di Geatlane dal Rechl

{ 150] Sulle prapaae # Consigl rilascia pargee [faverewsle] il Cam®mia Zontrallo & Risshi, ¥ Consigha delibers sentie d Collegia Sade=ale.

Con rifcrimerto Bl prapasta df nemina = revaca 5i gsarime anchedl Comao par Ie Fomine i (\
\
< _
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| Latthvita dl vigilanza del {ollegio
E Stridecefe sui dschi

E { Muasi informativi
i it coordibarnenta
 con altd ergani a funzlan|

- alke printipaf norme che disciptinann I attivita di Internal sudit {i] proponendone fe linee diindirizzo
ai Congigda di Amministrazione, d'imtesa con Tamaninistratare Delagats ¢ sentita il Comitate Contrello
& Rischi; e (i) approvando ta naimativainke:na [*Management System Guideline” | relativa alls attivi-
ta di Internal dudit, sentite [Amministratore Selepato e it Comitato Tonteoito e Rischi. £ inoltrg sentita
roliapprovazione delle Linee di indirizzo SLIGR per fla parte sfativa alta attivitd di Intemal Audit;

. ai Fussi informativi sulle attivita defla Direzione internal Audit, ricevenda — contestualmente all'dm-
ministeatore Detegata, al Comitsto Controlie @ Rischi e al Coilegio Sirdacate — le sfisuttanze di ci@scun
ttes werta di auwdit, le relaziond pariadiche cantenenti adeguate inftrma zioni sull'attivita defla Birezie-
ne, sulle modalita con cui & candotta la gestiane dei rischi, nanché sul rispetta dei piani definiti pet i
lora-eonteniments, oltre a spocifiche relazioni, predisposte in caso di eventi di particotare rilevanza.
La Presidente &, inolire, informata, contestualinente al Presidente del Comitato Contrallo e Rischie af
Presidente del Collegio Sindatale, gualora Camministratere Delegato richieds alla Birezione Intertal
fudit lo svolgiments di vedifiche su specifiche aree epeeative e sul rispetta delle regale & pracedure
interne nallesecuzione di operaziont aziendali;

- alla richicsts di svolgimento di verifiche su specifiche aree operative ¢ sul rspetto delle regole  pro-
cedure interne nellesecuzione di aperazioni aziendali, che pud chicdere al Direttore interaal Audit,
dandone cortagtuale carmunicazione al’d mrminisrratare Deleparo, 3l Fresidente del Comitato Contral-
It e Rischi e af Presidente dek Collegia Sindacale;

- alle attivith dell Organizma di Vigitanza di Eni SpA: il Madella 231 prevede infaiti che MDrganisma di
Yigitaniza sottoponpa atla Presidents, oltre che al'Amministratere Delegate, al Lomitato Contratlo &
Rischi o al Collegio Sindasale, un rapporto semestrale. La Presidente, inaltee, riceve dail frganisma di
Vigilarza, unitamente alPdmministratose Dekegata, al Comitato Controlle g Rischi e al [ollegin Sinda-
cale, utiinfermativa immediata ove risulling accertati fav di particafare materialith o significativits;

- alle attivita del Garante del Codice Etice: il Codice Etica prevede che il Garante. & tui funzioni song
assegnate 2l Mrganisamo di Vigilanza di Eni 5ph, presenti alla Presidente, altes che atPAmministratore
Delegarn {che ne riferiscang 2 Consigliad, al Comitato Controdla e Rischi e ol Collegio Sindacale, una
refazicne semestrale sulattuaziane e feventuale necessity di zpgiornamenty del Codice;

- alFieterventa def diigent @ dele Fungian aziendali in Consiglio: v Pregidente anche su rchiesta diung
o piir Amministzaten pod chiadere allamministraters Delegara, che i dirigenti di Eni Sph e quelti detle so-
cieth de? Gruppo, responsatili dellz funzioni aziendali competenti secanda fa materia, intervengane alle
risriard consilian par Farnire gl opportu i approfendimenti sugli argomenti posti all'srdine del giorno.

Coliegio Sindacale

Hl Enlfegio Sindacale svolge la funzioni ad essa attribuite ai sensi dileggs 8 In particoiars, oire 3 quanto
previsto dallart. 149 del testo Unico della Finanza, wigila sul processe di informativa finanziaria e sullkAi-
cacia def sistemi & controlln intemo e df sestione del rischiv, in coetenza con guante previcts dal Codice o
Autodistipling, anche nella veste di "Comitata per il cantrabio intemo 2 la revigione conkabile” [ECIRCT] &
sens del decretn legislateao n, 3842010 ¢ di “udic Committes” ai fini dolba normativa statunitense, | Lomiti
del Callepin Sindatale soro descritti nella sezinne dedicata at ‘Callegio Sindacaly” dafla prescnie Relazione.,

Iattivith di vigilanza sul geaerale pracessa di gestione dei rischi aziendali & svolta atrraveise incantri
con irespensabili delle principali aree di business o dellz principati xree funzionaf, tra cui il Responga-
nile dof Risk Management integratn 2 il Difpente Prepasto alla redazione def document sontahili socie-
tari, Iz partecipazione aila funiani del Consigho di Amministrazione & degli altri Domitati Consiliar  fo
geatmbis infarmnativa con la Secietd di Revisione. N1 Collegio, inoitre, incontra periedicamente [Urgani-
srno di Yigilarza.

| tale arnbito | Collegia Sindacate & destinatarie dei Aussi infermativi necessari per 'esercizio det prapri
compiti e riceve le relaziont rese, & @ giudizi espressi dagl organt e dalle funzioni #Ziendali compe tenti
in materiz di gestiane dei rischi.

Met paraprafi dedicati al Comitata Contraila e Rischi e alls Direzione internal dudit sono indicate Je ma-
dalita di enordinamente con i Collegin Sindacale.

Nallo swakgimento delle peoptie funzioni il Collegin 58 avwale delle struttuere della Societd, in particolare
dellirternal dudit e della Funzione Amministrazione & Bilancio.
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Par informazioni in merite alle attivith svolte dal Collegin Sindacale si rimamla alla Retaziong ai'Assem-
bles depli Aziondsti redatta af sensidell'art. 153 de=l TUR

Cornitatn Controllo e Rischi

|| Comitate Contrallg e Rischi, costrouite in Eni rel 12945, suppdrta il Congiglio di Ammirsstiaziane con
un'adeguata attivita fstruttora, nelle valutazioni e nelte decision: relative al SCIGR, nenché in quelle
retative all'approvazione deile relazioni finanziarie pe tipdiche!™.

Le relazioni periodiche pet il Consiglo di Amministrazione vengona elaborate dal Comiato teqenda con-
to di quanse rappresentata, neldte rispettive refazioni periodiche, dal Ditigente Preposta alla redazione
dei dacurnentt contabile sacietar, dal Birettore Internal Audit, dailQrganisena di Wigilanza di Eni Spd,
daf Respansabile Risk Managemnent lntegrate e, in generale, sulle hase elle svidenze acguisile nella
svalgimento defle proprie funzioni.

| ornitato svolge 0 rucla cansultiva ner confeone gel Consighn di Amministrazione e, in particolare:
rilascia il propria parere preventivo: a) ¢ formuta propuste ia merita alla defiriziane e AREIOMaENto
delle linee di indirizze del SE7ER deliberate dal Congiglia di Amministrazione!®; £] sulla valutazion?
semestiale delladepuaterza dol SOGR nel sue complesse rispetto alie caratieristiche delfimpresa
e al profila di rischio assunta, nenche della sua afffcacia: a tal Fine, riferisce at Consiglio sulattivita
svolta # sulladepuatezza del SCIER, slmeno semestralmente, in accasione dell'appravazione detz
relazioni finanziarie annuale e semestrale; ¢} sullapprovazione del Piano anauale di Audit; d] sulla
valutazione dei risultati esposti della Sacicta di revlsione nefleventuale lettera di suggetimenti e nel
la refazione sullz guestioni fandamentali emerse in sede di revisione legale;
titascia il propria parese favarevale in merito alle proposte della Presidente del Congighio i Ammi
nigtrazione, formutate d'intesa con FAmministratare Delegato, riguardantt [ nomina, la revoca, la
defimizions defla struttiea & remuneraziane del Direttore Internal Audit, nanchd Madepuatesza delle
risorse @ questiultima assegnate, per Pespletamento delle proprie respongabilita;
esamina i principali rischi sottoposti al Lonsiglio 4t Amministrazios o df Eni SpA ed esprime pareri su
specific aspett inerenti allidentificazions def principali rischi aziendadi;
esamina ed esprime un parere sull'adozions £ modifica delle regele per |2 trasparenia @ COTETEZZE S0-
staniate & procedurale della aperaziant con parti carrelats & di quelle relle quali un Arnroinistratore aun
Sindaco sia pastatore diuninterssse in proprio o per conte diterzi, svolgenda gli wtteriori campiti od esesn
assegnati dal Consiglio di Ammiristrazione, anthe eonviferiments 2lfesame & &l rilagcin i un parete su
determinate tipelogie di operazioni, #d esclusione di guelke aventi ad nggets le remneraziari’™;
esarime un parcre in medto alls inge fondamantali del Sistema Nommativo e agl strumantt normativi
da portare in approvaziona al Consiglt 4i Amministrazione, alle fore modifiche a agginrramenti, Ao
che, su richiesta dellAmministratere Delogatn, su specifici aspetti insrenti 2gli strumend attuativi
delle finge fandamental?,

{naltre il Comitato, nell'zssisiens i Coasiglio di Amministrazione:
menitera M'autonomis, Iadeguatezza, leficacia ¢ lefficienza defla Direzioas Internal fudit, ne savrin-
tende alle attivits, in relazione ai compiti che il Cansiglio, € per asso la Presidente, ha in materia, affin-
ché ke stegse siann svolte assicurands Emantenimenta delle necassatie condizioni di indipendenza
B con la dovuta obigltivisa, competenza & dilipenea professianali, nel rispetto di quanta prescritta dal
[odice Etito di Eni SpA & dagli standard internazional della professione di internal auditing.

in particolzre, it Comitats valuta la sussistenza dei requisiti di gnarabilita, profeugionalitd, campananza ed
esperienza del Direttorg Ingernal sudit af momenita della noming @ ne valuta annualmente il mantenirmento.

{1611 1 Camicata ar Il cansrollaintertes, coatiuisn all'interma del Comaighe di Amminisirasione par la prima vahail 8 fabbraic 1834, ha as4un:
1 |3 deacer Inaziche di Comate Cantrollo 8 Rischi® coa deliadra del Congigio 47 Ammlracrazeee del 31 Iugllo 2012, im assequio Blle nucve

raccemandezioni del Lodice dl Ausodisciplina del 2621,
{iG2| Fer maggics applafandimanti sulla camposizkare del Camitate si rirfa 81 paragraf su-“Comitate Controa e Risehil® e Consiglio di

Semenlaazione Bels resonle Relisare

|153| Le prapasce el Camitaia Cantreiss & Risehirig.a darg i liree dibdiizze sl SCIEA inetae nella Managemem Sigstom Guidekne *5i-

atama di controllc interra £ geatione dai fsshi, cui & dedicata uas gpacificn pacagrafa della preseate Aol zione. A Comitatn esaring intvBe
parer] a: Cansiglia aer 'sgpravsgiene di altd wtramerti sarmasll | &6. Manapetent Sysiam Guideline di cernghana|.

| 26] Par mapgar indoimagioni, ai dnvia al paragrafn "Management Syste Guidaling Dperarioni con inaressi degll dmen inigrater = Sin-

duri & Jperazhani car Sart Carrelzve” dells pragerts Recazlors.

P

| [l yuplo conguiltve del Comitata
|
I mei cotifronti det Consiglio

Fr
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! 'esame deife rslaziani
i & comunitazion| deght sl argani
“& fanzlont d| cantrala

| [ supparta B Consiglio
nelfta pestiche ded Hschl derlvansd
| da farti pregludizievoli

-l Camltatm
| e |a GireTione Affari Legal

|| fluss? informatiyi
i zon P Coliegio Sindacate

“LAramlniztratore Delegato

' & 'amministraten Incarlcate

I dal Consigs delllstituzione

& del mantenimento df Ln efcace
Siztema di Contialle [nterna

e di Festiene ded Rlachi

1l Comitatn, inoltre, esamina: a] e risulianze dells attivied di aucit svolte dalte Direziong Internal Audi,

b] le relaziont periadiche, predisposts dalla Direzicne Internal Avdit, contenend adeguate informazioni

Sullat vitd svolta, sulle madalit con cui vigne cendatta |z gestione deirigeii, sul rispetto dei piand defi-

fitF per il loro cantenimenta, nonen® le relaziont predisposte in caso of eventi di pasticolars filevanzs. Le

relazioni peripdiche ontengana anche la valutazione df competenza sulifdoneita def SUGR.1I Comitato
pud richiedere alka (reziane Internat Audit lo svolgimento df vedifiche su specifiche arce operative, dan-
dene cantestuale camunicazions alla Presidente del Coliegic Sindacale;

- waluria, unitomente al Dirigence Prepasta alla redazione dei documenti contabiti societan, & sertiti il
Revisore Legake & il Collegic Sindacale, | corretin utilizze dei principi coniabili [IFRS] e talore armoge-
neita ai fini dedla redazione det bilancin cansolidacn, prirma dell'approvazione del Consgiglo;
gsaming e valuta [i] le Relazioni predisposte dat CFO/Oirigente Preposta alfa redazionz dei docu-
rrenti contabili sotietan sulls cui base esprime wn parere &l Consigiio di Amminigtsatione in merits
al'adepuaterza dei pateri e mezzi assegnati 3 Dirigente Preposto stesso ¢ ateffettiva rispetto del-
le procedure amrminkstrative ¢ connabilf fiferendane al Consiglin, affinché it Consiglio stesso possa
eseicitare | compit? di vigilsnza previsti dalia legge in materls; [ii] le comunicazinni g e informazioni
ricevute dal Collogio Sindacale & dai susi compananti in merito al SCIGR; {iit] le refazioni perindiche
delfTrganismmo di Vigitanza di Eni Sp#, anche in quatita di Garante del Cadice Etice; [iv] lrinformative
sul $CIGR, anche nell'ambita di incantst perioatc con e stratture preposte defla Socien, e su indagind
2 pgami svolti da sopgetti esterni = Enj;

- agamina incltrs be relazioni periadiche, predisposte dalla Direzione Compltance Intagrata, canteneni
Ie risultanze dele attivitd di compliance in Ent,

Inaltre, il Comitate su richiesta del Consiglia supporta, con un'sdeguata attivita istruttoria, fe valutazioni
e I decisiani del Consigha di mministrazians relative allz gestione di rischi derivanti da fatt pregiudi-
zievali 2t culil Congiglio di Atnministrazione siz venuta a conoscenza.

liafine, il Comnitatn soveintends alle attivits della Direzione Affan Legali in caso di indagini e procedinenti
giudiziari, in eorsa in ltalia e/o all'=sters, che dguardano Memministratore Delegate efo fa Presidents
defl3 Societd /o un Consigliers di Amministeazizne e/o un primi sipgrio del? Amministratore Delegain,
anche cessati datla casica, in relazions 2 reati contrs la Pubblica Ammiénistraziane e reati societari efa
ceati ambiemati, riferibili al relative mandato e allamtito di responsahilits.

N Cemyitata assicura, in ogni casn, [instaurazione di un Aussa infarmative nei confrenti del Collegla Sin-
dacale finalizzats ad uro seambio tempestiva of infFormazioni rizvanti per lesptetaments Jef rispettivi
camaiti @ del coardinamertr delle rispetiive attivit nelle aree di comung eompetenza, aifine di aggicu-

rare 'ordinato svolgimenta delle attivith g'tmpzesa.

Fer il resoconio dettaghistn delle attivied svalte dal Camitato nel 218 si rinvia aHo spacifizo patageata
dafla Relagione,

Amministratare Delegato, anche quale Amministratore incaricato
del Sistema di Controllo Internc e di Gestione dei Rischi

Léarnministratore Delegaty di £ni Spa & incaricato dal Consiglie i Amministrazione dellTstituzione e del

mantenimeante di un efficace SCIGA. Atal fine:

- cura lidentificazione dei principati isehi aziendaii, tenenda conto detle carattertstiche delie axtivitd swie
da Eni 5pA e dalle sus controllate, e |i sottapons afmens rimestralmante al Consigla di Amministrazione;

- diesecuzione afle inee diindirizza in materia di SCIER definite dat Consiglia, e cura la relatva proget-
tazione, realfzzazione ¢ gestione:;

- verifica costantemente Fadeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone [adattamenta alloperathitd
aziendale e alte nosme vigent.

Con riferiment al gisterna di cantrolla interno sullinfaemativa finanziaria, questi compiti song swvolt el 1i.
spetsa del runln attribuits dalla leggs al Dirigente Propasto alla redazione dil docurnenti contabili socisar =,

[175] Pe: mapgiei apprafandimenti sirimvia al pamgrafn "Qidgente Frepoate Blla redaziont dr: dacu merti comablll sedatari® della proserita
frelasiare.
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" Lamministratoce Dalegato

LArnrainistrators Delegato pud chigdere ala Girezione Intarnal Audic ls swalgimenta di vertfiche su specs-
. & ['Internal Audit

fiche aree operative o gul sispetto delle regole B procedure irterne nelfesecuzione di cperazioni aziendati.

In taf cazo lAmministratore Delegato ne di contestiale comunicazione alla Presidente ded Lonsiglio i
Amministrazione, al Presidente del Comitata Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacals.

{'smministratore Delegato fiferisce tempastivamente al Comitate Conttallo @ Rischi [o al Cansigho df Am-
miristrazione ) in merite o probiematiche e criticitd emecse nello svolgimento delfa propria attivice o di cui
abbia avita comungue natizia, afinché il Lomitate foil Consiglit] possa prendere e opporung iniziakive.

Internal Audit

La Dirazione Internal Audit swolge un ruclo primario nel proceszo di verifica e valutaziane del SCIGH, con

il eomipito, principalmente, di:

- venficars 'operativita e ideneity dai SCIGR Eni nel sun complesso, sia in via continuativa sia inrelazio-
ne a specifiche necessita, farnends volutazioni e raccomandaziont al fino di promuaverne 'eficienza

e |'efficaciz;
- formice supporta gpecialishcs al wertice azicndale & al management in tmanera di SCIGR Eny, per pra-
mucvere e favorire lefficienza, 'eMicacia e Mintegrazione dei contralli nei processi aziendali.

Le Linee di indifizzo sull'Internal

£ome previsto dagli standard inrernazianali pet la pratica professionale dell'intermal auditing, in cosren-
1 Aurdit el Conslghe (Pneernal Aurit

za con le Linee di indirizzo dei Sistema di Controllo Intesnn e di Gestione det Rischi appravate dal Lon-
siglio, I'11 dicernbre 2014 e surcesshamente in data 24 mapgie 20£8 H Consiglir s1e550 ha approvata | Charter)
IIntevnal Audit Charter™ che definisce le finsfiva, | poteri e te respansabilita delltnternal Audit.

' (D COTpATERMAL AUTET DHARTER
(epprovate dal Cda di Eni Spdd )

L Ceffnisce ke finalith, | poteri i
i | e leresponsabilits della Direziona
I
I

: intemal Audit d1Er SpA )
! i confarmith agli standard {:
’ internazianali della professione T
i _ di mternal audit e’
S L e TN CSULENLS
N Y adaniRabiln | | . ielicri
L ! verificare l'operativitd e idonsfta P =1 Fi:;mre Supporto specialistico
e’ el Sisterna di Contrafio Interno = 8l Management in materia
& di Gestione dei Rischi di Eri di Sistema di Controllo
intemo e di Gestione
dei Rischi di Eni
ATTIVITA
DELL'INTERNAL
- AUDIT DI ENI SPA -
[p— ;
o 1 . F e
. s Vs T HKsHILASGHT GEETIOMALI {DATI DEL 2078)
{ u { REPORTING % ————=
! RISK BASEE J f VERSODGLI '« 1247|cgrse, 3% cartlflcate
| AUDIT ELAN L cQRGANIBE | [[ia, Cist, CCsa, CFE. CRA}
/"' i N -3 ----,\"*. VIGILANZA [/ + 73 rapporthdi audit emessi
- _,f“‘?/ R . L - tlrca 700 azloni coretiive monitorsta
{ ATTRITA % RE?gg!‘rrs E T « manitoraggio indipendente
I 4 AUDIT | [ MONITORAGEND Sarbanns-Ooley Act svodid SU Ciica
'|,l\ INTEGRATC o Ao 500 controlli dl processe
. S CORREFTIVE / + B5 farscall chius] i whistichlowlng relativi ol SERR
S o & 14 relativi ad Altre Materie

|4E] Fer latarmal Audic Charter siintendena v inge di indingza sull'ecivith of inlernat audit approvae dad Cemuigliv £ Arm inietaziore [per
Ia primh wohs rl 2008 7 cuf cantenuti saro intggrati nella Managemerd SJstern Guideling Irnernak Audic. Per maggian detagli i rirvia al
relacivg parageala helranbioe el Ssiensh Nermativo di Exi,

11
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, La diyerlenza det Diretuone
{ Internal Audlt € I processo
"I nomina

i 1 sunke del Cormleata Controlle
i & Rischi

" Remuherazione e budget

Aderendp alle bost practice in materia, il Consiglo ha skabilio che il Direttore Internal Audit dipenda
gerarchicamente dal Cansiglio stegan &, per essn, dalia Presidents, f21ta salva la dipendenza funzional
def Birettore dal Comitata Controle e Rischi e daltamministratore Dofegate™.

Le reprie di povernance che sovrintendona alla nornina e revoca ded Dirsttore Internal Audit sono valte

# garantitne la massima indipsndenia,

Infatti, migliorandu e raccamandazioni del Codics in rmatgsia, il tirettore bnternal Audit & nominato dal
Lonsiglin di Amministrazione, previe parere favarevole del Lamitato Contrclin ¢ Rischi 2 sentite il Calle-
gitr Sindarale, su proposta della Presidents det Consiglio diAmministrazione d'intesa con [Ammiristra-

tore Delegato.

La propasta & aftresi sopgetia 3l parere del Comitate per le Nomine, ba revoca dei Direttore inteenal
Audit avviene con e stesse modalith previste per la noming.

| Diretsnre Internak Audit riferisce altres) al Coltegio Sindacale di Eni Sph, anche in quanto Audi; Comeonit-
tee” ai sens dellm legislazione statunitense.

bn vigta della noming, il Comitato Controllo e Rischi valuta il profile del candidate e le caratteristiche
di ororabilivg, professinalita, competanza ed espersnza tecessanie allo svolgimenta defMincanca,
norchi fe eventuali incompatibilits, anche n termini di conflitie di interesse, come quelle refathe a
precedenti attivith o funzinnificaperte pesso l2 Societd e/ societd controliate, & con Fiferfimento 2 je-
lazioni™® con soggeti che akbiana responsabilits aperative nell'ambita i Enk; o stesso Comitate valuta
annuatiente i mantenimemo dedte citate caratteristiche.

§| Comirate Controllo £ Rischi monitora Fsutonamiz, I'adepustezza, lefficacia e lefficienza dalla direzio.
ne Internat Audit & ne sevrintende alle attivitd, in refazione ai compit cha i Censiglic di Amministrazio-

ng, f pet 2550 a Presidente, ha ia materia,

Il Birettore Intetnal Audit, cos! come tueta i personale della Direzicne, non & responsabile di afcuna arca
operativa & ha actessn diretta alle informazioni uili per lo svolgimento del proprig ingariso.

Il Consiglio di Ammministrazions, su pieposta della Presidente, d'intesa con fAmministratare Delegato,
arevin parere favorevole del Comisate Controlio @ Rischi e sentite |l Collegia Sindacale di Eni Spé, appro-
va, inoitre, la struttira o remuperazione Hssa £ vanabile del Deetrore Internal hudit, ceerentEmente

con le pofitiche retributive della Societd.

Ml Consighia i Amministrazione di Ens Spa, su propasra della Presidente, d'intesa con MAmministratore
Delegata, previo parens favorevale del Comitain Controlto & Rischi, hemché seatita | Collegio Sindacale,
aporova il budget deila Direzione Internat Audit, sssicurande che il tirettore sia dotate delle risorse
adeguate allespletamento delle responsabilits a quest atrtbuite,

A seguita del rinnova deglf organt seeiali il 9 maggic 2017 | Consigle, sy proposta fella Presidente, for-
mulats d'intesa can Mmministratate Delegato, previo parers faverevole del Comitata Conerollo e Rischi
g sentito il Collegia Sindacale & i| Comitato per lz Hoenine, ha confermate fa nomina o Marco Petracthini

corng Oirettore Internal Audit,

5ho di seguitn descritti Fambito, l¢ attivith e &2 responsabitiva della Direzione Internal Audit casl caime
disciplinati nell'internal Audit Charter.

| 167] LAmminisiratore Oelegata interviene, nells noming def Oirettese Internal fud nonch nells altre ativirs deerlte nel oresnnt
paragrala, in qualitd 6l Amalnlsiraiara incaricata 4| Car sighe di Ammirnstiaziong dollistituzione = el mE-4ceriments di un efficace
SLIGR.

*16E] Hlenitrana nalls suddelts relazioni quells 1] peresngll | eanvivense, idanzatata), i;) faen il |genitor, figli, mogliefmarite, aiu: p3-
rori e il 2° grada e affia?), ill] ecenomriche/patrimeniali, ren dinenceraf del Gruppo ERi, eome pwre can cansulsntidyl setatari ¥opera

imallettuale.
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Ambite e attivita defl'Internal Audit _
La Direzirne Internal Audit svolee ie attivits di cornpetenza con riferimenta | Ambita
- Eni Spd; .
societd controllate dirsttamente o indirettzmente in via solitagfa da Eni Sph, escluge iy societa quots-
te dotate di un propeio presidio di internad audit ;
societd partecipate, in virtl di specifici accondi;
« terze pacti considerate a magginr risthio, ove prevista nei relativi contratti stipulati con Eni,

Le Societd che, in virth delle Jegei applicabili, devono dotarsi di un proprie presidie di Intemal Audit, per
coplere sinergie aperative, afidane, ove possibite, le attivith di Internal Audit alta Direzione Inteenal
Audit di End SpA, attraverse specifici accord],

Sono nggette delle aftivitd di verifica, senza alcuns esclusione, tutte le funZipni, unith, processi &fo | Attivitd
sotty-piocessl, sistem informatic! aziendali [inelusi | sistemi di rilevazinne conta bile ], com aiferimein @j
ai rischi, & conseguentt abrettivi, di:
- efficacia ed efficienia dei processi aziendali;
- affidabilitd delle informazioni fornite agli organi sociali e al mercato;
rispetto di kepgi, regalamenti, statuto sociale e nommative applicabift, con: particotare fgbarda al Mo-
dello 231, 3 Modella di compliance in matena o responsability di impress per le controllate esters
di Eni Sph, agli strurnenti narmativi anti-comyzione, nonché agli altri modetli e sistemi di compiance
adattati al fine &i garantice la conformics alle jegi delle atuivitd aziendali;
salvagsrardia del patrimonio aziendals, quale effetta combinato dalke precedend tipologie df ativita
di Internal Aamdit.

Inglire ba Birezione Internaf Adudit:
svate le attivitd of vigilanza per canta dell@rganismo di Vigilanza di Eni Spd;

- svolge le attivira di monitoraggio indipendente previste dal Sistama i Cortrofio sull'infermativa fi-
manziariz & le attivica di vigilanza previste dal Modello di compliance in rateria di respangabilica di
impresa per I contrallate estere di Eni SpA /o analoghi incarichi con riferimente & madelii of control-
& intermo che i prevedano e che siane appravati dal Consiglio di Amministrazione;
in base ai principh e £riteri definiti, ghganizza e sowintende alfa raccolta sistematica dei dati, delle nfarma-
ziani e defle valutazioni necessarie per lelaborations e per laggivinamento dela proposta di Pana di dudit;
cura | necessan Fusst informativi sulle attivisd di audit e le relative attivitd di reportistica perindicz
nei confronti della Presidente del Consighio ff Amministrazione, dell Amministratore Oetegaen, degli
argani di controllo e wigilanta di Eni g, ave applicabili, delle societh cantrollate;

. assicura la gestione delle atiivitd di istruttoria, & Supporto delle valutazioni de parte degil organi di
eontrolbn aziendad competenti, ivi inclusy i Tallegia Sindacate di Eni 3p4, anche guale Audit Commit-
tec ai sensi delia legistazione statunitense, sulte segnalazion: aventi a oppetto il mandato rispetta di
lepgi & normative esterne, nonché di norme del sistema nasmative inteeng di Eni'™;

- assicura l3 gestione delle attivitd i istruteoria, a supporka defle valutazioni da parte dellTrganismo y
di Vigilanza di Eni Spé i qualitd di Garante gel Codics Ftico per tutte le societd del auppo, sulle se-
gnalazion refative alla violazicne di norme ¢ principi contenuti nel Codice Erico™;
cura | flusst informativi sulle istruttarie condotte sulle segnatazion e le relative attivith di repoctistica I
periodica nei confronti detla Presidente del Consiglia di Amministraziene, deAmministratare Dele-
gato, degli organi df controlin @ di vigilenva di Eni Sph e delle societs controllate & deghi sl saggettt
competenti, in linea con ba narmativa interns in materia;
swolge I attivita propedeutiche al conferimenta dallincarice afla Sotieth di revisione legale, con I
supporto delle altre funzioni cermpetenti previste dalie normative inmateria, nonche ala verifica del
mantenimenta delle condizioni di indipendenza della societa medesima nel corgo dellincarico confe-
ritn, di cui riferisce al Uollegin Sindacate & Eni Sp4, anche in quality di Comitato per i Cantrollo Inteta
& |3 Reviskone Contabile;

[158] Per maggieri appralaidiment] i irwia al paragraf “Gessipes celle segnalnzkibi anche ananime, riceve da Eni Spih e da Bocists

contralleda in Halk & siestare” dilly presente Aelazipns

[470] Il Canslglie di Amministrazions 4i Eni Spé ha appravalail 23 adavernbre 2017 L e versione def Cadice E1lca, nel quale & definita che
Iirganismn o Vigis nza di Enf Spi svalze 1¢ funtionl di Garsaue gel Codica Efica gor iutie le sacieth del Gupae, D conpegusnza, 3 parties dat
2018, ke le segnatazloni aifarenti alla violazlore di necwme £ princip contenuti gei Codics Esle, 0 versa dalla segnatazionlelathe of SCIGR
in matesia cr “iagnalaziani anche anonime, roevide da Eni Sph e da seeler eonollate in falia w allesere” - ch. successive paragrafo

deetcio dalla presenie Relozicne, soac verificate a cura delfOrpanigme dl Ggilanza di En? Spdin funzicne diGarohte i Codire Efico di Ere
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1l Plae & Audlt

' Bli Audit Spot

| | mpportl ¢l pudit & |e relazion

svplge servizi oi consulenza volii a fernire Supporto specialistico al vervice atishdale & al manage-
ment nedla creaziong di valore aggiunte e per il mighoramento def processi di governance, df pestione
det rischi e df cantrohn di End, mediante |a partecipozione af gruppi di lavere interfunzionali appasita-
mente costituil @ farmalizzati nell ambito degh strument] grpanizzativi di £ni; cura inolre attivitd di
formaziane sulle tematiche SCIGR, contestualizzate nell'ambita dei differenti business.

Responsabiith deillnternal Audit
Gli intervent di luternzl Audit sano pianificati in base ad un Plaro di Audit annuale predisposto dat Diret-
tare [nternal Audit seconde una metndelogia defindia, tenenda conto dei critgri o rikevanza e df copertue

radei principati rischi aziendali [cd. "top-down, fsk-based"],

H Fiano di Audit & approvats, con tadenza almeno annualet®, dal Consighie di Amninistzazione, previe
parere del Comitato Controlio e Rischi, sentit la Presidente del Conslglio di Amministrazione, [Amei-
nistratgre Deleoato e il {oilegio Sindacale di Fri Spi, anche in quanto “Audis Carnmittes” ai fini delia

lpgistazione statuniense.

Costituisee parte invegrante deb Mane di duedit | prograrmena di viplanza di End Sph, approvato dal'ga-
misrno di Vigilanza, ai sensi del Modella 231 dellz Societa.

If Piar di Audit approvate pub essere aggiornato &0 integrato, swlls base delle evoluzieni del piane
strategica i Eni, ded profilo & rischio, delfassetto sucistaric del Gruppa e di ulterion tematiche emee-
genti di particolare rilevanza, nel tarse dellanna in eccasione della presentazinne della telazione seme-
strafe rilaseizata dal Disettase Intornal Audit.

|| Biretiore Internal Audit attiva anche altri imterventi di Internal Audis non previsti ngl Piane [ed, Audit
Spot}in base a
a] rickieste che pravengano da:
- Consiglio di Anministrazione;
Comitate Contzollo € Rischi, che ne d3 contestvzle comunicazions al Presidente del Coblegio

Sindacaie;
Presidentz del Cunsiglia i Amministrazione, che ng informa cortestuatmente MfAmministratoe

Delegata, il Fresidente del Comitatn Cantrallo e Rischi e il Prestdentz def Collegio Sindacale;
arnministratore Delegata, che ne informa contestuaimente la Presidente del Consigho o Ammi-
nictrazione, i| Fresidente del Camitato Cantrailo e Rischi e it Presidere del Callegio Sindacale;
priemd riporti del | Armministratore Belegats, per le ares di fispettiva competenza, i compete,
tnaltre, la valutazione delle evantuali sichieste provenicnti dalle rispettive strutture,
Armministraton Delegati detle socictd controllate aventi filevanza strategica, come individua-
t# dal Cansiglio di Amministrazione;

- LollegioSindacale di Eni Spd;

- {rganizrne di Yigilanza di Eni SpA;

b] proprie vatutazieni G opportimics,

. Direzione Internal Ausit — in coliegamenta con ka Direzione Cornphiance Imegrata, ove 0ppostuno, per
i weeni di competenza — assicLra inoltre supporta operativa alie verifiche indipendenti externe altivate
Hirceteamente dagli orpani di contralla e vigilamea di EniSpA, anche attraversa il conrdinamento del con-

tribsuti richie st alle alwe Funzioni di End coinvolte.

| risuliati di ciascun intervento o |ntetmal Audit, siz previsti nek Piano sia "spot”, sooo riportati in Bappart di
tritesnal dudit, inviati dal Respansabile della Direzione trternal Audit contestualmente alle stuiiure sottapa-
5% 2d audit, al Presidente def Consiplio di Amrainistrazione d Eni Spa, all dmminfstratere Delegato di Eni Spa,
ranché al Chief Financiad Dficier & Eni Spa, al {omitato Contralle 2 Rischi e al Cotlegio Sindacale di Ene 5pd,

| Rapporti 6i Internad Audit sond, indltre, trasmessi, per ghi aspett di campetenza, sl Organisme 4iVigi-

lanza di Eni Sph, nonché, per gli interventi di lnternal Audit afferenti alle societa contrallate, agli Grgant
di cortrallo e di vigilanza di queste ultime,

|#71} § Consiglic di &men i stazons ha approvatn i| PEno di dodie da uhiee i 14 fealsatk 2013,
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| Rapporti di internal Audit ripastang |a valutazione di sintesi del SCIGR riferito afle aree e ai processi
oggettn oi vedfica, la descerzione dei fliewl riscontrati & defle limitazioni incontrats, nonche le racce-
mandazioni emzesse, @ fronte datle qual § responisabili delle attivisa e aree cggatte di audit redigondun
piana di azioni cosrettive, delia cui attuazione [lntemad Audit assicura il mantraggio.

I Disettore Intermal Audit redipe [i] relazioni semestrali contenenti adeguate informaziord sulla propriz
atthitd, suliz madalits con cul & condotta b pestione def rischi & sut rispetta dei piani definiti per il loro
contenimente, nonchs la valutazione sulkidoneits del SCIER; e [ii] relzziont spetifiche in casa di eventt

di particalare rilevanza,

Ee relazioni sono inviate contestualmerte dal Direttare Intermal Audit alla Presidenty del Consighio di
Amministrazione, allbmministratars Delegate, aF Comitato Contralln & Rischi, 3l Coflepio Sindacale diEni
Sph ¢, per i temi di campetenza di Eni Sph, anche allDrganisma oi Vigilania di Enf SpA.

In data 10 luglio 2018, il Direttore Intenal Audit ha rilasciato la propria retaziong semesteade [ riferita al parindg
1' gennaro-30 giugno 20118, can aggiornarnenta alta data della sua emissione} e ha rapgresentata che nan
SOW EhCTEE Sikuazion] o citicitd rifevanti tali da far ritenede non adeguato il SCIGR i Ent net suo complesso.

i data 7 marzo 2319, i Direttoce Inkernal Audit ha ilasciato la propria relaziore annuaie frifedita al pe-
riado 17 genngio-31 dicembre 2018 cor aggiornamanto alla data della sua emissiene] e in tale ambiio,
facendo riferiments a quanta previste dalla M56 *Sistema di Coatzolle Interna ¢ Gestane dei fischi® ¢
in base a quanta levata con riferimento & ciastuna componente del SLIER di Eni ha fappresentata che
NBN SOND CIerse situazioni o criticita rilevant tali da far ritenere non adzguata il Sistema i Tontrollo
Interna e di Gestiane de? Rischi di Ene nef suo complessa,

I\ Lirettare Intermal Audit, inoltre, in corfoemita al programma dt “quality assurnee & continuous im-
provement” $viluppato ¢ attuate all'inteme detla Direzione, comunica alla Presidents del Consiglia o
fmministeazione, all Amministratore Oolegate, al Comitato Contratla e Risch e al Cellegia Sindacate gfi
esiti conciusivi, Yeventuale piano delle azioni coreettive & laggiomamento periodica del lora statg dof
atbuszione con Fiforiments alte valutazioni inteene ed esterne efattuate. I Birettore Interral Audit co-
nnica | risultati delle suddette valutazioni anche alrganismo diigilanza di Eni SpA.

Dirigente Preposto alla redaziane dei documenti contabilt societan

#igensi dell'art, 24 deltp Statutn, in otemperanza aquants disposto dalart, 154-bis del Testa Unico del-
la Finanza, il Qirigerte Preposta allaredazions del document contaidi sorigtard [diseguita anche “0Py
b naminata dal Consigliv o Atmministrazione, su proposta detl Amministratore Delegatq, dinkesa con B
Presidente, 2 previo parere favorevela det Collegin Sindacale. La proposia & altres) sopgetta allesame
del Camitato per Je Homine.

I OF deve essere scefto, inbase ai requisiti previsti dalle Statute Eni, fra persane che abbiang guelte per

alimono un trignnie:

. attivith of amrninistrazione, di controllo o di direvione pressa soeiztd quatate in mercati regolaman-
tatiitaliani o di altri stat delUnione Europea ovvern degli altri Paesi aderenti alf0CSE, con un capitale
soriale non infaritre a due milioni di evro, oyvero,

" . atgjvita di contralio legale dei comi pregso le sacietd indicate al punta precedente, ovvers;

- artivita professionali o diinsegnamento universitario di ruole ir materie finanziarie o cantabil, owero;

- Funzinni diriganziall arassa Enti pubblict o privati cen competenze del setrars finanziaria, contabils o
del cantralln,

il 9 magpio 2847 il Cansiglin & Amministrazions, s proposta delldmministratore Belegato, dintesa
ran 1a Presidente, con il parere favorevals del Callegio Sindacale & sentita il Comitato per le Nomine, ha
confermato a namina a OP del Chiof Financial Oficer [CF)] di Eni Spa Massimo Mandazzi*®. Da ultima,
nella riuniene del 14 febbrain 2019 il Consiglit di Amministcazione ha effettusts la verifica periodica det
possesso dei requisiti per @ canca del 0P,

#172] Moaaima Mandazai & stao neminase CFO o OF por fa prima volta il 5 dizembre 2012,

' La relatione semestrabe & ahnuale Q/

; sul SCIGR

e

| .
| Qualitg assurance B contineous

i lmprevement
7
b
Hamlma € requisi dal Olrigente \
 Prepasto
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La responsabilitd del s1stema
' di contralle tnterna sull'infarmathva

[ P
| finanziaria

*La vigllanza dol Canslglo

i componenti del'Organisma
i divighanza

I Juorum cosdtutlyl ¢ deflbarativ

! | zequlsitl

Compitt, poteri e mezzi del Dirigente Breposto
Lonformemente alle prescrizioni o lagge, i# OF ha |a responsability del sistema di contrglla interna in

materi# di informiativa finanziaria.

A 1al fine, predispone le procedure amminigtrative e contabili per ia farmazione della dotumentazione
contatile periodica e di ogni altra cemunizazione finanziarnia, attestandone, unitamente lTAmministea-
tore Delegata, con apposita relazione sul bilancha di esercizia, sul bilancio semestrade ablreviato e sul
bilancin consolidate, Tadeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferiscone i

citati documenti contalbali.

It Consighia di AmmuinistraTiane vigila, ai sensi del citato art. 154-bis del Testo Unizo della Finanza, af-
finché il DP dispoaga di adeguati poted e mezzi per 'esarcioin dei cotmpit? attribuitl, nonché sul rispetto
effettivo defle predette procedues,

Melia riunione del 14 marza 2019, il Consiplio di Amministrazione ha canfermato 'adeguatezza dei pots-
riemezzi a disposizione del Jirigents Preposto alls redazions ded documenti contabili societar, nomehé
il eispetto dafle procedurs ammiristeative & contabili dalio stesso pedisposte ™,

Organismo di Vigilanza

In cacrenza eon le disposizioni del Modello 231, it 25 maggia 2017 il Congiglio di Amministrazione di Eni
SoA, sentito il Comitata pet e Nomine e acquisito il parere Bvorevels del Collegic Sindacale, ha cenler
matno la precedente camposizione deit'Grganisma d Yigitanza di Enf Sp# e, nella riunione del 17 gennaio
2019, ne ha adeguaro la compasiziane alle rodifiche organizzative intervenute: pertanta, afla data i
appravazione della prescnte Relazione, I'Organis mo dF Vigilanka di£ni SpA dsulta compasta daj membr
esterni Actifin Befera [con Funzione di Pregidente ], Ugo Draetta & Claudio Varrane, e dai memlid intemi,
Stefano Spergai™ [Dirertare Affari Legaii), Luca Franceschini [Direttare Comnpliance Integratal, Marce
Fetracchini f Birettore Internal Audit}, Domeniza Noviella [Exccutive Yice President Legislazione e [on-
tenzioso del Lavor, dirigante a direten riporta del Direttore Risorse Umane e Organizzazianed.

4 fronte della composiziene dall'Oepanismea di Vigilanza [composto da 4 mernbti interni e 3 esternii,
sulla base delle indicazioni contenute rel Modello 231, # repafarmenta di funzionarmento delfrganisme
di Vigilanza stabilisce guarem costituilivi e deliberativi che, ai fini della validita deds decizioni assunte
dall'Grganisma metesime, necessitano serpre del vota favorgwate della maggioranza del camponenti
estarni. Tale disposizione mira a resders esplicita, anche nel Modetlo, la prevatenza dei cornponenti
indipendenti, valorizzandone il cantribute & hitanciande il pese decisionaly degli stesst rispetto alla
magpior presecza numerica di component Int2mi nell'Brzanismo medesima,

i companenti esterni seno individuatf tra accademici e professionisti di comprovata competanis ed
esparienza nelle tematiche di econamia, erganizzazione aziendale e responsabilithy amministrativa di

impresa.

[t Modello 231 prevesds meltre condizioni di eleggibilita‘onarability e gecadanza che comprendona, tr3
'3%ra, Mesistenza di provvedimenti di candanna, snche non passatt in giudicate, e la sotwoposiziens 2
procedure concarsuali

[m particolare, poi, non passonn ricoprirs il rucla di companenti esterni dell'Organisma & Yigifanzs ¢,
qualara nominati, decadong dall'incarica, coloso che sana legati ad Eni Sph o a una societd cantrollata,
treveqo gl Areministratard df Eni SpA o di una sacietd contrelizea [fos) come al coniuge, ai parenti ¢ agli
affini entro i guarto grada degli Amminfstratari & Eni SpA o di una socistd controllata), da uh rapporo
di lavaro auttneme o subsrdinate owwarg da altri rapparti di naturs patrimoniale o professionate he ne
compromeitans lindipendenza, fatti salvi gh eventuali incarichi i argani sociali df controlio in sacietd

del Gruppo.

[172] Ferulteriari appinéeaditnent] i rlnwla al precsdante pa sagrafo Yalutazioni del Coasigha f: Anrinlacrazione® dalla proserte Relarisne,
[122} 4n coes=nza con e previsicni del sagkq 234, il Consiglia di Amministraclene dl Enl Spa, In date 17 genraia 2019, ha dediberam [a
nomia dl Stefano Spercni ik soslituziane dl Marco Bollinl, precedente Blrettara sfari Legali, she con decorrenza 1 peanaid 2015 ha aximnto

altro incarizn in BniSpa
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4d opgi, |a Saciets aon ha ritenute di avvaterss dells facoltd df attribuite de funzion di drganismo di
Vigilanza af proprio Collegie Sindacale, 2F sensi delf'art, B, comma 4-his, del decietn legislativo £ giugna
2001, n. 231 [oi seguito anche “0.Lgs. n. 2314200077

e sinergie tra i| Modells 231 e it Codice Etico, che ne & parte integranke e principhy generale nan deroga-
tife, sano sottafineate dalFassegnazions at'lrganisme di Vigilanza di Eni Sp4 defle funzion di Garante
del Codice Etico per tutte le sacieta del Gruppa. '

Campiti dell'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza swalge l¢ seguentt principali funziani:

- vigila sull'efeteivity del Modellc 231 di Eni & ne monitera ke attivitd di attuazione e aggicrnamenta;

- esamina l'adeguaterza del Modello 231 ¢ analizza il rranteaimenta nel tempe del sus requiziti di
soliditd e funzionalitd, propenende eventuali aggiornamehts;

- FDRitara o stato di avanzaments dellz sia estensiane alle societs controllate italiane, promuovendo
fa diffusione  la connscenza da parte di quaste ultime della metodofogia & degli stramenti di attua-
ziong del rgdply stessa;

- approva il programma annuake dglle attivicd di vigilanza per Eni, ne toordina Pattuazione g ne Bsami-
na le risultanze;

- cura i fiygsl infarmativi di competensa con fe funzieni aziendali ¢ con gli prganismi divigilanzz delt
sacietd controliate italiane,

Il budget delfGrganisma di Vigitanza 4i Eni & spprovato dal Censiglio di Amministrazione sulla b=32 delle
richfpste delf'Organisma di Vigllanza stesso,

L'hrganisma di Vigilanza di Eni riferisce periodicamente sulie atiivita svalte, con apposita relazione, al
Coimitato Controlle @ Risehi e al Collegio Sindacate, mancheé alla Presidente del Consighio di Ammtinistra-
zione & altAmministratere elegate, il quake infarma a sua volta it Consigho di smministrazione nellam-
bite deflinfarmativa suliesercizi delie deleghe conferite,

Lz Direzione Intarnal Sudit svalge [& attivita di verifica per conte dellOrganisme di Vigianza di Eni 5pa sullz
base di urn pragramma, tondivise annuaimenie dall Preanismo stesso, che @ parte integrante del Fiano di
Audit. Can riferlmenta agli intervent di auds efettuati su processi e/o sottoprocessi delle societa contral-
late, queste attivitd int=grang, ma non sastiuiscont, e attivicd di vighanza che [Organisma di Vigilanza
dalfa spcieta contrullaes & chizmata a svolgere in base a quamo previstn nel propris Modalla 231,

Con tifedmemnta ai modellf rormativi & organitzativi per le societd controllate sirinvia al successive
paragrafc "Modelin 231" della presente Relazione.

Comitato Rischi

Il Cornitata Risch di Eni 5p, presieduta dallnrministratore Defegato di Eni Spd e composta dal top
manapement di Eni, inclusa il Direttore Irternal audiz, sveige funzioni congultive nei canfronts deflfm-
ministratore Delegate in merita 2t principali rigchi di Eni. In particolare, esamina ed sprire pareri, 5u
tichiesta di questultima, i relaziane alle principaki ifsultanze del pracessa di Risk Management [rte-
" grata. La Presidente del Consiglio df Amministrazione & invitataa partecipare alle riu nikai.

Comitata i Compliance

| Comikata di Complianee df Eni SpA, compuste dai Direttari Afari Secigtari e Governante, Internal S,
finistraziong e Bilancio, Compliance |ntegrata nanché Risorse Umang e Organizzazione, tra | diver-
=i compiti ad ess0 assegnati, segnala allAmmirdstratore Belegato di Enl Sph, Fesipenza di wiluppare
ureventuale nuava tematica i campliance &/o di govemance per |4 guale propang un respansabile e,

SE flecessann, un geuapo di lavars,

[175] Came medlfleatn dall'art, 14, comma 12, Eella lapgn 12 navembre 2001, 0. 163,

i L'Grganiamo di Vigllanza quals
1
| Garante del Codice Ellco

! Le funzioni

' 1l reporting

, L0rgenismo di Yigilanza 7
e Ia Direzione tcernal Audit Xﬂh‘“"‘"—-’/
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Approva inaltre gl armbiti i Compliance e individua i relativi Responsabili) sotapons alf kmministratoee
Detepaty Feventuale proposta di noming df puce Pragess twner di Compliance, secanda gquante previ-
st dalla Management System Guideling *Sistema Mormativo”; valida | Modeli di Catnpliance e Gover-
nance; riceve per infermativa [a Relazioae di Compliance Integrata ed il relerivo aggiornamenta.

Direzione Campliance integrata e #tre funzioni di cempliance

IF Consighio o Amministraziona di Eni if 28 luglic 2016 fa approvate alount intervent sulka macrostrutiy-
ra Drganizzativa della Sacicts in materia di sistema & cenemllainterno e pestione dei rischi, cesticuendo
la Direzione Compliance Integrata, posta alle diretie dipendenze dedldmministeatere Delegate diBrie

operativa dal 12 settermnbra 201&,

It Respansabile fempliance Integrata di Eni Sp4, pasto alle dirette dipendenze delfAmiministratare De-
legato di Eni SpAYE, & nominata da questiutimo, ssntita [a Peesidente del Consigho di Amministrasione,

La Direzione Compliance Integrats [ o seguite “OICOME] ha it compita i pregidk:e e materie di complizn-
ce feale [tra cui per esempic la Responsabilits amministrativa o impresa, il Lodice Etico, Mntibribery,
['Antitrust, la Peivary, |2 Consumer Protection, e cordotte di mercato e repolamentazion finanziarie e |e
Sanzioni economiche e finznziase] nanché di savrintenders alla sviluppa del modella di compliancg in-
tegrata volor @ rafforzare &3 cultura € fefficacia dall'azione di complisnce in Eni, valorizzande le ginergie
aperative nel processi e contralli preseati net diversi madelli. Inore, pes le materie di camphinee per le
quati & prevista un prasidio esterno a ICOMPY?, quest'ultima, previa condivisione con | singel responzali-
tj delambito di carnpliance, stabifisce apposit Ausst infarmatévi o meccanismi di coordinamento.

Nel corso del 2018, & stata completata fa definizione def radedla di riferfmenta del asatessa di Come
pliance Inteprata &, rel mess di ottabre, | Respensabile dells Cirgzione Compliance dntegrata ha dllu-
strata al Consigdio di Amministrazione, al Comitato Cantratla & Rischi ed al Coffegia Sindsrale i pringipi
rrerodalogici che sone alla base di tale pracesso e gli esiti defla sua prima applcazione.

Il Responsabile DICAMS promucve la diffusione Jella cultura detla Comptiance in Enf vedso tutte i per-
sone Enf, anche sttraverso Findividuazione di specifiche imziative o cormunicazione e formazione che
alrmenting la consapevolerza dellesposizione ai risehi e 2 capacita di geseirk, oltre aifindividuazione,
in collegamenta con I dinee di business e le funzioni di sipporn dF En, di iniziative di aggiarhatmenta
depli atiuaii sisteri di pestione dei principali rischi.

Per maggiori approfendimenti sugli strumenti normativ in materia di carnpliance, iv ingluge il processa di
Carnpiiance inkegrata, $i rinvia & successivi pacagrafi contenuti nel capiteds " Ik Sistema Mermative dikni™,

Responsabile Risk Management Integrato

|l Respansabile Risk Managemeat integrato di Eni SpA, pesto alle dirette dipendenze deflAmmini-
stratore Oelegato di Eni Spar™ & nominate di questultimeo, sentita la Presidente del Cansiglio di

Amministrazione.

Il Responsabile RM| assicura o svolgimenta del processo di Risk Management integrato. Con caden-
za trimestrale presenta t relativi risultati at Comitate Rischr e al Comitato Contrafla e Rischi di Eni 3ph,
naAché, ave tichiesto, agh alti organi di controlla e di vigilanza, EAmministratore Delegata sottopone
almena trimestralmense il report sui rischi Eni allesame del Consighe di Amministraziane,

[l Regponsabile AMI pramuave 1a diffesione della cultura del Risk Management ir End verso tutte be per
sone Eni, anche attraversa Findividuazione df specifiche iniziative di comunicazions e formaziane che
gumenting ka consapevalezza det'esposizione ai rischt & la capacitd di pastirl, oltre allindividuaziane,

[1PE] Ua senembrc 2015,
| 1771 Tra gli ambiti di compliance con un pre2kda esterne 8 DICOMP rentranc quelli r=igtia alle operazieni can parki corrglate o allatude

delle infarmatiani dl mereato [emhtenti], s4Fifati gifa Jioezions Afari SockeLah @ Govornares,
| %¥a; Oal luglis 2015
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in colfegaments tan ke Fnee ¢ business e le funzioni di supporie i Enl, & iniziative di agghamamenta
digli sttuali gigsemi di pestione dei principali rischi,

Management e tutte le persone di Eni

Come previsto nel Codice Erico, k responeabilich di realizzare un sistema di contrallo interno eficace
& cofmune a ogni ivetlo della strutturs organizzativa di Eni; di conseguenza, talte e persane di Eni,
rell'amikto delle funzioni e respansabifita ricoperte, sono impegnate nel definfre e nel partecipare atti-
vamente &l cormetts funzionamenta def sisterma di controllo interno,

In particolare:
FAmministratare Delezato edo i Dirertori Generali, ove nominaty, assicurano lo sviluppo, ['attuazione

& il mantenimanta ciun efficace ed efficiente SCIGR & asseghano al management respansabile delle
arke Dperative cormnpith, respensabilivd e poteri finalizzati 3 perseguine tale obiettiva net'esercizio del-

le rispettive attivits e nel consepuiment o dei cortelati pbiettivi;

- it aggiunta & Comitati manageriali sopra descritti & al Respansabile del Risk Management Inkegra.
10, altra Funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, contribuiscono attivamente al SCIGR. Tra
queste. per esempip, i Risk Ovwner identificann, valutang, gestistons e monimrans i rischi di compe-
tets, nenché ladeguatezza e operativita dei controlli pagki a taro presidia.

Al SLIGR &, in particolace, alla compliancr aziendale, sone dedicate mahe inizéathe farmative ¢ gessioni
di apprafondiments, rivolte sia 3l personale Eni sia aghi argani sociall.

Il Sistema Normativo di Eni

Per garantite integritd, trospaienza, correttezza ed efficacia af propri processi, Eni adatia vegole per o
svolgimenta delle attivith aziendsii @ Fesercizio dei poter, assisurands lrispetto dei pringipi generali di
tracciabilitd e sepregazione.

Cgrd articalezione di tale sistema & integ:ata dalle previsiond ded Codice Etico dells Societs, che indivi-
dua, guali vateri fondaimentali, tra gli alkri, la legittimita farmale & sostaniiale def comportamente dei
componert degh argani sociali e di tottl | dipendent], la trasparenza, ahche contabile, e l3 diffusione di
una mentaditd orfentats allesemizio def conesllo,

Eri & consapevole, infatti, che gli investitor fanno affidamenta sulla piena osservants, da parte degli
nrgani sorcisi, del management ¢ dei dipendenti tutti, tel sistema di regele costituenti H sistema di can-

teollo interng aZisndale.

Le caratteristiche del Sistema Normativo Eni

1l 28 fughio 2010, it Consiglio i Amministrazione di Eni ba sppsovata le nee fondamentali del nuave
- Gigtema Normative Eni, finafizzate a mzionalizzare, integrare e semplificare il sigtema di norme i Eni.

Le linaz fendamentali sono state aggiomate i 23 giugno 2016 al fine di odeguare H 3istema Narmative
alla nuava struttura organizzativa i Eni, Favorirne Vinkegrazione nei processi szkndali e renderla pid
fruibile da parte delle societd controliate.

Tutte le attivith operative di Eni sono ricandusibili 8 una mappa ¢ processi fanzionali all'attivita azien-
dale e integeati oo le esigenze e principi di controllo gsplicitati nal medelli di cornpliance e governance
e basati sutlo statuto, sul Dodice Etico, su) Codice di Autodisciplina, sui principi del Madeito 231, sui
principi S04 & sub Co50 Report.

(17| P uvarlari approfondimeri, & rivda al paragraia “Managemert Systarn Guldeling Risk Management Inmeprate” st presarnd fdaziae,

| Honmative
Lellnee fmdnmarrr.aﬂja}-pl
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CUADRO [l RIFERIMENTS GEMERALE DEL SHTEMA NORMATIVO

| Cadice di | prieeipi dad ! Principi del sigtarna di rontrolls | Cass Report framewark
| utadiscipling | Modelle 251 i Eni sull'infomtiativa finanziaria |

10 policy spprovate dal Cda

- Ecrellenza Dparativa, | neoks asset materiali @ immatenials; | nasti partner detls catena del vabors;
1 nostri partner istjbazionsli; La gianal compliance; La sostenibilitd; Le nostre persene; L' infarmetion
rranagement; Linteg:ith relie nostre opamations; L Corporate Governante,

45 Manadqeoment Systern Guideline (PMEGM) articolate in:

- 1 M5 del Sisterms Normative definisca il processs di gestions del Slitema lamative;

- 33 M5 ol pracesso dafiniscane ¢ fiee guida finalizzate ad un'sdeguata gestione del processe
di rifefimenio e dei relatvi risch anche in un'ottica di earpplisncs integrats;

11 M54 di compliancegovernance Bpprovete di honvs dal £d4) definiscono ke regaole di riferimesto
firalizzate ad sssicorare i| dspetto di leggs ragolament o norme di autodiscipling: Codics delle
pratiche cufnmgrsial @ della pubblicitd; Madels di Cempliance in maters ol responsanilits d imcress
per |t soefetd contoliate italiane di Eri - Composizions OdW; podelle di Compliznce in matedia di
respansabilith di impresa per b seetd consrollate estere di Eni; Corporate Governance delle seciets
di Eni; Abuse delle Informazanl 4 Mercato (Emittanti]; Anti-Cormuzione; Codice Antittust; Operazon
con interessi Jegli A mministiton e Sindaci e Cparaziar? en Parti Carsalats; Privacy, Siszema di
Cantralio Inberme e Gesticne dei Rischi; Sisterms di vontolle inbzrne Eni sull*nfanmativa fnanziars,;

- definisgong e modalith operativa con o e aktivits gelie societd devono essare svelte;

organizzativa, aneés professiorale.

Relativamenie alle tipalogie di strurmenti che compongono il Sistema Normative:

- #e Policy, apsrovate dal Constglio, soro document] indorogabili ¢he definiscona i principi e be regale
generali di comportamenta che devano ispirare tutte |2 attivits svolte da Enial fire di garantive il con-
sepuiments degh shinttivi aziendali, tenute conea di rischi e opportunitd, Le Policy sono rasversali ai
processi ecizscuna & focalizzata s un elemento chiave della gestione d'imaresa. Le Policy di Ent =i
applicanc a Eni SpA g, previa pracessa di recepimens, 3 tutte le soietd cantroliate diEnk
le Management System Guideling ["M3G°] rappresentann i nes guida carmuni o utte le reaith Eni e posso-
n essere di processn o di complance/gevernante [queste ukime approvate di narma dal Consigiio dAm-
ministrazione:, Le singole MSE emesse da Eni Spa si appiicana alle Societd controliae, che ne agsicurano
il tecopimento, saive il 380 in Cui Sia sottoposta urissigenza di deroga™”. Alle socketd contrallate quatate in
mercati regnlametati & garantita lautonemia gestianale, gia riconoscivta dad Consiglio di Amministrazione,

- le Pracedure definiscons modaiitd operative con cuile attivita delle singole socheth o aree funzionali
devonn essene svolte;

- fe Operating Instruction rappresentans un ulteriore kvello di gettaplo operativo riferita a una specifi-
ca funziong, unith organizzativa o area professionale,

Gl strurnenti narmativi seno pubblicati sul sito intranet aziendale &, in alouni casi, sul sita internet della
Societd. Le Pofizy e le MS6 sono diffuse alle societd controllats, incluse le guotate in mercatiopala.
mentati, per e successive fagi di competenza, qualil recepiments formale ¢ Madeguaments del proprio

Carpa narmative.

Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni”

f 26 otiabre 20372 il fensigho di Amminist-aziene di Eni S5pA, su proposta del'dmministratore Dele-
gato, previo essme del Tomitata per le Momine, per la parte df competenza, del Collegio Sindacale,
pEr la parte che sguarda i Collegi Sindseait, ¢ parere del Comitate Controlio 2 Rischi, ha aggiomata
12 Management System Guideling {*MSG"] "Lorporate Bovernance delle secietd di Eni” approvata il
10 maggio 2013" per adeguaria, fra Paftro, alle modifiche lepislative intervenute, allevaluzione del
quadre oiganizzativo, partecipativo & norenative di Enf e alle evidenze emarse dalfapplicazione ed

alte kst practice in materia,

[185) L ealgenza i doroga rivestana easaiete dl sroazionalirs, Le MSG in matria i compliars e sanc di pa ma Indervgablli Hella runione ded
15 marze 2018, il Consigho di Aminlniswezions hs deliemte, provio pasie devorevols dal Comitats Cerrolle @ Rachi [ogrensione delfambita d.
S[p e ok del Slstemi Nenmeive Eni ger ricomprendens anche ' cciets talina corircliale o diris gl aens: del codice civile non cladshicaee
a bilanrin cor2 Thprese contrellate, ove 54 ran 2t preakias da dlaurnln siawtarie o patti o etenrdi con i sac tersk che figlardme § Fzema

neetAative o speriliche materie.
[181] ia MEE del 30 magpks 2013 vevs sostimitn b precedenie mnTaaiya fimageia (Circclare ro 351 e Clrzelare r, 252 del 24 2grile 2105].
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In particatare, la MSG "Corporate Governance delie socketd o £ni™:

- distiplina 12 formma gitrichca e i sigtemi di amministeazione ¢ controllo delle societd conteollate di
Eni™, individuands dirmensione, campasizione & prineipl di funzionamenty dei relativi argani, In rela.
ziore allindividuazione e composizione defforgane di controllo, sono previste valutaziont specifiche
i ¥neritn al profilo di rischio deita societs;
definisce riporosi requisiti che i componenti depli organi di amministrazione e controdbe di tette le 50-
cieta parfecipate, di designazions Eni, devone possedere per Massunzione ¢ il mantenimente dell'in-
carico™™. | requisiti sona pEgetto di atcedamento o valutazione e reohiforaggio, anche mediante
Tutifizze di dichiarazionr rilaseiate dei candidati, secondo princigh di tracciabilith e trasparenza. Can
particolare riferimento ai componenti degli organi di controflo, oltre &) rispetto dei requisith previsti
dalla legpe e daflo szatute, ka M55 ha introdotto wterisd requisiti di onorability £ indipendenza o as-
senza di conflitti di interesse, mutuande e amphiando e previsioni e le raccormandazion di autodisci-
pliva applhcabili ai Sindwci delle societs quotate;
definisce i ruelie ke responsahilith nel processa di designazione dei covmporenti depli organi di ammi-
nistrazione e controllo Porla candidatula e nomire dei componenti deeli argand di controlla, la MSG
ha previsto la credzione di una banca dati, do cui sane tratti | candidatiin possesso dei requisiti citati,
che vengono verificat] dalke Funzioni competents;
akfine di assicurare unadaguata flassihilita, preveds: [1] delle cauge generali ¢ esenzionn dalla MEE
stesss, e correlati fussi informativi, in caso di irmpedimenti derfvarti tala presenza di soci tevzi, dal-
la narrrativa locale o di settore o par ragioni operative legate al sigtema detle deleghe; [2] che sven-
tuadi derogne dalfapplicazinone della M5G siann autorizzate dallAmeninistiatore Delegato di Eni Spa,
chi gi gyvaie de| parere dei respansabili delle fonzioni competenti, o, in easi specifici, direttaments
ttai responsabili gelle funzioni carnpetent,

Management System Guideline "Sistema di Controllo Interno
e Gestione de] Rischi”

I Cansiplia ¢i Ameministrazione df End 5pA ha approvate, da ultimo con defibera del 25 ottobre 2018,
sU proposta B previo parere del Comitato Contrcllo & Rischi e entia fa Presidente per |3 parte relativa
alllnternal Augit, le "Linee di inditizzo sul Sistemna di Cantrollo Interno e Gestione dai Rischi® [SCGR],
sffidando alf'Amministramre Delepare | compite di darvi anuazions.

Tali lineg o indivizze, inderagabili anche per le s6oetd controllate, sene finalizzate ad assicurare che
i principali rischi di Eni risulting correttamente idestificaty, misurati, gestiti e manitarati e detiniscono
principi di eiferirmenta, rusli e responsabilitd defle figure chiave del sisterna, nonché i criterf cui deve
attenersi I'Araministratore Delegata nell'stiazions delle stesse,

La Managament System Guideling Sistema di Contrallo Interno e Gestione dei Rischi [MS6 SCIGR ]
rappresenta Io strumento normativo con cuk PAmministratore Delepake ha dato esecuzione, da
ultirma il 2B attobre 2018, akfe linee di ingirizzo del Consiglio. Duesta norma, recependo i citati
principi, Fi] consolida e struttura, in Un unico documenta, i divers] lementi del SCIGR o Eni; [iif
definisce il modello di refazione in materia tra Eni Sph e e societa controdtate; e fiii] coglie le ops
parttunitd oi razionalizzazione dei flussi informativi e di inteprazione det controdll & detle attivity

di monitoraggio.,

© La MEG SCIGR si aftanca agli strument] nosmativi can cui Eni ba sviluppate e attuato un modele per
Iz pestione integrata dei rizchi aziendalt, ernesso B 18 dicarmbie 2012 & da wHtirmo apgidmato il 4 uglio
2016 & un madella o campliance integrata, emesss in data 23 ottobre 2018,

Il frarneword, di riferimento di Enf per 'attaazione e [ mantenimento di un adeguats e funzionante
SCIGR preveds che lo stesga Sia Stapt(urato su tre dimensiond, come rappresentata nella figura

Saguente:

[182 ko discipline =i apalica arehe ai conserzd cancrollati, ove compaibie,
[183] M= jolrit-wancura contractusli divarte eai carsorzi s apalica una spocifce dieepllng prevlase degl sTrumenti narmanlv: Rtarni i ina-

tatle dnsi- corrwRiane.
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| CIMENSIONE: CATEGORIE DI DBIETITVI DEL SCIGR
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Il PIMENSIONE: PROGESSO SCIGR
' Obiattiv] 1] Dhiattivi- la prima dimensione rappresents [ vista del SCIGR in funzivne degl obicttivi e dei cozze-
Iati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategici, Operativi, di Compliance, di Reporting,
{ Ambito di applicatione 2] hmbiti di applicazione - la seconda dimensione si tiferisce agh ambiti di applicaziane in base ai

quali il SCIGH & strutturata:
ditezigne e coordinamenta, che Eni SpA esercita nei coniranti defle societh canten’late;
entity: Eni Spd ¢ le singole societd consrollate, in hase ala propriz autonomia giuridica e
gestishale, istituiscant sotte {2 propria responsabilitd un adeguata @ Funzisnante SCIGR;
processi, adottati da Enl, in base ai quaki i| SCIGR si articala.

! Fracesso 3] FPracesga SCIGR - la torza dimensione rappresenta il pracesso SCIGR e le Ste singake fasi:

- definizione e attuzzione deil“ambiente interne”

- identificazione, valutazione e trattamento des rischi;

- definizione e atteazione defle ateivicd di controdlo;
moniloraggic;
riesarne e valutazione gedlintero sisterna,
infoFmasiang e cormunicazions.

Il processo SCIGR &

- eantinua, volta al miglisramente del SCIGR rel sua camplesse e in grada di influenzare fa definizione
e Il ragpivngiments deoli sbiettivi aziendali;

- integrata melle attivits aziendali e nellagsetto organizzativo e di governanee;

- interattivo, in guanto le singols fagl, seppur in sequenza logica, pessong essere influenzate dalky $vi-
luppo di ciascuna defle attre fasi, in modo che i valore geneiato dal processo nor sia la sola somma
del valore generate dalle singele fash;

. svoro dalle persone, attravaren le attivita (e irelativi Aussl informativi) poste in esgers nel persegui-
rmentn degli obiettivi aziendali;

- valutaie con cadenea semestrale, salva eventi imprevisti che possona richiedere zpprofandimenti
straprding, per garantirne 'adeguatezza e il Funzionamenta nelka suainterezza.

Gli atteri deb SCEGR agiseana seconda un rodello a tre [velli di cortrolla come schermatizzato nela fgura
seguenle;
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(] Mruninlaeratare incaricms di seaiatondere al Slatema Al Conmel IntaT o di Festores del Rschi.
[&] Mnesinii g1l oblesivi di attendibiR dmCinfarmativa finanzliaiz.

Dibiettvi Stategicd, Dperativi & di Repartirg

f] Il Seviiev Exaoutfve Yica Prasdant febornal Audit dipande perarchlcarvents a1 Cansiglio e, pér eaao, dalla Presigoare, fatta sabva |8 dipardenza fanzionale delln stesse
dal Camitana Eoncrolle & Slschi g dall Amministratore Delbgsts quale amministetars incodmne b ardncerdare al Sistema di Cantra®a Intemo ¢ f Geatione del Hschl.

t] 1 primo livello di centralle: identifica, wakuta, pestisce e monftora i rischi di cormpetenza in relazions
al quali individua e attua specifiche aziont di tratkamentg;

2] Wsecendo livells di conteollo: manitara i principali rigshi 3l fine di assiourars lefficacts e leffioenta
del trattamnenta degl stesst, monitora Padeguatezza e aperativitd dei control posti a predidio dei
principali rischi; farmisce inoltre supporta al prima leelle nelta definizione & implementazione di
adeguati sistermi di gestione def principali rigshi e dei refativi contrall;

3] Huerrodivelin i cantrolio: formisce "asserance” indipendente @ obiettiva sull'adeguaterza ed effettiva
operativits del primg & secands livello di contratly , in geaerate, sul SEGR &f En: nel sua CINRHEsS 0,

Larticolaziane da! primo e sacoado lvella di contrallo & coerente can dimersions, complessita, profilo
di fischio specifico & con il contesta regolamentare in cui ciascuna sooetd oper.

4 tarza livelts i contrplio & garantito dalia Direziore (ntetral Audit df En Spb che, in base ad un modelln
arcentrata, descritto nel paragrafo dedicata at'nternal Audit, svilge vedifiche fon approccio "risk based”
sul SEIER di Eni nel sus complasse, attraversn intervent di moniteraggio su Eni §24 2 societh contrallste,

Pes concentire al management & agli organi i gestiane & controlla di svolgere il proprio rugln in materia
di SCIGR, sano definiti apposit Aesst informativ tea | suddetti tivelli di controtle & | competenti argani di
pestione e eontralio, coordinati e adeglati in termind di contenati @ tempistiche.

Tutti | Aussi & supporto dele valutaziani det SEFGE der parte del fansiglio di Amministrazione conflui-
scong varsa i Comitata Centrolia e Riseli di Eni Spa, che svolpe unadeguata attivita df istruttoria dei
cui asit] il Lomftate riferisce direttamente al Lonsiglio, nellambito defle proprie refaziord pesadiche e/o
attraverso it stlaseio di specifici parer, Tali Aussi sono, incltre, trasmessi al Tollegio Sindacale 4i Eni Spd
per legercizic def compiti a esso attrikuit dalta fegpe in materia di SLIER,

Modalita 4i attuazione nelle societd controltate
E responsabilita del Consiglio di Amministrazione o detorgana eguivatente di ciascuna socista contrak

{ata da Eni igtituire, gastire ¢ mantenere il proprio SCIGE,

[ 1 tre liveldl di contrelln }
—~_/

\
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L dieclplina def procegan

di Internal Audit

| Deflnizione el Plana ot Audé

Eni Spé, nelfambita della propris attivitd di direziore & cosrdinamenta nei confronti celle snCietd can-
trollate, emana e diffande le Linge di Indirizzo, che song inderagabili, e i relative maded o d: attuaziong,
contanuti nelia M35 STIGR, cui te societh contratlate devona attensrsi, istituanda un'adepuata ttivicd di
manitaraggio del retetivo recepimenta nel tesmini previsti dal Sisterna Nosmative Eri.

Fermi | principi di riferimenta del SCIGR di Eni, |8 societd controllate adottana le medalits pio opportne
g attuazione det SCIGA in coerenza con dimensiong, complessita, protilo dirischia specifico e contesto
rogalamentare in tui esge operang, nell'autongmia & indipertenzs che caratterizza lopsrata dells sa-
cistd e dei propr orgaai € funzioni, anche ai sensi dilegge,

H ruale del Consiglio di Emi 5pA sulle societd coatroilate

sl Consiglio di Amrninistrazione di Eni Sph, came previsto dalla M3G 501G e coerentemente con quants
raccamandate dal Codice di Autadiscipling e con i poted che 5i& riservatn, definisces, previa parere e su
proposka det Comitate Cantesllo 2 Rischi, le Enee diindirizza SCIGR & £ni 5pd, delle sue printipali societa

controliate e del Gruppo.

Il Consiglio, previo parete del Comitate Contralis @ Rischi, esaming, inoétre, i principali rischi azien-
dali, sottopasti almenc trimestralmente dal'Ameninistratore Delegato, identificati renendn conto
delle caratteristiche delle attvitd svalte dalls Societd o dalie sue contrallate, e, previo parere del
Comitate Tomtralio e Rischi, varta eon cadenza semestrale, salvo apprafondimentt stragrdinari,
I'adeguatezza del SCIGR di Eni Sph, delle sue principali socictd controilate e del Grappe risperto
alle caratteristiche e al profito i ischio assunta, la compatibilits con gl obiettive azigndali nanche
la sun efficacia.

Da ultimo, mella riunione del 14 marze 2018, il Zonsigle o Amministrazione, sentito 3 parere dal
Coimitato, ha valutato pasitivamcnte: [i] I'adeguatezza del Sistena di Contrallo faterno e Gegtione
dei Rischi rispetta alle carattesistiche dellimgresa e af profil di dschia assuntm, la caemnatibilitd con
gli ohigttivi aziendalf nonché la sua efficacia; [ii} 'adeguatezza dai potari @ mez2i 2 disposizione del
Dirigente Pregosts aila redazione dei documenti contabili socigtad, nanche il rispetin delle pracedure
ammimstrative e contabili dallo stessa predisposte™),

Management System Guideline “Internal Audit®

Il 25 maggio 2018 & stasa aggiomata la Management System Guidetine Internal Auit ["M3G Imternal
Audit"] elabrats dal Direttare Internal Audit e approvata dalfa Presidente del Consigle di Araministra-
zione, sentita Amministratore Delegata e il Comitate Contraile e Rischi

La #SE Incetpal Auvdit contiene e Lince di Inditzze sull'atsivitd di audiv ("Internal Aadic Charter"}
appravate il 24 maggio 7038 dal Consighn di Amministzazions, in cosrenza can guanto swabilito dalla
M5G STIGR.

La M56G Intemmal dudit, sulla base dell'fnternal Audit Charter, ha l'obigttive df individvare e regolare B
$43i & le attivita redative al processo Internal Audit, individuare i ruoli e le respansabiita dei principati
znppeiti coinvoi £ definire |o Tegole di comportarenta e 1 principi da osservare nelfn svelgimenta
delle attivitd,

In particelare la M5G digziphina:

1] ia definizine del Piano di Audit, predisposta daf Direttoze Internal Audit e approvate da Consiglin™,
sulla base diuna metodologia “top downerisk baged” che consente diindwiduare gliintersenti dj audic
cui dare fa prigrits, in funziane, tra falire, depli pbietthd declingail ne pragra mmi dt business e di area
Funzivnale, cost come risultant dat piana strategtco ¢ della rievanza e copertura dei principali risch
azjendali a essi assocati, anche sulla base depli esiti del processo di Risk Management Integrata;

[182] Per mapgits demagli 5 rinia 3l paragrafa mlcase del eagltaln “Risterna di Cartrelo lrsrno k diGesticne del nachy, nella parse rektiva
alle vatricazleni del Congiglio di Amminlattaz ene delle precenco Felazione.
| 1957 Par maggics apprafandtmeatl 2 rinyia al sacagrafo ‘Int=ra? Audic dalla prosants Aelaelonz.
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21 lesecuzione depli interventi di sudit, sia previsti nef Plane di Audit sia non pianifieati (cd. Audit . Esecuzions degll Interventi di audit
spat]. mediante la svolgimente delle attivicd:

- preliminari, valta 3 definire gli ebiettivi e Fambito di copertura dellintervents di audt. sulle
aree putenzislmente 2 nschio pit elevato [approcein “risk-based”) e le risorse necessarie g
guffizienti po; conseguire gli obiettivi dell'intersanto;

di verifica, can Io scopa i vahstare Padeguaterza e lefficacta dei contenll che presidiana (
rischi relativ ai procassi ogpette di audit, identificare gH eventuali riliswi e formulare |e racca-
mandazioni per il miglioramenta delleficacia & delfeficienza dei processi oggetto di audit;
di farmalizzszlone e semunicazicne dei risultati al fine di confermare, con le strutture inte-
ressate dagliinterventi di audir, i rilievi emarsf, le raccomandzzioni praposte per la rimegzione
dogli stessi, | lempi e | cormenti delle azioni correttive da atruare 2 curz delis Strattura che
& stata oggetto dell'inkerventn di audit. Nell'zmbite ¢ ciascun interventa di aLdit & espressa
una valytagipae di sintesi sullefettivo stasw el disegno e dell'operativitd del SCIGR riferita
alloggetta di audit [cd. “rating” defaudit], sulla base delle connscanze e delle evidenze ac-
quisite durante lo svalgimenta dell'intarvente e det givdizio professionale delinternal Audit.
In caso di intervent di audlr spat, Fattribuzione ded rating & valutats in ragiane dellz swssi-
stenza df efenenti sufficient] ad espritmers un giudizio sul refativg SCIGR;

3} il manitoraggio delle azioni correttive derivanti dagh intenventi di audit, svalta con mudalita giffe-  Monltoraggio azion] corets

renti graduate in funzione della criticita defla valutazione di sintesi del SLGR dellaudit cul fanno

iifarimema, qual

- manitoraggio of tukte e azicnf attraverse une periodica dichizrazione da parte della struttura
che & stata aggetto dellintervento di sudit [cd. Fallow-up do cumensalet;
verfica operativa deileffettiva attuatione delle azizni torredtive mediante imereenta di fol-
low-up dedicate Fod, "follew-up sul carpa”], di tutte le aziani relatiee 2 rappasti Fudit con
valutazioni di sintesi del SCIGR pii critiche monché guells relative 2 riliavi con prierita pit ete-
wata nan inclusi nei rappors di audit suddetti;

4] i Pussiinformativi sul SCIGR, ragpresentati dadie relazioni periodiche redatte dalla Direzione - " Fussl Infermstly .
ternat Audit can Mobiettive i fornire informazioni sulla propria attivitd, sugli esitf e sui corrclati

suggerimenti, sulle modafits di gestione dei rischi g sui relathi piant di cantenimenta. Le sud-

dette redazioni, in ragione della finality, della periodieita e dei destinatari, sono riconducibili alle

feguanti tipologie:

- relazioni semestrali sui arincipali risultati dele attivitd svohe dalla Direzigne Irttermal Audit,
inviate cantestualments dal Dirsttere Internal Audit alla Presidente tel Carsiglio di Ammini-
strazione, alfdmminissratare Delegato, sl Comitato Tantrollo & Rischi 2 al Collegio Sindacale
di Eni Spa;

- report specific di norma annuali per |2 ares che sont state interessate da pid) Ataivitd di au-
dit nel periode di rifetiments, predisposti con Mebigttivo di illustrare le arincipali tematiche di
controllo interna risultate pid ricarrenti, in quant rasversali 2 pil aree /o pits rilevanti per
|a specifica area, @ I raccomandazioni sulle azioni camuni e coordinats da intrapzendere. Tali
report sonu inviath, per guanto di competenta, si primi riporti dellAmministratare Delegato di
Eni Spa responsabifi delle arge intergssate dalle attivita di audit; \

- report annuali per | Process Owner defis normative interne {"Management Systemn Guidali-
ne"], contenenti una sintesi dei rilievi rappresentati nef rappert di audit, nonché degh Bsiti
delle segnalazioni icevute, ¢ def correlati suggeriment, affinch | Process Owrer valuting e-
sigenza di adottare eventuali adeguament] al diseghe defla "Management Systern Guidedine”
di larg Compatenza.

La M56 Internal Awdit, inoltre, discipling te alire attivits of competenza dedla Direzione Internal Audit,
quaii ka gestions delle segnalaziont anche snonime ricevute da Eni 2 sensi dells strumento rorenativa
in matena, te attivita di supporta spetislistice, | rapportt cor g organi di conwoll, vigilanza e con
la Societd di revisions, nanché il pragrarnma di “guality assurance & continuaug improvement” sblle
attivita svolte daifs Ditegziome internal Audit, che prevede in particolare Meffettuaziane di autovaluta-
ziani [internal guafity teview], almena ogni tre anni, e divalutazioni esteine [external quality revienw],
almena sgnt cingue anni.

11885] Per magglarl appralordimenti 5 rirvia al paragrafa “GesTione fe'% Aepnalazeoni anche ananime, rizovuke da Eni Sph 4 g societd
camtrallate iy ftalia o alfestera® della FrEs=nie Reluz ke, : |
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Gll olreetlvl duf processo
| di Cemplianee [ntegrata

Il processo dl Compllence iniegrata

Management System Guidelineg "Compliance Integrata’

* a “Management Syster Guideline Corrpliance Integrata” defintsoe le Fasi e attivita del relative proces-
50 & i ruli g fe regponsability dei pancipali soggett in essa coimvali.

La MSE Comnpliance Integraes & coeserite conde Linee di Indirizze SCIGR sull'attivitd di comphance inte-
grata, contenute nelia M36 5LGR.

Il procassa di Compliance Integrata ha labisttivo di favadire Iz confarmita & norme imperative [legg e
topafamenti] applicabili ad Eni, sacend un approccio risk based ed integrato, @ lo svilupgo e fa diffusio-
ne di una cultura aziendale fondata s valori etici, di cerrettezza dei comporiamenti e di ispetio delle
normative, anche attraverso specifici intervent fermativi e df scnsibilizzazione,

Gli arnbiti di complianee rilavare per End sonn identificati sulfa base della natura dei potenziali rschi
di non confanmita. 5 tratta, in particolare, &i materie por l= quali siano ascrivibil alla secieta respon-
sability per vilazioni di nermative di carattere primatio o secondatis, sanzionate con misure penali o
amministrative richieste a comminate da Autorita giudiziarie @ amminisirative.

Le attivita gel grocassa di Compliance Integrata sone svolte in mads da garantire |a trasparenia e fa
tracoiability del processo e l'uniformia nelladuzione di metodelagie & strumenti @ stppgets defle arti-
vita, [t processe intende farnice wra visione integrata dei rischi d compliance, allineata ake dinamiche
aziendali, e garantiee leHiciznza di gestions dei rischi di nan conformitd nel nspetia del principio di

geherale campliance alle narmative o riferimeants,

1L PROCESEG B COMPUANGEINTRGHATA

“

CompRance govemance,
madaiing e planlficazicns
integrata

Il Fracesso di Compliance lntegrata i compana di sei sotto-processi:

1] Compliance Gavernance, Modeliing & Pianificazione ntegrata: inkesa come atlivith finalizzata
allidentificazione del perimetro delle norme pggetta def processe di Compliance [4mibiti di Com-
phiance), alla definiziane della refativa povernance e def reltivi strumenti normativi, nonche alta
predisposiziane det Plano di Compliance Integrata.

2] Complance Risk Assessment: che cunsiste nellidentiffcazione, valutazigne o anafisi dei rigchi =i
fini della definizione delle pid idonee madalita di trattamento, by particolare & inteso come lnsie-
me delie attivity valte a valutare il profile di ischio inerente, Fintensita delle miswre di mitigazione
e il protilo df rischin residua degli Ambiti di Cxnpliance, al fine di piopaeee una lare pricritizzaziene
ed identificare passibili interventi per una mighore mitigaziene del rischio e dt attimizzaicne del
sigtema dei cantrolli, in ottica 1isk based.
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3] Attivits i contredto: le atthuies di controllo sona velts a vesificars cthe le a2ioni di trattaments dei ri-
schi siang stivate. Inparticokare b intesa come o svalgimento delle attivity dicentrotlo in cogrenza
con le MSG e gli altri strumenti normativ di riferimenta in likea con la M3E6 Sistema Kormativo.

4] Compliange Monitoting: nel’ambita dodie attbita volte a verificare nel tempa i) la corretta indivi-
duazione e levoluzione doi rischi ii] il corretto Wrattarnento dei rischi, nonche 'adeguatezza e fun-
Zighamento dei controf# post a loro presidie, & a rilevazione e {analisi perindics dell'andatnento
def risehi di Compliance eseguite sulla base di specifici controlli e indicatari candivisi can i Respon-
sabili di Arnbit df Compliance ¢ con diverse tipolagie di frequenza.

5] Compiiance Reporting: inteso come il consatidamentn & |a rappresentaziane integrata degli esiti
& delle informazioni rilevanti aferenti al processo i Compliance Integrata, sulls base dei flussi
informativi prove nienti dat Respansahifi di Amhbito di Compliance o/o da altre funzioni preposte ing-
renti alle attivita di rilevazigne! valutazione/ gestione monitorageio ded rischi di non conformita.

B] Cukura, formazione e informazione: intesa come definizions del modello & Farmazione e di comu-
nicazione in matetia di Campliance, e attuazione di programmi di formazicre relativi al vari Araditi
di Campliance e monitoraggio dellefettiva fruizione degh stessi, e implementazione df infziative di
comunicazione finalizzate a sensibilizzare Je persone di Eni relativamente & rischi i non Sonfor-
titd in cuf possene incorrens nelle svolgimento dellattivith aziendale.

Reporting di Compliance Integrata

La Direzions Compliance integrata fornisce Aussi informativi adeguati e una vista integrata sullo stata
defle antivita i Cotnpliance in Eni ad vertice, 2l management & agli organi di contrele della societd, con-
sentends, tra laltro, Iz valutazione deleficacia e dellz continua adeguatezza del sistema di gestione
dei nschi df Complince adettato e supportando [ossunzione di decisiont consapevel,

I particolare, con cadenza annuale, & piedisposta una Relazione di Compliance integrata che include
una valurazione del Regponsabife Compliance inteprata in merilo all'adeguatezza del disegno dalle Ma-
nagement Systern Guideline retativamente agli Ambitl g Compliance in esse presidiati

La Rrolazione & sattoposta al Comitate Compliance, al Comitato Rischi, allAmministratore Delegato, al Co-
mitatn Contrella e Rischi, af Collegio Sindacale e allOrganismo i Yigilanka. LAmministratore Debegato an-
niuafmenite irvia, per infarmativa, |a Relazions di Compliance Integrata Eni al Consiglio di Armministrazione.

H Regponsabile Cornpliance ntegrala sottepons inalire, con cadenza semestiale sl Amministratore De-
legato, al Comitate Controtla e Rischi, al Coblegio Sindacale, it Organisme di Vigilanza, al Comitate Rischi
e Comitaog of Compliance, salvo eventi straordinar: che ne Sugeenscang vna diversa peripdicitd, Fag-
giornamento della Relaziane in finzione dei fiscltati delle attivita afferenti al processo di Complisnce
Integrats relativi af semestre di riferimento e di eventuali fattisilevanti otcarsi nel periadu,

Management System Guideline "Risk Management Integrate”

La "Management Sustem Guideline Risk Management integrata™® dettapli le varie fasi e attivith del gro-
cesga RML inchuse guelle in via di svituppa, | reoti e le respensability dei orincipali soggettiin esso coinvolti.

[ processo RMI, caratterizzat da uh appraccia Strultureto @ sistematice, proveds che i prinetpal rischi
aziendali, anche sullorizzonte ternperale di rmedio e lunge periodo, siano efficacemente identfficati, va-
lutati, gestitl, monivsrati, rappresentati &, ave pussibile, tradotti in oppartunitd & vantaggi competitivi, &
applicate un approccio top-down g risk-based che parte dal centributa atla definizione del Piano Strates
gico di Eni e prosepue con il spstegna alla sua sttuaziane mediante cich pericdic di sk assessment &
trezemetit” e di monitoggio, nohche attraversn |'analisi del profite di rischio specifica defle operazioni
pilt rilevantl, finalizzata & supportare tl processo autorizzative del Consiglio di Amministrazione df Eni.

Tate modelin per l5 gestione integrata def rschi aziendali & paste inteprante e Sistema di Contio! |3 Interno
& Geaticne dei Rische [SCIGRT ed & definitoin coerenza eon i principi £ |2 hest practice irternazionali*.

[167] D= ulimo agplerhata |14 lupts 201E.
[1BB} & =i rif=titca, dra gli 3hd, al Co50 — Co:nmittes of Sponsoring Organidationa of the Treadewsy Cormrisslon {2223, Imernal Conerd,
crimgtaved Framewark, 150 31000:E0 ~ Principles and Guldelines en [replemariaton,
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: Element! costitutlyi del medelle Il madella & earatterizzato daf seguenti elernenti costituik;

1] Risk Governance: rappresenta Mimpiantc generale dal punito di vista dei iuali, delle respensabilics
p dei flussi informanivi per 2 gestiane oei pringipali ischi aziendali; per talisischi il modello & rife-
rimenta prevede ruoli o respensabilitd distinti su tre fivelli 4i controlio cosrentemente con guanto
definito rel SCIGR;

2] Processo; rappreserta lnsieme defle aitivita ton culi diversi atteri identificana, rmisiany, gestisco-
ng & manitarane i principali vischi che patrebberg influire sul raggiungimento degli ohisttivi di Eni;

3] Feporting: tileva & rappresenta le rlsulianze del Risk Assessment e Monraring evidenziandn i ri-
schi maggiorimente rievanti in termini di probabilita & impatto potenziale, rappresentandone § re-
lativi piani o trattamanta, & l'analisi del trend nel corsa dell'anne, |l reparting pud intludere anche
¢ risubanze di assessment ad hoo su tematiche specifiche {ee, “What if analysis”, “Country risk”,
rischi reputazianat, ecc.].

Pils inn dectagrio:

i Risk Gowernance 1] conrifetimento alla Risk Governance sono stati costiluiti

a] i Comitate Rischi, presieduts dalfamministratore Delegate e compasts daliop management di Eni
Sp, inchuse il Direttoze Internat iz, cor furziont consuttive tiei confrong dell dmirninistratorg De-
legate stessoin selazions ai princkpadi rischi. in paricetane, esarming er egpritac parer, su richiesta
di grest'ultimo, in relazione aliz principali riguitanze del processe i Risk Management Integratn; al
Comitate Rigehi @ invitota a parwcipare la Presiderte del [onsiglio di Ammintserazicne,

h] ia funzione di Risk Management Integrata, alle dirette dipendenze dell'dmministrasore Ue-
legetn, i cui Responsabile & nominata 03 quest'uitime santica la Presidente del Consiglio di
femininistrazione, che assicura tra aliro:

. 2 cefiniziore di strumentifmetadofogie funzionali 3 processo o Risk Management Inte-
gratn, por individuare, misUrare, rappresentars e monitorare | princhpalk tischie relativi pia-
ni di trattamento;

- lo svalgiraenta dei sotwo-processi di risk management integrats [“indisizzi sulta gestione

deirischi®, "risk srratepy”, “risk assessmentStreatment”, "risk manitoring”, "rigk repaorting™

B “risk cLlture"];

- la presemaziang dei risultati detle sttivith RMI al Comitita Rischi e, trimestratmente, al Co-
mitate Corcratin e Rischi/Colfegio Sindacale & al Censiglio di Amministrazione, nonché, ove
richiesto, apli alttt argani di conteollo @ divigilanza;

- lindividuazione, in collegamento con le aree di bugingss & e funzioni di Enl, delfe propaste
di appiornamento dei sistemi di risk management;

- In sviluppo e la diffusiene in Eni di una culwea origntata al risk management.

H Lonsigho di Amministrazione esamira b principalf risehi aziendali identificat: tenends conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Secict? e dalle sue controfats, SoMopest almena trime-

stralmente datl"Amministratare Delegata;

e —— INDIRIZZI SULLA GESTIONE DE| RISCHI
2 - -—-—- RISK STRATEGY
..... = x'\.
o ' T .. ---———— RISK ASSESSMEMNT & TREATMENT
AU N b B !
'-\H _’-/' E
4 - ——— RISK MONITORING
RISK MANAGEMENT INTEGRATO
|
| - —— RIS REPGRTING
F .- RISK CULTURE

S

2] il Processo 4i RM: si compone di sej soto-processi: (1 indirizzi sulla gestione dei rischi, fii] risk tra-

. Precesan di BMI
tepy, [ifi] risk aszessmentBtraatment, [iv] risk monitoring, [] tigh reparting, [wi] risk culture.
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bn particatare:
i1 lspttoprocesso "indinzzi sulla gesticne dei rischi® fa riferimento alla definizipne da parte del Lon-

shplio di Arministraziore di End SpA della naturs £ del livelio di rischio tompatibile con gli ohigttivi
strategici, nonché degli indirizzi in materis di gestione del rischi affinche i principali rschi signo
comettaments identificati, ade guataments misurati, gestiti e monitorati, determinandone il prada
& cormpatibilits con una pestions delitmpresa coerente ton gli abiettivi strategicl individuati;

i) il sottaprocesse “risk strategy” k Ainalizzato a contrivire alis definizione dil piano strategico e dei
piani di performance maragesale, attraverso Tindividuazione di propaste di abiettivi oi de-risking
& di azioni strasegiche di trattamente, nonché fanalisi del profile di rischio sowastante al piano;
questn sottoprocessa, che prevede una integrazione def procesen RM cor quello di Fianificaziong
Strategica, sUpporia e valutazioni del Consiglo di Eni in merito alla acestahilith dei rischi sotta-
stantii piani s0ttopost alla sua attenzione;

iit] il sotwprocesse “risk assessment®treatment” comprende “attivith perindiche” finatizzate art
assicurare ur'analisi ofganicas & integrata dei profilo di ngchio associate agli obiettivi stategicl
approvatf dal Consiglie 8i Ameninistrazione di Eni, attraverso fidentificazione, la vafutaziang e pria-
ritizzazione dei principali rischi aziendali ¢ dette relative azioni d trattamento; nonche attivith “ad
svent” volte @ suppostare il Managemant nel processa decisionaie attraversa analisi integrate
del risehin di cperazioni rilevant o di portafoglio di asset [per Passe, business, ecc. |, funzionalia
valutazioni di rischio/rendirmento deile specifiche infziative/attivita e, se significativa, del relativo
impathg sul profite di fischic compigssive dellaziends;

iv] il sptoprocesse "rigk mondraring” & finalizzata a fornire un'informazione dinamica sull'andaments
dei pringiprali rischi attraverso {analisi di specifici indicatori, nanche a individuare fempestivamen-
te eventuali criticitd nefls gestione [al fine di stivare aparopriate azicti di tiattamenio] @ A sup-
partare 'iderdificazione df eventuali et sischi;

v] il sattoprocessa “risk reporting” & finalizzate ad assicurare flussi informativi adeguati e tempestivi
verso gl organi &f ameninistrazions e cortrolle e versa il managesment in moda da contribuire aila
mighnrs gestione des sischi, supportanda ['assunzione di decisioni consapevali;

vi] il sottoprocesss "isk cuilure” & volt & sviluppars un inguazaio comune @ difondere, 2t | [2eelli
Diganizzativi, uadeguata cultura di gestlone deitischial fine di favarire it rafforzamentn defla consa-
pevolezza che uradegusta identificazione, valutazione e gestions dei sischi oi varia natura pu inci-
tiere sul raggilngimentn degli obiettivi e syl valare def’azienda. La "risk cutture” &, inoltre, finalizzata
# promucvere una maggiore diffusione del risk management nei processi azisndail, 2l fine di garantirs
coerenza netle metodalagie e, in generale, negl strurmenti of gestione e pel controila dei fschi,

Il Consiglin, con cadenza semestrale, valuta ladeguatezza e fefficacia del Sistema di Cantroila Interna e di
Gestione def Rischi fispetto alle carateristiche di Eni e 2l profifo di rigchio assunto & compatibile con gi
cbiettid aziendali.

Reporting in materia di Risk Management Integrata

Mel 2018 il reparting frimestrale di Risk Mansgement Integrato {RMI], efettuate dallAmministratore

Dstepate af Consigha di Amministrazione, previn esame del Camitata Rischi e del Camftoto Controde e

Rigchi ha seguita queste fasi:
moniteraggio dei principali rischl azierdali presentato 15 marzo 2018, Kella stessa data sono state
Hlustrate ke risultanze sulle apalisi “What i rispetto agli chiettivi del Piana Strategico 2016-2021;
esitl del Risk Assessrment Annuals ™ — iHustrato i 26 luglio 2048, unitamente alla sintesi degli indi-
catori di manitoraggio dei principali rischi di Eni, sulla base diun processo che ha coinvalke anche 30
societa controllate in 27 Paesi; nella stessa data & stae fornito un aggiamanents sufle altre attivita
in corse [Migitalizzazione e [ntegrated Country Risk];

- moriteraggio del principali rischi azicndali — presento il 25 sttobre 2018; nella stessa data sona stati for-
niti ur forus sulle principalt azient di manitorageio o di mitigazione attuate su aleuni top risk e dna sintesi
delle attivitd in corsa {Risk assessment — gualit del dato e valumziene dellefficacia dedle Fnitigazioni];

. Interim fop Risk Assessment — illustrato il 13 dicembee 2013, che ha riguardata M'aggiornamento dei
top risk emersi dal Risk Assessment Annwale 2018 e dei principali rischi df business; nella stessa
dlata & stato fornito un focus su tematiche/progetti specifici [Integrated Couniry Rigk, Climate-related
rigks, Keputaticnal Risk e Digital Transfarmation .

[194] i erinca Jolla setlima ediziohe di Aizk Arzessment Annusle di Eni.

8384 2095




@8

IKAOAMAZION] TUL GOVERMD SREIETAR!D

8394 2/ 4oac

; l Sistama dj Contsolio [pterne Enf

| ulFinformativa finanziaria

Principali caratteristiche de! sistema di gestione dei rschi e di controllo intemo
in relazione al processe di informativa finanziaria (Managerment System
Guideline "Sistema di Controilo Intemo Eni sull'informativa finanziaria )

Il sisterna di controlle irterno sullfinformativa finanziaria ha Foléettivo difomite 13 ragionevalg certezza
sull'attandibilitd™ ded'informativa Hnanoara medesirma e sulla capacita del processe dirgdazione dol
bilancio di produtre I'informativa finantiaria in accorde con i principi contabili internazionali di generate

arcettazions.

Le notine & la revodologie per la progettazions, listituzione e il rmantenimenta nek tempo del sistema di
eontsoln interne sl informativa finenziaria Eni a rilevanza esterna e per la valugazipng della sua efica-
tia song definite nefla Managemeant System Guideling "Sistema di Controlfo Intemnc Eni sulfinformativa
Finanziaria"™ |di seguito nel paragrafe anche saio "MSE SCFT) approvata dak Consiglio di A ministez-
ziong di Eni 111 dicembre 2014,

Lorne di seguita illustrato, la progetiaziens, listituzione e il mantznimenta dat sistema di controllo
sullinformativa finanziaria sono parantiti attraverso un processe strutturate che preveds fe fagidi va-
lueazione def rischio [Risk Assessment], individuazine dei cantrolli 2 presidio dei nschi, valutazions
dei controlli, relativi flussi inforrmativi [ reporting):

i | rifarl rment] normatlvl
‘e j| framewnyk di rifarimento
“Co50 Report”

| Applicabliitd alle societh

| cantratlate

| contenuti della MSE SCF sono stati definitf ned rispetto delle prevision? dell’art. 154-bis defl fzsta
Unico della Finanza e della gge statunitense Sarbanes-Oxlay Act of 2002 [S0A), cul Eni & seggetta
pusle emittente gootato presse il Mew York Stock Exchange [NYSE}, e analizzati alla luce dele dispo-
gizioni def nuova framework ermeeso dal “Committee of Sponsoring Organizations of the freadway
Commigsion [Lo50]" ned mapgio 2013, che, a fronte delle 5 componenti det Sisterna di contralio i
terne rimaste invariats'™, ha esplicitate 17 principi la cui correita sttuazione & essenziale per garan-

tirne Fefficacia,

147 principi d=l CoS0 Repors sono relativi in particolare a: [i] elemens strutturad del Sistema di consrollo
interno istituiti dafla M56 SCIF, [ii] attivita di controllo contenue in altd strurnenti rormeativi Eni [quali
a1 eserpio Poficy, MSG di Compliaace e di processe, Proseduse] e sisiferiscono a best practice gia
adattate da Enk.

La #5% & applicabile a £ni SpA e alle imprese da essa cantrollate direttamante & indirettarmente, incluse
& quatate, @ narma dei principt sontabili internazionak in teerenzs con k2 loro rilevanza rispetto all'in-
fermativa Firnanziaria o Eni.

Tutte le imprege contraliste, indipendentemente daifa tar rilevanza @ fini dal sistema di controllo
sullinformativa tinanziara Eni, adattano la M56 skessa quale riferimenta per la progettazione e [stitu-
zaone del propio sistema df conteollo sull informativa finsnziada, in modoe da renderlo adeguata rispetio
alke boro dirmensioni e 2lla complessita delle attivitd svakte.

1400] A preserte parazraf & teas brche Bl fn di quane previsto gs IParl, 123, comma g, Eatara b], de: Testa Unico della Finanza.
1161 ] Aperdiblith | desi'lnformatival: Iiafermatia che ha le caratiessticie d] oo <2neaze e confermitd ai priecipi comatdh ganeralmenca
BCARIETI 2 N4 i raquisiti chipssi dalve lzpgi = dai regolamenti spplizanl.

(152} Tale stumera noomativa aggioia & +adsiisce [ prasedanta normativa saicndale [Mansgernent Sysien Bude¥ne] in metoria
acaiigta dzl Consiglio o Amminlgrezloane il 30 maggio 2012, Als neava versine della M5 SCIF geme Bhate spportate solc alcine inbdiehe
fichieste dal mutals Asseswe argenizgatlve o dicoerenza dei fleesi mFarmativ, agprenans it ruale del Camitats Carealia e R nellasarne
Jaila ralazlana el Chief Finarcis| Ofizer/Dirigente Preposts alla redazina doi documanti cantabili e socrer (di gsguira anche "CFOYEFT) al
Tonsiglin o1 Ammiristr zione suka atato g2l siaweing dicantrollo inzarng selfmfarmativa dirandiorle.

[192] Rappreseatae 48 fenbierse dl contnollp, Yalvtazione de* Rischio, Mtivith dl fumote, Infaemaziane e Camunicatione ¢ Manllnsgzo,
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U Fisk Assessment, condoti seconds un appiocci "top-down™, & mireta a individuare |e societd, i pro- 1 Risk Aswesstnent
cessl e le spacifiche attivita in grado di gensvare rigchidi ernare, non intenzignale, o di frode che patreb-
bierg avere effetti riflevanti suf Bflancic.

In particolare:

- Pindividuazione delle societa che rientrano net’ambito del sistera di controflo sullfinformativa
finanziaria & eFfetturata sia sulia base della contribuzione delie diverse entity a determinati valar
giet bilancio consafidato {tataie attivith, totale indabitamento finanziarie, ricav netty, risultato pri-
ma delle imposte] sia constderando Pesistenza di processi che pregentano rischi gpecifici A cui
verificarsi potrebbe comprometteres Faffidabilita e Maccuratezza dellinformativa finanxiaria fqual:
i rischi di Frade™};

- nefiainkito datfo imprese rilevanti per & sisterna di cantrelie sull*nformnativa finanziarda vengend

surcessivamente identificati | processi significativi, analizzande fatteri quantitativi [processi che

concarrano alta farmazfang di weck di bitancio per imposti gupariar ad una determinata porcentuale \)/
dell'utile ants imposta] o fateori qualitativ [es, complessita del trattamenta contabile del cont, pro-

cessi di vatutazione e stima, novits o cambiamend significativi nelfe condiziani di business]; /‘4’,;-‘—-‘-

a fronte dei pracessi & delle attivitd rilevanti vengona identificati  rischi, ossia gli eventi potenziali i

£ui verificarsi pud compramettere il raggiungimente degli obiettha gi centrolie inerenti Mnfarmativa

finanziaria {es. l2 asserzioni di bilancio); fom=
+ i rischi cos identifisati sano vaiutati in termini di potenziste impatta e di probadlith di accadimento,

suffa hase of parameiti quantitativi & qualivatii & assumendo assenia di controlf [vakutaione a

lvetle inerente ). In particodars, con riferimento ai dschi di frede™ in Eni & condotts un Rigk Asses-

sment dedicats sulla base di una specifica matodologis relativa al "Programmi & cartrafli antifrode”

richiarnata datla prodetta MSG.

A fronte di socield, processi e relativi ischi considessti rilevanti & stato defimito un sistema di contrali, ! Il sisterma del contrafli
sepuendo due principi Fordamentali, ossia (1] la diffusions ded sontradll 2 tutti § velli della steattura
Drganizzativa, cosreniemants con le responsabilita nperative afidate e fii] la sostanibititd dei conteolli
nel termpo, in modo tale che il oro svolgimenta risulk integrato e compatibile con le esigenze oparative.

La seratsurs del sistomna di eontrollo sullinformative finanziaria prevede contealli a livello di entita & 2 .

livcio df processa: . ;

« i controlli & fiveflo di entitd sona organizzati 0 ung check-list definita, sulla base del modelie adotta- i1 controftl a ilvelle entitd e
to rel CoS Report, seconda 5 camponenti fambiente di contrelin, risk assessment, attivita di con. . \
trollg, informazione g camunicazione, monitoraggia). In particolare, assumend rilevanza: (e attiitd :
di contralio relative 2dla definizione delle tempistiche per fa redaziona e diffusione dei risultat? eco- \
nnmigg.fiqanziari ["cireolare semestrale e i bilancio™ e relativi calendari]; lesistensa of striture
organigzative e di un corpa normative adegusti per i raggiungimanty degli obiettivi in materia di in-
Farmativa finanziaria [tali coneralii prevedono ad esempio attivitd di revisions e aggiornamento da
parte 4l Funzioni aziendali specializzate delle norme di Gruppo in materia di bilancio e def prano d
cantahility di Gruppo} e attivith i fatrnazione in materia di principt contabill e sistema d contrallo
interna sull'infa:mativa Fnanziaria; g, infine, e attivitd relative af sistema infermative per fa gestione
del processa di consatidamenta [Masteo);
i controlli a Hvetla di processo si suddividare in [1] controlli specifici intesi come ingieme delle at.
tivitd, manuali o autaeatizzate, volte 3 prevenire, individuare e coeggere etradi o irregolarits che
si verificann nel corso dello svolgimanta defls artivitd operatres, [ii] contraili pervasivi intes? come
elementt strutturali del sistema di conerolto sufinformativa finanzfaria volt a definire Un contesto
genzrale che promucva 1a Corretta B5ecUzions e contrallo delle ativith oparative {auafi ad esemga
la gegregazione dei comaiti incompatibiti @ § “Geaeral Comauter Coatrals™ ehe comprendang rutk i
contralli a presidin del coretta funzionamento dei sistemi infarmatici). Le procedure aziendali, in
particrlare, individuana tra i controlli specificl | cosiddetti “cantrolli chiave”, 2 cid assenza o mancata
operativitd camporta il nschio di un errore/frode ritevante sul bilancio che non ha possibilita di esse-
re intercettato da alti contalli,

{£94] Tra |= a0eiat, sarsiderate in2m bit al sistorna di controlio Interi, 9607 SOMEIGUE Comprese le g2letd cosaEyite rrapolate t=condo
loggi di SLar: nan apaa:tenenti alflnione Eurcpea, cui &l applicars le prestiz ank regetzmentati veltare. 15 [gid art. 35} del Repaa:nents

Mevcati Cangzab.
£ E9IS] Frod=: ieliainkion del sigtama di zonsralo, qualungaa atlg ad cmissene Intanzronzla cha s zalve inuna ditlsedzlone ingannevole I |"I

nall¥nsomanive, | L ({f
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bavalutazione def controlt
i {monitoraggin)

i [l reperting

{ La redazlons del SFO/OF

: L& valutazlani del Canslglio

14l merltaraggio di linea

o
b2 Ylosg

| controlf, 5ia a livelio di entits sia di peocessn, soro oggetin df valutazione {manitaraggio) per verificar
ne nel ternpo la Bontd det discgro o leFettiva operativitd,

4 1tal fine, son0 state previste attivity di moniteraggio di linga ["ongoing manitoring activities"], afida-
te al management responsabile del processi@itivitd rilevanti, o attivitd di monitoraggia indipendento
[*separate evaluations"}, affidate allIntgenal Audit, che opera attraverse procedure df awdit concardate
secondo un prang comunicain dat CROYOR che definisce l'ambito & gh obiettivi of intervento. Inoltre, in
appiurta allg citato attivitd di moniaraggio indigendente Mnternat Audit, suffa base del Piana di Audit
annuale appovate dal Consiglio di Amministrations ed elaborato seconde una |ogica "tep-down rigk
based”, svolpe interventi di compliance, financial o operational audit.

Lo ricultanze del menitoragpio indipendente effettuato dall'imtecnal Audit e le selazieni periodizhe
cantenenti fa valutazione delfidoneitd el S0IGR rigultante dalle attivita di audit svolte sone {rasres-
se al CFO/DR altre che al tng manspement e agli organi di controllo e vigilanza, per le valutazioni di
cormperenza,

Le attivicd 4i monignragpia consentans lindividuazione ¢i eventusli carenze dol sistera di contrelto
sull'iafoemativa Hnanziaria, che sona opgette of vatutazions in termini di prebabilita 2 impatie sull'in-
farmnateva finanziaca di Eni @ in base alia lors rilevanza sono quakificate come "earente”, “significativi
punti o dehabez1a® o "cavenze rilgvant”.

Gl esit delle atuivitd of mopitoragpio sono oggetta di un Aussa infarmative peripdico [reporting] sulla
starg del sisterna di contrello sull'informativa finanziariz che viene parsntite dadfutiizze di strumenti
informatici waltt ad assicierarg la rracerabilith delie informazioni circa |'adeguatesis det disegna e l'ope-
rativitd ded contrelli,

Zalla basa o tale ceparting, il EFD/OF redige una relazians sull'adeguateria ed effettiva applicazione
del sistemna di controlln sullinfarmativa finantizria,

La relazione, candivisa can 'Amministratare Delsgata, & comunicata at Consiglin di Amministrazione,
previn esame del Camitata Tontralla e Rischi, in occasione dellapprovazions del progetta di bilancio
ahAvale @ della Relazione Finanziada Semestrale, al fine di consentire la svalghnento delle richiama-
te funzioni di vigilanza, nonché le valutaziani di propria competenza sul sistema di contralla interno
sullinFormativa finanziaria. La citata relazione & inoltre comunicata al Coliegin Sindarale, nella sua ve-
ste i Audf Cammittes af sensi della normativa srarmitense.

fla witima, nella siunione det 14 marzo 2014, il Cansiglho 4i Ammin’strazione, sentite | perere del
Comitate Contrallo e Rischi, ha valutato pasitivamente: [i] Padeguatezza del Sistema di Contralle
Indernn & Bestione def Rischi rispetta aite caratteristiche dellfimpresa e al profilo di rischio agsunto, 1
compatibilita can gli obiettivi azigndali nonché la sua eficacia; [ii] I'adeguatezza dei paterie mezzia
disposiziere del Dirigente Praposta alia redazione dei document? contabili societari, nanché if rispat-
ta delle pracedure amministrative g contabili dallo stessa prodisposte 'Y

Si avidenzia, infire, che 'attivita del CFO/0P & supportata all'interna di Eni da diversi soggetti Fout com-
piti & respansabilita sona definit dalla M3G precedentemente richiamata.

I particolare, le attivitd di controlbe coinvolgona tucti i livelli della struttura organizzativa di Eni, daire-
sponsahifi operativi di business &'t responsabili di funzione fino at responsabill amminiserativi e aWAm.
mitigtrangre Oefegarg, In tale contesto organizzative assume particalare rilieva 3 fini del sistema del
contralla intema fa figura deb soggetto che egepus il monitorapgio di dinea {od. “tester"), valutanda il
disegnn & operativita tei cantroll specificl & pervasivi e alimentands il fusse informative i reporting
gulFattivity di monitorageio e sille Bventuad carenze riscontrate ai s di una tempestiva idantificago-
he deile opportune azioni correttive.

[195} Per mapgiod dettapli sinvia al paragrafa inlziale del ssitalo*Sissama di otralle Inemao e di Gestiore del Rlachit, nalla parca refaliva
alle vautazioni del Censlylio dl simnlmigtrazicoR della presenme Faiaziono.
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Modello 2%1

Serondn la discigling italiana della “respensabifity degli Enti per ghiilleciti amministrativi dipententi da
reato” eorenuta nel decreta legislativo 8 givgne 2001 n. 231 (di seguita, “Digs. n, 231200174 i
Enti associativi -- tra cui (e societd oi capital] ~ possana esgere ritenuti responsabili, ¢ di consepuenza
sanzinnati in via pecuniaria efo interdittiva, in refazione 2 taluni reatf commess? 4 tentat, in ltaliy o
sWestero, nellinteresse o & vantagpin delle societd. Le gorietd possona in egni caso adottare modellidi
organizzaziong, gestions o canteollo idongl & prevenire tali reat]

Il adeln 231 di Eni Spa stabtlisce presidi di cantrollo {standard generali di rrasparerza delle sttivits e
stmndard di controlis specifici] Ainalizzati alla prevenzions dei reati previsti dal Dk gs. 0. 23172004, the
sond recepiti nefle pracedure aziendali di riferiments.

Il compitn di disporre Maggiornametta del Madello 231 & attribuito atl'dmministracgre Oelegatn, gia
incaricato defla sua attwazione. In tale ottivita, PAmministratare Delegato & suppariata daf Comitaio

Tecrm o 231499,

Uopo P'appravazione da parte delPAmministratore Delegate:

- & modifiche e/a integraziont che non riguardans i “Principi General™ del Modedle 231 o che siang
relative als_t'.ln documento “Attivitd Sensibit e standard di cantrollo specifici del Medello 231", sano
immediatamente efficaci e vengane sottoposte alla ratiffica del Consiglio di Amminisirazione ngdla
primia riare tife, previa informativa al Coflepio Sindacale, E rimessg, comunque, al Consiglia oi
Arnininistrazinne i potese di propoice vliterion modifiche &/ integrazions;

- gl aggiomameni del Modrllo 231 che rigusrdana i Princips Generali sana approvati con delibeca del
Congighio di Amministrazione, previa informativa al Collegio Sindacale.

IF Comitats Techico 231, previa informativa all Organisme di Vigilanzs, pud apportare in maniera auto-
norna modifiche meramente Formali 2l Madolin 231 ed &l documento “Attivity Sensibiil e standard di

controtin specifici del Modello 231°.

La cd. “parte generafe” del Modetla 231 [ossia qualla corenanta i principi architetturalfi c di govarnancs
del modelio organizzative)™ & stata aggicriara, da-ultino, con delibera del Consighe o Amministra-
ziohe, nela rivnione del 23 nevernbre 2017 terendo cento dellespedenza maturata, dellevotuzions
girisprudenziale & dottrinale cltre che dellevoluzione normativa del Oigs, n 23172001, nanché oei
mutamenti orgarizzativi aziendali 4i Eni Le randifiche alta parts genarale, da ultimo apprevate, sona
finalizzate a dare evidenga, in cogrenza cok nuovo modetla di compliance, che le socketd condrgllate
estere, a differenza df guelle italiane, non song pid tenu te 2 dotars: di formali Modelli 231, ma di madet
di tornpliance, ad essi sostanzialmente equiparabil, adeguati alle peeuliarity def contesto normativa
lacate per la gestione @ il contralla delle attivita a rigchio 3 find della responsabilita diimpresa.

Can siferimente, inveca, alfa <o, “parte speciaie”, la nuova versione del documenta "Afthvitd sensioili e stan-
dard di contralla specidic del Modeln 237", che individua le attivith sensibili ai fini def D.Lgs. n. 23172001
e declita i retativi presidi di contrallp, & stata da ultima apprevata il 20 fuglio 2018 dsll'4mministratore
Nelegato di Eni Sp4, La nuova versione tiens conta detle inngvazioni normative intradotte dai Regrlamento
LE n. 5O5/2014 del 16.4 2014 e dai relativi Regolamenti di attuazions in materia di *market abuge”,

1| Cadice Etics ¢i Eni, cui & dedicatn un paragrafe of approfondiments specificn nella presente Relazone,
costituiste parte integranke e principio indestgabile del Mode(ls 231,

{187] Lnsle campn di saplieazlone del 0L gg. n. 23172000 prevects: Ji] cellct eantre la Pubbiica Ammindsirazione & contra |3 fesde pubialice; (1)
vaati Eocigrar [iit] reatilegad Bllevarsiane dd'amding democrtico £ al finarziemanieade] terrarisme; | ] detiori cerre 12 personalaindindat;
iv] et abrse [Wauzo dl infarm aziani priuilegiete” = Manipalazione del marcabenk; [wid calel camirs L persena; [wiid reatl ansaazionali
{i1] delitti draimlekdln colpesa e lesiand personali catpess praw 0 grawesime commessiinvialozione delln aerme arfinfartinialeha B sullatute.
|3 delligiene 8 della salute sullave; [ix] readi dileauazions, nicclaggin, autericidaggie empega didenara, bers o-arillcs dl anever.snzs illecie
fe| duitel Indarmacici = tattameres echo dl dasi; [xi] defittidi eriminalitd orgarszzaca[<ll] drlimi corne Firduseriz 4 || cammursa; [iii] delice
it frateria di vicleziane tieb gitln dl auwars; {xied induzione a non ceaders didrirazion 0 & rndere dehlarazion] mandac allutarta gidizkrts;
(] fears ambizniall; [x: | soruzions prvam; [wdi] lzsvam dandesting; [whi] irarmodiseone llechs e eustemarng del v,

[ 158] GComicete Tecnice 23} & camaesia daunit talls Direzion A%eriLagali, Scorse Umate & Deganfzariars, Iaternal Awdlt e Compliance
Ini=grara.

[15%] Helle fivrkary d=l 15 dieembes 2003 & dal 28 gannaic 2004 = Consiglia di Amminiatrazione i Sni 1 dellberatn Fadezions, per @ pricia
viltg, di un modelln di orgsietadene, gestlane @ contralle 3i sensi del deeracs Taglslativa n, 231 4=k 2001 (d] soguita *Madala 2317 & 4a
IgtIite il relativa Crpanssmy o Wiglaria,

N3 Lgs . 238520401

! It Modalln 231 Enl

i Le respotisakl jed ]
i di #pplognamento Q/

-

' I Cerdl22 Etleo quals, are . T
sintegrante del Modglio 231
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At Madslin perle societa

- cofitrallata italiane

i W Modelto per le gaciets

1 contrallate astare

E W rugla de| Consiglie Eni

.. [l ruole def'Organis mo di Vigilanza

! If sl st=rma disciplinase

. l.a Formazions 231

.
i Hl sisterna 4l repole & controlli
! per ba prevenziens delta cotruzlone

Madelli normativi e organizzativi per e societd controlfate
Eni Spit pramuave Isdozione ed efficacs attuaziong da parte di tutts le societd concrollate di idonei
sistemi i prevenziane def rischio di respongakilith di impresa derivante da reato,

La Management Systern Guideling [M5G] "Modello di Complianee in rateria ot responsabiltd diimpre=a
per le Societ: Conteoiiate italiane di Eni - Composizions 0dV™, adettata gal Zonsiglia di Aminimistrazione
di Eni, defirisce, fermi gli autonomi poteri 4i iniziativa e controllc defle societh contiollate: [i] 1 criteri
per |3 detorminazione della compesizione degl rganismnidi Vigilanza detle sociera controliate iraliane
¢ per linoividuazions dei relativi compencoti; (i ie finee di indérizze per lo swalgimenta dzlle attndth di
competenza di ciaseun Organisma divigifanza,

La Management System Guideline [M56] “Modello di Complianes in mateda diresponsabilita diimpresa
per e Sooieta Contrallate estece di Eni” definisce il Modella di Compliance in materiz di responsabilica
di impresa pet Io societd conteollate esters di Sni Spa, articolato in ragione ¢e! livella di rischio delle
sorietd. Nel tarsa del 2018, per |a vigilanza in materia di responsabilitd amministrativa diimpresa pet
12 camtiallate estere ad alta rischie, conil supporto detla Nirezicne Campliance Integrata di Eni Spé, si @
proceduta alla namina diun Compffance Supervisory Body in sostituziong degli Osganismi di Viglanza,
braitgamante, per fe cantreliate estere ad alt e medio rigthis, 2on il supparte defla Drezione Lom-
plignce Integrata di Eni S5pd, nel 2018 sone stati costituiti od avviate I attivita dei Lacal Compliance
Cornmittac, comitati composti da espangnti del management della controltata estera.

A differenza del modelln precedents, questy auave assetie di compliance consente una pil efficace
facatizzazions, in una [opica risk based, sullz categorie di reati presuppasto ai sensi del decrets legista-
tive italkare i 231 del 2001 che risultane astratamente rilevant net contesto delle atrivita svalte dalle
sorictd controllate estere e intescotta i pif rilevanti rischi in materia di responsabilics amministrativa di
impresa detivanti dalle fegislazioni vigenti nei vac Peesi i cui le societa oparano,

| rappresentanti indicati da Ené negli organi socisli delle partecipate, nei consorzi e nels jointventure oro-
v, negli ambii i ispettiva competenza, ladazione di sisterni di prevenzione del rischio di respen-
sability di impresa derivanta da reata, coerenti con le misure adattste dalle socievd ded Gruppe Eni.

Cormmitment, sensibilizzazions, diffusione della cultura e farmazions

M Consiglin di Amminsstrazigne riveste un ruslo primadio in materia “2317 essendosi irerealo appecva-
zione della parte generale del Modelo 231 & delta sopra richiamata M5G relativa al Modotle di Camplian-
£ in materia di respensability di irngresa per le societa contrgllate italfane di Eni, nonche Fistiuzigne
E la nomima dei compenenti dell' Drganismo di Vigilanza di Ent Spa, sul cul nperata riceve informativa
perindica per il tramite del"smmaniskratore Delegato. & questyltiime & ateribuite, invece, il campita di
attuare e aggiornace i Madello 231, invirtl dai poteri a e3sa conferiti dal modello stessa,

'Organismo i Yigilanza assicura la canservazione @ promuave la diffusione, anche 2 mezza di stry-
menti naernativiintern, alle fenzioni aziendali campetentt delle attivich sensibilf e degll siandard di con-
traflo appravat dallAmminisieatore Belegato in pocasions depli aggiornamanti del Modella 231,

Incltre, conformemente alle dispasizion di legpe, & stato introdota el Modellc 231 un sistema dscinli-
nare per sanzionare eventuali violazioni, nonché la mancata osservanza delle procadure aziendafi che

recepiscano i preside di controtlo.

Anche nel corso dol 2018, sona state erogats sesskw formative e-leaming ned confranti di low levet
emplayens, nuovi assunii — "giovani laureat® — manager e wop manages ¢on gradi & apprafondiment di-
versificatn secorde ruali e pasiziont sugh aspetti del Codice Eticn e sui terni rilevanti ai fini del Modalla 231

Compliance Program Anti-Corruzione
I coerenza can il principin di *2en tolerance” espresso nef Codice Etice, Enf ha voluta far fonte agli altirischi

Cui la societé va incantra nelo svolgimento dell'attivits di busingss detandost di un arsicolato sistema di re-
gole & controll finalizzatt alls prevenzione dsi reati 4f coruzione fed. Compliante Prograim Anti-Coruzione].



INCORMAZION] 5L GOYWERNG SCCIETARID

¥ COMPLIANCE .
) FROGRAM i
ANTI-CORRUYZIONE |

[ Compliance Fegram Anti-Carruzione, elaborato th coereiza con le vigenti disposizioni anti-car-
ruzione applicabili e e Convenzioni Internazienali, incllse Ja Convenzione deffe Nazioni Unite con-
tra la Carruzione, il Foraign Corrupt Practices Act e UK Brikery Ace, si connota per la sva dinamici
th £ per la costante stienzione all'evoluzione ded panorama normative nazianale e internazionsle

e delte best practice.

La mazmativa imerna primaria & attualments rappresentata dalla #5356 Anti-CorruZione e da witetjar stru-
menti normativi di dettaglio che costituisconn il guadre di rifeimento nell'individeazione dells aree di
#schio B deghi strementi di controlle che la Sorietd mette a disposizione del persanale per pravenire
& cortrastara il rizchio di cerruziane, Jutte le societd controliate di End, in ftaliz e ail'estern, adattano,
redignte detibera del proprio Consiglio di Amministrazione sia la MG Anti-Corruzione cing tutt gli @
stiumenti hormatki 4nti-corFuzions,

Eni, inalire, Fa quanto possibile affinche le societa e gli Enti in cWi detiens uma parrecipaziane
nen di controtio rispetting gli standard definitd nella normativa interna anti-corruzione, adottando
e mantenends un adepuate sistema di controlle interno in coerenza con frequisiti stabiliti dajle

leggi anti-carryziane,

& fine di assicurare Teffetnvita def Complinnce Program Anti-Corruzione & stata creata, gin daf 2010,
Un& struttera arganizzativae dedicata, con il ruplo di prestace assisrenza specialistica anti-corruzione
3 Eni e alle societd controlfate di Eni sia in Italia sia alfester, Tale unith & collatats nellz direzione
orpanizzativa "Compliance Integrata”, pasta afle dirette dipendenze dellAmministratore Belegato di

Eri Bph.

Quanto alle attivith poste in essere Sallunitd anti-corruzione, & proseguits nel 2008 |'sttivits di assi-
stenza specialistica in materia di anti-corruzione in relazione alfe aktivita di Eni Spa & delle sue sucietd
ecntraflate, con particolare rfferimenta alla valutazione di affidabificd dei partner ["due diliganee an-
ti-corruzione” |, alla pestione dalle evontuali criticitAfred Aag emerse e gllelaborazione dei relativi pre-
gid] contrattuali in aree a rischio di corruzicne. In particokare, la M3G Anti-Corruzione preveds che gli
esiti ded progesso di due diligence, inchuse te eventual asservazion dell'unitd anti-corruzione, deveno
pGEErE POriati 3 coneScenza del soppetto o avganc che autorizza la relativa operazione, inchrsa il Con-
siglio di Amministrazione,

103

8394 2] ot

i tl sistema netmative ¢ 'adozlond
i obbligatoriy perbe socield

| controfiate

| Lunita gt Compllance
' Anti-Copraziane

La due dlllgen:el‘:a -



104

IMFRAMAZION] 5L GQVERAND SOCIETARID

8384 2f oz

i Latthith di reporting aghl organi
" dl eentradta

La Formanzkane

! Fargeclpazione a convegni

i g gruppi di lavors

|
|l glebal as5essment dellesperto
I legale indipendarte

_La Certificazione 150 37001:2046

{'unita anti-corRuzione, incltre, @ responsabile def manterdmente di un adeguate flusso informative a
favore degli organt di controllo di Eni atsraversc b3 redazione di una relazione sermestrale, avente 30
nppetio it seporting delle proprie attivita, o cul sonn destinatari 'Brganisma ok Yigilanza, il Colleg:o Sin-
dacale, il Cormitate Contratla & Fischi o it Chief Financial Officer di Eni Spa,

Lan riferimenta al prograrmma di farmaziene anki-corruzione per i persenale Eni, vengono Crogati sia
corsi onling [e-learning] siz eventi fFermativi in aula (warkshop]. Tali workshop vengena efetmati
daH'unfEs anti-corruzione tenute conto dellfindice stilar annuatmente da Transparency Intermaticnal
[Catruption Perception Index] o dediz presenza di &nd nelie singole realth. | workshop offronc una
panoramica generaie sulle |eggi anti-corruzione applicabili a Eni, suirischi che poerebtero derivars
dalla lora vinlazione per persone fisiche e giuriciche & sul Compliance Program Anti-Lormuzione che
Eni ha adottato e attuate per far fronte a tahi rischi, utifizzanda un farmat intorattivo & coinvolgente
hasatno su tase 5tudy con dormande a rispesta multipls, af fine ditestare illivello di compensions dei
temi trateati.

FROGRAMMA [ FORMAZIGHE ANTHCORRUZMGHE
NUMERS DF RISORSE FORMATE MEL 2008

| EERsEE
e

Inoltre, nell'anne 2018, I'urita anti-corruzione he avviata un programma o formaziene anti-¢ormuzio-
ne per aleund Business Associate, Lunitd amtheormuziche, inalire, ha continuaty attivita di massa-
ging e agginaments pericdica sui temi anti-corruzione anche sttravetsa newsieter anti-conuzio-
ne rivolte af facad paint anti-coruziane e ai referenti di compliance presemti nelle aree di husiness,
l'arganizzazione di Tavels rotande anti-corruzione per [ referenti di cemplianee, che si goiompagrana
alle Compliance flash®™ della Direzlone Comaliance Integrata indirizzate pencdicamente al Tap Ma-
nagement della Socisth,

Lesperienza di Eni in makera anti-corruziong matura anche attraverso lz continua partecipazicne a
convegni @ gruppi di kavarn internazional che rappresentano per Bhi strumento di crescita e di prome-
zione e diffusione dei propri vaberi, &l riguardo, si segnals, naf 2018, iz partetipazione di Sni al seguenti
pruppi di lavoro inte rmazionafi: PACt e 0%G ABL Compliance Attorney Broup fpruppo di discussione sutle
tematiche anti-casruzions nel settore dell'Tit & Gas).

Con siferimento alle vaiutazioni esterne effettuate sul Compliance Program Anti-Carsuzione di Eni st

gepnafa che:
nel corse del 2013 & state svalto da parte di un esparta legale indipendente un global asses-
srment finzlizzato a valutare lefficacia del Comaliarce Program Anti-Cetruzione, bia ton riguar
do 3ll'adeguatezza del relavivo disegon pracedurale, sia con riferimentn alleffettiva applicazis-
ne di tafe disegna. Dalla valutazione complessiva & emersa un giudizie di solidica sia di disegao
sia di implementazione del Comp¥ance Pragram, in fines con i benchmark e [e best piactice
intermagionali;
a gennain 2017 i & concluso con esite positive i processo diverifica da parte di 1ena societd leader
nella certificazione in falin della conformitd def Compliance Program Anti-Corruzicne di Eni Sph ai
requisiti della Narma 156 2PG0L:2016 “sntibribery Management Systems”, prima siandard ititesna-
zirnale sub sistemni di pestions anti-corruzione;

- adicembre 2017 e a dicernbra 2018, l'ente eertificators ha gvelio i due audit d soiveglianza mediante
interviste alle Funzioni i siferimenita & fesame di un campione di documenkazione, Entrambi gli audit
di sorveglianza hanno avutp esita positive,

[D5] Sitrata i brew: lllcie informative troks da feenl ibaramerde accessibdin mevte a sematiche di iategfity @, pd In genessle, di com-
pliance |ivl Iheluzi @varzlitemi aatl-ronrazlona) che pessano essere di Imecesee di Enkinelations el ramlraitati o amad; terrilanafi dul
arrlFerigaein
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Compliance Program Antitrust

Per garamtire il rispetir tella normativa antitrust — dentrante (18 38 narme poste a tukela dedla leate
concortenza, al cui rispetta si richiama espressamente anche il Codice Eiico — Enisi & dotata ctun
appositn Strumento normativa, volta a diffendere ls conoseenza della normativa antitrust allinerne
4 Eni e deble sue comtrollzte, itafiane ed esters, & ad assicurare adeguath presidi per fa preventiong
delle vialazioni, '

i unoTtica 6 continuous improvement, tale stiumento narmativa & stato oggetto di successivi apgior-
namens & da ulimo, nellapeile 2017, traséormata in wn vern e proprio Compliance Program Aneitrust,
cadificato alfinterhs della Management System Guideline Antitrust [MSE Antiteust ], che si apphcs ad
Eni e alle sue controtkate. Ernd si impegna inpltre & utiiizzare b propria influenza affinché le societd e
gli alwi enti cui pertecipa senza averne il controllo 5i doting di linee guida analoghe & quels contenute

ek MS0 Antitrust,

In attuazione del Complmnce Program Antittust un'apposits funziane aziendale ha il compito di svolgers
valurazioni prevertive circa la conformity delle iniziative di business stia harenatfva antitrust, identifi-
canda i rischi connesst e indicando specifici contrali per 1a mittgaziene depli stessi, i efettuars un pe-
riodict esame dell'adeguatezza del Compliance Program Antitrust, tenendo conto det fischi siscortrati
& dlelle lineg guida e best practice di riferimente, anche ai fine di properre eventuali apgiorna menti, @ di

curare |e injziative formative in matetia,

Privacy e Cansumer Protection

Eni ha fissato i principi carding in terma di privacy gia nel proprio Cedice Etico ed & da tempo impepnata
nel realizzare politiche di futela dei dati personali dei proped diperdenti, clienti, forniton, azionist, $13-
kehatder, partner nanché delle persane con cui, avario titolo, viens in contatto, A tali fini, En? ha da tem-
pe adotata una specifica Management System Buideling [MSG) che & stats opgetta di aggiarnamentr,
da ultimo per canfarmarsi al Regolzmento [LUE) 20164673 [GOPR - General Data Protection Regulation].
In particolare, la M56 *Privaty & Nata Protection” rappresenta il cuore det Modetlo di Compliande Frivacy
di Eni & delle sue controliate in halia e alisstern 2 definisce un sistema of tutela dei dati personaki ¢ del
diritti dellinteressata.

Eni ha norinato un GPO {Data Protecyian Officer o Responsabiie della Pratazione dei Dati] — centraliz-
zato a livelle di gruppo — figura prevista daila legge con il ewole diinformare, fashire cansulenza sulle
questiont in materia di protezione dei dati personali e supervisionare Mapplicazione deila relativa nar-
rativa. Un'apposita funziong aziendale ha inalre il compito di curare il coordinamente com le societa
controtlate, provvedendn olla gestione dei flussi snfermativi efo di altza natura fra il 0P0 e le funiioni
aziendali di valta in volta Interessate efa 1 terzi, fornire assiszenca e supporic specialistico ad Enie alfe
sue societd conteollate valutando preventivaments le iniziative aziendsli son impatt privacy e data
projection fo.d. privacy by design], supportane Eni e le sue controllate affinche sidotina di un assetio
organizzativi e di processi cornpliant con fe normative, intiuge le finee guida e le ractomandazioni delie
Autoritd of Contraflo, curare le iniziative di formadione.

Eni ha inoktre adeitato Una specifica M5G denomingta *Lodice delle pratiche commersiali e della pub-
" Wicita®, che & stata oggetto di aggiornamento nel 2017 in ragione dells progressiva formazione di
ur, “dititto eusopen dei congumatari” ¢ che include sta le regate in rateria di pratiche commerciali
ckeali nei confronti dei consumator! & delle mitroimprese, sia i diritti der consumatori nel comratti
ronclusi tramite tecniche a distanza, oltre che aftre narmative applicabili [e-commerce, divieto di
non discriminaziere, ecc.},

Un'apposita [unzione aziendale b inoftre il cornpite di farnire assistenza @ supporia specialistics sulla
norraativa a tutela dei consumatori e delle microbmprese, tra [altro suppartanda End @ le sue societd
controllate in italia e allestera affinché attuing pratiche carnmerciali @ di marketing nel rispetto dei
principi di best practice e di lealtd professionale e si dotine & processi interni in comphiange con la
mormativa applicakile & com gh indiizzi in tal senso fomiv dalle autarica focall competenti in rnateria.
Tale funziane ha incltre il compito di curare |e iniziatie di formazione in materia,
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i Le sagnalazioni

* Le verlflche

i I Tearn Segnelazioni

i l{ Carnltato Sepnalezioni

Gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA
¢ da socield controliate in italia e all'estero

1 Lollegin Sindacale di Eni SpA quale “Audit Committee” i sensi della narmativa statunitense, in applica-
zipne di quanto prevists anche Jaf Sarbanes-Oxley At det 2002, ha approvato, da ultme | 4 apsile 2017,
una normativa interna che disciplina il processe di ricezione ~ attraverso la predisposiziens i canali di
Comunica £inke Facilmente accessibli e pubblicati sul ko web gelia Seciotd - analisie rettamante ded-
e seghalazicni inviste o TASMESSE @ Eni, anche in forma confidentisic o anomima, relative a problerna-
tiche di controlle ivterno & di gesiione dei rischi, informativa Firanziariz, respansabilitd amministzativa
della Societs, Frodi o attse raterie [co. whistieblowding),

Tale normativa interna B in corse di apgiornomentn, tenuta conir dellevoluzione el conesto organiz-
zative e delle innovazion normative inlervenute, in particolare, in materia di i] .4 “whistleblowing®
[Legge 0,179 del 2017 - Dispasizioni per la tutela degli autort di seznatazioni di reati o irregolacita di cui
Siano venuti a canpssenza nell'ambit di un rapporty di lavare pubblco o privata), i) Privacy e Data
Protection & it} informativa nan finsnziaria Direttiva UE n. 95/2014 sulla dizclosure delie informazioai
diearattere non finanziariu, attuata con O.Lgs. n. 25472016,

Le segnalazioni disciplinate nells nocrmativa sono queile pervenute da chingue, inglusi | dipendentt di
Eni ¢ i terzi, ciok soggetti astomi in relazioni d'interesse Lon Enb, come icd. "busimess oartnot”, i clienti
i farmicori, 2 epcretd di revisione di Eni, | consulenti,  collzboratori g, in penorale, gii stakeholder g Eni.

5i tratta di segnalazioni aventi a oggetto: {i} il mancato rispetto dileggi ¢ normative estemne, nanché di
nadme de sistema normative d Eni, incluse ipotesi di frodi sud patrimanic aziendsle efo sullinforma-
tiva finanzizia, event idonei, almeno astrattaments, a cagionare una respansabilith amministrativa
della societd aisensi del dagrete legislativa n. #38/2001 o di normative assimilabili in tema di respan-
sabilita di impresa, ngnehé possibili fatti di corruzigne [attiva o passiva) a la viglazione di strument;
nermativi anti-corruziones fii] la viglaziono di norme e principi contenuti nel Codice Etica,

Ent assicura che siano effettuste uite fe oppostune verifiche sui kit sepgnalati garantendo o svolgk
triznta defle attivity di isteutteria nel minor t2mps pogsibile & nel rispetio della completerza @ acoura-
tezza dafle verifiche,

La Direziome Infernal Audit assicura la gestiona ditale processo ger il Bruppo £ni.

in particolare, il processo distruttonia prevede che tutte |8 comunicagiont ricevute attraverse | canalidi
ricezione vengann portale sil'attenzione del “Team Segnalazioni™™, che le classidiva sulla base deilorn
contenuti® dividendale secondo le dus tipolegie di segralazioni previste dalla normativa ["Sistema di
Cortrailo Interna £ di Gestione dai Rigehi” e “Alve Materie®) e verifica la presenza di elementi circostan-
ziati e verificshili a frorte dei quali il team sichigde Mavvio delfe attivith di accertamenta che vengana

geguire dalla Direzione tnternal Audit,

L& ativita di accertamente = Ferenti alte comunicazioni qualificate come segnalation sona rappre-
sentate in un "fassicnl sepnatazioni®, il cul esito pud essere indicate come “fondato”, “non Fondato”
2 "nan fprdatn con azioni®; ia proposta di esito cosi classificara & settoposta: [i] nel x50 o segna.
lazioni sut “Sistema di Controlle Peterno e di Gestions dei Rischi® allesame del Team Segnalazioni @
del Comitato Segnalazioni™, che pussone richiedere ulteriori sppeofondimenti oppure sparovarne
tinserimentn nel Report periodico che viene sottoposta allesame def Cobiegio Sindacale quale Aw-
dit Committes ai sensi della normativa statunitenee, | quale pub appesvare i fascicoli proposti cos]
classificati g, ove 1o ritenga necessaria, richizdere alla Direziong Internal Audit & effestuare ulteriari
accertamenti; [ii} ne! cago di segnatazioni afferenti alla tipologia "Altre Matevie” alFesame dell'Uegs-

[204] !l Fram Segnalaibe & Un ceganiams intarra interiungionale farmata 3l raspansabili di unitd cevee unzini; [ compdance integrata;
[ii] affarib=gal [} Imemal auss; |iw] fisarse wmans # arganizzerens; @ [v! smminisiaiats e Rlancie difni Spo.

[2D2} La Lirezian Imama: Audit Lasmette le savanleszlon ricewuss non identifta ecre "sagnalaziant rilevanti 2 fl della procedura
e, whistlealowing alle funzicni atlendall tampazanti a fesvorle o Laitarle sulla bage dalla rormative di rife)Imeata.

[25:] Il Camituts Smpaulazicai & un arganisma intern nleruntlanale farmae dai respansabili dedy segueni funzioni i Eni Spe: |i] com-
pliarce integrana; [H] Barl legat; [iii] iaternal audit, jiv] 1luese UMana e orgarizzacione. Per g segnaaziani relative 3 Fatii tllevarnd, [k
Camitme Segna‘azini b ineprata da respemaatibe dalla Fenzions am minisi razione e b,
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nisma di Yigilanza di Eni SpA, in qualita di Garante del Codien Etfcn di Eni®™, il quate pubd approvare |
faseicol praposti cosl classificati o, ove lo ritenga necessark, richiedare #ika dicczione Internat dudit
di effettuare vlierioe accer tameant.

La Direzinne Ineoenal Audit assicura i necessari Aussi informativi sulle attivita istruttorie condotte e 8
relative attivita oi seporiistica periodica nei confronti detls Presidente def Consiglio di Amministrazions,
del'dmmrrnistratore Delegata, del Eatlegic Sindacale, dellz Sacietddi Revisions, dei rmethri del Comitato
& gt Tearn Segnalaziont, nanche, per le segnalazioni di rispettiva competenza, deflliganisme di Vigi-
lariza di £ni Sp o dei sopgett apicali delle direzioni competanti, dei Yertic e degli (rpand i Vigilanza e
Controllo deffe societa contrallate di Eaj in linea con gif strumenti normativi Eni in matetia,

Il Catlegie Sindacale di Eni, anche guale Audit Committes ai sensi della normativa statunitense, in fase di
esame delia reportistica periodica valuta, inoftze, 'eventuale tragrissfone al Comitato Lontrolla e Rischi
dei Fascicoli di segralaziani ritgaute pii significative ai fin dell'impatto sul Sistema di Contrallo Inteqng

e i Gestione daf Risehi,

Mormativa Presidio Eventi Giudiziarn

Lo strumense nermativg depaminate "Presidio Everti Giudiziar™ [da ultimn aggigrnate il 18 novembre
RINE] regnla_i-!_pmcessu af comunicazione e diffusicne interna di petizie concernenti, in particatare,
peocadirnenti gludiziar o amminigtrativ, di particolans ilevanza®™ per Eni Sph efo per Je societd con-
trolfate & prevede che un team di top rmanager di Erf ["TeamPEG™]®", ciastunn pes fa propriz competen-
2a, agsicuri it coardinamenta delle azioni necessarie - nel rispetto dell'autanomiz giuridica e gestionale
delle socierd controllate & dei tora orpani di controlle e vigianza — anche ai fint Jell'esercizia dt unz
corretta ativies di dieezione £ consdinamento da parse di Eni Sph, se ne ricgrrand i presupposi.

Le sacietd cortratlare inforrmano proatamente i citsto team anche con riferiments 2 eventi giwdizizr ri-
levati e a eventuali segnalazion ancte angairne che, indipendentemente dalfesistenza o menoe di pra.
cedimenti avaat da parte dellAutorita giudiziaria, riguerdano determnate casistiche ritate in procedura,

| prosidi disciplinati dalla normativa in esame contribuistane allefficacta oel Ststema di fantrollo Intee
na e dj Gastigne dei Rischi, perseguendo anche la finalita di assicurars omogeneita di compartamenie
tra Eni Spéh & le sus societd contraffate i occasione df eventi glodiziax significativ,

Management System Guideline "Operazieni con interessi
degli Amministratori e Sindaci e operazioni con pasti correfate™™

Il 4 aprile 20%7, it Consiglia d Amministrazione & Eni, previe parere fvorevole e unanime del Lomitato
Conralla e fischi, ha approvata afcute madificke allz Management System Guideling "Upsrazioni con
interassi degli Amministracari e Sindaci e operazioni cen garti correlats” ["MSE"], adattata in atiuazione
dells previsiani repolamentari Consob per 3 prima volta il 18 novamirs 202074,

Le modifiche apportate si pongann in oitica di eiteriare allineaments aibenchmask di riferimento & alle
hast pratices in materia. In pasticolare, olire ad afcune modifiche di carattere formate: [i] sono stake
‘riviste le saglie di esiguity, meglio dettagliate in ragione della tiptlogia di operazioni e della parte cor-

1224} 7 Consiglio di Ammin‘strazine giZnl Spd e apprevate il 23 navem bee 2014 I nugva versiars del Codics Evza, rel quats & definito
che I'drgaaisma 41 Yighanza ¢| Eni Spa avelga |8 furgieni di Garante del Codice Eucn par Wutte le soci=ta de=l Gruppo. Ti cong=pucaza, u
parsing dal 216, surks le < egnalazloni Altre Materic sona verificate 4 cuar dall'Orga neemp ¢i¥igifanza i Enl Sp# in lunzieae di Garare del
[ac'=e Eviea dl Eni.

(205] S11eata delln notifiche, natizse & richieste, purvenute 3 Enl SpA &0 atie sue satield contralane 0 da 056F comunque Sppress ralativae
# procadimeti givdiziam o amministraclyi, b perslcetars Hevanza per Eni in fase Istumors @ disattimeniale o in e dlndeging 9 eepoes:
Eameme indicati —ame passiblli dallbesica che ba il patess di awdac: alfeshy degli aceertameni io corsa.

[206] Il Taarn & Farmare dad Sendar Exaoutivi Yice Presicent A arl Cegal, dal Chiel Serdizes & Stakebalde: Rettians Ofice, dall' Bt
Vice Presidett Carnun!cazions Esveamia, dal Senior Exzciuivs Vice Prezldent Afari Socistari e Gevernbinee b dal Senior Execctive Yice Fresi-
et Ingetmal aadis,

(207 [ Il testn ch=lla MSG *Op=ratioa; cor ineieasi dogli Amministraton e Sindas « Oparazioni con Part Cowelate” & gspaalbila rella sexicne
Frrvrrnmnce det st interner daifa Sosets,

[POE] La prima werehome dells MSG del 18 npvembre 2ED auews abfagas] & Bastiaicc 2 srecedente normatve #ziandats in mateia appra-
wata il 12 febdraln 2G04,

539 2{4@{4&5
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‘Il Regelamento Coreab
i g le seelte Enl

i La tipslagia di aperozlonl:
j maggiore rilevanza, minare
rifevanza, ezenti

! &lf Amministratar indipendent]

_Le aperazion| esenti

i IF cumulo delle aperazioni esigue

“Le aperazion| ol magglore

:rilewanze

i Linforrnacdya al pubblico
| processi Internl

lLe operazioni con soggetti di
Cififerisst g Amministrator) ¢
Sindacl

retata; [} & stavo ingerito il cumulo delte aperationi df importo esigua can una sicssa parte coirelaks;
gini| & stawn esteso l'opgetie del Alusso infarmative semestrale & pevisto che |a relativa informativa sia
trasmessa prevestivamante arche al Comitarg Carteolla e Rischi.

11 17 gennaro 2028% il Consiplic di Amministrazione, tenenda conto defle evidenze raccolse sirlla tema-
tica e previa parere favorevole del Comitata Controlin @ Rischi, ha ritenuts adepuatoil diseena della M3G,

La M55 adottara, pur dprendendo in larga parte dedinizioni e previsioni del Aegelemznto Consak, in
un'pttica o maggiose tutela e migliore operativivd, estende |3 disciohing prevista pes |2 gperaZioni fam-
piute direttaments da Eni a tutte quelle compiute dalke societd conteollate con le parti correlate di Eni.

Anche la definizigne di *parte carselata® & stata estesa e meglio dettogliata.

Le nperazioni con parti correlate sono stase dislinte in opesaziond di minore risevanza, operazioar di
maggiore ¢ilevanza e cperazioni esenti, can la previsione di regini procedursli 2 di rasparanza dife-
renziati in relazione a tipolosia € rilevanza delfoperazione.

tn via gererale, aor tutte e operazioni rilevanti, & stato attribuitn un ruole ceatrale 2gl Amministra-
tari indipendenti fiuniti nel Comitate Controllo 2 Sischi e, nel case di alcune cperaZion in materia di
remunerazioni, nel Cemitsto Remunarazione, Ik particolare, in casa di operazioni di minore rilevanza,
& staty previsto che il Comitato competente esprima un parers mathatt nan vingolante sulfinteres-
se dellz Societd al compimenty delloperazione e sulla cavenienza e correttezza sostanziake delle

relative condiziani,

Le operazioni #senti song qualle di imper ta esigia, nanché guelle ordinarie concluse a condizien: stan-
dard, quetle cd. infragruppo e quelie relative alle remunerazioni nei termini previsti dalla M3E6 stessa.

La MSE, al fine di rafforzare i presidi antielusivi defla norma, in en'ottica di uiteriore miglioraments, an-
danda anche altre ie previsiani del Regalamento Consob, distiplinall curnufo deolfe operazioni di importo
#sigun effettuate con una stessa parte correlata, pievendendo, in particolare, che wwite | pperazion|
ie quali, pur singolarmente di valore inferiore all'imports 25igws, supeding, ave cumulativamenrie con-
giderate, whe impactg, siano soggette alle procedurn previste per le pperazioni of minois rilevands [in-
dipendentermente daf fattn che siane o menn realizzata in esecutions di un disegna unitario ], ferma
l'eventuale applicazions deile itre cause di esclusione peeviste dalla MSE2Y.

Qualora si tratti di aparazioni di mapgiore rilevanya, f2rma vna riserva decisianale del Consiglio di Am-
minigtrazione i Eri, il comitato cormpetents dove essere coinvolio sin dalta fase istruttaria dell'apers-
zigne ed esprimens un parere vincolante sullinteresse dells Secietd al compimento della ste2sa, non-
ché sulla conventena e correttezza snstamziate dele relative condiziani.

Con miferimento allinfermativa af aubbfice, fa MSE richiarme integratmente le dispesizioni previste dal

Regplarnents Consal.

LaM3h cefiniste, inelthg, | terap, lo responsabifith o gli strementi di verfica da parts delle risarse Eniinte-
ressate, nanche i lussiinfonmativ che devone essere rispettati pes [a corretta applicazione delle repdle.

Infing, canfermando la scelta gid effettuata con [e norme precedentements in viggre, & stata integrata
nella M3E una disciglina specifica per |2 aperazicni di Eni nelle gusliun Amministratore o un Sindaco ab-

[ 202 Malla riunicae g6l 19 genraia 2012, 4 Carsiphia di dmemiristraziars ha svolto 2 pisea werifiea annuale sulls M5k come richiasce
Hal% stewsa, che antiunz il termine Iriznaale previsto ¢z Consob, agpertanto alzuae modiflche alla arim 3 versione della M3G vole 3d
apewalare 'spplicazion= dedl: grocedu e, Slle M5EG = il relaclve medltlehe baaopresso prowontiva garere Favarevale @ uranime allora
Comitat per I ezatalf diterno gi En, interaranta campoata 43 dmministramar indipeadenti ai s=ndl g=l Cofee di Anadisipling & det
cicard Regalanento Corsalby

Hedln rigniart del 1 gornaie 2013, VB gennaia 2014, 20 gernaie 7035, L8 genraro 2016, 17 maiza 2047 4 16 goraain 2088 4 Lonigre & Am-
ministrATIANS, pravia parere c=l Camitste Controlk = Rischi ba swake & succesasas varlflze snnoli ella MG ¢, sargada cento delle evidonze
cm=iss rar. ha ribenato fetedsasio Apptace medifihe ulla M55, pur eddenziands, in oomsione dgbawrifica del 2017 soprarichiamoa, I'cp.
perrunid ol aleusd wnenenn dl aggiomarmento dsia M35 4 doi ralativi allagasi. Tali interveri, come: sopra Sintetarnents desith, S s
Bppoiatl con delibara dal Congiglia di Ammiregimziong d 4 aorile §35.7 arewio parere favwosmle = unanime de’ Cosltaen Spwrello @ Rischl
[240] La previsiona sul cumulo dell= apeazioni di impeso o sigua reveanno gaplieazkne alla desa & acoeazions dei sistem: infarmatic sl
relativa manficregg, “ncoarsa dl predigpomtiane.
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hiana un interesse, per conte peepria o di terzi, n particolare, sone $tati precisati gli cbblghi di verifica,
valutazione & mathvazicne connessi alistruttaria e al compimento di un'aperazione con un soggetto di
interesse di un Amministratore o 4 un indaco.

Atal rigeardo, & s1ata richiasto un approfondite & documentata esarne, nell fase istrustonia e nalla fase
deliberativa, delle morivazioni delloperazione, con levidenza deflintsresse dolla Societa al suo com-
piments rgrché delia convenienza ed =quits delie condizioni previsle, Resta ferma la previsione diun
parere obbligatorio ron vincolante da parte del Comitate Controlla ¢ Rischi quatera foperazione sia di
comnpetenza del Consiglio di Amministrazione di Enr.

Al fine i rendare tempestiva ed efficace 'attivith di verifica dell’applicazione della M5G sono stari creati
una hanca dati, in cul sono ordingte le parti cotrelste B | soppetd dinteresse di End, @ un applicativ
informatice dificerca cuii procuratar d Eni e oelle society contraliate e i soggetit dalagati allistrutooea
delle aperazioni praseno actedere per verificare i natuca deila controparte delfoperazione, Come anti-
Cinato, la banca dati & aggetto, al momendo, oi aggiornamentc al fine di parantice de attivita di contratlo
del cumulo dedle operazioni esigue, nonché wkeriarmente migliorare le attivita di monitaraggin e depor-
ting verso gft orpani delle aperazioni cRettate.

Ingltee, al tine &7 assicurars un effisace sistema di controllo sulle aperazioni efettuste, & Statn previst
che I'bmministratoee Delegato renda al fonsiglio di Amministrazione & &l Collegin Sndacale sia urfik-
formativa bimestrale, sillssecuzions defle Singole operazioni con patti cotrelate B soggetti di interesse
di Amrninfstrator & Sindaci, non esenti dall'apphicazions della M5G, sia urinfermativa semestrale, in
forma 2pgregats, Su tuste 18 operazioni con part carrelate e S0ggsit G interesse, esenti & non esenti,
esepuite nel periodn di dfermenta, La M56 prevede, incltes, che i fiussi informativi semestral indiriz-
zati al Consiglio di Amministrazione e al Coflegic Sindacale siane tiasmessi preventivamente anche al
Comitato Contrgtla & Rischi.

fl Lallzpio Sindacate vigila sulla conformish defle procedure adottate da Eni 2t principi indicati da Cansob
in matersa di porti correlate ™!, nonché sulfa lore asservanza sulia base defle informative ricavute, rife-

renda all'Assemblea sull'attivita svolta

Dal 2015 5i sono svoltd sumerasi incontri Farmativi & nfermativi, coondinati datls Oireziene Affari So-
ctetari & Governance, the hanng coinvalto tutte le fungiond di £ni e defle sus controblate non quokate S8
cui la mormativa fn materia ha maggion impatti, & tale attivita si & sflancata una sessions di ongoing
training dedicata al Consiglin ¢ Amministrazione e al Coflegio Sindacale, in cui song stati ripercorsi gl
aspetti principad della mormativa e delte respansabilicd connesse agli organt & ai lare companend.

Mai corso del 2018 sono proseguite e attivita di farmazigne e sensibilizzaziane delle ares di business
maggiorments itnpattate e sona prevists lterfur attivita di formazione anche per i 2058,

Management System Guideline "Abuse delle informazioni di mercato
{Ernittenti}”

Trattamento delle infarmazioni aziendali ¢ in particolare delle infonmazioni pavilegiate

Eni ricanasce che le infermaioni sono un asset aziendshe strategicn, che deve eszere pestita in modo
da assicurare fa tutela degli interessi dellimpresa, Inaitre, |a corretta diffustone celle informazigni & alla
base del re galare funzianamenta d =i mercati finanziari € del lore sviluppo, contrbuises alla reputazione
dell'azienda e rafforza is fiducia degil investinar.

il 25 pttobre 2018 il Consighio df Ammiristrazians, su propasts delatnminisiratare Dedegatn, previo pa-
rere del Comitata Controllo & Bischi, ia appravatn la MSG *Abuse delie Informagzionf di Mercata [Emitten-
5i}" che, con i relativi alfegati, ha aggiomato |a precedente normativa enterna in materia adeguandola,

{211] aetjuita di vigilanza demmdata 2l Collogia Sindacals & dis=alinats galtart, 3395 bis de Cadice Cde, dall'art. 4 comme B el Regols-
merso Cansoh 2arel Loreelate rorchd dzlla normatlva Inceria s macesia.
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l Le flralkta delta normatlva

M processs dl gestlone interna
!a comunicazione all'eatemo

_dells informaglent prlvlkeglate

per gli aspett coanessi priacipelmente agl emittenti®™, alle nugve norme europes e naziokali, nonche
ai pitl recenti aigrtamenti delle Autarita di riferimento®™,

Lz M5 disciplina la corretts gestions @ la comunicazione estemna delie informazioni aziendadi &, in
particolare, dells informazioni privilegiate, regoiande | princip di sempertaments e recependa wli spe-
cifici obbliphi £ divieti previsti dafta legge al finz di fornire ad Eni e a tutte le Persone Eniun quadra di
riferiments Lnitarig, chiaro ed esaustive degd adempimenti normativi & deghi aftd obllighi a tutela del

memato e di Eni.

La MSE intends guind sensibilizzare le persone di €ni st valora delle infermazioni stesse nonchd sulle
onseguenie che possana dedvare da una lorp cattiva gestione.

In particolare, corne meglio di seguite descriten, a M3( e i relativi allegati prevedane pringipi di compor.
tamenta per la pestions interna e iz comunicaziong affestoma dedle informazioni aziendali in generale
& disciplinana: {f] | divieti di ablso di informazioni privilegiate & comunicaziane fllecita df infarmaziond
privilegiate; (i) la gestione interna e la comunicazlane allestetna delle informazipni privilegiate Enj;
(ii] gli nbblight ¢f compartaments in relazione alle aperazioni su titgh End effettuate dalle persone che
esercitana Sunziond di amminigtrazions, di controfla o di diresione prosso Emittent] Eni [*Persane Ri-
ievanrt®], nonché dalle persone ad esse stettamente fegate [disciplna "Managers Transactions”, piz

noea come “|nternal Oealing”).

Le regole di comportameants fissate dalla MSG o dai relativi allegati sono adottate per assicurare
losservanza delle disposizioni di legge, regolamentari & dé autadiscipling in materia, & (uteta depgh
agignisti, tepli investitari, del mertato, ¢ di Eni, anche per prevenire le condotte ffecite che danng

luogo 5 respansabilita,

Per faciitare 'applicazions delia discipling refativa all'identificakione delfe Informazioni Privilegiate End,
viene prevista fa mappatura deflz Infermazioni Ritevanti Enf e fornita una casistica esemplificativa di

supporta.

Con l'approvazione defla muova nogmativa sono stati slererments raforzati | preside 3 teels della -
servatezza delle informazioni azizntal: in generale, come richiesto dallact. 1.0.1 tett. ] del Codice 4
Autosiscipling, e, in particolaee, dells infarmazioni privilegiats, assicuranda l'utifizzo defle informazioai
da parte dei dipendenti e dei compaonenti deghf organi sockli in conformita ai principi di conotta gestio-
ne datle infosrmaziani nellamiits delle mansioni assepnate per it perseguimento delle attivitd sudiak
& nel rispettn dei peingipi espressi dal Codice Etico di ni ¢ delte misure di sicurezza agiendali. Gli Am-
ministratet e | Sindaci assicurans |a rigervatezza dei docurnenti ¢ delle informaziond acquisiti nello
swvclgimenta dei loro compitt € asservanod tispettn della M35,

Ciastinoe interna e comurnicazione all'esterna delle informazioni privilegiate

Lz discipfina conteruta nella M5G datinea in mida puntuale | processe di gestione interna e comuni-
caziane allesterng delle infarmazioni privilegiate Eni che era stato gia implementato 2 partire da lugfia
2015, data dientrata in vigore del MAR, nee mare del completamenty det guadro nommativa e interpre-
tativa e, dunque, defl'adeguarncnio detla nucva M5G.

In particolare, ta MSG conferma, integra e rafforza i ruoli e i respeasabilith deile Funzioni coimvalte nel
relativa processe, strutturato in made sale da ¢onseatire una rapida analist deflinfarrmazione e delle
desisiohi in merito alla comunicazione al pubblice, incluso Peventuale ricorso alla procedura del ritardg

nella carmunicazione al pebblica.

12171 Zalla MEG "Sausa dells |1dormazieni 4f Mescana [Emitenti]” & ecclu |z diaciplina ralaciva alla manipalasiene o inencan, aglicakl-
gai in capa ai parlecipant] 3 mercine delle quote ot emissiene = agll dtrimmenti nangiai diversi da azwni e subligazoni quatate. E alrest
egdlusa |a dizziphivg o oui 3l Regolamento od. " EMLT" [ Asgolarmentn UEn. 12277201 1.

[#13] Lanarmasiva nazionale pimaria Teats Uaien dalla Tmanzal 4 Fre-a adeguzta ate narde surapae [Roge smemts “MART n GOE/20LLUE
© rebsciv ati defegati] conil O.Lgs. n. 107 el 10 agosts 2018, in vigore dal 29 tenerbre 2008, Con rloimonta, imvece, alla cevmative nazlarala
secendaria, dal 23 aprik 2087 sennin vigare e madkfiche 3l egalamaesd Erminedt e al Angulamenia Mersl apparcste son b delibar Corean.
19025 e 22 i 20 2017 2l finn ff ad=puarla alla dis=alina surapea n aeatria o ahusi i mercata, inofire, g ootobre 2017 seao state emanate
I Linue 103 Garsal e cantergano mecctnaicazian In pelars, in particalaes, o gestzne delle afpmmaziart privilegiate,
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Fill in generale. la MSG — in ottemperanzs a quanta raccomandata da Cansek - discipling Il moni- Il monltoraggle delievaluione

toraggio dell'evoluzione di unfinformazione da “potenzialmente privilcgiata” per Eni ["Specifiche  dellinformazione de
Infarmazioni Rilevantt Eni", secondo Ja terminalogia Congob] a “privilegiata®, previa mappatura E"pul:mla]mﬁﬂﬁ privilegiata”
dei *Tipi di Informaziont Rilevani Eni”, individuande { retativi presidf a tutela della s2ptegazione & | per Enl 8 privilagiats®

della riservatezza {“Relevan: Infarmation List™ e “Repistro delle Persone che hanno accesso Infar-

mazfoni Privilegiate Eni*).

Nel corso deflfanna &, ingltre, proseguita da parte delle competenti funzioni azisndali attivitd infamma- ! La furnazhone

tiva, formativa e di forte sensibilizzazione sui temi marker abuse — in Eni SpA e nalle secietd cantrol-

fate — con un focus particolare sulla responsabilizzazione of ttte |e peesone Eai sui comportamenti

da tenere a futels della riseryatezza delle informaziont aziendak, e in pariicolare delle informaziont

privitegiate, sui diviet di legge [divietn o abuso diinformaziani privilegiate e di comunicazione #ecita )

e relative sanzioni. @;

Registro delie persone che hanne aogesso 3 informazion privilegiate
in linga con quanip previsto datla naceativa applicasile, la M3E discipling le regole per i tenuta e ag-
ginrnamento del tegistio detle persone aventi accessn a infannazioni privilegiate di Eni [il “Registra™).

| U Ragistra

Melis specifica, il Registro, in ottemperanza alie indfraziond normative, & redatto in farmate elettroniso
ed ossicura, mediante i sisterni informatici utiliz2ati, ta rracciabilitd delle persone che hanhp accesso

alifnformazione privilegiata,

In linea can I interpretazioni delle sutoritd di vigilanza europes e italiang, Eni 5i & avwalza della facoitd
o preveders altrest una sezione “permanente” in cui sono stake :sextte, in lineg con le raccomandaziani
fornite da Consob, I2 persore Eni che soht coinvelte su base regolare nel processo di vafutazione deile
informazion] privilegiate. A tad iguardn, la MEG prevede espressamente che colaro che sona iscrtti netk
sozione *permanente” siano tenut ad osservare parficolar eautele in considerazions delle informazio-

i in lore possesse,

Comunicazione al mercato di decument] € infarmazioni privilegiate

fluants, pio specilicaments, alla comunicazione af pubbdico, quante prins, delle infermaziani privilegia- } comnunicati stampa
te |a MSE canferma che Ja comunicazione al pubblico delle siesse debbe avvenire mediante la difusio- I cd. price sensitive
me di comunicati starmpa cd. price sensitive.

La MSG prevede che le informaziani privilegizte diffuse con comunicato stampa "price sensitive™: (i]
siano rese pubbliche secondo modalita che consentano un accesse rapido ¢ vha valurazione compfets,
corretts, lempastiva e che garantiscana parita di accessn alle informazion], wtillzzando i meccanismi i
diffusione g stoccapgio previst dala normativa applicabile: la difusione deve avvenire senza disciimi-
nazrent & Lea alates il pit possibile arnpis, pratuitaments e simultaneamente; [ii] non sizna conilegate
con la zommercializzazione delle propriz attivits; [ i} siano conservate sul sito internet di End per un
perioda nom inferiane a cingue annj,

Kella MSG sono guindi confermite le regole da sempre seguite da Eni nella comunizazione al pubblico
delle informazioni privilegiate [frasparenza, corretiezza & non Strumentalits, materiafita, chiarezzs,

“tompletezza, traccizbilick, omopenektd, parity of sceesso alle informaziont e simmetria informativa, co
erenza e tempeastivity ], Restane ferme, altres], e regolz per acquisite dalle societd contioflate idatie le
notigie necessari a fornire unadegyata e tempestiva informativa al Consighio & al mercato suglievantie
sutle circostanze che possone concretfzzarsi in informazianl privilegiate.

Marnagers' Transactions (gia Intenal Dealing)

ta MSE discipling gl obblighi df comunicazione in relazions alhe operazien su titoli Eni effettuate

dalle persone che esercitana Funziani di amministrazione, di controllo o di direzionz presso Fri Spd

[*Persone Rilevanti'], e dalle persons ad esse strettarmeme legate [cosiddetta discipfina "Managers'

Trangactions®, gid nota came “Wternal Dealing"], nonché il diview per e Persone Rilewanti di effettiare .

pperazioni in atouni periodi deli'anne ["Blocking Period™). Q
r
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"Le Persona Rilevaniti par Eni Spd

{ 1Bl ocking Pariad

I L'affldamento e 1a durata

| . .
| deblincaTice

, Le nomnativa shatunitenen

| . T
i La rewlsione dai bilanci
| detle controliate

Le Persone Rilevanti sono identificate per Eni Sph negh Amprinistratort, Sindaci, Magistrato della Corte
def conti, Girettari prinei riporti dell'dmministratere Belegato = deila Presidente e, comungue, compe-
nenti el Comitato di Direzipne. Mella M5G sono specificati ol obblighi di comunicazione dedlz operazioni
previste dalla legge ed effettuate da parte delle Persone Rilevanti e delie persone ad esse strettamente
legate, nanché guetli di comunicazione & pubbiico in caps ad Fri.

L= comimicazioni relative afle operagioni rientranti neffambito of applicazicene della discipling Ma-
nagers' Transactions song altrest pubiblicate sul sita interngd di Ent 5ph, alla sezions Managers'

tranzactions.

La M35 discipling, in linea con quanta previsto datla normativa, il regime di "Blocking Perod” asgia il
divietn per fe Fersone Rilevanti di efettuare operaziom swi titel Eni, per conto pronro o per conto
terzi, direstameante pindisetzamente, durante LUn pariada di 30 giomi di calendsria precedenti Fannurcis
di una redazione Hnanziaria preconsuntiva o annuaie o semestrale.

I aggiumta & guants previsto dalta normativa, B ha estesa Mapplicazione del Blacking Period anche 30
wmiarni precedenti fa pubblicazions delle relazioni trirmestrali,

|| calendario dei Blacking Perind viens costanternente ricondato alle Pergene Rilevanti.

Tate disciptina # stata volontariaments estesa da Eni ad alouni wlteriar soggettt per [e rilevanti
attivits svolte connesse alla redazione dei documenti contabil o dei piani strategici nei petiodi

di riferimento.

Societs di revisione

La revisione legate del canti di Eni Spa & affidata, ai sensi di legee, a £ Spd [gid Ernst B Young Sph). it
euj jnearica & statn approvate dallAssemtlea del 29 aprile 2010 per gl esercizi 2010- 201655, g0 propa-
sta motivata del Collegin Sindacale. UAssemblea del M0 mapgin 2018 ha conferita Mincarice di revisicne
kagabe, su proposta motivata da parte del Collegio Sindacale Eni, per il novennio 26:8-2027 a Pricewa-
terhauseCoopers SpA ["Pwl™} che & risultata Fofferta con il punteggio tecrite pilt elevatc e la migliore
g Lin purita divista eeonomico™,

Oltre agl obblight provisti datla normativa nazionale in materia di revisiane legale dei conti, la quita-
zinne oi Eni prasst il Mews York Stack Exchangs comporta il rilascio da parte dellz Societs di revisicne
dalla zelaziong sulFAnnual Report on Form 20-F in ofternperanza ai prineipi di sevisione generalments
accettati negl Stati Uniti, ¢ it rilascio di un giudizic sullefficatia del sistema di contsofla interno sulfin.
formativa fingnziaria che sovrintende alla redazione det filancio consolidate,

In massima parte, i bilanck defle imprese centroffale sono oggettn di ravigione degale deiconti da parte
della gocietd che revisiona i bilansio Ené, 1a quale, inoltre, ai fini dellespressione del gludizie suwl Bilan-
cin consolidate, sssume anche la plena responsabilith dei lavari svolti da altel revisori suwi tilanci deite
imprese controllate, ehe, net forg totale, mppreseatano COMUNGUE Una parie irtilevante delfattive e def

fatturats consniidate.

Nella svolgimerto della propria atiivics, b Socketd di revisions incaricata ha accessa slle imferrnaziond,
gidati, sia documentali sia infoematici, agli archivi e ai banidella Societd & delle sus imprese contyoitate.

|#14] 1,2 Sacimadi sevisicae 2sph ma sulka presante Aelaziare il giudizly previse dall'an, 123-bis, commz 4 el Tasto Ursca della Finanza.

| 1) Linen:len pet il Fovanni 2010-2028 verrd a soadenza alln Jate desthssemidea di appoovorone ol allane retative allesercizia 2016,
|£16) Al Fire ¢l gararnire un pericde di avwicendtmente ira Fatiuale o H futur Revisors lagale pii adeguato allz dimensitni =d alls &0
piesBit del Gruppe Eni, il Collegia Sndagale, 8 ganca in qualiss o Comitate per | Cunirelbs Imeme = 3 evisiot Longablle, iz condivise =
Freprsa ety competerd | Funzlini azlorelast di aaticipare |2 rocedisra e wa par Uassegnazane defiicericn di revisiong fegale por il
rarvenrin 2018207 4, 3 valle dal proc=sso di valutezitae, t+Ha thanione dol 15 febaraie 2028, ha detiterand diprapome allfssemblea Eni aé
aeinal deltare, EF del Fagels mento Eurcpeo n, 5372004, 'affide mance dellincaron pet - novencie 2019-2027 all=rnativarnerity 2l Put o
elfa KMG, eeprimendo all'dssemiales corvecsna | 13 maggia P01E R arapia preleenza mesivala aer Fofferta formula o3 Twe,
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Sor tefinitii principi generali i riferimenta in tera di conferiments e revaca deliinzarion, rapporti tra
il revisore pringipale of Sruppn & F reviser secondar, indipendenza della Societd di revisione e cause di
incampatibilica, sesponsabilits @ obiblighi informativ dells Sorietd di ravisione, regalamentazione dei
flussi informativi versa la Societd e SEC.

Alln scopo di tutelare i prafili di indipendenza dei revisan & stat, in particclare, previsto un fistama di
srsitaraggic degli incarichi *non audit”, prevedendesi, in inea gonerale, df non affidare alta Societa di
revisione incaricota, nonché alle societd defl relativo networl, incarichi divergi da quedli connessi alla
revistone [epale dei conti, salvo rare & motivate eccesiont per gliincaricki inerenti ad attivitd ron vietate
dalla repalamentazione italiana né dal Sarbangs-Oxley At

Controllo della Corte dei conti

L& gestionsg finanziara di £ni & Sottoposta al conteall, = Fini ditutels defla finanza pubklica, dafla Corte
dri canti®, Mattivich & stata svakta dal Magistrato della Corte dei canti Adoifo Teabalda e Girolarra, no-
minata con defiberazione del 22 dicembre 2014 dal Cengighio di Presidenza della Carte dei conti, fina al
23 febbraio 2019, A partire dat 1° marzo 2049 'armivica & svolia dal Magistiato della Cortz dei conti Ma-
nuela Areigucc, nominata can deliberazione del 18-19 dicembee 2018 dal Consiglio di Fresidenza della
Corte def conti. !l Magisirata della Corte dei conti 355:ste alfe funioni def Lonsiglia di Amministrazame,
dil Catteyin Sindarale e d=l Comitate Congrglfe o Rischi.

Rapparti con gli azionisti e il mercato

in finea con il Codice Erico e can il Codice di Autodiscipling, Eni camunica costantemente con gli inve-  : La eomunicazions con azionls '|I
stitari istituzionati, con gl azioristi retail @ con il mercata al fing di assicurare la diffusione di notizie ;e mereato

cornplete, corretts & ternpestive sullz propria attivitd, con Munice limite delle egigenze di riservatesza

che talune infarmazioni possono presentare.

Ltrformativa relativa ai resacenti perindici, al pians strategico quadriennale, agli eventi e alle operazio. . 4
i rilevanti & assicurata da comunizati stampa, incontri & coaference call con gl investitor istituzionali, |
analisti finanziar e con la starpa, ed & diffusa termpestivamente al pubblico apche mediante pubklica- \
zione suf sito internet. \,ll

In particelare, ¢ presentaziani del top management al mercato finanziaric relative ai isultst vimesera- :
Ir, aanuali e alla steategis guadriennale sono diffuse in diretta ul Sita internet dells Societd, offrenda .'I
cos) anche apli azipnisti retail ta possibiliva di assisters it tempa reale agh evert maggtormenie signi- -
ficativi pet ! mercato.

La registrazione di questi eventi, le relative presentazion e | comunicati stsmpa rimangana disponibili
sul §ika internet in rodo permanente.

Coglienda lesigenza di agprofondire 4 dialoge con il mercato, oitrz alla tradizionale presentazione
strategica relativa al 20168-2021 2 Londra {36 marzo 2018], proseguenda nelle iniziative gid avviate
mod 20172%, [Amministratore Delegato ha illusteata fa strategia anche 3 New York (10 aprile] & a Mi-
tana [ 18 aprile].

Le pagine "Eniin Borsa" della sezione dhvestiter del sito interret di Eni [wewiv.2ni.cam) sone costante-
thente aggiornate con le informazioni refative ai dividendi, alfa quotazione del titels, allandamente dei
principali indicl di borsa.

[212] & nevrna Jedl'as. 12 dalle lagpe 20 marza 1954, 1259, i
(218) wnwastar Day per MFugtrazions dal plann serategicn a Milano [Marzs 2018]. | EJ
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"Le funeloni responsahilf
 del rapportd con gil Investites|
j istituzionali, con gli azionisti

i & con 2l orpanf df Infarmazlone
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Sul sitey & inolire disponibile, tra Faftro, i8 documentazione refativa attAsszmblea della Sogietd, inclusi
i verbafi defhe riuntoni, e al sistema di Corgarate Governance di Eni. La decumentazine assemblears &
imviata gratuitaments 3 chiungue ne faccia richigsta, anche tramite 1l sito internet,

Alla Corparate Governance di Eoi & dodicata una sezione det sita, in gur il modello adottato da Eni & illu-
strata ih un grakico di sintesi e in una pluralitd divael di approfondienento. B sito & arrcchite ds ampia
documentaziane, agevelments tonsultabile, fra cui la presente Selazions, Marchivig dedle precedentia i
dgcumenti in essé citati,

Mel 2018, con un punteggio di 93,2 En ba conguistato il primo posto nelle cfassiAche Wabranking
Eurepe 530 & 3 im, dedicats alla comunicazione corperate digitale, redalte da Comprend in colls-
borazione con Lundgquist, aell'ambito dedte quali & valutats k3 qualitd della cormunicazione corporate
online rispettivaments delle societd europes incluse nell'indice FT Europe 500 e delle sacieca ftalia-
ng, the si sona distinte per trasparen?a ed esaustivitd delle Informaziond, In particolare, £ riswitata
rmolta eficacs |3 prosentaziane deliz strategia di kusiness colfegata 8 iniziative di sostenibidita e di
digitalizzazione. Anche |a seztone Governance ha contribuito 3l raggivrgimento oi guesia imagitante

rrsLieata,

Incltre, il gitg of Eni §i & ciassificarn 3l secondn posto nell™Explain gaurgedf Indax”, ranking raadiale
redatto dalla societd inglese Bowen Craggs, can un punteggin di 64.

Aiete el 2018, Eni ha attenuso Ja conferma rellindice FTSE4Gond Develaped per fl dodicesimo-anno
consecutivoed ha attenuta il punteggin A- nefla valutazione COPRO018™

Una sezione del sito internet & dedicata agli azioaist, in cui & stata inserita anche una Guida per gli
arianisti @ un wdeo interattiva, semplice e sintetico di presentaziere dell'Assemblea di approvazione
del bifancia di esercizio.

Per rnantenere if dialoga gia instasrato con il enescatn su temi ESG, ancha nel 2018 Eni ha organizzato
un incontro di “Corporate Governante Roadshow" puidato datla Presidents del Cansiglia di Amministra-
zighe eon aleuniEra i principall investitord istiuzionali®™ ed ha partecipato al secondo incontro annuate
con gli investitari SRl organizzato da Borsa lalianz [Milano, luglio 2618]. Negf ultimi anni Eni ha ancha
inbensificatn il dialogo eon aroxy advisors ed inves o sulfz politica di remunerazicne,

Apposite furzioni di Eai assicurana i rapporti con gh investiton istituzionali, can ghi azionisti 2 can gli

organi cf informazione.

In particolare, corte raccomandate dal Codice di Autodiscipling, | rapporti ton gl irwestiton igtitezionali
e gli analisti finanziar sono pestin dat Responsabiie dela funzione Invester Relations; e informaziond
di ipteresse sono disponibili sul sfia Eni nella sezione *Investitor” & possong essere ichieste anche
mediznte a-mail #f seguente indirizen: investon relatiens Seni,com.

| rappaoiti con gl altri azionisti sono gestiti datla Segretéria Sotietaria, Le informazicni di loco interes-
ge sone disponibili sul sito Eni nella sezione Goeernanoe @ possano essere richieste mediante e-mail
altindirizzn: segreteriasocietaria. azionisti@eni com nonché 3l numero verde 800940924 [dallestero:

BO011223456},

[ rapporti can pli areant di informazione sone gestiti dal Responsabile della Direziane Comunicazione
Esterna; le infermaziaoni diinterasge seno digpanibili sul sito Eni nella sezione “Media” & possono essere
richieste scrivendo alllindirizzo e-mail: uRicio. starnpa@eni.com.

Oi sapuitg sang rportate ko tabelle sulla srruttura @ riuntani del Cansiglio di Amminkstrazione, dei Comi-
tati e def Collegio Sindacale.

| 259 Par maggiar: azprefandimerdi, 5i rirsia al paragrafo "ppmndo respansabile & sastenibile” oota presente felazlens.
[222]) Per maggiar apprefoaditreati si rirea al parzgrafa “Le inizialive df Col porate Govereica dl Enl* devda preaanta Resszione,



INFDRMAZIONI S5UL GOVERMNG 3BCIETARED 115

8394 2)fo03

Eonsighio df Amminlstrazione a Comitath [in carica dal 13 aprile 201.7)

Lemitote
Lamleata Comitata Camitatn Sonnaniblrna
{onsigile d Amministrazione Controdlo a Rlachl  Remurerkziong*®  perfo Nemine o Scenarl
Arneadl
pAma ZapeUliYoHen N, alti  Fres=nta Freaanze Prasonza Fresenza Prasenza
Compenenti* mamina  Llista# EsecUlwa  Indlpendenzet ingaqichl® siunianf  Ruclc'  Aunkool  Ruok' lunlenl  Ruok® sitsioni Male' Auelonl
Froakdenta
Fmma Mzrergsglia 204 M Nawt Esarausiva U 1 12412
Aenfolok=ttatora I:Ielr.‘ga.t,u
Claudin Descalzl gitd M Baeedrlve - . bty

E.nn'n.lglle;'i : - o -. . | . | . (gr--'

Aadiza Gemma ' ama M FonEsecctws  JURAUT 1 w2 166 F 9/ 3 wwa - P/
Piarmg Juindani 201 m Hin Eseririve TUF-ALIT : JEL TS . C 4% : P 128
HKarina Litwach 204 m Nca Esazutivg TUF-ALIT - 1312 < T b3 - . L r ]
Alaszandro Leranzl L1 ™ Han Esecutkive TUFAIE 1 1212 7 LG iR c B'E -
Cva Morani 2014 M Hon Eseculivo 1LF-AaT 3 1112 C 151G L BB P 1010 - —
Fabrizln Paganc 2014 M war E5acurivg t L2rZ - - L Rr1d [ R
Ocmenica Livea Trambon= 2017 e Man Esecudiva WF-A o 1a/12 - . L :Falay C 12
N rienlonf 2018 . . 12 16 a L] 12
Ourats meedlz Aumdand 3h 58m 3 1Im 2h 30m 1h 20m Zh 520
§a1% w3, 4% 10a% v2.5% 9B%

% martfa dl parceclpazions
[*] Hominasi dall'mesembizs dagli azionist ded 13 aprle 2017 pos tre escroi, fira alla data de3'heseiblea the sark corworara per Paparovazione d! blancio dall'eseacizin 2043,

|**} Campensatian Comeistes fing al 16 marza 2018,

[ £] Fer Ia deFnizione di Lisa dimaggiaranza” | M] & Lista d¢ “minaranza” [ ] 8i rimwis ai paragfi-foracsioe” o "Homina® g captrok “Cangiglic di Amminiztraciane” dls greseni Rzta-
*igne, || querum richurato pel la oresewaziane delle liacs pe- laleziore dal Cansiglio di Anministrazione era pari [ael 2017 ] o'k C5% det cepitzle sodale.

() PoBsesso de raquisii di indiperdenza ai sensi me Testa Unicn della Franza [decreto legisfaive o, $6/L15 &8 o MUF] 8/ dof Cadice di durodiscéaling (KIT].

{3} Incarrhidi Amministratare oSindaca ricoperti jn altre sodeta quetate in mereail regalamentati ancha asten, in sacieta nanxiarle, barcarls, Besicurarive 2 di rilevant cimensicni ai Fed
def'arientamentn del Consiglio di smmtinistrazione sul sumulo Massicae d incarlchi dagll Amministrarar e 2ire sociec del 13 apre 2307 | pringipali incarichi sceperti dagli Aninihlaoane
sofe ripartoti nel panogiaks *EanpteiEne del caatalo *Conakglle di Amminigimziope” della presens Gelaslone, neifsisbio dela infermazioni sulle carateristiche perdena:: e professional
dei Conzlghes, monche pubbdicari 24l sito intamok di B dwersgnicam),

[#] "P": Presidente det Comitato; *C*; Comagnerde de| Cemitato.

Collegfo Sindzcala fin carica dal 13 aprile 2017] !

Indlpendsnza Lizta Mrasenza rluplenl  Presanza riundonl B leac ple kb

Anno daCadlca da sul ¥ ntat tratte de| Collegio dal Conalglin In3qcpta
Compooart™ ¢l prima maming dl Autadlaciplina I 5lndatst Sied uoale dd AmmindetraXidag quotetzt
Frogidemo
Rrsarhs Casi: syhl ) ) fahy ks Mindrarnia 25185 122 2 .
Sindac| effattle '\\_
Earite: Manla Bignami e kS Minoiarza 25435 1212 3 \\
Faala Camagnd 2014 L3 Maggiaranza ] FE 1 ;
hrdiea Fanolin 2017 ] Mg o:Enze FAIIE LerLe L I.'
Marca S=racihi o ki 4 Magpio-anza F Tt L+1T L
Mumera rluninnl 2018 -4 1?
Ournta madlo delle duniend 3h 4m Ah SAm

ooy aa0%

Fareantuato medla dl partecipazions

[*| Haminatidalffwsembl=a deplf azior st del [3 agrile 2207 per (re ea=r2Ei, firo 313 data dellAseemblea che sara canvocata pe! 'approvazone delbilapsma defesercizia EW{' mbia’

del 13 aprile 2017 ba nonlnana Sindad Sapglard Stefank Belor & Clawdiz Morzabora,
[1, Par la dehafziong di Lista 2 "Minoranza® e “"Mapgfararza” 5 rirvia al pemagrafe reftiva alla *Camposlzivie 2 no:nina” def Callogia Sirdacale della preseme Relsziane. ||II1I-FCi'U'TI 1l

ta presontazicne delle lign por feloziene crl Collogia Sindacab= =ra pari [nel 2007] alla 0,5% dul caprale seade. _~,___,_r' Y,
(2] Ls'enice # agpiemato ai%a data i appravazians nalla aroxente Relazione | gHiaelpoll mezrsehi nsoparti dai Sindaci sanarfacAsti rel patagisfe "Cainposiziors 8 qurmna:' de: H.]ﬂ o “Erdicgia h

inugmst d

zight, Fm;ua,mna

Eni [wwmen.coin]; lelente completa degli insarich? di 2 mirmstrazone b sontealla rilevanti 3 sans defiart 143-Uls dal Teatn Urica dells Finanza e d=lle relativs disphal

Sindaca's della poasente Aeaziong, nelfarmets delle Btoruazionl 2ulle cereeristicha aosanali ¢ professicnali de Siacaei effactivl, nenche nefla sezione Governante. deli
I'wre. LA 4-quinquiasdesies del predette Regatamenta Emul.an:i"f#

contanute nef Aagalamense Emittanti Conzseh i pubblicate dilla Lapsnb sul groprra sita interner, ai dengé
aanlicadila.

Wy

-
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. RISPOSTA ALLA DOMANDA DEiL’AZIONISTA BAVA N. 98 RS £255¢

PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON PERCENTUALE [ PARTECIPAZIONE AL CAPITALE E
DELEGATI

1} CASSA DEPOSITEHE PRESTITI SPA 25,76%
Delegati: Cavaliari Anna Clara; Manni Edoardoe

2) WHNISTERO DELLECONCOMIA E DELLE FINANZE 4,34%
Delogati: Di Stefano Stefano; Zoppini Andrea

3} CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 1,60%
Delegato: Rosica Massimo Fai,

4] GOVERNMENT OF MORWAY 1,57%
Delegato: Agostint Antonio

5} VANGUARD TOTAL INTERNATHONAL STOCK INDEX 1,05%
Delegato_ Agostini Antonio

6} BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE

BEMEFIT TRUSTS 0,57 %
Delegato: Agostini Antonio o

73 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND  ©,52% T

Delegato: Agostint Antonio
8) CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 0,51% Lﬁ

Delegato: Bodica MMassimo

9} FONDAZIONE ENPAM 0,50%
Dategato: Cliveti Alberto

10) CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA FORENSE 0,42%
Delegata: Uzzau Roberto

11) THORMNBURG INVESTMENT INCOME BUILDER FUND 0,42%
Delegato: Agostini Antonio

12} VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 0,41%
‘Delegato: Rosica Massimo

L I"-‘““, . U
13) 55 BE AND TRUST CORPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT;IE_L E},‘E-l
Celegato: Rosica Massimo \'”‘*-L

14) ISHARES MSCI EAFE ETF (31%
Delegato: Agostini Antonia

15) SWISS NATIOMNAL BANK T,31%



Delegato: Agostini Antonio

16} FRANKLIN TEMPLETON INVESTRENT FUNDS G,31%
Delegato: Agostini Antonio

17} CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 0,30%
Dalegato: Rosica Massimo

18) LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 0,25%
Dejegato: Apostini Antenio

19) TEMPLETON GROWTH FUND INC 0,28%
Delegato: Agostini Antonio

24 ISHARES CORE MSCi EAFE RTF 0,26%
Detegato: Agostint Antanio
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FONDI PENSIONE TRA | PRIMI 20 AZFONISTS PRESENTI fN SALA CON PERCENTUALE Di
PARTECIPAZIONE AL CAPITALE

4)

6)

GOVERNMENT OF NORWAY 1,57%

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE

BEMEFIT TRUSTS 0,57%

g

10)
13}
17)

18)

FONDAZIONE ENPAM 0,50%
CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA FORENSE 0,42%

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 0,31%

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM 0,30%

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 0,29%

y
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RISPOSTA ALLA DOMANDA DELL'AZEONISTA BAVA N, 300

VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DElI GIORMALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
I'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUETO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA
ESS| VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA £D INDIRETTA CON SOCIETA
DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE E SE COMUNQUE HANNO RICEVUTC DENARO O BENERIT
DIREYTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANT!.

Spagnolo Federico SKYTG24
Spina Simone SKEYTG24
Ciliberto Teresa Affaritaliani
Landau ianina class cnibc
AFNOruso Roberia Il Messapgero
Sassi Larenzo CLASS CNEC
Stella Manueila fai Mews 24
D Santis G Hai Nows 24
Farruggia Alessandro an

Porteli Yalerio LA PRESSE
Dominelii Celesting Il 5ole 24 Gre
Sorrentine  Federica dire

Scutiero Antonelia LA PRESSE
Micodosi Luca TGt

Trilto Teresa Radio2d - [| Sole 24 Ore
Valiz Guglielmo rAFDY
Gariboldi Luca valori,it
Manes Luea MIGRIZIA
Srucchi Fahio gl

Boeddu Giuseppe ADMKROMOS
Paggio Francescs Ansa

Serrao Gindomenico  Agi

Onofri Pagla imaga
Rantcei fomana {TALPRESS
Bruno Raffaella Askanews
Marignetti  Stefania Adnkrongs
Cazale' Emmanuel Adnkranas
Cantarini Skmone Hova
Capozzi Alessandry Radiocor
fonte Hiuseppe REUTERS
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Marica DI Piersi (in rappresentanza dell'Azionista Maria Cristina Martint) e D
Glanlueca Fiorentindo.coaeneane S e 8RR P P U g R s e i mmddm d e A AR LR IR R e e PP,
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Marica Di Pierri (in rappresentanza dell'Azionista Maria Cristina Martini, 3 azioni}.

Qual & il ruolo di Eni nel pregetto di metanizrazione della Sardegna, con specifico riferimento al
site di Porte Torres, sitiats all'interno del Sito di Interesse nazienale {SIN) per le bonlfiche? E
confermata I'intenzione di realizzare wun deposito con annesso rigassificatore? In caso

affermative, con che tempi e nvestimento?
Risposta

Per il progctio di mectanizzazione del Nord Sardegna, con riferimenta al SIN di Porto Torres, Snam,
_ societd propanente, ha chiesta a Eni la disponibilita di circa 10 ha di aree in diritto di superficie,
oltre la cessiane del pontile dismessa cosiddetto “secchi’. Ad ogai sone in corso canfrontl tra Syndial,

societda controlata da Eni proprictaria delle aree, & Snam.
Metanizzazione Porto Torres

Rispasta

La metanizzazions ned Slto di Porto Torres & un Progetto di Snam che ha richiesto ad Eni, attraverso
la sra controflata Syndial, I'uso in diritte di superficie di circa 10 ettari i arze dl proprietz e dei

poitile Secchi attuaimente dismesso,
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Azionista Gianluca Fiorentini {10 azioni)

Relativamente a|l‘iniziativa “Call for mnovation Smart & Efficient Buildings” non mi & chiaro:

1. Se [a Eni abhia stanziate dei fondi per le eventuali successive collaborazioni; in caso positivo

richiede cortesemente di conoscerne I'impostio;

2. Quanto sia copstate guesto propetto e quali siano le previsioni di ritorno econemico; in
particolare: & pacifico che eventuali guadagni saranne oggetto del future bilancie. Chiedo di

sapere se i costi sostenuti abbiano rigrardate ‘esercizio che andiamo ad approvare oppure

saranno contahilizzati nel prossimo.

Risposta

It costo della call "smart&efficlent buildings” lanclata da Eni gas e luce in occaskone dellz design
week di Milano 2019 riguarda Forganizzazione e la svolgimente della stessa ed & stato di cirga 25KE
{+ IVA) e sard intaramente spesato nel bifancio di esercizic 2619 di Eni gas e lce,

Una selezione delle startup € PMI innovative che hanno aderito alla call presentera ta propria

soluzione ad un panel dl esperti in occasions deliinnovation day che conchudera linizigtiva
prossimo 26 giigno.

A valle di questo passaggio, & previsto che alcuni partecipanti possano actedere ad una fase di co-
design al fine di integrare |a soluzione proposta nella gamma di offerta 4i servizi per Vefficienza
eneargetica dei condamini dt Eni gas e luce. Il costo della eventuale fase di co-design & stimatille In

circa LOKE mentre i ritorni attesi potranno essere definlti solo a valle deliz valutazione dele schuzioni

praposte. d,
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Alessandro Govoni {in rappresentanza dell'Azionista Anna Rosanla, 2 azioni)

Derivati sui tassiz qual & la perdita con le banche d'affari? Eni ha intenzione di recuperare
eventuaki perdite?

Rispasta

I derivati di tasso diinteresse song esclusivamente riferthill ad aperazioni di copertura del Fischio;
ron contengong quelle che vennong definite dausole capestro e song regolati secondo format
internazignalmente riconosciuti.  call “smart&efficient buildings” lanciata da Eni gas ¢ luce in
‘—occasiona della design weak di Milano 2012 riguarda 'organlzzaziane e lo svelgimento dela stessa

@d & stato di circa 25KE {+ IWA) & zard Interarmente spesato net bilancio di eserelzio 2019 di Eni

gas e luce.
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Salvatore Graci (in rappresentanza dell'Azfonista Lucie Greyl, 2 azioni)

Progetto Ibleo, le risposte presentavanoc delle tacune. Vorrel sapere volumi di preduzione,
quanto costa, quali ricadute per Gela?

Il progetto & stato ridimensionato, perché non viene fatta Piattaforma Panda 1, questi pozzi non
saranng messi in produzione?

Sostegni economici alla marineria di Mazara del Vallo, quale sara la compensazione per un fermo
di 18 mesi sulle attivita economiche? Quale & la valutazione di rischio del progetto? Cosa rimane

nef territario? Non siete cocrenti col massatrgio 8i Mattei.

Riszposta

Il progetto Arge e Cassiopea non @ stato ridimensionato ma ottimizzate <on 'aliminazione della
piattaferma e il rivtilizza di aree rigualificate allinterno deliz Raffineria di Geila. La nuova
configurazione infatti ha maggiore sostenibilita ambientale grazie allannullameanto dellimpatto
visivo, aliminazione degli scarichi a mare & il quasi azzeramento delle emissioni in atmosfers.

Grazie zll'installazione del pannelli fotovolkaicl il progatto raggiungera ineltre i3 carbon neutrality.

il progetto inserita nel Pratocollo d'Intess del 2014 ron prevedeva 2 non prevede ad ¢ggi 1o sviluppo
del carmpo di Panda, in coerenza can il programma della concessione di colttvazione e la valutazione

di impatto ambientale approvat! nel 2014,

o

La configurazione del pragetto & stata pid volte descritta negli imcontri con t sindacati e ke istituzigm,_{__._.

nonché nelle istanze di progetto presentate e pubblicate =ui siti ministenali.

Le risarve di gas producibilt sono pari @ 10 GSM3 e fa produzione di pleco pari a 4,3 MSm3/fgiarn
che equlvalgons a pils di 7 volte la produzione gas Sicilia e il 38% dei consumi gas in Siciliani,

Per quanto riguarda le valutazloni di impatto sul comparto pesca durante te attivitd di installazione
a mare, I'area interessata & pari allo 0,37% del’area di pesca interassata che eguivalaong a r:irc?
112 kmz, e non migliaia di chilometri come erroncamente segnalata. Le compensazion sarann
rivolte soltanta aile mannerie effettivamente Impattate e basate sul disagle arrﬁcatc_,::she nf
equivale ad un fermao totale dellattivita di pesca ma ad una madifica durante i! perrﬁafc;d ite. }t

delle attuali rotte di pesca per 1a durata masslima di un anne. Durante fa fase_f);lL: F’ffﬁfﬁ.t 'mne N EIJ"E!

!
L
b )
i
|

interdetta sara limitata a sall 3,2 km2. i

La documentazione relativa alla Valutazione di Impatto Ambientale e stata ql::ttu;{r%~ _ g:.yémtatq'
canh esito positivo In cogrenza alla norimativa vigente. ‘:k A -
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t'analist di rischio di dettaglio degli scenari di incidente rilevante & parte della Jocumentazione che
sard gagetto di vaiutazione da parte del Comitato per |z sicurezza delle operaziont in mare, cost
come prevista dal Dhgs 145715,
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Mauro Meggiolaro (in rappresentanza dell'Azionista Fondazlone Finanza Etica, 80

azioni}

Investimenti 2 piano per 33 mid di Euro. Di questi 77% per investimenti su fonti fossili. Nel
piane sono previsti sole 3,4 mid di Euro nelle rinnovabili. Avete intenzione di incrementare la
quota degli investimenti in fonti rinnovabili, nell'eclico, con partecipazione a grandi parchi eolici

aon/foffshore.

Risposta
Mei prossimi 4 anni perseguiremo un programma di investimenti basato sufla disciplina finanziaria.

Abbiame pianificato 33 mid € di investimenti di ¢ui il 77% upstream, per garantirei una crescite i
breve termine della produzione e, allg tempo stesso, rinforzare il nostro pandere di progetti di lungs
termine/lungo-plateau can nuowvi sviluppi che sasterranno la crescita produttiva anche oltre il piano,
abbiama infattl migherate la nestra guidance fing al 2025 passando da un CAGR del 3% al 3,5%.

9% dei CAPEX del gruppo saranno dedicati a rinforzare ulteriormente ta nostra strategia di
decarbonizzazione attraversg: progetti di flaring down ed incremento dell’efficienza enargetica,
imizigtive di economia circolare, come | progetto waste to fuel, i Diocarburanti e la petrolchimica e _
le rinnovabili, con oltre 1,4 miiardi di eurs In pid di 60 progett] per un totale di 1,6 GW installati al 0/

2022, - ‘

1 CAPEX rimanenti si riferiscona alla tradizionale attivita mid-downstream ed in particolare alle
attivita di stay in husiness.

Il nostro programma ¢i investimenti non & soltanto disciplingto e fiasstbile ma anche profittevole ef-
testato per resistere anche a scenarl pio difficili.

Il programrma guadriennale prevede instaliazione al 2022 di circa 1,6GW di capacita da fonte
rinnovabile. Ad oggi st skima che dirca il 15% di questa capacitd sard di tipo solico.

Gli investimanti complessivi sasranno reatizzati anche grazie a partnership can altri operatort o
finanziatori (& stata citato il lavoro che stiamo svolgendo tnsieme a COP, per eSEMmpio). .

Ii Piano Eni & basato su obiettivi di crescita organici che auindi non dipendono da acquisizioni;
ovviamente continuiame a monitorare il mercato ed eventuali opportunita che doavessero emerggrs
saranno valutate in coerenza con la nostra strategia e i nostri criteri finanziar,
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Azionista Domenico Rinelli {n. 8.630 azioni)

Come si ricava "acqua dal rifirto?
Risposta

{'acqua ¢ contenuta naturalments nel rifiuti per cirea |1 65-70% delfla massa in ingresso. Pertanta,
dopo da reazione di termoliquefaziona {circa 300 gradi), si origing Bio-olio comea prodotto, miscelato
oo acqua, Questuitima viene guindi separata a suz volta e Aimans nella stessa percentuale di

ingresso iniziate (65-70% della massa d'ingresso).

Vi & un brevetto Ent per [a trasforinazione del riffuto solide urbano?

Risposta

Il processa di W2F & coperto da 7 famiglie brevettuall, il processs & ecenomicamente convenients
(IRF neli’ardime del 10%) tenuto conto del valore dell‘alic prodotto (bunker oif 450 doHari/ton} e

della remunerazione def rlifiuts conferito (B0 eurofton).

Quanto costa ricavare 1 litre di acqua e quanto si consuma di energia?

Risposta

L'acqua st ricava come sottoprodotte della reazione di sintesi del Big-ollo, che necessita di un
ulkeriore trattamento per poter essere rutilizzata. Il coste associato 3 guesto trattamento, che
rende I"acqua utilizzabile per usi irrigui e industriazli, & di circa 25 €/m3 (I 10% di tale costo &
riferiblle ali‘energia consumata nel processo di trattamento part a circa 25 KWh per metro cuba di

acqua trattatal.
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Azionista Elman Rosania (2 azioni)

Contestazione su incarico del Notzio.

Risposta
At sensi di legge e di regolamento assembieare, i Notaio vieng incaricato solo per la verbalizzazione
deila riunione € non svolge le funzioni di segeatario dell*Assemhbles. Si tratta, pertanto, di un incarico

professionale che non deve essere approvato dall’Assemblea.

Inparticolare, articolo 2371, comma 2, del codice civile dispone che “assistenza del segretario
non & necessarla quande it verbale dell'assemblea & redatto da un notaio”. Inokre al sensi
deli'articolo 5.1 del Regolamento assernbleare ¢ Eni "Il Presidente deil’Assembtlea & assistito nella
redazlone del verbale, quando non sia affidata 2 un notaio, da un segretario, anche non socio,

nominata dall’Assemblea su proposta del Presidente stesso”,
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Azionista Giulic Sapelli {10 azioni)

La complessita della transizione energetica: i rischi peppolitici, lo svituppo delle fonti e 1a Lotka

alla poverta energectica.
Risposta
Condividiamo |2 complessita evidenziata dal detkor Sapelli sui tami della transizione energetica. La

transiziane & un percorso complesso che associa le sfide chiave dello sviluppo etonomico, delia

~fatta alla pavertd, della sicurezza energetica e tutela dell'ambicnte.
La nostra strategia & artivalata per massimizzare il raggiungimenta i quest! oblektivi,

Da un fato conkinueremo 8 investire par rendere pid efficient] ke nastre operazioni sulle fonti fossili,
ridurre la nostra strutfura di costo e gumentare |a nostra esposizione al gas, ka fonte 2 minor
impatid carbonico,

Con le attlvikd di tutela delle foreste annuileremo le nostre emissioni aperative netke upstream alla

fine della prossima decade. £ un primo passe, cul seguiranno altri, dal arande valore strategico.

Drall'altro bato, aumentereme [ attivith sul business a Zero carbonic {rinnowvabili, biofuel), e agiremno

a livello di consumo finale per ridurre le amissioni anche attraversa I modello di economia circalare,

La diversificazione gecgrafica delle nostre attivithd (the abbizmo perseguits In Medio Orignte 2 in
Messicol & un ulteriare fattore chiave della strategia cha ¢ permetterd non solo di perseguire una
tninare espaslzions alle aktivith di alcuni paesi ma ci consentird di sviluppare nuove attivita sul gas

e sul downstream che aiuteranno a perseguire gli obisttivl di accesse all’energia € di niduziane delle

ermission o gquel passi.
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Antonio Tricarico in rappresentanza dell'Azionista RE:COMMON (5 azioni).

RE:Common sostiene gli interventi e ie domande degli esponenti della societa civile lucana che
saranna presenti in Assembleoa, alla luce del recente nuovo fronte giudiriario che fa seguits allo
sversamento nel 2017 di oltre 400 tonneliate presso it COVA. Il 23 aprite Enrico Trovate & state
arrestato. Trovato & una delie tredici persone fisiche sotto indagine Insieme al'eni con {’accusa
di disastro, disastro ambientale, abusa di ufficic e falso ideoclogico. Coinvolti anche |
rappresentanti del Comitato tecnico reglonale, organe dell’amministrazione pubblica che

avrebbe dovute vigilare sulle operazioni del COVA, in quanto impianto a rischio di Incidente

rilevante.

Risposta o

In Basilicata Eni, fin daliinizio delie sue attiviti, opera ponendo la massima attenziore nei confronti
del territoric e dei suoi abitanti, promuovende azioni finalizzate alla salute e alla sicurezza defi
persone e alla valorizzazions ¢ alla tutelz del patrimonio naturale e armblentale nz| piene rspetto

deHe vocaziond dell'srea & dell'identita dei suat abitanti,

Per quanta riguarda il procedimente fn corso presso i tribunale di Potenza in relazione alle
sversamento dal serbatoio D def Centro Dlio Val D'Agri, avvenuto nel febbraia 2017, Eni ribadlsce

di aver recuperato circa F85% del totale stimato di 400 tonneliate df olio sversate.

A valle dell’eventa, Eni ha predisposto, immediatarnente un piana di interventi per la ntessa in

siclrezza delle aree potenzialmente interessate dalla presenza di idrocarbura che ha consentito di:

1. creare una efficace barriera per confinare i2 contaminazlene all'interng del COVA;

2. Individuare il punte di pardita interno al COVA di prodotto per arrestarlo; :

3. individuare, delimitare & metters in sicurezza le aree esterne ai COVA interessate daila J

captaminazione.

Tall azlont hanno consertito di confinare la contaminazione, di ridurre prmgresswa rente Ed n
maniera significativa i‘area interma ed esterna al COVA Inlzialmenta mteressata daila presénza di
surnatante & di abbattere e concentrazioni deghi inquinanti a conferma detl effltatsa de e operazmm

di messa in sicurezza di emergenza. [ sondagqi di delimitazione effettuan hqhnq consentito’ di
che r|suEtava

determinare t'estensione totale del’area interessata inizialmente dalla cuntam\lr}agm_
essere pari a circa 2,6 ettari (ha) dei quali 2,0 ha interna al COVA {superficie tptile del COVA 17

L -
e
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ha) e 0,6 ha nellarea industriale esterna al COVA. 5i tratta del corridoic Iungo i percerse del dreng
allinterno dela zona induestriale (area complessiva 140 ha incluso COVA)Y,

La contaminazione non-ha interessato il Lago dal Pertusillo, Le analisi sulle acque dal lago fatte
dagli Enti di controllo non hanne mai rilevato presenza di [drocarburt provenienti dalle attivita del

COVA né allinterno def lago ng nal fiume Agri.

Le ipotesi di ultericri swersamenti da altri serbatol del Centro Olio Val d'Agri diversi da quelio
individuato nel serbatoic D sono infondake.
1) Gl episodi antecedenti del 2012 & 2013 relativi 2 problematiche su altri serbatol sono stati

tempestivamente anggetta di apportun] interventi 4i ripristino, nen hanno avuto alcuna censeguenzy

“—ambientale & non presentano aloun elementa che pessa callegarli all'lio recuperate a partire dal
2017,

23 Inoltre la datazione del prodotto Ruoriuscito eonsente di affermare che la perdita sia avvenuta

non prima dei 6 mesl precedenti all*analisi di laboraterio sui camptan,

Eni conferma plena fiducia nel proprio personale coinvalto a varla tikolo nei procedimenti penali in
corso in Basificata, confida in un sollecito chiarimenks della rispettiva posizione giudiziara e sequa

attentamente jo sviluppoe del procedimenti medesimi, prestando massima collabarazione alle
auvtorita competenti. '
In Basilicata Eni, fin dall‘inizio delle sus attivitd, opera ponendo iz massima attenziang nel confronti

del kerrltorie e del susi abitanti, promuovendo azioni finalizzate alla salute e alla sicurezza delle

parsona e alla valorizzazione e alla tutela dal patrimanlo naturale e ambientale n&l pieno rispetto

delle vacazioni dell'area e deflidentitd dei suoi abitanti.

\\a, I
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