


342

ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO | IMPRESE CONTROLLATE

2

83192 %L
ALLEGATI ALLE NOTE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
DI ENI AL 31 DICEMBRE 2017
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PARTECIPAZIONI DI ENI SPA AL 31 DICEMBRE 2017

T

ST

In conformita a quanto disposto dagli artt. 38 e 39 del D.Lgs.
127/1991 e della comunicazione Cansob n. DEM/6064293 del 28
luglio 2006, sona forniti di seguito gli elenchi delle imprese control-
late, a controllo congiunto e collegate di Eni SpAal 31 dicembre 2017,
nonché delle altre partecipazioni rilevanti.

Leimprese sono suddivise per settore di attivita e, nell'ambito di cia-
scun settore di attivit3, tra Italia ed estero e in ordine alfabetico, Per
ogni impresa sona indicati: la denominazione, la sede legale, la sede
operativa, il capitale, i soci e le rispettive percentuali di possesso;

Imprese Controllate
ftalia Estero

_Imprese consolidate con || metodo Integrale 28
Imprese consolldate jointoperation

... S

Totale

R LR

per le imprese consolidate 2 indicata la percentuale consolidata di
pertinenza di Eni; per le imprese non consolidate partecipate da im-
prese consolidate & indicato il criterio di valutazione.

In nota & riportata I'indicazione delle partecipazioni con azioni quo-
tate in mercati regolamentati italiani o di altri Paesi dell'Unione Euro-
pea, la percentuale di vato spettante nell'assemblea ordinaria se di-
versa da quella di possesso. | codici delle valute indicati negli elenchi
sono conformi all'international Standard IS0 4217.

Al 31 dicembre 2017 le imprese di Eni SpAsono cosl ripartite:

Imprese a Controllo

Conglunto e Collegate Altre partecipazion| rilevant/®!

Italia Estero Totale Italia Totale

Estero

Parteclpazlun[dilmpresuunsolidute["’ _
Valutate con il metodo del patrimonio neuo
Valu!ate conil metodu delcosto

Paneclpaz]nnl dl Emprssa non cunsulldau o o
_Possedute daimprese a controlle conglunto )

3
Totalelmprusa 36 179 215 29 75
(a) Riguardanole partecipazionlinimprese diverse dalle controllate, controllate congl acoll perlorl al 2% 0 al 104 del capitale, rispetlivamente se quotate o non quotate,

&
dodel costorig!

danolei non signilicative,

[b] Le partecipazioniinImprese cantrollate valutate conil dodelp onettoeconil

SOCIETA CONTROLLATE E ACONTROLLO
CONGIUNTO RESIDENTI IN STATI O TERRITORI

A REGIME FISCALE PRIVILEGIATO

La Legge 28 dicembre 2015, n. 208, [Legge di stabilita 2016}, con
decorrenza 1° gennaio 2016, ha modificato la nozione di Stato o ter-
ritorio a regime fiscale privilegiato di cui all'art, 167, comma 4 del
D.P.R. 22 dicembre 1986, n, 917. A seguito delle suddette modifiche i
regimi fiscali, anche speciali, di Stati o territori si considerano privile-
glati laddove il livello nominale di tassazione risultiinferiore al S0 per
centa di quello applicabile in Italia, da tale nozione sono esclusi gli
Stati appartenenti all'Unione Europea ovvero quelliappartenenti allo
Spazio Economico Europeo con i quali I'talia ha stipulato un accordo
che assicuri un effettivo scambio di informazioni.

Al 31 dicembre 2017, Eni controlla 10 societ residenti o con stabili
organizzazioni in Stati o territori che applicano un regime fiscale pri-

P

vilegiato individuati dall'art. 167, comma 4 del TUIR, relativamente
alle quali tall regimi risultano applicabili, Di queste 10 societd, 6 sona
soggette ad imposizione in Italia perché incluse nella dichiarazione dei
redditidi Eni. Le restanti 4 societd non sono soggette aimposizionein
Italia, ma sola a livello locale, per 'esonera ottenuto dall’Agenzia delle
Entrate in considerazione del livello di tassazione cui sono sottoposte.
Delle 10 societa, 8 rivengono dalle acquisizioni di Lasmo Plc, di Burren
Energy Plc, di attivita congolesi della Maurel & Prom e di attivita indo-
nesiane di Hess Corporation. Nessuna societa controllata residente o
localizzata nei Paesi considerati a regime fiscale privilegiato ha emes-
so strumenti finanziari e tuttii bilanci 2017 sono stati oggetto direvi-
sione contabile da parte della Ernst & Young,
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Valuta
Capitale
Soci

EUR 4.005.356.876

85 192/10Z

Cassa Depositi e Prestiti SpA

Ministero dell’Economia e delle Finange

Eni SpA

Altri Soci

% Possesso

IMPRESE CONTROLLATE

| Exploration & Production

IN ITALIA

=
m
1]
oy
o
o
©
©

San Donato

: Denominazione

Enl Angola SpA

" Sanbonate
Milanese (MI)

T SanDonato
Mllanese (MI)

" SanbDonato
Milanese (MI)

“EniMozamblcoSpA

“Eni Timor Leste SpA

‘EnlWestAfricaspA

'San Donato
Milanese (MI)

Enl Zubalr SpA
(inliquidazione]
e i
(ex Tecnomare - Societa per lo Sviluppo
delle TecnologieMarine SpA]
Floaters SpA

Venezia
Marghera (VE)

Milanese (M1)
sanDonato

Milanese [M1)
““sanbonate

Milanese (M)

‘leac SpA

Socletd Petrolifera ltallana SpA

San Donato

. Sede operativa

Angola

Capitale

. Valuta
Socl

EUR 20.200.000  EniSpA

% Possesso

100,00

"Mozambico
TimorEst
Angola’

Ctalia

Egito

..'.,:;"a,,_..

5.200.000  Eni SpA
200,000 EniSpA

EUR
ER

TR

s

S

EUR 6041517 EniSpA

"EUR T 10.000.000  Eni SpA
120,000 EniSpA

772064000 EniSpA

EUR 200120000 EmiSpA

18.331000  EniSpA

100,00

"~ 100,000

“100,00°

724.103.200  Eni SpA
SocliTerzi

0,04

(%] C..=consolldamentointegrale, J,0, = jolnt operation, P.N. =valutazionc al patrimenio netto, Co, = valutazione al costo, FY. = valutazione al fair value,
(#) Socletacon azlonl quotate nel mercati regolomentatd Itatiani o dialurl Pacsi dell'UE.

“T100,00
100,00

100,00

T 99,96

% Consolldata
di pertinenza Enl

100,00

100,00

10000

100,00

i Metododi

10000

“10000

"10000

dlvalutazione!”

‘ consolidamento
o critarle

Cl.

—ri
T

Cl.

.
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w Aglp Casplan Sea BY Amsterdam Kazakhstan EUR 20.005  Enilnternational BY 100,00 100,00 Cl.

Aglp Energy and Natural Abuja Nigeria NGN 5,000.000  Enilnternational BY 95,00 100,00 C.l
Resources [Nigerla) Ltd (Nigeria) Eni il Holdings BY 5,00

“AglpKarachaganak BV o n

e e hstanEUR 20,005 EnilnternationalBV 10000 foo00 cl
(PaesiBassi)

AgipOilEeundorBV  Amsterdam o TR T 20,000 Eniinternational 8V 10000 100,00 cl.
(Paesl Bassl)

™ Feundor T TER. 20000 EnilmernationalBV 100,00 PN,

Pesados BY [Paesi Bassl] :

‘Burren (Cuprus) Waldings Lt Nicosia  Cipo "R 7 TP Bumentn (Bemild 10080~ Ce.

{intiquidazione) [Cipro)

“Burren Energy (Bermuda) Ltd® T Hamiiton “RegnoUnite  USD 15603 BurrenEnerggPle 100,00 100,00  Ck

(Bermuda)

Burren Energy Congo Ltd® Tortola Repubblica uso 50.000  Burren En, [Berm) Ltd 100,00 1
(Isole Yerginl del Congo
S RUNREEYS ... FO—
Burren Energy (Egypt) Ltd Londra Egitto
(Regno Unito)
Burren Energy Indla Ltd Londra Regno Unito GBP 2 BurrenEnergyPlc 100,00 100,00 C.lL
(Regno Unito)

N 37 BumenEnerguPle 10000 PN

“"Londra “Regnolnite GBP  28.819.023 EniUKHoldingPlc " "gggg 100,00

(Regno Unito) ‘ EniUKLtd
"Burren Energy Ship T Nicosta "Cipro EUR 777773420 Burren (Cup) Hold. Lud (L) 50,
Management Ltd (Cipro) Burren En, (Berm) Ltd 50,00
(in liquidazione]

“Burren Shakti Ltd i

‘Burren Energy Plc

" "Hamiiton "Regno Unito Us0 65300000 BurenEn.indialdd 100,00 100,0
(Bermuda)
e “FassiBassl | EUR 20000 EnilnternationalBV o000 10000  Cl
(Paes! Bassi)
Tondra " Pakistan  GBP 73,
(Regno Unito)
“EriigeriaExploration BV Amsterdam  Algeria TR~ 720,000 Enilnternational BV
(Paesl Bassi)
Enigeriaitasar " Lussemburgo “higeria T 7Uso 720000 EniOilHoldings 8V T Tie00 fopoo Gl
(Lussemburgo) :
“EniAlgerla Production 8V Amsterdam Ngeria T TEUR 7 200000 Enilnternational BV " 10000 10000 Cl.
(PaesiBassi)
Eriieated 7T Londra 7 indonesla GBP Ty Eniindonesiald 10000 10000 €l
(Regna Unlta)
" Dover,Delaware USA  UsD 72000 EnUHLLE
(UsA)
“EnlAngola Exploration 8V Amsterdam Angala  EUR 20000 EniinernationalBV 100,00 10000  CI.
(Paesi Bassi)

Amsterdam
Eni Argentina Exploraclén Buenos Alres Argentina ARS 24.136.336  EniInternational BV 95,00 " PN.
y Explotacidn SA [Argentina) Eni 0il Haldings BY 5,00
TEiheguniind A e enta G871 Eniindonesialtd 7 ioogo 10000 cl
(Regno Unito)

Amsterdam " “hustralla  EUR 20000 Enilnternatonal BV 100,00 100,00  Cl.
(Paesli Bassl)

EniAbuDRabiBY

710000 10000 Cl

000 EniUK L

“EnlAEPLY

710000 10000  Cl

Enihmericalta “"0000 10000  cl

Angola . EUR 20.000 Enilnternational BY 100,00 100,00

Enl Angola Productian BY

EnlAustraliaBV

(*) C.l.=consolid integrale, J.0. = joint oparation, P.N. =valutazlone al p Imonionetto, Co. = valutazione al costo, FY. = valutazione al fair value.
{8) SocieidlocalizzotalnunoStata o territord gime flscale privilegiatodi uiall'art, 167, comma 4 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n, 917:ilredditodicompetenza di Gruppo & soggettoa tassazionein lalla,
[9) Societd localizzatainunoStatoo tarritorio a regima fiscale privileglato di cul all'art. 167, comma 4 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n, 917:non soggottaa imposizione In Italla a segulto dell'accaglimento

dellistanza dilnterpello da parte deliAgenzia dello Entrate.
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Feizugsiy avan

Sedelegale
Sede operativa
% Possesso
dl pertinenza Enl
. Metodod]
consolidamento
ocriterle
dlvalutazione!!
(RT3

* Denomlinazione
- Socl
FCRIRTERY

Valuta
- Capltale

._.
8
= %Consolldata
o

Enl Australla Ltd Londra Australla GBP 20.000.000  EniInternational BY 100,00

Eni BB Petroleum Inc Duver. Delaware USA uso 1000 Eni Petrnleuml:ulnc 100,00 100,00 .

(usA)

EmETCLd T T londre T “RegnoUnite | GBP  34.000.000  EminternationalBV 100,00 PN,

. (Regno Unlto]

B B anesta @B 1 Eniindonesialtd 100,00 100,00 cCl
(Regno Unito)

EniBulunganBy T " Amsterdam indonesia  EUR  20.000 “Eniinternational BV 100,00 100,00 (
(Paes| Bassi)

‘EniCanadaHoldingLtd " Calgary  Canada  USD 1453.20000i EniinternationalBV “1o0,00 100000 Cl

[Eanada]

LoE @

’

“indonesia  USD  2.210.728  EnilasmoPlc “"{o,00 100,00 cd.

(Regno Unita)
“EnichinaBY " Amsterdam  Cina EUR ™ 20,000 Eniinternational BV 100,00 100,00
(Paesi Bassi)
TEniCongeSA 777" Pointe-Nolre  Repubblica USD 17000000 EmiE&PHoldingBY 99,89 100,00 cl.
(Repubblica del Congo Eni Int. NANV Sarl ()
d_ell:ongo] EmlnlernalionalBV . ()

“EniCotedivoirettd " Londra CostadAvorio GBP T EniUK Ld 100,00 100,00 i
(Regno Unito)

EnicroatiaBV T Amsterdam  Croazia EUR 26000 Enlimernational 8V 100,00 100,00  CI|
(Paesi Bassl)

Enl Cyprus Ltd T Nicosla Clpro EUR 2.005  EnilnternationalBV 100,00““-156,-6' i
(Cipro)

BB T T Rmsterdam  PassiBassl  EUR 90000 EniGiHoldingsBV 10000
(PaesiBassl)

BB kB T T T “hmeterdam  Groenlandia  EUR 20,000  EniintenationaldV 100,00 100,00
(PaesiBassi)

“Enido Brasiiinvestimentos  RiodeJaneiro  Brasile  BRL 1.593.415.000 Eninternational BV 99,99

em Exploragdo e Produgéo (Braslle) Eni Oil Holdings BY ()

de Petréleo Ltda e e

Enl East Sepinggan Ltd Londra Indonesla GBP 1 EnilndonesiaLtd 100,00 hl_l'.l'l‘i.“ﬁlﬂw T
(Regno Unltu]

“EnlElgin/Franklinitd  Londra RegnoUnito  GBP 100 EmUKLd 100,00
(Regno Unita)

EniEnergyRussiaBV  Amsterdam  PaesiBassi  EUR 50,000  EnilmernationalBV 100,00 100,00
(PaesiBassl)

“RegnoUnito  GBP T Temuki 7T T 400,00 10000

“EnlEngineering E&PLd
(Regno Uni:n]

"Enl Exploration “Ameterdam  PaesiBassi  EUR 29.832.77712 EniInternational BV 100,00 100,00 Gl

& Productlon Huldlng BV [Paesi Bass|]

“Eni Gabon SA T " Ubrevie” T Gabon XA 13132000000  Enilnternational8Y 100,00 1p&:G0
(Gabon)

EelGee T  ondra 7 Vindonesia  G8P 2 EniindonesiaLid
(Regno Unito)

EriGae EowerLNG AustraliaBV  Amsterdam  Australla  EUR  10.000.000  EnlinternationalBV
[Paesl Bassi]

“FniGhanabxploration " Recra " Ghana  GHS 21412500  EniInternational BV

and Production le (Ghana)

“EniHewertad ™ T Yherdeen  RegnoUnite  GBP 3.036.000 EmiUKLd
lRegnuUnitol

"Eni Hydrocarbons Venezuelaltd  Londra ‘Venezusla  GBP 8050500 EnilasmoPlc 100,00 100,00 Cl.

[Regnol.lnltn]

(*) ch= lid toIntegrale, J.0, = joint operati P.N, = valutazlone al patrimonla nette, Co. = valutazlone al costo, F. = valutazione al falr value. t/
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“Enlindoneslaltd

“EniMiddle EastBY: .
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8351920955

Sedelegale
Sede operativa

Denominaziene
Valuta

Capitale

Socl

Londra India GBP 44,000,000  EniUK Lwd

(RegnoUnito]
Londra
{Regno Unito)

Enl Indla Ltd

indanesia  GBP 100 EniULXLtd
" GrandCayman
(Isole Cayman)

“isp

EnlindoneslaOts 1 Ltd®
Lussomburgo ~ RegnoUnlte  USD
[Lussemburgo)

‘Enlinternational NANVS3

“Enl Investments Ple. 750.050.000  EniSpA-
Eni UK Ltd

T Londra T RegnoUnite | GBP
[Regno Unito)

EnllranBV A TR URR T 20000 Eniinternational BV
(Paesl Bassi)

‘EnliragBVi  msterdamiaq T EUR 30,000 EniInternational BV
(Paesi Bassi)

" Kmsterdam  iianda  EUR

(Paesi Bassi)

Enlireland BV

Eniiemagav T hmsterdam Kazakhstan  EUR " "Zogo0 EniinternationalBV

U pustralla | GBP
(Regno Unito)
L s
(Australia)

Eni JPDAD3-13Ltd

"Eni JPDA 06-105 Pryled T hustralia | AUD

ER

- .“A"r;\;terdam
(PaesiBassi)

EniJPDALL06BY “hustralia

101 Enilndonesialid

725000 Eniinternational 8V

20000 Eniinternational BY
""" 100,00 100,00
'250.000  EnilnternationalBY
“'§0.330,676  EniinternationalBV

"50.000  Eniinternational BV

% Passesso
% Consolldata
di pertinenza Enl

100,00 100,00

10000 100,00
100,00 10000

100,00 100,00

“'egg9” 10000

(-)

"100,00 100,00
10000 100,00

“'{00,00 100,00

100,00 10000

~'100,00 100,00

" foo00 10000

Metoda di

consolldamento

oeriterlo
dlvalutazione®!

0

cl.

ol
e

C.l

Cl
T

C.l.

ek

C.L

[

Amsterdam '"Kenqa TRR 'Z0.000  Eni International BY

(Paesi Bassi)

EnlKenyaBV

o Londra - Indonesia-.m i -(.;B-P. i

(Regno Unito)

Lnfldra o Regn;lif.;lrlut;m
(Regno Unita)

“EniKruengManeLtd

GB

“EnlLasmo Plc.
Eni UK Ltd

ETTebaner gy T Cinsterdam | PaesiBassl | EUR T T30/000 Eniinternational BV
(Paesl Bassi)

" Amsterdam  Uberia  EUR

(PaesiBassi)
TLondra
[Regno Unito)
Londra
(Regno Unito)

EnillberiaBV

Eni Liverpool Bay OperatingCoLtd “RegnoUnito  GBP 1 EniUKLd
EnilNsLd " egnolnite GoP 80400000 EniUKLd

“EnlMarketngine ““Dover.Deluware  USA - USD 'L.000  Eni Petroleum Colnc
(usA]

terdam ™ Titaresce T EUR 20000 Eniinternational BV

(PaesiBassi)

EniMarocBV

Lomas Messlco MXN 3.000
) De Chapultepec,
" : Mexlico City
| (Mosslco)
Amsterdam
(Paes] Bassi)

EniMéxicoS. deRLde TV
Eni Oil Holdings BY

" paesibassl EUR T 20,000 Eniinternational BY

“lonara” " RegnoUnite  68P
(Regna Unito)
“Londra
(Regno Unito)

EniMiddle Eastld
EmmMogld Regno Unito

(inliquidazione) Eni LNS Ltd

- “hmewerdam " Mentenegro  EUR 20,000 " Enl Intemational BY
(Paesi Bassi)

Ch= le, J.0. = Joint ion, P.N.= val il nlpnlrlrnonlu netto, Co, =valutazione alcosto, FV, =valutazione al fairvalue.
B L
ddita di "

2 Eniindonesialtd

763672425  EnllnvestmentsPle

20000 EniinternationalBV 100,00 100,00

~ 100,00

Enilnternational BY

GBP 22071114750 EnilasmoPlc

"""100,00 " 100,00

"100,00 100,00

()

100,00

‘93,90 10000

0,10

10000

()

100,00 10000

“ga98 10000
Tl
10000

10000
77 o000 100,00

T Tio000 10000

TUi00,00 10000

ClL

C.l.

i

PN.

el
T,
cl
T
cl
Tl

el

cl

[8) SocletdlocalizzatainunoStatoa territorloa regime fiscale privileglatodi cul olfart. 167, comma 4 dal D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917:ilr p

tenza del Gruppo ksoggettaa tassazionein Ialia.

diG »
PP

ggettoal

ioneinltalla.
(24)La socleth hounafiflalein’lraqg eduna in Dubal, Emratl Arabi Unitl, quest'ultimo, Stato 0 torrlterio a regime privilegiato di cul all‘art. 167, comma 4 del D.P.R, 22 dicembre 1986, n. 917:il reddito dicompe:




Denominazione

Enl Mozamblque Englneering Ltd

Eni Mozambique LNG Holding BV

EnlMuaraBakauBV

“Eni MyanmarBV
“EniNorgeAs

‘EniNorthAfricaBY

‘Enl North Gana
‘EniOli&Basine

EnlOilAlgerialtd

iﬁ.\si"erdani e

Dover, Delaware

Er;lalli-io_rding} e S

EnlOmanBV

‘Eni Pakistan Ltd

Amsterdam

Sede legale
Sede operativa

Londra Regno Unito
[RegnoUnivo)
Amsterdam
[Paesi Bassi)

Paesi Bassi
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. Valuta

GBP

Capltale

-

hmster‘d;l-'ﬁ- -
(PaesiBassl)

“indonesla

EUR

Ems-terdﬁan—l— h Myanmar
(PaesiBassi)

Forus
[Norvegla)

[Paesl Bassl)
Tondra " 'indonesia
(Regno Unito)

o0 .N_o_".’.;g_i;._‘..u._

s

“EUR

GBP

TNOK
EUR

278.000000

" 20,000

T
(UsA)

B e
[Regno Unita)

" higerla

“Amsterdam
(Paesi Bassi)

" Paesi Bassi

(Paesi Bassi)

" PaesiBassi

usp

TEUR

e

Gep

“"100.860  EniAmericaltd

450,000

720,000
“20000

20,000

“Eni International B

g

Socl

Eni UK Ltd

Eni International BY

EniInternational BV

Eni International BY

Enlindonesialtd

_Erﬂ-l:,asf;u—lgltz___ —

CEnULKLE

EniInternational B 100,00

“7{00,00 10000

10000 10

347

tv3

iRy

8319 2/qp6

nuogT

% Possesso

% Consolldata

di pertinenza Enl
" MetododI

consalidamento

o criterio

divalutazione!"

100,00 100,00

10T IOT LY FLICIZUTELE

"{og,00 10000

“Tioo6o 00,00  Cl

T T R T T
00,00 10000

“foopo” 10000 T Ch

T710000 100,00

20000

“Enl International BY

“log00 10000

Londra Pakistan

[Regno Unito)

GBP

“90.087

Eni ULX Ltd

100,00 100,00

‘EniPetroleum Colnc
“Eni Petroleum US Lic
“EniPortugalBV

“EnlRapakld

" “Londra

-EnfRD Co;;guMS—A— AR

EniRovuma BasinBY

“EniSouthAfricaBV

T Amsterdam

‘EniSouthChinaSeaLtdSarl

EniTNSLd

“Eni Trinidad and TabagoLed

EniTunislaBV

“Eni Turkmenistan Lt

") C.I, =consolidamenta integrale, J.0, = Joint operation, PN,
(3) Sacletdlocalizatain uno Statoo territorio a reglme fiscale privileglato di cui allart. 167,

“Hamilton

B Lussambal:ng;m Pakistan

(Lussemburga)
" Dover, Delaware  USA
[USA)

" Dover, Delaware  USA

(USA)
~ Amsterdam
(Paesl Bassi)

" Portogallo

usp

uso

20.000

TUsp 156.600.000 EniSpA_

Eni Oil Holdings B

Eni International BY

771,000 " Eni BB Petroleumine

6386 10

100,00 100,00 .

100,00 100,00

36,14

EUR

20.000

"Eni International BY

T Indonesta
[Regno Unito)
““Kinshasa
(Repubblica
Democratica
L -
Amsterdam
(Paesi Bassi)

" " Repubblica
Democratica
del Congo

" Paesi Bassl

[Paesl Bassi) Sudafrlcana

“lussemburgo  Ciha

(Lussemburgo)
" Aberdeen
(Regno Unito)
“PortofSpain  Trinidad
(Trinidad e e Tabago
_ Jobago)
Amsterdam

(PaesiBassl)

(Bermuda)

delllstanzadiinterpello da parte deliAgenzia delle Entrate.

“Repubblica

RegnoUnite

“Tunllsi‘a— SP—

" Turkmenistan

GBP

COF  750.000.000  Enilnternational®V

TUEUR

T

e

2

“1.000
" 1181880

20000

120000

Eni Indnneéi;fta-_. -

100,00 100,00

“T100,00 100,00  Cl.

Tt

Eni Oil Holdings BV

~756000 EniMozambique LNGH.BV 100,00

99,99 PN.

()

PN,

Eni International BY

20000 Eniinternational BV

“EnfInternational BV

“BurrenEn. (Berm) Ltd

=valutazlene al patrimonlo netto, Co, =valutazione ol costo, FY. = valutazione al falr value.
comma 4 del 0.P.A. 22 dicembro 1986, n. 917: non soggetta aimposizione in alk 4 s UIE@BHNMO

100,00 10000 I

“lo000

T T g
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83192963

apore

TR

@

% Possesso

% Consolidata
dipertlnenza Enl
consclldamento
ocriterlo
dlvalutazione!

Denominazione
Metodo di

Sede legale
Sedeoperativa
Valuta
Capltale

Socl

P

o

Enl UHL Ltd Londra Regno Unito GBP 1 EniULTLd 100,00 100,00
Enl UKCS Ltd Londra Regno Unito GBP 100 EniUKLtd 100,00 100,00 C.l.
[Regno Unito)
" lendra 7 TRegnolnita | GBP  424.050.000 EniLasmoPlc 99,99 10000 Ci
[Regno Unito) Eni UK Ltd
" londra " “RegnoUnito  GBP  250.000.000 -EniInternat
{Regno Unito) ’
EniUkraineHoldings 8V " “Amsterdam  FPaesiBassl  EUR 20000 EnilnternationalBV 100,00 10000 Cl
(Paesi Bassl)
TRew T T Ugraina T UAH T42.004.75764  EnilkraineHold. BV 99,89 100,00 Cl.
(Ucraina) Eni International BY 0,01

EnlUKHoldingPic

onalBV

00 10000 T

“EniUkralnellc

“Enl Ukraine Shallow Waters BY Amsterdam  Ueraina  EUR 20,000 EniUkraineHoid.BY 10000 BN

(Paesl Bassl)

T londra " RegnoUnito | GBP 93.215.492,25 EnilasmoPlc 100,00 10000

[Regno Unito)

vkl T T ondra T RegnoUnito | GBP 200.010.000  EniUlTLd 100,00 100,00 Cl.

(Regna Unito)

“EnUSAGas MarketingLie " “Dover, Delaware  USA  UsD 10,000  EniMarketnglne 100,00 10000 Cl

(usa)
EmUSATne T T Gaver, Delaware. USATUso 77 71000 EniOil&Gesine 100,00 10000  Cl
(UsA)

“Dover,Delaware  USA  USD 1000 EniPetroleumCoinc 100,00 100,00 Cl
(USA)

EniVenezuelaBV Amsterdam  Venezuela  EUR  20.000 EniVenezuelaE&PH. 100,00 100,00

> (Paesi Bassi)
“EniVenesusla E&PHoldingsA " Brumeiles 7 Beigio U0 963.600.000 EniinternationalBV 99,99 10000 Cl.
Eni il Holdings BV )

“EniVentwresPlc  Londra TTTGBP 278.050.000  EnilnternationalBV 99,99 Co.

(inliquidazione) (Regno Unito) Eni Dil Holdings BV ()

T T Vietnam  EUR | 20000  EniinternationalBV 100,00 100,00  Cl.

‘EniUSOperatingColne

T 7 Amsterdam
(Paesi Bassi)

Enl West Timor Ltd Londra  Indonesfa 88 T Eniindonesialtd 100,00 100,00 Ci.
(Regno Unito}

EniVietnamBV

" “londra " RegnoUnite  GBP  1.000 BurenEnergyPlc 100,00 PN,
(Regno Unito)

“EnlYe
“EniProgettiEguptitd litare  Egitto  EGP “ega0 RN
(exTecnomare Egypt Ltd) (Egitta) 1,00
EuiEniAigene T Thiged T 7 Aigeda 7 b20” 7 1000000 EniMgerialtdSad 10000 PN
(Algeria)
Wilmington  Algeria UsD 7771 EnicanadaHold.ld 99,98 100,00  Cl
(UsA) FCP Partner Co ULC 0,01
FirstCalgary Petroloums ~~ Calgarg  Camada ~ CAD 10 EniCanadaHoid.ltd 100,00 100,00
Partner Co ULC (Canada)
TeocExploration8v """ “Amsterdam  Ege  EUR 20000 Enilnternational8V “fdo,00 10000 cl.
(Paesi Bassi)
eocProductionBV 77 Amsterdam  Egitte  EUR 20,000 EnilnternationalBv 100,00 100,00 Cl
(PaesiBassi)
Loomo Sanga SangaLtd® " Tilamiiton  Indonesla  USD 12000 EnilasmoPlc 10000 10000 Cl
(Bermuda)
Clondra T RegnotinitoUsp T T T 1 EmUtkCd T 710000 10000 cl
(Regno Unito]

First Calgary Petroloums LP

Tiverpool BayLed

[*} C.).=consolidamento Integrale, J.0.=joint oparation, PN, = valutaziona al patrimonia notto, Co. = valutaziona al costo, FV.=valutaziene ol falrvalue,
{9) Soclotalocalizzotainuno Stato o territarlo a regime flscala privilagiato di eul all'art. 167 comma 4 dal 0.P.R. 22 dicembro 1986, n. 917: nan soggotta almp iziana in Italia a sep

dell'istanzadiinterpollo da parta dall’Agenzia dello Entrate,

itodellaccagll
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Nigerlan Agip CPFA Ltd Lagos Nigerla NGN 1.262.500  NAOCLtd 98,02 by &
[Nigerla) Agip En Nat Res. Ltd 0,99 i
Nigerian Aglp Exploration Ltd Abuja Nigeria NGN 5.000.000  EnilInternational BV 99,99 100,00 Cl.
[Nigeria) Eni 0il Holdings BV 0,01
‘NigerianAgipoiiCoLtd  Abuja Nigeria  NGN 1,800,000 EnlImernational 8V 99,89 100,00  Cl.
(Nigerla) Eni 0il Holdings BV 0,11
000"Enl Energhla” T Vesea  TRussia  RUB 2000000 EniEnergyRussiaBV 99,90 10000 Ll
[Russia) Eni Dil Holdings BY 0,10
FotahCongaltd® T hassau  Repubblica ~ USD 300 EniCongoSA 6667
(Bahamas) delCongo . Burren En. Congo Ltd 33,33
FetahKoulouLed® T T Nassau " Repubblica  USD  2.000 EniCongoSA 5480 o
(Bahamas) del Congo Burren En. Congo Ltd 37,00
Soci Terzi 8,50

[*) C.l.=consolidamento Integrale, J.0. = joint operation, P.N. =valutazione al patrimonio netto, Co, =valutazione al costo, FV. = valutazione al fair value,

8) SocletdlocalizzatainunoStato o territori imeliscalep lato diculall'art. 167, comma 4 del 0.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917:il redditodi competenza di Gruppo d soggetto atassazioneInltalia,
B B! P PP B8
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‘EnlPowerMantova SpA

"LNG Shipping SpA

“Trans Tunlsian Plpelina Co SpA

_zemel|skega plinadoa Ljubljana

ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO | IMP

83192959
| Gas & Power

IN ITALIA

Deneminazione
Sedelegale

San Donato
.. Milanese (M)
San Donato

Milanese (M)

Enl gas eluce S5pA
EnlGas Transport Services Srl

‘EnlTrading & ShippingSpA  Roma
" “sanDonato
Milanese [MI)
EnlPawerSph " “SanDonato
Milanese (M)

" $an Donato.
Milanese (MI)

Milanese (MI)

ALL'ESTERO

Denominazlone
Sede[egale

Adrlaplin Padet]e za distrlbucljo Lubiana

Amsterdam

Enl G&P Trading BY
(Paesi Bassi)

Enl Gas &Power France SA
(Francia)
En Trading & ShippingIne
(UsA)
Tunisl
(Tunisia)

Crunisi
(Tunisia)

"Soclété de Service duGazoduc
Transtunislen SA-Sergaz SA

“Soclété pour la Constructiondu
Gazaduc Transtunslen SA- Scogat SA

" Hajduszoboszié

Tighz-Oso Foldgazelosztd kft
(Ungheria)

Tigaz Tiszéntdll Gazszolg
Zértkirben Mikida
_Részvénytérsasdp

Cltalla

ltalla

- Sa_nDor;at; R

__ [Slovenia)

"7 Levallois Perret.

Dover, Delaware

"7 funista

oboszld

RESE CONTROLLATE

Sede operativa

Valuta
Capltale

Italia EUR  750.000.000

- "—M“HEGE“

e
144.000.000

" ltalia TER

Italia

TTunista EUR

e
" 60.036.650
R
7 944.947.849
TEUR 240.900.000

"1.088.000

% Possesso

SociTerzi 13,50

e BA TN

Eni SpA

Enispa 7 100,00

2

" ]
5 4
a 2 u
o ] o 1]
@ i = - “
° 2 a 8 2
o o Q

W > (2] w )

Slovenia EUR 12.956.935

EUR

Turchia 70.000

“francia  EUR  29.937.600

USA  UsD  36.000.000

“Tunista o T99.000

-
“Ungheria  HUF  31.033.000.000

Ungherla

.. SeciTerzi

"“Enilnternational BV
" 200,000
) -fig-a: In

*HUF ' 8.486.070.500

Enl gas e luce SpA 51,00
...
Eni International BY 100,00

EnigaseluceSpA
Saci Terzi

CETSSpA

0,13
~ 100,00

Soci Terzi 33,33

Eni International BY

Eni SpA

LNG Shipping SpA
TransTunis.P.CoSpA

0,05
0,05
005

100,00

98,99
1,01

Soci Terzi

{*) C..=consolidamentointegrale, J.0. = jolnt operation, P.N. = valurazione al patrimanlo netto, Co. =valutazlone al costo, F.Y. =valutazione al fair value,

100,00

T
100,00
T TEe 50

" 10000

99,87

" eg 7

% Caonsolidata
di pertinenza Enl

100,00

100,00
‘86,50
10000

10000 100,00

% Consolidata
di pertinenza Enl

51,00

Metododl

10000

‘ Metadodl

100,00

9987

66,67

9899

10000

""99,85 10000

98,99

consolidamento

o criterio
di valutazione!™

"o

a =
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a
2
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| Refining & Marketing e Chimica

Refining & Marketing

"EniFuelSpA

‘RaffineriadiGelaspA

“Servizl Fondo Bombole Metano SpA

Roma

ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO | IMPRESE CONTROLLATE

 Mitanese (M)

Roma Italla

Gela(cl)  italia

TER
T

"EUR "13.580.000,20

758.944.310

715,000,000

IN ITALIA

a

s £

H o "

g = g 4

_g :”.a §' a K]

g ] < 5 5 T

o o o o o -]

(=] v wl > o w
Consorzlo AglpGas Sablna Cittaducale (RI} halla EUR 5.160  EniFuelSpA
WL ETIE 1L
Ecofuel SpA San Donato Ialia EUR 62,000,000  EniSpA

EniSpA
g

" 100,00

- iﬂ—fl,ﬁ —

ALL'ESTERO

; Denomlinazlone

Enl Austria GmbH

"Enl Benelux BV

“Enl Deutschland GmbH

‘EnlEcuadorSA

“EnilberlaSLU

Enl Lubricants Trading

_[Shangall Coltd

“Esacontrol SA

“EsalnSA

aiés
06 “EniNefte"

Tecnnnsa SA

jcduRhone SA

[*} C.1.=consclidamentointegrale, J.0.=Joint operation, P.N.=val

Cina)

lspagna)

Shanghal

) N—

Quito ‘Ecuador
[Ecuador)
Tguito 7 Ecuader

[Ecuador] o
“Valals " Svizzera

(Svizzera)

9 2o

o'

g E2

8 ZE

-

& o8

a ®o
100,00

100,00

T10000
10000

100,00 10000

e T
E @
g s
58cl
ﬂ:l-s
voe3
cutxw
28cs
ogu’
X0vow
Co.

i S SRS

e

e =
Russia R

" 5.000.000

Usb 30.000
~7.000.000
RUB

UsD 36.000

" 60.000  En

1010000

‘Eni International BY

100,00

SociTerzi

Eni Ecuador SA
Tecnoesa SA

Enl Internatwnal BY

Eni Ecuador SA
Esain SA

Eniinternational BV ¢
__EniOil HoldingsBY

"100,00

99,99
|
100,00

Enl HarknllngAus:rIa GmbH Vienna Austria EUR 19 521 665, 23 EnlMineralmh GmbH
T ... T Sy SO - L\, ... -
Enl Mineralsihandel GmbH Vienna Austria EUR 34.156.232,06  EniAustria GmbH
(1 ) O
"Enl Schmlertechnlk GmbH Wurzburg Germanla EUR 2.000.000  Eni Deutsch, GmbH
EniSulsseSA Losanna Svizzera CHF  102.500.000  EniInternational BY 00,01
“Enl USAREM Co Ine Wilmington ~ USA USD  11.000.000  Enilnternational BY

Mosca
(Russta)
Puito Ecuador
(Ecuador)

al potr

to, Co. = valutazione al costo, FY. = valutazione al fair value.

RTTT

i & 2t
2 Sa s 2
- K] 8 2 _E |2
o . B “ SE 38 ‘*'3
- o ) ] ) ag a5 g3
© © 5 - — 2 S e R
2 ki = F o us SE55Z
] w > U v at »T ZopD
Vienna Austria EUR 78,500,000  Enilnternational BY 75,00 100,00
__[._A_l_lil_l’_l?!__" . . e Eni Deutsch.GmbH 25,00
Rotterdam Paes| Bassl EUR 1.934.040  EniInternational BY 100, oo 100,00
(PaesiBassl)
MunacudIBavlera German]a EUR 90.000.000  EniInternational BV 89,00 100,00
__[(cermanta) ___EniQil Holdings BV 11,00
Quito Ecuador uso 103.142,08 Eni International BV 99,93 100.00
B L 007 e
Llone Francla EUR 56.800.000  Eni International BY 100,00 100,00
Alcobendas Spagna EUR 17.299.100  EniInternational BY 100,00 100,00

10000

10000
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g 65192 "'/%’A’

Chimica

z ° = i =
- ) A
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;B £ g . § 2% 5.}
= E & 5 n ] v u¥ $553
: 2 2 K] 5 i 3 & B85 ZBES
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= Versalls SpA San Donato Italia EUR 1.364.790.000 EniSpA 100,00 100,00 Cl
IN ITALIA
e & 2
5 . g . g B %
8 = g a8 =25 SE. %
= ] a v H S5 DJugn
g s H g £ i £% B33
& -] o 2 8 T 5 ] cevg
& & 3 ) g & W ks 28ls

—
n
:h
o
Q
(=]

Consorzlo Industriale Gas Naturale  SanDonato Italia EUR Versalis SpA 53,55 P.N.

(inliquidazione) Milanese (MI) Raff. di Gela SpA 18,74
Eni SpA 15,37

Syndial SpA 0,76
Raff. Milazzo ScpA 11,58

ALL'ESTERO

b= e
L £
H £ ol g%
" o 3 2 3 E
[} ™ = 0 - — H
e [/ o ] =2 S8e
B o0 a o © o £ a2 8
g s ° g g 8 8E 8385
] o o - = =" o oo Suxzw
5 B o ] & 3 o ug  LE52
o v ] - o v a L] Tvowo

Dunastyr Pollsztirolgyéreé Z&rtkorden  Budapest Ungheria HUF 8.092.160.000 Versalis SpA 96,34 100,00 C.l

Mkdda Részvénytérsaség (Ungherla) Versalis Deutschland GmbH 1,83
sinternationalSA 183 ...

is SpA 100,00 “TPA.

Enl Chemicals Trading [Shanghal) Shanghal Cina uso 5.000.000
Cold(inliquidazione) — ~ (CMa) i e
Versalls Americas Inc Dover, Delaware  USA uso 100,000 Versalis International SA 100,00 100,00 i3
(usa)
Polnte-Noire Repubblica CDF 1.000,000  Versalis International SA 100,00 PN,
(Repubblica del Congo
) ) __delCongo}
Versalls Deutschland GmbH Eschborn Germanla
S .1 E—— e ——— R
Versallis France 5AS Mardyck Francia EUR 126.115.582,90 Versalis SpA 100,00 100,00 C..
Versalls International SA Bruxelles Belgio EUR 15,449.173,88  Versalls SpA 59,00 100,00 C.l.
(Belglo] Versalis DeutschlandGmbH 23,71
Dunastyr Zrt 14,43
T T ... . ... SUFVE SR .. e,
Versalls Kimya Ticaret Limited Sirketl  Istanbul Turchia TRY 20,000 Versalis International SA 100,00 P.N.
: L s O § e , .
Versalls Pacific (Indla) Private Ltd Mumbai India INR 238.700  Versalis Pacific Trading 99,99 PN,
e dindia) e e e S0 TP Ll
Versalls Paclfic Trading Shanghal a CNY 1.000.000 Versalis SpA 100,00 100,00 C.l
(Shamghal)Coled (EIN8) e s b s s
Versalls Singapore Pte Ltd Singapore Singapore SGD 80,000 Versalis SpA
R (Slngapore) e e -
Versalls UK Ltd Londra Regno Unito GBP 4,004,042  Versalis SpA 100,00 100,00 [
: (Regno Unita)

Versalls Congo Sarlu

R~ 100000 VersaisSpA 100,00 100,00 i

10000 PN,

(*) C..=cansolidamentoiniegrale, J.0.=joint operatfon, PN, =valutazione al patrimonio netto, Co. =valutazione al costo, FY. = valulazione al fair value,



| Corporate e Altre attivita

Corporate e societa finanziarie

IN ITALIA

Denominazione

Agenzia Glornalistica Italla SpA

“EniAdfinSpA

* Sedelegale

Sede operativa

-
»
o

ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO | IMPRESE CONTROLLATE

]
£ 2
= B E
s 8 &
EUR 2.000,000 EniSpA
“EUR "85.537.498,80  EniSpA
SociTerzi

B3192(902

% Consolidata
di pertinenza Enl

. %Possesso

100,00 100,00

0,33

997 9967

" consolldamento

- Metodo di
* oecriterio

dl valutazione!™

Eni Corporate UniversitySpA  SanDonato  Italla _ TEUR 773360000 EniSpA 100,00 10000 Cl.
Milanese (MI)

“EniServiziSpA 77 TsanDonate ltalla T RUR 1343741008 EmispA 100,00 10000 Ck
Milanese (MI)

“SerfactoringSpA  SanDonato  ltalia “UEUR 5160000 EniSpA 4900 4900 Cl.
Milanese (MI) SociTerzi 51,00

"Servizi Aerel SpA T SanDenate  halia | EUR  79.817.238  EniSpA ~"100,00 100,00 Cle
Milanese (MI)

ALL'ESTERO

: : B[z

3 : : g = LE:

£ 80 2 = ] SE zaw

E 3 : g 2 i Ef Eiis
o o = a T g 3

g 3 3 ] L = w5 33ls

Banque Enl SA Bruxelles Belglo EUR 50.000.000  Enilnternational BY 99,90 100,00 Ccl

e (Belglo) o o Eni 0il Holdings BV 0,10

Enl Finance Internatlonal SA Bruxelles Belgio USD 2.474.225.632  Enilnternational BY 66,39 100,00 Cl
(Belgio) Eni SpA 33,61

Eni Finance USAlnc

“Enl Insurance Designated

Actlvity Company

“Enl International BY

“Eni International Resources Ltd

" Dubiine

over, Delaware
(UsA)

(Irlanda)

" Amsterdam

(PaesiBassi)
“Londra
[Regna Unito)

T
T Manda

Paesl Bassl

h;gh-b. Unito "

usp

“EUR ~ 500.000,000  EniSpA

"EUR 641683425 EniSpA

GEP  50.000  EniSpA

Enl UK Lwd

" "15.000.000  EniPetrleum Colne

" "100,00 100,00

" Tgg,g9 10000

()

{*} c..=consolldamentolntegrale, J.0.=jointaperation, P.N. = valutazione al patrimonio netto, Co. =valutazlone al costo, FY. = valutazione al fair value,

“'lo000 10000

106,60 10000
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83192 (4632

£ Altre attivita
é&
B IN ITALIA
P
;E E o =
& £ ) g © § %E E"-!.-‘-’-E
3 E & 5 a K| u “E $TE3
2 < 3 5 5 T s 5i ge3se
a & & g 3 & a %% =Zoo%T
Anlc Partecipazionl SpA Gela [CL) Italia EUR 23.519.84716 Syndial SpA 99,97 P.N.
inliquidazlone) O . .. ;. SIS, . B———
EnlEnergla Srl San Donato Italla EUR 10.000 EniSpA 100,00
Milanese (MI)
“EniNewEnergySpA ~mDerate” " el TRIR T 6060,000 Emisph T 100,00 100,60 TC
Milanese [MI)
Tedeeia Sicianaadids T T el T T aiia 77T EGR T 1300000 SyndialSpA sz00 PN
Fosforlco - ISAF - SpA (cL) Saci Terzi 48,00
Ing. Lulgl Contl Vecchl SpA Asseminl Italia EUR 100,00 100,00 cl.
(ca)
“Syndial ServiziAmblentall SpA  SanDonato Italia “EUR “424piasoaps Emisph  egge 1000  Cl.
Milanese (MI) Soci Terzi ()
ALL'ESTERO
o : = e =
g . . 23 §d
5 % 8 ) 2 25 g8.%
£ - : g g i BE g3i:
g 2 B T g S& E£E%
g . g3 £ g5 E5%
Enl New Energy Egypt SAE Il Cairo Egitta EGP 250.000 Eniinternational BY 99,98 PN,
(Egitto) leac Exploration BY 0,01
SO ... ...\ AL : SO e
Oleodotto del Reno SA Colra Svizzera CHF 1,550.000 Syndial SpA 100,00 PN,
(Svizzera) e

(*) C..=consclidamentointegrale, .0, = jolnt operatlon, P.N. =valutazione al patrimanio nette, Co, = valutazione al costo, FV. =valutazione al fair value,
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B IMPRESE A CONTROLLO CONGIUNTO E COLLEGATE
| Exploration & Production :
IN ITALIA ?f
— - i
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Mozambique Rovuma Venture SpA'?  San Donate Mozambico EUR 20,000,000 EniSpA 3574 3571 J.o.
JoxErcaseacaspd) 0 Misness(M). e SOOTOH e BB s i
Socleta Dleodottl SanDonato Italia EUR 3.EIES.DIJU EniSpA 70,00 70,00 J.0.
Merldionall-SOM SpA™ Milanese (MI) .. R Sue|Taral ol s
ALLESTERO ;
e ]
& £ 25§
N s & ] s E S8
£ & o @ b H 2 TJen
g . 3 2 B g 8¢ 93:3
g 3 £ 2 53 £ 8% 223
a wi w - [T at FL] EZ0vow
Aglba Petroleum Co! Il Cairo Egltto EGP 20.000 leoc Praduction BY 50,00 Co.
S -1 NSRS Socifersl PR L J—
Angola LNG Ltd Hamllitan Angola Ushb  10.907000.000 EniAngola Prod. BV 13,60
(Bermuda) Soci Terzi 86,40
Ashrafi Island Petroleum Ca lICalro Egitto EGP 20,000 leoc Production BY 25,00
 (egeo) L Socl Terz| 75,00
Barentsmorneftegaz Sarli! Lussemburgo Russla uso 20.000 EniEnergy Russia BY 33,33
— o (LussEMbUrgO] R Soci Terz| _ 66,67
“Cabo Dalgndu Gas Devntupmsnt Maputo Mazamblco MIN 2.500.000 EniMozambique LNGH.BV 50,00
Lwicadel® . (Mezamblo] i JaetTeed S OO
Cardén IV SAW Caracas Venezuela VEF 17210000 EniVenezuelaBY 50,00 P.N.

..... e Wenezvela) o Seclerdl e 3000
CnmpanlaAguaFlanaSA Caracas Venezuela VEF 100 EniVenezuelaBV 26,00 Co.
OO, .| . UR— Soctlers) e O i s
Coral FLNG SA Maputo Mozambico MIN 100.000.000 Eni Mozambique LNG H. BV 25,00 P.N.
SR ... SRR Sp SeclVerzl ... P00 i
Coral South FLNG DMCC Dubal EmiratiArabl  AED 500.000 EniMozambique LNGH.BY 50,00 PN.

[Emirati Unitl Soci Terzi 50,00

R .. .| .|| S S e PRSI
EastDelta Gas Co Il Calro Egitto EGP 20,000 leoc Production BY 37,50 Co.
(o liquidazions) PR i R T ... ... S
East Kanayls Petroleum Coffl I Cairo Egitta EGP 20.000  leoc Production BY
East Obalyed Petroleum Il Calro Egitto EGP
Compang® M) e SodTer
El-Fayrouz Petroleum Coll Il Cairo Egitto EGP 20.000 leoc Exploration BV
LT L SO . ... CEES O .. | ... UOS..
El Temsah Petroleum Co Il Calro Egitto EGP 20,000 jeoc Production BV
TR | SOy .. 1. . [T
Enstar Petroleum Ltd Calgary Canada CAD 0 10 UnimarLlc
Fedynskmorneftegaz Sarl'" Lussemhurgn Russia usp i
T ... ... . SR SRS ... ... S
InAglp dooft! Zagabria Croazia HRK "'54.000  Eni Croatia BY

oo ACroazial . Soeledl
Karachaganak?e!roteumDparuungBV Amsterdam Kazakhstan EUR 20,000 AgipKarachaganakBV
S ... S R .. W,
Karachaganak Project Reading, Regno Unite GBP 100 Agip Karachaganak 8y
Development Ltd (KPD) Berkshire Soci Terzi
OO .. .1
Khalee] Petraleum Ca Wil Safat Kuwalt KWD
s ) I

(*) cu nconsnhdamr.-mnlnugra!n 1.0, =jolnt operation, PN, = valutazione al patrimonia netto, Co. = valutazlona al costo, FY. = valutazlone al falr value,

() i ta L
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consolldamento

o criterio
divalutazione!?

Denomlnazione
Sedé legale
Sede operativa
Valuta
Capitale
Socl
% Possesso
% Consolldata
di pertinenza Enl
Metodo di

)
=

v on

Liberty Natlonal Development CoLlc  Wilmington UsA uso 0! Eni0il &Gas Inc 32,50
B L) B Soci Terzi 67,50

“Lie"Westgasinvest™l — vy "7 TUeralna 50,0

_1.
=|

“"57000.000  EniUkraine Hold.BY 50,01
o Ueraina) Soci Terzl 49,99

“MediterraneanGasCo  IMCalro T TEgime TEGP | 20.000 ieoc Production BY TUREpe” T T T e
_ [Egitto) Saci Terzi 7500

“Meiiltah Oil & Gas BV~ “Amsterdam " TUbia 7 TEGR T 7T 20000 EniNorthAfricasv  s000 | Ce.
[PaeslBassl] Soci Terzi L....0000

o
-1
=

“Nile Delta 0l Co Nidoea N Cairo Egitte ~ EGP 20000 leoc Production BV 350 7 T
__[Eghgo] e SociTerzi 62,50

EGP 20000 leac Exploranon BY 30,00
i 70,00 o

EGP 20,000 25,00 Co.
SART—— ... ) .. .
Petrobel Belaylm Petroleum Colt) I Calro 20000 leocProductionBY 50,00 Co.
'_lEgItlo) Soci Terz 50,00

‘North Bardawll PetroleumCo I Calro
. . ... I
North El Burg Petroleum Co “iiCairo

“Caracas " Vemezuela ~ VEF  379.000.000 EnilasmaPlc 40,00 ' EN.
IVenezueIa] Soci Terzi

“PetroBicentenario SAU

“PetroJunfm AW Caracas Venczuela  VEF 2402100000 EnilasmoPlc -
__[Venezuela) Soci Terzi

“PetroSucre SA Caracas " Venezuela VEF 220300000 EniVenezuelaBV 26,00
_ [Venezuela) SociTerzi

Pharaonlc Petroleum Co “iicairo Egitto EGP 20,000 " leoc Production BV
) (Egitta) Soci Terzi
Port Sald Petroleum Col! 1l Cairo Egitto EGP 20,000 “leoc Production BY
i ) '(Egluo] Soci Terzi
Raml Petroleum Co IICaire Eglitto EGP 20000 leoc Production 8V
[Egltln] Soci Terzi

“Ras DattaraPetroleumCo  liCairo Egto  EGP 20,000 leocProductionBV
[Egitte) Soci Terzi

Rovir s Basln LNG Land Limitada® ~“Mapute " Mozambico  MZN _ 140.000 MozambiqueRovuma 33,33 T
(Mozambico) Venture SpA
Soci Terz! BB,57 i i e

“Shatskmoreftegaz §an® T lussemburgo  Russia  USD 20000 EniEnergyRussiaBV 33,
(Lussemburgo) . Soci Terzi

“Shorouk Patraleum Company Il Calra U Ege 7 EsP 20000 leoc Production 8Y
(Egitto) Soci Terzi 20, Dﬂ

“Société Centrale Elactrique  Pointe-Noite  Repubblica  XAF 000, niCongaSA 2000 PN,
duCongo SA (Repubblica del Cango Soci Terzi 80,00
del Cango)

“Soclété Italo Tunislenne Tomisl T T unisia 7 TTNG 5000000  Er sg00 RN
d'Exploltation Pétrolidre SAlN . (Tunisia) SociTerzi 50,00

.S.oﬂeps “Soclété de Dwaluppeme-r‘ilnm qumisi 77 Tunisla 77 TNDT T 100.000° Enitumisiagy  sg00 7 7 7 T
duPermIsduSudSA'“ [Tunisia) SaciTerzi 50,00 o
Taj::oP ru Hattl Slalr‘l;gi’ . “istanbul "furchia  TRY ""9.850.000 "'Enlintematlonal BV 50 oo PN

vaTIcaretAS“’ . [Tumh[a] L SOCITerli ) 50,00 L

TecnincoEngineering " Aksal """ “Kazakhstan ~ KIT ~ 29.478.455 EniProgettiSpA 49,00 PN,
Contractors LIp!! __[Kazakhstan) SociTerzl 51,00

Thekah Petroleum Co i Calro “ggitte " TEGPTT T20000 ieocExplorationBV 2500 Co.
_ [Egina) : SociTerzi 75,00

i e T  Yowsten T UsATT T T 0SS T 0@ CEniAmericaltd 5000 T T T U ce.
JUSA) ..o L . w2000

“Unived Gas Derlvatives Co  IiCairo Bgitto USD .000, EniinternationalgV 33,33~ 7 7 RN
R |- - U . | ST . RS

VIC CBM Ltd™ Londra Indonesla Uso 1.315.912 ~ EniLasmo Pic 50,00 PN.
(RegnoUnito] . ...... SociTerzl 50,00

“Virginia IndoneslaCoCBMLtd®  Londra " lndonesia  USD 631640 EniLasmoPic 5000 PN
(Regno Unita) Soci Terzi 50,00

VirginiaindoneslaColic " Wiimington  Indonesia  USD 710 Unimarlic 100,00
_[usa) .
-VTEEI'Hi'a-idiarnalional ColLle Wllmingtun B Indonesia  USD 10 Unimarlle 100,00
[USA]
“West Ashrafl Petroleum Cof" iICalra Egitto EGP 20,000 leocExploration BY 50, "t
(nliquidazlane) L L — SR ! L L F——

"] ClL= lg, J.0. = jolnt op P.N. = valutazione al patrimonla netto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione al falr value.
B p

[} Limpresakacontrollocanglunto.
(a) Azlonisenzavalore nominale,
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g : s 5 B
H a i 2 88 _E 2
£ 8 g o @ S8 Tiew
g - : g z 8 oft §3i3
c -1 -] =2 B U 9 ] -8
& .,-a ] 5 a & % == 23S
Mariconsult SpA® Milana Italia EUR 120.000 EniSpA 50,00 PN
e ————— ST SO i
Soclet3 EnlPower Ferrara Srif! San Donato ltalla EUR 140,000.000 EniPawer SpA 51,00 51,00 J.0.
Milanese (MI) SociTerzi 49,00
Tranemed S0 T  ine T Tieaila 7T TEUR T 240000 EniSpA T a0
Soci Terzi 50,00
ALL'ESTERO
: g E g5
& . £ . Ef E:
E ) 'g'_ o 2 SE S8ekl
g s H g g g Bt g3is
e = o 3 A o 2 S 22t
5 & & s L] % us =8I
Blue Stream Plpeline Co BV Amsterdam Russla uso 22,000 Enilnternational BY 50,00 50,00
e PuesiBassl) - __SodTerxt 50,00 .
Gas Distributlon Company of Ampelokipi Grecla EUR 2471272605 EnigaseluceSpA 49,00
Thessalonlkl - Thessaly SAW Meneml Soci Terzi 51,00
Gas Supply Company of Thessaloniki Grecla EUR 13.761.788 Enigase 49,00
Thessalonlkl - Thessalla SA™ (Grecia) Soci Terzi 51,00
e T T T T hmaerdam  Uibla | EUR  200.000.000 EniNorth Africa BV " "Epgo0 50,00 “J0.
(Paesi Bassl) Soci Terzi 50,00
Premium Muitiservices SA - “Tumisi  Tunista  TND 200000 SergazSA 49,39 RN
(Tunisia) Soci Terzi 50,01
SAMCOSagl T T Lgane " Svizzera | CHF 20,000  Eniinternational BV - Y R
(Svizzera) 90,00
Trawemediterranean Pipeline CoLtdiltl St Heller ~ Jerssy  USD 103
(Jersey) Soci Terzi
Turdl GézvezetékEpitaes  Tatabdnya  Ungheria  HUF 404000000 Tigdzie
Vagyonkezeld Részvénytérsasig”  (Ungherla) SociTerzi
UnibnEenceaBaesAll T Naand 7 Spagna  EUR 32772000 Enisph
(Spagna) Soci Terzi

(*) C.l.=consolidamente Intograle, J.0. = Jointoperation, P.N. =valutazione al patrimonlo netto, Co. = valutazlone al costo, FV.=valutazione al falr value,

(4] Limpresa&acontrollocongiunta.
(19) Societd localizzatainuno Stato o territor
in talia. Partecipazione considerata di controllo ex art, 167, comma 3del TUIR.

lo aregime fiscale privileglato di cul all'art, 167, camma 4 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917: il redditodi competenza di Gruppo 2 soggetto a tassazione
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Denominazione
Sedelegale
Sede operativa

Valuta

Capitale
Socl

% Possesso

% Consolldata
di pertinenza Enl

Metodo di

consolldamento

o criterio

divalutazione!?

“CePIMCentroPadano

=
I
N
~N
a
=
g
o

Arezzo Gas SpA"

" Fontevivo (PR]
Interscamblo Mercl SpA

“ConsorzioOperatori GPLdiNapoll  Napoli  ltalla

‘CostieroGasLivornaspAl " “Livorno  ltalla

DismaSpA- Segrate (MI) alia

-F_ETEA~5"|'1AIE S Ravenna B Italla T

PetrovenSrit) T Ge

“PortoPetroll di GenovaSpA  Genova

“Raffinerla di Mi

&.aﬁadsﬁmﬂ JUD— R AR .I.‘_a.a."_a.._.....

‘SeramSpA

" Flumicino (RM)  Italla

cphii T Milazzo (ME)  italla

T

TER

EUR

g

" EUR

“EUR

w
w
:b
[=}
(=]
=]

Eni Fuel SpA

SR 1.
6.642.928,32  Ecofuel SpA

Soci Terzi

Soci Terzi

726000000 EniFuelSpA

Soci Terzi

"72500000  EniFuelSpA

Socl Terzl

T -“;"; G

TEOR

“Sigen Sistema Integrate Genova Il

GenovaArquata SpA

Termica Milazzo Srit

ME} " italla

TEIR

ER

ST

P

s

723.100 Ecofuel SpA
Soci Terzi

Soci Terzi

T'2068.000  EcofuelSpA

Socl Terzi
"171.143.000  EniSpA
1 Soci Terzi

Soci Terzi
" 'g52.000 EnispA
Soci Terzi

"7'3326.900  EcofuelSpA

Soci Terzi

(7] cu =consolldamenta intograle, J.0, = joint operatlon, P.N, =valutazione al patrimanio nelto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione al fairvalue,

(t) Limpresaacontrollocongiunto.

102000 EniFuelSpA

" 50,00

T 156000 EcofuelSpA

EcofuelSph

"7100.000  Rafr.MilazzoScpA

50,00
50,00
34,93
65,07
25,00
75,00

" BS00 TB5,00

35,00

o= -25_'00_ -

75,00

50,00

32,00

T UeB00 EBO00

el
59,50

50,00

80,00
20,00
25,00
75,00
“3500
65,00

)
=

o
=

Co.
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] = £ @ =g =a N “
£ [ o o H SE Yoo
E =2 & n w “ ay 8585
3 S : £ £ 3 g §5 gifs
3 b b k s a " s 28cs
AET-Rafiineriebetelligungsgeselischaft Schwedt Germania EUR 27000  EniDeutsch, GmbH 33,33 PN.
mbHO T (cewmama) o (Socilend 8867 ..
Bayernoall Rafiinerlegesellschaft Vohburg Germania EUR 10,226.000  EniDeutsch, GmbH 20,00 20,00 J0,
mbH1 (Germania) Soci Terzi 80,00 Eaay
Gy Caruroll SAN T Rivera T T T svizzeraCHF | 6.000.000  EnisuissesA 49,891 PN,
(Svizzera) Soci Terzi 50,09
‘Eguptianinternational lCae  Egitte  EGP  100,000.000 EninternationalBV 00  ~ 7 Tt
Gas Technology Co (Egltto) Soci Terzi 60,00
“ENEoSitaisingPreltd T “Gingapore Singapore SGO  12.000.000 EniinternationalBV 22,50 T
(Singapore) Soci Terzi 77,50
FifiFughaien Schweehat " Viemna " “Auswia | EUR  7.798.02099 EniMorketngA.GmbH 1456 (o
Hydranten-Gesellschaft 0G (Austria) Eni Mineraldlh. GmbH 14,56
Eni Austria GmbH 14,56
Fuelling Aviation Services GIE Tremblay en Francla ~ EUR i1 EniFrance Sarl 25,00 Co.
France Saci Terzi 75,00
S ;... .| S —————— - S
Mediterranée Bltumes SA Tunisl Tunisia TND 1.000.000 EnilInternational BY 34,00 \N.
(Tunisla) Soci Terzi 66,00
Ry T T T T Thmsterdam | PaesiBassi  EUR 67500  EnilnternationalBV 20,00  BA.
assl) Soci Terzi © 80,00
_S_a.r-a::'lggi SRR ST ‘Irz.;;r;“ T tHF 420,000  EniSulsseSA MWZEI.OO e,
[Svizzera) Soci Terzi 80,00
“SupermetanolcAtl JosePuerto  Vemezuela  VEF 12.086.744,84 Ecofuel SpA T3S so00 ¢l
LaCruz . Supermetanol CA 30,07
SO ... BSOS Socierzi 342 e
TBG Tanklager Salisburgo Austria EUR 43.603,70  EniMarketing A, GmbH 50,00 P.N.
Betrlebsgesellschaft GmbH™ [Austria) Soci Terzi 50,00
‘Weat Electronic Datenservice GmbH _ Ddsseldorf  Germanla  EUR 409.034  EniDeutsch.GmbH 20,00 PN
(Germania) Soci Terzi 80,00 ;

(] E.I.=consulldnmemolmqgmle.J.lJ,=1u|ntopera|lan.F.H.:-vnlulnziunnalpa(rlmunlonelw,I:u.=va|utazluncalcosm.F.v.=va|u|azluncall‘nlrv:luu.
(t) Limpresae acontrollo conglunto.
(a) QuotadiControllo: EcofuelSpA 50,00

SociTorzi 50,00
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Brindisl Servizl Generall Scarl Brindlsi Italla EUR 1.549,060 Versalis SpA 49,00 PN
Syndial SpA 20,20
EniPower SpA 8,90
IFM Ferrara ScpA Ferrara Italia EUR 466  Versalis SpA 19,74 PN,
Syndial SpA
S.E.F.Srl

Sos] Jera!

Matrlca SpAtll o " aroTorres  dtalla EUR 737500.000  Versalis SpA.
(ss) Soci Terzi
‘NeweoTochSpA® Wovara T Ralia T TEUR 170000 VersalisSpA
Genomatica Inc
NovamontSpA  Novara  lalla TEUR 13333500 VersalisSpA

Soci Terzi
Wil T T halia T TTUEURT26.100000  VersalisspA
(SR) Sundial SpA
Italia EUR 5.597.400 Versalis SpA

“Prlolo Servizi SepA

Ravenna Serviz| In&ﬁslrla-lirsvci:.\ Ravenna

EniPower SpA
Ecafuel SpA
O e ] SO .- ... ST ... | PPt
Servizi Porto Marghera Scarl PortoMarghera  Italia EUR 8.695.718  Versalis SpA 48,44 P.N.
(VE) Syndial SpA 38,39
e — SociTerzi 3BT e
ALL'ESTERO
N ® i 8 8c E 2
c [+ - © 2 S 2 Sgen
E & & @ w a we 2565
g 3 - E 53 2 S& E2%%
a a * 2 S8 a = 25 =85
Lotte Versalls Elastomers Ca Ltd" Yeosu CoreadelSud KRW 301.800.000,000 Versalis SpA 50,00 PN
T T R ... ... NI . .. STERERE
Versalls Zeal Ltd Takoradi Ghana GHS 5,650,000  Versalis International SA 80,00 PN
R (Gh e SociTerni 2000 .

*) r:,l,=cunsulldamenloinlogrme.J.O.:]oin:npnraliun.F.H.:vaimnzionnalpaln‘monionnna.En.nvalumlnnenlcaslo,F.V.=vnlutazionuulfaitvnluc.
(t] Limpresadacontrollocongl
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Fllatura Tesslle Nazlonale Ferrandina (MT} Italla EUR 4,644,000 Syndial SpA 59,56/ Com==m_ _
Itallana - FILTENI SpA SaciTerzi 40,44

Ottana Sviluppo ScpA Nuoro Italla EUR 516.000  Syndial SpA 30,00 PN,

(in liquidazione) Soci Terzl 70,00
“salpemspAdin T T T T g honate ltalla 3.191384663 Enisph  3osam T T T TURND

Milanese (M1) Saipem SpA
S h

[*) C).=consolldamentolntegrale, J.0. =JoInt operation, PN. = valutazione al patrimonio netto, Co. =valutazlone al costo, FY. = valutazione al fair value.
(#) Sacletdcon azioniq nel mercati regol \tatl italiani o di altrl Paesi dell'UE.
{t] Ulmpresata controllocongiunto,
(2] QuotadiControllo: Syndial SpA 48,00
SociTerzi 52,00
(b) QuotadiControllo: EniSpA 31,00
SociTerzi 69,00
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Eni SpA
Socl Terzl

Consorzlo Universitarlo In Ingegnerla
perla Qualita e I'innovazione

80,00

!
|
1
¥

ALLESTERO

Sede legale

Sede operativa
Valuta

Capltale
% Possesso
Metodo dl
consolldamento
o criterio
divalutazione!!

Denomlinazione
Socl

Adminlstradora del Golfo de Parla Este SA Caracas Venezuela VEF 100 EniVYenezuela BY
. WVenezuela] . SociTerzi

ﬁa;sLﬁGLE&—- Lagos _N'I_g::;i;%r-_m"—-'lJ_S.I-J_m- o 1nbﬁ—u'ﬂu" Eni Int. NANV Sarl
(Nigerla)
Westporth T hustralia  AUD  692.507.924,87 EniG&s
(Australia) Soci Terzi
WestTrenton  USA  USD TUTOH Enioi&Gasine
(UsA] SociTerzi )
erHareemt " Wigerim T TUSD 1138202000 Enilnt.NANVSAl  10,4C
(Nigerla) SociTerzi

' WokingSurrey  RegnoUnito  GBP 7614062 EniSph
(Regno Unito) Soci Terzi
“amsterdam T Kazakhetan  EUR 1281520 Agip Casplan Sea BV
(Paesi Bassi) SociTerzi
OPCO- Socledade Operaclonal Angola LNGSA  Luanda  Angola  AOA " 7400000 EniAngolaProd.BY
(Angola) SaciTerzi
acas 7 Venewsela  VEF | 1.000.000 EniVenezuelaBY
[Venezuela) Sacl Terzl
“portorspain Tiniad U0 T T 77T10.000 EniTeTid
(Trinidad e Tobago) e Tobago Soci Terzi
“SOMG-Socledade de Operagdes  Luanda  Angola “A0A T 7400000  EniAngola Prod BV
e Manuteng3o de Gasodutos SA [Angola) Soci Terzi
TorsinaOiiCe Ccae 77 TEgwe RGP 20000 leac ProductionBV 12,50
(Egitto) Soci Terzi

DarwinLNGPwyld

“New Liberty Rasidential GoLlc

‘Nigedalheiled

“NorseaPipeiineltd

North Casplan Operating CoNV

‘petroleraGlilaSh

Polnt Fortin LNG ExportsLtd

{*] C.l=consolidamentointegrale, J.O. =jointoperation, PN.= valutazione al patrimenio netto, Co. = valutazione al coste, EV. = valutazione al fair value.
[a) Azlonieenza valore nominale,
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Angola LNG Supply Services Lic Wilmington UsA UsD 19.278.782 EnlUSAGasM.Llc 13,60 Co-
I ——— . o0l el : LY, —
Norsea Gas GmbH Emden Germania EUR 1,533.875,64 Enilnternational BY 13,04 Co.

(Germania) Soci Terzi 86,96

(*) c.l.=consolidamententegrale, J.0. = Jalnt operation, PN, = valutazione al patrimonlo netto, Co. = valutazione al costo, FY, = valutazlone al falr value.
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Consorzlo Nazlonale per la Gestlone Roma Italla EUR 36.149 EniSpA 12,43 Co
Raccolta e Trattamento degll Oll Minerall Usati Soci Terzi 87,57
(exConsorzio Obbligatorio degli O USAt] e e
Socleta Itallana Dleodott! di Gaeta SpA!™” Roma Italia ITL 360.000.000 EniSpA 72,48 Co.

SociTerzi 2752

ALL'ESTERO

o 2
€ 5 e
= 1 o g g
o
8 s £ 8 SE &
£ 04 H © Y Tugn
E A o a w u S5E5
] o © < 2 oo 4 cus'w
c o ° 3 8. T e sexft
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(=] v ("] > U wn ¢ Xuvoew

BFS Berlin Fuelling Services GbR Amburgo Germania EUR 91.139 EniDeutsch, GmbH 12,50 Co.
Companla de Economia Mixta "Austrogas” Cuenca cuador uso 3.028.749 EniEcuador SA 13,31 Co.
(Ecuador) Soci Terzi 86,69
Fos-Sur-Mer Franda " TER T 395419640 EniFranceSar 1681 Co.
(Francla) SaciTerz 83,19

Nontorre ™ T Framela 7 EUR 77207500 EniFranceSa 1800 Co.
(Francia) SociTerzi 82,00

Dépot PétrollerdeFosSA
Dépot Pétroller de la Cate d'AzurSAS

“JolntinspectionGroupLtd o Temdra T RegnoUnito GBR oM EniSph TTUTRE T e
(Regno Unito) SociTerzi 87,50

“$1.P.G. Soclété immobllier Pétrolier Tremblay enFrance  Francla BT 40000 EniFrancesti 1250 Co.

de GestlonSnc (Francia) SociTerzi

Sistema Integrado de Gestion Madnd T spagne T TEWR 175213 EnilberiaSLU 1544 e

de Aceltes Usados (Spagna) Soci Terzi ;

Jankiager-Gesslischaft Tegel (TG GbR ~ Amburgo Gorania” " ER T " 8B98 EniDeutsch,GmbH 1250  Co.
(Germania) SaciTerzi 87,50

Ruemlang Cevirers T GHF 7 2259500 EnisuisseSA 1627 (o,
{Svizzera) SociTerzi 83,73

TAR-Tankanlage RuemlangAG

Temalabetiicotsd T 7T T 7 Reera 7 Ghana Gis ™ T 7 7'288.309  EnilnternationalBV 12,00 Co.
[Ghana) SociTerzi

[*) CJ.=consolidamentointegrale, J.0.= jolnt operatlan, P.N. =valutazione al patrimonlo netto, Co. =valutozione al costo, . = valutazione al fair value.

[a) Azlonisenzavalore nominala,
(£4) Lasocletd & s1ata sottaposta ad amministrazlone straordinaria al sensl della legge n, 95 del 3 aprile 1979, La liquidazione si conclusail 2B aprile 2015 ed & s1ata depositata listanza di cancellozione

ehe & inattesadiautorizzazione da parte del Ministero dello Sviluppo Economico.
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Emittentl Titall SpA Milano Italia EUR 4.264.000 EniSpA 10,001
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SociTerzi 89,22
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DGCI Climate Investments Lip Londra Regno Unito GBP 0®  EniUKLtd 14,29 Co.

(Regno Unito) Soci Terzi 85,71
M) €.l = consolidamento integrale, J.0. = Joint aperation, P.N. = zlone al patrimonlo netta, Co, = valutazi alcosto, FY. = valutazione al fair value.
(a) QuotadiControllo: EniSpA 10,08

SoclTerzl 89,92
(b) Azionl senzavalore nominale.
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VARIAZIONI DELL'AREA DI CONSOLIDAMENTO VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO

| Imprese consolidate con il metodo integrale

IMPRESE INCLUSE (N. 7)

Coral South FLNG DMCC Dubal

Exploration & Production

Costituzione

“Distrigas LNG ShippingSA " Bruxelles

‘EniDaciénBY " Amsterdam

‘Gas &Power

" Exploration &Production

Cancellazione

EnlAbubhebiBY " Amsterdam " Exploration &Production  Sopravvenutarilevanza B

‘EnigaseluceSpA  SanDonatoMilanese (M) Gas&Power  Sopravvenutarilevanza

‘EniLubricants Trading [Shanghal) CoLtd ~ Shanghal  Refining&Marketing ~ Sopravenutarievanza

"EnlMantenegro BY T TAmsterdam 77 Exploration & Production “Sopravvenutarilevanza

“EniNewEnergySpA  SanDonatoMilanese [MI]  AlteAttvits  Sopravvenutarilevanza
i Amsterdam *Exploration & Product “Sopravvenutarilevanza

IMPRESE ESCLUSE (N. 9)

Burren Energy [Services) Ltd [in liquidazione) Londra Exploration & Production Cancellazione

“Burren EnergyLtd {infiquidazione]  Nicosia © 7" Exploration & Production  Cancellazione

‘Coral SouthFLNGDMCC~~ Dubal o """ Exploration & Production  Cessionedelcontralle

Sopravvenutairrilevanza

'EniGRPFrance BV (infiquidazione] ~ Amsterdam  Gas&Pawer Cancellazione

“EniGas&PowerNV  Vilvaorde  Gas&Power " essione 7
"EniRDCongoSA T " Kinshasa 77 Exploration&Production  Soprawvenutairrilevanza
“EnlWind Belgium NV N T Wiweorde T T T Gas&Power " Cessiane 7
| Imprese consolidate joint operation

IMPRESE ESCLUSE (N. 2)

F.etrollg Sl (in liquidazione) Genova Refining & Marketing Cancellazione

ServiziMilazzostl " Milazzo (ME) " Refining &Marketing " Fusione
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| Notizie sulle imprese controllate e collegate a partecipazione diretta di Eni SpA

Imprese controllate al 31 dicembre 2017

Adriaplin doo — Lubiana (Slovenia)

L'Assemblea del 7 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di €3.119.992,67 e ha deliberato, previo ac-
cantonamento alla riserva legale, di distribuire agli azionisti un dividen-
do di €£1,000,000, portando a nuovo l'utile residuo di €1.963.993,04.
Eni ha incassato il dividendo di propria spettanza, pari a €510.000, in
data 30 giugno 2017,

In data 30 giugno 2017, nel'ambito del conferimenta del ramo d'azienda
denominato “Retail Market Gas & Power", Eni ha conferito la totalita del-
la propria quota partecipativa alla controllata Eni gas e luce SpA.

Agenzia Giornallstica Italla SpA — Roma

L'’Assemblea del 21 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di £6.936.540,52 e ha deliberato diin-
crementare la riserva per copertura perdite di €7.800.000 e di coprire
la perdita mediante utilizzo della riserva per copertura perdite. In pari
data, Eni ha versato €7.800.000.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 2,000,000 azioni del valore nominale di €1, pari al 100%
del capitale sociale di €£2.000.000.

Ecofuel SpA — San Donato Milanese

L'Assemblea del 10 aprile 2017 ha appravato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con 'utile di €35.587.933 e ha deliberato di distribu-
ire un dividendo di £65.000.000, pari a £0,65 pér azione, utilizzando
allo scopo parte delle riserve distribuibili per £29.412.067. Eni ha in-
cassato una prima tranche di dividendo, paria £€25.000.000, in data
19 maggio 2017, una seconda tranche pari a €20.000.000 in data 20
settembre 2017 ed una terza tranche, pari a €20,000.000, in data 20
dicembre 2017,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 100,000,000 azioni del valere nominale di €0,52, parial
100% del capitale sociale di €52,000.000,

Eni Adfin SpA — Roma

I'Assemblea del 5 aprile 2017 ha approvato Il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di £1.239.850,90 e ne ha deliberato il ri-
porto a nuovo, L'Assemblea ha altres! deliberato [a modifica degli art.
2, 16 e 22 dello statuto sociale. In particolare la modifica dell'art. 2 ha
legittimato gli azionisti che non hanno concorso all'approvazione della
deliberazione, ad esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'art 2437-
bis del Codice Civile, ad un valore di liquidazione determinato in €1,30
per ciascuna azione. In data 21 luglio 2017, Eni ha acquistato n. 39.963
azioni oggetto di recesso, pari allo 0,0243% del capitale sociale, per un
corrispettivo di €51.951,90.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & variata
dan. 163.914.830 azioni a n. 163,954.793 azioni del valore nominale di
£0,52, pari al 99,67148% del capitale sociale di €85.537.498,80.
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Eni Angola SpA — San Donato Milanese

L’Assemblea del 7 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude Futile di €17.263.677,65 e ha deliberato, previo ac-
cantonamento alla riserva legale, di portare a nuovo l'utile residuo di ™——_
£13.223.677,65. ‘

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-

sta immutata in n. 20.200.000 azioni del valore nominale di €1, parial

100% del capitale soclale di €20.200.000.

o

Eni Corporate University SpA— San Donato Milanese

L'Assemblea del 3 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembr
2016 che chiude con lutile di €20.308,61 e ha deliberato, previo ac-
cantonamento alla riserva legale, di portare a nuovo lutile residuo di
€19.293,17

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 4,000,000 azioni del valore nominale di €0,84, pari al
100% del capitale sociale di €3.360.000. ;

Enl Energla Srl — San Donato Milanese

In data 12 dicembre 2017 & stata costituita la societd Eni Enefgia Srl
un capitale soclale di €10.000, rappresentato da n. 1 quotaldel val
nominale di €10.000. Eni, in qualita di unico sacio, ha versato|la so
di £100.000, di cui €£10,000 ad integrale sottascrizione del cppitale $o-
ciale e £90.000 da destinarsi ad altre riserve.
La partecipazione nella societ al 31 dicembre 2017 & rappresentat
da n. 1 quota del valore nominale di €£10,000, pari al 100% del capitale
sociale di €10.000.

Eni Finance International SA — Bruxelles (Belgio)
L'Assemblea del ? aprile 2017 ha approvatoil bilancio al 31 dicembre 2016,
che chiude can l'utile di $122.948.952 e ha deliberato, previo accantona-
mento alla riserva legale, di portare a nuovo ['utile residuo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n., 2.336.101 azioni del valore nominale di $356, pari al
33,61262% del capitale sociale di $2.474.225.632.

Enl Fuel SpA—Roma a/' ¥ ;
L'Assemblea del 5 aprile 2017 ha approvato il ? n )0 alj:i?_" @g '
2016 che chiude con ['utile di €1.725.500 e ne AL

nuovo, prewo accantonamento alla riserva Iegé

del capitale socnale di €58 944.310.

g =T

Enl gas e luce SpA — San Donato Milanese

I'Assemblea del 6 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di £213.310,88 e ne ha deliberato la co-
pertura mediante utilizza per pari importo della riserva copertura perdi-
te future. L'Assemblea del 12 giugno 2017 ha deliberato un aumento del
capitale sociale di £743.344,008 mediante emissione din. 743.344.008

o
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azioni ordinarie del valore nominale di €1 cadauna, con sovrapprezzo
azionario di €791,555.303, per complessivi £1.534.899,311 riservati al
socio unico Eni che le ha liberate mediante conferimento in natura del
ramo d'azienda “Retail Market Gas & Power",

La partecipazione nella socleta rispetto al 31 dicembre 2016 & variata
da n. 6.855,992 azioni a n. 750.000.000 azioni del valore nominale di
€1, pari al 100% del capitale sociale di £750.000.000.

Enl Gas & Power France SA — Parlgi

In data 7 giugno 2017, Eni ha acquisito da Eni Gas & Pawer France BV la
partecipazione in n. 4.271.318 azioni del valore nominale di €7, pari al
99,87182% del capitale sociale di €29.937.600 di Eni Gas & Power Fran-
ce SA per un importo di €259.000.000. In data 30 giugno 2017, nell'am-
bito del conferimento del ramo d'azienda denominato “Retail Market
Gas & Power", Eni ha conferito la totalita delle azioni in Suo possesso
alla controllata Eni gas e luce SpA.

Eni Gas & Pawer NV - Vilvoorde (Belgio]

Nel corso del 2017, sono divenuti effettivi gli esiti della delibera Assem-
bleare del 22 dicembre 2016 relativa alla riduzioné della riserva legale
di €27.579.945 e alla riduzione del capitale sociale da €413.248.823,14
a €31.925.264 senza riduzione del numero di azioni. In data 10 mar-
zo 2017, Eni ha incassato la somma di €27.579.945. In data 21 marzo
2047, Eni ha incassato la somma di £381,323,559,14, U'Assemblea del 6
aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2016 che chiude con
l'utile di €32.482.762,37 e ne ha deliberato la relativa distribuzione. Eni
ha incassato il dividendo di propria spettanza pari a £32.482.721,40 in
data 20 aprile 2017, In data 19 maggio 2017, Eni ha acquistato n. 1 azio-
ne, pari al restante 0,00013% del capitale sociale, per un corrispettivo di
€368,15. Il Consiglio di Amministrazione del 4 luglio 2017 ha deliberato
la distribuzione di un acconto sul dividendo di £40.000.000. Eni ha in-
cassato il dividendo in data 6 luglio 2017. In data 10 luglio 2017, Eni ha
ceduto n, 792,877 aziani ordinarie, pari al 100% del capitale sociale, un
corrispettivo di €302.096.667.

Enl Gas Transport Services Srl ~ San Donato Milanese

L’Assemblea del 11 aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di €45.887,48 e ha deliberato, previo accan-
tonamento alla riserva legale, di distribuire agli azionisti un dividendo
di€43.600, portando a nuavo l'utile residuo di £3,01. Eni haincassata il
dividendo in data 20 aprile 2017,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in una quota pari al 100% del capitale sociale di €120.000.

Enl Insurance Designated Activity Company — Dublino (Irlanda)
L’Assemblea dell'11 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di €16.825.979,33 e ne ha deliberato il ri-
porto a nuovo.

La partecipazione nella saciet rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n, 500,000.000 azioni del valore nominale di €1, pari al
100% del capitale sociale di £500.000.000.

Eni International BY — Amsterdam (Paesi Bassi)

'Assemblea dell'11 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di $691.921 migliaia e ne ha deliberato la di-
stribuzione, in una o piti tranche, a titolo di dividendo. Eni ha incassato il
dividendo in data 18 settembre 2017, ’Assemblea del 28 giugno 2017 ha
deliberato un aumento del capitale proprio di $800.000 migliaia, a titolo di

sovrapprezzo. In data 5 luglio 2017, Eni ha versato la somma di $800.000
migliaia. Assemblea ha altresi deliberata di distribuire un dividendo di
$2.300.000 migliaia. Eni ha incassato una prima tranche di dividendo,
paria $800.000 migliaia, indata 5 luglio 2017 e le restanti quote nef perio-
do luglio-novembre 2017. U'Assemblea del 13 dicembre 2017 ha deliberato
un aumento del capitale proprio di $1,200.000 migliaia, a titolo di sovrap-
prezzo. In pari data, Eni ha versato la somma di $1.200.000 migliaia.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 128.336.685 azionl del valore nominale di €5, pari al
100% del capitale sociale di £641.683.425,

Eni International Resources Ltd ~ Londra [Regno Unito)

L'Assemblea del 10 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2016
che chiude con l'utile di £870.020 e ne ha deliberato I'attribuzione a riserva.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n, 49.999 azioni del valore nominale di £1, pari al 99,998%
del capitale sociale di £50.000.

Enl Investments Plc — Londra (Regno Unito)

L'Assemblea del 10 aprile 2017 ha appravato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con un utile di $557.673.000 e ne ha deliberato il tra-
sferimento a riserve. LAssemblea del 2 febbraio 2017 ha deliberato la
restituzione all'azionista di maggioranza Eni di una quota delle riserve
in conto capitale precedentemente versate pari a $750.000.000. |n pari
data, Eni ha incassata la somma $750.000.000.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 750.049.999 azioni del valore nominale di £1, pari al
99,99999% del capitale sociale di £750.050.000.

Eni Mediterranea Idrocarburi SpA — Gela

L'Assemblea del 7 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di £54.621.788,87 e ne ha deliberato il
riporto a nuovo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 5,200,000 azioni del valore nominale di €1, pari al 100%
del capitale sociale di €5.200,000,

Eni Mozambico SpA — San Donate Milanese

L'Assemblea del 11 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di €2.895.858,81 e ha deliberatao di co-
prire la perdita mediante utilizzo per pari importo della riserva copertu-
ra perdite future.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 200.000 azioni del valore nominale di €1, pari al 100%
del capitale sociale di €200.000.

Eni New Energy SpA — San Donato Milanese

L’Assemblea del 24 novembre 2017 ha deliberato la costituzione di una
riserva in conto capitale di £15.000.000 mediante versamento dell’a-
zionista di pari importo. In data 5 dicembre 2017, Eni ha versato I'impor-
to di €15.000.000,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 5.000 azioni prive di indicazione del valore nominale,
pari al 100% del capitale sociale di €5.000,000.

Eni Petroleum Co Inc — Dover (USA)
I’Assemblea del 7 febbraio 2017 ha approvato la costituzione di una
riserva in conto capitale di $170.000,.000 mediante versamento



pro-quota degli azionisti. In data 7 febbraio 2017, Eni ha versato la quota
di propria spettanza di $108,556.832,69.

L'Assemblea dell’11 aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di $506.843.000 e ne ha deliberato il
riporto a nuovo. LAssemblea del 4 dicembre 2017 ha approvato la co-
stituzione di una riserva in conto capitale di $160,000.000 mediante
versamento pro-quota agli azionisti. In data 18 dicembre 2017 Eni ha
versato la quota di propria spettanza di $102,171.136,65.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n. 2,000 azioni del valore nominale di $50.000, pari al
63,85696% del capitale sociale di $156.600.000.

EniPower SpA — San Donato Milanese

L'Assemblea dell'11 aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di £111,855.218,55 e ha deliberato di distri-
buire agli azionisti, previo accantonamento alla riserva legale, un divi-
dendo di £100.164.471,99, pari a £0,106 per azione, portando a nuovo
Futile residuo di €6.097.985,63. Eni ha incassato il dividendo in data 26
aprile 2017.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n, 944.947.849 azioni del valore nominale di €1 pari al
100% del capitale sociale di €944.947.849.

EniProgettl SpA (ex Tecnomare - Societd per lo Sviluppo delle Tecnolo-
gle Marine SpA) — Venezia

A partire dal 1° gennaio 2017, in attuazione della delibera assembleare
del 12 dicembre 2016, la saciet ha modificato la denominazione socia-
le in “EniProgetti SpA". L'Assemblea del 10 aprile 2017 ha approvato il bi-
lancio al 31 dicembre 2016 che chiude con l'utile di £5.458.861,45 e ha
deliberato di distribuire un dividendo di €5.456.000, pari a €13,64 per
azione, partando a nuovo ['utile residuo per €2.861,45. Eni ha incassato
il dividendo in data 15 settembre 2017,

La partecipazione nella societ? rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n. 400,000 azioni del valore nominale di €5,16, parial
100% del capitale sociale di £€2.064.000,

EniServizi SpA — San Donato Milanese

I'’Assemblea del 30 marzo 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicem-
bre 2016 che chiude con la perdita di €7.388.620,63 e ha delibera-
to di coprire la perdita mediante utilizzo delle riserve disponibili per
€1,528.858,05, in particolare mediante utilizzo della riserva di utili por-
tati a nuovo per £584.803,80, dellariserva facoltativa per £330.558,49,
della riserva per operazioni di business combination under common
control per €210.115,41, della riservaex art. 13 del D. Lgs. 124/1993 per
£13.083 e della riserva legale per €390.297,35. LAssemblea ha altresl

deliberato di costituire una riserva per copertura perdite di €2.600.000 -

e di coprire la perdita residua di €5.859.762,58 mediante utilizzo per
pari importo della riserva per copertura perdite. In pari data, Eni ha ver-
sato €7.600.000.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 2.602.213 azioni del valore nominale di €5,16, pari al
100% del capitale sociale di £13.427.419,08.

Eni Timor Leste SpA — San Donato Milanese

L'Assemblea del 5 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di £623.464,45 e ha deliberato di copri-
re la perdita mediante utilizzo per pari importo della riserva copertura
perdite future,
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La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n, 6.841.517 azioni del valore nominale di €1, pari al 100%
del capitale sociale di €6.841.517.
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Eni Trading & Shipping SpA — Roma

In data 3 febbraio 2017, Eni ha acquistata n. 3.161,650 azioni del valore
nominale di €1, pari al restante 5,2662% del capitale sociale, dalla Eni
Gas & Power NV, per un corrispettivo di €43.200.000. UAssemblea del
30 marzo 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2016 che chiude
con l'utile di £119.095.475,16, e ha deliberato, previo accantonamen-’
to alla riserva legale, di distribuire un dividendo di €113.140.701,40,
pari a €1,8845 per azione. Eni ha incassato il dividendo in data 28
aprile 2017, L'Assemblea ha altresi deliberato di coprire le perdite pre-
gresse mediante I'utilizzo della riserva per avanzo di fusione pari a
£456.303,56 e l'utilizzo di parte della riserva per sovrapprezzo azioni
per £111,286.953,84.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & variat
da n. 56.875.000 azioni a 60.036.650 azioni del valore nominale di €
pari al 100% del capitale saciale di €60.036,650.
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Eni West Africa SpA — San Donato Milanese
L'Assemblea dell'11 aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di €41.291.015,32 e ha deliberato di co-
prire la perdita mediante utilizzo integrale della riserva copertura pdrdi-
te future per £24.513.283,56 e mediante utilizzo di parte della rise
in conto capitale per £16.777.731,76.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & ri
sta immutata in n. 10,000.000 azioni del valore nominale di €1, pali
100% del capitale sociale di €10,000.000.

Eni Zubair SpA [in Ilquldaziane] - San Donato Milanese
L'Assemblea del 12 aprile 2017 ha approvato il bilancio intermedio di i
quidazione al 31 dicembre 2016 che chiude con l'utile di €7423eneha
deliberato il riporto a nuovo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 120,000 azioni del valore nominale di €1, pari al 100
del capitale sociale di £120,000,

Floaters SpA — San Donato Milanese
L'Assemblea del 4 aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con I'utile di €19.273.869 e ha deliberato di distribuire
un dividendo di €34.020.400, pari a £0,17 per azione, utilizzando allo
scopo parte della riserva sovrapprezzo azioni per €14 14,048,
incassato il dividenda in data 27 aprile 2017, o
La partempazmne nella societa rlspetto al31 q“:embr

leoc SpA — San Donato Milanese
L'Assemblea del 10 aprile 2017 ha approvato i
2016 che chiude con la perdita di €2,209.469
prire la perdita mediante utilizzo per pari importo di parte della riserva
copertura perdite. UAssemblea ha altres) deliberata la costituzione di
una riserva in conto capitale di €2.000.000. Eni ha versato la somma di
£2.000.000 in data 30 novembre 2017,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
imrmutata in n. 18.331 azioni del valore nominale di €1.000, pari al 100%

del capitale sociale di £18.331.000.
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LNG Shipping SpA — San Donato Milanese
L'Assemblea del S aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con una perdita di £29,627.565,39 e ha deliberato
di coprire la perdita mediante utilizzo per pari importo di parte della
riserva legale.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
staimmutata in n. 240,900,000 azioni del valore nominale di €1 pari
al 100% del capitale sociale di €240.900.000.

Raffinerla di Gela SpA - Gela

L’Assemblea del 12 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicem-
bre 2016 che chiude con la perdita di £98.895.241,59 e ha deliberato
di coprire la perdita mediante I'utilizzo della riserva di utili portati a
nuovo per £€967.347,91 e l'utilizzo della riserva per copertura perdite
future per €97.927.893,68. L'Assemiblea ha inoltre deliberato I'au-
mento della riserva per copertura perdite future per €80.000.000
mediante versamento dell'azionista di pari importo. In data 13 aprile
2017, Eni ha versata la somma di €80.000.000.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n. 15.000.000 azioni del valore nominale di €1, pari
al 100% del capitale sociale di €15.000.000.

Serfactoring SpA — San Donato Milanese

Nell'ambito del riassetta delle attivita finanziarie di Eni Adfin SpA, can
efficacia dal 1° ottobre 2017, Eni ha acquisita il ramo d'azienda “Servi-
zl di supporto alle attivita transazionali e finanziarie di Eni e gestione
delle partecipazioni” da Eni Adfin SpA, Per effetto di tale operazione,
Eni ha acquisito la partecipazione diretta in Serfactoring SpA.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2017 & rappresentata
da n. 490,000 azioni del valore nominale di €5,16, pari al 49% del
capitale sociale di €5.160.000.

Servizl Aerel SpA — San Donato Milanese

L’Assemblea del ? aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di £18.580.734,51 e ne ha deliberato
il riporto a nuovo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n. 79.817.238 azioni del valore nominale di €1, pari
al 100% del capitale sociale di €79.817.238.

Servizi Fondo Bombole Metano SpA — Roma

L'Assemblea del 5 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di €5.351 e ne ha deliberato il riporto
a nuovo. ’

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n, 26.115.385 azioni del valore nominale di €0,52,
pari al 100% del capitale sociale di £13.580.000,20.

Societa Petralifera Italiana SpA — San Donato Milanese
LUAssemblea del 5 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di €4.915.235 e ne ha deliberato il
riporto a nuovo,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-

sta immutata in n, 73.013.797 azioni del valore nominale di €0,33,
pari al 99,96413% del capitale sociale di €24.103.200.

Syndial Servizi Ambientali SpA — San Donato Milanese

I'Assemblea del 5 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicem-
bre 2016 che chiude con la perdita di €252.042.012,21 e ha deli-
berato di coprire la perdita mediante riduzione del capitale sociale
da £422.269.480,70 a £170.227.468,49. L'Assemblea ha altres
deliberato di aumentare il capitale sociale da €170.227.468,49 a
€424.818.703,05 mediante I'emissione di n. 397.798.804 nuove
azioni prive di indicazione del valore nominale, da offrire in opziane
agli azionisti a pagamento in ragione di n. 1 azione di nuova emis-
sione ogni n. 1 azione posseduta. In data 5 aprile 2017, Eni ha sot-
toscritto n. 397.798.326 azioni prive di indicazione del valore nomi-
nale. A completa liberazione delle azionl sottoscritte, Eni ha versato
€254.590.928,64. In data B maggio 2017, Eni ha sottoscritta n. 470
azioni prive di indicazione del valore nominale, non optate da soci
terzi. A completa liberazione delle azioni sottoscritte, Eni ha versato
€300,80.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & varia-
ta da n. 397798.326 azioni a n. 795.597.122 azioni prive di indica-
zione del valore nominale, pari al 99,99994%% del capitale sociale di
£424.818.703,05.

TIGAZ Tiszéntili G&zszolghltats Zartkorlen MGG
Részvénytdrsasdg — HaJduszoboszla (Ungherla)

L’Assemblea del 27 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicem-
bre 2016 che chiude con una perdita di 931.411,000 fiorini ungheresi
e ne ha deliberato il riporto a nuovo.

La partecipazione nella societ rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n. 33.602.138 azioni del valore nominale di 250 fiori-
ni ungheresi, pari al 98,99204% del capitale sociale di 8.486.070.500
fiorini ungheresi.

Trans Tunisian Pipeline Company SpA — San Donato Milanese
L’Assemblea del 5 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con ['utile di £€86.593.745,93 e ha deliberato di di-
stribuire agli azionisti un dividendo di €86.593.770, pari a €788,65
per azione, utilizzando allo scopo utili portati a nuovo di £593,80 e
portando a nuovo l'utile residuo di £569,73. Eni ha incassato il divi-
dendo in data 20 aprile 2017,

La partecipazione nella societ rispetto al 31 dicembre 2016 & rima-
sta immutata in n. 109.800 azioni del valore nominale di €10, pari al
100% del capitale sociale di €1.098.000.

Versalis SpA — San Donato Milanese

L'Assemblea del 12 aprile 2017 ha appravato il bilancio al 31 dicem-
bre 2016 che chiude con l'utile di €149.795,304 e ne ha deliberato,
previo accantonamento alla riserva legale, il riporto a nuavo per
€142,305.539.

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2016 & ri-
masta immutata in n. 1.364.790.000 azioni prive di indicazione del
valore nominale, pari al 100% del capitale sociale di €1.364.790.000.



Imprese collegate e a controllo congiunto
al 31 dicembre 2017

Gas Distribution Company of Thessalonlkl-Thessaly SA — Ampeloki-
pi-Menemeni (Grecla)

In data 26 gennaio 2017, in relazione al processo di liberalizzazione del
mercato del gas in Grecia, I Assemblea straordinaria ha deliberato la ridu-
zione del capitale sociale da €266.309.200 a €247127.605 mediante il
trasferimento della propria quota partecipativa in Gas Supply Thessalo-
niki-Thessalia SA al sacio Eni per n. 6.743.276 azionl ordinarie del valore
nominale di €1 per azione, pari al 49% del capitale sociale, e al socio terzo
per n, 7.018.512 azioni ordinarie del valore nominale di €1 per azione, pari
al 51% del capltale saciale, iscrivendo la differenza di €5.419.807 alla ri-

serva sovrapprezzo azioni. 'Assemblea del 15 giugno 2017 ha appravato
il bilancio al 31 dicembre 2016 che chiude con 'utile di £26.383,948,66,
e ha deliberato, previo accantonamento alla riserva legale e alla riserva
straordinaria, di distribuire agli azionisti un dividendo di €25.472.309.
In data 30 giugna 2017, nell'ambito del conferimento del ramo d'azienda
denominato “Retail Market Gas & Power", Eni ha conferito alla controllata
Eni gas e luce SpA la totalita delle azioni in suo possesso ed il credito
relativo ai dividendi deliberati dall'Assemblea del 15 giugno 2017

Gas Supply Company Thessaloniki-Thessalia SA - Salonicco (Grecia)
In data 26 gennaio 2017, in relazione al processo di liberalizzazione del
mercato del gas in Grecia, & avvenuto il trasferimento della totalita del-
le azioni precedentemente detenute dalla Gas Distribution Company
of Thessaloniki-Thessaly SA ad Eni per n. 6.743.276 azioni ordinarie del
++alore nominale di €1, pari al 49% del capitale sociale, e ad un socio ter-
20 n. 7.018,512 azioni ordinarie del valore nominale di €1, pari al 51%
del capitale sociale ad un socio terzo, l'Assemblea del 15 giugno 2017
ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2016 che chiude con futile di
€1.285.465,48, e ha deliberato, previo accantonamento alla riservalega-
le e alla riserva straordinaria, di distribuire un dividendo di €826.758,95.
In data 30 giugno 2017, nell'ambito del conferimento del ramo d'azienda
denominato “Retail Market Gas & Power”, Eni ha conferito alla controllata
Eni gas e luce SpA la totalita delle azioni in suo possesso ed il credito
relativo ai dividendi deliberati dall’Assemblea del 15 giugno 2017.

Marlconsult SpA — Milano

I'Assemblea del 20 aprile 2017 ha approvata il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di €211.382,54 e ha deliberato di distribuire
agli azionisti un dividendo di €227486,25 paria €113,743125 per azione,
utilizzando allo scopo utili partati a nuovo di €16.103,71. Eniha incassato
il dividendo di propria spettanza di €113.743,12 in data 19 maggio 2017.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n, 1,000 azioni del valore nominale di €60 pari al 50% del
capitale sociale di €120.000.

Saipem SpA— San Donato Milanese

I'Assemblea del 28 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con la perdita di £807.901.671,10 e ha deliberato di co-
prire la perdita mediante utilizzo della riserva da sovrapprezzo azioni per
£700.799.976,77, della riserva da operazioni under common contral per
€38.627722,40 e della riserva per avanzo di fusione per €68.473.971,93.
L'Assemblea ha altres) deliberato il raggruppamento delle n. 10.109.668.270
azioni ardinarie e delle n. 106.126 azioni di risparmio, rispettivamente inn,
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1,010,966.827 nuove azioni ordinarie e n, 10,612 nuove azioni di sisparmio,

nel rapporto di 1 nuova azione ordinaria ogni 10 esistenti azioni ordinarie
e di 1 nuova azione di risparmio ogni 10 azioni di risparmio esistenti, pre-

vio annullamento di n, 6 azioni di risparmio al solo fine della carretta qua-

dratura delloperazione e senza riduzione dell'ammontare complessivo del
capitale sociale. In data 24 maggio 2017, Eni ha incassato €3,54 atitolodi
liquidazione delle n. 9 azioni ordinarie di propria spettanza oggetto di frazio-
namento ad un prezzo di € 0,3928 ciascuna.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & variata
da . 3.087.679.689 azioni a n, 308.767.968 azioni ordinarie prive di in-

dicazione del valore nominale, pari al 30,54153% del capitale sociale di
£2.191.384.693.

Seram SpA - Fiumiclno
I’Assemblea del 18 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con lutile di €539.263 e ha deliberato, previo accan-

tonamento alla riserva legale, di distribuire un dividendo di €300. Uﬂﬁi

paria €50 per azione e di portare a nuovo I'utile residuo. Eni ha incassato
il dividendo di propria spettanza di £75.000 in data 27 settembre 2017,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 1.500 azioni del valore nominale di €142, pari al 25% del
capitale sociale di €852.000.

Transmed SpA — Milano
I'Assemblea del 20 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 Hicemijte
2016 che chiude con l'utile di €6.304.054,60 e ha deliberato| di disri-
buire agli azionisti un dividendo di €6.304.050, pari a €26,266875 \per
azione e portando a nuovo l'utile residuo di €4,60, LAssemblegjha altresi
deliberato il riporto a nuovo della riserva ex art. 2426, comma. 8 bis
Codice Civile, divenuta disponibile, pari a €34.557. Eni haincassatoil div
dendo di propria spettanza di €3.152.025 in data 19 maggio 2017.

La partecipazione nella socleta rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 120.000 azioni del valore naminale di €1 pari al 50% del
capitale sociale di £240.000. Y

Transmediterranean Pipeline Company Ltd — St, Heller (Channel Islands)
["Assemblea straordinaria del 29 marzo 2017 ha deliberato la distribu-
zione di un dividendo straordinario di $45.879.500, tramite la riduzione
della riserva sovrapprezzo azioni per pari importo. Eni haincassato il di-
videnda di propria spettanza di $22.939.750 in data 20 aprile 2017. L'As-
semblea del 12 luglio 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2016
che chiude con l'utile di $21.515.841, e ha deliberata di distribuire agli
azionisti un dividendo di $21.531.587, pari a $20,8841775 per aacke.
utilizzando allo scopo utili portati anuovo di $15)?4B Eni hadncassato
dividendo di propria spettanza di $10.765. ?93/50 in dat" 0 lugll ‘ 1'(’.
La partecipazione nella socleta rispetto al 31; du;embr 2016 & nmasta
immutata in n. 515,500 azioni del valore nor{unale i $10, pari al‘50
del capitale sociale di $10.310.000. k

Unién Fenosa Gas SA — Madrld (Spagna
L'Assemblea del 14 giugno 2017 ha a
bre 2016 che chiude con ['utile di €2
riporto a nuovo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n., 273,100 azioni del valore nominale di €60 pari al 50% del
capitale sociale di £32.772.000.

50.465,76 e ha deliberato il
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Imprese joint operation al 31 dicembre 2017

Mozambique Rovuma Venture SpA (ex Eni East Africa SpA) — San Do-
nato Milanese

L'Assemblea del 10 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicem-
bre 2016 che chiude con la perdita di £25.158.329,26 e ha deliberato
di coprire la perdita mediante utilizzo per pari importo della riserva in
conto capitale. In data 13 dicembre 2017, Eni ha ceduto n. 7.142.857
azioni, pari al 35,714285% del capitale sociale, per un corrispettivo di
$2.772.140.787. Il Consiglio di Amministrazione della societa in data 13
dicembre 2017 ha modificato la denominazione sociale in Mozambique
Rovuma Venture SpA.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & va-
riata da n. 14.285.714 azioni a n. 7.142.857 azioni del valore nomi-
nale di €1, pari al 35,714285% del capitale sociale di €20.000.000.

Socleta Oleodotti Meridionall - SOM SpA - San Donato Milanese
I'Assemnblea dell'11 aprile 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude con l'utile di €562,570,83 e ha deliberato di distribuire
un dividendo di €6.170.000, pari a €2 per aziong, utilizzando allo scapo
parte dellariserva sovrapprezzo azioni per £5.607.429,17. Eniha incassa-
tail dividendo di propria spettanza di €4.319.000 in data 10 maggio 2017,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 2.159.500 azioni del valore nominale di £1, pari al 70%
del capitale sociale di £3.085,000.

Raffineria di Milazzo ScpA ~ Milazzo

L'’Assemblea del 2 maggio 2017 ha approvato il bilancio al 31 dicembre
2016 che chiude in pareggio.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2016 & rimasta
immutata in n. 175.000 azioni del valore nominale di €488,98, pari al
50% del capitale sociale di €171,143,000,
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| Corrispettivi di revisione legale dei conti e dei servizi diversi dalla revisione

Tipologla del servizlo Soggetto che ha erogato |l servizlo Destinatarlo Compens! 2017 (migliala dl euro)
Revisione legale dei conti Revisore della capogruppo Societa capogruppo 11085
Servizi di attestazione Revisore della capogruppo Socleta capogruppo 129
Servizi di consulenza fiscale Revisore della capogruppe Societa capogruppo 0
Altri servizi®! Revisore della capogruppo Societa capogruppo 1.289
Revisione legale dei conti i} Revisore della capogruppo® i) Societa controllate 4,428
ii) Rete del revisore della capogruppol ii] Socleta controllate 7.379
Servizi di attestazione i} Revisore della capogruppo!! i) Societa controllate 86
ii) Rete del revisore della capogruppo ii] Sacieta controllate 107
Servizi di consulenza fiscale i) Revisore della capogruppo i] Societa controllate 0
il) Rete del revisore della capogruppo ii] Societa controllate 0
Altrl servizil®! i) Revisore dellacapogruppo 1) Societa controllate 4?7
ii) Rete del revisore della capogruppo i) Societa controllate 388
Totale 24.817
(1) Gli altrl servizi di revisione fornitl alla capogruppo da EY SpAsono relativiprincipal all'emissione negative assurance su relazione predisp da Enl SpAsuipag: fal governi,

alle verifiche sui riaddebitl dei costi/tarifie e alla revisione del bilaneio di sostenibilita,

asocietda Il gl -Joint operation.

[2) DI cui Eura 160 migliaia per attivithdi

(3) O cul Euro 100 migliaia per attivitadirevislonelegaleresaa societda
{4) Di cut Euro 0,5 migliaia perservizidiattestazioneresia socletda
(5) Gli altrl servizi direvisione forniti alle socleth contrallate da EY SpAe dalla suarete sona relativi princ

controlla conglunto - joint operation,
1l iunto -jointop

BY

palmente alle verifiche sui riaddebiti dei cost.
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LETTERA DEL PRESIDENTE

DEL COMITATO REMUNERAZIONE

Signori azionisti,
sono particolarmente lieto di presentarvi, a
nome del Comitato e del Consiglio, la Relazio-
ne annuale sulla remunerazione,
La Relazione illustra, nella sua prima sezio-
ne, la Politica sulla Remunerazione program-
mata per il 2018, elaborata a cura del Comi-
tato costituito a seguito dell'ultimo rinnovo
degli organi societari e composto dai Consi-
glieri Pietro Guindani, Alessandro Larenzi e
Diva Mariani. A loro, e alla consigliera Karina
Litvack, chiamata dal nuovo Consiglio a ri-
coprire nuovi incarichi, il mio personale rin-
graziamento per il rilevante lavoro svolto nel
precedente mandato e in questi primi mesi
diimpegno comune,
Nel corso del 2017 il Comitato, a conclusione
delle istruttorie avviate sin dal 2016, ha anzi-
tutto finalizzato le proposte relative alla revi-
sione del sistema di incentivaziane variabile
previsto per la dirigenza Eni, supportando in
particolare il Consiglio nella definizione del
nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Ter-
mine a base azionaria 2017-2019. Tali propo-
ste hanno costituito la principale novita della
Politica sulla Remunerazione per il 2017, ac-
colta in Assemblea con un voto ampiamente
favorevole (96,33% dei partecipanti),
Il Comitato costituito a valle del rinnovo degli
organi sacietari ha awviata la prapria attivi-
t&, nell'aprile 2017, con lo svolgimento delle
analisi istruttorie finalizzate alla definizione
dei compensi aggiuntivi spettanti agli Ammi-
nistratori con deleghe per il nuova mandato
(2017-2020), attraverso I'analisi dell'evolu-
zione del contesto normativo nonché delle
prassi e livelli retributivi dei mercati di rife-
rimento, '
A tal fine il Comitato ha tenuto conto del-
la cessazione dei vincoli normativi vigenti
all'atto dell'avvio del precedente mandato
sulla remunerazione degli Amministratori
con deleghe delle sacieta a controllo pubbli-
co,valutando: - ' -
- perquanto riguarda la Presidente del Con-
siglio di Amministrazione, I'esigenza di

Smarzo 2018

adeguarne il compenso alla complessita,
alle deleghe e carrelative responsabilita
del ruolo esercitato, tenendo altresl conto
deilivelli mediani del mercato di riferimen-
to, rappresentato dalle principali societa
quotate [taliane;

per quanto riguarda I'Amministratore
Delegato e Direttore Generale, l'esigenza
di riallineare la remunerazione fissa in
misura tale da consentire il potenziale
recupero, sul trattamento economico
complessivo derivante dall'applicazione
dei sistemi di incentivazione variabile
definiti dalla Politica 2017, della riduzione
normativamente imposta nel precedente
mandato. Nell'assunzione di tale deter-
minazione il Comitato & stato supportato
da approfondite analisi di confronto retri-
butivo svolte con il supporto di primarie
societa di consulenza, Cid ha consentito
1a definizione di una proposta di equilibrio
tra I'esigenza di assicurare al CEO Eni un
“pacchetta retributivo”, performance ba-
sed, competitivo e motivante rispetto alle
sfide affrontate e condotte con successo
sin dal 2014, e la necessita di mantenere
un profilo di tendenziale coerenza con gli
applicabili riferimenti di mercato del set-
tore internazionale cil&gas, oltre che con
le prassi gia in precedenza implementate
dalla Societa,

Le proposte del Comitato sulla remune-
razione degli Amministratori con deleghe
sono state approvate dal Consiglio di Am-
ministrazione nelle riunioni del 19 giugno
e 27 luglio 2017.

Nella restante parte dell'anno, il Comitato
ha svolto le attivitd declinate dal proprio
programma annuale, In particolare, in con-
siderazione della grande importanza che
Eni attribuisce al dialogo e al confronto con
il mercato, & stato implementato, con il sup-
porto delle competenti funzioni aziendali, un
piano di incontri strutturato con i principali
investitori istituzionali e proxy advisor. Cid
al fine di riceverne i riscontri e valutarne gli

Q-
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orientamenti ai fini della definizione dellam———

Politica sulla Remunerazione 2018, traendo-
ne indicazioni e spunti utili ai fini del costan-
te miglioramento della presente Relazione.
Alla luce dei riscontri ricevuti, nonché della
valutazione svolta dal Comitato sull'adegua-
tezza, coerenza complessiva e cancreta ap-
plicazione delle Linee Guida di Politica 2017
dell'aggiornamento delle analisi di confronto
retributiva di riferimento e delle ulteriori at-
tivita istruttorie svalte sull'evoluzione delle
prassi di mercato, il Comitato ha definito le
proposte di Politica sulla Remunerazione
2018 in continuita con il 2017, tenuto conta
delle determinazioni assunte dal Consiglio
a seguito del rinnovo degli organi societari,
Tali proposte sono state quindi sottopqste
all'approvazione del Consiglio di Amini-
nistrazione del 15 marzo 2018, secordo
quanta illustrato nella prima sezione delia
presente Relazione.

Confidando che le scelte compiute, di cui si
sottolinea la coerenza con l'impianta di po-

licy di remunerazione approvato nellultima\,

assemblea sociale, possano essere compre-
Se e apprezzate, vi ringrazio sin d'ora, anche
a nome del Comitato, per I'adesione che vor-
rete dare alla Politica sulla Remunerazione
programmata per il 2018,

Presidente del Comitato Remunerazione

TN,



PREMESSA

La presente Relazione, approvata dal Con-
siglio di Amministrazione su proposta del
Comitato Remunerazione in data 15 mar-
zo 2018 in adempimento dei vigenti obbli-
ghi normativi e regolamentari* definisce e
illustra:

nella prima sezione, la Politica adottata
per Il 2018 da Eni SpA (di seguito "Eni”
o la “Societd") per la remunerazione de-
gli Amministratori e dei Dirigenti con re-
sponsahilitad strategiche?, specificando:
le finalita generali perseguite, gli organi
coinvolti e le procedure utilizzate per
l'adozione e I'attuazione della stessa. |
principi generali e le linee guida definiti
nella prima sezione della presente Rela-
zione rilevano anche ai fini della deter-
minazione delle politiche retributive del-
le societa direttamente e indirettamente
controllate da Eni%;

nella seconda sezione, i compensi cor-
risposti nellesercizio 2017 agli Ammi-
nistratori, Sindaci, allAmministratore
Delegato e Direttore Generale e agli altri
Dirigenti con responsabilitad strategiche
di Eni,

La Politica descritta nella prima sezione del-
la Relazione & stata predispaosta in linea con
le raccomandazioni in tema di remunerazio-
ne del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate (di seguito “Codice di Autodiscipli-
na'], nella versione da ultimo approvata nel
luglio 2015, cui Eni aderisce* nonché con le
recenti raccomandazioni del Comitato per la
Corporate Governance®,

Le due sezioni della Relazione sono intro-
dotte da una sintesi delle informazioni prin-
cipali ("Sommario”] allo scopo di fornire al
mercato e agli investitori un quadro di im-
mediata lettura sugli elementi chiave della
Politica programmata per il 2018,

Nel Sammario sona inoltre contenute alcune
informazioni aggiuntive volte a descrivere il
contesto nel quale sono maturate le scelte
in tema di remunerazione (indicatori di risul-
tato e di sostenibilita, esiti del processo di
ingaggio svolta con i principali proxy advisor
ed azionisti, risultati del voto espresso nelle
ultime Assemblee annuali sulla Relazione
sulla Remunerazione).

La Relazione illustra infine le partecipazioni

detenute dagli Amministratori, dai Sindaci,

Jiaal;

(1) Art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 (Testo Unico delle disy
successive modifiche e integrazioni).

(2) Rientrano nella definfzione di “Dirigenti con responsabilit strategiche™ di cul alf'art. 65, comma f-quater,
mente eIndirettamente, dl pianificazione, direzione e controllo di Eni, | Dirigentl con responsabilita st
tore Delegatoe del Presidente di Eni e, comunque, i componenti del Comitato di Direzlone della Societh, Per

del sito Internet della Socleta (www.enl.com).

(3) La determinazione delle politiche retributive delle societa controllate

i in materia dir

a3 192988

dal’Amministratore Delegato e Direttore
Generale e dagli altri Dirigenti con responsa-
bilita strategiche® e cantiene le informazioni
relative all'attuazione 2017 del Piano di In-
centivazione di Lungo Termine 2017-2019,
secondo quanto previsto dalla regolamenta-
zione vigente’.

Il testo della presente Relazione & messo a
disposizione del pubblico, entro il ventunesi-
mo giorno precedente la data dellAssemblea
convocata per 'approvazione del bilancio rela-
tiva allesercizio 2017 e chiamata a esprimersi,
con deliberazione non vincolante, sulla prima
sezione della medesima Relazione, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente®, pres-
so la sede sociale e nelle sezioni *Azienda/Go-
vernance” e “Documentazione " del sito inter-
net della Societ3, oltre che sul sito del gestore
integrato dei servizi di stoccaggio e deposito
delle informazioni regolamentate "1info” (con-
sultabile allindirizza www.linfo.it).

| documenti informativi relativi ai piani di
compensi in essere basati su strumen-
ti finanziari sono reperibili nella sezione
“Azienda/Governance” del sito internet della
Societa.

s &
del Regolamenta Emittenti, { soggetti cfie hadnoil pol HQE[ responsabilita diretta-
prim

Istrator e Sindaéf&anol diretteri tiporti @l Amminlstra-

glche di Enl, diversi daA

nonché in coerenza can le prescrizion] previste dalle normative locall,

(4) Per magglorl informazioni sui termini di adeslone di Enl al Cadice diAutadiscipling, sl rinvia alla sezione “Azlenda/Governance

maggiorl informazioni sulla strutura organizzativa i Enl sl rinvia alla sezione "Azienda™
avviene nel rispetto del principlo di autonomia gestlonale in particolare delle sacieta quorate e/o soggette aregolazione,

* del sito Internet della Societd,

(5] Lettera della Presidente del Comitato ai Presidenti degll organi amministrativi delle sacieta quotate taliane del 13 dicembre 2017
(6) Cfr.'art, B4-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti Consob.
(7] Art. 114-bis del TUF e art, B4.bis del Regolamenta Emittent] Consob,

(8) Art. 123-ter del TUF, sesto comma.

\Q/
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GRAFICO 1-TOTAL SHAREHOLDER RETURN
(Eni vs. Peer Group e Indici di Borsa di riferimento)
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GRAFICO 3 - PACCHETTO RETRIBUTIVO E PAY-MIX AD/DG - TARGET!

INDICATORI DI SINTESI

N
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GRAFICO 2 - ANAUSI PAY FOR PERFORMANCE
(TSR Eni vs. Remunerazione Totale AD/DG 2012-2017)!

TSR Eni (%) Remunerazione Totale AD/DG (/.000€)
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(1) Dati riportati nelta Tabella 1 delle Relazioni sulla Remunerazione Eni 2012-2017. ‘}
i i - ti allAD
6.652.000 (2) Per il 2014 la remunerazione fissa & determinata come somma dei pro-rata esoga /
€ 6,379.480 € E uscente e al nuovo AD. o
ik € 4.913.200 E‘ (3) Per il 2015, 2016 e 2017 nella remunerazione totale sona stati inclusi anche gli incentivi i
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(1] Nel grafico sono stati considerati i valori delle componenti variabili di lungo termine alivello
dirisultati target, non atwalizzati (valori nominall).
GRAFICO 4 - INDICE DI FREQUENZA INFORTUNI' E SEVERITY GRAFICO 5 - EMISSIONI GHG (e
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GRAFICO 6 - RISULTATI 2013-2017 DEL VOTO ASSEMBLEARE SULLA RELAZIONE

SULLA REMUNERAZIONE ENI :
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SEZIONE | - POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2018

| Governo societario

ORGANI E SOGGETT! COINVOLTI

La Politica in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio

di Amministrazione Eni & definita in coerenza con le previsioni nor-

mative e statutarie, secondo le quali:

. I'Assemblea dei soci determina i compensi del Presidente e dei

componenti del Consiglio di Amministrazione, all'atta della nomi-

na e per tutta ladurata del mandato;

il Consiglio di Amministrazione determina la remunerazione degli

Amministratori con deleghe e per la partecipazione ai Comitati

consiliari, sentito il parere del Collegio Sindacale.

In linea con il modella di governo societario di Eni*, al Consiglio spet-

tano inoltre:

- la definizione degli obiettivi e I'appravazione dei risultati aziendali
ai quali & connessa la determinazione della remunerazione varia-
bile degli Amministratori;

- l'approvazione dei criteri generali per la remunerazione dei Diri-
genti con responsabilita strategiche;

. la definizione, su proposta del Presidente d'intesa can I'"Ammini-
stratore Delegato, della struttura della remunerazione del Respon-
sabile della funzione di Internal Audit, in coerenza con le politiche
retributive della Societa, previo parere favorevole del Comitato
Controlla e Rischi, nonché sentita il Collegio Sindacale.

Aderendo alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodiscipli-

na, il Consiglio di Amministrazione & supportato, per guanto riguarda

le tematiche di remunerazione, da un Comitato di Amministratori
non esecutivi e indipendenti [Comitata Remunerazione) avente fun-
zioni propositive e consultive in materia.

COMITATO REMUNERAZIONE ENI

COMPOSIZIONE, NOMINA E ATTRIBUZIONI

Il Comitato Remunerazione Eni & stato istituito dal Consiglio di Ammini-
strazione perla prima volta nel 1996. La composizione e nomina, i compi-
i e le modalita di funzionamento del Cornitato, in linea con quanto previ-
sto dalle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, sono disciplinati
da un apposito Regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione
e messo a dispasizione del pubblico sul sito internet della Sacieta®.

Il Comitato & composto da tre a quattro Amministratori non esécutivi,
tutti indipendenti, ai sensi di legge e dello stesso Codice di Autodisci-
plina; il Regolamento consente inoltre che il Comitato sia composto da
Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti, preveden-
do che in tal caso il Presidente sia scelto tra gli Amrmninistratori indi-
pendenti. Il Regolamento prevede inoltre che almeno un componente
del Comitato possieda adeguata conascenza ed esperienza in materia
finanziaria o di politiche retributive, valutata dal Consiglio al momento
della nomina [art. 6.P3).

(12) Per magglnri informazioni sul sistema di governance Eni si rinvia alla
internet della Socleta,

8319 9%z

Si riportano di seguito i dettagli relativi alla compasizione e alle riu-
nioni del Comitato nel corso del 2017,

@
o:.:o GRAFICO 7 - COMPOSIZIONE DEL COMITATO!
Andrea Gemma (Presidente)
Platro A, Guindani® _ 10 riunioni nel 2017

Durata media:

Alésg'a_nqlr_o Lorenzi® 2h e 35 minuti

" Diva Moriani

1) Composiziane dellberata a seguito del rinnovo degli organi societarl (CdA del 13 aprile
2017 e relativo comunicato stampa In pari data), If Comitato # integralmente composto da
Amministratari non esecutivi e indipendenti, ai sensi dilegge del Codice di Autodisciplima.
2) Gli Amministratori Guindani e Lorenzi sono stati elew dalla lista di minoranza.

II Chief Services & Stakeholder Relations Officer di Eni o, in sua vece,

IExecutive Vice President Compensation & Benefits, svolge il ruolo

di Segretario del Comitato. |l Segretario assiste il Comitato e il suo

Presidente nello svolgimento delle relative attivita.

| Comitato svolge le seguenti funzioni propositive e consultive nei

confronti del Consiglio di Amministrazione in coerenza con le rac-

comandazioni del Codice di Autadisciplina (art. 6.R4 e art. 6.C.5):

- sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione la
Relazione sulla Remunerazione e in particolare la Politica per la
Rermunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con respon-
sabilita strategiche, per la sua presentazione allAssemblea degli
azionisti convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio, nei
termini previsti dalla legge;

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva'e

ta concreta applicazione della Politica adottata, formulanda al Con-

siglio proposte in materia;

formula le proposte relative alla remunerazione della Presidente

e dellAmministratore Delegato, con riguardo alle varie forme di

compenso e di trattamento economico;

- formula le propaste relative alla remunerazione dei componenti

dei Comitati di Amministratori costituiti dal Consiglio;

propone, esaminate le indicazioni del’Amministratore Dele-

gato, i criteri generali per la remunerazione dei Oirigenti con

responsabilita strategiche, i piani di incentivazione annuale

e di lungo termine, anche a base azlonaria, nonché la defini-

zione degli obiettivi e la consuntivazione dei risultati aziendali

connessi alla determinazione della remunerazione varfabile

degli Amministratori con deleghe & all'attuazione dei piani di

incentivazione;

. monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

*Relazione sul governo societarlo e gli assetti proprietari® pubblicata nella sezione “Azienda/Governance” del sito

(13) 1l Regolamento del Comitato Remunerazione & disponibile nella sezione “Azienda/Governance” del sita internet della Societa.

one del Comitato, a seguito del rinnovo degli organi socfall.

1
aalluale i

(14) Si fornisconoi datl complessivi del 2017, relativamente allap

7
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- riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile tramite il
Presidente del Comitato, sulle questioni piti rilevanti esaminate
dal Comitato nel corsa delle riunioni; riferisce inoltre al Consiglio
sull'attivita svolta almeno semestralmente e non oltre il termine
per l'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale e della Re-
lazione Semestrale, nella riunione cansiliare indicata dalla Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, nell'esercizio delle proprie funzioni il Comitato esprime i

pareri eventualmente richiesti dalla vigente procedura aziendale

in tema di operazioni con parti correlate, nei termini previsti dalla
medesima procedura,

MODALITA DI FUNZIONAMENTO

Secondo quanto previsto dal Regolamento, il Comitato si riunisce con la
frequenza necessaria per l'adempimento delle proprie funzioni, di nor-
ma nelle date previste nel calendario annuale degli incontri approvato
dallo stesso Comitato, ed & validamente riunito in presenza dij almeno
la maggioranza dei componenti in carica. Il Presidente del Comitato
convoca e presiede le riunioni; in caso di sua assenza o impedimento,
la riunione & presieduta dal companente pili anziano di eta presente. |l
Comitato decide a maggioranza assoluta dei presenti;in caso di parita
prevale il voto del Presidente del Comitato, La verbalizzazione delle riu-
nioni & curata dal Segretario del Comitato, che puad farsi assistere, allo
scopo, dall'Executive Vice President Compensation & Benefits.

Alle riunioni del Comitato partecipa la Presidente del Collegio Sin-
dacale o un altro Sindaco effettivo da questa designato; possono
comunque partecipare anche gli altri Sindaci. Alle riunioni posse-
no partecipare, su invito del Presidente del Comitato per conta del
Comitato stesso, la Presidente del Consiglio di Amministrazione e
IAmministratore Delegato, possona inoltre partecipare alle riunioni
i Dirigenti della Societa o altri soggetti, inclusi altri componenti del
Consiglio di Amministrazione, per farnire informazioni e valutazioni
su singoli punti all'ordine del giorno.

Nessun Amministratore e, in particalare, nessun Amministratare
con deleghe, prende parte alle riunioni def Comitata in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazio-
ne (art. 6.C.6), salva che si tratti di proposte che riguardana la ge-
neralita dei componenti i Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio

SEZIONE | | POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2018

831972 l“%%

di Amministrazione. Restano inoltre ferme le disposizioni applicabi-
li alla composizione del Comitato qualora lo stesso sia chiamato a
svolgere | compiti richiesti dalla pracedura in materia di operazioni
con parti correlate adottata dalla Societa,

It Comitato, nello svalgimento delle proprie funzioni, ha la facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per
lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti
esterni che non si trovino in situazioni tali da comprometterne l'in-
dipendenza di giudizio, nei termini ed entro i limiti di budget stabiliti
dal Consiglio di Amministrazione (art. 4.C.1, lett, g; art. 6.C.7).

Il Comitato riferisce gli esiti delle proprie riunioni al Cansiglio di Am-
ministrazione alla prima riunione utile, tramite il suo Presidente,
informando inaltre il Consiglio, con cadenza semestrale, sulle moda-
lita di esercizio delle proprie funzioni e sui contenuti delle questioni
trattate (art. 4.C.1, lett. d).
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ATTIVITA SVOLTE NEL 2017

Nel corso del 2017, il Comitato Remuneraziane, nella precedente e
attuale composizione, si & riunito complessivamente 10 volte, con
una partecipazione media del 98% dei suoi componenti e una durata
media paria 2 he 35 minuti.

Atutte le riunioni del Comitato ha partecipato almeno un componen-, —.
te del Collegio Sindacale nonché, a seguito del rinnova degli orgar{l,_‘_
sociali, la Presidente del Collegio Sindacale.

Su invito del Presidente del Comitato, sono inoltre intervenuti, nel
corso di specifiche riunioni, I'Amministratore Delegato e Direttore
Generale, Dirigenti della Sacieta e consulenti incaricati, per fornire le
informazioni e i chiarimenti ritenuti necessari, dal Comitato stesso,
all'approfondimento delle istruttarie svolte.

Nella prima parte dell'anno il Comitato ha incentrato le proprie attivi-
ta in particolare sul seguenti temi: ;

(i) ricognizione, con il supporta di primari studi legali e nell'ambito S
dellesame periodico del contesto normativo e regolamentdre Vi
gente, delle evoluzioni delle norme legislative e delle previsichi del
CCNL sui trattamenti previsti in caso di cessazione della carica di
amministratore o dirisoluzione del rapparto di lavara dirigenziale;
valutazione periodica della Politica sulla Remunerazione at-
tuata nel 2016, anche ai fini della definizione delle proposte di

(i)

e
@ GRAFICO 8 - CICLO DI ATTIVITA ANNUALE DEL COMITATO REMUNERAZIONE .

FUDVEMBRE - DICEMARE

- Monitoraggio del quadro normative
e delle politiche di voto del principali
investitori istituzionali e proxy advisor.

- Definizione del Piano annuale di ingaggio
con i principali investitori istituzionali
e proxy advisor, predisposto dalle
competenti funzioni aziendali.

4“5"\
QO

SETTEMBRE - OTTOBRE

- Esame comparativo dei risultati del voto
assembleare sulla Politica
di Remunerazione programmata.

- Attuazione del Piano di Incentivazione
di Lungo Termine (ILT).

re
seﬁemb Ottop,,
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e gice™ 9€Nes,

SOBRAD
- Valutazione periodica della politica adottata
nel precedente esercizio ed esame degli studi
di confronto retributivo.
% - Definizione delle Linee Guida di Politica sulla
d’; Remunerazione programmata,
° - Definizione obiettivi correlati ai Piani
di incentivazione variablle.

SEMNAIC - FE
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TABELLA 2 - PRINCIPALI TEMI AFFRONTATI NEL CORSO DEL 2017

GOVERNO SOCIETARIO
- Approvazione della Relazione sulle attivita svolte nel |l semestre 2016.

MESI

Maggio Marzo Febbraio Gennaio

Giugno

Novembre Ottobre Luglio

Dicembre

(i)

(iv)

REMUNERAZIONE

. Politica sulla Remunerazione: valutaziane attuazione 2016, esame
degli studi di confronta retributivo, Linee Guida di Politica 2017 con
focus sui nuovi Piani di incentivazione variabile della dirigenza.

. Piani di incentivazione della dirigenza: definizione qualitativa e
quantitativa degli obiettivi 2017 e consuntivazione dei risultati

2016.
. Attuazione dei Piano diIncentivazione Variabile Annuale dell’AD/DG.

. Attuazione del Piano di Incentivazione Monetaria Differita
(attribuzione 2017) in favore del’AD/DG e delle altre risorse
manageriali,

. Consuntivazione risultati 2016 collegati al Piano di Incentivazione

Monetaria di Lungo Termine.
. Definizione delle proposte relative alla remunerazione degli
Amministratori con deleghe per il mandato 2017-2020.

. Definizione proposta del patta di non concorrenza dellAD/DG. .

. Informativa sull'erogazione dei Piani ILT 2014 maturati in favore
dell'ex AD/DG.

. Attuazione Piano di Incentivazione di Lungo Termine azionario
2017-2019.

Linee Guida di Politica per il 2017, che hanna prevista l'introdu-
zione di un nuovo sistema di incentivazione variabile basato su
criteri di semplificazione complessiva, secondo quanto pil in
dettaglio esposto nella Relazione sulla Remunerazione 2017%;
consuntivazione dei risultati aziendali 2016 ai fini dell'attuazio-
ne dei Piani diincentivazione di breve e di lungo termine, secon-
do una metodologia di analisi degli scostamenti predetermina-
ta e approvata dal Comitata al fine di neutralizzare gli effetti
positivi o negativi derivanti da fattori esogeni e di consentire
una valutazione obiettiva dei risultati raggiunti;

definizione degli obiettivi di risultato 2017 connessi a Piani di

- incentivazione variabile, con introduzione, nel nuovo Piano di

(15 Relazione sulla Remunerazione 2017, Executive Summary (pag. 6 e Sezione |,

(18] 11
diintei

(1?) Il nuova Piano di Lungo Termine & stato approvato dall'Assemblea del 13 aprile 2017; ll relativo Do
(18) Relazione sulla Remunerazione 2017, Sezlone |, Linee Gulda di Politica sulla Remunerazione 2017, paragrafo

Incentivazione di Breve Termine con differimento®®, del para-
metro di."Severity Incident Rate” in grado di misurare sia la fre-
quenza sia |a gravita degli infortuni, in sostituzione del prece-

Piano diIncentivazione di Breve Termine con differimento mantiene, come nel
resse,

El \Rk’

- Ricognizione sull'evaluzione delle norme legislative

e delle previsioni

del CCNL sui trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica di
amministratore o di risoluzione del rapporto di lavoro dirigenziale.

- Predisposizione del Documento informativo sul nuovo Piano ILT azionario

2017-2019.

- Predisposizione ed esame della Relazione sulla Remunerazione

2017 (Sezione | e Il) da sottoparre ad approvazione del Consiglio di
Amministrazione in vista della successiva presentazione alAssemblea
annuale degli Azionisti della Socleta.

- Ingaggio 2017: informativa sullo stato di avanzamento del Piano svalto

con i principali investitori istituzionali sui temi in ambito remunerazione e
1° proiezione divoto.

. Presentazione della Relazione sulla Remunerazione & del Documento

informativo sul nuova Piano ILT azionario 2017-2019 all'Assemblea degli
azionisti,

- Aggiornamento del regolamento del Comitato e definizione del calendario

.

delle riunioni (post rinnovo).

Analisi comparativa dei risultati di voto sulla Politica delle Remunerazioni -

stagione assembleare 2017,
Approvazione della Relazione delle attivita svolte nel | semestre 2017,

- Ingaggio 2018: esame del Piano in vista della stagione assembleare 2018,
- Monitoraggio evaluzione quadro normativo e politiche di voto dei proxy

advisor,

- Approfondimenti sugli esiti della passata stagione assembleare e

valutazioni di scenario per il 2018,

- Studidi confronto sulle Relazioni sulla Remunerazione 2017 e definizione delle

(v)

(vi)

Linee Guida preliminari per la Relazione sulla Remunerazione 2018,
Ingaggio 2018: informativa sul prima ciclo di incontri con alcuni dei
principali investitori istituzionali e proxy advisor sui temi in ambito

remunerazione.
Approvazione del calendario delle riunioni 2018.

dente parametra relativo all'indice di frequenza degli infortuni
totali registrabili [TRIR];

definizione delle proposte riguardanti l'attuazione del Piano di
Incentivazione Monetaria Differita per 'Amministratore Delega-
to e Direttore Generale e per le altre risorse manageriali;
definizione delle proposte relative ai nuovi Piani di incentivazio-
ne di Breve Termine e di Lungo Termine a base azionaria 2017-
2019. Le modalita e caratteristiche del Piano ILT sono descritte
nel Documento Infarmativo esaminato per la successiva appro-
vaziane in sede assembleare?, ai sensi dellart. 114-bis del TUF, .
oltre che nella Relazione sulla Remunerazione 2017

(vii) esame della Relazione sulla Remunerazione Eni 2017;
(vili) esame degli esiti degll incantri svolti con i principali investitori isti-

tuzionali, prima delf'Assemblea 2017, ai fini della massimizzazione
del consensa assembleare sulla Politica per laremunerazione 2017,

Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2017 (pag. 15¢ ss.).
1 2016, una struttura focalizzata su traguardi essenziali e bilanciati rispetto alle prospettive dei diversi ponatori

cumento Informativo & disponibile sul site internet della Societa,
“Incentivazione varlabile di lungo termine” (pag. 19 e ss,).



noncheé delle relative proiezioni di voto elabarate con il supporto di
una societa di consulenza internazionale;

ix] definizione, a valle del rinnovo degli organi societari, delle proposte
sulla remunerazione degli Amministratori con deleghe [Presiden-
te - Amministratore Delegato e Direttore Generale) per il mandato
2017-2020, per quanto riguarda in particolare le componenti dij re-
munerazione fissa, in coerenza con Ia Politica sulla Remunerazione
Eni 2017 e con le condizioni del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine 2017-2019, approvati dall'Assemblea del 13 aprile 2017,

Con riferimento alle ulteriori, principali, attivita svalte nella seconda

meta dell'anno, il Comitato:

(i) ha effettuato l'esame comparativo dei risultati della stagione
assembleare 2017, relativamente alla Relazione sulla Remune-
raziane Eni, delle principali societa quotate italiane ed europee
nonché delle societa facenti parte del peer group di riferimento,
e al Piana di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario
2017-2019;

(ii) ha finalizzato la proposta di attuazione (attribuzione 2017) del
Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2017
2019 per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e perle
risorse manageriali critiche per il business;

(iii) ha esaminato gli esiti del prima ciclo di incontri svolto, a valle
dell'assemblea 2017, con alcuni investiteri istituzionali di Eni e
coni principali proxy advisor nonché le ulteriori attivita program-
mate in vista della stagione assembleare 2018, per consentire la
pili ampia comprensione e condivisione della Politica presentata;

(iv) haavviato l'esame delle Linee Guida per la Relazione sulla Remune-
razione 2018, con il supporto delle competenti funzioni aziendali,
alla luce delle attivitd di monitoraggio svolte sullevoluzione del
quadro normativo di riferimento e degli standard di mercato nella
rappresentazione delle informazioni in ambito remunerazione,

ATTIVITA PROGRAMMATE PER IL 2018

Per l'esercizio 2018 il Comitato in carica ha programmato lo svolgi-

mento di otto riunioni, tre delle quali gia svalte alla data di approva-

zione della presente Relazione, e dedicate in particolare:

(i) alla valutazione periodica della Politica sulla Remunerazione
attuata nel 2017, alla luce delle analisi di confronto retributivo
effettuate, secondo quanto previsto dal Codice di Autediscipli-
na (art. 6.C.5), anche ai fini della definizione delle proposte di
Politica per il 2018;

(ii) alla consuntivazione dei risultati 2017 e alla definizione degli
abiettivi 2018 collegati allattuazione dei Piani diincentivazione
variabile di breve e di lungo termine;

(iii) alla finalizzazione delle proposte relative all'attuazione del
Piano di Incentivazione Variabile Annuale con differimento per
I'Amministratore Delegato e Direttore Generale e del relativa Re-
golamento per le altre risorse manageriali;

(iv) all'esame della presente Relazione ai fini della sua sottoposizio-
ne all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;
all'esame degli esiti degli incontri svolti con i principali investi-
tori istituzionali e proxy advisor, prima dell’Assemblea 2018, ai
fini della massimizzazione del consenso assembleare sulla Po-
litica per la Remunerazione 2018, nonché delle relative proiezio-
ni di vato elaborate con il supporto di una societa di consulenza
internazionale.

Nel 2018 saranno inoltre esaminati, in coerenza can il ciclo di

attivita annuale definito, i risultati della stagione assembleare

(v
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2018 e sara data attuazione al Piano ILT in favore del’Ammini-
stratore Delegato e Direttore Generale e delle risorse manageriali
critiche per il business. Al fine dell'elaborazione delle Linee Gui-
da di Politica sulla Remunerazione 2019 saranno inoltre svolte
le seguenti attivita: (i) monitoraggio dell'evoluzione del quadro
normativo di riferimento, delle palitiche di voto degli investitori
istituzionali e dei principali proxy advisor; (ii] esame dei risultati
degli studi di confronto relativi alle relazioni sulla remunerazione
pubblicate nel 2018 in ambito nazionale ed internazionale; (jii)
definizione del programma di incontri con gli investitori istituzio-
nali e i principali proxy advisor.

ITER DIAPPROVAZIONE DELLA POLITICA
SULLA REMUNERAZIONE 2018

Il Camitato Remunerazione, in esercizio delle proprie attribuzioni, ha

2018, in coerenza con le raccomandazioni del Cadice di Autodisci-
plina. Nell'assunzione delle proprie determinazioni, il Comitato ha

15

definito la struttura e i contenuti della Politica sulla Remunerazione,
ai fini della predisposizione della presente Relazione, in particolare
nelle riunioni del 5 dicembre 2017, 25 gennaio, 13 febbraioe 5marzo

tenuto conto degli esiti della valutazione periodica svolta sullade-

guatezza, coerenza complessiva e concreta applicazione delle Linee
Guida di Politica deliberate per il 2017,

Ai fini della predisposizione della presente Relazione, sono state ~
inoltre valutate le prassi riscontrate nella predisposizione della re-
lazione sulla remunerazione in ambito nazionale e internazionale e
i riscontri ricevuti nel corso degli incontri con i principali investitari
istituzionali e proxy advisor.

It Comitato si & avvalso infine delle analisi di confronto retributiva
predisposte da societa di consulenza internazionali indipendenti,
per le analisi istruttorie finalizzate alla predisposizione delle propo-
ste di Politica sulla Remunerazione 2018,

La Palitica sulla Remunerazione Eni per il 2018 relativamente ag|
Amministratori e ai Dirigenti con responsabilita strategich & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Cami-
tato Remunerazione, nella riunione del 15 marzo 2018, coptestual-
mente all'approvazione della presente Relazione. Lattuazione delle
politiche retributive definite in coerenza con gli indirizzi del Consiglio
di Amministrazione, avviene da parte degli organi a cid delegati, con
il supporto delle competenti funzioni aziendali,

RAPPORTI CON GLI AZIONISTI SUl TEMI
DIREMUNERAZIONE i
Il Comitata riferisce sulle proprie modalita di funzionamento allAs-
semblea annuale degli azionisti, tramite il suo Presidente o altro
componente da questi designato, in adesione alle indicazioni del
Codice di Autodisciplina (art. 6 - Commento) e con {'obiettivo di con-
salidare un appropriato canale di dialogo con azionisti e investitori,

It Comitato viene informato sul Piano annuale di incontri con i E:\i‘n-

£ ,

N
i 5

e delle indicazioni ricevute.

Tra la fine del 2017 e gli inizi del 2018, si &
incontri finalizzato ad acquisire informaziony§u
nee guida e politiche di voto degliinvestitorje dy
ché a ricevere eventuali riscantri sulla Relalzigrfe stilla Refnunerazio-
ne presentata alllesame e voto degli azionisti nel 2017 Ta Politica

/)Q

gl riscontr
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sulla Remunerazione Eni & stata ritenuta, nel complesso, equilibrata
ed il livello di informazioni offerto nella Relazione & stato inoltre va-
lutato in linea con le migliori prassi di mercato.

A valle della pubblicazione della presente Relazione, & prevista ['e-
ventuale organizzazione di un secondo ciclo di incontri con gli in-
vestitori interessati, allo scopo di assicurare la pit ampia compren-
sione e di fornire | chiarimenti richiesti sulle Linee Guida di Politica
predisposte per il 2018.

Il Piano per la stagione assembleare 2018 prevede una serie di in-
contri /o audio-conferenze con investitori istituzionali e proxy advi-
sor, allo scopo di valorizzare la comunicazione diretta con il mercato
sui temi di competenza del Comitato stesso.

Ampia informativa sulla remunerazione degli Amministratori e della
dirigenza & infine ulteriormente assicurata dal costante aggiorna-
mento della voce “Remunerazione"® della sezione "Azienda/Gover-
nance" del sito internet della Societa.

| Finalita e principi generali
della Politica sulla Remunerazione

FINALITA

La Politica sulla Remunerazione Eni & definita in coerenza con |l

modello di governa societario adottato dalla Societa e con le racco-

mandazioni del Cadice di Autedisciplina (del quale si richiamano, di

seguito, i principali Principi e Criteri applicativi].

La remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsa-

bilita strategiche & stabilita in misura sufficiente ad attrarre, tratte-

nere e motivare persone di alto profilo professionale e manageriale

(art.6.R1).

La remunerazione dell’Amministratore Delegato e dei Dirigenti con

responsabilita strategiche & definita in modo tale da allineare i loro

interessi all'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azio-

nisti nel medio-lungo periodo (art. 6.P.2).

La Palitica sulla Remunerazione Eni contribuisce alla realizzazione

della missione e delle strategie aziendali, attraverso:

- la promozione di azioni e comportamenti rispandenti ai valori
e alla cultura della Societd, nel rispetta dei principi di plurali-
ta, pari opportunita, valorizzazione delle conoscenze e della
professionalita delle persone, equitd, non discriminazione e
integrita previsti dal Codice Etico® e dalla Palicy Eni “Le nostre
persone"?;

- il riconoscimento dei ruoli e delle responsabilita attribuite, dei ri-
sultati conseguiti e della qualita dell'apporto professionale, tenen-
do conto del contesta e dei mercati retributivi di riferimento;

. la definizione di sistemi di incentivazione connessi al raggiungi-
mento di obiettivi economico/finanziari, di sviluppo delle attivi-
ta operative e individuali, definiti in un'ottica di sostenibilita dei
risultati nel lungo periodo, in coerenza con gli indirizzi del Piano
Strategico della Societa e con le responsabilita assegnate.

(19) hl(pﬂlM.unLcuM(_ﬁlaz!end:fgovarmn:elrnmuncraﬂone.page.

PRINCIPI GENERALI

In attuazione delle suddette finalit3, la remunerazione degli Ammi-
nistratori e def Dirigenti con responsabilita strategiche & definita in
coerenza con i seguenti principi e criteri:

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Compensi degli Amministratori non esecutivi commisurati all'impe-
gno loro richiesto in relazione alla partecipazione ai Comitati consi-
liari istituiti a norma dello Statuto (art. 6,P.2); appropriata differen-
ziazione tra il compenso previsto per il Presidente rispetto a quello
dei componenti di ciascun Comitato, in considerazione del rualo, da
questi svalto, di coordinamento dei lavori e collegamento con gli Or-
gani societari e le Funzioni aziendali; esclusione degli Amministra-
tori non esecutivi dalla partecipazione a Piani di incentivazione di
tipo variabile, anche a base azionaria, salvo diversa deliberazione
delP’Assemblea degli azlonisti (art. 6.C.4).

STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE

DEI RUOLI ESECUTIVI

Struttura retributiva adeguatamente bilanciata tra una componente
fissa e una componente variabile, in funzione degli obiettivi strategi-
ci e della politica di gestione del rischio della Societd, tenuto anche
conto del relativo settore di attivita (art. 6.C.1 lett.a).

RIFERIMENTI DI MERCATO

Coerenza della remunerazione complessiva rispetto ai riferimen-
ti di mercato applicabili per cariche analoghe o per ruoli di analo-
go livello di respansabilita e complessita, nell'ambito di panel di
aziende nazionali e internazionali comparabili can Eni, attraverso
specifici confronti retributivi effettuati con il supporta di fornitari
internazionali.

REMUNERAZIONE FISSA

Componente fissa congruente rispetto alle deleghe e/o responsabi-
lita attribuite, oltre che sufficiente a remunerare le prestazioni effet-
tuate in caso di mancata erogazione della componente variabile (art.
6.C.1lett.c).

REMUNERAZIONE VARIABILE

Companente variabile definita entro limiti massimi (art.6.C.1 lett.b)
e finalizzata ad ancorare la remunerazione ai risultati effettivamen-
te conseguiti.

OBIETTIVI DI INCENTIVAZIONE

Obiettivi connessi alla remunerazione variabile di breve e di lungo
termine, anche a base azionaria, definiti in coerenza con il Piano
Strategico quadriennale e con le aspettative degli azionisti, allo sco-
po di promuovere un forte orientamento ai risultati.

Gli obiettivi sono predeterminati, misurabili e tra loro complementari,
al fine di rappresentare compiutamente le priorita essenziali ai fini
dei risultati complessivi della Societa (art. 6.C.1 lett. d). Tali obiettivi
sona definiti in moda da assicurare: '

(20)Per maggleri informazioni sul Codice Etico si rinvia alla Relazione sul Governo Socletario e gli Asseui Proprletari 2017, disponibile nella seziane Azienda/Governance del sfto internet

della Societd.
(2L) Policy approvata dal Consigllo di Amministrazione in data 28 luglio 2010,



la valutazione dei risultati annuali, di business e individuali, sulla
base di una scheda bilanciata definita in relazione agli specifici
obiettivi dell'area di responsabilita e in coerenza, per quanto ri-
guarda i responsabili di funzioni di controlla interno, con i compiti
a essiassegnati (art. 6.C.3);

- la definizione dei Piani di incentivazione di lungo termine secondo
modalita che consentano una valutazione dei risultati aziendali
sia in termini assoluti, con riferimento alla capacita di generare
livelli crescenti e sostenibili di redditivita, sia in termin relativi ri-
spetto ad un peer group, con riferimento alla capacita di creazione
divalore rispetto ai principali concorrenti internazionali.

SOSTENIBILITA DEI RISULTATI

Remunerazione dei ruoli esecutivi aventi maggiore influenza sui ri-
sultati aziendali caratterizzata da una significativa incidenza delle
componenti di incentivazione, in particolare di lungo termine (art.
6.P2), attraverso adeguati periodi di differimento e/o maturazione
degli incentivi in un orizzonte temporale almeno triennale in coe-
renza con la natura di lungo termine del business esercitato e con i
connessi profili di rischio (art, 6.C.1 lett. e).

PIANI DI REMUNERAZIONE BASATI SU AZIONI

Piani di remunerazione basati su azioni e allineati alle aspettative
degli azionisti in un orizzonte temporale di media-lungo periodo, at-
traverso: periodi di maturazione triennali, il collegamento ad abiettivi
di risultato predefiniti e misurabili, Ia previsione che una quota delle
azioni o dei diritti assegnati restino vincalati per un predefinito arco
temporale (art. 6.C.2).

CONSUNTIVAZIONE DEI RISULTATI

Incentivi connessi alla remunerazione variabile corrisposti ad esito diun
puntuale processo di verifica dei risultati effettivamente conseguiti, con
valutazione degli obiettivi assegnati al netto degli effetti delle variabili
esogene®, in applicazione di una metadologia di analisi degli scosta-
menti predeterminata e approvata dal Comitato allo scopo divalorizzare
[effettiva performance aziendale derivante dall'azione della dirigenza.

CLAUSOLE DI RECUPERO DEGLI INCENTIV|

Adozione, attraverso lo specifico Regolamento approvato dal Consi-

glio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione,

di meccanismi che consentana di chiedere Ia restituzione di com-

ponenti variabili della remunerazione gia erogata e/o assegnata, o

di trattenere remunerazioni variabili oggetto di differimento, il cui

conseguimenta sia avvenuto sulla base di dati che si siano rivelati in

seguito manifestamente errati (art, 6.C.1 lett, f].

Einaltre prevista la restituzione di tutti gliincentivi relativi all'esercizio

(0agliesercizi) con riferimento al quale (o ai quali] sia stata accertata:

- la dolosa alterazione dei datj utilizzati per la consuntivazione dei
risultati al fine di conseguire il diritto all'incentivazione;

- e/olacommissione di gravi e intenzionali violazioni di leggie/ore-
galamenti, del Codice Etico o delle norme aziendali che presentino
un'attinenza o comportino una ricaduta nell'ambito del rapporto di
lavaro, incidendo sul relativo presuppasto fiduciario, fatta comun-

(22] siintendona per variabili esogene, quegli accadimenti che perfora natura o per scelta aziendale
istiin data 13 aprile 2017 al sens! dell'art. 114-bls del TUF
(24) Art. 23-bis del Decreto Legge 6 dicembre 2011 n. 204 (convertito, con modificazion, dalla Legge 22 dicembre 2011 n. 214), commi da 5 bis a 5 sexles, Intrddgftl dallart, B4-ter del Decreto
Legge del 2L glugno 2013 n. 69 (convertito con modificazloni dalla Legge n. 98 del 9 agosto 2013) e successivamente abrogati dall'art. 27, comma 1, lett.

dall'A hl,

(23) Plano app degli azi

agosto 2016 n. 175 (Testa unlco In materia di socletd a partecipazione pubblica).
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que salva ogni azione consentita dall'ordinamento a tutela degli
interessi della Societa.
Il Regolamento prevede che I'attivazione delle richieste di restituzio-
ne (ovvero di revoca degli incentivi attribuiti ma non ancora erogati)
intervenga, a chiusura de relativi accertamenti, entra i termini di tre
anni dallerogazione (o attribuzione) nei casi di errore, e di cinque
anni nei casi di dolo,

BENEFICI NON MONETARI
Benefici non monetari in linea con le prassi dei mercati retributivi di
riferimento e coerenti con le normative locali, al fine di completare e
valorizzare il pacchetto retributivo complessivo tenendo conto def

ruoli e/o delle responsabilita attribuite, privilegiando le componenti
previdenziali e assicurative, —

T
TRATTAMENTI DI FINE RAPPORTO E PATT] g
DINON CONCORRENZA }
Eventuali trattamenti integrativi di fine rapporto e/o mandato peri
ruoli esecutivi, nonché patti di non concorrenza per i ruoli caratte- 5
rizzati da maggiori rischi di attraziane competitiva, definiti a tutela -
degliinteressi aziendali entro un determinato importa o un determi
nato numero di anni di remunerazione, in coerenza con la remune:/_ -
razione percepita e con i risultati conseguiti, anche con riferimentd
alla raccomandazione di cui al criterio applicativo (6.C.1 lett. g) del

Codice di Autodisciplina.

| Linee Guida di Politica
sulla Remunerazione 2018

Nel presente capitolo sana ripartate le Linee Guida di Politica sulla Remu-
nerazione 2018 definite dal Consiglia di Amministrazione del 15 marzo
2018 per gli Amministratori e | Dirigenti con responsabilita strategicpe,
Le Linee Guida di Palitica sulla Remunerazione 2018 non prevedono
sostanziali novita rispetto a quanto gia descritto nella prima sezione
defla Relazione sulla Remunerazione 2017 esaminata dallAssem-
blea annuale di bilancio del 13 aprile 2017, con voti favorevoli pari al
96,33% dei votanti.

Nella presente sezione sono illustrate inaltre le remunerazioni de-
liberate dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato-
Remunerazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, per gli Am-
ministratori con deleghe (Presidente e Amministratore Delegato e
Direttore Generale), in data 19 giugno e 27 luglio 2017, Tali determi-
nazioni sano state assunte in caerenza con le richiamate Linee Gui-
da di Politica sulla Remunerazione 2017 e con le candizioni del Piano
diIncentivazione di Lungo Termine 2017-20192, .
Il Consiglio ha tenuto conto del superamenta ge['previ.ge_n,_' /
in tema di riduzione dei compensi degli Amm}rijs_krét@rié hdeleghe
delle socleta quotate controllate, direttamente o indire(amente; da
Pubbliche Amministrazioni® e delle risultanrléfd ranti 7

L,
¥

nel controllo dei

gen qualiad esempi

del Decreto Legislative del 19

Ve
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RIFERIMENTI DI MERCATO E PEER GROUP

Per PAmministratore Delegato e Direttare Generale, [a valutazione
del posizionamento retributivo & effettuata rispetta a ruoll omologhi
nell'ambito del settore cil&gas internazionale, con particolare riferi-
mento alle atfivita upstream, in coerenza con la strategia aziendale
di magglore focalizzazione su tale attivita. In particolare il gruppo di
societa di riferimento & costituito dalle principali societa quotate del
settore oil&gas, concorrenti di Eni a livello internazionale e con carat-
teristiche di business comparabili (Anandarko, Apache, BF, Chevron,
Conaco Phillips, ExxonMobil, Marathon Ofl, Shell, Statail e Total), Tali so-
cleta costitulscono anche il peer group utilizzato per la comparazione
relativa dei risultati di Eni nell'ambito de! Piane di Incentivazione di Lun-
go Termine di tipo azionario.

Per la Presidente e gli Amministratori non esecutivi la valutazione
del posizionamento retributivo & effettuata, con riferimento a ruo-
li omologhi, rispetto al Gruppo “Top ltalia" composto dalle principali
societa quotate del FTSE Mib (Assicurazioni Generali, Atlantia, Enel,
Intesa Sanpaolo, Leanardo, Luxottica, Mediaset, Mediobanca, Poste
Italiane, Snam, Terna, TIM, Unicredit).

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, la valutazione del posi-
zionamento retributivo & effettuata con riferimento a ruoli di mede-
simao livello di responsabilita e complessita manageriale rispetto ai
mercati nazionali e internazionali del settore industriale.

| confronti retributivi sono stati effettuati con il supporta delle societa
di consulenza Mercer, Willis Towers Watson e Korn Ferry-HayGroup.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE

Le Linee Guida di Politica sulla Rerunerazione 2018 per la Presiden-
te prevedono una remunerazione fissa complessiva pari a 500.000
euro lordi, camposta dal compenso di 90.000 euro lordi per la carica,
determinato dalf'Assemblea del 13 aprile 2017, e dal compenso per
le deleghe conferite?® pari a 410.000 euro lordi annui deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 2017, tenute conto degli
esiti delle analisi di confronto retributivo effettuate sui livelli media-
ni del mercato di riferimento e della complessita del ruolo.

Inoltre sono previste forme di copertura assicurativa per i rischi di
morte e invalidita permanente da infartunio e malattia professionale
ed extraprofessionale.

Non sona previsti specifici trattamenti di fine mandato o indennitain
caso di dimissioni e/o scioglimento anticipato del mandato®,

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Le Linee Guida di Politica per la Remuneraziane 2018 per gli Ammi-
nistratori non esecutivi e/o indipendenti prevedono il mantenimento
di un compenso annuo aggiuntivo” perla partecipazione ai Comitati
Consiliari, determinato dal Consiglio di Amministrazione del 13 aprile
2017 in coerenza con i livelli mediani del mercato di riferimento, te-
nuto conta dell'impegno in termini di riunioni e relativa durata, nella
misura seguente:

- per il Comitato Controllo e Rischi un compenso paria 70.000 euro
per il Presidente e a 50.000 euro per gli altri membri;

- peril Comitato Remunerazione e il Comitato Sostenibilita e Scena-
fi, un compenso pari a 50,000 euro per il Presidente e a 35,000
eurao per gli altri membr;

- per il Comitato per le Nomine un compenso pari a 40,000 euro per
il Presidente e a 30,000 euro per gli altri membri.

Per gli Amministratori non esecutivi non sono previsti specifici trat-

tamenti di fine mandato o indennit? in caso di dimissioni e/o sciogli-

menta anticipato del mandata®.

AMMINISTRATORE DELEGATO

E DIRETTORE GENERALE

Le Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2018 per I'Amministra-
tore Delegato e Direttore Generale della Societa, sano coerenti con le
Linee Guida sulla Remunerazione 2017 e riflettono le delibere del Con-
siglio di Amministrazione del 19 giugno e del 27 luglio 2017, nonché il
madello organizzativo e di governo sacietario adottato dalla Societa.
In particolare, la Politica di Remunerazione 2018 ha tenuto conto:
(i) della cessazione dei vincoli normativi alla determinazione dei
compensi degli Amministratori delle societa quotate a contrallo
pubblica (i) delle condizioni del Piano di Lungo Termine 201°-2019
approvato dall'Assemblea del 13 aprile 2017 ai sensi dell'art, 114-
bis del TUF; (iii) degli esiti degli studi di confronto effettuati, con-
siderando i riferimenti mediani della remunerazione totale delle
societd del Peer Group, opportunamente rapportati alle caratteri-
stiche dimensionali di Eni.

REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa (RF) deliberata dal Consiglio di Amministra-
zione del 19 giugno 2017 per lincarico di Amministratore Delegato
e per il ruolo di Direttore Generale, risulta pari complessivamen-
te a 1.600.000 euro lordi annui, articolata in: (i) un compenso di
£00.000 euro lordi annui per la carica di Amministratore Delegato,
camprensivo del compenso di 80.000 eura lordi annui per la carica
di Consigliere deliberato dall'Assemblea del 13 aprile 2017; (i) una
retribuzione annua lorda di 1.000.000 eura per il rapporto di lavoro
dirigenziale in qualita di Direttare Generale. Tale retribuzione assorbe
i compensi eventualmente spettanti per la partecipazione ai Consigli
di Amministrazione di societa partecipate e/o contrallate da Eni.

In qualita di dirigente Eni, il Direttore Generale &, inoltre, destinatario
delle indennita spettanti per le trasferte, effettuate in ambito nazio-
nale e all'estero, in linea con quanto prevista dal contratto collettivo
nazionale di lavoro applicabile ai dirigentidelle aziende industriali (in
seguito “CCNL di riferimento”) e dagli accordi integrativi aziendali,

REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE

DI BREVE TERMINE CON DIFFERIMENTO

l Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimento, gia appro-
vato dalPAssemblea del 13 aprile 2017 nelfambita delle Linee Guida di

{25) Deleghe non operative bens! relative allo svelgimento di un ruclo centrale nellambita del sistema dei contralli interni, can la gestione, tra faltro, del rapporto gerarchico del responsabile

della funzione Internal Audit nel confronti del Consiglio. La Presidente svolge Inoltre le funzioni

sione con 'Amministratore Delegato.

do i rapporti istituzionall In lalia della Sacieta in condivi-

fe di rapp 23,8

(26 In considerazione del rinvio alla presente Relazlone, contenuto nella Relazione sul Governo Secletario e gll Asseuti praprietari 2017, disponibile nella sezlone Governance del sito internet
della Societd, talf informazioni sona rese anche ai sensl delV'ar, 123-bls, comma 4, lett. 1] del TUF [Accorditra la sacletd e gli omministratori, | componenti del consiglio di gestione o di sorve-

glianza, che prevedono indennitd in coso di dimissioni o i

(27) Tale compensa Integra quello che & stata stabilito dall'Assemblea del 13 aprile 2017 per la

cenziomento senza giusta causa o se il foro ropporto cessa a seguita di un'afferta pubblica di acqulsta).

ini: i, in misura pari a 80,000 euro lordi annui.

azione degli A

(28] Infarmazioni rese anche ai sensi dell'art. 123-bis, comma 1, lew, 1] del TUF, secondo quanto precisato alla precedente n. 24.

=



Politica di Remuneraziane e illustrato nella Relazione sulla Remunera-
zione 2017, prevede una quota dellincentivo erogata annualmente e
una quota differita per un periodo triennale come di seguita illustrato.
Lincentivo di breve termine con differimento 2018 & collegatoal raggiun-
gimento degli obiettivi 2017 deliberati dal Consiglio del 28 febbraio 2017
La consuntivazione degli obiettivi & effettuata al netto degli effetti
delle variabili esogene (ad esempio i prezzi oil&gas, il tasso di cambio
euro/dollaro), in applicazione di una metodologia di analisi degli sco-
stamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione,

Gli obiettivi 2018 deliberati dal Consiglio del 15 marzo 2018 ai fini
dell'incentivazione variabile di breve termine con differimento 2019
prevedona il mantenimento di una struttura focalizzata su traguardi
essenziali, coerenti con gli indirizzi definiti nel Piano Strategico e bi-
lanciati rispetto alle prospettive dei diversi portatori di interesse. La
struttura e il peso dei diversi obiettivi sono rappresentati nella tabella
di seguito riportata (scheda Eni degli obiettivi annuali). Il valore di cia-
scun obiettivo a livello dirisultato target & allineato al valore di budget.

©

TABELLA 3 - OBIETTIVI 2018 Al FINI DEL PIANO
DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE
CON DIFFERIMENTO 2019

Produzione idrocarburi (12,5%)
Risorse esplorative (12,5%)

EBT (12,5%)
Free cash flow (12,5%)

Emissioni CO, (12,5%) ROACE (12,5%)
Severity Incident Rate (12,5%) Debt/EBITDA (12,5%)

In particolare, per quanto riguarda gli obiettivi di Sostenibilita Am-
bientale e del Capitale Umano, l'utilizzo del Severity Incident Rate
(SIR) mira a focalizzare limpegno di Eni sulla riduzione degli inci-
denti pitt gravi, essendo ormai raggiunti risultati eccellenti sulla ridu-
zione generale del numero diinfartuni,

In particolare il SIR calcola la frequenza di infortuni totali registrabili ri-
spetto al numera di ore lavarate, attribuendo ad essi pesi crescenti con
illivello di gravita delfincidente. Inoltre, il mantenimenta dell'obiettiva di
emissioni C0, sulla produzione aperata conferma limpegno strategico
di Eni per la riduzione delle emissioni di gas serra collegate al tema del
cambiamento climatico ed  consistente con lobiettivo definito per il
2025 comunicato agli investitori,

In coerenza con i principl generali di politica retributiva, il Piana IBT
prevede le caratteristiche di seguito illustrate. Ciascun obiettiva
& predeterminato e misurato secondo la scala di risultato 70+150
punti (target = 100), in rapporto al peso a essi assegnato (al di sot-
to dei 70 punti il risultato di ciascun obiettivo & considerato pari a

(28] Ivalori diincentivazione in % della remunerazione fissa riportati n tabella sono calcolati come segue:

Soglla: 83% = 65% x ( 150% x 85%);
Target: 98% = 65% x [150% x 100%);
Max: 146% = 65% x [ 150% x 150%).
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zero). Ai fini dell'incentivazione il risultato complessivo minimo &
pari a 85 punti. Lincentivo totale & determinato con riferimento ad
un moltiplicatore minimo (risultato = 85, target (risultato = 100] e
massimo (risultato = 150) rispettivamente pari all'85%, al 100% e al
150% da applicare, in relazione ai risultati conseguiti da Eni nell'eser-
cizio precedente. Il valore del moltiplicatore in funzione dei risultati
conseguiti & riportato nel grafico sottostante,

GRAFICO 9 - MOLTIPLICATORE INCENTIVO TOTALE
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Lincentivo totale (IT) & calcolato secondo la seguente formula.

IT=RFxI_ .. x Moltiplicatore
T
| T/

dove "Imm" & la percentuale di incentivazione a livello di risultat‘ tar-
get, che per 'Amministratore Delegato & stabilita pari al 150%della
remunerazione fissa complessiva,
Tale incentivo viene ripartito in 2 quote:
1) una quota erogata annualmente [IMW] pari al 65% dell'incentivo s‘\

totale. \
: I, =ITx65% J

Anno

I livelli della quota dell'incentivo erogabile nell'anno in funziane dei
livelli di risultato conseguiti sono riportati nella tabella sottostante®,
AT TS

LT

o ol
TABELLA 4 - LIVELLI QUOTA INCENTIVO E?GAB!LE_,N[_E__I___I_.'ANN(') )

g5 /1o i
Performance annuale <85 soglig ; 13
Incentivo annuale 0% 83%

(in % della Rem, Fissa)
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2) Una quota differita (l,,,) pari al 35% dell'incentivo totale, sot-
toposta a ulteriori condizioni di risultato in un periodo di matura-
zione triennale, secondo il grafico sotta riportato.

GRAFICO 10 - PIANO IBT - TIMELINE

T+ T+2

La quota differita erogabile al termine del periodo di maturazione
& determinata moltiplicando la quota differita iniziale per il molti-
plicatore all'erogazione dato dalla media dei maltiplicatori annuali
conseguiti nel triennio in relazione ai risultati consuntivati sulla
base della scheda Eni degli obiettivi annuali. Il valore del moltipli-
catore della quota differita in funzione dei risultati conseguiti & ri-
portato nel grafico sottostante.

GRAFICO 11 - MOLTIPLICATORE QUOTA DIFFERITA
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Lincentivo differito (1., ,,) erogabile al termine del periada triennale
di differimento & dato dalla seguente formula.

itarite = 35% X 1T X Moltiplicatore

[ livelli-della quota differita erogabile in funzione dei livelli di ri-
sultato conseguiti nell'intero triennio sono riportati nella tabella

sottastante®.

8319 20000

TABELLA 5 - LIVELLI QUOTA DIFFERITA EROGABILE

Performance media <85 85 100 150
triennale soglia target max
Incentivo differito 0% T 68% 181%

(in % della Rem. Fissa)

REMUNERAZIONE VARIABILE: INCENTIVAZIONE

DI LUNGO TERMINE DI TIPO AZIONARIO

Il Piano di lungo termine azionario 2017-2019, approvato dall'As-

semblea del 13 aprile 2017, come gia illustrato nella Relazione

sulla Remunerazione e nel Documento Informativo pubblicati nel

2017, garantisce, in linea con le migliori prassi internazionali, i

seguenti obiettivi:

. un rafferzamento della cultura della gestione del rischia di im-
presa dal punto di vista degli azionisti, attraverso I'adozione dello
strumento azionario;
una soglia minima di incentivazione sfidante collocata a livello di
posizionamento mediano;

. Iallineamento delle condizioni di risultato alle attese degli azioni-
sti nel lungo periodo, attraverso: g
+ una valutazione su base triennale della performance del Total

Shareholder Return della Societ rispetto a quella defl'indice di
Borsa di riferimento, canfrontata con le rispettive valutazioni
dei principali concorrenti internazionali (Peer Group);

« lincentivazione della capacita di sviluppa dei beni industriali
misurata tramite l'incremento del valore attuale netto delle
riserve di idrocarburi nel medio-lungo termine (secondo la
metadologia di valutazione definita dalla Security Exchange
Commission (SEC), valutato sempre in termini relativi rispetto
al Peer Group.

Il Piano prevede tre attribuzioni annuali a decorrere dal 2017 cia-

scuna con periodo di maturazione triennale secondo il grafico sot-

to riportato.

GRAFICO 12 - PIANO ILT AZIONARIO - TIMELINE
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Il Piano & sottoposto a condizioni di risultato nel triennio di matura-

zione secondo | seguenti parametri e relativi pesi:

1) differenza tra il TSR del Titolo Enie il TSR dell'indice FTSE Mib
di Borsa Italiana, corretto per I'indice di correlazione di Eni,
confrontata con le analoghe differenze per ciascuna societa
del Peer Group, come riportato nella seguente formula (peso
50%):

(30) I valorl diincentivazione in % della remunerazione flssa riportaliin tabella sono calcolati come segue:

Soglia: 38% = 35% x [150% x 85%) x B5%;
Targat: 68% = 35% x [ 150% x 100%) x 130%;
Max: 181% = 35%x {150% x 150%) x 230%.

G



TSRgo - (TSR, x pSOC,fB)

dove:

TSR, ,: TSR di Eni o di una delle societa del Peer Group;

TSR 5 TSR dell'Indice di Borsa di riferimento della societa per cui si &
calcolato il TSR__;

P.ucget Indice di Correlazione tra i rendimenti del titolo della societa
e i rendimenti del mercato di riferimento [FTSE Mib, S&P 500, FTSE
100, CAC 40, AEX, 0BX].

Tale indicatore & stata introdotto al fine di neutralizzare i potenziali
effetti sui risultati di ciascun titolo dipendenti dal’andamento dei
rispettivi mercati azionari di riferimento. In particolare tale neutra-
lizzazione viene efettuata in proporzione al grado di correlazione
esistente tra titolo e mercato nello stesso periodo triennale, attra-
verso I'utilizzo dell'indice di correlazione,

2) Net Present Value delle riserve certe (NPV) vs. Peer Group mi-
surato in termini di variazione percentuale annuale, con con-
suntivazione pari alla media dei risultati annuali nel triennio
(peso 50%).

Il Peer Group di riferimento & quello descritto nel paragrafo “Riferi-
menti di Mercato e Peer Group” (Anandarko, Apache, BE Chevran,
Conoco Phillips, ExxonMobil, Marathon Oil, Shell, Statoil e Total).
Per I'Amministratore Delegato e Direttare Generale le condizioni del
Piano prevedono I'attribuzione annuale di azioni per un controvalore
pari al 150% [Ih ..) della remunerazione fissa complessiva [RF) se-
conda la seguente formula:

! RF X %I,
n. Azioni attribuite = ——8 —
Prezzom

dove il prezzo di attribuzione [Prezzum] & calcolato come media dei
prezzi ufficiali giornalieri (fonte Bloomberg) registrati nei 4 mesi
antecedenti il mese in cui il Consiglio di Amministrazione apprava
annualmente il Regolamento del Piano e I'attribuzione per I'Ammini-
stratore Delegato e Direttare Generale.

'assegnazione delle azioni al termine del triennio di maturazione
viene determinata, secondo un moltiplicatore finale da applicare alle
azioni attribuite calcolato come media ponderata dei moltiplicatori
dei singoli parametri, determinati nel periodo di maturazione in rela-
zione al posizionamento conseguito nel Peer Group.

Ciascun moltiplicatore potra essere compreso tra zera e 180%, con
soglia collocata a livello di posizionamento mediano, secondo la ta-
bella riportata di seguito,

(31) I valori di incentivazione in % della remunerazione fissa riportati in tabella sono calcolati come segue:

Soglia: 40% = 150% x 26,6%;
Target: 150% = 150% x 100%;
Max: 270% = 150% x 180%.
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TABELLA 6 - SCALA DI PERFORMANCE - MOLTIPLICATORE
Posizione nel ranking "
Il 2! 3II 4! Sl

I}

6 |78 9 100 1t

Moltiplicatore
180% 160% 140% 120% 100% 80% 0% 0% 0% 0% 0%

L TN

Le azioni assegnabili sono calcolate secondo [a seguente formula:

n. Azioni assegnate = n. Azioni attribuite x Moltiplicatore "‘*-::__,

)

'\

Nella tabella seguente sono riportatii livelli soglia, target & massimo j

del controvalore delle azioni (in percentuale della remunerazion

fissa) assegnabili allAmministratore Delegato e Direttore Generale

al termine del periodo di maturazione, al netto della variazione de| ‘a/>._=___:
quotazione del titolo nel medesimo perioda™.,

TABELLA 7 - LIVELLI DEL CONTROVALORE DELLE AZIONI

Performance media <26.6 26,6 100 180
ponderata triennale " soglial?  target max
Controvalore Azioni % 40% 150% 270%

(in % della Rem, Fissa)

[*) Conseguibile ad esempiain caso diraggiungimento del risultato a livello rninirnu
(6* posto] almeno per due anni del parametra NPV delle riserve certe.

Il Regolamento del Piano prevede, per i Dirigenti in servizig, ch
una quota del 50% delle azioni assegnate al termine della

razione resti vincolata per un periodo di 1 anno dalla data d| as-
segnazione,

BENEFICI NON MONETARI

Sono previste forme di copertura assicurativa per i rischi di morte e
invalidita permanente da infortunio e malattia professionale ed ex-
traprofessionale.

Inoltre, nel rispetto di quanto prevista dalla contrattazione nazionale\‘
e dagli accordi integrativi aziendali per la dirigenza Eni, sono previ-
ste l'iscrizione al Fondo di previdenza complementare (FOPDIRE®) e

al Fondo di assistenza sanitaria integrativa (FISDE®) nonché 'asse-
gnazione di un'autovettura a uso promiscuo,

PAY MIX
Il pacchetto retributivo per 'Amministratore Dele’gata e D]r‘e\%re
Generale, comprende una componente hssa,fﬁna qompcnente vé-,
riabile di breve termine ed una componente Variabile di lu 01 'rmg
ne, quest'ultima composta dal dlﬁerlmento!derl’lnceml"‘

(32) Fondo pensione negoziale a contribuzione definita e a capitalizzazione individuale (www.fopdire,it).
(33) Fondo che eroga rimbarsi delle spese sanitarle in favore dei dirigenti In servizio, in pensione e dei lora familiari (wwwifisde-eniit).
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dall'incentivo di lungo termine azionario, valorizzate secondo le me-
todologie internazionali adottate per i confronti retributivi.

Il pay mix, calcolato considerando la retribuzione fissa came base
cento, presenta una significativa focalizzazione sulle componenti
variabili, con netta prevalenza della componente di lungo termine,
come evidenziato dal grafico riportato.

GRAFICO 13 - PAY MIXAD/DG
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TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DELLA
CARICA O DI RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO*
Per FAmministratore Delegato e Direttore Generale, il Consiglio di
Amministrazione del 19 giugno 2017 ha deliberato, su proposta del
Comitato Remunerazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, il
mantenimento dei trattamenti per la cessazione della carica ammi-
nistrativa e per la risoluzione del rapporto di lavaro, previsti dalle
Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2017, | suddetti tratta-
menti si articolano come illustrato nei seguenti punti 1 e 2:

1] indennita per il rapporto di amministrazione, prevista nei casi
di revoca anticipata senza giusta causa e/o mancato rinnovo
dellincarico, nonché nei casi di dimissioni per giusta causa con-
seguente a una riduzione essenziale delle deleghe; tale indenni-
t4 & stata definita in misura pari a due annualita della remune-
razione fissa prevista per lincarico, per un importa complessivo
lordo di 1.200.000 euro, in coerenza con la Raccomandazione
della Commissione Europea n. 385 del 30 aprile 2009;

2) Indennita per il rapporto di lavoro dirigenziale, prevista per la
risoluzione consensuale dello stesso, in relazione alla cessa-
zione del complementare incarico amministrativo, in aggiun-
ta alle competenze di fine rapporto; tale indennita & stata defi-
nita tenuto conta delle tutele previste dal CCNL di riferimenta,
secondo i criteri e le politiche definite per i Dirigenti con Re-
sponsabilita Strategica di Eni, in misura pari a due annuali-
t3 della retribuzione fissa e variabile correlata al rapporto di
lavoro dirigenziale, con esclusione del Piano di Lungo Termine
azionario e con esonero reciproco da ogni obbligo attinente
il preawviso, senza riconoscimento della relativa indennita.
Anche con riferimento al criterio applicativo (6.C.1 lett. g)
del Cadice di Autedisciplina, tale indennita non & dovuta nei
‘'geguenti casi: (i) licenziamento per “giusta causa’ ex art.
2119 cod. civ.; (i) dimissioni dall'incarico di Amministratore
Delegato prima della scadenza del mandata non giustificate

' )
33 192wz

da una riduzione essenziale delle deleghe; (iii) decesso di-

sciplinato dall'art, 2122 cod. civ,; iv) revoca per giusta causa

dall'incarico di Amministratore Delegato.
Per quanto riguarda gli incentivi di lungo termine, nei casi di cessa-
zione anticipata del rapporto dell Amministratore Delegato e Diretto-
re Generale dovuta a dimissioni dall'incarico non giustificate da una
riduzione essenziale delle deleghe o dilicenziamenta per giusta cau-
sa, decadono tutti i diritti alla erogazione e assegnazione. Nei casidi
cessazione del rapporta connessi alla scadenza del mandato ammi-
nistrativa e al suo mancato rinnova®, & previsto che gli incentivi di
lungo termine attribuiti nel corso del mandato vadano a maturazione
secondo le condizioni e i termini previsti dai rispettivi Regolamenti.
A tutela degli interessi aziendali da potenziali rischi concorrenziali
connessi allelevato rilievo internazionale del profilo professionale
e manageriale del’Amministratore Delegato e Direttore Generale,
il Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2017, su proposta del
Comitato Remunerazione, sentito il parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha inoltre deliberata il mantenimento del Patto di non con-
correnza gia previsto nel 2014, ampliandone i contenuti agli ambiti
geografici e ai settori che hanno acquisito maggior rilievo strategico
nell'ultimo triennio.
In particolare il patto, attivabile ad esclusiva discrezione dal Con-
siglio attraverso ['esercizio di un diritto di opzione™, prevede le
seguenti caratteristiche: (i) un periodo di vigenza di 12 mesi post
cessazione del rapporto di lavoro; (ii) mercati vincolati estesi, oltre
che al settore Exploration & Production, anche al settore Midstre-
am, (iif) 18 Paesi vincolati con agglunta del Messico a quelli gia
previsti nel precedente mandato (Algeria, Angola, Congo, Egitto,
Ghana, Indonesia, Irag, ltalia, Kazakhstan, Libia, Mozambico, Nige-
ria, Norvegia, Russia, UK, USA, Venezuela); (iv) ulteriori vincoli di
riservatezza e non sollecitazione.
Il corrispettiva del Patto di non concorrenza prevede il mantenimen-
to di due componenti determinate tenendo conto degli attuali livelli
retributivi nonché dellestensione degli impegni assunti: {i) una
componente fissa paria 1.800.000 euro; (ii) una componente varia-
bile che sara determinata dal Consiglio di Amministrazione, su pro-
posta del Comitato Remunerazione, in misura variabile linearmente
in funzione del risultato annuo medio del triennio precedente, come
segue: per risultati inferiori al target tale componente & pari a 0, per
risultati a livello target & pari a 500.000 euro, per risultato di livello
massimo & pari a 1.000.000 euro. Il risultato annuo medio sara cal-
colato sulla base dei risultati consuntivati annualmente nell'ambito
del Piano di Incentivazione di Breve Termine.

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Le Linee Guida di Politica retributiva 2018 peri Dirigenti con respon-
sabilita strategiche non prevedono cambiamenti rispetto al 2017,
mantenendo strumenti retributivi strettamente coerenti con quelli
dell'Amministratore Delegato e Direttore Generale, per meglio orien-
tare e allineare I'azione manageriale agli obiettivi definiti nel Piano
Strategico della Societd, nonché con le previsioni e tutele stabilite
dal CCNL Dirigenti. ’

(34) Informazloni rese anche ai sensi dell'art, 123-bis, comma 1, latr. i) del TUF, seconda quanto precisato alla precedente n. 24.
(35) Siricorda che, nell'ordinamento italiano, gli Amministratori delle societa per azioni "non possono essere nominati perun periodo superiore atre esercizi e scadono alla data dellAssemblea

convacata per [approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizia della loro carica” (art. 2383 cc, secondo commal.
(36] N corrispettivo del diritto di opzione, fissato in complessivl 500000 euro, risulta gia integralmente corrisposto, secon

Eni 2015 (Sezione Il, Tabella 1, Nota 4 b).

do quanta riportato a pag. 24 della Relazione sulla Remunerazione



In particolare per i Dirigenti con responsabilita strategiche si appli-
cano i Piani di incentivazione variabile di breve termine con diffe-
rimenta e di incentivazione di lungo termine azionario previsti per
I'Amministratore Delegato e Direttore Generale.

REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa & determinata in base al ruolo e alle respon-
sabilita assegnate considerando un posizionamento graduato ed
eventualmente anche inferiore rispetto ai limiti definiti dai riferimen-
ti mediani dei mercati executive nazionali e internazionali per ruoli di
analogo livello di responsabilita e complessita manageriale e pud es-
sere adeguata periodicamente, nell'ambito del processo annuale di
revisione retributiva che interessa tutta la popalazione manageriale.
La Politica 2018, in considerazione del contesto di riferimento e
degli attuali andamenti di mercato, prevede criteri di revisione re-
tributiva selettivi mantenendo comunque adeguati livelli di com-
petitivita e di motivazione.

In particolare le azioni pmposfe riguarderanno interventi di adegua-
mento del fisso/una tantum per i titolari di posizioni che abbiano
incrementato significativamente il perimetro di responsabilita o il
livello di copertura del ruclo, nonché in considerazione di esigenze
di fidelizzazione e di prestazioni qualitative eccellenti.

Inoltre, in qualita di Dirigenti Eni, i Dirigenti con responsabilita
strategiche sono destinatari delle indennita spettanti per le tra-
sferte effettuate, in ambito nazionale e all'estero, in linea con
quanto previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi
integrativi aziendali.

PIANI DI INCENTIVAZIONE VARIABILE

Incentivazione variabile di breve termine con differimento

Nel 2018 sara attuato il Piano di [ncentivazione di Breve Termine con
differimento, gia descritto per I'Amministratore Delegato e Direttore
Generale.

Gli obiettivi dei Dirigenti con responsabilita strategiche sono decli-
nati sulla base di quelli assegnati allAmministratore Delegato e
Direttore Generale secondo le stesse prospettive dei diversi porta-
tori di interesse, nonché su obiettivi individuali, in coerenza con il
perimetro di responsabilita del ruolo ricoperto e con quanto previsto
nel Piano strategico della Societa. Per i Dirigenti con responsabilita
strategiche i livelli di incentivazione a target per il Piano di Incenti-
vazione Variabile di Breve Termine restana differenziati per livello di
responsabilita e complessita del ruolo fina ad un massimo pari al
100% della retribuzione fissa, con livelli massimi di incentivazione
erogabili per [a quota annuale e la quota differita pari rispettivamen-
te al 98% e 121% della retribuzione fissa.

Incentivazione variabile di lungo termine

| Dirigenti con responsabilita strategiche partecipano al Piano di In-
centivazione di Lungo Termine 2017-2019 di tipo azionario, approva-
to dall'Assemblea del 13 aprile 2017.

Il Piano, destinato a tutte le risorse manageriali critiche per il busi-
ness, prevede tre attribuzioni annuali, a decorrere dal 2017, con le
medesime condizioni di risultata e caratteristiche gia descritte per
Amministratore Delegato e Direttore Generale,

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche il controvalore delle
azioni da attribuire ogni anno & differenziato per livello di ruola fino

SEZIONE | | POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2018 =
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a un massimo pari al 75% della retribuzione fissa, con un livello di
assegnazione massimao corrispondente ad un controvalore pari al
135% della retribuzione fissa, calcolato con riferimento al prezzo di
attribuzione delle azioni.

BENEFICI NON MONETARI

Sono previste, nel rispetto della contrattazione nazionale e de-
gli accordi integrativi aziendali per la dirigenza Eni, forme di
copertura assicurativa a fronte del rischio morte e invalidita
permanente da infortunio e malattia professionale ed extrapro-
fessionale, I'iscrizione al Fondo di previdenza complementare
(FOPDIRE], lliscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integra-
tiva (FISDE], nonché I'assegnazione di un'autovettura a uso pro-
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miscuo e l'eventuale assegnazione di un alloggio in relazione a

esigenze operative e di mobilita,

PAY MIX
Il pay mix medio target del pacchetto retributivo dei Oirigenti con re-
sponsabilita strategiche con applicazione del Piano di Breve Termine

—-

]
5

con differimento e del Piano di Lungo Termine azionario calcolatg/

con le stesse metodologie di valorizzazione utilizzate per I'Ammiz

nistratare Delegato e Direttore Generale, evidenzia il bilanciamenta™

tra componente fissa e componenti variabili e, per queste ultime, un
orientamento prevalente sul medio-lungo termine, in linea con le mi-
gliori prassi dei mercati di riferimento.

GRAFICO 14 - PAY MIX DIRS

!Incentivo di breve termice i Incentivo di lungo termine

Remunerazione fissa

£
50%

| 26% |

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI RISOLUZIONE
CONSENSUALE DEL RAPPORTO DI LAYORO

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, come per tutti i diri
genti Eni, sono previste le spettanze di fine rapporto stabilite dalla
legge e dal CCNL di riferimento ed eventuali trattamenti concordati
individualmente secondo i criteri stabiliti da Eni per i casi di eso-
do agevolato, nei limiti delle tutele previste dal medesima CCNL
ed in coerenza con il criterio applicativo (6.C.1. lett. g) del Codice
di Autodisciplina. Tali criteri tengono conto del ru/glo‘rlcopert e/0
delleta anagrafica e pensionabile del Dlrlgentafql momento, d lla

alla retribuzione percepita e alle condizio
durata e vigenza del patto.

———
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SEZIONE I - COMPENSI E ALTRE INFORMAZIONI

| Attuazione politiche retributive 2017

I'attuazione della politica retributiva 2017 verso gli Amministratorie
i Dirigenti con responsabilita strategiche, secondo quanto verificato
dal Comitato Remunerazione in occasione della valutazione periodi-
ca prevista dal Codice di Autodisciplina, & risultata coerente con la
Politica sulla Remunerazione 2017, approvata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione in data 28 febbraio 2017, tenuto conto di quanto previsto
dalle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione il 13
aprile 2017 e il 19 giugno 2017, rispettivamente sui compensi degli
Amministratori non esecutivi chiamati a far parte dei Comitati con-
siliari e sulla definizione della remunerazione degli Amministratori
con deleghe. i
Nel presente capitolo sono riportati: (i) 1a consuntivazione dei risul-
tati 2016 ai fini degli incentivi erogati e/o attribuiti nel 2017 (i) la
consuntivazione dei risultati 2017 ai fini degli incentivi maturati ed
erogabili e/o attribulbili nel 2018.

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2016 Al FINI DEGLI
INCENTIVI EROGATI E/O ATTRIBUITINEL 2017

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA ANNUALE

(IMA) 2017

Ai fini della corresponsione degli incentivi annuali 2017, la consunti-
vazione dei risultati riguardanti gli obiettivi definiti per il 2016 in coe-
renza con il Piano Strategico e il budget annuale, valutati a scenario
costante, sono stati approvati dal Consiglio, su proposta del Comitato
Remunerazione, nella riunione del 28 febbraio 2017 e hanno condot-
to alla determinaziane di un risultata pari a 124 punti nella scala di
misurazione utilizzata, che prevede un risultato target e massimo
rispettivamente pari a 100 e 130 punti.

La consuntivazione degli obiettivi & stata effettuata al netto degli ef-
fetti delle variabili esogene (ad esempio i prezzi ail&gas, il tasso di
cambio euro/dollaro), in applicazione di una metodologia di analisi

83197 ooy

degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remu-

nerazione. Di seguito si riportano le principali azioni che hanno de-

terminata il raggiungimento dei risultati.

- EBT:il risultato & stato raggiunto attraverso azioni di miglioramento
dei risultati operativi, di riduzione della base costi operativa, in parti-
colare nel settore upstream, e dei costi generali ed amministrativi.

- Free cash flow: il risultato & stato conseguito attraverso azioni di otti-
mizzazione del capitale circolante e diriduzione degli investimenti,

. Produzione idracarburi: sona stati conseguiti incrementi praduttivi in
Iraq e Libia nonostante la maggiore attivita di bunkering in Nigeria.

- Risorse esplorative: sono state aggiunte rilevanti risorse esplora-

tive, principalmente in Egitto, paria 1,1 miliardi boe, corrisponden-

ti a quasi 2 volte le produzioni dell'anno.

Indice Frequenza Infortuni Totali Registrabili (TRIR) per dipenden-

ti e contrattisti: & stato raggiunto un nuovo primato del TRIR, con

una riduzione del 21% vs. 2015 che consolida I'andamento verso

il miglioramenta registrato negli ultimi anni anche in relazione al

posizionamento dei concorrenti.

- Emissioni C0,/produzione upstream operata: l'indice & stato ridot-
to del 9% vs, 2015 grazie alla riduzione delle emissioni fuggitive,
agli interventi di efficienza energetica e all'avvio di nuovi progetti
di flaring down.

- ROACE: il risultato & stato conseguito attraversa il miglioramenta
def risultati economici unitamente ad una riduzione del capitale
investito determinata dalle azioni di ottimizzazione del circolante.

. Debt/EBITDA: il risultato & stato conseguito attraverso il migliora-
mento dei risultati finanziari,

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DIFFERITA
(IMD) 2012-2014

Erogazione IMD 2014
Il Piano IMD 2012-2014 prevede 3 attribuzioni annuali, per lultima
delle quali il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 feb-

TABELLA 8 - EROGAZIONE IMA 2017 - CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVI 2016

PARAMETRI DI PERFORMANCE

. Risultati economico finanzlarl
EBT (Earning Befare Tax] adjusted
Free cash flow

il: Risultati operativi e sostenibilita del risultati economici
Produzione idracarburi
Risorse esplorative aggiunte

11i. Sostenibllitd ambientale e capitale umano
Indice di frequenza infartuni totali registrabili - dipendenti e cantrattisti
Indice emissioni CO,/produzioni UPS

Iv. Efficlenza e solldita finanziarla
ROACE (Return On average Eépital Employed) adjusted
Net debt/EBITDA adjusted

Totale

PESO  MINIMO BUDGET MASSIMO PUNTEGGI0  PUNTEGGID
% 70 100 130 PERFORMANCE  PONDERATO
25,0 31,8
125 FAN 130,0 16,2
12,5 A | 124,2 15,6
25,0 30,8
125 H—e 116,6 14,6
12,5 A 130,0 16,2
25,0 32,5
12,5 A 130,0 16,3
12,5 A 130,0 16,2
25,0 29,1
12,5 A 130,0 16,2
12,5 Le—© 102,8 12,9
100,0 124,2



braio 2017, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione, ha
deliberato un risultato di EBITDA Eni 2016 al livello minimo, determi-
nando un moltiplicatore annuale pari al 70%.

In relazione ai risultati 2014 e 2015 gia consuntivati, il moltiplicatore
medio triennale, da applicare agli incentivi attribuiti nel 2014 ai fini
dell'eragazione 2017, & pertanto risultato pari al 123%,

La tabella 9 riporta i risultati raggiunti nel periodo di maturazione.

TABELLA 9 - EROGAZIONE IMD 2014 - EBITDA 2014-2016

Target EBTDA (mid €) Moltipli- Maltipli- Moltipli- Maltiplicatare

catore catore catore finale per
2014 2015 2016 erogazione
2017
EBITDA2 budget+0,9  170% 170% 170%
budget S EBITDA<budget+0,9  130% 130% 130% d,123?i
budget-1,0 < EBITDA < budget 704 70%  70% [Tﬁern?fl

EBITDA<budget-09 = 0% 0% 0%

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DIFFERITA
(IMD) 2015-2017

Attribuzione IMD 2017

Il Piano IMD 2015-2017 prevede 3 attribuzioni annuali, per 'ultima
delle quali il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 28 feb-
braio 2017, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione, ha
deliberato il raggiungimento di un risultato di EBT 2016, valutato a
scenarfo costante, di livello superiore al target, che determina, per
I'attribuzione IMD 2017, I'applicazione di un moltiplicatore pari al
130% della percentuale base.

La tabella 10riporta i risultati di EBT 2016.

TABELLA 10 - ATTRIBUZIONE IMD 2017 - EBT 2016

Target EBT (mid €) Moltiplicatore per attribuzione 2017
EBT 2 budget+0,5 130%

budget < EBT < budget+0,5 100%
budget-0,6 < EBT < budget 0%
EBT < budget-0,6 0%:

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DI LUNGO TERMINE
(IMLT) 2014-2016

Erogazione IMLT 2014

Il Piano IMLT 2014-2016 prevede 3 attribuzioni annuali, per la pri-
ma delle quali il Consiglio di Amministraziene nella riunione del 19
giugno 2017, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione, ha
deliberato il risultato dei parametri Total Shareholder Return e Net
Present Value delle riserve certe 2016 con posizionamento rispetti-
vamente al 7° posto e al 3° posto nel Peer Group, determinando un
moltiplicatore annuale pari al 40%. )

In relazione ai risultati 2014 e 2015 gia consuntivati, il moltiplicatore
medio triennale, da applicare agli incentivi attribuiti nel 2014 aj fini
dell'erogazione 2017, & pertanto risultato pari al 54%. La tabella 11
riporta i posizionamenti raggiunti nel periodo di maturazione.

SEZIONE Il | COMPENSI E ALTRE INFORMAZIONI

TABELLA 11 - EROGAZIONE [MLT 2014 - TSR E NPV RISERVE
CERTE 2014-2016

Posizionamento 2014 2015 2016 Moltiplicatore
nel Peer Group TSR NPV TSR s NPV TSR NPV finalopar
60% 40% 60% 40% 60% 4oy  erogazlons
2017
1° 130% 130% 130% 130% 130% 130%
2’ 115% 115% 115% 115% 115% 115%
3 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 85% B85% 85% B5% B5% 85%
5 0% 70% 70% 70% /0% 70%
6 0% 0% 0% 0% 0% 0% Media nel
7 0% 0% 0% 0% 0% 0% triennio
Moltiplicatore 0% 1214 40% 54%

annuo

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE AZIONARIO
(ILTy 2017-2019

Attribuzione ILT 2017

.;:L__"?'-
]

7

.

It Piano ILT azionario 2017-2019 prevede 3 attribuzioni annuali, per ¢~

la prima delle quali il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del
26 ottobre 2017, su verifica e proposta del Comitato Remunerazione,
ha approvato il prezzo di attribuzione pari a 13,4856 euro, calcola-
to secondo | criteri stabiliti dal Piano [media dei prezzi di chiusura
giornalieri ufficiali nei 4 mesi precedenti il mese in cui il Cansiglio di
Amministrazione ha deliberato I'attribuzione).

CONSUNTIVAZIONE RISULTATI 2017 Al FINI &

DEGLI INCENTIVI MATURATI ED EROGABILI
E/O ATTRIBUIBILI NEL 2018

vi maturati in relazione alla consuntivazione degli obiettivi 2017, ed
erogabili o attribuibili nel corso del 2018 a favore dell' Amministratore
Delegato e Direttore Generale e degli altri Dlrlgentl con responsabilita
strategiche.

In questo capitolo si fornisce la descrizione degli incentivi Etributi-

PIANO DI INCENTIVAZIONE DI BREVE TERMINE

CON DIFFERIMENTO (IBT) 2018

Il nuovo Piano IBT 2018, approvato dall'’Assemblea del 13 aprile
2017, prevede, a fronte della consuntivazione dei risultati riguar-
danti gli obiettivi definiti per il 2017, la maturazione di un incenti-
vo articolato in una quota pari al 65%, erogabile nel 2018, e in una
quota differita pari al 35%, attribuibile nel 2018 e sottoposta alle
condizioni di performance stabilite dal Piano in un periodo di ma-
turazione triennale,

100 e 150 punti.

La tabella riporta i pesi e il livella di risulta
obiettivo.

La consuntivazione degli obiettivi & stata effettuata al netto degli ef-
fetti delle variabili esogene (ad esempio i prezzi oil&gas, il tasso di

giunto da ciascun

Dn
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SEZIONE II | COMPENSI E ALTRE INFORMAZIONI

83 19 206

TABELLA 12 - EROGAZIONE IBT 2018 (QUOTA ANNUALE) - CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVI 2017

PARAMETRI DI PERFORMANCE PESO
%

I. Risultati economice finanzlari 25,0
EBT (Earning Befare Tax) adjusted 12,5
Free cash flow 12,5

1I. Risultat] operativl e sostenibilita del risultati economici 25,0
Produzione idrocarburi 12,5
Risorse esplorative aggiunte 12,5
25,0

18 Sosler!'lbrlité amblentale e caplitale umano
Severity Incident Rate (SIR) - dipendenti e contrattisti ponderato 12,5

Indice emissioni CO,/produzioni UPS 12,5
Iv. Efiiclenza e solidit3 finanzlarla 25,0
ROACE (Return On average Capital Employed) adjusted 12,5
Net Debt/EBITDA adjusted 12,5
Totale 100,0

cambio euro/dollaro), in applicazione di una metodologia di analisi

degli scostamenti predeterminata e approvata dal Comitato Remu-

nerazione. Di seguito si riportana le principali evidenze per ciascun
obiettivo:

. EBT:il risultato & stato raggiunto attraverso azioni di miglioramen-
to dell'attivita operativa, in particolare nei settori mid-downstre-
am, riduzione della base costi, in particolare nel settore Upstream,
e dei costi generali ed amministrativi.

- Free cash flow: il risultato & stato conseguito attraverso azioni di
miglioramento dell'attivita operativa e di ottimizzazione del capi-
tale circolante,

- Produzione idrocarburi: il risultato penalizzato dal fermo di Val
d'Agri, dalle fermate non programmate in Norvegia, Kazakhstan e
USA e dalla maggiore attivita di bunkering e sabotaggi in Nigeria.

- Risorse esplorative: aggiunto 1,0 mid boe; scoperte principalmen-
te in Messico, Egitto ed Indonesia.

- Severity Incident Rate (SIR) indice di frequenza degli infortuni to-
tali registrabili di dipendenti e contrattisti per milione di ore lavo-
rate in cui gli infortuni vengono pesati in base alla gravita: & stata
consuntivata una riduzione del 56% rispetto al dato 2016 che con-
solida I'andamento versa il miglioramenta registrato negli ultimi
anni anche in relazione al posizionamento dei concorrenti.

- Emissioni CO,/produzione upstream operata: I'indice & stato
ridotto del 3% vs. 2016 grazie alla riduzione delle emissioni
fuggitive, agli interventi di efficienza energetica e ai progetti di
flaring down.

- ROACE: il risultato & stato conseguito attraverso il miglioramento
dei risultati econamici, inclusa la riduzione del tax rate.

- Debt/EBITDA: il risultato & stato conseguito attraverso il migliora-
mento dei risultati finanziari.

PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA DIFFERITA
(IMD) 2015-2017

Maturazione IMD 2015

Il Consiglia di Amministrazione nella riunione del 15 marzo 2018, su
verifica e proposta del Comitato Remunerazione, ha deliberato un
risultato di EBT Eni 2017 al livello massima, determinando un molti-
plicatore annuale pari al 170%.

In relazione ai risultati 2015 e 2016 gia consuntivati, il moltiplicatere
medio triennale, da applicare agli incentivi attribuiti nel 2015 ai fini

MINIMO BUDGET MASSIMO OVER PERFOR- PUNTEGGID  PUNTEGGIO
70 100 130 MANCE150 PERFORMANCE  PONDERATO
372

A 150,0 18,7

Fas 3 148,0 18,5

26,8

Sl 80,0 10,0
DNt 134,1 16,8

33,7

i 150,0 18,7

IN—e— 120,0 15,0

36,3

VAN 150,0 18,8

DH—=e 140,0 175

134,0

dell'erogazione 2018, & pertanto risultato pari al 170%. Di seguito la
tabella riporta i risultati raggiunti nel periodo di vesting.

TABELLA 13 - MATURAZIONE IMD 2015 - EBT 2015-2017

Target EBTDA (mId €) Moltipli- Moltipli- Maltipli- Moltiplicatare
catore catore catore finale par
2015 2016 2017  erogazione
2018
EBT2budget+0,5  170% 170% 170%
budget <EBT<budget+0,5  130% 130% 130% 170%
(media nel
budget-0,6 £ EBT < budget 70% 70% 70% triennio}
EBT < budget-0,6 0% 0%. 0%

COMPENSI EROGATI E/O ATTRIBUITI NEL 2017

In questo capitolo si fornisce la descrizione degli interventi retribu-
tivi erogati o attribuiti nel 2017 a favore del Presidente del Consiglio
di Amministrazione, degli Amministratori non esecutivi, dell'Ammi-
nistratore Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con
responsahilita strategiche, in coerenza con la Politica sulla Remune-
razione 2017 e in relazione ai risultati conseguiti, relativamente al
perioda in cui hanno ricoperto la carica,

| compensi erogati/attribuiti nel 2017 sono riportati nelle tabelle del-
la Sezione Il.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
EMMA MARCEGAGLIA

Compensi fissi

Alla Presidente sono stati erogati i seguenti importi: (1] fino al
12 aprile 2017 il pro-quota dei compensi fissi per la carica e per
le deleghe conferite deliberati rispettivamente dallAssemblea
dell’8 maggio 2014 e dal Consiglio di Amministrazione del 28
maggio 2014; (ii] dal 13 aprile 2017 il pro-quota dei compensi
fissi per la carica e per le deleghe conferite deliberati rispettiva-
mente dall’Assemblea del 13 aprile 2017 e dal Consiglio di Ammi-
nistrazione del 19 giugno 2017,

II dettaglio dei compensi erogati  riportato nella Tabella 1 alla voce
“Compensi fissi".



Benefici non monetari

Alla Presidente, in coerenza con quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 28 maggio 2014 e del 19 giugno 2017, sono sta-
te riconosciute forme di copertura assicurativa per i rischi di morte
e invaliditd permanente da infortunio e malattia professionale ed
extraprofessionale.

AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Agli Amministratori non esecutivi sono stati erogati i compensi fissi
deliberati dall'Assemblea dell'8 maggio 2014 e confermati dall'As-
semblea del 13 aprile 2017, pari ad un importo lordo di 80 migliaia
di euro. Sono stati inaltre erogati pro-quota i compensi aggiuntivi
spettanti per la partecipazione ai Comitati consiliari, secondo quan-
to deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2015 per
i compensi fino al 12 aprile 2017 e dal Consiglio di Amministrazione
del 13 aprile 2017 per i compensi a partire da tale data, in linea con la
Palitica sulla Remunerazione 2017,

Il dettaglio dei compensi aggiuntivi erogati 2 riportato nella Tabella 1
alla vace “Compensi per la partecipazione ai Comitati,

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE
CLAUDIO DESCALZI

Compensi fissi

AllAmministratore Delegato e Direttore Generale sono stati erogati:
(i) fino al 12 aprile 2017 il pro-quota dei compensi fissi deliberati dal
Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2014; (ii) dal 13 aprile
2017 il pro-quota dei compensi fissi deliberati dal Consiglio di Ammi-
nistrazione del 19 giugno 2017,

Il dettaglio dei compensi erogati & riportato nella Tabella 1 alla vace
“Compensi fissi",

Incentivazione Manetaria Annuale 2017

AllAmministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2017 & stato
erogato un incentivo variabile annuale lordo pari a 1.674 migliaia di
euro, in relazione ai risultati conseguiti nell'esercizio 2016 (124 pun-
ti], come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio
2017, riportato nelleTabelle 1 e 2.

Incentivazione Monetaria Differita 2012-2014

Al'Amministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2017 & stato
erogato I'Incentivo Monetario Differito attribuitogli nel 2014 in quali-
ta di COO della Divisione E&P, per un importo lordo pari a 465 migliaia
di euro in relazione al moltiplicatore finale cansuntivato nel periodo
di maturazione (123%), come deliberato dal Consiglia di Amministra-
zione del 28 febbraio 2017,

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

Al'Amministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2017 & stato
attribuito un incentiva monetario differito lordo pari a 864 miglia-
ia di euro, in relazione al risultato conseguito dell'EBT 2016, come
deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2017,

Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2014-2016

Al'Amministratare Delegato e Direttore Generale, nel 2017 & sta-
to erogato I'lncentivo Monetario di Lungo Termine attribuita nel
2014 per un importo lordo pari a 729 migliaia di euro in relazione
al moltiplicatore finale consuntivato nel periodo di maturazione
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(54%), come deliberato dal Consiglic di Amministrazione del 19
giugno 2017

w

Incentivazione di Lungo Termine azionaria 2017-2019
Al'Amministratore Delegato e Direttore Generale, nel 2017 sono
state attribuite n. 177,968 azioni Eni, come deliberato dal Consiglio
di Amministrazione, nella riunione del 26 ottobre 2017, In partico-
lare il numero di azioni attribuite & stato determinato sulla base
della percentuale di incentivazione del 150% da applicare alla re-
munerazione fissa complessiva e del prezzo di attribuzione di
13,4856 euro, calcolato secondo i criteri stabiliti dal Piano,

Benefici non monetari

AllAmministratore Delegato e Direttore Generale, in coerenza con

quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 maggio

2014 e del 18 giugno 2017, sono state riconosciute farme di coper-
tura assicurativa per i rischi di morte e invaliditd permanente da
infortunio e malattia professionale ed extraprofessionale e inaltre,
nel rispetto di quanto previsto dalla contrattazione nazionale e dagli
accordi integrativi aziendali per la dirigenza Eni, liscrizione al Fond
di previdenza complementare (FOPDIRE] e al Fondo di assistenza
sanitaria integrativa FISDE) nonché I'assegnazione di un'autovet-™
tura ad uso promiscuo.

Riepilogo compensi erogati all'AD/DG

Di seguito si riporta il riepilogo di tutti i compensi erogati nel 2017 al
Dott. Claudio Descalzi, in relazione al ruolo di Amministratore Dele-
gato e Direttore Generale e al precedente ruolo di COO0 della Divisione
E&P (ricoperto fina all'8 maggio 2014).

TABELLA 14 - RIEPILOGO COMPENSI| EROGATI ALLAD/DG NEL
2017 (importi in migliaia di euro)

Ruolo Compensi Compensi Beneficinon  Totale
fissi  varlablli  monetari

Amministratore

Delegato! e Direttore 15372 2.403 15 3.955

Generale

CO0 Divisione E&P? 465 465

Totale compensl 1,537 2.868 15  4.420

(1) Dal 9 maggio 2014,

(2] Fino all'8 maggio 2014.

(3) Pari alla samma delle quote pro-rata relative alla remunerazione fissa prevista
risoettivamente oerll mandato 2014-2017 e oer il mandate 2017-2020.

Compensi fissi

Per i Dirigenti con responsability strategiche,
processa di revisione retributiva annuale previsto
rigenti, nel 2017 sono stati apportati adeguame ti L
remunerazione fissa, in relazione alla promozmner )
livello superiore, ovvero in relazione ad esigenze
to def livelli retributivi rispetto ai riferimenti di «
trati. Il valore lordo aggregato delle retribuzjgp fisse erogate nei
2017 ai Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato nella
Tabella 1 del capitolo “Compensi corrisposti nel 2017, alla voce

"Compensi fissi".
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Incentivazione Monetaria Annuale 2017

Per | Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2017 sono stati ero-
gati incentivi variabili annuali determinati in coerenza con la Palitica
sulla Remunerazione definita, con riferimento ai risultati consuntiva-
ti nell'esercizio 2016. In particolare, gli incentivi risultano connessi ai
risultati aziendali e a una serie di obiettivi di attivita, di sostenibilita
(sicurezza, tutela ambientale, relazioni con i portatori di interesse)
e individuali assegnati in relazione al perimetro di responsabilita del
ruola ricoperto, in coerenza con quanto previsto nel Piano Strategi-
co di Eni. Il valore lordo aggregato degli incentivi erogati nel 2017 ai
Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato nella Tabella 2 del
capitolo “Compensi carrispasti nel 2017, alla voce "Bonus dell'anno
- erogabile/erogata”.

Incentivazione Monetaria Differita 2012-2014

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2017, sono stati
erogati gli incentivi manetari differiti attribuiti nel 2014, in relazio-
ne al moltiplicatore finale consuntivato nel periodo di maturazione
(123%), come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 feb-
braio 2017, Il valore lordo aggregato degli incentivi erogati nel 2017
ai Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato nella Tabella 2
del capitolo “Compensi corrispasti ne 2017”, alla voce “Bonus di anni
precedenti - erogabili/erogati".

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

In favore dei Dirigenti con responsabilita strategiche, sono stati
attribuiti gli incentivi monetari differiti, determinati in relazione al
risultato conseguito dell’EBT 2016, come deliberato dal Consiglio
di Amministrazione del 28 febbraio 2017, su proposta del Comitato
Remuneraziane, in coerenza con la Politica sulla Remunerazione
2017, Il valore lordo aggregato degli incentivi attribuiti nel 2017 ai
Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato nella Tabella
2 del capitolo “Compensi corrisposti nel 2017”, alla voce “Bonus
dell’anno - differito”.

Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2014-2016

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2017, sono stati
erogati gli incentivi monetari di lungo termine attribuiti nel 2014, in
relazione al moltiplicatore finale consuntivata nel periodo di matura-
zione (54%), come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del
19 giugno 2017,

Il valore lordo aggregato degli incentivi erogati ai Dirigenti con re-
sponsabilita strategiche & riportata nella Tabella 2 del capitolo “Com-
pensi corrisposti nel 2017", alla voce “Bonus di anni precedenti - ero-
gabili/erogati”,

Incentivazione di Lungo Termine azionaria 2017-2019

Per i Dirigenti can responsabilita strategiche, nel 2017 & stata attua-
ta la prima attribuzione del Piano ILT azionario 2017-2019, secondo
quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione, nella riunione
del 26 ottobre 2017, Il numero aggregato delle azioni attribuite ai Di-
rigenti con responsabilita strategiche & riportato nella Tabella 3 del
capitolo "Compensi corrisposti nel 2017”, alla voce “Azioni Eni attri-
buite nel corso dell'esercizia”.

Indennité di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro

Nel corso del 2017 per i Dirigenti con responsabilita strategiche che
hanno risolto il rapporto di lavoro sona stati erogati, a integrazione

G
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delle competenze di legge e contrattuali, gli importi definiti in coe-
renza con le politiche aziendali di incentivazione all'esodo. Il valare
lordo aggregato dei trattamenti erogati in velazione alle risoluzioni
intervenute nel 2017 e i relativi effetti sui Piani di incentivazione in
essere sono riportati nel capitolo “Compensi corrisposti nel 2017",
rispettivamente nella Tabella 1 alla voce “Indennita di fine carica e di
cessazione del rapporto dilavoro” e nella Tabella 2 alla vace "Bonus
di anni precedenti - non pits erogabili” (Nota 5).

Benefici non monetari

Ai Dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto della contrat-
tazione nazionale e degli accordi integrativi aziendali per la dirigen-
za Eni, sono state riconasciute forme di copertura assicurativa peri
rischi di morte e invalidita permanente da infortunio e malattia pro-
fessionale ed extraprofessionale, l'iscrizione al Fando di previdenza
complementare (FOPDIRE}, Fiscrizione al Fondo di assistenza sani-
tarla Integrativa (FISDE), nonché I'assegnazione di un'autovettura
ad uso promiscuo.

INCENTIVI MATURATI ED EROGABILI

E/O ATTRIBUIBILI NEL 2018

In questo capitola si fornisce la descrizione degli incentivi retributi-
vi maturati in relazione alla consuntivazione degli obiettivi 2017, ed
erogabili o attribuibili nel corso del 2018 a favore dell’Amministratore
Delegato e Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche. .

AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE
CLAUDIO DESCALZI|

Incentiva Manetario Annuale e Incentiva di Breve Termine

con differimenta 2018

In favore del’Amministratore Delegato e Direttore Generale, in re-

lazione alle politiche di remunerazione vigenti nel periodo di rife-

rimento dal 1 gennaio 2017 al 31 dicembre 2017, sono maturati i

seguenti incentivi:

. Per il mandato 2014-2017, fino al 12 aprile 2017, il Consiglio di
Amministrazione del 28 maggia 2014 ha deliberato le modalita e
i parametri di determinazione della remunerazione variabile per
I'Amministratore Delegato e Direttore Generale, corrispondente a
livello target e massimo rispettivamente al 100% e al 130% della
remunerazione fissa di 1,350.000 euro, da rapportare ai risultati
conseguiti nella scala di performance 85-130 punti. Pertanto, in
relazione ai risultati conseguiti nell'esercizio 2017 (134 punti, ri-
dotti a 130 punti in relazione al punteggio massimo applicabile),
& maturato un incentiva annuale erogabile di 491 migliaia di euro,
calcolato pro-quota rispetto al periodo di riferimento dal 1 gennaio
2017 al 12 aprile 2017.

. Peril mandata 2017-2020, dal 13 aprile 2017, il Consiglio di Ammini-
strazione del 19 giugno 2017 ha deliberato le madalita eiparametri
di determinazione della remunerazione variabile per FAmministra-
tore Delegato e Direttore Generale, corrispondente a livello target e
massimo rispettivamente al 100% e al 150% della remunerazione
fissa di 1.600.000 euro, da rapportare al risultati conseguiti nel-
la scala di performance 85-150 punti e da ripartire in una quota
erogabile nell'anno e in una quota differita pari rispettivamente al
65% e al 35% dellincentivo totale. Pertanto, in relazione ai risultati
conseguiti nellesercizio 2017 (134 punti), & maturata una quata



annuale erogabile di 1.506 migliaia di euro e una quota differita di
811 migliaia di euro, calcolate pro-quota rispetto al periodo di riferi-
mento dal 13 aprile 2017 al 31 dicembre 2017,

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

In favore dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale, & matu-
rato 'incentivo attribuito nel 2015, erogabile nel 2018, pari a 1.469
migliaia di euro, in relazione al moltiplicatore finale consuntivato nel
periodo di maturazione (170%), come deliberato dal Consiglio di Am-
ministrazione del 15 marzo 2018,

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE
Incentivazione di Breve Termine con differimento (18T) 2018

In favore del Dirigenti con responsabilita strategiche, in rela-
zione ai risultati conseguiti nel 2017 sono maturati gli incentivi
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erogabili/attribuibili nel 2018, i cui importi saranno riportati, in
farma aggregata, nella Relazione sulla Remunerazione 2019, In
particolare, gli incentivi risultano connessi al risultati aziendali
e a una serie di obiettivi di attivita, di sostenibilita (sicurezza,
tutela ambientale, relazioni con i portatori di interesse) e indi-
viduali assegnati in relazione al perimetro di responsabilita del
ruolo ricoperto, in coerenza con quanto previsto nel Piano Stra-
tegico di Eni.

Incentivazione Monetaria Differita 2015-2017

In favore dei Dirigenti con responsabilita strategiche, in relazio-
ne al moltiplicatore finale consuntivato nel periodo di vesting
(170%), come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 15
marzo 2018, sono maturati gli incentivi attribuiti nel 2015, eroga-
bili nel 2018. | relativi importi saranno riportati, in forma aggrega-
ta, nella Relazione sulla Remunerazione 2019.
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| Compensi corrisposti
nell'esercizio 2017

TABELLA 1~ Compensi corrisposti

agli Amministratori, ai Sindaci, all' Amministratore
Delegato e Direttore Generale e agli altri Dirigenti
con responsabilita strategiche

Nella tabella seguente sono indicati nominativamente i compensi
agli Amministratori, ai Sindaci, al’Amministratore Delegato e Oiret-
tore Generale e, a livello aggregato, agli altri Dirigenti con respon-
sabilita strategiche?. E fornita separata indicazione del compensi
percepiti da societa controllate e/o collegate a eccezione di quelli
rinunciati o riversati alla societa. Sono inclusi tutti i soggetti che nel
corso dell'esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per
una frazione di anno,

In particolare:

- nella colonna “Compensi fissi” sono riportati, secondo un criterio
di competenza, gli emolumenti fissi e le retribuzioni da lavoro
dipendente spettanti nell'anno al lordo degli oneri previdenziali
e fiscali a carico del dipendente. In nota & fornito il dettaglio dei
compensi nonché separata indicazione delle eventuali indennita
e competenze riferibili al rapporto di lavore;

- nella colonna "Compensi per la partecipazione ai Comitati” & ripor-
tato, secondo un criterio di competenza, il compenso spettante
agli Amministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti dal

Consiglio. In nota & fornito il dettaglio dei compensi per ciascun
Comitato a cui il consigliere partecipa;

- nella colonna “Compensi variabili non equity” sono riportati, alla

voce "Bonus e altri incentivi”, gli incentivi erogati nell’anno a fron-
te dell'avvenuta maturazione dei relativi diritti a seguito della veri-
fica ed approvazione dei relativi risultati di performance da parte
dei competenti organi societari, secondo quanto specificata, con
maggiori dettagli, nella Tabella "Piani di incentivazione monetaria
in favore dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale e degli
altri Dirigenti con responsabilith strategiche”; alla voce "Parteci-
pazione agli utili’ non & riportato alcun dato in quanto non sona
previste forme di partecipazioni agli utili

- nella colonna "Benefici non monetari” & riportato, secondo criteri di

competenza e di imponibilita fiscale, il valore dei benefit assegnati;
nella colonna "Altri compensi* sono riportate, secondo un criterio
di competenza, tutte le eventuali ulteriori retribuzioni derivanti da
altre prestazioni fornite;

nella colonna “Totale” & indicata la somma degli importi delle pre-
cedenti voci;

nella colonna “Fair value dei compensi equity” & indicato il fair
value di competenza dell'esercizio relativo ai piani azionari in es-
sere, stimato secando i principi contabili internazionali che ripar-
tiscono il relativo costo nel periodo di vesting;

nella colonna “Indennita di fine carica o di cessazione del rapparto
di lavaro” sono indicate le indennita maturate, anche se non anco-
ra corrisposte, per le cessazioni intervenute nel corso dell'eserci-
zio o in relazione al termine del mandato e/o rapporto.

(3?) Non sussistana i presupposti previsti dalla vigente normativa per la disclosure su base individuale.

R\
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TABELLA 1- COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI, Al SINDACI, ALLAMMINISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE GENERALE E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE (IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURO)

Compensivarlablil non equity

Indennith
dlfine
Periodo percul Compensl| Falr  carleaodl
&stata Scadenza perla Bonus Benellcl Valuedel cessazlone
Home ricoperta della Compens! partecip. al oaltrl Parteclpazione non Aleri compensi delrapporto
eCognome Note Carlca lacarlca  carlcal’) flssl  Comitati Incentivl agllutill monetari eompensi  Totale equity dllavere
Consiglio dl Amministrazione b
EmmaMarcegaglla (1) Presidente  0LO1-3L12 2020  426M 426
Gowdobesaa (2] A Dskgioe oo T T T T e T T T e e
s e MO Ot © TR TR SRR R ; N L.
Andrea Gemma (3) Consigliere DLO1-3L12 2020  8a™ 1190 199
Pietro Angelo 4] . i
Guindani ( Consigliere  0L.01-3L12 2020  gav 75t 155 —
Karina Litvack (s) Consigliere  01.01-3L12 2020  gob 23 153 >
Alessandro Lorenzi () Consigliere  01.01-31.12 2020 8oM! g8 178
Diva Moriani (?) Consigliere  01.01-3112 2020 son 1120 192
Fabrizlo Pagani (8) Consigliere  01.0L-3112 2020 8o 1M 2 62 j
Alessandro Profumo (9] Consigliere  0L.01-13.04 2017 230 118 34
Domenico Livio
Tombone (10) Consigiere  13.04-31.12 2020 5 470 104 -
Colleglo Sindacale
Matteo Caratozzolo (11) Presidente  0LO1-1204 2017 23t 1o 133
Rosalba Casiraghi  (12) Presidente  13.04-31.12 2020 5P Ld
EnricoMarlaBignami (13)  Sindacoefewive  13.04-3112 2020 500 50
Paola Camagni (1) sindacoeffeivo  0L01-3142 2020 7ou 1008 170
Alberto Falini (15)  Sindacoeffettivo 01.01-1204 2017 20 93 1413
Marca Lacchini (18] sindacoeffeutvo 01011204 2017 200 20
Andrea Parolini (37)  Sindacoeffevive 13.04-31.12 2020 500 50
Marco Seracini (18] Sindacoeffeniva 0101-31.12 2020 70 oM 167
Altri Dirigenticon  (19] Compensinella societd che redige il Bilancio  8.794 B.267 200 155 17416 70
responsabliita
strategiche!™ Compensida controllare e collegate
Totale 8.794( 8.2670! 2004 155 - 12416 63 7ot
11.677 596 10.670 215 576 23.734 103 70
Note
(*) Lacarica scade con I'Assemblea che approver il Bilancio al 31 dicembre 2019,
(**] Dirigenti che, nel corsa dellesercizio e Insieme allAmmini Delegato, sano stati comp i per i del Comitato di Direzlone della Socletd o sano stali primi riporti gerarchici
dell'A ini: 2 Dels g [rllr‘ diri i

(1] Emma Marcegaglla - Prasidente del Conelgllo di Amminlstrazione
() L'importo comprende: (i) il compensa fisso di 90 migliaia di euro stabilito dal'Assemblea dell'8 maggio 2014 e confermato dallAssemblea del 13 aprile 2017; (i} | pro-quota del compenso fissa
perle deleghe stabilito dal Consiglio di Ammini e per i mandati 2044-2017 e 2017.2020, rispetivamente paria 41,9 migliaia di euro e pari a 293,8 migliaia di euro,

(2] Claudio Descalzi- Ammin e Delegato e Direttore Generaln
(a] Limporto comprende: (i) i pro-quota del compenso fisso perla carica di Amministratore Delegato stabilito per imandati 2014-2017 e 2017-2020, rispettivamente pari a 155,8 m igliaia
di euro e pari a 430 migliaia di euro; (ii) | pro-quota della retribuzione fissa in qualita di Direttore Generale stabilita per i mandati 2014-2017 e 2017-2020, rispettivamente pari a 194,3
migliaia di euro e 7571 migliala di euro.
Ataleimporto si aggiungona le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito nazionale e alfestero, in linea con quanto previsto dal CCNL dirigenti di riferimento e dagli accordi
integrativi aziendali per un Importo parl a 127 migliaia di euro. i
[b) L'importo comprende lncentivo varfabile annuale di 1,674 migliaia di eura e lincentivo monetario di lungo termine di 729 migliala di eura attribuito nel 2014 ed erogato nel 2017 in -

relazione alle performance conseguite nel perlodo di vesting 2014-2016, A tale importo si aggjunge l'incentiva monetario differita attribuita nel 2014, in qualith i CO0 della Divisione E&P, y
erogato nel 2047 per un importo pari a 465 migliala di euro in relazione alle perfe guite nel periodo divesting 2014.2016. ’f"' e i
(<) L'imp prende il valore fiscalmente impanibile delle coperture assicurative e assistenziali, della previdenza complementare e dell'autovetiura ad usa ?inmls:i:nQ

(3) Andrea Gemma - Conslgliere f [ 4
[a] L'importo carrisponde al compensa fisso annuale definito dalfAssemblea dellg maggio 2014 e confermato dall'Assemblea del 13 aprile 2017. “rirat b !
(b) L'imparto comprende i compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione pera partecipazlone 2 Comitatl Conslilari calcalati pro-quota per | mandati 2014-20&?-.@? _-_ﬁUEQ}: in' 5
particolare: 47,2 migliaia di euro per Ia partecipazione al Comitata Cantrollo e Rischi; 35,8 migliaia di euro per il Comitata R ione; 5,7 migliaia di euro per'lll‘:b;nité y §u__§,t_eplbﬂ|’}hf.
e Scenari; 30,1 migliala di eurc per il Comitato per [e Nomine. WA 25

(4) Pletro Angelo Guindan - Conslgllere KY
{a) Limporto corrsponde al comy fisso le definito dall'Assemblea dell'8 maggio 2014 e confermato dallAssemblea del 13 aprile 2017, ‘., N——\;
[b) Limporto comprende | compensi stabilitl dal Consiglia di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consillari calcolati pro-quota per i mandati 2p14-2017 ;‘23
particolare; 33,6 migliala di euro per la partecipazione al Comitato Remunerazione; 41,5 migliaia di eura per il Comitato Sostenibilita e Scenari,

(5) Karina Litvack - Conslgliere

(a) Limporta corrisponde al compensa fisso le definito dall'A blea dell' maggio 2014 e confermato dallAssemblea del 13 aprile 2017, "
(b) Limporto comprende i compensi stabiliti dal Cansiglio di Amministrazione per la partecipazione al Comitatl Consiliari calcalati pro-quota perimandati 2014-2017 e 2017-2020 e in partico.
lare: 36,8 migliaia di euro per la partecipazione al Comitato Controllo e Rischi; 5,7 migliala di euro peril Comitato Remunerazione; 30,7 migliaia di euro per il Comhato Sostenibilita e Scenari,

He m
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(6) Atessandro Lorenzl- Conslgllere
(a) Limporto corrisponde al compense lisso annuale definito dall’Assemblea dell'@ maggio 2014 e confermato dall'Assemblea del 13 aprile 2017,
(b) Limporto comprende i compensi stabiliti dal Consigllo di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consillar calcolati pro-quota per i mandatl 2014.2017 e 2017-2020 e in
particolare: 67,2 migliaia di euro per la partecipazione al Comitato Cantrollo e Rischi; 30,8 migliala di eura per il Comitato Remunerazione.

[?) DivaMarlan! - Consigllere
(a) L'importo corrisponde al compenso fisso annuale definito dallAssemblea dell'8 maggio 2014 e confermato dallAssemblea del 13 aprile 2017,
{b) L'importo comprende | compensi stabiliti dal Consiglio di Amminlstrazione per la par ipazione ai Comitati Conslliari calcolati pra-quota per | mandati 2014-2047 e 2017-2020 &
in particolare: 47,2 migliala di euro per la partecipazione al Comitata Cantrollo e Rischi; 30,8 migliala di euro per il Comitato Remunerazione; 34,3 migliaia di euro per Il Comitato per le
Nomine.

(8) Fabrizlo Paganl - Conslgllere

(a) Limporto corrisponde al compenso fisso annuale definito dalfAssemblea dell'8 maggio 2014 e confermato dall'Assemblea del 13 aprile 2017,
{b) Limporto comprende i compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione al Comitati Consiliari calcolati pro-quota per | mandati 2014-2017 e 2017-2020 ein
panticolare: 33,6 migliala di euro per |2 partecipazione al Comilato Sostenibilita e Scenarl; 27,2 migliaia di euro per il Comitato per le Nomine,
(¢) L'importo corrisponde al compenso pro-quola previsto in qualita di Presidente dellAdvisory Board del settore oil&gas.

(9) Alessandro Profumo - Consigllere
(a] Limparto corrisponde 2l pro-guota fino al 13 aprile 204 del comy fisso le definito dall/Assemblea dell'8 magglo 2014.
(b] L'importo comprende | compensi stabiliti dal Conslglio di Amministrazione per la partecipazione i Comhati Consiliari calcolati pro-quota per il mandato 2014-2017 in particolare:
5,7 migliaia di euro per la partecipazione al Comitato Sostenibilita e Scenari e di 5,7 migliafa di euro per i Comitato per Ie Nomine.

(10) Domenlca Livio Trombone - Consigliere
(a) L'importa corrisponde al pra-guota del compenso (isso annuale definita dall’Assemblea del 13 aprile 2017
(b) Limporto comprende i compensi stabilti dal Consiglio di Amministrazione per la partecipazione ai Comitati Consiliari calcolati pra-quota per Il mandato 2017-2020 e in particolare:
25,1 migliafa di euro per la partecipazione al Comitato Sastenibilita e Scenari; 21,5 migfiaia di euro per il Comitato per le Nomine,

(11) Matteo Caratoxzolo - Presidente del Colleglo Sindacale
(a) L'importo corrisponde al pro-quota fino al 13 aprile 2017 del compenso fisso annuale definito dallAssemblea del'8 magglo 2014.
(b]) L'importo comprende gli emolumenti per cariche ricoperte nei collegi sindacali di societd controllate o collegate e In particolare: 45 migliala di Inqualita di Presidente del Collegio
Sindacale di Enl Fuel SpA; 19,5 migliaia di euro in qualita di Presidente del Collegio Sindacale di Eni Adfin; 45 migliaia di eura in qualits di Presidente di TIPC SpA.

(12] Rosalba Casiraghl - Presidente del Colleglo Sind I
(a) Limporto carrisponde al pro-quota dal 13 aprile 2017 del compenso fisso annuale definito dall'Assemblea,

(13) Enrlco Maria Bignam| - Sindaco effettiva
(a) Limporto corrisponde al pro-quota del compenso fisso annuale definito dall’Assemblea del 13 aprile 2017,

(14) Paola Camagni - Sindaco effettivo
[a) Limporto corrisponde al compenso fisso annuale definito dalAssemblea dell'8 maggio 2014 e confermato dallAssemblea del 13 aprile 2017,
{b) Limporto comprende gli emolumenti per cariche rlcoperte nel collegi sindacali di societa controllate o collegate e in particolare: 19,5 migliala di euro in qualita di Presidente del
Collegio Sindacale di AGI SpA; 27 migliaia di euro in qualita di Presidente del Collegio Sindacale di Eni East Africa SpA; 23,3 migliaia di eura in qualita di sindaco di Syndial; 30 migliata di
euro n qualit di Sindaco di Eni Angola SpA-

(15) Alberta Falini - Sindaco effettivo
(a) Limporto corrisponde al pro-quota fino al 13 aprile 2017 del compenso fisso le definito dall'A blea dell'd maggio 2014.
(b) Limporto comprende gli emolumenti per cariche ricoperte nei collegi sindacall di societa contrallate o collegate e in particolare: 45 migliaia di euroin qualita di Presidente del Colleglo
Sindacale di Eni Angola SpA; 18 migliaia di euro in qualita di Presidente del Colleglo Sindacale di Eni Timor Leste SpA; 30 migliaia di euro in qualita di Sindaco di TTPC SpA.

(16) Marco Lacchlni - Sindaco effettivo
(a) Limporto corrisponde al pro-quota fino al 13 aprile 2017 del compenso fisso annuale definito dall'Assemblea del'd mapgio 2014,

(1?) Andrea Paralini - Sindaco effattivo
(a) Limporto corrisponde al pro-quota del compenso fisso annuale definito dallAssemblea del 13 aprile 2017

(18] Marco Seraclni - Sindaco effettivo
(a) Limporto corrisponde al comp fisso e definfto dall’Assemblea del'd maggio 2014 e confermata dall/Assemblea del 13 aprile 2017
(b) Limporto comprende gll emolumentl per cariche ricoperte nei collegi sindacall di societa contrallate o collegate e in particolare: 27 migliaia di euroin qualita di Presidente del Collegio
Sindacale diLNG Shipping SpA: 27 migliaia dieuro in qualita diPresidente del Collegio Sindacale diIng, Luigi Conti Vecchi; 30 migliala di eure in qualita diSindaco di Eni Fuel SpA; 13 migliala
di euro in qualita di Sindaco di Eni Adfin SpA.

(19) Altri Dirigenticon responsabliitd strategiche
(a) Alfimporto di 8.794 mipliaia di eura relativo alle Retribuzioni Annue Lorde si aggiungono le indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito nazionale e all'estero, inlinea con
quanto previsto dal CCNL dirigenti di fiferimento e dagli accordi integrativi aziendall, nonché altre indennita riferiblli al rapporto di lavoro per un importo comglessivo di 437 migliaia euro.
(b) Limporto comprende gliincentivi monetari differiti e di lungo termine attribuiti nel 2014 ed erogatinel 2017 perunimporto pari a 2,946 migli ia di eura in relazione alle perf
conseguite nel periodo divesting 2014-2016, nonché le quote erogate degliincentivi dilungo termine atiribuiti (IMD e IMLT), connesse alla risoluzione consensuale del rapporta dilavoro
secando quanto stabilito nei rispettivi Regolamenti dei Piani.

(c) Limporto comprende il valore fiscalmente Imponibile delle coperture assicurative e assi vziali, della previdenza compl e dell'autovettura ad uso promiscuo.

[d) Importi retativi agli incarichi svolti dai Dirigentl con responsabilita strategiche nelfQrganismo di Vigilanza istituito ai sensi del Modello 231 della Societa e di Dirigente preposto alla
dazione deid ti contabili societari.

(e] Limporto comprende il Trattamento di Fine Rapporta @ Tincentivazione all'esodo comisposti in relazione a fisoluzioni del rapporta dilavaro,
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- alla voce “differito” & riportato lincentivo base attribuito risultatio progetti di particolare rilevanza.
nell'anno in attuazione del Piano di Incentivazione Monetaria |l Totale degli impaorti della voce “erogabile/erogato” della calonna “Bo-
Differita; nus dell'anno”, della vace "erogabili/erogati” della colonna “Bonus di

- alla vace "periodo di differimento” & riportata la durata del periodo ~ anni precedenti”, e della colonna “Altri bonus”, coincide con quanto
divesting dell'incentivo differito attribuito nell'anno; indicato nella colonna “Bonus e altri incentivi® della Tabella 1.

TABELLA 2 - Piani di incentivazione monetaria a Nella colonna “Bonus di anni precedenti” sono riportati:
favore dell’Amministratore Delegato e Direttore - alla voce "non pili erogabili” gli incentivi di lungo termine non pit
Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita erogabili in relazione alla consuntivazione delle condizioni di per- ;
strategiche formance del periodo di vesting ovvero le quote di incentivo de-
cadute per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai

Nella tabella seguente sono indicati gli incentivi variabili di natura Regalamenti dei Piani;

monetaria, di breve e lungo termine, previsti a favore del’Ammini- - alla voce “erogabili/erogati” sono riportati gli incentivi variabili di

stratore Delegato e Direttore Generale e, a livello aggregato, degli al- lungo termine erogati nell'anno, maturati sulla base della consun-

tri Dirigenti con responsabilit strategiche (includendo tutti i sogget- tivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting :
ti che, nel corso dellesercizio, hanno ricoperto le suddette cariche, ovvero le quote di incentiva erogate per gli eventi attinenti il rap-

anche per una frazione di anno), porto di lavoro disciplinati dai Regolamenti dei Piani;

Nella colonna “Bonus dell'anno” sono ripartati; - alla voce "ancora differiti” sono riportati gli incentivi attribuiti ne-

- alla voce “erogabile/erogato” l'ncentivo variabile di breve termine gli anni precedenti, in attuazione dei Piani di lungo termine non -
erogato nell'anno sulla base della consuntivazione della perfor- ancora giunti a maturazione vested); =
mance effettuata dai competenti organi societari relativamente  Nella colonna "Altri bonus” sono riportati gli incentivi eragati a titolo
agli obiettivi definiti per I'anno precedente; diuna tantum straordinarie connessi al raggiungimento nell'anno di

-

AW

TABELLA 2 - PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARIA A FAVORE DELLAMMINISTRATORE DELEGATO
E DIRETTORE GENERALE E DEGLI| ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE (IMPORTI IN MIGLIAIA DI EURQ)
Bonus dell'anno Bonus di annl precedent

Nome eragablie/ . perlodedi nonpld i'rngabllli ancora AU
e Cognome Carfea Hano erogato IR i Formenta erogablll  erogatl  differiy bonus

Plano di Incentivazione Monetaria Annuale 2017 ) 1.674
LdA2Bfebbralo20l? L Ll o b i
Piano di Incentivazione Monetaria Differita 2017 864
CdARd febbralo 2082, .. .. . .. c 8w s . . e
Piano di Incentivazione Manetaria Differita 2016 864
CdAl? marzo2016 RC— . . A,
Amministratore Pizano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2016 1,350
Claudio Descalzi Delegatoe Direttore CdA15setembre2046 o ) . . Y
Generale®! 'Plano di Incentivazione Monetaria Differita 2015 864
Piano di Incentivazione Manetaria di Lungo Termine 2015 1350
e O M S i e srimes it T e e R S R g e
Piano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2014
Auribuzione: CdA 1?7 settembre 2014 g2 729
. R Eragazione: CdA 19 giugno 2017 o o .
Totalo 1.674 864 621 729 4,428
Piano di Incentivazione Monetaria Annuale 2017 5.320
LdABfebbralo20?
Piano di Incentivazione Monetaria Differita 2017
CdA2ffebbrao2ote ce ! oo e
Piano di Incentivazione Monetaria Differita 2016 5 N
CAPmamozole e
Pianodil, Ivazione M: iadi Lungo Termine 2016 5
CoAtssoembre20ss B .
Altrl Dirigent| con responsabllita Piano di Incentivazione Monetaria Differita 2015 2.529
strategiche™! CdA12marza 2015 e oo . '
Piana di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2015 57181
LAAL7sewembre20ls
Piano di Incentivazione Monetaria Differita 2014
Auribuzione: CdA 17 marzo 2014
.Erogazione:CdA28 febbralo20l?
Piano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2014
Awribuzione: CdA 17 settembre 2014 1.z00t
_Erogazione: CdA 19 glugno 2007

3anni

3,834 3anni

Totala Lsa0 o aeM  aaw ),
6,994 4.698 1992

[1) Erogazlone relativa allincentivo monetario differito e allincentivo monetario di lungo termine attribuitl nel 2014,
(2] Per Claudlo Descalzi, in relazione al precedente ruolo di COO della Divislone EBP ricoperto fino all'8 magglo 2014, nel 2017 & stato erogata Iimporto di 465 myiglial
tivo monetarlo differito auribulto nel 2014, determinato in relazione alle performance canseguite nel periodo di vesting 2014-2016. . #*
(3] Imparto non pit erogabile, pari alla differenza tra lincentiva attribuita nel 2014 e fincentiva erogato nel 2017,

(4] Dirigeni che, nel carso delfesercizio e Insieme all’Amministratare Delegato sono stati companent| permanenti del Comitato di Direzione della Societa o sona stati primi riporti dell/Ammi-
nistratare Delegato (diclannove Oirigentl).

(5) Importo pro-quata nan pils erogabile a seguita di risoluzione del rapporto di lavoro, secondo quanto definito nel Regolamenta del Piana.

(6) Importo pro-quota erogato a seguito i risoluzione consensuale del rapporto di lavoro, do quanto definita nel Regol ta del Piano.

Q.
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TABELLA 3 - Piani di incentivazione basati

su strumenti finanziari, diversi dalle stock option,
a favore dell’Amministratore Delegato e Direttore
Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche

Nella tabella seguente sono indicati per il Piano di incentivazione di
tipo azianario, le azioni attribuite a favore dell’Amministratore Dele-
gato e Direttore Generale e, a livello aggregato, degli altri Dirigenti
con responsabilita strategiche (includendo tutti | soggetti che, nel
corso delllesercizio, hanno ricoperto le suddette cariche, anche per
una frazione di anno). In particolare:

- nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti negli esercizi prece-
denti non vested nel corso dell'esercizio" vengeno riportati tipolo-
gia, numero e perioda di vesting degli strumenti finanziari even-
tualmente attribuiti negli anni precedenti e ancara non vested;

- nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti nel corso delleserci-
zio” vengono riportati tipologia, numero, fair value totale, periodo
di vesting, data di attribuzione e prezzo di mercato a tale data de-
gli strumenti finanziari attribuiti nel corso dell'anno;

83 192dody

. nella colonna “Strumenti finanziari vested nel corso dell'eserci-

7io e non assegnati” vengono eventualmente riportati tipologia
e numero degli strumenti finanziari attribuiti non pit assegnabili
in relazione alla consuntivazione delle condizioni di performance
del periodo di vesting, ovvero di strumenti finanziari attribuiti de-
caduti per gli eventi attinenti il rapporta di lavoro disciplinati dai
Regolamenti dei Piani;

nella colonna "Strumenti finanziari vested nel corso dell'eser-
cizio e assegnabili” vengono eventualmente riportati tipolo-
gia, numero e valore alla data di maturazione degli strumenti
finanziari attribuiti vested nel corse dell'anno e assegnabili
sulla base della consuntivazione delle condizioni di perfor-
mance del periodo di vesting, ovvero le quote previste per gli
eventi attinenti il rapporto di lavoro disciplinati dai Regola-
menti dei Piani;

nella colonna “Strumenti finanziari di competenza delfesercizio”
& indicata il fair value degli strumenti finanziari attribuiti, ancora
in essere, per la sola quota di competenza dell'esercizio che viene
anche riportata nella Tabella 1 alla calonna “Fair Value dei compen-
si equity".

TABELLA 3 - PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI, DIVERSI DALLE STOCK OPTION, A FAVORE
DELUAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Strumentl
Strumenti finanziarl "“:::‘::: Strument finanziar ":;:E;";
attribull negfl esercit Strumentl finanziari attrbulti nel carsa dell 1 arey ’
precedent non vested delfeser- delr’ e delleser-
nel corsadell'esercizio clzlo e non assegnabill dltio
assegnatl
Falrvalue Prezzadi
Valore alla
alladatadi mercate  Numero  Numero Falrvalue
tome ks P e ruitod o SRS wite | ot (U oo Tl o
gn ating niEnl - (mightala di B zlone Enl Enl Zane eura)
euro] (eura)
o A e
. Delegata e Direttore 8 177.968 1422 Janni 26/10/2017 13,92 40
Descalzi Garsralé azionaria 2017
. ) ) CdA 26 ottobre 2017 ) ) ) ) )
Totale . ‘ ) 177.968 1.422 ) o 40
P
con responsabllith ntinnagli'la.zm.? 285491 2281 3anni 30/11/2017 13,81 63
0]
sustegehe® | CnZGotobre20n? B e )
Totale ) ) 285.494 2201 i ) o 63
453.459 3.703 ) - o3
[1] Dirigenti che, nel corsa dell'esercizio e i ieme al’Amministratare Delegato sono stati ti permanenti del Comitato di Direzione della Societa o sano stati primi riporti

dell'Amministratore Delegato [diciotto Dirlgenti).



| Partecipazioni detenute

Nella tabella seguente sono indicate, ai sensi dell'art, 84-quater,
quarto comma, del Regolamento Emittenti Consob, le partecipazio-
ni in Eni SpA e nelle societa contrllate che risultanc detenute dagli
Amministratori, dai Sindaci, dai Direttori Generali e dagli altri Dirigen-
ti con responsabilita strategiche, nonché dai rispettivi coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di
societa controllate, societa fiduciarie o per interposta persona, risul-
tanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute ¢ da altre infor-
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mazioni acquisite dagli stessi soggetti, Sono inclusi tutti i soggetti
che, nel corso dellesercizio, hanno ricoperto la carica anche salo per
una frazione dianno,

Il numero delle azioni (tutte “ordinarie”) & indicato, per ciascuna
societa partecipata, nominativamente per Amministratari, Sin-daci
e Direttori Generali delle Divisioni e, in forma aggregata, per g altri
Dirigenti con responsabilita strategiche, Le persone indicate possie-
dono le partecipazioni a titolo di proprieta.

TABELLA 4 - Partecipazioni detenute dagli Amministratori, dai Sindaci, dall’Amministratore Delegato
e Direttore Generale e dagli altri Dirigenti con responsabilita strategiche

Nome e Cognome Carica  Socletd partecipata

Conslgllo di Ammlinlstrazione

Emma Marcegaglia Presidente Eni SpA
Eni SpAtt
Eni SpAf

Amministratore Delegato :

FhaudloDescel) e Direttore Generale Eni Sph

Colleglo sindacale

Mareo Lacchinil® Sindaco effettivo Eni SpA®!

Altrl Dirigentl Enisph

con responsabllit strategiche!”

(1) Nuda proprieta.
(2) Gestione patrimoniale.
(3) In carica fino al 13 aprile 2017

Numero azfoni Numero Rumero Numero azioni

possedute azionl azlonl possedute

al31.12.2016 acqulstate vendute al31.12.2017
34.270 0 Q

45.000 1} 1] 45,000

7.654 523 437 7740

39.455 0 0 39,455

5.000 0 0 5.000

171,559 1] Q 171,559

(4] Dirigenti che, nel corso dell'esercizlo e insieme alfAmministratore Oelegato, sono stati componenti permanent] del Comitato di Direzione della Societa e i primi riparti gerarchici
dellAmministratore Delegato (diciannave Dirigenti, di cui quindici con partecipazioni In Eni SpA e in societd controllate).
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: | Allegato ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob - Attuazione
d 2017 del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2017-2019

Con riferimento al Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azio-  Informativo disponibile sul sita internet, nella tabella seguente vengono
nario 2017-2019 approvato dalfAssemblea ordinaria degli azionisti in  riportati, ai sensi dell'art. 84-bis [Allegato 3 A, schema n. 7] del Regola-
data 13 aprile 2017, alle condizioni e finalita illustrate nel Documento  mento Emittenti Consab, i dettagli dell'attribuzione 2017 del Piano.

TABELLA N.1DELLO SCHEMA 7 DELLALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO N.11971/1999
PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI
OUADRO 1
STRUMENTI FINANZIARI DIVERS| DALLE STOCK OPTION

Sezione 2
Strument di nuova assegnazione in base alla declslone dell'organo comp
Carlca per I'attuazione della delibera dell'assemblea
Nome e cognome . Evantdil
ocategorla (dalndicare solo perisoggett] Tipologla VN Prezzo
rlportatl nominativamente) Data della rel- degli Numero Data prezzod| dimercate  Periodo
ativa dellbera strumentl acqulsto i
strument| attribuzlone all'attribuzi-  divesting
assembleare finanziari
finanzlar one [euro)
strumentl

Claudio Descalzi Amministratore Delegato e Direttore Generale Eni SpA 13 aprile 201? Azioni Eni L??.BGB“' 26/10/17 na. 1392 3annl

Antonio Massimiliano Baldassarre I-Ianaglng Direcmrngip Karachaganak v 13 apnle 2017  AzioniEni ‘.1.522 30/1 Ul? na. 13,81 3 anni

Massimo Bechl Amministratore Delegato Eni Deutschland GrnhH 13 aprile 2047 Azioni Eni 2 781 30!11/1? na. 1381 3anni

Claudio Brega Amministratare Oelegato EniServizi SpA 13 apllls 2017  Azloni Eni ??49 30.'11!1? na. 1'3 Bl 3 anni

Guido Brusco . Managing Director Eni Angoia Production BY 13 aprlle 2017  AzioniEni 4486  30/1U/%7 na 13, 81 3 armi

Paolo Campelll Managlng Director Eni Muzamb(que Engmeenng Ld 13 apnle ZDi? Azmnl Eni 3,374 30.’11/1? n.a. 13,81 3annl

Stefano Carbonara Managlng Director Enl Mganmar Bv 13 apn!e 2017  Azloni Eni 1075 30/11/1?7 n.a. 13,81 3annl

Fabio Cavanna Managing Directar IEOC Production BY 13 aprlle 2017 Azion] Em 3,559 30!11/1? na. 13,81 Janni

st S G i s -Ing. . : SR N -~ R

‘*,I.‘.dmf Cffrl:lr'nlnal?" o LigC ContiVecchi SpA L o ﬂrarpn!a 2017 AzinniEfi o 1.?31 . 3-0‘111.'1? ) n.a-.- 13_8{. ‘ 3 annl

Alberto EhrarInI Amministratore Delegato Eni gas eluce SpA 13 aprile 20!.? Azioni Eni 14.831 30!1!.!1? n.a. 13 81 3anni

Marco Coccagn: Ammlmsl:alore Oelegalu Eni I:orpmam Unwe:sug SpA 13 aprile 2017 A:lunl Eni 4,894 30.’11!1? na. 13 81 3 anni

Fabrizio Cosco p\mmmistratore Uelegato Eni Flnance Inu:rna“nnal SA 13 aprlle 201? Azioni Eni L1261 30/11/17 n.a. 13.81 3anni

Fahnzlu Bassognu Presidente e Amministratare ﬂelegalo Tlg%z Ds0 13 apﬂle 2017  Azlonl Eni 3.893 Sﬂfiiil? na. 13,81 3 anni

Carmine De Lo(enm Hanig\ng Director EmVenezueIa sy 13 aprsle 2017  Azioni Eni 4.078 30/11;’1? n.a. 13,81 3 anni

Danlni Fava Dare:leuernéral Enl Gas & inerFrance SA 13 aprlle 2017  AzioniEni 3.819 30/11./1? na. 1381 3anni

Daniele Ferrari Amministratore Du!egam Versalls SpA 13 aprile 2047 Azioni Enl 16.314  30111/17 na, 1381 3anni

Lnrenm Flerillo D(recteurGén!ral Eni Cunga SA 13 apnle 2017 Azmnl Eni 3,856 30fll!1? n.a. 13,81 3anni

Ernesto Formh:hella Ammlmsl:amre Oelegalo Eanqua Eni SA 13 apnte 2017 Azluni Eni 3.?45 30!1111? na, 13,81 3 anni

G “ 77 president and Chief Executive Officer s . - ) B Cot .

Gahﬂnkifr.anceschln] el OperatingColnc o La_aﬁlﬂe 2—01? Azmnf Enl N 41&!? 30!11.“? B rLB o 13,81 A 3.annl

Alassandroﬁetmuul Managlng DEreclor Enl South Africa BV 13 aprile 2047  Azioni Eni 2484  30/11/17 n.a 13,81 3annl

Andrea Glaccardu Hanaging Director EniAIgeria Production BV 13 aprile 201? Azluni Eni 1928  30/11/17 na. 1381 3Janni

Salvatore Giarnmeul General Director DUD -Enl Ene:ghia 13 aprd: 2017 Aztonl Eni 3.596 30!1[! 17 na. 13,81 3anni

Iorg!o Guidi Managlng Dir:clur Eni Pakistan Ltd 13 aprile 2017 Azlonl Eni 2.188 30!11;'1? 13,81 3anni

Ph\hp Ouncan Hemmens Managing Director EmNo:ge AS 13 apnte 2017 Atlonl Eni 4235  30/11/17 n.a, 13.31 3anni
wm e e i o g OB st eiEe et g
i = o O e 399 3“’,*1”? SO i

Salvatare lppolite Amwninlstralare Delegato Bapile 2087 Haion i 3452 30111/ na. 1381 3aml

Agentia Glornalistica ltalla SpA

(1) Nurnera di azioni attribuite con defibera del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2017.

e -
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TABELLA N.1DELLO SCHEMA 7 DELLALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO N.11971/1999
PIANI DI COMPENS| BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI
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QUADRO 1
STRUMENTI FINANZIARI DIVERS| DALLE STOCK OPTION

Sezlone 2
Strumentl di nuova assegnazione In base alla decislone dell'organo competente
Carica per 'attuazlone della delibera dell'assemblea
Nome e cognome * Bririali
ocategorla [dalndicare solo perlsoggettl Tipologla it Prezzo
tlportati nominativamente) Data della ral. degli Numero patg  Prezze di dimercato  Perlodo
ativa dellbera strument| acquiste
strument attribuzione allatirlbuzl-  dl vesting
assembleare finanzlar| finanzlarl degll ane [euro]
strumentl
3 Chalrman & General Manager . .
G

iuseppe La Scola Versahs Paclflc Trading [Shanghal] o L(d 13 aprile 2017  Azloni Eni 3414 30/111/17 na. 13,81 Jannl
V'ncenzu Larncca Amrnlnlst;atare Delegato Sgndial SpA 13 aprila 2017 AzioniEnl 9.047  30/11/17 na 13 81 Janni
Ftancu Magnanl Ammlmstrature Delegam Eni Tradmg &Smppmg SpA 13 apn!e 2017  Azioni Eni 11197 30/11!1? na, 1301 3 anni
Gluseppe Huscaw Blucteur Général EniTunisia BV 13 apnle 2017 Azioni Enl 4.004 30/11/17 na. 13,81 3anni
Amunin Panza Chairman & Managlng Director di Eni North Africa BY 13 apnl= 201? Azjoni Eni B.898  30/11/17 na, 13,81 Jannl
Blaglo Ple(ramla Managmg Dlre:lurAgfp Easplan SeaBV 13 aprllz 2017 Azioni Eni 3,522 30!11;’1.? na. 13.91 3anni
Marcello Poidomani Presisidente Versalis France SAS 13 aprile 2017 Azioni Eni 4,597  30/11/17 na. 13,81 3annl
Stefano Quartullo Amministratore Delegato Eni France Sarl 13 aprile 2017 Azlum Eni 2558 30."11.'1? na, 13,81 3anni
Francesca Rinaldi Managing Director Eni UK Ltd 13 aprife 2017 Minm Eni 1743 30/1u1/17 n.a. 1381 Jannl
e i e e S
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Glancarlo Ruiu Managing Director Eni Ghana E&P Lid 13 apnle 201? Azioni Eni 2076  30/11/17 na, 13,81 Janni
Maura Russo Presidente e Ammini e Defegato Eni Ibella S 13 apﬂle 2017  Azioni Eni 2,558 30/11/17 na 13,81 3 anni
Loris Tealdl Managlng Dlreclnr Eni Iraq BY 13 aprile ZBLF Azioni Enl 3485  30/11/17 na. 13,81 Janni
Luciano Maria Vasq Presidente e Amministratore Delega!o EniFrugeul SpA 13 apni‘e 2017 Azionl Eni 4.709 30/11.{1? na, 13,81 3anni
Umberto Vergine Managlng Director Eni International BY 13 apula 2017  Azioni Eni 16. ?22 3[1!11!1? na. 13,81 Janni
Marco Volpati Manag:ng ﬂire:lorEnI Intcmaﬂonal ResourcesLtd 13 aprile 2047  Azionl Eni 2929  30/11/17 na. 13,81 Janni
Al Diigenti con responsabilih o~ 17T 7T TS e o o S
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Altri Dirigenti 301 Billgentl 13aprile 2017 AzioniEni 1100607  30/11/17 na, 13,81 3 anni

(2) Al Dirigenti che, al momenta dell'attribuzione e insieme alfAmministratore Delegato, sono stati componenti permanenti del Camitato di Direzione della Societd o sena stati primi rigorti
gerarchici dellAmministratore Delegato.
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