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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi deglf artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Eni 5.p.A.

Relazione sul bilancio copsolidato

Abblame svolto la revisione contabile deflallegato bilancio consolidato del Gruppo Eni, costituito dall
stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal prospetto dell'utfie (perdita)
complessive, dal prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonic netto, dal rendiconto finanziario
per 'asercizio chivso a tale data, da una sintesi del principl contablli significativi e dalle altre note

esplicative.

Responsabilitd deqgli amministrator] per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidate che fornlsca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli international Financial Reporting Standards
adottati dal'Unlone Eurcpea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione defl'art, 9 del D.Lgs. 2

febbraio 2005, n. 38,

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra ta responsabilita di esprimere un giudizio sul bHancio consolidato sulla base della revisione
contabile, Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione infernazionali
{ISA italia) elaborati al sensi dell'art. 11 del D.L.gs. 27 gennaio 2010, n, 39. Tall principl richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la planificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che Il bllanclo consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degll importi e delle informagzioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendano dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione del rischi di errori significativi
nel bilanclo consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventl non Intenzionali. Nell'effettuare tall
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definlre
procedure di revisione appropriate alfe circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del

controllo interno dell’impresa, La revisione contabile comprende altresi a valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabiii adottati, della ragionevolezza delie stime contabili effetfuate
dagli amministratorl, nonché la valutazione della presentazione dei bilancio consolidato nel suo

complessa.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio,
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Gludizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Eni al 31 dicembre 20186, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financlal Reporting
5tandards adottat] dall'Unfone Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deli'art. 9 de!

D.Lgs. 28 febbraio 2005, n, 38,

Richiamo d'informativa

Richiamiarmo l'attenzione sulla Nota 5 “Modifica dei criteri contabili del bilancio consolidato al 31
dicembre 2016, che descrive l'adozione, su base volontarla, del "Successful Efforts Method" quale

criterio di rlfevazione e valutazione dei costi delle attivita di esplorazione degli idrocarburl. Il nuo\:p/
e,

"“H":;a_...

criterio & stato applicato retroattivamente a tutti i datl presentati ai fini comparativi.

Il nostro giudizio non contiene rifievi con riferimento a tale aspetto.

Relazlone su altre disposizioni di legge e regolamentari
Gludizio sulla coerenza delfa relazione sulfa gestione e di alcune informazioni contenute nella relazioné
sul governo societario e gfi assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svoite le procedure Indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere,

come richiesto dalle norme dl legge, un givdizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni deifa relazione sul governo societario e gii assetti proprietari indicate neil'art, 123-bis,

comma 4, del D.Lygs, 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilitd compete agli amministratori della

Enl S.p.A., con il bilancio consolidato del Gruppo Eni al 31 dicernbre 2016. A nostro givdizio la

relazione sulla gestione e le informaziani della relazione sul governa societario e gli asselti proprietari

sopra richiamate sono coerent! con il bilancio consolidato del Gruppa Eni al 31 dicembre 2016, g

Roma, 22 marzo 2017

EY S.p.A,
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Massimo Antonelli
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Stato patrimoniale

01.01.2018Rlmapastal® 31122045 Rlegpuatal o Mdemnis
diculverse porti theutverso pard di cui vorse pur{r
1L U AL ... S0 corralate erale L forelae L el L gomelote
ATTIVITA o —

Dispanibilita iquide ed equivatenti (5] 4280705058  234.952008 4132040445 150674664 4502814901 41250113

Altre attivita finanziarie destinate al rading  [9} 5.023.971.368 _snas2

Crediticommerciali € altil credi: (10) 20831611572 12215292308 033
- erediti finanziari 6.785.320.381 - 5991305920 | PPB2576306

- craditi cotnmereloh & al 404620444 8570242454 i
Rimanenze ' o wn) iesameedss iasteresis 12o7ieese
Attivitd per imposte suireddito correnti  [12) 172395932 _ 106.907811 ) 531520‘”"“

644226025

1225745610 1.047000.341

2417285853

Immaobili, impianti e macchinari (5] B53Z766633 94368837 8.045543832
Rimanenze immobhilizzate - acorte d'ohblign {16) 1.529.686.24% _ 1172570632
Attivith immateriali [17] 1.208.105101 1.205.014.780

40003194283

Partecipazioni {19} 32.196.314.433 I
Aitre attivith finanziarie {20] 3.970.607879 392420964968 BB 531 489 6917892212 1427755931 1405873735
Attivith perimposte anticipate =y 1.?03.852.1?!2]_“_____”_. 1,260. ?DE 931 1185183458
Altre attivith non carrenti [2z2} 1.672.96E.504 11

50823208868 52.460.912317
Discontinued aperations & attivitd '
ﬁ_pntlnata alla vendita 34} 447211 . 236,270,038

__Pearrsianee

EéSSIVIﬂ EPATRIMONIO NETTO

3616384242 3.440.028580 3687275008 3572130673 41504P9.460  A006.268.773

Duote a breve di passivita finanziarie
a lungo termine (24] 3487775596 PBOZ55  2.514,113399 665.95(  3013889.929 645770

Debiti commercialie altridebitl {25 0519663478  6.019.636.689

Passivita perimposte sul reddito correntt | (26] | 64.294.235 . SBEEXSE2
Passivith per alva Imposte correnti  (27)  1.247.644.099 _ 1072, 6?5__;164 N
J ‘ (e8] 2647558951 1120572917  1.838721421
20.583,320.702 45538, 208501

Paasl\riti nn currant]
Passivith finanziarie & lungo termin

‘o] 17AD00I8137 | 20P2E6IA0 17958988361 S47APE5. 19553554723 695766552

Fondi per rischi e oneri 7 (an) ak21922481 3970739024 4.053.811.288
Fondi per benefici ai dipendanti [31) 382,162, a1
Alvre passivita non coreenti (22} 1.698.298.192 412.881.008
24.102.401.593
Passlvith dirattamente atttibutbiil
a discontinuad operations (34] i Bg205e _— e e
TOTALE FASSIVITA 44685722205 39 ?'15 PAB.PEE 40843103898 2~ 00
PATRIMONIO NETTO (35] e e
( 4,005.358.876 4005358876 40053588P6
o 959.102.123 959.102.423 . 954102423
Altre tiserve e o - 34.436.001.970
Acconto sul dividendo R .“..._‘..,...‘..".......‘......‘....,...”,‘...(%-44”-45'5-053}
Azinni proptie - (581,047 E-M} o [sei04PE44)
tto dall'esarer 4.510,062.412 N o
TOTALE PATRIMONIO NETTD 40.982.056.043 39,561,771, asn - AL, 935 321 945 S
TOTALE PASSIVITAE PATRIMONIONETTO  BE.667.776.338 70.277518024 T

[a] !l dato b prasentats *fiesposte® por tenar conto degli effctti dell'applicazione del Successful Eforts Methad (SEM] & del venlr meno del presupposti per e qualificazione di Versalis SpA come

non-cureens asset held for aale e discontinued oparation,
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Conto economico
. E0tSRlespostal w6
di cuiverse pam
Totale corre{q‘rg__

RIC&VIda"H.ﬂEEHDnE l;ar;nenstn:a 33653£1‘3—945 10 531 550 “95 l “23?1?.529,935 g_gg?_ﬂé.‘;ﬂdé._
172580107 o

ARl rl g pn:wentl
Tatala rlcavl

33.880.4B0.755

) Eé%.éis’féla’f’s’éﬁ]’"‘?1555&553&&53}':
L)

" {33.260562817)
[1.148.277682}

Acqwstl prestazionidi servlz: e costl diversi
Costolavoro

AMMORTAMENTI )
{132470.825)

B (62.816.384)

UTILE OPERATIVG (2.137.839.421)

PRDVENTI [PNERI) FINANZIARI

Proventi finanziari .541.977200 LB55.E55 . 194;3@_35{5:
Oneri finanziari . [2981811082)  [12163465 (2. . [24.068.425)

2673.080

[04207472)  [218.3:6118) [347528P1) 471993196
‘[d_g ) [443 352.710]

Proventi fonerl} su attivith finanziarie de
strurnenti finanzlar derivati

2.572.126.542 7 U agazesamen 0

o zamsmaas T adesavassz
(34) 4923&559 355.48.761 410037436

[4] I date 2015 & presentato “riespasto” per tener canta degli affatti dell'applicazions del Successful £ffarts Method [SEM] ¢ del venir meno dei presuppesti peria qualificazione di Vorsalis SpA
COME NONK-CUifenl adset held for sale & diseominued operativn,
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Frospetto dell'utile complessivo

Hote  Rlaspostal®

2018
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Utlle nettn deli'eserclzio
Altre component! dell'utifa o

Camponent non riclassificabll @ conto economice
Valutazione di piani a beneflct definitl per | dipendenti
ivo alle altre companenti dell'utile camplessivo non riclassificabili a conto economico

flscale

B R R

Component riclossificablll  cante economlice
Variazione fair value strumenti finanzlarl derlvati di copertura eash flow hedge

(35]

BCE I

{al I dara 2015 & presentata “riespasta” por tenar conto dagll effett] deil'applicazions del Successful Efforta Method {SEM) @ del ventr meno dat presuppasti per Ia qualificagisae di Versalls $ph come

nen-current asset held for aale e diseantinued specatian.
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Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto
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Riserva falrvalue strumenti
‘effetto fiscale
Altre clserve di utl non dispenibili
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: Altre riserve di uth] disponibiif

Capltale sockale
Altre riserve df capitale
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; Rizerva FRS 10 e 11
lte deil'eserclzio

(Emitlonl) e e e .
Saldl al 31 dicembre 2014 _ 4,005 11 {2.020]
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Altre component!
Componsntl nop rlciassificabliacontosconomico
valutazione di piani a benefiei definit per i dipendenti al
netw dell'effeno fiscale

Companentiiclassificabi  canto aconomice O, -

Variaziona fair valug struments finanzian derivat cash
Now hedge al netto dellefetts fiscale

51 51
L - |

[1440])[1,44111

. - _ o 2.020 [i._q;ﬂdl [(2.017)
aurl_lguzh:me utlle 2[]14 @ riserve i 33 - [_5] (48]

33 w0 (8. 5. (3457

Mtrl moviment] di patrimenio nette:

thlasmflca riserva axinni pmpne o R - e e | .
Riduzione riserva art.6 comma 1 ’_t:?'dp—‘
(1027} Ler

lettera a} D Lgs 38,2003 I emene siena e emen L e i 80 s [hasst Suete e s+ ot e oo s e 121 1 e £ £ 1 it 1 £ R0 1 4 m 4 £1m 88 m

2
378 .. A5828) . (L027] | 6326 (55) 2

Altre variazmm

Saldial 3 dicembra2015 4005 10368 959  [ses) sy (SSB) 133 23310 610 (LadD) 2483 38.562
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seque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

 Altre riserve di utlli disponibill

Aftre tlserve df capltale
{ Utlle delFesercizio

: Altre iserve df utlli non dispen(bilk :
- Totale

H Eapita[e saciafe

! Azien] proprle

i acguistate

! Riserva per acquisto
: di azbonk proprie

(€ miliioni}

i= , Acconto sul dividenda

{48 ! Riserva logals

) s () 2 msm e (1a0) 2483 39862

-

Saldlal 3t dicembre 2048 4005 10368

N (s81)  s8t  (558) 123 23.252 610 (1440) 283 38.504
I.ltlla hettu dell'aaarclzlu . 452} 4*_521'

Altra cumpunent{ deli‘utlle complessl\m' L

Vslutazione di piani abenelici definitiper | diperantiat

(3]

el e fICae o e e p e o e o S

Bt

Campanantl rlclaﬂl_’ﬂcdbm o conra ocnnamls

Variazione fair value strumenti finanziar derivati cash
Flaw hedge af netto defieffetto fiscale

Dlﬁerenze cambm da conversmne Jmnr Uperatmn

i e e .

Acconta suldividendo 2016 l€fM perazmnel ) e (1441) [_1 4511_
Attrlbuzmne del dwldendn msidua 2015 [€D4l] per azmne] o [apes) [3} - 1440 ‘[l 852] [1440]
Attnbuzmne utiIE 2015 a nserve

A"-'"'“'-‘V]“‘E"“ ‘" patrlmnnln netto: : e e emtm o et oo e o e em e et o2 e e e ot e L e ot sesnmens o

Rlduzimm rl‘BEI‘VEI art. E CCJ.I'I‘iI“lI:lH 1 T
letteraa) Bles 38/2005 e e e o e e e

.Eﬁ’ettn Appllcazmne SEM . e
LE -

Uperazlunl straurdlnarle under cummun cnntml

Altre variazioni

C(zes) 2z
4,525 41.835

Sedfelstdcombrezuis | T T T 4005 f0368  ssa (sey  set a7 (18] 22783 M2 [as)
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Rendiconto finanziario

o 2015 2016
[€ miliani] Rfaspnstu[”
Uil s gz cu.gpu e T T T T

815

Ammurtam:,-ﬁti
-Svalutamnn riprese di valore nette _._ LA
Radlaziam 209
- Svalutazioni [riprese di valore] partecipazioni .3
F‘Iusvalenz_g_e netie su cessionidiattivith 2
[8 486]4‘ )

Dividendi
Interessi attivi

N LTI -
- 1651 [585] ...

.-.fandr' perrischi e onarl o R
mwtd [ pass(wzd

Variazione fonda henefici per i dlpendentl
Dividendi incaggati
Interessiincassat o
interessi pagat _ R PR
Impaste sul reddito pa
Fluszo dl cassa natto da attivitd oparativa - Continulng opetations

Fl [ eagga netta da attivita operatlva - Discontinued oporations
Flussu dl casea netto da attlvitd operativa

di eui ﬂussu 0550 netto da anivitd operativa verse parti carelote
investimanti; o T

- aitivitd immatarial e e e et
- partecipazioni ' o oy
itelf strumentoli al'attivitd operative

i finanziar strumearttal] all'attivitd aperative o

- variazione debitl & creditf refativi ol atvita di investimento & imputazicne
dr ammartumenn ‘7” '3'“”"0 patr fmomale ¢ e et e e e e et
7.
176
— 1'?99 TIPS - PIFTeT. e e fimm—
[10.754) i
[3.543}"
Gl ! 120} -
Assunilune [nmborsu] di dehiti finanziari a lungo termine
mento] di debltl flnanzlarl a hreve ermine

P}[g t:_glblllti lquide ed aquivalentl a fine egercizio i

fa) idato 2015 & prasentate "ieaposto” par temet tonta degll effeti delfapplicaiane tel Suceessiul Efarts Mathad [SEM] & dal venis mena dei gresupposti por lx qualificazione di Verzalls SpA coma

naa-turrent asset hedd for sale ¢ discentinued operation, ' v

\
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Naote al bilancio di esercizio

&4 Criteri di redazione

If bilancio di esercizio & redatto secando gh international Financial Repor-
ting Standards [nel sepuito “IFRS” o "principi contabili intarnazionali”)
emanati dall'international Accounting Standards Board [1ASH) e adottati
dalta Carnmissione Europea secondo la procedura di cui all'art, B del Re-
golamenta {CE) n. 1606/2002 de! Parfarnento Eutapen e del Consiglio del
19 luglio 2002 & =i sensi dedl'art. @ det D, Lgs. 38/05.

Il Bilancia & redatto applicando il metodo del costo starico, tenvto conto,
ove apprapriato, delle rettifiche df valore, con leccazione delle vaci di bi-
lancio che secondo gli IFRS devono essere valutate al fair value, come
indteato nef criter di valutazione,

Il progatto di hitancio di esercizio al 31 dicembre 2016 & stato approvato
dai Consigho di Amministrazione di Eni nefla riunione del 28 febbraio 2017,
Le infarmazioni a commente delle voci dello stato patdimoniale e del can-
to economico, tenuto conto della rilevanza degli importi, sono espresse
ir mmilioni di euto,

& Criteri di valutazione

[ criteri di valutazione sono gli stessi adottati per la redazione del bi-
lancio consolidato, cui si rinvia, fatta eccezione per la rilevazione & va-
lutazione delle partecipazioni in Imprese contiollate, joint venture e
collegate, che sona valutate al costo di acquistol. Con riferimento alle
partecipaioni in societh classificate come joint operation, nel bilancio di
esercizio & rilevata la quota di competenza Eni delle attivitd/passivitd e dei
ricavi/eosti delle joint aperation sulla base deghi effettivi diritti @ abblipazioni
rivenienti dagli sccordi contratiuali, Successivamente alla rilevazione inizizle,
le ateivith/passivitd e ricavi/cost! afferenti alla joint operation sono vafutati in
conformita ai criteri di valutazione applicabili alla singola fattispecie.

In presenza di ohiettive evidenze di perdita di valore, [a recuperabilith & veri-
ficata confrontande il valore diiscrizione della partecipazione con if refativo
valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra I fair value, al netta degli
vneri di dismissione, e il valore d'uso. [Tvalore d'usn & determinato, general-
mente, nei limiti defla corrispondente frazione del patrimonio netto dell'tm-
presa partecipata desunto dal bilancio consolidato, atwalizzando | lussi di
cassy attesi dalla partecipazione e, se significativi e ragionevalmente de-
terminabili, dalla sua cessione, al nett degli oneri di dismissiane. | Alussi di
cassa attest sono determinati sulta base di assunzioni ragionevali e dimo-
strabili rappresentative defla mighore stima delle future condizioni econg-
miche, dando maggiare rilevanza alle indicazicni provenienti dall'esterno,
Cattualizzazione & effettuata a un tasso che riffette le valutazion correntd
di mercato del valore ternporale del denara e dei rischi specifici dell'attivita
nan tiflesse nelle stime dej flussi di cessa. Quando vengono meno | mativi
delle svalutazioni precedentemente rilevate, le partecipazioni sono rivalu-
tate nel imitl delle svalutazion effettuate, con imputazione dell'effetto a
canta econamico alla voce "Proventt [onert} su partecipazioni”.

La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite della partecipata,

eccedente it vatore di iscrizione della partecipazione, & rilevata in un apposito
fondo nella misura in euf l2 partecipante & impegnata ad adempiere & obbli-
gazioni legali o impticite detla partecipata, o cormunque, a coprirne le perdite,
Le aitre partecipazioni sano valutate al fair value con imputazione degli effetti
alla riserva di patrimonio nette afferents le altre companenti dell'utile comples-
givo; le vartazioni del fair value rilevate nel patrimonio netto sono imputate &
conto econorico alf'atto defla Svalutazione o del realizzo. Buande fe altre par
tecipazioni non sono guatate in un mercato regolarmentate a il fair value non
pub essere attendibilmente determinato, le stesse sono valutate al costo ret-
tificate per perdite df valore; le perdite di valore nan sono oggetto diripristing®,
| dividendi da societi controllste, juint venture e collegate song imputati a
conte econamice guande defiberati, anche nel caso in cui derivina dalla distri-
buzione di riserve di utili generatesi antecedentemente all'acquisizions della
partecipazione. La distribuziong di tall riserve di wili rappresenta un evento
the fa presurnere una perdita di valora e, pertanto, comporta la necessita di
verificare Ja recuperabilita del valore di iscrizione della partedipations.

&8 Schemi di bilancio®

Le vori dello stato patrimoniale sono classificate in correnti & non corren-
ti, quelle del conto economico sona classificate per natura®. Le attivita
& le passivitd sono classificate come correnti se: (i} la loro realizzazions/
estinzione & prevista nel normale ciclo operativa aziendale o nef dadici mesi
successivi alla chivsura delfesercizio; (i) sono costituite da disponibilltd
liquide o disponibility liquide equivalenti che non presentano vincoli tali da
fimitarne lutiizzo nei dodici mes! successivi alla data dl chivsura dell’eserci-
zio; o (ifi) sone detenute principalmente con finalith di tading, Gli strumenti
derivati posti in essere con finalit di trading sono classificati tra le compo-
nenti correnti, indipendentemente dalla maturity date, Gli strupnenti derivati
non di copertura, posti in essere con finalita di mitigazione di rischi ma privi
dei requisiti formali per essere trattati in hadge accounting, e gli strumenti de-
rivati di copertura sono classificati come correnti quande la loro realizzazions
& prevista entro i dodic mesi successivi alla data di chiusura dellesercizio;
differenternerte, sonn classificati tra le componenti non corrent.

Il prospetto delfutile complessive indica il fdsultato econumica integrato
def proventi e oneri che per espressa disposizione degli IFRS sono rifevati
direttarnente a patrimonio netto.

Il prospetto delle variazionl nelle voci del patdimonio netto presenta Futile
{perdita] complessivo del'esercizio, le operazioni can gli azionisti e le al-
tre variazioni del patrimonio netto.

Lo schema di rendiconto finanziario & predisposto secondoil ‘metodo indiretto”,
rettificando {wile del periodo delle aktre cornponenti di natura non monetaris.

& Modifica dei criteri contabili

A partire dal 1° gennalo 2016 Eni ha adottato, su base volontarta, il cd,
Suceessfil Efforts Method [di seguito SEM] alfine di migliorare fa compa-
rabilitd dei risultati Eni con quelli dei competitar & garantire un'informati-
va finanziaria adeguata, affidabile e coerente con i processi decisionali di
valutazione degli asiti delle attivita minerarie, Per la descrizione del crite-

[ £} bn case di aequisizione del contralla in fasl suceessive, Il vatore di lscriziona della partecipazione & determinata come sommataria daf costa sostenuto A ciaseuna tranche di aeguista.
{2] La svatutazione rilevata in un periadn infranAuale nan & apgets di storna neppure net caso In eud, sulla base delfe condizlont esistenti in un perinda infrannyate successive, la svalutatione sarebbe stata

minare ayvera nen rilevata,

[3) 6t schami dl bilancia 2one gli stossi adottati nellultima bilancio di exereizio, fatta eee=gione per (i) gli schemi df conta ecohomica e 4l rendiconto finanzlarla cha prasentana la nuova vece "Radiazient”, che
accoglle gli onext derlvantl dalla radiazione [write-off) di attivith matoriali ¢ immateriali, La prosentazione di tale voco aggiuntiva & stata ritenita signlficativa dal management In consideraziona deffadezione,
sir binge votontaris, del erinerl di fllevazione @ valutaziona dai costi relativi allattivith mineradia kasath sul ¢, Successful Eforts Method [SEM), come deserlua nella neta n. 4 "Modifica del eriterd concabill; [1i)
fapertura nele schema di conto eeansmics, cosrenterente allmpostazions adoitata per il bilancio consclidato, della voca “Svalutazioni e iprese divatare neyte”, che acenglie il saido net detle syaluazioni/

riprose di valore delie attivitk materiali ¢ immateriali.

(4] Le Infarmazioni refative agl strumenti finanziari secanda la Sassifieazlone previeta dagll IFRS sana indleate sella naty n_ 36 “Garanzie, Impegni ¢ rischi < Altre informazioni sugli strumenti finangiari®,

R



ria df rilevazione e valutazione seconda it SEM si rinvia a quanta indicato
nella sezione "Criteri di redazione” del bilancio consalidato,

Coerenternente con le disposizioni dello 1AS B “Principi contabili, cam-
biamenti nelle stime contabili ed errori®, 'adozione del SEM & operata
con effettn retroattive e pertanto i valori patrimeniali, ecanomici e fi-
nanziar deli'agercizio posto @ confronto sono stati rideterminati. Inol-
tre, per gffetto del venir menn dei presupposti per la qualificazione di

T
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Versalis come non-current asset held far sale & discontinued operation,
i dati comparativi refativi allesercizio 2015 sono stat] rideterminati
carne se tale clagsificazione non fosse mai stata operata.

Gli impatti quantitativi di tali modifiche sulle voci di bilancio interessate
sono indicaii nelle tabelle di seguito riportate.

Le modifiche ai principl contabili entrate in vigore & partire dal 17 gennaio

2016 mon hanna prodotto effetti significativi,

‘ o . l*gmnain 2015 .
(& mitloni)__ i “Ante spplicazione SEM  Effett] Applicazione SEM  Foat applicaxione SEM
Valnrldlhllanciu ) o o .
Altiv:ténoncorrents B - 50095 ??3 50323
- g cus lnmobl jmplant e mecehina —— 7
Pagsivita correnti

Patrnmoma netwo

fEmiion], . __Datipubblieati  Effete

V.

A 51676 [ s
. Iminabifi impianti e macchinari es0

- di cui; Panempaziam

Passivita correnti

I"a'ssiwté direttamente attribuibiii 8 dlscontmued opemtmns
; E'P.F.E'.[!!E.'.‘!,'H netta

{€ mitioni) _

Valort dibilancio

Utjle Dpurauvu _f2.080]
6.682

lisal

_U eant-etrl_'up ste %761
Imposte {49?} -
Utile netto ercizio - cantinuing aperatigns 7 G

Utlle ne_m; dellesercizio - discontihued operations

Uti!e natt dell'esercizio

‘Flusso di Ccasta hett da attivitd aperativa

Flusso di cassa netto da attivita di investimerts - Continuing vpetations

394

B L I

Flusso di cassa retto da attivit ] yestrmento Discontinued

2 Stime contabili e giudizi significativi

Con riferimento all'utilizzo di stime eontabili e giudizi significativi sk rinvia
a quanto indicato nel kifancia consolidato.

Principi contabili di recente emanazione

Con riferitento ai principi contabili di recente emanazione si rinvia a
quanto indicato nef bifancio consolidato.

Fusioni per incorporazione

Il Consiglio di Amministrazione di Eni, rispettivamente in data 26 maggio 2016
e in data 28 luglio 2016, ha approvato la fusione per incarparazione delle so-

(£ milioni) i
Patrimonia netta {talian g .Enal 1“gennafn 2013 _

Soel

B £ ) 1,147

cleth interamente controllate Societd Adnatica Idrocarburi SpA e ACAM Client
3pAin Eni $pA. Gli atd di fusione sona stati stipulati, rispettivamerte in data
26 setternbre 2016 con efficacla 4 decorrere dal 1% ottobre 2016 @ in data 21
novernhre 2016 con efficacis a decorrere dal 1° dicembre 2016, con effetti
contabifi e fizcali a decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2016
Le operazioni di incorporazione di societd controllate, nan spegj

indicazioni fornite da Assirevi nel documento Qrientamenf-}
Interpretativi (OPI] n. 2 revised "Trattamento cuntéB:le d '
bilancio d'esercizio” (di seguito “OP1 2 revrse?’ gmg;ent menté a
disposizioni, in considerazione defla retrodat z;cme,

li detle fLISicni al 1" gennaiu 2016, nel parag, af € 1 ',

tica [drocarburl SpA . AUAM ClientiSpA
23 N

Adeguamento per apphcaz";une IFRS

Potrimonta natte IFRS ol 1° gennaia 2016
Vulnre  portecipazione
Avanzn [Disavanze] al 1° gennale 2045




5] Eni Refazione Finanziaria Anauale

Nete al bilangia

82357 6oz

Attivita correnti

& Disponibilita liquide ed equivatenti

Le disponibiiita liquide ed equivalenti ammontang a £4.583 milioni (£4.132 milioni al 31 dicembre 2015) con un incrementa di €451 milioni.

Le disponibilita liquide ed equivalenti sono costituite essenzialimente da depositi in eura & in moneta estera che rappresentaro 'implego sul mercato
della liguidita detenuta a vista per e esigenze del Gruppo e da saldi attivi di conto corrente connessi alla gestione degliincassi e def pagamenti del ruppa
che canfluiscono sui conti Eni, La scadenza media del depositi in euro [£3.580 milioni) & di 5 piorni e it tasso di interesse effettivo & 0,2047%; la sca-
denza media dei depositi in dollari (€486 milioni] & di 4 glorni e il tasse di interesse effettive & lo 0,667%; la scadenza madia dei depositi in steding (£29
riligni] & di 4 giomni a il tasso di interesse effettivo & 1o 0,19%.

5 Attivita finanziarie destinate al trading

Le attivita finznziarie destinate al trading di €6.082 milioni [£5.028 milioni al 31 dicembre 2015) sona refative a titoll non strumentali all'attivith opera-
tiva € comprendona per £665 milion] operazioni di prestita titoll, Eni ha definite fa costituzione & il mantenimento di una riserva di liquidith nel rispetto di
guante definito nel Plano Finanziario, Lattivita di gesticne della liquidita strategica realizzata traenite aperazioni in conto propric in attica di ottimizza-
zione finanziaria det rendimento, pur ned rispetto di spacifici imiti di rischio auterizzati,  con gli obiettivi di tutela del capitale & disponibilita immediata
della liquidita sf analizza came segues:

emitlond, . ALize0ls | 31422045
Titall non strumentall aliattlvitd operativ
Titali quotati emegsi da Stati Sovrani

Altri titoli o

625 .

Valore
Hominzle
[€ mitiogi]
Fair

Wakye

{€ miligni)

Slaveria
Slovaechis

Tasso varlabile

AUTRITITOLT

da AMA 3 BBB-

da Asa aBaa3  da A3 BEE-

rﬁ';:i'res& industriali
tati emessi da lstitati finanziari & assicurativi

Tasso varlabile o e

Tioli quotati emessi da imprese industriall da Asa a Baa3

i lstitut] Hinanziari e assicurativi T 563 596 dahmaa
a7

Totale Attivitd finanzlarle destinate al tra

§] Maggiori informazion sul faehi tannes] slla liquidith $trategica sonn ripartate alla nota n. 36 — Garanzie, impepni e dichi — Gestinae dei rischi diimpresa,
ggiori i g = p £ P

AN



Le attivitd finanziarie destinate al trading si analizzano per valuta come segue;

(Eamiiont] e, e e e L 3L12.2015 31922016
3o08 T Tamel

Lirasterina ) 271
Franca Swzzeru R 524
Dcllarucnnadesa ) L SR -

Il fair valye def titali & determinato sulla base dei prezzi di mercato.

& Crediti commerciali e altri crediti

I crediti cormmerciali e altri crediti si anaiizzano come segue:

(LLL ) e e ir e e e e e JALAZE0LE 3

Eredltlcammartlall T ) I 8131
Crediti flnanziarl
strumentall allattiviea nperativa

145s1 15658

| crediti commerciali di £8.813 milioni riguardana essenzialmente crediti derivanti dalla cesslone di gas naturale e di enargla elettrica e dalla ven-
dita di prodotti petralifert, | crediti commerclali riguardane crediti verso clienti [£4,302 milioni], crediti verso imprese controllate [£2.490 milian])
e crediti verso imprese collegate, joint venture e altre imprese del gruppe (£21 milioni). It decremento dei craditi commerciali di £1.318 mitioni &

riferito essenzialmente alla bas & Power in conseguenza alla riduzione delle quatazioni del mercato del gas.
| craditi sono esposti al netto del fande svalutaziong di £1.256 milioni [€1.424 milioni al 31 dicembre 2015), } cui movimentazione & di seguita

indicata:
E
o g i
- cC wa ¥
[ ] & Y]
U E # o
5 i A
(Emiloni) e k. S ER
Crediti Wmmf‘:'ﬂ“ . 1Az 366
Altri e .
1424 366

Uaccantanamente del fende svalutazions crediti commerciali & riferito essenzialmente a Gas & Power (€364 miliori] ei;l
alla cllenteia retail nef conFrontt della quale perdurano dlﬂ‘lco!té di r;scossmne dei crediti scaduti i esercizi pracedenp

zione di perdite su crediti del business retail, \

Al 31 dicembre 2016 sona in essere operazioni di cessione pro-salute di crediti commerciall con Stadenza 2017 per€944 mih _L; J‘ 553 1 ic
2015 con stadenza 2016}, Le cessioni hanng riguardats treditl commerciali relativi a Gas & Power [£732 milioni] e Rﬁ‘!ﬂmn' o

mitioni},
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| erediti commerciali e altri crediti si analizzano come Segue:

sagems R
Creditl Altri Ceaditi
(Eenition) R  comenerciafi crediti ¢ commerciali_ crediti  Jatale
o Bisg 43 .. 538 1078 AP

Crediti non seaduti e non gvalutat]

Creditisvalutatial netto del fando svalutaione. L Bgy i 596

Crediti scaduti e non vt . .
ECH
-

| crediti commerciali e gli altri crediti scaduti g nan svalutati riguardang principalmente rapporti verso amministrazioni pubbliche, enti di Stata italia-
no ed esteti, controparti con elevata affidabilita creditizia per farniture di prodorti petrolifer, gas naturale oltreché verso clientl retail di Gas B Power
limitatamente & quelli scaduti da non oltre 90 giorni. | crediti commerciaf in moneta diversa dall'euro ammontano a €503 milioni.

& ¢ €1.735 miliani, relativi in particalare a crediti verso Enl Finance International 3A f£1.558 milio-
i}, sono aumentati di €1.069 milioni. Tali crediti riguardana la quota a breve dei crediti finanziari a lungo termine verso societd contrallate. | crediti
finanziari non strumentali ail'aitivith operativa di €6.028 milioni riguardanc crediti a brave termine verso socleta controflate, in particolare verso Eni
Finance International SA {€4.898 mitioni), Trans Tunisian Pipeline Corpany SpA (€268 milioni] @ Eni Trading & Shipping SpA (€176 milioni); Faumento
dei crediti finanziari non strumentall di £703 milioni riguarda essenzialmerte tinanziamenti concessi a Eni Finance [nternational SA. | erediti fingo-

siari in moneta diversa dall'eurs ammontans 2 €3.831 mriilioni.

| eraditi finanziari strumentali all'attivita operativa

Gil albtri crediti 5] analizzano comg sepgue:

. 3Lz2015 | 31.12.2016

v 138

Crediti verso partner in joint venture per attivitd di esplorazione & produzione

Anticipi al personale . _ e B _ 4r
Aceonti per servizi e forniture o 1
197 8a3

Altri crediti

439 LOB2

Gii aftri crediti di £883 milioni inciudoeng: (i) i crediti verso Eni Gas & Power NV per rimborsi di capitale (€381 milieni) e dividendi non ancora incas-
sati [£28 milioni); {ii) il credito verso Eni Insurance DAC (€217 milioni) per lindennizza refativa allincidents occorse a dicembre sullimpianto Est
presso la raffinesia di Sannazzare; (iii] i crediti per il regolamento di rapporti patrimoniali con imprese controllate incluse nel consalidato fiscale
(£77 milioni) e i crediti verso imprese controllate incluse nel consalidato VA (€24 milioni).

[ crediti versa parti correlate sonoindicati alla notan. 43 — Rapporti con parti correlate,

Lavalutazione al fairvalue dei crediti commerciali e degii altri crediti nan produce effettl significativi considerato il breve periodo ditempo intercor-

rente tra il sorgere del creditn e la sua scadenza ele candizioni di remunerazione.

ensivi delle quats a breve tarmine, cancessi allo societs dei Gruppo, . quata b lungo termine del croditi

&} Feredil finanziari strumentali all attivith aperativa ri vardanoi finanziamentl alunge tetemnine, compr
g o ; .
entali all'attivits eperativa figuardane | Fnanziament 2 breve tarming toncesaialle

finanziari strumentali all'attivit sperativa & deseritia alla nata n,20 — Altre attivita Hnanziarie, | eredhl finanziari nun stram

societh del Gruppo.
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% Rimanenze

Le rimanenze si analizzano come segue:

Greggio, gas naturate  |avarincorso Greggio, gas naturale  Lavari in corse
(€ milen) eprodottpotroliferi  suordinazione ~ Atre  Totale  eprodottlpatroliferi  suordinazione  Altre  Totale
Matetie prime, sussidiarie
& diconsuma e o 30 SRS . RO T -1 DU . S ..o
Prodotti in corsg
ditavarazione e semilavorati e B8
Lavariincorso suordinazione .

Certificati kjﬂ!‘,‘fh"

LB iEE

ima

R VAN . Y - S

Le rimanenze sono espaste al netto del fondo svalutazione di £13 milioni [£94 milioni al 31 dicembre 2015):

Wi
=8 =
5 o
e s
(€ milioni) ;;_S e . T2
Materle prime, sussidiarie e di o . - —t3 [0}
Pradottiin corso dilavaraziune ¢ _ ) St o

a4 - Isd 13

La riduzione del forde svalutazione di €81 mifioni deriva dal progressive allineamento del costo medio ponderato al valare di realizzo al 31 dicem-

bre (116,

Al 31 dicernbre 2016 le rimanenze sono costituita:

+ perle materie prime sussidiarie e di consumao, da materiali diversi (€188 milloni) & da greggio (€59 mitiani);

- peripradottiin corso di laverazione e semilavorat, da nafte in deposito presso le raffinerie (€69 milioni); ;

- periprodotti finiti e merci, da prodotti petroliferi depositati pressa raffinerie & depositi [€468 milioni) & da gas naturale depositeto principalmen- ‘
te presso Stoccaggi Gas |taita SpA (€432 milioni) e di GNL depositata pressa il terminale di Zesbrugge e su navi viaggianti (£5 milioni). i

| certificati bianchi di £54 milloni seno valutati al fair value deterrminato sulla base def prezzi di mercato,

Le rimanenze di magazzino a garaniia dell'esposizione potenziale nei confronti di Snam Rete Gas SpA in quanto bilanciatore ammontano a €82 |

milioni.

d Attivita per imposte sul reddito correnti

Le attivitd per impuste sul reddito correnti st analizzane come segue:

g
3tilzzo1
Y %\

{€ milioni]
IRAP -
Crediti peristanza di rimborso IRES Loggen 2/2008

La riduzione di £15 miliani deriva principaimente dalla diminuzione dei crediti per istanza di rimborso IRES Legge n, 2/2009 per effetto dei simborsi ottenut]
nellesercizio dall Amministrazione finanziaria; tall crediti sono relativi alla possibifity, avuta nel 2009, di dedurre dal reddite, ai sensi del'art, 949, comma i,

del TUIR, un importo pari al 10% dell'IRAF dovuta,

b
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&) Attivita per altre imposte correnti

Le attivitd per altre imposie correnti si analizzano come segue:

3322015 31422016

< VA ) 167
- Imposte di:un;.l-l;"l;:m“m T h i i L 12? )
Accise T 10
47
T - 346

* Le attivith per altre imposte correnti di €346 milioni sono aumentate di €102 miliani a seguito della tircostanza che nel carso del 2016 sona stati
versati maggiori accanti per imposte di consuma ¢ per VA,

B Altre attivita cotrenti

L& altre attivitd correnti ¢i analizzano come Segue:

(£ mifioni)

Fair valus su strumenti finanziari derivati '
Fair value su strumentl finanziari derivatidi caper
Alre attivite

{I fair value degli strumenti finanziari detivati @ commentato alla nota n, 33 — Strumenti finanziari derivaty,

Le altre attivith di £183 milioni comprendono essenzialmente Fammontare di £90 milioni relativo al gas prepagato per effetto dell'attivazione in
asercizi passati della clausola take-ar-pay dei contratti di farnitura fang-term che Eni prevede di recuperare nei prossimi dodici mesi ritirando il gas
prepagato sulla base dei piani divendita. ll decremento rispetto ail'esercizio precedente & dovuto atritiro di parte dei volumi prepagati negli esercizi
pregressi (make-up} grazie al beneficio delle rinegoziazioni dei contratti long-term che hanna comportats una riduzione delle quantita minirme di

prafieve contrattuali consentendo pertanto di attivare fi racupero di parte def volumi prepagati,
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Immobili, impianti ¢ macchinarl

Gli immohbili, impianti e macchinari i analizzana come segue:

o N P 5 g2

£ 2% g g £ = Z ¥4 % g2

t 82 ¢ ¢ 3 ® 3 3§ & & &8

o -'3 " B IE ] E W b > a ¥ a5s

Ef 58 g g % 3 B g £z 5s {3

[¢mitend] st s B 2.4 8 B 3 PR PR L8P
31.42.2018

_ - 168 — e e T R 1EB . 1‘65

e s (31) (3] B30 542 1894 1352

n) tl e mal:rhlnari o 4947 22115 17168

Attrez:ature industriali e commer o leg 551 / 383

]tr' ben‘ - am S —— ST
ilizzazioni in corso & acconti e [El?] 3 [528} .
3rizenie O
I [35“1‘”..‘_ (266] __[196) .. ..
- JRURRR SN ¢ ) B e e e
Altribeni _ NS (.. ST C:{ S SN - OO,
Immublllziazmnuncorsoeaccnntl . ....2s08 @8 B8 [174] [43)

terreni [€170 milioni] riguardana principalmente le aree sulle quali Insistone gli impianti di distribuziane dei carburanti (€149 milioni).

| fabbricati (€501 milioni) riguardann principalmente fabbricati industriali impfegati nell'attivitd di raffinazione e nel'attivita non oil della rete di
distribuzione (€430 milioni] e | fabbricati del centro elaborazioni Green Data Center defla Corporate (€46 milieni),

Gli implanti & macchinari [£4.357 milloni] riguardana essenziaimente: (i) gli impianti di sfruttamento di glacimentl di idrocarburi [£2.639 milioni);
(ii] gli impianti di rafinazione (€886 miliani) e di distribuzione carburanti (€275 miliond}; (iil] i casti per la chivsura mineraria dei pozzi, per la rimo-
zione delle strutture e per il ripristing dei siti (108 miliori]. A seguito del sinistro occorso a inizio dicembre all'impiante EST presso ia raffineria di
Sannazzaro, gll impianti di raffinazione risentono della radiazione di cespiti per €193 milioni,

Le attrezzature industriali e commerciali (€158 milloni] si riferiscono principalmente agli strumeniti di laboratorio della raffinazione e dellapjogistica
nonché ad attrezzature commerciali def comparto non gil della rete di distribuzione carburanti.

Gli aktei beni (€53 milioni] riguardana principalmente le attrezzature informatiche.

La immobilizzazioni in corso e acconti [£2.801 milioni) fguardano principalmente: (i} le attivita di presviluppa condotte in Mazambico/dalta lel‘I
nperatmn Em East Afnca SpA (£1. 24‘3 muhom] gll lnvestlmentl reiatlw alla svtluppu dai giacimenti della concessione Val d'Agr {€299

dei prodotti petroliferi (€68 miliani).
Le nperazioni straordinarie di €212 milionl riguardano essenzislmente gli effetti della fusione della Societa Adriatica !drm:a,rh

ottobre 2016 con effetti contabili e fiscali retrodatati al 1¥ gennaio 2016, f’ /
Gll |nvestiment| di Q?BB m|lmm rlguardann essanzmlmente [a] la Expluratmn & Production [€4?1 mlliclm] ¢ 5nnn réla

[€306 rnilioni] in relazione: (i) allattivith di raﬁ:nazmne e logistica [€240 milioni), principalmente per il mantenimenta dell ﬁtgiablhté degll l'mpiam
tt, nonché interventi in materia di salute, sicurezza e ambiente; (fi] all'attivitd di marketing [£66 milioni], per obblighi di legge e stag in business

delia rete di distribuzione di prodotti petroliferi,
Le svalutazloni di €443 milioni riguardang 1a Exploration & Production per £332 mifioni e la Refining & Marketing per €111 miliont, Le informazioni

sulle metodologie utilizzate per la determinazione delle svalutazioni sone indicate alla nota n. 18 — Svalutazioni & riprese di valore di attivita ma-
teriali e immateriali,
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Le radiazioni di £209 milioni rigardana [a Refining & Marketing per £193 milioni, relative alla radiazions detle unith di impianto EST danneggiate
presso la raffineria di Sannazzaro a seguito dell'evento occorso a inizi dicembre 2016, e la Exploration & Praduction per £16 milioni.

Le altre variazioni negative di €10 milioni accolgono essenzialmente |a revisione delle stime dei costi per abbandono e ripristine siti, dovuta alla

variazione deitassi di sconto, del timing degli esborsi e alVaggiormamento delle stime costi,
litasso d'interesse utilizzato per la capitalizzazione degli aneri finanziari & del 2,54% [2,72% al 31 dicembre 2015). Gli oneri finanziari capitalizzati

ammantana a £40 milioni, | cantributi pubblici portati a decrernento degli immobili, impianti & macchinari ammontaco a £59 milionl, Gl immabili,

impianti @ macchinari assunti in leasing finanziario ammaontano a €1 milione.
Le Immobilizzazioni in corso relative ali'attivith esplorativa e di appraisal nonché altre immabilizzazieni in corso della Exploration & Production si

analizzano come sepue:
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Le riclassifiche di £812 milioni ripuardana pozzi e impianti di sviluppa avviati in produzione nell'esercizio. Nell'ambito delle artivith esplorative e
di appraisal nel corso dell'esercizio si sono rilevate radiazioni per £6 millon| riguardanti principaimente un pozzo nell'off-share dell'Alto Adriatico a

sepuito dell'abbandono del progetta,
0i seguita le infarmazioni relative alla stratificazione dei pozzi sospesi in attesa dellesito ["ageing”) ei progetti ai quali si riferiscono:
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| principali coefflcienti di ammertamente adottati sono compresi nei seguenti intervalii
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Gli immabili, impianti e macchinari par settore di attivita si analizzano come di seguito indicato:
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€ Rimanenze immobilizzate - scorte d'ebbligo /
Le rimanenze immabilizzate - scorte d'obbfigo di €1.172 mitioni (€899 mifioni al 31 dicembre 2015) inctudono 3,6 mili m\
prodotti petroliferi a fronte deli'obblige di cui al DL i, 249 del 31 dicembre 2012, La misura & determinata annuatmente dahj
Economice. Le scorte d'obbligo aumentano di €273 milioni per effetto del venir meno dei motivi delle svalutazioni pre
relazione all'andamento dei prezzi defle commaodity di riferimenta,
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£ Attivitad immateriali

e attivitd immateriall 5i snalizzano come segue:
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Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili di €22 milioni riguardany essenziaimente i diritti minerari relativi alla concessione del giacimento
Honaccia {£10 milioni}, alla concessione Val d'Agri {£10 milioni) e ad altre concessioni minari. Le concessioni sono ammortizzate principalmente
conil metado delunita di prodotto (UOP] a decoreere dall'esercizio in cui ha infzio [a produzione,

I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegne di €235 milioni riguardano essenzialmente i costi di acquisizione
¢ dl sviluppa interne di software & supporta delle aree di business e di staff, [ diritti di utilizzazione di processi produttivi di raffineria e diritt di
utilizzazione di software perla gestione clienti pas, | coefficienti di ammortamento adottati sono compresi inun intervallo che va dal 12,5% al 33%.
Le immuobiliziazioni in corso e acconti di £44 milion] riguardano essenzialmente i costi sostenuti per lo sviluppo di software a supporto delle ares
di business,

Le altre attivita immateriali di €64 miliont si riferiscono principatrmente alle somme riconosciute alla Regione Basilicata e alla Regione Emilia Ro-
magna - Provincia/Comune di Ravenna, af netta dellammartamento effettuate con il metoda UOP, sulla base degli accordi attuativi cannessi a
interventi di social project realizzati da Eni e associati all'attivita della Exploration & Praduction nelle aree deflla Val D'Agri e delFAlte Adriatico (€41
milioni].

Maggior informazioni sul geodwill sona indicate alla nota n. 18 — Svalutazioni e riprese di valore di attivitd materiali 2 Immateriali,

Gli investimenti di £58 milioni {£60 milioni al 31 dicembre 2015) siriferiscono essenzialmente ai costi sostenuti per lo sviluppo/potenziamento del
sistema di supporto al business retail di Gas & Power [€25 milioni) e ai costi sostenuti per lo sviluppo di seftwere a supparto delle aree di business

e staff (€11 mitiani).
Le aitre variazioni riguardano principalmente la riclassifica dalle immaobilizzazioni in corso alle diverse categorie di beni entrati in esercizio.
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Le attivitd immateriali per settore di attivith si anafizzann come di seguito indicato:
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i Svalutazioni e riprese di valore di attivith materiali e immateriali

Al fine di verificare la recuperabilith dei valori di libro delle immobifizzaziani materiali e immateriali, il management considera Feventuale presenza
di indicatori di perdita di valore, sia di origine esterna che interna, quali, tra 'altro, Fandamento atteso dello scenario prazzi/margini degli idrocar-
buti, variagiona dei tacsi di interesse o altre varjabili di mercata in grado di incidere significativamente sul tasso di sconto adottato nella determi-
nazione del valore d'usa, it rischio Paese, la presenza di un valore di libro del net asset di Eni superiore alla capitalizzazione di borsa, maodifiche
del quadro regolatarin/contrattuale, sattoperformance dei reservoir, incrementa dei costi/investimenti, fenomeni di absolescenza e altri fattori,

La valutazione & effettuata per singola attivitd o per il pitt piccolo insieme Identificabile di attivitd che genera flussi di cassa in entrata autonomi
derivanti dal suo utilizzo su base cantinuativa (cd. cash generating unit], [n particatare, fe principali cash generating unit sono rappresentate: (i
nells linea di business Exploration & Production, dai campi o insiemi [pool) dicampi quande inrelazione ad aspetti tecnici, economici o contrattuali
i relativi flussl di eassa sono interdipendenti; (i} nella linea di business Gas & Power, dalle CGU suite quali sono stati allocati goodwill derivanti da
busines= combination; (iif] neila linea di business Refining & Marketing, dagli implanti di raffinazione, dagli stabilimenti e dagli impianti, afferenti
f canali di distribuzione [rete ardinaria, autostradale, extra rete), con relative facilities. Considerata la natura delle attivita Eni, il valore recupera-
bile & definito generaiments in termini di valore d'uso, in quanto le informazioni sul fair value degli assets risultano di difficlle ottenimenta salva
{a circostanza che un'attiva negoziazione sia in corso con un potenziale scquirente, i valore d'ugo & determinate attualizzando i flussi di cassa
attesi deterrninati sulla base delie migliori informazioni disponibili al momenta della stima desumibili: (i} per i primi quattro anni della stima, dal
piano industriale quadriennale approvato dalla flirezfone Aziendale contengnte le previsioni in ardine ai valumi di produzione & vendita, ai profili
delle riserve, agh investimenti, ai costi operativi, al margini @ agli assetti industriali e commerciali, nonché afl'andamento delle principali variabili
anetarie, inflazione, tassi di interesse nominali e tassi di cambio; (i) per gli anni successivi al quarto, tenute conte delle ipotesi sull'evoluzione
di fungo termine delle principali varizbili macroeconomiche adottate dal management {tassi di inflazione, prezza del p&tru!m Bae. Lsr assumoeno
projezioni dei flussi di cassa basate: (a) per e {61 0l & Gas, sulla vita residua delie riserve e le associate proiezioni di ccsxrhperattvi & IRV §timenkl
di gvituppu; [b) per le LGU della Refining & Marketing, sulla vita economicu-tecnica degliimpianti e le associate proiez) mﬁrgust"_ rat ‘i,j vegti-
menti di mantenimanto e margini di raffinaziona e commerciali, normalizzati al fing di esprimere la capacitd struttl.!falﬂ du‘gu / ' :
reddita; {c) perle CGUl det Marcato Gas alle quali sono aflocati | goodwill, sul metada della perpetuity defl'ultimo an i pit t
di crescita in termini nominalf pari a zero {che sl traduce in un tassa di crescita in termini reali negativo o al massi i g zero] [lu] per quahtu
riguarda i prezzi delle commadity, il managament assume lo scenario prezzi adotiato per e proiezioni economico f Qhﬁ{i‘ ‘re,de‘l piano |ndusvﬁale
quadriennale e per la valutazione a vita intera degli investimenti. In particelare, peri Aussl di cassa associatl al gregpithal a5t namrale & ai prodotti
petraliferi {e a quelli da essi derivatil, lo scenario prezzi & oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministra u e.determir'ram sulla
base delle ipotesi formulate suil'evaluziane def fondamentali economici, confrantate con il consensus e, laddave cigia u sufficients livelio di ligui-
it ed affidabilith, sulle curve forward/future.
Perit piano 2017-2020, sulle cui assunzioni & stato elaborato il test di impairment del bilancio 201B, il management ha adottato uno scenario prezzi
che incorporaitrend pilt recenti delle curve forward rilevate nel mese di gennaio 2017 per il breve medio termine e la view interna in merito all'eveo-
luziane dei fondamentali della domanda e dell'sfferta peril lungo termine confrontata con le previsioni raccolte presso un campione significative
di fonti speclalizzate indipendenti. {f valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa at netto delie imposte al tasso che carrisponde per
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la Explaration & Praduction e fa Refining & Marketing al coste medio ponderata del capitale di Eni al netta del fattore di rischio specifico della Gas
& Power opgetto di autonoma rilevazione pesata per 'incidenza del capitale investite sul totale di Gruppo. Il costo del capitale cosi ottenuto & ret-
tificats per tener conto del rischio Paese specifico in cui si svolge Pattivitd (WACC adjusted post impaste], i eiferimenta a flussi di cassa e a tassidi
sconto al netto delie irnposte & adottate in quanto produce risultati sostanzialmente equivalenti a quelli derivanti da una valutazione ante imposte.
lquadry degli impairment indicator dell’'esercizio 2016 evidenzia, con riferimento al greggio, un apprezzabile miglioramento rispetto all'esercizio
precedente per effetto della ripresa dei prezzi registrata nella seconda metd del 2016 grazie al migliors bitanelamento tra domanda e offerta glo-
baie sostenuto dai tagli agli investimenti fatti dalle oil companies durante il downturn e dall'accardo di fine anno dei Paesi OFEC per ridurre 'output
del cartello con Yadesione diimportanti Paesi non-0FEL {in particolare la Russia), Sulla base ditale miglioramenta nei fondamentali, il management
di Eni ha rivisto al rialzo la previsione di prezzo del marker Brent di lungo termine a 70 $/bartle (in termini reali 2020), rispetto ai 365 dell'esercizio
2015, sulla cui base sono state esegulte le valutazioni del bitancio 2016 e e proiezioni economico-finanziarie del piang '17-'20. Differentemente
con riferimento alla commadity gas naturale permane l'ecceseo di offerta nei mercati suropei ¢he ha compartato un indebolimenta nef prezzi del
g5, in particolare, in ttalia. Peccesso di offerta nei mercati europei caratterizza inoltre il settore defla raffinazione con congeguents riduzione def
maygini df raffinazione attesi,

infine il WACC 2016 di Eni, dal quale sono derivati i WACC utilizzati nel calcolo del valore d’uso delle CGU Dil & Gas e raffinazione, ha registrato un mar-
ginale decremento delio 0,1% rispetto al 2015 attestandosi a 6,4% per effetto principatmente della riduzione del premio per il rischlo sovrano ltalia
incorporate nei rendimenti dei titali di Stato italiani a dieci anni e della marginale riduzione del costo del debito, assarbiti dall'aurnento del beta Eni.
In particolare | WALL adjusted 2016 sano: {i] 4,8% per Exploration & Production [5,5% nel 2015]; {ii) 5,1% per Refining & Marketing (5,7% nel 2015);
{iii) 4,5% per Gas & Power (5,2% nel 2015).

Per effetto del quadro degli impairment indicator @ del WACE sopra rappresantati nel 2016 sono state rilevate svalutazioni di attivita materiali parf 2
€443 milioni che hanna riguardate principatmente Refining & Marketing e Exploration & Production. Le svalutazioni contabilizzate nella Refining &
Markating di € 111 milioni ripuardana principalmente gli investimenti dell'anna per compliance e stay-in-business relativia CGU integralmente sva-
lutate in esercizi precedenti delle quali & stata confermata 'assenza di prospettive di redditivita. In particolare sono stati svalitati i nuovi investi-
mmenti effettuati sugliimpianti di raffinazione [E98 milioni], sulia rete autostradaie [E6 milioni), sugli asset fegati ai business extrarete lubrificantie
prodotti speciali {€3 milioni). Inaltre sono stati svalutati gl asset relativi a punti vendita chiusi sulla rete di proprietd e depasiti inattivi {£2 milioni)
e il deposito carburanti di Vade Ligure (€2 milioni}. Le svalutaziani contabilizzate nelia Exploration & Production di €332 miliani riguardana alcuni
impianti di sfruttamento di giacimenti di idrocarburi situati nell'af-shore adriatico e nel'on-shore pugliese e plfemontese, dovute principalmente
alta revisione dello scenario dei prezzi dells commeodity gas naturale e della revisione del profilo delfe risarve di idrocarburi.

In considerazione della volatilith deilo scenario petrolifero, il management ha testato la ragionevelezza delle proprie assunzioni ¢ 'asito dell'im-
pairment test attraverso diverse anallsi di sensitivitd, Per maggiori informazioni al viguarde, si tinvia al paragrafo n, 19 - Svalutazioni e riprese di
valore di attivita materialf e immateriali delle Note al bilancio consolidato,

| goadwill rilevata a seguito di business cormbination & attribuito alle “LGU" che heneficiano delle sinergie derivanti dall'acquisizione. Il valare
recuperabile & determinato attualizzando { flussi di cassa attesi derivanti dall'uso delle CGU, applicando il metoda della perpetuity per la stima del
valore terminale, I gaodwill di £B40 milioni riguarda essenzialmente il disavanza di fusione risultante dall'incorporazione di Italgas Fil SpA, non-
ché il goodwill rinveniente dal bilancio defle incorperate Napoletana Gas Clienti SpA, Siciliana Gas Clienti SpA, Messina Fuel SpA, Tostana Energia
Clienti SpA, Asa Trade, Est Pil SpA e ACAM Clienti SpA quest'ultira opaerata nel 20116, ) goodwill (ad esciusione di quello rinveniente da Messina Fuel
SpA] & attribuito aila £GU Mercato Gas ltalia. in sede di impairment test la CGU Mercato Bas Italia conferma la tenuta del valore dilibra del gnodwill,
Leceedenza del valare d'use della CGU Mercato talia rispette al valore di libro, eomgresa il gondwill ad essa riferito pari a €1.453 milioni, si azzera
al verificarsi, alternativamente, delle seguenti ipatesi: [i} diminuziane del 63% in media dei valumi a dei margini pravisti; fii) incrementa di 10 punti
percentuali del tasso di attualizzazione; (i) un tasse finale di crescita nominale negative del 19%,
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Le partacipazieni si analizzano come di seguita indicato:
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Le partecipazioni sono aumentate di €7.0%4 milioni per effetto delle variazioni indicate nella tabelia seguente:
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Al 31 dicembre 2015, in considerazione dello status delle negoziazioni al tempo in corso con il fendo statunitense SK Capital, la partecipazione in
Versalis SpA era stata qualificata come discontinued aperation e rilevata al fair value desunto dal prezio in fase di definizione della controparte.
Ladezione di detto criterio aveva determinata lintegrale svalutazione delia partecipazione ¢ la rilevazione di un fondo copertura perdite.

Nelcorso del 2015, per effetto dal venir meno delle trattative con if potenziale scquirente, e coerentemente con le disposizioni dei principi contabiti
internazionali & stata revocata fa classificazione come discontinued operation come se la stessa non fosse mai stata applicata, Per effetto ditale
mudifica & stato rideterminato il valore d'use defla partecipazione al 31 dicembre 2015 con ta rilevazione di una ripresa di valore di €294 milioni
che ha comportato Meliminazione del fonde copertura perdite (€250 milieni) e lscrizione della partecipazione pet €44 milioni. Il valare diiscrizione
dopo tale ripresa di valore si incrementa ulteriormente nef corso del 2016 per effetto della ricapitalizzazione aperata (£1.072 milioni] attraverso
la rinuncia a crediti vantati verso la partecipata & a seguito del venir mena di parte delle svalutazioni operate in precedenti esercizi (€193 milioni)
in considerazione del miglioraments dei risuftati e delle prospettive economiche della Societd; al 31 dicemnbre 2016 il valore della partecipazione

& pari 4 €1.309 milioni,

Cegsfone Salpem

Il 22 gennaio 2016 & avvenuta il closing deghi accardi raggiunti it 27 ottobre 2015 che prevedone |a cessione di una quota del 12,503% di Saipem
SpAalla LOP Equity SpA [ex Fonda Strategico ltaliano SpA) ¢ la contestuale entrata in vigore del patto parasociale con Eni che determinala classifi-
cazione di Saipem quale contrallata congiunta. |l corrispettiva complessivo dall'aperazione & stato di €463 milioni, al prezzo di £8,3956 per Rer azjgft
con una plusvalepza netta di conto ecanomica part a €360 milioni. Nel febbraio 2016 si & perfezionate 'aumento di capitale di Saipem di¢jrea €3.5
miliardi fquota Eni €1.069 milioni). Saipemn con gli introiti dell'aumenta di capitale e grazie a finanziamenti da parte di istituzioni finanziarig terze ha
procedute a rimborsare [ finanziamenti concessida Eni SpA per €2.7 23 milioni (€2.020 milioni di finanziamenti a medio lungo e €703 milipni a breve
tarming). Al 31 dicembre 2015 Eni detiene una partecipazione del 30,54% del capitale sociale delta societa. Alla data di bilancia fl faitlvalue delia
partecipazione & superiors al valare netto di iscrizione e partanto non si riscontranc impairment indicator, In ogni case, come indicata nel bilancio
consglidato, il management ha comunque elaborato una stima del valore d'uso della partecipazione sulla base delle proiezioni di utili & cash flow

elaborate da un panel di sell side analyst indipendenti, Tale glabarazioni confarmano la tenuta del valore dilibro,

Cesstone Snam
La cessione del 2,22% di Snam Spa iscritta al valore di libro df €368 milioni & avvenuta con due madality: (i) esercizio del diritto di conversione da

parte dei portatori delle obbligazioni convertibill relative a 76.888.264 azioni ordinarie, pari a circa il 2,2% del capitale sociale, con un incasso di
€332 milioni carrispondenta al prezze di canversione di €4,32 per azione e una minusvalenza da cessione 2 conto econarmice di £32 miliani; [ii]
cessione sul mercato delle residue P82.619 azionl con un incasso di £4 milioni con una plusvalenza inferiare al milione di euro,

Le svalutazioni di €576 milioni sono relative essenzialmentes a Syndial SpA [£252 milioni} e Raffineria di Gela SpA [£100 miliond] in relazione all'an-
damento economica negativo,

[y
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Lanalisi delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint venture con il raffronto tra il valore netto di iscrizione e il patrimunic netto &

indicata nella tabella seguente:

Queta ¥ passeduta
-af31.§2.2016
Saldo netto
LAl 31322018
: Saido netto
:af 31122016
A
: patrimonle natte
R
' Differenza rispette
i alfavaluzazione
; al patrimenio neteo
;E=B-A

{ Valore ¢l

Oenominazione . o o . -
F‘artaclpazlnnlln o _' S S .
lmpresunntrnllatq o ' o o ' ‘ . o o
ACAM Clsnt SpAb . e ) e | B 21 . -
Adriaplindon T 51,000 10 13 3
Agenz:aGmrnallstlcaltahaSpA - 100,000 3 .
Consurzmtt:ndemSantapalnmba[mllquqdazmne] . ‘ S
100,000 48 48 A8

EniAdfirl SpA 99.54? ?IU o Zﬂg L 209 ]

EnAngalaSeA 0 iogwn 29 o see. %9 203

EnICDrporamUnwErsnthpA ioogooo S . S L1
EniFinance internationalsa S B B4s 808 w1 347
EniFuelCentrogud SpA® e A

EniFuelNord SpA®) L N A a3 e
Eni Fuel 5pA [exfanetemt&nanmlSpA] ‘ o . . 100,000 | & e I |
EmiGas e Luce SpA (ex EniMedin Oriente SpAlld R . 100,000 woooow o awmo
EniGas & Power NV T oL . 9889 s e 83 ()

E“*GBST"H“SPWSEW'E 55" . . ...ooMngoo e
19

Emlnsurance Designated A !Mtg Ccmpang[ex Enilns.uram;e l.tcl]‘ L ~ 100,000 ‘ oo 500 1 ‘_ ‘_
Emlnternutmnalﬂv _1oe, OE}U _..ef.r5s 263490 36857 10.457

Eni International Reﬁuurces Ltd .98, 995_“., e T
Enilnvestments Plc L. 99899 0 ee36  s01F 5128
100,000 a3 L 39

EniMeditenanes drocarburisph T eeeen et g T T T

EniMozambicaSph 0 T Thgagee U 1sT T Ty T T T
Eni New EnergySpA o ... . . ..., wepg % 5 7T
ni Petr | N - (63857 682 1021 gl (100)
10000 9 w4 (142)
00000 13 6 6
LN A S
R L I R S ()
100,000
_leogoo L
200000 311
lUUGUU o _ZU

teoc Sph R A
LNG Shipping SpA . i00poa 285 258 243
00 tmﬂ_ o

RaffineciadiGaiasps " L

Serwzl Fmdo Bumbule Metann s;m_l_ o H%!-'_JEJ-F_'_PP_ T e

Soctetudristica Wrocatbud SoA® T T T T T T T g e

socletaPetiolifera lalianaspA e .. 99984 @296 4B

I;mSerwztSpA o
EmTimanesteSpA

EmTradmgB:ShlppmgSpA S
Eni West Africa SpA ‘
EniZubsirSpn

Floaters SpA .

(15).
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(€ miioni}
® 2o
3 2 E:
B Wy w o a5E
ﬁ wd - - & g -E ]
58 g3 £8 2 mha
e T B e 55 g5 g
at o ° e E f8E=x
gm Bm = 2= oo G‘?
Dengminazione o e e e 8s @& A% SAw BEAa
P"““""l"“"’"'“"..‘, e e e e e s e+ 4 i e o e e en e i et s et e o -
Sy Seri okl o (oSt soh v versensl sagbe ;e 4o am
Tecnamare - Saclet per lo Sviluppo delle Tecnolugie Marine Spa Agegoe 54 18 13 4
Tighs Zrt“l . o 8892 o S
Trang Tumman Plpnline Enmpang SpA ~ logoo 5 52 134 B2
Versalis SpA woos0 44 1309 1309
Totale lmprese:nntrnliatu o . ‘ o S 31844 |26 ‘ i
Imprancnllegataa]uintventure o o S o . . . N . . ‘
Fteria Parohis Aeriou Thessallas AE o - ‘ 38 o o j
Gas Qistribution Company Thessalaniki -Thessaly $.A e e,
{ex Eteria Pacahis Aeriou Thessalonikis AE] 43.000 36 132 150 fq"_"':
MarrcunsultSpA _seoon e e
Saipem SpA™! d0s842 - 1198 Laaz
Seram SpA S L ) N - oEsonn e T i
Transmed SpA_ - ... ... .. .. .5goo e
Transmedlterrana-an Plpel:ne Eu Ltd 50,4000 25 % 6L 36
Unidn Fenoga Gas SA - 20000 0 442 43 o4 oL
Tmalu Impmsn allag a;u nt vantum _59n L.ras
32,543 40,008

Totale Imprege. cnntrolmte. cnllagntu & julnt vontum

[#] La pareecipazions & stata incorporata in Eni Spé,

{b) Lo partecipaziane & stata incarporata in Eni Fual SpA [ex Eni Rate oit&nonol SpA).

fed llvalore del patrimonla netto & riferita af blancio d'osercizio della socteta.

[¢] La partacipatione & stata incorporata nella Gas Oistribution Company Theasaloniki-theaaaly 5.4

{&} La valutatione di borsa al 31 dicembre 2046 (€0,536 por aziona), in quata En), ammenta a £1.652 millond.

Sulle partecipazioni non sona eostituite garanzieé reali né vi sono altre restrizioni alla loro disponibilita, Mon si & praceduto alla svalutazione g si
proceduto alta svalutazione solo nei limiti del valore non recuperabile, di alcune partecipazioni iscritte perun valore superiore al patrimenio netto,
La stima def maggior valore recuperabile rispetto a quelta di libro & stata determinata:

- per Eni Trading & Shipping SpA, sulla base del valore del flussi di cassa del piano quadriennale aziendale e, per gli anni successivi al quarto in
kase al metode della perpetuity deli'ultimo anno di pianc utilizzanda un tasso dicrescita in termini nominali pari a zero; it tasso di attualizzazione
utilizzato & un WACC adjusted del 5,8%;

- per le societd appartenenti al settore Exploration & Production, sulla base del valore dei flussi di cassa prospettici associati allo sfruttamento
delle riserve di idrocarburi ad esse agerivibill. In particolare, il valore dei flussi di cassa & stato determinato con riferimento a: i} i ricavi dalla
produzione stimati applicando ai profili produttivi attesi gli scenari di mercato dei prezzl degliidrocarburi; (i} le stime dei futuri costi di sviluppo
di estraziane, di smantellamento ¢ ripristine degli impianti e dei costi generali specifici; (fii] la stima delle imposte. | Aussl di cassa sono sta

- perle restanti societd, tutte appartenenti a Gas & Pawer, sulla base del piano quadriennale aziendale ¢ della vita utile degli asset.
attualizzazione & state utilizzato un WACC adjusted comprese tra il 4% e if P%.

e collegate & partecipazione diretta di Eni SpA” che & parte integrante delle present note
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Altre attivita finanzlarie

Le #itre attivita finanziarie si analizzano came segue:

3.1. 13 2[!15 3112, 2!]15

(e mitiani] e e e e e )
Credid ﬂnanznan strumentalt ail al:twlta uperatwa B 948. 1.408
Tl!uhstrumentah all attwns} cperutwa -+ B 2

e T

| crediti finanziari strumentali all'attivitd operativa di €1.406 mitioni riguardanc essenzialmente crediti verso societa cantrollate, in particolare ver-
s0 Eni Finance International SA (€1.115 milioni], Versalis SpA [£70 milioni) e Trans Tunisian Pipeline Campany SpA (€61 milioni]. | crediti finanziari
strumentali sone diminuiti di €5.540 milioni in particolare per i rimbarsi di finanziamenti da parte di Eni Finance International 5A [€3.285 milioni]
e di Saipem SpA [€1.803 miliani],

| crediti finanziari in moneta diversa dall'suro ammontano a €881 milioni,

f titolf strumentali atl'attivith operativa di £22 miliani riguardano essenzialmenta titoli di Stato relativi al cauzionamento bombole a norma D.L.n.

128del 22 febbraio 2006.

La scadenza dei crediti finanziari & titol al 31 dicembre 2115 si analizza come segue:

_E., = o E 14
4 = ='E =
fgi  if 2 Z3:
B g n & n 5y 1y ]
gﬂ.",.g Egp e -]
{F.. mllmru] . ﬂ ﬁm ﬂ g ﬁ l-r“-‘i k) ‘rg glﬂ a
Crediti fmanziar: o
strumrenr.ahallam\ntéapurativa L 1.735 1.010 396 1.406
”““5”‘![’!?"".“?‘"3”.?'.“.‘..‘5".?""’PF'?‘!V? e e BDER e
S"“m'-*"m"ﬂ"mwﬂupmwa e e BR LB
peE3 o L03 amE Laz2d

[a] | crediti finangiari usigihili entea Pesercizin sang indicati nelfa nota n, 10 - Crediti cammerciall e altrd craditi.

Ik Fair value dei crediti finanziari strumentali amrmaonta a £1,481 rilionied & stimato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futur adottando tas-
si di attualizzazione in euro compresi tra -0,3785% e 1o 0,6021% e in dollari campresi tralo 0,7259% e 1l 2,6164%, La gerarchia del fair value & di livello 2.
| creditt finanziart versa parti coerelate song indicati alla nata n, 43 - Rapporti con parti corraiate.

Attivita per imposte anticipate

Le attivith per imposte anticipate sono di seguito analizzate:

(& milioni] S o L, e 2018 31.12.2018
Imposte sul raddite antimpa!e iRES o R & 253 ) 1237
imposte sul redchm diﬁmla IRES [101] {138

Imposte sulredditg anticipate kAP T T T 156
Imposte sulreddita differie AP T . 3]
Tataie Enl 5pA ‘ ] 1852
Imposte anticipets (diffrite] socista injaint operation " " T T 7T T T (6?)

1.185
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La natura delle differenze temporanee che hanno determinato { crediti par imposte anticipate & la seguente:

# . E
n - =] = ™ A
N ] g 2 g5 & £
-differenze su attivita materiali edimmateriai A & I € 14
-differenze suderivati o N ) )
-alee ey g s 8 (1] A D)
L (104)  [26) 8 8 & (k0 14
lmpaste anticipate: . L e
- differenze su derivati 202 a0y
fondipersischiedoneri 1304 158 (tp4) (13 3%
-svalutazione subeni diversida partecipaziont 466 33 (9] (B3
- differenze su attivith materiali ed immateriali R - 120 [92} {1{1] 30 - Jas
-gvolytazione eredii o - 259 154 02°) I €11 e T
-fondiper benefici ai dipenderr 73 B @ ful (4.
-perdita fiscale iz 543 (e4)  (e®) 3 . a0}
-altre .. tee 78 o far) 4 RY 4
4033 apeg  (aB4) (M4 52 (242)

evegedoneanidpae 0 ew) el
1423 vs2 o feey) o @u) s (a4
ista - zas (28] (108) e (g

Imposte anticipate joint operation . . Ly S 2 U/ R -
Imposte differite joint operation B . U (- R L1
Totale joint operation s 4@ T ) I (-}

Lm0 [405) B0 [318)  t185

1261

Leimposte anticipate nette di Eni SpA €1.252 milioni risentone della valutazione svolta dal management circa la prababilita di recupero di tali atti-
vith congiderande le stime dej redditi impanibili futuri, basate sulle previsioni del piano quadriennale approvato dal Consiglio diAmministrazione e,
per gli anni successivi, sulle previsioni di imponibili derivanti dalle attivitd Exploration & Production [talia. Alla Juce defle ridimensionate prospettive
di prafittabilitd delle attivitd italiane in funzione dello scenario di mercato, il management ha concluso che la capienza dei redditi imponibili futurl
consente solo un parziale utilizzo delie attivith perimposte anticipate ¢ ha svalutato leccedenza nan recuperabile [€£347 milioni, di cui €318 milio-
ni IRES e €29 miliani IRAP). Tali effetti sona stati parzialtente compensati dail'iscrizione deila fiscalita anticipata sulla perdita fiscale stimata per
I'esercizio 2016 di Eni 5pA e delle sacietd incluse nel consolidato fiscale alle quall non compets la remunerazione della perdita,

[
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“1 Altre attivita non correnti

L& altre attivitd non correnti si analizzano come segue:

3422015 31.12.2016

{& mitfoni) . .
Cradipasia T e i ie
) 106 166
s -2 X
362 200
B 766 700

| trediti di imposta sono cosl costituiti:

(€ miliani] (32,2045 31122046

Credltl dii |mpnsta chlestrarlmharso o 44 33
Credi:lpermteresm su crediti d1 Impns:a ch:est:arlmbursn ‘ 60 6l
Fondn svalytaziona credm di lmpoata (14 [14]

| 90 80

Il fair value degli strumenti finanziari derivati & commentato alla nota n. 33 - Strumenti finarzlar derfvati.

Le altre attivita di £200 milieni riguardano per £113 mitioni (£277 mifioni nel 2615) te quantita di gas non preievate da Eni in esercizi pregressi
fing a concarrenza del minimum take contrattuale, che hanna fatto scattare I'ohbligo di pagare l'anticipo del prezzo conwattuale di farnituea in
adempimento della clausola take-or-pay. Il decremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto al ritire di parte dei volumi prepagati negli eser-
tizi pregressi (make-up) grazie al beneficio delle rinegoziaziont dei contratti lang-term che hanno compartato una riduzione delle quantity minime
contrattutati, alla riclassifica nelle altre attivita correnti delia parte relativa ai volumi che si pravede di recuperare nel 2017 (€133 milioni) e ad altre
ottimizzazioni eseguite nal'esercizio. La classificazions neff'attive non carrente & dovuta alla previsione di ritiro di tali valumi pre-pagati altre
Porizzonte temporale di 12 mesi. La clausola take-or-pay prevede 'anticipazione totale o parziale def prezzo contrattuale dei volumi di gas non
Fitirati rispetta afla quantit minirma centrattuale, con facolt di prelevare negli anni contrattuali successivi il gas pagato ma non ritirato, | valore
contabile dell'anticipo, assimilabile a un eredito in natura, & opgetto di svalutazione per allinearlg al valore netto direalizza del gas quando guest'ul-
tirne & inferiore. In caso contrario e nef fimiti def costo sostenuto & prevista la ripresa di valore, ammontare dei votumi di gas prepagatirifiette fe
ditficili condizioni del mercato eurapeo del gas naturale a causa della debaole 22a della domanda determinata dalla debole crescita economica e dalla
crisi del termoelettrica e dellintensa pressione competitiva alimentata dalaversupply che non hanna consentita di rispettare gli abblighi minimi
di prelieva dei contrattidi fornitura gas. Il management pravede di recuperare i volumi pre-pagati nel lungn termine facendo teva sui benefici delle
rinegoziazioni concluse e di guelle in corso/pianificate in termini di migliorata competitivitd del gas Eni, di riduzione defle quantita minime soggette
alvincola di pretieve & altre flessibilita aperative, nonché azigni di ottimizzazione commerciale grazie alla presenza simultanea in piii mercati e agli
asset dispanibili (capacita di logistica, diritt di trasporto). La valutazione al fair valug delle altre attivita non correnti, esclusi i ceaditi d'impasta,

nan produce effetti significativi,
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#1 Pagsivita finanziarie a breve termine

Le passivitd finanziarie a breve termine di €4,159 milioni (€3.687 milioni 2l 31 dicembre 2015) sono aumentate i £472 milioni.
Lanalisi per vatuta delle passivita finanziarie a breve termine & di seguitg indicata:

(31422015 3£.42.2016

[ﬁ rnilloni}‘ A0
gua o . S 3.333 3.350
Dollaro USA ‘ T R i 194 740
et T e e It .
o L e ‘ Cee ey .

Le passivita finanziarie a breve termine, denominate in auro, presentano un tasso medio ponderato di interesse pari allo 0,02% (0,06% nell'eserci-

2fe 2015], & comprendona I'utilizzo delte finee df credito uncommitted per €28 milioni.

Al 31 dicembre 2016 Eni dispone di linge di credito 2 breve termine committed e uncommitted non utilizzate rispettivamante per X0 nitigrte,
£12.134 milioni (rispettivamente per £40 mitioni & €12.483 milioni al 31 dicembre 2015, Questi contratti prevedona interessi alte normali CTEIF"'”N
zioni di marcato; le commissioni di mancato utilizzo sono indicate alla nota n. 39 — Proventi (oneri] finanziari, .
La valutazione af fair value delle passivitd finanziarie a breve termineg non produce effetd significativi considerato il breve periodo di tempa in-
tercorrente tra il sorgere del debito e Ia sua scadenza ¢ le condizioni di remunerazione. | debiti verso parti correlate sona indicati alla nofa n.43 __

= Rapporti con parti correlate.

i Quota a breve di passivita finanziarie a lungo termine

La quota a breve di passivits finanziarie a lungo termine di £3.014 milioni (£2.514 milioni af 31 dicembre 2015] & cormmentata nella nota n. 28 -
Passivith finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine, cui i rinvia,

#%) Debiti commerciali e altri debiti
| debiti cornmerciali e gli altri debiti si analizzang come segue:

Emilon] e mzzots Brizan
5.33

Debtncommercrall R 5.22?”
Accamleantuc_lpl 353 3

re!atiwall attlwm dunvestlmeatu L, 318 1o
- aitrr del:utl 47), 341‘

e e e — e e s e, B
e  B.362

@ debiti verso imprese collegate,}mnt venture ¢ altve di gruppo (£85 milioni].
Gli acconti e anticipi di £368 milioni riguardano essenzialmente | buoni carburante prepagati in circolazione €190 mllmm]/e/ gu ac it l‘ll':EVLItl da

perle attwlta mjmnt venture dl Expluratmn & Producnun [EE‘E rmllﬂm]

controllate per VA df gruppo (€48 milioni]. ‘
La valutazione al fair value dei debiti commerciali e altri debiti non produce effetti sighificativi considerato il breve periodao w\rﬁpa‘mte orrentngra il

sargere del debito e 1 sua scadenza, LA
| debiti versa parti correlate sono indfcati alla nota n, 43 - Rapporti con parti correlate.

| N
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-+ Passivitd per imposte sul reddito correnti

Le passivits per iImposte sul reddite correnti di €4 miliond si riferiscane essenzialmente alla joint operation RaRineria di Milazze ScpA.

' Pagsivita per altre imposte correnti
Le passivita per altre imposte correnti s analizzang come segie:

3422065 31122016

[€ mlllonl]

Amse & lm;;;:iéfe dl cunsumo EUG 529

IVA 241 212

Rugaltg Su ldrcn:arhun esrrattl 1?5 %4

Hltenute IRPEF o iavoro dlpendente ” 34 36

Altre imposte e tasse ' 1? 16
1.073 agr?

Le passivita per altre imposte correnti riferite alle rayalty su idrocarhuri estratti di €94 milioni sono diminuite «i €81 essenziaimente in relazione
aifa dinamica negativa dei prezzi degli idrocarburi,

' Altre passivita correnti
Le altva passivitd correnti si analizzano come segue:

L3dea0is o a112.2016

(€ milioni) o
Fmr value s[lulstrl.tmentl fmanzran derwatl nan d! cupertura HE8
Fair vaiue su strumeml flnanzmri derlvatl dl copertura cnsh rlow hedge 155
Altre passmté 362

1.208

Il fair value deghi strumenti finanziari derivati & commentato alla nata n, 33 - Strumenti finanziari derivati.

l.e altre pagsivita di £352 milioni comprendona fa quota a breve dei compensi di carattere pluriennale riconosciuti per i contrattiditrasparto
e fornitura di gas ed energia etettrica [£148 mitionf] - (v, nota n. 32 — Altre passivitd non correnti] e gh anticipi che 3 jolnt operation Societd
Dizadotti Meridionali SpA ha ricevuto per il potenziamento delle infrastrutture del sistema di trasporio del greppio alfa Raffineria di Varanto

{€£164 milioni).

| Pagsivitd finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine

Le passivitd finanziarie a lungo terming, comprensive delle quote a breve terming, sono di sepuito indicate:

L o 31 12 ED!I.E o ‘ 31.13.2015””

Quotoa (‘.Juom a Qupie a Guate a
[€mltlonl] . lungatermine  brevetermine ~  Totale kenge terming breve tarmine Totale
Banche e ..o 3 3831 3790 183 3978
Obhllgazmmurdmarle o o 14248 1804 1B 0OS2 14,685 2829 ) 1P 514
Obbligazioni convertodi 0. 3890 0 38 383 383
Muifioanzistori,diea 8@ 2 g8 635 2 6
" Imprese contratlate . ST ST . S B96 1 637
- alri T . T S 1 1

‘ 1?1.95_.9. - 2.514 20.4?3_ 19,554 014 22.568
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Le passivita finanziarie a lungo termine, comprese le quate a breve termine, di €22 568 milioni sono denominate in euro per £21.400 milioni e per £1.168
milioni sono denaminate in dollari USA. If tasso medio ponderato di interesse delle passivita finanziarie a lungo, comprese le quote a breve, In essere al
31 dicembre 2016 2 del 2,68% per quelle denominate in euro (3,21% al 31 dicembre 2015) & 4,83% per quelle denominate in dollari (4,83% al 31 dicembre
2015). | tassi effettiviin euro adottati sono cormpresitea 1% e 12,1% [tea 1,09% & 3,58% al 31 diceenbre 2015). | tassi effettivi in dolfari adottati sona com-
presitraild,?8% eil 4, 83% [trail 4,78% il 4,83% al 31 dicembre 2015],

| debiti verso banche di £3.97 3 milioni derivanti da finanziamenti sono aumentati di £44 7 milioni: al 31 dicembre 2016 non sono state utilizzate finee di

credito,

Gli altri finanziator di £638 milioni riguardano essenzialmente operaziani con Eni Finance International SA.

Le passivitd finanziarie a lungo termine verso banche e altri finanziatori, inclusive delle rispettive quote a brave termine, per complessivi €467 1 milioni,
presentano un tasso di interesse medio ponderato sulteuro di 1,04% [1,19% al 31 dicembre 2015) e sul dafiaro USAdi 4,#8% [4,78% al 31 dicembre 2015).
Eni ha stipulate con la Banca Europea per gil Investimenti accordi di finanziamento a iungo termine che prevedona il mantenimento di determinati indlei
finanziari basati sul bilancio consolidatoe di Enai o i} mantenimenta di un rating minime. Nel caso di mancata assegnazione del rating minimo, ghi accordi
prevedono l'individuazione di garanzie alternative accettabili per fa Banca Europea per gli Investimanti, Al 31 dicembre 2016 i debiti finanziari soggetti a
queste clausale restrittive ammontavand a €1.640 milioni. Eni ha rispettata le condizioni concordate.

Al 31 dicembre 2016 Eni dispone di linee di cradita a lungo termine committed non wtilizzate per €6.235 milioni [£6.575 milioni af 31 dicemhrezﬂﬁl di
i €700 milioni scadenti entro 12 mesi, Questi contratti prevedona interessi alle normali condizioni di mercato; te cormmissioni di mEQE'EL_,J’ Z0 50N0

indicate alla nota n, 39 — Praventi (oneri) finanziari.

La scadenza delle passivita finanziarie a lungo termineg, comprese le quote a breve, si analizzano come segue:

Valore al 31 dlcembre Scadenza a lungatarmine

(€ milioni] .
2015 2016 Scad.2087 2088 2015 2020 2024 Owe  Totals

L3S 393 183 PP 1395 | 439 M1 BM 3973

Banche

foroMedigmTermNotes 40258 isi4 ists 18 14 7 Tists
-GwoMediumTermNotes 4258 125 1288 i85
-furgMedium Term Notes 3,750% 0 AW LA e L L2031247
-Euro Medium Term Notes4250% . 103 103 3 9% - 1036
-furo Medfum Ferm Noteg 3,500% 0 10300 031 32 989 e e B03L
. Lnee o tbes 33

109 1019 20
B VL0 T ¢ - Y X S
. 1005 1008 0 14

2

~EuraM:adium Term otes 1 L I "
- Euro Medium Term Nates 3, ?50% o FBe FBI 15
-furoMedium Term Notes 1,750% M2 758 12
-Euro Medium Term Notes 0,750% o Fea 30
- Buro Medium Term Notes 1,125% B84 R .
:furgMedium Torm Nates S,000% B et e e ot e e v
-RewaitIF46°5% . . .  tMs iny o oafa@ o o
SHandUSAIS0K e e e B A e e e -

BondUS 57008 . ... ... . .32 33 S5
Retalt Vo SO - L SN 3 |- SR -

e ... fSNS2 A7t 2629 | 993 2245 242zl | feg/

Ghbligazioniconvectipill, - © 0 T
Bandconvemblleeqmtyimked_“ e 383 ]

-Bendconvertibife mzioniSnam B o e e

simpresecontrobgte . 549 69 1 12z 7 398 49 697

st e 2 472 7 38 Qg9 G

., E0.473 1945 3847 3250 1259 4444 22588




l Eni Retazione Finanziaria Annuale

T P

Note at bianeio

8235268

Nel corso det 2016 sona stati emessi quattro nuovi prestiti gbbligazionari per un totale di €2, 984 miliani,

Lanalisi dei prestiti obbligazionari al 31 dicembre 2016 & di seguito indicata:
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- Bond conventibile equity linked

Le obbligazioni ordinarie che scadona nei prossimi diciotto mesiammaontann 2 £3,822 milion],

Lobbligaziane convertibile di £383 milion] riguarda l'emissione avvenuta il 6 aprite 2016 di un prestito obbligazionario equity-linked cash-settled non diluitiva
per un valore nominale camplessiva pari a €400 miliont, i cui valore di rimbiorso & lepato &l valore di mercato delle azioni Eni. €li obbligazionisti potranno
esarcitare ut diritta di conversione i determinati perfudi e/0 in presenza di determinati eventi, fermo restando che le obbligazioni saranno regolate mediante
cassa e cha, pertanto, né l'emissione né la conversione delle obbligazioni attribiuiranna alcun diritto a ricevere azioni di Eni e, dunque, non avranne alcun ef.
fetto diluitivo per gli azianistl. Al fine di gestire l'esposizione al rischio di prezzo delle azioni Eni, sono state acquistate opzioni call sulle azioni Eni che saranng
regolate su base netta per cassa [cd. cash-settled call options ), Le obbligazioni convertibili hanno stadenza & & anni e non prevedano contrattualmente fa
corresponsione di interessi. Le obbligazionf sono state emesse ad un prezzo pari al 100,5% del vaiore neminale e saranng rimborsate al valtore nominale
8 scadenza, ove non precedenternente canvertite o rimbsrsate anticipataments, seconda | termini del regolamento. [l prezzo iniziale di conversione delle
obbligazioni & stato fissato & €176222 che include un premio def 35% rispetto al prezzo diriferimenta delle azioni pari a £13,0535, determinato quale media
aritrnetica del prazzo giarnaliera ponderato per j volumi di un'azione ordinaria della Societd sul Mercato Telematico Azionario in un periode di sette giorni con.
secutivi di mercato aperto, a partire dal ? aprile 2016._ Il prestito obbligazionario convertibile & vatutato al costo ammartizzaty; I'opzione di conversione, impli-
cita negli strumenti finanziari emessi, ¢ le opzioni call sulle azioni Eni acquistate sano valutate al fair value con imputazione degli effetti a conta economico,
Il prestito nbbligazionario convertibile in azioni ordinarie Snam SpA di £339 milioni al 31 dicernbre 2015 & scaduta il 18 gennaio 2016 e per effetto dell'=serci-
zlo del diritto di conversione da parte degli obhligazionisti & stato regolata mediante consegna di 75 988,264 azioni ordinarie pari a circa il 2,20% def capitale
sociale di Snam SpA, Le rimanenti abbligazioni, di ammontare complessivo pari & £3,4 mifieni, per ke quali non & stato esercitata il diritto di conversione, sono
state rimborsate per cassa.

Il fair value dei debiti finarziari a lungoe termine, comprensivi defla quota a breve termine, ammanta a £23,324 milioni ed & stato determinato sulla base del
valore attuale dei flussi di cassa futuri adettanda tassi di attualizzazione per Veuro compresitra-0,3785% el 1,0454% (tra -0,2491% e il 1,48367% al 31 dicem-
bre 2015) e per il dotlaro USA compresitrato 0,7250% e il 2,6164% [tra lo 0,3927% e it 2 E726Y al 31 dicarbre 2015). 4.2 gararchia del fair vatue & di livello &,
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Lanalisi dellindebitamenta finanziario netta indicato net "Commenta ai risultati economica-finanziari” della "Relazione sulla gestione” & la seguente:
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I fardi per rischi e oneri si analizzano come segue:
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I! fondo smantellamento e ripristin siti e seciat project di £1.956 milioni accoglie essenzialmente: [i} i costi che si presur(di sasrenma al w@rming

dell'attivita di produzione di idrocarburi par ta chiusura minerasia dei pozzi, la rimozione delle strutture ¢ il ripristing siti (€1.867" mtliom] Il tagsa di
attualizzazione utilizzato & compreso tra fo 0,16% e if 3,058%; il periodo previsto degli esborsi & 2017-2057; i) Ia rilevazione di social project a fronte
degli impegni assunti cun la Regione Basilicata, la Regione Emilia Romagna, [a Provincia e it Comune di Ravenna a seguite del programma di sviluppo
patrolifero nefi'area della Val d'Agri e dell'Alto Adriatico [€42 milioni]. La rilevazione iniziale del fonde ¢ [a revisione della stima delf'anere da sostenere

sono imputate a rettifica dellimmobifizzazione a fronte della quale & stato stanziate il fondo.
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Il fondo rischi & oneri ambientali di £638 milioni riguarda principatmente: (i) glf oneri ambientali a fronte delle garanzie rilasciate a Syndial SpA all'atto
della cesstone delle partecipazioni in Agricoltura SpA e in Singea SpA {£340 mitioni); {ii] i rischi a fronte degll interventi di bonifica del suala e del sotio-
suola da attuare nelle stazioni di servizio (€143 milioni), negli impianti di raffinazione (£35 milioni], negli impianti per lestrazione di idrocarburi (£54
milioni), nei depasiti e negliimpianti di produzione di fubrificanti (€11 milioni; (ifi] la stima degh oneri ambientali connessi agli accordican Erg SpA peril
conferimento a Erg Raffinerie Mediterranee SpA delta raffineria e della centrale elettrica di Priolo (€18 milioni] e ad altri siti noo operativi {€ 30 milioni).
I fondo per contratti onerasi di €612 milioni riguarda gli oneri che sf prevede di sostenere per contrattfi cuf costi di esecuziane sona divenuti superior
alheneficl derivanti dal contratt stesso.

1 fondo rischi per cortenziosi di €132 milioni accoglie gli oneri previsti a frante di contenziosi in sede giudiziale e stragiudiziale, correlati a contestazia-
ni contrattuali e procedimenti di natura cammetciale, anche in sede arbitrale, sanzioni per procedimenti antitrust e dialtra natura,

Il Fonda esodi & mobilits lunga di €127 milioni & relativo aflo stanziamento degli oneri a carica Eni nell'ambito di procedure di collocamento in mobilitd
del persanale italiang, ai sensi della Legge 223/1991, nel biennio 201 3-2014 € nel biennio 2010-2011.

Il fonde oneri per cessione Agricoltura SpA di £84 milioni si riferisce agli oneri a fronte di garanzie rilasciate a Syndial SpA alfattg della cessione della

partecipazions in Agricoltura SpA,
Il fondo aneri per cessione Snamprogetti SpA si diduce di €25 milioni per effetto deglioneri riconuscivtia Saipem SpA all'atto della cessione della parte.

cipazione in Snamprogetti SpA.
Gli altri fondi di £505 milioni comprendane: (i] gli oneri relativi ai contenziosi con "Amministrazione Finarziaria [£131 mitioni]; (if} gli oneri sociali el

trattamento di fine rapparto connesso ai piani di incentivaziene monetaria differita & di lungo termine (€30 milioni); (i} gli oneri per dismissione e ri-
strutturazione (£12 milioni}; (iv] gii uneri relativi alla maggiarazione dei premi assicurativi che saranno liquidsti nei prossimi cingque esercizi alla Mutua
Assicurazione Dii Insurance Ltd a cui Eni partecipa insieme ad altre compagnie petrolifere (€11 milioni).

! Fondi per benefici ai dipendenti

| fondi per benefici ai dipendenti $f analizzana come Segue:

3422015 3112206

(& milioni) .
Trg_;tarhentd di fine rapporta févqm :,'ijlbdfdinag.&).. 184 204
Planlested 3 4
Fondo integrativo sanitaria dirigenti Eni SpA . . .78 6
Altri fondi per benefici si dipendenti T 98 116
R T e e i e o s e e 365 3!!1.

{I forda trattarmenta di fne rapporto, disciplinato dall’art. 2120 del Codice Civile, accoglie la stima dellobbligazione, daterminata sulla base di tecniche
attuariali, relativa all'ammontare da corrispondere ai dipendenti delle imprese italiane all'atto della cessazione del rapporto dilavoro. Lindennita, erogata
sotto forma di capitale, & pari alla somma di quate di accantonamento calcolate sulle vocl retributive carrisposte in dipendenza del rapperto di lavoro &
rivalutate fino al momento defla cessazione della stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007 il travamento di
fine rapporto maturanda & destinato ai fondi pensione, al fondo di tesoreria istituito presso FINPS ovvare, nel caso di imprese aventi meno di 50 dipen-
denti, pud rimanere in azienda, Questo camporta che una quata significativa del trattamento di fine rapporto maturanda sia classificato come un piang
cantributi definit] in quante f'obbligazione dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al fonda pensiong ovvera all'iNP3.
La passivita relativa al trattamento di fing rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua a rappresentare uUn piang a henefict definiti da valutare
secondo tecniche attuariali,

| piani esteri tiguardano essenzialmente | prermi di anzianita e | piani pensione a benefici definit relativi alfa branch di Gas & Power prasente in Belglo.
Lammontare della passivita e del costo assistenziale relativi 3l Fondo Integrativo Sanitario Birigentl aziends Gruppa Eni [FISOE) vengono determinati con
riferimento al contributo che I'azienda versa a favore dei diriganti pensionati.

i altri fondi per benefici ai dipendenti riguardana i piani di incentivazione monetarja differita, il piana di incentivazione di lungo termine e f premi di
anzianita ¢ il fondo gas. | piani di incentivazione monetaria differita accolgono la stima dei compensi variabil in relazione slle perfarmance aziendali che
saranng erogati ai dirigenti che hanna conseguito gli abiettivi individuali prefissati, H beneficio ha un perfode di vesting triennale ed & stanziata al momen-
to in cui sorge limpegno di Eni net confranti del management sulla base del conseguimento degli oblettivi aziendati; la stima & oggetto di apgiustamento
negli‘esercizi successivi in base alle consuntivazioni realizzate e all'aggiormamerta delle pravisioni di risuftato {supetinri o inferiari al target). Il plane
di incentivazione di lungo termine (ILT) prevede, dopa tre anni dall'assegnazione, l'erogazione di un beneficio monetario variabile legata allandamento
di parametri di perfarmance rispetto a un benchmark group di compagnie petrolifere Internazionali, Tale beneficio & stanziate peo rata temporis lungao il
trienrig in funzione delle cansuntivazion dei parametri di performance. | premi df anzfanita sono benefici erogati af raggiungimenta diun periodo minime
di servizio in azienda e sang arogati in natura. 1l fondo gas & wn fondo pensione integrativa, istitulta negli anni 7 @ gestito dallINPS, per i dipendenti del
settore della distribuzione gas; tale fondo precedentermenta considerato un piana a contributi definiti ha assunto la configurazione diun piano a benefici
definiti per effetto delle modifiche normative afferenti (a struttura del fonda intervenuta nell'anno 2015. La fattispecie ha interessato anche Eniin congi-
derazione della presenza di risarse rivenienti dalla fusione per incorparazione della ex “ltaigas PIU” iscritte al fondo gas.
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 fandi per benefici ai dipendenti, valutati applicande tecniche attvariali, si analizzano come di seguito indicato:

91.12,2015 31.12.2046 .
(€ miliani) _TER Pianiesterl FISOE  Altri Totale  TFR Fianiesteri FISDE Al Totale
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GH altri fondi per benafici ai dipendenti di £1 16 milioni (£98 mitioni al 31 dicembre 2015) riguardano gl incentivi monetari differiti pe
(£71 milioni al 31 dicembre 2015), i piani di incentivazione di lunge termine per £12 milioni [£5 miliani al 31 dicembre 2015), it fondo gas per €12
milioni (€11 milieni al 31 dicembre 2015] e i prami di anzianita per €11 milioni (€11 miitoni af 31 dicembre 2015). [ costi per benefici ai dipendenti,
detarminati utilizzando ipotesi attuariali, ritevati a conta economice si analizzana cama di sepuita indicata:
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Coswcorrente L o .
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« df ewi rifevata nel coste lavaro ‘ 1
- ¢ff cui rifevate ned pravent! foned] finanziar 4 1 3
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| costi per piani a benefici definiti rilevati tra le altre compaonenti dell'utile complessivo si analizzano come di seguito indicata;

L T 2016

Piani

Piani
(Emifionit JTFR egteri  FISOE  Attr]  Totale TFR  esteri  FISDE  Alri  Totale
Hlvalutazloni
Ut:llE.'perdlteattuarianrisultantldavariazmnlneilenpmes:demugrafiche o ' .' ) o [i] (1] i (1)
-Utilfe perdite atwariall isultantida variazioni nefle ipotesi finanziarie. 7 18
-Effenadellesperienzapassata oL L)oo L 8L 7 (1) (8 (@)
BT IR ¢ 3 DO &) N B 3 B 1 2

Le attivita al servizio del piano s analizzane come segue:

3122015 3422016

(Emilioni)
Attivith a snrwzla dal p:ano
Aitre atllwté con prezzi quutatl !n rnercatr aitivi 10
0

Le attivita al servizio del piano sono, generalmente, gestite da asset manager esterni che operano allinterno di strategie di investimenta, definite
dagli organi di gestione dei fondi pensione per i dipendenti del settore dell'energia elettrica ed il gas in Belgio, di cui la branch belga di Eni SpA &
membra, aventi la finalita di assicurare che |e attivita siano sufficienti al pagamente dei benefici, A tale scopo, gli investimenti sono volti alla mas-
simizzazione del rendimento atteso e al contenimenta del livello di rischio attraverso un'opportuna diversificazione, '

Le principali ipotesi attuariali adottate seno di seguita indicate:

TFR  Planfestett - FIsEE ] Alerl
2!]15
i AR B N S
Tasso di [nﬂazmne %) 2,0 2,0 2,0 2.0
Aspeuativa duwta alleta |:I| ES anm ) . . " ' S o anm S .?4
2016
Tassi di sconto % 1.0 1,00-1,50 i0 a-1.0
Tasso di inflazione % 1,0 1,00-1,50 1,0 3.8

anni 24

Aspettativa di vita all'eta di 65 anni

Il tassa di sconto adottato & stata determinat considerando t rendimenti di titali abbligazionart di aziende Corparate con rating AA. Il tasso di inflazio-
ne & coerente con il tasso di sconto adettato e determinato sulla base dellinflazione implicita riscontrabile su titoli dei mercati finanziari. Seno state
adottate ie tavole di mortalivh redatte dati'lstat {is1at2014), con eccezione del piano medico FISDE peril quale sono state adottate le tavale di mortalitd

istat Proiettate e Selezionate [IF$55).
Gli effetti derivanti da una modifica ragionevalrente possibile defle principali ipotesi attuariali alla fine dell'esercizio sono di seguite indicati:

Taggo tandenziale

df ereseita def eosty
Tasan dl gcanto Tnanu dl Inﬂaziuna ] aanitariu .
(€ rmlionl] o o Incrumnnto dnlln l'.l 5% . Rlduzlunu dullu 0 51& Innrnmuntu dallu 0, S'A Incremantu dal!o U 5%

Eﬂ‘attu aull abbtlgaziuﬂe nettar

TFR (&1 i1
Paniesterl i
i U RO S

Uanalisi i sensitivitd & stata egeguita sulla base dei risultati delle analisi effettuate per ogni piang elaborando le valutazioni con i parametri madificati,
Lammontare dei contributi che si prevede di versare ai piani per beneficl ai dipendenti nell'esercizio successivo ammeonta 4 €41 mifiond, dicwi €13

tilian relativi ai piani & beheficl definiti,
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Il profile di stadenza delle abbligazioni per piani a benefici per i dipendenti & di seguito indicato:

Cmllos) v JER _ Flanfesver| —~ ~ Fs08 .. AM
3112, 2H5 o
206 3 3 L35
2018 T (4 LA A
O e e e 5 ISR S 3
Oweii2ozs T T e 3 .8
31.42.2016

2017 9 3

2018 9 3

2019 10 3

2020 12 3

2021 13 3

Qitre it 20218 15t 4 52

La durata media penderata delie obbligaziani per piani a benefici peri dipendenti & di seguito indicata:

e TFR  Pianlegter) FIsOR
Dutamedapondersta i 123 L A
PG
Durata media ponderata . . anni 4.4 70 j4.9 2.8

{
Altre passivitd non correnti

Le altre passivitd non correnti si analizzann come segue:
(Eeilioni] s 31.12.2015  31.12.2046
Fair value su strumentn flnanzlarl clerrvan non dlcupertura o o 413 z
Falrva!ue 5u=;trument1 flnﬂnzaarlderwandlcoperturacashﬂuwhedge S 230 4
Depostticauzionali _ © - LT 250

1881 1366

I fair value degli strumenti finanziari derivati & corynentato alla nata n, 33 — Strumentifinanziari derivati.

| depasiti cauzionali a lungo termine di €250 milioni fanno principatmente riferimento a quelli ricevuti da clienti civili per Ja fornitura di gas ed ener
gia elettrica [£224 milioni],

Le altre passivitd di £842 milioni riguardanc essenzialmente: (i) GOF Suez Enargia ltafia SpA (Gruppe Engie] peril riconoscimenta dei dj

rare energia elettrica {£514 milioni], Engie SA [GruPpu Engie) per la farnitura di gas | naturale [€138 milinni] per un perinda di 20 ann‘ i er

Transport Services SA per la cessione dei contratti passivi di trasporta con Transitgas AG sul tratto svizzero del gasdottg i i .
da {€26 milioni); {iv] Trans Tunistan Pipeline Company 5pA per la rinegoziazione del contratto passiveo di trasporto sul tra‘no uﬁt mu‘del gasdotto di ]
irportazione dallAlgeria (€14 milioni] ¢ la rinegoziazione con Trans Austria Gasleitung GmbH del contratto passivo di tr' r Ll a3 [€ED milioni]. ¢
La differenza tra il valore di mercato e il valore di iserizione delle altre pagsivita nan correnti non & significativa. E
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= Strumenti finanziari derivati

I S 3L12.2016
Falr value Fairvalue Fair valus Fair valye
[€ milioni] attivo passiva attiva passiva
Conteatti derivati non djcoperturs T
Conrotisuvelue 0 0T ' e
cLurrencyswap . 374 456 253 303
B B e i e S i s S o o
Iterestovrencyswep 00 s 30 121 123
L 605 66§ 455 500
-Interest rate swap e w at 2
. [ N I 2 21
Eanf%rrri";‘sqrhé}&a"m o B o
-Dverthecounter 310 75 384 324
T o 7 , ; .
. T T g 742 390 381
_ a2 1.454 865 872
Contratti darivati cash fow hedge o '
Overthecounter 133 gar 1 198
' 133 T 334 193
Contrattl darlvati implicitl I
Opziont Implicite su prestitl obbligazionar convertiblil . o . R 46 4
Totatacontrattdertvatl 1108 2487 1.248 1147
Bieuis
- earfenti 7r3 1.524 528 843
-noncoreenti o332 643 418 24

i fair value degli strumenti finanziari derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mercato farnite da primari info-provider; per pli strumenti non quatat],
sullz base di tecniche di valutazione generalmente adattate in ambito finanziario.

Il fajr value deghi strumenti finangiari derivati non di coperttra fguands strumenti finanziact derivati privi dei requisiti formali per essers trattat in bedge
accounting seconda gli IFRS in quanto stipulati su importi corrispondenti allesposizione netta dei rischi su cambi, su tassi di interesse e sui prezzi delle
commodity pertants nan direttamente riconducibili alte trangsazioni commerciali o finanziarie originarie,

i fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge riguarda essenzialmente operazioni in derivati su commadity poste in essere
da Gas & Power con l'obiettiva di minimizzare i rischio di variabilita dei cash flow futuri associati a vendite attese con elevata probabilith o 3 vendite gia
contrattate derivanti dalla diferente indicizzazione dei contratti di somministrazione rispetto ai contratti di approvvigionamenta. La medesima logica &
utilizzata nell'ambito delle strategle di riduzions del rischio di camblo, Gli effetti della valutazione al fair value degli strumenti finanziar derivati cash fAow
hedge sona indicati alle nate n. 35 - Patrimonio netto e n, 38 ~ Costi operativi,

Le opzioni comprendona {opzione di copversions implicita nel prestita obbligazionario equity-linked cagh-settled non diluftive ¢ le opzioni call sulle azioni
Eni che saranno regnlate su base netta per cassa [cd, cash-settlad call pptions). Maggiori informazioni sono ripartate alla nota n, 29 - Passivitd finanzia-
rie a lungo termine e quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine.

#; Discontinued operations, attivitd destinate alla vendita ¢ passivita direttamente associabili

Digcontinued operationy

Swipemn
H risuftato delle Discontinued operations comprende la plusvalenza netta da cessione di una queta del 12,503% di Saipem SpA alla COP Equity SpA

(ex Fonda Strategico taliano SpA) e il reversal del fair value positivo rilevato nel 2015 relativo alla cessione a termine della quota di partecipazione
in Saipem, dererminato sulla base della differenza tra il prezzo concordato della compravendita (€8,39 per azione] e il prezza di borsa delle azigni
Saipem al 31 dicembre 2015 (€749 per azione).

NN\
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2015_” 2016
50 360
[y (5]
M 355

[€milioni} .
F‘Iusvalenze nette da vendlte cessmne Salpem e e e

lmpaste sul reddam
Rlsultatu nettu delfa d

-
Atuwtanuncurrentl o S L ) 183._.
ToleAuivics o )
Passivignoncowent _ C T T T W

TntalePawslvit& S . e e {1]

Alti\n‘itﬁtl:lﬂ‘enll' T S

Attivith destinate alia vendita
Le attivita destinate alla vendita di €4 milioni si riferiscono principalmente a cessiani di implanti di distribuzione e alla cessione del Deposito di Rynna.

i Patrimonio netto

{& milioni] o S o 31122018 aif;%g_.
Capitalesaéia!e S - L o 5005_ R N
Riservalegale . o T - 953
Azigni proprie acqunstate {581} f5B1]
Riserva per acquista di azu&ni prnpruz‘ 581 581
Aftra riserve di capttale: 10.368 10.368
Rrserve di rrvcr!uruzwne; S N L 99.?? g.927
-leggen. 8764976 T T T I 1
-Leggen aigns . e e e e . | .. P 3
-Leggen 408990 N e e L2 Z
“Clogge, ;: iviasi . PP : i 29
_-Leggen, 34272000 ' ' I P 9339 5.83%
-Leggan. 4482001 43 43
Raserva adeguomenmpammomonetm Leggen 292/1993 . w8 378
Rfservcrcunfenmenﬂ Leggin. 311983, ?45f1985 41/15'66 T Y &3 &3
Rigerva falr value strumenti Finanzlari derlvatl tash flcrw hedge alne:m delleﬁ’ettu fuscaie ) T [555] &z
Rlserva ]FRS J.U e 11 510 612
Aftra rIbEI‘VE dluull !'.I‘dISFDI.';I.bmm ST T ‘. 123 (18)
Rfservaart E -::amma.? Digs. : 38/2005 S L L. a8 14
Riserva valurazmne dlplﬂi’!{ﬂlbeneffﬂf deﬂnmper:drpendenwalnerto del!efetmﬂscale o - [38) {38}
Alrre riserve di util disponibili: o 2330 22,713
_ Riserva drspumbfle _FRasn 21.571
R:serva da c;untrrbu c/r:aplraie arr BBD F'R n 91?/1986 412 412
Riserva ort. 14 Legge n. 342/2000 e M
Rfservap!usvalenzuda rea!rzza maﬂazfonari Lagg.v_*n 169/1983 T 18 bioy
Rigerva dg avanzudtfusmne T B24
" Riservaort.13D.lgs.n. 124/1993 1

Accontosuidividendi e $1640).

.0 2183
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Capitale sociale
Al 31 dicembre 2016, it capitale soctale di Eni & costituito da n. 3.634.185.330 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale {stesso amman-

tare at 31 dicembre 2015) come deliberato dallAssemblea straordinatia def 16 luglio 2012, di cul: (i} n. 157.552,137 azioni, pari al 4,34%, di proprieta
del Ministero dell'Economia & delle Finanze; (ii] n, D36.179.478 azioni, pari al 25,76%, di proprietd delta Cassa Depositi e Prestiti Sp; (iii] n. 33.045.197
azioni, pari allo 0,91%, di proprietd di Eni; {iv) n. 2,.507408.518 azioni, pari al 69,00%, df proprigt3 di aitri azionisti. Secondo guanto dispone lart. 172,
comma 5, del 0.RR. n, 917/1986, le riserve di rivalutazione iscritte a seguito delle incorporazioni avvenute in esercizi precedenti di Snarm SpA, Somicem
SpA ed Enifin SpA di camplessivi £474 milioni & dalle stesse imputats in aumento del proprio capitale seciale deveno considerarsi trasferite per effetto
della fusione nel capitale socale di Eni & concorreranno alla formazione del reddito impanibite ai soli fini IRES in case diriduzione del capitale sociale per
rimborsa ai suci, Alla Formazione dellimporto di £424 milioni concarrang, perché precedentemente imputate ad aumento del capitale sociale, fe seguenti
riserve: (i) per Snam, le riserve di rivalutazione: a) Legge n. 576/1875 di €258 milioni, b) Legge n. 72/1983 di €70 milioni, ¢] Legge n. 413/1991 di €137
milioni, d} Legge n. 342/2000 di €8 milioni; (ii] per Somicern, la riserva di rivalutazione Legge n. 576/1975 di £0,0% miliani; {iti] per Enifin SpA, la riserva

di rivalutaziong Legge n. 576/1975 di €0,8 milioni,

Riserva legale
La riserva legale di €959 milioni include la differenza di conversione [£132 milioni] derivante dalla ridenaminazione del capitale sociale In euro deliberata

it 1° giugno 2001 dal'Assemblea che non viene considerata aifini def raggiungimenta del limite fissata dall'art. 2430 del Codice Civile (il quinto del capi-
tale sociate"}. La riserva & disponibile per 2 sola copertura perdite. La riserva legale, anche al netto della differenza di conversione, ha raggiunte il quinto

del capitale saciale richiesto dall'art, 2430 c.c.

Azioni proprie acquistate ‘
Le azioni praprie acquistate, al netto degli utilizzi, ammontano 3 £581 eifioni [£581 milioni al 31 dicembre 2015], @ sono rappresentate da n. 33.045.197

azieni ordinarie.

Riserva per acquisto azionl proptle
La riserva per acquisto azioni proprie di €581 mitioni [£581 miliuni at 31 dicerbre 2015) riguarda la riserva costituita per 'acquisto di azioni proprie in
esecuzione di deliberazioni dellAssemblea degli Azionisti mediante futilizzo di alire riserve disponibili per essere destinata all'acquisto di azioni proprie

avvenute per £581 milioni al 31 dicembre 20186,

Altre rigerve dl capitale
le altre rizerve di capitate di £10,368 milioni riguardana:
- riserve di rivalutazione: €9.927 milioni. Accolgono limputaziong, al netta della refativa imposta sostitutiva quando dovuta, dei 2aldi attivi risultanti

dalle rivalutazioni monetarie consentite dalle diverse leggi che si sono succedute nel tempo, Parte delle riserve [£8.001 milioni} derivana dalle ricasti-
tuzioni delle corrispandenti riserve risuftanti dai bilanci delle societd incorporate effettuate in conformita a disposte dell'art, 172, corama 5, del DER n.
417/1086. Queste riserve sono in saspensione di imposta ai soli fini IRES;

- riserva adeguamento patrimanio netto Legge n. 202/1993: €378 milioni, Accoglie la riclassifica della Riserva per acquisto azioni praprie 2 seguito della
scadenza dell'autarizzazions det'Assemblea degli Azionisti per 'acquisto di azioni proprie (€378 enilioni] avvenuta nel 2015. La riserva trae origine
dall'adeguamenta del patrimonio netta previsto dalla legge citata per gli enti tragformati in societd per azioni effettuato nel 1995, Nt 2042 la riserva
era stata interamente utilizzata imputandola alla “Riserva per acquisto azioni proprie”;

- riserva conferiment Leggi nn, 73071983, 749/1985, 41/1986: £63 milioni, Accoglie 1 rimborsi effettuati dal Ministero det’Econamia e delle Finanze
sulla hase della Leggi citate che hanno autorizzato Eni a contrarre mutui con la Banca Europea degli Investimenti (Leggi nn. 730/1883 ¢ 41/1986 ] e 2

emettere il prestito obbligazionario Eni 1986/1995 [Legge n. P43/1955) con ammortamento a carica dello Stata.

Rizerva fair value strument! finanziari derivati cash flow hedge al netto dell'effeito fiscale
La riserva di €217 milioni riguarda ta riserva per la valutazions al fair value degli strumenti finanziari dedvati df copertura cash flow hedge stipufati da Gas

& Power al netto del relativo eRetta fiscale, come di sepuito indicato:

Derlvatidicopertura cash lowhedge
servalorda Effetwofiscale Rizerva netta

(Emibord) e e r Rerva
Rigervaal3idigembre 2015 (759) .. [558]
Variazione dell'gsercizio 2016 ‘ I 1. 1 3

Rigarvaal3tdicombre 2016 e

La variazione positiva di £273 milioni include it reversal 2 conto economica di oneri pari a €630 miliont, di cuf eneri per €667 milioni rilevati negli acquist,
prestaiioni ¢ costi diversi e proventi per £37 milioni rilevati nei ricavi della gestione caratteristica,
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Riserva IFRS 10 8 11

La riserva di €612 milioni si & costituita a seguito dell'adozions, con efficacia 1° gennaig 2014, delle disposizioni dei principi contabili internazionali FRS
10 & IFRS 11 e amologati dalla Commissioni Europea P11 dicembre 2012 con Regolamento n, 1254/2012. La riserva accoglie inoltre gll effettf dell'ap-
plicazione det Successful Effort Method (SEM) per la rilevazione dei costi dell'attivita esplorativa della Eni East Africa SpA operata retroattivamente in
ottemperanza alle disposizioni dailo IAS 8; in particalare, con rifermento alla Eni East Africa SpA, la modifica ha comportato un incremento della riserva

al 1* gennaio 2015 di €553 milioni.

Altre rigarve di utili non dispaniblll

Le altre riserva i utill non disponibili negative per €19 milioni ripuardang:

+ riservaart. 6 comma 2, D.Lgs. n. 38/2005:ia rigerva di €19 milioni siincrementa per £63 mifioni a seguita della defibera delPAssemblea ordinaria del 12
magpia (16 in sede di atiribuzione dell'utile 2015 e corrispondente alle plusvalenze iscritte nef conto ecanamice, al netta del relative anere fiscale &
diverse da quelle riferibili agli strumenti finanziari di negoziazione e all'operativita in cambi e di copertura, che discendona dali'applicazione def triterio
del valore equo (fair value} ai sensi def'art, 6, comma 1, lettera a) del D.l.gs. n. 38/2005. La riserva si riduce di £202 milioni in misura corris%mdente

allimperta realizzato nel corsa def 2016 come di sepuito indicato: =
e
‘ Snam SpA Velutaziane rimanenze TOTALE
[€ milioni) o o Rlservalurﬁa ] Eﬁ‘atiaFuscale ] Riservalafdé ‘E.ﬁet.toFisl:nle_ ] Rué’/rvanetta
Rlzerva al 31 dicembre 2015 S 1 fa) R ) . 158
Atribuzione uule 2015 .. . R o ' 2 o o R '. Z—?ﬂ_ﬂaj"
Vanaziune dell eserclzm 2016 h ST - [205] ‘ 3 o ‘ L 'fr [EDZI
Riservaal3idicambrezots T T gt g s (9] 18

- tiserva valutazione di piani a benefici definiti per i dipendenti al netto dell'effetta fiscals: la riserva negativa di £38 mifioni riguarda la rilevazione
delle variazioni dei fondi per benefici ai dipendenti che par effettn delle disposizioni delfo 1AS 19 sone rifevate nel prospetto dell'utile complessi-
vo. Le rivalutazioni, camprensive degli utili e delle perdite attuariali, rilevati nel progpetto delfutile complessiva non sono oggetto di successiva
imputazigne 2 conto economica,

Altre riserve di util disponibii]

Le altre riserve di utili disponibili i € 22,213 milioni riguardano:

- risetva digponibile: €21.571 miliord i riduce di €609 milioni per effetto essenzialmente: {i) deffutilizzo delia riserva per la distribuzione del shido dividen-
do 2015 {£1.025 milienl); (if] del disavanzao di fusione derivante dallincorparazione di Societs Adriatica idrocarburi SpA avvenuta il 1° giobrd 2016 (€70
milieni}; (iii] delie operazioni under comman contral (€11 miliont). Tali effetti sano in parte compensati (] dallattribuzione 2 riserva delfa ripreda divalore
di €294 milioni della partecipazione in Versalis SpA relativa alla revoca dalla classificazione della partecipazione come discontinued opera
ticlassifica della riserva art, 6, comma 1, lettera a) dot B Lgs, n, 38/2005 costituita in sede assernbleare per effettn del realizzo avvenuto hel :
(€202 milioni). La riserva accogie gli effetti dell'applicazione del Successful Efart Method (SEM) per 1 rilevazione dei costi dallattiits ¢ plo
otternperanza alle dispasizioni dellu 1AS 8, l'effetta della madifica & stato rilevato retroattivamente. La modifica ha compgrtato in particolare unncrements
della riserva al 1* gennaio 2015 di £126 milioni & al 31 dicerbre 2015 di £114 mifioni;

ne per [a parte refativa al patrimonio netto scisso delle riserve risultanti dal bilancia 2003 di ltalgas SpA in sospensione d'imposta in quanto castityite can
tantributi in conto capitale incassati fino alfesercizio 1989 (€43 milioni); (i} ai sensi dellart. 172, comma 5, del D.PR. n. 917/1886, Ia ricostituzione delle
corrigpandenti riserve risultanti dagll ultimi bitanci delle societd incorprate relative ai contributi in conto capitale per fa parte sctantonata in sospensi
impusta ai sali fini IRES in conformita alle diverse formulazioni dell'art. 88 def 0.PR, 1. 917/86 che si sono suecedute nel tempu;

materiali pet je quali erana statf stanziati ammortamenti anticipati in sede di attribuzione dell'Utile deflesercizio 1999, La riserva & stata costityl
cando la “Riserva ammortamenti anticipati ex art, 67 D.PR. n, 917/1986" per la parte da cansiderarsi in saspensione di impuosta ai fy\r{FfES- !
- riserva plusvalenze da reafizzo titeli azionari Legge n. 169/1983: €18 milioni. Accoglie la ricostituzione, ai sensi delfart: A78; cnrq e
n. 917/1388, della corrispondente riserva deffincarparata Agip relativa alle plusvalenze in sospensiane d'imposta af Flnl IRfE i
frante di cessioni di partecipazioni; S
- riserva da avanzo di fusione: €636 milioni, Accoglie 'avanzo di fusione derivante dallincorparazione di Est Pi Spa, con eFFettu dal ‘_" icemt
milioni}, di Eni Hellas $pA, avvenuta il 1° novembre 2012 [£€8 milioni), di Eni Gas & Power GmbH, con effetta dal 1° ottabre 2[314 { :
3pA, con effetto dal 1° dicembre 2016 (€12 mitioni). La riserva include inoltre l'effetto della riclassifica della Riserva per acquista agiofipropri
scadenza dell'autorizzazione dellAssemblea deghi Azionisti per 'acquiste di azioni proprie (€607 miliori) avvenuta nef 2015, Nel Tvslic 2012 la Fisap
traeva origine dagli avanzi di fusione derivanti dalle incarpurazion? di societ, era stata interamente utilizzata imputandola alla *Riserva géracguisto azioni

praprie”, Alta riserva & attribuita la natura di riserva di utili;
_ D} o .
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- riserva art. 13 D.Lgs. n. 124/199%: £1 milione. Accoglie, ai sensi dell'art, 13 det 0.Lgs. n. 124/1993, la quota dellutile dellesercizio attibuito dalte assem-
blee in misura pari al 3% delta stanziamento al trattamento di fing rapporta versato nel corso dellesercizio ai fondi pensione Fopdire ¢ Fondenergia ai quali
partecipano, rispettivamente, | dirigenti e gli altrl dipendenti del Gruppo. Quanto a €0,5, £0,2 e £0,06, £0,006 ¢ €0,006, €0,007 £01,(0& milioni la riserva
rappresenta la ricostituzione, ai sensi dellart. 172, comima 5, del 0,FR. n. 917/1986, delle corrispondenti riserve delle incorporate AgipPetroli, Snam, EniData,

EniTecnologie, Enifin, AgipFuel & Pracil. La riserva & in sospensione d'imposta ai soli find IRES.

Accanta sul dlvidendi

Riguarda per £1.441 milioni 'scconto sul dividendp del'esercizio 2016 di £0,4 per azione defiberato it 15 settembre 2016 dal Consiglio di Ammini-
strazione af sensi dellart, 2433-big, comma 5, del Codice Civile e messa in pagamento a partire dal 21 settembre 2016,
[l patrimonio netto comprende riserve soggette a tassazionein caso di distribuzione, sulle quali tuttavia non sono state stanziate imposte differite
parché nan se ne prevede la distribuziane. In tal caso sarebbera dovute imposte per circa £0,86 miliardi salvo l'utilizze di perdite fiscali disponibili
Le riserve vincolate a fronte di rettifiche di valore ed accantonamenti dedatti ai soii fini fiscali ammontano a €0,5 miliardi, Le riserve che possena

essere distribuite senza concarrare alla formazione del reddito impenibile ammontans a €23,91 miliardi,

Prospatta di raccordo del risultato detl'esercizio e del patrimonio netto di Eni SpA con quelli in applicazione IFRS 10 - 11

. Rls..ﬁjlﬁ-tn.&.é!i.;a.aa;gl;ln

(€ mitioni) 2015 i
Emtspp e A 4.543
Eeeedenta dei patrimani netti dei bilanci di esercizia, comprensivi dei risuitati di {16} (22}
esercizig, rispetta ai valori di carica delle partecipazioni in joint operation _ ‘ A
adey 4R

Eni SpA - appllcazione IFRS 10- 11

Patrimanio netto

31.12.2015
- 38.969
593
39.562

ETRTR1 1

41348
590
. 4
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* Garanzie, Impegni e rischi

Garanzle
Le paranzie di £81.613 milioni {£75.473 milioni al 31 dicembre 2015) si analizzany come segue:

siizaoms 3112 2016

Af:mgaranzm Mire garanzie
{Emiioni] ... Fidejussioni  persanali Totale  Fidejussioni personali Totale
""P'ESEW""D”*“E e et e . B0BF ALP9E EREPZ R334 44,322 70636
Imp EgatEEJmntventurE R - -r- S : - S 1. I 6.122 2128 8.250
Propria . e .. .. ... L3\ 1398 2.506 2.506
T 197 201 201
Totle 77T T a0 43475 75473 32.456 49.152_ " 81613

Vo

Le fidejussioni prestate nellfnteresse di imprese controllate di €26.334 milioni riguardanc:

- per €23.02% milion] fe fidejussioni prestate a garanzia degli impegni contrattuali assunti dalle imprese controllate operanti nel settar Exp!ur-anan B
Production, riferite essenziaimente alla realizzazione di un livells minimo di investimenti per iniziative minerarie approvate, Limpegno efatiive at 31
dicernbre 2016 ammonta a €10.925 milioni;

- per €3.205 mitioni le fidejussioni ritasciate ad Eni Angola SpA a fronte df cantratti di teasing (chartering, speration and mafntenance) di navi FPS0 da

utilizzare mell'ambita dei progetti di sviluppo in Angofa. Lirpegno effettive al 31 dicembre 2016 ammonta a €3.132 milioni;

per €104 milioni le fidejussioni prestate a garanzie degli impegni contrattuali assunti essenziaimente da Versalis France 5AS e da Syndial SpA. Limpe-

gna efettivo al 31 dicembre 2016 & pari al valore nominale,

Le fidejussioni prestate nell'interesse di imprese collegate & joint venture di £6.122 milioni sona relative alla fidejussione prestats alla Treno Alta Velucity
TAV - SpA (ora RFL - Rete Ferraviaria ltaliana SpA) con fa quale Eni garantisce il puntuate ¢ corretto adempimento del progetia e daila esecuzione lavari dalla
tratta ferroviaria Milano-Bologna da parte del CEPAY [Conserzio Eni per 'Alta Velocita, 50,36% Gruppo Saiperm] Ung, Uimpegno effettivo at 3t digembre
2016 ammanta & €3 milloni. | partecipanti al Consorzio hann rilasciato 2 Enilettere df manleva nonchs, escluse le societa del Gruppo Sa:pem paranzia
hancaria a prima richiesta in misura pari al 10% defle quote lavori rispettivamente assegnate,

Le altre garanzie personali prestate nellinteresse di imprese controllate di €44,322 miliani riguardang:
- per €20.000 milioni la garanzia rilasciata a favore dei possessord dei titoli emessi da Eni Finance International SA a fronte del programma die

di "Medium Term Nates”. Al 31 dicembre 2016 Mmpegno effettiva, corrispandente al valore neminale ¢ agli interessi dei titoli emessi da £ni
International 54, ammonta & €1.141 milioni;

di USA Commercial Paper. Al 31 dicembire 2016 {impegno effettive & pari a zero;
- per £8.863 milioni, le garanzle rilasciate a favore di terzi e di societd comtroliate, 1 sua volta manlevate a favore di Eni, a fronte in particolare di par

cipazfoni a gare di appaltn e rispetto di accordi contrattuali relativi al settore Refining % Marketing {£208 miliani], Altre attivita e societ’ Hranziarie
(€605 milioni), Gas & Power (€2862 milioni] e Chimica [£100 miliani}. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2016 & pari al valore nominale;
- per£3.426 milioni le garanzie concesse a favare di banche in relazione alla concesstone di prestit e linee di credita a |mprese cuntrnllate Litnpegry

effettiva al 31 dicembre 2016 ammonta a £2.303 miliani;
- per £1.375 rilioni & garanzie concesse a favore dellAmministeazione finanziarls deflo Stete essenzialmente per i ritnborsi | A:

Usa Gas Marketing LLL. La garanzia ha efficacia dalla data di sottoscrizione del contratto {10 dicembra 2007} al 2031 e rigualifa i)
Limpegna effettivo al 31 dicembre 2016 & pari af valore nominale;
- per £371 milion e garanzie rilasciate a favore di Cameron LNG nellinteresse di Eni USA Gas Marketing LLC [100% Eni) esse
cantratta di rigassificazione sottoseritte in data 1° agosto 2005. Limpagno effettive &l 31 dicembre 2016 & pari a €369 milioni;
- per€141 miliani i contratti di rlassicurazione nell'interesse di Eni Insurance BAC a favore di imprese assicuratrici a sepuita di acquisizione in riassicu-
razione delle coperture finanziarie emesse da queste ultime a favore di imprese del gruppo. Uimpegno effettiva al 34 dicembre 2016 & pari al valore

nominale;
D E:lu"-._ﬂ
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- per £38 milioni la garanzia prestata a favore di Carneron interstate Pipeline LLC nell'interesse di Eni USA Gas Marketing LLC (100% Eni] a fronte del
contratto di trasporto per |3 commercializzazione del gas nelle aree di vendita del mercato americane. Lirnpagno effettivo al 31 dicernbre 2036 & pari
al valore nominale;
- per £34 milioni |2 garanzie rilasciate a favore della Uogana di Lione nellinteresse di Eni France $ar| [100% Eni Interaational BY] e da questa manlevate
a favore di Eni, Limpegno effettive al 31 dicembre 2016 ammanta a €23 milioni,

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse diimprese collegate & joint venture di €2.128 milioni tiguardann essenzialmente:

- per£1.988 milioni, le garanzie prestate » favare di terzi e di society controllate a fronte di partecipaziani a gare di sppaito e rispetto di accardi contrat-
tuali relativi essenziaimente al Gruppo Saipem. Limpegna effettivo al 31 dicembre 2016 & pari al valore nominale;

- per£82 milioni fe garanzie concesse a favore di barche in relazione allz concessiene di prestiti ¢ linee di credito a imprese def Gruppo Saiperm, limpe-

gno effettiva al 31 dicernbre 2016 & pari al valore naminale;

e controparanzie di performance di £57 milioni, rilasciate a favare di Union Fenoss 5A nelllinteresse di Union Fenosa fas SA (50% £ni) a fronte degli

impegni contrattuali connessi allattivita operativa df questultima. Limpegno effettive at 33 dicembre 2016 ammonta a €50 rrsilioni.

Le altre garanzie parsonali prestate nell'interesse proprio di £2.506 milioni riguardang:

. per £1.496 mifioni ls manteve a favore di banche a fronte delle fidgjussloni da queste rilasciate a favore deile Amministrazigni statali e societ private
per partecipazioni a gare d'appaito, acconti ricevuti su contributi a fondo perduto, buona esecuzione lavori e contratti di fornitura e le lettere di patro-
nage rilasciate a favare di banche a frante di finanziamenti concessi. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2016 & pari al valore nominale;

- per£1.010 mitioni la garanzia bancaria rilasciata a GasTerra al fine di ottenere la rinuncia da parte di quest'ultima al pravvedimenta cautelare provviso-
rin di sequestro operato sulla partecipazione di Eni in Eni [nternational BY richiesto e ottenuta dal giudice olandese net mese di lyglio 2016, Limpegno

effettivo al 31 dicembre 2016 & parl al valore nominale.

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di altri di €201 miliond riguardano:

- per £193 milioni la garanzia rilasciata a favare di Gulf LNG Energy e Guif LNG Pipeline e neflinteresse di Angola LNG Suppty Service LLC [13,6% Eni] 2
copertura degli impegni cantrattuali di pagamente delle fee di rigassificazione relative al GNL acquistato dall'Angala LNG Ltd & immesso al teeminale
di Pascagoula negli Stati Uniti. La garanzia ha efficacia dalla data di sottoscrizione del cantratta {10 dicembre 2007) ai 2031 e riguacda il 13,6% del

canteatta. Uimpegno effettiva al 31 dicembre 2016 & par al valare narninale;
. per €7 milioni la lettera di patronage rilasciata a favore della banca a frante del finanziamento concesso alla socletd partecipata Sigermi St [14% Eni].

Vimpegna effettivo al 31 dicernbre 2016 & pari al valare naminale;
- per £1 milione le garanzie rilasclate 3 Favore di terzi a fronte essenzialmente di partecipazioni a gare di appalta relativi al Gruppa Snam. Limpegno

effettiva al 31 dicembre 2016 & pari al nominale,

tmpegnl a rischi

31122018 31422016
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Gli impegni di £225 mitioni riguardano essenzialmente: (i) Fimpegne derivante dal protecalle di intenti stipulato nel 1398 con |2 Regione Basilicaty
connesso al programma di sviluppa petrolifero proposto da Eni nell'ares delia Val d'Agri che prevede diversi interventi congiunti, in gran parte gi rego-
lamentati da accordi attuativi; relativamente a quest'ultima al 31 dicembre 2016 timpegno massimo, anche per conta del partner Shell Italia E&P SpA, &
quantificabile in €129 milioni {£69 miliani in quota Ent, di cui €63 milioni come anticipazione finanziaria sulle royalty dovute sulla futura produzione e €6
eilioni come impegro econarnica); {ii) gli impagni assunti a seguito della vendita def 100% delie partecipazioni i ltalgas SpA {"Italgas”] e Stoccaggi Gas
italia SpA [“Stogit”] 2 Snam SpA (ex Snam Rete Gas SpA] per €76 milioni.

F risehi di £243 milioni riguardana essenzialments i rischi di custodia di ben di terzi costituit esgenzialmente da greggio e prodotti petreliferi presso le
raffinerie e i depositi della Societa per | quali esiste una polizza assicurativa.

Attri Impegni e rischi
Gi aftri impegni e rischi includono:
- ghiimpegni derivanti dai contratti di appravvigionamento di gas naturale di lungo termine stiplifati da Eni, che conténgono clausole ditake-or-pay, sano

indicati nel paragrafo “Andamento operativo - Gas & Power - Quadra normativa” della Relazione sulla gestione al bilancio conselidat;
- gli impegni derivanti da cantratti di lungo termine di trasparta di gas naturale dall'estern, con clausole di ship-or-pay, stipulati da Eni con le societa

proprietarie, o titolari dai diritti di trasporto, dei gasdotti di importazione;
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- ¢on |z firma defl'Attg Integrativo del 18 aprile 2011 Eni ha confermato a RF! - Rete Ferroviaria Italiana 5pA limpegno, precedentemente assunto in data
15 ottobre 1991 con ta firma deila Convenziane con Treno Alta Velocita - TAV SpA [ora RF| - Rete Ferroviaria [taliana $pA), a garantire il completamento
& la buona esecuzione della linea fercaviara AY MilanoVerona tratta Treviglio-Brescia, It suddetto Atto integrativo vede impegnate, quale General Con-
tractar, it Consorzio Enf per "Alta Vetocita Due. A tutels della garanzia prestata, il Regolamento det Consarzio CEPAY Due obbliga t consorziati a rilastiare

in favore di Eni adeguate manleve e garanzie;
Parent Company Guarantees rilasciate nell'interesse di societd del settore Exploration & Production il cui ammontare massima garantito non & de-

finibile a priori in quanto a copertura di tutti gli obblighi contrattuali derivanti dalla firma dei contratti petroliferi, di acquisizione e cessiong di quote

societarie ¢ oi acquisizione di servizi;
- le garanzie rilasciate a favore di Syndial SpA a fronte di contratti di cessione df complessi immabiliari per mantengrla indznne da eventuali gheri soprav-

venuth
. . i . . o .. Ve
- le Parent Company Guarantees rilasciate nell'interesse di Eni Insurance DAC a favore di 0if Insurance Limited-Bermuda;

- limpegno a smantellare un impianto dimostrativo a Parto Torres delle tecnalogie di “benefication” del carbone a basso impatto ambi
swuzione & stata realizzata da Eni attraverse sociata controllate e finanziata daltAgenzia per la Promozione dello Sviluppo def Mezzogiorna, Limpianta
al collaudo sperimentale definitivo & risultato non suscettibile di utiiizzazione praduttiva, Gli oneri di smantellamento, dedotti i ricavi d flwﬂa "_',Jle
companenti dell'impiante, song a carico di Eni;
gliimpegni con le Autorita locali svizzera assunti in occasione della realizzazione dell'oleodotto Genova-Ingulstadt a garanzia degli obblighi delle socie-
t& contrallate, in relazione alla realizzazione e allesercizio del tratto svizzero [Oleodotta del Reno SA - 100% Syndial SpA), Al 31 dicembre 2046 il tratto
rimasta e per il quale vige l'irnpegna di Eni & limitatn alla tratta da Thusis at passa Spluga, tratto per il quale sono state avviate, in accosdo con e auteoritd
svizzere competenti, le attivitd di progettazione per ia dismissione della condotta valutanda al contempa eventuali possibilita di riutilizzo dell’'assey

ie residup manleve rilasciate in proporzione alla partecipaziona Eniin Unidn Fenosa Gas 5A a favore di Unidn Fenosa 5A a fronte degli impegni assunti
dalle societh def Gruppo Unidn Fenosa Gas SA per 'adempimento dei contratti in essere all'atto di acquisto del 50% del capitale sociale di Unidn Fenosa

Gas SA avvenuto in data 24 luglio 2003,

Gli impegni e fe manleve per qualunque fattg, anche di natura economica e/o ambientale, che dovesse insorgere dopa i canferimenti/cessioni di rami
d'azienda, derivante e/o comunque riconducibile ad attivitd svalte anteriormente alla data di decorrenza degli stassi, Tra gl altri:
- ramoa d'azienda “Attivith E&P - Pianura Padana” da Eni a Societd Padana Energia SpA; decorrenza 31 dicembre 2009,

Gegtione dei rigchi d'impresa

Fremessy
Nefl'ambito dei rischi d'impresa, | principali rischi identificati, monitorati & gestiti da Eni sono i seguenti: (i) 1l rischio mercate derivantq dalle

alle fluttuazioni dei prezzi delle comrmadity enerpetiche, dei tassi di interesse e dei tassi di cambio tra 'euro e le altre valute nelle quali opera I\mpresa;
(i} it rischio di credito derivante dalla possibilith di default di una controparte; {i#f) il rischio lguidith derivante dalla mancanza di ridorse findnziarie
per far fronte agli impegni finanziari a breve termine, La pestione dei rischi finanziari si basa su linee guida emanate centralmente dbn Fobietiva di
uniformare e coordinare [e politiche Eni in materia di rischi finanziar ["Lines di indirfzzo In materia di gestione & controllo dei rischi finarziar”]. Laparte
fondarnentale di tale “policy” & la gestione integrata e accentrata del rischio di prezzo commaodity e I'adozione di strategie di Asset Backed Hedging per
ottimizzare l'espasizione di £ni a tali rischi. Con riferimento agli altri rischi che caratterizzane la gestione sl rinvia alla nota "Garanzie, impegni e rischi -

Gestione del rischi d'impresa” delle Note al bilancio cansalidate,

Rischio dl mercato ‘
il rischia di mercata consiste nella passibilita che variazioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o def prezzi delle commodity possano influire negatiya-

mente sul valore delle attivith, defle passivith o dei flussi di cassa attesi. La gestione def rischio di mercato & disciplinata dalla sopra indicate “Linee di indirizz
& da procedure che fanng riferimenta a un modelle centralizzato di gestione defle attivit Finanziarie, basata sulle Strutture di Finanza Operativa (Finanza Eni
Corporate, Eni Finance International 54, Eni Finance USA Inc e Bangue Eni 84, quastiultima nef limiti imposti dalka normiativa bancaria in ema di “Concantration

tional SA garantiscono, rispettivamente per Iz societd italizne ed estere £ni, la cupertum dei Fabblsognr & 'assorbimenty dei surplus /yﬁﬁglarl SuFing ;
Corporate sono accentrate tutte le operazionin cambi & in derivati finanziar o Enl. I risthio di prezio delle commocdity assomato ffe gsp_ iz'i_ ) §
& trasferito dalle singole unita di business (Linee di Business di Eni SpA/Cansociate) alla linea di business Midstream che gestl il
mercaty fn un'ottica dl pnrtafoglm. mentre Eni Trading & Shlpplng SpA assicura fa negpzlazmne suf mercati dei reiatlw derwau!d} o

clags di competenza,
I contratti derivati song stipulati con 'obiettivo di minimizzare Pesposiziona ai rischi di tassa di cambio transattive & ditagge

prezzo delle commadity e il connesse rischia di carmbio econarmico in urfottica di attimizzazione. Eni manitora che ogni attivita in derivati classificata corne risk
reducing {ossia riconducibile ad operaziani di Back ta Back, Flow Hedging, Asset Backed Hedging o Portfolio Management) sia direttamente o indirettamente
collegata agli asset industriali coperti ed effettivamente ottimizzi il profila di rischio 4 cuf Eni & esposta o patreble essere esposta, Nel caso In cui dal manite-

raggio rigulti che alcyni derivati non suno risk reducing, guesti vengone riclassificati nel trading proprietario,

Anteresse e di gestire il rischio di
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Lattivita di trading proprietario & segregata ex ante dalle altre attivith in appositi portafogli di Eni Trading & Shipping e |a relativa esposizione & soppetta a speci-
fici cantrolli, sia in termini di VaR e Stop Loss, sia in wrmini dl nozionale [ordo. | nozionale lordo delle attivitd di trading proprietatio, a livello di Eni, & confrantato
con i imiti impasti dalle normative internazionali rifevanti, Lo schema di riferimenio definito attraverso fe “Linee di indirizzo" prevede che la misurazione &
il controflo dei rischi di mercato si basing sulla determinazione di un et di limiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Stop Loss, ovvers della
rassitna perdita realizzabile per un determinato portafoglio in un determinato orizzonte temporale, @ in termini df Value at Risk [VaR), metodo che farnisce
una rappresentazione dei rischi nella praspettiva del valore economico, indicande la perdita potenziale del portafoglio esposto al rischin, dato un determinato
livelta di confidenza, ipatizzandn variazioni avverse nelle variabili di mercato, tenuto conto della correlazione esistente tra Iz posiziani detenute in portafoglio.
Con riferimenta ai rischi di tasso di interesse e di tasso di cambio, | limiti [espressi in termini di VaR] sono definiti in capo alle Strutture di Finanza Operativa
cha, dato il madello organizzativo accentrato, centralizzano e posizioni a rischio di Eni a livello consolidate, massimizzande ove possibile | benefici dellhedging
naturale. Le metodologie di calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate sonn conformi alle raccamandazioni def Comitato di Basitea per la Vigilanza Bancaria e
ilimiti di rischio sono dafiniti in base a un approccio prudenziale nella gestione degli stessi nelambito di un gruppo industriale. Alle societa operative & indlcato
di adottare politiche finalizzate alla minimizzazione del rischio, favorendone il trasferimenta afle Strutture di Finanza Operativa, Per quanta riguarda il rischia
di prezza delle commodity, l2 “Linee di inditizze” definiscono (e regole per una gestione di questo rischio finalizzata allottimizzazione dell'attivita “care” e al
perseguimento degli obiettivi di stabilita relativi ai margini commerciali/industriali. In questo caso sono definiti limiti massimi di rischio espressi in termini di
VaR, di Soplie di revisione strategia, e di Stop Loss con riferimenta allesposizione di natura commerciale e di trading proprietario. La delega a gestire it rischio di
prezzo delle commodity prevede un meccanisma di alincazipne e sub-affacazione dei limiti di rischio alle singole unita di business esposte. Eni Trading & Ship-
ping, vitre a gestre il rischio riveniente dalfa propria attivita [di naturs commerciale e di trading), accentra le richieste di copertura in strumenti derivati della
Uirezione Midstrearn Eni, garantendo | servizi di execution nell'ambito dei mercati di riferimento, Nel'ambito degli oblettivi di struttura finanziaria contentti nel
Piane Finanziario approvato dai CdA, Eni ha definito la costituzione e il mantenimento di una riserva di liquidita allinterno della quale si individua lammaontare
di liquidita strategica, per consentire di far frante a eventuali fabbisogni straardinari, pestita dalla funzione fimanza di Eni SpA con Pobiettiva di ottimizzazione
del rendimento pur garantendo la massima tutela del capitale e fa sua immediata liquidabilita nelf'ambito dei limiti assegnati. Lattivita di gestione della fiquidits
strategica comporta per Enil'assunzione di rischio mercato riconducibile all'attivitk di asset management realizzata tramite operationi in canta proprio in ottica
di ottimizzazione finanziaria def rendimento, pur nel rispetto di specifici limiti di rischip autorizzati, & con gl obiettivi di tutela del capitale e disponibilita imme-
diata della liquiditd. Le quattro tipologie di rischio df mercata, le cu politiche di gestione e di contralla suno state sopra sintetizzate, presentana le caratteristiche

di sepuito specificate.

Rischio mercato tassa di cambio
Lesposizione al rischio di variazioni dei tasst di cambio deriva dafloperativita dell'impresa in valute diverse dalleure [principalmente il dellara USA) @

datermina i sepuenti imparti: sul risultato economico per effetto della differente sipnificativita di costi e ricavi denominati in valuta rispetta al momento
in cui song state definite le condizioni di prezzo [rischio econamica) e per effetto della conversione di crediti/debiti commerciali o finanziari denominati
i valuta [rischio transattive): sul bifancio consolidate [riswitato economico @ patrimonio netto] per effetto dalla conversione di attivita e passivita di
aziende che redigone if bllancio con meneta funzionale diversa daf'eura. In generale, un apprezzamento del doflara USA rispetto alleuro ha un effetto
positive sullutile aperativa di Eni B viceversa, Lobisttiva di risk managerment Eni & [a minirizzazione del rischio di tasso di cembio transattive e Fotti-
mizzazione del rischio di cambio econemicu connesse al rischio prezzo commedity; il rischio derivante dalla maturazione del reddito d'psercizip in divisa
oppure dalla convarsione delle attivith e passivitd di aziende che redigane il bilancio ¢on moneta funzionale diversa dall'zure nen & di norma oggetto di
copertura, salvo diversa valutazione specifica. Eni centralizza la gestione del rischio di tassa di cambio, compensanda le esposizion di segno opposto
derivanti dalle diverse attivith di business coinvalte e coprendo can il mercato Fesposizione residua, massimizzando i benefici derivanti dal netting. Al
fine di gestire 'esposizione residua, ie “Linee di indirizzo" asnmettano lutilizzo di different! tipalogie di strumenti derivati (in particolare swap e forward,
nonché opzioni su valute), Per quanta attiens la valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio, essa viene calcolata sulla base di
algoritmi di valutazione standard di mercato e su quotazioni/contribuzioni di mercato fornite da primard info-provider publlici, || VaR detivante dallaccen-
tramento sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasse di cambio di Eni viene calcolato con frequenza giornaliera secondo Papproccio
parametrico (varianza/covarianza], adottando un livello di confidenza pari al 39% e un holding pericd di 20 giorni.

Riszhlo marcate tasso d'interesse
Le oscillazioni def tassi di interesse influistano sul vatore di mercato delle attivity e passivitd finanziarie dellimpresa e sul livello degli oneri finanziari

netti, Lobiettiva di risk management Eni & la minitmizzazione def rischio di tasso di interesse nel perseguimenta degli obiettivi di struttura finanziaria de-
finiti e approvati nel “Piano Finanziario”. Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del madelle di finanza accentrata, racealgano i fabbisogni fimanziari
Eni & gestiscono le posizioni rivenienti, ivi incluse le aperationi di carattera strutturale, in coerenza con gli abiettivi det “Plano Finanziario” & garantendo
il mantenimento del profilo di rischio entro i limiti definiti. Eni utilizza contratti derivati su tasso di interesse, in particalare Interest Rate Swap, per gestire
il bilanciamento tra indebitamento a tasso fisso e indebitamento  tagse variabite, Per quanto attiene alla valarizzaziona al fair value degli strumenti deri.
vati su tassi di Interesse, essa viene calcolata sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su quotazioni/contribuzioni di mercato fornite
da primari info-provider pubblici. il VaR derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene caleolato con frequenia giotnaliera secondn Mappraccio
parametrico (varfanzascovarianza), adottando un livello i confidenza pari al 99% e un holding period di 20 giormi,

Rischio mercate commodity
il rischia di prezzo defle cormmadity & identificata come la possibilitd che Auttuazioni del prezzo delle materie prime e dei prodotti di base

preducana significative variazioni dei margini operativi di Eni, determinando un impatto sul risultato economicy, tale da compromettere gli
obiettivi definiti nel plang quadriennale e nel budget. |l rischio di prezzo delle commuodity @ riconducibile alle seguenti categorie di esposizione:

~ K&/
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a) esposizione strategica: esposizioni identificate direttamente dal CdA in quanta frutte di scelte suategiche di investiments o al di fuori defl'o.
rizzonte di pianificazione del rischle. Includana ad esempio le esposizioni associate al programma di produziane delle riserve carte e probabili,
i contratti a [ungo termine di approvvigionamento gas per la parte non bifanciata da contratti df vendita [gia stipulati a previsti), la porziohe
del margine di raffinazione che il CdA identifica come esposizione di natura strategica (i volumi rimanenti possona essere aliocati alla gestione
attiva del margine stess0 o alle attivita di asset backed hedging) e le scorte obbligatorie minime; b) espesizione commerciale: tale tipologia di
esposizioni include le componenti contrattualizzate collegate alle attivita commerciali/industriali e, qualora conresse ad impegni di take-or-
pay, le componenti non contrattualizzate afferenti lorizzonte temporale del piano quadriennale e del budget e le relative eventuali operationi
di gestione del rischio. Le esposizioni commerciali sono connotate dalla presenza di attivita di gestione sistematica del rischin svoite sulta
base di logiche rischio/rendimento tramite 'implementazione di una o piii strategie & sono soggette a limiti di rischio specifici [VaR, Spplie di
revisione sirategia e top Loss). All'interna delte esposizioni commerciali sf individuano in particolare fe espasizioni opgetto dtasset backed
hedging, derivanti dalla flessibilitd/opzionalita degli asset; ] esposizione di trading proprietario: operaziani attuate in conto propris-rottica
oppartunistica nel breve termine & narmalmente non finalizzate alla defivery, sia nell'ambito dei mercati fisici, sia dei mercati finénziari, can
Fohiettivo di ottenere un profitto al verificarsi di un'aspettativa favarevole di mercato, nel rispetto di specifici limiti di rischio auforizzati {vaR,
5top Loss). Rientrano nelle esposizioni di trading proprietario le attivits di origination qualora queste non siano collepabili's aaag_mmm o
contrattuali, li rischio strategico non & oggetto di sistematica attivitd di gestione/copertura che @ eventualmente effettuata sdlof p particolari
condizioni aziendali o df mercato. Lo svolgimenta di attivita di hedging del rischio strategico, dato il carattere di straordinariet, & demandato
al top eanagement. Tale fattispecie & oggetto di misurazione e monitoraggio ma non @ soggetta a specific limiti di rischin, Previa autorizza-
zione da parte del CdA, le esposizioni collegate al rischio strategico possono essere impiegata in combinazione ad altre espasizioni di natura
commerciale al fine di sfruttare spportunitd di naturale compensazione trai rischi {Natural Hedge) e ridurre conseguentemente it ricarso agli
strumenti derjvati (attivando pertanto fogiche di mercato interna), Per quanto riguarda te esposizioni di natura commerciale, I'obiettivo di risk
management Eni & l'ottimizzaziene delle attivita *rore” nel perseguimento degli obiettivi di stabilita dei risultati economici. Le singole Busi-
ness Unit trasferiscona all'vnita di Portfolio Management (Qireziane Midstream) il rischio prezze delle commodity e il connesso tischio cambio
economico associato alla propria esposizione; Punitd di Portfolio Management assicura la gestione delle posizioni rivenienti ottimizzando e
opportunita di netting e gestendo o shilancio sul mercato, per mezzo dell'unita di Trading {Eni Trading & Shipping], pee la gestione del rischio
commodity, e delle competenti funzioni di finanza operativa, per la gestione del callegaio rischio cambio. Per Ia gestione del rischip prezzo
delle cammodity derivante dallesposizione commerciale, Eniutilizza strumenti dérivati negaziati nef mercati organizzatiMTF, 0TF &
derivati negoziati sui circuiti Over The Counter (in particolare contratti swap, forward, Contracts for Differences ¢ apzioni sy commott
sottostante greggin, pas, prodatti petroliferi, energia elettrica ¢ certificati di emissione, Per quanto attiene alla valarizzaziong al fair
strumenti derivat] su cammodity, essa viene calcolata sufla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su quotagionife
ni di mercato fornite da primarf info-provider pubblici o da operatori specifici del settare, Il VaR derivante dalle posizioni délle busine
espaste a rischio commodity viene calcolato con frequenza giornaliera secondo I'appraccio della simulazione storica ponderbia, adodtande un
tivello di confidenza pari al 95% & un holding periad di un gisrne,

Rischio mercato liquidita stratagfca
il rischip di mercata riveniente dall attivith di gestione delfa porzione di riserva di liquidita denominata “liguidith strategica” & identificato come Ja possibilica

che fluttuazioni dal prezzo degli strumenti investiti [obbligazion], strumenti di money market e fundi comuni di investimento] influiscana sul valore epli
stessi quando suna valutati in bilancio al fair value. Al fine di regolare J'attivita di investimento dela liquiditd strategica, £ni ha definite una specifica polfica
di investimento con obiettivi e vincoli, definiti in tarmini di attivicd finanziarie investibili e limiti operativi, e principi di governance che regolana fa gestionk &
i sigterni di controllo. La costituziane 2 il mantenimento della riserva di fiquidita strategica si propane printipaimente di rispondere ai seglenti

a madio lungo termine stadente in un orizzonte temporale di 24 mesi, anche nel caso di restrizioni all'accesse al credito. Uattivitd di gestione della lijuidita
strategica & sottoposta a una struttra di imiti in termini di YaR {calcolato con la metodalogia parametrica con holding period 1 giomo e intervalip
denza parl al 99° percentile}, Stop Loss e altri limiti operativi in termini di concentrazione, duration, clagse di rating, liquidita e srrumemnﬁv stibifl. ynessun
casa & permesso il ticorsa ala leva finanziaria o I3 vendita allo scoperto. Laperativit delfa gestione obbligazianaria ha avuto u};zm p sE ndo "emehqe
2013 e per il corso defl'esercizio 2015 i portafoglio investito ha mantenuto un rating medio parf 3 A/A-, sostanzialmente in dinea i qq i
starsi sul livelip A/BBB+ nel curso det| semestre 2016, in concomitanza con la discesa del rating dalla Sacieta,
La seguente tabella riporta i valori registrati nel 2016 in termini di VaR (raffrontati con quelli deliesercizio 2015) per guanto atti e ai ISChI rassn dl unteresse
e di cambio, nefla prima parte, nonché al tischio di prezzo delle commadity (aggregato per tipologia di esposizione ). Per guant tig rda J a'ttwlté d| gesti ng
della liquidita stratagica, la sensitivity a variazioni dei tass| di interesse viene espressa riportanda i valori di “Dollar Value per Besis mm" [DVBP]

e
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{Value at Risk - appraccia paramatrico varianze/covarianze; holding peried: 20 giored; Intervallo di confidenza; 99%)

e . . 2018
Fine Flne
fEmiliand) ... . .. . . Massimo  Minimo = Meda  perods  Massimo  Minimo  Media  perindo
Tass i { _ 2,95 . 4,26 1,27 24 2.47
Iassa__cligamlaun L 0,16 0,01 006 0,06
{a] vatori relativi a1 vaR di Yazsa di imetesse e di eamblo s riferiacono alla solo finarza operativa Eni Corporate,
(Vaahaes at Rizk - appraccio simulazione storiea; hotding period: 1 giorna; irtervalla di confldenza: 95%)
o amg L 201€
Fine Fine
(€ milioni] o Massimo  Minima  Medin  periodo Massimo Minimo Madia periodo
Portfolio Management Esposiziani tpmmgrciali“" 5143 - 2L8o S 15,99 1,02 6,25 1,08

|a) I parimetro conalate nells Linen di Businass Midswream [eeposizioni originant dalle aree Gas & Power ¢ Refining & Marketing|, A partire dat 2014, & sepuite dellapprovaziens det CdA Enlin data 12 Dicembre 2013,
1 ¥akt & caleolate aulia cosidderta vista Stawutery, ean orlzzonte 1emporale colacldente ean l'anna di Blancio, includonda twiti | velumi con consegna netl'anna e tutti § derivati finangiaci di coperiura dl compatenza. 0f
congeguenza Fandamente del Vak di Midateearmn nef eorao dell'snno risults decrescente per # gradusle consuntivarsi dello pesiziond allinterna dell'orizzonte arinhua fissato,

{Sensitivity - Daltar Vatue of 1 basis point « DVBP)

RS L 2016
Fine Fing
(Emiligrs ~  Massime  Minimo Media  periode Masgsimo Mirtima Medla periodn
Liquiditd strategica®™ 03 o6& G 025 0,42 0,23 0.35 0.3

[a] L'opuralivirh della gustiqnq det portafqgliu di quuidilh :1ra1ngit.1 Binitiata nel Iugliu 2013,

Rlschio credito
i vigchin credito rappresenta I'esposizione dell'tmpresa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla

controparte, Eni approcels con policy differenziate i rischi riferiti a contraparti per transazioni commerciali rispetto & quelli riferlti a controparti
per trangazigni finanziarie, in funzione anche, per quanto attiene a questi witimi, del medello di finanza accentrato adottato. Relativamente al
rischio di contraparte in contratti di natura commerciale, la gestione del credite & affidata alla responsabilita delle unith di business ¢ alle funzioni
gpecialistiche corporate di finanza e amministrazione dedicate, sullz base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento dei partner
commerciall, ivi comprese le attivita oi recupers crediti @ delleventuale gestione del contenzioso, A livello corporate vengona definiti gli indirizzi
e le metodalogie per la quantificazione e il controllo deila rischiosita del cliente. Per quanto attiene ai rischio di controparte finanziaria derlvante
dall'impiego della liquidita coreente e strategica, dalte posiziond in contratti derivati e da transazioni con sottestants fisico con controparti finan.
wiarie, le sopra indicate “Linee di indirizzo” individuano come obiettivo di risk management Pottimizzazione dei profilo di rischio nel perseguimen-
to degli obiettivi operativi. | limiti massimi di rischio sono espressi in termini di massimo affidamento per classi i cantropart, definite a livello
di Consiglio di Amministrazione e basate su! rating fornito dalle principali agenzie, i rischio & gestito dalla funzione di finanza operativa e da
Eni Trading & Shipping per I"attivitd in derivatl su commadity nanché dalle societd e aree di business limitatamente alle operazioni su fisico con
controparti finanziarie, in coerenza con il modallo di finanza accentrata. Nell'ambito dei massimall definiti per classe di rating, sono individuati
per ciascuna struttura operativa ghi elenchi nominativi delle camtroparti abilitate, assegnando a ciascuna un limite massima di affidamento, che

viene monitorate & contreltato giornalmente,

Rischio di liquiditd
Il rigchio liquidita & il rischio che limpresa non sia in grado di rispettare gl impegni di pagamento a causa della difficalta di reperire fondi {funding fliquidiy

risk} o diliquidare attivitk sul mercato (asset Fquidity k). La conseguenza del verificarsi di detto eventa & un impatto negativa sul risultato economico
nel taso in cui Mmpresa sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare | propri impagni o, come estrema congeguenza, una situazione di
ingalvitifith che pone a rischio 1a continuita aziendale.

L'abiettivo di risk managemetit Eni & quello di porre in essere, nell'ambita dal “Piano Finanziario”, una struttura finanziaria che, in cosranza con gli abiettivi
di business e con i limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione (in termini di: {i] rappurto magsime tra indebitamento finanziario netto e mezzi propri
[leverags); {ii] incidenza minima dell'indsbitaments & medio-lungo termine sullindebitamento totale; [iii] quota minima dellindebitamento 2 1assa fisso
sullindebitamento & madin-iungo termine o (iv) livello minimo delia Riserva di liquiditd], garantisca a Eni un ammaontare adeguata di risorse pronta-
mente disponibili, A tal fine Eni mantiene un significativa ammentare di Riserva di liquidita {attivi finanziari e linge di credito committed}, finallzzata &
(i] assicurare l'integrale copertura de! debito a breve termine e la copertura del debito a medio-lungo terming scadente in up orizzonte temporale di 24
mesi, anche net case di restrizioni all'accesso al credito; [ii} fronteggiare fattori di rischio che potrebbern alterare significativamente i cash flow previsti
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nel "Piang Firanziario” [es. modifiche di scenaria e/o dei volumi di produziane, rinvii nell'esecuzione di dismissioni}; [ii] assicurare la disponibilitd diun
adeguatn fivello di elasticitd operativa per i programmi di sviluppa £ni; [iv] favorire il mantenimento/miglioramento del merite creditizia (tating). Lo stock
di attivi finanziari & fmpiegato in strumenti finanziari a breve termine e alta liquidakilita, privilegiando un profilo di rischio molte contenutp,

Alfo stato attuale, la Sacieth ritiene, attraverso la disponibilita di attivi finanziari & di linee di credito nonchd I'accesso, tramite il sistema creditizio & i
mercati dei capitali, a un'ampia gamma di tipologie di finenziamento a costi competitivi, di disporre di fonti di finanziamento adeguate a soddisfare Je
prevedibili necessity finamziarie, Eni fa in essere un programina di Eure Medium Term Nates, grazie al quale il Gruppo pud reperire sul mercato dei capitadi
fino a €20 miliardi; al 31 dicernbre 2016 il programena risulta utilizzato per €16,3 miliardi, Standard & Poor's assegna ad Eni il rating BBE+ con putlook
Stable per il debito a funga termine @ A-2 per il breve, Moody's assegna ad Eni il rating Baal con outlook Stable per il debite a lungo e P-2 per it debito a
breve. Il rating Enl & legata, oltre a variabili prettamente endogene e di mercata, al rating sovrano dell'ltalia, A tale proposite, sulla base delle hetodologie
utilizzate da Standard B Poar's e Moady's, un downgrade del rating sovrana italiano potrebbe potenzialmente ripercuotersi sul rating delleSocietd ermit-

—_

tenti italiane, tra cui Eni, .
Nel 2016 sono stati emessi bond per €3,0 miliardi nell'ambita del programma EMTN e un bond equity linked di € 0,4 miliardi, Al 31 dicembre 2(16, Eni SpA
dispone dilinee di credito non utilizzate a breve terrmine di €12.174 mifioni di cui €40 milioni committed, Le linea dicredito non utilizzate atingo termine
committad song par a £6,235 miliond, di cui €700 milioni scadenti entro 12 mesi; i relativi contratti prevedano interessi ¢ commissioni difmancato utiliz-

o0, negoziati sulla base defle normali condizioni di mercato.

Pagamenti futuri a fronte di passlvit3 finanziarie, debiti commerciali e altrl debiti
Nella tavola che segue sano rappresentati gif ammontari di pagamenti cantrattualmente davuti relativi al debiti finanziari compresi{ pagamenti per interessi.

_ Anni i acadenza

(€ mitoni) _ L.woie o ae12 2018 mog 2020

‘ anziadealungotermine 77 " 73p83 25 1699 3396 2803 7053
Passivith finanziarie abreve vermine —  38&
Passivith per strumenti finanziari derivati 1524 456 Be oa . -
L C .. ... . mE04 3231 1767 343 2803 M
Interessisu debid finanziei 63 563 446 400 304
Garanzie finanziarie o2

Anni di scadenza
£€ mitioni) 2017 2018 20tg 2020 2021
31.12.2015 ‘
Passivit finanziarie a lungo termine 2.902 1947 3.653 3.264 1260 9.522
Pasgivita finanziarie a breve termine 4.159
Passivita per strumenti Ananziari derivati 843 105 84 1 63 21
7304 2.052 3737 3.265

Interessi su debiti finanziari BO1 479 433 336
Garanzie tinanziarie 124 ‘

f
!
i
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Mella tavola che segue & rappresentata il timing degli esborsi a fronte dei debiti commarciali e altri debiti:

... . ... Annidiscadenza
L 26 amragz o Diue

Totale

{Fnj_\]lio;::i]

31.12.2015 ’

Debiticommerciali . sgep T Thaar

Altridebitieanticipi 0 142 A 1422
.. s e BBAY

Anti dl seadenza

(€ eniftont] 2047 2018-2021 filtra Totala

31.12.2046

Debiti commerciall 5,333 £.333

Altel debiti e anticipi 876 250 23 1,148

E.209 250 23 6.482

Pagatnenti futuri a fronte di obbligazioni contrattualf
In aggiunta af debit] fingnziar ¢ cormmerchali rappresentati nello stato patrimoniale, Eni hain essere uninsierne di obbligazioni contrattualiifeui adempiments

compartera l'effettuazions di pagarmenti negli asercizi futuri, Le principali obbligazioni contratiuali sono relative ai contratti take-or-pay della Gas & Power in
base ai quali Eni ha l'obbiigo di ritiare volumi minimi di gas o di pagare un ammontare equivalente di denaro con la possibilita di rtirare | valumi sottostanti
negli gsercizi successivi, Gli ammantari dovuti sano stati calcotati sulla base delfe assunzioni di prezzo di acquisto del gas e del servizi formulate nel piano
industriale quadriennale approvata dalla Direzione Aziendale e per gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungn terming del management. Nella
tabella che segue sona rappresentatii pagamenti non attualizzatl dovati da Eni negli eserclzi futuri a frante delle principali obbligazioni contrattualiin essere.

Annldiscadenza

mion) —  zef7 @ 209 2020 202 Owe  Totale
Contratt] di leazing operativo pen annullablli®! : az e | B . s 45 6B 631
Costidi sbbandono e dpristinogiet™ - - 49 s @& 33 1§ = 341 3.567
Cogtirelativi a fondl amblentall T L 144 88 85 & 48 208 CEL]

impognidizcquiste _Bap4_ 8 BE24 000 A3 65783 10P045

« Gaslel

Takeorpy A rae | aps 7309 BES  6A2SS 100897
Ship-orpay . . Lm0 o 1me 80 691 448 1534 6.148
Memorandum diintentiVald'aget 8 3 @ oz 2o At 129
Aled R - 2 ‘ o IR -/ 28
Tatmle . e ... 8BOF B4R 884 BAR 7E32  68.838 112.126

() | cantratti di (easing aperativo riguardanq principalmente immekill per uficiq,
{02] I fondo abiandene & ripristina siti accaglie principalmenta i costi che 5T prasuma di sostenere af tarming dell'attivitd di praduzions di idrocarburi gar I chivsura mineraria dei pogai, la fmozigne delle strut.

ture ¢ il ripristing dei giti.
[} Riguardana impegni di acquista di heni @ servizi che limprasa b abhligata ad adempicre in quanta vincalanti in base 3 contratto,

Itnpegn! per investimenti
Nel prossima guadriennio Eni SpA [comprensiva delle joint operation] prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici di circa £2,6 miliardi.

Nellz tabella che segue sono rappresertati con riferimento alla data di bilancio gli investimenti relativi ai progetti committed o mageiar dimensioni, Un
progette & considerato committed quando ha ottenute le necessarie approvazioni da parte del management e per il quale normaimente sono stati gia
collocati o sone in fase di finalizzazione i contratti di procurement.

,Annidiscadenza

(€eion] .. @Mz ao1a 2018 2020 202ieOlve  Totsle
Impegniperprogetticommitted - F2 840 Ble 468 33 24984

va2 e0 B8 489 3w 2.9%4
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Altre Informazioni sugli strument? finanzlari
Il valore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi efetti economici e patrimoniali 8 analizzang come segue:

2015 2018
Pruventl [unen] rllevatl a Proventi {oneri rilevatta
Valore dj Canto  Patrimania Vafore di Conto  Patrimanie

natto iscrizione  econgmico natio

A e e Tscrizlone

-Strumenti finanziari derivati non dicepertarall 0 (oog)  {an) {6 {ag]
- Strymenti finanzsandenvaudlcoperturaCFH['" T £-1:7 ) IO < | I 1-14-) 135 1 1.044
St - o e . - . . P .
~Tigii _ a3 2
Strumunt[flnanziaridaﬂinat!altmﬂng L
- Tieali < e R N ‘ 6.062
Fartaclpazlnnlvalume al fa!rvalue o o
« Altre imprese disponibill par Iavendnta"" ) . 368 49
Cradit! e debt] e altre attlv]thjpasalvit& \mlutata alcnsm ammurtluato o o ‘
- Crediti commergialie alri creditt® 8.570 fars} 7895
- Crediti finanziari™® ‘ 12 937 885 o 91649
Debm commerciali e aftﬂ debmf'l fE 359] ‘ {231) - [&.209}

fass0)  (mol | (267%7)

[#) Gi niatti 2 conte ecenemice sene stali filevati neglh “Aliri praventi {ameri] aparativi par £51 milloni di onari {oned per €619 miliani nel 2818) « ei *Proveat! (oneri] finanziari® par €24 mifiani di oneti
[oneri par £122 milioni net 2015),
{b} GH effett] a canto economice della quota inAicace sano Stati rlevati net *Frovend (enerl] finanziari™ o "l provent! (enari] nparativi®,

fe] Gl effetci & conto economico sona stat rilevati nei "Proventi (ened) fnanghed”.

[d) Gli @¥atxi a conto aconomico 8oRD stati ritevati nei "Provent [aneri] su paneeipaziont’.
(&) G} affattt & conto economico sana stati rilevati nagli Acquisti pre=tazioni i ervizi & coatl diversi® per €386 mitiani i enari {anari per £517 miioni nel 2015] (avalutazienl al necto deghiutifizzi} ¢ nei

“rovant {omerl] Franzinrl* par e difarenze di cambip d7 allinsaments al cambis di fine eswrcizio per &7 anllian! ol oned {provent! per €142 milieni nat 2015).
(#} Gl effetd] & conta economico sono stati rilavati ngi "Proventi foneri] finantiar®™ per ¢ differenze dl combia da allineamanro al comblo df fine esercizio,

Informazioni sutle valutaziont el falr value
Diseguito & indicata la classificazione delle attivit e passivits valutats al fair value nello scherma di stato patrimoniale secondo fa gerarchia del fair

value definita in funzione della significativita degli input utilizzati nel processo di valutaziane. [n particolare, a seconda delle caratteristi
input utilizzati per la valutazione, ia gerarchia del fair value prevede i seguenti fivelli:

aj Livello 1: prezzi quotati [e non oggetto di modifiza] su mercati attivi per le stesse attivita o passivita finanziarie:

b) Livells 2: valutazioni effettuate sulla base di input, differenti dai prezzi quotati df cuf al puntg precedente, che, per le attivita/pdssivi

di valutazione, sono osservabili direttamente [prezzi) o indirettamente [in quanto derivati dai prezzil;
c] Livello 3: input non basgati su dati di mercato osservabili,

Inrelazione a quarte sopta le attivitd e passivita valutate al fair value al 31 dicembre 2016 di Eni SpA sono classificate:

2045 2016
[€ milioni) o o Livello :L . Li'\felllé 2 - Livallo 1
Attivfticurrentt S . | _ L
Attivita finanziarie destinate alrading . boz8 .
lenanenm - Certificati bianchi [2:
Attlvlté nun cnmntf L ] .
Aitre parteclpamnl valUtate a[fal 368

23

Strumentlﬂnanzvarl dmnvatl nun di copertura ] L

Strumentl finanziari ctmvah di  copertura cagh ﬂnw hedge:___ o
Passlvlt& cnrrantl B

TRy 588

Strumanti ﬂnanz:arl derlvatt non dl copertura o ‘ 1':”5?

Strumenti finanziar derlvati di copertura cash flow hedge a7 158

f_'n Ita nnncnrrant!: ) -

S i e e .3 230
‘ S S 230_ . 44

Strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge

S
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Mel carso delfesercizio 2016 non vi sono stati trasferimenti tra | diversi fivelli della gerarchia del fair value,

Contenziogi
Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collegate al normale svolgimente delle sue attivita, Sulla base deille informazioni

attualmente a disposizione, & tenuto conto dej fondi rischi esistent], Eni SpA ritiene che tali procediment ¢ azioni non determineranno effetti negativi
rilevanti sul bifancie di esercizia. Per una sintesi dei procedimenti pilt significativi riguardanti Eni SpA si rinvia al paragrafo "Garanzie, impegni e rischi -
Contenziosi” delle Note al bitancia consolidato. Per tali contenziosi, come indicato nelle note al bilancio consalidatn, salva diversa indicazione non & stato
effettuato alcung stanziamento perché Eni SpA ritiene improbahile un esho sfavarevole dei procedimenti ovvero perché 'ammantare delio stanziamento

ror & stimabile in modo attendibile,

Regolamentazione In materla amblentale
5i rinvia af paraprafo “Garanzie, impegni e rischi - Regolamentaziona in materia ambientale” delle Note al bilancio consolidato. Con rifermento allo Sche-

ma Europen di Emissions Trading [ETS), nell'esercizio 2018, a fronte di B,32 milioni di tonnellate di anidride carbonica ernassa in atrnosfera, sono stati
assegnati 4,04 miliani di parmessi di emissione. Il deficit risultante [2,28 milioni di tonnellate di permessi di emissione] & stato interamente colmato

rediante ricorso al mercato,



“ Ricavi

Di seguite somo analizzate le principali voci che compongano | “Ricavi®,

Fricavi della gestione caratteristica si anafizzano come segue:

(€ mitteni]
Ricavi delle vendlte a delle prestazmm
Ors0su nrdmazmne

Iricavi delle vendite ¢ delle prestazioni si analizzane come segue:

[Emilioni}

o naturale : GPL S
Pmdnnl Pa-tru[ut'eru

Energia efettrlta e uuhtg

Greggu
Vetmrramenta gas su tratte estere

Geatmne ? gviluppo s slslemu Infurrnatlr.'l
Gestlnne energia
Altre vendum [ prestazwnl
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2015
33 652
4y

2. ?31
T
am3

7e

1 EPD
33 657

8.

F4135

29721

(3)

‘zarza

3.130
744
619

81
67

i
1.152
27721

| rieavi delle vendite e defle prestazion] riguardana l2 Gas & Power per €15.089 milion, la Refining & Marketing per €11.729 milioni, ta Exploratior: & Production

per €768 milioni e la Corparate per £135 miliani,

I'ricavi della vendite & delle prestazioni sono indicati al netta delle seguenti voci:

[Emiliani]
Accise su prodottl petruhferi

urate a partner per attlwta mjmnt venture
Rlcaw npuratrv: relatlw apermute gfeml
Rlcaw per aperazmni a premio per f|del|zzazmne clientela

I'ricavi della gestiane caratteristica per area geografica di destinazione s analizzano come segue:

(€enilionif
Italia

Resto dell Unmne l:uropea

Afru:a T
ResmdeIIEurnpa ‘ T
Americhe e e e e e

Altre aree

I ricavi verso parti correlate sono indicatj alla nota n. 43 — Parti corralate,

Vendim & gastori di 5taz|0nl di serwzin pnrcansagne fatturate a malan di carte |:|| f.‘.I‘EdltD e carte prepagate

2015

' (8.568]
. [Lg80)

{33]
(25)

(11.389)

RULN
(333)
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Altri rlcavi a proventi
(3i altri ricavi e proventi si analizzano come segue:

[€ miliani] . e e e e e e 05 2018
vaentl pt-zrmattw:tamjmntventura C T ] _. ‘ ' et et e e 59 48
Lacazrum aﬁ‘lm naleggn ST - o o ) . e e e 5}, 53
Plusvalunze da cessmnieda canferlmentl o T L . ? 4
Altrl pruvemr ' e - . 204 442

[ proventi per attivita in joint venture di €48 miliani riguardanc I'addebite ai partners delle prestazioni interne,
Le lacazioni, gli affitti e i noleggi di €53 milioni riguardana essenzialmente i provent derivanti dai contratti di locazione ai gestori delle stazioni di servizio
delle atirezzature e dei locali nel quali viens svolta 'attivita non-oil (officing, lavaggi, bar, ristoranti e convenience-store] & i proventi da affitto def ramo

dazienda “Attivith lngistiche” alla Petralig Sri {70% Eni) e alla Petroven 5ri (68% Eni).
Gli altri proventi di £442 milioni comprendona l'indennizzo assicurative a carico di Eni Insurance DAC[£217 milioni] refative all'incidents occorso 3 dicems

bre sull'impianto Est presso fa raffineria di 5annazzarn,

! Costi operativi
Dt seguito sono analizzate le principali voci cha compongona | "Casti operativ”,

Acquistl, pregtazionl di servizl e costi diversl
Gli acquist, prestationt di servizi e costi diversi si analizzano come segue:

[€miliont) e e e e e e e RIS 2016
Custu per materle prtme 5u55|d|ar|e dlcun5umoemerc| o ‘ ) . 33 614 18.361
Custsperserwzi S . . 5154 ‘ 2585
Cosnpergommen'to di bemda terzr o o e ‘_53,4__ 469
Accantonament nema:fnndipernschiannen S " - 129
Varlazmnl fimanenze . RPN 4! (e8)
Altrmner - o R rel
1 tosti per materie prime, sussidlarie, di constme & merei tiguardano:
Gas naturale _ ' 8.737
£6.204
2,878
589
Ma Ilematerle dl consumu - 353
adedurre .
Acquist perlnvastlmenn o o {REJ]‘ )
Rlcaw récuperqda partnerqunta t:ustl vamsm pur materle prtme susstdlane d! Em‘lSUmﬂemerCIu o o [2?] f21)
22,614 18.361
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t costi per servizi riguardana:

(€ milicml] 2018
Traspurm e distribuz-:aae di gas naturale o 3124
Trasportoedrstrlbuzmne dl energia elettrlEa D ) 121
Tullrg feeperla prnduznonrz d| &nergla Elettncaw B ! 535
Prugeuazrnneedlrezmne avor _ P 485
C0$truzlum filievi geolagicieganﬂsmle pEI‘fDrEllonl. o 436
Manutenzlom VR A 383
Traspnrnemuwmentazmm o ] - - e
Castidivendlta diversi. EBF: ‘HH:‘EF,_EE.
Consulenze e prestazlunl prufessaunnli 272 266
Svtluppn gestrone infrastrutture apphcatwr ICT ) 31? 221
161 151

Servm di mudulazmna L stnccaggm

Pastah, telefmnche [ puntl radm e .

Waggl mlsSmnlealtrl """" S . - o ‘ o a0~ 112
F'ubbllcn;él promuzmheeattlwm d| cnmUnicazJune‘ T o ‘ S 95 88
Eompenm di lavaratione 23 20
Aftrl S 351 7497
2.388 8.430

adedurre .
Serwzlperlnvestimenti o [95?] [664]
Ricavi recuperi da partnerqunta cuﬁtlperservm ) _ [233] [181)
' a.;..'sg 7585

| costi di ricerca 2 sviluppo che non soddisfano le condizioni stabilite per Iz lora rilevazione nell'attivg patricnaniale, armmontana 3 €122 milioni,

} custi per godimento beni di terzi di €486% milioni comprendeno royalties su prodotti petroliferi estratti per €77 milioni (£150 miliani al 31 dicembre
2015) & canoni per contratt di leasing operativo per £178 milioni (€180 milioni al 31 dicembre 20157, | canoni per contratti di leasing nen Bnnuligpili
no

ammontana a €129 miliont [£115 milioni at 31 dicembre 2015]. | canani minimi futuri per anno e per tipologia di contratto non annullahile si dnaliz

Come seple;

Secandg anno
Terze anno

Quarto anno
Buinto annp

[Emitions) : e e e o e
Immabiliperufict

Altri

Tetate pagameml mlnlml futurl par upnrazlonl dl leaslng nun annullablll

.
HLC

“

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi & oneri di €128 milioni sono diminuiti di €140 milioni. Le informazioni relative ai fondi rischi e onherl sonoin

cate alla nota n, 30 — Fondi per rischi e oneri, cui si rinvia,
Gli altri aneri di £221 milioni includune essenziafmente: {i) F'accantonamento al fonda svalutaziane credit (£386 milioni]; [1I] l imp

\
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Costa lavore
{| costo lavore s anakizza come segue:

(Emilion] .. e e e e 0SS 2016
Salariestipendi S . S v CEE]
Oneti sociali R T . } ' - o 250 251
Oneri perbaneﬂm a:drpendenn ST T Lo 105
i persanalein comandu ) L ..o 64
A]m it e R o4
adEdurm e e e e e e e
pruventrrelatlwal persnnale S o o o (36] (127)
-inerementi d:nmmuh:hzzaziunlperlavnn lnternl . [58] {43]
- ricavi recuperi da partner quota costofavero (or, (4

il costo lavoro di €1,179 milioni & aumentate di £31 milioni in relazione alla narmale evoluzione della forza lavora e della dinarmica retributiva,

Gli oneri per benefici ai dipendenti sono analizzati alla nota n. 31 — Fondi per benefici ai dipendenti.

Numero medio dei dipendenti
il numera media dei dipendenti ripartite per categoria & il seguente:

o . _BOLS 2016
Dirigenti L 544 665
Gunc R S s s
mpiegasi T e T sm ess
Operal e e Logs - 1078

s e f2A83 200

| murmere medio dei dipendenti & calcolato come media mensile del dipendenti per categoria.

Compensi spettanti al Key managemeant parsonne|
i compensi spettanti a soggetti che hanno if potere e la respansabilitd deila pianificazione, direzione e controllo della Societd e quindi gli amministratori

esecutivi e non, i Dirigenti con responsahilita strategiche (cd, key management personnel] in carica net corso dell'esercizio ammontana [inclusii contri-
buti e gli oner] accessari] a £36 milioni e €41 miliont rispettivamente per il 2015 e il 2016 e si analizzano come segue:

_eois 2016

[G mllinni]
2 24

Salarfustipendl o
Benefici sucressivi HlfaPmeN“ﬂVOm L

Alm beneﬂmalungo termlne o o 11
indenmta per cessazione rappurm dl Iavuro o o 4
41

Compens spettant! aghl amministrateri e sindaci
| cornpensi spettanti agli amministratori ammontano a £7,1 mifigni e | compensi spettanti ai sindaci ammontano a £375 mila (art. 2427, n.16 del Codice

Civile}. Questi compensi riguardana gli emalkementi e ogni altra samma avents natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovata perlo svalgimento
della funzione che abbiano sostituito un costo per la Societd, anche se non sopgetti all'imposta sul reddite delle persone fisiche,

. s\p
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Altrl proventi (aneri] operativi
Gli altri proventi {oneri] operativi relativi a strumenti finanziari derivati su commodity i analizzano come segue:

(& milioni} 2E RO4E
Proventi [anen] netn $u strUmenu fmanzuan derwau nun & :npertura o [519]' ' (51}
va&ntl (aneri] nett su strumenti finanziari derivati dl copertura cash ﬂuw hedge S () g

Gli altri oneri operativi netti di €50 milioni { oneri operativi netti di €622 milioni ai 31 dicembre 2015 ) riguardana: (i] la rilevazione a conty econarnico degli
effetti relativi al regolamento & alla valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati su commodity in parte privi dei requisiti farmali per essere
trattati in base alfhedge accounting (€51 milioni}; {ii} la rilevazione a conto ecanermico deghi effetti relativi alla quota inefficace prmc:palmnn del fair

value daghi strumenti finanziari derivati su commadity posti in essere da Gas & Power [provento netto di €1 milioni). ——
e
| custi versy parti correlate sono indicati alla nota n. 43 — Rapporti con parti correlate.

Ammortament| e svalutazioni J
s . N . . o T
Gli ammartamenti e svalutazioni i analizzano come di seguita indicato: { —

-

{emilon) 201% 2016
Ammnrtarnantl
‘Immnbnh Jmpnantremacthman 804 723
. aittivith immateriali 90 1
Svalutazionl ] . ]
—lmmubllt |mp|antiemacchlnar| 132 443
132 443
1028 1.258

Gli ammortamenti & ke svalutazioni di €1,258 milioni sono aumentati di €232 milioni a seguito essenzialments delle maggior svalutationi di asset a gas

a seguita del deterioramanto deilo scenario prezzi
Per maggiori informaziani sulle svatutazioni, si rinvie alla nota n. 18 — Svalutazioni e riprese di valore di attivita materiali ¢ immatedali,

Radiazienl
Gli ammortamenti e svalutazioni si analizzano come di seguito indicato:

{€ miion] 2015

dlazlunl - _ o
- irnmnbili. impian B3
-attivita immateriai -

Le raciazioni di €209 miliend riguardano ta Refining & Marketing per €193 mifioni, refative alla radiazione delle unitd di implanto E5T danneggiate pres)
la raffineria di Sannazzare a seguito dell'evento occorsg a inizi dicembre 20016, e la Exploration & Production per € 16 milioni,

d_..nuv--.,.\_‘

- -
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#1 Proventi (oneri) finanziari

| proventi {oneri] finanziari si analizzano come segue:

it e e e

Proventl [onenl su attlwta fmanzmne destmnte altradmg e

(337)
T e S 2 e o e e e TRV w e e [94] .
il valore netto dei proventi e eneri finanziari i analizza come segue:
[€ miliani) 2015
Proventl [nncrl} flnanzlarf :arrelatlall'lndohitamentu flnanzfarlo notto L
!nmress: e altri sneri su prestiti ubbﬂlgazmnan ) ~ [&55]
lﬂrErESSIPﬂltrIOHPFFVEIED bancheealtn flnanrlaturl o . ‘[5.3_! ‘
lnteressl attivisy depasltlec/c &
vaantl [nneri] da attivith ﬂnanziarie destmam ai trau‘lng o 3
interesslealtrlprnventlsu crediti flnanzlarl non 5trum9ntal|aliattlwté| uperatwa. o 58
Commissioni mancato utlilno |II'IEE di credltn [19]_‘
’ (e59)
Dlﬁumn:oattlvu (passive]dicambio L
I:Ilﬁ'erenze attive ralizzate 13
Dlﬁerenze attwe da valutamone ‘ o 44
Differenze passive realizzate C[se2]
Differenze passive dava . . (592)

Altrl pmvantl [onari] finan:cia. L
Onert finanziart conness:altraﬁcurrere del po“’ . ‘
Interesm e a[trl pruvent: su Cl’editl flnanzlari strumentah a!l attlvtté uperatlva .
Cummussmni per servizi fl finanzlan
Gnerlcorrelatl adumraziunldifactcrmg o
Interesstsu :redltldlmpusta o
Arm proverti
Mrioned

Uneri finaniari imputati ailatcive patrimoniale R
B

(n) Laveee rlguarda Itncremento def fondi rischi ed oneri che sona indicati, ad un valore attualizzato, nelle passivitd non correnti det bitancia,

| proventi [oneri] su strumenti finanziari derivati si analizzano come segue:

Strumentl fmar\zlarlderwatlﬁuvalute o e e e e e [125] .

Strumentl [lnanxlar: derwatlsu rassi d’lnter sse o [1] _

Upzlune 1mplu:lte su prestmubhilgazlonarl COhV&rtlblh ‘ N B

(94)

144

2016

2.144
f2.540)
(21}
(412)
(34]
(448)

2018

[562]
(65}
2
(21]
157
[15]
(597)

1,554
For
(1.344]
(478)
109

2016
(11)
(47}

24
(34)

Gli oneri netti su strumenti finanziari derivati sit valute e su tassi di interesse di €58 milioni st determinano per effetio essenzialmenite della flavazione
a ¢onta ecanorico degli effatti relativi ai repolamenti e alla valutazione al fair valug dei contrate derivati che non possono considerarsi di copertura se-
cando gli IFRS in quanto realizzati perimport corrisponderti allesposizione netta dei rischi su cambi e su tassi di interesse e, pertanta, non song riferibili

a specifiche transaziani commerciali o finanziarie,

[ proventi netii su opzioni di €24 milioni riguardano essenzialmente i proventi realizzati o seguite della chiusura dell'apzione implicita del prestito obbli-

gazionario convertibile in azioni ordinarie Snam SpA per £26 milioni, part al fair value al 31 dicembre 2015.
{ proventi {oneri) finanziari versa parti carrelate sono indicati alla nota n. 43 — Rapporti con parti correlate.

N2
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i Proventi (oneti) su partecipazioni
| proventi (oneri] su partecipazioni si analizzano come segue:

. PRI e e vy IU 366 5'436
an nette da VEndlte h . T . e 149

SvalutazggniEpErdlte s e i
e L S o sATTosgs

| praventi su partecipazioni i analizzano come segue:

(€ milioni}
Dlvldandl

Enl Internatlona! BV
Eru Insurarrce DAC

Eca uel SpA

Trans Tunlslan Pnpaune Compang Ltd o
Em I'mance Intematlor\nl SA
Eanas&F‘ﬂwerNV o

2248 46

Flnaters SpA

Transrned SpA

(Sas Dlstr:butmn Cnmpang Thnssaluniki Thessaig 5. A

Tecnomare SpA

Transmediterrane;-ahPlpeilne Ltd a ' o L
EterlaFarohlsAennuThesﬁal!aSAE
EnlAdl’m SPA ‘ '
Em Fuel t‘_‘antru E{ud SpA
Eni Fuel Nord SpA R
Enllrwestments F'IE o ‘

Snam SpA o

EmMedlterranea ldru:arhun SpA o
Galp Energla SGPS SA
UidnferosaGssSA

Pluavalanza natt da Vandlm _l . T
VenditaazioniSnamspA_ 0
‘ff-'.."."d"?..?‘“‘?f??‘?‘."’.".ﬁ?.‘f‘.t.'.'"."? e e e ) §

Ripresa di valure Versalus SpA

Ripresa di dtvalore Em Fuel SpA ) e e e
Provenrl da valutazlona al fairvalue azmni Snarn SpA aI servizm del Bond Cunvertlblle o

Altr:vaentl e e e e e e e

Totalaprovent!
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Le svalutazigni e gli altri oneri si analizzano come segue:

[€ milliani)

Svalutaz[onulw T
Eni Gas&PawerNV o
VersallsSpA o

Em Petmleum CD lm:

RaffnerindiSelaSph

Eni Angala SpA

Sacietd Adrlatlca‘laﬁocarburi SpA” o
Eni Medlterranea ldrncarburl Spﬁ.m )
Eni West Afrlca SpA T
Fluaters Sp)’\

LNG ShippingSpA

Tigaz Zrt ‘

Servizi Aerél SpA .

Unldn Fennsa Eas".ISA

Agenm Gmrmllsnca italla SpA
EnISerwzl SPA

Eni anambu:o SFA

Aue minod

Alerl nnarl

Dnen per cesslune Snam SpA

Clnerl per cesslune Stuglt SpA

Oneri per cessione Snamprugﬂtl-i SpA

F‘erdtte su parlactpazinne Raffinerta di Eé[a SpA o

Towlaonen

#t: Imposte sul reddito

La imposte sul reddito si analizzano come segue:

[€ miliani)

IRAP e
Tutnla impuata currantl

impnste differite

tmposte antimpaml'l o

Tatale Imposte dlﬁer[é;enﬁtlclpat& -
Totalo imposte ssters

Tutule aste sulraddi_tt; di EnISpA ‘
lmpuste correnti relanve allajulnt uperatlun

1mpuste ann:upare nette relatwe alla jcun: aperauan

Totala imposte sul reddito [nlnt nperatlun

[a] Per it commente alla impeste anticipate &1 rinvia alla nota n. 21 ~ Attivitd per imposte anticipate,

2015

2249
14l
" 558
S
284
s
e

4
40
13

B .

| 546

sz

2015

3

8

49

gl
)
),
. las]

27

28

" (e38]

2016

dad
i00

53
Ch
3
27
27

[~ I LR E R VI Tl

ETa ]

32
2l

54
630

2016
44

44
35
160
195
{10
229

(3]

23z
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Alla data del 31 dicemnbre 2016 risultano definiti per Eni SpA tuttii periodi d'imposta fino al 2011, sia per quante concerne le imposte dirette sia per quanto

cancerne I'\VA,

Uanalisi della differenza tra I'aliquata tearica e 'aliquota effettiva di Eni SpA, inclusiva delle joint operation & di seguito analizzata:

i delia pruduzlung

Alfquota tnnrlcn S L
Effetto delle varlazion] in aumento [dlminuzmne]
rispetto allaliquota tearica:

- dividendi esclusi da tassazione L

- perdite fiscall societh consolidate

. svaIutazmm/riva!umzmm parteclpamnl

- gvalutaziane anticipate

-effetto aliqueta .

- delta aliquota Eni East Afrsca

al(‘l’e varlaztunlm .

Aliciqﬁfé éﬁatflvg

_2ms

. Aliquo;a o _

LA
[ EOST

s
| e

13,26%
15 34%

D?%‘ )
B
N 1?03% o

Imposta ‘ Aliguota
P 3934 epE%

T {1678) o 4.78%
o | 28Y

e

lmpnsté
1,082

A3 4%
2,114
3,00%
B.82%"
0,91%

-0,98%
-5,80%

Questa differenza & dovuta essenzialmente alla quota non imponibile dei dividendi incassati nefl'esercizio, con un effetto sul tax rate det 43,04% Questo
effetta & stato parzialmente compensato dall'accantonamento al fanda svalutazione dalle imposte anticipate {con un effetto sul tax rate dell'8,82%}.

; Esplorazione e valutazione di risorse Oil & Gas

I valori rilevati in bilancio in marito all'attivita di esplorazione & valutazione di risorse minerarie, relative alla Exploration & Production, sono di seguito

indicati:

(Emiliani) o
Ricavl relatlvl all attlvith di asplorazlum e valutazlnne

Costl dl espluramne ed apprmsai imputati a cento economm
wrltE oﬁ‘ ch cusn di nsp!orazlone ed appralsal
- costi pEr prnspez_mm geologiche e geof!srche

Tutaia costl di esplorazlone ed appralaal Impmatl a uunto ecunumlcu )

Ateivied materlal: sttvich d asploraziona ed appraisal

2015 | 2016

&6 B

23 26

L. a2

B 70 897
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“* Rapportl con parti correlate

Le operazioni campiute da Eni con [e parti correlate riguardana:

a} lo scambia di beni, la prestazione di servizi, ta provvista e Vimpiege di mezzi finanziari con le imprese controllate, collegate e joint venture, come me-
glio spacificata nel prosieguo;

b] lo scambio di beni & ka prestazione di servizi con akve societa controllate dallo Stato, come meglio specificato nel prosieguo;

t] if rapporta intrattenuto con Vodafone Italia SpA correlata a Eni SpA per il tramite di un cormponente del Consiglio di Amministrazione. | suddett rapporti
riguardana essenzialmente costi per servizi di comunicaziona mabile per €7 milioni, assegnati a seguite di gara, e quindi esenti dall'applicazione della
procetura interna Enl "Operazioni con interessi degli amministratori e sindaci 8 operazioni can parti correlate” emanata in attuazione delfa narmativa
Consab, ovverg, ove non esenti, valutati positivamente in applicazione delfa citata procedur;

dj i cuntributi a enti che perseguono iniziative di carattere umanitatio, culturale & scientifico @ § contributi versati ai fondi pensione. In particolare nel
corso del 2016 con: (i] Eni Foundation, castituita senza scapo di lucra ¢ con Fobiattivo di perseguire esclusivamente finalitd di solidarietd sociale
ed umanitaria nei setori dell'assistenza, della sanitd, defleducazione, della cultura e dell'ambiente, nonché della ricerca scientifica e tecnologica
{£4 milioni); [ii} Fondazione Eni Enrico Mattei {FEEM), costituita con o scopo di contribuire, attraverso studi, ricerche e iniziative di formations ¢
inforrmazione, all'arricchimento delie conoscenze sulle problematiche riguardanti l'economia, l'energia e 'ambienta su scala locale e globale (£4 milio.

ni}; {iii] fondo pansione dirigent [£20 miliani].

Tutte le operazioni sono state compiute nellinteresse della Societd ad eccezione delle aperazioni con gli enti che perseguono iniziative di carattere uma-
nitario, culturale e scientifico, e fanno parte dell'ordinaria gestione.
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Uanalisi dei rapporti di natura commerciale e diversa can ie imprase controflate, coflegate & joint venture g con altre sacieta controflate dallo Stato & la

seguente:

Egercizio 2015

(€ miliani] e e e e e e L e
S ‘ 31.12.2015 2016
Costi¥ oL Riead o Derivati
Crediti  Debiti .

ealtre  ealtre Derivati  Derivati N [
Denominazione attivith pasgivita Bitivi  passivi Garanzie  Benl Servidi  Altrp  Heni  Servii “Alltr‘n/, ~ommodity

Impresacnntmllﬂe L

Aglp Caspuan Sea BY . . ) »
Agip Karachaganak BY ' - 1B . o
Agip Ol EevaderBY 2 12t e
BeafuelSpp . T - D I
Fnj AEP Ltd S S . ) L1z
Eni Angola Sph « 39 3262 Lo
EnlAugtrmebH‘ ST 3”‘ - o | g .o E'i . .i .
Enlfungc:SA l ' s ) ‘ , TR

EmﬂeutschlandﬁmbH B . ?ﬂ B _ ' S 483 i

Eni Engmeermg Lid E] 24 . o
Ent Finance InternatlonalSA S " ST R 1

Eni France Sarl - 1 | o 44 s : -
EnfuelContoSudSph WL Lo b8
Enl Fuel Nord SpA o 109 26 o B2
EmEas&inarFrance SA - 0 . 49 B - !
ESQB:ﬁE”‘?”e”g"““dA““V“?, s B
Eniinternational Resourcesld 7 4 34 80

Enilasmo Lid | R SUPRP
Eni Liverpoal Bay Operating Co e | : 145 e e
EniMedieranea docarburiSph 26w & @ 27 9% 18
Eni México 5. de RL de CV . .
Eni Middle Esst 8V e 4B
Em anambique Engmeerlng Ltd
Eni Nrge AS ‘ 1L T om0 2
EniNorth Africa BV IR - R - 2 )
EniPamstan {M} ldsad 85

Enl Petroleumfolrlﬂ - 15 o 2 R 255 R
Em Rete oll&nonorISPA ] 2-"" 21 o 9 o 2
Eni Sluvanlja Doo
Em Suisge SA i

EniTadng&Shippingine T e

EniTrading &ShippingSp_ 1160 1846 513 1502 6965 7324 199
EniUlXled e
EnibKte 8 a0 8 8%
Eni Usa Gas MarketmngE. i R 1686
EniUsOperatingCotoe T e
EniWestAfcaSpa 1o 8
EniPawer Mantova Sph 2 14 § 24 99
EnfPowerSA 7 a3 AW M8 45 5 %
EdServiziSA 2% 4 5. 4 a4 WTeses
First Calgary Petrnleums LP L.
I L R REe
LNG Shipping SpA ‘ N [ TS ™ (- S | S
NgeanAgip@iCold & 8 %

.

87

FE L I R

uo
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' Eni Relazione Fingnziaria Annuate

823524/

[€ milioni)

Uenominazione

Raffineria di Gela SpA

Saipem (Poriugal) Comércio Marltim,
soctedade Unipessoal Lda
Saipem Canada inc

Saipem Contracting Algerie SpA

Saipem Comtracting [Nigeria] Lid
Saipetn Ingenieria y Construcciones SLU
Salpem Lud

Saipem Misr for Petroleum Service Sae

Saipem 3A

Saipem SgA

Snamprogetti Saudi Arabia Co Ltd Llc '
Syndial SpA ‘
Tecriamare SpA

gt .
Trans Tunisian Pipeline Company SpA
VersalisSpA
Versalis France Sas

Awe'

Impress colegate ejoatventure
CEPAY [Consorzin Eni per F'Alta Velocita)
Ung

Societd Enifower Ferrara Sl
Unién Fenosa Gas SA

awe

et dso St
GruppoEnel

Gruppo _[;Tes;qre_.SEF\;liz:.i.énel{gi..‘.tici“. “ . "

GruppeSham_ ..

bruppofernaspd
Altre imnprese a cantrollo statale”

Fondl pansione g fondazieni

{a} ! costi 5i differenziana da quelli dello schema di conto econamica parchd sane eapostl al lorde detle quote capitalizzeta e del cesro per peraonala in camanda.
[b] [ricavi si differenziano da quelli della schema diconta ecanemice parchd sone espesti [ provant relativi 2! parsonate in comanda.

Crediti
ealtre
attivith

| 31422015

Bebit

a

Passivits

12
2

it

29

]

altre

03

9

[Yerpvati

L

attivl

F
e

Derivati

passivi

.

TS

2791

M

o

i 43

L
g
080

N

s
e

28

141

233

2088

[*} Per capparti di importa unitario inferlori a 650 miliani

1760

16 15

-
35

Garanzle

343

Costil!

350

N

55

218

;.Aﬂé ‘

6

885
?

..25?.. .

95

e
40732

e122
0

57

.
2050

53

0

N

@

111

63

=Y

S oaes

75

3
117

32m

1835

2002

a8

6.
165

M7 1780 4633 9643 506

Beni  Sevirl  Alre

LI .

25

®
s

a0

o we
A8
e

A4

48

2015

Ricavi®

Darivetl

_Beni Servizi Ao Commodity

L]

500

i
8379

9250

%

i1

l]‘s.‘

@3

56

s

34 88
Losa w70

 [Lz30)

s
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Eni Relazione Finanziaria Annyale b

Mote al bilancia

82352[1%

Esercizio 2016
31122048 2016
Cosid Ricavil*! Derbvati
Crediti Debiri
ealtre ealtre Perivati  Derivati
fenominazione  attivit passivith awivi  pessivi Garanzie  Beni  Sarvid Altra Beni Servizi  Alro  Commadity
1 B 14.844 4 3

Aglp Karachaganak BV o g 1 328 2 . 3
Agip DIII Ecuadar BV ‘ 1 127 N
EcofuelsppA 5 8 ] 167 2 2 i
EniAEPLimhed o 108
EmAngola SpA S ar 1 3.205 57
Enij Austria Gth L ‘ 9 12 86 1
Eni Cango SA S 23 ‘ 73
Eni Deutschiand GmbH o 72 12 3 94 604 2
Eni Finance lnternatmnal SA o 2 156 a4 1
Eni France Sarl S t (1) 55 185 {1] P 1
Enl Fuel Eentrnsud SpA 357 1 1
Eni Fuel Nord SpA o . 328 1 1
EniFugl $5pA ‘ 246 ZB 45 B 633 5 [
EmGasBcPawer Fram:e 54 o 211 Ei: (1) 7as 1
Enifas &Power NV o 560 ? 18 20 {9] 1 ER) 1 i
Eﬁfp'iiﬂﬂifé’f’[fé“’" 23 ! 02
Eni nsurance an“.rgnatedhctlwtg T
Company . 280 P 198 28 1 am
[mlnlamallanal Resuurces Llrmted‘ o 5 38 ) 20 43 2 1
Enilasmoplc . Bl4
El'_'ll Mec dltermnea ldrocarburl SpA o ELY k) 6 12 3 8 63 2L 1
EniMéxicoS.deRLdelY 3 07 9
Eni Mldc!le East BV ] 480
Eni Muzamblque Engmeenng L o 8 17 ‘ 5 2 8
EniNorgeAS 15 5 1 29 57 4 2 5
Eni By 15 2 m e [2) 2 6y
En n(M)Ldsal . 56
Eni PaklslanLtd o 5 g0 &
Eni Patroleum US Llc o ‘ ‘ 275
Eni Suisse 5A 8 1 8
Eni Tradmg&Shlpplnglnc 288
Eni Trading & Shipping SpA 1089 1369 784 02 7506 B.3F 134 18
Enl ULX Ltd - Mz
Enilis Dperanngtu Im:: o 664
EniUSAGas Marketingllc @ 1741
EniWestAficaSp . ... 1 . o 69
EniPower MantovaSppA i 30 . B L 99 ‘

. g3 202 1 25 100 344 4
EmSarwzl SpA . ) . 18 18 2 4 115 1
First Cafgary Petm!eums LF’ o . 1438
FloatersSpA ) 7 13 1 50
feoc Productlnn BV o 144 2 2
Liverpanl d o o 14
LNG Shipping SpA S & 5 . 5 3 64
Nigerian Agip Oif Ca L.td ‘ _ w7 13 B (1]
Raffineria di Gala SpA o ) g 37 143 4 20 g
Syndial Servm Amhlentall SpA 28 104 84 95 13



(€ miliani}

Denominazione D .
Tecnomare - Societa per o Sviluppo

delle Tecnologie Marine SpA

Tiga

Versalis France SAS
Versalis SpA

imprasn (:t;lllé.ggt; e‘“jlﬁlnt vant;re -
Gru;ﬁpo.Saiher.'r"n ‘ -
Sotietd EniPower Ferrara Sl

Unidn Fenosa Gag SA

Alxrg:: Tl T aR

improas contraliats daflo tate
Gruppo Engl

Grupgo algas

Brapps Snam

GruppoTema

GSE- fiestars Servizi Energetiel
Altre imprese a controflo st.at.ale"‘ o

Fondi ponslone ¢ fondazionl

[a] I costi si diffzrenziano da quell: della sthema di contd etonomics parché dono expasti al lorde delle quate eaplualizzate e del coato per personale in comanda,

Note al kilangio

82 352[L9

Tians Tunisian Pipeline Company SpA

I Eni Relazione Finanziaria Annuale

31.12.2016
Crediti [Debiti
ealtre e altre Derivati  Derivati
attivith pagsivita attivi  pagsivi - Garanzie
9 68
1 .
17 200
107 57 2 1,146 ‘
168 111 K4 204 )
3312 2.3497 944 EBE 3B.484 i
22 162 8100
i6 8 1
28 5 i
66 116 8.168 ‘
Frd 127
54 1
£l 540
21 31
LT 22
27 18
228 PAA
2
3.603 1.259 44 688 45.3531

? -
M

g5

T

Beni

28
7.199

7.573

[b] tricavi si differanziana da quelli detla sehatna di conto etanomita perchi stra esposti | proventi relativi al peraanale i eomando.
[*} Per rapporti di importo unitaria infariort 2 €50 miliani.

T, S
NS .

Cosyl!

Serviz

94

(1]
359

99

1.487

a3
94

59
246

g

1901
165

£8
£.882

4

4.618

Altro

35
254

32

43

24

323

2016

Beni

rg
1]

- Psed

ba ]
93
L
195

75

a7

344

59
580

8,596

Ricavit!

Servizi

¢

54

93
175
1.057

17
a3
12
55
68

Lt

1.361

Derivati
Alvo  Commudity
2
1
5 7
69
a8t EL
1
1
".l
2]
18
13
1
19 13
414 369



| Edt Relaginae Finangladia Annuale j .
Note al bilancie

552 [+

[ rapporti pid significativi con le imprese controllate, collegate e joint venture riguardano:

- {acquisto di greggio da Eni Trading & Shipping SpA e da Eni Mediterranea ldrocarburi SpA sulla base dei corrispettivi legati alle quotazioni dei greggi di
tiferimento sui mercati internazionali ricanosciuti;

- la forniturs di prodotti petrolifert a societd italiane controliate {tra le principali Eni Fuel SpA, Eni Fust Centrosud SpA, Eni Fuet Mord SpA, Eni Mediterranea

Idrocarbur $pA, Eni Trading & Shipping SpA, Versalis SpA], nonché di greggi a Eni Deutschland GmbH e prodatti petroliferi a controllate estere, princi-

palmente eurapee (tra cui Eni Suisse SA, Enj Austria GmbH), | rapporti sona regolati sulla base di corrispettivi legati alle quataZioni dei prodotti  dei

gregei sui mercati internazionalf di riferimento riconosciutk;

la fornitura di gas e GNL a socistd controllate e collegate in kalia (Versalis SpA, Eni Teading 8 Shipping SpA) e alestero (Eni Gas & Power France SA, Enl

Gas & Power NV e Unidn Ferosa Gas SA] sulla base di corrispettivi legati al andamento dei principali prodatti energetici;

- la fornitura di energia eletirica e vapore a societa contrattate {Enifower 5pA, Eni Gas B Power NY, Eni Trading & Shipping SpAl:

Facquisto di gas da societa controflate e collegate (tra le principali Eni North Africa BY, Eni Mediterranea ldrocarburi SpA, Eni Norge AS Eait {;&'5@ Powar

NV, Eni Trading & Shipping SpA) sulls base di corrispettivi legati all'andamenta dei principali prodotti energetici;

« acquisizione di servizi di ingegneria da Tecnomare - Sacieta per lo Sviluppa delle Tecnafogie Marine 5pA e Eni Mozambique Engineering Ltd

- l'acquisto di carburante per aviazione da £ni France Sarl ed Eni Deutschland GmbH sulla base di corrispettivi legati alie quotaziani del

mercati internazionali riconasciuth

ta fornitura di servizi specialistici nel campa dell'upstream petrolifero a societa controilate e cotlegate (tra le principali Agip Casplan Sea BV, EniAn

Spé, Eni Congo SA, Eni Ghana Exploration and Production Ltd, Eni Mediterranea Idrocarburl SpA, Eni Norge AS, Eni North Africa BY, lear Froduetian-8Y,

Nigerfan Agip il Co Ltd} fatturati suila base dei costi sostenuti;

- l'acquisizione di servizi di trasporto gas all'estero da Trans Tunisian Pipeline Company Spé; i ricavi verso la Trans Tunisian Pipeline Company SpAriguar.

dano essenzialmente la vendita del gas utilizzato della societd per assolvere il proprie debito d'imposta in natura nei confronti dello Stato tunising;

I'acquisizione di servizi di trasporto marittimo da LNG Shipping SpA;

- lacquisizione di servizl relativi alfutilizzo del mezza navale Firenze FPSC impiegato nel giacimenta offshore Aquila da Floaters Spa;

- I'acquiste di prodotti peteolchimici da Ecofuel SpA sulla base di corrispettivi legati alle quotazioni sui mercati internazionali riconosciuti dei prodots;

- 'acquisizione di vapore ed energia elettrica da EniPower SpA e di energia elettrica da Societd EniPower Ferrars 5rl;

- Pacquisizions del setvizio di cabotaggio {via marae) df prodotti da Eni Trading & Shipping Spa;

il servizio di Tolling che Eni acquista dalle societa EniPower SpA ed EniPower Mantova SpA prevede la consegna in conto lavarazione del gas ejla mpssa

a disposizione dellanergia elettrica prodotta;

« I'zcquisizione di servizi di ingegneria e di perforazione da Saipem Spa;

- if riconoscimento a Syndial Servizi Ambientali SpA degli oneri ambientali sostenuti a fronte di garanzie rilagciate all'atto della cessione delle part
zipni in Agricoltura SpA e Singea SpA.

Eni ha inaltre rapporti commerciali con societd di scopo finalizzati alla prestazione di servizi al Gruppo Eni [tra fe principali EniServizi Spa, Eni Insurahce

Uesignated Activity Company ed Eni international Resources Ltd). [n particolare i rapporti can EniServizi SpA che svolge servizi generali quali la gestiope

di immobili, ta ristorazione, la guardianis, 'approvvigionameanto dei beni non strategici e Ia gestione di magazzini, In considerazione dell'attivith svolta

delfa natura della correlazione (societa possedute interamente o pressoché interamentel, i servizi forniti da queste societd sana regolat sulla base

tariffe definite sulla base dei costi sostenuti — cosl come quelli che Eni Farnlsce alle proprie contrellate in ambita informatico, amministrativa, finanziario,

Y

1

legale e di procurernent - e defla remunerazione del capitate investita.

E£ni stipula con Eni Trading & Shipping 5pA contratti derivati a capertura del rischio commodity.
[ rapporti pils significativi con le imprese contrallate dallp Stato riguardano:

- lavendita di gasolio, la vendita di carburante tramite carte di pagamento, la compravendita di gas, titohi ambientali & servizi di trasporta con it Gruppo |

Enel;
la comptavendita di energia elettrica e la vendita df prodotti petrotiferi a G5E - Gestare Servizi Energetici per | costituzione delle scorte specifiche

tenute dall'Organismo Centrale di Stoccaggio italtano (0CSIT) in accordo af decreto legislativo n, 249/12;
I'atyquisizione di servizi di dispacciamento e la compravendita di energia elettrica per esigenze di bilanciamento del sistema con il Gruppo

basﬂ cIi corrispettivi legati all'andamento gei principali pmdntti energetici,

legati all'andamento dei prlnmpa!t prodotti energetici;
{a stipula di contratti derivati su commodity con il Gruppo Terna rispettivamente a copertura del rischio di volatifita del cnrnsp

dei divitti di utilizzo della capacita di trasporto,

1



Mate af lbiian-:in-l
87352 [fze

LUanalisi dei rapparti di natura finanziarfa con le imprese controllate, collegate e joint venture e con altre societd contrallate dallo Stato & la seguenta:

Esercizio 2015

(e nj\i(lopl] ‘

Denominaziona o
lmpresu cnntrollate

Eni Adfin “spA

Em Fmance intématmnal SA

Em Flnam:e LI:-:a lnr:

Eni Hewett Ltl:l

Em Medtterranea Idmcarbun SpA
Em Tradmg 8: Shippmg [

Enl Trading & Shipping SpA
EI'HPEIWEF Mantava SpA
En:Power SpA

EmSerwzu SpA o
LNG Shippmg SpA o

Raﬁ'lnerla diGela SpA

$a|pem [Purtugal] Fomérclu Marftima, Snc:edade Unlpessnal Lda .

SaipemnSpA

Serfactoring SpA ] ]
Socileta Adriatlca Idrncarbun SpA )
Su!’resml SA

Sgndlal SpA

Trans Tunlsuan Plpe!lne Compang SPA
‘.’@"’??’!ﬁ .51.?“.". e

Alre’

impresa collogata ojoint venture

Societa EniPower Ferrara §rl
A[tre

Impresn :nntrnllate dntlo Smn

Altre imprese 3 cuntrollu stataie

[*} Per rappart di iporco unitarie infariori a €50 milioni,

Ll

5.955

‘2206

548 2
3168

158

1554

a2
109

5

az

19

L2

10

s

155

2483
RC

| 558
1 2rd
346

12803

S Aos

E:

43

o

et

i1

we oo

arg

4082 "

adel

31.12.2015

Qebiti Garanzie

85

117

u
3t

18

164

26,840

E: DU
LB
58

26952

Dneri Froventi

1201

.

e
12

Praventi
[oneti] su
Derivati partecipaziont

A R T
i

N

ip

A
8B

'pa

an

G
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Esercizio 2016
(Emifioni] L. . )
33.12.2016 2018
Discontinued
Dennminazinne Crediti Debiti Garanzie Oneri Provent Jerivati operatian
lmpras e A _ | - - . ‘ | |
BofwelSph . 51 . (3}
EniAdfinSpA 185 ” N
Em Fmancelnternatmnal SA e PHER 696 ara? 13 168 o4
Eni Flnance UsAInc 3.266
Em Gas & Puwer France SA 28
Em_Hewmt Llrmmd o . o - e
En edsterranea Idrocarburs SpA. o e 161 ‘ 1
Enl Tradlng & Shlppmg fng 15 104
EniTrading & Shipping SpA. - 176 793 1474 16 26
EniPower Mantova SpA 69 12
EnifowerSpA o ‘ 54 122 S
EniServiziSph 72 20 1
T 16
Raffineria di Gela SpA ) a7 i
SerfactoringSpA - - 173 2 1
Syndial Servizi Ambientali SpA . S 2099 32 2
Trans Tunisian Pipeline Company SpA 402 11 4
Versalis SpA S 150 g2 15
Altre’ S ‘ ' 135 312 &7 z 23 11
E O aast 4636 3ELAE 21 163 444
linpeike coiligate & it vaite
Gruppo Saiperm - E 28 28
Saciet EniPower Ferrara Srl . a0 46 ) 1
A[tre o o T T 31 21 2
e e e e e e Pl o o . a8
Impraue contrallate dallu Statu T
Gruppo C Cassa Degositi a Presuts
Alteg imprege “E‘...'“?"'.'.“?"..""Efﬂ.‘ﬂ!e ‘ 3
3
4472 4703 32254 24 194 472

["] Par rapperti di imperta unitarie inferior a €50 miliopi,

Eni pravvede alla centralizzazione e copertura dei rischi di cambio e di tasso diinteresse dalle societd del Gruppo attraverso la stipula di contratti derivati
can le stagse e con le controparti terze.

| rapporti finanziari con le imprese del Gruppa sono regalati in forza di una convenzione in base alla quale Eni provvede alla copertura dei fabbisogni
finanziarl e all'impiego della liquidita del Gruppo. Le candizioni applicate fanna riferimento ai tassi di mercato correnti al momento delts transaziani (tassi
Euribor & cambi Banca Centrale Europea), con spread coerenti con | livelli di primarie contreparti attribuibili alla societa det Gruppa,
Per Mllustrazione delle principali garanzie con parti correlate si rinvia alla nota n, 36 - Garanzie, lmpegni e rischi.
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8235222

Incidenza defle operaziont o poslziont con parti corcetate sulla sitwazione patrimoniale, sul risultato economico @ sul Auss flanziar
Lincidenza delie operazioni o pusizioni con parti correlate sulle vaci di stato patrimoniale & indicata nella seguente tabells riepfogativa;

Entitd
... [Jotala  corelate
. 14561 8846
Altre Attivita finanziarle . ~ ) SS-JE‘.H o 5;5‘13
AltreAmwta‘nun}:urreml L .. .T88 - 2Bt
i i . Jaes7 35
Ouo eal rew_»dl pass;nnté hnanzuarmaiungamrmme ) 254 1
Debiri cummerC!alrealtrl debiti =  B3BY
Mtrepasswlta carrenti o183 1323
Fasgivith finanziatie a Iungn mrmlne ) 12959 547
1881 730

Altre passivita non correnti

31.12.2015

8L

3505

Lincidenza delle operazioni con parti correfate sulle vaci del conto economico & indicata nella seguente tabella di sintesi:

[€ elilonl) ‘ Tatale
Enntlnull‘lg‘ﬂpamtlﬂnﬂ ] . L L
Rlcawdel!ngestlonecamtterlstlcu o . 33.833
Alri ricavie proventi R L. A%
ACquisti, prestazioni di serwztecostl dlversi ) . J3.ze8
Altei praventi [oneri] operativi . (e
F‘rquntl manz:an i . Elﬁq'z” e
Dnen f:nanalari . o 2482
Strurnentl finanzmrn derlvatl [9“] )

44

2018
Entita
cqrralatn

Jas

15.023
(1

DiscontinuedOperations 48

| principali flussi finanziari con parti corredate suno indicati nella seguents tabells:

{€ milfoni}

thav:epmvléntt‘ S

Costi e anerf T

Vartazmne dEI :redltl cnmmen;lah dlvErst ed altre attlwtﬁ
Varra:lune dEl debrtl cummemlah clwersl Ed altre passwué ‘

Inmressl

Dlsmvestlments in partecupnzmm e tatnll

Vanszlone debltl g credltl relatlw all attlwta dl |nvest!mento ‘
ione credrtl flnanalarl

Fiuaao dl casaa nattn da attlvltﬁ d[ lnvastlmentu "
Var(azmne de[:utl flnanzlan/credltl f:nanz:an nan. sl:rurnEntaIi. .
Fluasu cli casER mmn da attlv[té dl flnanxlamnmo

Tutala ﬂuaal finanzlarl vargo ehtith currelatu o

N

058

24
2
(18]

31.12.2016
Ihcidetita Entit
W) Totsle  corrolate
6144 15658 11,254
5396 101t 644
99,27 1428 1408
3#3,2 700 174
96,91 4158 4,006
004 3.014 1
5503 BZmg 34081
71,98 1.205 B3R
3,06  19.554 696
3881 1.366 264
2016
Iincidenza £ntitd
£1] Totale  cerrolate
31,30 A8 9w
36,50 547 310
4516 247 12388
) .. hs (50] 369
10,37 2.149 194
0,40 2.540 24
n.s, [34) 472
ne. 355 410
2015
11813
[1?530]‘
2.987
(1.976)
-1
 (4.580)
[is)
e
""" (3.399)
(3.543)
ETER
913
(7ez0)

incidenza
[%]

71,87
53,70
98,46
5343
96,32

0,03
49,14
5245

3,56
18,33

Incidenza

Eifs)
56,67
45,47
.0.5.
9,03
0,94
ns.
n.E.

2016
12,739
{14.053)
[391]
[1.541]
160
[3.08E6)
[44]
463
(43)
[3.812)
(3.436)
(1.693]
(1.593)
{8.215)
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32 3524 Z’f::

Lincidenza def Alussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi:

) . 2015 T . 2016
Entltd Incldenta Entith [neldenza
(miliond] e . Totale correlatsa (%  Taotale carrelate L
Flussodicassadaattiviaoperativa .. 133160 (a590) ns o BAZ3 (3.086) n.s.
Flussn di cassa da attivita di investimento . (w0754) - (3543] e [3.618)  [3436) ns.
Flusso di cassa da attivita difinanziamenty (@A) 8w s [eS60)  [1693) ns.
4} Eventi ed operazioni significative non ricorrenti )
Non si rilevano eventi e operazioni significative non ricorrenti per 'anng 2016, e
T
¥} Pogizioni o transazioni derivantl da operazioni atipiche e/o Inusuali
Nan si rilevana posizioni o transazioni derivanti da peraziont atipiche a/a inusuali, e,
—_
jr’

£t Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura deff'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizie,
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H Consigho di Amministrazione Vi propone di:

Proposte del Consiglio di Amministrazione allAssemblea degli azionisti
Signori Azignisti,

approvare it bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Enl SpA che chiude con Futife di 4,521,093.313,31 euro,
attribuire ['utite dell'esercizio di 4,521.093.313,31 eurp, che residua in 3,080.637 260,11 euro dopo la distribuzione dell'sccento sul dividendo dell'eser-
cizio 2016 di (1,4 euro per azione deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 15 settembre 2016, come segue:
alta riserva di cui all'art. b, comma 2, del D.Lgs. 28 febbraly 2005 n. 38, quante 3 19.233.515,44 eurg;

tizio 2016 i determina pertanto tra acconto e saldo in 0,8 euro per aziong;

agli Azfanisti a titlo i dividendo fmpoarte di 0,4 euro per ciascuna delle azioni che risulterannein circolazione alia data di stacco cedola, escluse le
azionj proprie in portafoglio a guella data, e a salde dell'acconta sul dividende dell'esercizio 2016 di 0,4 eurs per azione. Il dividenda relativa al'eser-

il pagamento del saldo dividenda 2016 di 0,4 eura per azione il 26 aprile 2017, con data di stacco il 24 aprile 2017 e “record date” il 25 aprile 2017
28 febbraio 2017

per il Consiglio di Amministrazione

La Prgsidemig

Emmg Marcegagll




“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI AI SENSI DELL’ART. 153
D.LGS. 58/98”

Signori Azionisti,

la presente Relazione & stata redatta dal Collegio Sindacale
composto da Matteo Caratozzolo, Presidente, Paola Camagni, Alberto
Falini, Marco Lacchini e Marco Seracini nominati dall’Assemblea
degli Azionisti del 8 maggio 2014 il cui mandato scade con la prossima
Assemblea del 13 aprile p.v..

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, il Collegio ha
svolto le attivita di vigilanza previste dalla legge secondo le Norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. I
Collegio ha altresi svolto le attivita richieste dal Sarbanes Oxley Act,
normativa che si applica ad Eni spa quale societd emittente quotata alla
Borsa di New York (NYSE), in quanto, cosi come deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2005, al Collegio stesso
competono altresi i compiti attribuiti dalla normativa statunitense
all’Audit Committee. A questo proposito il Collegio Sindacale ha
adottato, in data 15 giugno 20035, il “Regolamento sulle funzioni
attribuite al Collegio Sindacale dell’Eni ai sensi della normativa
statunitense”. Il regolamento & stato successivamente pil volte
modificato, da ultimo in data 28 maggio 2014 ed & pubblicato nel sito
www.eni.com. Inoltre, avendo Eni adottato il modello di governance

tradizionale, al Collegio Sindacale compete altresi il ruolo di
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“Comitato per il controllo interno e la revisione contabile” che prevede
specifiche funzioni di vigilanza sul processo di informativa finanziaria,
sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna, di
gestione del rischio e sulla revisione legale dei conti annuali e
consolidati. Tale ruolo & stato riformulato con effetto dal 1° gennaio
2017 dal D.Lgs. n. 135/2016 di recepimento deila Direttiva Europea )
56/2014 che ha modificato il D.Lgs 39/2010 e, a partire dall’entrata in
vigore delle nuove disposizioni, il Collegio ha puntualmente tenuio |
conto di tale riformulazione nello svoigimento delle proprie attivita. ”
Sulle attivita svolte nel corso dell’esercizio, anche in osservanza L
delle indicazioni fornite dalla Consob, con comunicazione
DEM/1025564 del 6 aprile 2001, modificata e integrata con
comunicazione DEM/3021582 del 4 aprile 2003, e successivamente

con comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006, il Collegio

rappresenta quanto segue:
(a) ha vigilato sulla osservanza della legge e dello statuto;

(b)ha ottenuto dagli Amministratori, con la periodicita prevista
dall’articolo 23, comma 3, dello Statuto, le dovute informazioni

sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,

finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’ esercizio
da Eni spa e dalle societd controllate; tali informazioni sono
esaurientemente rappresentate nella Relazione sulla gestione, cui si
rinvia. Sulla base delle informazioni rese disponibili al Collegio, lo

stesso pud ragionevolmente ritenere che le suddette operazioni
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siano conformi alla legge ¢ allo statuto sociale e non siano
manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere

assunte dall’Assemblea o tali da compromettere V’integrita del

patrimonio sociale;

(¢} non ha rilevato 1’esistenza di operazioni atipiche o inusuali con
societa del Gruppo, con terzi o con altre parti correlate; nel corso

dell’esercizio la societd non ha acquistato azioni proprie;

(d) il Collegio Sindacale ha valutato positivamente la conformita della
Management System Guideline (MSG) “Operazioni con interessi
degli amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate”,
ermessa il 18 novembre 2010 e aggiornata il 19 gennaio 2012, ai
principi indicati nel regolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e sue successive modifiche, nonché
I'effettiva applicazione di tale procedura sulla base dell’informativa
periodica dalla stessa prevista. Inoltre nella riunione del 17 marzo
2017 il Consiglio di Amministrazione ha gvolto la verifica annuale
della predetta MSG confermandone 1’adeguatezza rispetto alla
normativa di riferimento e, anche alla luce del mutato assetto
organizzativo interno, ha condiviso ’opportunitd di procedere a
limitati interventi di aggiornamento. II Consiglio di
Amministrazione, nella Relazione finanziaria annuale, ha fornito
esaustiva illustrazione sulle operazioni poste in essere con societa
controllate e con altre parti correlate esplicitandone gli effetti

gconomici, nonché sulle modalita di determinazione
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dell’ammontare dei corrispettivi ad esse afferenti, rappresentando
che le stesse sono state compiute nell’interesse della Societd e che,
fatta eccezione delle operazioni cont gli enti che perseguono

iniziative di carattere umanitario, culturale ¢ scientifico, esse sono

state condotte secondo criteri ordinari di gestione; }
.\----"'-:IJ/
(e) Ia Societa di revisione legale ha rilasciato, in data odierna, le ——
relazioni ai sensi degli art. 14 e 16 del d, lgs. 39/2010, nella
formulazione in vigore alla data del 31 dicembre 2016, .
4o e

rispettivamente per il bilancio di esercizio e per il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016, redatti in conformitd agli
International Financial Reporting Standards - IFR8 - adottati
dall’Unicone Europea, Da tali relazioni risulta che il bilancio di
esercizio e il Dbilancio consolidato dell’Eni forniscono una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria delia Eni S.p.A. e del gruppo Eni al 31 dicembre 2016,
del risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a
tale data. Inoltre, le suddette relazioni, senza rilievi, riportano quale
richiamo di informativa il rinvio alle disclosure del bilancio di

esercizio e del bilancio consolidato relative alla descrizione degli

- .

effetti connessi con 1’adozione, su base volontaria e retroattiva, del
cd Successfull Effort Method nella rilevazione e valutazione dei
costi delle attivitd di esplorazione degli idrocarburi. Infine, con
riferimento al bilancio di esercizio ¢ al bilancio consolidato, la
Societd di revisione legale ha dichiarato che la Relazione sulla

gestione ¢ la Relazionpe sul governo societario e gli assetti

N e




proprietari, limitatamente alle informazioni indicate nell’art. 123-
bis, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, ni. 58, sono coerenti con

il bilancio;

(f) la Societa di revisione ha rilasciato in data odierna la Relazione
sulle Questioni Fondamentali emerse in sede di revisione legale ai
sensi dell’art. 19, comma 3, del d. Igs. 39/2010 nella formulazione

in vigore alla data del 31 dicembre 2016;

(g) la Societa di revisione legale ha rilasciato in data 15 setternbre 2016
il parere di cuj all’art, 2433-bis, comma 5, del ¢. civ. relativamente
alPacconto  sui  dividendi deliberato dal Consiglio di

amministrazione in pari data;

{(h) nel corso dell’esercizio e sino alla data della presente relazione sono
pervenute sette denunce ai sensi deil’art. 2408 del Codice Civile:
sei da parte dell’azionista Tommaso Marino ¢ una da parte
dell’azionista Marco Bava. Le denunce presentate dall’azionista
Tommaso Marino hanno avuto ad oggetto: i) con due denunce, il
procedimento avviato dalla Procura della Repubblica di Potenza per
asserite violazioni di norme a tutela dell’ambiente nell’attivita
produttiva del Centro Ol di Viggiano in Val D’Agri, di cui alla
successiva lettera (o) di questa Relazione (ii) con due denunce il
presunto coinvolgimento di Eni e¢/o di suoi dipendenti ed ex
dipendenti nelle vicende oggetto di procedimenti giudiziari in corso

segnatamente in relazione all’acquisizione del giacimento OPL 245

2352 ke
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in Nigeria, di cui alla successiva lettera (o) di questa relazione iii) i
rapporti tra Eni ed una parte correlata ad un amministratore con
riferimento all’esaustivita di una risposta data in sede assembleare;
iv) l'utilizzo di spazi pubblicitari da parte di Eni sulla carta
stampata. La denuncia dell’azionista Marco Bava ha avuto ad
oggetto le medesime circostanze dell’ultima denuncia
dell’ Azionista Marino, in merito all’utilizzo di spazi pubblicitari
sulla carta stampata. Il Collegio ha approfondito tutte le denunce
ricevute sulla base degli esiti delle verifiche interne ed esterne
affidate ad esperti indipendenti che, ove del caso, hanno considerato
anche la documentazione resa disponibile dalle Autoritd Inquirenti,
e mediante incomtri con i vertici delle strutture aziendali
competenti. Ad esito di tali approfondimenti, il Collegio non ha

riscontrato elementi per ritenere fondate le irregolarita prospettate;

(i) la section 301 del Sarbanes and Oxley Act del 2002 richiede
all’Audit Committee, ossia, per quanto detto in precedenza, per
I’Eni al Coliegio Sindacale, di istituire adeguate procedure per (a)
la ricezione, !’archiviazione e il trattamento delle segnalazioni
ricevute dalla societa riguardanti tematiche contabili, di sistema di
controllo interno o di revisione contabile; & (b) I’invio confidenziale
0 anonimo da parte di dipendenti della societd di segnalazioni
riguardanti problematiche contabili o di revisione.

In applicazione di tale disposizione nella riunione del 19 novembre
2014 il Collegio ha esaminato ed approvaio la Procedura

“Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni spa e da societa

Sl f



controllate in Italia e all'estero™, successivamente emessa il 22
dicembre 2014 in sostituzione della previgente procedura approvata
dal Collegio Sindacale il 17 gennaio 2013. La procedura prevede
Pistituzione di canali informativi idonei a garantire la ricezione,
’analisi e il trattémento di segnalazioni relative a problematiche di
controllo  interno, informativa societaria, responsabilita
amministrativa della societd, frodi o altre materie inolirate da
dipendenti, membri degli organi sociali o terzi, anche in forma
confidenziale o anonima. Tale procedura, la cui conformita alle best
practice & stata verificata da consulenti esterni indipendenti, fa
parte degli Strumenti Normativi Anti-Corruzione di Eni previsti
dalla Management System Guideline Anti-Corruzione di cul
costituisce uno degli allegati (Allegato E) e risponde agli
adempimenti previsti dal Sarbanes Oxley Act del 2002, dal Modeilo
di organizzazione, gestione e controllo ex d. Igs. n. 231 del 2001 e
dalla MSG Anti-Corruzione stessa.

A tal riguardo il Collegic ha esaminato i rapporti trimestrali
elaborati per il 2016 dall’Internal Audit Eni, con I’evidenza di tutte
le segnalazioni ricevute nell’anno e degli esiti degli accertamenti
effettuati. In particolare, dai rapporti trimestrali relativi al 2016 si
rileva che nel corso dell’esercizio sono stati aperti n. 103 fascicoli
di segnalazioni (64 nel 2015), di cui n. 73 attinenti a tematiche
relative al sistema di controllo interno e gestione dei rischi (52 nel
2015) e 30 rclativi ad altre materie (12 nel 2015). Sulla base delle
istruttorie concluse dall’Internal Audit e dagli Organismi di

Vigilanza competenti, nel corso del 2016 sono stati chiusi n. 111

L
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fascicoli (98 nel 2015), di cui ., 73 (64 nel 2015) afferenti il sistema
di controllo interno e gestione dei rischi e 38 (34 nel 2015) relativi
ad altre materie. In particolare, relativamente ai 73 fascicoli
afferenti il sistema di con{:rollo interno e gestione dei rischi, dagli
accertamenti riferiti al Collegio Sindacale dall’Internal Audit, ¢

risultato che 18 fascicoli contengono rilievi almeno in parte fondati "‘Z
(5 nel 2015), con la conseguente adozione di azioni correttive
riguardanti il sistema di controllo interno e gestione dei rischi. In
30 fascicoli (27 nel 2015) gli accertamenti condotti dall’Internal
Audit non hanno cvidenéiato elementi o riscontri tali da poter
ritenere fondati i fatti segnalati; nei rimanenti 25 fascicoli (32 nel
2015), ancorché dagli accertamenti eseguiti dall’Internal Audit non
siano stati evidenziati elementi o riscontri tali da poter ritenere
fondati i fatti segnalati, sono state comunque intraprese azioni di
miglioramento det sistema di controllo interno € gestione dei rischi.
Al 31 dicembre 2016, restavano aperti n. 29 fascicoli (37 al 31

dicembre 2015), di cui n. 19 afferenti a tematiche del sistema di

controllo inferno e gestione dei rischi (19 al 31 dicembre 2015). Nel
2016 Saipem ha cessato di essere una societd controllata di Eni per
effetto della cessione del 12,503% del capitale sociale a CDP
Equity SpA (ex Fondo Strategico Italiano) con la contestuale
entrata in vigore del patto parasociale stipulato con la stessa CDP

Equity SpA diretto a realizzare un controllo congiunto di Eni e CDP

Equity SpA su Saipem e pertanto le attivitd di vigilanza sulle
segnalazioni Saipem non sono pitt di competenza di questo Collegio

Sindacale. Sulla base degli elementi informativi acquisiti all’esito

&
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degli accertamenti eseguiti o ancora in corso, allo stato attuale, non

ci sono osservazioni o rilievi da sottoporre all’attenzione

dell’ Assemblea;

(i)} non & a conoscenza di altri fatti o di esposti di cui dare menzione /‘

all’ Assemblea; ' B

(k) in allegato alle Note al bilancio di esercizio della Societa & riportato .
il prospetto dei comispettivi di competenza dell’esercizio 7’9 F
riconosciuti alla Societa di revisione legale e alle entitd appartenenti
alla sua rete, al sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento
Emittenti Consob, inclusi gli “altri servizi” forniti ad Eni spa e alle
societd controllate dalla Societd di revisione legale, EY e dai
soggetti appartenenti alla sua rete, Alla EY non sono stati attribuiti
incarichi non consentiti ai senst delle normative applicabili ad Eni.
Tenuto conto:
¢ della dichiarazione di indipendenza rilasciata dalla EY ai sensi
dell’art. 17, comma 9, del d. 1gs. 39/2010 e della relazione di
trasparenza prodotta dalla stessa ai sensi deli’art, 18, comma 1,
del d. Igs. 39/2010 e pubblicata sul proprio sito internet;

« degli incarichi conferiti alla stessa e alle societa appartenenti
alla sua rete dall’Eni spa e dalle societa del gruppo;

il Collegio non ritiene che esistano aspetti critici in materia di

indipendenza della EY;

(1} ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza,
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sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione e Sﬁll’adeguatezza
delle disposizioni impartite dalla Societa alle societd controllate ai
sensi dell’art. 114, comma 2, del d. lgs. 58/98, tramite: (1)
I’acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti )
funzioni aziendali; (2) incontri e scambi di informazioni con i
| Collegi Sindacali delle controllate rilevanti ai fini del reciproco

scambio di dati e informazioni; (3) incontri con la Societd di

revisione legale ed esiti di specifiche attivita di verifica effettuate

dalla stessa anche sulle controllate estere;

(m)con  propria delibera del 28 aprile 2016, ha definito
preventivamente i criteri cui intende attenersi nell’adempimento
dell’obbligo di comunicazione alla Consob di cul all’art.149,
comma 3, TUF, anche al fine di consentire alla societd di adeguare

le proprie procedure cosi come ¢ prontamente avvenuto;

{n) ha approfondito le novita normative in tema di revisione legale
apportate dal Regolamento Europeo 537/2014 e dal D.Lgs
135/2016 di recepimento della Direttiva Europea 56/2014 che ha
modificato il D.Lgs 39/2010, con particolare riguardo alla
riformulazione del ruclo e dei compiti attribuiti al Collegio
Sindacale in qualitd di Comitato per il controllo interno e la

revisione contabile;

(o) ha vigilato sull’adeguatezza del sistemna di controllo interno e di
| c:#\%J
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gestione dei rischi e del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’idoneita di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti
di gestione, mediante: (i) 1’esame della valutazione positiva
espressa dal Consiglio ﬁi Amministrazione sull’adeguatezza ed
effettivo funzionamento del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi; (i) 'esame delle Relazioni semestrale ed
annnale del Chief Financial Officer/Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari sull’Assetto

Amministrativo e Contabile e sul Sisterna di Controllo Intemo

sull'Informativa Finanziaria; (iii) I’esame delle Relazioni
predisposte nell’ambito delle attivitA di Risk Management
Integrato, volte a rappresentare i principali rischi del Gruppo ¢ le
relative azioni di mitigazione (iv) 'esame della Relazione
dell’Internal Audit sul Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi Eni; (v} I'esame dei rapporti deli’Internal Audit, nonché
Pinformativa sugli esiti dell’attivita di monitoraggio sull’attuazione
delle azioni correttive individuate a seguito dell’attivita di audit;
(vi) le informative previste dalle procedure interne in merito alle
notizie/notifiche di indagini avviate da parte di organi/autorita dello
Stato Italiano o di altri Stati con particolare riguardo a quelle idonee
a determinare, se fondate, una responsabilitd amministrativa di Eni
o sue controllate ex Legge n. 231/2001 (o equivalenti in altri stati);
in merito si segnala che gli eventi di maggior rilievo sono stati
oggetto di specifica informativa resa sistematicamente al Collegio
dalla Direzione Affari Legali; (vil) |’ottenimento di informazioni

dai responsabili delle rispettive funzioni; (viil) P'esame dei

w




82352 [tag

documenti aziendali e dei risultati del lavoro svelto dalla Societa di
revisione legale, anche in relazione all’atfivita da questa svolia aj
fini della normativa statunitense — Sarbanes Oxley Act, nonché

della Relazione dalla medesima rilasciata ai sensi dell’art. 19,

comma 3, del d, igs. 39/2010 nella formulazione in vigore alla data /
del 31 dicembre 2016: (ix) i rapporti con i Collegi Sindacali delle S
principali societd controllate ai sensi dei commi 1 e 2 dell’art. 151 /
del D.Lgs. 58/98; (x) la partecipazione ai lavori del Comitato ( e

Controllo e Rischi e, nell’occasione in cui gli argomenti trattati lo
hanno richiesto, la trattazione congiunta degli stessi con il
Comitato; (xi) la prosecuzione di specifiche iniziative di vigilanza,
gid avviate nel corso dell’esercizio 2014, in relazione ad alcune
contestazioni formulate da autorita giudiziarie italiane ed estere. In
particolare relativamente all’acquisizione della concessione
mineraria OPL. 245 in Nigeria (descritta nella nota n. 38 della
relazione finanziaria annuale, sezione “Contenziosi”), oggetto di
indagine da parte della Procura della repubblica di Milano e delle
Autoritd nigeriane che hanno disposto il sequestro temporaneo del
titolo minerario, il Collegio Sindacale, preso atto della chiusura
delle indagini preliminart da parte della predetta Procura,
congiuntamente con 1’Organismo di Vigilanza, ha esteso !’incarico
Jorensic affidato nel 2014 & 2015 ad un primario studio legale
internazionale esperto in ambito anticorruzione, al fine di valutare
se alla luce degli atti e dei documenti accessibili a seguito della
chiusura delle indagini preliminari da parte della Procura di Milano, /

di quelli resi disponibili dalle Autoritd inquirenti nigeriane nonché



di ogni altra informazione utile allo scopo dell’indagine resasi
disponibile, potessero essere confermate o meno le conclusioni
raggiunte a seguito delle verifiche precedentemente svolte sulla
vicenda e dalle quali a giudizio dell’esperto indipendente non erano
emerse evidenze di condotte illecite da parte della societa. Agli esiti
di tali ulteriori verifiche Io Studio Legale internazionale incaricato
ha confermato le proprie precedenti conclusioni. Con riferimento al
procedimento avviato da autorita italiane e straniere su presunti
pagamenti corruttivi in relazione ad alcuni contratti aggtudicati da
Saipem in Algeria (descritto nella nota n. 38 della relazione
finanziaria annuale, sezione “Contenziosi™), il Collegio Sindacale,
preso atto, anche ai fini del conseguenti adempimenti richiesti
dail’art. 149, comma 3, del TUF, dell’esito dell’udienza preliminare
del 27 luglio 2016 che ha disposto il rinvio a giudizio di Eni, quale
persona giuridica ai sensi della legge 231, dell’ex Amministratore
Delegato e del Chief Upstream Officer, monitora con attenzione
mediante incontri periodici con la Direzione legale e con la difesa
della societd Ievoluzione processuale. [I Collegio Sindacale ha
altresi seguito gli sviluppi del procedimento avviato nel 2016 dalla
Procura della Repubblica di Potenza per asserite violazioni di
norme a tutela dell’ambiente nell’attivita produttiva del Centro Olj
di Viggiano in Val D’ Agri (descritto nella nota n. 38 della relazione
finanziaria annuvale, sezione *Contenziosi”). II Collegio in
particolare ha preso atto della sospensione di tale attivita produttiva
e delle iniziative tempestivamente assunte e pianificate dalla

Societa al fine di dimostrare il rispetto dei requisiti previsti dalle

w
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norme ambientali ¢ dalle best practice internazionali in materia, che
hanno condotto al provvedimento di dissequestro degli impianti da
parte dalla Procura e al successivo riavvio degli stessi in data 12
agosto 2016. I1 Collegio contimierd a monitorare 1’evoluzione delle /

indagini;

(p) ha preso visione e ottenuto informazioni sulle attivita di carattere
organizzativo e procedurale poste in essere ai sensi dei d. lgs.
231/2001 e successive integrazioni e modifiche sulla responsabilitd
amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative; tali
attivitd sono illustrate nella Relazione sul governo societario € gli
assetti proprietari, cui si rinvia, 1’Organismo di Vigilanza ha
relazionato al Collegio Sindacale sulle attivita svolte nel corso
dell’esercizic 2016 ivi incluso il processo di  continuo
aggiornamento del Modello organizzativo senza segnalare fatti o
situazioni che debbano essere evidenziati nella presente Relazione,
Nel 2016 il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole alla
modifica della composizione dell’Organismo di Vigilanza di Eni
SpA approvata dat Consiglio di Amministrazione anche a seguito
della riorganizzazione aziendale che ha visto la creazione, alle
dirette dipendenze dell’ Amministratore Delegato, della nuova
Direzione Compliance Integrata. La modifica ha rigoardato la
composizione dell’OdV estesa al Direttore deila Compliance
mantenendo nel meccanismo decisionale dell’Organismo di

Vigilanza, la prevalenza ai voti espressi dai componenti esterni;
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(q) ha tenute riunioni con i responsabili della Societd di revisione
legale, anche ai sensi deli’art. 150, comma 3, del d. lgs 58/98,
dell’art. 19, comma 1, del d. lgs 39/2010 e della disciplina prevista

dal Sarbanes Oxley Act, nel corso delle quali non sono emersi fatti

o sitvazioni che debbano essere evidenziati nella presente /
Relazione; - o
4
(r) ha vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma 1, lettera ¢-bis del d. lgs. | i
i

58/98, sulle modalita di concreta attuazione del Codice di
Autodisciplina delle societi quotate cui Eni ha aderito con delibera
del Consiglio di Amministrazione, da ultimo, del 25 febbraio 2016
per recepire le modifiche introdotte nel Codice di Autodisciplina
nel luglio 2015. 11 Collegio ha altresi verificato la corretta
applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei Consiglieri, nonché il
rispetto dei criteri di indipendenza da parte dei singoli membri del

Collegio, come previsto dal Codice;

(s) con riferimento alla disposizione di cui all’art. 36, comma 1, lettera
e) del Regolamento Mercati (Delibera Consob n. 16191 det
29.10.2007, aggiornato con le modifiche apportate dalla delibera n.
18214 del 9.05.2012), relativa ﬁlle societd controllate rilevanti
costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’Unione

Europea, segnala che - alla data del 31 dicembre 2016 - le societd

cui st applica tale disposizione sono incluse fra le imprese in ambito

al fini del Sistema Ent di Controllo Intermo sull’Informativa

N3
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Finanziaria rispetto al quale non sono state segnalate carenze

significative;

nello svolgimento dell’ attivita di vigilanza sopra descritta, nel corso
deil’esercizio 2016, il Collegio si & riunito 18 volte con la
partecipazione di tutti 1 suoi componenti ed ha assistito nella sua
interezza a tutte le riuniont det Consiglio di Amministrazione con
la sola eccezione per I’assenza giustificata di un Sindaco ad una
riunione del Collegio ¢ ad una riunione del CdA, quest’ultima a
causa di un problema tecnico di collegamento. Nel corso del 2016
il Sindaco Marco Seracini ha inoltre effettuato n° 4 attivita
individuali di controllo, al fine di riferime at Collegio, nell’ambito
dell’esame dei report trimestrali predisposti ai sensi della normativa
interna che disciplina il processo di ricezione analisi ¢ trattamento
delle segnalazioni inviate o trasmesse a Eni, anche in forma
confidenziale o anonima, di cui alla precedente lettera (i) della
presente Relazione. Inoltre, if Collegio Sindacale, nella sua
interezza ha partecipato a tutte le 13 riunioni del Comitato
Controllo e Rischi e per il tramite del Presidente o di suoi delegati,
a tutte le riunioni degli altn Comitati del Consiglio di

Amministrazione nonché ad alcune riunioni dell’Organismo di

Vigilanza.

Conclusioni,

Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio il

Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31

1A e
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dicembre 2016 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di

Amministrazione.
22 marzo 2017

Matteo Caratozzolo

Paola Camagm

e
Alberto Falini M | /

Mareo Lacchini /UJ\ PRI JPY
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Attestazione a norma delle disposizion] dell’art. 154-bis, comma 5 dal
D.lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1, I sottoscritti Claudie Descalzi e Massimo Mondazzi in qualita, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione def documenti conitabili societari di Eni SpA, attestano,
tenuto anche conto di guanto previsto dail’art. 154-his, commi 3 e 4, del Decreto Legisiativo 24

febbiraio 1998, n. 58:

. ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

. l'effettive applicazione delle procedure amministrative e contabill per la farmazione del bilancio
d’esercizio nel corse dell'esercizio 2016.

2. Le procedure amministrative e contablli per la formazione del bilancio desercizio af 31 dicembre
2016 seno state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata effettuata sulia base delle
norme e metodologle definite da Eni in coerenza can il modello Internal Control - Integrated
Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comrmission che
rappresenta un framework di riferimento per Il sistema di controllo interno generalmente accettato

& livello internazionale,

. 51 attesta, inoltre, che:
3.1 1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016:

a) & redatto in conformitd al principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Furopea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europes ¢ del Consiglio del

19 |luglio 2002;

B} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

€) & ldoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
aconomica e finanziaria dell'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile defi'andamento e del risultato delia
gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze.

28 febbraio 2017

—

/ Claudia Descyii Massimo Mbndazzi
#  Amministratoré Delegato Chief Fingncial Officer

———_,
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Eni 5.p.A,
Bitancio d'esercizio al 31 dicembre 2016

Relazione della socteta di revisione Indipendente
ai sensi degli artt, 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

.
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Relazione della societa di revisicne indipendente ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27
gennaic 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Eni 5.p.A.

Relazione sul bilanclo d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contablle dell'allegato bilancio d'esercizio della Eni S.p.A., costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal prospetto dell'utile complessive,
dal prospetto delie variazioni nelle vocl di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data, da una sintesi def principi contablli significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli amministrator] per if bllancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per Ia redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dail'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28

febbraio 2005, n, 38, j

Responsabilita deffa societa di revisione

E' nostra la respansabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione

contabile. Abbiamo svolio la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionall -
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs, 27 gennalo 2010, n. 39, Tali principi richiedono it _z‘;
rispetto di principl etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di

acquisire una raglonevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

L.a revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle Informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio, Le procedure scelte

dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di error] significativi
nel bilancio d'esercizio dovutl a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionall. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio

d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al flne di definire /7
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sulfeffic ﬁf < R
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi 1a valutazione e

dell'appropriatezza det principl contabili adottati, deifa raglonevolezza delle stime contab{i re’f{
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nfel* uill
complesso. L ’

Ritenlamo di aver acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati su cui basare | nos

giudizlo.

EY S.pA.
Sede Legale: Via P, 32 - 00196 Roma .
Canitale Sociale defiberaln Eura 3, #50.000.00, soiteseritta o vorsalo Buro 2.950.000,00 i !
{seritta alla 5.0, dal Registro delta Improso presso la €.C.LA.A. di Roma .r"'
Cadicn tiscalg ¢ numero di iscrizione 00434000%84 « numeo R.E.A. 250004 .'",
FIVA 0DAT E2E1003 !
Iscritta a1 Registro Ruvisori Legali al n. 70945 Putitticato sulld GAL Suppl, 13 - IV Serip Spagiale det 17/2/1998 ’
Iscritta nllAlbe Spetiale dolle secieta direvisione ',"j- "
Coniob al proyressiv n, 2 deliberz 0. 10834 g8l 16/7/1997 (éf bl

L et
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Giudizlo

A nostro giudizio, il bilancie d'esercizlo fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delia
situazione patrimoniale e finanzlaria della Eni S.p.A, al 31 dicembre 2016, dal risultata economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adottaii dalt'Unione Europea nonché al provvedimenti emanati In attuazione dell'art. 9 del

D.lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Richiamo d'informativa

Richlamiamo 'atfenzione sulla Nota 4 "Modifica del criter] contabill” del bllancio d'esercizio at 31
dicembre 2016, che descrive I'adozione, su base volontaria, del “Successful Efforts Method” quale
criterio di rilevazione e valuiazione dei costi delle attivithd di esplorazione degli idrocarburi, Il nuove
criterlo & stato applicato refroattivamente a tutti | dati presentati ai fini comparativi.

il nostro giudizio non contiene rilievt con riferimento a tale aspetto.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune Informazioni contenute nelfa relazione
sul governo sacielario e gii assetti proprietari con it bilancio d'esercizio

Abblamo svolto le procedure indicate nef principio di revisione (5A ltalia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un gludizlo sufla coerenza della refazione sulla gestione e delle
informagzicni della relaziene sul governo societario e gli assetli proprietari indicate nell'art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilitd compete agli amministrateri della
Eni 5.p.A., con il bllanclo d'esercizio della Eni 5.p.A. al 31 dicembre 2016, A nostro giudizio la
relazione suila gestione e le informazioni della relazione sul governo socletario e gli assetti proprietari
sopra richlamate sono coerentl con il bliancio d'esercizio della Eni 5.p.A. al 31 dicembre 20186,

Roma, 22 marzo 2017

EY S.p.A.

Massimo Antonelli
(Socio)
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Aliegati 2016

Mlegati alle note del bilancie consolldato di Eni
al 31 dicembre 2016

Partecipazioni di Eni SpA al 31 dicembre 2018

Variaziont dell'ares di consolidamento
verificatesi nell'esercizio

Allegato alle Note del bilanclo di esercizio

Corrdspettivi di revisione legale del conti
e del servizi diversi dalla revisione
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Pattecipazioni di Eni SpA al 31322018
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Allegati alle note del bilancio consolidato
di Eni al 31 dicembre 2016

Partecipazioni di Eni SpA al 31 dicembre 2016

In conformita a quanto disposto degli artt. 38e 39 del 0.Lgs. 12771991 & del-
l2 comunicazione Consoh n. DEM/BOB4203 del 28 huglis 2008, sono forniti df
sepUito gli elenchi delle imprese contraliate, a controllo congiunta e collapata
di Eni SpA al 31 dicernbre 2016, nonché delia altre partacipazion tilevanti,
Le imprese sono suddivise per settare di attivitd &, nell'ambita di cia-
scun settore di attivita, tra ltalia ed estero e in ordine alfabetico, Pey
ogni impresa suno indicati: la denominazione, fa sede legale, I3 sede

Inpreses Controflate
~ halla Eawre

Imprase consolidata con [l metoda intsgrale 26 {81
improso consalldate joint cparstion B
Furtuclpa:lonl di lmprésa consafidatel
Valutata conilmetado delpatrimenionette 3 25
Valutate con il matado del casto & 7
Partocipazioni di Imprese nan sapaalidate
FD?SQ?L{FI?‘ dnimpmsea eaﬁffq;llldlcuﬁéidlntu .

B w3

Totale Imprase

aperativa, il capitale, { soci e le rispettive percentuali di possesso; perle
irmprese cansolidate & indicata la percentuale consolidata di pertinenza
di Eni; per le imprese non consalidate partecipate da imprese consoli-
date & indicata il criterio di vaiutazione,

in nota & riportata Pindicazione delle partecipazioni con azioni quotate
in mercati regolarnantati itafiani o di altri Paesi delfUnigne Europea, [a
parcentuale di vato spettante nellassembles ordinaria se diversa da
quella di possesso. | codici defle valute indicati negli elenchi sono con-
farmi al'International Standard |0 4217,

Al 31 dicembre 2016 le imprese di Eni SpA sono cogl ripartite;

Imprags a Contratle
. Alra partecipazionirilavanti®

R .. Canglunto e Collagate
Tomle It.allia ) Estknru Tatalg Itakia Estara Tu!aﬂle‘ )
L g
B R - T . .
13 - B T I s 29
a1 22 84 a& 5 24 29
33
218 7 ST S-S VAN

(3] Rigwardano te partecipazioni I imprese diverse dalte controliate, controllate cangiunte @ collagate auparlar al 2% o al 10% del capitale, flapettivinients e quatate o nen quotate.
[k} Le parteciparian| in Imprese sontrollate valutate eon # metads del patrivonia Aetta e can il metpda dgl caste sgyardana ke impresa non sigrifiestive.

jocletd controflate ¢ a controllo congiunto residenti in Stati
»territor] a regime fiscale privileglato

-2 Lepge 28 dicembre 2015, n. 208, [Legge di stabilitd 2016), con decor
enza 1° gennaio 2016, ha madificato la nozione di Stata o territorio a regime
iscale privilegiato di cui all'art. 167, comma 4 del D.PR. 22 ditembre 1986, n.
117 A sepuito delle suddette modifiche | regimi flscali, anche speciali, di Stati
1 territor of considerans privilegiatt addove  livelle nominale ditassazione ri-
itk inferiore ot 50 per cento di quello applicabile in ltalia, da tale nozione sano
stlusi gfi Stati appartenenti alfUnione Europea ovvers quelli appartanent]
ilo Spazio Econgrnico Europeo con i quali Mltalia abbia stipulata un atcordo
he assicuri un effettive scambie di infarmazioni,

131 dicembre 2016 Eni tuntrolla 9 societa residenti in Stati o territori che

applicano un regime fiscale privilegiate individuatl dal’art. 167, comma 4
det TUIR, redativaments alle quali tali regimi risultano applicabili, Di queste
9 saciets, 5 sono soggette ad imposiziene in Halia perché incluse nella di-
chiarazione dei redditi di Eni. Le restanti 4 societd non sono soggette a
irpaosizione in talia, ma solo a livelio lacale, per I'esonero attenuto dall’A-
genzia delle Entrate in considerazione del fivelln df tassazione eui sono
sottaposte, Delle @ saciets, B rivengona dalle acquisiziani df Lasms PI¢, di
Burren Energy Ple, di attivita congotesi della Maure! & Prom e di attivita
indonesiane di Hess Corporation. Nessuna sacieta controllata residente o
localizzata nei Paesi considerati a regime fiscala privilegiato ha emesso
strumenti finanziar e twte § bilanct 2016 sono stati oggetto di revisione
contabile da parte della Ernst & Young,
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Oenominaziene

EniSpAld

" Sedelegate

=
n‘
3:
W

i , Sedeopetativa
=

Yaldea

Capltaie

" EUR 4005358878

§

. %Possesso

Cassa Qepasiti

a Prostlt] $pA 25,76
Miniatera dell'Economia

e delle Finanze 4,34
Eni SpA p,91

MtriSoci

.B8as

Exploration & Production

in ltalia

Genomimazione

E”r'd'Aﬁgﬁln SpA [

Eni Maditerranea Idrocarburi SpA
EnlMozamblicoSpA
EniTimoriestaSpA
EnlWeat AfricaSpA
EniZubairsphA
[inHguidazione]

FloatersSpA
Imac SpA

Soclath Petrolifera Italisna SpA

Tocnamare - $ucletd per la Sviluppo
della Tacnotopie Maring SpA

Sede fepale

San Donate

Milanese [Mi]
Gelafct]

‘SanDanate

Milanase {MI)

SanDonate

Milanese [Mi}

" Sanflonate

Milznese [Mi]
SanBonate

Milanesa [MI[)

San Darate
Mifanase [Mi}

San Donato

Mitarese (M)
5an Donatg
Milanese {M)]

Venatia

Marghera (VE)

Seda operativa

Angols
talia

 Mozambico.

TimarEst

Angola
ttalla

ltalia

Egitto

Italla

|talia

=
: §
2
=
"EUR 20.200.000
CEUR 5200000
"EWR 200000
TEUR T B.B4LS1Z
"EUR  100oooDo
CEUR T 120000
EUR 200120000
BUR 18,331,000
EUR 24 103.200
‘EUR 2.064.000

CEniSpA
" EniSpA

' EniSpA

[-1

8

" :

8 .
Enisph 100,00
Eni SpA " 100,00

e 100,00

Eaii SpA 100,00

End SpA
Soci Terzl

EniSpA
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AgipCaspian$es Y Amsterdam Kazekhsian  EUR 20005  EniinternationalBV 100,00 100,00  Cl.
[Paesi Bagsi)
Aglp Energy and Natural Abuja Nigerta NGN 5,000,000 Eni Internatianal BY 95,00 100,00 Ll
Fli_:aso“l.alru.‘:_gayilug‘n‘rlgl Ltd fNigerla} Enl Gl Holdings BY 8,00
Agip Karacheganak &Y Amsterdam Kazakhstan EUR 20.005 Eni International BY 100,00 100,00 Cl,
{Paes| Bassi}
Aglp DVl Ecvadar BY Amstardam Ecuador ELR 20.000 'Enl international BY 100,00 100,00 (R
[Paesi Bassi)
Aglp Bleoducta do Crudos Amaterdam Ecuador EUR 2a.000 Eniinternational BY 100,00 RN,
Pesadox BY [Paegi Rassi)
Burren {Cyprus} Haldingettd  Nicosia Cipro EUR 1,716 BurrenEn. [Berm] Ltd 100,00 Ca,
{in Hyuldazione] (Cipra] ‘ o . o )
Burren Energy (Barmuda) Lad™  Hamilton Regno Unito usp 12,002 Burren Energy Ple 100,00 00,00 CL
{Bermuda]
3urren Enerpy Conge Led®® Tartola Repubblica uso 50.000 Burren En, [Berm] Ltd 100,00 100,00 (Wi
{Izale Vergint dal Congo
S . OBrivanaiche] ) ‘ o ‘ .
turren Enargy (Epypt) Ld Londra Egitte GBP z Burren Enargy Pic 100,00 PN,
{Regno Unito]
lurren Engrgy Indla Ltd Loncra fegno Unito GBP 2 Burren Eneray Ple 100,00 100,00 t.L
[Regno Unito)
lurran Ensrpy Lid Nicosia Cipra EUR 3.420 Burren En. [Berm] Ltd 100,00 100,00 (R
int liquidazione) [Clpra}
‘urren Enargy Ple Landra Regno Unito GBP ZRB19.023 Ent UK Holding Pic 93,99 100,00 Ch
{Regna Unita) Eni UK Ltd .}
wrren Energy (Sorvices) Ltd Londra Regne Unito 1 2 Burren Energy Flc 100,08 100,00 C.l.
niiquidazione] [Regﬂo Unita)
urren Enargy Ship Nitosia Lipro EUR 31420 Butren [Cyp] Hold. Lid {L] 50,00 Co.
anagemant Led {Cipra] Burren En. (Borm) Ltd 50,00
urren Energy Shipping Nicozla Lipro EUR 3.420 Bureen (Cyp] Hold, Led (L) 50,00 Co.
d Transportation Ltd {Cipre) Berrran En. [Berm) Ltd 80,00
nliquidszlone} e e e
urpen Shake Led™ Hamiltan Regne Unita L5 65,300,000 Burran En, india Ltd 100,00 100,08 C.l.
[Bermuda)
1l Abu Dhahi BY Arnsterdam PaesiBasst EUR 20,000 ‘ Enlinternational Y iug.an EMN.
{Paesi Bassi)
WAEP Ltd Londra Fakistan GBP 73.471.000 Eni UK Ltd 100,00 100,00 R
[Regna Unite)
il Algeria Exploration BY Amsterdam Algeria EUR 20.000 Eni International BY 100,00 100,00 Cl,
[Paesi Baszsi]
i1 Algerls Ltd Sdel Lussemburge Algerig uso 20,000 Eni Ol Haldings BY 100,00 100,00 C.L
{Lussemburga)
1 Algarta Production BY - Amaterdam Algaria EUR 20.000 Eni International BY 00,00 10000 ClL
(Paesi Bassi)
|Ambaiat Ltd Londra Indanesis GBF 1 Eni Indonesia Ltd 100,00 106,60 ch
{Regne Unita)
iAmorica Ltd Dover, Delaware USA usn 72.000 Enl UHL Ltd ioo,60 100,00 Cl,
(Li5A]
| Angola Exploration BY Amstardam Angala EUR 20.000 Ent Internationat BY 100,00 100,00 CL

. [P.ae".-‘.i Bajls Bi!

L.l u gongotidamenta Integrale, J.0, « jalnt pperation, PN, = valutazione ol potrimonia nette, To, = valktatione al ¢oslo, V. = valutaziane al fair value.
Societh ocatizzata In uno Stata o territarlo a regime fiscale privilegiate dl gul A, 167, commo 4 dol O.R.R. 22 dicoinbre 1986, n. D171l reddite df competenza di Gruppo & soggetto a tassazione In ftala.

Societilacalizzata inuna Stato o territorlo aregime Hscale privileplato di cul all'ary, 165 comma 4 dol Q.ER, 22 dicembre 1986, 5. 917 non soggetta 3 imposizione inltalia a seguitadellfaccoglimento dellistanza

diinterpella da parte defl'Agenzia delle Entrate.
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Ent Angota Froduction BY
EnlArgantlﬂu Explura:lrﬁn
y Explotaclén SA

Eni Arguni I Ltd
Eﬁl.kﬁé.tra]ia ﬁV o
Enij\luail'..llllla.! l.td o
i%nl ﬁB Fétfulnﬁf; lr.b.:: .
E.nlﬁ'ftll.l..tdl

Enl Buket kd.

Enl Bulungan BY

Enl Cahada Holding Ltd

EnICEM Ltd

Enl China BY

EnitongoSa

G Cite v 14

[ex End ivory Const |.td]

Eni Croatia BY

Eni Cyprus Lad

Ent Dacién BY
EniDenmarkBY
Eﬂf'du Eriﬂl I.n\}ustiméﬁtus"

am Exploragin e Produgdo da
Patréleo Ltda

EnlEautSupi'hggﬁnLitli‘

EntElgin/Frankinltd

EnlBnerggRussiaBY

Eni Enginasacing E&F Ltd

Enl Exgloration
& Productlon Holding BV
Enl Gabon SA

Saife bepale

Amsiurc!'.arr'\".

[Paesi Bassi]

Buenas Aires
{Argentina]

Londra

[Regno Unita)
Amstardam
{Paosi Bassi]

Landra

(Regna Unito)
Daver, Delaware
[LisA]

Londra

{Regnao Unita)

Londra

[Regno Unita)

Amsterdam

{Paesi Bagsl)

Calgary
[Canada)

‘ Landrs
[Regro Unito)

Amsterdam
[Paeszi Bagai)
Pairte-Naire
[Kepubblica

. delCango]

Londra

{Regna tnita)

Amsterdam
{Paesi Bassi)

' N'icns'la
[Cipraj

Amsterdgm

[Paesi Baasl)

Amsterdam
[Paesi Bassi)

ﬁio da Jén&lrd .

[Brasila)

Lendra
{Regne Unito)

Londra

[Regna Unita)

Amsterdam
[Paes] Bazsl)

Londra
{Regno Unlta}
Amsterdam

[Paasi Bassi)
Lilrevitie
{Gabon]

Sede operativa

Angola
Argenting
Indonssia

Australla

Ausrratia

UsA
Regno Unito

[ndonesia

Indonesia

Canada

Indenesla

Cina

" Repubblics

del Conge

Costa dAvorio
Croazia
Cipro

Paegi Bassi

Groenlandia

Brasiie

Indonesia

' Regnalinito

Paesi Bassi

Regno Unita
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EUR 20,000
ARS  24.136.336
Gop N
ER 20000
GBP 20000000
Uf\:.ﬂl l.ﬂﬂb
GEP  34.000.00
6BP p
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Denominazions

Eni Ganal Ltd

Enl Relazione Finenziaria AﬂnualeJ

Irnprose conlraliate

[rﬁcgno Unita}

EnlGas B Power LNG Auatralla BY Amaterdam

Enl Ghana Explaration
and Pradugtion Ltd

Enl Hewett Ltd

[Pacsi Bassl)

Accra

Aberdeen
(Regna Unita)

£ni Hydrocarbens Venezuela Ltd  Londra

Eniindta Led

Enl Ilndu.n.nsi'n L.td ‘

Eni Indonesla Ota 1 Ltd!"

Eni Intarnational NA NV Sarl

Enl lnvestments Ple
Enllran BY
Eniirag BY

Enflraland BV

Enfloatag8Y
EnlJPDADR-d3LE
Enl JPDA 05108 Pty Ltd

Eni JPDA 11-106 BY

Eni Keniya BY
!:'nll Kru;ng;.l;-!;l;elLtlfl..
Enl LasmoPle

EniLiberlsBY .

Enl Liverpool Bay Dperating

Coltd

Eni Markating Ina

Eni Maroc BY

[Regno Unito)

Londra
{Regno Unito)
Landra
[Regno Unito)

Grand Cayman

[1sale Cayman)

Lussemburgo
[Lussemburgo}

Lendra

[Rogno tinit)

Amsterdem
[Paeai Bassi]

Amstardam

[Paesi Bassi}

Amaterdam
[Paesi Baasi]

Amsterdam

 (PaesiBass]

Londra

{Regno Unito)

Parth
{Australia)

Amsterdam

Amaterdam
{Paesi Bagai]
Landra
[Regna Unita]
Landra
{Regna Unita)
Amgterdam

. Londra

[Regna Unito]

Londra

{Regno Unita]
Daver, Delaware
{UsA)

Amﬂrerd;fﬁ'
[Pawsi Bassl)

Chaos) .

Cush

. Sete aperativa

indanesia

' Australia
o
“RegnoUnito

Yenezunla

India

Indanazla

Indanesia

Regne Unito

Regno Unito
ran
Iag

lelanda

“kazahhstan

Australia
Australla

Auatralia
[Patsi Bassi)

KEngQ

Indunesla

Ragna Unito

" lberis
{Pacsi Bags|) .
Regno Unito

 Regno Unita

Paesi Bagsi

2 g
3 5
‘Gap T2
Ter | 10000000
UGHs  21.412.500
ser 2.038.000
soe §.080.500
GBP 44.000.000
6P 100
Tuse 10t
uso 25,000
GBP  750.050.000
TR 20000
ER 20000
EUR 20,600
EUR 20000
Teep " zsoo00
AUD 80,830,576
EUR " 50.000
ek 20.000
66P 2
. GéF ‘ ”337.533".?;24.25 .
CEuR 20000
GBP 5001000
‘ge¢ 80400000
usg tooo
CEUR 20,000

[

&

'Eni In;:iori't;sia Il_td‘

Eni imternational BY

£nl Intertations! BY

Eni UK Lid

Eni"Las.n"m F;lc

Eni UK Ltd

Eni ULX Led

Eni Indenesla Ltd
Eni international BY
Eni SpA

Eni UK Ltd
EofInternational BY

Eni Intarnational 8Y
Enid Internatlanal BY
Eni fnternational 8Y

Enl International BY

Eni international BY

' énl lmcrnatlonal‘ev‘

Eni Internationsal BY

Eni [ndonesia Ltd

Eni Investments Ple
Eni UK Ltd
Entinternational BY

EniUK Ltd

EnibKLtd

-E.ni Peimleﬁm Cﬁ lul'ic

Enl Inteenational BY

'] £..=gonsalldamentaintegrale, J.0. = joint eperation, FH. = valutszisne ol patrimonlo netta, Co, w valutazione al costo, FY. = valutatione al fir value.
3] Socicti localizzatain uno State o territario 8 spime fecale privilogiawe dl eyt all'art. 167, comma 4 del 0.P.R. 22 dicembre 1986, n. 9172l radidite i campetenza di Gruppo & soggetto atassazione in Halle.

e
N\

$#03
g ~§ s3ak
2 E ©eEl

2 g i fEyE

b A8 XHes
10,00 o000 Gl
“joog0 10000 Cl.
“i0000 toogo e
100,00 100,00 o
10000 100,00 cl.
100,00 10000 €4
100,00 100,00 cl
10000 10000 G
100,00 100,00 o
99,99 100,00 o
100,00 10000 [
10000 100,00 Cd
Cionp0  toop0  cl
100,00 100,00 ol
100,00 10000 Cl
w000 w000 el
o000 w600 Gl
100,00 100,00 il
gags iongo Gl
100,00 100,00 [ 3
100,00 100006 CL
100,00 100,00  CA
10008 10000  Ch
" 10080 10000 el
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Imprese cantrallate
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imprese contreliate
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imprese contrallate
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All'estero

. Benominazione

Adviaplin Padjetje za distrlbuce
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Imprese contrelate
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Refining & Marketing e Chimica
Refining & Marketing

in Italia

Beneminazions
Sedelegale
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Haﬁlnnrla diGala SpA Geln[(:!.) - !talfa o

All'estero

EnlAustria Brabl
[Austria]

Enl Banelux BY Rn"mdam Paesi Hassi

O [PagsiBassi)
Entteutschliand GmbH
[Germama]

EniEeusderSA  Qute  Ecusder

{Ecuador)

Enfrance s Lione Francia

[Francia]

Enilbecasl0 " Acobendas  Spagma

{Spagna)

EnfLubdicantaTeading  Shanghai e
[5hanghai] Ca Ltd (Clna]

EnlMarketingAustia GmbH  Vienna  Austrin

fAustna]

Enl Mineratélhandet SmbH o anna ’ ' ‘“Auﬁt.ria. ‘
[Austria)

EnlSehmisrtachnlk GmbH Wurzhurg  Germanh

[Germanda)

Enl Sulesa §A Losanna Svizzera

{Svizzeca)

EnUSAREBMColne  Wilmington  USA
{usa)

EsacanttelSA  (uite O Beusdor

{Ecuador]

Gadingi T e e
(Ecuadar)

Vienna Ausiria

Moneco di Baviera Garmanio

. Vakuta

BUR
o
e

R

CEUR
CEuR
e
usD
e
CEWR
&R
EUR
EUR
EUR
EHF
usp
uso

atale

[

5.6

52000000

18000000

78.500.000

1.934.040

103.142,08

56800000

17eeat00
$.000.000
1962166523
34.156.232.06
2000000
102.500000
" lioodgee

50000

58.944.310

90,000.000

30000

u

3

EniFuclspd
EnispA

Eni SpA

EndInternational BY

Eni Deutsch Gth

Enl lnlarnahunul BV

' E‘ni‘lntler'n.at‘ic‘:n'al‘f‘ﬂvl
Ent gil Holdings BY

Eriinternational BY
Esasn SA

) Eni lntcrna!mna[ BVW

Enl Internatianal BY

Eni International 8Y

 Enl Mineralgis, GeabH
Enf lnternatlonal BV

EI"II Austna GmbH

*Eni feutsch, GmbH

Eni tnternational BY

Sm:i Terzl

Em Internatlonal BV

Eni Ecuador A

SDC| Tem

Eni &cuadcr SA "
fetnoesa 5A

‘] C.l.=censolidamento integrale, J.0. = joint aperation, PN, = valutazione af patrimenia netto, Co. = valutazione al casto, FY, = valutaziane al falrvalue,

. \\J\_Q_ﬂ/"
AN

100,00
100,00
100,00

100,00

75,00
25,00
100 ﬂ'D

99,00

11 CID

99 93
0,07

100,00

100,00

agan

{-)

100,00
100,00

88,08

()

100,00

87,00

13 IJD

" 49,99

e

% Posgesso

| %Congclidata

100,00

_ dipartinenza End

© Hetadg dl

10000

T eensoiifamenta

0 criteris
i divahnazionelt

o

o

Cl.

C.L

1000

100,00

iﬂﬁ;ﬂﬂul o

1000
e

100,80

10000

w000

C.L

o

ClL

A

w000

10000

o

Cl

ol

106,00

1000

C..

N
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Imprese cantrallate

82352 -1;_58

! %LConsolldata
; dipertinenzs £

. consolidaments

Banaminazions

Sade bgale

Sede ogarativa

H % Poggeszo

© Merndo di
o scriterdn

EniInternational BV 100,00

Z ¢ dlvalutazioned

Yaluta

OlésducduRhsne A valals " Seizzera  CHE  2.000.000
(Svizzeral S

000 “Enl-Nefta” Mosca Russia RUB 1.010.008
[Russla)

-
=

CEnlinemnationalY 8901
Eni 0il Holdings 8Y ces

o
=

" Ecusdor | USD 36000 EniEcuadorSA 99,99
[

TecnoesaSA

Esaln 5A

{*] £, weoneotidamentointegrale, 0. = joint operation, PN, = valtstaziona ol pateimenla nottg, Ca, » valekazlone o costa, FA. = valutazione al fairvalue.
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82352 [4sq

Chimica

Oenomingtions

VorsalisSpA

In ltalia

Cengorzie ndustriale Ges Nuturm
[in liguidazione)

AlPestero

Dunastyr Poliaztirolgydrts Zirtkoruen

Mukode Részvénytéreasdg

Inf Chamfcala Trading ($hanghal) toLtd
[Cina}

inliguidazigne)

fersulls Americas Inc

taraalla Congs Sarly o

‘ersalis Doutschian

HaFrance SAS

ersalle International 54

arsalis Kimya Tiearat Limited Sirketi

srsalis Pacific (india) PrivataLtd

sasils Pacliic frading
thanghal] Co Ltd

weallaUKLW

Sedelepals

San Donato
Mianese (Mi]

Son Honate
Milanese [MI]

Budapa-st

{Ungheria)

Shanghai

[UsA]’

Pointe-Naira

[Repubblica

(Bemanta)

Mardyck

{Francia)

Bruvelles

(Betgly)

Istanbul
{Turchia)

“Mumbai

{Inda)

" Shanghai

[Cina}

 Lyndhuest,

Hampshire

[RagnoUnita}

faware

i Sede operathva
=

Italia

Ungheria

Cna
e

Repubblica

del Congo

Germania
Francia

CBelgle

Turchia

Indla

R R

" RegnoUnito

Yaluta

EUR

Ty
e

Capltaie

EUR 1.364.790000

124.000

THUF 8092160000

160,000

ioooood

EUR 12611558230

CEUR 15.448.173.88

 zdg00

Tironoegn

4004042

Elsp

000

100000

238700

Veraalla SpA
Raf. o Gelas Spa
Eni SpA

Syndial SpA

. Raff. Milazzo ScpA

Versalls SpA

Yersalis Dewsschland GmbH
SA .

Versalis International SA
Versalls International SA'
Versslissph

VersalisSpA

CVersafisspA

Varsalis Deutachland GmbH
Dunastyr Zrt
VecgaligPranse .
Versalis International SA

Versaiis Pacific T'rédi'ng
Soti Terzi

VergaﬂgSpA

VersalisSpA

C.1. = conzolldamentointegrate, 4.0, u jalnt aperatian, PN, = valutaziane al patrimonio petto, Co, = valutazione al casto, £V, = valutazione ol Fair value,

N

% Poesassa

100,00 1

18,74
18,37
0.76

. % L{onszolidara

,_..
o
=
=1
=1

1,58

9634

1,93

100,00

100,00
T
106,00
100,00

59,00

23,74
14,43
. &8B
100,00

gg,90

()

100,00

100,00

‘oo

‘w000

10000

0000

» dlpertinenze End

© Mevoda d

100,00

10000

consolkdamenta

o erlterks
o divakrazionelt

o

el
PR,
[
BN,
o
e

i
RN
g

oL
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Impress controllate
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Corporate e Altre attivita

Corporate e societa finanziarie

In Italia

h]
-
]

CEmispA 10000

i dipertinenza Enk

1 conssiitamento
ocrlterie

i divaluazionelt

Yahuta
Taphale

% Fossessao
| XConuclldats
{ Mstodod

=
[=
=

[==]
m

0

Denaminazions
Sode bngale
El_.:,u Sede operathva

o

Agenaia Glornalistica italla SpA Roma EUR  2.000,000

&
o
oy
.t

"EUR 8553749880 EniSpA 99,85 ¢
Soct Terzi 0,3%

EUR 3360000 Enisph 10000 10000  CL

Enm—dnn SPA e o e ana “aha

EnlCorporate Unlversity SpA  SenDonate  Italla
Milanese [Mi} e et e

EmServiziSpA ~ Sanbonaw  lralia EUR 1342741908  &nlSpA 100,00 100,00 Cl.

Milanese [MI]

SerfactorlngSpA  SanDonato  halia EUR 5460000  EniAdfinSpA 49,00 48,83 el
Milanese [MI] Snel Terzl . (5L00

ServizierslSph  SanDonate  halia FUR  PO.E1P238  EniSpA 100,00 100,00 cL
Milanese fMl] .

All'estera

Enl international BY
Enl Qil Haldingz BV
usoO  2474.225.632 Evii Imterniational BY
Eni 3pA

BanqueEniSA  Broelles  Belgio  EUR 50,000,000
(Befala)

EniFinence ntemationat A Brusefles  Belgio
Enl Finance USAinc Dover, Delaware LISA uspo 15.000.000 Enl Petroleumn Co Inc
[usA)

Enl Insurance Deslarated Rubfino Irfands EUR 500000000  EniSpA

Activity Campany [Irlanda)
(exEnlinsuzanco Led)

Eni Internatianal BY Amsterdam
[Paesi Basal]

“paesiBassl FUR  G4LGB3AZ5  EniSpA

EnlIntsrnadonal ResourcesLtd  Londra © RegnoUnita  GBP 0000 EniSph
[Regne Unita) ) - Enl LIKLl:d

[*) C.I.=censolidamonts lntagrate, J.0, » jsint aparatlon, PN, « valutazione ol pattitenio natts, Co. = valutazlane af costa, FY. = valutaziane al fair valup.
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Altre attivita

In ltaiia

: Denominazione
Sede legale

inlePortocipazioniSph  Gel(t)

[ iguldazions)

EnlNew Energy SpA .
Industria Sicllana Aclde ~ Gela [CL)
Foaforico - 1SAF - SpA

{In Hquidazione)

Ing. Lulgi Conti Vacchi SpA Assasniol [CA]

Syndlal ServizlAmbiantall SpA SanDonsto

San Donata Italia
Mitaneae [MI)

| Sede operatlva

ltalta

Italia

Itatia

Italla

fox Syndral SpA - Attivita Diversificate)  Milanese (M])

All'estero

Oloodotto del Renc 5A Coira
[Svizzera)

] C.1. u cansolidamants Integrale, 1,0, « Jolnt operation, P.N. « valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazione al casta, EV. = vatutazionae al fairvalue.

N

Svizzera

Vakurta

CEUR

BR

 EUR

 2s1984,

]

i Capltale

i

So¢i Terzl

Soci Terzi

42226048070  EnSpA
Soci Ternd

& Syndatseh

1300.000 Syndiat 5pA

551862062  SyndiatSph

1850000 SyndlalspA

% Poseesso
" % Consalidata

9998

0,04

52,00

48,00

100,00 100,00

99,09 10000

R

: 1l pertinenza Enl

! Metodod

100,00

: cangeflidamento
¢ ocriterla

o
=z

; dbvalutazionet?

[
a

o

Ci.

PN.
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Exploration & Production

In Italla

Denominazione

EnlEastpfrleaspati 77T

Socleth OleoduttiMeridionall - S0M SpAlY

All'estero

Aglha Patroleum Colfl
Angela(WGied ™7 7
Asvhtafl iglend Petrolatm Co

Barentsmornoftegaz Sarlt

Cabo Delgado Gas Dovelopment

CARDAN IV 5ATT

l:umpaﬁla Agua Plana 5A

EasthataGasto
East Kanayis petroieum Cott "
Eastlibalyed Patraioum

Compang!t!
Ei-Fagrouz Potroigum Cofti

[inliquida

eumCe

EnstarPetraloumbled
Fadynskemornoftogaz Saell

InAgipduo‘“- [,

Karachaganak P

Karachaganak Project
Devalopman 1
Khalea] Pettol

Liberty National Development CaLie

“SanDanate

" litaira

. \Bermudal
H Caira
_ [Eaitte)

. vemezuels]
Caracas

“Ncairo

L(Bglew)
WEaln

_[Eanada}

[Eroagia)
_[Paesi Bagsi)

.[Regnatnita]

Sade oporathve

Sedelepale

Milanese (Mf) ..
San Donato ltalia

“Rgitte
(Egitta]

Hamiltan Thngola” "

Egitto

Lussemburge " Rissia

MLussemburgel
Morambica

_(Mozambico)

Maputa

Caracas Vene:

(Venezuel

i Calre

Il Caite

Egitio
Calgary
Lussemburga
Zagabria
Amsterdam
Reading, Herkshire
Safat

Wilmington "UsA

Mozambles

Venezuela

Egitte
il Calro

Canada

R
_ [Lussemburgo}
Croatia

“Hazakhetan

“Rognotinlte

TR
Ruwalt]

I Eni Retazione Finanziaria Anauale §

g
3

Eap T
EgE
6.000

EGP

T
USAL e i e e o

o i
gy
g

#.560.000

17Eingon

r

"26,600

“E5i.006"

- §riA' e
3.085.000

| leac ProductionBY

" Eni Any
SoctTerzi

o
20.000

20.000

"20000 Teoc Explura'uun VA
30.0d0 "~
“oif

“EniEnergy RussiaBV

UEniCroatia 8V
 SociTerzi

54.000
26000
o ‘..Sncl Tarzl
1a0
‘EniMiddie £.l1d

el
Secilerzi

Imprese 4 condofla cangiunto ¢ eellegate

82352[162

i partinenza End

% Pogsesan

—i ocritaria
9 divalytazione!?

Soc|
* % Censolidata

T,
b
—

{ conseHdamento

! Metododi

TFiaT A

[=H
=H

i R
000 e

Enispd
Socilerzi ...

4,00 ta,
o000
13,60
| BBAQ
feny :
£ Y AU
51,39 1)
50,00
EnOn
50,00

Soc|Terzl

Iem: Pruducuun BV

Soci Terzt
Eni MuzambiqquNGH BY
BociTersi
EniVenezuela BY

Sl Taryl B0

EriVenezueia By 36,00 Co.

el Terai PAOD

lens Production BY 37.50° Ca.
Soci Terzl e BBED e
lear Production BY 50,00
SaciTerzl L S,
ieoe SpA 50 {31V A
Socl Terzi CERO0 N e
50,00 X
L1111 . ~ S
25,00
75,00
“100,08

SnciTerzl o
tenc Production BV
Sm:iTe;zl e
Un|marLlc

33,23 A,
S AR . A

50,00
50,00

éQ-ES

SociTerzi

Agip Karachaganak -

Agip Karachaganak BV 3801
Soci Terti

SociTerzi |
Eni Ol & Gas Inc

[*} C.h=conelitamontaintagrale, 4.0,  Jolnt operation, P.N. = valuta vione of patrimenio netto, Lo, 5 valutaziane al casto, FV. = valutazions o fsir value.

[1) Uimprose b acontrafio canplunte,
[8) Azion senza volore naminale.
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Impsese a conteolle congisnte ¢ collegate

823

Cenominazione

Lic ‘Westgaginvestit”
Mediterroncan Gas Co
Mailltah OF & Gas BV

Hile Beida Gil Co Nidoca'

Worth Bardawll PetroteumCo " 77

tiarth Bl Burg betrofeum Campany

Potrobal Botegim Patralaum el " I

5
Caracas

. [Venezuela]

" Caracas
[Venezuela)

PetroBicantanarip SAlN ~ 77 7

PatraJunin SAH
PetroSucie SA
Fharaonic Petraleum Lo’
Port Sald Patrolaym Coft

Reml Patraisum Ca

Ras Oattara PetroloumBo 7 7

fovdma Bagin LNG Land Limitada®

Shatekmornaftegaz Sarlil

Shorouk Patroleum Campany®

inciétd Cantrale Blectilquo du Cango 54

iociérd ftala Tunistenne
PExplaltation Pétralitre SAM

-udeps -50¢lété do Devoloppement
¢y Permis du Sud 5A™  [Tur

i Hatti Sanngl
o Tiearot ASW

atninca Englnaerlng
‘ontractors Liph

hekah Patroleum Co

nlmar | 1ef

nited Gas DarivativesTe "

ICTEM Lt

Irginia ndoneafa Co CBM Led®

leginia tndenestaColls

out Aghrafi Petroleum ol 7

nliquidazione]
stah Houmbl Ltd

s

rginta internationaitelte T

52463

i Sedelegaie

Ugraina)

il Cairo

fEgitta)

Amaterdam’

. [PaesiBassl]l
Il Cairo
CfEgitw)

NCeiro
(Egitta)
I Calro

Caracas

[Venesvelal

li Calro

AEgivea}

il Caira

. [Egittal

I Caira

[Egiten)

li Cairp

[Egftta]

Mapute

 Mozambica]
Lussemburgo

.. [Lugsemburgo)
i Cairo

JfEgive]

Pointe-Noire
[Repubblica

.doiCongo]

Tunisi

 [Tunista]

Tunisi

fTurebla) -

Aksal

Il Caira

C(Eglve)

Houston

JusAl

It Cairo

_[Egitta]

Londra

Londea

N [R na Unlte)

ingtan

thmmatun

. Ausa)

[l Calra

. [Egitte)

Nagsay

JlBshamas)

- Sede sperariva

e
CEgitte T

" Egitte

Venezwela
" Venezuels
"Venezueia
b
‘Egite
Fgitte
CEgite
Motamblte

Russia

Repubhiica

deiCango

Fris

e

" turehia
" Kazakhstan

. (Kazakhstao)

Egitto

G

TR
tndonesta

[Regaolnite)

indorests

" indonesia
“Indonesia
g

"Repubbiica

Ewuu

Yaluta

ST
g
TEURC T
g
e
g

VEF

Veg

CVEFT
mg
TREPTTTT
EGP
S EeP
CMzn T
- G
g

XAF

i
e
TRY'

Kzi

usn
g
usd

Clst

: Eapitals

2,000,000

20.000
20.000

20,000

410.500.000

2591.160.660

| 220.300000

20000

| 20000

“20.00d

20000

44732000000

'5.000.006

" 7EsGo00

'29.478 455

285.000.000

1315912

UBdLEdn "

z0.000

0000

20,000

140.000°

z0000

160.000

20.000

0
o
[

Bt BT TR

SociTerzi
feae Produetion BY
Soci Torei

“EniNorth Africa BY ~ 54,
 Socilerzj
teoc Freduction BY
snci Terzt o
‘teae Exploration BV
JSocilerzi
leoc SpA
I

SorlTerzi
Eni Lagma Blc
Soci Torzl

Eni Lasmo Plc

BociTerzi

Enl\’enez,uela BV

Soci Terzi

Teoc Produeton BY

Sac/Teryl

leoe Production BV

Soci Terzi

Tete Production BV
Jeel e s e
le BY

Soci Terzi

Em EﬂEt Mrlca SFIA B -1 T

SociTerzl

Eni Energy Rugala BY

SociTerzi

leoc Frodustion BV
Soelferal

Eni Cungo [T

Socl Terxl

o T Rk

Suel Terzi

T o R

Soci Terti

o

Socilorzi

A s SpA i e TR v s e

Soci Terzl

aoc Expluratrnn -
 BociTerzi L
“EniAmerlea il

SociTerzi

Eni International By~
. Snc] Terzi e N I TR T T
EniLasmo Pic

Soctfersi

g e

Sotl Tersl

BU"UI’I El'l CDHED Ltd 71 T

Sogiferal

G = contolidoimonte intugmtu. J.0. =jeint operation, PN, = valutatione al patrimenia netto, Co. 2 valulazione al cesta, FY. = valutazione ai lalr value,

! Linprasn & 2 cantrolo congiunte,
Aztani sanga valare naminalo,

\_—

tion BY

. dipertlnenza Eni
divalwtazionelt

. conselfdamento
o @orterlo

% Possesso
i X EConnalldata
Metode £l

1in

-D.
o
=
=

LE D
L]
[ =51+
[=ET]
]

o

75,00

(73]
[
o
=}
CT
=

e

Eo.

e T R

B R o A

CaeoncT T BN

BT R
Es0b T e
111 < N
AR
S

g

- R R
CEAGLT T RN

CRR
PN
B

e "



Gas & Power

In ltalia

Denominezione

MarlconeultSpA®

Societd EniPowar Ferrara Sriit!

Tranemad SpAll

San Donato
Mitanese [MI)

Milano

mi;uR e

i Walata

:

" 120000

170.000.000

Imprese a gentrello congiunto @ collegate

82 352[764

EnPowerSpA
Soci Tarzi

" Enisph

11
=y
= !
=3

50,00
51,00

50,00

; %FPassegso

i dipertinenra Eni

% Congoildata
T Wevoda df

4900

o criterin

. consolidememo
= ! dHvalutaziene™

-

10

PN,

Soci Tertd 5”-@

All'estero
Eni Internationat BY
Sacl Terzi

5000
50,00 .

40,00
£0,00

49,00
51,00

Amsterdam  Russh USD 22000
[Paesi Bassi]
I Calre
{Eghto) o
Ampelokipi - Menemeni Grecia EUR
[Grecia}

Blue Stream Plpeline CopYll
“ énlllrﬁiurﬁatliu'néllﬁV '

Soci Tarzi

Enl SpA

Soci Terzl

Eguptionlotemational CEgitte EGP 100.000.000
Gas Technology Co
Gas Digtribution Company

of Thegaslonlk| - Thesealy 5A (ax Etarla
Patohla Aerlou Thesaalonlkis AE)T

Grasnsteaam By

| 266.309.200

50,00
50,00

Eni North Africa BV
Saci Tarzi

Amsterdam  Lbla  EUR 200000000
(Faesi Hassi]

Promium Multlservicss 54 Tunisi Tfumisia | TND 200000  SergazsA 4398 BN,
[Tunisia) Soci Tarzi 50,01 e e
e e Rt et o o

Lugano

SAMCO Sagl
[Svizzera]}

aa,00
e

§0,00
Soci Terzi 50,00 N
Tigaz Zrt 58,42 BN, ,

Soci Terzi
3a,772.000 Eni SpA
SociTarzl

Trangmed. Pp, Co lig
SociTeral
Eni SpA

Jerseu |_|5|3 10319000 .

Transmeditemansan Pipefine CoLtdB St Heller
(tersey]

Turul Gézvezaték Epitd aa
Vapyankeze!§ Részvénytiraaafglit
Unlén Fenosa Gas SAW

Tatabanya “Ungheda HUE  404.000.000

{Ungheria) _ ‘

Madrid
[Spagna]

Spagn; e EUR

[*] f.l~eansalldamentoimtegrale, 1.9, u joint aperation, P.N, 2 valutarione al pavimenle notte, Co. = valutaziond al ¢asso, BV, =valutazlone af (nirvalue,

{t] timpresa&acontrallo cangiunta.
{18) Sociztd Iocalizzata in une Stats o tordltoris 2 ragime fiscale privitegiate dl cul oif'art, 167, comma 4 del D.RR, 22 dicombre 1986, n. 91 7:il reddlio di competenza di Gruppa & soggetto o tassation i [ralla,

Partecipazionn conslderala di conteallo ex art. 167, comiaa 3 det TUIR,

o
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Imprese 4 cantrollo congiunto @ collegate
TN
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Refining & Marketing e Chimica

Refining & Marketing

In Italia

fenominzzione

ArozroGumspall

CePiMCentroPadsna

ln

Ennsnrzlu Uparnturl sPLdl Hupoll

torncamhln Maﬂ:l SpA

Costlero Bas Livornn SF-,Af'li. .

msmnSpA

PETRASpAY

Patralig Srltt

Petroven St
Porto Petroll dl Geneva SpA
Raffinoria di Milazzo ScpAtt!

saap,dspAm e

m SpA

servizd Mitazze sntt

ilgea Slatema Inteprato ‘
mnnva Arqunta $pA

‘ermica Milazza Srifft

Genova

i Sedelepple

=
=
m
(Wi
[+l
[=]

 Fotevivo (PR]

Mapoll

Lvoma
Segratc (M)

Ravenna

Ganova

Genpva
Genova

Miazzo Me)

Fiumicino [RM)
Milazzo [ME]
i

 Miszza (ME}

Sede gperativa

=
=Ry
B o

e

s
ltatis

e

Italia

Italia
ltalia
ttalia

Italia

I Vafuta

SR
“EUR
e
R
" EUR

C
e

e

B

EUR
CER

R

HR

664292832

26.000.000

 2.600.000

104000

zoseoon

171.143,000

 100.000

© Capitale

‘394000

102000

r23.100

156000

12400000

852.000

3.326.908

100.000

o
o
[

EniFuelSpA

Sucl Terzl

Ecufuel SpA” .
Sul:i Tcrzt

Enl Fuei SpAm ‘
Sncl Terxl

Eni Fuel Spi\

SamTarzu

 EniFusiSpA

Soei Terzi

mEcnI’ue! SpA .

Soci Terzl
Ecofuel SpA

Sm:l Tam

Er.'nfuel SpA“
Snel Terzl

Ecufuel SpA

Soci Terzi
Eni 5pA
Sazl Terzl

Ecufual SpA

Sucl TEIFZI

Eni SpA
Sncl Terzl

Raﬁ' Mllazzu ScpA

!:Zcélfilei SpA
Soci Tarzl
Raﬂ' Mllazzu Sr.'pA

| Cd.ucangsolidamantointograte, 4,0, = jalnt oporatian, BN, = valuthzionn 3¢ patsimonis aotto, 0o, = vekitutions of tasto, EV. = valutazione al fair value.

i Limpresa &acontrally :onglun:u.

N
N\

50,00

! %Possesan

X Consafdata

dl pertinenza Enl

- consolldamento
' ocriterio

bl :
.z: dbvalutazione™

i Mstadodi

5!3 DIJ

34 93
65,07

oo

#5,00
65,00

8500

L
=

o.

a0

35 DIJ

25 UCI

75,00

SCIOU

?ﬂ DIJ

30,04

6a00

40,50
59,50

“so00

70,00

eBoo
32,00

50,00

BN,

0.

50,00

80,00
ED UD

ES DD

100,00

?“9 l'.ll]

o000 s000

5000

RN

to.
-
N

i



[Enl Relaziane Finaniaria Annuale

imprese a conlrolle congiunte e collegate

82352!%@

&
L]
i
g
i
]

All'astero

! consofidamento
i divalutarione?

i ocdtarle

Derominarians
Sede legais
Sede aperathva
{ % Consolidata

{ Capttale
. % Possesso
Metodo di

| Yeluts

Seel

AET-RaRinerisbatelligungsgesetischaft Schwedt  Geymania  EUR 27000  EniDeutsch.GmbH 33,33 PN
mbH [Germanla) Sncl Terzl 66,67

Elayamuii Raﬁ]nerlagenalls:haﬂ mbH“' Vahburg Germania EUR 10.226,600 Eni Deutsch. GmbH 2000 2000 4.0,
SoclTerzl 80,00

e (Germania) W00 e
City Carburoli SAU Rivera Svizzers CHF 6.000.000 Em Smssu SA 49,91 BN.
(Svizzera) Soci Terzi 50,09
ENEQS Italwing Pre Ltd Singapare Singapore 560 12,000,000 Em lntcrnatlunal EV 22,80 FH.
(Singapore) Sncl Tum 3,50
r.098.P52,57 EnIMarkeﬂngA GmbH 14,29 Lo.
Eni Minaralilh, GrbH 14,29
Eni Austria GmbH 14,28
Secilerzl L L BRMA

FuellngAviationServices GIE ~ Tromblsyenfrance  Francia  EUR £ EnifeanceShr) 25,00 to.
[Francia} Sucl "I't.'rii 75,00 o
TND 1,000,000 Em lntemational BV 14,00 N,
Sm:l Terzl .

FSHFlughafenSchwachat  Vionna Austria EUR
Hydranten-Gesallschaft 06 [Austria]

Mediterrands Bltumns 3A Tunigi Tunigla
{‘I‘umsla]

Routax BY Amslerdam Paesi Bassi EUR 64500 Enl [nmrnatmnal BV
{Paesi Bassl] Soci Te i

TMegdn svizzera  CHF 420000  EmiSusseSA 20,0
Sncl‘l’nm

SaracoSA
{Swzzu'ra]

Jose PuertgLaCruz  Venezvela VEF 1209674484  Ecofuel SpA 34,510
(Venezuela) Supermetanol C4 30,07
‘sﬂﬂiTerzi - o 35 42 . e e e e

06 Tanklagar  Salisbugs  Austia  EUR 4360370  EniMarketingA.GmbH  $6,00 PA.
Sum Terzi 50,00

Eetrlebngnsallschaﬂ GmbH(" [Austria]

Wenat Elutmnlc:nulansarvlca Gth “ 'Dﬁsstldm'f ‘ Germ-{mla ELR 409,034 Enl Det;;.t;;;:r.\-..ﬁmbH 20,00 EN.
[Gm—man'a] Sock Terzl 20,09 o e,

SupermetanoicAt

(*] Gl =consolidamanto intageats, 10, = foint eparasian, PN, = valutazions al patrimaento neten, £, » valutaziane al costa, £V, = valutazlons pl falrvalug,

[1] Uimproas d »sontralla canglunta,
[n}] Quots di Controtia; Feafu) 5pA 50,00

Saci Terzd 50,00 .\



Eni Relazione Finanziarta Annuale

Imptese & contrallo congiunto 2 collegate

82352 fror

Chimica

In ttafla

§
g 3
3 F

Yaluta

Benominazions
Sede legake

(43
=
5.
N
[
-
o
o

Brindlsi Servizl Generali Scarl

IFMFerraraScpA  Femas  hala  EUR

MatleaSpA®  porcofomes(ss)  lalia  EUR 37500000

NewcoTechSpAM  Novara  Walis  EUR 500,000

Navamaont SpA

PrloloServieiSeph  Melili(SR]  lalis  EUR  26.100.000

Ravenna Servizl Indugtriall ScpA

ServizlPortoMargheraSeatl  PoroMarghora (VE] lialis  EUR B.695718

Alestaro

Latte Versalis Elastomers Co Lig? Yeosu
{Corea del Sud)

ER 1549060

s270486

Novara ltalia EUR 13.333.500

Ravenna i  EUR  SSsrd0n

 CoreadelSud  KAW 162000010000

-]

Versalis SpA
Syndial SpA
EniPower SpA
SociTerat
Versalis SpA
Syndial SpA
S.EF Sl

Socl Terzi
Yersalis SpA

Soci Terzi

‘ Vérsa'l'ls‘s‘bxlw
Gengmatica Ine,

Versalia SpA

Socl Terzi
Versalis SpA

Syndiai SpA
Soci Terzi

Versalis SpA

EniPower 5pA
Ecofuel SpA

. Socllersi .
Versalis SpA

Syndial SpA

So¢i Terel

VersslisSpA
Sociferel

{*} C.l,vcongolidamentalintegrale, 0. « Joint opecation, PN, = valutazione al patrimonio aetta, Co. = valurazions ol coste, EY. = volutoaions o £3i value.

{t] LImpresadacontrallo conplunta.

'

NG

N

48,00
20,20
a,90

L A0
19,74

11,58
10,70

! % Pospessn
- % Consafdata

4l pertinenza Enl

: Metododl

dlvedutazionet

i consoRdarents

o ocritern

=

10 B

- '¢p,00
50,00

80,00

20,00 -
25,00
75,00

33,18

4,38

62,46
42,13

ao,3v
1,65

i

25,85

48,44

g, 39

5000
50,00

13,17

PN,
PN.
BN

PN

P.H.

PN,



} Eaf Helazione Finanziaria Aniuale

Impresa 3 contrallo congivnta e collegate
N \
82352118

Corporate e Altre attivita

Altre attivita

In Italia
£ 2 o 5
! ; E i

?ﬂ o § SE Toe
g £ & 2 2 : Bfosii:
= i o L] - 2
g 3 # 2 o3 £ 5F £8%2
FilaturaTeaalle Nazlonale ~ Feranding [MT)  iofis  EUR 4644000  SyndialSph ) Co.
itallana - FILYENI $pA Sac| Terzi 40,44
Ottana Svlluppa SepA Nuoro Italia EUR $16.000 Syndial SpA 30,00 PN.
[in‘liguwazlnne] Socf Terzl 20,00
Salpem SpA tn $an Donato italia EUR  2,191.384,593 Eni SpA 30,54 PN,

Milanese [MI} Saipem SpA n,70

Socilerzl  LLLBGPE .

—
—
L=
L
=

{"} €. =cansolidamentointogralg, L0, = [aIntoporatian, PN. = valutazione al patrimanio nette, Co, » vatutazigne al caste, BY, =valstatione al fair value,
[#} Saciota con ationi quatata net marat] ragalRmantati italiani o di altd Paesi dell'UE.
[t] Limpresa & a centrollo conglunio,

{8 Ouots di Controlfo: Syndial $pA 48,00
Saci Tarzl 2,00
(b} Quatn di Contratia: Eni SpA 20,26

Soci Tersl £9,24




Aflegati al bilancio consalidate .

Enl Relazione Finanziaria Annuale

Altre partecipazioni rilevanti

8236?1«‘%@3

Exploration & Production

In ltalia

i Denominazione

Conzorzle Universitarto in Ingegneria
per la Qualitd o I''nnovaziona

All'esterc

Adminlstradara del Golfo de Parfa Este SA

Sede legaia

o
wo
w .

Caracas
[Venezuela)

BrassLNGLd Lagos
(Nigona]

Darwin LNG Py Ltd West Perth

R (Australia)

New Liberty Residantial Co Lie West Trentan
UsA)

Nigeria LNG Ltd bort Han:ourt

o . [ngeria]
Nurgea Plpeline Lid Woking Surreg

{Regna Unito]

Morth Casplan Dperating CaNV
OPCD - Sociedade Opsracianal Angola LNG SA L

Peteolera SUlia SA

Point Fortln LNG Exporta Ltd
SOMG - Sociedade de Dporagoes

| Manulnngin du Gnﬂudutus SA

Torsina Ot Co

Amatardam

Luanda
{Angola)

Caracas

p
{Trinldad e Tabaga)

- Luanda

[Angula]
Il Caire

 [Egitto]

i ; Sedenperativa
=

Yenetusla

Migeria

Australin
ush
Nigedis
Regno Unito

Kazakhstsn
[Paesl Uassll

Angola

Venezuela

Trinidad
2 Tubago

Angula

Eglttn

e

! Yalate

VEF

uso
AUD
usp

usD

cer

R

oA
e
AOA

UR

135.000

100

L0ooo00

| 845.104.523,08

. nl:l

' 1.138.207.000
ETIPY T

teasz0

“ra00000

1000000

7460000

! Capitale

 gnt nu & Gaslne

10.000

20000

d
o
1

. consollfemento

i serfterds

| % Possasso
B SAveluzzlonelt

Herada d|

Enisph 16,67 C
Soci Terzi 83,33

EniVenezuelaBV  195¢  Co.
Sucl Taru 80,50

Enlfnt NA NVSérF 20,48 Lo,
SuciTerzf ?9.52“‘ S
EmGB:F LNG Aus BV 10,99 Co,
Sucl Terzl 84,01

1?;50 cu -

. Ce.
Sacl Tergi 89,60

EniSph 10,32 Co.
SDI:ITNZF 89,68 o
Agip Easpian Saa B 16,81 [n+R
SQEI TEI'II . 83"19_.‘ [,
EniAngula Prud BV 13,60 Ca.
Suca ann 86,40 .
Enl Venezuela BV 19,50 Ca.

Co.
Sum Ter1| 82,69
Enl Angnla Prod BV 13,80 Co.
Sacr Tem 86,40

lenc Pruductlan BV 12,50 Ca.
Socl Terzd 82,50

{*] L.l uconsolidamenta integrale, J.0. 2 joint oparation, P.N. = valutationa 3 potrimonie aetie, Te. = vakazlone ol coe1a, £V, = valutaziont al falr valug,

{a) Azionisenza valore nominale.

N
N



Eni Relagione Finangiada Annuvate EETHETTRSENEEIRLY LG

Altce partecipaziani rilevanti

82352[%‘?«0

Gas & Power

All'astero

o
£ 2 {3
; : : R

-
[ .§° a L g E 'E%E;
g g g 5 B T £ SEER
= S ] n e THew
o T usn jgaraEz EniUSAGasM.Llc 13,60 Co

4

Wimingten  USA UsD
fusa)

Norsea Gae GmbH Emden Germania
{Getmania)

Angoin LNG Supply SarvicesLle
SaciTerzi

ol
[

EUR 1.533.875.64 Eni International BY
Saci Terzi

[ i
i
[") C..wcansalidamentointegrale, J.0, = joint cperation, PN, a valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazione 4t ¢osta, £V, = volutazionc al fair value. '



" Allegati al bilancio conselidale QRN FL R DAL AL Rt

Allre partecipazioni riipvanti

82352 fer

Refining & Marketing e Chimica

Refining & Marketing

In Italia

‘>

&

Socl Terzi 86,73

Chalia ML 360000000 EniSpA 7248
Soci Terzl G )

: consoHdaments

Denomingzione
~ Sedelepale
Sede operathva
. % Posseaso
Metodo gl
i ocrdueria
B dlvalsazionet

Capitale

=3
a
3
w
=
-8
]
m
[=
-
oa
(=]
i
-
=]

Consorzio Obbligatorla degh Ol Usati

o
a
3
.
o
o

Soelet Itallana Oloodott] df Gasta SpALY

Alf'estero

EUR 145,758 Eni Deutsch. GmbH 12,50 Co.
SociTarzi 8750

WSD 2028243 EniEcusdarSA 1331 Co
Socl Terzi 86,69

EWR 385419540  EniFrance Sl 16,21 Co.
Soci Terz) 83,19

‘R 204500 EnifrancaSan 1800  Co
Soci Terzi 82,00
GER W EniSpA 1250 Ca.

Jclntlnspe:t'lunlﬁrwﬁ Ltd Landra RegnaUnitu o
{Regna Unita) Socl Terzl 8750

BFSBerlin Fuclling ServicesGbR ~ Amburge  Germania

[Germania)

Lompanla de Econamia Mixta "Austrogas™  Cuence Ecuadar
[Ecuador)

Dépot Pétratler de Fos 5A Fos-Sur-Mer Francia
[Francia)

Dépét Pétralier de la CAte d'Arur SAS Nanferré - Francia
[Frameta)

EUR  4D000  EnifranceSdd 42,50 o,
Soci Terzl arnsh

175713 EnilberiaSLU 1544 Co
Soci Tergl 84,56

S.LPG.Socktd Immobiller Pétrolier  TremblayenFrance  Francia
de Gestlon Ske [Francia)

SistsmaIntegradodeGestion  Madrd Spagna  EUR

deAceites Usadoy {Spagna)

Tanklager - Gesellschaft Tege! (TGT) GbR  Amburgs  Germamia  EWR 23 EniDeutsch,GmbH 12,50 Co.
[Germania) SociTerzl 8750

TAR-Tankanlege RuemlangAG ~ Ruemlang  Svizzera CHE 3256500  EniSuisseSA 18,27 Co,
[Svizzera) Socl Terzi 83,72
“Acers  Ghana  GHS 258309 Entintermatonal®V 1280  Co.

femalubeOilCaltd .
[Ghana) Soct Terzi 88,00

'] Cl.=censolidamenta integrate, J.0. = joimt oporation, PN = valutazione al patrimonio netto, {o. = valutatione al costa, FY. = valutazione at fair value,

1) Aztonigenza vatore nemindlo,
14] Lo goclotd 2 stata sotieposta ad amminiaazions gTenordimania al sensl dalla Lagge b 95 del Taprite 1970, Lo liquidaziona a1 & concluss il 2B aprila 2015 ed & stato depositata istanza & cancellazions eho

In gtteen df auarlzzaziane da parte dal Minkgtera dollo Sviluppo Econermity,

N \Lb



Eni Relazione Finanziaria Annualc JEHERPIOEIETELERLTRIRGAT]
Altra partecipazioni rilevanti

82352z

Corporate e Altre attivita
Corporate e societa finanziarie

In italia

% PoBsessn
Metodo di

2
=
[ a
w a
[ [

. tonsebdaments

! ocrhers
: divelotaripns’?

Yelurz

Denomnazions
: Snde bagale
Seide operativa

Ent}
=]

EmittontiTitaliSpA ~ Miano e EUR 4264000  EnispA 10,00
Emittanti Titali SpA 078

SeciTeral e LEBRER e

Mip Potitecnlco di Mifana - Graduate Mitana Ialia EUR 150.000 Eni Corporate U.5pA 10,67 Ca.
Soci Terzi 89,33

Schoal of Buginess SupA

[*] Cd=gonsolidsmentaintegrolo, 14, = ot epocation, .M. = valutszlone sl patrimania natta, £0, < valutaglone at coste, BV, @ vatutazione al falr value.

Al GQuow diContrato: EnlSpA 10,08 '
Socl Tarzl LERFS ) CC’



Allegati al hilancio consolidato _Eni Retazione Finanziaria Annuale

Vartagioni delarea di consalidamento
varificatesi nell'eserciyio

82352(113

Continuing Operations

Imprese consolidate con il metodo integraie

Imprese Incluse [n. §)

EniHydrocorbons Venezueiated

Enl México 5. dv AL du £V

Londra

Exploratlon & Pruductiun

Soprawenuta nlevnnaa

Amsterdam Expluratmn Ek Pmductlun Supravwmum rllcvanza
Amsterdam 5 pravven il ta

Dover, Delaware

wl-,m:(-\as De E-Hapultep;c, )
CMedicolly

Exploration & Production

Chimica

Varaafla Americus [ne )

Imprese escluse (n. 11)

Soprawenuta rilevanza

Sopravvenuta rllevanza

ACAM l:ilnn:l SFA La Spezla Gaz & Power Fuslnne
Eni Funi L‘nntruﬂud SpA Roma Refmmg & Markmmg Fusruno
Enl Fuel Nnrd SpA ‘San Donato Milsnese Rulmlnu & Markaung Fusluna

Suclati Adrlatlu ldrncarhurl SpA

San Emvannl Teatlnu

Expinratlun E: Pruductlun

Fuslune

Enl t:hwmlcals Tl‘adlng [Shanghul] Colwd Shanghal Ehll‘l’lll:ﬂ Sopravvenu!a inrilavanza
(inliquidazione] S o
Enl Hunaarla Irt Budaars Rcfmmg & Markming Cossions

Enl Fuwlang le

(nlkquidsyione)

Eni Popodl Ltd
fin fiquidazione]

Enl S{nwnfja dun S
Enl South Saluwatl Ltd

EnMiddlefostld

Ams'la'rdam
Lnndfa

Lopdra

Lublana

Landra

Exp!orallun B F’ruducuun

Expluratmn Sc Pruducuun
Exploration & Productlon
Rufinmg& Markmlng

Expluratlun B:Pruductlun

Imprese consolidate joint operation

Imprese incluse [n. 1]

Tormica Milazzo Stl

Milazze

Reflnlng& h;fketin'g '

Suprawanuta Irrilevanza

Cancellazione

Cancellazione

Eussinna

Can:e!lazmnu

Acyuisizione del contralla
congiunto



Discontinued Operations

Eni Relazione Finanziaria Annuale SENGETHETNHEL TSRO ET-RIT]

Imprese consolidate con il metodo integrale

imprese escluse (i 62)

Saipem SpA

Danuka Snnrl

Sarvl:iEnnrgia |tal|aSpA coom

Smncnmax St:arl

Snumprngattithlgoda SAS di Snipnm SpA

Andrnmuda Cnnsulturin Tat:nlca ] Rapruaantapias Ltdn

Buscnngo 5A
ER SM Caspiun tnntra:tor LI:

ERS Equipmunl Rental B:Snrvil:un BV o T

Glolml Fﬂrupru]auts Sarvluan AG

Musa Marltlma AS

Nnrth Easplam Survlca l‘.‘u Llp
Pnlfnx SA

Frof&sslnnal Tralnlng Canter Llr.'

Sulgut SA-dla CV
Salmﬂp leitadn
Snt lmna SA da EV

$nlp¢m Amnrica Inc

Saipum Am Sdn Bhd

Safpum Auatralla Pt|1|I Ltd

Salpnm [Baijlng] 'I'achnlcel Survicas Eu Ltd

Saipum Canada Im:

Snlpam I:untrsntlng Algarfe SpA

Sulpm Cnntractlug Nathar!nndn éw o

Snlpum tamracting [mgnr a] Ltd
Snipum Cnntractlng PREF SA

Salpam Drllllng En Frlvate Ltd
Salpam I:Irllllug Rnrway AS
Safpem Flnnnce Intornatluna! B\'

Salpsm Im‘lta Prujm:ta Prl\'ate Ltd

Salpem Inganiaria 8y Cnnatruncfonas SLH

Salparn Intemattonul BV

Sapemiibyalic-saticots 7T

Salpnm Ltd

Salpem Lux«mhnurg $A o
Salpum (Malagsln} Sdn Bhd

Salpsm Maritlmu Asual Manugumnnt Luxambnurg Shrl ”

. Lgsak

’ Karak:gs.ln o

San Uanato Mllanese

San Bunato Milanese

San Donatu Mllane'ael T
éar-\-ﬂunatu Mlianesemmmm
.San Dur;am Milanusc”m O inget
. lRln de Janelro .
mee Nmre
“A!ma!g -
mAmstardam o

) Zurlgn

Houmon

Almalg

Iguitos

PT Snlpnm lndnnasla Jakurta

ﬂelega:ian Euauhtemw:

Ma u'm

De cgacion Cuauhlemuc

Wllmmgtun Ingugnma B: Castrumm

Kuala Lumpur

West Perth

Pechlno
..h:m.’;"éal
. A|gm

) Amswr&am S
lLagus

Fanama

Salpnm do Brasl! Snrvlgiu da Pntrulau Ltda RED dE Jnnem:

. Mumhnl

Snia

Amslardam

Ehennal

h Madrld

Amsterdam

hTFIpDII

Klngsmn Upon Thamas -
 Burrey

Lussamburgo

Kuala Lumpur

Lussemburgo

Ingegnerla & Enstruzmni

-lnaaanurla 3 CuBtruzml.'u
.mlngegneria &Clg.a’-t.r&.zlunl
) .lngﬁgnerh & Costruzluni
' rngegnarla &cns:ruzmni

Ingegnerm B: Castruzionl

!ngegnerla & Cnstru:innl
Ingegncna B: Cas:ruzlnm

lngngnnrla & CDSN’UIIUI‘II

lngegnerla B: Custruzinni

. ‘Ingugnena & Eustruzlunl
wlngegnena B Eustruzmni
o Ingegneria B: Eustruzinni
) .Ingegneria B Custruzlunl

Ingegnerln & Eustruziam

Ingegnerf; &Custruzmm
Ingugnana & Custruzmnl
Ingagnerla & Cnsuuzinni
lngegnerm Bz Custruzlonl
lngegnuna &tnsuuzmni
Ingegn rla&Cu t

lngegnerla & Custruxinni

Ingz:gncrla B: tos:ruzmm

ingegnerla & tnstm:mm .

lngegnerm & Eustruziunl

Variazloni dell'araa di consolidamento
varificatesi neil'geesizio

82352 |HY

Eessmnu dal cunirullﬂ

lngegnerla & Ccslru:iunl Cess!nne del cnntrullu

Ingﬂgnena Bc Eustruzmnl Cessmne d&! comrollo

E Iune del :DntroND

Cesslone del conuo o

cassiuns dul cantmllo

. Eesslune dei cuntrullu
Cesslnne del cnntrullu
Ccnsslonc del cumrolln

" Eesslune dal commlfﬂ

Ingegnerfa & L‘astruzlnnl Eesslone del cantrnllo

Cesslnne del c:nntrol a

tesslone del :on!rnllo

Eessiun:e*dal,;unl:rnlln
"‘--n

Ingegnana 8.: Enstruzmnl Cesslunn dal c wauo?"

lngegneria & Castruziunl

!ngegnerla & Enstruxlonl

lngegnerla &: Enslrutmm

Cnssiunn dal cummilu
Cessiona del controflo

Eessmne del uomrullu

Cessiune del! trullo

Cesslunede cn trnilu

Cr.-sslune de :nnt ul!u

Ingegnerla &: Costruzmni ”

Ingegneria & Costru:ioni
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{in liquidazione)

Snamprnguttl Lummus Gas Ltd '
Snamprogaui Netherlanda av
Snamprugml Rumania Srl
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Allegato aile Note del bilancio di esercizio

Notizie sulle imprese controllate e coilegate a partecipazione diretta di Eni SpA

Imprese controllate al 31 dicembre 2016

ACAM Clienti SpA - La Spezia
CAssernblea def 18 aprile 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con Putile di £13.390,54 & ne ha deliberato if riporta

& nuovo. I Consiglie i Amministrazione di Acam Clienti SpA nelladunanza del 4 aprile 2016 e il Congigho di Amministrazione 7 Eni nell'adu-
nanza del 7 aprile 2016 hanno appravato il progetto di fusione per incorporazione della societd interamente controllata Acam Clienti SpA in
Enl. I Consiglio di Amministrazione di Acam Clienti SpA nell'adunanza del 25 luglio 2016 e il Lonsiglio di Amministraziona di Enj nell'adunanza
del 28 luglio 2048, hanro approvata la fusione per incorparazione, Uaten di fugione 2 stato stipulato in data 21 novembre 2016, con efficacia
giuridica dal 1° dicembre 2016, ed effett] comtabill e fiscali retrodatati al 1° gennaio 2016,

Adtiaplin doo ~ Lublana (Slovenia)
LAsgernbles del 19 aprile 2016 ha approvato il bilancio af 34 dicemhre 2015 che chiude con Mutile di £3.0°4.719,07 e ha deliberato, previo ac-

cartanamento alla riserva legale, di distribuire agli azionisti un dividendo di €1.000.000, portando a nuovo Putile residuo di £1.920.983,12,
Eni ha incassate il dividendo di propria spettanza, pari a £510.000, in data 22 settembre 2015,
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in t, 1 quta del valors nominate di £6.608.036,85, pari

at 51% del capitale sociale di £12.955,935,

Agenzis Glornalistica italia SpA — Rema

LAzsemblaa del 27 aprile 2016 ha approvata it bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di €1.772.926 & ha deliberats di coprife
la perdita mediante utilizza par pari imparto di parte della dserva per copertura perdite, LAssemblea del 17 ottobre 2016 ha approvatd la
situazione patrimoniale al 30 giugno 2016 che chiude con la perdita di €1.8°74.133 e ha deliberato la ricapitalizzazione delta sociptd, tramite
aumento dalla riserva per copertura perdite, per £4.300.000 mediante varsamento dell'azionista di pari imparto, In pari data, Enl ha versato

la somma di €4,300.000.
La partecipazione nedla socleta rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta imemutata it v, 2,000,000 azloni del valore nominale di €1, pari al

100% del capltale sociale di €£2.000.000.
Consorzio Condeco Santapalomba [in liyuidazione] — Pomezie l'
FAszembiea del 7 ottokire 2018 ha approvato it bilancio finale di liquidazione, che chiude con lutile di £38.121, e il pano di riparto con s

segnazione ai Consorziati di disponibilita bancarie di €342 881 e di un cradito di imposta di £27.478, Enl ha incassato £203.485 in da

novembie 2016,
Limpresa risulta cancellata alfa data del 10 novembre 2016,

8

Ecofual 5pA - S5an Donato Milanese
Lhssembles del 15 aprile 2016 ha approvato il bilancia al 31 dicembre 2015 che chiude con lutile di €67150.863, di cui £3,516.982 derivanti

daif'applicazione degli IFRS 11, e ha deliberato di distribiire un dividendo di £82.000.G00, pari a €0,8 per azione, utilizzandn allo scopo par
te delle riserve digtribuibili per £23,366.119. Eni ha incassato una prima tranche di dividendo, pari a £32000.000, in data 20 maggie 2016,
una seconda tranche pari a €25.000.000 in data 20 settembre 20116 ad una terza tranche, pari 2 £26.000.000, in data 20 dicembre 2016.

La partecipazione nella societé rispatio al 31 dicerbra 2015 & rimasta immutata in n. 100.000.000 azioni del valore nominale di £0,52, pari

al 100% del capitale sociale di £52,000.000,

Enl Adfin SpA - Roma

12}’;4' 2,
Em ha incassatail divldendu di propria 5pettanza di £3.933. 649 H9in data 25 aprile 2016, !n data 21 givgne 2046, End ha acqui At . 621, .

ire agli azionisti un dividendo di €3.9472.884,56, pari a €0,024 per azione, e di destinare alla riserva dlspumblla I utile resfdua d}?

acquistato n, 126 azioni def valure nominale dl £0,52, pari aflo 0, 0001% det capitale sociale, per un currlspettwa di £153,95,
1.3 partecipaziona nelta societd rispetto al 31 dicembre 2015 & variata da n, 163,902 083 azioni 2 n, 163.914.830 azioni del valt
di€0,52, pari al 99,64719% del capitaie sociale di £85%,537.438,80,

ro
LU Lt

Enl Angola SpA — San Donato Milanese
LAssembiea del 14 aprile 2016 ha approvata il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di £264.628.425,74 » ha delibarato di

coprire la perdita tramite Futflizza integrale delia riserva copertura perdite future di €10.049.717,49, l'vtilizzo integrale della rigetva Ir conte

(e
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capitale di €158.000.000, fazzeramento del capitale soclals df €20.200.000 e il versamenta in denaro a copertura delle residus pardite di
€76.378.708,30, LAssernbles ha altres) deliberata la ricostituzione def capitate sociale allimporta ariginario di £20.200.000 & [s costituzione
di una rigerva in conta capitale di €200.421.291,70 mediants versamento in denaro. in pari data, Eni ha versato fa soruma di €207.000,000.
La partecipazione neila socletd rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 20.200.000 azioni del valore nominale di £1, parl al

100% dal capitale sociale di €20.200,000,

Enf Corporate Unlversity SpA — San Donato Milanase
LAssernblea del 4 aprile 2016 ha appravate il bitancio 2| 31 dicembre 2045 che chiude con Futile df €82 060,27 e ha deliberat, previo accan-

tonamenta alia riserva legale di £4.103,04, di distribuire un dividendo di £40.000), pari a £8,04 per azione, portando a nuove lutils residuo di

€ 37857 26, Eni ha incassato il dividendo in data 28 aprite 201,
La partecipazione nella societh rispetto af 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 4.000,000 azioni del valore narminale di 80,84, pari

al 100% del capitale sociale i £3.360.000.

Enl Finance International A — Bruxelles [Belgio)
LAssemblea del 1* aprile 2046 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con lutile i $313.822.874,61 & ha deliberato, previo

accantonamento alla riserva legale di $15.691.143,73, di distribuire un dividends di $124.475.789,52, pari a $1%91 per azione, utilizzando
alle scope utili portati a Auova di $26.794,80 e partantdo & nuava Futfle residuo di $173.684.736,16. Eni ha incassatg i dividendo di propria
spettanza di $41.839.568,91 in data 1° aprile 2016. UAssemblea ha altres! deliberato la riduzione def capitale soclale da $3.475.036.000 a
$2.474.225.632, tramite la riduzione del valore nominale di ciascuna delfe 6.950.072 azioni da $500 & $356, con rimborso agii azionisti in
proporzione del numero di azioni della societa da essi posseduto, Eni ba incassato la quota di prupria spettanza, pari a $336.398.544,00,
in data 20 giugng 2016, 'Assemblea del 15 dicernbre 2016 ha deliberata di distribuire un dividendo di $124.197 786,564, pari a $1787 per
arione. Enf ha incassato il dividenda di propria spetanza di $41.746.124,87 in data 15 dicembre 2018,

Lz partecipazione neila sacietd rispetro al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 2,336 101 azioni del valore nominale di $356, pari al

33,61262% del capitale soclsle di $2.474.225 632

Enl Fual Centrosud SpA — Roma
LAssernblea del 13 aprile 2016 ha approvata il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude conl'utile di €3.069.840 o ha daliberato, pravia accan-

tonamento alla riserva legale, di distribuire un dividendo di £2.916.348, pari a £0,138873 per azione, Eni ha incassata il dividerde [n data 12
maggfo 2016. It Consiglie df Amministrazione della Eni Fuef Centrosud SpA nell’adunanza det 1° marzo 2046 & il Consigliv di Amministrazione
della Eni Rete Dil&:Nonall SpA nell'adunanza del 24 febbraio 2016 hanna appravata il progetta di fusions per incorporazione defla Eni Fuel Cen-
trosud SpA nella Eni Rete 0il&Nonoil SpA, sacieth interamente controllate da Eni, Le Assemblee delle societé tenutesi entrambe il 13 aprile
2015 hanne approvato la fusione par incorparaziane, Latto di fusione & stato stipulato in date 15 settemnbre 2016, con efficacia giuridica ed

effetti contabili e fiscali dal 1° ottobre 2016,

Eni Fuel Nord 5pA — San Donato Milanese
UAssemblea del 13 aprile 2016 ha appravato i bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con 'utile ol £1.229.408 ¢ ha deliberato di distri-

buire un dividendo di €10.764.609, pari a £1,1132 per azione, wtilizzando allo seapa |3 riserva sovrapprezzo aziont per £2290.5756 & utili
portati a nuovo per €2.974.034, Eni ha incassate il dividendo in data 13 mapgio 2016. Il Consiglio di Amministrazione della Ent Fuel Nord SpA
nefl'adunanza del 29 febbraio 2016 e il Consiglio di Amministrazione della Eni Rete Dil&Nonoil SpA nall'adunanza dal 24 febbraio 2016 hanno
approvato il progetto di fusione per Incorporazione delfa Eni Fuel Nord SpA nella Eni Rete HilkeNonoil SpA, societd interamente contrallate da
Eni, Le Assembles delfle societd, tenutesi entrambe il 13 aprile 2016, hanno approvata fa fusione per incarporazione, Latto di fusions & staty
stipulaty in data 15 settembre 2016, con efficacia giuridica ed affatti contabili e fiscali dal 1° ottobre 2016.

Eni Fuel $pA [ex Eni Reta Dli&Nona| SpA] -~ Roma
UAssemblea dal 12 aprile 2046 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con lutile di £279.171 ¢ ha deliberato, previo accante-

namenta alfa riserva legale, di distribuire un dividendo di €1.000.000, pari a £0,03638 per azione, utilizzando allo scopo parte della riserva
di utili portati a nuovo per £734.787, Eni ha incassata il dividendo In data 31 maggio 2016. )l Consiglio di Amministrazione della Eni Rete
GilNonoil SpA neil'adunanza del 24 febbraio 2016 e if Consiglio di Amministrazione della Eni Fuel Nord SpA nell'adunanza del 29 febbraio
2016 ¢ della Eni Fuel Centrosud SpAnell'adunanza de! 1* marzo 2016 hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione della Ent Fuel
Nerd SpA e dellz Eni Fuel Centrosud SpA nafla Eni Reta Qil8Noneil SpA, soclatd interarnente controllate da Eni. Le Assemblee delle societd,
tenutesi il 13 aprite 2016, hanna appravate Ja fugione per Incorporazione, Latto df fusione & stato stipulata in data 15 settembre 2016, con
efficacia giuridica ed effetti contabill ¢ fiscali dal 1° otwobre 2016, LAssemblea del 1° luglio 2016 delia Eni Rete OB&Nomeil SpA ha deliberato
di atmentare i capitale sociale di £794.310 mediante lemissione di n. 794,310 nuave azieni del valore nominale di €1, da liberarsi medianta
conferimento in natura ds parte di £ni del ramo d’azienda "enjoy”, Latto di conferimento & stato stipulato in data 15 sevtembre 2016 con
effetto dalla data di efficacia defia fusione. In data 1° ottobre 2016, con I'efficacia defia fusione e del confarimenta del rame "enjoy”, il capitale
saciale della societh & aumentatd da £27480.000 2 £58.944.310 e fa denominazione sociale della socletd & stata madificata in "Eni simart
tonsumer SpA”, LAssemblea def 1° ottobre 2016 ha delfiberato la modifica delia denominazione sockale in “Eni Fuel SpA”, con efficacia conte-

stuale aila data dellAssemblea,
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La partecipazione nella sacietd rispetto at 31 dicemnbre 2015 & variata da n, 27480,000 azioni a n. 58,944,310 azioni del valore nominale di
€1, parl al 100% del capltale sociale di €58,944.310,

Enl Gag o Luce SpA [ex Eni Medlo Orlente 3pA] = San [onate Milanesge
LAssemblea def 4 aprile 2016 ha spprovata il bilancio af 31 dicembrs 2015 che chiude con la perdita i €191.805,78 e ne ha deliberato la

copertura mediante utilizzo per pait importo della riserva copertura perdite future, LAssemblea del 3 agosto 2016 ha approvate la modifica

della denominazione sociale in Eni Gas ¢ Luce SpA.
La partecipazions nella societs rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 6,655.992 azioni, del valore naminale di £1, pari af

100% del capitale sociale di €6,655.992,

Enl Gas 8 Power RV - Vilvoorde [Baiglu]
U'Assemblea dei 20 aprile 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicerobre 2015 che chiude con futile di €19,756.684 & ne ha deliberate, pre-

vig accantonamento alla riserva legale di £840.794, il riporto a nuovo per £18.815.890, L'Assemblea del 10 maggiv 2016 ha deliberato la
madifica deila sede soclale da Bruxelles a Vilvoarde con decorrenza 29 magglo 2016, [Assemblea del 22 dicembre 2016 ha deliberato la
distribuzione di un dividendo di €£17.8P5.095,64. Eni ha Incassate il dividendo di propria spettanza di £172875.073,10 in data 28 dicembre
2016, ’Assemblea ha altres! defiberato la riduzione def capitale sociale da £433.248.823,14 a £31.925.264 senza fiduzione del numero defle
azioni ¢ la riduzione delle riserve fegall di £27.579.945, Eniincasserh entrambl gli Importi nel 2017, decorsi due mesi dalla pubblicazione della
delibera per la riduzione del capitale suciale sulla “Belgisch Staatsbiad” (Gazzetta Ufficiale belga].

La partacipaziome nella sociatd rispetto sl 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 792,876 aziani prive diindicazione detvalore nominale,

pari al 99,99987% del capitale sociale di €31,925 264,

Eni Gas Transport Services 5l — San Donato Milanese
U'Assarnblea del 20 aprile 2016 ha appravato il bilancio al 31 dicembire 2015 che chiude con l'utile di £48.486,74 @ ha deliberato, previo acean-

tonamento alla riserva legale, di distribuira agli azionisti un dividenda di £46.100, partando a nuova ['utile residuo d £9,90, Eni ha incassato -

il dividendo in data & maggio 2016,
La partecipazione nella societd rispetto af 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 1 quota del valore nominale di €120.000, pari al 100%

del capitale sociale di £120.000.

Eni Insurance Deslgnated Activity Company [ax Eni Insurance Ltd) — Dublino [Jrianda] -
UAssemblez del 13 aprile 2016 ha approvato i bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude can Putile di €95.051.219,14 e ha deliberato di di-

stribuire un dividendo di £400.000.000, pad & €4 per azione, utilizzando allo scopo util portati a nuove di €306,662.080,70 e portands 3
nuovo l'utile residuo di £1.713.289,84. Eni ha incassato il dividenda in data 20 aprile 2016, LAssemblea ha aitres) defiberato di aumentare |l
capitale spciale da £10(.000.000 2 £500.000.000, mediante femissione di n, 400,000.000 nuove azioni del valare naminale di £1. In datzj
20 aprile 2016, Eni ha versato [a somma di £400.000.000. UAssemblea ha inoltre deliberata lz conversione & la regfstrazione della saciet
come “designated activity company limited by share™, in base all'articolo 56(1] del “Companies Act 2014%, e la contestuale modifica dell

denominazione sociale in "Enl insurance Designated Activity Company”.
La partecipazione nelia saciet? rispetto al 31 dicembre 2015 & variata da r, 100.000.000 azioni 4 . 500.000.000 azieni del valore nominal

di €1, parl al 100% del capitale sociale di £500.0¢0.000.

Eni International BY — Amsterdam {Passt Bagsi)
'Assembiea del 9 maggio 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembra 2015 che chiuds con la perdita di $3.943,571 mighaia e ha delibe-

rato di coprire la perdita mediante utilizzo per pari importo di parte della riserva sovrapprezzo azioni. LAssemblea def 7 giugho 2016 ha
delibersto un aumente del capitale proprio di $3.450,000 migliaia, a titolo di sovrapprezzo, In data § giugno 2016, Eni ha versato [3 somma
di $3.450.000 migliaia. L'Assembles ha altresi deliberato di distribuire un dividendu di $3.450.000 migiaia, Eni ha incassate il dividend
in data @ giugno 2016, U'Assemblea del 13 dicembre 2016 ha deliberato un aumente del capltale proprio df $2,.700,000 migliaia, a titolo di
soviepprezze. In data 15 dicembre 2016, Eni ha versato fa somma di $2.700,000 migliafa. l'Assemblea ha invltre deliberato di dlstrlbuwu g
dividenda di $2.700.000 migliata. Eni ha incassato il dividenda in data 15 dicembre 2016, Py

L& partecipazione nella societh rispetto al 31 dicembre 2045 & ritnasta immutata in n. 128,336.685 azioni del valore nominale, dﬁ ‘ES p i ai

100% del capitale sociale di €641.683.425.

Eni International Resources Ltd - Londra [Regno Unite]
LAssemblea del 4 maggio 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con Futile di £4.054.308 & re ha deli

zione a rizserva.
La partacipazione nella societs rispetto &l 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 45.999 azioni del valore nominale di £1

98,598% del capitale sociale di £50,000.
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Enl Investments Pic — Londra [Regno Unito)
UAssemblea del 4 maggio 2016 ha approvato il bilancio 21 31 dicembire 2015 che chiude gon la perdita di $41,369.000 & ne ha deliberato #
fiparto a nuovo, KAssernkles del 30 novembre 2016 ha deliberato la restituzions all'azionista di maggioranza Eni diuna guats delle fiservein
conto capitale precedentemente versate pari a $750.000.000. In pari data, Eni ha incassate la somma $750.000.000.
La partecipazione nella societh rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 750.048.999 azioni del valore nominale di £1, pari al
99,99899% det capitale sociaie di £750,050,000,

Eni Mediterranea ldracarburf SpA — Gela
PAssamblea del 21 aprile 2016 ha approvate it bikancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita df £53.634.931,27 e ne ha defiberato

il ripurto a nuova,
La pariecipazions nella societa rispetta al 31 dicembre 2015 & rimasts immutata in n. 5.200.000 azioni del valare nominale di €1, pari al

100% del eapitale sociale di €5.200.000,

Eni Mozambleo SpA - San Doneto Milaneze
CAssemblea del 15 aprile 2018 ha approvata il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di €3.470.082,05 e ha defiberato di

coprire la perdita mediante utflizzo per pari importo della riserva copertura perdite future,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicambre 2015 2 rimasta Immutata in n. 200.000 azioni def valore nominale di £1, pari al 100%

del capitale sochale di £200.000.

Ent New Energy SpA — San Danato Milanese
In data 20 dicembre 2016 & stata costituita la societd Eni New Energty SpA con Un capitale sociale di €5.000.000, rappresentato da n, 5,000

azfani prive di indicazione del valore nominale, in data 16 dicernbre 2016, Eni ha versato fa somma di €5.000,000 a totzle liberazione delle

azioni sottascritte, pari al 100% dal capitale socfale di €5.000.000.
La partecipazione nella societh al 31 dicembre 2016 & rappresentata da i, 5,000 azioni prive di indications del valore nominale, pari al 100%

del capitale sociale di £5,000.000.

Eni Petraleum Co Ihe — Dover [USA)
CAssemblea del 24 febbraio 2015 ha approvato la costituzione di una riserva in conto capitala di $170,000.000 medhante versamento pro

fuats degli azionisti. In data 26 febbyafo 2016 Eni ha versato la quota di propria spettanza di % 108 556,832,689,
LAssemblea del @ marza 2016 ha approvata lincrementa deffa riserva in conto capitale di ulteriori $400.000.000 mediante varsamento pro

quota degli azionist]. In tata 11 marzo 2016 Eni ha versata la quota di prapria spettanza df $255.427841,63,
UAssemblea dal 9 magglo 2016 ha approvato i bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di $1.168.673.000 e ne ha deliberata

il riporto a puava,
La partecipazione nellz societd rispetto al 31 dicembre 2015 & rdmasta immutata in n. 2.000 azioni del valore naminale di $50.000, pari al

63,85696% del capitale sociale di $156.600.000.

EniPower 5pA — 5an Danato Milanese
LAssemblea del 13 apefle 2046 ha approvato il bilancio al 31 dicemibre 2045 che chivde con I'utile di £95.415.259,76 ¢ ha deliberato, previn

accantonamento alla riservalegale, di distribuire un dividends di €90.620.498,72, pari a £0,0959 per aziona, portande a nuove Putlle residus

di £24.007,55. Eni ha incassato il dividendo in data 29 aprile 2016.
La partecipazione nalla societd rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 944.947.849 azloni del valore nominale di €1 pari al

100% da capitale sociale di €944.847.849,

EniServizi SpA — San Donato Milanese
LAssemblea del B aprile 2016 ha approvate fl bilancio &l 31 dicembre 2015 che chiude cont fa perdita di £623.899,05 ¢ ha deliberato di coprire

la perdita mediante utilizzo per pari importo di parte della riserva di utili portati a huovo,
La partecipaziene nella societd rispetto al 31 dicernbre 2015 & rimasta immutata In n. 2.602.213 azioni del valore nominale di £5,15, pari al

100% del capitale sociale di €13.427.415,08,

Eni Timor Lasta ‘SpA‘ - §an Donato Milanese
LAssernblea del'8 aprile 2016 ha appravato il bilancio af 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di £1.220,151,07 & ha deliberato di

coprirs la perdita mediante utilizzo per pari importa della riserva copertura perdite future.
La partecipaziong nella societh rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 6,841,517 azioni del valore nominale di €1, pari al

100% del capitale sociale di £6.841.512

Eni Trading & Shipping SpA —Roma

PAssernbiea del 22 aprile 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicarnbre 2015 che chiude con la perdita di £5.135.640,10 a ne ha delibarato il
fiporte a nuave,

SO \ Q-
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La partecipazione nefla societd rispetto al 31 dicernbre 2015 & rimasta immutata in n, 56,875,000 azioni del valore nominale di €1 pari al
84,7338% del capitale sociale di £60,036.650.

Eni West Africa 5pA — San Donato Mitanese
LAssembles del 15 aptile 2016 ha appravato il bitancia al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdits df £14.126,633,02 @ ha deliberato di coprire

la perdita mediante utilizza per pariimparto di parte della riserva copertura perdite future, lAssemblea ha aftres) deliberato a costituzione di una
riserva in conto capitale di €25.000.000, in pari data, Eni ha versato £25.000.000. In data & giugno 2016 la societd ha richiamato la seconda ¢
ultima tranche di £24.000.000 della riserva copertura perdite future defiberata it 18 aprile 2014, in data 6 giugno, Eni ha versato £24,000.060,
La partecipazione pella societd rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in 0, 10.000.000 azioni det valore nominale di €1, pari al

100% del capitale sociale di €10.000.000.

Enl Zubair $pA {in ilquidaziens) - $an Donato Milanese
L'Assemblea del 19 aprile 2016 ba approvato il bilancis Intermedin di liguidazione al 31 dicembre 2015 che chiude con 12 perdita di £300.414

& ha deliberato di coprire ta perdite mediante utilizze per parl importo della riserva in conto capitale.
La partecipazions nella societd rispetto ai 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 120.000 azloni def valore nominale di €1, pari al 100%

del capitale sociale di €120.000,

Fivaters SpA - San Donato Milanaese
Lassemblea del 14 aprile 2016 ha approvata il bilarcio al 31 dicembre 2015 che chiude con lutile di€12,883.115,34 & ha deliberato di distribu-

ire un dividendo di £32.019.200, pari a €0,16 per azione, utilizzanda alio scopo parte defla riserva sovrapprezzo azioni per £19,136,084,66.

Eni ha incassata if dividendo in data 10 maggio 2016. -
La partecipazions relta societa rispetio al 31 dicembra 2015 & rimasta immutata in n, 200,320,000 azion? del valore nominale di €1, pari al

100% del capitale sociale dl £200.120.000,

leoc $pA — San: Donato Milanese
LAssemblea del 5 aprile 2016 ha appravata it bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude cor la perdita di €1.509.341 e ha deliberato dicopriry .-

la perdita mediante utifizze per pari importe di parte delia riserva copertura perdite future.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicermbre 2045 & rimasta immutata in n. 18.331 azioni del valore nominale di €1,000, pari al

100% del capitale sociale di €18.331.000.

NG Bhipping 5pA - San Donato Milanese
LAssemblea del 21 aprile 2016 ha approvata il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di £30,489,488,47 ¢ ha deliberato di

coprire la perdita mediante Putilizzo degil utif a nuove per €3.38E,06, 'utilizzo della riserva per apporti in conta capitale per £45.322 59,
I'utilizzo della riserva per savrapprezzo azioni per €30.440.779,52, UAscemblea ha alires) deliberato di trasferire il residuo della riserva .

sovrapprezzo azioni di £13.350.493,30 a riserva legale.
La partecipazione nella societd rispetio af 31 dicembre 2015 & rimasta immutata fn n, 240,900,000 azioni del valore nominale di €1 parjal

100% del capltale sochie oi £240.900.000,

Raftineria di Gela SpA ~ Gela
LAssembles dall’1] aprile 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di £178.844.872,58 e ha deliberato di

toprire la perdita mediante 1a riduzione dal capitale sociale di €15.000.000, l'utilizzo della riserva per copertura perdite di £159.016.246, 27,
tutilizzo degli utili di esercizi precedenti di £259.799,4) e itversamento da parte dell'azionista di €142.000.000, impiegati per [ copertura
delly perdita residua di £4.566.826,90, Iz ricostituzione del capitale sociale di €15.000.000 e la costituzione di una riserva per cnpertura
perdite di £122.434.173,101. In data 11 aprile 2016, Eni ha versato la somma di £142.000.000,

La partecipazione nella socletd rispetio al 3% dicembra 2015 & rimasta immutata in n. 15,000,000 azienl del valore naminale di €1, pan al )

100% del capitale sociale di €15.000.000.

Servizi Aerel 5pA - San Donato Milanese
'Assemblea del 5 aprile 2016 ha approvato il bilancia al 31 dicernbra 20115 che chiude con la perdita di €2.639.447,74 ¢ ha deli

prire la perdita mediante utlhzzu per pari lmporto di parte dellx riserva di utili porratl a nuovo,
100% del capitale sociale df €79.817.238,
Servizi Fondo Bombole Matano SpA - Roma

L'Assemblea del 13 aprile 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chivde con la perdita di £93.025 ¢ ne ba deliberatg il

riporte 3 nuavo.
La partecipazione nells societa rispetta al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata n n, 26,135,385 azioni de valore nominale di £0,52, pari

al 100% del capitale sociale di £13,580,000,20,
‘\ ¢ -
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Societd Adriatica ldrocarburl SpA — San Glovanni Teatine [CH]
FAssemblea del 14 aprile 2016 ha approvato il bilancio af 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita df £39.559.104,20 & ha deliberato di

coprire I3 perdita mediante utilizzo per pari importo della riserva sovrapprezzo azionk, Il Consighio df Amministrazione di Societa Adriatica
Wrocarburi SpA nelladunanza del 5 aprile 2016 ¢ if Consiglio di Amministrazione di Eni nell'adutianza del ? aprile 2046 hanno appravato il
progetta di fusione della societd interamente controllata Societd Adriatica Idrocarbur SpA in Eni. )t Consiglio di Amministrazione delta sacieti
nell'adunanza del 25 magein 2018 ¢ il Consiglio di Amministrazione di Eni nell'adunanza del 26 maggio 2016 hanne appravato I3 fusione per
incorporazione. Latta di fusiune & stato stipulato in data 26 setterbre 20145, con efficacia giuridica dal 1° attobre 2016, ed effetti contabili e

fiscali retradatati al 1* gennaio 2018,

Societd Patrollfara Italtana SpA — San Banata Milanass
CAssemblea dell'8 aprile 2016 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di €2 461.548,45 ¢ ne ha deliberato il

tiperto a nuova,
La partecipazione nella societd rispatta al 31 dicernbre 2015 & rirmasta fmmutata in n. 73.013.P87 azioni del valare nominale di £0,33, pari al

99,96413% del capitale sociale di £24,103.200,

Syndial Servizi Amblentall SpA [ex Syndial SpA — Attivitd Diversificate] - San Danato Milanese

LAzsembles del 14 aprile 2016 ha approvata il bitanclo a1 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di £284.104.348,71 e ha deliberato di
eoprire 4 perdita mediante riduzione del capitale sociale da £421.947.684,55 a £337.843. 335,84, Assembiea ha altres! deliberato df aurmen-
tare il capitale gaciale da €137.843.335,84 a €42 2.269.480,70 mediante l'emissione di n, 198,899,402 nusve azioni prive di indicazione del
valara nomirale, dz offrire in apzione agli azionisti a ragamarto in ragione di m. 1 azione di nuova emissione ogni n. 1 azione posseduta. In
data 14 aprile 2016, Eni ha sottoscritto 0. 198,898,930 azionf prive di indicazione del valore nominale. A completa liberazione delle azioni
suttoscritte, Eni ha versato £ 284.425.469 90, In data 20 maggio 2016, Eni ha sottoscritte n, 4BB azioni prive di Indicazions del valore no-
minale, nan optate da soci terzi. A completa liberazione delle azion] sottoscritte, Eni ha versato €656, 38, UAssemblea del 14 aprile 2016 ha
inoitre dafibarato di modificare la denominazione sociale della societd jn "Syndial Servizi Ambientsli SpA", mantenendo invariata ia forma

abbreviata "Syndial Spd",
La partecipazione nella societa rispetio al 31 dicernbre 2045 & variata da n. 198.898.930 azioni a n. 347.748,32E azioni prive di indicazione

del valore nominale, pari al 99,99988% del capitale sociale di € 422.260.480,70.

Tecnomare — Socletd per lo Sviluppe delle Tecnologie Marine SpA - Venezia
LAszembilea del 12 aprile 2016 ha approvata il bilancio ai 31 dicembre 2025 che chivde con l'utile di £5.751.967 08 ¢ ha deiiberato di distri-

buire un dividendo di €5.748.000, pari a £14,37 per azione, portando a nuove ['utile residuo per £3.967,08. £ni ha incaseato il dividenda in
data 28 settembre 2016. LAssemblea del 10 novembre 2016 ha deliberats la costituzione di una riserva in conto capitale per £55,000,000,
In data 22 dicernbre 2016 Eni a versato la sommae di €55.000.000. UAssembiea del 12 dicembre 2045 ha deliberato la modifica della deno-

minazione sociale in "EniProgettl SpA”, con efficacia dal 1° gennaio 2017
La partecipazione netla sotietd rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 400,000 azioni del valore nominale di £5,16, pari al

100% del capitale sociale di £2.064.000,

TIGAZ Tiszéntdli Gizszolgdltatd Z&rtkdrfen MTkid( Részvénytirsaség — Hajduszaboszlo {Ungharia)
EAssemblea del 19 aprile 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con una perdita di 1.583.000.000 fiorinl ungheresi

# nie ha deliberato i riporto a nuova. In data 23 giugna 2016, a seguito delliscriziane nel Registro delle imprese Ungherese sono divenuti
effettivi glf esiti della delibera Assembleare del 3 novembre 2015 relativa alf'sumento di capitale di 8.486.070 500 fiorini ungheresi, di cui
4.243.035.250 forini ungheresi a titolo di sovraprezzo azioni di. In data B giugno 2016, Eni ha versato la somma di 8481612500 fiorini
ungheresi, di cui 4.240,806.250 fiorini ungheresi a titolo di sovrapprezzo, per la sottoscrizione di n, 16.963.225 azfoni ordinarie di nuava
ernisgione,

La partecipazione nefla societa rispetto al 31 dicembre 2015 & variata da n. 16.638.913 azioni def valore nominale di 1,000 fiorini ungheresi
an. 33.602.138 azioni del valare nominate di 250 fiorini ungheresi, pari al 98,99204% del capitale sociale di 8.486.070,500 fiarinf ungheras,

Trans Tunisian Plpeline Campany SpA — San Donato Milanese
LAssernbtea del 2 aprile 2016 ha approvata it bilancia al 31, dicermbre 2015 che chlude con l'utile di £/9.383, 586,54 @ ha deliberato di digtri-

buire agli azionisti un dividande di £79.383.204, pari 3 £722,98 per azione, utilizzando allo scopo utili portati & nuovn di €214,26 & partando

a nugva 'utile residue o £593,80. Eni ha incassato il dividendo in data 26 aprile 2015,
l.a partecipazione nella societd rispetto at 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in m. 109.800 azioni del valore nominale di €10, pari al

100% del capitale sociale di £1,098,000,

Versalls SpA -~ San Donato Milanese
LAssemblea del 29 aprile 2016 ha approvate il blancio al 31 dicembre 2015 che chiude con la perdita di £1.2 28 879,157 e ne ha delibarato

il riporto a nuovo, PAssemblea dell'8 giugno 2016 ha approvata la situazione patrimoniale al 31 marzo 2016 che chiude con la perdita di

D
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£31.737.124, che sommata alla perdita relativa alfesercizio 2015 di €1,228.879.157, ammonta cormplessivamente a £1.260.616.351. LAs-
semblea, preso atta del'avvenuta rinunzia da parte di Eni SpA affa restituzione di crediti finanziari concessi alla Versalis 3pA per un ammaon-
tare parl a £1.072.006.351,00, e preso altrest atta che, ai sansi dell'art, 88 comma 4-bis del D.RR. 947/1986, Fimporto del credito oggetto
di rinuncia carrisponde al suo valore fiscale, ha defiberato di coprire la perdita complessiva di €1.260.616.351, quante & €1.072,006.355,00
mediante utilizzo per pari Importa della riserva generatasi a seguito della rinunzia ai suddetti crediti, 2 quanto ai residui £188.610.000,00
mediante riduzione proporzionale del capitale sociale da £1.553.400.000 a £1.364.790.000.

La partecipazione nella sociatd rispatto al 31 dicembre 2015 & variata da n. 1.553.400.000 azioni a n, 1,364.730.000 azieni prive di indica-

zione del valore nominale, pari al 100% del capitale sociale di €1.364.790.000.

Imprese collegate e a controllo congiunto al 31 dicembre 2076

Eterta Parohis Aeriou Thessalias AE — Lariysa (Grecla)
U'Assernblea del 31 marzo 2016 ha approvata it bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude con l'utile di €1(0.535.552,66, & ha delibarato, pravio

accantonatnents alla riserva lepale a a riserva straerdinaria, di distribuire un dividenda di €9.976.284,54, Eni ha incassato il dividenda di
propria spettanza di £4.888.379,43 in data 29 aprile 2036, LAssemblaa del 30 agosto 2016, in relazione al processo diliberalizzazione del
rmercato del pas jn Grecia, ha approvato il conferimento del ramo d'azlenda inerente Mattivith di vendita gas alls Thessaloniki-Thessaly Gas
Supply Cornpany S.A. Uoperazione di conferimenta & divenuta efficace in data 30 dicembre 2016 a sepuito dell'approvazione della Camera
di Commercio grece. LAssemblea del 17 novernbre 2016 ha approvato la fusione per incorporazione nella societ2 Gas Oistribution Company
Thessaloniki-Thessaly 5.4, con efficacia 30 dicembre 2016, e

Gas Distribution Company of Thessalonikl-Thessaly $.A. {ex Eterls Parohis Aerloy Thessalonikis AE] — Ampelokipi-Menement [Gracla]

UAssemblea del 31 marzo 2018 ha approvate il bifancio al 21 dicembre 2015 che chiude con 'utlie di € 21.876.673,79, e ha deliberato, previo
accantonamento afla riserva legale e straordinaria, di distribuire agli azionisti un dividendo di € 20.721.708,10. £nl ha incagsato il dividendg

di propria spettanza di € 10.153.633,05 in data 20 aprile 2016. LAssembilea del 30 agosto 2016, in relazione al processe d likeralizzazio .
del mercato del gas in Grecia, ha appravato il conferimento del ramo d'azienda Inerente Patiivita di vendita gas alla Thessaloniki-Thessaly G35

Supply Compary 5.4, Loperazione di conferimenta & divenuta efficace in data 30 dicembre 2046 2 seguite dell'approvazione della Caméra

di Commercio greca. UAssemblea del 17 novernbre 2016 ha approvata la modifica defla deneminazions sociale in Gas Distribution Company
Thessaloniki-thessaly 5.A. & ha altres| deliberato la fusione per incorporazione della societ Eteria Parohis Aerfou Thessalia AE, con efficacia

30 dicembire 2{16,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2015, & variata da n. 94.839.500 azioni a n, 130.491.508 azioni del valore nominals

di £ 1, pari al 49% del capitale sociale di € 266,309,200,

Marlconsult SpA — Milano
L’Agsembiea del 28 aprife 2016 ha approvato il bilancio a! 31 dicernbre 2015 che chiude con l'utile di €308.549,49 ¢ ha deliberato df distribu-

ire un dividendo di £354.000, pari a £ 177 per azione, utilizzanda allo stopo utill portati a nuove di £45.450,51. Eni ha incassato if dividendo

di propria spettanza di €£177.000 in data 24 maggio 2016,
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 1000 azionl del valere nominale di €60, pari at 50%

del capitale socisle di £120.000.

Saipem SpA — 5an Donate Mllanasa
in data 22 gennaio 2016, Eni ba cedute v, 55,175,364 azioni ordinarie prive di indicazione del valors nominale, pari al 12,503% del capitate

sociale di Saipem SpA al Fondo Strategico Italiano SpA, per un corrlspettivo di €463.238.681,60. Nel mese di febbralo 2016, sl & perfezio- |
riate Maumento di capitafe di Saipam SpA di circa €3,5 miliardi, deliberato con assemblea del 2 dicembre 2015. In data 11 febbraio 2016,
Eni ha sottuscritta n, 2.953.432.746 azjoni prive di indicazione del valore nominale. A completa liberazione delle azioni sottoscritte, Ent
ha varsato £1.069.142.654,05. PAssembies del 29 aprile 2016 ha approvata il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude can la perdita di
€126,555.266,57 a ha deliberato di coprire |a perdita mediante utilizzo della risarva da sovrapprezzo azioni per £54.909.005,94, deélla rl-
serva do aperazioni under cormon control per £18,253,016,98, della riserva utill st carmbi “ex art, 2426 bis c.c” per €4.856. 9?5’48 della
riserva da fair valug piani di incentivazione per £13.486,742,37 e della riserva per avarize & fusione per £25.049.523,10, ,‘
La partecipazione nalla societh rispetto al 31 dicembre 2015 & variata da n, 189,423,307 a n. 3.0876/3.689 azioni ordinarie prilJB i indic' i
zione del valore nominale, pari al 30,54153% del capitale sociale di €2.191.384.693, ’

Seram SpA - Flumicing
LAssembles del 27 aprile 2016 ha approvato il bilancio sl 31 dicembre 2015 ¢he chiude con l'utile di €442.877,33 e ha delibera

accantonamente alla riserva legale, di portare a nuovo ['utile residuc.
La partecipazione nella socisty rspetto al 31 dicembre 2045  rimasta itnmutata in o, 1.500 azfoni del valore nemingle i £142, pari al 25%

del capitale saciale di €852 000,
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Trarzmed SpA — Milano
LAssembiea del 28 aprite 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2015 che chivde con l'utile di £€9.001.867,53 e ha deliberato, previo

accantonamento alla riserva non distribuibile ai sensi dell'art, 2426 ~ 8 bis del codice civile di €220.430, di distribuire un dividenda di
€22.500.000, pari a £93,75 per azione, utilizzando allo seapn parte degli utili portati 3 nusve df £13.498.132,4?. Eni ha incassato il dividendo

di propria spetianza di €11,250.000 in data 23 mapgio 2016.
La partecipazione nells societd rispetto al 31 dicembre 2015 & rirmasta immutata in n, 120.000 azioni def valare nominale di €4, pari al 50%

del capitale sociale di £240.000,

Transmediterranean Pipeline Campany Ltd — St, Heller (Channal [slands)
LAssemblea del 13 luglio 2018 ha approvate it bilancio al 31 dicembre 2015 cha chiude con utile di $21.419.359, e ha deliberate, previa

copertura delle perdite portate a nuovo degli esercizi pracedenti di $8.206.813, di distribuire un dividendo ¢i $13.196.800, pari a $12,80 per
azione, portanda a nuovo l'utile residuo di $15.748, Eni ha incassato il dividende di propria spettanza di $6.598.400 in data 19 luglio 2016.
La partecipazione nella spcietd rispetto al 31 divembre 2015 & rimasta immutata in n. 515.500 azioni del valore nominale di $10, pari af 50%

del capitale sociate di $10.310.000.

Unidn Fenose Gas SA — Madrid [Spagna)
L'Assernblea del 15 piugno 2016 ha approvato il bilancio al 31 dicembra 2015 che chiude con la perdita di £84.926.824,67 & ne ha defiberate

i riporto a nuavo, KAssemblea ha alres) deliberato la copertura delle perdite di £84,926.824,67 mediame tutilizzo delle riserve disponibili,
l.a partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 273.100 azioni del valore nominale di €60 pari al 50%

del capitale sociale di £32,772.000.

Imprese joint opecation al 31 dicembre 2016

Ent East Africa SpA - San Donato Milanese
LAssembiea del 15 aprile 2016 ha approvato if bilancio at 31 dicernbre 2015 che chiude con la pardita di £50.257.228,82 e ha deliberato di

coprive la perdita mediante utilizzo per pari importa della riserva in conto capitale, I Consfglio di Amministrazione del 24 giugna 2016 ha
approvata la costituzione di un Fatrimonio Destinato ad uno specifica affare denominato "Operatorship” con versamenta da parte defla sola
Eni di un fondo di dotazione pari a £100.000. Eni ha versate la somma di €100.000 In data 1° luglio 2016.

La partecipazione neita societ rispetto al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n. 14.285.714 azioni del valore nominale di €1, pari al

71,A2857% del capitala sociale di €20.000.000.

Socleth Oleadotti Marldionali ~ S0M 5pA — San Donata Milanase
LAssemnblea dell'8 Aprile 2016 ha appravatn il bilancio al 31 dicembre 2015 ¢he chiude con Putile di £5.618.381,61 e ha deliberato di distribu-

ire un dividendo di €6.170,000, pari a €2 per aziane, utllizzando allo scepo parte della riserva sovrapprezzo azioni per §551 618,39, Eni ha

incassata il dividendo di propria spettanta di £4.319.000 in data 11 maggio 2016.
L2 partacipazione nalla soclets rispetto at 31 dicembre 2015  rimasta immutata in n. 2.159.500 azioni del valore nominale di €1, pari al 70%

del capitale socisle di €3.085.000.

Raffineria di Milazzo ScpA — Milazzo
'Assemblaa det 29 aprile 2016 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 2015 che chiude in parsggio,
La partecipazions nella socleta rispetta al 31 dicembre 2015 & rimasta immutata in n, 175000 azioni del valore nominale di €488,98, parl

al 50% del capitale sociale di £171.143 000,



Eni Bilancio di esercizio 2016 QEULKEIGE]] bilancio di esercizio

82352184

Corrispettivi di revisione legale dei conti e dei servizi diversi dalla revisione

R Compunsi 2046
Tipologla def gervizie Soggetto che ha erogatell servizio Destinatacie o [tfnlgllﬂh]
Revisione legale defl cantl Revizare delia capogruppo Societa capogruppo 9.800
Servizidiattestazione Revisore della capogruppo Sucletd eapogruppo 132
Strvigl di consulenza fiscale Revisore dalla capogruppo Sacietd capogruppo 0
Altrlserwzl‘” o . Rewsuredelta Eapogruppu ‘ Socicld capogruppe 1.293
Revislane legale dei conti i] Revisore della capogruppot i] Societd controllate 3.22f
ii] Rete del revisare della capogruppol™ it} Sotleta controllae 8,037
Servizi di attestaziane i) Revisore della capogruppe i] Societd controdlate 76
l) Rete del revigore della capogruppo i) Societd controltate o _ 16_1 _
Servizidiconsulenza flscale I} Revlsare defta capogruppa i} Sacieta controllate a
ii} Rete dof revisore della capagruppo ii] 3ncleta controllate 0
Altri servizit Ravisore della capogruppe 1) Socievd controllate 175
Rete del revisore della capogruppo i} Societa controllate 406
Totala 23.307

[} G4 attrt sovwizi ol revielone fornitl alla capogruppo da EY SpAsanc relativl principalmente all'=missione negative assurance surelazione predisgosts du Enl SpA aui pagamanti ai geverni, sl

supporta all'ldentiticaziong dellp aree diinterventa per migtiarare la queallia ed aAidabllich del dati ambientali oggetto di manitoraggio e reportitg df Eni REM ¢ a%ta revigione dol bilanelo §i

gostenibllich.
(2] OV cui €BY mighain par artivitd dirovislong legale rosa o socleth a contrgllo conglunto « faint operation.
[3) Dicul €84 migliaio par arrivith dl revislone legala rasa n sacletd 2 centralla congiunta « jolnt operation,
[#] Dieul €0,5 mighaia per sarvizi ol priestazions rosl o Rocletd 3 contralln conglunca -joing opararlon.
[5] Gli wictigervizi di revisione fornlt aile soclots concratlate da EY SpA ¢ dalin sun rata sana relatlvi principalmente akle veritiche sui rladdebiti dei casti.
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Relazione sulla Remunerazione 2017

Approvata dal Consiglic di Amministrazione del 28 fabbraio 2017

La Relazéone & pubblicata nelle aezioni "Azienda/Govarnance™ e "Investitori " de! sito internat dalla Societh [www.enl.com)
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Lettara det Presidente del Compensation Committee
Premessa

Executive Summary

Falitica sulla Remunerazione 2017

Indicatori di Sintesi

Sezione | - Politica sulla Remunerazione 2017

La Governance del processo di remuneraziane

Organi e soggetti coinvolti

Compensation Comimnittee Eni

Her di approvazione della Politica sulla Remunerazione 2017
Attivith di engagement sulla Politica df remunerazione

Finalith e principi generali della Politica sulla Remunerazione

Finalita

Principi Generali

Linge Guida di Politica sulla Remunerazione 2017
Politiche per gli Amministratori nel Mandato 2017-2020
Riferimento di Mercato e Peer Group

Presidente del Consiglio di Amministazione
Amministratori non esecutivi

Amministratore {lelegato e Direttore Generale
Pulitiche per gli Amministratari nel Mandato 2014-2017

Politiche 2017 per i Dirigenti con respansahiliti strategiche

Sezione Il - Compensi e altre informazioni

Attuazione politiche retributive 2016
Consuntivazione performance dei Piani di Incentivazione Variabile

Compensi corrisposti agli Amministratori

Compensi corrisposti al Dirigenti con responsahifith strategiche

Compensi cortizposti nell'esercizio 2016

Tabella 1 - Compensi corrisposti agli Amministratori, 2i Sindaci, all'Amministratore Delegata e Direttore Generale
e agli aktri Dirigenti con responsabilith strategiche

Tabella 2 - Piani di incentivazione monetaria a favore dell Amministratore Delegato

e {lirettore Generale e degli altri Dirigenti can responsabilith strategiche

Partecipazioni detenute

Takella 3 - Partecipazioni detenute dagli Amministraton, dai Sindagi, dal’ Amministratare Delegato
e Direttore Generale e dagli altri Dirigenti con responsabilit strategiche

Allegato al sensl deil’art. 84-bls del Ragolamanto Emittenti Congab - Attuazionae 2016

del Pigna di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine (IMLT) 2014-2016

Tabefla n. 1 dello schema ? dell’Allegato 3A del Regolamento n. 11971/1899




Lettera del Presidente

{ Eni Relatitine sulla Remuneragiong 2017

IRE

lttera del Presidenie dal C‘DI‘I'FFIDZ‘I?S.JHI'JI‘:; Committea &
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del Compensation Committee

}
|
. Pietro Guindani .......:
Pr&srden te el Cumpensurion Commitee

Signori azionisti,

il 2016 & stato un anno particolarmente significativo per it Cormn-
pensation Committee, impegnato a consolidare attuazione delle
pafitiche programmate allinizio della propria attivita ¢ a definire le
proposte par il prossimo mandato consiliare,

l.a prima parte dell'anno & siata incentrata sulla consuntiva-
zione dei risultati di performance 2015 ¢ suita definizione de-
#li obiettivi per il 2016. In coerenza con la strategia promossa
dall'inizio del corrente mandato, di crescita nel core business
0l & Gas, it Comitate ha proposto lintroduzione, ai fini deil'in-
centivazione annuale 2016, di un parametro relativo alte risorse
esplorative, in guantp fondamentali per Ja sestenibilitd futura
dei risultati della Societa.

Nella seconda parte delfanna & stato avviato lesame delie linee
guida di Politica sulla Remunerazione 2017, ad esito di approfon.
dite istruttorie sull'evaluzione del contesto normativo di riferi-
menta, e in particolare sulfabrogazipne def vingoli normativi alla
determinazione dei compensi deghi amministratori delle societd
quotate a contrglio pubblice, nunché sulle prassi di mercata appli-
cate in ambita nazionale e internazignale, attraverso 'aggiorna-
mento def henchimark retributivi utilizzati il monitoraggio delle
hast practice applicate nelia definizione e rappresentazione delle
pokitiche di remunerazione.

Nello svolgimentn delle proprie funziani il Comitato ha mantenu-
to una costante attenzione al dialogo con il mercato attraverso
ta promozione, ton il supporto delle competenti funzioni azien.
dali, di cicli di incontrl strutturati con gli Investitar istituzionali
e con i principali proxy advisor, Nel corso di tali incontri, sono
stati esaminati | feedback ricevuti sulla Relazione presentata in
Assermbles nel 2016 e le attese degli azionisti per i futurg, verlfi-
candosi un riscontro positive sull'ipotesi di introdurre lo strumen-

22 fobbrain 2017

to azipnatio nei piar di lungo terming, come gid anticipato nelta
Relazione 2018,

Le Linee Guida di Palitica retributiva per il mandsto 2047-2020 pre-

vedonn pertanto 'adozione di un sisterna di incentivazione varia. "
bile basato su un'architettura semplificata [due piani anziché mﬂ"‘/
nanché Mntroduzione di un nuave Piano di Incentivazione di Lungo
Termine 2 base azionaria, al fine di rafforzare nel management la
cteura della pestione del rischio d'impresa, § noava Piang didungn e
termine mantiene obiettivi coerenti alle attese del mercato [TSR) :
¢ al profilo industriale e cicla di business della societs {NPV delle
tiserve certe}, misurati in rapporto alle performance di un gruppo
di peers internazionali, in un arco triennate di vesting, Tate Flano,
nellambito della revisione complessiva del sistema di incentivazio-
ne variabile, rappresenta il cambiamento pid significative della Po-
litica 2017, la ¢l attuazione sara demandata af Lonsiglied che sa-
ranno nominati a valle del prossimo rinnovo degli orpani societari.
Cari azionisti, consentitemni @ questo punto di ringraziare calorosa-
mente 1 Consiglieri Karina Litvack, Alessandro Lorenzi e Diva Maria-
ni, che hanno condiviso con re quest'esperienza, per il significati-
vo contributa afla discussione comune e la costante atienzions alla
ticerca di soluzioni equilibrate e condivise, Analogo ringraziamp#{:'
ed apprezzamento per il ruolo svolto & dovuto alle strutture 4f
ed alle sue persone,

-Al-"l"-ﬂ!-\..’ .
“ hat

chiamati a far parte del nuovo Comitato. ’
Confidando che la Relazione sottoposta al vostro esame pok!
ancora una voita testimoniarvi il costante impagno assicur
questi anni dal Comitato, anche a nome degli altri Consig?
ringrazio 5in d'org per Padesione che vorrete dare aiks Politi
Remunerazione prograrninata per il 2047,

V(u'&u —! 5(4{#-;'4(
it Presidents

del Compensatioh Committee
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Premessa

La presente Relazione, approvata dal Consiglia di Amministrazione
su proppsta del Compensation Committee in data 28 febhraio 2017
in adempirmento dei vigenti obblighi normativi e regolarentari! de-
finisce & illustra:

~  nella prima sezione, ta Politica adottata per it 2017 da Eni SpA
(diseguito "Eni" o la "Societa") per la remunerazione degli Am.
ministratori e dei Dirigenti con responsabitita strategiche?, spe-
cificando: le finalith generali perseguite, gli organi coinvolti e le
procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione della stessa,
[ principi generali ¢ te linee guida definiti nella prima sezione
dalla pregente Relaziene rilevano anche ai fini della determi-
nazione delle politiche retributive delle societa direttamenta e
indirettaments controllate da Eni;

« nefla zeconda sezione, | compensi corrisppsti neflesercizio
2016 agli Amministratori, Sindaci, al’Amministratore Delegato
@ Direttore Generale e agli alty] Dirigenti Con responsakilita stra-
tegiche di Eni.

La Politica descritta nella prirea sezione della Relazinne & stata pre-
disposta in linea con le raccomandazioni in tema di remunerazione
del Codice di Autodisciplina delle sotiath quatate {di seguito "Cadi-
ce di Autodisciplina”], nella versione da ultimo approvata nel luglio
2015, cui Eni aderisce’,

Le dug sexioni della Relazione sono introdatte da una sintesi delle
informazioni principali ["Executive Summary”) allo scopo di Farni-

re al mertato @ agli investiton un quadea di irmmediata lettura sugli
gletmenti chiave della Politica programmata per il 2017
Nell'Executive Summary seno inoltre contenute alcune informazio-
ni aggiuntive volte 3 descrivere il contesto nel quale sono maturate
le seeite fn tema di remunerazione [indicator di performance e di
sostenibilitd, esiti del processo di engagement svaolto con 1 princi-
pali proxy advisor ed azionisti, risultati del voto espresso nelle ulti-
me Assemblee annuali sulla Relazlone sulls Remunerazione].

La Relazione Hlusta infine fe partecipazioni detenute dagli Ammini-
stratori, dai Sindaci, dall'Amministratore Delegato e Direttore Gene-
rale e daghi altrf Dirigenti con responsabilith strategiche® & contiene
le informaziani relative allattuazipne 2016 del Piana di Incentiva-
zione di Lungo Termine 2014-2016, secondo quanto previsto dalla
regolamentazione vigente®,

i testo della presente Relazione & messa a disposizione del pubbli.
ce, entro if ventunesimo giorno precedente la data dellAssembles
convocata per approvazione del bilancio relativa all'ssercizio 2016
e chiamata a esprimersi, con deliberazione non vincolante, sufla
prima seziong dells medesima Relazione, secondo quanto previ-
sto dalla normativa vigente?, presso la gede sociale e nelle gezioni
“Azienda/Governance” & "Investitori” del sito internet della Societa,
vltre che sul sita del gestore integrato def servizi di diffusione e
stoccaggio delle informazioni regolamentate "1lnfe” [consultabile
all'indirizzo www. linfo.it],

I docurmenti inforrnativi relativi ai piani di compensi in essere ba-

sati su strurnenti finanziart sand reperibili nella sezione *Azienda/
zovernance” del sito internet delta Societa.

[ L] Art. 123-1er del O,Lgz, 0. 58/98 [Testo Unico delle disposizioni in materia di intermadizziona finanziaria « TUF} ¢ art.Bd.quater del Regalaments Emitteati Consob [Delibera n. 11971/99 &

sutcessive modifiche £ imegruioni].

() Rientrane nella definiziong di "irigenti con respansabitivh steategiche” di oul all'ant. 65, comma 1-quater, def Regeiamenta Emittenti, i soggetti che hanno il patere e |8 responsabilita,
dirattamente ¢ indirettamenta, di planificazicna, direzione o controlio di Enl. | Dirigent] con roepensabilits strategiche di End, divarsi da Amministratori g Sindaci, sone quelli tenuti a parteripare
ol Comitate di Direzlone &, comungue, | primi ripeni gerarchici dellAmminiatratore Delegate. Per maggion informazioni guila struttura organizzativa di Eni g rinvia alla sexione "Adionda” del

sito internat della Societa.

[3] La daterminaziona delle politiche retributive delfe sociarh contietlote avvieni nel tispetia del prinelpio dl autonomis gestionale In particolara dalle societd quotate o/ coggetta 2 regola-

eitihe, noteh i coeranza ean le preserizioni previste daffe normative foeali

[4) Per magglorl infatrnazioni $ui termini di adestane di Eni af Codice di Autediscipling, i riftvia alla setione “Atienda/Governance™ del site internet della Socletd.

[5] EFe. Iars. B quater, quarte comma, del Regalaments Emittenti Consob,
{R] Art, 114-bis del THF ¢ 211, B4 bis del Repolamente Emitterti [onsob,
{?] Art, 123:tor del TUF, sesto comma,

D\
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Analigt pay for parformance
(TSR Eni va Remunerazione Totale A/0G 2011-20161)

)

ol

4,807

Total Shareholder Reiumn
{Eni vs Feer Group e Indici di Barsa di riferimento)

4668 4555 g gaor

aaog R

Remunerazione Totale

ADIDG (/0G0 £)
TSR Eni {%)

Qie200 Dic 2012 Dic 2013 Die.20M Qi 201§ (ic 2018

(1] Datl ripartatinella Tabella 1 detie Relazion] aulls Remunerazione fni 2012-2017
(2] Parll 2034 ta remuneratione fisaa & determinata come somma dei prawrta erogetl

G0%,

50%! ;s
W

408 oo

0%

205 : Ry

T ypan allAD uscente & al puevo AL, - N
|3) Peril 2015 & 2016 mella remungrazions totale sono statiinelusi anche glincentivi
maturatiin favore deffatiuale AD/DG in relazicne al precedents ruale niecoperta diDG della
Division= E&F.

ak oo L . .
tig 200 g, 2o Dic X0IL-7 pic 2013 Die 2004 Dic.205  Dic 2015

0%

2% Pay Mix AD/DG

-50%

TSREni (%) * TSR media Paer Grawp

BR TSR Ftse Mib TSR maedia Indici di Borsa peers
Rernunerazions fissa

i leentivazions?
¢li Ebrave Lo fmIimam—terrnas e o e

Incentivaziane

Wandate 20042007 Mandalo 2017-2020 di Lunga termine

Indize di Frequenza Infortuni dipendenti e contrattisti' Emizaioni GHG
(infortunifore lavarate] x 1.000.000 Fmissioni di GHG/produzione losda di idrocarbur aperata
. (+C0,eq/kboe)
B0
‘ a8
31,48 ’ |
28,67 ar‘.ﬁ*

e

2o

FA

D25 ﬂ..i"i

zon ez 2ovs 204 05 2006

- {£) Firwo 87 2018 #| dato comprandeva Saipgm Spa, “zom a0z emi3 o zovs 2006

e di valutare l# aspettative degli Risultatl 2012-20416 del vota assembleare sulla Relazlone 3ulla Remunerazione Eni

stakeholder. Le azioni implernen-

tate nel 2616 hanno riguardato Investitari lstituzionali (% votanti)

Totate azionisti {% vatanti}

in particotare un ulteriore migfio- % g i 2 B . " v .

rameno def livello o disclosure & & 0 B F 5 ; 4 O |

delia Relazione 2016, in risposta 7 "

ad aleune richieste di chiaris

MENnto su aspetti specifici & oo . .

I'obiiettivo df ampliare le informa- 53 :J,,‘; : B 3 b g 5 5 ax % 8

ziont disponibili netla Sezione I, i om& WG ML WE S e  m

sulla consuntivazione dei Piani 2002 s 2014 2015 2016 2012 2013 2014 s 2018
Favorguali " Lantrart B Astenuti

di Incentivazione variabile.



Sezione | - Politica sulla Remunerazione 2017

La Governance
del processo di remunerazione

Organi e zaggetti coinvolti

La Politica in materia di rémunerazione dei componenti del Cangi-
glio di Amministrazione Eni & definita in cogrenza con le previsioni
normative e statutarie, secohdo e quali:
FAgsemblea def soci determina i compensi del Presideme & dei
¢omponenti del Consiglio di Arnministrazione, all'atto delta nomi-
na e per tutta la durata del mandato;
it Lonsiglio di Amministrazione determina la remunerazione de-
gli Amiministratori con deleghe e per la partecipazione 2 Comitat
censiliari, sentito il parere del Collegio Sindacale.

In linea con il modello di governance di Eni', al Consiglio spettano

inoltre:

- la definizione degli obiettivi e I'approvazione dei rigultati azien-
dali dei piani di performance ai quali @ connessa la determinazio-
ne della remunerazione vatiabile degli Amministratori;
V'approvaziene dei etiteri generali per la rernunerazione def Dixi-
genti cok responsabilita strategiche;

- ta definizione, sU proposta del Presidente dintesa con I'Ammi-
nistratore fetegato, della struttura della remungrazione del Re-
sponsabile della funzione di Intermal Audit, in coerenza con le
politiche retributive della Societs, previo parere favorevole del
Comitato Cantraltn e Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale,

Adetendo alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodi-

scipling, il Consiglio di Amministrazione & supportate, per quanto

riguarda e tematiche di remunerazigne, da un Camitate di Ammi-
nistrateri non esecutivi e indipendenti [Cumpensation Committee )
avente funzioni propositive e tansultive in materia.

Compensation Committee Eni

Compasizione, noming e attribuzlon]

Il Campensation Committes Eni & stato istituito dal Consiglia di Am.
minigtrazione per la prima volta nel 1996. La composizione & no-
mina, | compiti e le modalitd di funzionamento del Comitate sone
disciplinati da un apposita regalamento, approvato dal Consigfio di
Amminisiraziohe ¢ messo & disposizione del pubblico sul site inter
net delfa Societd?,

I linga con quanto previsto dalle raccamandazioni def Codice di Au-
todisciplina, il Comitato & campogto da tre a quatiro Amminjstratori
non esecutivi, tutti indipendenti, ai sensi di legge e dello stesso Codi-
ce di Autediscipling, it Regolamento consente inoltre che il Cornitate
sia composto da Amministratori nen esecutivi in maggioranza indi-
pendenti, prevedenda che in tal ¢asa il Presidente sia scelto tra gli
Amministratori indipendenti (art. 5.23). Sempre in linea con il Codige

di Autadistiphing, il Regolamento prevede inoltre che almeno un com.
ponente del Comitato possieda adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di politiche retributive, valutata da! Consiglio
al momento della nomina e riconosciuta, per quanto attiene all'attua-
fe camnposizione del Comitato, in capo al Suo Presidente,

Siriportano di seguito i dettagli relativi alfa composizione e alle riu-
nioni del Comitato nef corso del 2016,

LComposizione del Compensatlon Committee

i Piante A. Guladani® - Fragidente :
. ' . - -
oo e @ riunioni nel 2016

.. .K?"P FFWBF“ . ; Durata medja: 3h ¢ 13 ralnug

Alet%andro Lorengi' o ‘Tassa medio

o C di partecipazione: 94.4%
Diva Motlapi*

a] Amminlstratan) non esecutivi ¢ ndisendint ai pansi 4 Sgaa 0 el Codic of Autadiggipling,

1t Presidente del Comitato e gh Amministrators Lvack e Lotenzi sono siatl efert dalfa f5ia di minaranza.
h) £Ammiinistratgre Diva Moriani ha lasciata Fincarico di companente def Compensation fommittee

2l fing cql 016, oMb ARNOALING Al comunientd stampd del 15 settembre 2016,

Il Chief Services & Stakehalder Relations Officer di Eni o, in sua vete,
I'Executive Vice President Compensation & Benefits, svolge il rualo
di Segretario ded Comitato.

Il Comitato svolge le seguenti funzioni propasitive e cangultive ne

confront] del Consiglie di Amministrazione in coerenza con le rac-

comandazioni det Codice di Autodisciplina {art. 6.24 e art. 6.C.5):

- sottepone alfapprovazione det Consiglio di Amministrazione la
Relazione sulla Remunerazione e in particolare la Politica per la
Remunerazione degli Amministratori e dei Divigenti con respon-
sabilita strategiche, per la sua presentazione allAssaemblea degli
azianisti convacata per 'approvezione del bilancio di esercizio,
pei termini previsti dalla legge;

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva

e la concreta applicazione della Politica adottata, farmutando al

Consiglio proposte in materia;

formulz le proposte relative abla remunerazione del Presidente

& delt'Amministratore Delegato, con riguardo alle varie forme di

compenso e di trattamento economice;

formula ie proposte relative alla remunarazione dei camponenti

dei Catnitatj di Amministrator costituiti dal Consiglio;

- prapone, esaminate le indicazioni dell’Amministratore Delegata,
i criteri generali per la rermunerazione dei Dirigenti con respan-
sabilita strategiche, | piani di incemtivazione annuale e di lungo
termineg, anche a bage axianarla, nonché |& definiziong degli
wbiettivi di performance e la consuntivazione dei risultati azien-
dali dei piani di performance connessi alia determinagione del-
la remunerazione varjabite degli Amministratori con deleghe e
alfattuazione del piani di incentivazionsg;

[10} Pet maggien informaziani sul sistema di gavernance Eni i rinvia alla "Retazione sul govetnd sacietitia e gli ssteUti praprietari® pubblicata nelta seziong “Azicnda/Goveinancs” dof alto

Intertret della Secied.

[11) It Regolamante del Compensatios Committer & dispenibile nella seziong "Azienda/Govarnance® def sito internet defla Socteta,

",



Enl Relaziane sulla Remunerazione 2017

Surian | - Po

manitera ['applicaziane defte decision] adottate dal Cansiglio;

riferiste almeno semestralmente al Consiglio sullattivits svalta,
tnoftre, nell'esertizio defle proprie funzioni it Comitato esprime i
pareri eventualmente richiesti dalla vigente procedura aziendale
in tema di operazioni con parti correlate, net termini previst dalla
medesima procedura,

Mudalite di funzionamento

I Cemitato si riunisee con la frequenza necessaria per Iadempi-
rnento delle proprie funzioni, di norma nelle date previste nel ca-
iendario annuale degli incontri approvato dallo stesso Comitato,
ed & validamente riunite in presenza di almena la maggioranza del
tomponenti in carica. il Presidente def Comitato convora e presiede
Je riunioni; in caso di sua asseniza o impedimento, la riunione & pre-
sieduta dal componente pit anziano di et presente. || Comitato da-
tide a maggioranza assoluta del presenti; in caso di paritd prevale
il vote del Presidente del Comitato. La verbalizzazione delle riunioni
& curata dal Segretario del Comitato, the pub farsi assisters, allo
scopo, dall'Executive Vice President Compensation & Benefits,

Alle riunioni del Comitata pub pertecipare il Fresidente del Collegio
Sindacale {o altro Sindaco effettiva da quest designata) e pos-
suno parteciparg anche gli attri Sindaci quando il Comitato tratta
argomenti per i quali il Consigho di Amministraziane delibera con
il parere obbligatorio del Callegio Sindacale. Alle riunioni possono
partecipare, su invito del Presidente del Comitato, la Presidente
del Lonsliglia di Amministrazione ¢ PAmministratore Delegato; su
richiesta del Presidente del Comitata, possono inoltre partecipare
alle rivnioni i Dirigent della Societd o altri soggetti, inclusi attri com.
ponenti dei Consiglio di Amministrazione, per fornirg informazioni e
valutazioni su singoli punti all'ordine det giorno.

Neszun Amministratore prande parte alle dunioni del Camitato in
cui vengano formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
remunerazione. Restano inoltre ferme le disposizioni applicabili in
materia di operazioni con parti carrelate,

Il Cornitato, nello svalgiments delle proprie funzioni, ha Iz facolta di
accedere alle infermazioni e alle funzioni azigndali necessarie per
I svolgimento dei progri compiti, nonché di avvalersi di consulenti
esterni che non si trovino in situazioni tali da comprometterne V'ine
dipendenza di giudizin, nei termini ed entra ilimiti di budgat stabifit
dal Consiglio di Amministrazions.

Ciclo di attlvitd del Compensgation Committee

Gennhaiy Febbraio - Marzo Aprile
- Presentazinng
della Relazione
sulla Rermunerazione

in Assermblea

- Consuntivazione
dei risultati
carrelati ai piani
di inceativazipne
variabile

- Attuazione del Piano
di Ineentivatione
Annuale & Differita

- Predisposiziane
Relazione sulta
Remunerazione

- Valulazione periodica
della poliica adottata
nel precadente esercizio

- Esame degli esiti delle
attivitd di engagement
svalle con i principali
Prexy advisar & investitori
istituzionali

» Definizione ghiettivi
correlati ai piani di
incentivazione variabite

- Defirizlone delfa Politica
sulla Remunerazione

]

82352

Comitato riferisce gli esiti delle proprie riunioni af Consiglio di

Amministraziong alla prima riupione utile, informande inaltre il
Consiglio, cun cadenza semestrale, sulle modalita di esercizio delle
proprie funzioni e sui contenuti delle question] trattate,

At

tivitd svalte nel 2016

Net corse del 2016, il Compensation Committee si & riunito com.

Pl

essivamente 9 volte, con una partecipazione media del 94,4% dei

suigi componenti ed una durata media paria 2 h e 13 minuti,

A

twtte le riunioni del Comitata ha partecipato atmenn Un compo-

nente del Collegio Sindacate,
Nella prima parte del'anno il Comnitato ha incentrato le proprie atti-
vitd in particolare sui seguenti temj:

il

ii]

valutaziohe perivdica delfa Politica sulla Remunerazione at-
tuata nel 2015, anche ai fini delia definizione defle proposte di
Linee Guida di Politica per il 2016;

consuntivazione dei risultati aziendali 201% ai fini dell'at-
tuaziane dei Piani di incentivazione di breve e di lungo ter
rmine, secondo una metodoiogia di analisi degli scostamenti
predeterminata e approvata dal Comitato al fine di neutraliz-
zare gli effetti positivi o negativi derivanti da fattori esopeni
e di consentire una valutazione ehietviva delle performance
raggiunte;

definiziene degli obiettivi di performance 2016 CDnnES’W,___F“
Piani dlincentivazione variabile con lintroduzione, nell'amblto
depli obiattivi relativi al Piano di Incentivazione Annuale, di un
parametra relativo alla valorizzazione delle risorse esplorative,
ritenute un asset fondamentale ai fini della sostenibilita futua
dei risuliati della Societd;

iv] definizione delle proposte riguardanti fattuazione def Piana di

Incentivazione Monetaria Differita per 'Amministratore belega-
1o & Diretiore Generafe e per le altre risorse manageriali;
esame della Relaziore sulta Remunerazione Eni 2016;

i} esame degli esiti del pritn eielo di engagement svolto con i

principali investitori istituzionaii ai fini della massimizzaziane
del consenso assembleare sulla Politica per la remunerazione
2016, nonché delle refative proiezioni di voto elabarate con il
supparto di una societ di consulenza internazionale,

Nella seconda parte dell'anng sono stati anzitutto analizzati i risul-
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Principall temi affrontati nel corso del 2016

Remunaration

- Proposta struttura oblettivi 2016 collegati
ai Piani di incentivazione dedla dirigenza

- Definfzigee qualitativa degli obiettivi di performance 20168
collegati ai Fiani di incentivazinhe della dirigenza

- Definizione quantitativa degli obiettivi di performance 2016
collegati ai Pian di incéntivazione della dirigenza

- Consuntivazione dei risultati 2015 collzgati
ai Flan] di incentivazions della dirigenza

- Attuazione del Piano di Incentivazione Manetaria Differita
[attribuzione 2016] in favere del’AD/DG e delle altre risarse

manageriail

- Consuntivazione risultati 2015 collegati al Fiano
di incentivazione Monetaria dl Lunge Termine

- Attuaziane def Plano di Incentivazione Monetaria
di Lungo Termine (attribuzione 2018) in favere dell’AD/0G
e delle risorse manageriali critiche

- Linee Guida per |a revisione dei Plani di incentivazions
variabile - mandaty 2047/2020

- Infermativa sull'erogazione dei Piani ILT 2013 maturati
in favare dell'ex AD/DG [Datt.Paale Scaroni)

- Propusta Plani di Incentivazione Variabile e Linee Guida
Remunerazione AD/DG - Mandate 2017-2020

- Proposta Fiani di Incentivazione Variabile e Linee Gulda
Remunerazione AB/DG - Mandato 201P-2020

sulla Remunerazigne Eni, delle principali societa quotate itatiane
ed europee nonché detle sacietd facenti parte del peer graup di
riferimenta, verificando Fottimo posizionamente raggiunta dalla
Societa, anche in relazione al consenso espresse dalte minoranze

azionarie,
Con riferimentan alle uftertori, principali, attivivh svole, it Comitato:

i}

iii}

ha finalizzato la proposta di attuazione [attrihuzione 2016) del
Plano di Incentivaziona Monetaria di Lungo Termine per I'Ammi-

" mistratore Delegata ¢ Direttore Benerale e per le risorse mana-

geriali critiche;

ha avviata l'esame delle Lines Guida di Pofitica sulla remunera-
zlone 2017, elaborando in particolare, nef corso di pil rivnioni,
una proposta di revisione del sistema diincentivazione varjabi-
le appticabile alfAmministeatore Delepato e Direttore Generale
e ai Birigenti con responsabilitd strategica, con Fobiettive di
raffarzare ulteriormente I'allineamento tra I'azione del mana-
gement e gli interassi degli azionist;

ha approvato il piana annuale di engagement predisposta dalle
corapetenti funzioni aziendali ed & stato informato sughi esiti
del prima cicto di incontri svolti can i principali proxy advisor, in
attuazione del piano di engagement 2017,

R

- Mtuazione dei Fiano di incentivazione variablle annuale AD/OG

Governance

- Politica sulla Remunerazione: valutazione attuazione 2016

e definizione delle proposte 2016
- Esame del draft defla Relazione sulia Rermunrerazione 2016

[I 5ezione)

- Esame finale della Relazione sulla Remunerazione 2016
(1e i Sezione)

- nformativa sulEelelo di engagement 2016 con gli investitori
istittzianali sui temi di remuneration

- Analisi comparativa dei risultati di vato
sulta Politica delle Remunerazioni — stagione assembleare 2016

- Approvazione del piano di engagement predispasto daile competent]
funzioni azietdsH ed esame delle informative sugli esiti delle attivith
di engagement svalte con i principali proxy advisor sui tarni
di remuneration, jn vista dells stagivne assemblears 2007

Artivitd programmate per il 2017

Per il primp trimastre 2017 il Comitato in carica ha programmata lo
svolgimento di quatire riunioni, tre delle quali gid svalte alia data
di appravazione della presente Relazione, e dedicate in particolare:

i]

i)

=
—

alla valutaziong perindica defla Politica sulla Remunerazione
attusta nel 2016, secondo quanto previsto dal Codice di Autodi-
sciplina [art, 6.0.5), anche ai fini della definiziane delle propo-
ste di Politica per il 2017

all'esame deliavoluzione del quadro normativa di riferimento,
delle voting palicy degli investitori istiwzionali e delle racco-
mandazion] dei principali proxy advisor e dei risultati degli stu-
di di benchmark relativi al remuneration report pubblicati nel
2016 in ambito nazionale ed internazionale;

alla consuntivazione deirisultati e alla definizione degli ohietti-
vi di performance collegati all'attuazione def piani di incentiva-
zione variabite di breve e gi lungo terming;

alla finalizzazione delle proposte relative ail'attuazione del
Piano di Incentivazione variabile annuale e del Piano di Incen-
tivazione Monetaria Differita (attribuzione 2017) per I'Amni-
nigtratore [elegaty e Direttore Generale & per e altre risorse
manageriali;



v] alla ricognizione, con il supporta di primari swdi legali e
nelfambita dellesame perindico dat conteste normativa e re-
golamentare vigente, deile evoluzioni delle narme legislative e
detle previsioni del CCNL, con particolare riferimanto all'esame
dei trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di
risoluzione del rapparto di lavarg;

vi] alfesame della presente Relazione ai fini della sua sottoposi-
zione all'approvazione def Cansiglio di Amministrazione.

Le successive riunioni saranno programinate, a valke del rinnovo

degli organi societari, dal nuove Comitato che sard anzitutto chia-

mato a formulare le proposte relative alla remunerazione degli Am-
ministratori con deleghe e degli Amministratori non esecutivi per
la partecipazione ai Comitati consiliari, da sattoporre all'approva-
zione del Cansiglis di Amministrazione, previo parere non vincotan-
te del Collegio Sindacale, in coerenza con le raccomandazion] del

Cadice di Autodisciplina [art 6.05) e delle applicabili disposizion

legisiative e statutarie.

Nel secando semestre 2017 saranno inoftre esaminati, in coerenza

con il ciclo di attivita annuale definite, | risultati deila stagione as-

setmblears 2017 e sara data attuazione al nuavo Piana ILT in favore
delfAmministratare Delegato e Direttore Generale e delle risorse
rmanageriali critiche,

iter di approvazione delfla Politica
sulla Remunarazione 201/

H Compensation Commitiee, in esercizio delle praprie atiribuzion,
ha definjto la struttura e i contenuti della Politica sulla Remune-
raziong, ai fini della predisposizione della presente Relazione, in
particalare nelie riunioni del 10 e 22 febbraio, in coarenza con la
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina. Nell'assunzione delle
proprie determinazioni, il Comitato ha tenute conto degli esiti delta
valutazigne perigdica svolta sull'adeguatezza, coerenza comples-
siva e concreta applicazione delle Linee Guida di Politica deliberate
per il 2016,

Ai fini della predisposizione della presente Relazione, sone state
ingltre valutate le prassi riscontrate nella predisposizione dei remu-
neration repart in ambito nationale e internazionale. Il Comitato si
& avvalso infine dei benchmarck retributivi predispesti da societa
di consulenza internazionali indipendenti, per le anaiisi istruttorie
finalizzate alta predisposizione delle proposte di Politica sulla Re-
runerazione 2017

La Politica sulla Remunerazione Eni per il 2017 relativamente agli
Amministratori e ai Dirigenti con responsabilit strategiche & sta-
ta quindi approvata dal Consiglio di Amministrazione, su propo-
sta del Compensation Committee, nella riunione del 28 febbraio
2017, contestualmente alf'approvazione della presente Relazione,
Lattuazione delle politiche retributive definite in coerenza con gli
indirizzi del Consiglio di Amministrazione, avviene da parte degh
organi a cid delegati, con il supporto delle competenti funzion
aziendali,

Attivita dl engagemant sulla Politica df remunerazione

I Camitato riferisce sulle proprie modalitd di funzionarnento
all'Assemblea annuale depli azionisti, tramite il suo Presidente
o altro companente da questi designate, in adesione alle indi-
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cazioni del Codice di Autodisciplina [Art.6 - fommento) e con

Fobiettiva di instaurare un appropriato canale di dialogo con

aionist e investiteri,

In agpiunta, il Comitata approva il piano annuale predisposto dalle

campetenti funzioni aziendali di (nvestor Relations e Compensa-

tion & Benefits ai fini delfengagement dei principali investitori

istituzionali e proxy advisor, monitorandone gli esiti ai fini defla

valutazione dei feedback e delle indicazioni ricevute,

Tra la fine del 2016 & gli inizi del 2017, s/ & svolto un primoe ciclo di

incentri con i principali proxy advisor & investitari istituzionali.

Nel corso di tali incontri si & svolto un ampio confrontn sui temi

principali afferenti la revisione del sistema di incentivazione ed

& stato verificato un positive rfiscontro sulfeventuale introduzio-

ne delio strumento equity nel Piano di Incentivazione di Lungo

Termine, secondo quanto gid anticipato nella Refazione 2015,

| feedback ricevuti hanno consentito al Comitato di definire le ca-

ratteristiche dai nuavi piani tenendo conta delle aspettative e delle

prassi di mercato, per quanto riguarda in particolare:

- {'opportunita di prevedere il differimento, in un orizzonte tempe-
rale almeng triznnale, di una quota parte del bonus annuale;

- f'esigenza di parametrare la scala di performance def Pianp di
Incentivazione di Lunge Termine in modo da consentire il paga-
menta degli incentivi attribuiti soltanta a partire dal raggiungj- o
mento di una posizione mediana nella clagssifica con il gruppo det o
peers selezionat],

Avalle della pubblicazione delia presente Relazione, & prevista le-

ventuale organizzations di un secondo ciclo di incontri con gli in-

vestitor interessati, allo scopo di agsicurare la pid ampia compren-

sione e di fornire i chiarimenti richiesti sulie Linee Guida di Politica

pradispaste per il 2017,

Ampia informativa sulla remunerazione depli Amministratori e

def rmanagement & infine ultériormente assicurata dal costan-

te aggiornamento della voce “Remunerazione” della sezione

*Atienda/Governance” del sito internet della Societa.

Finalita e principi generali
della Politica sulla Remunerazione

Finalitd

La Politica sulla Remunarazione Eni & definita in cne,eﬁfz' ke
madelly di govermance adottato dalla Societh e cur/vé 5 aF -
dazioni del Codice di Autadisciplina [de} quale siln’c't{id’ '
seguito, | principali Principi e Criteri applicativi}, alla gcd

e
o eiem

medio-lungo periode {art. 6.P2).
l.& Polfitica sulla Remunerazions Eni contribuisce all3
della missione e delle strategie aziendali, attraverst:
- la promazione di azioni e comportamenti rispendenti ai valari
e alla cultura della Sucietd, nel rispetto dei principi di plurali-
t4, pari opportunitd, valorizzazione delle conoscenze e della
professionalith delle persone, equith, non discriminazione g

realizzazione
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- il ricanescimento dei ruoli e delle responsability attribyite,
dei risultati conseguiti e delfa qualitd deli'apporto professio-
nale, tenende conto del contesto e dei mercati retributivi di
riferimentn;

- la definizione di sistemi di incentivazione connessi al rag-
giungimento di obiettivi economica/finanziari, di sviluppoe del
business, operativi e individualf, definiti in un'ottica di soste.
nibilita dei risultati nel lungo periode, in costenza con gli indi-
rizzi del Piano Strategico della Societd e con le respongability
assegnate.

Principi generali

tn attuaziong delle suddette finalitd, la remungrazione degli Ammi.
nistratori e dei Dirigenti con responsabitith strategiche & definita in
cogrenza con i seguenti principi e criteri:

Remunerazione degli Amministratori non esecutivi

Lornpensi degli Amministratori non esecutivi commisurati
allimpegng lorg richiesto in refazione alta partecipazione ai
Camitati consiliari istituiti a norma dello Statuto [art. 6.22);
appropriata differenziazione tra if compenso previsto per il Pres
sidente rispetto a quello dei componenti di ciascun Comitate,
in cansiderazione del ruolo, da questi svolte, di coordinamento
dei lavori e collegaments con gli Drgani societari e la Funzioni
aziendall; esclusione degli Amministratorl non esecutivi dalla
partecipazione a piani di incentivazione di tipa variabile, anche
a basg azionaria, salvo diversa deliberazione defl'Assemblea
fart. 6.C4).

Remunerazione delt Amministratore Delagato @ dej RS

Struttura retributiva per 'Amministratore Delegato e i Dirigenti con

responsabilitd strategiche, adeguataments bilanciata tra;

- Jna componente fissa gongruente rispetta alle deleghe e/o
respongabilith attribuite, oltre che sufficients 4 remunerare le
prestazioni effettuate in caso di mancata erogazione della com-
ponente vartabile fart. 6.0.1 lett, ¢J;

- una companente variahile definita entro limiti massimi (art.
B.L.14ew. b) e finalizzata ad ancorare la remunerazione alla
performance effettivamente conseguite, tenuto altres! con.
to dei profili di rischio connessi al business esercitato {art,
B.0.1 ket a).

Riferimenti di mercate

Caerenza delta remunerazione complessiva rigpetto ai riferimenti
di mercato applicabili per rariche analoghe o per ruli di analopo
livelto di responsabilith e complessita, nell’ambito di panel azien-
dali comparahili con Eni, attraverso specifici benchimark retributivi
effettuati cen il supporto di provider internazionali di informagioni
refribitive,

Remunerazione varighile orientata alla sostenibifitd def risultati
nel lungo termine

Remunerazione variabile dei ruoli esecutivi aventi maggiore in-
fluenza sut risultati aziendali caratterizzata da una significativa
incidenza delle companenti di incentivaziane, in particolare di lun.
go tarming {art, B.R2), attraverso adeguati periodi di diferimento
/o maturazione degli incentivi fn un orizzante temporale almeno
triennale in coerenza con la natura di lungo termine del business
egercitate ¢ con | connessi profili di rischio (art, 5.0.1 lett. &).

Obiettivi predatarminati, bitanclat! @ misurabiif
Qbiettivi connessi alla remunerazione variabile, anche a bese azio-
naria, predeterminati, misurabili e tra loro complernentati, at fine di
rappresentare compiutamente le priorita essenziali ai fini della per-
forrmance complessiva della Societd, in cagranza con it Piano Stra-
tegico guadriennale & con le aspettative di azionisti e stakeholder
(art. 6.C.1 lett. d}, promuavendo un farte orientamento ai rigultati,
Tali obiettivi sono definiti in modo da assicurare:
la valutazione della performance annuate, di buginess e indivi-
duale, sulla base di una balanced score card definita in relazione
agli specific obiettivi dellarea di respongabilitd 2 in cogrenza,
per quanto riguarda i respansabili di funzioni di contrallo interng,
ton | compiti a essi assegnati [art, 6.0.3);
la definizione del piani di incentivazione di lungao termine se-
tondo modalith che consentano una valutazione delta perfor.
mance aziendale sia in termini assoluti, con riferimento alla
capacita di generare livelli crescenti e sostenibili di redditiviea,
gia in termini relativi rispetto ad un peer group, con riferimento
alla capacita di creazione di valore rispetto ai principali compe-
titor internazionall,

Piant di rermunerazione basati su azioni e alfineati alle aspettative
degli azionisti

Everituali piani di remunerazione basati su azioni e allineati alle
aspettative depli azionigti in un orizzonte temporale di medio-kinga
periudo, attyaverso periadi di vesting triennali, il collegamento ad
abiettivi di performance predefiniti e misurabili, la previsione che
una quota delle azioni o dei diritti assegnati restino vincolati per un
predefinito arca temporale [Art. 6.C.2).

Coerenza con fe performance affattivameante conseguite

Incentivi connesst alla remunerazione variabile corrisposti ad esito
diun puntuale processa di varifica dei risultati effettivamente con-
seguiti, con valutazions degli obiettivi di performance assegnati al
netio degli effett] delle variabill esogene™, in applicazione di una
metodologia di analisi degli scostamenti predeterminata e appro-
vata dal Comitate allu scope di valorizzare l'effettiva performance
aziendale derivante dall'azione manageriale.

Benefit in linea con e prassi di merearo
Benefit in tinea con le prassi dei mercati retributivi di riferimanto e
cosrenti con le normative locali, al fine di completare e valorizzare il

[12) Per maggiosi infarmazioni zul Cadica Etice 8l rinvia alta "Relaziane syl Geverna Socictazio & gil Assett Praptietari 2015", disponibite nolla sezione “Azlenda/tovernance”™ del sito

laternet defla sacieth,
[ 13) Policy approvata dal Censiglic di Amministrazions in data 28 luglio 2010,

{ t4] 5i intendana per variabill asogene, quepli sccadimenti che por loro natura o per seelta atiendalz nen sone nel cantrolla dei manager, qualt ad asetnpia § prezsi Ol B Gas, il tagso i cambio

eurn/doffarg.

(,(/,



pacchetto retributiva complessive tenéndo conto dei ruali e/o delle
respongability attribuite, privilegiando le componenti previdenzigli
e assicurative,

Trattamenti di fina rapporto e patti di nen concorrenza entro limiti
prefissat! ed o wiela degli interessi aziendali

Eventuali trattamentt integrativi di fine rapporto e/o0 mandato per
i runli esecutivi, nonché patti di non concorrenza per i ruoli c3-
ratterizzati da maggiori rischi di attrazione competitiva, definiti
entro Un determinato importo o un determinato numesn di anni
di retnunerazione, in coerenza con la remunerazione percepita e
con fe performance conseguite, anche con riferimento alla raceo-
mandazione di ¢uf al criterio applicativo 6.C.1 lett. g] del Codice
di Autodisciplina,

Clausole di clowbaock o copertura del rischi di errare e per i casi df
vivlazioni rilevanti

Adozione, sttraverso lo specifico Regolamento approvato daf Cons
siglio di Amministrazione, su proposta del Compensation Com-
mittee’®, di meccanismi di clawback che consentana di chiadere
la restituzione di componenti variabili della remunerazione gia
erogata B/ assegnata, o i trattenere remunerazioni varabili
oggetto di differimentn, il cui conseguimenta sia avvenuto sulla
bage di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati
{art. 6.£.1 latt, f], ovvero la restituzione di tutti gli incentivi relati-
vi all'esercizio {o apli esercizi} con riferimento at quale {o ai quati)
sia stata accertata la dolosa alterazione dei dati utilizzatl per la
consuntivazione dei risultati al fine di conseguire il diritto aifin-
centivazions, &/v la commissione di gravi e intenzionali violaziani
di leggi e/o regalamentj, del Codice Etico o delie norme aziendali
che presenting un'attinenza o comporting una ricaduta nel’am-
bita del rapparto df lavoro, incidendo sut relativa presupposto
fiduciario, fatta comungue salva ognt azione consentita dall'or
dinamentn a tutela degll interessi della Societa. || Regolamento
prevede che Iattivazione deila richieste di restituzione [gvvera dj
revoca degli incentivi attribuiti ma non ancora erogati} interven.
ga, a chiusura dei relativi accertamenti, entro | termini di tre anni
tall'erogazione o attribuzione] nei casi di errore, e di cingue anni
nei casi di dolg,

LLinee Guida di Politica
sutla Remunerazione 2017

Nel presente capitolo sono riportate le Linee Guida sulla remune-
razione per il nuovo mandato 201722020, approvate dal Consiglio
di Amministrazione del 28 febbraio 2017 per gli Amministratori che
sarannp nominati nellAssemblea ogl 13 aprile 2017; restano ferme
le prerogative del nuovo Consiglio di Amministrazione di determina.
re, 54 propusta del Compensation Committee, | compensi specifici
per le deleghe attribuite e per Ia partecipazione ai Comitati, nonché
te preropative dell'Assemblea di approvare i Plani di incentivazipne
variahile & base azlonaria.

{15} Regolamenta “Criteri attuativi del principin di tlawback previstn dala Politica sulla Remuneradions Eni®, spprovato in data 12 marzo 2015, ¢
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Net seguitt sono, insitre, brevemente riepilogate le Linge Guida
di remuneraziong per gli Amminigtratori in carica fing al 13 aprile
2047, gid ampiamente descritte nella Relazione sulla Remunera-
zigne 2016 e che riflettono le determinaziani assunte dal Consi-
glio di Arnministrazione del 2B maggic 214 relative al mandato
2014.2017

Politiche per gli Amministratori nel Mandato 2012-2020

La Politica sulla Remunerazione nel nugvo mandato prevede, come
principale novit, fa revisione complessiva del sisterna di incenti-

vazione variabile per 'Amministratare Delegato e Direttore Genera-

le, corme per wuttii Dirigenti, sulla base di obiettivi di semplificazione
dellarchitettura complessiva del sistema di incentivazione [che si
articolerd in due piani di incentivazione anziché tre} e di uheriore
allingarmemo degli obiettivi di performance alle aspettative degli
azinnisti, in particolare, il nuove sisterma di incentivazione prevede
t'introduzione di:

- un Piane di Incentivazione Monetaria di Breve Termine con diffe-

rirnanto di una quota del bonus maturatn, che decorrerd dallas.
segnazione deghi abiettivi 2017 con prima erogazione nel 2018,

in sostiturione dei precedenti Piani di Incentivazione Monetaria

Annuale e di Incentivazione Monetaria Differita;

un Piano di Incentivazione di Lungo Termine a base azionariy __——
2017-2019, con prima attribuzione nel 2017, in sostituzione
del precedente Pianc di Incentivazione Monetaria di Lungo
Termine [previa approvazione da parte deli'Assemblea del 13
aprile 2017),

Per i Presidente & glf Amministratori non esecutivi sono proposti
adepuarnenti dei compensi previsti per le deleghe conferite e per
la partecipazicne ai Comitati Consiliari rispette ai livelli mediani def
rrercati di riferimento,

Rifetimenti di Mercato e Peer Group

Per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, la valutazione
del posizionarnento retributive & effetiuata con riferimento a ruoli
amologhi esclusivamente nell’ambito del settore Oit & Gas inter
nazionale, con particolare riferimento alle attivita upstream, in
coerenza con |a strategia aziendale di maggiore focalizzazione del
business. |n particolare il panel & stato ampliate con le principali
soclerd quotate del settore Ol & Gas, tompetitor oi Eni a livello in-
ternazionale ¢ con caratteristiche di bugtness comparabili (An

ko, Apache, BF Chevron, Conoco Phillips, ExxonMobil, Mgr ;
Shell, Statail e Total). ’
Tale panel costituisce anche if peer group utifizzato 4

zione relativa delle performance di Eni nell’ambito ﬁellnﬁa' 0“'P|an
di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azlanari
Par 1| Presidente e gli Amministratori non esecutivj
ne del posizionamente retributivo & effettuato,

to a ruol amolaghi, rispetto 2l Fanel Top Italia ¢
pringipali secietd quotate del FTSE Mib (Assicura
Atlantia, Engl, Intesa Sanpaalo, Leanardo-Finmeccanica, Luxot-
tica, Mediuset, Medivbanca, Peste ltaliune, Snam, Terna, TIM,
Unicradit),
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Presidente del Consiglio di Amministrazione

Remunerazione per le deleghe conferite

La rermunerazione sard definita in cogrenza can le determinazioni
assunte dall'Assemblea del 13 aprile 2017 e con i fivelli mediani del
mercatp di riferimento, tenendo conta delle deleghe conferite,

Trattamenti previsti in cose i cessazione della carica o di tigofuzio-
ne del rapporto di lavoro®

Non sano previst specifici trattament di fine mandate o accordi
che prevedano indennita in caso di scioglimento anticipato del
mandato,

Amministrator] non esecutivi

Lompensa per la partecipazione of Comitati consitiari
Le Linee Guida di Politica per gli Amministratori mon esecutivi efo
indipendenti prevedono un adeguamento del compense apnug
agpiuntive” per Ja partecipazione al Comitati Counsiliari in coeren-
za con | livelli mediani del mercato di rifarimento, tenends cont
dellimpegno in termini di riunioni e relativa durata. in particalare,
per il mandato 2017-2020, st propongona | seguenti compensh

- per il Comitato Controllo & Rischi un compenso paii a 70,000
euro per il Presidents e a 50,000 euro per gl altd membri;

- per il Compensation Committee e il {omitato Sostenibility e
Scenari, un compenso pari a 50.000 euro per if Presidente e a
35.000 eure per gii altri membri;
pert il Comitato per le Noring un compenso pari a 40.000 eurg
per il Presidente e a 30.000 eura per gli altii membri,

Trattamenti previstiin caso di cessazione dolla coticd o df risoluzio-
ne del rapporto di lavorg®

Per ghi Amministratori non esecutivi non sono previsti specifici rat.
tamenti di fine mandato o accordi che prevedana indennita in cago
di scioglimento amticipato del mandatg,

Amminigtratore Delegato e Direttore Generale

Le Linee Guida di Palitica per PAmminisiratore Delegato e Direttgre
Generale tengono conto delle specifiche deleghe conferlte in confor.
fita allo Statuto, delle indicazioni contenute net capitolo “Finalita e
principl penerali della Politica sulla Remunerazione”, nonché dei 1i-
velli retributivi e defle best practice def panel Dil & Gas di riferimento.

Remunarazione fissa

La remunerazione figsa [RF) sara deliberata dal nuovio Consiglio di
Arminigtrazione su proposta del Campensation Committee in rela-
zjone alle deleghe & agli incarichi conferiti tenenda conto dei livell
rmediani del rmercato di riferimente,

Tale rermunérazione fissa assorbe sia | compensi che saranna de-
terminati dall'Assemblea del 13 aprile 2087 per gli Armministratori,
gia | compensi eventualmente spettanti per |a partecipazione 3i
Consigli di Amministrazione di societa controllate o partecipate,

Piani di incentivazions varichile

Incentivazione di breve termine con differimento

I Nuava Piano di Incentivazione di Breve Termine con differimen-
to i una quota det bonus maturate, accorps i precedenti Piani di
Incentivazione Monetaria Annuale g di Incentivazione Monetaria
Differita,

Rispetto ai precedenti Piani, le scale di performance sono state am-
pliate per valorizzare il conseguimento di risultati superiori o molto
supetiari ai livelli definiti a target,

Il Piano prevede una quata dellincentive erogata annualmente
& una quota differita per un periado triennale come di seguita
illugtrate,

Il #ianp di incentivazione df Breve fermine con differimenta & colfe-
gato al raggiungimento degli obiettivi 2017 deiiberati dal Consiglio
del 28 febbraio 2017. Tali obiettivi mamengona una struttura foca-
lizzata su traguardi essenziali, coerenti con pli indirizzi definiti pel
Plang Strategico e bilanciati rispetto aile prospettive di interesse
dei diversi stakeholder. La struttura e il peso dei diversi ahigttivi
sona rappresentati nello schema di seguite ripartato, If valpre di
ciagtun obfettivo a livello di perfermance target & allineato al va-
lore di budget,

Obiettivi 2017 ai fint del Piano di Incentivazione
g Breve Termine con differimento

Risutati operativi e sostenibilita

Risultati
dej risultati economicl (25%)

ecanemico-flnanziac (25%)

3:1 Produzions idrocarburl
Frae cash flow Risorsa esplorative

Sostenibilith ambientale Efficienza e

e capitale umano (25%) solidita finanziaria (25%)
CUa emissions ROACE
Severity Incident Rata Debt/EBITOA

[iascun obisttive & misurato secondo ta scala di performance
#0+ 150 punti [target = 100), in rapparte al peso a essi assegna-
to [l di sotto dei 70 punti la performance di ciascun obiettivo
& cansiderata parl a zero). A fini dellincentivazions la perfor
mance complessiva minima deve risultare pari a 85 punti. Tafe
Piano prevede un compenso determinato con riferimento ad un
moltiplicatere minimo [performance = 85}, target [perfarmance
= 100] e massimo [performance = 150) rispettivamente pari
all'gs%, al 100% e al 150% da applicare allincentivo target, in
connessione ai rigultati conseguiti da Eni neil'esercizio prece-
dente secondo fa scala di performance illustrata nello schema
di seguito riportato.

[16} In consicerazlone del rinvia alla presenta Relazione, ecntanuto nella Relaziane sul Gaverno Socivtario & git Assent praprletari 2036, dispenibile nella sezione Bovernance del sita web defia
Socletd, 12l infarmazioni sano rese anche al sensl dell'art. 123+bis, comma &, le2t, i} dol TUF [Accorditra fo societs & gii omminiztrator;, i companeri del consigha di gestlona o f sorveglionzo,
che prévedona indennité ip caso di dimissioni a licenzinmenta sengn glosta cawsa b 58 1 loro rapparte cesst o sequita d un'gfferta pubblica df ecquisto).

[17') Take campense intagra qualio ehe sarh stakilita dall'Assemblea del 13 aprila 2017 per 1a remunerazisne degli Amministratar non esecutivi.

(18] infermazinni rese anche ai seast deil'art. 123-bis, comma 3, It i} del TUF, secondo quante precisaio alla precegonta n, 16,

=
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352 i%”% l
La quota differita eropabile al termine del periodo di vesting & determi.
nata moltiplicando la quota differita iniziale per il moltiplicatore alfero-

Eni Relazione sulla Rernunerazi

Moltiplicatore Incantivo

o
5 gazione data dalla media dei moltiplicatorl annuali canseguiti nel trien-
% BBO% L e _ nio in refazione afle performance consuntivate sulla base della scheda
E 5 annuate Eni. l valare del maitiplicatore delta quota differita in funzione
; : della performance conseguita & riportato nel grafico sottostants,
1 !
1 i
' Moltlpifcatorg Quota Differita
LT . H
' I 4
: : 5§
BEY o oomoinann ! ! ;
; ) i é 2B0% b e e m Mt e cnnnan .
! i . ] ' i
! ' ! o : r
' | ! ! pmfum'lance = E
- [ o i - . )
6 85 100 150 ’ |
bdgt 1= L, . !
' i
H i
BEY - - reneeanoos : :
: E i
f : :
f i i
o . ; | ' : perhrmancq
IT RF b %I“ M)c Mettiplicatore 20 85 100 180

Dove "y, ."&a percentuale di incentivaziane a ivello df perfarman- f ivo differi i i i iennalgdr—""_
ce target, che per Amministrators Delegato & stabilita pari af 150% differimento & dato dalfa segueate farmula.
delta Remunerazione fissa complessiva,

Le condizioni del Piano prevedona che fincentivo totale venga ri- [

ID IT X 35% X Multrphcatore

partito in Z quate.
1) guota erogata annualmente (|, ) parial 65% delfincentivo totale,

S|

Hivelli deila quota differita erogabile in funzione dei livelli di per

= formance conseguiti nellintero trignnio sono riportati nella tabelia
Lo =T 55% J sottostante,
a5 i00 150
o . \ . X . . Perfermance trlannale 3:1
I livelii delly quota dell'incentivo erogabite nelfanno in funzione dei f sogila target max
- . \ . Ingentivo ennuala
velli o performance congeguiti sono riportati nells tabella sottostante, (in % deila Rem, Fissa) 0% #8% 6a% 181% r
Perfutinanca annuale  <8% . uﬁla t:rng[a)t :1532 Incentivazione variubile di lunga termine
Per Amministratore Delegato & prevista [a partecipazione al Fiano
lacentivo apnuaie o% a7 a8 146% 2 P p P

di lungg terening azionario 2017-2019 che si applica anche alle ri-
sorse managetiali critiche per il business™, previa approvazione da
2} quota differita pari al 35% deflincentivo totale, sottoposta a ul- pare defl'Assemblea del 13 aprile 2017,

teriori condiziont i performance in un periody di vesting triennale, il Piang sostituiste il precedente Fiano of Incentivazione Monetaria
seconds o scherna sotta riportato. di Lungo Terming come strumento di ingentivazione e fidelizz 257
del management maggiormente critico per ['azienda, rﬁ’?er}‘
linea con fe best practice internazional, f seguenti ultgfibfi

[in% della Rem, Fissa]

Fians IBT - Timaline - un rafforzaments delfa cuttura della gestione g.-l ﬁ hity
Periada di differiments presa dal punto di vista degli azionisti, attravart; ia&{[\g
fo strumenta azionariy; gow
Anna T T4 a2 T+3 - una soglia minima diingentivazione pit sﬁdanté q
‘““"‘_‘i"“"'““““"'"““"""““',“, """"" > Io i pasizienamento mediann; i ‘
Moz aropms Thante difTeriva un ulteriore allineamento defle condizioni di p tihapce alle  .-"
854 34 attese degli azionisti nel lungo periodo, attraversd: o

(19} 1 dirlgensi di £ni e dellc soclety controllate individuati in eocesions dell'altuazione annuale del Fisne ta colorg che accupane le posizlont pit dirottamente respoasabili dei risultarl
aziendalt o che sana di interessa sirategice ¢ che, alla data delfattribuzions, sene dipandenti &/t in servizia prosso Enl e le Soeletd Contrallate, gompres | irigenti can respgnaabllins

sirategiche di £ni,
L\.’C/
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i] una valutazione su hase trignnale defla performance del Totat
Shareholder Return della Societa rispetto a guella detfindice di
Barsa di riferimento, confrontata con le rispettive valutazioni
dei principali competitars internazianali {Peer Group};

if] ur'uiteriare incentivazione della capacita di sviluppo degli as-
set industriali nisurata tramite fincremento del valore attuale
netto delle riserve di idrocarburi net medio-lungs termine [se-
¢ondo la rmetodologia di valutazione definita dafla S£C), confe-
vepdo un maggior pesa g tale parametro, valutato sempre in
sermini relativi rispetto al Pear Group.

il Piano prevede tre attribuzioni annuali a decorrere dal 2017 cia-
SCUna can periodo di vesting triennale seconda la time line sotto
ripartata,

Piang IL¥ azionarlo - imeline

Periodo di Performance e vesting

Il Fiamo & sottoposte 2 condizioni di performance nel triennfo di ve-

sting seconda i seguenti parametri ¢ relativi pesi:

1. differenza tra il TSR del Vitolo Eni e it TSR delfindice FTSE Mib di
Borsa ltaliana, corretta per Mindice di corrglezione di Eni, con-
frontata con le analoghe differenze per ciascuna societa del Peer
Group, come riportate nella seguente farmula (peso 50%):

| TSR, - (TSR, xp, ) |

Dove:

T3R,: TSR di Eni o di una delle societa del Peer Group;

TSR, TSR dell'Indice di Borsa di riferimento della societ per cuisié
talcolato il TSR ;

P, indice di Lorrelaziane,

2. Met Present Value delle riserve certe [NPV) vs Peer Group misurato
in termini di variazione percentuale annuale, con consuntivazione
pari alla media della performance annuali nel triennio (pesa 50%).

Il Peer Group di riferimenta & quello descritto nel paragrafo “Rife-
rimenti di Mercato e Peer Graup” fAnadarko, Apachs, BF Chevron,
Conoco Phillips, ExxonMabil, Marathon O, Shell, Statail e Total),

Per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale ie condiziont del
Fiano prevedano I'atiribuzione annuale di azionl per un controvala-
re pari al 150% (), __ ] della remunerazione fissa complessiva {RF]
secondo la seguente farmula.

I i

i oo RF x %l
| n. Azioni attribuite = T l
'- Prezzo, !

Deve il prezzo dof attiibuzions (Prezzo, ) & calcolato come media dei
prezzi ufficiali giornaliert (fonte Bloomberg) registrati nei 4 mesi antece-

dentila data dal Consiglio di Arnministrazione che approva annualmente
il Regolamento del Piano e Patiribuzione allAmministratore Selegatn &
Direttore Generale.

Lassegrarione delle azioni al termine del triennio di vesting vie-
ne determinata, secondo un mohtiplicatore finale da applicare alle
azioni attribuite caleolato corme media ponderata dei maltiplicatori
dei singoli parametri, determinati nel perindo divesting in relazione
al posizionamento conseguito nel Peer Group,

Ciascun muoltiplicatore potra essere compreso tra zero e 180%, con
saglia collocaty 3 livello di posizionaments mediang, secatda la
scala riportata di seguito,

Scala di Parformance - Moltiplicatore

Pesizione nal ranking
R S S 2 N2 I N L ¥

Maltlplicatera
180% 160% 140% 120% 100%| 80% | 0%  O% 0¥ 0% D%
Ppsitionamenta mediang

Le azioni assegnabili sono calcolate secondo la seguente formula.

i n. Azioni asgepnate = n. Azioni attribuite x Moltiplicatore

Hivelli del contravalare delie Azioni assegnate al termine del pario-
do di vesting, al netto della variazione delta quotazione del titolo nel
medesirma perinda, sono di seguito riportat],

Performance medla <286 26,6 106 h3: )
ponderata trlannale ' suglial™ target X
Controvalore Azionf 0% 40% 150% 2y,

[in% della Rem. Fissa)

[*] tonseguibile ad esempis i cags df raggitngimenta del risultata 4 livelto mindme
[6* pasto] almeno per due anni del parametre NPV delle riserve ceste.

Per i dirigenti in servizio, una quota del 50% delle aziont assegnata
al termine del vesting resta vincolata per un periodo di 3 anno dalla
tata di assegnazions,

Il Piano, in quanto sottoposto all'approvazione dell'Assemblea, & anche
dettaglistamente descritto nel Documento Informativo messo a dispo-
sizione del pubblico sul sito internet della Sociath,

Per la quota differita dell'incentivo di breve termine e per l'incentiva
dilungo terrning azionatrio, nei casi di risoluzione del rapparto prirma
del termine del mandato, si applicano le clausole previste per tutti i
Dirigenti nel rispettivi Regulamenti. In caso di mancaty rinnova del
mandato & invece previsto il mantenimento della scadenza natus
rale del relative periodo di vesting, secondo e condizioni di perfor
mance previste da ciascun Piang,

Benefit

Per PAmministratere Delegato e Direttore Generale sono previste
forme di copertura assicurativa anche a fronte def rischio morte e
invalidity permanente & inoltre, nel rispetto di quanto previsto dal-
la contratiazione nazionale e dagli accordi integrativi aziendali per
la dirigenza Eni, l'iscrizione al Fondo di previdenza complementare
[FOPDIRE®) e af Fondo di assistenza sanitaria integrativa {FISDEM)
nornché Fassegnazione di un'autovettura @ use promiscuo,

0] Fondo penslane negorisle a cantibuzione definita e z capitalizzazione individuale [www,fopdire.it].
1] Fondo che eroga rimbarsi dellp spese sanitatis in favers dai disiganti in servizie, in pensione ¢ dei loro famitiari [www, fisde-gniit],



Pay mix

Il pacchetto retributivo per PAmministratore Delegato e DirgHore
Generale, comprende una componente fissa, una componente var
tiahile di breve termine ed una componente variabile di lungo ter
mine composta dal differimento dell'intentivo di breve e dall'incen-
tive di lungo termine azionario valarizzate secondo le metodalogie
internazionali adottate per i benchmark retributivi,

If pay mix, calcolato considerando la retribuzione fissa come base
Cento, presenta una significativa focalizzazione sulle componenti
variabifi, can netta prevalenza della companente di lungo termine,
come evidenziato dal grafico riportato.

Pay Mix AD/DG

19%

massimo

" Remuneraziene fisia ¥ Inceativazione di Breve termina
Inceativazione di Luage lerming

Trattementi previstiin caso df cessazione della carlea o di risaluzione

el rapparto of lavara®®

Per 'Amministratore Detegato e Direttore Generale, in coerenza con

le prassi di riferirnento e in linea con quanto previsto dalla Racco-

mandazione della Corpmissione Eurppea n, 385 del 30 aprile 2009,

nanché a tutela dell'aziends da potenziall rischi concerrenziali,

sona stati contrattualmente previsti | seguenti trattamenti:

- Indennita integrativa delle competenze di fine rapporto, dovu-

ta al mancato rinnove o alla cessazione anticipata del mandato
amministrativo 2017.2020, anche per dimissioni cavgate da upa
riduzione essenziale delle delephe. Uindennita per il spporta di
Amministrazione sara definita in coerenza con gl indirizzi delle
Raccomandazioni europes; per 'eventuale rapporto di lavoro si ap-
plichera la medesima disciplina prevista dalla presente Relazione
per i Dirigenti con responsabilita strategies, Anche con riferimente
al criterin applicativa 6.0.1 lett. g] del Codice di Autodiscipling, tale
indennita non & corrisposta nel caso di licenziamento per "giusta
causa” ex art. £119 cod. civ,, o nei casi di dirnissioni daflincatico di
Amministratore Delegato prima defla seadenza del mandats non
giustificate da ung riduzione essenziale delle defeghe, o nel caso di
decesso disciplinato dal'art. 2122 cod. civ;
Eventuale patto di non concorrenza a tutela degli interessi della
Societd, cot corrispettive determinaty in rapporty alla remune-
razione annuale, oltre che in relazione alle modalita, estensione
e durata degli impegni assunti.

Palitiche per gli Amministratori nel Mandata 2014-2017

5i riepilogang di seguity le Linge buida di Politica per il mandato am-
ministrative che scadré con 'Assemblea del 13 aprile 2037, rinvian.

"Eni Relazione sulla Rgmunerazione 201

87 35254

do, per maggieri informazioni, alle indicazioni di dettagliv contenu-
te nella prima seziphe della Relazione sulla Rermunerazione 2016
fp. 15 "Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2016"}.

Presldente del Consfglie dl Amministrazione

Remunergzione per le deleghe conferfte

Per il Presidente del Consiglio di Amministrazione & previsto un
compensy fisso per le deleghe conferite pari a 148,000 aurg, in ag-
giunta al companso per la carica determinato dafl'Assemblea deif'8
maggia 2014 parf a 90.000 eura, nel rispetta del tette massing di
238.000 euro definita dalla medesima Assembles. Le citate Linge
Guida non prevedono compensi vatiabili.

Nel 2017 tali campenst Saranne eropati pro-queta rispetto ab pe-
riodo di permanenza nella carica che termina con Fassemblea che
approva il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.

Trattamenti previstiin coso df cessazione della earica o dirisoluzione
del rapporto di lavora™

Per il Presidente non sano previsti specifici trattarmenti di fine nan-
dato o accord] che prevedano indennita in caso di scivglimento an-
ticipato del mandato.

Benafit
in favore del Pregidente soan previste forme di copertura assicura-
tiva a fronte del rischio marte e invalidita permanente,

Amministrateri non esecutivi

Compenso per la partecipazions of Comitati consiliarf
Fer gli Amministratori non esecutivi /o indipendenti & previsto
un COMpensa annuo aggiuntivo® per la partecipazione ai Comitati
consiliari, nella misura seguerte:
per il Comitato Contralla e Rischi un compenso pari & 5,000
gure per il Presidente e 2 40,000 euro per ghi altri membri;
per il Compensation Committee, il Cornitato Sostenibilita e Sce-
nari e il Cornitate per le Nomine un compenso pari a 30.000 euro
per il Presidente ¢ a 20,000 euro pet gfi altri mermbri,
Nel 2017 tafe campenso Sard eropatd pro-quata rispetta al perivdo di
permanenzz nella carica che termina con 'assemblea del 13 aprile 2017,

Trattarranti previsti in caso di cessaziona delle corica o di risoluzione
del rapporto df lavara™

Per gli Amministratori non esecutivi non sono previsti specifici trat
tamenti di fine mandato o accordi che prevedano indennitd in gt
di stipglitnento anticipato def mandato, 7

Amministratore Delegato e Direttore Generale

Remunerazione fissa

Per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale .
remunerazione fissa complessiva annuale lorda pan .\1,359;'13!]
eura, di cui 550.000 evro per 'incarica di Amministraturé“BeJFgato
e 800.000 euro per fincarico di Direttore Generale. i

[22] Infarmzzion) rese ancha ai sensi detf'art. 123-his, comma 1, ferr. J] dal TUF, secondo quante precisete alla precedente o, 16.
(73] Tale compensa intggra queila stakilite daifAssemblea deit® maggio 2014 per la remunerazione degli Amministrateri non asecurivh, par a 80,000 euro lard] ansnuali,




Eni Reiagiona sulla Remunerazions 2017

La rerunerazicne prevista dal Consiglio in relazione alle deleghe
conferite assarbe gia i compensi determinatl dall'Assembles deli'8
maggio 2014 per gh Amministratari, sia i compensi eventualmente
spettanti per la partecipazione 3i Consigh di Amminfstraziane di so-
cigta controllate o partecipate.

Ned 2017 tali compengi saranng erogati pro-gueta rispatia 2l perinda df
permanenza nella carica che termina con M'assemblea del 13 aprife 2017
In gualita di Dirigente Eni, 1| Birettore Geperaly &, incltre, destinata-
riv delle indennita spettantiper le trasferte effettuate, in ambita na-
zionaie e afl'estero, in linea con quanto previsto dal ECNL Dirigenti
di riferimentn e dagli acoardi integrativi aziendali,

incentivazione variabile annuale

Net 2037 & praviews leropazione delllncentive variabile annusle
coliegato al raggiungimento degli obiettivi predefiniti per it 2016
secondo le condizioni e le modalith gid dettagliatamente descritte
nella Relaziong sulla Remuterazione 016,

Incentivazione Menetaria Differita

Mel 2017, per 'Arnrninistratore Delegato e Direttore Generale, & prevista
ta partecipazione allultima attribuzicne del Fiang di Incentivazione Mo-
netaria Gifferita 2015-2017 [IMD), previsio anche per wtti i dirigenti del-
la Societa, collegata aila performance dells Societa misurata in termini
di "Earning Before Taxes” {EBT) secondo e condizioni e le modalita gia
dettapliatamente descritte nella Relazione sulia Rernunerazione 2016,

Incentivazione Menetaria df Lungo Termine

Mel 20116 si & concluso, con l'ultima attribuzione, il Piane di Incenti-
vazione Monetariz di Lungo Termine 2014-2016. Dat 2017 & previ-
sta l'attuazione del nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine
agionarin 20172019 i descritto mel paragrafo “Politiche Mandato
a017-2020" & nef Documento Infermative messo a disposizione del
pubblico sul sito internet defla Societa,

Benafit

Pet 'Amministratore Delegato @ Direttore Generale sono previste
l# forme di copertura assicurativa e assistenziale definiti dalla
cantrattazione nazignale e dagli accardi integrativi aziendali per I3
dirigenza Eni, nonche Passegnazione di un'autovettura a uso pro-
rniscua, come riportato nella Relazione sulla Rerunerazione 2015,

Trattament] previst! in coso df cessozione delfo carleo o di risaluzione
del rapporte df lavera®
Per FAmministratore Delegato e Direttore Generale, in coerenza con
le pragsi df riferitnento @ in linea con quanto previste dalla Racea-
mandazione della Commissione Furopes n, IBE del 20 aprile 2003,
nonché a tutela dellazienda da potenziali rischi concorrenziali,
sona previsti i seguenti trattamenti:
Indennita intepeativa delle competenze difine rapporte, con esonero
reciproce c[a!l‘p‘reawiso, erogabile alla risohuzions def rapparta di fa-
voro:-diri'gapz_ihlle, dovuta al mancato rinnavo o alla cessazione antis
tipata ,:IéLm,anda,to amministrativo 2014-2017 anche pet dirnission
causate dz una riduzione essenziale delle defeghe. Tale indenita 2
pari a due annualita della remunerazione fissa complessiva [pari a
1,350,000 eura), per unimporto complessiva fordo pari a 2.200.000
eurg; 5i preciss altresi che & stato awvisto un approfandimerta in ar
dine alla concreta modaliti attuativa { "enforceabitity"] delta discipli-

na pattuita, anche con riferimente alle normative supravvenute suc-
cessivamente alla stipulazione del cantratto eon FArministratore
Delegato e Direttore Generale, Anche con riferimenta alla raccoman-
dazione di cui al eriterio applicative 6.0 1 fett. g] del Codice df Autodi-
scipling, si preciga che in relazione alle applicabili previsioni cantrat.
tuali, tale indennita non & corrisposta nel caso di licenziamento per
“giusta causa” ex art. 2119 cod, civ, o nei casi di dirissioni dallinca-
vico di Armministratore Delegato prima della scadenza del mandato
non giustificate da una riduziome essenziale delle deleghe, oltre che
nel caso di decesso disciplinato dall'art, 2122 cod, tiv;

Patto di non concorrenza attivabile a esclusiva discrezione del Consi-
glio di Amministraziong a turela dedlinteresse della Societd, attraver
so un diritta di opzione, da esercitare entro il terming di un evantuale
secopdo mandato amministrativo, a fronte del riconoscimento o un
importo lurde di S00.000 eurs da erngare in tre rate annuali. In caso
di esercizio delfopzione da parte del Consiglio e dl conseguente aftua-
zipne del patto, & previsto if pagamento di una specifico corrigpettive
a fronte dell'impegne assunto dallAmeministratore Delegato e Biretto.
re Generale & non svolgere, peri dodici mesi surressivi alla scadenza
tel mandato, alcuna attivita di Exploration & Production che pogsa
trovarsi in concorrenza con Ent nei principali mercati &i riferimento
in Europa, America, Asia e Africa, Tale corrispettiva sara determinato
dal Consiglio df Amministrazione coma sarmena di due componenti:
i) una componente fissa pari a 1.500.000 eurg; fi] una componente
vatiabile determinata linearmente in funzione della performance an-
nuale media del trignnio precedente [pari a D euro per performance
inferiori o pari & tasget e a 7%0.000 euro in caso di performance di
tivello massima) e sard erogata alla scadenza del periodo di vigen-
za del patto, La performance annuale considerata ai fini del calcolo
deffa componente variabile del corrispettive, & quella di riferimento
del Piano di incentivazione variabile annuale. £ incire previsto che
leventuale vialazione del patto di non concorrenza comparti fa man-
cata correspunsione del corrispettive [avvero lasua restituzione, ove
la violazione $ia avvenuta a conascenza di Eni successivamente al
pagamento}, nonché 'abblige di isarcire il danno consensualmente
& convenzionalmente determinato in una somma par al doppio del
cortispettivo del patto di non concorrenza, ferma restando la facolta,
da parte di Enj, di chiedere Fademnpirnento in forma specifica.

Politiche 2047 peri Dirigenti con responsabilita stratagiche

Pe: i Divigenti con responsabilitd strategiche, le Linee Guida preveda-
no strumenti retributivi stretramente caerent] con queli del’Ammini.
stratore Oelegato e Direttore Generale, per meglio orientare e allinea-
re 'azione ranaperiale agh obiettivi definiti nel Plang Strategica della
Sacietd, ranché con la previcioni e tutele stabilite dal CONL Dirigenti,
in particolare nel nuave mandata 2017-2020, a partire dal 13 aprile
2017, si applicheranno anche per i Dirgenti ton respensabilith stra-
tepiche | huovi Piani di incentivazione di lunge termine azionarfo &
di in¢cgntivazione variabile di breve termine con differimenta previsti
per lAmministratore Delegato che $ard nominatg datlAsgembiea del
13 aprile 2012 Fino af 13 aprile 2017 saranne attuat | Piani previsti
per il precedente mandato,

Riferimenti di Mercato
Per i Dirigenti con responsabilitd strategiche, la valutazione del po-
sizionamenty retributive & efettuato con rifetimento a rueli di me-

{24] \nfarmagioni rese anche ai sensi dell'art. 123-bis, comma 1, lett. i] def TUR, tecondo quanto precisato alla precedente nota n, 18,



desimo Jivello di responsabilita e complessitd manaperiale rspetto
# panel di mercato nazionali e internazionali def settore industriale,

Remunerazione flssa

La rermunerazione fissa & determinata in base al rupio e alle respon-
sabilita assegnate considerando un posizionamento graduato ed
eventualmente anche inferiore rispetto ai imiti definiti dai riferimenti
maediani del mercati executive nazionali e internazionali per ruoli di
anslogo livello di responsabilitd e complessita manageriale e pub es
sere adepyaty perindicaments, nellambita def processa snnuale di
salary review che interessa tutta la popolazione manageriale.

Le Linee Guida per it 2017, in considerazione del contesto di riferi-
mento e degli attuali trend di mercate, prevedona criteri di salary
review selettivi mantenendo comungue adeguati livelli di competi-
tivita & di mntivaziane,

In particalare le szioni proposte riguarderanno interventi di ade-
guarmento del fisso/una tanturm per i titolari di posizioni che abbia-
na incrementato significativamente il perimetrn di respongabilitd o
il liveldlo di copertura del ruolg, nonché in considerazione di esigen-
ze di retention e di prestazioni qualitative eccellenti.

Inoltre, in qualith di dirigenti Eni, i Dirigenti con responsabilitd stra.
tegiche song destinatari delle indepnith spettant per le trasferte of-
fettuate, in ambita nazionale e all'estern, in linea con quanto prevista
dal CCNL dirigenti di siferimento e dagli accordi integrativi aziendali.

Piani di incentivazione varlabife

Incentivozione variabile annuale

i Piano di Incentivazione variabile annuale sard sostituito, a partire
dall'assegnazicne degli obiettivi 2017 £ con prima eropazione pel 2018,
dal aueve Piang di [neettivazione di Breve Terming con differimenty,
gia descritto per FAmministratore Delegato ¢ Direttore Generale,

GH chiettivi dei Dirigenti con responsabilita strategiche sono declinati
sulla base di quelli assegnati elfAmministratore Defegato e Direttore
Generale secando e stesse prospettive di irteresse degli stakeholder,
nanchd su ebiaitivi individuali, in coerenza con il perimetrs di regpon-
sability def ruole ricoperto & con quanto previsto nel Piano strategico
della Societa. Per i Dirigenti con responsabilita strategiche # livelli diin-
centivazione a target per il nuovo Piano di incentivazione variabile di
Breve Terrmire restano differenziati per livello di responsabilith ¢ com-
plegsita del rualo e risultano pari alls somma di quelli previsti 2 targst
per i precedenti Piani di Incentivazione Variabile Annuale € di incentiva-
zione Monetaria Differita (fino al 100% della Retribuzione fissa).

Nel 2017 & previste lultima erpgazione del precedente Plane di
Incentivaziong variabile annuale, determinata con riferimente ai
risuliati di performance di Eni, di area di business e individuali pre-
definiti per il 2IME, secando te candiziont e le modalitd gia descritte
nella Relazions sulls Remunerszione 2016,

Incentivazione Monetarie Differita

| Disigerti con responsabilitd strategiche partecipano all'vltima
attribuzione del Piano di Incentivazione Monetaria Differita [IMD]
2015-2017 approvato dal Eonsiglju di Amministrazione in data 12
marzo 2015, secondo le condizioni e le modalita gia descritte netla
Relazione sulla Remuneraziona 2016 [p.18 “Linee Guida di Folitica
sulla Remunerazione 2016"].

Incentivazione Variabile di Lungo Termine
I Qirigenti con responsabilitd strategiche partecipana al Fiano di in-

Eni Relazione sullz Remungratione 2057
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centivazione di Lungo Termine [ILF) 2017-2019 di tipo azianario, ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2017 e sot-
toposto ad approvazione da parte deliAssemblea del 13 aprile 2017,
It Fiano, destinato a tutte e risorse manageriali critiche per il busi-
ness, prevede tre attribuzioni annuali, a decorrere dal 2017, con e
medesime condizioni di performance e caratteristiche pia descritte
per lAmministeatore Defegato e Direttare Generale,

Per i Dirigenti con respensabilitd strategiche ii controvalore delle
azioni da attribuire ogni anno & differenziato perlivello di tuolo ed &
limitatn, corne per il precedente Piano monetario di lungo termine,
fino a un massimo pari al 75% della remunerazione fissa.

Benefit

Peri Dirigenti con responsability stratepiche, in tontinuitd con [a politica
atiuats rel 2016 e nel rispetto della contrattazione nazionale e degli ac-
cordi integrativi aziendali per |a dirigerza Eni, sono previstiliscrizione al
Fondo di previdenza comptementara [FOPRIRE], l'iscriziona al Fando di
assistenza sanitatia integrativa {FISOE), forme di copertura assicurati-
va agsistenziale, anche a fronte del rischio morte e invalidita, nonché
l'assegnazions di uriautavettura a ugo promiscus ¢ feventuale asse-
gnazione di un alloggio in refazione & esigenze aperative e di mobilitd———

Faif mix

Il pay mix medio target def pacehetto retributivo dei Dirigenti cor re-
sponsabilita strategiche, con applicazions di éntrambi § nuavi prani di
incentivazione [Fiano di Breve Termine can differimento e Piano di
Lungo Termine azionario] calcolato con le stesse metodologie di var
lorizzazione utilizzate per fAmpministratore Delegato e Direttore Ge.
nerale, evidenzia il bilanciamento tra cumponente fisga @ componenti
variahili e, per queste ultime, un orientamenty prevalente Sul medio-
lunge termine, inlirea con le migliori prassi det mercati di riferimento,

Pay Mix RS

v

Remunarazione fissy

target i Ineentivaxione di Breve termine

[neentivarione df Lungo termine

ash

Trattamenti previsti in caso di riseluzione consensuale def rapporto
di lavoro R
Per i Dirigenti con regponsabilita stratagiche, come per Iutﬁi, fig
Eni, sono praviste le spettanze di fine rapporto stapilite Hall ko
e dat contratto collettivo nazionale di riferimento & _jé.yq!‘gf; Y
menti coneordati individualmente secondo i critert Stz:[bilii" a
i casi di esodo agevalato, nei iimiti delle tuteie previste fial
riferirnento ed in coerenza con il criterio applicativ 8"
Codice di Autodisciplina, Tali criteri tengong conto del gt oricopéoe T
dell'eta anagratica e pensionahile del dirigents al mo nfb"ﬁiﬁﬂmﬁej#ﬂ'ﬁ
luziohe det rapporte, nonché delia retribuzione percepita annuaimen-
te, Per i casi di risoluziope che presentine elevati rischi concorrenziali
connessi alla criticita def runla ricaperta dal Dirigente pagsonn, inal-
tre, essere stipulati accordi inclusivi di patti di non concerrenza con
corrispettivi definiti in relazione alla retribuzione percepita e alle con-
dizionirichieste di ampiezza, durata ¢ vigenza del patte,
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Sezione || - Compensi e altre Informazioni

alitiche retributive 2016

Si fornisce, di seguito, la descrizione degli interventi retributivi attuat
nel 2016 a favare det Presidente det Consiglio di Amministrazione, de-
gli Amministratori non esecutivi, dell'’Armministratare Delegato e Di-
retiore Generale e depli altri Diriganti con respunsabitita strategiche,
refativamente al pericdo in cui hanne ricoperto la carica.
L'attuazione della politica retributiva 2016, secondn quanto verifi-
cato dal Compensation Committer in occasione della valutazione
perigdiva pravista dal Codice di Autedisciplina, & risultata coerente
can la Politica sulla Rermunerazione 201B, approvata dal Cansiglio
di Amrninistrazione in data 17 marze 2016, tenuto conte di quanta
previsto dalle defiberazioni assunts dat Congiglio di Amministrazio-
ne del 9 e del 28 maggio 2014, sui compensi deghi Amministrato.
ri non esecutivi chiamati @ far parte dei Comitati consiliari e sulla
definizione della remunerazione degli Amministratan con deleghe,
nel rispetta delle determinazioni agsurte In sede assemblears in
attuaziens della Legge n, 98/2013.

Consuntivazione performance
dei Piani di Incentivazione Variablle

Piano df Incentivazione Monetaria Annuale {IMA]

“Gli incentivi annuali 2016 sono stati corrisposti a fronte della con-

suntivazione dei risultati riguardanti ghi obiettivi definiti per i 2015 in
coerenza con il Piano Strategico e # budget apnuale, valutat a sce-
naria costante. In particolare, i risuieat] consuntivati per gli obiettivi
aggegnati altAmeministratare Delpgato & Direttore Generale suno stati
#pprovati dal Consiglio su proposta del Compensation Committee nel-
Ia riunione del 17 marzo 2016 e hanno condotio alla determinazione
diun punteggic di performance pari a 130 punti nelia scala di misura-
zione utilizzata, che prevede un livello di performance target @ massi-
o rispettivamente pari 4 100 & 130 punti, La tabella riporta i pesie if
Ivelle df performance raggivnte da ciascun obietiivo,

Erogaziohe Incentive Monetaria 2016
Consuntivazione Oblettivi 2045

‘Pega Minimo Centraln Masslm

‘Paramstiidl patformenes

% Bt 100 180
‘Risultati ecangmice-dingnziari 25% - -
Altuaziena iinee sviatagiche 25% S o « FFE
F'Erfdrrna;‘lteﬂper:ﬁva 25%"" EEEET I \r .
Sastenibilita 25”" . ‘ v

Totale

Piang df Incentivazione Monetario Differita {iMD}

Attribuzione IMD 2016

Il Consiglio di Amministrazione, nella rivnione del 17 marzo 2016,
su verifica e propoesta del Compensation Committee, ha deliberato
il raggiungimente di un risultato di EBT 2015 {valutato a scenario
costante] di liveilo superiare al target, che determina per 'attribu.
zione 2016 'applieazione di ur moltiplicatore parf at 130% delfa per-
centuale defimita & target,

Attribuzions IMD 2016 - EBT 2015

Targst-FBT[mld_ﬂ T ’ Multlpii;:'atu.rn p.;rr nttrlhu‘zlnnﬂ 2015-

Ed7abudgens0s
budgl:t 5 EBT« budgmvﬂ,s 100%

“ bu.c.tget :U,E‘E.EBT.«‘: .buugﬂ

Erogazione M 2013

It Consiglio di Amministrazione nefla riunione del 17 marze 2016, su
verifica e proposta del Compensation Committee, ha deliberato un ri
suftato df EBITDA Eni 2015 &l livello target, determinando un meltiplica-
tore annuale pari 2d 130% e conseguentemente, in relazione al ristltati
2013 e 2014 gia consuntivati, un moltiplicatore medio triennale pari al
123%, da applicare agl incentivi attribuiti net 2013, ai fini dellerogazio-
ne 2HG, La tabelts riporta i risubtati ragglunti nel perindo di vesting,

Erogazione IMD 2013 - EBITDA 20123-2018

" Maltipti- Maltipll: Moltfpli
catore chtore [1.1{:11]
2013 2014 205

Target ERTOA [mId€)

T EamiAzbudgen0d 170N
‘ budg;:k,'s‘EEITDAa‘:‘bur.Jgeh-D,E
hull:tgnt-ll.U.EEQlfDAchudg.m ‘ ;
esbacoudgeros 0% O

130X

Pigne di Incentivazione Manetario di Lunga Termine - Erogazione
IMLT 2013

H Consiglio di Amministraziohe nella riunione del 26 maggio
2016, su verifica e proposta del Carpensation Cormittee, ha
deliberate it risultato dell'utile netto adjusted + DO&A 2015 [in
termini di variazione rispetto all'anno base di riferimente 2012)
con posizionamente al #* posto nel peer group, determinando
un roltiplicatore annuale pari a8 0% & conseguentemente, in
refazione ai riguftat 2023 ¢ 2004 gid conguntivati, un moltipli-
catorg medio triennale pari & 0%, che applicato agli incentivi at-
tribuiti nel 2013, non determina le condizioni per 'eragazione
dell'incentivo nel 2016, La tabella viporta i postzionamenti rag-
giunti net periodo di vesting,

Erogazione IMLT 2013 - Utile Netto + DD8&A 2013-2015¢

Foslgisnaments nal Feer

Growp (Exxon, Sheli, Chevron, caera caroty catara
BP, Tota), Cenoco) a3 gl14 2045
1_' et e e 15035“" -iad'!; . 130:
2 115% 1158 116%
I e B o
4* BEX BE% B5% [media nel
g 0% ann 0% triennloj
[ 0% 0% 0%




Compensi corrisposti agli Amministrator
Presidante del Consiglio df Amministrazione Emma Murcegaglia

Compensi fisgi

Alla Presidente sono stati erogati | compens fissi defiberatj per la
carica dalfAssemblea dell'8 maggio 2014 pari ad un importa lordo
di 90 migliaia di euro e i compensi deliberati dal Consiglio di Ammi-
nistrazione del 28 maggio 2014 in relazione alle deleghe conferite,
pari ad un importo fordo di 148 migliaia di eura,

Benefit

Alla Presidente sono state riconosciute forme di copertura assicu.
rativa a fronte det rischio morte e invalidita permanente, in coeren-
2@ con quanio deliberato daf Consiglio di Amministrazione det 28
maggiv 2014,

Amministratori non esecutivi

In favore dei Consiglieri sono stati erogati | cormpensi fissi deliba-
rati dall'Assembiea dell'8 maggio 204, pari ad un importo lardo di
B0 migiaia di euro. Sono stati inaltre erogati | compensi aggiuntivi
Spettanti per la partecipazione ai Comitatl consiliari, secondo quan-
to deliberato dal Congiglio di Amministrazione del 12 marzo 2015,
it cui dettaglio & riportato netla Tabella 1 alta voce "Compensi per I
partacipazione af Comitati”,

Amministratore Delegato e Direttore Generale Claudia Descalzi

If Dot Claudio Descalzi ricopre it ruolo di Amministraters Delegato
& Direttore Generale dal @ maggio 2014, mentre fino a tale data ha
ricoperto il ruoly di COO della Divisione E&P Nellesercizia 2016 il
Datt. Claudio Descalzi ha pertanto percepita | compensi fissi & lin-
centivo mongtario annuale relativi al'attuale ruolo di Amministra-
tare Delegato e Direttore Generale & gli incentivi variabiti di lungo
terming maturati per il precedente ruolo, come pil in dettaglio di
seguito descritt,

Lompensi fiagi

AlfAmministratore Delegato e Direttore Generale sona stati erogati
i compensi fissi deliberati dal Consiglio di Amministrazione del 28
thaggic 2014, che assorbono anche | compenst doliberati dalf'As.
semblea per tutti gli Amministratori, pari complessivamente ad un
imparta lorde annuo di 1,350 migliaia di euro,

Incentivazione Varishile Annuale

AltAmministratore Delegato e Direttore Generale, in coerenza
con fa Falitica sulta Remunerazione 2016, & stato erogato un
incentivo variabite annuale tordo pari a 1.755 migliaia di euro
tollegato alla performance conseguita nell'esercizio 2015 130
puntij.

Incentivozione Menetario Diffatita

In favore dell'Amrninistratore Delegato & Direttore Generals it Cone
siglie di Amministrazione, nella riunione del 17 marzo 206, su
proposta del Compensation Committee e in coerenza con fa Politica
stilla Remunerazione 2016, ha deliberato attribuzione dellincenti-
va monetario differito 2016 pari a un imparto fordo di 864 migliala
di eurn, talcolatn sulla bage dei risuliati di EBT 2015 deliberat| dal
Censiglio di Amministrazione,

Eni Relezinng suila Remunerazions 2077 TSI -.qunp:e'ﬁ::i :

infarmazioni .
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Nel 2016 & inoltre giunto a maturazions Mncentivo Monetaria Differito
attribuite nel 2013 al Bott. Claudio Descalzi, in qualita di €00 della Di-
visione E&F, per un importo lordo erogato pari a 658 migliaia di euro.

Incentivazione Monetaria di Lungo Termine

In favore dell'Amministratore Delegate e Direttore Generale il Con-
siglio di Amministrazione, nella riuniong de! 15 settembre 2016, su
proposta del Compensation Committes e in coerenza cor fa Politica
suila Remuneraziong 2015, ha deliberato 'ultima attribuzione def
Piana di Incentivazione Monetaria di Lungo Terming 2014-2016, per
un imporito lorde di 1.350 migliata di euro.

Per quanto riguarda lncentivo Monetario di Lungo Termine attribui
to nel 2013 al Dott. Claudio Destalzi, in quafita di CO0 della Divisione
E&F, le performance cansuntivate net periodo triennale di riferimenta
nan hanna determinato le condizioni per f'erogazione dellincentiva,

Benefit

AlfAmministratere Delegato e Hirettare Generale, in coerenza ton
quanto deliberato dat Consiglio di Amministrazione del 28 maggio
2014, sono state riconosciute forme di copertura assicurativa an.

che a fronte del rischio morte e invalidity permanente e inoltre, nel
rispetto di quanto previsto dalla contrattazione nazionale e dagi-==—
accardi integrativi aziendali per fa dirigenza Eni, liscrizione al Fon-
do di previdenza complementare [FOPDIRE) e al Fondo di assisten-
za sanitaria integrativa [FISDE} nonché Fassegnaxions di un'auto-
vettura a uso prormiscun. e

Nell'esercizio 2016 il Dott. Llaudio Descalzi, in refaziene al ryolo di
Amiministratore Delepaty ¢ Direttore Generale, ha percepito com-
plessivamente 3.120 migliaia di euro e, in relazione al pracedente

revlo di COQ della Divisione E&P (ricoperta fino ail'8 maggio 2014],

853 migliaia di euro per pli incentivi variabili di lungo termine ma-

turati; conseguentemente |'importo totale percepito & stato paria
3,779 migliaia di eura, carng ripartato in tabella, A ;

{hnportiin migliaia di quro]

Ruala " Componsl  Compensl  Bensfits Totata
S T .. R
elntonGenenle M9 LT 48 s
C00 Divisione ERPIN 659 1%
I Totale compenst 1.350 2414 15 P70
[1) do? 9 imagpia 2014,
{7 fina all'B maggio 2014. f,...rf‘l’":f'"-':,"”’"mh
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Compensl corrisposti ai Dirigenti
con responsabilith strategiche

Lompensi figs{
Per gli attuali Dirigenti con responsability strategichg
to del processo di salary review annuale previsto p Rt 2

genti, nel 2016 sono stati apportati adeguament selettivi della
remunerazione figsa, in refazione alla pramoziane a posiziani di
livelln superiore, ovvero in relazione ad esigenze di adeguamen-

to dei livelli retributivi rispette ai riferimenti di mercate riscon-
trati. ll valore lorde aggregato delle retribuzioni fisse erogate nel
2016 ai Dirigenti con responsabilita strategiche & riportato nella
Tabella | del capitole "Compensi carrisposti nel 2016, alla voce &
“Compensi figsi”,

e
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Incentivazione Variabile Annuale

A marzo 2018, in favore dei Oirigenti con respansabilita strategi-
the, suno stati erogati incentivi variabili annuali determinati in
coerenta con la Politica sulla Remunerazione definita, con riferi-
mente atfa petformance consuntivata nellesercizia 2015, In par-
ticolare, 'incentivo risulta connesso ai risultati aziendali e a una
serie di obiettivi di business, di sostenibilita [sicurezza, tutela
ambientale, refazioni con gli stakeholder) e individuali assegna-
tiin relazione 8l perimetra di responsability del ruolo ricoperts,
in coerenza con quantn previsto nel Piano di performance Eni
2015, il valore lordo aggregato degli incentivi erogati nel 2016 at
Dirigenti con responsabkilitd strategiche & ripartato nella Tabells
2 del capitolo “Compensi carrisposti nel 2018", alla vace "Bonus
delf'anno - erogabile/erogato®,

incentivazione Monetaria Diffarita

Per i Dirigenti con rasponsabilithy strategiche, & stata effettuata
Fattribuzione dell'incentive monetaria differito 2016, determi-
nato in coerenza con la Politica sulla Remuperazione defipita,
nonché sulta base dei risultati di EBT 2015 deliberati dat Consi-
glio di Amministraziang i} 17 marze 2016 sy proposta del Com-
pensation Committee, Nel 2016 # inoltre giunto a maturazione
Flncentive Monetario Differito attribuite nel 2013, Il valare lorda
agpregato degli incentivi attribuiti e di quelli eragati aj Diripenti
con responsabilita strategiche & riportato nella Tabella 2 del ca-
pitole "Compensi corrisposti nel 2018, rispettivamente alle voci
“Bonus dell'anno — differito” e "Bonus di annf precedenti — ero-

gabili/erogati®,

Incentivaziange Monetariy df Lunde Terming
Per i Dirigenti con responsabilita strategiche, nel 2016 & stata effets
tuata Yultima atiribuziong del Piano di tncentivazions Monetaria di

Eni Relazione sulla Remunerazione 2017

Lungo Termine 2014-2016, determinata in coerenza con [a Politica
sulla Remunerazione definite.

Per quanto riguarda gl incentivi manetari di lungo termine attribuiti
nel 2013, le performance consuntivate nel periodo trisnnale di rife-
rirngnto ngn hanna determinato fe condizioni per |a loro erogazione.
Il valore fordo aggregata degh incentivi attribuitl e di quelli erogat
ai Dirigenti con responsabilitd strategiche & riportata nella Tabells
2 del capitolo “Compenst carrisposti nel 2016™, rispettivamente alle
voci “Bonus del’anno — differito” e “Bonus di anni precedenti ~ ero-

gabiliferogati”.

Indannitd di fine carica o di cessarigna del rapparto di lavaro

Nel corsa del 2016, per i Dirigenti con responsabilita strategiche che
hanno risolto il rapporto di lavore song stati erogeti, 2 integrazione
delle competenze di legge e canteattuali, gli importi definiti in coe-
renza con le politiche aziendali di incentivazione all'esodo. H valore
lorda aggregato dei trattamenti erogatl in refazione alle rigoluzioni
intervenute nel 2016 e § relativi effetti sui Fiani di Incentivazicne in
essere sono riportati nel capitolo "Compensi corrisposti nel 20167,
rispeitivarmente nella Tabella 1 alla vece "Indannitd di fine carica
e di cessazione del rapporto di favoro” e nella Tabella 2 alla voce
"Bonus di anni precedenti — non pil erogabili® (nota 3],

Henefit

Ai Dirigenti con responsalilitd strategiche, nel rispetto della con-
trattazione nazionale e degli accord integrativi aziendali per la
dirigenza Eni, sonu stati riconasciutl | benefit previstl, ¢ in parti-
colare Uiscrizione al Fondo di previdenza complementare (FOPUI-
RE}, liscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integrativa {FI-
SOE], farme di copertura assicurativa anche a fronie def rischio
morte e invalidita, nonché 'assegnations di un'autovettura 3 usd

promiscug,



Compensi corrisposti nellesercizio 2016

Tabeifa 1 - Compensi corrispest agli Amministratari, ai
Sindaci, allAmministratore Delegate ¢ Direttore Generale
e agli sltri Dirigenti con responsabilita strategiche

Nella tabella seguente sono indicsti nominativamente i compens
agli Amministratar, ai Sindaci, all Amministratore Delepato e Diret-
tare Generale e, a livello aggregato, agh alti Dirigenti con respons.
abitita strategiche™. € fornite separata indicazione dei compensi
percepiti da societd controllate &/o collegate a eccezione di quelli
rinunciati o riversati alla societa, Sone intlusi tutti i snggetti che nei
corso delfesercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per
una frazione di anno,

In particalare:

« nella colonna "Compensi fissi” sono riportati, secondo un criterio
di competenza, gl emolumenti fissi e le ratribuzioni da lavora
dipendente spettanti nel'anno al lorda degli oneri previdenziali e
fiscali a carico del dipendente; sono esclusi | gettoni di presenza
in quanto nom previst, In nata & fornito il dettagiio del compensi
nonché separata inditazione delle eventuali indennita e compe-
tenze riferibili al rapporto di lavore;
nella coforna “Compensi per la partecipazione ai Comitati"
& rlportato, secondo un eritetin di competenza, il compengg
spettamte agli Amministratori per la partecipazione ai Comitati
istituiti dal Eonsiglip. In nota & fornita separata indicazione dei
compensi per ciascun Comitato a cui it cansigliere partecipa
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nella colonna "Compenst variabili nen equity” sona riportati,
alla voce "Bonus e aftri incentivi®, gli incentivi erogati nell'an-
no a fronte deli'avvenuta maturazione dei relativi diritti a
sepuito della verifica ed approvazione dei relativi risultati di
performance da parte dei competenti organi societari, sec-
endo quanto specificato, con mapgiori dettagli, nella Tabella
“Pani di incertivazione monetaria in favare dell Amministra-
tore Delegato e Direttore Generale e degli altri Qirigenti con re-
sponsabilitd strategiche”;, nella colonna "Partecipazione ag]i
utili” non & riportata aleun dato in quanto non sono previste
forme di partecipazioni agli utii;

nela colonna “Benefici mon monetari” & ripartato, secondn criteri
di competenza e diimponibitith fiscale, il valore dei fringe benefit
agsegnati;

niella colonna "AltrT compensi” sona riportate, seconds un criterio
di competenza, tutte fe eventuali ulteriorf retribuzioni derivanti
tfa altre prestazioni farnite;

nelta colonta "Totale” & indicata la somma degli importi defle
precedenti voci;

nella colonna “Fair value dei compenst equity” & indicato if fair
value di compatenza dell'esercizio relativo ai piani di stock op-
tion in essere, stimato seconda i principi contabili internazionali
che ripartiscona il relativo costa nel periodo di vesting;

nella colonna “lpdennitd di fine carica o di cessazione del rap-
porto di lavora” sono indicate e Tndennitd maturate, W
§& Pon antara corrisposte, per le cessazioni intervenute nel
corso dell'esercizio o in relaziane al termine del mandato e/o
rapporto.

£25) Nan suasistann i prosupposti pravisti dalla vigente noreatlva per fs diselasure su base Individuale,




82 3 52|08

Tabelta 1. Campensi corrispost] agli Amministrator), al Sindaci, al'Amministretore Delegata e Direttore Generale e agli altri Dirigenti can responsabilith strategiche
{importiin miglizia di eura}

ni Relazione sulla Remuncraziont 2017 I

Compangl varlRRIN nen squity

Indehnith
diflne
Perindo ger Fait  catlcandl
cuid stata  Seadonza Compansl par Bonug Beheliel Valuadel  cessnzione
Nama rlcnpnrtﬂfn Jolla CQH‘IPN‘DB' |Dpﬂ"0¢lp.3| LA Faﬂﬂﬁplﬂﬂhi 111} Aderl thmpﬂnﬂ dElerpDrtD
2 Cognome Note Carlca rorles  carica! fieal Comitatl ineantivl agliutlE  menetari compensl  Totale equlty dilavara
Cohziglia &l Amministrazions
Emma Marcegaglia (2] Presideme 010-31.42 052007  23gw 238
Claudlo Desealzi [2] emr;’:;’:g:fﬁ:: 0LO0L-3117 052017 1,350 17858k 15 3120
Ardroa Gsmma (3 Consigliere  01,01-31.12 052017 B0l i 17e
Fiera Angelo
Guindani [4) Consigere ©1.01-31.12 052017  8OW st 130
Karina Litvack H]] Comsiphare  D1,08.31,§2  05.2017 g gan! 143
Alessandra Largnzi (8) Consigllere 01013112  D5.2617 gl BQitl 160
Diva Meriani (" Consigliers  01.01-31.42 052017 B0l gy ls} 131
Fabsizin Pagani (8} Consigiers  D1.03-3102  05.2017 goM 5o 130
Alesaandra Prafuma 9] Consighare  0L.01-31.12 032017 Ba 4nin 120
Colteglo Sindacale T T
Matiea Laratozzolo {16} Presidente O1.G4.31.42 05.2017 goi guetel 1
Fanla Camagni [11)  Sindacoefettive 0LOI-31.12 052017 L] BO® 150
Albecto Falini (t2)  Sindacosfettive 0101-3L12  05.2017 oM pal 150
Marca Lagehini (13} Sindoco effettive  ©1.81.31.12 952017 70 12w 82
Marco Seracinl [14]  Sindacoefettive DLO1-3112 052017 #onl o™ 15p
Aluri Divigent] con (18]  Componsinelta socfett che redige 1 Bifeneia  9.595 9.114 186 176 18.025 4603
raspangabliliy
atrataglche!™! Compensi de cantroliate @ collegote A58 458
Tetaln  9.053™ 9,138kl 1861 1260 8483 4,603kl
11561 a24 10.823 201 475 2304 4803

Hote

§*}  La earies gcade con lAgsemblea che approverd il Bilancio af 31 dieombes 2016,
{** Dirigenti che, nel corso dell'rsetcizio @ insieme all Amministratore Drlzgato, 50N 5tati companenti permanenti del Camitato di Birnziona dollz Sociatd o sono statl priml siporti perstchicl dei Anvmlnisuatore

Delegata [ventitre dirigenti),
(1) Emma Marcogagila - Presidente de! Conslglio dI Atminlstrazions
[a] Limpurto comprende il compensa fissn di S0 migliaia di sure swabilito gall Asemblea deil'8 magglo 2014 e | compenso fsso per le deleghe di 148 mipliaia di eura deliberato dal Consigls det 28 maggio 2014,
[2] Claudio Deacalzt - Amminlstratore Dalogato & Dirsttors Generale
{a] Limporte comprende il compense fisso di 550 migliaia di euro per 1a carica di Amerstaiatratare Delegata, che azsorbe # compenso stabiifio dallAssemblea deil maggic 2014 per la carica di consiglizrs,
eil companse fisso di 800 migliala di eura in qualits 8l Dicettere Generale; a tale importe 5i aggivngana ie indennita spettanti per I trasfarte efettuate, in ambito naziorale e alfestera, in {inea con quanto

prevista daf CENE dirigenti di riferiments & dagli accordi integrarlvi aziendall per un Imparca i 19 mlgliala di euse.
{b] Limporta & refativo all'incentivo variabile annuale eragate rel 2046, A tale importo si aggiunge lincentivo di 658 migliaia di zura erogata not 2046 in relazione allincentiva manetario differito atribulto

nel 20253, in gualit di COD della Divisione E&F, ¢ detarminato sulla base delfe performance cansepulte rel perlodo di vasting 2613-2015.
[3] Andrea Gemms - Conslgilero
{a} L'importe carrisponds al tampensy fisso annuale definiio dallAssamblea dell8 magglo 2014,
(b} L'importo comprende 40 migliaia di evro per la partecipazions sl Comitate Controtlo ¢ Rischi, 20 migliaia di purc par il Cumitate Sesteaibilita ¢ Scenar ¢ 3¢ migliaia di euro par il Comitato per le Nomina,
Platra Angaln Guindank - Consigliace
{a) Limparta corrispande al campenso fisso annuale detinita daltAssembiea dell'A mapgia 2014,
[b] Citnparte earnprende 30 migliaia di eurs per Ja partgcipazions al Compensation Commitea & 20 migliala ¢ eura per il Comitato Sostenibilith e Scenarl.
[5) Karina Litvack - Consiglivre

[a] Limporta carrispande af eompanss fisss annuale dofirite daliAssemblea dell'8 maggio 2014,
{b] Limparta comprenda 23 migiiaia di euso per [a panecipaziane al Comitate Contrsta ¢ Risehi, 20 migliaia di 2ura per il Compensation Cammittee ¢ 20 migliaia di euro per il Comitato Sostenibilith @

L)

Seematl
Alassandro Lorenzl - Ronsigllore
[a] Limporee corriaponde al compenta fissa annuale definito dallAssambiaa dell'8 maggio 2014,
() Limporte comprende 60 migliata di eura per la partecipazione al Comitsts Contralle & Risehi @ 20 migliaf di 2usa per il Compensation Committee,
[7]1 GlvaMarlant - Conslgliare
[#) L'imparte corrisponde al compenso fisso annuate definlo dollAssembles del'E shaggio 2014,
[b] Ltnporta comprende 12 migltsia di eura per i partecipaziont al Comitaco Controllo 8 Rischi, 12 mighiaia di euro per it Compensation Committee @ 20 migliata di euro per il Comitato per le Naming.

{8) Fabezla Paganl - Consigliere

fa} L'imporio carrisponde af campenss fissa annuale definite dall'Assemblea dell 8 maggio 2014,

(b} L'importo cemprende 30 migliaia di eure per Ja partecipazione a1 Camitate Sagtenibilitd & Seanar ¢ 20 migliai di cure per il Comitata per le Homing,
(9) Alasaandra Profuma - ConslgHera

[a) Limparte comispende at compansa fisso annuale definito dailAssemblea dell'd maggia 201,
{B] Limpores eomprende 20 migliaiz di eurs per fa partecipazions al Comitato Sestenibifith e Scenari e 20 miglaia di euro par il Comisato per fe Namine.

BN
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{10} Mattao Caratsreolo - Pragidents def Colaglo Sindacale
{a] Limporto cottispende al companso fissn annuate definite dalldzsembiea dell' maggio 2014,
[b] Imparte relativa agh emelumenti pro.quata por la carica di Praidare da) Lollegin Sindacale di Eni Futl SpA (32,1 miglaia i eura] @ per il compenss anniua di Prosidente del Collegio
Sindacale di Eni Adfin { 19,5 migliaia df eure] e di TTFE Spa {45 migliaia di eura).
11} Paola Camagni - Sindaca affettiva
(] Limporta corrisponde al campenss fizsn annuate dafinito dalf Assermblea dell8 maggia 2034,
() impor1o relativo agli emotumenti pro-quota par ta carica di Presidente def Cellegio Sindacale di AG: SpA (13,2 migliaia dF euro) e di Sindaco di Eni Angala SpA (215 migllals dl euta),
nanché par H cotmperso annue di Fresidente det Callegio Sindacale di Eni Esst Africa SpA [27 migfiala d aura) e di Sindaco di Syndiat { 18 miglinla di eurn).
[12) Albeets Falin) - Sindaco sffactive
(2] Limparte corrl=pendr al campanso fisso annuale definlts dallAssemblza dell’d maggho 2014,
(i) imparte ralatlvo agli etmalumenti pro.quata per Ja £arica di Presldente del Collegin Sindacale di Eni Angola SpA (32,1 migliafa di gure}, nenché pes Il compenss apnuo di Presidense dol
Colleglo Sindacale i Eni Timor Leste SpA [ 18 migliaia i eura) ¢ di Sindaca di TR Spa [ 30 miglisia di eyra),
[13) Marco Lacchini - Sindaco afattlva
{a] L'lmparta carrispende al sompenso fiass annuale definite dall Assemblea dell'8 naggio 2014,
(&) Importe relativa agfi emalumenti pro-quota par la aatica di Presidenta de! Collogio Sindacele di 50M [ 7.2 migliaia di mera) o di
{14] Mateo Seracinl - Sindace affettive
(a) Limperts eorrisponde 3l companso flase annusle definita dallAssemblea dell's mapgio 2014,
{b) Imparts relativo agli smolumenti pro-quata por Ia carlca di Presidente del Collegip Sindweala df LNE Shipping Spa [ 18,8 miglia di gura) e e Sisdace & Bni Fug 5pA (21,5 mighaia di
eure), henché pec | cempene annuo di Presideate del Fallegin Sindacale di tng. Luigl Comi Vecehi [27 migiiaia di ouro] e dl Sliduca di Eni Adfin SpA [13 mighola di eura].
(15) Al Dirlgentl con tesponsablilt strategichs
{8] Allimporta di 8,595 miglinia di euco relative alls Retribuzioni Annue Lorde ai dpgiungoap le indennith spettanzi per le wazferte efettuate, in ambito nazionale ¢ all'esters, in linga con
quante pravista dal CCNL dirigenti di riferimenta e dagll accordi iategrativi aziandali nonché aftre indennith dferibiti al rapporta di favora, per un impartn complesaive di 851 migliaia aute.
{b] Limporta comprande Feregatione di 3.17D miglisia di euro relativa agll incentivi monetars differiti o i Ainga tereing attrbuiti nel 2013 0 agli import pro-quma dei Piani 4 ingentiva-
#ienw di lungo wermine [IMD ¢ IMLT] oragati a seguito deila rizaluzione consansuala del rappette dilavora, in relazione al perfodo divesting trascorso, secondo quanto definla nal fispettivi
Regolamenti dai Pianl.
{v] Ulmparte eomprende il valore fiscalmenta impanibile defie copartueo assicurative e agsistentizll, della providenza complemantars, deitautovaityra ad usa promiseun.
{d] Imposti relativ aglt inenrichi svelti dai Divigenti con responazbilita strategiche nelfQrganisma di Vigitanza fstituito ai sensi del modelio 231 delta Sacietd e di Nirigente prepesto alla

ndace di Eni East Africa SpA | 5,2 migllata 4l eura).

redazione dei doctmenti cantabili seclatart.
[¢] Limporte comarande if Trattamento di Fine Rapporta e Mincentlvazions allesodo corrispasti in relazione & risolutioni del rapperta of lavore, o cui 8l aggiunge lmporta di 1,044 miglla-

i di aure relativo a ciausele di non concoirenza eragabiie entra il 2017 a scadenza del ralative periada divigenza, subordinatamente af tigpotto depli obblighl definit.

' . .'l'-‘
iy et
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Tabella 2 - Plani di incentivazione monetaria a favore
dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale & dagli
altri Dirigenti con responsabilita strategiche

Nella rabella seguente sano indicati nominativamente gli incenti.
vi variabili di natura monetaria, di breve e lungo terming, previsti
a favore dellAmministratore Delegata e Direttore Generale @, a |i-
vello aggregatn, degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche

(includendo tutti i soggetii che, nel corse defl’esercizio, hanno rico-

perta le suddette cariche, anche per una frazione df anna).

Sono riportati anche i dati relativi alf'Attuazipne 2016 del Pia-

no di Incentivazione Menetaria di Lungo Termine 2014.201E i

cui dettagli, seconde quanto richiesto & sensi dell'art. 84-bis

[Allegato 3 A, schema n. ?} del Regalamento Emittenti Consab,

sono anche riportati nella Tabells 1 det capitolo “AHegato ai sens)

dell'art. 84-bis det Regolamenta Emittenti Consob - Attuazione

2016 del Plano di Incentivazione Monetatia di Lungo Termine

[IMLT} 2014.2018",

In particolare:

- nella colonna “Borws dellanno - erogabile/erogato” & ripartato
lincentivo variabile di breve termine erogato nell'anno sulla bage
defla consuntivazione della performance effettuata dai compe-
tenti organi societari relativamente agli obiettivi definiti per Fanng
precedeants;

nella colonna “Bonus dell'anno - differite” & riportato l'imparto

dell'incentivo base attribuito nelfanne in attuazione dei Piani di

Intertivazione Monetaria di Lungo Terming;

nefta colonna "Perfodo di differimenta” & riportata la durata del pe-

rioda di vesting degli incentivi di lungo termine attribuiti nef'anno;

nella colonna “Bonus di anni precedentt - non pilt: eragabill" sono
riportati gli incentivi di lungo termire non pill eragabili in relazione

alla consuntivaziene delle condizioni di perfarmance del periado di

vesting ovvera le quote di incentivo decadute per gli eventi attinen-

ti il rapparta di lavoro disciplinati dai Regolamenti dei Piani;

nella colonna "Bonus di anni pracedenti - erogabiliferogati” sona ripor

tati gh incentivi variabili di fungo termine erogati nellanng, maturat

sulfa base delfla consuntivazione deliz candizioni di performance del
periodo di vesting ovvero le guate di incentivo erogate per gli eventi
attineniti il rapporte di lavoeo disciplinati dai Regolamenti dei Piani;

nella colonna “Benus di anni precedenti - ancora differiti” sona ri-
partati gli incentivi attribuiti negli anni precedent], in attuazione dei

Piani di lungo termine non ancora giunti a maturazione {vested),

- nella colanna "Altri Bonus™ sono riportati gli incentivi eropati a
titolo di una antum straordinarie connessi al raggiungimento
nell'apng di risuitati o progetti di particolare rilevanza.

I fotale delle colonne "Bonus dell'anne - erogabile/erogate”, “Bonus di

anni precedenti - erogabili/erogati” e "Aliri bonus” coincide con quan-

toindicato netla colonna "Bonus e altri incentivi” della Tabella 1.

v

Tabella 2 - Plan| diincentivaziona manetaria o favore del’Amministratore Delegato & Direttare Generala a dagli attri Dirigenti con responsabliits strateglcho

[importiin mighaia di euro)

Home

2 Cognoma Carlea Flana
Fiano di Incentivazione Monataria Annuala 2516
A 17 marzo 2016 N
Fiana di Incoptivazione Monetarla BiFferits 2016
CdA 1F marzo 2016

Fiang di fncentivazions Menetara di Lunga Termine 2015
COA 15 sevtembre 20416 L

Piano ot Incantivaziane Monetaria Differita 2015

CaA L2 marza2lie
Piano dlincentivatione Manetaria di Lunga Treming 2G15
CdA @7 settembre 2085
Plawa di Incantivazione Mpoetarsa di Lungo Termine 2014
CdA 17 setterbra 2014

Amministraigre
Delegate ¢ Dirctiore
Generalgt?

Claudio Gescalzt

Totale
' Piane di Incentivazione Monetaria Anruale 2015
Can 12 marto 2015 L
Piang 4l Incontivazione Monetaria Differita 2016

CdA L7 marzo 200G . L. .
Fiana di Incentivazione Monetaria di Lungo fermine 2016
CoA 15 settembre 2016 fe e e

Pisna di Incéntivazians Monataria Diffarita 2015

CaA 12 margp 2086 e
Fizno di Incentivazione Manetaria i Lungn Terming #4315

Altri Divigentt eon responsabilitd LA 17 settombre 2015 o
stratagichet Pianie di Incentivazione Monetaria Differita 2014
CdAlPmagecQld L
Plano df incéntivazions Mongiaria di Lungo Terminz 2014
COA 17 sitembre 2014

Ptano di Incentivazioni Monetaria Differita 203~ 7 7
Astribuzione: Cda 14 marzo 2043

Eropazione: CAA LT marza QNG
Pianp di lncantivazicne Monetaria di Lungs Terming 2013
Attribuzione: CdA 18 sartembrs 2013

Erogazighe: (dA §7 margo 2016

Tqulé

Bonus dali'anne Bonus di annk pracadett]

R g tongh sl e
1.755
- 864 1ri§nnnln
e v
' - -
“ 1350
'
1755 2.214 3,564
== 1]
o MB..S?J.‘ 1ricnnain N
344 viennale
g e sum
e ot 1ie4
T aom 10® z4em
Bl 2200
51.836 145
Caen s e
ATO3 9189 24970 1.170 13.371

[1] Erogaziang relative allincentivo monatarls diferlta e all'incertive monetarie di lunge termine attribuiti nel 2013,

{2] Par Claudio Desealzl, in relazione a! precedente ruala di COD della Divisione E& ricoperts fina all'B maggia 2044, nal 2046 rizulta orogato [impnreo df 653 miglisia di etse relativa alliacentiva monatarin
differitn attribuita oel 2013, determinato in relazlone sile performance canseguite nel poriado di vesting 2013- 2015 mentre risulta non pli eregabile limparta di 539 miglhiaia di auro relatve allincentivo mae-
tarlo di lunge 1erming sllibuito nél 2013, detorminato in rolazione alle perfarmante consepuite nel periada dj vesting 20132035, Sempre In relazione 8l precedatie rusly i E0D della Divisione E&P, per Claudia

Pescalzi riswita ancora differite ncentve Monetario Differita attribuitn nel 2014 pari a 378 migllala di eure.

{3) itipents che, nel cossa dell'esercizic ¢ insiema alFAMMIN 2T atbre Delegato sano stati compenenti permanentd del Comicate di Direzlone della Sacleta o sano stati primi riporti delPAmministratora Delegato

[ventitra dirigenti].

[} Imparty pro.quata nan pil erogabilo a seguito di teoluzione def rapperta di lavara, in relazions 2t pariado di vesting rascorse, seconda yuanty definits nel Aegalamento del Piana,
[5] Importa pra-quota erogate a sepuita di risnluzione cansenayale del :apporto di lavers, it telazione at perioda di vesting trascorso, secondo auante dafinito nel Rogolamanto del Plane.

'yl
AN
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Partecipazioni detenute

Nella tabella seguente sono indicate, ai sensi dellart. B4-guater,
yuarto comma, del Regolamento Emittenti Conseh, le partecipa-
zioni in Eni SpA e nelle sotietd controllate che risultane detenute
dagli Amministrator, dai Sindaci, dai Direttori Generali dagli altri
Dirigenti con responsabilith strateaiche, nonchdé dai rispettivi co-
niugi nan legairmente separati e dai figli rinori, direttamente o per
il trarmite di sacietd comtrollate, societa fiduciarie o par interposta
persong, risultanti dal libra dei so¢i, dalle comunicazioni ricevute

@ da aftre informazioni acquisite dagli stessi sogpett. Sono inclusi
tutti| sogpetti che, nel corso dellesercizio, hanna ricoperta la carica
anche sole per una frazione di anno,

Il numero delte azigni {tutte “ordinarie”] & indicata, per clascuna
societa partecipata, nominativamente per Amministratori, Sindaci
¢ Diretrorf Generali defle Divisiont e, in furma aggregata, per gli altri
Dirigenti con responsabilith strategiche, La persone indicate pos:
siedono le partecipazioni a titolo di proprieta,

Tabella 3 - Parteclpazion detenuta dagli Amministratorl, dal Sindact, dall'Amministrators Dalegato e Direttore Gonarale o dagli altri Dirlgenti con responsabliity

strategiche
Numers a2lonl Numera Numacs ¥umagra axlonk
patnaduts azlenl azlohl pRsRRdute
Noma s Cognomn Carlea Socleth partecipata 418142204517 acqulstate vendute 3l 31422016
Consigiio dl Amministraziane
Emma Marcepaglia Prosidente Eni SpA 34270 0 0 34.270
Eni Spaitt 45.000 0 i 45,000
Eni SpAt¥! ] 3431 5.048 754
valal Amministratere Delegato
Flaudio Desealzi o Dirattase Caneraie Bl Spa 9455 o a .._.3.9‘455
Collela sindacate
Paala Camagni Sindace effettiva Eni SpA ] 1400 1400
Marceo Lacchlmit®! Sindaca cffettiva Ent 5pA 5.AQQ i} o
Mlarcu _SE&?ltin'r ‘ ) Sindaca ann:tivtlt Salpem_?pflﬂ E.DGI? ) . P S
Attrl Dirlgontl con respanuabillts EniSpA 185.973 8940 2.378 192.535
strategichet Saipem SpA 70P0

{*} Saipam Sph non & pits controtiata da Eni SpA dat 22 gennain 2016.
[1} Nuda proprieta.
[?) Gestiehe patrimonialg,

{3] Diriganti the, nel corso dell'esercizio @ inaietne alf A minfstratore Delegala, 5000 5tali companent petmanenti dil Comitata i Direziono della Socleta o sonp stati primi riport] geearchici dolfAmministratore

Delegate [vemire dirigenti, di cul dielannove ean partecipaziani in Eni $pA @ in societ controlfate].
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Allegato ai sensi dell'art.84-bis del Regolamento Emittenti Consob - Attuazione 2016
del Piano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine (IMLT) 2014-2016

Con riferimento al Piana di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine
£014-2016 approvata dat’Assemblea ardinarfa degli azionisti in data
& mapgio 2014, alle condizioni e finalita iilustrate nel Documento In-

Tabella . 1 della schema 7 deilAllegato 24 del Regolamento n. 11971/1995

Piant di compengi basatl su sirument} finanziar

Noma ¢ cogname

oeategaria

Tlaudio Dascalzi

Fabrizle Maria Annunziata el

Antonio Massirmiliano Baldassarre

Carlo Baldizzone
Masslmn Bachi
‘Claudru Brcga

Guido Brusca

Pagle I;'am.p:.-llli
Slclf;ano Larbonara
Franl\;esltultar;;: i
F;I;i:; C.av"anna
Marco Ec;t:agn..ll
Frango Eentlging
Fubrlzlo Cuseo
Fabrizie Uassu;gno
Luc;.De Il:.-:r.ul -
Larmine De Luralnzu
Llaudln T Marcn
.Danlel Fava "
Dnnmlc Fﬂﬂ';‘l’l
Lorenza meln
Alesgandro Galn;.lu:tll
Andren Glm:l:ard;

flnrgio Buldl

Fhilip Duncan Hemmans

Mazatine Maria Insulla

Carlca

{da Indlcara selo per i sapgert
ripartatl neminativomante]

Amministratare Dalaga:o & Direttore Geverale Eni Sph

Ehalrman ¢ CED Eni /S Gpl:r;mng Colng

Managing Diracter e Resident Mar Agip Knrachaganak BY

Managing Director Eni Gas & Poway NV
An;mi;niﬁlra;uru Dalegeto Enl Deurachiarmd iSrnhH
Arnﬁ;iniwnwre D;Iegasu E‘niserviziSp.‘ﬂ‘g .
Managing Sirectar Eni Angala Production BY
Manaalng Directer Eni Mozembique Engmne;mg Ltd .
Managing Diractor Enl Muanmnr av

Pramdanln Eni Gag Transporl Sorviees S;I
Manag«ng Director Eni Ghana G&P Ltd

Amministratore Jategato Eni Co:pume U!Ilve‘r.ltg Sph,
Manugjng Director Eni Partugal BY

Amminigtratare Deloga;‘(o Enl Hnante Int;rnalinnaiSA-
F'n.'-‘ldEnlE & Amministratorg ﬂelugntu T|gaz In
Managing Direciar Ent Muara Bakau BY

Mitnaging Director Eni Venpzugla 8Y

Managlng Girecror Enl lmerrmmnai By

Dlrctturn Generale Eni Gas & Power France 5A

Amminiatiatore Uelegaw Vartalis SpA

Rirgcteur Géndral Eni Cnngn SA

Munagjng I‘Jurmur Enj Seuth Afm:a. v
Managlng Director Eni A!gerta Ploducuon av
Managing ﬂlr:clnr Em Pakistan itd
Managing Disector Enl Nurge AS

Managing Qirector ngwan Aglp it Company Lud

[1] Impone anrlbuite dal £onsigile di Amministragione.
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Strurentl di aueva sssegnazione in base 2lla docisiong dell'organe competante

Data deflz rola-

forrmativo disponibile sul sito internet, nelfa tabella seguente vengono
riportati, af sensl dell'art. 84-his {Allegato 3 A, schema n. 7] del Regala.
mento Emittenti Cansab, i dettagli delfattribuzione 2016 del Piano.

DUADRO 1

STRUMENTI FIHANZIARI DIVERE] DALLE STOCK OPTION

Sezlone 2

pe: I'attuaziong della dalibera dell'sssemblea

Tipotugla

tiva delihera degll stument

assombleare

A maggio 2014

g magpit 2014

8 maggie 2014

B magpio 2014

f maggio 2014

8 maggie 2014

B maggie 2014

8 mugglu 2014

g magglu 3014
g magglo 2014
8 maggio 2014
g m;ggio EUldl

B maggio 2014

8 maggin 2014

8 maggia 2014

& maggio 2014

8 maggio 2934

g magglo 2014

B maggio 204

8 magglu 2014

B maggm R014

8 maaguu 2014

B magglo 2014

8 maggio 2044

8 magglo 2014

Bmaggin 2014

finanzhad

cash

cash

cash

cash
cagh
cash
cash

tash

cash

ash
cash
cgsh
cagh

casl

esh

cash

cash

cash

cash

cash
eash

cash

cash
cath

cash

cash

Imperie
attiibuite
[&uraj

1.350.000

20.000
54000

7000

37400

104,500

55.000

44,500
24.000

50.500

43.000

66.000

15,500

inpoa

50.500
30.50D

52,500

BE,500

4?UUU

E,‘E.‘D 0o

dB SDD

33,500

24.500

27500

53096

A8.000

Dana
assegnazione

15/09/2016H

19/10/16

| 19/10/16
15/10/16
15/10/16
19/10/16

| 19/10/16
.19f 1;3.'113
1910/15

“ 19;'!0}1#
” 19!‘10/ 16
19/10/36
18/10/16
19.’10."15
19."10}16

" 18/10/16
l 1’9.’1(]:‘1(:

19/ Lﬂf 15

.I.E‘/ll:lf 15

1940/18
19f IDI 16

19/10/16

19/10¢ 15

w018

19:‘ .I.I.‘br .‘I.E

li‘l.f 19.'15

Eventusle
prexzc di
acquisie

dagli
strumanti

P,
h.a.
n.a,
n.8.
n.a,
n.e.
n,a.
n.ae.
n.a.
Mo
n.a.
n.a.

na.

n.a.
n.a.
1% 1

n.a.

n.a.
na.
n.a.
na

A,

Na.

n.a,

Prezzo
di metests
alfasgegna:
tidne
na,
f.a.
na
.
na,
..
na,
n.a.
n.a,
na.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n,
n.a
na.
n.a.

n.a,

h.a.

N

n.a.

n.a.

na,

Parinda
di vesting
2anni
3 ﬂnr;i
Ban;'ll
l3 :mni‘
33
3 anni
Aanni
3anni
3 i
3lanni
Sanni
3anni
B.ar;ni
3 ann;
3 ar‘lni”
Banr;i
Sanmi
3 an;r\il
Sami
Sanni
Janni
l3 !l!.n-ni‘
5 anni
33mni
Sani-

#anni



E Eni Relazrone sulla Remunerazione 2017

82 3521943

Tabella n, § dello schema 7 dellAllegata 3A del Regolamenta n, 11871/1999
Piani di campensi hasati su sirymenti finanziari
QUADRD 1

STRUMENT! FINAN ZEARE HIVERSI DALLE STRCK OPTEON

Seriono 2
Carios Strumenti di nuova assegrazione in base alla decisione defl'organo comporemea
Noma & cognome par l'attuazions datta deliberns dell sgsembien
0 catagoila [daindicare sglo per | sppgott] Evantuale B
riportatl nominativamente} Data defla retas Tipalegia Importa prezzadi . Le "
. : : : S Qata di mergare Paricde
tiva defibera degli strumanti  atkibuito : nequisie
: - B5FRENATIONG . all'assegne-  divesting
assombleare finanziari [eure] degli e
. zione
stremanti
Giuseppe LaScoto Chairman Versalis Pacific Trading Co Ltd 8 maggio 2014 cosh 45.000 19/10/16 na, na, 3 anni
Vinceno Larocca Amministratore Delagate Syndiat SpA B magpio 2014 cash 100.000 1916716 i . B anni
Franca Magnanl Amministratore Delegato Eni Trading & Shipping Spé 2 rnagglo 2014 cazh 147,500 1930016 na n.a Jenni
Adrizna Manging Managing Director IEOC Produetion BY 8 maggia 2014 ash 98.500 14710016 na. na Janni
Alessandro Piea Amminiztratpre Dologate Agenzia Giernalistica ltalia SpA & maggle 2014 cash 45.500 19/10/16 na h.a. Zannl
Blagio Pigtrargia Managing Directar Apip Caspian Sea BY 8 maggio 2014 cash 45.500 14/10/16 n.a. n.a, 2 anni
Lutgi Piro Mapaging Dirgctor Eni UK Lid B mapgio 2014 cash 49.000 19/10416 n.a n.a. Janni
Marcella Pgidomani Chairman and Managing Oirector Veesatis France Sas B maggio 2014 tash 52500 19710716 na. na, Zanni
Antonlo Protopapa Chairman 2nd Manpaging Giracter Vorealis intemarional 5A 8 magglo 2034 cash 48000 19/10/16 na n.a. 3 anni
Stefaao Quartullo Amministratore Detegato Enl Franee Sorl 8 maggic 2034 cash 34,500 19710/18 na. r.a. Janni
Nasrr Bamadan Generat Manager Eni Noth Africa BY 8 maggio 2014 cash B5.000 10/10/16 na, ma Ianni
. " . i Presidente e Ammmlnistratare Delepato Eni ' I . e ” ‘ .
Stephen Haward Ratcliffe Trading & Shipping Ine B tmagpiv 2014 tash 65,150 19/10/16 na. n.a. 3anni
Maure Ruzzq Pregidente e Armninlaatere Detegato Eni tberia SLU 8 magpio 2014 cash £0.000 19/10416 Ha na, 3 anni
|.ori= Tealdi Managing Director Eni (rag 8V B maggio 2014 cadh 42.500 19/1016 na, n.a. Fannl
Luetana Maria Vasques Presidente o Amministratore Delegato Tecnomare SpA 8 magpiv 2014 cash 39.500 19/1/18 n.a. t.d. Janm
Marco Valpati Managing Director Eaf Imernational Ressurces 11d A maggin 2014 cash 33500 19/10/16 o, na, A anni
Altri dirigl:rlré cur.\.rwéﬁonsabill;.a . . ) . ‘ . ‘ . i ‘ - “
steatzgichn Enith 16 dirigenti 8 magpin 2014 cash  3108.000 18710418
Aftri diigenti 281 dirigeny R maggio 2014 sash  14.652.206 19/10/16
L

{7} Altri Diriganti che, al momenso dellatiribuzions o insieme allAmministratore
doll'Amministratore Dalegato.






