Reconta Ernst & Young S.p.A. Tel: +39 06 324751
Via Po, 22 Fax: +39 06 32475504

00198 Roma gy.com 8 ”§ 6 a ?Q,{)Z

Building a better
working worid

Relazione della societd di revisione indipendente ai sensi deglhi artt, 14 e 16 del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n, 39

Agli Azionisti |
delia Eni 5.p.A. ‘
/.,_C:-

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto Ia revisione contabile dell'allegato bitancio consolidato delia Eni S.p.A. e sue
controllate (“Gruppo Eni®), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal
conto economico, dal prospetto dell'utile (perdita) complessivo, dal prospetto delle variazioni
nelle voci di patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data,
da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bifancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione def bifancio consolidato che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agh International Financial Reporting
Standards adottati dali‘Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. @ del D, Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilith di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita al principi di
revisione internazionali (ISA Ifalia) elaborati ai sensi deil'art. 11, comma 3, del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedono it rispetto di principi etici, nonché la
pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevele
sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le
procedure scelfe dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio consolidato dovutia frodio a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controlio
interno relativo alla redazione del bifancio consolidato del'impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriae:®
alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controlfo interno ._fj‘ -
dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione deli'appropriatlé/z:za de
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli} .
amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bitancio consolidato nel’

complesso. \!L'
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare él\
nostro giudizio. ’
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Giudizio

A nostro giudizlo, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Eni al 31 dicembre 2015, del risultato
economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli
international Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. L.gs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulfa gestione e di alcune informazioni contenute nefla
relazione sul governo societario e gii assetti proprietari con Il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Halia) n. 7208 al fine di
esprimere, come richiesto dalfe norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione
sufla gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetfi
proprietari indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui
responsabilita compete aglt amministratori della Eni 5.p.A., con il bilancio consolidato de/
Gruppo Eni al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulia gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetii proprietari sopra richiamate
sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Eni al 31 dicembre 2015.

Roma, 12 aprile 2016

Reconta Ernst & Young S.p.A.

/Z:MA—M
Massimo Anfonelli
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il bilancio di esercizio & redatto secondo glf Internationat Financial Repor-
ting Standards [nel seguito "IFRS” o “principi comabili internazionali”)
emanati daifinternational Accounting Standards Board [IASB] e adatiat
dalla Commissione Europea seconde la procedura di cui ailart. 6 del Re-
golamento {CE} n. 160672002 del Parlamenta Europes e del Consiglio del
19 luglio 2002 e ai sensi delfart. 9 del D.Lgs. 38/05,

i bifancio & redatto applicanda il metoado del costo storico, tenuto con-
te ove approprizto delle rettifiche di valore, con feccezione delle vodi di
bilancio che secondo ghi RS devono essere rilevate af fair value, come
indicato nei criteri di valutazione,

li propetto di bilancio di esercizie 2 31 dicembre 2015 & stato approvate
dat Consiglio di Amministrazione di Eni nella riunione del 17 marzo 2016.
Le infarmazioni a commento dello stato patrimoniale e del conto economi-
£o, tenuto conte defla rilevanza degli import, sono espresse in £ milioni.

& Criteri di valutazione

teriteri di valutazione sono gli stessi adottati per la redazione del bi-
lancia consolidato, cui i rinvia, fatta eccezione per la rilevazione e va-
lutazione delle partecipazioni in imprese controliate, joint venture e
collegate, che sono valutate at costo di acquiste’. Con riferimento alle
partecipazioni in societd classificate come joint operation, nel bilancic
di esercizio & ritevata la quota di spettanza Eni delle attivitd/passivitd
e dei ricavi/costi delle joint operation sulla base degli effettivi disitti e
obbligazioni rivenienti dagli accordi contrattuali. Successivamente afla
rilevazione iniziale, le attivita/passivita e i ricavi/costi afferenti alla joint
operation seno valutati in conformita ai criteri di valutazione applicabili
alla singola fattispecie.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, fa recuperabilita &
verificata confrontando il valore di iscrizione della partecipazione con il
relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra i fair value,
al netto degli oneri di dismissione, e il vatore d’uso, li vaiore d'uso & de-
terminate, generalmenie, nei limiti defla corrispandente frazione del pa-
trimaonio netto dell'impresa partecipata desunto dal bifancio consclidata,
attuafizzando i flussi di cassa attesi dafla partecipazione e, se signifi-
cativi & ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al netto degli
aneri di dismissione. | flussi di cassa attesi sone determinati suila base
di assunzioni ragionevoli e dimostrabili, rappresentative delia migliere
stima delle future condizioni economiche, dande maggiore rilevanza alle
indicazioni provenienti dall'esterno. attualizzazione é effettuata a un
tasse che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici delattivita non riflesse nelle stime dei
flussi di cassa. Quando vengene meno i motivi delle svalutazioni effet-
tuate, ie partecipazion: sang rivaiutate nei flimiti defie svalutazioni effet-
tuate con imputaziene delfeffetio a conto economico alla voce "Proventi
{oneri] su partecipaziani™.

La quota di pertinenza defla partecipante di eventuali perdite delia par-
tecipata, eccedente ii valore di iscrizione della partecipazione, & rilevata
in un apposito fondo nella misura in cui fa partecipanie & impegnata ad
adempiere & obbligazioni legali o implicie dellz partecipata, o comun-
que, a coprirne le perdite.

Le aperazioni di compravendita e/o di conferimento di rami d'azienda e di
partecipazioni di controllo poste in essere con Socleta controllate ed aventi
finatitd meramente riorganizzative sono rilevate in condnuita con i refativi
valori contabili; Fevernuale differenza tra il prezzo pagata e if valore contabi-
le del ramo ovvero dells partecipazione oggetto di trasferimento 2 rifevata
tn una riserva di patrimonio netto.

Le aftre partecipazioni sono valutate al fair value con imputazione degli ef-
fetti alla riserva di patriimoenio nette afferente le altre componenti delfutile
complessive; te variazioni del fair value rilevate net patrimonio netto sono
imputate a conte economnice all'atio defa svalutazione o del realizza. Diffe-
renternente, le quote di partecipazioni a servizio di prestiti obbligazionari
convertibili in azioni Snam sonc valutate al fair value con imputazione degli
effetti a conto econormico, in applicazione della fair value option attivata al
fine di ridurre faccounting mismatch con ta rilevazione deffopzione di con-
versione, implicita nel prestito ebbligazionaric convertibile, valutata af fair
value con imputazione delle variazioni di valore a conto ecancmico.
fluandu fe partecipazioni non sono quotate in un mercato regolamenta-
to e it fair value non pub essere attendibilmente determinato, le stesse
sano valutate al costo rettificato per perdite di valore; le perdite divalore
non sone oggetto di ripristing?,

| dividendi da societa controliate, jcint venture e collegate sono imputati
a conto econcraico quando defiberati, anche nel caso in cui derivino dalla
distribuzione di riserve di utili generatesi antecedentemente alfacqui-
sizione della partecipazione. La distribuzione di tali riserve di utili rap-
presenta un evento che fa presumere una perdita di velore e, pertanto,
comporta la necessita di verificare {a recuperabilita del valore diiscrizio-
ne della partecipazione,

& Schemi di bilancie®

Le voci deilo stato patrimeniale sono classificate in correnti e non corren-
ti, quetle del conto economice seno classificate per natura®, Le attivita e
le passivita sono classificate come correnti se: {i] la loro realizzazione/
estinzione & prevista nel normale ciclo operativo aziendale o nei dodici
mesi successivi alla chiusura dellesercizio; [ii] seno costituite da di-
sponibilita fiquide o disponibilita liquide equivalenti che non presentang
vincoli tali da fimitarne {utilizzo nei dodici mesi successivi alla data di
chiusura del'esercizio; o (iii] sono detenute principaimente con finalita
di trading, Gli strumenti derivati postiin essere con finalita di trading sane
clagsificati tra le componenti corrents, indipendentemente dalla maturity
date. Gli strumnenti derivati non di copertura, posti in essere con finalita
di mitigazione di rischi ma privi dei requisiti formali per essere trattati in
hedge accounting, e gli strumemti derivati di copertura sono classificati
come correnti quanduo |2 loro realizzazione & prevista entro § dodici mesi
successivi alfa data di chiusura delf'esercizie; differentemente sono clas-
sificati tra le camponenti non correnti.

{1} incaso di acquisizione def cantrelto in fasi successive, il valore diiscrizione dolta partecipazione  determinato come sominsteria def costo sostenute in ciascuna tranche di agquisto,
(2] ta svalutazione rilevata in un periodo infiannuala non & ogoetta di storne neppure naf case in cul, sulla base delle condizioni esistenti in un periodo infrannuale successive, fa svalutazione sarevbe stata

minare avverg nen silevata,

{3} B4 sthams di sHantio sono gh stessi adottati nel bilancia di esercizie 200, ad scoezione: (i} delfla presemazione dei rapport econamio refativi sz partecipazione in Saipom Spd e Vorsafis Sph came
discontinued oparation, G efietd della presentazione came distantioued operation sono indicati nells neta n. 33 - Discontinued aperations, Per maggior informaziond s finvis 8 quanto indicato nel bilancio
consolidat: (it} defla riesposizions dei valori econamici e patrimonioli dellesercizio 2014 per effetto delfopplicazione dai'0P) 2 3 seguito delle fusioni avvenute net carso del 2015, come di seguita indicata.
{4} Le informazioni relative agli strumenti finanziari seconds la classificazione prevista dagh IFRS seno indicate nella neta n. 35 Garanzie, impegni ¢ rischi - Altre informaziont sugh strumentl fnanziark
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it prospetto delfutile complessive indica il risultato economico integrato
dei proventi e oneri che per espressa disposizione degli IFRS song rilevati
direttamente a patsimonio netio.

§ prospetto delie variaziant del patrimonia netto presenta i proventi {one-
ri} complessivi deliesercizio, le operazioni con ghi azionisti e le altre varia-
zioni del patrimonic netto,

Lo schema di rendiconto finanziario & predispasto secondo il “metode
indirette”, rettificando Futile del periodo delie altre componenti di natura
nun menetaria,

& Modifica dei criteri contabili

Con il regolamento n. 20115/29 emesso dalta Commissione Europea in data
17 dicembre 2014, & stata omelogata fa modifica allo IAS 19 *Fiani a bene-
fict definiti: cantributi dei dipendenti”, in base alla quale & consentito rile-
vare | contributi connessi a piani a benefici definiti, dovuti dal dipendente
o da terzi, a riduzione del service cost nel periode in culif relativo servizio
& resn, sempreché tali contributi presentino te seguenti condizionk: (1] sta-
no indicati nefte condizioni formali det piano, [ii} siano coflegati al servizie
svoito dal dipendente e (ill] siano indipendent! dal numero di anni di ser-
vizio del dipendente {es. i centributi rappresentano una percentuale fissa
deila retribuzione oppure un imposte fisso per tutte i periodo di lavore o
correlato alf'etd del dipendente]. Can it regolamento . 2015/28 emesso
dafla Commissione Europes in data 17 dicerbre 2014, & stato omologato
it documento “Ciclo annuale di miglioramenti agli (FRS 2010-2012", cante-
nente medifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazionate, dei prin-
cipi contabili internazionali,

| precedenti regolamenti di omologazione hanno previsto lentrata in vi-
gore delle modifiche ai principi contabiii a partire dal primo esercizio che
abbia inizio il, o dopo il, 1° febbraio 2015, fatta salva la possibilith dif appli-
cazione anticipata. Le sopra citate disposizioni sono state applicate, in viz
anticipata, a partire dall'esercizio 2015. Uapplicazione di tali disposiziani
ron ha prodotto effetti significativi,

Le altre modifiche ai principi contabili entrate in vigore a partire dal 1° gen-
naio 2015 non hanne prodotic effetti significativi,

Utilizro di stime contabili

Con riferimento all'utilizzo di stime contabili si rinvia 2 quanta indicato ne!
bilancio consolidata.

[€ mllmnl]

Patrimonic netm Etatlan gaap al 1“ gennalo 2015
Adeguamente perapphcazxone IFRS

Patrimonto hetto IFRS al 1*gennalo 2&15

Valare parfec!paziune

Avanzo [Disavanze] al 1° gennatu 2(}15
Patnmonza netto IFRS al 1° gennaio 2014

Valore partecipazione 1 gennaio 2814

Avanzo {Disavanzo} al 1° gennalo 2014 ﬂPl 2
Bfﬂ'erenza o

Ut:la 31 dicembre 2014

E'tlm_m_a_zmne syaluta;mne pariecipazione 2014
Ricostruzione differenza

Lo

. Hote af bilancio

81607[0biz

& Principi contabili di recente emanazione

Con riferimento al principi contabili di recente emanazione si rinviau

quante indicato nel bilancio consolidato. p

i Consiglio di Amministrazione di Eni, in data 2 aprile 2015, ha approvaio il
arogetto di fusione per incorporazione delta societd interamente controflata
£st Pil: SpA in Eni SpA. L'atta di fusione & stato stipulato in data 13 novemnbre
2015 con efficacia a decorrere dal 1° dicernbre 2015 e coneffetticomabilie
fiscali 2 decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2015,

i Consiglio di Amministrazione di Eni, in data 28 Aprite 2015, ha approvate ]
progetto i fusione per incorporazione della societd interamente controfiata
Societ’ lonica Gas SpA in Eni SpA. Uatto di fusione & stato stipulztoin data &
novembre 2015 con efficacia a decorrere dat 1° dicernbre 2015 ¢ con effetti
contabili e fiscali a decorrenza retroattiva a far data dai 1° gennaio 2015,
Le operazioni di incorporazione di societa controllate, non specificata-
mente regolate dall'IFRS 3 “Aggregazioni aziendaii”, sono staterilevate
sulla base del principio deila continuita dei valeri coerentemente alle
indicazioni fornite da Assirevi nel documenta Orientamenti Preliminari
interpretativi {OPI] n. 2 “Trattamento contabile delle fusioni nel bitan-
cio d'esercizio” (di seguito "0P1 27). Lapplicazione del principio di con-
tinuit‘a dei valsri non determina I'emersione di maggiu:zzal ri uggetto

& Fusioni per incorporazione

patrimonic netto,
In considerazione della retrodatazione degli effetu




Note al bilancie .
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i Disponibilita liquide ed equivalent

Le disponibitita iquide ed equivaienti ammontana a £4.132 milioni [£4.281 milioni ai 31 dicembre 2014 Riesposio] con un decremento di €149 milioni,
Le disponibilita liguide ed equivalenti seno cestituite essenzialmente da depositi in euro & in maneta estera che rappresentano fimpiego sul mer-
cate defla liquidita detenuta a vista per le esigenze del Gruppo e da saldi attivi di conto corrente connessi alle gestione degliincassi e dei pagamenti
del Gruppa che confluiscone sul conti Eni. La scadenza media dei depositiin eurs {€2.330 milioni] & di & giorni e i tasso di interesse effettivo & lo
0,17 06%: ia scadenza media dei depositi in dollari (447 mitioni} & di 4 giorni e il tasso di interesse efettivo & fo 0,3751%; la scadenza medis dei
depositi in sterline (€117 mitioni] & ¢1 4 giorni e il tasso di interesse effetiivo & lo §,44%.

Attivita finanziare destinate ai trading

Le attivita finanziarie destinate al trading di £5.028 milioni [£5.024 mitioni at 31 dicembre 2014} sono relative a titali non strumentali aif'attivita operati-
va e comprendono, per £151 milioni, titoli soggettia Securities Lending Agreement riferiti a titoli emessi dalio State Italiana le cui condizioni contrattuali
nan consentono di operare la derecagnition in accordo con io 1AS 39. Eni ha definito lz costituzions e il mantenimenta diuna riserva di fiquidita nel rispetto
di quante definito net Piano Finanziaric. Uattivita di gestione della fiquidith strategica reafizzata tramite operazieni in conie proprio in ottica diottimizza-
zione finanziaria del rendimento, pur nel rispetto di specifici limiti di rischio autorizzati, e con gli obiettivi di tiela del capitale e disponibilita immediata

della liquidita si analizza come segue®;

31.42.2044 31422015

{€ milizni]
Titolf non strumentel] ali'attivith operativa: . ) ) o
Titoli quotati emessida Stati S_o\}rani ) ] ) ] i ‘ 1.325 925
Alrititofi o ' 3699 4103
JBlea 5028
e ) w
@ E é ) 5-‘% g '.%u-g‘ § [
6 e B L3 E B e 0w Ea
(€ miliani] Eiw EEw SsE G5
TITOL] QUOTATI EMESS] DA STATI SOVRANI
Tagwa flasn e e e e
ftalia 520 B9 Baz BB
Spagna 180 188 Bam2 BB«
Usionz Europea 48 50 Asa Bt
[Repubblica Ceca .26 : &M LM
Francia 23 a3 - AaZ A
Polonia 19 18 A2 A
Bermania 13 i3 Asa ABA
Austria 13 12 Aaa Ah+
Canada 3 3 Aaa ABA
Svezia 3 2 Asa ADA
Giappone 1 1 Al A+
858 74
Tasso varizbile
Francia 49 49 AaZ AA
Svezia 2 F4 Aaz A
81 51
Totale titoli quotati emessi da Statl Sovrani 910 925
ALTRETITOLI
Tasso fisso
Titoli quotati emessi da imprese industriadi 2.142 2.243 da Asa a Baa3 AN 3 BBB-
Titoli guotati emessi da istivuti finanziari e assicurativi 1.387 1423 dahaaaBaa3 AfA a BBB-
Banca Europea per ghi lnvestimenti 2 2 Aaa AAA
o ] 3.541 3,668
Tassa variabile . .
Titgli quatati emessi da imprese industriafi 103 103 da AaaaBaa3 AMA 2 BEB-
Titoli guotati emessi da Istituti finanziari @ agsicurativi 332 332 da Aaa a Baal AMA & BBB-
435 435
Totale Atri titodi 3.978 4.103
Totale Artlvita finanziarle destinate al trading 4.886 5.028

{5] Maggiari informaziont sut risghi connessi alla liquidith sirategica sano /ipcriate afla nota r. 35 Goranzie, impegni ¢ rischi - Gesticne dei rischi di imprasa.
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Le attivita finanziarie destinate al trading si analizzanc per valuta come segue:

3112.204  31.42.70157

[€ milioni}
Eure 4996
Ffances-u:zzerc 12 T S
Doliaro USA ’ o
Lxrasterlma O o - . . 18 e IR
{Joilam canadese o ' . ' S
Doliam austrahano

5024 5028
H fair value def titoli & determinato sulla base del prezzi di mercato. i

&8 Crediti commerciali e altri crediti

{ crediti commerciali e altri crediti si analizzano come segue:

31.12.2014 31.12.2014

JECE N
e\ 686
) 8622 BB
6783 6788

[ crediti commerciali di €8.131 mitioni riguardane essenzialmente crediti derivanti dalla cessione di gas naturale e di energia elettrica e dalla ven-
dita di prodotti petroliferi.  crediti commerciali riguardane crediti verso clienti [£5.434 milion}, crediti versa imprese controllate (€2.67 1 milioni)
e crediti verso imprese collegate, joint venture e altre imprese del gruppo [£26 milioni). t decremento dei crediti commerciali di £4.614 milioni &

riferito essenzialmente a Gas & Power.
| crediti sone esposti al netto deifonde svalutazione di £1.424 milioni [£1.052 milioni 2t 31 dicembre 2014}, la cui movimentaziene & di seguito

indicata:

£
< £ L
- -3 i
vy =] = e T
N 2 b~ ﬁ“!
W [ = K3
Crediti commercial e L XDSO S (ds) 1422
Mmcredm dwerszef’nanzmn o o 2 ‘ ‘ 7 o 2
~i.052 517 [145] 1424

Uaccantenamento def fondo svaiutazione crediti commerciali & riferito essenzialmente a Gas & Power [£497 milionT] ed & relative in particolare
alla clientela retail pressa ta quale si registrano maggiori difficelta finanziarie connesse alla lenta ripresa economica nazionale; include am:he un
accantanamento a copertura di crediti stanziati per fatture da emettere pervendite di gas [£130 milioni} e di energia elettrica (€86 mlimnl}
a precedenti esercizi. Eni sta adottanda le necessarie azioni per mitigare il rischio centroparte attraverso capillar azionidi rer:}fpemdm

p .,%

contenzioso anche tramite il ricorso a service esterni specialistici.
Al 31 dicembre 2015 song in essere operazioni di cessione pro-seluto di crediti cornmerciali con scadenza 2016 per €551 mmam [€681

2014 con scadenza 2815). Le cessioni hanno riguardate crediti commerciali refativi a Gas & Power.
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{ credit commerciali e altri crediti si analizzano come segue:

31.12.2014 31.12.2014 Riesposto 31.12.2015
Crediti Altri Crediti Altri Crediti Al
{£ mifieni] commercial credit Totale  commerciali credit Totale commerciali credisi Totale
Crediti non scaduti @ nan svalutati 10.646 1.300 11.94% £0.649 1.308 11.949 6.166 439 6.605
Crediti svalutatial netto
deifondo svalutazione 1.357 1 1.358 1.35¢7 1 1.358 891 881
Crediti scaduti e non svafutati:
-dafal3mesi 429 124 429 429 riG 710
~da3abmesi 20 27 27 27 86 86
~datall mesi 51 531 52 B2 1680 160
- oltre 12 mesi 221 221 221 221 118 118
738 738 739 734 1.074 1.074
i2.74% 1.301 14.042 12.745 1.301 14.048 8.131 439 8,570

{ credit commerciali e gli altri crediti scaduti e non svalutati riguardana principalmente rapporti verse amministrazioni pubbliche, enti di State jtalia-
ne ed esteri, controparti con elevata affidabilita creditizia per forniture di prodotti petrolifer], gas natusale e verso clienti retail diGas & Power.

{ erediti nan scaduti e non svajutati comprendono i crediti stanziati per fatture da emettere del business retail di Gas & Power che sona stimati dal
managemenz, anche utilizzando dati comunicati dai gestori delle reti nazionzle e locali cui compete |l riscontro dei consumi effettivi con possibilits
di rettifiche e conseguenti canguagli fino al quinto anno successive. Nel 2015 & stata rilavata una revisione defla stima di tali crediti per fatture da
smettere per vendite di gas (£34% milioni) e di energia elettrica (€138 milioni) relative a precedenti esercizl. Le predette rettifiche corrispondonc &
circa il 2% dei sicavi di riferimento.

| crediti commerciali in moneta diversa daleuro ammontano a €587 milioni,

I credit finanziari strumentali alfattivita operativa® di £666 milioni sono aumentati di €499 milioni. Tali crediti riguardana Ia quota a breve dei creditd
finanziari 3 lungo termine verse societa controllate. | crediti finanziari non strumentali afl'attivita operativa di £5.325 milioni riguardano ¢rediti a bre-
ve termine verso societd controllate, in particolare verse Eni Finance Internationsl SA [€1.580 miliond], Eni Trading & Shipping SpA [€1.554 milioni},
Versalis SpA {£602 milioni} e Trans Tunisian Pipefine Company SpA (€388 milioni); la riduzione dei crediti finanziari non strumentali di €1.294 milioni
riguarda essenzialmente minori operazioni di finanziamento a beeve termine poste in essere con Versalis SpA e EniTrading & Shipping SpA.

tcraditi finanziari in moneta diversa dall'euro ammontano a €342 milioni.

Gii altrf crediti sianalizzano come segue:

L3ni220id 31122048

(€ milioni)

Er'editive.rso partner in joint veniure §er attivitd di éspleré'ziéné'e pruduz?une 201 176

Amicipiélpersoné%e S A x;i o w

Acconti per servizie forniture . 120 ié

Altri crediti - 939 o 19P
1300 43¢

Gli altri crediti di €197 milieni si riducone di £742 milion] a seguito essenzialmente dell’incasse di un credito per dividend: di Eni International BV
(£675 milioni) e includone i crediti per il regolamento di rapparti patrimaniali con imprese contsollate incluse ne! cansolidato fiscale [€10 mitioni} e
i crediti verso imprese controilate incluse nef consolidato iVA (€9 mitioni).

| crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 41 — Rapporti con parti correlate.

{avalutazione al fair value dej crediti cammerciali e altri crediti non produce effetti significativi considerata it breve periodo di tempo intercerrente

tra il sorgere dei credito e fa sua scadenza.

5] b eroditi finantiar strumentali st attivits operativa riguardana i inanziamenti a ungo termine, comarensivi delle quote  breve terming, concessi alie societa del Gruppo. La quota a lunge termine dei credit
fnangiar strumentah allattivith operativa & deseritta aita nota n.19 -~ Altre sttivita finanzivrie. § creditl finanziari nen sementali alf ativitd epertiva eiguardans i finanxiamenti o breve termine concessi sffe

satiota def Gruppa.



&% Rimanenze

Lerimanenze sianalizzano coma segue;

. 3122014

Greggio, gas naturale
{€ milieni)
Materie prime,
suss:dlarse e di consume ) - ) 19

Prodottiin corse

dilavorazione e semilavorati 40

Lavoriin corso su ordinazione

Centficatibianchi

e prodotti petroliferi

.

Lavoriin carso
su ordinazione

No!e al bltanclo

ﬁ?ﬁ@?jé.l%

;

Lerimanenze sono esposte al netto del fondo svalutazione di £94 milioni {£185 milioni al 31 dicembre 2014}:

(€ mifioni}

Materie pnme sussxdlarie e d1 consuma

Predcm incorsodi iavarazxc}ne e semniavorau

Prodottifinitiemerci

Lariduzione deffondo svalutazione di €91 milioni deriva dal progressive aflineamento def costo medio ponderate al valore di reatizzo al

bre 2015,
Al 31 dicembre 2015 le rimanenze sono costituite;

- perle materie prime sussidiarie e di consumu, da materiali diversi (€189 milieni] e da greggio [£30 mitiond);

- periprodottiin corso dilavorazione e semifavorati, da nafte in deposito pressc le raffinerie [£63 mitioni);

- periprodottifiniti e merci, da prodotti petroliferi depositati presso raffinerie e depositi {€ 361 milioni] e de gas naturale depasitato princlpal
te presso Stoccaggi Gas italia SpA {€727 milioni] ¢ di GNL depositato presso i terminale di Zeebrugge e su navi viaggianti [£43 milioni],

I certificati bianchi di £28 milioni sona valutati al fair value determinato sufla base dei prezzi di mercato.

Le rimanenze di magazzino impegnate a garanzia del pagamento dei servizi di stoccaggio ammontane a £87 mifiani.

€8 Attivitd per imposte sul reddito correnti

Le attivitd per imposte sul reddite correnti sl anafizzano come segue:

(€ mifioni}

IRES

IRAP _
Crediti per istanza df rirnborsq'_ifi_ES' L_e_ggé n.2/é§]{19_
Altre

2015, Tale imposta era dovuta per le annualita dal 2008 al 2014; nel 2[]15 la Corte costituzionale ha dichiarato l'illegittimita cestytuz:u ;
ma, ma ne ha escluso 'applicazione retroattiva e pertanto |2 decisione ha effetto a partire dall’annuality 2015. f
icredm per istanza di ramborso IRES Legge n. 2/2008 relauw arla passxhilzta avuia nel 2909 di dedurfe dal reddlto ai sensi dell art. 99
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Attivitd per altre imposte correnti

Le attivita per altre imposte correnti si analizzano come segue:

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015

[€ mitioni) Rizspeste

Amministrazipne Finanziaria laliana:

- I¥A 159 162 84

- Imposte di consumg 166 165 78

-Accise 47 49 16

- Altre impaste indirette 27 28 61
398 4405 244

Le attivith per altre impaste correnti di €244 milioni sono diminuite di £151 rilioni 3 seguite della circostanza che nel corse def 2014 srano stat
versati acconti per impaste di consumo e per {VA superiori al debito maturato in fase di canguaglic.

Altre attivita correnti
i e altre attivitd correnti si analizzano come segue:

31.12.2044 31.12.2015

(€ miftani} ]

Fairvalue su strumenti finanziari derivati non di copertura 1.659 _ 74b

Fair value su strumenti finanziari derivati di cdpe'rtura cash flow hedge 40 27

Altre atiivits R pig e
- 2.417 1047

Il fair value degii strumenti finanziari derivati & commentato alla nota n. 32 ~ Strumenti finanziari derivati.

Le altre attivita di €274 milioni comprendona principaimente: [i} 'ammontare di £108 milioni refativo ai gas prepagato per effetto delf'attivazione
in esercizi passati della clausola take-os-pay dei contratti di fornitura long-term che Eni prevede di recuperare nel prossimi dodici mesi ritirando
il gas prepagate sulla base def piani di vendita e dei benefici ottenuti dalie recenti rinegoziazioni concluse alla data di chiusura della relazione
annuale. Il decremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto al ritiro di parte def vatumi prepagati negli esercizi pregressi {make-up} grazie al
beneficio delle rinegeziazioni dei centratti long-term che hanno compoertate tna riduzione delle quantita minime contrattuali; (ii] i titoli ambientaki

(€59 mitioni} di Gas & Power.




Attivita non correntt
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€& Immobili, impianti e macchinari

Gl immobili, impianti e macchinari si analizzano come segue:

i
<
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mpiantiemacchinad 4180 (s0) (2} 1783 5220 21021 15801
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 terreni [€168 milfoni] riguardano principatmente le aree sulle quali insistono gli impianti di distwribuzione dei carburanti [€149 eniligni).

[ fabbricati [£542 milioni] dguardano principalmente fabbricati industriali impiegati nel'attivita di raffinazione e nellattivita non o delia rete di

distribuzione [€468 milfoni) e i fabbricati def centre efaborazioni Graen Data Center della Corporate {£48 milioni).
Gli impianti e macchinari {£4.915 milioni) riguardana essenzialmente gh impianti di sfruttamento di glacimenti di idrocarburi [€2.372 enilioni}, gl
tmpianti di raffinazione (£1.408 milioni] e gli impiant di distribuzione carburanti (281 mitioni}, i costi per i thiusura mineraria dei pozzi, perla

rimozione delle strutture e per if ripristino dei siti {£149 milioni}.

Le attrezzature industriall e commerciali {£158 milioni} si riferiscono principalmente agli strumenti dilaboratorio delia rafiinazione e deila logistica
nonché ad attrezzature commerciali del comparto non oil defla rete di distribuzione carburanti,

Gli altri beni (€104 milieni) riguardanc principalmente le attrezzature informatiche.

Le immobitizzazioni in corsa e acconti (1606 milient] riguardans principalmente: (i) gii investimenti refativi allo sviluppa dei giacirmenti della
concessione Val d'Agri (€408 milioni), le attivita di presviluppe condotte in Mozambico dafa joint operation Eni East Africa SpA [€329 milioni),
gh investimenti relativi aﬁa swiuppo dei glammenu dell’ offshure adnatsco €348 milioni} e deila concesszone V;ﬂafartuna [€45 mil:onl] {;x}gix in
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adriatico; (b) Refining & Marketing (€ 312 milioni) in relazione: i) alf'attivita di raffinazione e logistica (£241 milioni], principalmente per faricon-
versione delia raffineria di Venezia in biorafineria e per il miglioramento delia fiessibilita e detle rese degliimpiant; {ii] alf'attivith dimarketing {£21

rilioni), per la ristrutturazione della rete di distribuzions di prodotti petroliferi.
lltasso d'interesse utilizzato per ka capitalizzazione degli oneri finanziari del 2,7 2% (2,73% &l 31 dicembre 2014}, 61i oneri finanziari capitatizzati

ammontano a £33 milioni.

| principai coefiicienti & ammortamento adottat sone compresi nei seguenti intervali:

{% annual
Fabbricati 3-16
Pozzieimpianti di sfrutiamento Aliguota UOP
Impianti specifici di raflineriz e logistica 5515
Impiant specifici di distribuzione 4-10
Alri impianti e macehinari 4.25
Attrezzature industrialie comserciali 35
12-25

Altri beni

Al fine di verificare la recuperabilita dei valori di fibro delle immobilizzazioni matersiali e immateriali, i management considera fa presenza a fine
esercizio di eventuali indicatori di perdita di valore di origine sia esterna, quali I'andamento atteso dello scenario prezzi/margini degli idrocarburi,
I'evoluzione delle variabili monetarie (tassi di interesse/cambio, infiszione], il rischio Paese, rmodifiche del quadro regolatorio/contrattuale, cepi-
talizzazione & borsa inferiare rispetto al valore contabile def net asset, sia interna, quaii sottoperformance dei reservoir, incremento dei costi/
investimenti, fenameni di obsolescenza e altri fattori.

{ e gvalutazioni iscritte in bilancio sono determinate confrontando if valore dilibro con relative valare recuperabile, rappresentato dal maggiore
tra it fair valug, af netto degli oneri di dismissione e il valore d'use. Considerata I2 natura defle attivitd Eni, le informazioni sul fair value degli asset
sono di dificile otteniments, salva fa circostanza che ur'attiva negoziazione sia in corse coaun potenziale acquirente.

La valutazione & efettuata per singola attivita o per if pill piccolo insieme identificabile di attivith che genera fiussi di cassa in entrata autonomi
darivanti dal suo utilizzo su base continuativa {cd. cash generating unit). In particolare le cash generating unit sono rappresentate: {i] in Explora-
tion & Production dai campi o insiemni {poot] di campi quando inrelazione ad aspetti tecnici, economici o cantrattuali i relativi fiussi di cassa sono
interdipendenti; {ii} in Gas & Power, dalle CGU alie quali sono stati allecati goodwill da acquisizioni {descritte alla nota n. 17 — Attivita immateriali;
{iii} in Refining & Marketing dagli impianti di raffinazione, dagli stabilimenti e dagli impianti, afferentil canali di distribuzione [rete ordinaria, auto-
stradale, extra rete), con relative facilities. lf valore recupesabile & determinato attualizzando i fiussi di cassa attesi derivanti dall'uso delle CGU e,
se significativi e ragionevoimente determinabill, dafla cessione al termine della vita utife.

Eflussi di cassa sono determinati sulla base delle mighoriinformazioni disponibili al moments della stima desumibili: {i) peri primi quattro anni
deita stima, dal piano industriale quadriennale approvate dalla Direzione Aziendale, conienente le previsioni in ardine ai velumi di produzione
¢ vendita, ai profili deile riserve, agli investimenti, al costi operativi 8 ai marpini e agli assett industrizli e commerciali, nonché all’andamento
delie principali variabili monetarie, inflazione, 1assi di intesasse norminali e tassi di cambio; [ii) per gli anni successivi al quarte, tenuto conta
delie ipotesi sull'evoiuziene di lungo termine delle principali variabili macroecanomiche adottate dal management [tassi di inflazione, prezzo
del petrolip, ecc.] si assumono proiezioni dei flussi di cassa basate: &} per fe CGU di Exploration & Produciion, sulla vita residua delle riserve
¢ le associate proiezioni di costi operativi e investimenti di sviluppo; b per le CGU di Refining & Marketing, sulla vita ecenomics-tecnica deglh
jmpianti e le associate profezioni di costi operativi, investimenti di mantenimento e margini di raffinazione e commerciaii, al fine di esprimere
ia capacita strutturale di queste CBU di generare reddito; c] per le COU del Mercato Gas alle quali sono aliocati i poodwill, sul metodo delia perpetuity
dell'ultimo anno di piano utilizzando ur tasso di crescita in termini nominafi pari a zero; {iii) per quanto riguarda i prezzi delle commedity, H management
assume lo scenaria prezzi adottata per le proiezioni econamico finanziarie e per la valutazicne a vita intera degli investimenti. In particolare per i flussi
di cassa associati al greggio, af gas naturale e ai prodotti petroliferi {e a quelii da essi derivati] lo scenario prezzi & opgetto di approvazione da parte det
Consiglio di Amministrazione e i basa suila rilevazione dei prezzi a termine desamibili dal mercato per il futuro quadriennic laddeve di sia un sufficiente
livello di liquidita e affidabiliza espressa, e alle ipotesi suillevoluzione dei fondamentali per it Jong-term. In periodi di forti discontinuité dei prezzi come
quelio zegistrato nella parte finale det 2015, per correggere 2 volatilita di breve,  riferimenti di mercato sono valutati sull'intero arco di piano,
considerande le vasiabili pitt apgiornate disponibili. Per il piano 2016-2018, sulle cui assunzioni & stato elaborate il test diimpairment def bilan-
cio 20115, i management ha adetiate uno scenario prezzi che incorpora le tendenze pid recenti delle curve forward rilevate nel mese di dicem-
bre 2615 e nel gennaio 2(116 per il breve medin termine e la view interna in merito all'evoluzione dei fondamentali defla domanda e delf'offerta
perit lungo termine confrontats conla previsioni raccoite presso un campione significativo di fonti specializzate indipendents, Considerato che
nella parte finale del 2015 e a inizio 2016 gli squilibri struttural del mercato petrolifero si sono ufteriormente aggravati a causa dei persistere
delteccesso di offerta e del rallentamento della crescita globale con ricadute sulla domanda energetica, ia direzione aziendale allineandosi ad
uh consensus di mercato conservative ha rivisto al ribasso per tuit gli anni di piano il riferimento Brent utifizzato per |2 redazione del pianc
strategico 2016-2019; in particolare i riferimento Brent di lungo temine & stato ridotto a $85 {in termini reaii 2619) rispetto ai 390 utilizzati
per la redazione del piano precedente € per le valulazioni def bilancio 2014 {40, 50 ¢ 60 dollari/barite rispettivamente negli anni intermedi).
lvalore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa al netto defle imposte a tassi di sconto {weight average cost of capital- WACC] differen-
riati in funzione della rischicsita espressa dai settoriin cui opera Pattivita oggetto di vaiutazione e rettificati per tener conto del rischio Paese. i

R
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WALC adjusted post imposte utilizzati nel 2015 nel cafeol def valore d'uso defle CGU di Exploration & Preduction e Refining & Marketing, & aume
tato di 10 bps in relazione all'aumente del beta Eni ¢ dell'aumento delt'incidenza del costo dell'eguity che riflette una struttura finanziaria e un fes
verage obiettivo determinati scontando 'uscita di Saigem e il rimborso dei finanziamenti intercompany. Buesti incrementi sena stati parzialzﬁe@
assorbiti dalls riduzione del premio per il rischis sovrane ftalia incorporato nei rendimenti dei titali di stato Haliani a dieci anni e dalla marghale.
riduziane del costo del debito. | WACC adjusted 2015 sono: (i) 5,5% per Expioration & Production; (i) 5,7% per Refining & Marketing; {iii) 5,2% per

Gas & Pawer,
Itriferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delle imposte & adottata in quanto produce risultati sostanziaimente equivalenti a queli

derivanti da una vaiutazione ante imposte.
Nel 2015 senc state rilevate svalutazioni di attivita materiali pari 2 £122 milioni che hanno riguardato principalmente Refining & Marketing
e Exploration & Froduction, Le svalutazioni contabilizzate in Refining & Marketing di £106 milioni riguardanc principalmente gli investiment
defi‘anno per compliance e stay-in-business relativi a CGU integraimente svalutate in esercizi precedenti deile quali & stata confermata 'assen-
za di prospettive diredditivita, in particolare sono stati svalutati i nuovi inve stimenti effettuati sugli impianti di raffinazione [£83 miliond), sulla
rete autostradate [£12 mitionl], sugli asset fegati ai business extrarete lubrificanti e prodotti speciali {€2 milioni} e sulla rete convenzionata
(£1 mitigne]. Inoltre sono stati svalutati gli asset refativi a punti vendita chiusi sulla rete di proprieta e depositi inattivi [€8 milioni]. Le svalu-
tazioni contabilizzate in Exploration & Preductien di £16 milieni riguardane aleuni impianti di sfruttamento di giacimenti di idrocarburi situati
nell'onshore fucano e pugliese e nell'effshore adriatico, dovute principalmente alla revisione dello scenario dei prezzi gegli idrocarburi a breve
e medio termine.

In considerazione della volatilith dello scenario petrolifers e dell'incertezza circa if recupero def prezzo del petrolio, il management ha testate la
ragionevolezza delle proprie assunzioni e Yesito dellimpairment test attraverso diverse analisi di sensitivita, Per maggiori informazioni a%{n‘:riguarda,
sirinvia al paragrafo n. 16 - "Immabiii, Impianti ¢ Macchinari” delle Note al bilancio consolidato.

Le altre varizzioni di €331 milioni accolgono essenzialmente la revisione delie stime dei costi per abbandono e ripristine sith, dovuta all
dei tassi di sconto, alla revisione del timing degli esborsi e ail'aggiornamento delle stime costi.

{ contributi pubblici portati a decremento degli immobill, inpianti & macchinari ammontanc a €56 miliond,
Gli immobili, impianti e macchinari assunti in leasing finanziaric ammontano a £1 mifione.

ravisione

Gliimmaobili, implanti e macchinari per settore di attivita si analizzano come di seguito indicato:

31.12.20144 31.12.20%4
(€miioni) Fiesposto
Autivits materiall lorde:

BesEPawer T
“Refining&Marketing
Corporate

Fondo ammortamento e svalutazione: _

ation & Production . BSS0 8080

-Gas & Power . ) )
-Refining & Marketing 9753 10099
-Corparate. B o184
e ) | 18.568

Attivitd materiall nette: i S
-Exploration & Praduction 3250 3024
Gas&Pawer T
-Refining&Marketing T T T I
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% Rimanenze immobilizzate - scorte d'obbligo

Le rimanenze immobilizzate - scorie d'obbigo di €859 milioni (£1.530 milioni 2t 31 dicembre 2014} includono 3,6 milioni di tonneliate di greggie
prodotti petroliferi a fronte delfobbligo di cuial DL . 248 del 21 dicembre 2032, La misura & determinata annualmente dal Ministerc dello Sviluppe

Economico. Le scorte d'obbiign si riducono di £631 mitioni per efietto delia riduzione delle scorte in giacenza e del foro adeguamento ai prezzi cor
renti it fonda svalutazione delle scorte d'obbligo & pari a €241 mifioniai 31 dicemnbre 2015).

Attivitd immateriali

Le attivith immateriali si analizzanoe come segue:

o o Z N e
23 35 % 5 5 £ 2 883
Sw i E ¢ g g 85 g% ETE:
(£ milioni] ZE 5% E £ z g3 B SEQ
31422084
Attivitd immateriali o vita utile definlta
-Costi per attivita mineraria 230 (230} £.010 1010
- firitti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione detle opere dell'ingegno 87 2 19 {55) 103 236 1128 892
-Eoncessioni, icenze, marchi e diritd simili . 27 {3} 4 28 384 358
- Immobilizzaziontin corsa e acconti 268 50 {233) 7
- Altre attivita immateriali 57 _ 1: . 8 57 183 136
_ - _ 439 2 299 (296} {44] 400 2794 2394
petivith Immaterlaliavitautle indefinita - o o
L ez w ase (e (4 w197 ssse  24m
31422014Rlesposte | o
Attlvith Immateriatl a vite utile definita e .
- Costi per attivita mineraria ‘ 20 feel . 1mi9 1018
. Piritti di brevetto industriale e digitti di
utilizzazione delie opere dell'ingegno ) 8 2z 13 {55y 183 236 1128 892
-Concessinni,Iicenze._marchied}_rit;isim%li ) _ ) e o ) {3 ) 4 28 384 356
Amobilzzazioniincorsoeaccond . 288 so . (39 7 9
- Altre attivita immateriali ) 57 B 8 57 183 136
) _ 439 2 299_ {296} {44} 400 2.803 2.403
Astlvith immateriali a vita utlle Indefinita _ _ ) )
-Goodwill 773 35 _ 808 885 27
o ' 1212 37 208 (796]  (44] 1208 3688 2480
31122015 L
Attivitd Immaterfalia vita utlle definita _ ) ) -
- Costi per attivita mineraria 13 {39) 1L Ll
- Diritti di breveto industriale & diritti 6 ' -
utilizzazione defle epere dell'ingegno 236 4 {65]) [553 250 1.207 957
-foncessioni, licenze, marchi e dirivti simifi 28 3} 25 384 359
- immobkilizzazioniin corso e acoontl 78 34 {64] 49 49
- Altre attivity immateriali S 1 (11} 24 71 218 147
\ 400 B8 {118} 25 3485 2968 2.574
Attlvits lmmaterfall a vita utile Indefinita
- Goodwill 808 808 885 e
1.208 B8 [148]) 25 1.263 3.854 2651

{ casti per attivita mineraria inclusivi dei costi dell'attivita di ricerca di idrocarburi {29 milioni] sono interamente ammortizzal neltesercizio.

i diritti di brevetto industriale e diritti di utitizzazione delle opere dellingegno di £250 milioni riguardano essenzialmente i costidi acquisizione e i
sviluppo interno di software a supporto del aree di business e di stal¥, | diristi di utilizzazione di processi praduttivi diraffineria e diritd di utifizzazio-
coefficient di ammortamento adoitati sono compresiinunintervallo che va dat 12,5%al 33%.

ne di saftware per fa gestione cliznti gas. |
riguardane essenzialmente § diritti minerari refativi alla cencessione giacimento di Bo-

Le concession, licenze, marchie diritt simili di £25 miliond

e
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naccia (£11 milioni], alia concessione Val d'Agri [£10 milieni] & ad altre concessioni minod. Le concessiani sane ammortizzate principalmente co

il metado deli'unita diprodoetto {H0P) a decorrere dall'esercizio in cui ha inizio ja produzicne,
Le immabilizzazioni in corso e azcanti di £49 milioni riguardano essenzialmente | costi sostenuti per lo svituppo di software a supporto delie are

di business,
Le altre attivita immateriali di £71 milicni i riferiscono principalmente alle somme riconosciute alla Regione Basilicata e alla Regione Emifia Roma-
gna - Pravincia/Comune di Ravenna, al netto delf'ammortamento {effettuate con il metodo dellunita di prodotio), sulla base degli accordi attuativi
cannessi a interventi di social project realizzati da £ni e associati al'attivita di Exploration & Production nelle aree defla Vat ’Agri e detl’alto Adria-
tico (£49 milioni),

It goodwill rilevato a seguito di business combination & attribuito alle CGU che beneficiano delle sinergie consentite dallacquisizione. Il valore
recuperabile 2 determinato attuafizzande i flussi di cassa attesi derivanti dall'uso delle CGY, applicando it metodo delia perpetuity per la stima del
valore terminale, Per lz determinazione dei flussi di cassa & i tassi di sconto corrispondenti ai WACE adjusted si rinvia alia nota n. 15 - Immaobili,
impianti e macchinari.

it goodwill di £808 miliani riguarda essenzialmente il disavanzo di fusione risultante dallineorporazians dell'itaigasPii SpA, nenché if goodwill
rinveniente dal bilantio delle incorporate Napoletana Gas Clienti SpA, Sicilizna Gas Clienti SpA, Messina Fuel SpA, Toscana Energia Elienti SpA, Asa
Trade & Est Pill SpA, quest’ultima operata nel 2015, || goadwilt [ad esclusione di quello rinveniente dalla Messina Fuef SpA] & attibuito alta CGU
Mercato Gas Italia. In sede di impairment test ia C6U Mercato Gas ltalia conferma fa tenuta del valore difibro del goodwill. Leccedenza del valore
d'uso defla CGU Mercato Italia rispetto al valore di libre, compreso il gaodwill ad essa riferito pari a £1.467 milioni, si azzera al verificarsi, alternati-
vamente, delle seguenti ipotesk: (i} diminuzione del 57% in media defvalumi o dei margini previsti; (i} incremento di 8,2 punti percentuali del tasse
di attualizzazione; {iii] un tasso finale di crescita nominale negativo del 14%.

Gli investimenti di £38 milioni [£299 mitioni al 31 dicembre 2014) si riferiscono essenzialmente ai costi sestenut per 'attivita diricerca
{€29 milioni] di Exploration & Production, af costi sostenuti per la sviluppo/potenziamento de! sistema di supporto at business retail di Gas
{€20 milioni) e ai costi sostenuti per lo sviluppo di seftware a supporte delle aree di business e staff [£18 milioni},

Le altre variazioni riguardano principalmente iz riclassifica dafle immobilizzazioni in corse alie diverse categorie di beni entrati in esercizjo.

ineraria
& Power

Le attivitd immateriali per settore di attivita si anafizrano come di seguito indicate:

31.12.2014 31.12.2084

{€ mifion) Mesposte
Attlvits immaterialilordes T R
“Exploration & Production wee i Tisse
-Gas&Power g0 108t

ing & Marksting L 3 ms

3gee 366

Fondo ammortamentoe svalutaziono: e
REECCRN =)

?:g_al_prﬁtién 3 F;rad-uc!.ion

- bas & Power
. Refining &Marketing
-Corporate
o
;St.t.i\.zlfé.h;\m‘aterlélinette:.' ] : _- ] o o
CExploration & Preducion T | s wm e
-Refining&Marketing ' ' T ' 172 122 47
-Corporate 111 111 98

I 1,497 1208 1203 J
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3 Partecipazioni
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Le partecipazioni si analizzano come di seguita indicato:

{€ mitioni)

31.12.2014

Partecipaziontin:

-imprese centroliate

-imprese collegate e joint venture
- altre imprese, di cui:

- disponibifi per o vendita

- altre valutate af coste

31.12.2014 Rlesposte
Farteclpazionlin:

-imprese controllate ‘
- imprese collegate e joint venture
-altre imprese, di cui:

- disponibili per lo vendite

-alrevolutate ofcoste

3422088 L

-imprese controllate

- alie imprese, dicul:

- disponibili per la vendite

- aftre volutate ol costo

Valore iniziale

31.331
G42
2.7¢74
2.770

34,747

31,331

B42
2724
2770
34.747

-imprese collegate e jointvernture

Bperazioni straordinarie
interventi su capitale

495
(17)

478

{p07) 495

{17

{707) 478

6554

. BOe (?]

.

B

R
32186 | 6,547

Acguisizione

22

22

22

22

Cessiong

{805
{gas)

(805}

f895)
{605

(oS}

(1425)

Rettifiche divalore

(1.300}

{1.300)

(1.268)

(1.268)

(a25)

, (#2:53 ‘

(3875}

G -

2 g p
) o9 g Z
2 5% u@® &
z e o 5 @ s
. E 88 w8 &
T 2 7% 5% £ T 2
EE £ EE 2 =& =
3 g £ 2% ©TE =
B e & il T oo "o <
%55 = P2 o M g aa ]
23 = £o o 8 = =
(31} 30.517
{19] EC6
(221} 1.748
{221} 1744
4
{ze1) (50§ 32.871
{31} 29.842
{19 606
{221) 1.748
f2z1} 1.744
e e e . 2
f2z1} (50} 32,198
147 {1585) (183] 31900
: e e -
A9 - -
.43 . 388
43, 1147 (1.885] (i83] 32874

Yalere finaie torda

48734
b0G
1.748
1.744

51,088
47696
606
1.748

1.744

50,050

50708

5o

368

51679

Fondo svalutazione

18217

f8.217

17.854

17.854

18.808

.

18.808
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Le partecipazioni sono aumentate di €675 milioni per effetto deile variazioni indicate nella tabsila segtsentg :1 6 O ? b (({ é

{€miton) O (Q
T e S 526

Partecipazieni al 31 dlcembre 2014 )
Gperazionl straurdinarie '
Partecipazlani ai Bi dlcemhr& 2014 Riesposm
lncrememoper _ o
Intervanusu!capita[e 7 i
__Enimernational BY -
SgndlaISpA o
CEnitegoiesph T
Raf{inena ..,‘ - - ,l -,,.. - W e em e
i EmMuzamblcoSpA o ‘ - L L [ e e e 18
_ fgenzia Gwmahs:#z:a ltalaa SpA

Decrementoper: e e
Ce_ss[ani —

Tpenergaserssh

5"'““‘.““”"“’9@"5"3 e e e h A e
BRI Gas & Power MY e e e i e e e
"Eni Pelroleum[o e .

fEmAngnla_S;;i—\- T
-HSometéAériau:a idrccarbunSpA o
_ Eni Mediterranea lrocarburiSpA

Eni West Af 535?A e U - . . . .
EmMﬂzambxc'uSpA L o L o e e
AMveminoi ‘

Eteraa FaruhlsAenuuThessalonﬂus ﬁE B {4
_ Eteria Parulus Aemu Thessalras AE

Vanazram B:scanrmued operatrons
Entervenﬂ sui ca;sita!e

Sva!utazloni

Versa!xs Sp!\ 1 585]_

{1.585)

Rlctassifiche
Satpem SPA

Fartecipazioni a:l 31; ﬁi.t::gmmg 2015
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Le cessioni di £1,425 milioni sono relative alle operazioni di seguito indicate:

Cessione Galp Energia SGPS SA
Heicorse del primo semestre 2015 sono stat eseguiti collocamenti e cessioni spat che hanno riguardato cirga il 4% del capitale sociale di Galp con

un incasso complessive di circa £333 milionl, a un prezzo medio di £18,9 per azione e una plusvalenza di conto econamico par a £52 milionl.
24 Novernbre 2015 £ni ha concluse Ja cessione delle restanti n, 33,124,670 azioni ardinarie di Galp Energla SGPS SA, pari a circa il 4% del capitale
saciale, atiraverso un accelerated bookbuilding rivolte 2 investitori istituzionali. Il corrispettivo complessivo delloperazione & stato di circa €325
mifioni, 2! prezzo unitario di £8,81 per azione, con una plusvalenza da realizzazione di fakr value a conto economico pari a £46 midionl.

Cessione Snam SpA
In finea con quanio previsto per il rimborso dal regolamente del bend convertibile in aziont ordinarie di Snam, at 31 dicembre 2015 sone state

consegnate agli obbligazionisti n. 211.002.719 azioni ordinarie di Snam, pari a circa it 6% del capitale sociale, a fronte deli'esercizio da parte degli
obbligazionisti dei diritto di conversione per obbligazioni di ammontare complessivo pari a €911 milieni conuna plusvalenza da realizzazione di fair
value a conto economico pari 2 €46 mifioni, A 31 dicembre 2015 Eni possiede n. 77.680.883 azicni di Snam SpA, pari al 2,22% del capitale sociale

al servizio del band convertibile,

Le svalutazioni di £3.875 milioni sona relative essenzialmente a: i) Eni Gas & Power NV per £2.249 milioni per effetto della riduzione del patrimonio
nette delia societd conseguents alla distribuzions di un dividendo di £€2.248 milioni, pari al tutale degfi utifi portati a nuova e delle riserve liberamen-
te distribuibili dellz societa e tenute conio delle prospettive di reddito detla partecipata; (i} Eni Petroleum Co inc [E558 miliani}, £ni Investments
Plc (€365 milicni), Syndial SpA [£284 milioni} & Raffineria di Gela SpA (€173 milieni} in relazione alfandamento ecanomico negativo; (iii] le parteci-
pazibni in societa espiorative in relazione al principio che comporta [a rilevazione a conto economice delle spese espiorative.



indicata nelia tabella seguente:

{€ milioni]

Denominazione .
Partecipazioniin: .
Imprese controllate

AtAM[‘,igm;spgﬁw | U PP

Adriaplindoe
Agenzia Gmrnahstsca iratia SpA

Em Ccr_poraie Unwers:tg SpA )

Eni Finance internauunal SA

EvifuelControsudSpA___
T SR e

&VPewer N\!

Em Gas Transpory: Serv:ces sl B

Eni Insurance Ld
Eni Internationat BV )
Ens Iz:lernatlena[ R
Ent Investments Plc

En' edio O eSpAfa

En edtterraneé IdmcarbunSpA i

Eni Muzamb:cuSpA
Eni Petroleum Co {m; )
EniPower SpA -
Eni Power | Generanun NV*"’
EniRete ml&nann:l SpA
EniServiziSpA
Eni Timor Lesxe SpA N

Eni Tradmg& Shlppmg.SpA‘__m o

EniWest Africa Sph _
Eni Zubair SpA
EstPi SpAY
F!(;aters Sgﬁ_
!eocSpA

Raﬁtngna d: Geia SpA _
SaipernSpAl
Servizi Aerei SpA

ServiziFondo Bomﬁele Metano SpA

Societa Adriatica ldrocarhuri SpA
Socaeta lenica Gas SpA‘“‘
Societh Petrolifera katfana SpA
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i
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=
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. 51,000 10
.1130 SOG” __2 )
Tiooeoo | ae
99,533 210
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100,000 3
33, 833 ] 848
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100,000 e
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raf 31.12.2014

 Saldo nette
 Riesposte

210
277

23
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i1

1

937

i

14

-

26

321
285
4z
183

80
14

280
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t'analisi delle partecipazioni in imprese controllate, coliegate ¢ joint venture con il rafronte tra il valore netto di iscrikione ¢ il patrimonio netto &

Saldo netto
Tal33.12.2015
A

:¥alore di

: patrimonio netto

27sp seg ss |\

50
1

; al patrimenie nette

: Bifferenza rispetto
R B

" allavalutazicne
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SENERY % ZF :
(€ mitioni] '
3 o
z e Eae
8w <+ <+ W G - E
o -~ - ps = s &
o @ 2a sB aa -] o e
a.n o TN eyl —C nEE
a0 o 2ni @ # o = c & =
- EN g8 e g £ £%E«
g™ 2m Em g e 2 EncD
Denominezione aF 5w ARBE PE £ EBm 5% au
Partecipaziont in:
Imprese controllate
Syndial SpA - Attivita Diversificate®! 99,999 155 155 138 138
Tecnomare Spa 148,000 17 17 54 &0 G
Tighz Zri! 97,876 306 306
Trans Tupisian Pipeline Company SpA 106,000 52 5¢ 52 i26 74
Versalis Spati _ 100,000 438 438
Totale Imprese controllate 30,817 28,842 31.800
Imprese collegate e Jolnt venture
Eteria Parohis Aeriou Thessajias AE 43,660 39 39 36 43
Eteria Parahis Aeriou Thessalonikis AE 49,000 160 100 98 08 13
Maricansult SpA 50,800 . .
Seram SpA 25,000 1 1
Sransmed Sph , 50,000 - 13 13
?ransme_d_iterraqegn Pipeling Co‘tt_d_ SQ,DBD 25 o 25 _ 25 55 _ 30
Unidn Fenosa Bas 54 sgooe 0 442 4d4e 442 503 B
Venezia Tecnojogie SpAt e
Totale Imprese collegate e joint ventuse ~ BOS 606 589 ) o
Totale Imprese controllate, collegate 2 jolntventure e SRAEY 30848 32498

{21 llvalore del patrimonio netlo & riferita 1 bilancie d'esercizio della societd.
[b] La partecipazione & stata crduta nel corse del 2015,

[c] La partecipazione  stata incorporata in Eni SpA,

|6} Partecipatione riclassificata nefle Discontinued operations,

Suile pastecipazioni non sono costituite garanzie reali né vi sono altre restriziond alla loro dispenibilita. Non si & proceduto alia svalutazione o sie
proceduto alla svaiutazione solo nei limiti def valore nen recuperabite, di alcune partecipazioniiscritte per un valore superiore al patrimenio netto.
La stima del maggior valore recuperabile rispetto a quella di libre & stata determinata:

per Eni Trading & Shipping SpA, sulla base det valore dei flussi di cassa del piano quadriennale aziendale; il tasso di attuslizzazione utilizzato 2 un
WALLC adjusted del 6,5%;

per Eni Angola Sph, Eni Investment Plc e Eni Petrafeum Co. Inc., secietd appartenenti al settore Exploration & Production, sulla base del valore
dei flussi di cassa prospeattici associay allo sfruttamento delle riserve diidrocarburi ad esse ascrivibill, In particolare, il valore dei flussi di cassa
& stato determinato can riferimento a: {i} i ricavi dalla produzione stimati applicando af profili produttivi attesi gh scenari di mereato dej prezzi
degli idrocarburi; {ii} le stime dei futuri costi di sviluppo, di estrazione, di smantellaments e ripristino degli impianti e dei costi generali; (i) 2
stima delfe imposte. | flussi di cassa sono stati attualizzativtilizzande il WACT del settore Exploration & Production rettificato per# rischio Paese
[WALL compresitra il 5,5% e il 6,7%, al netto impaste);

per le restanti societd, tutte appartenentia Sas & Power, sulla base delle previsioni del piano quadriennale aziendate e della vita utile degliasset.
Came tasso di attualizzaziane & stato utilizzato un WACC Adjusted compreso tra il 4% e il 8,1%,
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Al 31 dicembre 2015, il valore delle partecipazioni disponibili per la vendita & di seguito indicato:

{ﬂ VE—

z ) £
2 o w §
& 2 2 8 ]
5 & s oM B o
@ - -
e 2 & M ]
B & RE g=
E = gEn SE
= o W o =y
Partacipazion! disponibHi per a vendita: | T
SSRAMSPA e : Lok A8
cSmamSpA L . = S .-
Rl L R .

Al 31 dicembre 2015, per le azioni ancora non oggette di conversione {n. 62.789.570 azioni] o per cui non si & ancora realizzato il settlement
del¥operazione [n. 14.881.313), & stata rilevata una plusvalenza da vatutazione di circa €49 milioni, Per le azioni per cui non si & ancgra realizzaio
il settiernent deli'operazione, it valore di mercato & pari al prezzo di conversione.

Le informazioni in ordine alle imprese controifate, coilegate ¢ a controllo congiunta partecipate al 31 dicembre 2015, relative in partjcoiare alle va-
riazioni defla quota di possesso e alle operazioni sul capitale intervenute nelfesercizio, sone indicate nelfallegato "Notizie sulle imprese cpntrollate

e collegate a partacipazione diretta di Eni SpA” che & parte integrante defle presentinote.

B Altre attlvita finanziarie

Le altre attivita finanziarie $i analizzano come segue:

[Emitioni} e e

Crediti finanziari strumentali alfattivita operativa

Titoli strumentali all'attivita operativa

[ crediti finanziar strumentali allattivita operativa di £6.946 milioni riguardano essenziatmente credisi verse secista controllate, in particolare
verso Eni Finance Internationa SA [£4.375 mitioni], Saipers SpA (£1.803 milioni), Versaiis SpA (£372 mitioni], Trans Tunisian Pipeline Cornpany SpA
{€114 milioni]. 1 crediti finanziari strumentali sono aumentati di €2.986 milioni in particolare per maggiori finanziamenti a medic-lunge concessi
alia £ni Finance International SA.

1 crediti finanziari in moneta diversa dall'eurc ammontane a £1.638 milioni,
! titoli strumentali ail'attivita aperativa di £23 milioni riguardano essenzialmente titoli di Stato relativi al cauzionamento bornbale a norma DL

n. 128 del 22 febbraio 2005,

Lz scadenza dei crediti finanziari e titoli al 31 dicembre 2015 sianalizza came segue:

2?2 = o = a0
.= - 2 i s _ B
8.8 2 T GRS BEZ
= N =E = ® =Hg
g8 58 Eg 2288
Ly BaE o 8
{€ mitioni) N fa"sg% ] 123:33
Crediti finanziari: o
- strumentali all'attivita operativa . B8G 6.128 818
- non strumentali ali'attivitd operativa 5,325
Titodi:
- strumentali all'attivits operativa ) 23 i
5991 6.15% g1f
(a} I crediti finanuiari esigibili entro lesercizie sona indivati nefla nota n. 30 - Crediti commerciali e altrl crediti ‘-’;
I

I fair vaiue dei crediti finanzian strumentali ammonta a £4,056 milioni ed & stimato sulla base del valore attuate dei flussidic S5y sturi adottand
tassi di attualizzazione in euro compresitralo -0,2491% e lo 1,0123% e in doftari compresi tra lo 8,3927% e 1 2,67 26%. La gé[a chia-del f'airk_value_ & di {

livello 2.
| erediti finanziari verso parti correfate sono indicati allanota n. 41 ~ Rapporti con parti correlate. by

€
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Attivita per imposte anticipate

i

Le attivita perimposte anticipate sono di seguito analizzate:

31.12.2014 31.12.2¢14 31.12.2015

[€ mitioni} Riesposte
Imposte sul reddito anticipate IRES 1.523 1.674 £.253
tmposte sul reddita difterite IRES (150} (158] (102}
Iraposte sub reddito anticipate IRAP 215 241 170
Imposte sul reddita differite IRAP {3) {5} {3)
Tatale Enl SpA 1.588 1.782 1.318
Imposte anticipate societa in folnt operation 142 42 126
1727 1.894 1.445
L.a natura delie differenze temporanee che hanno determinato i crediti per imposte anticipate é I seguente:
-« - = g B ‘:54 n
= & 5 Z EZ 2 -
iy g g % 5T g Y
5w g g £ iE g 5n
[€ mitioni) R, E A & &% = G
fmpeste differite:
- differenze su attivita materiali ed immaterizl [19] 1 {10} 10 {17
- altee N (134] (s6) 100 - ‘ {87]
_ [153) {56 10t 4 (20 16 {t04)
Imposte anticipate: B , B ,, .
-dferenzesuderivati 2 N SO
oatgmrcegmet T ey s as s @ i
-svalutazione su beni diversi da partecipazioni 684 38 g1s3)  [(e) o [s?) 466
- differenze su attivith materiali ed immateriali ‘ _' _' cer 32 £53) ‘[4‘5_} ot 43 :32‘;8
-svalutationecredith 262 68 (13 O -
- fondi per benefici ai dipendenti _- _' 74 15 - {?] _ (8] o {33 o  ?3_ _
pedfiafiscale 0 es  se o fe2) Gy 129
S g o @ w
T 4007 sy wesy 2 2 4033
-svalutarione anticipate - ) [2259} ) L . o _ ) - [2.61D0]
N & 1 (530} {275} 177 sz 1.423
Totale Enl SpA 1.585 265 (489} {271} 167 52 1,318
Imposte anticipate joint operation 143 2 (18] _ 127
impaste differite joint operation _ {1} _ {1}
Totale joint operation o 142 z ‘ fi8} _ _ _ 126
- t7er 267 {488) {283) w2 62 1.445

Le imposte anticipate nette di £ni SpA £1.318 milioni risentono: (i} della valutazione svolia dal management circa la probabilita di recupero di tali
attivita considerando le stime dei redditi impanibili futuri, basate sulle previsioni del plane quadriennale approvata dai Consiglio di Amministra-
zione e per gii anni successivi sulle previsioni di imponibili derivanti dalle attivitd Exploration & Production ltalia, alia luce delle ridimensionate
prospettive di prafittabilita delie attivita italiane in funzione deflo scenaric ¢i mercato. it management ha concluso che fa capienza dei redditi
imponibifi futuri consente solo un parziale utilizzo delle attivita per imposte anticipate e avuto riguardo, per 'lrap, alle modifiche normative inter-
venute sulla determinazione della base fiscale, ha svalutato l'eccedenza nen recuperabile (£341 mitioni); (if] delia rettifica di attivitd perimposte
anticipate nette per effettn essenzialmente dells prevista riduzione dellaliquota IRES al 24% {-3.5 punti percentuali) a decorrere dal 1° gennaio
2017 che ha comportats l'adeguamento delia fiscalith differita (€47 1 milions]. tali efietti sono stati parzialmente compensati dall'iscrizione della
fiscalita anticipata sulla perdita fiscale stimata per Pesercizio 2015 di Eni SpA e delle societa incluse nel consolidato fiscale alle quali non compete

la rernunerazione defla perdita,

Siﬂ\Qf,/
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@ Altre attivitd non correnti 81607 650 é

Le altre attivitd non carrenti si analizzano come segue:

31122014 31122018

femitioni)

Creditidimposta 944 90

fair_v.a'l_n{.ei;suSﬁrdmenxifihéﬁiiéri&e:i?aﬁ'nqhdrl;corp_e_mu'raj ' 238 ek

[fﬁijrvalluevsl'{st'zuinehti'finén‘zi'aride;ivétiéfcépérit}raéash fiowiﬁeégé I 105
: O T | 2

| crediti di imposta sone cosi costituiti:

21.12.2044 31122015

(£ mitioni] S
Credltrdnmpostach;es:mnmbnrsc e s e ‘ - P, . 1 . : ., . e e
‘_:E‘? i ; ereeni ou creditl di immneta chisst o rimborss T o e
Fon i T L

.. SRR B

{crediti di imposta, comprensivi degli interessi, di €90 milioni sona diminuiti di €854 milioni in quante sono stati oggetto di operazioni di f
con cessione pro soluto per circa €603 milioni, al netto del rimborso ottenuto nell'esercizio dailAmministraziene finanziaria per £269 milk
crediti di imposta ceduti riguardano: (i} if riconoscimento degli efferti del¥intervenuta definizione con fe Autorita fiscali italiane delle mo
calcolo deil'addizionale Ires del 4% di cui alla Legge 7/2008 {cosiddetta Libyan Tax}-[€510 milioni}; {ii} e istanze di rimborso per i periodi di ilnpasta
precedenti alla deta di entrata in vigore dell’art. 2 det D.L. 201/2011 che ha consentito a decorrers dal 2012 [a deducibitita integrale, a findiRES
deli'addizionale cd. Robin Tax [nel frattempo introdotta}, della quota di IRAP relfativa al costo lavora [€93 milioni).

I fair value degli strumenti finanziari derivati & commentato alla nota n. 32 — Strumenti finanziari derivati,

Le aitre attivita di €362 milioni riguardano per €277 mitioni le quantita di gas non prelevate da Eni in esercizi pregressi fino a concorrenza def
minimum take contrattuale, che hanno fatto scattare l'obblige di pagare Fanticipo del prezzo contrattuale di fornitura in adempimento delia clau-
sola take-or-pay con contropartita debiti verso fornitor] gas {altri debiti della nota n. 24 ~ Debiti commerciali e altri debiti). f decrementa rispette
alfesercizio precedente & dovutoe al ritire di parte def volumi prepagati negli esercizi pregressi [make-up] grazie al beneficio defie rinegoziazion
dei contratti fong-term che hanno comportato una riduzione defle quantitd minime contrattuali, alla riclassifica nelle altre attivita correnti delfa
parte relativa ai volumi che si prevede di recuperare nel 2016 [€108 milioni] e ad aftre ottimizzazioni eseguite nell'esercizio. La classificazione
nell’attivo non corrente & dovuta alla previsione diritiro di tali volumi pre-pagati oltre forizzonte temporale di 12 mesi. La clausola teke-ar-pay pre-
vede {'anticipazione totale o parziale del prezzo contrattuale dei velumi di gas non ritirati rigpetio alla quantita minima contrattuale, con facolta di
prelevara negli anni contrattuali successivi If gas pagato ma non ritirato [v. definizione defla clausola take-or-pay net glossario]. flvalore contabile
dell'anticipo, assimilabile a un credito in natura, & oggetto di svalutazione per alfinearlo al valore netto di realizze del gas quando quest'ultimo &
inferiare. in caso contrario e nei fimit del costo sostenuto & prevista fa ripresa di valore. Lammentare dei volumi di gas prepagatirifiette fe difficili
condizioni def mercate europeo del gas naturale a causa della debolezza defta domanda determinata datla debole crescita economica e dafla crisi
del termoelettrico e dellintensa pressione competitiva alimentata dall'oversupply che non hanne consentito di rispettare gif obblighi minimi di
prelieve dei contratti di fornitura gas. I management prevede di recuperare i volumi pre-pagati nel lungo termine facendo leva sui benefici delle
rinegoziazioni concluse e di quelle in corso/pianificate in termini di migliorata competitivita del gas End, diriduzione delie quantita minime sopgeite
al vincolo di prefievo e altre Ressibilita operative, nonché azioni di ottimizzazione commerciale grazie alla presenza simultanez in pil mercatie agli
asset disponibili [capacita dilogistica, diritti di trasporio],

La vahutazione at fair vatue delle altre attivith non correnti, esclusi i crediti d'imposta, non produce effetti significativi.
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7 Passivita finanziarie a breve termine

Le passivits finanziarie 2 breve termine di €3.687 milioni [£3.616 mitiopi al 31 dicembre 2014} sono aumentate di £7 1 milioni,

Lanalisi per valuta delle passivits finanziarie a breve termine & di seguito indicata:

23.42.2014

(€ mitioni]
Euro 3.286
Doltaro USA 431
Lira Sterlina 43
Altre 23
3,788

122014
Riespasto
3.113

431

49

23

3.816

3i.4z2.20456

3.333
194
128

n

3,687

Le passivith finangisrie a breve termine, denaminate in guro, presemtano un tass0 medio ponderato diinieresse pari allo 0,08% [0,25% nell'eserci-

zio 2014), e comprendone Mutilizzo delle finee di credito uncommitted per £22 milioni.

Al 31 dicembre 2015 Enl dispane di linee di credito a breve termine committed e uncommitted non utilizzate rispettivemente per €40 enifioni e
£12.483 mifioni [rispettivamente per €40 milioni e €£12.101 milioni al 31 dicembre 2014). Questi contratti prevedono interessi e cornmissioni Gi
mancato utilizzo alle normali condizioni di mercato; le commission di mancato utifizzo sono indicate alla nota n. 38 — Proventi {oneri) finanziar.

i.a vafutazione &l fair value delle passivita finanziarie a breve termine non produce effexti significativi cansiderato if breve periodo di tempo inter

corrente tra il sorgere del debite e fa sua scadenza e le condizioni di remunerazione.
F debiti verso parti correlate sone indicati alla nota n. 41 — Rappaorti con parti correlate.

€& Quota a breve di passivita finanziarie a lungoe termine

L& quota a breve di passivita finanziarie a lungo termine di £2.514 mitioni [€£3.488 mifioni 2l 31 dicembre 2014) & commentata nella nota n. 28 -

Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine, cuisirinvia.

&) Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti si analizzano come segue:

31.12.2014
(€ mitieni]

Qebiti cammerciali 8.377
Acconti e anticipt 285

Altri debiti:
- relativi aifattivita di investimento 353
- aitri debiti - 518
ari
9.533

31.12.2044
Riesposta

8.360

356
51%
875
9.520

31.52.2015

5.227
353

318
471
783
6.36%

 debiti commaerciati di £5.227 milioni riguardano essenzialmente debitiverso fornitori [£2.629 milioni}, debitiverso imprese controflate [€2.523 rilioni)

e debitiverso imprese collegate, joint venture e altre di grappo {£25 milioni].

Sli acconti e anticipi di £353 mitioni riguardano essenzialmente i buoni carburante prepagati in circolazione (€202 milioni} e gli acconti ricevuti da terzi

perle attivith in joint venture di Exploratian & Production [£58 mitioni].

Gli attri debiti di £471 milioni riguardang principatmente: (i} | debiti diversi verso it persanale e verso istituti di previdenza sociale (€189 milioni}; fii] i
“debiti verse controllate partecipanti al consolidata fiscate (€191 milioni} per la rernunerazione dei refativi imponibili negativi; [iii} i debiti versao le socied

controllate per VA di gruppe {£7 milioni].

L a valutaziane al fair value def debiti commerciali e altri debiti non produce effetti significativi censiderato it breve periedo di tempo intercorrente tra

sorgere del debito e la sua'scadenza,
i debiti verso parti correlate sona indicati alla nota n. 41 - Rapposti con particorrelate.

e



% Passivitd per imposte sul reddito correnti

Le passivita per imposte sul reddito correnti di £4 mitiani si riferiscono per £2 milioni a imposte estere della branch tedesca e per €2 milieni alia
joint operation Raffineria di Milazzo ScpA.

Passivita per altre imposte correnti

Le passivita per altre imposte correnii si analizzano come segue:

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2015

{€ miliani} Rlesposta

Accnsee:m;;:sted( censumc T o ’ Ceee” 0 e0 B0
R'tERUte lRPEFsu Iavuradipenden‘e et & rirw eraiae mamie o o e a s e fer v tetn s e e 1 Ch eie © e LN E e ¥ AL e gy s e aneer B R 3*4 g e e “‘;"-"-' Tty
Altre mposte c tasse S m - —

Le passivita per altre imposte correnti riferite afle royalty su idrocarburi estratti di €175 milioni sono diminuite di €34 mifiontin relazionefallaidina-

mica negativa del prezzo degliidrocarburi,

& Altre passivitd correnti ‘
i

Le altre passivita correnti si analizzanc corne segue:

31.42.2054 31.12.2014 31.12.2045
Rtesposte

[€ mlioni)

Faxr vaiue su s:rumenn ('narmarl derwan non dx cepermra
Falr value su strumenti fmanzsara derwatl dl copertura cash ﬂow hedge

Ai:re passw[té

Il fair value degli strumenti finanziari derivati @ commentate alla nota n. 32 — Strumenti finanziari derivati.

Le altre passivity di €314 milioni comprendono la quota a breve dei compensi di carattere pluriennale riconosciuti per i contratti di trasporto e fernitura
di gas ed energia elsttrica {€146 mifioni)-{v. nota n. 31 - Altre passivita non correnti] e gli anticipi che la joint operation Societa Olendotti Meridionali SpA
ha ricevuto per if potenziamenta delle infrastrutture del sisterna di trasporto del greggio alia Raffineria di Taranto [£110 mifioat),

Passivita non correnti

8 Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lunge termine

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, sono di seguito indicate:
L. mazessd o sufeanss o7 /
Quotea fuste a Quotea Uuuse e

[E milioni) tungs termine breve termine ~ Tatale  lungotermine __hr_e_vg‘!ern_l}_‘r}e__ :

Banche . S - T B =

Bbblrgazmm urdmane L _13 925 2304 16.229 R

Ghbligaziani qomerubm ] D v S 1.024 2.263 ) o

Arifinanziatord, dicui: 300 2 302 543

-imprese contrallate 297 1 _ 238 L. 8

Ababsabi 5 ) 7 | .

-altri
17400 3.488 20.888 ~ 47.859
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Le passivita finanziarie a lungoterming, comprese ie quote a breve termine, di £20.473 milioni sono denominatein eure per £19.479 milioni e per £934 mi-
liani suac denominate in dollad USA. 3l tassoe medio ponderata diinteresse delie passivita finanziarie 2 fungo, comprese le quote a breve, in essere al 31 di-
cemare 2015 & del 3,21% per quelle denominate in euro {3,22% al 31 dicerabre 2014) e 4,83% per quelfe denominate in dofiari {4,83% a! 31 dicembre 2014},
1 debiti verso banche di £3.531 mitioni derivanti da finanziamenti sono aumentati 4 £1,437 railionk al 31 dicembre 2015 non sono state wtilizzate
linee dicredite,
Gl altri finanziatari di £551 milioni rigusrdano per €548 miliont vperazioni con Eni Finance International SA.
Le passivita finanziarie a lungo termine verso banche e altri finanziatori, inclusive delle rispettive quote a breve termine, per complessivi £4.082
milioni, presentano un tagso di interesse medio ponderato sulf'eurs di 1,19% (1.99% af 31 dicembre 2014] ¢ sul dollaro USA di 4,78% (4,7B% &l 31
dicembre 20141 tassi di interesse efettivi adottati sono compresi wa {'1L,09% e 14,78% [rra I'L,70% e il 4,78% al 31 dicembre 20141,
Eni ba stipulato con la Banca Eurapea per gii Investimenti accordi di finanziamento a lungo termine che prevedono i mantenimanto di determinati
indici finanziari basati sul bilancio consolidata di Eni o il mantenimento di un rating minimo. Nel case di mancata assegnazione del rating minimo,
gli accordi prevedono Findividuazione di garanzie alternative accettabili per la Banca Europea per gli Investimenti. Ené ritiene che 'eventuale man-
cate rispetto di tali covenamts abbia un impatto non significative sulla liquidita del Gruppo. Al 31 dicembre 2015 i debitifinanziari soggetiia gueste
clausole restrittive ammontavano a £1.738 milioni. Eni ha rispettato le condizioni concordate.
Al 31 dicembre 2015 Eni dispone di linee di credito a lungo termine cammitted non utilizzate per £6.576 milioni [£6.597 milioni al 31 dicembre
2014), di cui £1.000 mifioni scadenti entro 12 mesi. Questi contratti prevedons interessi alle normali condizioni di mercato; le commissioni di man-
cato utilizzo sono indicate lla nota n. 38 ~ Proventi {oneri} finanziari,

La scadenza delle passivita finanziarie 2 lungo termine, comprese le quate a breve, si analizzano come sggue:

{€ milioni) \v’slarre al ’3; dicy_mb_r_g Scadenza alungs termine
Tipe . ) _ 2014 2045 Scad. 20185 2017? 2818 2018 2020 Qe Totaie
Bonche 2094 3531 369 189 658 1.144 138 982 3531

thiigazlﬂni nfdlnarle _
1. 569

GuoMedium Term Notes 5,000 LS 1563 1569 e
-Euro Medium Term Notes 4,125% L5k (1514 18 1488 o LbiA
1Eum ffreﬁrum_ i’er_m i\_fo_tes 3,_?50m ) ] 1217 i4 o 1.203 1217
furoMedium Term Notes 4,2505 103 1035 38 . 8% 1035
-EroMedium Term Notes 3,500% 1030 1030 32 %98 R X
- Eurp Medium Term Notes 3,625 o ADzs 1026 33 . ) o ] BEE: 1.026
- Eura Medium Term Notes 4,000% - 1pi8 1018 2 999 1.019
- £uro Medium Term Notes 3,2508 - 1004 1.005 15 o 990 10065
- Eurp Medium Term Notes 1,500% 1.005 14 . ] ) 981 1.008
- Euro Medium Term Notes 2,625% 801 801 2 o 7 798 801
- Eure Medium Term Notes 3.750% oL 7B2 - 14 S B 748 #62
- Euro Medium Term Notes 1,750% B o 47 4 ) ) 743 747
- Retoll VARIABILER 299
- Retaif 4,000% 1018
- Retoil TF 4,875% 1112 1.115 12 1.103 1.115
- Bond US 4,150% 373 418 4 412 416
- Bond US 5,700% 288 32z 5 317 322
- Retail TV 215 215 1 214 215
- .7 16.229 16.052 1.804 2.563 998 2.244 2.407 5.436 16.0%2
Obbligazion! convertiblil:
- Bond converiibile azioni Galp 1.016
- Bond convertibile azioni Snam 1.24? 339 333 338
. - 2.263 339 339 338
Altri finanziatori, di cui:
-imprese controliate 298 549 1 173 G 250 119 549
- altri 4 2 1 1 2
302 551 2 1 173 & 250 119 551
20.888 20.473 2.514 2.763 1.868 3.384 2.795 137 20.473
“

N
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Nel corse del 2015 sono stati emessi due nuovi prestiti obbligazionari per €1.752 milioni. U'analisi dei prestiti obbligazionari al 31 dicembre 201

& di sepuito indicata: ;

B2
3 5 3§

g2 gE8E 5

g FEES s 3 3 8.
{Emitioni] EE 5853 = =z o ==
beilgazlcnlordinar]e ) ) - e
- Euro Medium Term Nates L.89 1Ees  EUR 0 ams 5000
-Eurg Medium TermNotes 4 154 o FUR 0 EeS
- Euro Medium Term Notes | - B} o4 iEsd 0 EUR 2007

ro Mediurm Term Notes } O A s L EUR 2mes 37
EumMedwm TermNotes . ... .. .. .35 JLess o BUR . 280 425G
L300 L0300 RUR 208

-burg Medium TermNotes

-EuroMediumTermNotes ... tpa 5. ,,1905 . EUR 2023 3250
:EuroMediumTermNotes e B0 R00s 0 EUR O 20@6

r erm No e e LA sl EUR 203
-EuroMedium Jerm Notes L2 FB2 o EUR 208§ 23050
-EuroMedivm Yermfotes LB vde BUR . A0ed i 4t
-RetaifIF o6 i1 EBUR
<BondUS . . ... . B 4. usp 2020
TBONTUS e e e e } 22 use 2048}
SREGH TV e e e eeeens e see e oo e BB e BXBBUR 2012 vai

..243 18052

ﬂbh"sazlonlconverﬂbi" e e e e e e e e e A
- Bond convertibite azioni Snom 339 . .39 . mm 26 0825}

Le obbligazioni ordinarie che scadone nei prossimi diciotto mesi ammontano £1.56 9mitioni.
L'obbligazione convertibile di £339 milioni riguarda femissione avvenuta il 18 gennaio 2013 di un prestite cbbligazionario del'importe rnominale di
£1.250 milioni convertibile in azioni ardinarie Snam SpA, can durata triennale e cedola annuale delle 0,625%. Uobbligazione convertibile si & ridotta di
£911 milioni per effetto dell'esercizio del diritto di conversione da parte det portateri del prestito obbligazionario conwertibile in azioni Snam relativo a
circa it 6% dei capitale sociale {n. 211.002.719 azioni ordinarie), il prestite obbfigazianario convertibile residua alla data di bilancic in £339 mitioni can
sottostante 77,7 miliond di azioni Snam {2,22% del capitale sociale]. I prestito & valutato al costo ammaortizzato, mentree I'opzione di conversione, impli-
citanello strumento finanziario emesso, & vaiutata a fair value con imputazione degli effetti a conta economico. In coerenza, per le azioni sottostamtiil
prestito & stata attivata la fair value aption prevista dallo [A5 39,

Al 31 dicembre 2015, per le azioni sottostanti fe quote del prestito per l2 quali non era ancora intervenuta la conversione [n. 62.788.570 azioni] o per
cui non si era ancora realizzato if settiement delf'operazione di conversione {n. 14.891.313 azioni}, & stata rilevata una plusvalenza da valutazions di
circa €48 milioni e una variazione positiva dei fair value dell'opzione implicita nel bond convertibile pari a £33 milioni, Perfe azioni per cuinon siéancora
realizzato il settlement dell'sperazione, i valore di mercato & pari al prezzo df conversione, mentre per fe azioni ancora non oggette di conversione, il
prezzo corrente dell’azione Snam a fine esercizio & di £4,83 per azione. Uesercizio del diritte di conversione & stato sostanzialmente corapletato nel

gennaio 2016.

It prestita obbligazionario convertibile in azioni ardinarie Salp Energia 56PS S4 [Gatp) outstanding alla precedente reporting date emesso nef /
2012 per 'importo nominale di £1.028 milioni avente come sottostante circa 66 milioni di azioni ordinarie Galp corrispendenti all'8% del capi- /f
tale sociale & stato completamente fimborsato in due tranche nel corso dell’esercizio. La prima fase di rimborse ha riguardate circa il 50% del f

prestite ed & stata eseguita tramite un'operazione di sollecitazione alla vendita rivolta ai bondholders. In base a una procedura o' astafdl
titiva, £nf ha riacquistate dai bondholders abbligazieni per Fimporto nominate complessiva di £514,9 milioni a fronte del pagamﬁnta PEI':}Z&SS .
{l prezzo di acquisto deile obbligazioni & state fissate in £100.400 per opni £1080,000 di valere naminale di tali shbligazioni, aftre. -agli g eséi“
maturati. | 30 novernbre 2015, {] prestito obbligazionario convertibile residuoc del valore nominale di €513 milioni & scadutq’ R &
sato contestualmente alla dismissione delfa partecipazione residua in Galp pari s 33 milioni di azionj cerrispondentiz c:r&? i 4%
sociale di Galp mediante una procedura di accelerated bookbuilding rivolta ad investiterf istituzionali al prezze unitaric di €%81 peEraz
il corrispettivo complessive di circa £325 milioni.
Il fair value dei debit finanziari a lungo termine, comprensivi della quota a breve termine, ammonta a £21.665 milionfed 2 Sti o &}ﬁermm
base del valore attuale dei flussi di cassa futuri adottando tassi di attualizzazione per l'euro compresitra it -G,2491% e 1'1, 48365 % ‘ira IGB,&.
1,2885% 3l 31 dicembre 2014) e per il doliaro USA compresi tra [0 08,3927 e i1 2,6726% {tra (00,2559 % e il 2,718% al 31 dnr:embr{ Uid} La gerarchaa

def fair value & dilivello 2.

L
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tanalisi dellfindebitamento Hnanziatio netto indicate nel “Commento ai risultati economico-finanziar” delia “Relazione sulia gestione” & la seguente:

31.12.2014 31.42.2014 31.12.2045
Rigsposto

(€ mifioni) Correnti Mo corenti Totale Correnti Nencorrenti Totale Lomrentd Noncorrenti Totala
A. Disponibitiza liquide ed equivalent 4.280 4.280 4.281 4.281 4,132 4.132
B. Attivita finanziarie destinate al yading 5.024 S.024 SB24 5.024 s.028 5.028
€. Liquidita {A+8] 5.304 9,304 3,305 49.305 9,160 9.180
8. Creditf finanziarf 8.522 6.622 6.6513 6.61% 5.325 4,325
E.Passivita finanziarie 2 breve termine verso
banche 212 212 2i¢ 212 114 144
F. Passivita finanziarie a lungo termine verso
banche 158 1.936 2.094 158 1.936 2.094 364 3162 353
G, Prestiti gbbligazionari 3.328 15.164 18492 3.328 15.164 18492 2.143 14248 365391
H. Passivita finanziarie & breve termine verso
entita correlate 3.587 3.587 3484 3404 3.573 3.573
1. Passivita finanziarie a lungo termine verso
entita correlate 1 237 288 1 297 2588 1 548 549
L. Alre passivita linanziarie 1 3 4 1 3 4 1 1 2
M. Indebitamento finanziarle lordo
(E+F+5+H++L] 7.287 17400 24,687 7.404 17440 24.504 £.201 17.859 24.160
N. Indebitamento finanzlarlo netto {M4-D-C) {8.538} 17.400 8,761  [8.820} 17,400 8.580  {8.284} 17.858  9.675

{a) La voce riguarda i crediti finanziari correatinon strumentall alf'sttivith operativa,
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& Fondi per rischi e oneri

Hondi per rischi e oneri si anafizzano came segue:

& 2 g £ - o

: EE oz, 5 S 4

% 53 £ g2 £ B B2

3 is 5 52 g 2z £
(Emitioni] & T - £ Es 3%
Fondosmentellamentoeripristino sitie socialproject 1578 354 oo 5 s ) 1948
Fondooneripercontrattionersi 809 g gy T g
Fondofischieoneriampientali T e gy gy
fondoesodiemobiftatungs _@®@s W 7 (s (8  tat
Fondarischipercontenziosi ) L U LIS L) SR « :; N = -
Fondo oneri per cessione Agricoitura B3 .
Fondooneripercessione SnampragettiSpA B S - 3
Alrifondiperrischiedoneri o s8 3 (a4
S L ARle o 34 58 BRS  (481) {14
31122044 Rlesposte e
Fondosmantellamento e ripristina sitie socialprajec: 1525 79 %9 st s (33 @ 1. 8043
Fondo oneriper contrattionerosi g@ g S =20 I . [ )
Fondoesodie mobilicatunga R8s ... w7 (83
Fondo rischi per contenziosi e MP8 e J13 (a8

one pgricoltarasph

LB
8L 5% s9)

asgez0es
Fonda smantelfamento e ripristino sitie s

Fondooneripercontrattionerasi . U
Fondo rischie o i Ji2a Qg3

Fondooneriper cessione AgricolturaSps

Fondoesodiemobifith iunga

Sl es 3w (e (@l aem

It fondo smantellamento & ripristino siti e social project di €1.260 milioni accoglie essenzialmente: {i] i costi che si presume di sastenere al termine
deilattivita di produzione di idrocarburi per la chiusura mineraria dei pazzi, la rimozione defle strutture e 1 ripristine siti {€1.690 milioni). H tasso di
attualizzazione utifizzato & compreso tra lo 0,404% e il 3,209%; it perioda previsto degliesborsi & 2016-2056; (ii] la ritevazione di sociat project a fronte
degli impegni assunti con la Regione Basilicata, la Regione Emifia Romagna, la Provincia e il Comane di Ravenna a seguite del programma di svituppo
petroliferc nell'area delfa Val d'Agri e dell'Alto Adsiatico (€49 milioni). La rilevazione iniziale de! fonde e 1a revisione dells stima dell'onere da sastenere /
seng imputate a rettifica dellimmobilizzazione a fronte della quale & stato stanziato il fonde, //
il fondo per contratti onerosi di €2 29 milieni riguarda gli oneri ehe st prevede di sostenere per contrattii cui costidi esecuzione sono div

enu tsKiper;
A ‘.

al benefici derivanti dal contratto stesso, e
t fonda rischi e oneri ambientali df €679 mitioni riguarda principalmente: (i} gli oneri ambientali relativi in particolare sui sitidi Crgfm:f', Aventa,
Gavino, Pantenossa, Gavorrano e Manciano a fronte delle paranzie silasciate a Syndial SpA all'atto della cessione delfe partecipaziogh i Agticoftur
SpAein Singea SpA {£351 mifioni); {ii] i rischi a fronte degli interventi di bonifica del suolo & del sottosuslo da attuare nelle stazibni i ,ééru;_ifgié (141
miliani}, negli imptanti di raffinazione (£23 milioni), negliimpianti per l'estrazione diidrocarburi (€57 miliuni], nei depositi e negli irﬁp'irémi B}Vprdguz}b
dilubrificanti [£20 mitioni); iii] la stima degli oneri ambientali connessi agli accordi con Erg SpA per it conferimento a Erg RaﬂineriEgM'ecﬁié’rréne__e,s
deba raffineria e defta centrate elettrica di Priote [£47 milioni] e ad altri siti non eperativi {€32 milioni). A \

IHfondo esodi e mobilita lunga di €138 milioni & relativo allo stanziamento degli onerf a carico Eni neli‘ambito di procedure di cul!oiea/uﬁeﬁe.i:jmggjligé
del personale italizno, ai sensi della Legge 223/18091, nel biennio 2013-25314 2 nel biennio 2010-2011.

A
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It fondo rischi per contenziosi di €121 silioni aceoglie gl oneri previst a fronte di penalith contratiuall, contenziosi legali e sanzieni per pracediment

antitrust e di altra natura,
It fordo oneri per cessione Agricoliura SpA dig

partecipazione in Agricoltura SpA.
il fundo oneri per cessione SramprogettispA di £25 mifioni si riferisce agh oneri g fronte di garanzie ritasciate a Saipem Sph aliatio della cessione della

84 miliont si riferisce agli oneri a fronte di garanzie rilasciate a Syndial SpA all'atto delia cessione della

partecipazione in Snamprogetti SpA.
GH altri fondi di £435 milioni comprendono: [i} gli oneri sociali e il rattamento ditine rapporto connesse alfincentivo monetario differite {E25 milioni);
(ii} gti aneri retativi ai contenziosi con I'Amministrazione Finanziaria [£25 milioni]; [} gli eneri per dismissione ristrutturazione (€12 mitiani); iv] gh

oneri relativi aila maggiorazione det premi assicurativi che saranno liquidati nei prossimi cinque esercizi alia Mutua Assicurazione Qil Insurance Lid a

cui Eni partecipa insieme ad altre cornpagnie petrolifere {€10 mifieni); [v) gli oneri connessi at riconoscimento di conguag a clienti (€6 milioni].

| Fondi per benefici ai dipendent

| fondi per benefici ai dipendenti i analizzano come Segue:

3i.12.2914 31.12.2014 31.42.2015

{€ mitioni)
Riesposto
Trattamento di fine rapporta lavera subardinate 213 214 188
Piani esteri 3 3 3
Fonde integrativo sanitario dirigehii EniSphA 78 78 76
Altsi fondi per beneficiai dipendenti 87 g %
' ' a4 382 366

If fonde trattamento di fine rappotrtd, discipiinate dall'art, 2120 del Codice Civile, accoglie fa stima dellobbligazione, determinata sulla base di
tecniche attuariali, relativa siffamrmontare da corrispondere ai dipendenti detle imprese italiang al'atto deila cessazione def rapporto di lavaro.
Uindennitd, erogata sottoforma di capitaie, & pari alla somma diguote diaccantanamenta calcelate sulle voci retributive corrisposte indipendenza
del rapporto di lavor e rivalutate fino al momento della cessaziane dello stesso. Per effetio delle modifiche legislative introdotte a partira dai 1°
maturando & destinato al fondi pensione, al fonda di tesoreria istituito presso FINPS ovverg, nei caso
di imprese aventi meno di 50 dipendenti, pud rimanere in azienda. (uesto comporta che una quota significativa del trattamento di fine rapporto
maturando sia classificato come un pianoa contributi definiti in quants I'obhligazione dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamen-
to dei contributi al fondo pensione ovVETD allINPS. La passivita relativa af trattamento di fine rapporta antecedente al 1° gennaio 2007 continua a
rappresentare un pianc a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali.

di anzianita e i piani pensicne a benefici definiti retativi alla branch di Gas & Power presents in Beigio.
onde Integrativo Sanitario Dirigenti aziende Gruppo Eni {FISDE] vengona determi-

gennaio 2007, il trattamento di fine rapporio

I piani esteri riguardano essenzialmente i premi
Lammontare defla passivith e del costo assistenziale relativiatF
nati con riferimento al contribute che lazienda versa a favore dei dirigenti pensionati,

GIi altei fondi per benefici ai dipendenti riguardano i piani di incentivazione monetaria differita, il piano di incentivazione di lungo termine e i premi
di anzianita e i fonde gas. § piani di incentivazione monetaria differita accolgono la stima def compensi variabili in relazione alfe performance
aziendali che saranno erogati ai dizigenti che hanno conseguite gli obiettivi individuall prefissati. || beneficio ha un periodo di vesting trignnale ed
& stanziato al momento in cui serge Fimpegno di Eni nei confronti del manapement sulla base del conseguimente degli obiettivi aziendali; la stima
& oggetto di apgiustamento negl esercizi successivi in base alle consuntivazioni realizzate e allaggiornamento delle orevisioni di risultato {supe-
riori ¢ inferiori al target]. Il planc diincentivazione di tungo termine {17) prevede, dopo tre anni dalfassegnazione, lerogazione di un beneficio mo-
netario variabile legato all'andamento di un parametyo di performance rispetto a un benchmark group di compagnie petrolifere internazionali. Tale
beneficio & stanziato pre rata emporis tungo il triennic in funzione delle consuntivazioni dei parametri di performance. | premi di anzianita sono
benefici erogati al raggiungiments diun periodo minimoe di servizio in azienda e sone erogatiin natura. i fondo gas & un fonde pensione integrativo,
istituito neghi anni 70 e gestits dallINPS, per i dipendenti del settere dalia distribuzione gas; tale fondo precedentemente considerale un piano a
contributi definiti ha assunto la configurazione i un piano a benefici definiti per effetto delle modifiche normative affereati la struttura del fondo

intervenuta neilannc. La fattispecie interessa anche Eni in considerazicne della presenza di risorse rivenienti dalla fusione per incorporazione

della ex“Itatgas Pi" iscritte 3l fondo gas.
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| fandi per benefici ai dipendent, valutati applicando tecniche attuariali, si analizzane come di seguito indicato:

[€miliony) S - TFR Ptam esteri FI%B_E CAlui Totale 7 TF?! Pmmesien FISBE At Totale
Valore attuale deliobhligazione si'lnlzio dell'esercizio 187  s8 80 345 24 8 78 8 38
Costocorcente | BT T SO S
Interessi possivi - 2 19 a1 1o1?
Rivalutazioni: o . 20 29 {17 () (s3] (81
-Unheperd:fe attuariati risuitanti da variozioni nef!etpates: o 4 S
_demografiche

- Utili @ pardite attunriali risuftanti do variazioni nelle rpates;I
finanziarie . LB e b3 BT <
- Effetta deﬂespenenzcrpassam ‘ &7 D ) DY £9 NN £ RS 72 R & 9 SN ¢ B
Costuperpresiazmm passateeUuhlperdateperestmzwne L ) i 11 e
Beneficipagati B RN € N ¢V I R €11 RS ) B3 B - )
Effewto aggregazmm az:endall é;smlsstam trasfeﬂmeml - o 2 i

zione alia finedeii eserclzio [a} 24 B ¥R 8F 387 89 ¢ 76 88
Attivitaaserv[zlodei I plano ai!'inlziodei!’esarnlziu o L . 5
Imeressl amv; N . e 1
Effetto aggregazioni azxendah d:sm;ssmm trast’erim - R . ; S
Autivitd a servizio def piano afra fine delt esercim {b3 T ST TS - . -

a4 3 g7 382 188 3 P65 88 ; 366

Passivith nettatlievatainbllancio fab) 24 3 78 87

[£63 milioni at 31 dicembre 2014}, i premi di anzianita per €11 milioni (€16 mitioni al 31 dicembre 2014), il fondo gas per €11 milion
ingentivazione diiungo termine per €5 milioni {€8 mitioni al 31 dicembre 2014).

JFR Planiestent  FISDE AT
m “ 3 ,7 2? 7,
-:dncumievam ne.’cosrofavam T o 1
“--d!curnIevuwnerpruventf {anen}fmanzran o ) o & 2
Rivautazioni defpiani alungo termine - A o T o
Tota!a e Sl e e e . G 3 s
-drcunn.'evamne!costolavom I o o ) B o - S 30
) -dl euir fevam nei praventi [cmer:} jmcmzrart S & e 8
2(315 S
Cosm ccfrente o 1 43 - 44
Cosw perprestéimm passateeUtlix!perdlteperestmzmne ) L T T ~ 1
lnteress&passw«[amw] netti: o o
!meressvpassrwsuii‘obb.';gozmne . o 4 1 1
-!meressmmwsuﬂeott: f 'asewr}.;o.ﬁefpmnu S j o e {1]
?utate ;meressrpassw: tatiivij netti T 4 i
- dif cui rilevato nel costo lavorg o
- dr cur n.’evaw nm pravem; {onerz } frnanzmn- 4 1
Rwalutazmmdexplamalungotermme h o
Totale | 4 2
Ad:cua m‘evato ne! ccstofavom 1
4 1

- d: ci rrievato ne: praventi { oneri ] _fmanzmrr
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| costi per piani a benefici definiti rilevati tra ie altre compeonenti dell'tile compfessiva si analizzano come di seguite indicato:

2014 2015
{£ milioni} TFR FISDE Totale TFR Fls0E Totate
Rivalutazioni:
- Utili e perdite atwariali risultanti da variazioni nelle ipatesi demografiche
- Utiti e perdite attuariati risulanti da variazioni nele ipotesi finanziarie 23 10 33
- Effetto dell'esperienza passata {3} {1} {4} {17} {1] f18)
20 g 28 {17 {1} {18}

Le attivita al servizio del pianc sianalizzano come segue:

31.12.2014 31.12.2015

1€ mitioni]

Attivith a servizio del piano:

- Altse attivita con prezzi quotati in mercati attivi 5
5

Le attivits al servizio del piano sone, peneralments, gestite da asset manager esterni che operang all'interno di strategie di investimento, definite
dagli organi di gestione dei fondi pensione per i dipendenti del settore deffenergia elettrica ad il gas in Belgio, di cuifa branch belga di Eni SpAé
membra, aventi fa finafita di assicurare che e attivits siano sufficienti al pagamento dei benefici. Atale scopo, gh investimenti sano volti alia mas-
simizzazione del rendimento attese e al contenimento del livello di rischic sttraverso un'opportuna diversificazione.

Le principali ipotesi attuariali adottate sono di seguito indicate:

TFR Piani esteri FiSBE Adtrd

i Ro® o S

B . e asan
Tasso diinfiazione - B 2 20 20 20

e

Tassi di sconto « 28 20 20 0S2o

Tasso diinflaziane s 20 2 20 20

24

Aspetaartivardivitaail‘etéd_iE_?gnni S 7 _ 7 anni

litasso di sconte adottato & stato determinato considerando f rendimenti di titoli obbligazionar! di aziende Corporate con rating AA. lltasso diinflazione
corrispande all'obiettivo di lungo termine della Banca Centrale Europes, Sono state adottate fe tevole di mortalita redatte dalfa Ragioneria Generale
dello Stato [RG48), con eccezione del piano medico FISDE per # quale sono state adottate te tavole di mortalit istat Projettate e Selezionate [IPS55].

Gli effetti derivanti da una modifica ragionevalmente possibite delle principali ipotesi attuariali alla fine deli'esercizin sono di seguita indicati:

Tasso tendenziale
gi crescita del coste

Tasso di scants Tasso di inflazione sanitario
[€ mifioni) Incremento dello 0,5%  Riduzione defle 0,5%  lacrementa dello 8,5%  Incremento deflo 0,5%
Effetto sullebhligazione netta:
TFR {1t} 12 8
Plani esteri
FISBE L 5 5 &
wsi (1) 1

{'analisi di sénsitivits 2 stata eseguita sulla base dei risulat delle analisi efetiuate par ugni plano elaborando le valutazioni coni parametri modificati.
Uammontare dei contributi che sipravede diversare ai piani per benefici i dipendenti nell'esercizic successivo ammonta a £31 milioni, di eul €6 miliond

retativi ai piani a henefici definiti,
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li prefilo di scadenza delie obbligazioni per piani a benefici per i dipendenti 2 di seguito indicate: g
i
[Emifioni] _TFR  Pianiesteri ~ FISDE At
31 12.2014
0 3 3 33
2016 3 3 29
2017 4 3 34
2018 5 3 1
2018 8 3 1
Gltreniznlg_'__'_;_' ., e R
31 12 2015 ot e e e e e e
s ' , A DR 4
: L5 U N
£ 8 3 2
Owed2020 ... . 1 3 B8

La durata media ponderata defle obbligazioni per piani & benefici per i dipendenti & di seguito indicata:

IR Pantesterd  FSDE o A
Durata mediz ponderata PPV ... NN SRR /. ORI - A

B”E‘am"-d’ap°“dem‘a U ORPRPNL.-L. ROT

B A

£8 Altre passivita non correnti

Le altre passivitd non correnti si analizzano come segue:

3i.12.2014 31.12.2044 31.42.2018

[€ miliani) Riespoesto \
fatrvaluesu'strumeml fmanzrari derlvan non dwu;}er{ura o T N 3(31 3{}1 —413 \\
Falrvalue 56 stmmenu!inaﬂzzanderwatl dl  copertura cashﬁaw hedge o e e “230
G__epgsmca_gnuna;; P et e e o e e o [ 247 e 243- - - zg?‘
Aftrepass;vué | 7-7 . . . [PE R ‘. - : 149.. 1 149 981
... B8P 16 1881

I fair value degli strumentifinanziari derivati £ commentato alla nota n. 32 — Strumenti finanziari derivati.

depositi cauzionali a lungo termine di €257 mitioni fanno principalmente riferimento a quelli ricevuti da clienti civili per fa fornitura di gas ed ener-
gia elettrica (€232 milioni).

Le altre passivita di £881 milioni riguardano essenzialmente: (i} GDF Suez Enerpia italia SpA [Bruppo Engie] per il riconosciments det diritto di
ritirare energia elettrica [£573 milioni), Engie SA [ex GOF Suez SA} {Gruppoe Engie) per ta fornitura di gas naturale {€149 milioni) per un periodo di 20
anni; Engie 5A per la farnitura di gas naturale per un periodo di 10 annicon punts di consegna al PSY {in halia] {€5 mitioni] e Engie SAper Ia fornitura
di gas naturale per un periodo di 10 anni con punto di consegna a Eynatten {Germania] [£9 milioni); (i} Trans Tunisian Pipefine €ampang SpA per
la cessione defcontratto dileasing di capacit ditrasporto sul gasdotto TMPC e fa contestuale sottoscrizione di un contratto dmaspoﬁu { A,
m;isom] e Em Gas Transport Se;wces SA per la cessione de: contratti passivi di trasporto con Transntgas AG sul tratto svizzeso del g da 1 X“j

fmerconnecmr UK Ltd (€1 milioni].
La differenza tra il valare di mercato e il valore diiscrizione delle altre passivita non correnti non & significativa,
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! Strumenti finanziari derivati

35122014 31.32.2045
Fair value Fairvelue Fairvalue Fair value
(€ mitioni] attivg pasSIve attivo passivo
Contrattd derivati non di copertura
Controtti su valute
- Currency swap 660 578 374 456
- Qutright 699 333 103 g4
- Interest currency swap 146 141 128 130
1.50% 1.452 05 685
Lontratti su interessi
- Interest rate swap 81 41 50 27
81 41 50 27
Contratti su merci o . B '7
- Qver the counter 308 521 310 P
- Fusure 4 7 17
- At 5
311 525 317 742
1.887 2.018 872 1.454
Contratti desivatl cash flow hedge )
{ver the counter 44 502 i 133 ~ Bar
o a0 s02 DU+ .
Contesteidervatiimphielti L
ﬁpztpnlimpl!citesu prestit[nbbt!g.a_z!éﬁ_éri convertiblii ) 88 ) . B
tale cants 2 R 1837 2578 1405 2467

Totale contrattiderivaty

Qicuix

e T L aess e . Lsed
238 B0 LB

- non correntl

fl fair value degli strumenti finanziari derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider; per git strumenti non
quotati, sulla base di tecniche di valintazione generalmente adottate in ambito finanziario.

1l faic value degli strumenti finanziari derivati non di copertura riguarda strumenti finanziari derivati privi dei requisiti formali per essere trattatiin
hedge accounting secondo gli IFRS in quanto stipulat su importi corrispendenti allesposizione netta dei rischi su cambli, su tassi diinteresse e sui
prezzi delle commaodity pertanto non direttamente riconductbili ale transazioni commercialio finanziarie originarie.

It fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge riguarda essenzialmente aperazioni in derivati su commodity
poste in essere da Gas & Power con Fobiettiva di minimizzare il rischio di variabilita dei cash flow futuri associati a vendite attese con efe-
vata probabilita o a vendite gia contrattate derivanti dalla differente indicizzazione dei contraty di gomwninistraziene rispetto ai contrattidi
approvvigionamento, La medesima logica & utilizzata nell'ambito delle strategie diriduzione def rischio di cambio. Gli effetti delta valutazie-
ne al fair value degli strumenti finanziari desivati cash flow hedge sonc indicati alle note n. 34 - Patrimenio netto e n. 37 — Costi operativi.
L.e opzioni implicite su prestiti obbligazionari convertibili riguardanc i prestito obbligazionaric convertibile in azioni ordinarie Snam Sph,
Maggiori informazioni sona riportate alla nota n, 28 - Passivita finanziarie 2 lungo termine e quote a breve di passivita finanziarie a lungo

termine.

Discontinued operations, attivita destinate alla vendita e passivita direttamente associabili

Discontinued operations

Saipem
1 27 ottobre 2315, Eni SpA ha definito il contratte preliminare di compravendita in base al quale si& impegnata a cedere a Fonds Strategico italiano

SpA [*FSI°} una partecipazione nel capitale di Saipem SpA composta da n. 55.175.364 azieni ordinarie, pari 2 circa it 12,503% det capitale delfa
societa, al prezzo unitario di £8,3956 per azione per il corrispettive complessive di £463 milioni.

Contestualmente, Eni e FS| hanno definito un patto parasociale che entrerd in vigore af closing del rasferimento della quota partecipativa con la
Hinalita di disciplinare | reciproci rapporti delie parti quali azionisti di Saipem con particolsre riguardo ala governance e al regime di circolazione
delle rispattive partecipazioni in Saipem, realizzando i controllo congiunte dellentita.

il patto parascciale avente a oggetio un numero paritetice di azioni ordinarie Saipem apportate da ciascun contraente {fino a un massimo
del 12,5% det capitale ardinario pilt un'azione} & vatido per tre anni con ur'opzione tacitadirinnova. Le principali disposizioni del patto sone:

f"\/
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o
(2] per il Futurs rinnove degli organi sociali di Saipem, la presentazione da parte di Eni e FSIdi un'unica lista perla nomina de! Consiglo.di_
Amministrazione (in cui il Presidente e PAD saranno indicati congiuntamente dalle parti} e del Collegio Sindacale & il relativa impegno divoto;
(b) reciproci impegni di stand-still e impegni di lock-up su tutte le azioni apportate af Patte Parasociale e talune viteriori limitazioni con
riferimente al trasferimento di azioni nan apportate al Patto Parasociale; {¢] obblighi di preventiva consultazione e, per quanta £onsentito
dalla legge, impegni di voto {anche relativamente alle aziond Saipem non apportate sl Patic Parasociaie] in relazione a tutte le delibere di
competenza dell’Assembliea di Saipem e a talune delibere di competenza del Consiglia di Saipem, rale quali ir particolare fapprovazione

&

dei piani industriali.

t due soci hanno assunto nei confronti di Saipem un impegno irrevacabile alla sottoseriziona pro-quota deffaumento di capitale sociale delf’importe di
£3,5 miliardi defiberato da Saipem di concerta alla definizione degli zccordi di compravendita e parasociali tra £ni e FSI. il cornplesso degli accordi prevede
infing il rimborsa da parte di Saipem dei finanziament] intercompany concessi da Eni attraverse | proventi delfaurento di capitale e il difinanziamento
presso istituzioni creditizie terze,

il closing del contratto di compravendita & avvenuto it 22 gennaio con l'avverarsi di tutte le condizioni sospensive previsie, in particolare il nulla
osta Consob all'operazione di aumento del capitale sociale di Saipem, Eniha incassato it corrispettiva di £463 mitioni. Alla stessa data & entrato in
vigore it patto parasociale tra Eni e F5i che realizza il controlle congiunto di Szipem.

Entraa fine di febbraio si & conclusa Foperazione di aumente del capitale sociale di Saipem [cash out Eni di €1.069 milioni] che grazie atali introiti ¢ con
i ricorso a nusvi finanziamenti da parte di istituzioni finanziarie terze ha proceduto a rimborsare i finanziament! concessida Eni SpA per £2.723 milioni,

Versalis }
Relativamente al business chimico Eni, gestito da Versalis SpA [Eni 180%], alla data di bilancio & in corse la definizione diun accorde con Un pattner

industriale che, acquisendone una quota di controlfo, afianca Eni neliz realizzazione del piano industriale necessario pef o sviluppo delisettdre.

Poiché il settore ingegneria & Costruzioni gestito da Saipem e it settore Chimica gestito da Versalis costituiscone due "major line of béisinedg”, il
management ha sappresentato i risuitati di Saipem SpA e Versalis SpA e lora controllate come discontinuad operations.

Come previsto dafie IFRS 5, le partecipazioni in Saipem e Versalis sono state valutate al minore tra il valore di libro e il fair valee. Peg Saipam |
fair value rappresentato dalla quetazione di borsa at 31 dicembre €748 per azione] & risultato superiore al valore di libro, Le discomt|nued
rations comprendono inoltre il fair value positive relativo alla quota di partecipazione in Saiperm oggeito di cessione a FSi, datw dalla differenza
tra il prezzo concordato della compravendita {£8,3956 per azione] & il prezzo di borsa delle aziont Saipem alla chiusura {£7.49 per aZione). Pe

Versalis SpA Padeguamento del valore di ibro al fair value coerente con la transazione in corso di definizione ha determinato una svalutazione
di €1.835 miliont.

Con riferimento alta rappresentazione delle discontinued operations prevista dai principi cantabili internazionali [IFRS 5), si precisa che: .

neilo schema di stato patrimoriale, e attivita e le passivita delle discontinued operations sono state rilevate, rispettivamente, inun’unica vod

deil'attivo e ded passivo;
neflo schema di canto economico, i risultati econamici relativi alle discontinued operations, al netio degli effetti fiscali, sano ritevati in un'appa-

sita voce indicata prima dell'utile netto del perindo;
nelle schema di rendiconto finanziario, il usse di cassa netto da attivita operativa e da attivita di investimento afferente alle discontinued ope-

rations & stato separatamente evidenziato,
Peridati di conto economico e per quelli relativi ai flussi di cassa della discontinued operations sono fornitii eorrispondenti dati comparativi.

Di sepuitc sono rappresentati | principalt valori di bilancio delie discontinued operations:

{€ milion) e, B B
Onerinetiisupartecipaziont {546] (1.835)
R
e T T

.50

Atti‘}i-t.é COF;’E.';’\ﬁ .
A%t-iv‘i.t.é«nnonkcor‘rénrti
Tn‘t-a'le'A'ttlvlrt;a o
Passivita nﬁn qerréﬁti .

Totate Passivitd

Flusso di cassa da attivita di investimento - intervento sul capitale Versalis SpA

Attivitd destinate alia vendita e
L e attivita destinate alla vendita di £3 mitionisi riferiscono principalmente a cessioni di impian di distribuzione e afla cessivshg de| Depesite di Ravenna.

.,/f b
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& Patrimonio netto

322014 3£.12.2014 31.12.2615

{E mitloni) Riesposto
{apitale sociale 4.005 4.005 4005
Riserva legale 959 959 959
Azioni proprie acquistate (581} {581) [581)
Riserva per acquisto di azioni proprie 6.201 5.201 581
Alwg riserve dicapitale: 9,990 9.990 10.368
Riserve di rivaiutazione: g.927 8.927 8.927
-Legge n 576/19P5 1 1 I
- Legge n. 72/1983 3 3 3
- Legge a. 408/1330 2 Z 2
-Legge n. 41371991 39 39 39
-Legge n. 342/2000 _ 9.834 9.839 5.839
-Legge n. 448/2001 ' 43 43 42
Riserva adeguamento patrimonio netto Legge n. 292/1983 378
Riservo conferimenti Leggi nn. 730/1983, 749/1985, 41/1986 &3 &3 &3
Risarva fair value strumenti linanziari derivati cash flow hedge al netia dell'effetts fiscale {347} [347] [536])
Riserva iFRS 10 ¢ 11 11 i 9
Altre siserve di utili nen dispontbili: 1.107 1.102 123
Riserva art. 6, comma 1 lettera af D.Lgs. 38/2005 1152 1152 i858
Riserva volutazione di piani a benzfici definiti per i dipendenti of netto deiteffetto fiscole o _ {45] {45} {35}
Altre risesve di utifi disponibili ' B 16.743 15468 23484
Riserva disponibile 7 S . 16230 15945 22054
fliserva da contributiin c/capitale art. BB O.P.R. n. 917/1986 ' ] ] ] 412 42 e
. Riservaartid Leggen. 34212000 B e DT
Riserva plusvolenzo da redlizzo ol azionari Legge n. 1691963 8818
_Bservadeovenzodifusione 3 B
Miservaert{30lgs.n320/1993 i Lo L
Acconta sutdividendi B (oe0) . (2020] (1440}
Utite delisercizia AMS5 A4S0 1918
| 40529 40303 30570

Capitale sociale
Al 31 dicembre 2015, il capitale sociale di Eni & castituito da n. 3.634.185.330 azioni ordinarie, prive di valore nominale [stesso ammontare al 31

dicembre 2014] come defiberats dall'Assemblea straordinaria del 16 Jughio 2012, di cuiz {f] n. 157,552,137 azioni, pari al 4,34%, di proprieta del Mi-
nistero dell'Feconomia e delle Finanze; (i) n. 936.179.478 azioni, pari al 25,76%, di propriets delia Cassa Depositi e Prestiti SpA; {ili] n. 33,045,197
azioni, pari afle 0,91%, di proprieté di Eni; {iv] n. 2.507.488.518 azioni, pari al £9,08 %, di proprieta di aliri azionisti,

Secondo guanto dispone Part. 172, comma 5, del D.P.R. 1. 917/1986, te riserve di rivalutazione iscritte a seguito delle incorporazioni avvenute in
esercizi precedent di Snam Sph {ara Gas & Power), Somicem Spa ed Enifin SpaA di complessivi £474 milioni e dalle stesse imputate in aumento
del proprio tapitale sociale deveno considerarsi trasferite per effetto della fusione nel capitale sociale di Eni e concorreranno alla formazione
del reddito imponibile ai soli fini IRES in caso di riduzione del capitale sociate per rimberso ai soci. Alta formazione dell'importa di €474 milioni
concerrono, perché precedentemente imputate ad aumento def capitale sociaie, le seguenti riserve: {i} per Snam, le riserve di rivalutazione:
a) Legge n. 576/1875 di €258 milioni, b} Legge n. 72/1983 d¢i €70 mitioni, ¢} Legge n. 413/1951 di €137 milioni, d] Legge n. 34272000 di €8
mition; (i) per Somicem, la riserva di rivalutaziene Legge n. 576/1975 di £0,85 milion; {iii} per Enifin SpA, la riserva di rivalutazione Legge n.

SFE6/1875 di £0.8 milieni.

Riserva legaie
La riserva legale di £959 mitioni include la differenza di canversione (€132 mifient] derivante dalla ridenominazione def capitale sociale in euro

defiberaza il 1* giugno 2001 daifAssemblea che non viene considerata i fini del raggiungimento del limite fissato dalt'art. 2430 dei Cedice Civite {"il
quinto del capitale socisie”). La riserva & disponibile per la sofa copertura perdite. La riserva legaie, anche ai netto della differenza di conversione,

ha raggiunto il quinto del capitale sociale richiesto dailart. 2430 c.c.

Azioni proprie acquistate

Le azioni praprie acquistate, al netto degh utilizzi, ammaontano a £581 milfoni (E581 milioni at 31 dicembre 2014), e sono rappresentats da n.
33.045.137 azioni ordinarie.

L

N
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Riserva per acquisto azioni proprie

La riserva per acquisto azioni proprie di £581milioni (€6.201 mifioni al 31 dicembre 2014} riguarda la riserva costituita per 'acquisto di aziond
proprie in esecuzione di deliberazioni delf'Assembiea degli azionisti mediante I'utilizzo di aftre riserve disponibil per essere destinata alf'acquiste
di azioni proprie avvenuto per £581 milioni al 31 dicembre 2015. '8 novembre 2015 & scaduto i termine delfautorizzazions delfAssembles degli
azionisti per Facquisto di azioni proprie. Pertanto Iimporto residue non utilizzato di £5.620 milioni & stato riclassificato alle riserve da cui ha tratic
origine, in particolare allz “Riserva disponibile” [£4.635 milioni), alia "Riserva avanzo di fusione” [E507 mitioni), alla "Riserva adeguamento patri-

monio netto n, 292/1993" (€378 milioni).

Altre riserve di caplitale
Le altre riserve di capitale di £10.368 milioni riguardana:
riserve di rivalutazione: £9.927 milioni. Accolgons imputazione, al netto della refativa imposta sestitutiva quanda dovuta, dei saldl attivi risul-

tanti dalie rivalutazioni monetarie consentite dalte diverse leggi che si sono succedute nef tempo. Parte defle riserve (£8.001 milioni] derivano
dalle ricostituzioni delie corrispandenti riserve risultanti dai bilanci delle societ? incorporate effettuate in conformita al disposto dell’art. 172,
comma 5, def DPR n, 912/18886. Dueste riserve sono in sospensione di imposta ai soli finl IRES;

riserva adeguamento patrimonio netto Legge n, 292/1993: £378 rmalioni, Accoglie la riclassifica della Riserva per acquisto azjoni proprie a se-
auito della scadenza dell'autorizzazione deflAssemblea degli azionisti per facquisto di azioni proprie. La riserva trae origine dall'adeguamento
del patrimonio nette previsto dalla legge citata per gli enti trasformatt in societd per azioni effettuato nel 1995, Net 2012 fa riserva era stata
interamente utiiizzata imputandola alla “Riserva per acquisto azioni proprie”;

riserva conferimenti Leggi nn, 730/1883, 749/19865, 41/1986: €63 milioni. Accoglie i rimborsi effettuati dal Ministero delf'Economia e delle Fi.
nanze sulla base delle Leggi citate che hannc autorizzato Eni a contrarre mutui con la Banca Europea degli Investimenti {Legginn [730/1983 ¢
41/1886) e a ernettere il prestito obbligazionario Eni 198671995 {Legge n. 749/1985] con ammertamenta a carico delio Stata.

Riserva falr value strumenti finanziari derivati cash flow hedge al netto deli’effetto fiscale
Lariserva negativa di £558 milloni riguarda la riserva peria valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati di coperturaca

stipulati da Gas & Power al netto del relative effetto fiscale, come di seguito indicato:

sh flaw hedge

Derivatl di copertura cash flow hedge :
Risew,al eita

Rissrvaal3idicembre2ot4
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La variazione negativa di £209 milioni include i reversal a conto economico di oneri pari a £321 milioni, di cui €41 milioni rilevati negli acquist
prestazioni e costi diversi e €280 milion] rilevati nei ricavi della gestione caratteristica.

RiservalFRS 10 e 11
La riserva di £9 milioni si & costituita a seguito dell'adozione, con efficacia 1° gennaic 2014, detle disposizioni dei principi contabili internazionali

IFRS 18 e IFRS 11 ¢ omelogati dalle Commissioni Europea I'L1 dicembre 2012 con Regolamento n. 1254/2012. Le nuove disposizioni sono state
applicate con effetta retroattive rettificando i valori di apertura dells stato patrimoniale al 1* gennaio 2013 &1 dati economici del 2013,

Altre riserve di utili non disponibiii
Le altre riserve di utili non disponibili di €123 milioni riguardano:
riserva art. § comma 1, lettera a) D.Lgs, n, 38/2005: la riserva di £158 miliont stincrementa per £33 mifiont 2 seguito della delibera dellAssem-

blea ordinaria de! 13 maggio 2015 in sede di attribuzione defl'utite 2014 e carrispondente alie plusvalenze iscritie nef conto economicy, al nette
deirefativo onere fiscale e diverse da quelie riferibili agli strumenti finanziari di negoziazione e alf'operativit in cambi e di copertura, che discen-
dono dali'applicazione del criterio del vatore equc [fair vatue} af sensi dell'art, 6, comma 1, lettera a] del DuLgs. n. 38/2005. La riserva si riduce
di € 1.027 milioni ai sensi del’art, 6, comma 3, del D.Lgs. n. 38/2005 in misura corrispondente all'importo realizzato nef corso del 2015 come di

seguito indicato:

Galp Enargia SGPS 5A Snam SpA Yelutazione rl;nané:x‘sz'f
(€ milioni} . Riserva forda _EfettoFiscale Riseryé lorda  EffettoFiscale Riservatorda S Fis
Riservasistdiomrozoid 604 W s e
Attribuziong utile 2014 ) o _ e 16 B 34
Vartazione dellfesercizio 2015 [(604) 12 f{425] g {27}
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- rigerva valutazione di piani a benefici definiti per i dipendenti al netto defl'effetto fiscale: Ia riserva negativa di €35 milioni riguarda la rilevazione
delle variazioni dei Fondi per benefici ai dipendenti che per effetio delle dispesizioni dello 1AS 19 sono rilevate nel prospetto dell'utile complessi-

ve. Le rivalutazioni, comprensive degli utili e delie perdite attuariali, rilevati nel prospetto defl'utile complessivo non sono oggetto di successiva

imputazione a conto CONOMICO.

Altre riserve di utili disponibili

Le altre riserve di utili disponibili di € 23.184 milioni riguardana:

. riserva disponibile: £22.054 miliani can un incremente di €6.109 milioni dovuto essenzialmente: 1} alla riclassifica della Riserva per acquisto aziani proprie a

seguito della scadenza dell'autorizzazione dellAssemblea degli azionisti per Facquisto di azioni projirie {£4.635 mitiont); ii] alla riclassifica della riserva art.

6, comma 1, lewtera 2] del D.Lgs. n. 38/2005 costituitz in sede assembleare par effetto delle plusvalenze realizzate nel corso det 2015 (€827 mitioni]; {ii}

alfattribuzione dellutile residun dellesercizio 2014 [£390 milioni]. La riserva accoglie il disavanzo di fusione derivante dailincorperazione di Societa tonica

Spa avvenuta il 1° dicembre 2015 (€ 230 milioni).

riserva da contributi in c/capitale art. BB O.PR. n. 917/1986: £412 milloni. Accoglie: {] alsensidellart. 173, comma 8, del DER n. §17/71986G, |2 ricostituzione

per fa parte relativa al patrimenio netta scisso defle riserve risultanti dal bilancio 2003 delllialgas SpA in sospensione dimposta in fquanto costituite con

contributi in tonto capitale incassati fino alesercizio 1988 [£43 mifioni); {ii} ai sensi dellart. 172, comma 5, del B.RR. n. 91¢/1986, la ricostituzione dedle

corrispondenti riserve risultanti dagli ultimi bitanci delle societ’ incorporate relative ai contributi in conto capiiale per la parte accantonata in sospensione di

imposta ai sali fini IRES in conformita alle diverse formulazioni delart. 88 delt B.RR. n. 817/86 che si sono succedute nel tempo;

- riserva art, 14 Legge n. 342/2000: £74 milioni. Accoglie il riallineamento dei valori fiscalmente riconosciuti ai maggior valori civilistici delle immobilizzaziond
materiali per le guali erano stati stanziati ammortamenti anticipati in sede di sttribuzione dell'utile dellesercizio 1999. La riserva & stata costitwita riclassifi-
candn [a “Riserva ammortamenti anticipati ex art. 57 D.PR. n. 917/1986" per 2 parte da considerarsi in sospensione di imposta ai fini IRES;

. riserva plusvaienze da realizzo tivolf azionati Legge . 159/1983: €19 milioni, Accoglie la ficostituzione, aisensi dall’ast. 172, comma 5, del D.ER. n. 917/158856,
delia corrispandents riserva delfincorporata Agip refativa alle plusvalenze in sospansione dimposta ai fini IRES realizzate nel 1986 = fronte di cessioni di

partecipazion;

- riserva da avanzo di fusione: £624 mifiori. Accogtie l'avanzo di fusione derivante daflincorpararione di Est pilt Spa, decorsa dat 1° dicembre 2015 (€4 mi-
Foni), di Eni Hellas Spa, avvenuta il 1° novernbre 2012 {€8 mifioni) e di Eni gas & power GmbH, decorsa dal 1° etiobre 2014 [€5 mitioni}. La riservasi &
incrernentata per efetto dells riclassifica delia Riserva per acquisto azioni proprie 2 seguito della scadenzé dell'autorizzazione delfAssemblea degli azionisti
per l'acquisto di aziont proprie {E607 mitioni]. Nel luglio 2012 ia riserva, che traeva erigine dagli avanzi di fusione derivant datle incorporazioni di societd, era
stata interamente utilizzata imputandola afla "Riserva per acquisto azioni prapric™. Alla riserva & attribuita la natura di riserva di utili,

riserva art, 13 D.Lgs. n. 124/1993; €1 milione. Accoglie, ai sensi delfart, 13 def D.Lgs. n. 124/1993, la qudta dell'utile deflesercizio attribuito dafie assemn-
biee in misura pari al 3% dello stanziamento al trattamento di fine rapporto versato net corso dellesercizio ai fandi pensione Fopdire e Fondenergia ai quali
partecipane, rispettivarmente, | dirigenti e gli altri dipendenti del Gruppo, Quanto 2 €0,5, £0,2 e €0,06, €0,006 e £0,006, £0,007 e £0,006 milioni lariserva
rappresenta Ja ricostituzione, ai sensi dell'art. 172, comma 5, del D.PR, n, 917/1986, delie corrispondentiriserve defie incorporate hgipPetsoli, Snam, EniData,
EniTecnologie, Enifin, AgipFuel e Praoil. La riserva & in sospensione dimposta af soli fini IRES.

Accente sul dividend!
Riguarda per £1.440 milioni 'acconto sul dividendo dellesercizio 2015 di £0,4 per 2zione deliberato il 17 settembre 2015 daf Consiglio di Arnmini-

strazione al senst dellart. 2433-his, corama 5, del Codice Civile 2 messo in pagamenta a partire dal 23 settembre 2015,

Il patrimonio netic comprende diserve sogpetie a tagsazione in caso di distribuzions, sulie quali tuttavia non sono state stanzizte imposte differite
perché non se ne prevede la distribuzione. In tal caso sarebbero dovute imposte percirca £1,32 miliardi. Le riserve vincotate a fronte di rettifiche
di valore ed accantonamenti dedotti ai soli find fiscali ammontano & £9,5 miliardi. Le riserve che possono essere distribuite senza concorrere alla

formazione del reddito imponibile ammontano a €23,15 miliardi.

Prospetta di raccordo del risultato dell’esercizio e del patrimonio netto di Eni SpA con quelfi in applicaziene IFRS 10— 11

R Risu!ta{é dell'esercizio Patrimanic netto
{emiioni] = . ) 2014 2014 2615 31.12.2014 21.12.2044 31.12.2015
: Riesposto Riesposta
Enl5pA 4.458 4.515 £.918 40.523 40,297 38,561
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci
di esercizio, comprensivi dei risuitat
di esercizie, rispetio ai valori dicarico
delle partacipazioni in joint operation {5) (5} G 6 g
EnlSpA-applicazione IFRS 16 11 4.455 4,510 1318 40,529 40.303 38.570



€ Garanzie, impegni e rischi

Garanzie
Le garanzie di €75.473 milioni [£70.238 milioni al 3% dicembre 2014} si analizzano come segue:

3%.12. 2014 31 12 2015

Aitregaranzm T S Al%regaranzce
{Emitiend] e e e o Fidejussiont - porsomali - Totale  Fidejussiont  personali  Totale
Imprese controfiate | 20435 41429 BLB64 25876 4176 &6n2
Imprese coilegatee;emtvemu:e ) _ bazz 11? 6239 R 6322 . T _6.208
I".lf’f.“’ﬁ‘?_’.!‘l?.'.fft‘?Pe.!,a,‘!",'l,,_,H.,_.‘ T B 1 R .-
Propria 1834 1gs a3 1396
Totale ... 255 43681 70238 31996 43475 | 75473

Le fidejussiani prestate nell'interesse di imprese controllate di €25.876 milioni riguardano:

- per £25.772 milioni fe fidejussioni prestate a garanzia degli impegni contrattuali assunt dalle imprese controllate operanti nel settore Ekpliration &
Praduction, riferite essenzialmente alla realizzazione i un Jivello minimo di investimenti per iniziative minerarie approvate, Limpegno etfettivi al 31
dicembre 2015 ammonta a £14.646 milioni;

- per £104 milioni le fidejussioni prestate a garanzie degli impegni contrattuali assunti essenzialmente da Versalis France SAS e da Syndial SpA! Limpe-

gno effettivo al 31 dicembre 2015 & pari al valore nominale.

Le fidejussioni prestate nell'interesse diimprese cotlegate e joint venture di £6.122 milieni seno relative atia fidejussiore prestata aila Treno Alta Velocita -
TAV - Sph [ora RF! - Rete Ferroviaria ftaliana SpA] con fa quale Eni garantisce il puntuale e corretto adempimento del progette e della esecuzionp tavary deils
tratta ferroviaria Milano-Bologna da parte del CEPAY { Consorzio Eni per PAlta Velocita } Uro. Uimpegno efettiva al 31 dicembre 2015 ammonta H €2 milioni,
i partecipanti al Consarzio hanno rilasciato a Eni lettere di manleva nonché, esciuse le societh contrallate da Eni, garanzia bancaria a primajrichies

raisura pari al 10% delie quote lavori rispettivamente assegnate.

Le altre garanzie personalf prestate nellinteresse di imprese controllate di £41.796 milioni riguardanc: i

» per €15.000 mitioni a garanzia rilasciata a favore del possessori dei titoli emessi da Eni Finance Internaticnal SA a fronte del programma di emiss%
di “Medium Term Notes™. Al 31 dicembre 2015 fimpegno effettivo, corrispondente al valore nominale e agli interessi dei titoli emessi da Eni Finance
International SA, ammonta a £1.166 milioni;

- per €4.000 milioni iz garanzia rilasciata a favore dei pussessori dei titoli emessi da Eni Finance International SA » fronte del programma di emissiong
di Euro Commerciz! Paper, fino a un massimo di €4.003 milioni, Af 31 dicembre 2015 fimpegno effettivo & di £2.969 milioni;

- per £2.756 milioni fa garanzia rilasciata & favore dei possessort dei titoli emessi da Eni Finance USA Inc. 2 fronte del programma di emissione di USA

Commercial Paper. Al 31 dicembre 2015 Impegno effettive & i £2.223 milioni;

per €1.837 milioni la garanzia rilasciata a favore dai possessori dei titoli emessi da Eni Finance internationa! SA a fronte del psogramma di emissione

di UsA Commercial Paper. Al 31 dicembre 2015 l'impegno effettivo & pari a zero;

per €£11.396 milioni, le garanzie rifasciate a favore diterzi e di societd controliate, a sua volta mentevate a favore di Eni, a fronte in particolare df par

tecipazioni a gare di appalto e rispetto di accordi contrattuali refativi al settore Ingegneria e Costruzioni {£2.894 milioni], Refining & Marketing {£208

mitioni], Altre attivita e societd finanziarie (€591 milieni), Gas & Pawer {€7.602 milioni) e Petrolchimica {£103 milioni]. Limpegno effettive al 31

dicernbre 2015 & pari a £11.379 milionj;

- per £3.347 milioni le garanzie concesse a favore di banche in relazione alla concessione di prestits ¢ linee di credite a imprese controflate, Limpegno /

effettivo al 31 dicembre 2045 ammonta a £2.337 milionk; :

per £1.364 mifieni le garanzie concesse a favore dell Amministrazione finanziaria della Statc essenzraimente per i rimbarsi NA

pertura degli impegni contrattuali di pagamento delle fee dirigassificazione relative al GNL immesso al terminale di Pascagoula, hegh S
Usa Gas Marketing LLL. La garanzia ha efficacia dalla data di sottoscrizione del contratto { 10 dicembre 2007) al 2031 e rlguarda Ji 100°
Limpegno effettivo al 31 dicembre 2015 & pari &l valore nominale;
per €359 mitioni le garanzie rilasciate a favore di Cameron LNG neilinteresse di Eni USA Gas Marketing LLC {100% Eni} essam%
contratio di rigassificazione settoscritto in data 17 agosto 2005. Limpegno efettivo al 31 dicembre 2015 & pari a €357 mifioni;
- per £241 milioni e garanzie concesse a favore di terzi in retazione agli impegni assunti dalla Singea SpA in liguidazione [inc P ats da Syndial 1 ne]-«""
2002] per la cessione defla PortoVesme Srl. Bimpegno effettivo al 31 dicembre 2015 & pari al valare nominale; 3(/
per €140 milioni i contratti di riassicurazione nell'interesse di Eni insurance Lid a favore di imprese assicuratrici a seguite di quisizione in riassicu
razione delle coperture finanziarie emesse da gueste ultime a favore di imprese del gruppe. Uimpegno effettivo al 31 dicembre 2015 & pari ai valore

-\DL_

nominale;
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per £34 milieni ie garanzie rilasciate a favore defla llogana di Lione nelfinteresse di £ni France Sar) [100% EniTnternational BY} e da questa manlevate

2 favore di Eni, Limpegno effettivo al 31 dicembre 2015 ammonta a €16 wilioni;
per £35 milioni la garanzia prestata a favore di Cameran Interstate Pipeline LLC neliinieresse di EnitiSAGas Marketing LLC [ 106% Eni) a fronte def contratto di

trasporto per la commercializzarione del gas nelle aree di vendita del mercato ameticano. Limpegno effettivo al 31 dicernbre 2015 & pari at valore nominate.

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese cofizgate e joint venture di £86 milioni riguardano essenzialmente:

le controgaranzie di performance di £57 milioni, rilasciate a favere di Union Fenosa SA nell'interesse di Union Fenosa Gas 5A [50% Eni] a fronte degli
impegni contrattuali connessi ail'attivita aperativa di questuitima. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2015 ammonta a £52 milioni;

per £29 milion, le garanzie prestate a terzi e a societa controfiate a fromte essenzialmente di partecipazioni a gare di appalto e rispetto di accordi
contrattuali relativi af setore Inpegneria e Costruziond. Uimpegno effettivo &l 31 dicembre 2015 & pari al valore nominale.

e altre garanzie persenali prestate nell'interesse proprio di €1.396 milioni riguardana:
le manleve a favere di banche a fronte delle fidejussioni da queste rilasciate a favore delle Amministrazioni $taiall e societd private per partecipazioni a
gare 'appatto, acconti ficevuti su contributi a fanda perduto, buona esecuzione laveri e contratti di fornitura e le fettere di patronage rilasciate a favore
dibanche a fronte di finanziamenti concessi, Uimpegno effettiva al 31 dicembre 2015 & pari al valore nominale.

Le altre garanzic personali prestate nell'interesse di altri di €197 milioni riguardano essenzialmente:

per £187 milioni la garanzia rilasciata a favore di Guif LNG Energy e Gulf LNG Pipetine e nellinteresse di Angola LNG Supply Service LLC {13,6% Eni] a
copertura deglf impegni contrattuali di pagamente delle fes di rigassificaziona relative al GNL acquistato dall'Angola LNG Ltd e immesso al terminale
di Pascagoula negli Statf Uniti. Le garanzia ha efficacia dalla data di sottoscrizione de! contratto {10 dicembre 2007] al 2031 e riguarda if 13,6% del
contratte. Limpegno effettivo at 31 dicembre 2015 & pari ai valore nominale;

per £7 milioni fe garanzie rifagciate & favare di terzi a fronte essenzialmente di partecipazioni a gare di appalta relative a £ni Ceska Republika, Limpe-

gno effettive al 31 dicembre 2015 & pari al nominale; .
per £3 milioni e garanzie ritasciate & favore di terzi a fronte essenzialmente di partecipaziont a gare di appatto relative al Gruppo Snam. Limpegna

effettive al 31 dicembre 2015 & parf al nominale,

Impegni e fischi

(€ miltoni} 31.12.2044  31.12.2015

impegni o2 229

Rischi .-
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Gli impegni di €229 milioni riguardanc essenzialmente: [i) limpegno derivante dal protocollo di intenti stipulato nel 1898 con la Regione Basificata
connesso af programma di sviluppo petrotifero prepasto da Eni nelfarea detla Val d'Agri che prevede divers! interventi congiunty, in gran parte gia rego-
lamentati da accords attuativi; refativamente a questultime al 31 dicembre 2015 limpegna massima, anche per conto def partner Shefl ltalia E&P Sph. &
quantificabile in £133 milioni (£71 milioni in quota Eni, i cui £63 milioni come anticipazione finanziaria sulle royalty dovute sulla futura produzione e £8
miliani come impegno econormico); [#) gh impegni assunti a seguita della vendita del 100% detle partecipaziont di ltalgas SpA ["ltalgas”} e Stoccaggi Gas

Italiz SpA (“Stogit™) a Snam SpA {ex Snam Rete Gas SpA) per £76 milioni,

| rischi di €89 mifiont riguardano essenzialmente i rischi di custodia di ben di terzi costiluiti essenziaimente da greggio e prodotii petrolifer! presso fe
raffinerie e | depositi delfa Societ pev | quali esiste una polizza assicurativa.

Aitri impegni ¢ rischi

&l altrf impegni e rischi includono:

- gliimpegni derivanti dai contratti di approvvigionamenio di gas naturale di lungo termine stipulati da Eni, che contengono clausole di take-or-pay, seno
indicati nel paragrafa “Andamento operative - Gas & Power - Quadre nasmativo” della Relazione sufla gestiane al bilancio consofidato,

- gl impegni.derivanti da contratti di lungo terming di trasporto di gas naturale dal’esters, con ciausole di ship-or-pay, stipulati da Eni con ie societd
proprietarie, o titolari dei diritti di trasporto, dei gasdotti di importazione;

- conlafirma deH&’A_tto integrative del 19 aprile 2011 Eniha confermata a RFi - Rete Ferroviaria ftaliana SpAfimpegne, precedentermente assunto in data
15 ottobre 1991 c:cmj la firma delta Convenzione can Treno Alta Velocita - TAY Sph {ora RF! - Rete Ferroviaria lialiana SpA], a garantire if completamento

uona e della linea ferroviaria AY Milano-Verona tratia Treviglio-Brescia. li suddetto Atio Integrative vede impegnato, guale General Con-

e Ia buona esecuzio
tractor, i Consorzio Eni per PAla Velocith Que. Atutela della garanzia prestata, i Repolamento del Cansorzie LEPAY Due abbliga i consorziati a rilasciare

in favore di Eni adeguate manleve e garanzie;
- Parent Company Guarantees rilasciate nellinteresse di societd del settore Exploration & Production il cui ammeniare massimo garantito non & de-

finibile a priori in quanto a copertura & tutti gli abblighi contrattuali derivanti dadla firma dei contratii petrelifer, di acquisizione e cessione di quote

societarie & di acquisizione di servizi;

w&{w



- le garanzie rilagciate a favore di Syndial SpA a fronte di contratti di cessione di complessi immobiliar per mantenerla indenne da eventuali oneri sopravvenuti;

- le Parent Company Guarantees rifasciate nell'interesse di Eni Insurance Lid a favare di 0l Ingurance Limited-Bermuda; ‘%

- Timpegno a sraanteliare un implanto dimastrativo a Porto Torres delle tecnologie di “benefication” del carbone a basso impatto ambientale, la cu(c;w
struzione & stata realizzata da Eni attraverso societa controllate e finanziata dall'Agenzia per fa Promozione deflo Sviluppo def Mezzogiora. Uimplante
al coltaudo sperimentale definitive & risultato non suscettibile di utilizzazione produttiva. Gli oneri di smantellamento, dedattii ricavidella vendita delie
componenti dell'impianto, sono a carice di Eni;
gliimpegni con ke Autoritd focali svizzere assunti in oceasione della reatizzazione dell'olecdotto Genova-Ingolstadt a garanzia degli obblighi delie socie-
t& controllate, in refazione alla realizzazione e allesercizic del tratto svizzero {Olzodotto del Reno SA - 100% Syndial SpA). Al 31 dicembre 2012 it tratto
rimasto e per il quale vige l'impegno di Eni & imitato allz tratta da Thusis al passo Spluga, tratto per il quale sono state avviate, In accordo con le autorita
svizzere competenti, ie attivita di progettazione per |a dismissione della condotta;

- le residue manleve rilasciate in proporzicne alla partecipazione Eniin Unidn Fenosa Gas SA a favare di Unidn Fenesa SA a fronte degli impegni assunti
dalle societa del Gruppa Unidn Fenasa Gas SA per Fadempimento dei contratti in essere ail'atto di acquisto del S0% del capitale sociale di Unidn Fenosa

Gas SA avvenuta in data 24 fuglic 2003,

Gli impegni e le manleve per qualungue fatto, anche di natura economica efo ambientale, che davesse insergere dopo | conferimenti/cessiopi di rami
d'aziends, derivante e/o comunque riconducibile ad attivitd svolte anterlormente alla data di decorrenza degli stessi. Tra gli altri:
- ramo d'azienda "Sistema di Trasporto Greggio Viggiano-Taranto” da Eni alla Societa Oleodotti Meridionali - SOM Spa; decorrenza 11 dicembre|2086;

- ramo d'azienda “Attivita E&P - Pianura Padana” da Eni a Societa Padana Energia Spa; decorrenza 31 dicembre 2008;
- ramp d’azienda "Attivitd E&P - Marche, Abruzzo e Molise” da Eni 2 Socletd Adriatica ldrocarburi Spa; decorrenza 31 dicembre 2009,

Gestione del rischi d'imprasa

FPremessa
Nellambito dei rischi dimpresa, { principali rischi identificati, moniterati e gestiti da Eni sona i seguenti: [i] il rischio mercato derivante dafl’e

alle fluttuazioni dei prezzi delle commodity energetiche, dei tassi di interesse e del tassi di cambio trz 'eurc e le altre valute nele quali operalimprisa;
(i1] it rischio di credito derivante dalla possibilita di default di una contraparte; {iif) # rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per
fat fronte agli impegni finanziari a breve termine.

La gestione dei rischi finanziari si basa su linge guida emanate centralmente con l'obiettivo di uniformare e coordinare fe politiche End in materia di risc
finanziari {“Linee diindirizzo in mataria di gestione & contraila def rischi finanxiari'}. La parte fondamentate di tale “policy” 2 [z gestione integrata e acgen-
1rata del rischio di prezzo commaodity e 'adozione di strategie di Asset Backed Hedging per ottimizzare Pesposizione di £ni a talirischi. Consiferiments agli
altri rischi che caratterizzano la gestione si rinvia alla nota “Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei rischi d'impresa” delle Note al bitancio consolidato.

Rischio di mereato
Hl rischio di mercato consliste nella possibilith che variazioni dei tassi di cambio, def tassi di interesse o dei prezzi delle commadity possano influire negativa-

mente suf valore detle attivitd, delle passivita o dei flussi di cassa attesi, La gestione del rischio di mercato & disciplinata dalie sopra indicate “Linee di indirizzo”

& da procedure che fanno riferimento a un moedello centralizzato di gestione delle attivita finanziarie, basato sulle Strutture di Finanza Operativa [Finanza Eni
Corporate, Eni Finance International SA, Eni Finanea USA Inc e Bangue Eni SA, quest’ulima nel limit] imposti daifa normativa bancaria in tema di "Concentration

Risk"] nonché su Eni Trading & Shipping per quanto attiene alle attivitd in derivati su commodity. In particolare Finanza Eni Corporate ed Eni Finance Interna-

tional SA garantiscons, rispettivamente per te societa italizne ed estere Eni, Ia copertura dei fabhisogni e 'assorbimente dei surplus finanziari su Finanza Ent
Corporate sono accentrate tutte le operazioni in cambi e in derivati finanziari di Eni, i rischio di prezzo defle commodity associato afle espesizioni commereiati &
trasferito daile singole unita di business [Direzioni/Societa} alla Direzione Midstream che pestisce [z componente di rischio mercate in un'ottica di partafoglio,

mentre Eni Trading & Shipping SpA assicura fa negoziazione sui mercati dei relativi derivat di copertura sulle commodity attraverse Iattivita df execution. Eni

SpA ed Eni Trading 8 Shipping SpA [anche per tramite delfa propriz consociata Eni Trading & Shipping Ine] svolgono la neporiazione di derivati finanziari sia su

tutte fe trading venue esterne, quall mercati regolamentat europei & non eurepei, Multitatersl Trading Facllity [MTF}, Organised Trading Facility (OTF) e plattafor-

me diintermediazione in genere [ad es. SEF], sia su base bilaterale Over the Counter, con le controparti esterne. Le altre entitd legali di Eni che hanno necessita ;
di derivati finanziari, attivano tali operazioni per il tramite di Eni Trading & Shipping ed £ni Spa sulla base delic asset class di compeatenza, /

I contratti derivati sono stipulati con Pobiettivo di minimizzare Yesposizione ai rischi di tasso di cambio transattivo e di tasse di interesse e di gestire

direttamente o indirettamente collegats agli asset industriali coperti ed effettivamente ottimizziif prafilo di rischio a cui Eni & espostadp
esposta. Nel caso In cui dal monitoraggio risulti che alcuni derivati non seno risk reducing, questi vengono riclassificati nel trading EZ
Vattivita di trading proprietaric & segregata ex ante dalle altre attivita in appositi portafogli di £ni Trading & Shipping ¢ la relativa e$pa’5s
a specifici controili, sia in termini di VaR e Stop Loss, sia in termini di nozionale lorde. Il nozionale fordo delle attivitd di trading prop
& confrontato con Himiti impasti dalle normative internazionali rilevanti, ‘{

Lo schema di riferimenta definito attraverso le “Linee di indirizzo” prevede che la misurazione e il controtlo dei rischi di mercato si as\i"
zione di un set di fimiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Stop Loss, ovvero della massima perdita realizzabile uﬁ"dewf{ermsnam per
tafoglio in un determinato orizzonte temporale, g in termin di Value at Risk {VaR), metedo che fornisce una rappresentazione dei rischi nelld Prospettiva
del valare economice, indicanda |a perdita potenziale del portafoglio espesto al rischio, dato un determinato fivello di confidenza, ipotizzando variazioni
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avversa nelle vasiabill di mercato, lenuto conta delfa correlazione esistenta tra le posiziont detenuie in pertafoglio. Con riferimento ai rischi di tesso diin-
teresse ¢ di tasso di cambio, { firniti [espressiin termini diVaR) sano definiti in capo alle Strutture di Finanza Operativa che, dato il medelio organizzativo
accentrato, centralizzana le pesizioni a rischiv di Eni 2 livello consolidato, massimizzando ove possibile i benefici dellhedging naturale. le metodoiogie
di calenio e Is tacniche di misurazione utilizzate sona conformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea per 1a Vigitanza Bancaria e i imiti di rischio
sona definiti in base a un approccio prudenziale nelia gestione degli stessi nell'ambito di un gruppo industriale. Alle societa operative & indicata di adot-
tare politiche finalizzate alta minimizzazione def rischio, favorendone 1l trasferimenta alle Strutivre di Finanza Operativa, Per quanto riguarda il rischin di
prezze delle commodity, le "Linee diindirizzo” definiscong le regole per una gestione di questo rischic finalizzata alfotimizzazions delf attivita “care”e al
persepuimento depti obiettivi di stabitita refativi ai margini commerciaii/industriali. in questo caso sono definiti limiti massimi di rischio espressiin termi-
ni di VaR, di Sogfie di revisione surategia, € di Stop Loss con dferimento allesposizione di natura commerciale e di trading proprietario. La delega a gestire
it rischio di prezzo deile commadity prevede un meccanismo di aliocazione e sub-allocazione dei limiti di rischio alle singole unita di business esposte.
Eni Trading & Shipping, oitre a gestire il rischio riveniente dalla propria attivita [di natura commerciale e di trading}, accentra le richieste di capertura in
strumenti derivati delia Direzione Midstream Eni, garantends i servizi di execution nell'ambito dei mercati di riferimente.

Hellambito degli obiettivi di struttura finanziaria contenuti nel Plano Finanziario approvato dal CdA, Eni ha definito lz2 costituzione e il mantenimento di
una riserva di liquidita allinterno defla quale si individua Fammontare di liquidita strategica, per consentire di far fronte a eventuali fabbisogni straor-
dinari, gestita dafla funzione firanza di Eni SpA con Yobiettive di ettimizzazione del rendimento pur ga rantendo la massima tutela del capitale e fa sus
immediata tiquidabifita nelfambito dei limiti assegnati. L'attivitd di gestione delfa liguidita strategica comparta per £ni assunzione di rischio mercato
riconducitile alf'attivita di asset management realizzata trarnite operazieni in conto proprio in ottica di ettimizzazione finanziaria del rendimentg, pur
nel rispetto di specifici fimiti di rischio autorizzati, e con gii obietivi di tutela del capiiale e disponibititd immediata detla liquidita, Le quattro tipolagie di
rischin di mercato, le cui politiche di gestione e di controlle sanc State sopra sintetizzate, presentano fe caratieristiche di sepuito specificate.

Rischio mercate tasso di cambio
tesposizione at rischio di variazioni dei tassi di cambic deriva dalloperativitd dellimpresa in valute diverse datfeure {principaimemte il doliara USA} e

determina | seguenti impatti: sui risultate ecenomice per effetto della differente sipnificativita dicostie ricavi denominati in valuta rispetto af momento
in cui sono state definite le condizioni di prezzo {rischio economice} e per effetto della conversione di crediti/debiti commerciali o finanziari denominati
in valuta [rischia transattive]; sul bilancio censalidato (risultato econorice e patrimaonio netto] per effetto della conversione di attivita e passivita di
aziende che redigono il bilancio con moneta funzionale diversa dalleuro. In generale, un apprezzamento del dollare USA rispetio alfeuro ha un effetto
pesitivo sulf'utile operativo di Eni e viceversa, Lobiettive di risk management Eni 2 fa minimizzazione del rischio di tasso di cambic transattivo e fatti-
mizzazicns del rischio di cambie economico connesso al rischio prezzo commodity; i rischio derivante dalta maturazione del redditc d'esercizio in divisa
oppure dalfa conversione delle attivita e passivita di azlende che radigeno il bilancie con maoneta funzionale diversa dalleura non & di norma oggetio di
copertura, salvo diversa valutazione specifica. Eni centralizza [a gestione del rischio di tasso di cambio, compensando ie esposizioni di segno opposto
derivanti dalie diverse 2tUivita di business coinvolte e coprendo con il mercato lesposizione residua, massimizzando | benefici derivanti dal netting. Al
fine di pestire lesposizione residua, le “Linee di indirizzo” ammettono Putilizzo di different tipologie di strumendi derivati [in particolare swap e forward,
nonché opzioni su valute}, Per quante attiene 1a vatorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassidi cambio, essa viene calcolata sulla base di
algoritmi di valutaziane standard di mercato e su guotazioni/contsibuziont di mercate fornite da primari info-provider pubblici. § VaR derivante dail'accen-
wramento sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di cambio di Eni viene calcalato con frequenza giornaliera secondo Vapproccio
parametrice [variznza/covarianza), adottando un livelio di confidenza pari al 99% e un holding period di 20 giorni.

Rischio mercate tasso d'interesse
Le osciflazioni dei tassi di interesse influiscons sui valore di mercato delle sttivita 2 passivita finanziarie delfimpresa e sul livello degli oneri finanziari

et Lobiettiva di risk management Eni & la minimizzazione del rischio di tasso di interesse nel perseguimento degli oblettivi di struttura finanziaria de-
finiti @ approvati nel “Piano Finanziario”, Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del modelta di finanza accentrata, raccolgono | fabbisogni finanziari
Eni e gestiscono te posizioni rivenienti, ivi incluse le operaziont di carattere strutturale, in coerenza con gli obiettivi del "Piano Finanziario” e garantendo
i mantenimenta del profile di rischio entro i imit definiti, Enf utilizza contraiti derivati su tassg di interesse, in particolare Interest Rate Swap, per gestire
il bilanciamenta ta indebitamento a tagso fissa 2 indebitaments & 1asso variabile. Per quantn attiene alla vatorizzazione a fair vaiue degli strumenti deri-
vati st tassi di interesse, essa viene calcolata sulla base di algoritmi di valutazione standard dimercato e su quotazioni/contribuzion di mercato fornite
da primari infa-provider pubbfici. Il VaR derivante da pasizioni a rischic tassa di interesse viene calcoiato con frequenza glornaliera secondo Papproceio
parametrico [varianza/covarianzal, adottando un livelle di confidenza pari at 89% e un helding period di 20 giorni,

Rischio mercate commudity
It risthis di prezze delle commaodity & identificato come la possibilits che fluttuazioni def prezzo delle materie prime e dei prodotti di base producano

significative variazioni def margini operativi di End, determinande un impatio sul risultato ecoromico, tale da compromettere gli obiettivi definiti nel piane

quadriennale g nel budget. # rischio di prezzo delle commodity & ricanducibile alie seguenti categorie di esposizions:

a) esposizione strategica: esposizioni identificate direttiamente dal CdA in quants frutto di scelie strategiche di investimento o al di fuori dell'orizzonte di
pianificazione def rischio. Includono ad esempio ke esposizioni associate al programma di produzione delle riserve certe e probabili, | contratd a lungo
termine di approwvigionamenta gas per la parte non bilanciata da contratti di vendita (gia stipulati o previsti}, la porzione del margine di raffinazione
che i CdA identifica come esposizione di natura strategica (i volumi simanenti passono essere allocati alla gestione attiva del margine stesso ¢ alle

attivita di asset backed hedging) e le scorte obbligatorie minime;

\
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b}esposizions commerciale: tale lipologia di esposizioni include le companenti contratiualizzate collegate alle attivith commercialifindustriati e,
ra connesse ad impegni di take-or-pay, le componenti non contrattualizzate afferent] Yorizzonte temporale def piane quadriennale e del budget e ie
relative eventuali opetazioni di gestione del sischio. Le espesizioni cemmerciali sono connotate dalfa presenza di attivith di gestione sistesmatica del
rischio svalte sulla base di ingiche rischio/rendimento tramite Fimplementazione diuna o pilt strategie e sono sopgetta a limiti di rischio specifici [VaR,
Soglie di revisione stratepia e Stop Loss ). Alinterno delle esposizioni commerciali si individuane in particolare e esposizioni oggetts di asset backed
hedping, derivanti dalla flessibilitd/opzionalitd degli asset;

¢} esposizione di trading proprietario: aperazioni attuate in conto proprio in ottica opportunistica nel breve termine e normalmente nen finalizzate alla
delivery, sia nell'ambito dei mercati fisici, sia dei mercati finanziari, con Yobiettivo di ottenere un profitto al verificarsi di urfaspetiativa favarevole di
mercato, nel sispetto di specifict fimiti di rischio autorizzati {VaR, Stop Loss). Rientrano nelle esposizioni di trading proprietario le attivita di origination
qualora queste non siano collegabili ad asset fisici o contrattuali,

=

ltrischio strategico non 2 ogpetto di sistematica attivitd di gestione/eapertura che & eventualmente effettuata solo in panticolari condizioni azien-
daii o di mercata. Lo svelgimento di attivita di hedging del rischio strategico, dato il carattere di straordinarietd, & demandato af topmanagement.
Tale fattispecie & opgetto di misurazione e monitoraggio ma nan & soggetta a specifici limiti di rischia. Previa autorizzazione da parte del CdA, le
esposizieni coliegate af rischio strategico possona essere impiegate in combinazione ad altre esposizient di natura cormmerciale alfine disfruttare
apportunita di naturale compensazione trairischi {Natural Hedge) e ridurre consaguentemente it ricorso apli strumenti derivati [attivando pertan-
ta logiche di mercata interna). Per quanto riguarda le esposizioni di natura commerciale, l'obiettivo di risk management Eni & l'ottimizzagione delle
attivita "core” nel perseguimente degli cbiet tivi di stabifita dei sisultati economici, Le singole Business Unit trasferiscono all'unita di Por tfalio Mana-

gement [Direzione Midstream] il rischic prezzo delie commodity e if connesso rischio cambio economice associata afia propria esposizipnel{unita -,

di Partfollo Management agsicura la gestione delle posizioni rivenienti sttimizzando le spportunita di netting e gestendo lo shilancio shl magrato,

swap, forward, Contracts for Differences e opzioni su commedity] con sottostante greggio, gas, prodotti petroliferi, energia efettrica ¢ dertificatidi
emissiane. Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su commodity, essa viene caicolata sulla hase di "
valutazione standard di mercato e su quotazioni/contribuzioni di mercate fornite da primart info-provider pubblici o da operatorispecilici deiset-
tore, # YaR derivante dalle posizioni delle business unit esposte a rischio commodity viene calcolato con frequenza ginrnaliera seconde P'approkeie
della simulazione storica ponderata, adottando un livello di confidenza parf al 85% e un holding period di un giorno.

Rischio mercate Hquidita strategica B
H rischio di mercato riveniente dalt'attivita di gestione della porzione di riserva di fiquidita denominata "liquidith stratepica” & identificato come la possibijits

che fluttuazioni del prezzo depli strumenti investit (obbligazioni, strumenti di money market e fondi carnuni di investimenta} influiscano sul valore de
stessi guando sono valutati in bilancio al fair value, Al fine di regolare Pattivitd diinvestimenta della liquidith strategics, Eni ha definito una specifica politica
di investimento con ohiettivi e vincoli, definiti in termini di attivity finanziarie investibili e lirnit operativi, e principd di governance che regolano la gestione
e i sistemi di controllo. La costituzione e it mantenimento della riserva di liquidita strategica si propone principalmente di rispondere ai seguenti obiettivi:
a}parantive Iz flessibilith finanziaria. La liquidita deve consentire a Eni di poter far fronte a eventuali fabbisogni straordinari {es. difficolta di acresso at
credite, shock esogeni, quadio macroecanomico e operazioni straordinarie);
blassicurare limegrale copertura def debite a breve termine e fa copertura del debito a medio lungo termine scadente in un srizzonte temporale di 24
mesi, anche nel case di testrizioni all'accesso aj credito.
Uattivita di gestions dell Hguidita strategica & sottoposta a una struttuza di imiti in termini diVaR (calcolato con fa metedologia parametrica con helding
period 1 giorno e intervallo di confidenza pari al 99° percentile), Stap Loss e altri limiti operativi in termini di congentrazione, duration, classe di rating,
liquidita e strumenti investibili. tn nessun caso & permesso il ricorso alia leva finanziaria a la vendita allo scoperto. Uoperativita della gestiong obbligazio-
naria ha avute inizie nel secondo semestre 2013 e per tutta it corse delfesercizio 2015 il portafoghio investita ha mantenuto un rating medio ponderato
pari ad AA-, sostanzialmente in linea con quelio di Eni, La seguente tabetla riporta i valori registrati net 2015 in termini di VaR {raffrontati con quedi delle-

sercizio 2014] per quanto attiene ai rischi tasso di interesse e di cambio, nelta prima parte, nenché al rischio di prezze defle commuodity {aggregato per

tipologia di esposizione]. Per quanto riguarda Pattivith di gestione dells liguidita strategica, Ia sensitivity 2 varizzioni dei tassi diinteresse viene espr
riportando i valori di “Doltar Value per Basis Point” [OVBP]. ?é ' ‘

[Value at Risk - approccic parametrica varianze/covariznze; holding perod: 20 giomi; intervalio di canfidenza: 99%)

L4 e
Fine
(€ milioni] Massimo Minimo Hedia periade ~Massimo Minimo
.Tas{sqdiinteresse“‘. 3,97 6,94 181 L8 487 458
0,20 0,01 0,05 0,04 0,21 6,01

Tasso di cambic

{a tvatori relathi al Vol di Tasso diinteresse & dz cansbio sitiferiseono alla sela Finanza eparativa Eni Corporate.
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[¥alue at Risk - approccia simutazione sterica; holding pedod; 1 giorno; intervalle di confidenza: 85%}

2014 2015
Fine Fine
(€ mitioni] Massimo Minimae tedia periodo Massimo Minimo Media periago

Portfelic Management Esposizioni Commercialit™ 37,03 15,88 51,43 21,80

la} P perimetra consiste rella Dirszione MidStream {esposizioni ariginanti dafie aree Refining & Marketing e Gas & Pawer], Apartire dal 2014, 2 seguito deffappravaziene del CdA Eniindata 17 Dicembre 2013, Va2
calzolatg sulla cosicdetia vista Statutany, con arizzonte temparate coincidente con Fanng di Bilancio, includenda watl i volomi con consegns nelfanno & tutti | derivati finanzis di copertura di competenza. O conse-
guenza lantamento del VaR della Diretione MlStream el corse delfanne fisulta decrestente perd geaduale consuntivarsi delle posiziont allinterno delforizzente annus fissate.

{Sensitivity - Dollar Value of 1 basis point - IVEP)

2014 2015
fine Fine
[€ mitioni} Massimo Minime Media periedo Massimo Minimo Media periade
Liquidita strategica _ _ 0,28 - oo 0,14 0,26 _ ;31 - 025 6,29 0,28

{a} Loperativita della gestione de! portafoghic di liquidith strategica & iniziata nel luglio 2013,

Rischio credite

i rischio credito rappresenta lesposizione deil'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligaziont assunte dalta
contsoparte, Eni approceia con policy differenyiate i rischi riferiti a controparti per ransazioni commerciali rigpetta a quelli riferiti a controparti
per transezioni finanziarie, in funzione anche, per quanto attiene a questi ultin, del modello di finanza accentrato adettato. Relativaments al
rischio di controparte in contratd di natura commerciale, la gestione del credita & affidata 2llz responsabilith delle unith di business e alle fen-
zioni specialistiche carporate di finanza e amministrazione dedicate, sulla base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento de
partner commerciali, ivi comprese le attivita di recupero crediti e dell'eventuale pestione del contenziosa. A livello corparate vengona definiti ghi
indirizzi & le metodologie per la quantificazione e il controlie deila rischiosita del cliente. Per quanto attiene ai risthio di controparte finanziaria
derivante dalfimpiego della liquidita corrente e strategica, dalle posizioni in contratt derivati e da transazioni con sottostante fisico con contro-
parti finanziarie, le sopra indicate “Linee di indirizzo” individuana come obiettivo di risk management Fottimizzazione del profile di rischio nel
perseguimenta depli obiettivi oparativi.

{ imiti massimi di rischin sono espressi in termini di massime afiidamento per classi di controparti, definite a fivelfo di Consiglio di Amministrazione e
basate sul rating fornito dalle principali agenzie. ll rischio & gestito dalla funzione di finanza operativa e da Eni Trading & Shipping per {attivita in derivati
su commadity nenché dalle societa e aree di business limitatamente alle operazioni su fisico can centroparti finanziarie, in coerenza con i madelly di
finanza accentrata. Neilambito dei massimali definiti per classe di rating, sono individuati per clascuna struttura operativa gl elenchi nominativi delle
controparti abilitate, assegnando a ciascuna un limite massime di affidamento, che viene monitorate e controifato giornalmente.

Rischio di liquidita

I risehin quidita & il ischio che Mimpresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta di reperire fondi {funding figuidity
risk} o di liquidare attivita sul mercato {osset liquidity risk]. La conseguenza del verificarsi di detto evente # un impatto negativo sui risultato economico
nel caso in cui fimpresa sia costretta @ sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, COMe eSirema conseguenza, una situazione di
insolvibilita che pone a rischic ia continuita aziendale, Lobiettivo di risk managerent £ni & quello di porre in essere, nell'ambito del *Plano Finanziario”,
uns struttura finanziaria che, in coerenza con gl ebiettivi di business e con § limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione {in termini di: {i} rapporto
massimo tra indebitamento finanziaric netts e mezzi propr (leverage); (i) incidenza minima delfindebitamenta a medio/lungo termine sultindebita-
mento totale; [iit) quota minima delf'indebitamento a tasso fisso sullindebitamento a media/lungo terming; fiv] livello minimo della Riserva di liquidita],
garantisca a Eni un ammontare adeguato di risorse prontamente disponibili. A tal fine Eni mantiene un significativa ammeontare di Riserva di liquidita
(attivi finapziari e linee di credito committed), finalizzata & {i] fronteggiare identificali fattori di rischig che potrebbero alterare significativamente i
cash flow previsti nel “Pianc Finanziario” {es. modifiche di scenario /o dei volumi di produzione, rinvii nellesecuzione di dismissieni); {ii} assicurare
Pintegrale copertura del debita 2 breve termine e a copertura del debito a medio lungo termine scadente in un orizzonte temporale di 24 mesi, anche nel
caso di restrizioni all accesso al tredito: (i} assicurare la disponibilita di un adeguato livello di elasticita operativa per i programeni di gviluppo Eni; (iv}
favorire il mantenimento/miglioramento del merito creditizio {rating]. Lo stock di attivi finanziari & impiegato in strumenti finanziari a breve termine e
ala fiquidabitity, privilegiande un profila di rischio moito contenuto.

Alla statc attuale, 2 Societd ritieng, attraverse la disponibilita di attivi finanziari e di linee di credito nonché f'accesse - tramite il sistema creditizio e i
mereati dei capitali - a un'ampia gamma di tipologie di finanziamento a costi competitivi, di disporre ¢f font di finanziamento adeguate a soddisfare e
prevedibili necessita finanziarie.

Eni ha in essere un prograrmma di Eure Medium Term Notes, grazie al quale i Gsuppo pub reperire sul mercato dei capitali fino a €20 miliardi; a! 31 dicem:-
bre 2045 # programma risulta utilizzato per €14,9 miliardi.

Eniha un rating Standard & Poor’s di A- con cutlook negativo per il debito a lungo termine e A-2 per il Dreve; Moody's assegna il rating di A3 in review per un
possibile downgrade per il debito a lungo e P-2 per it debita a breve. |l sating Eni & legata, cltre a variabii prettamente endagene e di mercate, al rating sovrana

N
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delfitalia. A tale proposito, sulia base delie metodologie utilizzate dz Standard & Poor's e Moody's, un downgrade del rating sovrano italiano patrebbe poten-
zZialmente ripercuntersi sul rating delle saciet emittenti italiane, tra cui £ni. Eni, attraverso il monitoraggio costante dello scenario economics internazionale
& un continue dialogo con gli investiteri finanziari e ie sacieta di rating, & in grado di recepire eventuali fattard di criticita percepiti dalla comunita finanziaria e
diindividuare e comunicare tempestivamente le azioni da intraprendere al fine di mitigare tai rischi, in coerenza con le strategie aziendali,

Nel 2015 sono stati emess! bond per £1,75 miliardi nell'ambito del programma EMTH,

Al 31 dicerbre 2015, Eni SpA dispane di linee di credito committed non utilizzate 2 breve termine di €40 mifioni. Le linee di credito a lungo termine, pari
& £6.576 milioni, di cui £1.000 milioni scadenti entro 12 mesi, risultanc twite disponibili; i relativi contratti prevedono interessi e commissioni di mancato

utilizzo, negoziati sulla base delle normali condiziont di mercate.

e

Pagamenti futuri a fronte di passivitd finanziarie, debiti commerciali e altr] debiti
Nella tavela che segue seno rappresentati gli ammontari di pagamenti contrattualmente dovuti relativi ai debiti finanziari compresi i pagamenti perinteressi,

T . [ . N ﬁnnl dl scadenza - R e - - .
J20IS2mE 2007 zote 2019 Gwe  Toule

[Endliond])
31.12.2014

s 13 2402 7899 [ 20851
3790

2879

BTN - IR 3

277 1360 2445 asre | @
S e 3w aed |

—_— Annl di scadenza whm s aeA wma mmessmcm i so PRSP -
2017 z0is 019 | Bwe ) AT

(€ miliani}

31.12.2014 mespusm o

274 13 edde
% 38 a3
e 2771 1360 2445
Interessisudebiti finanziari st 408 3

Garanzie finanziarie

- Anni lft scadenza
Ro18 eois

femifiont)
31122015

L1638 3395 2803 7053 20089

E’&sszwia fmanz:artea breve termma S )
kPassmté per szrumeml fmanzsars derwatx B

B B S
1787 3437 2803 aH1  25.873
448 306 1260 3825
o 3

interessi su debiti finanziari -
Garanzie finanziarle
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Nelia tavola che segue & rappresentato il iming degli esborsi a frante dei debiti commerciali e altri debiti:

Annidi scadenta

(€ mitioni} 2015 2016-2018 Ditre Totale

31.12.2014

Debiti comraerciali §.377 8377

Altri debiti e anticipi 1.15¢ 224 23 1.404
9.534 224 23 Q.781

Anni di scadenza

{€ milioni] 2015 2016-2018 Oltre Totale

31.12.2014 Riespesto

Debiti cornmerciali 8,360 8.360

Altri debiti e anticipd 1.160 225 23 1.408
9.520 225 23 4.768

Anni ¢l sca_denza

{€ mnilioni) 2016 2017-2020 Oitre Totale

31.12,2015 '

Bebiti commercialt 5.227 5.227

Abtri debiti e anticipi 1.142 257 23 1422
6,369 257 23 68.648

Pagementi futuri a fronte di obbligazioni contrattuali
In aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato patrimoniate, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni contrattualiil cui adempimente

comporterd leffetuazions di pagamenti negli esercizi futuri, Le principali abbfigazioni contratiuali sano relative ai contratti take-or-pay di Gas & Pawer in
hase ai quali Eni ha lobbligo di ritirare volumi minimi di gas o di pagare un ammontare equivalente di denara con fa possibilita di ritirare i valumi sattostanti
negli esercizi successivi. 6 ammantari dovuti sono stati ealcolati sulla base delle assunzioni di prezzo di acquisto del gas e dei servizi formulate nel piano
industriate quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale e per gl esercizi successivi sulla base delle assunirioni dilungo termine del management. Nella
tabella che segue sono rappresentati | pagamenti non attualizzati dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle principali obbligazioni contrattuafi inessere.

Anni discadenza

(€ miion) R . ems a7 w19 2020 Owe ot
Contrattldt leasing operative nan annullablit™ i03 88 w54 37 wEs 62
Costidiabbandane epristinaste™ 14 8 i3 3488 3.5
Costl refativia fondi amblentali i 18 st 72 58 a0 @0 ea
fimpegni di acquisto {0450 9616 9946 9323 7804 94785 141404
Take-or-pay o ~ BaBi 8036 8,660 8.125 7248 91867 132340
Ship-orpay 1.987 1.580 1.346 1198 585 2508 9.264
Aluri fmpegnl, di cul: ) )

Memorandum di intenti Val d'Agri ] & 4 3 -4 z 116 133
A _ 76 ) am 96
Totale 10.778 9.808 10106 B44L 7.943 98.383 146.454

|a] trontsatti i leasing operative riguardane principaimente immaobil per ufficio.
[b) 4 fando abbandens ¢ ripristine siti acceglie principatmente i costi che s presume di sostenere 5l term

strutture ¢ il ripristino del sith
[} Riguasdane impepni di scquisio dibent e servizi che Fimpresa & obbipma ad adempiere in quanto vincotznt in base a contratio.

e deitattivith &i produzicne di idracarbusd per la chivsura minecarie dei pozzi a fmotione defle

Impegni per investimenti

Nel prossirﬁo quadriennio £ni SpA prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici di circa £4,9 miliardi. Nellz tabella che segue sono rappre-
sentati con riferimento alla data di bilancie gli investimenti relativi ai progetti committed di maggiari dimensioni. U progetto & considerato commitied
quande ha;‘mtenuto le necessarie approvazioni da parte def management e per it quale narrnalmente sono stati gia collocati o sono in fase di finalizza-

"y " P
zione | contratti di procurement,

Anni di scadenza

(€ mitioni) 2016 2017 2018 2019 2020 e Oltre Totale
Impegni per progetti commitied 778 522 408 263 356 2.328
778 522 408 263 356 2.328

o



Alrre informaiioni sugli strumenti finanziari

Valore di

{Emitioni) iscrizione

Strumamlfinanziar!dlnegazlazlcne

- Strurmenti finanziar derivati non

dicopestural¥ e (180
- Strumenti finanziari derivati

di copertura CFH™ o lae2)
Strument finanzlarf da detenersi sino aiia
SEMERZE: e e e e
Tl e B e
Stmmemf!inanziaridestlnatiaitrad{ng e
-Thati't IRRU 2. S
pazinnivatutata al falr value: o
: Leas
Creditle debitte altre attivitd/passivith
valutate al coste ammartizrate L
-Cred::xcommemahealzricreém"' . 14Da2
o peas
T e
Debitfinanzian®l o [24887) )

£a Gl effexti 2 conto economice sono stati silevati negli “Altst proventi (oneri] operativi® per €818 milioni i enerl [onerl per £89 mifiont el 2004] ¢ nei *Proverni [oneri] finanziari® per €122 mithni di oneri

{ proventi per £268 miliani nef 2034].

2014

_Provenn ionen] rifevatia
fanto  Pauimonio

m_:pngmica . netto
Ass
B E) I <23

{289]
LB
fe22]

(1.083)

Valore di
iscrizione

(180]

R

14045
10745
19.520)

fas04) |

laez)

2014 Riesposts
Provemr ionerz} rxlevan a
Tonto  Patrimonio Valore di
ecnnamicn neito risﬂcrrigiornra
188
(8 Jzs2) o (ss4) L
.
I .
B16 ; 1293? L
{222]__ ]
(o83 (24180)

{b} Gli effesti 2 conte econamico dells quota inefficace sono stati rilevati nel “Proventi fonert} inanziadi™ e "Mt provent: foner| operativi®,
{c] 6l effetsi a conto economico sons stati rilevati nei “Proventi {ooeri] finanziar,
{d} Gli effetti 2 contn economice sona stati rilevat nei “Proventi foneri) su partecipazioni®.

[e] Gl effedi a conto ecanomico sono stati rilevati negli Aequisti prestaziont di serviz e costi diversi” per €517 misioni di aneii [onert per £383 milfont nel 2014} { svalutazioni 2l netto deph utitizzi] & ndi
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il valore diiscrizione degli strumenti finanziar e | relativi effetti economici e patrimoniali si analizzana come segue:

s8]

eLonumicoe

Patrimbﬁio
netto

Pat]

(279

.

8570

“Proventi [enetd] finanziari® per le differenze ¢f carmbio da sllineamento 8l cambio di fine esercizio per €342 milioni di proventi {proventi per €134 milioni ael 2014).
{f] Gli efetti a conta ecancmice sono stati rilevati nei "Proventt {enedt) finanziari” per le differenze df cembic da allineamento ol combio i fine esercizio.

{nformazioni sulle valutazioni al fair value

Diseguito @ indicata la ciassificazione delie attivitd e passivita valutate al fair value nello schema di stato patrimoniale secondo la gerarchia del fai

5028

883

s

LI .

RN A

A0 §

value definita in funzione defla significativita degli input utilizzati nel processo di valutazione. In particolare, a seconda delie caratteristiche deghi
input utitizzati per fa valutazione, la gerarchia del fair value prevede 1 seguenti livelli
a] Livello 1: prezzi quotati fe non opgetio di modifica] sumercati attivi per le stesse attivitd o passivits finanziarie;
b}iivello 2: valutazioni effettuate sulla base di Input, differenti dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che, per le attivita/passivita oggetto

di valutazione, sono osservabili direttamente {prezzi) ¢ indirettamente {in quanto derivati dai prezzi);
c] LiveHlo 3:input non basati su dati di mercata osservabili,

In relazione a quanto sopra le attivita e passivita valutate al fair value al 31 dicembre 2815 di £ni SpA sono classificate:

[€ milioni]

Attlvita correntf o
Amwté fmanz:arse destmate al tradmg
Rxmanenze Cemﬂcatz blanch' o
Strumem: fmanznarl derwat upe tura

Stfumenu fmanzlarl denvatn ch copertura cash ﬁuw hedge
Attivita nonh correnth:

Attre partecipazioni vaiu:ate al Farr value

A!tre attivitd fmanzsarle ‘{ltolx )
Strumemt ﬁnanzuaﬂ denvan non di cogertura

Strumenti fmanzlan derwat: dicoperturs cash flow hedge
Passlvlta corrent[

Suumentl fmanzsarr derwata nen di copertura

Strumentz fmanznan derwau di copertura cash flow hedge
E’assivit% nen f:orremi

Strumem: fmarzzlar: derivati non di cnpermra

Stfumgr}tl f;_n‘angzarrrdenvau di copertura cash flow hedge

Nel corso delf'esercizio 2015 non vi seno statl trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value.

eos4
Lwelln 1 Livella 2
5024
34 o
1653
4o
o 1744
2a o
238
1776
502
301

N 2015
] %_wei!ol

5028

 Liveilo2
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Contenziosi
Eni & parte in procedimenti civili @ amministrativi e in azioni legali collegate al normale svolgimento delle Sue attivita. Sulls base delle informazioni

attuzlmenie a dispesizione, € tenuto conto del fondi rischi esistenti, Eni Spé ritiene che tali procedimenti e azfoni non determineranne effettl negativi
rilevanti sul bilancio di esercizio. Per una sintesi dei procedimenti pidt significativi riguardanti Eni Sph si rinvia al paragrafo "Garanzie, impagni e rischi -
Contenziosi” delie Nate al bilancio consolidato. Per tali contenziosi, come indizzto nelle Note al bilancio consclidate, salva diversa indicazione non & stato
effettuato alcuna stanziamento perché Eni Sph ritiene improbabile un esito sfavorevole des procedimenti ovvero perché 'ammantare delle stanziamento

aon € stimabile in modo attendibile.

Regolamentaziene in materia amhientale
$irinvia al paragrafc "Garanzie, impegni e rischi - Regolamentazione in materia ambientale” detfle Note al bilancio consolidato. Con riferimento zllo Sche-

ma Europeo di Emissions Trading (ETS], nellesercizic 2015, = fronte di 5,88 mitioni di wnnellate di anidride carbonica emnessa in atmosfera, sono stati
assegnati 4,01 milioni di parmessi di emissione. deficit risultante { 1,88 milloni di tonnellate di permessi di emissiene] & stato interamente calmato

mediante rcorso al mercato.
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9 Ricavi
[
Di seguito sono analizzate le principali vod che compangona | “Ricavi”. ({7
tricavi defla gestione caratteristica si analizzano come segue: —
2914 2014 2015
Rscavndeﬂevendtteedelleprestazmm o e 42 355_ 4_2 3?‘8 o 33.657
Variazioni dei lavosiin corso su ordsnazmne - R U4 T [7)
Vanazmne deile nmanenze perla guota dlacc:se SU prndnm petrol;Fera 1 .
42350 42364 33653
I'vicavi deffe vendite e delle prestazioni si analizzano come segue:
2014 2054 2015
£& mifioni) e S .. Rlespasts .
GasnamraieeGPL L . .. ieba . 14262
Predottn Petrohferl 16465
Enefgla eletmta € utzhtg
BNL
Gragg; -

ltre verdite ¢ prestazioni e e e L ASTR Y o LT
e e e . A2356 42370

{ ricavi da vendita di gas naturate e GPL [£14.262 milioni} riguardana fe vendite di gas in ltalia per £8.691 milioni {32,2 mitiardi di metri cubi), le vendit di gas
naturale allestero per £4.814 milioni [ 19,9 mitiardi di metri cubi] e fe vendite di GPL sul mercato rete ed extrarete e su aitri cenali divendita {€557 milion).

I ricavi da vendita di prodotti petroliferi {€12.721 milioni] riguardano e vendite effettuate sulle stazioni di servizio della rete di disuibuzione in ltalia [€§§242
milient}, le vendite a societa eontroliste e coliepate in Itafia e alfestero [£3.265 milioni], le vendite di prodotti per Iz petrolchimica, diubrificanti e altri prodotti
[€2.808 milieni], le vendite di carburanti e combustibili extrarete {£1.673 milioni), te vendite per combustibife navi e avio [£1.633 milioni.

Fricavi da energia elettrica e utility (€£2.731 milioni} riguardane le vendite a terzi (£1.966 milioni] e a societa controllate [£765 milioni}, in partice!areu
I ricavi da vendita GNL [£1.629 milioni} riguardanc essenzialmente vendite a terzi,

{ricevi da vendita grepgi (€883 milioni] riguardano te vendite a societd controliate [£839 miliord] e vendite a terzi [£44 milioni).

{ ricavi da vettoriamento gas su traite estere (€86 milioni} riguardano | corrispettivi della cessione di capacitd di trasporto su tratte di gasdotti estesi nan

italiy.

utilizzata a valere su contratti di acquisto di capacith di trasporto a lungo termine.

Iricavi derivanti dalla gestione e dallo sviluppo del sistemi informatici {€£72 milioni] riguardano le attivith di gesticne e di presidio dei sistemi informativi
nonché e attivitd di progettazione e realizzazione di sistemi informatici per le societa def Gruppo.

I ricavi desivanti dail’attivita di gestione energia {€3 milioni] riguardano la gestione di impianti di riscaldamento.

Le altre vendite e prestazioni {€1.270 milfoni} riguardano principaimente ie prestazioni tecniche e di assistenza svalle da Exploration & Production nefl'inte-

resse di imprese controllate e altre imprese {€783 milioni]; la quota di competenza dellesercizio dei proventi poliennali derivanti dalia cessions di contratti di
trasporto a lunga termine [€70 milioni) e da acconti ricevuti da terzi refativamente a eontratdd di fornitura di energia elettrica e di gas naturale rispettivamente
da Electrabel ltafia e da Engie SA [ex Gas de France Suez SA) (€78 milioni}, iz prestazioni di trasporto per aleodotta {€15 milioni] e ditrasporto marittimo e con-
trostaltie {£22 milioni}, il corrispettive per tavorazioni di terzi presso le Raffinerie £ni {£23 miliani) e fe prestazioni di magazzinaggio & bunkeragei [€3 milioni].
I'ricavi della gestione caratteristica comprendono fa revisione delia stima dei crediti per fatture da emettere da parte del business retail bas & Power per

vendite di gas {£346 milioni} ed energia elettrica [£138 milioni] relative a precedenti esercizi. N
ﬁ-“] '_ 0 \-\.\\

t ricavi delle vendite e defle prestazioni sono indicati al netto delle seguenti voci:

2014 { 2014 F
i Rles‘pusmﬁ

(e o e

Acuse sU pr'a'c'ibtﬁ'petmllfen T e {8853]

Vendxte 2 gestori distazioni di servizio per cunsegne fatturate s titolari di carte di credito e carte prey:agaie {1821}

vendite in conto permuta di prodotti petrotifer], escluse le accise [997)

Prestazioni fatturate a parteer per attivith in jeint venture [328) !

Ru:aw cperanvr relativia permute greggi {62) "[_33]

Ricavi per operazioni a premic per fidelizzazione chentela (32} _ _ iES}
' ' {12.001] [12.091] {11.389)

e
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I ricavi delia gestione caratteristica per ares geografica di destinazione & snalizzans come segue:

2014 2014 25
(£ mitioni] Rlesposto
ltakia 26.508 26.522 22.466
Resto deli'tinione Europea 12.554 12.654 8.440
Asia 1.725 1.725 1.553
Africa 461 451 454
festo deil’Europa &7 &7C 392
Americhe 292 292 2
Altre aree 49 40 27
42.350 42,364 33.653
I ricavi verso parti correlate sono indicati afla nota n. 41 ~ Parti correlate,
Altri ricavi e proventi
GH altri ricavi e proventi si anafizzang come segue:
2044 2014 2048
[€ milion] Riesposte
Proventi per attivita in joint venture 69 69 59
Locazioni, affitti e nolegpt 63 63 5¢
Plusvalenze da tessioni e da conferimenti F 2 7
Alwri proventi 225 226 204
358 360 337

I pravent per attivita in jeint venture ¢i £69 milieni riguardano Faddebite ai partners defle presiazioni interne.
Le locazioni, gl afitti e i noleggi di €57 mitioni riguardano essenzialmente § proventi derivanti dai contratti di locazione ai gestori delie stazioni di sesvizio
dalle attrezzature e dei locali nei quali viene svolta Iattivita non-oil (officine, lavaggi, bar, ristorzanti e canvenience-store) & | proventi da affitto del rame

d'azienda “Attivita logistiche” alla Petrotig Sri (P0% Eni) e alla Petroven Srl (68% Eni].

&% Costi operativi
f1i sepuito sone analizzate i principali voci che compongane i “Costi operativi”,

Agguisti, prestaziont di servizi e costi diversi
Gii acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi si analizzano come segue:

2ii4 2014 2048

(€ mitiani] _ Riesp.os.w ‘ ]
Costi per materie prime, sussidiarle, di cansumo e merci 30,633 30476 2_2.514
Costi par servizi 8.048 8.070 8.123
Costiper gedimenin dibeni diterzi ) B44 LT 534
Accantonamenti netti ai fondi p”er rischi e oneri 142 143 268
Variazioni fimanenze 1.620 1.620 870
Altri oneri 685 697 828

41.782 41.668 33.238
[ costi per mategie prime, sussidiarie, di consuma e merci riguardano:

2014 2014 2018

(€ milioni) Riespusto
Gas naturale 14,115 13.953 11066
Materie prime, sussidiarie 11.081 11.085 B.806
Prodotii ; : 3.351 3.4951 2.584
Semilavorati 1.265 1.285 736
Materiali e materie di cansumo 434 440 369
a dedurre:
Acquisti per investimenti (182} (187} 120}
Ricavi recuperi da partner quota costi acquisto per materie prime, sussidiarie, di consuma e merci {31} {31} {2?)

30.633 30.476 22.614
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{ costi per servizi riguardano:

2014 2014 2045
[€m|hcm} Rlespﬂs!s o ]
?faspur:aedlsmhuzmrse dtgas naturale 3.{];1{1 3{)4? ) 3353
}'raspor:oedlstnbuzwne dtenergla Ietmca .1,1.1-2 1.116 1119
Eostruzuem rmew geelcmsccegeoﬂstc:eperfcrazmm o ) 90[} 905 4 88?
Talhgfeeperla produzloned:energ[aeetmca T E?B a 5?5 62?
Progeuazmneeéxfezsune!avnn o 452 - 464 - 448
Manutenzioni T l324 a0 T 355
Traspomemav'xmentazmm 357 o 35? 355
Sviluppa, gestmnemfrastrutsureeappln:atmiC‘f 371 B P BTV
Lostidi vendltgdwerst o ) 295 ‘ 235 28?
{Znnsﬁférvlz-;e';nrestaznunl pmfessmnah o o o o 333 7, 311 'm 2?2
"ostal, tefefoniche e pont! , . 148 w9 les
Pubblicits, promozione ¢ attivitd di comunicazione e s 85
Vlaggl.mrssmmealtn O SO U 80 I B(] v
Ccmpensndl Favurazmné o ] ) o o ) o ) 13? ) B 13?
adedurre e e e e e e e e e e e e e s afe |
Serwupermvesumem: . B [iD?l] . [16?3} . )
Ricavi recupersdapaﬂner}quuta cesu perservazs ' i N - _' {2?5] [2??}

I Bods 807 | o

| costi di ricerca & sviluppe che non soddisfano le condizioni stabifite per la faro rilevazione nell'attive patrimoniale, ammontano 2 £133 milioni.
1 casti per godimento beni di terzi di £534 milioni comprendona royalties su prodotti petroliferi estraeti per €150 milioni (€220 milioni al 1 dibgmbre
2014] e canoni per contratti di leasing operativa per €180 mitioni {€180 mitioni al 31 dicembre 2014 ). | canoni per contratti di leasing noh anndjiabili
ammontano a £115 mifiani [£145 milioni al 31 dicembre 2014). [ canoni minimi futur per anno e per tipologia di contratte non annullabile $i analizaano

come segue:

\\
g e 2o
g = @ c £ [3 [
& o =1 = &~ =
w o o bid 5 ™
) & " 2 o w
K a o - =
£ E 8 5 ] £ g
(emion) g E & 8 8 & 8
Immobili peruﬁzcn 600 9 83 o 54 37 254
Tmate pagamenﬁmlnimi Futur!pernperaziunidiieasfngnon annuﬂabil# ; B2t 403 B M4 54 3¢ 764
&l accantonamenti netti af fondi per rischi e oneri di €263 milioni sono aumentati di £126 milioni essenzialmente per effetto dei maggiori accantona- )

nenti per contratti onerosi di Gas & Power relativi agli oneri che si prevede di sostenere per contratti i cui costi di esecuzions sono divenuti superiori ai

benefici derivanti dal contratio stesso. Le informazioni relative ai fondi rischi e oneri sort indicate alta nota n. 28 — Fondi per rischi e onerd, cm srﬂ‘fw?‘&M\x
La variazione rimanenze di £870 milieni include Padaguamento del valore delie scorte di greggio e di prodotti petroliferi ai prezzi curry el esermz; v
Gli altsi oneri dl 6828 mmonl mc[udnna essenzra!mente {i} Eaccantonamemo al fondp svalu%azxone credm [€51F' milieni}; [n] fe i pnste’md ofiedy \
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Costa lavoro
Il costo lavoro si analizza come segue:

2014 2014 2015
1€ miioni} Riesposto
Salarie stipendi 856 860 874
Oneri sociali 243 245 250
Oneri per benefici ai dipendenti 86 85 101
Costipersonale in comando 75 75 80
Alri cost (1) f18) 15
i.241 1.248 1.321
adedurre;
- proventi refativi al personale {92} [92) {98]
-incrementi di immobilizzazioni perlavosi interni {&8) {68) {68]
- ricavi recuperi da partner quota costo lavoro £8j {8} _ ()
‘ 1.073 1080 L1448

1 costo lavare di £1.148 mifioni & aumentato di £68 milioni in relazione essenzialmente afla circestanza che nel 2014 furono rilevati mapgiori utilizzi per
esuberanza dei fondi mobifita lunga dovuti prevalentemente & riincri costi sestenutl per 1a rabilith 2013-2014 e alla revisiene delle stime relative al

fondo mobilitd 2610-2011.
Gli oneri per banefici ai dipendenti sono analizzati alia nota n. 30 - Fondi per benefiti ai dipendent.

Numero medio dei dipendenti
It numers medio def dipendenti ripartitc per categoria & if seguente:

2014 2014 2015

(€ mitioni] .. Mesposto
Digenti 53 643 64z
Quagi 4358 4396 4340
tmpiegati 6556 6592 6414
Operai o iaas o 1is¢ 1085
12781 12.824 12.483

# numere medic dei dipendenti & caleolato come media mensile dei dipendenti per categoria.

Compensi spettanti al key managemant personnel
| compensi spettanti a soggetti che hanno il potere e fa respansabifits deila planificazione, direzione e controlo della Societd e quindi gl amministratos

esecutivi e non, i dirigenti con responsabilita strategiche {cd. key management personnel] in carica nel corsa deilesercizio ammontano (inclusi  contri-
buti e gli oneri accessori) a £3 milioni e €36 mifieni rispettivamente per il 2014 e it 2015 e si anaiizzano come segue:

2014 2014 2015

[ mitioni] Rizsposte
Salari e stipendi 22 22 21
Benefici successivi al rapporio dilavoro i 1 2
Altri benefici a lungo termine 0 10 11
Indennita per cessazione rapportodilavera & 6 2
38 39 35

Compe}tsi spettanti agh amministrateri ¢ sindaci
| compensi spettanti agli amministratorf ammontano a €67 milioni e i compensi spetta nti ai sindaci ammontano a £375 mila [art. 2427, n. 16 det Codice

Civile). Questi compensi riguardano gh emolumenti & ogni altra somma avente natura retributiva, previdenziale e assistenziaie dovuia perlo svalgimento
della funizione che abbiano costituita un costo per la Societd, anche se non sogeetti allimposia sul reddito defle persone fisiche.

\_{ﬁ\&(
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Altrl proventi {oneri] operativi (’

Gli attri proventi {oneri} operativi relativi a strumenti finanziari derivati su commodity si apalizzano come segue: [ -

{Emifioni] R
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivatinon dicopertera B ' (8 (619
Prg\(?n_ti“{_q_n_t_ar_i} ngtti_sus__tru@enﬁ {inuan.iiarir_!elriyatidi' cdpcrturécasﬁ‘ﬁowheége ' . . ‘ r ‘”[_3]

A hoinaaniieatiidsitiiid i ebis it 179 . '{522]'

Gli altri oner aperativi netti di €622 milioni [oneri operativi netti di €72 milioni al 31 dicembre 2014] riguardana: (1] la rilevazions a conto econamico degli
effett relativi al regolamento e alta valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati su commaodity in parte privi dei requisiti formali per essere
trattati in base alhedge accounting {€619 milioni}; (i) Ia rilevazione a conto economice degh effett refativi alla guota inafficace principatmente del fair
value degli strumenti finanziari derivati su commodity postiin essere da Gas & Pawer [onere netto di €3 miliani].

I costi verso parti correlate sono indicati alia nota n. 41 — Rapporti con parti eorrelate.

Ammortamenti ¢ svalutazion
Gl ammortamenti e svalutazioni si analizzano come di seguite indicato:

2014 2014 2815
Riesposis

- immobili, impianti e macchinari

a immateriali

simmobil impfantie macchinarl T k016 122
160

GH ammertamenti ¢ le svajutazioni di €1.042 milioni sano diminuiti di £240 milioni a seguito essenzialmente dei minori costi di ricerca esplorativa [£131
milioni} e di presviluppo [€48 milioni] in particolare deflattivit2 esplorativa condotta in Mozambico dalia joint operation Eni East Africa SpA rilevata pro

queta in Eni SpA,
Per maggiori informaziond, si rinvia afle note n. 15 — tmmobili, lmplanti e Macchinari 2 n. 17 — Attivita immateriali. ;
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| Proventi [oneri} finanziari

tproventi [oned) finanziar si analizzano come segue;

2014 2014 2018
(€ mitioni} Riesposto
Proventi {eneri} finanziark
Provesnti finanziari 1428 1.437 2.642
Oneri finanziari {1.919} {1.933} {2.982)
Proventi netti su attivita finanziarie destinate al rading 24 24 3
(488} {472 {337}
Strumenti finanziari derivati 330 330 {e4)
{138) {142) {431)
li vatare netio def proventi e oneri finanziari si anafizza come segue:
2014 2014 2015
{£ milioni) Riesposte
Proventi [orerf] finanziasl correlat] lfindebitamente finanziarie netto:
interesst & altei operi su presiiti obbiligazionari {680} (688) {655)
fnteressie altri oneri verso banche e altri finanziatori {52} {52] (52}
Interessi attivi su depositie o/c 12 12 5
Proventi netti da attivita finanziarie destinate al trading 24 24 3
Interessi e altrl proventisu credus finanziaci non strumentali all'attivit operanva 6B 66 53
Commlssmm mancale utifizzo tinee di credito {21) {21} {19]
o (6s) (st} (5%
i]lﬂfe}enze attive {passive] di cambio: o
ﬂlﬁerem:e attwe reatizzate S B9z ' ?CIB 1834
D:Fferez'aze attwe dava[utazmne - ] ' 3?1'7 3?i - ' 484
Differenze passive realizzate (e23) (834} (1.562)
Dlﬁ'erenze passive da va%utazlone [234]_ o (234} {592)
E B 14
A!tripmvenu {unerl} fmnnziarl o L 7 e .
Oneri finanziari cuﬂnessm! trascotiere delrempo"i ' ) {59) ey (45737 ]
lntaresssealmpmvenu sucredm finanziari strumantali aft amvute: operalwa ' 128 7 B ) ‘ 1?2
Commissioni per servizi fmanzmn h 52 5 44
ﬂnencsrretatu adoperazwm da racmrmg (32 . .[32] R [333
lmeresst s credmd lmpcsta 44 ‘ 44 o 5
Ahrl proventi 51 LB 58
Altri oneri {58 o[58} (5%
136 133 145
Oneri firenziar tmputati all'sttive ﬁéwimeniale 40 w0 B
o (489} {472) " {337)
{a) La voce riguarda Fincremento del fondi rischi ed oneri che soro indicat, ad un vatare attalizzato, nelle passlvit non carrentidel biltancio,
| proventi (oneri] su strumenti finanziari derivati sf analizzano come segue:
{€ milieni) 2084 201k
Strumenti finanziari derivati su valute 258 {128)
Strumenti finanziari detivati su tagsi d'interesse 4 f1]
Opzione implicite su prestiti obbligazionari convertisiti 68 33
330 (a4}

Gii oneri nett su strumenti finanziari derivati su vaiute e su tassi di interesse di £127 miliont si determinano per effetto: {i] delia rilevaziona a conto
geonommica degh eflett relativi ai regolament e alla valutazione al fair value dei contratti derivati che nen posseno considerarsi di copertura secendo gli
IFRS in quanto realizzati per importi corrispendent] aifesposizione netta dei rischi su cambi e su tassi di interesse e, partanto, non sono siferibili a speci-
tiche transazioni commerciali o finanziarie; (i) della rifevazione a conto economice degli effeti relativi alla quota inefficace del fair vaiue degli stument
finanziari derivati su cambi postiin essere da Gas & Power [onere netto di €5 mitioni),

I proventi netti su opzioni di £33 milieni riguardano 1 valutazione al fair value dellopzione impficita del prestito cbbligazionario convertibile in azioni ordi-
narie Snam SpA. Maggiori informazioni seno ripostate alia nota n. 28 — Passivita finanziare a lungo termine 2 quote a breve di passivita a lungo terming,
| proventi [onari) finanziari verse parti correlate seno indicati alla nota 41 ~ Rapperti con parti carrefate,

WL
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& Proventi [oneri] su partecipazioni
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| praventi (oneri} su partecipazicnd si analizzans come segue:

2014 2014 2015
{€ milioni] Riesposta
Dividendi 6992 68 10366
Plusvalenzeneueda vendﬂe . - 7 7 S . g ) 9? ‘ 149
Altr' e . I . . . 0 0 a0
7088 708 10564

‘i’otale ptaventl _ epss
Svalutaz:omeperdue s8] [998] [3 882}_
s&23 Ba0L

rDVEﬂtl

| proventi su partecipazioni si analizzano come segue:

2014 2014 2045
{emioni] Mespose

Div}dendi e . . . - . N - [ — s - N e e a e e e v =
Enilntemnational BY T o ] o ' ) ‘ 8523 B3 6568
EmGas&Powavai e e e e B .

Emlnvestments?lc o
Ecofuel SpA S
Em Fnance lzﬁémaucnalSA o

SnamSpA

TransTun:s;é:"i Plpelsnetompang de

EmPewet Sph

Em Ensurance f.ld
EmMedxterraaeatémcarburlspA L e
LNG Shipping SpA L e e 2
EtenaPamh]sAenoQThessaionskisAE - . o '
Tecaomare SpA-

Eteria PamhlsAerssuThessal:asAE e I . e R
EmFUﬂlCEntr{aSudSpA _ ' T e T e ,7 - - B SR
Altre B

P!usvalen nettﬂ da vendlte

Vendua azzam Ga!p Eaergla SGPS SA B 19 o 19 98
Vendita azrem Snam SpA o
Vend:ia Sucseta Argemme

R:glro Rlserva pairrmm‘ﬁai‘éda.ﬁaiutazroae al falrvalue Galp Eﬂergaa SGPSSA '_ : ] N - o _ _"_?? 7 7 -

Vendita lsontina Reti Gas SpA _ o o
o o a7 @ 48
Altrt pruventf . o o -
Proventi da valutazione al fair value azmm Snam SpA at servizio del Burté Convernbﬂe .
R 10

Totale proveatt 7.088
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Le svalutaziani e gfi aitri oneri si analizzano come segue:

2014 rDi4 2015
[€ mifioas] Riesposto
Svalutazleni
£niGas & Power NV 2.249
Eni Petroleum Lo lnc 558
Eni lnvestments Plc 365
Syndial SpA 255 255 284
Rafiineria di Gela Spa 107 107 173
Eni Angola SpA a1
Societd Adriatica idrocarburi SpA 278 278 41
Eni Meditersanea idrocarburi SpA 40
EniWestAficaSpA 47 47 13
Sacietd tonica Gas SpA 32
Eni Mozambico SpA 21 21 4
Eni Adfin SpA 4 4
Versalis SpA 546
Altre minori iy 10 7
1.300 722 3,875
Altrionesi
Perdite su partecipazione Raffineria di Gela SpA 15 15 e
Onerida valutazione al fair value azioni Gaip Engrgia SGPS SAal servizio det Band Convertibile 231 231 .
Oneri pér cessione Snampmgétti SpA 30 30
o 276 278 7
Totaleanerl isee  ees 382
£8 Imposte sul reddite
Le impeoste sul reddito sianalizzano come segue:
2014 2814 2015
(€ mior) Fiesposte
-IRES g N @
- IRAP 1 (2} N
Addizionale Legge n.7709 824 8%
Totate {mposte cosrent 234 822 a3
impeste differite (47) (45) 49
impaste zmtici';me‘“1 {286) £350) ' (544}
Totale Imposte differite e‘ant'l‘c!pa_te {233} {395) {49%}
Totale Imposte sui reddite df Eni SpA 501 d27 {472}
I.mpnst'e correnti relative all.ajéim.operation i i i
Impaste anticipate netie relative afla joint aperation 54 54 {18)
Totale lr%apnste sul reddito joint operation 55 55 {18}
556 482 [487)

{a) Per il commento allo impaste anticipate si finvia aite nota n. 20 - Ativitd perimposte anticipate.

Alla date del 31 dicembre 2815 sisuitanc definiti per Eni SpA tutti i periedi dimposta fino al 2010, sia per quanto cencerne le impeste dirette sia per quanto

cancerne VA, -

\\\UL
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Usnalisi deila differenza tra Yaliquota teorica e I'aliquota effettiva di Eni Spa, inclusiva delle joint operation, & di seguito analizzata:

[Emitioni] 2014
Allquﬁia. ~ imposta
Uts!e pnmade!lmmpas{e ) 3.899 . 2?,56-%. - 1072 - 419174 27504
ﬂsﬁe;enzatravaloreecost:deilaproduz:cnerettshcata o [25?] - 3,9{}?& - o {i 535}-“"-'
Allquetateorica ‘ S 2?,50‘}{, o )
Effetto delle variazioni in aumente [diminuzione] S
dspettoallaliquotateorice: .. e . .
i esclusi da tassa one e 4885% i o e
perdﬂe fiseali societd cunsultdate ) . .' : o " 2?8% . L- R
' oA

- Svaiutazmn u’nvalutazmm partecapazmm

e B
-effettoaliquota e oobgew 83
-effetto Ehmznazmneaddrzmnale atl Eres Robm ‘i’ax e g,srm )
alwevariazioni © AN S
- “1426%. e - -

A!Iquute effettlva

Questa differenza & dovuta essenzialmente alia quota non imponibile dei dividendt incassati nelfesercizio, con un effetto sul tax rate del 54,62%, Duesto
effetto & state parzialmente compensato: (i} dalla svalutazione di partecipazioni non deducibili al netto dell'effetto della contabilizzazione delle imposte
relative alle secieta incluse nel cansolidata fiscale {can un effetto sul tax rate del 25,76%); (i} dalladeguamento della fiscalita differita attiva al netto di
quelfa passiva conseguente alls prevista riduzione dellaliquota RES {con un effetto sui tax rate del 9,36%); {iit] dalf'accantonaments &l fonda svaluta-
zione delle imposte anticipate feen un effetto sul tax rate dell'8,14%]); {iv} da aliri fenomeni di minore importo. ;

Rapporti con parti correlate

t.e operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano:
a} lo scambio di beni, la prestazione di servizi, Ia provvista e Impiego di mezzi finanzlari con le imprese controllate, cotiegate e joint venturg, camg meglio

specificato nel prosieguo;
b} lo scambio di beni e is prestazione di servizi con altre societ controilate dallo Stato, come meglio specificato nel prosiegu;
c} il rapporto intrattenute con Yodafone Italia SpA correfata a Eni SpA per il tramite di un componente del Consiglio di Amministrazione in a phcazmn dei
Regolamento Consob in rateria di operaziani con parti correlate del 12 marzo 2018 e defta procedura interna Eni “Gperazioni con interesst degli amm
stratori e sindaci e operazioni con parti correlate”, | suddetti rapporti riguardano in particolare  servizi i comunicazione mabile {£14 milfoni in termini
acquisti nel 2015] e Faccordo di collaborazione commerciale refativo al loyaity program youleni (importo non significative nel 2015);
d} i contributi a enti che perseguano iniziative di caraitere umanitario, culturale e scientifico e { contributi versati ai fondi pensione. In particolare ne
corso del 2015 con: (i) Eni Foundation, costituita senza scope di lucro e con Pobiettiva di perseguire esclusivamente finalits di solidarieta sociale’ed
umanitaria nei settari doll'assistenza, della sanitd, defl'educazions, delia cuitura e dellambiente, nonché della ricerca scientifica e tecnelogica {€6 milio-
ni}; {ii} Fundazione Eni Ensico Mattel [FEEM}], costituita con lo scopo di contribuire, attraverso studi, ricerche, € iniziative di formazione e informazione,
alfarricchiment delle conoscenze sulle peoblematiche riguardanti lecanomia, lenergia e Fambiente su scala locale e globale (€5 milioni]; (i} fondo

pensione dirigenti [£20 milioni].

Tutte le operazioni sono state compiute neff'interesse delia Societs ad eccezione delle operaziont con ghi enti che perseguono iniziative di carattere uma-

aitario, culwurale e scientifice, e fanno parte dell'ordinaria gestione,
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{'znalisi dei rapporti di natura commertiale e diversa con le imprese controllate, collegate e joint venture e con altre societa controliate dallo Stato & ia

seguente:

Esercizio 2014

{€ mitioni}

Denominazione

Imprese controllate

Agip Caspian Sea BY

Agrip Karachaganak BY
Agip Git Ecuador BY
Ecafug! SpA

Eni AEP L3d

Eni Angola SpA

£ni hwstria GmbH

Eni Ceska Republika Sro
EniCongo SA

Eni Croatia BY

Eni Deutschiand GmbH
EniEngineeringltd
Eni Finance international SA
Eni France Sart

Eni Fuel Centro-Sud SpA
Enilfaél_el NurdSpA o

EniGas@powerfronceSA

En.i Gas & Power GmbH

EniSesgpowerhV

Er}i l%si:ra'r-'«c:e L .
E"i, L;ssmo Ltd

Eni Liverpool Bay Gp_e-ra_ti'n_g tp L
Eni Mediterranez ldrocarbusi SpA

Eni Middie East BY

£ni Narge A

En Nocth Africa BY

£ni Petroteum Co Inc

Eni Rete oil&knonoit SpA
Eni Slovenija Doo

Eni Suisse SA

Eni Trading & Shipping Inc
Eni Trading & Shipping SpA
Eni ULX Lad

Eni UK Ltd

Eni S Gperating Co inc
Eni West Africa SpA
EniPower Mantova SpA
EniPower SpA

EniServizi Sph

First Calgary Pewroleums LP
Floaters SpA

LMG Shipping SpA
Higerian Agip 0l Co Lid
Raffineria di Gela SpA

Saipem {Portugal] Coméreia Maritimo,

Sociedade Unipessoal, Lda
Saipem Contracting Algerie SpA

S

Crediti
ealtre
allivith

27
22

42

54

40

i
118

Loas
148

e

¥

25

Debiti
ealtre
passivitd

2¢

14

4

.12. .

23
14
12

3.341
19
29

96
23

i3
8

24

4010

a¢

35
292
18

21
17
75
75

*

31.42.2814

Jerivati
atthd

@

389

110

Derivat
passivi

Garanzie
12,970
2.846
112

15

162

31

g

54

ar
45

6

234
533

138

4w
240

Bl

239

196

s98 5857
134

15

741

g5

[

29

45

1.248

68
143

41 454
110

Boni

220

26

B1
122

132

43

132

Cosyt!

Servizi

86

. 1{)

24

5

_10

i

,39

11.919

2
134

12

138

61

114

448
128

15
140

Darivati

Ao Commaditg

2814
Ricavi®
Atro Beni  Servizi
23
18
3
7t
168 i
1 108
2
1.751 3
1
w2
s 2
B
IRt
9
)
2 %
B 2
8 _ 13
528 4
205
182 1

5 4158 1z

15

4

130 15

4 383 56

is 14 16
50

131 14
13
7 61 12

8 {353)



{€ mitioni}

Lrediti
galtre
attivitd

BDenominazione

;ng“[thena} Ltd

Saipem lngemena.g Eonstruccmnes SiU ‘
Saipemn Ltd

Saipem M;sr {er Pe{mleum Serwce Sae o
Saipem SA

SapemSeh 19

Snampmge:tl Ca nada !n{: i
Snamprcgettl Saﬂch Arabla £o Ltd Uc

Socm:aAdnanca Idmcarbun SpA 7 T j 1[} ‘
Ssczeta lomca Gas SpA . -

Sgnd:alSpA S
?Emamamsm e e e S
TramsTun;s;anPxpelmefompanySpA e
\-’érsalls SpA o 3
Ve!s sFraﬁcéSas

EEI

2
Sz

Debiti
e altre

passivitd

EnBWEniVerwaltungsgesellschaftmbH
Suueta Enifower Ferrara Sl I
Unign Fenssa Gas Come:c:altzadara SA -

Unidn Fenosa Gas s

R S
w2

Imprese controllate dallo Stato.

Gruppo Enel -

Gruppo Gestare Servm Energetu:r L

GruppoSnam

TernaSpA .

e

541

2

g
.
e
5 586_“

B
8

31.12.2014

Derivati
attivi

18
49

e
. S

passivi

B0

Derivat
Garanzie
417

.. @
18 83

3 g2
4 340
167
o

73

Lz aus

98

622

L

a1

30

Aitre:mpreseacontmﬂusaatalef* | B

Fondi pensione o fondazion

5,526
[=} 1 costi si differenziana da quelli delle schemna di conte ecenomico perche soag espost of lords delle quote capitalizzate o dal cesto per personale in comando.
{b] iricavi si differentians da quelli delio schema di conto economita perche san espost | proventi relativi af personale in comando.

{"] Per rapporti di importo unitaco inferiord 2 €50 milioni.

L 298

e384

A

2

1200 40213

Lwam

1200 34005 15650

6200
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2014

Costi®  Ricawi™

Benl  Servizl Ao Bent Servizi Ao

w7

Derivati

Lommodity

g
72 N
27

o s
i 5

T4 Mo 3t

348 12337

N
148

w8 28
R

2 200 RN
oms 8w
6 2 3w B
155 1866 5

8 we 72 A

ez g ()

mooa

a3 a2 L]

M8 2871 4 62 202

. . 29

16451 5423 443 13373 1364 178

a8}
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Esercizio 2014 Riesposto

{€ mitioni)

flengminazione

imprese controifate

Agip Caspian Sea BY

Agip Karachapanak BY

Agip O Ecuador BY

Eeofuel SphA

Eni AEP Lid

Eni Angols SpA

Eni Austria GrabH

Eni Ceska Republika Sro

Eni Cango SA

Eni Croatia BY

Eni Deutschiand GmbH

Eni Engingering Ltd

£ni Finance Internaticnal SA
£ni France Sarl

Eni Fuel Centro-Sud SpA

Eni Fuei Nord SpA

Eni gas & power Franze SA

Eni Sas & Power GmbH

Eni Bas & Power NV _

Eni ihéyrance d

Eni Lasmo Lid

éniltivéi;pbdl Bagj {)ﬁer-ai.tirlzlg to Lid o
Eni Mediterranea idrocarbusi SpA
EniMiddle EastBY

Eni Nu.rgé AS

Eni North Africa B

Eni Petroleurn Co Inc

Eni Rete pilfenonsd SpA

Eni Sluveﬁij.a Doo

Eni Suisse SA

Eni Trading & Skipping Inc

Eni Trading & Shipping SpA
EnilLX l2d

Eni UK Lad

Eni US Uperating (o Inc

End West Africa SpA

£niPower Mantava SpA
EniPower SpA

EniServizi SpA

First Calgary Petroleums LP
Floaters SpA

LNG Shipping SpA

HNigerian Agip 0if Co Ltd
Rafineria di Gela SpA

Saipem {Portugal] Coméreio Maritimo,
Sociedade Unipessoal, Lda
Saipem Lontracting Algerie SpA
Saipem Sentracting [ Migerfa) Ltd
Saipem ingenieria y Construcciones SLU
Saipem L1d

L~

Cradit
caltre
attivita

27
22

42

54

140

2]
118

119

198

1?9

3
¥

7

31.12.2014 Riesposto

febin
e aitre
passivila

22

57

14

44

3

5

. “

]
3341
10
29

96
23

i3
8

4010

g2

35
252
19

21
12
75
’5

Derivati

389 598

Derivau

attivi passivi  Garanzie

12.870
2.846
112

15

102

31

9

54

47 247
45

16
23

R

234

533
138

_ 417
Lo 240
61

B

196
5.95¢
134
i5
741
a5

45
1.248

68
143

110 41 4564
110
417

213
18 89

Beni

220

26
B2

122

132

1,3?2

433

133
755

13

Costi

Servizi

g6

0

24

u

8

11919

20
134

12

138
B
114

448
128

15
140

31.12.2014 Riesposto

Derivati

Airo Commodity

Ricavils
Altro Berd  Servizi
23
18
3
71
108 1
1 108
4
1.751 )
4
i8
673 2
615 _
633
LoEo
18519
ECI
2w
S
s m
s 4
5
1_82 o 1

5 4159 12

is

4

1 139 15

4 383 56

15 4 16
50

1it 14
33
¢ 61 12

8 [353)



{€ miliond]
31.12.2014 Rlesposto
Costit!
Debiti

2 alftre
passivita

Crediti
eaftee
attivitd

Berivati  Derivati
attivi  passivi
om0 167

Garanzie
2429 o

Denominazione Beni  Servizi
S_z_g_iEz_arnl_vE r for Pevroleum

SsipemSA

SaipemSph B )

Ssamprogett fanada Ir i29
SeamprogettiSaudiavabia Golid e A
SnaetéuAdnat:ca ldmcarbs}nSpA e e e e

SydalSph @
Tecnomare SpA ] 5

Frans Tunisian Pipeline Company SpA
_\a’gr_saii_‘.__;_SpA
Vi is Franc

M3

g
imprese collegate c jolntventure
CEPAY [Consorzio EniperfAltaVelocitalUno 5
EnBW EniVerwalungsgeselischaftmbH
Societa EntPower FerraraSel
ercializadoraSh

4200 34008 15488

& .

At B

B . ..

Gruppo Gestore ServiziEnergetis 28 124 0 E80

GruppoSpam R - . SRR A -1

TemaSpA 3 4B L
Altre imprese a controlio statale® ? 3 o —

298 783

Fodipensionocfondazioni oz

56 6383 1203 1200

40213 16253 525

Nate al bilanci

31.12.2014 Rlesposto
Rica
Ao

Beni Servizi Altro

56

BN

8’?60-76@8 g
<

Berivati

Comemodity

R R

S
157
i 403 40
s
L
@
7z
L3 e 2
74 BET . 202
Sm

443 13350 137 w8

{a} tcosti si differenziana da quelli della schema di conte economics perché senc espasti at lerdo defle quate capitalizzate e del coste per personale in comando.

{bj tticavi si diferenziano da guelii delio schema di conto econamico perché sono esposti | praventi refativi af persenale in comando.
[*} Per ranporti di imperto unitarle inferiosd 2 €58 milionl
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R
8
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Esercizio 2015

[£ mitioni]

Denominazione

Imprese controllate

Agip Caspian Sea BY

Agip Karachaganak BY

Apip Ot Ecuador BY

Ecofuel SpA

Ent AEP Lid

Eni Angola SpA

Eni Austriz GmbH

Eni Conge SA

Eni Beutschland 6miH

Eni Engineering Ltd

Eni Finance International SA
EniFrance Sarl

E£ni Fuet Centro-Sud SpA

Eni Fuel Nord SpA

Eni gas & power France SA
Eni Gas & Power NV

Eni Insurance Lid _
Eni International Resources Lid
En: Lz}smé Lid

Eni Liverpoc! Bay Operating Coltd
£ni Mediterranes ldrocarburi Sph

EniMéxicosS, de Rl de OV
£ni Middte East BY _
£ni Mozambique Engineering Lid
Eni Norge AS

Eni North Africe BY o
Eni Pakistan [M] Lid Sarl

Eni Petreleum Eoinc

Eni Rete oilfnonoll SpA

£ni Slavenija Doo

Eni Suisse SA

Eni Trading & Shipping [nc
£ni Trading & Shipping SpA
EniUiX Ld

Eni UK Lxd

Eni Usa Gas Marketing LIC
Eni US Operating Co Inc

Eni West Africa SpA
EniPower Mantova SpA
EniPower Spa

EniServizi SpA

First Catgary Petrofeurns LP
Floaters SpA

LMG Shipping Spa

Nigerian Agip 0if Co Lud
Raffineria di Gela SpA

Saipem [Portugat) Comércio Maritime,

Sociedade Unipessoal, Lda
Saipers Canada Inc
Saipern Contracting Algerie SpA

-

Lraditi
2 aftre
AUVIE

35

18
2

38

53

70

o

108

178
167

21
72
25

87
12

Debiti
e altre
passivitd

17

24

18

B

44

4
213
11

18

85
35

(5]

31.12.2015

Derivati
Passivi

Derivati

autivi Garanzie

14.464
3174
A

8

112
3.262

74 198
44

26

a9
150
195

s

16

1
465

88
.55
286

e
6.365
143

i6
1685
827
&

6

3 24
52

1.392

513 150

75
144

16 15 343

82

)

Ben:

208

93

151

29

@

e
.. 556

,31.‘

7324

24
108

12

Costi

Seivizi

87

2%

.

57

99
435
121

22

-2

2015

Rizavii

4

Altra Beni  Servizi
29
19
B
68
b1 1
121
858 1
1
1 1
9 1
558 2
22
82
425
P 85 18
B 25 ‘,
. 20,
% 4
26 ‘
106 1

11 338 6

18

167 9

5 273 49

14 4 19
50

104 15
29
7 16 11

35

Derivati

Atwn Cornmadity

(1.237)



[€ milioni}

Crediti Oabiti
eaitre ealtre
attivith passivitd

Derivati
Benominazione

Saipem Contracting (Nigeria) Lid
Saipem Ingenteria y Construcciones SLU '
eI,
Sofpem Misrfor Potcoleum Service Sae
SeipemSph @
Snamprogetti Saudf Arabla Co Ld e

Syndial SpA

Teans Tunisian Pipeine CompanySpA 246

Versalis Sph

Versalis France Sas

Alre™

Imprese collegate e jolnt ventere

Gruppo Gestore ServiziEnergotict 43

GuppoSam - gas &g
fernaSpA . SO . S

Atre imprese s contralio statale®™ 15 29

attivi

g
o3 T8

" m.gp.2015

Derivati
passivi  Goranzie

55

1 50

?

CEPAV(ConsorzioEniper it VetockelUno. o eMe2

Fondipensioneefondazlont 2

Buss 37

[a} 1 costi si differenziano da guelli delle schema di conto econsmice perché sona esposti al lorda delle quote caphializzate & del casta per personale in comande.
{b} Hricawi si differenzians da quelli dells schema di conto ecanomico perche sono espostii provent retativi 3 personale in comando.

{*} Per rapporti di importa unitaria inferiosi 3 £50 miliani,
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Mate al bilancio
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| rapporti pilt significativi con le imprese controliate, collegate e joint venture riguardano:
- Pacquiste di greggio da Eni Trading & Shipping SpA e da Eni Mediterranea Idracarburi SpA sulla base dei corrispettivi fegati aile quotazioni dei greggi ¢

.

riferimento sul mercati internazionali riconosciuty
(2 fornitura di prodotti petroliferi @ societa italiane controllate (tra le principali, Eni Trading & Shipping Sph, Versalis SpA, Eni Fuel Centrosud SpA, End

Fuel Hord Spa, Eni Rete nilfnonoi Spa, Eni Mediterranea Idrocarburi Spa), nonché ¢i gregpl a Eni Deutschland GmbH e prodotii petroliferi a controllate
estere, principalmente eurapee [tra cui Eni Slovenija Deo, Eni Suisse SA, Eni Ausiria GmbH]. | rapporti sono regolati sulla base di corrispettivi legati alle

quatazioni sui mercati internazionali riconesciuti dei prodotti e def greggi diriferimento;
fa fornitura di gas 2 societa controllate e collegate in lalia {es, Versalis SpA, Eni Trading & Shipping SpA} e ail'estero {Eni Gas & Power France SA, Eni

Gas & Powsr NY] sulta base di cordispettivi legati alf'andamento del principali prodlatt: energetici;

- la fornitura di enesgia efettrica e vapore a societa controllate {es EniPower Sph, Eni Gas & Power NY, Eni Trading & Shipping Spa;

racquisto di gas da societ’ cantrollate e callegate fwa le principaii Eni North Africa 8Y, Eni Mediterranea tirocarburi SpA, Eni Norge AS, Eni Gas & Power
NV, £ni Trading & Shipping SpA) sulla base di corrispettivi legati alf andamenso dei principali prodoiti engrgatici;

Facquisiziona di servizi di ingegneria da Tecnomare Sph, Eni Engineering Lid e Eni Mozambique Engineering Ltd;

lacquista di carburante per aviazione da Eni France Sarl ed Eni Deutschiand GmbH suila base di corrigpettivi legati alle quatazioni del prodotto sul
mercati internazionali riconosciuti;

la fornitura di sesvizi specialistici net campo defl'upstream petrolifero 2 societa controliate e collegate {tra fe principali £ni Congo SA, Eni Angata SpA, Eni
Norge AS, Eni North Africa BV, Nigerian Agip 0il Co Ltd, Eni Mediterranea [drocarburi Sph, Agip Caspian Sea BY] fatturati sulia base dei costi sostenuti;
Facquisizione di servizi tecnici e di coordinamento gestionale da Eni UK Ld fatturati sulla base de costi sostenuts

Vacquisizione di servizi di trasporto gas allestere da Trans Tunisian Pipeline Eompany SpA; iricavi verso fa Trans Tunisian Pipeling Company SpA riguar
danc essenzisimente la vendita del gas utilizzato dalla sacietd per assoivere il proprio debite d'imposta in natura nei confronti defio Stato tunising;
Facquisizione di servizi di trasporto marittime da LNG Shipping Sph;

Pacquisizione di servizi relativi alfetilizzo del mezzo navale Firenze FPS0 implegato rel giacimento offshore Aquila da Floaters SpA;

I'acquisto &i produtil petroichimici da Ecofue! SpA sulla base di corrispettivi legati alle gyuotazioni suf mercati internazionall riconosciuti dei prodonti;
Patquisizione di vapore ed enecgia elettrica da EniPower SpA e di energia elettrica da Societd EniPower Ferrara Stl;

I'acquisizione del servizio di cabotaggio (via mare] di prodotti da Eni Trading & Shippiag SpA;

if servizio di Tolling che Eni acquista dafle societa EniPower SpA ed EniPower Mantova Sph prevede la consegna in conto lavorazione del gas e la messa

a disposizione dellenergia elettrica prodotts;

- Tacquisizione di servizi di ingegneria e di perforaziene da Saipem Sph;
. il riconascimento 2 Syndial SpA degli oneri ambientali sostenuti a fronte di garanzie rifasciate allatto defla cessione delle partecipazioni in Agricoltura

SpA e Singea SpA.

£ni ha inoltre rapporti commerciali con societd di scopo finalizzat alla prestazione di servizi al Gruppo Eni {urale principali EniServizi 5pA ed Eni Interna-
tional Resources Ld]. in particotare | rapporti con EniServizi SpA che $volge servizi generali quali la gestione dt immaohbill, lz ristorazione, |z guardiania,
{'approvvigianamento def beni non strategicl ¢ fa gestione di ragazzini. In cansiderazione dell'attivita svolta e detla natura della correlazione [societd
possedute interamente ¢ pressoché interamente], | servizi forniti da queste societa sono regolati sulla base di teriffe dafinite sulla base dei costi so-
stenuti — casi come quelli che Eni fornisce alie proprie controllate in ambito informatico, armnministrative, finanziario, legale e di procurement — e della

remunerazione del capitale investito,
Eni stipula con Eni Trading & Shipping Spa contratti derivati a copertura del rischio commodity.

I rapporti pidl significativi con le imprese controliate datlo Stato riguardano:

iz vendita di gasalio, la compravendita ti gas, titoli ambientali e servizi di trasporto conil Gruppo Enel;

la compravendita di energia elettrica & la vendita di prodatti petrolifesi ad GSE - Gestore Servizi Energetici per fa costituzione delle scorte specifiche
tenute dalfOrganismo Centrale di Stoccaggio tafiano [OCSIT) in accordo al decreto legislativo n. 249/12;

Iscquisizione di servizi di dispacciamento e la compravendita di energia elettrica per esigenze di hilanciarmento del sistema con Terna SpA sulla base

di corrigpettivi legati af'andamento dei principali prodotti energetics;
Yacquisizione di servizi di trasporio, di stoccaggio e servizi di distribuzione def gas dal Gruppe Snam suila base delle tariffe stabilite dall'Autorita per

fenergia elettrica, il gas e i sistema idrico;
ta compravendits di gas per esigenze di bilanciamento de! sistema can il gruppo Snam sulls base di corrispettivi legati allandamento dei principali

prodetti energetici;
la stipula di contratti derivati su commodity con Terna SpA rispettivamante a copertura del rischic di volatilita del corrispettivo per 'assegnazione dei

diritti di utilizzo detla capacita di trasporto.
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L'anelist ded rapporti di natura finanziaria con le imprese controlfate, coflegate e joint venture e con alire societh controliate dallo Stato & la seguente: ﬁ

Esercizio 2014

3i.42.2014 2044
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{*] Per rapporti i importa unitario inferiori a €58 milioni,
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Esercizio 2014 Riesposto

[£ milioni)

feneminatione

imprese controllate

Bangue Eni

Eni Adfin Spa

£ni Finance International SA

£ni Finance Usa inc

Eni Hewett Lud

Eni Mediterranea idracarburi SpA

Ent frading & Shipping Inc

Eni Trading 8 Shipping SpA

EniPower Mantova SpA

Enifawer SpA

EniServizi SpA

LNG Shipping SpA

Raffineria di Gela SpA

Saipem {Porwugat] Cornéreio Maritime, Sociedade Unipessaal, Lda
Saipem 54

Saipem SpA

Serfaclaring SpA _ o

Societa Adriatica idrocarburi SpA

Sofresid SA

SyndialSph

Trans Yonisian Fipeline Company Spé

Versalis SpA
Mwe
llh]ﬁféée i:ﬁliégéte ] jnint y_éqtufg B
Sdciété_s Er%iPuwér Fgrra_ré Sl

Altrel?

Imprese controllate dalioStato
Altre imprese a controflo statale’l

{*] Per rapporti di importe unitasis inferiord 3 €50 milioni,

31.12.2014 Riesposte

Crediti
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2.719

118

2.024
132
164

61

157

1.797
180

258

2191
220

10.766

22

38
160

10.926

Debit

158
448

98

]
13
178

15
18
11
71
73
2113

24
.38
3.232

14

4

3.746

Garanzie

21517
2.652
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1777

10
54
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%
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w
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Peoveat
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ber g Pl [SC R
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1
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.
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Esercizio 2015 /
{Emilioni) . o ,
35.42.2855 2615
Proventi
{oneri) su
Deneminazionz  Crediti  Qebiti  Garanzie  Omeri  Proveati  Derivati  partecipaziont
fmpresgconteelfate
EniadfinSpA S
oo @0 {34sp

Eni Finance International SA o
Eni Finance Usa Inc )

EniHewentld : :
Eni Mediterranea IdracarburiSph
Eni Tradi ipping In

EniPower Mantova Sph
EniPowerSph
EnlerviiSph .o

Rfineriadibelasps
Saipem {Partugal] Comércio Marltimo, Sotiedade Unipessoal, Lda
SaipemSphA

§g{fact0ripg SpA i ’ o
SofesigSh

SyndislSpA

Trans Tunisian Pipefine Company SpA

imprese callegate e jolnt venture
Societ EniPover Ferrara St

Aee

Imprese contrallate dalioStato
Altre imprese a controllo statalel™

;e DAt mes fe Ee e
{™} Per rapporii diimpairte unitatio inferderi a £50 miliord.

Eni provvede alla centrafizzazione e copertura def rischi di cambio e di tasso diinteresse defie societd del Gruppe attraverse la stipula dicontratti derivat;
con le stesse e con le controparti terze.

} rapport finanziar con le imprese def Gruppo seno regolati in forza di una convenzione in base alla quale Eni provvede aila copertura dei fabbisogni
finanziari e alfimpiego delfa liquidits del Gruppe. Le condizioni applicate fanna riferimento ai tassi di mercatg correnti al momento delle transazioni {tassi
Euribor e cambi Banca Centrale Eurepea), con spread coerenti con i livedli di primarie contropart attribuibili alla societa del Gruppo.

Per fillustrazione delfe principali garanzie con parti correlate si rinvia alta nota n. 35 - Garanzie, impegnie rischi delle presenti Note al bilancio.
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Note al bilancis

81607/6%

Incidenza detie operazioni o posiZieni con parti correlate sulla situazione patrimoniale, sul risultato ecenomica e sui flussi finanziari
Vincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate suile voci di stato patrimoniale & indicats nells seguente tabella riepilogativa:

31.12.2014 21,12.2014 Riesposto 21.12.2815

Entitd  Incidenia Entitds  Incidenza Entita  tncidenza

[€ mifieni] Totale correlate [%} Tatate  correlate %} Tetale  cerrefate (%)
Crediti commerciali e altri credit 20831 12.228 58,70 20.832 12.245 58,84 14.561 §.946 61,44
Altre Awivita corenti 2.417 1.226 50,72 2417 1226 50,72 1.047 565 53,96
Altre Auivita finanziarie 3.880 3.924 48,58 3.980 3.924 98,59 6.869 £.918 99,27
Altre Attivith son correnti 1.673 115 5,87 1673 115 6,87 85 261 33,21
Passivita finanziarie a breve termine 3.99 3.630 95,5% 3.616 3448 85,35 3.68¢ 3.573 95,91
{Quote a breve di passivita finanziarie a lunge ermine 3.488 1 0,83 34468 1 0,03 2.534 i 0,04
Debiti commerciali e aitri debitt 8.534 5.050 63,46 3.520 £.020 63,24 £.369 3.505 5503
Altre passivita correnti 2647 1.121 42,35 2,548 1121 42,33 1.838 1.323 riag
Paszivith finanziarie a lungo terming 17400 287 1,71 17400 297 1,71 1?.359 54}J 305
1.6897 413 24,34 1.688 453 24,32 1.881 730 3881

Altre pagsivita ron correnti

Uincidenza deile operazioni con parti correlate sulle voci def conta econarnico & indicata nella seguente tabella di sintest:

31.12. 2084 31.32.2014 Riespostes 3L.52.20858
Entlty  incidenza Entitd  Incidenza Entitd  Incidenza
{€ milioni] o ) Totate  correlate {4} Totale comelate {%) Totale  carrefate (%]
Ricavidelia gestione carstteristica 42350 14737 3480 42364 14707 3472 33653 10532 31,30
Auiricavieprovent 389 86 23,9 3 86 2383 3% 13 3650
Acquisth prestaziont di servizie costidiversi 41782 21698 5103 4lBEE 2154 5,70 33238 4520
Atri provent foneri) operathd oo Mmoo e s 7R (318) ns o [622)  (128)  es.
Provent finanziari e U S < L4z W@ w18 2Bz A 1037
Cneri finanziari 1.919 7 0,88 1.933 16 0,83 2.982 12 05,40
Strumenti finanziari derivati AU B < n.s. 30 23z as {e4) | {z:8} ns
Proventi [oneri] supartecipaziont 5523 I 61 A = - L S £7) ps o BEBZ . RS
| principali flussi finanziari con parti correfate sono indicati nella seguente tabella:

2014 2014 2015

(€ wilioni} Riesposto
Ricavie provenﬁ 16.351 _ 1631 11813
Costi e onex (23.316) [23.161) {12630}
Variazione dei crediti commerciali, diversi ed altre attivita (1,955} {1.966) 2.987
Variazione dei debiti commerciali, diversi ed altre pagsivita 2.2¢2 2.832 {1.975)
Interessi 161 i81 216
Flusso di cassa netie da attivith operativa £6.5471 {5.418}) [4.590)
Investimentiin immobilizzazioni materiali e immateriali {183} {183) {125])
Variazione debili e credit relativi alfattivith di investimento 36 36 {19]
Variazione crediti finanziar {1.018) {1.032} {3.399]
Flusso di cassa netto da attivitd diinvestimento {1.165) {1.1749] {3.543}
Varizzione debitl finanziari/crediti finanziart non strumentah {1.830) {1.884) 913
Flusso dl cassa netto da attivita di finenziamento {1.830] {1.884] 913
(8.542) {8.476} (n.220]

Totale flussi finanziari verso antitd correlate



Uincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella sepuente tabella di sintesk:

35.12.2014 31.12.2014 Riesposto
Entitd  Incidenza Entitd  Incldenza
[Emiigng . Jowle  carrelate  [8]  Totale  comrolate (3]
Flussodicassadaattivithoperativa 8861  [6.547) ns. 8946 (5413 ns.
Flussodicassa daattivita diinvestimento  (1.87%2) (1463} ns. (2009}  {1w9)  ns
Fiussodicassa de auvita difinanziamente - {6:503)  [1.830]  as.  [6557)  (1884) ns.

& Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nen si rilevano sventi 2 operazioni significative non ricorrenti per Fannc 2415,

&8 Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Mon sirilevano posizioni o transaziont derivanti da operazioni atipiche e/n inusuali,

& Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

31.52.2015
Entitd  Incidenza
Totale correfate ]

13347 (4590 ns.
f0785) (350} _as
71) a3 as

7

I} 22 gennaio 2016 & avvenuto il closing degli accordi rapgiunti il 27 ottobre 2015 che prevedong la cessione di una quota del 12,503% di Saipem SpA al
Fendo Strategico ltalianc SpA e la contestuale entrata in vigore del patto parasociale con Eni che determina la classificazione di Saipem quale controllata
congiunta. Nel febbraio 2016 si & perfezionate Fauments di capitale di Saipem di circa €3,5 miliardi [guota Ent £3.069 milioni]. Saipern con gl introiti
delf'aumento di capitale e prazie a finanziamenti da parte di istituzioni finanziarie terze ha proceduto a risbaorsare i finanziamenti concessi da Eni Spa

per €2.723 milioni,

Gl altd fatti di ritievo avvenuti dopo fa chiusura dellesercizio sono indicati nel commento ali'andamento operativo dei settori di attivita.




81607/t
Proposte del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea
degli azionisti

Sipnori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione Vi propene di;
- approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di £ni SpA che chiude con Iutite di 1,918.250.170,12 suro;
. atribuire P'utile dellesercizio di 1.018.250.170,12 eura, che residua in 477.784.116,92 euro depo fa distipuzione def’acconto sul dividendo defieserct-
zio 2015 di 0,4 eurs per azione deliberata dal Consigho di Amministrazione del 17 settembre 2015, came segue:
. aila riserva di cui altart. 6, comma 1, lettera a] del B.Lgs. 28 febbraio 2005 n.38, guantc a 66.253.004,18 eura;
- agli Azionisti a titolo di dividendo 0,4 eure per ciascuna deile azioni che risulterznno in circolazione alz data di stacco cedola, escluse le azioni pro-
prie in portafoglio a quelia datz, ¢ a saldo dell'accanto sul dividende delfesercizio 2015 di 0.4 eurc per aziane guanto al residuo utile dell'esercizioe,
per quanto necessaria, utifizzanda la riserva disponibile. ! dividendo relativo ailesercizio 2015 si determina pertanto ira acconto e satdo in 0,8 euro

per aziong;
- i pagamente del saldo dividendo 2015 di 0,4 euro per azione 125 maggic 2016, con data di stacco il 23 maggic 2016 & record date” il 24 mag-

pia 2016.

17 marzo 20156

C—/J . per il Consiglio di Amministrazione




“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI AI SENSI DELL’ART. 153
D. LGS. 58/98”

Signori Azionisti,

la presente Relazione & stata redatta dal Collegio Sindacale
nominato per tre esercizi dall’Assemblea degli azionisti tenutasi 1’8
maggio 2014 composto da Matteo Caratozzolo, Presidente, Paola
Camagni, Alberto Falini, Marco Lacchini e Marco Seracini.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, il Collegio ha
svolto le attivita di vigilanza previste dalla legge secondo le Norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. II
Collegio ha altresi svolto le attivita richieste dal Sarbanes Oxley Act,
normativa che si applica ad Eni spa quale societa emittente quotata alla
Borsa di New York (NYSE), in quanto, cosi come deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2005, al Collegio stesso
competono aliresi i compiti attribuiti dalla normativa statunitense
alP Audit Commiittee. A questo proposito il Collegio Sindacale ha
adottato, in data 15 giugno 20035, il “Regolamento sulle funzioni
attribuite al Collegio Sindacale dell’Eni ai sensi della normativa
statunitense”. Il regolamento & stato successivamente pit volte
modificato, da ultimo in data 28 maggio 2014 ed é pubblicato nel sito

WWW.enLoom.

Sulle attivita svolte nel corso dell’esercizio, anche in osservanza

e
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e
delle indicazioni fornite dalla Consob, con comunicazione !
DEM/1025564 del 6 aprile 2001, modificata e integrata con %/_'
comunicazione DEM/3021582 del 4 aprile 2003, e successivamente <

—

con comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006, il Collegio

rappresenta quanto segue:
(a) ha vigilato sulla osservanza delia legge e dello statuto;

(b)ha ottenuto dagli Amministratori, con la periodicitad prevista
dall’articolo 23, comma 3, dello Statuto, le dovute informazioni
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio
da Eni spa e dalle societd controllate; tali informazioni sono
esaurientemente rappresentate nella Relazione sulla gestione, cui si
rinvia.

Sulla base delle informazioni rese disponibili al Collegio, lo stesso
pud ragionevolmente ritenere che le suddette operazioni siano
conformi alla legge e allo statuto sociale e non siano
manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere:
assunte dall’Assemblea o tali da compromettere l'integrita del

patrimonio sociale;

{c) non ha rilevato I'esistenza di operazioni atipiche o inusuali con
societa del Gruppo, con terzi o con alire parti correlate; nef corso

dell’esercizio la societd non ha acquistato azioni proprie;

(yn



(d) il Collegio Sindacale ha valutato positivamente la conformita della
Management System Guideline (MSG) “Operazioni con interessi
degli amministratori e sindaci e operazioni con parti correlaie”,
emessa il 18 novembre 2010 e aggiornata il 19 gennaio 2012, ai
principi indicati nel regolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e sue successive modifiche, nonché
I’effettiva applicazione di tale procedura sulla base dell’informativa
periodica dalla stessa prevista. In particolare nel corso del 2015 il
Collegio ha verificato la coerenza con la predetta MSG dei passaggi
di Governance posti in essere per realizzare la cessione da parte di
Eni al Fondo Strategico Italiano S.p.A. (FSI), parte correlata, della é,
partecipazione nel capitale di Saipem S.p.A. composta da n. 1]
55.176.364 azioni ordinarie, pari al 12,503% del capitale sociale e

la contestuale attivazione, a partire dal closing, di un regime di co-

controllo congiunto della partecipazione in forza del patto
parasociale stipulato tra Eni e FSI1. L’operazione & stata comunicata

al mercato in data 28 ottobre 2015 ed & stato redatio il documento

informativo ai sensi dell’art. 5 del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, e
successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno
2010, ed ai sensi dell’articolo 71 del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato ed integrato, emesso in data 3
novembre 2015. II 22 gennaio 2016 Eni ha reso noto al mercato

Pesecuzione del contratto posto in essere con FSI a seguito del
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verificarsi di tutte le condizioni sospensive previste dal contratto
medesimo. Inolire nella riunione del 19 gennaio 2016 1l Consiglio
di Amministrazione ha svolto la verifica annuale di adeguatezza
della predetta MSG senza rilevarne la necessita di aggiornameuto.
Il Consiglio di Amministrazione, nella Relazione finanziaria
annuale, ha fornito esaustiva illustrazione sulle operazioni poste in
essere con societd controllate e con altre parti correlate
esplicitandone gli effetti economici, nonché sulle modalitd di
determinazione dell’ammontare dei corrispettivi ad esse afferenti,
rappresentando che le stesse sono state compiute nell’interesse
della Societa e che, fatta eccezione delle operazioni con gli enti che
perseguono iniziative di carattere umanitario, culturale e

scientifico, esse sono state condotte secondo criteri ordinari di

gestione;

(e) la Societd di revisione legale ha rilasciato, in data odierna, le

relazioni ai sensi degli art. 14 e 16 del d. lgs. 39/2010
rispettivamente per il bilancio di esercizio e per il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013, redatti in conformita agli
International Financial Reporting Standards - IFRS - adottati
dall’Unione Europea. Da tali relazioni risulta che il bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato dell’Eni sone “stati redatti con
chiarezza e rappresentano in modo veritiero e correlto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico e i flussi di cassa

per [esercizio chiuso a lale data”. Inoltre, con riferimento al

\
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bilancio di esercizio e al bilancio consolidato, la Societd di
revisione legale ha dichiarato che la Relazione sulla gestione e la
Relazione sul govermo societarioc e gli assetti proprietari,
limitatamente alle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢, d, 1, 1,
m ed al comma 2, lettera b dell’art. 123-bis d. lgs. 58/98, sono

coerenti con il bilancio;

il Collegio Sindacale ¢ stato informato dalla Societa di revisione
circa i contenuti deila Relazione sulle Questioni Fondamentali
emerse in sede di revisione legale ai sensi dell’art. 19, comma 3, del

d. lgs. 39/2010, in corso di emissione;

(g) la Societa di revisione legale ha rilasciato in data 17 setiembre 2015

il parere di cui all’art. 2433-bis, comma 5, del ¢. civ. relativamente
all’acconte  sui  dividendi deliberato dal Consiglio di

amministrazione in pari data;

(1) nel corso dell’esercizio sono pervenute tre denunce ai sensi dell’art.

2408 del Codice Civile e precisamente una dall’azionista D’ Atri
avente ad oggetto il presunto coinvolgimento di eni e/o di suoi
dipendenti nelle vicende oggetto di procedimenti giudiziari in corso
segnatamente in relazione all’acquisizione del giacimento OPL 245
in Nigeria ed all’aggiudicazione di alcuni contratti in Algeria da
parte di Saipemn. A questo proposito il Collegio Sindacale sulla base

degli approfondimenti effettuati e delle verifiche affidate ad esperti

/47
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indipendenti non ha rilevato elementi per ritenere fondati i fatti

denunciati. Il Collegio continuera a monitorare 'evoluzione delle
indagini in corso da parte delle Autorita inquirenti. Le altre due
denunce, formulate dall’azionista Marino, hanno riguardato la
mancata risposta ad alcune domande formulate in assemblea, la
correttezza delle direttive impartite dalla societa al proprio
personale che ha contatti con il pubblico e la conformita alle
procedure aziendali del processo seguito per I*assegnazione di una

sponsorizzazione. I Collegio ha approfondito e censure proposte

exniny”

anche incontrando 1 vertici delle strutture aziendali interessate e, ad
esito di tali approfondimenti, ha ritenuto adeguati le regole ed i

comportamenti adottati dalla societa;

(i) la section 301 del Sarbanes and Oxley Act del 2002 richiede
all’Audit Committee, ossia, per quanto detto in precedenza, per
I’Eni al Collegio Sindacale, di istituire adeguate procedure per (a)
la ricezione, Parchiviazione e il trattamento delle segnalazioni
ricevute dalla societa riguardanti tematiche contabili, di sistema di
controllo interno o di revisione contabile; e (b) I'invio confidenziale
o anonimo da parte di dipendenti della societd di segnalazioni
riguardanti problematiche contabili o di revisione.

In applicazione di tale disposizione nella riunione del 19 novembre
2014 il Collegio ha esaminato ed approvato la Procedura
“Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni spa e da societa

controllate in Italia e all'estero”, successivamente emessa i 22

LA
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dicembre 2014 in sostituzione della previgente procedura approvata
dal Collegio Sindacale il 17 gennaio 2013. La procedura prevede
P'istituzione di canali informativi idonei a garantire la ricezione,
I’analisi e il trattamento di segnalazioni relative a problematiche di
controllo  interno, informativa  societaria, responsabilita
amministrativa della societd, frodi o altre materie inoltrate da
dipendenti, membri degli organi sociali o terzi, anche in forma
confidenziale o anonima. Tale procedura la cui conformita alle best
practice & stata verificata da consulenti esterni indipendenti, fa
parte degli Strumenti Normativi Anti-Corruzione di Eni previsti
dalla Management System Guideline Anti-Corruzione di cui
costituisce uno degli allegati (Allegato E) e risponde agli
adempimenti previsti dal Sarbanes Oxley Act del 2002, dal Modello
di organizzazione, gestione e controllo ex d. Igs. n. 231 del 2001 ¢
dalla MSG Anti-Corruzione stessa.

A tal riguardo il Collegio ha esaminato i rapporti trimestrali
elaborati per il 2015 dall’Internal Audit Eni, con Pevidenza di tutte
le segnalazioni ricevute nelli’anno e degli esiti degli accertamenti
effettuati. In particolare, dai rapporti trimestrali relativi al 2015 si
rileva che nel corso dell’esercizio sono stati aperti n. 64 fascicoli di
segnalazioni (119 nel 2014), di cui n. 52 attinenti a tematiche
relative al sistema di controllo interno e gestione dei rischi (69 nel
2014) e 12 relativi ad altre materie (50 nel 2014). Sulla base delle
istruttorie concluse dall’Internal Audit ¢ dagli Organismi di

Vigilanza competenti, nel corso del 2015 sono stati chiusi n. 98

it 1
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fascicoli (134 nel 2014), di cui n. 64 (92 nel 2014) afferent] il

sistema di controllo interno e gestione dei rischi e 34 (42 nel 2014)

relativi ad altre materie. In particolare, relativamente ai 64 fascicoli
afferenti il sisterna di controllo interno e gestione dei rischi, dagli
accertamenti riferiti al Collegio Sindacale dall’Internal Audit, ¢
risultato che 5 fascicoli contengono rilievi almeno in parte fondati
{14 nel 2014), con la conseguente adozione di azioni correttive
riguardanti il sistema di controflo interno e gestione dei rischi. In
27 fascicoli (50 nel 2014) ghi accertamenti condotti dall’Internal
Audit non hanno evidenziato elementi o riscontri tali da poter
ritenere fondati i fatti segnalati; nei rimanenti 32 fascicoli (28 nel

2014), ancorché dagli accertamenti eseguiti dall’Internal Audit non

siano stati evidenziati elementi o riscontri tali da poter ritenere
fondati i fatti segnalati, sono state comunque intraprese azioni di

miglioramento del sistema di controllo intemo e gestione dei rischi.

Al 31 dicembre 2015, restavano aperii n. 37 fascicoli (72 al 31
dicernbre 2014), di cui n. 19 afferenti a tematiche del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi (31 al 31 dicembre 2014).
Con riferimento alla Saipem, societd quotata ancora controllata nel
2015 il Collegio ha esercitato [attivita di vigilanza sulle
segnalazioni pervenute esaminando Pinformativa ricevuta sugli
esiti degli accertamenti effettuati e sulla base delle istruttorie svolte
dalla competente funzione di Internal Audit di Saipem, avvalendosi
altresi per le segnalazioni afferenti a fatti rilevanti del supporto

dell'Internal Audit e della Direzione Amministrativa di Eni. Nel
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2016 Saipem ha cessato di essere una societd controllata da eni per
effetto della cessione al Fondo Strategico Italiano di una
partecipazione rappresentativa del 12,503% del capitale sociale e
della contestuale entrata in vigore del patto parasociale stipulato
con lo stesso FSI diretto a realizzare un controllo congiunto di eni
ed FSI su Saipem.

Sulla base degli elementi informativi acquisiti all’esito degli
accertamenti eseguiti o ancora in corso, allo stato attuale, non ci

sono osservazioni o rilievi da sottopormre all’attenzione

deli’ Assemblea;

non ¢ a conoscenza di altri fatti o di esposti di cui dare menzione

all’ Assemblea;

(k) in allegato alle Note al bilancio di esercizio della Societa & riportato

il prospetto dei corrispettivi di competenza dell’esercizio
riconosciuti alla Societa di revisione legale e alle entita appartenenti
alla sua rete, ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento
Emittenti Consob.

Gli “altri servizi” forniti alle societd controllate dall’Eni spa dalla
Societa di revisione legale, Reconta Emnst & Young e dai soggetti
appartenenti alla sua rete sono relativi principalmente alla revisione
del Bilancio di Sostenibilita.

Alla Reconta Ernst & Young non sono stati attribuiti incarichi non

consentiti dall’art, 17, comma 3, d. Igs. 39/2010.

i
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Tenuto conto;

o della dichiarazione di indipendenza rilasciata dalla Reconta
Ernst & Young ai sensi dell’ art. 17, comma 9, del d. Igs.
39/2010 e della relazione di trasparenza prodotta dalla stessa ai
sensi dell’art. 18, comma 1, del d. lgs. 39/2010 e pubblicata sul
proprio sito internet;

e degli incarichi conferiti alla stessa e alle societd appartenenti
alla sua rete dall’Eni spa e dalle societa del gruppo;

il Collegio non ritiene che esistano aspetti critici in materia di

indipendenza della Reconta Ernst & Young;

(D) in data 29 luglio 2015 ha espresso parere favorevole, ai sensi

dell’art. 2386 c.c., alla cooptazione da parte del Consiglio di

Amministrazione del Consigliere Alessandro Profumo in

sostituzione di Luigi Zingales dimessosi il 2 luglio 2015;

(m) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione ¢ sull’adeguatezza
delle disposizioni impartite dalla Societa alle societé controllate ai
gsensi dell’art. 114, comma 2, del d. lgs. 58/98, tramite: (1)
‘i’acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti
funzioni aziendali; (2) incontri e scambi di informazioni con i

Collegi Sindacali delle controllate rilevanti ai fini del reciproco

scambio di dati e informazioni; (3) incontri con la Societa di
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coinvolgerebbero Eni spa o societd da questa controllate in via
diretta o indiretta, in Italia e all’estero, nonché suoi amministratori
e/o dipendenti; in merito si segnala che gli eventi di maggior rilievo
sono stati oggetto di specifica informativa resa al Collegio dalla
Direzione Affari Legali; (vi} Pottenimento di informazioni dai
responsabili delle rispettive funzioni; (vii) I’esame dei documenti
aziendali e dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione
legale, anche in relazione all’attivita da questa svolta ai fini della
normativa statunitense — Sarbanes Oxley Act, nonché della

Relazione dalla medesima rilasciata ai sensi dell’art. 19, comma 3,

del d. Igs. 39/2010, (viii) i rapporti con i Collegi Sindacali delle
principali societd controllate ai sensi dei commi 1 e 2 dell’art. 151
del D.Lgs. 58/98; (ix) la partecipazione ai lavori del Comitato
Controllo e Rischi e, nell’occasione in cui gli argomenti trattati lo
hanno richiesto, la traftazione congiunta degli stessi con il
Comitato; (x) la prosecuzione di specifiche iniziative di vigilanza,
gia avviate nel corso dell’esercizio 2014, in relazione ad alcune
contestazioni formulate dalle autorita giudiziarie competenti. In
particolare relativamente al procedimento avviato dalla Procura
della Repubblica di Milano avente ad oggetto ’acquisizione della
concessione mineraria OPL 245 in Nigeria (descritto a pag. 195
della relazione finanziaria annuale), nel 2015 sono proseguite le
attivitd di verifica forensic affidate dal Collegio Sindacale,
congiunitamente con P’Organismo di Vigilanza, ad un primario

studio legale internazionale esperto in ambito anticorruzione sui




fatti oggetto di indagine e sui presidi di controllo in essere
attualmente e all’epoca dei fatti. Gli esiti delle ulteriori verifiche
svolte sono stati oggefto di comunicazione alle autoritd procedenti
italiane ed alle autoritd statunitensi e, allo stato, non hanno
evidenziato elementi ostativi all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2015 cosi come conclude la presente Relazione. Con
riferimento al procedimento avviato da autorita italiane e straniere
su presunti pagamenti corruttivi in relazione ad alcuni contratti
aggiundicati da Saipem in Algeria {descritto alle pagg. 193 ¢ 194
della relazione finanziaria annuale), il Collegio Sindacale segue con
attenzione mediante incontri periodici con la direzione legale
Pevoluzione processuale e le iniziative assunte dalla societd
neil’ambito della collaborazione e confronto con le autoritd
inquirenti. Dall’attivita sin qui svolta noﬁ sono state rilevate
situazioni o fatti critici che possono far ritenere relativamente
all’esercizio 2015 non adeguato il Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi di Eni nel suo complesso. Nella riunione del 6
aprile 2016 il Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni
relative al procedimento avviato dalla Procura della Repubblica di
Potenza per asserite violazioni di norme a tutela dell’ambiente
nell’attivitad produttiva del Centro Oli di Viggiano in Val D’Agri
(descritto a pag. 190 della relazione finanziaria annuale). Il Collegio
ha altresi preso atto della sospensione di tale attivita produttiva e
delle iniziative tempestivamente assunte e pianificate dalla Societa

al fine di dimostrare il rispetto dei requisiti previsti dalle norme
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ambientali e dalle best practice internazionali in materia. Il Collegio

P

continuerd a monitorare Pevoluzione dell’indagine;

{0) ha preso visione e ottenuto informazioni sulle attivita di carattere
organizzativo e procedurale poste in essere ai sensi dei d. Igs.
23172001 e successive integrazioni e modifiche sulla responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative; tali
aftivita sono illustrate nella Relazione sul governo societario e gli

assetti proprietari, cui si rinvia. L’Organismo di Vigilanza ha

Sy

relazionato al Collegio Sindacale sulle attivitd svolte nel corso

dell’esercizio 2015 ivi incluso il processo di continuo

aggiornamento del Modello organizzativo senza segnalare fatti o

situazioni che debbano essere evidenziati nella presente Relazione;

{p) ha tenuto riunioni con i responsabili della Societa di revisione
legale, anche ai sensi dell’art, 150, comma 3, del d. lgs 58/98,
dell’art. 19, comma 1, del d. igs 39/2010 e della disciplina prevista
dal Sarbanes Oxley Act, nel corso detle quali non sono emersi fatti
o sttuazioni che debbano essere evidenziati nella presente

Relazione;

(q) ha vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma 1, lettera c-bis del d. Igs.
58/98, sulle modalitd di concreta attuazione del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate cui Eni ha aderito con delibera

del Consiglio di Amministrazione, da ultimo, del 25 febbraio 2016

[\ N
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per recepire le modifiche introdotte nel Codice di Autodisciplina
nel luglio 2015. II Collegio ha altresi verificato la comrefta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio per valutare {’indipendenza dei Consiglieri, nonché il
rispetto dei criteri di indipendenza da parte dei singoli membri del

Collegio, come previsto dal Codice;

con riferimento alla disposizione di cui all’art. 36, comma 1, lettera
e) del Regolamento Mercati (Delibera Consob n. 16191 del
29.10.2007, aggiornato con e modifiche apportate dalla delibera n.
18214 del 9.05.2012), relativa alle societd controllate rilevanti
costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’Unione
Europea, segnala che - alla data del 31 dicembre 2015 - Ie societa
cui si applica tale disposizione sono incluse fra le imprese in ambito
ai fini del Sistema Eni di Controllo Interno sull’Informativa

Finanziaria rispetto al quale non sono state segnalate carenze

significative;

(s} nello svolgimento dell’attivita di vigilanza sopra descritta, nel corso

dell’esercizio 2015, il Collegio si & riunito 23 volte con la
partecipazione di tutti i suoi componenti ed ha assistito nelia sua
interezza a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione. Nel
corso del 2015 il Sindaco Marco Seracini ha inoltre effettuato n® 6
attivita individuali di controllo nell’ambito dell’esame dei report

trimestrali predisposti ai sensi della normativa interna che
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i
disciplina il processo di ricezione analisi e trattamento delle é
segnalazioni inviate o frasmesse a Eni, anche in forma ——
confidenziale o anonima, di cui alla precedente lettera i) della

presente relazione. II Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le 21 : ’
riunioni del Comitato Controllo e Rischi (a 20 riunioni nella sua | %
interezza e a una riunione per il tramite di un sindaco). Inoltre 1 !
sindaci hanno partecipato alla quasi totalita delle riunioni degli altri 1
Comitati del Consiglio di Amministrazione e ad alcune riunioni

dell’Organismo di Vigilanza.

Conclusioni.

Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio il
Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31

dicembre 2015 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di

Amzﬁinistrazione.
12 aprile 2016

|
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Matteo Caratozzolo M“!% %}& 7/6‘/0

Paola Camagni i

Alberto Falini %5/ L ;
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Marco Seracini
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Attestazione a norma delle disposizioni dell'art. 154-bis,
comma 5 del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1. Isottoseritti Claudio Descalzi e Massimo Mondazzi in qualits, rispettivamente, di Amministratore Delegato e di Dirigente preposte alla redazione dei
documenti contabili societari di Enj SpA, attestano, tenuto anche conte di quanta previste dail'art, 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislative 24
febbraio 1998, n. 58:

= [adeguatezzain refazione alle caratteristiche deli'fmpresa e
¢ [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione def bifancio d'esercizio nel corse dell'esereizio 2015,

£. Leprocedure amministrative e contabili per Ja formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 sona state definite e la valutazione deila
loro adeguatezza & stata effettuata sulla base defle norme e metodoiogie definite da Eni in coerenza con it modello internal Contrel —
Integrated Framework emesse dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di
riferimento per il sistema di contrailo interno generalmente accettato a livello internazionale.

3. Siattestn, inolire, che:
3.1 Hbilancio d'esercizio af 31 dicembre 2015;
a} 2 redatto in conformith ai principt contabili internazionali applicabili riconosciuti nefla Comunith Eurapea ai sensi del regelamente [CE) n,
1606/2202 del Parfamento Europeo e del Cansiglio det 19 luglio 2002;
b) corrisponde alte risultanze dei libri e defle seritture contablli;
c] &idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniaie, economica e finanziaria deffemittente.
3.2 larslazione sulla gestione comprende ur'analisi attendibile dell'andamenic e def risultato della gestione, unitamente alla descrizione dei principali

rischi e incertezze.

A‘Tarzo-aﬂis

{ e 2 [0
Massimo Morfdazz

Claudio Descatzi
Amministratore Defegato CHief Financidl

arid Risk Management Officer

lon
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Relazione delia socieia di revisione indipendente ai sensi degli artt, 14 ¢ 16 del D. Lgs. 27 "‘/7
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti
della Eni S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto [a revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Eni S.p.A.,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal prospetto
deli'utile complessivo, dal prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto e dal
rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili

significativi e daiie aitre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per if bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dali’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
deif'art. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di
revisione internazionali (§SA ltalia) elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedono it rispetto di principi etici, nonché la
pianificazione e lo svolgimento deila revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole
sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acguisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa {a valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo ,
interno relativo alla redazione del bilancio d'esercizio dell'impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropri
alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controlio interno /.
dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione de!l'appropriateﬁz’z
principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli !@,1:
amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel EL{

complesso,
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio,

i

Heconta Ernst & Young S.p.A,
Sede Legale: 0GI98 Roma - Via Po, 32

Capitale Saciale € 1.402.500,00iw

Iscritts alla 5.0, def Registra defie lmprese presso la C.CLALA, g Rom3

Codice tiseate e numera df iscrizione 00433000585

RjvA 00891231003

iscritla affAlbo Revisori Contatili 3t n. 709435 Pubbiicato sulla 5.3 Supp!. 13 - IV Serle Speciate det 17/2/1998

fscritia alAlbo Spaciale delle socictd direvisione

Consols al progressive n. 2 dmibera n. LOB3 1 def 16/771997

Acrnember Urm of Ernst & Young Global Limited
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Giudizio

A nostro giudizio, if bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretia
delia situazione patrimoniale e finanziaria delia Eni S.p.A. al 31 dicembre 2015, del risultato
economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. @ del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza delfa relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e glf assetti proprietari con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui
responsabilita compete agh amministratori della Eni S.p.A., con il bitancio d'esercizio della
Eni S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate
sono coerenti con il bilancio d'esercizic della Eni S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Roma, 12 aprile 2016

Reconta Ernst & Young S.p.A.

MJPM
Massimo Antonelii
(Socio)

T T
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Partecipazioni di £ai SpA ol 2112.2015 A

81607694
Allegati alle note del bilancio consolidato
di Eni al 31 dicembre 2015

Partecipazioni di Eni SpAal 31 dicembre 2015

In conformita a quanto disposto dagli artt. 38 e 39 dei D.Lgs. 127714891
e della comunicazione Consab n. DEM/G064293 del 28 tuglic 2006,
sono fornitl di seguito gl elenchi delle imprese controliate e collegate di
Eni SpAal 31 dicembre 2015, nonché delle sltre partecipazioni rilevanti.
Le imprese sono suddivise per settore di attivita e, nelfambite di cia-
scun settore di attivitd, tra italia ed estero e in ordine alfabetico. Per
ogni impresa sono indicati: fa deneminazione, lz sede legale, a sede

Imprese Controiiate

) HENT! Estere
Imprese consolidate con il metoda integrale 35 210
imprese consolidate joint ople;at.im-; o
Partecipazioni di imprese consotidate!®
Valutate conif snetodo del pateimonio netio 4 35
Yalutate cen il metodo del costa 6 8
Vatutate con il meteda del fair value
' 10 43
Partecipﬁziqniﬁﬂfnprese son conselidate .
Possedute da imprese controbiate : i
Posseduts da imprese'a contzolls cangiunto o o .
1
Totateimprese S .. .. o 45 254

operativa, il capitale, i soci e le rispettive percentuali di possesse; perie
imprese consolidate & indicatala percentuale consolidata dipertinenza
di £ni; per le imprese non consofidate partecipate da imprese censeli-
date & indicato il eriterio di valutazione.

In nota & riportata findicazione delle partecipazioni con aziani quotate
in mercati regolementat italiant o di altri paesi dell'Unione Europea, fa
percentuale di voto spettante nellassernblea ordinaria se diversa da
quella di possesso. | codici deile valute indicati negli efenchi senc con-
formi allimernational Standard IS0 4217,

Al 31 dicembre 2015 le imprese di Eni SpA sono cosi ripartite:

imprese a Controlle

Conglunto e Coflegate Alzre partecipariant slfevantil
Totale halia Estero Tatale italia Estero Totalz
245
' g 5 13
34 27 &4 a1
W 5 30 3 5 24 2
1
53 32 24 126 8 24 3
i
15 15
¢ 58S
299 g K. . 115 . 155 E 24 . .. 30

{a) Riguardano le partecipazioni in imprese divesse dalle contrallate, controliate congiume e collegate superior al 2% o ol 10% del capitale, rispeltivamente s¢ quatate ¢ non quotate,
[b] Le partecinaziont in imprese contraflate valutate con il metodo del patrimania netto e con il metods del costo riguardana le Imprese aan significative.

Societi controllate e collegate residentiin Statl o territoria
regime fiscaie privilegiato

La Lepge 28 dicembre 2015, n. 208, [Legge di stabifita 2016}, con decor-
renza 1° gennaio 2016 individua i regimi fiscall di Stati o territori considera-
ti privilegiati con esciusiva riferimento ad un fivello di tassazione nominale
inferiore al 50 per cento di quello applicabile in italia. Fino al 31 dicembre
2015, in base alla normativa vigente, gii Stati o territori aventi un regime
fiscale privilegiato sono individuati dal decreto del Ministro dellEceno-
miz e delte Finanze 21 novembre 2001 {Decreto) che elenca quelti i cui
regime fiscale & considerato privilegiate: (] in via generale e senza alcuna
distinzione, all'art. 1; (i} con lesclusione di individuate fattispecie, alfart.
2. inoltre, al sensi dell'art. 167 del TUIR, cos) come modificate dalla Leg-
ge n. 180 def 2014, si considerano in ogni caso privilegiati | regimi fiscali
speciali che consentono un livello di tassazione inferiore al 50 per cento di
gueilo applicato in kialia, ancorché previsti da Stati o territori che applicano
un regime generale di imposizione non inferiore al 50 per cento di quello
applicate in ltalia. Al 31 dicembre 2015 Eni controlla 8 societd residenti o
con filiali {1} in Stati o territori che applicano un regime fiscale privilegiato

N

individuati dal Decretee dali'art. 167, comma 4 del TUIR, refativamente alie
quali tali regimi risultanc applicabili, DI queste 9 sacietd, 5 sono soggetie
adimpasizione in italia perché incluse nella dichiarazione dei redditi di Enk,
Le restanti 4 societd non sono soggette a imposizione in itafia, ma sclo a
livello locale, per fesonero attenuto dalf'Agenzia delle Entrate in conside-
razione del livello di tassazione cui sono sottoposte appure all'effettivith
delie attivitd industriali e commerciali svelte. Delle 9 societd, 7 rivengono
dalle acquisizioni della Lasmo Pic, deffa Bouygues Offshore SA, delle at-
tivita congolesi delia Maurel & Prom e della Burren Energy Pic. Nessuna
societd controfizta residente olocalizzata nei Paesiindividuati dal Decreto
ha emesso strumenti finanziari e tuttii bilanci 2015 sone stali cggetiadi
revisicne contabile da parte defia £rnst & Young. il Decreto Legisiativo 14
settemnbre 2015, n. 147 ha abrogato fa disciplina relativa s societk colle-
gate residenti o Iocalizzate in Stati o territori considerati a fiscalita privile-
giata, per cui, nei successivi elenchi, fe sole societd contrallate residentio
localizzate in detti Stati o territori sono contragsegnate da un richiamo alla
nota a pié pagina con indicazicne del riferiments agli articoli del Secreto 2
al rattemento fiscale in ltalia del teddito detla societa.
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Exploration & Production

T Sedeoperativa
g

Valute

Capltale

EUR 4.005.358.876

) Aitri;cc{
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&
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& =
Cassa Depusiii
e PrestitiSpA 25,78
Minisizro def'Economia
¢ delle Finanze 4,34
#ni SpA 0,91

.88

in lkaliz .
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£ 2 s g = & 8 STE3
2 o ] e * - 14 &% SBaxy
& 2 B K & 3 . o LEL>
o o ] - [+ [ 38 Wi Eced
EniAngelaSpA  SsnDonata  Angola CEUR 20200000  EniSpA “iovge 1000 Tl
Mitlanese (M)
EniMediterranea dracarburl SpA Gela [CL] Itafia “BR T szouosd  EmiSpa 10088 10020 CL
Enf Mozambico Sp ‘SanDlomata  Mozambico  EUR 200,000  EniSph 10000 160,00 )
Milanese [Mi}
EniTimorLeste SpA "SanDonate  TimorEst  EUR  E84L517  EniSpA ‘10000 10000 G
Milanese {MI]
EniWestAfficaSpA ~ SanDonate  Angols EUR 10000000  EniSpA 10080 18800 CA
Mitanese (Mi)
EnfZubalr SpA “Sanflomate lalia TEUR  125.000 EniSph 100,00 o
fin tiquidazione] Milanese (M
Floaters SpA. Sanfonato Italia FUR  200.:20.000  EniSpA 10000 10086 Ck
Milanese (M1}
leacSphk SanDanate Egitto TEUR 18331000 EniSpA 106,86 160,00 [
Mitanese [Mi]
Socletd Adristlea Idrocarbul SpA Sen Giavanni ftalia CEUR 14,738.000  EniSph 100,00 109,80 o
Teatino [{H]
Societs Petrolifera itafiana SpA " Sanbonata ltatia "EUR 24102200 EniSpA 9896 9996 L4
Milanese [Mi) Seci Terzi 0,84 {
Tecnomare - Socletd perfo Sviluppo  Venezia  Mtalia EUR 2084000  EniSpA Clopss ecoo | AEL
dedle Tecnologie Mazine SpA Marghera [VE)
N,
("] C.i =consalidamentaintegrale, 1.0 = joint operation, PN. = valutazione at patrimonio netto, Co. = vatutazione al casie, Y. = valutazione al faii vatue, \J

{#} Sccietd conazioni quatate nel mercatiregolamentati italiani o di altri Poesi det'UE.

e
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Imprese cantrotlale  &lannid ol biaain oo nleinio

3?@0;%%\,

All'estero
= .
H @ B 2 L] E 2
2 5, £ o 2 2 sZe:
£ 2 & © K] @ ae B35 sk
g a @ 5 = e a 5% 2ok
3 ) T & 4 & & o SFux
[=} w1 1 o> [] w T ¥ 3 Evewo
hgip Caspian Sea BY Amsterdam Kazakhstan £UR 20.005 Eni lnternational BY 100,80 100,00 cl
{Paesi Bassi)
Agip Epergy and Natural Abuja fiigeria NEN 5.080.000 EniInternational BY §5.00 100,00 G
Resources {Nigeria} L1d iNigeria) Eni i Holdings 8V 5,00
Agip Karachaganak BY Amsterdam Kazakhstan EUR 20.005 EniInternational BY 100,080 100,02 Ci
[Paesi Bassi}
Agip Qif Ecuader BY Amsterdam Ecuador EUR 20.000 Eniinternational BV i54a,08 100,090 Ci
{Paesi Bassi)
Agip Dieoducte de Crudes Amsterdam Ecuader EUR 26.000 £niInternational BY 100,00 PN,
Pesados BY [Paest Bassi)
Bureen {Cyprus) Holdings Ltd Nicesia Cipto EUR 1710 Burren En. (Berm) Ltd 106,60 fa.
{in liquidazione) {Cipro}
Busren Energy [Bermuda) Ltd®™  Hamilton Regno Unite uso 62.342.955 Burren Energy Plc 100,00 160,00 cl.
[Bermuda}
Burren Energy Conga L1l Tortola Repubblica Uuso 50.600 Burren En. {Bernm) £1d 100,00 100,00 i
{Isote Yergini del Congo
Britannichea) )
Burren Encrgy [Egypt] Ltd Londta Egitto Gep 2 Burren Energy Ple 100,00 BN,
[Regao Unito)
Burren Energy India Ltd Londra Regno Unite GBP 2 Burren Energy Plc 16000 100,9C Cl
{Regno Unito}
Burten Energy Ltd Nicosia Cigro EUR 1718 Burren £n, [Berm} Ltd 160,00 196,00 L
fin liguidaziene] {E€ipro}
Burren Enerpy Ple Lendsa Regro Unito GBP 28.818.023 Eni UK Holding Pic 98,89 100,00 Cl
{Regno Unito) Eni UK Ltd [.)
Burren Energy [Services] bid Londra Regnt Unito Gap 2 Burven Energy Plc 100,00 100,00 [
{Regno tnito)
Burren Energy Ship Niewsia Lipro EUR 3420 Burren [Cup) Hold. L.¢d 50,60 Co.
Management Ltd {Cipro} Burren En. {Berm] Ltd 59,00
(in Fquidazione} L o o o
Burren Energy Shipping Nicosia Cipra EUR 3420 Burren {{uyp] Hold. L.1d 56,00 Co.
and Transportation Lud {Cipra) Busren En. [Berm] Ltd 56,00
finfiuidozione] | L
Burren Shakti Ltd® Hamiiton Fegno Unite ush 65.308.000 Burren En, tndia t1d 160,00 100,00 Ct
[Bermudis}
Enit Abu Bhabi BY Amsterdam Pacsi Bagsi EUR 20.000 Eni internationai BY t00,00 BN,
{Paesi Bassi)
EnfAEP Ltd Landra Pakistan GBP 73.471.000 EniUK Lid 160,006 100,00 CL
[Regno Unito)
Eni Afgeria Exploration BY Amsterdam Aigeria EUR 20.c00 Eniinternational BY 108,60 300,00 [
{Paesi Bassi)
EniAlgeria Ltd Sarl Lussemburgo Algeria uso £0.000 Eni Dit Heldings BY 108,60 100,00 (%
[Lussemburgod
Eni Algasia Production BY Amsterdam Algeria EUR 20.000 EniInternational BY 180,00 100,00 i
. {Paesi Bassi}
£ni Ambalat Ltd Lendra Indonesia GBP 1 Eniindonesialild 130,06 106,00 [
{Regna Unito]
Eni America Lud Dover, Delaware UsA usn 72.060 EniUHL Lid 100,00 100,00 CJl.
) {4sa)
£ni Angola Exploration BY Amsterdam Angola EUR 20000 Enilaternational BY 106080 100,00 915

{Paesi Bassi}

{7} €4 = consalidamente integrale, J4. = foint aperation, PN, = valulazione 3f patimanio netta, Co. = valutaziene al costo, FV. = valutazions al fakr vakie,
{8} tnctusancgli elenchidi culagfi arte, § ¢ 2 del Gacreto Ministeriale 21 novembre 2081 -iiveddite di competanza ¢t Gruppo  soggetic o Wssazione inltatia,
{9} Inclusanegliclenchidicuiagliartt, L e detQeerelo Ministeriaie 21 novembre 2001: ton saggeuia aimposizione in llalia a seguita deiaccogiimento dell'istanza diinterpefio da parte detfhgenzia delie Entrate.




fenominazione

Eni Angola Preduction BY

fni Argéﬁtiﬁa Erxpiézacrirén y 7
Explotacidn SA
EnfArguniifd

Eni Australa BY

Eni Australia Ltd

{Regno Unite]

Eni8BPetroloumine
EnBTCLE
EnlBukatltd
EniBulunganBY
Enl Canada Holding Ltd

wsa

Sede legale

Amsterdam

[Paesi Bassi)

Buenos Aires

{Argentina)

Londra
{Regro Unito]
Amsterdam
(Paesi Bassi}

Londra
Dover, Delaware

Londra

{Regno Unito)

Londra

[Regno tnito)

'Arnsterdam
{Pansi Bassi]

Caigary
fCanada)

Londra

fRegno Units)

Eni China BV

{Paesi Bassi)

EniLonge SA

Amsterdam

Pointe -Noire
{Repubblica

_ GeiCongo)

Enl Croatia BY

Ent Cgprus itd

Amsterdam

icasia

_ [Opre)

Eni Dacién BV

Eni Deﬁmark BY

Amsterdam

{PaesiBassi]

Amsterdam

{PassiBassi)

éni do émsit lnvestimentos
em Exploragdo e Produgo de
Pewdtealtda
EntEast Sepingganbid

Rio de Janeiro
[Brasite)

Londra

{Regno Unite}

Eni Elgin/FrenklinLtd
En.l Enérgg Ruésla BVV
£nl Engmeerlng E&P Ltd R
Eﬁi Exploration

& Prpducﬁion Hg@ing BV.

Eni Gabon SA

£ni Ganal Ltd

Londra
{Regno Unita)
Amsterdam
(Paesi Bassi)
Landra
{Regno Unito}
Amsterdam
[Paesi Bassi)
Libreville
[Gabon)

Landra
[Regna Unito)

Cing

Croazia
Paesi Bassi]

. Sedeoperatlva

=
]

m
=X
o

Arpentina
Indonesia
lustralia

Australia

USA
Regno Uit

Indonesia
indonesia
Canada

indonesia

Repubblica

delConge

Cipra
PaesiBassi
Groenlandia
Brasile
Indenesia

Regna Unito

Paesi Bassi

Regno Unite

PaesiBassi

Gabon

Indonesia

VYatuta

e
Y
e
e
usp

GBP

GBF

CER
usb

“uso

CER

Cuso

EREY E

Capltale

20.000

| 24.136.336

1

20.000

1,000
34.000.000

i.

1.453.200.001

172.600.000

R
EUR 2.004
e 90000
EUR 20,000
BRL  1.593.415.000
cep s
GBe 108
£UR 26.000
GEP 40,000,001
EUR 2083277712
CXAF 13.132.000.000
5P 2

© 20.000.000

20,000

2.213.728

20.000

Socl

Eﬁi {international BY

Eni fnternationat BY

Eni 0il Holdings BY

£nilndonesis Lud

Eni lnternational BY

E-anrilrrruérna.:%u'rx'aiav 7
EniPetoleumColne
Eniinternational 8V
Enilndonesialtd
' Enilntemational BV

Eniinternational BY

EmiInternationai BY

EniInt. NANV Sari

Eni lntem_aliq_na_l 3\! L

£niinternational BY

£ni International BV

 Eni 0if Holdings BY

£ni Inteynatianal BY

Eni International BY
Eni 0il Holdings BY

. Eniéﬁd‘éﬁesia i{d

EniliK Ltd

Enilaternational BY

Eni UK Ltd
Eni international BY
7 Eﬁi Intesnational BY

Soti Terzi

Eni Indonesia Ltd

[*] €. = consolidamento integrale, .0, = joint operation, P.A. = valutazions al patrimonic nette, Co. = valutazione dl casta, F¥ = valytazione al faly value,

EnilasmoPle

" Eri E&F Holding 8Y

% Posseszo

100,00

508
106,00

100,00

100,00

100,00

10000
100,80
100,08
10000
103,00

100,00

16056

100,00

Irprase controlizte !

o
e

e
S

. % Consolidata

95,00

¢ dipertinenza End

: Matodo di

* cansolldamento
¢ oeriterio
. divalutazionel

o
.3(3

joo00

ic080

99,09
()

100,00

160,00




326 T

fmprese coalrallate  Vingne af wineosn aoriiicets

816

Denominaziane

EniGas & Power LNG Austzalis BY

Eqi Ghana Exploration
and Production i

Eni Hewett Ltd

EniHydrocarbons Yenezuela Ltd

£ni india Ltd
EniIndonesia Lid

Eni Indenesia Otg 1 L.4d
£ninternational NA HY Sarl
Enl nvestments Ple
Enifran BY

Eniiraq BY
Enflreland BY
Entisatay BY

Enf ivc.a'ry (fﬁast Led

Eni JPDA ﬁ3-13 Lt§

Eni JPDA 06-185 Pry Lt
End JPDA 11-106 BY
EniKenya BY
EniKrﬁeﬁﬁ Mane Ltd
Enl La§mo Plc
EnilLiberiz BY

Eni Liverpoof Bay Qperating
Coltd

EnitNS Lud

Eni Malt 8Y
EntMarketing Inc

EniMiddle East BY

{Paesi Bassi}

Amsterdam

Sede legule

Amsterdam
{Paesi Bassi)

Accra
{Ghana]

Aberdeern
[Regno Unito}

Londra
{Regno Unita]

Londra
[Regno Unito)

Londra
{Regne Unito)

George Town

{Isote Cayman]

Lussemburge

{Lussemburgp}

Lendra
{Regne Unito)

Amsterdam
{Paesi Bassi)

Amsterdam

(Paesi Bassi}

Amsierdam

{Paesi Bassi]

Londra
{Regno Unito]

Londra

fRegno Unita]

Perth
[Austzalia)
Amsterdam
[Paesi Bassi}

Amsterdam
[PaesiBassi]

Londra
[Regno Unita}
Londra
{Regno Unito)

Amsterdam
{Paesi Bassij

Londra
[Regno Unita]

Landra
{Regna Unito]

Amgterdam
(Paesi Hassi)

Cover, Delaware

[USA]

Amsterdam
[Paesi Bassi]

Sede operativa

Australia

Ghana

Regao Unite

Regno Unito

India

indonesia

indonesia

Regno Unito

Regna Unito

fran

lreq

frlanda

Paesi
Bassi

Costa d'Avorio

Australia

Australia

Austratia

Kenya
lndonesi;:l
Repna Unito
Liberia
Regno Unito
Regno Unito
PaesiBassi
13SA

PaesiBassi

Y¥aluta

EUR

GHS

GBP

GBP

GBP

GBP

ust

uso

GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

GBP

AUD
EUR
EUR
58P
cap
EUR
cap
5ap
£UR
uSo

EUR

Capitale

10.060.0900

21.412.560

3.036.000

11.000

44.000.000

160

1.01

25.000

750.050.000

20,000

20.0G0

20000

20.000

1

250,000
| 80.830.576
50,600

20.000

337638.724,2%

20.000

5.001.000

80.400.000

20.000

1.000

20.800

Soci

Eni International BY
Eni International BY
EniiK Lid

Eni Lasme Plg
EniUK Lid

EniULX Ltd
Eniindonesia Ltd
Eni international BY
£ni Sph

Enl UK Lid

Eniinternaticnal BY

Eni lmernational BY

Eni internationat BY
Eni internationat BY
Eni UK Lid

Epiinternational BY

Entinternational BY

Enl International BY

Eni International BY

Enfindonesia Ltd
Eni fnvestments Pic
Eni UK Ltd

Eai laternational BY
£ni UK Ltd
EntUKid

Eni inernational BY

EniPetroleum £oing

Eni international 8Y

{51 0.1 = consolidamente integrale, J.0. = joint operation, BN, = valutazione al pattimaniz netle, Co. = valutazione al costo, FY. = valutazione al fair value.

e

% Pogsesgo

100,08
100,80
160.00
£00,00
109,60
106,00
100,09
160,40

49,89
0

100,60

100,60

106,00
) 19@,00
100,00

. 100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

99,99
]
100,00
100,60
106,00
£060,00

100,00

100,00

% Censolidata
di pertinenza Enl

-
o
&
=]
(=]

100,60

100,00

100,00

100,00

100,00

108,00

100,00

106,00

180,60

160,00

100,00
100,06

100,00

100,60
£00,00
100,00
100,00
100,60
100,08

109,00

100,00

100,60

cansolldamento

Metodo di
o criteria

divalytazizne'™

o

o

[SR

N,

Lk

R R

ClL

Ll

Ci

R

o,

PN,

(R

ch

Cl.

[

Ci.

L3

CL

P,

[}

(S



«

H

k- &

Z 3

E &

=3 &

3 -

Eni Middie EastLid Londra
f{Regno Unita)

Eni MOG Ltd tondra

{in liquidazizne} [Regno Unito)

Ent Mantenegro BY Amsterdam
{PagsiBassi)

Eni Mozamblque Englnéering Ltd Loﬁdra

Ent Mozambigue LNG Holding BY  Amsterdam
[Paesi Bassi)

Amsterdam
{PaesiBassi)

£ni Muara Bakay BV

EniMéxico 5. de RLde LV

HMexice City
e Messico}
Eni Mganmar BY Amsterdam

[Paesi Bassi)

EniNorge AS o Forus
{Norvegia]
End North Africa BY Amsterdam
Londra
[Regno Unito)

Ent North Ganel Ltd

EniOi&Gasine
fusal

EniOit Algeria bed Londra
{Regne Unito}

Eni 0if Holdings BY Amsterdam

[Paesi Bassi)

End Pakistan Ltd Londra
{Regno Unito}

Eni Pakistan (M) Ltd Sarl Lussemburgo

EniPapatongtid Londra

{Regno Unito)

Dover, Delaware
{usa)

Enk Petroleum €o fnc

En;' Pet-mfeurﬁ.us Lic
{USA|
Londra
[Regne Usito}

Amsterdam

[Paesi Bassi)

Eni Popodi Ltd '
Eal Portugel BY

EniRapakiid Londra
[Regno Unito)
Kinshasa
[Repubblica
Nemocratica

~ delTengo]
Amsterdam
{PaesiBassi)

EniRD Eongo S4

Ent South Africa BY

Lussemburge
[Lussemburgs)

Eni South China Sea Ltd Say

[*] €. = consali¢

Larnas De Chapultepec,

[Paesi Bassi]

Bover, Delaware

[Lussemburgo)

Bover, Osiaware

Narvergiar ek

[v3
2
B
-4 &
] @ "
3 5 £
a (] L)
(%] - A
Regno Unito GBP 5.00G.002
Regnolnite  GBP  220.711.147,500
‘Paesi Bassl EUR 20.000
RegnoUnite GBP !
Paesi Bassi FUR 20.600
 Indonesia EUR 20,080
Messico MEN 3.000
Myanmar EUR 20.000

Libla CEUR 20000
- lndnne;‘,{a S GE? e e 1
usa " usp 100.600
" Mgeia  c8P 1000
paesiBasst  EUR 450000
“Pakistn  GBP 90087
Pakisien  USD 20,000
Cindonesta GBP 2
usk Ul 156.600.000
L}SA‘ USD o i.ﬁﬂﬁ
Indonesia B8P 2
Portogalio  EUR 20,000
Indonesia o8P 2
-Repubblica COF  16.600.600.000
Demaocratica

delCongo

Repubbtica EUR 20.000
Sudafricana

Cina Ush 20,600

 278.000.000

Soul

En; LT -i.-sd. -
EnilasmaPic
EniLNS L1d

Eni In:efnational By

 EniUX Ltd

Endintemational BY

Eniinterpational BY

' Eni .fniéfn;aﬁurllallév ‘
£ni 0l Holdings BY

E=i International BY

Eni International BY

Eniinternational BY

EniIndonesia Lwd

Eni America Lid

| EniULX L

EsiUL¥Led

i 0il Holdings BY

£niIndonesia Ltd

EniSpa
Eninternationai BY

EniBRB Pe:ro.feum Inc

EniIndonesia L.td
7 Eni lnternationat BY

Eni indonesia Lid

Eni lnternational BV
Eni OHl Holdings 8Y

Eniinternational BV

Eni intgrnational BY

cateintegrale, 4.0, = jointoperation, PN, = valutazione al pattimonio netto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione al fair value.

s

. lmprese controliate

oo
@ )]
L
et

&
i
o =
g 25 3
@ o] g
3 ] 3
a 1+ & o
3t e >4
100,08 100,00
‘9399 100,00
PR . .i“.j .
106,00
100,00 100,08
10000 190,00

Em‘ Lasmo Pic

 isoge 10000

s
0,10

10000 100,08
100,00 100,00
) }.GU,GU 140,00

100,06 160,00 ;

106,00 106,00

consotidaments

ocritatle

A

v
™

divalutazions!"

C.l.

Ci

PN,

10000 10000 o CL

100,00 10000

10000 10000
180,00 10080

100,00

§386 100,00
36,14

160,00 108,80

10000 10008

om0

10000

140,00



Zenaminazione

Eni Socuth Salawati Ltd
EniTHS Ld

EniTogo BY

EniTrinidad and Tobago Ltd
Eni Tunlsia BY

Ent Turkmenistan Erd®

Eni UHL Ltd

End UKES Lyd

Erii UK Holding Plc
EnilKLud

Ent Ukraine Deep Wate‘rs av
Enl ﬂkralné Hulding.s.ﬁv
Eni Ukrﬁiﬁe Lic .

Ei:ﬁ E;iktialne Sézal[;sw‘;'\’.almrs BV
Eni BLT Ltd

Eni U.LX Ltd

EniUSAGes Marketing Lle
EniUSAIne

Ent U.S Qperating Cofne
EniYenezuelz BY

Eni Yenszuela E&P Helding SA
Eni Ventures Ple

fin liguidazione)

Eni ¥ietnam BY
EniWestern Asia BY

Eni Wesst Timos Ltd

602 Hc

Sede legaie

Lendra
[Regna Unito]

Aberdeen
{Regne Unito}

Amsierdam
[Paesi Bassi)

Port Of Spain
{Trinidad e Tabago)

Amsterdam
{Pzesi Bassi)

Hamiiton
{Bermuda]

Londra
{Regno Unito}

fandra
[Regro Unito)

Londra
[Regno Unite)

Londra
{Regno Unite}

Amsterdam

{Paesi Bassi)

Amsterdam

{Paesi Bassi)

Kiev

fUcraina)

Amsterdam
[Parsi Bassi]

Londra

{Regno Unita]

Londra
[Regno Unito]

Dover, Delaware
{Us4)
Dever, Nelzware
(USA}
Dover, Gelaware
[UsA]

Amsterdam
{Paesi Bassi)

Bruxelles
{Belgio]
Londra
[Regno Unite}
Amsterdam
{Pagsi Bassi]
Amsterdam
{Paesi Bassi)

Londra
{Regno Unito}

Sede operativa

Indonesia
Regne Unita
Paesi Bassi
Trinidad

e Tebago
Tunisia
Terkmenistan
Regno Unito
Regno Usito
Regno Unite
Regno Unite
Ucfaina
Paesi Bassi
U.(;.rain;';
Uér.aina
.Ragn.o-b‘nilo
‘Regnu Uaito
usA

USA

USA
Venezueia
Belgio
Regne Unite
Vietnam
PaesiBassi

indenesia

Vaiuta

BBP

GBP

EUR

Tin

EUR

s

GBP

GBP

GBP

GHP

EUR

oy
0aH

£UR

Gap

' oee

UsD
uso
usD
E£UR
USD
6BP
ELUR
EUR

GeP

Capitale

.

1.000
20,000
£.181.880
20.060

20.600

100
424.050.000
250.000.000

20,000

20.000

42.06-4..?.5?,54 -

ZG_dGO

93.215.482,25

' 200.610.000

1U.ﬂGb
1.060

1.600
20.000
963.800.00C
278.050.0C0
20.000

20.800

Soci

Eniindonegia Lid

Eni UK Ltd
Enilnternational BY
Endinternational BY
Friinternational BY
éurren £n. {Barm] Ltd
Eni ULT L1d

Eni UK Lid

Eni Lasma Plc

EniUk Led

EniInternationat BY

Eni Ukraine Hold, BV

Eni internationai BY

.‘Enilékraine Held. BV o

£ni tnternational BY

£ni likraine Hold. BV

" Eni‘l;at.',r‘nn Pt
7 EniU.i.T.de o

Eni Marketing fn¢

Eni il & Gas %nc.

Eni Pét.rnleurn Calne
EniVenezuels E&PH.
£nilnternational BV

Eni Gil Holdings BY

Eai lmternationat BY
Eni 0il Holdings 8Y
Enilinternational BV

Eni Intermationas! BY

Enl Indapesia Lud

"] Cl.«consolidameniointageate, £0. = joint aperation, PH, = valutazisae al patrimonio netto, Co. = valetayione alcosto, FV. = valutaziane 2l fair value,
[8) Inclusa negli elenchidicui ag artt. L e 2det flecreto Ministertole 21 novernbre 2001 non seggettaaimposizione in Italiz o seguite dell'accoglimenta delistanza diintarpetio da parie delihgenzia delle Entrate

.

% Pessesso

e
[e=3
=
=)
=]

100,80

16,00

100,00

180,60

180,60

160,00

100,00

99,98
)

100,06

100,00

109,00

49,39

.01

100,30

100,06

100,00

100,00

190,00

100,60

100,00

98,87
043

99,99
I
190,00
190,00

100,60

% Consolidata
di pertinenxza Ent

166,00
100,00
ioo.0c
104,00
100,00
100,60

iGB,00

160,00

100,00

100,00

100,00

100,60

196,60

100,00

100,00

106,00

100,60

100,00

conscildamente
dlvalutazions!?

Metodo dI
¢ crlteris

o

"

PN,
[

c..

Ll
.l
€A
clL
PN,

C.l

PN
. €.i;
. C.L

Cl

ChL

C.L

C.L

(s

Lo,

[R

2N,

€L



Altegsti gt pllangio conselidnia

¢ bsprese controllate |

816

<
wad

2 o E g =

2 2 gs  E o

E o ) 2 L] £ 2

£ 5 g o 8 2F sgak

E 8 5 o E @ 9% ST &35

g K & 5 £ = s EE 22%%

& & A £ i & 3t »% X8dm

£nl Yemen Lid Londra Regno Unito GBP 1.0480 Burren Energy Plc 100,00 A
{Regna Unito]

Eurl Eni Algérie Algesi higeria 0zo 1.008.008 EniAlgeria Ltd S&r1 100,80 PN,
[Adperia)

First Calgary Petroleums LP Wilmington Algeria usn 1 EniCanadaHold. L1d 99,80 10840
{USA} FCP Partner Co L. 0,18

Flest Calgary Petroioums Calgary Canada CAD 10 EniCanada Hold. Ltd 106,00 100,00

Partaer Co ULL [Canada}

Hindustan O# Vadodara India INR 1.304.932.890 Burren Shakt] Lid 22,16

Expieration Co Ltd {india] Eni UK Holding Plc 20,81

Buiren En. {ndia Ltd 0,01

HEBEL Bardah! Indis Ltd Vadodara India INR 5.000.200 Hindus. i E. CoLtd 140,00
ftndial

leoc Exploratisn BY Amsterdam Egitto EUR 20.00¢ Eni international 8Y 150,00 190,00 C.L
(Paesi Bassi}

teoc Praduction BY Amsterdam Egitto EUR 20.0C0 Eni international BY i00,00 100,00 Cl
[PaesiBassi)

Lasmo Sanga Sangs Lud®! Hamilton Indonesia 12.000 Enitasmo Pic 100,60 100,00 (3
{Bermuda}

Liverpoal Bay Ltd Londra Regno tnite 29.075.343 EnpfuLYLid o006 106,08 Ch
[Regno Unita]

Higerlan Agip CPFA LY Lapos Kigeria NEN 1.262.500 NADC Lid 98,02 Lo,
[Nigeria) Agip En Nat Res. Ltd 0,89

Higerian Agip Exploration Ltd Abuja Nigeria HON 5.000.0G0 £nilnternational BY 98,98 100,00 C.l.
{Nigeria] Eni 03 Holdings BV 0,01

Higerian Aglp Oil Co Ltd Abuja Higeria NGN 1.800.000 Eniinternational BY 99,89 100,00 [
{Nigeria} Eni Gi Holdings BV 9,11

008 “Ent Energhia® Mosca Russia RUB 2.000.600 Eni Energy Russia BV 99,9¢ 100,00 (R
[Russia) Eni Dil Heldings BY 0,10

Teenomare Egupt Ltd li Cairo £gitte EGF 50.000 Tecnomare SpA 93,00 PN,
{Egittn) £niSpA 180

Zetah Conge Ll Massau Repubblica usn 300 Eni Conpo S4 66,67 Ca.
{Bahamas) def Congo Burren £, Congo Lid 33,33

Zetah Koutioy Led!® Nassau Repubblica uso 2,600 £niCongo 54 54,50 Co.
[Bahamas) det Congo Burren En. Longo Ltd 372450

SociTeri . BS0

{*) €4 = consolidamentointegeale, 10, =jaint aperation, BN, = valutazione af patrimanio netts, Ca. = vaiutazione af costo, FY. =valutazione al fair vaue.
[B} tnciusa negli ciznchidicui agl 3710 | & 2 del Decrete Ministeriaie 21 novembie 2001: il reddito di competenza di Gruppo & soggello a tassatione in lakia,
[9] Inchusa negli elenchi di cul agli arit. 1 e 2 ded Decrots Micdsigriale 21 novembre 2001: non sogpelts aimposizionein hatiz a seguite dell'accoghimento deffistonza diintarpelio da parte deligenzia detle Entrate.




" imprese controfiate

8
Gas & Power
in italis
ACAM Clienti SpA

Eni Gas Transport Servizes S

Eni Medio Qriente SpA

En Trading & Shipping SpA .

Enifewer Mantova SpA

EniPower SpA

LN& Shipping SpA

Servizi Fondo Bombale Metano SpA

Frans Tenisian Pipeline (o SpA

[} Ci=cansalidamentointegsabe, 1O

L

X

Sede fegole

r._
o
Y

=
i
s
(4]

San Donate
Milanese (M)

SanDonatw
Milanese (M1}

Rama

San Denato
Mitanase {Mi]

SanDonato
Milanesa (MI]

Sandonato
Milanese [MI]

Roma

San Jonato

Milanese [M1]

Sede oparativa

=
&
=

Italia
Iiatia
hali.a
tialia
HEHE]
Itatia
IlaEiaK

Tunisia

Yaluta

EUR
EUR
EUR
EUR
FUR
EUR
LR
£UR

EUR

Capitale

120.000
120,000
5.655.992
£0.035.550
144.600.000
944,247.849
240965000
1358000020

1.098.000

Soel

Eni SpA
EntSpA
EniSpA
EniSpA

EniGas & Power NV
EniPowsr Sph

Soci Terzi
EniSpa
EniSph

£niSpA

Eni SpA

= joint operation, PN, = valtazione af paimonda netle, Lo = valutsziane at costo FV. = vatutazione al (aic value,

% Fossesse

on
o
e
o]
=

g

160,00
100,00
94,73

5,27
86,59

13,50
100,00
100,00

160,00

100,00

% Lonsolidata
dipertinenza Enl

100,00

100,06

86,50

100,00

100,0C

100,00

consotidaments
dl valsrzzione!™

Metodo di
o critesio

[l

o
@

Lo,

ol

Cl.

[

Co.

Ci



i Imyprese contreilate

8 1 60?{4@%

Allestero
= o
S g5 £ @
™ = 5 ® au E 8
£ % 5 . 8§ B sSel
E 2 & 2 " e 8aY BBES
& @ o ] = — a Ee 8 vy
S s A E 4 5 = QR BES
= i " = P oy % ®xT oo
Adriaplin Podjetfe z2 distribuctjo Lubfana Slovenia EUR 12956935  EniSpA 51,60 51,00 C.
zemaljskega plina doo Ljubljana {Stovenia] Soci Terzi 43,60
Mstrigas LNG Shigping SA Bruxelles Belgio EUR 788.579,55 LNG Shipping SpA 45.4% 100,00
{Belgio} EniGas & Power NV {.]
Eni G&F France BY Amsterdam Francia EHR 20.0G0 EniInternational BY 160,08 100,00 C.h
{Passi Bassi)
Eni G&P Trading BY Amsterdarm Turchia EUR 70.000 EniInternational BY 160,00 106,00 C.l.
[Paesi Bassi)
Eni Gas & Power France SA Levallgis Perret Francia EUR 25937800 EniG&P France BY 99,85 99,85 [
[Francia} Soci Terz 0,15
Enl Gas & Power NV Bruxelles Belgio EUR  413.248.923,14 EniSpa 99,39  10G,0C Ci
{Belgis) Eni lnternatjonat BY {.]
Erd Trading & Shipplng inc Dover, Delaware UsA usg 36.000.060 Ets 5ph 00,60 190,00 L

(sAl

EniWind Belglum N¥  Bruxeltes Belgio EUR 5494500  Enibas&PowerkY 100,00 180,80 Cl.
{Belgia)

Saclétd de Serviee du Gazodus Tunis{ Tunisia THD 99.006 Eniinternational BY 66,57 65,67 i

Transtunisien SA-Sergar SA [Tunisia) Soci Terzi 33,33

Société pour fa Construetion du Tunisi Tunisia THE 200.090 Eni international BY 46,85 100,00 C.h

Gazoduc Transtunisien SA-Scogat S&  {Tunisia} Eni SpA G,05

EniGas & Power NV 6,05

Tigdz Gepa Kft Haiddszoboszld Ungheria HUF 52.780.000 Tigdz et 100,80 PN,
[Ungheria)

Tigdz-Dso Foldgdzetoszté kft Hajduszoboszid Ungheria HUF 62.066.000 TigézIn 100,00 98,04 C.l.
{Ungheria}

Tigaz Tiszdntili Gizszolgéitatd Hajdtszobaszid Ungheria HUF 12000.060.0C0 Eni SpA g7ess 9804 i

Tigar Irt 216

Zérikdrden MOkidd Résrvénytérsasdy  [Unpheria)
Seditert M

("] €. =cansolidamenteintegrale, J.0. = joint eperation, PH. = volutazione 5i patrimanio netie, Co. = valutazione al costo, FY. = vatutlazione al fair vaiue.

{a) OuotadiConiralio: EniSpA G4
Sogi Terzi 1,95



Imprese cantroliate

81607

Tox

Refining & Marketing e Chimica

Refining & Marketing

in ltalia

Denominaziane

Consorzio AgipGas Sabina
(i Bquidaziene)

Cansorzio Cendece Santapalemba
{inliquidazione)

Consarzle Movimentaziont Petrolifere
het Porte 4 Eiverno

{inliguidazione]

Ecofuel Spk

Eni Fuel Centrosud SpA

Eni Fuel Hord SpA

EniRete sii&nonoll SpA

Raffinetia di Geta SpA

AlPestero

AgipLubricantes S&
finliquidazione}

£ni Austria GmbH

£ni Benelux BY

£nl Deutschiand GmbH
£ni Ecuador SA

Enl France Sarl

Enl Hungaria It

Eri theria SLU

£ni Lubricants Frading
{Shanghai] Co Ltd

Enl Marketing Austriz GmbH

Eni Minerafdihandel GmbH

Sedelegaie

Cittaducale (R
Roma

Stapno fil)

San Donato
Milanese [Ml]

Roma

San Denate
Milznese {Mi)

Roma

- éela {CL]

Buenuos Aires

{Argentina)
Vienna

{Austria]
Retterdarm

{Paesi Eass_i]
Monace di Baviera
{Germania)

fluito
{Ecuador]

Lione
[Francia}

Budairs
[Ungheria)
Alcobendas
{Spagna}
Shanghal
{Cina)
Yienna
{Austria)

Vienna
[Austrial

Sede operativa

#alia
ftadia

Italia

Italia
lzalia
ftalia
ftalia

Italia

Aréant'ma
Au;;tria
Paesi Bassi
Germa#ia
fcuadoer
Fréncia
Ungheria
Spagna
Lina
Austria

Austria

Valuta

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

ARS

EUR

EUR

EGR

usy

EUR

HUF

EUR

EUR

EUR

EUR

Capitale

w
oen
o
o

125.5067

1.008

52.000.000
21.600.000

9.670.000
2?.480..0(3(3

15,000,060

1.560.000
78,500,000

1.934.040

95,000,000
103.142,08
$6.800.000
15.441.600.000
£7.299,100
5.000.000
19.621.665,23

34.156.232,06

Socl

EniRete o&no Spi

EniSpa
Soci Terzi

Ecofuel SpA
Costiero Gas L. SpA
Soci Terzi

£ni SpA
EniSpA
Eni S#A.
EniSpA

Eni SpA

£njinternationai BY
Eni Gif Hotdings BY

Eniinternational BY
Eni Beutsch. GmbH

Eni International BY

E£ni International BY
£ni G Holdings BY

Eni International BY

Esain SA

EniInternational BY

Eniinternational BY

Eniinternational BY

Eni internationat BY

Fni Minerpitth. BrbH

Eniinternational BY

EniAustria GmbH

{*] C..= consolidamentaintegrale, 3.4, = iatnt operation, L = valutazione »tpatrimonio aetie, Co. = valutazione alcosto, FV. = vatutazione al fair vatue,

% Possesse

100,00
92,68

734

49,90
11,00
30,50

100,00

100,06

100,00

‘ 106,66

‘ .10(3.0.0

97,60
3,06

75,00
25,00

100,00

£9,00
11,00

59,93
0,07
100,00
100,00
100,60
106,00
99,49

[}
100,00

% Censolidata
di peztinenzy Eni

108,00

109,00

100,00

100,00

100,06

100,00

100,00

160,00

100,08

100,00

100,00

180,00

100,00

160,00

cansolldamento

acriterio
dlvalutazione!™

Metodo di
™
o

=
=

Ca.

Ch

4

CL

Cl.

PAL
o

el

ClL

Cl
Cl.
LL

PX.
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asolideio | lmprese contsollate |

81607

- dipertinenza End
: consolidamento

by

Derominaxione
Sede fegale

% Possesso

o critario
\divalstazione'™

&
]
=
B,
]
L*]

°
o
@

. Sedeoperatlva
" % Consslidata
" Motodo di

¢ Valuta

-
[== 20
=

EnlSchmlertechnik GmbH &Quzzburg o VGeVrmania EUR 2.060.000 EniDeutsch. GmbH 100,00 1
[Germania)
Eni Stavenifa doo Lubiana Slovenia EUR  3.784.528,29 EniInternational BY 109,00 100,00 [N
{Stovenia}
Eni Sutsse SA Losanna Svizzera CHF  102.500.000  Enilnternational BY g9g,89 100,00 ch
[Svizzera) Soci Terzi [
Wilmingten HEY LUsh 1£.000.000 Eni Internatienal BY 100,60 100,60 [HN
{usa)

EsacontrofSA ) Puita o Ecuadur USU o BDUQU 7 Er‘;iféuﬁdor éA 7 B7.0G PN,
{Ecuador) Soci Terzi 13,08

EniUSARERMCoine

EsainSA T Quito S ”[.-Zc-i.;ad-c;r USD S 35.050 ‘ rrri’.nilErcuadérSAr 7 §Q.99 100,60 C.i
(Ecuador] Tecnaesa SA [}

OléaducduRbéneSA  vajais Svizzera CHF 7000000  EniloternationaiBY 100,00 PAL.
{Svizzera)

000 “Eni-Nefto" Mosea Russia RiB 1.010.608 Eni International BY 95,01 PN,

{Russia} Eni Oil Heldings BY 4,99

Tecnoesa SA fuito Ecuador 4so 356.000 Eni Ecuadar 5A 99,89 PN.

{Ecuadar] Esain SA {-)

[*] €. =consolidomento integrole, J.0, = joint operation, PN = valulzrisne ol patrimonie nelte, Co. » valtulazione al costo, FV. = valutazione al fair vatue.
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} impeese controllate

o

Chimica

Benominazions

Versalis SpaA

in italia

Consorzie Industriate Gas Naturale

Alf'estero

Junastyr Pailsztirutggér.tc’; Zirtkoruen
Hukodo Részvénytdrsassy

Eni Chemicals Trading [Shanghai] Co Ltd
Palimeri .E.ufnp.a Elastomeres France SA
finliquidaziane}

Versalls Americas Inc

Versalls Deutschland GmbH

Versalis France SAS

Versalis International SA

Yersalls Kimya Ticaset Limited Sirketi
Yarsalls Pacific {Indial Frivate Ltd
Versalis Pacific Trading

[Shanghai} CoLtd
Versalis UK Ltd

81607 ks

[l

2z
k3 ®
by &
o &
k: 3
San Donate {talia
Milanese [Mi]
San Bonato talia
Milanese [Mi}
Budapest Uégheria
{Ungheria)

. Shaﬁghaz Lina

[Cina)
Ciié'm;iagnier . francia
[Francia}
Doves, Detaware USA
{USA}
Eschboen Germania
{Germania]
Mafdgck i Francia
{Francia}
Bruxelles Belgic
{Belgis)
Istanbul Turchia
[Furchia)
Mumbai India
[india)
Shanghai Cina
{Cira)
Hijthe Regno Unite
{Regno Unito}

Valuta
Capitale

EUR 1.553,400.000

EUR 124.000

HUF  8.082.180.000

uso  5.000.000

EUR  13.01:.904

usn £00.000

" ELR 166,000

TEUR  126.115.582,80

EUR  15.449.173,88

TRY 20.000
INR 115,110
CNY 1.008.660
GBP 4.004.041

o

&

@
o 2
Erii SpA 100,00
Versalis SpA 53,55
Raff. diGela SpA 18,74
Eni SpA 15,37
Syndizl SpA G,76
Raff. Milazzo ScpA 11,58
Versalis SpA 95,34
Versalis DeutschiandGmbH - 1,83

Versalis International 5A 1,83

Versalis SpA 100,06
Versafis Sph

Versalis imernational SA 190,00

Versalis SpA 100,00
Versalis Sph 100,00
Versalis SpA 59,00
VersalisDevtschlandGmbH - 23,71
Dunastyr et 14,43
Versalis France 2,88

Versalis International 5A 100,0C

Versalis Pacific Trading 99,84
Saci Terzi 0,01
Versalis SpA 100,60
Versalis $pi 100,00

] € =conselidamantaintegrale, 1.0, = joint aperation, PN, = valutazione af pateimenio netio, {o. = valutazione al coste, F¥. = valutazione al fair value.

106,00

% Consolidata
dipertinenza Ent

160,60

100,80

106,00

160,00

100,00

100,90

o.0e

100,00

consoldaments
dlvslutazione!'t

Metado 4}
o eriterio

o

PN,

Cl

ol
PA.

BN,

AR

BN



ingegneria & Costruzioni

! Denominaziene

w
o,
=
m:
Ll
v,
o
>
z

In tralia

Denuke Scarl
Servizi Energla frafla SpA

Smacemex Scarl

SnamprogettiChiyoda SAS

di Salperm SpA

Atlesterc

Andremeda Consuttoria Tecnica
e Representagdes Lida

BoscongnSA
ER $Al Casplan ContractorLic

ERS - Equipment Rental & Services BY
Glohal Petroprojects Services AG
Hoss Maritime AS

Moss Muritime the

Horth Casplan Service Colly
PetrexSA

Professianal Tralnlng Cemer Lle
PT'Saipem Indonesia

SAGIO Eompanﬁia f\ngulana de Gestdo
de Instalagdo Dfshore Ltda

Sodejepale

San Donato

Hilanese [M]

* SanDanato

Mitanese (Mi)

" SanOanato
Milanese (M)

SanDenato
Milanese [Mi}

" Rig de Janeira
{Brasile)

{Repubblica

_ deifongo}
Almaty

[Kazakhstan)

“Zurigo

[Svizzera)

Lysaker

{Narvegia)

Housten

(Usa)

 Almaty
{Kazakhstan)

{quitos

[Pert)
karé}{ig:ah
{Kazakhstan]

Jakara
[Indonesia}

Luanda

. fangola],

ire

ST TSR
Mitanese (M)

g ¢ Sede operativa
=

halia

~ halia

" Kazakhstan

Amsterdam
{Pacsi Bassi)

fratia

Algeria

“Brasile

 Repubblica

del Congo

Paesi Bassi

Svizzera

Norvegia

UsA

Kazakhstan

Parlt

Kazakhstan

indonesia

Ahgﬁia

o
2 ]
£ “
"EUR 441410900
i
CEUR 281000
EUR " 10.560
Ter T inooo
TBRL 5.494.310
“xAF T 1.597805.000
U KIT 1.105.830.000
ar ieses
“the " 5000000
CNOK 40000080
‘usp e4s.000
KIT 1910060006
PEN  ?62.729.04%
KIT  1.000.000
USD  152.778.:00
ADA 1.600.000

©
o
w

CEniSph

Saipem SpA
Seciferzi

SaipemSpA

Soci Terzi

Saipem SpA-

» Samam SpA O

SociTerzi

‘SaipemSph
Soci erzi

’ Saip%mfpﬁin
Sriamprog, Netherl. BY
SaipemsA

. Saipém intern. BY

Soci Terzi

Saipem Intern. BY

) -Saiiunéﬁlnfem'. Bv
--Sai-;Jéﬁmin'fe}r';". v
Moss Masitime AS

SasipemIntern. 8Y
' Saiﬁﬁmlln%eén. By

Snampreg. Nethesl. BY
CERSAL Easpién e

Saipem intern, BV
Saipem Asia Sdn Bhe
Saipem Intern. BY
Soci Terzi

[} €= consolidamentaintegraie, J.0. « joint operatian, £1. = valutaziene al patrimanio nette, Ce. = valulzzione af costo, Y, = valutazione al fair value.

{#] Socima can pzioniquotate neimercati regolamentati italiani o df altri Paesi delUE.
43,11
56,89

Eni SpA
SosiTered

(2} BuetadiControtle;

& gz
8e & 8 .
@ T mE.n
8 TE pEés
H Ef whe3
-3 & 8 Eurw
& vl EEG>
3 ®o Eoawv
qamM 4311 £l
6,44
58,65

Csse 21
4500
1000 4301
B0GD 2587
40,00
0980 4307
010

;1,55

3145 |

68,55 i;’haj/ // A

Coapd Azl RN
1,00
30000 4311 £l
5p00 756 T
50,00
1e080 | 4341 o4
Cinoo0 4zat T
“ro000 43 "t
10008 4311
‘10008 4301
Cggga a3t
[.} .
100,00
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Imprese controllate

816078

Denominaziane

Saigut SAde £V

Saimep Limitada

Saimexicana 5S4 de LV

Saipem America Inc

Saipem Argentina de Perforaciones,
Montajes Y Proyectos Socledad
Andnima, Minera, Industrial, Comercisl
y Financlera

{in liquidazione}

Saipem Asia Sdn Bhd

Saipem Australia Pty Lid

Saipem [Beifing)

Technicsl Services Co Ltd

Saipem Canada inc

Saipem Contracting Algerie SpA
$aipem Contracting Netherlands BVI9
Saiﬁia}n Contfacilng {Nige.rla}‘ ted
Saipem Contracting PREPSA

Salpem do Brasil Servigés
de Petrofeo Ltda

Seipem Drilling Co PrivateLtd

Salpém [iril!ing Hurwag AS

Salpem East Africa Ltd .

Saipem Finance International BY
Saipem indla Projects Private Ltd
Saipem Ingenieria y Construcciones SEU
Saipem international BY

Seipem Libya Lic-SALLLO. Lie

Saipem Ltd

Salpem Luxembourg SA

Sede legale

Delegacion
Cuavhiemor
{Messico)
Maputo
{Mozambico)
{iriegacion
Cuaublemoe
{Messics}
Wilminpion
[Usa}
Buenos Aires
[Argentina]

Kuala Lumpur
[talaysia}
West Perth
[Australiz]
Pechino
{€ina]
Mantréal
{Canada)
Algeri
{algeria)
Amsterdam
(PanosiBassi)

Lagns

[Wigera}
Panama
{Panama]

Ric de Janciro

{Brasile}

tlumbai
{tndia)

Sola
{Norvepia)
Kampala
{Uganda)
Amsterdam
{Paesi Bassi)
Chennai
{India)

Madrid
{Spagna]
Amsterdam
{PaesiBassi)
Teipali

(Libia)
Kingston Upon
Thames - Surrey
[Regna Unito)
Lussemburgo
{Lussemburpe}

[
>
‘=
«
e
&
a.
o
o
<
2
2]

Messico

Mozambico

Messico

USA

Argenting

Malaysia
Australis
Cina
Canada

Algeria

PaesiBassi

Higeria

Panama

Braosile

ndia
Ndrvégia
Uganda

Paesi Bassi

" India

Spagna
Paesi Bassi
Libia

flegno Unito

Lussemburgo

Vafuta

MXN

MIN

MEN

Ush

ARS

MYR

A0

Ush

CAD

0ib

"EUR

NGN
4sn
BRL
R

NOK

gy

EUR

INR

EUR

EUR

LYG

EUR

EUR

Capliale

94,058,000

70.000.000

2.738.411.200

50.000.600

1.805.300

8.116.500
14.800.000
1.730.800
1G0.:00
1.556.435.000

| 20000

‘827000600
sng

1.380,796.299

50.273.400

" 100.000
50.000.000
20,000
467.000.060
80,000
172.444.000
10,600,000

7.500.000

31.002

g
o
A

Saimexicana S5A
Saipem Serv. M, 5A LY

Saipem 54
Saipem Intern. BY
Saipem 54
Sefresid SA

Saipem intgrn. BY

Saipern Intern. 8V
Sozi Terzi

Saipem intern. BY
Saipem Intern. BY
Saipem fntern, BY
Saipem Intern. BY

Sofresid SA
Saipem SA

- Séfpén{-lnterﬂ. av

Saigéh Intern.BY
Sovi ferzi

- ‘Saipenﬂ SA

Saipem stern, BY
Saipém Sk
Saipem Intern. BV
Saipem [ntern. BY
Saipem Intern. BY
SuciTerzi

Saipem Intern. BY
Saipem SA
Safpem intesn. BY
Saipem SpA
Saipem Intern. BY

Snamprog, Netherl, BY
Saipemn Intern, BY

Saipem Maritimea Sar
Saipemn Portugal Lda

[} €. =consolidamentointegrale, 1.0, = joint apecation, PR, = valutatione al pavuimento nette, Lo = valuta tone al coste, FA. = valutazione at fair value.
{18} 1,3 sactetd ha una lifiale a Sharjah, Fanitati Assbi, Faese inclusn nepl eleachidiculaghiantt 1o 2 4ol Heerato Ministeriale 2 § novernbre 2001 itreddito & soggetio ntassazione in ttakia,

T
\

% Possesss

99,99
(]
99,48
0.02
9,99
3

100,60

899,90
0,10

100,00
100,00
100,60
100,00

§9,9%

Y
100,00

T gr94

2,05

" 160,00
100,00

50,27

49,73
160,00

81,00
43,60
100,60
106,60
103,00
160,00
0,00

40,00
140,00

99,99
i)

% Consolidata
di pestinenzs Ent

43,11

43,11

43,11

43,11

43,11

43,11

43,11

43,11

43,11

Ta311
42,23

R

43,11

43,11

43,11

43,11
43,11
43,11
43,11
43,11

43,11

43,11

Metodo di

consolidamente

o criterio

dl valutazione!'

-

.l

CtL

C.l.

PN,

£
i
L
e,
cr
e

T
[

[

Tl

cl.

P,

C.L
cL
[N
[N

Cl,




Denominazione

Salpem [Malaysia] Sdn Bhd

Sa‘i;'m'm Marltime Asset Managremelm B

i_uxembwrg sad
Salpem Misr for Petrofeum Servi:es SAE

Salpem [Nigeria) Led
Sapemiorgens

Saipem Offshore NorwayAS

Saipem {Portugal} Camércla Marftimo,

Socledads Unipessoa! Lda
Saipem sS4

Salpem Services México SAde OV
Salpem Singapore Pte Ltd
SalpemUkrainetle

Salwestltd

. Sndelegaie

Kuala i;umhur '
{Malaysia)

'Lussemi}urgo
{iussemburgq)

Part Said
{Egitto}

‘Lagos

(Migera)
Sola
[Morvegia]

. WSQI;;

{Norveaia)
Camigal
Partogatlo)
Montigny-
Le-Bretonnaux

. [Francia]
Delegacion

Cuauhtemoc

[Messico]

Singapore

Accra
[Ghana}

Sa]ef traq Ca fot Patrolaum Semu:esl‘rading Baghdad

General Conttacting &Transpurt L[c
Seudi Arabian Saipem Ltd
Sigurd RickAG

Snampragem '

firaq}

" AlKbabar
{Arabia Saudlia]

Vla:rtgo

{svizzeral

Al khobar
[Arabia Saudita) 3

Englneering & ContractingColtd

Snampmgetti Engineeting av
Shamprogettiled
{ln Ilqméazlone]

Snampregetti Lemmus Gas Ltd
Snamprogetti Hethertands BV
SnamprogettiRomsmiaSH
Snamprogetti Saudl Arabla Co Ltd Lie
Sofresid Eﬁglmering S&

Sofresid SA

Sonsub International Py Led

Amsterdam

_[Pa_e_zsi Bassi)

Lordra

 {Regno Unito}

Sliema

i [Malta}

Amﬁ%erdam
(?aem Basm}

Bucarest

[Romanla}
At Khobar

{Afabaa Saudita]
Montignu-

Le-Bretonneux
{Francia]
Montigny-
Le-Bretonneux
{Francia)
Sydaey
{Austratia)

i Sede operativa

Ma%a'gsi'a '

‘ Luéserﬁburgo i

Egitto

B ngerla

Norvegia

Horvegia

“Postogalie

e

" Messica

" Singapore
[Singapaore) ]

 Klev
[Ueraina}

'L‘lcrai‘na
" Ghana
Iraq SO

" Arabia Saudita

Svizzera

" Arabia ‘S.aisdita‘
PassiBassi
o Rargml’Jni‘to
Malia

Paesi Bassi

fromenia

‘Arabia Saudita
. Fraﬁcial

Francia

Auastralia

© Valuta

MYR
UsD
g
NN
R
o
EUR
—

CMRN

Eor
GHS
oo
R

CHF

SaR

EUR
o
EUR

EUR

RON

EUR

EUR

Aug

Capltale

1.033.500
"378.000
'2.000.000

' 258.200.000

29927873824
2549860496
'50.000

4.206.060,61

837500

380.000.000

'5.000.906

T25.006.000

'10.080.000

CagastRo

9300

" 202.000

5.034.100
10.080.600

1.267.142,80

'8.253.840

13.157.570

100.000

120000

28880000

 sep0n

k]
o
1

Saip]zm intern, BY
SociTerzi
Selpem SpA

Saipemintern.BY

ERS BY

_ Saipem Poriugal Lda

Saipem Intezn. BY
SociTernl

Salpcmln!ern BY
'Sati'be'z}{sfmr e

“Saipemintern. BV

Saipem SpA

Saimexicana SA

Saipem America Ing

' Sa‘ipén;lr-\t'eml av

Saipem Luxemb, SA

Saipem sA
Soci Terzi

Saxpemlntem U

SociTer i

ru.Salpem intern.BY

Soci Terzi

' 'Sai;':emnlmer‘n. B

"Snampreg Hetherl. BY

Socr ?efll

Salpem Maritima Sarl
‘Snamprog. Netheri, BY

Snéhp}ug Hewor BY

Soci Terzi
Salpem SpA

-Sé'anéprog..ﬁeiﬁ.e-rl v

Sa:pem lntem Bv
Ss:pem intern. BY

Snamprag. Neiherl BY

Sofresid SA
Soci Terzi

Saipém sA
Seoci Terzi

Séipem Australia Ltd

[*) L.l =consolidamentaintegraie, 0. = joint aperation, Pi. = valminaziono sl pattiznonio nette, Ca. =valutazione af costo, FV. = valutazione at (afr valuo.

[a} QuotadiContreifo:

Saipom Intern. BY
SaciTerzi

41,38
58,62

i, lmprese controtlate

8160V

&
£3
-]
.
£ Ly
P e
" ajeddi 1784
5806
Conpo A3l
Temaz 4nut
0,04
B‘:‘: 4 3858
10,59
160,00
o000
“igoog 43
w000 43an
Tegse anut
]
1080 431
“gasn 43l
1,60
80,40
20,00
50,00
40,00
60,08
46,06
0608 4311
Tr000 3048
30,00 7
100,00 4311
Ti0080 a1l
‘5o.00 4268
1,60
100,68 431t
Tgg00 431
1,00
95,00
5,00
9993 4311
0,01
g946 4311
SRR
10000 / 431/

(\J

/’i

i

o eonsafldamento
di vatutazlogle!t

T

|

Motodo di
o criterlo

’\:‘r_

:mi

A
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imprese conteallate

E1607442

Corporate e Altre attivita

Corporate e societa finanziarie

In italia

Genominaziene

Ageazia Giornalistica italia SpA
Eni Adfin SpA

Ent Corporate University SpA
EniSesvixi Spa

Serfactoring SpA

Serviz Aevel SpA

Alfestero

séﬁqﬁé Enl Sz.k

Enj Financé Emematieﬁal SA ‘
Eni.Fin;anct.e FSA Iﬁc‘

Eni En.sumnte Lid 7

Eni international BY

Eni international Rescurces Lid

£ Sedelegale
3
o

Roma

SanDonato
Milanese {MI]

San Donato
Milanese {Ml}

San Donato
Milanase [Mi}

San Jonato
Milanese {M]]

Bruxelles

{Belgio)

Bruxelles
[Belgie]

Bover, Delaware

[UsA)
Dublino
{Irlanda)

Amsterdam
{Paesi Bassi}

Landra
{Regno Unita)

= Sede eporativa
=

Itatia

italia

lialia

halia

halia

E"elg‘ic»
Belgio
i}%amri:z' .
Paesi Bassi

Regna Unito

Yaluta

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Hi

- usD

EUR

EUR

GBP

LapHale

Sozi

EniSpa
£ni Sph
Soci Terzi

EniSpA
EniSpA

Eni Adfin SpA
Soci Terzi

Eni SpA

Eni International BY
£ni 0 Holdings BY
Eni International BY
EniSpA

Eni Pelmi:.:uz.'t.} Ee inc
Eni SpA. .
£ni SpA

Eri Sph
Eni UK Lid

{* L1 =coeaselidomentointegrale, 0. = joint operation. FH, = vatutazions al pawimenic netio, Lo. = valutazione ol costo, FY. = valulazions of Fair value,

% Possesso

£00,00

99,64
0,26

100,00
100,00

44,0¢
51,00

104,00

58,90
0,40

56,39
33,61

100,00

. iijU,BU

160,00

99,99
i

% Consolidata

o
L]

i0o,

98,64

100,60

160,09

48,82

106,00

100,00
100,00

100,00

Ciwepo

100,00

100,00

dipertinenza Eni
consolidamento

Matado di
o criterio

divajutazionei™

H

[

[ 3

C.L

Cl

cl

cL

L

L

Cl
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2 imprese controllate
h_\q_/-
. B160Y
Altre attivita
ol w %]
z § 5 2 25 =5.%
£ 2 g . £ §  f% 2%93:
8 s o = = — @ £y Baef
£ - = E N o P af BEL>
a & @ £ a A T w8 Eoed
Syndlal SpA - Attivita Diversificate San Donate [talia EUR 42194768455 Eni SpA 29,89 106,00 cd
Milanese {MI} Soci Terzi {)
in italia
Anle PartecipazienfSpA . Geh (EL] Cmalla EUR 2350884716 égncﬁal SpA 9896 PN,
{in tiguidazione} Soei Terzi 0,04
industria Slefifana Acide Gela {CL) lialia £UR 1.300.000 Syndiat SpA 52,80 P,
Fosforico - ISAF - SpA Soci Terzi 48,00
Ing. Lulgl Conti Vecchi SpA Assemini {CA) Italia EUR 5.518.620,64 Synddial BpA 106,00 100,08 L
Alf'estero
Oieodotto del Reno SA Coira Svizzera CHF 1.550.000 Syndial SpA 100,00 PN
[Svizzera)

[*} T4 =consolidamentsintegrale, L4, = joint operation, RAL = valutazione al pavrimonio netto, Co. = valutazione al coste, FV. = vatutazione al fair value,




816071

Imprese a controllo congiunto e collegate

Exploration & Production

In italia

Denominazione

Eni Fast Africa SpAlt!

Societd Glzodott! Meridlonalt - SOM Spat)

All'astero

Agiba Petroleum Cottl

Angola LNG Ltd

Ashrafi island Peteolewm Co
Barentsmarneftegaz Sarll!
Caheo Béfgéi‘.lo Gas Dévél‘o‘pni.cﬁt
Limitada®

CARDON IV SAl
Cempéﬁi?ﬁgha PlanaSa
East Befta Bas Co

East Kanayis Patroleum Colt
East Dba(ged Petraleum
Company _
El-Fagrouz Petroleum Coltt
{in liquidazione]

El Temsah Petrelevm Co
fnstar Petrcloum Lid

Fedynskmorneftegaz SarlY

inAgip doal)

Karachsganak Petroleurn Operating BY

Karachaganak Preject
Development Ltd (KPD}
Khaleej Petrolewm Co Wil

Liberty National Development Co Lic

Lic Astroinvest-Energy

Lic Industrial Company
Gezvydebuvannya

Sede legale

San bDonato
Milanese {M]]
San Donato
Milanase [Mi]

It Caira
{Egitta}
Hamilton
[Bermuda}
il Cairo

(Egitto)

Lussemburgo
{Lussemburgo]
Mapota
(Mozambico]
Caracas

Venezuela}

Caracas
{Venezuela}
1 Caire

{Egitto}

It Cairo
{Egitto)

Caire

[Egitto)

i1 {airo
{Egitto]

li Caire
[Egitte}
Calgary
[Canada)
Lussemburgn
{Lussemburzo)
Zagabria
{Croazis)
Amsterdam
{Paesi Bassi}
Reading, Berkshire
{Regne Unito)
Safat
[Kuweait)
Wilmington
(LAl

Linkiv
{Ucraina}
Poltava
{Ucrainal

Sede aperativa

=
o
=
®
3
=
A
&

iratia

Egltto
Aﬂgnla
Egitte
Russia
Mazambico

Venezuela

Venezuela

Egitto

' Egitto

Egitte .

' fgrie

Egitta
{anada
Russia
Croazia
Kazakhstan
Regno Unito
Kuwait

UsA

Ueraina

Ueraine

Imprese 2 conttolle congiunto & collegate  Alirpar o binaarn coanduias

Valuta

m
o

R

EuR

EGP

se

£GP

uso
MIN

VEF

EGP
EGP
EGP
EGP
EGP
CAD
Usg
HRK
EUR
6BP
KWD
Usp
UAH

UAH

apitale

o
20.000.000

3.085.000

20.000
11.200.000.00¢

20.000

20000

©z.500.060

T 17710000

100

20,000

20,600

20.000

20,000

20.00¢
0,10
20,600
54,000
24,000
160
250.000
ol
468,186.704,86

354,865.000

-

o

wr

Eni SpA
SociTerzi
EniSpA
Soeiterzi

lecc Praduction BY

Soci Terzi

EniAngela Prod. BY

Soci Tarzi )

leag Production BY
Sociterzi
EniEnergy Russia BV
Sociferzi
Eni Mozambiue LNGH.BY
Soeilerzi

£ni Venezuela BY
Secilerzi

“EniVereruelaBY

Seci Terai
leac Production BY
SociTerzi

feoc Production BV
Sociterzi

leac SpA

Socitersi

leac Explaration BY
SociTeszi

lese Production BY
SociTerzi

Unimar Llc

£ni Energy Russia BY
Socierzi

Eni Croatia BY
SociTerzi

Agip Karachagonak BY
Soci Terzi

Agip Karachaganak BY
SociTerzi

EniMiddle €. Ltd

Soci Terzi

EniGil & Gas Inc

Soci Jerzi
Fagorysnska P BY

Pokrovskoee PBY

i*} L= consolidameniointegrale, L0, = juint operation, PN, o vafulaziene al patrimonio netta, Co. = valutazions al costo, RV, = valutazione al fair valug,

|t} Limpress & controlla congiunte.
fal Azionisenzavalore nominale.

A

N

% Possesse

.u
=
~
[

28,57
70,60
30,66

50,00
50,90
13,60
86,40
25,00

(75,00

33,33

JBEER

50,80
5000
50,86

% Consolidata
dl pertinenza Enj

s000

26,00

74,00
3750
62,50
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
75,00
100,90

33,33
65,67
50,00
50,00
29,25
70,75
38,00
62,00
49,00
531,00
12,50
6750
100,80

100,00

censelidamente

Hetodo di
« gcriteria
@ divahitazlane!”

-
=

Lo
PN,
Co.
PN,
o
TRA
e
Co.
Co,
Co.
Co.

Ca.

P
Lo
Co.

PN,

)

P



improse a contrelic cangiunto & collegate

81607 f:%

2 " & 2 V
‘é & % g §§ g &=
L4 S & € =] E_g o g
E & & = ! g 2t 83555
& @ © - a - @ & @ 8xE
& 3 T 3 5 I & 82 Egb>
=3 ] ] o> 8 w w #ET Eeaw
Llc ‘Westgasinvestt! Lviv Ucraina GAl 2.000.000  Enilkeaine Hold. BY 50,01 PH.
e e Weraina) e L. Socilerzi . 498
Mediterranean Gas Ce i Cairo Egitto £GP 20,000 leac Production BV 25,00 .
e e 1Egitta], e y o Seci Terzt 0
Meliitah Olf & Gas BYY Amsterdam Libia EUR 26.000  EniHorthAfrica BY 50,00 Co.
e, (PeesiBassi] L Sodlend . sngg e
Nile Delta Bl Co Nidoco il Caire Egitte EGP 20000  leoc Praduction BY 3750 Lo,
i e EER) . . SociTerz coo8280
North BardawH Petroleum Co i Calro figitto EGP 20,000 leoc Exploration BY 30,00 Lo
o BEGS.... .. Secilerzi e 2000 S
Petrobet Belagim Petroleum Cof it Caizo Egitto £GP 20080 leoc P;oduclmn By 50,00 Lo.
PetraBlcentenatle SATH Caracas Yeneruela VEF 410,500.600  EnilasmePic 40,80 BUR
e e AYERERMEN) e e o SediTer 6000
PetroJunin SAlH Caracas Venezuela VEF  2.581.100.000 Enilasmo Ple’ 40,08 AN
PetreSucre SA Caracas Venezuela VEF 220.360000  EniVenezuela BV EN,
o Wenemwelel o sesiler 7400
Pharaonle Fetroleum Co i Cairo Egitta EGP 20.000  leoc Production BY 25,00 Lo,
e AEENOY ... SeciTerzi R 47
Pokrovekoe Petroleym Byl Amsterdam Paesi Bassi EUR 28715  Eni Ui(rame Hold. BV 35,00 PN,
e (PeesiBass) _ SO 4/
Port Said Petroleum Colt! i Cairo Egitto EGP le duction BY 50,00 Co.
e REBRRL e e SRELTETE L5080 e
Rami Petraleum Co il Cairo Egitte EGP 20,000 leos Production BY 22,50 Co.
e NEEO) e DOGTEIZE L RRED
Ras flattara Petroleum Co 1 Cairo Egitto EGP 20000 teoc Praduction BY 3750 Co.
B e L L R T e R [ S S— e <Sﬂ€i Terz. . e .52 59. - . -
Rovutma Basln LNE Land Limita MIN 140.000  Eni East ﬁ.fnca Sph 33,33 Lo,
Shatskmorneftegaz Sariit! Lussemburgo Russia 350 20,000 EmEnergy Russia BY 33,33 PN,
Soctété Centrale Electrigue du Congo $4  Pointe-Noire Repubblica XAF 44732000000  EniCongo3i 20,00 P.H.
{Repubblica del Congo Soci Terzi 84,00
g e e e LBRICONEB) e e e e e e e
$oclété lalo Tunistenne Tunisi Tunisia THD 5900000  EniTunisia BY 50,80 . PN
d'Exploitation Pétrollire SAN CAtunisia) .. Socilermi _s080
Sodeps - Société de Developpement Tunisi Tunisia THD 100.000  Enifunisia BV 50,08 /
et d'Exploitation dit Permis duSud SA®  {Tuoiste}  Sociferai I
'fapco Petrol Boru Hatti Sanayl istanbul Turchia TRY 7850000 Eni international BV 50,00
veTicarstastt e Rl Sagi Terzd . 5000
Teeninco Englneermg Aksai Kazakhsian KZT 29.478.455  Tecoomare SpA 49,00
Contractersiip® . [Kemskhstan) o .. ... Secler .. 5100
Thekah Petrolaum ta 1 Cairo Egitto EGP 20000 eoc Exploration BV 2580
o e EEERRL e SegiTend . 2508
Unimar LictH Houston USA uso 0% EniAmerica Lid 50,00
, L i oo fusay o e Sosiferd 3000
tnited Gas Derivatives Co il Catro Egitio usg 285.000.800  EniInsernational BV 343
P L AEgivo) L . Sucilerzi .. BB
VIC CBH Lglt landra Indonesta ysn 1.315912 EnitasmoPlc 56,00
, . {Regno Unito) L . ... Sacilerzi o soen
¥irginia Indonesia Co CBH Ltd'! Londra Indonesia uso 631840 EniLasmoPle 50,00
oo [Regeotning) e Secfeexi 800G
¥irginia Indonesia Co Lic Wilmington Indonesia ust 10 UnimarLic 100,00
Virginia International Co Lic Wilmington Ingonesia uso 10 Unimartlc 100,00
(usA} e -
West Ashrafi Petroleam Coflt ' 1 Cairo Egitto EGP 20.000  jeocExploration BY 50,00
{in liguidazione} ] {Egitto} o Sagi Teezi ) 5008
Zagoryanska Petroleum BV Amsterdam Paesi Bassi EUR 18.060  EasiUkraine Hoid. 8Y £0,00 ‘
] N ) {PoesiBassi] L o ] ~ Sociferzi 4000
Zetah Noumbi Ltd Nassau Repubbiica ust 10 Burren En. Congo Ltd 37,00

{Bahamas] delComgon ‘ . SociTerzi 63,00"

[*) L. =consolidamentaintegrate, J.0. = jnint operation, PN, = valutazione af patrimonio netts, Co. = valutazione al costo, FV. » valutazione 3 fair value,

{#] Uimpresaeacontrelio cengiunto.
{a} Azicnisenzavalore mominale.
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8160740

Gas & Power
in ltalia
T & e
g £ gs § ¢
4 s " = = g B
£ 3 . 8 28 st
£ = s z 2 § £t £33%
g % 3 3 5 3 £ 53 5E%E
=] v w = &) " E wE EHeD
Mariconsult SpA™® Milana lratia EUR 1200040 Eni Spa 58,00 PN
Soci Terzi 50,00
Sovietd EniPower Ferrara §rilt Szn Oonato italia EUR  170.060.008 EniPower SpA 51,00 51,00 14,
tilanese (M) Soci Teri 49,00
Termica Milazzo Stt Milane halia EUR 23.241.000 EniPower SpA 40,60 PN,
SaciTerzi £0,00
Transmed Spafi Mitano ftalia £UR 240.006 EniSpA 50,00 PH.
SaciTerzi 50,00
All'esterc
Blue Stream Pipeline Co BYY Amsterdam Russia .EUR 20.000 Eniinternational BY 50,60 50,%]0 50,
{PagsiBassi Saci Terzi 56,60
Egyptian Internztional it Cairo Egitto EGP  100.008.000 Emidnternational BY 48,60 Co.
Gas Technelogy Co (Egitto] Soti Terzi 60,00
Eteria Parohis Aerlou Thessatlas AE® Larissa Grecia EUR 72.759.200 EniSpA 49,00 PN,
[Grecia} Soei Terzi 51,00
Eteria Parchis Aeriou Thessalonikis AEM  Ampelokipi- Menemeni Grecia EUR  193.550.000 EniSpA 48,00 PN,
fGrecia) SociTerzi 51,00
Gasifica SA Madrid Spagna EUR 2.060.209 U.Fenosa Gas 5A 40,09
{Spagna} Soci Terzi 10,60
GreenStream By Arnsterdam Libia EUR  200.000.004 EniHorth Africa BY 50,00 50,00 10,
{PaesiBassi] Suci Terzi 50,00
Infraestructuras de Gas SA Madrid Spagna EUR 340.000 . Fenosa Gas SA 85,40
{Spagna} Soci Terzi 15,40
Hueva Electricidad del Gas SA Siviplia Spagna EUR 794,272 U.Fenosa Goas SA 100,00
{inliquidazione) [Spagna}
Premium Multiservices 54 Tunisi Tunisia NG 200.000 Sergaz SA 53,60 PN,
{Tunisia} SociTerzi 50,00
SAMLO Sagi Lugano Svizzera CHF 20.000 EniInternaticnal BY 5,00 PA.
[Svizzera) Fransmed, Pip, Co Lid 90,00
) ) o o SeciTerzi 5,060
Spanish Egyptian Gas Co SAE Oarmietta Egitto s 375000000 . Fenosa Gas SA 80,00
[Egittg) Soci Terzi 20,00
Transmediterranean Pipeline Co Lxd¥i6% St Helier Jersey usn 10,310,060 Ersd Sph 50,00 50,80 10,
[Jersey] Soci Terzi 50,00
Turub Gdzvezeiék éyl’tﬁ es Tatabanya Ungheria HUF  404.000.000 Tigdz Zrt 58,42 PN,
Vagyonkezels Részvénytirsasaglt! {Ungheria} Soci Terzi 41,58
Unién Fenosa Gas Comercializadora SA  Madrid Spagna EUR 2.340.240 . Fenosa Gas SA 99,98
(Spagna] SociTerzd i)

{*] (i =consolidamento integeaic, L0 = jeint operation, PY. = vatutatione af patrimonio nette, Lo. = valutazione al coste, FV. = valulaziune ai fai: valus.

{t] Limpresa éa controllu congiunte.
{19} inchuss sopli clenchi 6f cui agh artt. 1 ¢ 2 def Decreta Mirdsteriale 21 rovembre 2001:il reddite di competenza di Gruppo & sopgettoa tassaziane in alia. Partecipazione considerata dicontrofioex ait.

167, comma 3 del FUIR.




Hdute ; kmpeese a conteollo congiunto 2 coflegate *

Allegali 2!

@mo?ﬁaz%

o = o
g £ gs § 2
B 2 & 8 SE g £
£ & g o 2 52 Ssep”
E k] 5 s ® # 8 8555
g © s = = - 2 58 Safw
F 3 : 3 5 2 £ 82 ZE%%
@ o @ = o ur a »% HooT
Unlén Fenosa Gas Exploracidn Logrofio Spagna EGR 1.060.118 U.Fenosabas 5A 106,00
i Produccion SA {Spagna)
Unign Fenosa Bas Infrastructures BY  Amsterdam PaesiBassi EUR 80.000 Y. Fenosa Gas 54 100,80
{PagsiBassi
Cr e e e s e s Pt
Unién Fenosa Gas SATH Madrid Spagna EUR 32772000 Eni SpA 50,00 2,
[Spegnal Soci Terzi 50,00
;

{*} €1 =consolidamentointegrale, J.0. = joint pperation, PR, = valutazione al patdimonio nette, Co. « valutaziene af costo, FY. = valutazione ai fair value,

(1} timpeesa b a controlio congiumo,
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Refining & Marketing e Chimica

Refining & Marketing

Initalia

Denemlnaziona

Arezzo Gas SpAlt

CaPIM Centro Padane
{nterscamble Merci SpA

Congorzio Operatos] GPL di Napali

Costiero Sas Livoras Spalt!
Bisma SpA

PETRASpAM!

Perralig Selft

Petroven Sl

Raﬁfneria ﬁi I;c!.fiazz.n Sx-:pﬁ-a.“'
Seabad SéAm

Seram SpA

Servizi ﬁi!azzé Sr.t lig

Sigea Sistema Integrato
Genova Arquata SpA

‘Milazzo (MEL

Sedelegale

g
=
i
™~
™
o

Fantevive [PR}
Napeﬁ
Livorng
Segrate {Mi]
Ravenna

Genovs

Genova

Genova

Genova
Fiumicing [RM}
Milazzo (ME]

Genova

Sede pperativa

B
£

ftalia
Italia
fralia
hialia
Italia
iaaii.a

ftalia

hatla

hralia

Itatia

{talia

Italia

Itatia

Yaluta

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
£UR

EUR

Capitale

L
<4
B
=)
=
=1

Soct

Eni Rete o%no Sph
Soci Terzi

Ecofuel SpA
Soci Terzi

EniRete 08no SpA
Soci Terzi

Eni Rete olena SpA
Soel Terzt

EniRete o&no SpA
Soci Terti

Ecofuel Spa
Saci Terzi

Ecofuel SpA
Soci Terzi

Eeofuel SpA
Soei Terzi

Ecofuei Spa

Soci Terzi

EniSpA

Soci Terzi

Ecofuel SpA
SociTerzi

EniSpA
Soci Terzi

Raff, Milazze Scph

Ecofuel SpA
SociTerzi

1 (., = ronseligamenta ;,“;;gmm 241, =joint aperation, B, = walutazione al patrimonio aetto, Lo, = valutazione at Costo, FV. = valutazione al fairvalue.

H] Uimpresa a coatrsito congiunta,

M

% Pusgesso

50,00
56,00

34,83
65,07

25,00
75,00

65,00
35,00

25,00
75,00

59,00
50,00

70,60
30,00

68,60
32,00

46,50

59,50

50,00

50,00

80,00
20,00

25,00

75,00

100,00

3590
65,00

% Consolldata
di pertinenzs Enl

65,00

2000

68,00

50,00

50,00

cohsolidamenta
dlvatutazionel

Metodo &
o criterio

o
=

s
=
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AET-Reffineriehetelligungsgeselischaft Schwed:  Germanis  EUR 27000 EniDeutsch, GmbH 33.33 Y

mbH [Germania] Soq Terzs 65,67

krea di Sewazin Citg Mnesa SA San Vittore Svizzera CHF 1.eoc.coc Cxtg Earburmi SA 58,00
[Swzzera] Sum Terzr 42 I}i}‘

Bayernell Reffineriegeselischaft mbHY  Neustadt Germania EUR 10.226.00G Eni Dewtsch, GmbH ?D o5 20,09 J.o.
{Germania) Sochem 80,00

City Carburaif SAU Rivera Svizzera CHF £.000.680 Em Sulsse Saﬁ 49,91 N,
(Svizzera) Sem Terzu 50, 09

EREDS Italsing Pre bad Singapore Singapore SGH 12.0040.0G0 Enl lnwrnananal BV 22 SD PN,
[Singapora} SacsTerz) 7750

F5H Flughafen Schwachat Vienna Austria EUR  7.8156.139,81 Em MarketmgA GmbH 14,28 Co.

Hydranten-Gesellschaft 0BG [Austria) Eni Mineraiith, GmbH 14,29

Eni Austria GmbH 14,28

Fuelling Aviation Services GIE Tremblay e France  Francia EUR i Em France Sérl 25,00 {o.
fFrancial Soci Terzs 75,80

Hediterranée Bitumes 54 Tunisi Tunisia THO 1.060.60G Em lmematsonai BV 34,60 PN,
[Tun:sza] Snm Terzi ES QL’I

Routex BY Amste:dam Paesi Bassi EUR £7.500 En: lmemauonal 8\’ 20 GD PN,
{Paesi Bassi} Soci Terzt 80,00

Safaco 5A Meyrin Svizzera CHF 420.000 iim Suxsse SA 20,00 Co.
[Svuzzera] Soci Terzi B0,08

Supermetans] CAW Jose PucrtoLalruz  Venezuela VEF 1208674485 §cafuef SpA 34,518 SU 08 Jo.
[Venezuela) Supermetancl cA 30,07

TBE Tanklager Salishurgo Austria EUR 43,603,290 Em Marketmg}\ GmbH 46,00 PN.

Betrlebsgesei[schafl Gth“' [Ausma] Sncu ?erzs 56,00

Weat Electrenic Datenserv:ce Gmbl—i Busseldarf Germania EUR 409.034 En: Deutsch Gmi}H 20,80 PN,
{Germania} Soci Terzi 80,50

{*] €1 =cansalidamentaintegrale, J.0. = jaint oparation, BN, = valuiazions 3 patrimonio netto, Co. = valutazione afcosto, V. = valutazione atfair value,

(1) Uimpresa a conwolio congiunts.
[a) DuotadiControfie: Ecafyel SpA 50,00
Soci Terzi 58,08
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Chimica
In italia
g
E 2 :
£ by &
o Qs 3
o~ h=} =
& o9 &
[=] o7 wi
Brindisi Servizi Generali Scarl Brindisi italia
IFM Ferrara SepA Ferrarz itakiz
Matrica SpAi) Porta Torres [SS) fialia
Heweo Tech SpAld Novara italia
Novament SpA Novara ltatia
Prielo Servizi ScpA Melilli [SR) Nalia
Ravenna Servizi Industriall SepA Ravenna ftatia

Servizl Porto Marghera Searl

Allestero

Lotte Versalis Elastemers Co Ltdi

"} €.z consclidsmentointegraic, L0, = joint operation, P.H. = valutaziona al patrimenia nelta, Co. = valulazione af casto, V. = valutazione al falr vaiue,

{] Limpresadaconitolio cangiunts.

L

imprese 2 controllo congiunte o coflegale Aliegan 2l buaacio o

Poste Marghera {VE}. ltalia

Ye&éu
[Corea del Sud)

Corea del Sud

Valuta

EUR

tuR

EUR

EUR

EUR

EUR

fUR

Capitale

1.549.060

5.270.466

32.500.000

4G0.000

13.333.500

2§.108.000

5.5§?.4d8 .

8.695.718

KEW  165.200,010,000

Socf

Versalis SpA
Syndizl SpA
EniPower SpA
Sociierzi
Versalis Sph
Sundial 3pA
S.EF 5

Seci Terzi

Versalis SpA
Soci Terzi

Versalis SpA

Genamatica tnc.

Versalis SpA
Seci Terzi
Versalis SpA
Syndial SpA
Soti Terzi

Versalis Sph

EniPowar Sph
Ecofuel SpA
Soci Terzi
Versalis SpA
Syndial SpA
Soci Terzi

Versalis SpA
Soci Terzi

% Possasso

=Y
=
o
&

20,20

8,90
21,90
18,74
11,58
10,70
57.93

SG,00
50,00

81,59
18,41

25,00
75.08

33,16
4,38

62,46
42,13

30,37

1,85
2585
48,44
38,38

13,17

50,00
590,00

% Lonsolidata

dipertinenza Enl

Hetedo di

tansolidamente

o criterio

divalutazione’

)
=

PN,

HAS

PR.

PN,

PH.

BN

BN,

HAR
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Ingegneria & Costruzioni

S
N

inltalia
= o o
—_ . [ ad
5 .ego 2 5 é E %g ) "'3
£ k1 & s 3 g EE SEES
a o @ ] = - 2 58 paxg
g ] 3 = & [ o a8 TEG>
[ I n - (24 o B PLE - - I
ASG Searl San Donate uﬁalia EUR 50.864 Saipem SpA 55,41 FN
Mifanase [M13 Snm Terzu 44,59
Rahica Sgarl 1 Roma Itaiia EUR 10.099 Salpem SpA 54,00 PN,
Socz Tem 50, GD
CEPAY [Consorzio Ent San Donato Itakia EUR 5i.645,69 Sazpem SpA 52 {30 PN,
por TAlta’ Vefoclté] Bue Mitanese [Mi] Saci ferzi 48,00
LEPAV {Cnnserzm En[ Sen Donate kalia EUR 51.645,649 Salpem SpA SD 36 PN,
perl'Afta Velociia} Una Milanese [Mi} Soci Terzi 49 54
Consorzio F.5.8,) Venezia ftalia EUR 15.000 $aipem Spa EB 00 Co.
Marghera {VE} SaciTerai 72,00 ¢
Consorzis Saprol! San Giovanni lwalia EUR 10.329,14 Sanpem SpA £1.00
Teatmo [CH] Sm:( ?erm 49 09
Modena Searl San Bonam ftalia EUR 460600 Saspem SpA 59 33
{ln [|qwdazmne} Milarese {M!] Sam Terzl 40 5?
Redane Consertite Scarl San Danam htalia EUR 2508.080 Salpem SpA 53 S?
Mitanese [Mi] Sucr Tefzs @6 43
Rosettt Marino SpA Ravenna Htalia EUR 4.006.000 Smpern SA ZD i}l]

Socn Tem 80,80

ShipRecyclingSeart™  Genevs  lhafia  EUR 10000  Seipem Sph 5100 21
SeciTerzi 49,00

All'estere

02 PEARL Snctt Montigny:  Francia EUR 1000 SaipemSA 56,00 PN,
Le-Bretonneux Soci Terzi 50,00

CC5ing Mozambique Limitadald Mapute Mozambico MIN 150.000 Szipem intern. BY 33,33 PN,
{Mozambico] Socr?em 66,67

£CS Netherlands BYH Amsterdam Paesi Bassi EUR 360.000 Sa;;}em intern. BV 33,33 PN,
[Paesi Bassi] Socu Terzs 86,67

Charville - Consultores Funchal Portogallo EUR 5.00C Salpem inzern Bv 50,00 P.M.

e Secviges Lda‘” [Portagalin) Sact Terzi 50,00

CMS&A W!Im Doha Qatar AR 580.000 Snampreg Nethefl 8y 26,00 PM,
[Galar Soci Terzi 80,00

C5C Japan Gode Keisha Yokohama Giappone JPY 3.600.000 ECS Netherlands BV 11)0 a8 ; )
{Giappone] ; ;

CSFLNG Netherlands BV} Amsterdam Paesi Bassi EUR 506.000 Saipern SA 50,00 / PN, /
{Paesi Bassi} SDCI Terzi 52,00 ;

FPS@ Mystras - Produgdic Funchal Portogalio EUR 50000 Salpem Intem B‘J 50,80 f .

e ?etruleo Ldaf” {Partogalio] SeciTerzi 5068

Hazua L‘fgngenlc Englneering Mumbai India INR 500.060 Saipem SA 55,00

& Construction Management Private Ltdm {india) Soci Teszi 45,00 «

KWAHBA Supane Log]stico Lda Luanda Angola ADA 25.510.204 Salpem SA 49,99"} ' b1
fAngalaj SociTerzi Slfﬂf}!‘ H

: s i

* L1, = conselidamenta inty I'Jk!,J.(Jﬁ:‘Qin!ﬂ (!(a(il‘."‘l,l K. = valutazions sl patrimonie nette, Co. = valutazione al costa, £Y. =vatutazione al lairvalue.
g § p
[ ] L'Emprcs:u} acentrolio cnngiunm,

(2) Quota di Controlio: Saipem SA 48,00 !
Soci Terzi 50,00 » » [&,
i



Jenaminazione

LNG - Servigos e Gestao
de Projectos Lda

Mangrove Bas Netherlands Byl
Petromar Ldalt?

Sabella SAS

Saidet Ltdt

Salpar Drilfing Co BYH

Salpem Dangote E&EC Lid ¢
Saipern Faqa Al Rushaid
Fabricators Lo Ltd

S$aipon Sacll

Safrus Lict®

§.8.K. BALTICA Societa Consortile o
Responsabilita Limitata Sp.K. 1

Soclété pour la Realisation du Port
de Tanger Medlterranéefl!

Southern Gas Eonstrﬁ#t;rls .i-._t;!“l‘ -
SPF-TKP Oﬁifﬁra Selt

Sud-ch;) Urban {Jevetnpmlent Ldatt
Tehad Cameroon Mainienaﬁ}.e Byt

T.L.RL Angela Tecnoprofecto
Internacional SA

Tecnoprajecte Internacional Projectes
e RealizagBes Industriais SA

THBYS A3t

T56! Muhendielik Insaat

Limited Sirketil®

TSKJ - Servigos de Engenharia Lda

XODUS SUBSEA LIMITER &

507103

Sede legale

Funchal
{Pastagatio]

Amsterdanm
[Paesi Bassi)

Luanda
[Angola]

Quimper
{Francia)

Victeria Istand,
Lagos {Nigeria]

Amsterdam
[PaesiBassi

Victoria lsland,
Lagos (Nigeria)
Dammam
{Arabia Saudita)
Monzigny
Le-Bretonneux
{Francia)
Krasnodar
{Russia)

Danzica
{Polonia)

Anjra
{Marocca)

7 Lagos

{Nigeria]
Parigi

{Francia)

Soyo
{Angola)

Rettardam

{PaesiBassi}

Luanda
[Angola)

Porta Salvo Concetho

fe Qeiras
[Portogallo}

Guyancourt
{Francia)
tstanbul
(Furchia}

Funchal
(Partogalia)

Landra
[Regne Unito)

Sede operativa

Portogalio

Paasi Bassi

Angoia

Francia

Nigeria

PaersiBassi

Migeria

Arabia Saudita

Francia

Russia

Polonia

Marocco

Nigeria

Francia

Angola
Catmerun

Angola

Poriogalio
Marocco
Turchia®

Portogailo

Regno Unito

Valuts

EUR
EUR
usf
EUR
NGN
EUR
NGN
SAR

EUR
RUB
PLN

£UR

NGH
EUR

04

EUR
ADA
EUR
EUR
TRY

EUR

GEP

Capitale

i
o
[
o

2.606.0600

357.142,8B5

5.263.485

236,650.000

20,080

£00.000.000

40.000.000

20,000

83.603.800

10.000

33.069

' 10.606.000

" 50000

' 26,000.600
1000

9.000.000

?ﬁd,DOO

3a.000
600.00¢
5.000

1.804.600

Socl

Snamprog. Netherl, BY
SociTerzi

Saipem intern. BY
SociTerzi

Saipern SA
Soei Terzi

Sofresid Engine. SA
SociTerti

Saipern intern. BV
Saci Terzl

Saipem Intern, BV
Soci Terzi

Saipem Intern. BY
SociTerzi

Saipem intern. BY
Soci terzi

Saipem SA
Soci Terzi

Saipam Intern. BY
Soci Terzi

Saipem SpA
BALTICA Scari

Soci Ferzi

Saipem SA
Soci Terzi

Saipem Intern. BY

Soci Terzi

Saipem 54

SociTerzi

Saipem SA
Soci Terzi
Saipem SA
Soci Terzi

Petromarbda

Soci Terzi

Saipem 5A
SociTerzi

Saipem SA
SociTerzi

Salpem ng £.5LU
Soci Terzi

Snamprog. Netherl 8Y
SaciTerzi

Saipem latern. BV
SociTerz

1*) .1 = consefidamenta intagrate, 1.0, = juint gporation, PH. = valutazione ol patrimonic nette, Co. = vatutaziont 3l coste, EV. = valutazione af i value.

i} Uimpresaéa contralfo congiunto.

N{"
\

% Pegsesso

N
LR
fom s }
oo

50,00
50,00

76,00
36,00

22,04
7786

49,00
51,00

50,60
50,60

49,00
51,00

40,00
£0,00

60,00
40,00

50,00
50,00

48,00

2,00

L4800

33,33

86,6¢
50,00
50,00

50,00
50,00

49,00

51,60
40,00

60,00

35,00

65,00

42,50
57,59

33,33
66,67

39,08
70,00

25,08
7500

50,00
50,00

di pertinenza Eni
consolidamento

% Consolldata
o criteria

Metodae di

dl valutazione!"

=g
=

©
=

PN,
B
PN,
PH,
PN,
AR

40

PN,

Lo

B,
PN,

PN,

PN

PN

A

BN
PN,
M.

PN,



:lenprese a controlle conaiunta e coliegate

,:\

Corporate e Altre attivita 81607 'T(QL\

Altre attivita

ANN

In alia

g g 8 £ %
" o - ) w5 M £ &8
8 i g . 3 £§ s8.1
£ & & o 5 & 8% $TE:
g 2 £ E P 3 £ 8= gELE
o A @ £ 5 & = 2T E8om
Cenglo Sviluppo ScpA Genova itatia EUR  120.255,030 Syndial SpA 40,00 PN
{in liguidazione) SeciTerzi 50,00

Filatura Tessle Hazlonale Ferrandina [MT) haka EUR 4.644.000 Syndial SpA 59,568 )
Itatiana - FILTENE SpA SociTerzi 40,44

finkiquidazione] ,

Ottana Sviuppo Sepd Nuarg Itatia EUR 516.000 Syndial SpA 30,00

fin liquidazione} Soci Terzi 70,08

{*l Cd.=consalidaments integrale, 4.0 = joint operation, P.H. = valutazione al patrimonis netto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutozione al (ai value.

fa] OuoiadiControlio Syndiat SpA 48,00
SaciTerzi 52,69




e

Aitre partecipazioni rilevanti f 7

H

507[es

Exploration & Production

Initalia

Zepominazicne

Consorzie Universitario in Ingegnaria

per ks Qualitd 2 Finnovaziene

AMPestero

Administradors del Golfo de Paria Este 54

Brass LRG Lid

Barwin LNG Pty Led

New Liberty Restdential Co Lie

Nigeria LNG Ltd

Horsea Pipaiine Ltd

North Caspian Operating Co RV

Sede legale

=
&
4

Caracas

{Yenezuela)

Lagas
(Nigezia)
West Perth
(Austratia)

West Trenton

sl

Port Harcourt

(Nigerta]

Woking Surrey
{Regnao Unito)
Amsterdam
{Paesi Bassi)

grLo- Suciedadé Operacionat Angola LHG SA Luanda

Petrolera Giiria SA

Paoint Fortin LNG Exports Ltd

S0M6 - Speiedade de Qperagdes
2 Manuten¢io de Gasodutos SA&

Torsina Ol Co

{Angola}

Caracas

[Venezuela)

. Pert of Spain
{Trinigad e Tobago)

Luanda
{Angola}

li £airo
[Egitta}

Sede operativa

5
2
=

Venezuela
Nigeria
A\;strairia
USA

Nigeri;
Regnﬁ Unifc;

Kazakhstan

Angols

Venezuels

Trinidad
e Tobago

Angola

. Q%no

Valuta

EUR

(1%3]

"AUD

s

UsD

[

EUR

AQA
VEFI
uUsn

ADA

EGP

Capitale

135.000

100
1.000.000
1015.751.781
el
1.136.207.000
2614062
128,520
7.400.000
1.000.008
10.000
7,400,900

éS.GGD

Facl

EniSpA
Soci Terzi

EniVenszuela BY
Sozi Terzi

EniInt. NANV Sari
Saci Terzi

£ni GBP LNG Aus. BY
Soci Terzi

Eni it & Gas Ine
Soci Terzi

Enilnt. NANY Sarl

Soci Terzi

EniSpA

SociTerzi

Agip Eas.piaﬁ Se; B\;

Soci Terzi

Eni Angola Prod. BY

Soci Terzi

EniVenzzuela BY
SaciTerzi

EniTRT L1d
Soci ferzi

EniAngela Prod. BY
SociTerzi

leac Production BY
SeciTarzi

{*}] €. =consolidamentatniegrate, 1.0, = joint eperation, PN, = valwtazione al patrimento netio, Co. = valntazione at costo, PV, = valutazisae 3t fatrvaloe.

{a} Azionisenzavalore aominafe.

-\

\

% Possesso

18,59
811,50

20,48
79,52

18,98
89,01

12,50

82,50

10,40
89,66
16,32
89,68

15,81

83,18
1380

86,40

18,50
80,50

17,31
82,59

13,60
BE,40

12,54
82,50

consoildamento

o criterie
divalutazione!”

Hetode gt

[l
[

Co.
Co.
Ce.
Ce.
.
.
Co.
{o.
Ca.
Ca.
Co.

Ca.



Gas & Power

<

All'estero

£ & o e £ 2

2 & g " £ SEoN

E kT & " % 8 2% ES

o 5 & = » “ R

£ = “ =2 -8 2 © ceES

& & Pt £ & @ i X8uw

Angola LRE Supply Sarvices Lic Wilmington USA Ush 19.278.782 . EniUSAGas M. Lic 13,60 Co
{usal Saci Terzi 86,40

Horsaa Gas GmbH Emden Germania EUR 1.533.875,64 Eni International BY 13,04 Co
{Bermania) SociTerzi 86,96

{*] Ci=consalidgzmente integrale, J.0. = jvint aperation, PR, = valutazione al patrimonio aette, Ca. = valutaziene sl caste, FY. = valutazione af fakrvaluo,



ot

Altre partecipazioni rilevantl  2livg

04 e
i Y e
j ? i.; {_{i F

Refining & Marketing e Chim ch

Refining & Marketing

In ltalia

Benominazione

Cangerzio Dbbligatorio degli Bli Usati

Societd Italiana Oleodatt di Gaeta SpALY

Alf'estera

BFS Berlin Fuelling Services GbhR
Compenia de Economia Mixta "Austrogas”
Népot Pétrolier de Fos SA

Dépds Pétralier de la Cote d'Azur SAS
Joint Enspec:iuﬁ GroupLtd

§.1.P.6. Socété Immobitier Pétralier

de Gestion Sne

Sisterna Integrado de Gestion

de Aceites Usados

Janklager - Geseilschalt Tegel fTGf] GbR
TAR - Tankanfage Buemiang AG

Tema Lube 0il Co Lad

*} Cl=consolidamentointegrale, J.0.<
{a] Atienisenzavalore pominale.

£14} La sncictd & sottoposta ad amministrozione stiaurdinatia aig

o

Sede tegale

Amburgo
{Germania)

Cuenca
(Ecuador}

Fos-Sur-Mer
{Francia}

Nanterre
{Francia]

Londra
{Regna Unito}

Fremblaygen France

[Francia)

Madrid .

{Spagna)

Amburgn

{Germania}

Ruamiang
{Svizzera)

Accra
{Ghana}

Sede operativa

fia

=

ltatia

Germania
Ecuador
Francia

Francia

Regno Unito

Francia

Spagn=

Germania

Svizrera

Ghana

onstdelia Lepge n. 95 del 3 aprile 1979,

Yaluta

EUR

L

£UR
SO
£UR
£UR

P

EUR

EUR
EUR
CHE

GHS

Capitale

s
@«
L
Y
o

360.600.000

178.853
3.028.748
3,954.196,40
207.500

‘g
40.000

1P5.713

23

3,259,500

256,309

secl

Eni SpaA
Soci Tarzi
Eni SpA
Soci Terzi

Eni Boutsch, Gmbh
SociTerzi

Eni Ecuador 5A
Soci Terzd
£ni France Sarl
SociTerzi

£ai France Sarl
Soci Terzi

Eni SpA

Soci Terzi
EﬁiVFrance Sarl
SociTarzi

Eni fheria SLU
Soci Terzi

Eni Deutsch, GrnbH

Soci Terzi
Eni Suisse SA
SociTerzi

Eni International BY
SociTerzi

igintaprration, PN, = valutazions alpatsimenio relte, Lo, = valulazione olessto, FY. = valutazione af (sirvale,
i | g

% Possesso

-
Lt
[
~

86,71

72,48
252

12,58
82,59

1331
86,69

15,81
83,19

18,00
22,60

1250

87,50

12,50

87,50

15,44
84,56

12,50

8450

16,2¢
83.73

12,00
88,00

consclidamento

o criterio
di vaiutazione!™

Metodo di
il
o

o
@

Co.
Co.
Lo,
Co,

o
o,
Co.

o,
to.

Co.



. Altre partecipaziont ritevanti

=

-

Corporate e Altre attivita
eetvia 81607393
Corporate e societa finanziarie

s

in ltalia
£ "%
5 = = -4 E .8
£ 5 g . g Bied
E = & o B a 235EE
g 3 3 E £ s iifs
8 & a I~ 3 & b =8e%w
Emittentl Titali SpA Milano llél?a EUR 4.264.900 Eni SpA 10,00 fo
Ermittenti Titeli SpA 0,78
Mip Politecnice di Mitanc - Graduate Milano fialia EUR 150.000 Eni Lorporate U.Spa 18,67 Co.
Scheol of Business SopA Soci Yerzi 89,33
{ex Conserzic perianovaziene nella
Gestione defle Imprese e della Pubbiica
Amministrazione)
Snam SpAl? San Donato itakiz EUR 3.596.851.9%94 &ni SpA 2,82 <FN.
Milanese [Mf) Snam SpA 043
Sesitend s

{*1 L. =conselidamente integrale, J.0.<jeint aperatian, PN, = valutazione sl patrimonio nett, Ce. = valutazione al coste, V. = valutazions ol faks value,

{#] Sociels con azioni guotate nel mereati regolamentati Ratiani o di altri Pagsi del'UE,




354

Variazioni deil'area di consolidagento verificatesi nell'esercizio  Aifegari 2i bitn

{mprese consolidate con il metodo integrale

tmprese incluse [n. 5]

Enilvory Coast Ltd

Eni Mozambique Engineering Ltd
Eni Pertugal BY

Salpam Contracting PREP SA

Satpem Finance Internationat BY

imprese escluse [n. 12]

Enj Zubair SpA

EstPil Spa

Societd lonica Gas SpA
Construction Saipem Canadz Inc
Eni "Ceskd Republika Sro

Eni Gas Yransport Services 54
(in liquidazione)

Enl Polska sp.zo.0

fin Siquidazions]

Eni Pawer Generation NV
Enj Romania Srl

Eni Slovensko Spol Sra

Hlm{ustanUllExgxlnratIonCéLtd o

Salpem UK1td
{infiguidazione}

Imprese consolidate joint operation

Imprese escluse {n. 2)

02 PEARL Snc
SPF - TKP Omifpro Snc

Londra
Londra
Amsterdam
Panama

Amsterdam

San fonato Milanese
Gorizis

San Giovaani Teating
Montréal

?raga

Lugano

Varsavia

Bruxeiles

Bucarest

Bratislava

Vadodara

Lendra

Mentigny-Le-Bretonneux

Parigi

Explor ation & Production
Exploration & Production
Exploration & Production
Ingegneria & Costruzioni

Ingegneria B Costruzioni

Exploration & Production
Gas & Power 7
Exploration & Produgtion
tagegneria & Costruzioni
Refining & Marketing

Gas & Power

Exploration & Production

Gas & Power

7 R;ffining 8: Mal;keﬂérgr

Relining & Marketing

Exploration & Production

Ingegneria & Costruziond

ingegneria & Costruzioni

ingegneria & Costruzioni

Sopravvenuta rilevanta
Soepravvenuta rilevanza
Sopravvenula rilevanta
Costituzicne

Costituzione

Sopravvenuta irrilevanza
Fusione

Fusione

Fusione

Cessione

Canceflazione

Sopravvenuta irrilevanza
Fusione
Cessione

Cessione

Sopravvenutairrilevanza

Canceliazione

Sopravvenuta irrlievanza

Sepravvenulairrilevanza
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Aiiegalo a§ b;lancao dx esercizio
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Allegato alle Note del bilancio di esercizio

Notizie sulle imprese controllate e collegate a partecipazione diretta di Eni SpA

Imprese controllate al 31 dicembre 2015 £

ACAM Client] SpA - La Spezia
Uhssemblea del 13 aprile 2015 ha approvato il bilancie al 34 dicembre 2014 che chiude con l'utile 4 €191.142,85 ¢ ne ha deliberato il

rpartec a nuove,
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n, 12,800 azioni de! valore naminale di €10, pari

al 100% del capitale sociale di €120.800.

Adriapiin doo ~ Lubjana [Slovenia)
U'Assemblea del 22 aprite 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con Futile di €1.289.601,90 e ha defiberato,

previo accantonamento aHa riserva legale, di distribuire agli azionisti un dividenda di €1.000.008, portando 2 nuoveo Tutile residuo di
£225.121,80. Eni ha incassato il dividendo di proptia spettanza, pari a £510.000, in data 24 giugno 2015,
La partecipazione nella societa rispetio al 34 dicembre 2014 & rimasta immutata in n, 1 quota del valore nominale di £6.608.036.85,

pari al 51% del capitale sociaje di €12.956.935.

Agenzia Giornalistica ltalia SpA — Rema
UAssemblea del 30 aprile 2015 ha approvaioe i bilancic al 31 dicembre 2014 che chiude con la perdita di €2.159.137, LAssemblea ha

deliberata la copertura della perdita defl'esercizio e delle riserve negative da rivalutazione dei piani a benefici definiti di £739,102, per
un importe complessivo di £2.298.238, mediante lintegrale utilizzo della riserva per coperture perdite per €454.677, e |z riduzione
de! capitale sociale da £€4.000.000 2 £1.556.438, UAssemblea ha altresi defiberato di aumentare it capitale sociale da £1.656.438a
€2.000.000, per complessivi £443.562, nanché di costituire una riserva per coperture perdite future di £2.400.800. In pari data, Eni

haversato la somma di £2.843.562,
Lapartecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2034 & variata da n. 4.000.000 azioni a n. 2.000.000 azioni del valore nominale

di £1, parial 100% del capitale sociale di £2.600.000.

Consorzio Condeco Santapalomba {in liquidazione) —~ Pomezia
L'Assemblea dei 26 febbraio 2015 ha approvats il bilancio intermedio di liquidazione che chiude con fa perdita di €13.708 e ne ha deli-

berato il riporto a nuovo.
La partecipazione nel consorzio rispetto af 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in due quote del valore complessive di £116.285,

pari al 92,66% del fondo censartite di £125,507,

i

Ecofuel SpA — San Donato Milanese
UAssemblea def 13 aprile 2015 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con l'utile di £92.184.775, dicui £2.381,492

derivanti dallappiicazione del?IFRS 11 e ha deliberato di distribuire un dividenda di £90.000.000, pari & €£8,30 per azione/utilizzando
allo scopa parte delle riserve distribuibili per £5.186.617. £ni ha incassato una prima tranche di dividende, pari a €45.000.000, i
31 maggio 2015, ed una seconda tranche di dividendo, pari a €45.000.000, in data 30 settembre 2015.

L a partecipazione nella sacietarispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata inn. 100.600.000 azioni delvalore naminale di £§,52,

parial 160% del capitale sociale di €52.060.000.

EniAdfin SpA—Roma
U'Assemblea del 16 aprile 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con futiie di £1.687.688,48 e ha defiberato di disti-

buire agli azionistiun dividendo di £1.644.951,90, pari a £0,01 per azione, e di destinare alia riserva disponibile Futile residua di€42.736,58.
Em ha incassato it dwtdendo dipropria s;)ettanza di€1.638. 946 28in data 4 magglo 2015 In data Sottobre 2015, Ent ha acquistato n. 23 43

acquistato n, 3.003 azioni del valore nominale di €0,52, pari allo 0,002% del capitale sociale, perun cnrrispettwa di€£3.627.64.
La partecipazione nelia societs rispetto al 31 dicembre 2014 & variata da n. 163.894.628 azioni a n. 163.802.083 azioni daf "

nominale di £0,52, pari al 99,6334 4% del capitale sociale di £85.537.498,80. i

Eni Angola SpA — San Donate Mitanese :
{'Assemblea del 16 aprite 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude conla perditadi€85.902.104,33 e ha déilbe 10

di coprire la perdita mediante utilizze per pari importo di parte deffa riserva copertura perdite future. LAssemblea ha attresi appr_ vato
un incremento defla tiserva in conto capitate di €50.000.000 da versarsi in una a pil tranche. In data 23 giugno 2015, Eni hajversatota

iy
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Allegato af bilancic di esercizio i
31
LY

somma di £25,000.000, quale prima tranche e in data 29 settembre 2015, Eni ha versato la samma di £25.000,0C0 quale seconda ¢
ultima tranche. UAssemblea del 24 novernbee 2015 ha approvate la costituzions di unariserva in conto capitale di £83.000.000. In pari

data, Eni ha versatofa somma di £83,009.000.
La partecigazionz nela societa rispetio al 31 dicembre 2014 & rimastaimmutatainn. 20.200.000 azionidel vaiore nominale di £1, pari

at 100% def capitale sociale ¢i £20.200.000.

Eni Corporate University SpA — San Donato Milanese
UAssembleadet 10 sprile 2015 ha approvaio if hilancio al 31 dicembre 2014 che chivde con l'utile di €2172.644,%8 ¢ ha deliberato, previe

accantonamento alla riserva legale di £10.882,25, di distribuire un dividendo di €200.008, pari a €0,05 per azione, portando a nuovo
I'utile residuc di £6.762,7 3. Eni ha incassato # dividendo in data 27 aprile 2015,
La partecipazione nella societ rispette al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 4.000.000 azioni def valore nominale di €0,84,

pari al 100% del capitale sociale di £€3.350.008,

Eni Finance International SA — Bruxelles {Belgio}
L'Assembiea del 2 aprile 2015 ha approvato il bilancio af 31 dicernbre 2014 che chiude con l'utife di 5264.¢99.795,42 e ne ha deli-

berato I'atisibuzione, unitamente alf'wtile riporiato dal precedente esercizic di $50.090,44, alla riserva jegaie per $13.214.989,77 ¢
per i restanti $251.134.896,09 alla riserva di utifi partati a nuove, UAssermblea dell’11 dicembre 2015 ha deliberato di distribuire un
dividendo di $251.106.101,36, pariz $36,13 per azione, Eni ha incassato i dividende di propria spettanza i $84.403.329,13 indata
11 dicembre 2015,

La partecipaziene nella societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 2.336.101 azioni del valore nominaie di $500,

pariai 33,61262% del capitale sociale di $3.475.036,008,

Eni Fue] Centrosud SpA — Remza
’Assembiea del 13 aprile 2815 ha approvata i bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude conl'utile di £4.279.944 ¢ ha deliberato, previo

accantonamento alia riserva legale, di distribuire un dividende di €4.065,846,80, paria €0,193616 per azione. Eni ha incassato if divi-

dendoin data 12 maggio 2015,
La partecipazions nela societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 22.000.000 azioni def vaiere nominale di €1, pari

al 100% dei capitale sociale di €21.000.008.

Enl Fuei Nord SpA — San Donato Milanese
UAssernblea del'8 aprile 2015 ha approvata il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con la perdita di €419.288 e ne ha deliberate il

FIporic a nuove.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicernbre 2014 & rimasta immutata in n. 8.670.000 azioni def vatore nominate di £1, pari

al 100% del capitale sociale di £9.678.000.

Enl Gas & Power NV - Bruxeties {Belgio)
L'Assemblea del 15 aprile 2015 ha approvato i bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdita di £32.826.212 & ne ha deli-

bherato it riporto a nuove. UAssemblea ha altres) deliberate di distribuire agh azionisti un dividendo di £2.248.963.432 wtilizzando ailo
scopa gli utifi portati a nuove degli esercizi precedentie parte delle riserve distribuibili. Eni haincagsato una prima tranche di dividendo
di propria spettanza, pari a £474.158.401,98, in data 22 aprile 2015, ed una seconda tranche di dividendo, paria €1.774.801.193,15,

in data ? maggio 2015,
La partecipazione nella socletd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 792,876 azioni, senza valore nominale, pari al

99,99887% del capitale suciale di €413.248.823,14.

Eni Gas Transport Services 5rf— San Denato Milanese
UAssembiea del 20 aprile 2015 ha approvato fl bifancio al 31 dicembre 2014 che chiude con I'utite di €33.039,69 e ha defberato, previo
accantonamento alia riserva fegale, di distribuire un dividenda di €32.508, portando a nuevo Futile residuo di €47,50. Eni ha incassato

it dividendao in data b maggio 2815,
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasts immutata in n, 1 guota del valore nominale di £€120.008, pari

al 100% dei capitale sociale di €120.000.

Eni insurance Ltd - Dubling {Irtanda}
UAssemblea del 16 aprile 2015 ha approvato it bifancio al 31 dicembre 2014 che chiude con I'utile di £€84.621.199,81 e ha deliberato di

distribuire un dividendo di €30.008.000, pari a €0,30 per azione, portando a nuovo Futile residuo di €54.621,189,81, Eni ha incassato

il dividende in data 15 maggio 2015,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 100.080.000 azieni det valore nominale di £1,

pari al 100% deif capitale sociale di £100.600.000.

N



Allegato al bilzncio di esercizl

7l87
Eni International BY — Amsterdam (Paesi Bassi] g 3 6 O ¢ 1&3{'/

UAssembilea del 22 gennaio 2015 ha deliberato Paumento del capitale propric di $1.300.000 migliaia, a titolo di sovrapprezzo. In data
26 gennaio 2815, £ni ha versato la somma $1.300.000 mighaia. In pari data, Eni ha incassatola seconda tranche di dividendo, pari s
$B820.000 migiaia, relativa alla defibera assembleare det 23 dicembre 204, 'Assemblea del 6 maggio 2015 ha approvato il bilancio
al 31 dicembre 2014 che chiude con f'utile di $4.211.792 migliaia ¢ ne ha deiiberata fa distribuzione, in una o pill tranche, a titelo di
dividendo. Eni ha incassato it dividendo nel periodo maggia-dicembre 2015. UAssemblea ha altresi deliberato un aumento del capitale
proprio di $2.300.000 migliaia, a titolo di sovrapprezzo. |n data 8 maggio 2015, Eni ha versato la somma di $2.300.000 mighiaia, LAs-
semblea del 15 dicembre 2015 ha deliberato un aumento del capitale praprio di $3.000.000 migliaia, a titolo di sovrapprezzo. In data i8
dicembre 2015, Eni ha versato la somma di $3.000.000 migliaia, UAssemblea ha altres] deliberato di distribuire un uiteriore dividendo
di $3.000.008 migliaia. Eni ha incassato il dividendo in data 18 dicembre 2015,

La partecipazione nelta societd rispetto al 31 dicembre 5014 & rimasta immutata in i, 128.336.685 azioni del valore nominale di €5,

parial 100% del capitale sociale di €641.683.425.

Eni International Resources Ltd — Londra [Regno Unita]
U’Assemblea del 5 maggio 2015 he approvate il bilancis al 31 dice

Pattribuzione a riserva.
La partecipazione nella societa rispetto 2f 31 dicembre 2814 & rimasta immuta

98,998% del capitale sociale i £50.000.

mbre 2014 che chiude con Putile di £4.601.921 ¢ ne ha deliberato

tain n. 49.899 azioni del valore nominale di £1, pari al

Eni investments Plc - Loadra {Regno Unito)
"Assemblea del 5 mapgia 2015 ha approvate it bilancic al 31 dicembre 2014 che chiude con 'utile di $5.714.000 ¢ ne ha deitherato

Fattribuzione a riserva. Il Consiglio di Amministrazione det 12 ottobre 2015 ha deliberato di distribuire ail'azionista di maggioranza a
titolo i acconto dividendo 'mporto di $800.000.000 a seguita della rinuncia da parte dell'azionista di minoranza della quota di propria
spettanza. £ni ha incassate il dividendo in data 14 steobre 2015. I Consiglic di Amministirazione del 9 dicembre 2015 ha deliberate di
distribuire all'azionista di maggioranza a titolo di acconto dividendo Fimporto i $350.000.600 3 seguito della rinsncia da parte delt'-
zionista di mincranza delfa guota di propria spettanza. Eni ha incassato il dividendo in data 11 dicernbre 2015,

La partecipazione nella societ’ rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 750,049,998 azioni del valore nominale di£1,

pari al §9,98999% def capitale sociale di £750.050.600,

Eni Medlo Oriente $pA — San Donato Milanese
UAssemblea del 13 aprile 2015 ha approvatail bilancio al 31 dicembre 2014chec

la copertura mediante utilizzo per pariimporto della riserva copertura perdite future.
arispetto at 31 dicembre 2014 & rimastaimmutata in n. 6.655.992 azioni, del valore naminzle di €1, pari

hiude con la perdita dl £138.002,30 e ne ha deliberato

La partecipazione nella societ
at 100% del capitale sociale di £6.655.99¢.

Eni Mediterranea ldracarburi SpA - Gela

’Assemblea dal 14 aprile 2015 ha approvato it bilancic al
di distribuire un dividende di £29,380.000, pari a £5,65 per azione, partando 8 nuevo
dividendo il 26 maggie 2015,

La partecipazione nelia societd rispetio al 31 dicembre 2014 & rimasta immutatainn.

al 100% def capitafe sociale di £5.208.000.

31 dicembre 2014 che chivde con Putite di £20.397.326,43 ¢ ha deliberato
lutile residun gi £17.326,43. Eni ha incassato il

5.200.000 azioni del valore nominale di €1, pari

Eni Mozambico SpA - San Denato Milanese

'Assemblea del 14 aprile 2015 ha approvato il bitancio al 31 dicembre 2014 che chiude con la perdita di €18.814.088,89 e ha delibe-

rato di coprire la perdita mediante utilizze per pariimporto della riserva copertura perdite future, PAssemblea ha altresi approvata un
incremente dela riserva copertura perdite future ¢ €18.008.000. In dava 20 aprile 2015, Eni ha versato la somma di £18.000.004.

La partecipazione nefta societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 200,000 azioni del valore nominale di €1, pari //

al 108% del capitale sociale di £200.008. JE——

Eni Petroleum Co inc — Dover [USA}

U'Assemblea del 5 maggic 2015 ha approvato ith
deliberato il riporto a nugvo,

La partecipazione nella sacietarispetteal 31 dicembre 2014 &1
al §3,85696% del capitale sociale di $156.600.000. : \

flancio al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdita di 536?.2?1.221,28‘_5%};1@'}; L

masta immutata inn. 2.000 azioni del valore nominale di $50.£6é, éasir i

y -

EniPower SpA — San Donate Milanese

UAssemblea det 20 aprile 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con I'utile di €64 .886.708,15 e ha dgli bratp,
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previo accantonamente alla riservalegale, didistribuire un dividendo di £66.146.349,43, pari a £0,07 per azione, utilizzando allo scopo
partg degii utili portati a nuove di €4.503.876,69. Eni ha incassate i! dividendo in data 11 maggio 2015

La partecipazione nella societa rispetto al 31 disembre 2014 & rimasta immutata in n. 944,847.848 azioni del valore nominale di £1
pari al 100% del capitale sociale di €944,947.849.

Eni Power Generation NV — Bruxetles {Belgio]
LAssemblea del 10 aprife 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con ia perdita di £41.806 e ne ha deliberato il

riporto a nuovo, In data 15 aprile 2015, Eni ha ceduto fa totalitd defie azioni in suo possesso a Eni Gas & Power NV per un corrispettive
di€1.162.652,87

Eni Hete Bil&Nonofl SpA - Roma
LAssemblea del § aprile 2015 ha approvata it bilancie al 31 dicembre 2014 che chivde con lutite di €605.813,85 e ha deliberato, previe

accantonamento atla riserva legale, didigtribuire un dividendo di €1.508.000, pari a £0,054585 per azione, utilizzando allo scopo parte
della riserva diutili portati a nuovo per £924,476,84. Enihaincassate it dividendo in data 30 aprile 2015,

La partecipazione nella societa rispetto at 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 27.480.000 azioni det valore nominate di £1, pari
ai 100% del capitale sociale di €27.480.000.

EniServizi SpA — San Donato Milanese
UAssemblea del 15 aprile 2045 ha appravato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con l'utile di £304.368,20 ¢ ha deliberate, pre-

vio accantonamento alla riserva legale di €15.218,41, di distribuire un dividenda di £58.850,%0, pari a £0,023 per azione, portando a

nuove l'utife residuo di £229.298,88. £ni ha incassate it dividendo in data 27 aprile 2015,
La partecipazione neliz societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 2.602.213 azioni del valore nominale di €5, 16,

pari al 100% def capitale sociale di £13.427.419,08,

Eni Timor Leste SpA~ San Donato Milanese
UAssemblea del 10 aprile 2815 ha appravato il bilancio af 31 dicembre 2014 che chiude con la perdita di€2.127.403,13 e ha deliberato

di coprire la perdita mediante utilizzo per pari importo delia riserva copertura perdite future.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 6.841.517 azioni def valore nominate di €1, pari
at 100% del capitale sociale di €6,841,512,

Eni Trading & Shipping SpA — Roma
LAssemblea del 14 aprile 2015 ha approvato il bilancio at 31 dicembre 2614 che chiude con una perdita di £41.850,498, ¢ ne ha deli-

berato i riporto a nuovo.
La partecipazione nalla societarispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 55.875.000 azioni def valore norminale di £1 pari

al 94,73% del capitale sociale di £60.036.650.

Eni West Africa SpA ~ San Donato Milanese
LAssemblea det 14 agrile 2015 ha approvato it bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con fa perdita di £48.769.065 e ha deliberato di

coprire la perdita mediante utilizzo per pari importa della riserva copertura perdite future.
La partecipazione nelfa societh rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 10.008.800 azioni del valere nominaie di €1, pari
al 100% del capitale sociale di £10.000.000.

E£nl Zubair SpA [in liquidazione) — San Bonato Milanese

LAssembiea del 23 aprile 2015 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 2014 che chivde con Putile di €16.561,35 e ne ha deliberato it
riporto a nuove, LAssemblea ha altresi approvato a costituzione diuna riserva copertura perdite future i £408.000. in data 15 maggio
2015, Eni ha versato la somma di £400.000. UAssemblea del 12 novembre 2015 ha approvato ta messain liguidazione della socigta a
decorrere dal I* dicembre 2015, UAssemblea ha altres) approvato la costituzione di una riserva in conto capitale di £600,000 mediante
versamente defi'azionista di pari importo da versarsi in una o pil tranche. Eni ha versato la somma di £600.000 in data 31 dicembre
2015. in data 8 maggio 2015, £ni ha acquistato n. 1 azione del valore nominale di €1, pari allo 0,00083% del capitale sociale, per un
carrispettivo di €1

La partecipazione nefla societa rispetio al 31 dicembre 2014 & variata da n. 119,999 azioni a n. 126.000 azioni dei valore naminale di
£1, pari al 180% dei capitale sociale di £120.008.

Est Pilt SpA — Gorizia
UAssemblea del 21 aprile 2015 ha approvato it bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdite di £81.081,73 & ne ha delibera-
to it riporto a nueva. fl Consiglio di Amministrazione di Est Pit: Spa nelfadunanza del 30 marzo 2015 e if Consiglio df Amministrazione di

Eni nell'adunanza de! 2 aprile 2015 hanno approvato il progetto di fusione per incarporazione deila societd interamente controllata Est

A
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Fid SpAin Eni. I Consiglio di Amministrazione della societa e il Lansiglio di Amministrazione di Enl, tenutisi entrambl it 20 maggic 2045,
hanno approvato la fusione per incorporazions. Latto di fusione 2 stato stipulate in data 13 novembre 2015, con efficacia giuridica da
1° dicembre 2015, od effetti contabili ¢ fiscali retrodatati al 1° gennaio 2015,

Floaters SpA — $an Donato Milanese
PAssembies del 9 aprile 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude eon Futile di £17070.044,64 ¢ ha deliberato

fa costituzione dellz riserva legale di £40.024.000 mediante utilizzo di parte della riserva sovrapprezzo azioni. CAssemblea ha altre-
st deliberato di distribuire un dividendo di £27.070.232,40, pari a £0,13527 per azione, utilizzando allo scopo l'utile di esercizio per
€17.070.044,64 e parte della riserva savrapprezzo azioni per £10.000.187,76. Eni ha incassato il dividendo in data 8 maggpio 2015,

La partecipazione nella societ3 rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 200.120.000 azioni del valore nominale di £1,

pari al 100% dei capitale sociale di £200.120.800.

ieoc BpA — San Donate Milanese
UAssembiea del 14 aprile 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude can la perdita di £3.741,330,84 e ha deliberato

dicaprire la perdite mediante utilizzo per pariimporto della riserva capertura perdite future,
La partecipazione nella societd rispetto af 31 dicembre 2014 2 dmasta immutatain n, 18.331 azioni delvalore nominale di€1., 000G, pari

al 100% del capitale sociale di €18.331.000.

L NG Shipping SpA - San Donato Milanese
LAssemblea del 10 aprile 2015 ha approvato il bilancio ai 31 dicembre 2014 che chiude con I'utite di £11.478.170,11 ¢ ha deliberato,

previo accantonamento alla riserva legale, di distribuire un dividendo dj £10.903.134, pari a €0,04526 per azione, portando a nuove
Furile residuo di €1.122,60. Eni ha incassato it dividende in data 30 aprile 2015,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 240.900.000 azioni def valore nominate dj €1,

pari al 100% del capitale sociale di £240.900.000.

Raffineria di Gela Sph ~ Gela
LAssemblea det 14 aprile 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con fa perdita di £€120.056.602,85, di cui

€82.620.952,37 risultanti dalla situazione patrimeniale al 31 agosto 2014 gia ripianata dalfAssemblea det 30 settembre 2014, uni-
tamente alle perdite di esercizi precedenti di £12.372.685,50, 'Assemblea ha altrest deliberato di ripianare la perdita residua al 31
dicembre 2014 di €37.435.650,58 mediante I'utilizzo delia riserva per capertura perdite future per pari importc e di ampliare |a mede-
sima riserva per £131.000.000 mediante versamento di pari importo da parte dell'azionista, In data 14 aprile 2015, Eniha versatola

somma di€131.000.009.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 15.000.080 azioni del valore nominale di €1, pari

al 100% del capitale sociale di £1.5.000.000.

Saipem SpA — San Donato Milanese
LAssemblea del 30 aprile 2015 ha approvate it bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con 'utile di €70.350.516,70 & ha de- \

liberato di distribuire ai sali azionisti possessori di azioni di risparmio un dividendo privilegisto di £0,05, nel limite del 5% del

valore nominale dell'azione ai sensi deffart. § dello Statuto, portando a nuovo 'utile residuo di £70.345.450,40. /Assemblea

straordinariz del 2 dicembre 2815 ha deliberato di efiminare, ai sensi dephi artt, 2328 ¢ 2346 del Codice Civile, Pindicazione del

valore nomingale delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmioc della societa, precedentemente pari a €1 tiascuna, con la con-

seguenza che il valare nominale di tutte le azioni resta inespresso. UAssemblea straordinaria ha altresi deliberato un aumento

del capitale sociale a pagamente, per unimporto massimo pari ad £3.500.000 rnigliaia, comprensiva di eventuale sovrapprezze,

da eseguirsi entro it 31 marze 2018, in forma scindibile, mediante emissione di azioni ardinarie, aventi le stesse caratteristiche

di quelle in circolazione, da offrirsi in opzione agli azionisti erdinari e di risparmio delle societa, ai sensi dell’art. 2441, comma

1, def Cedice Civile, in proporzione al numere di azioni dagli stessi detenute. 'Assembles straordinaria ha conferite al Consiglic
di Amministraziene ogni pilr ampio potere per definire, in prossimita deli'avvio deH'offerta, il prezzo di emissione delle azioni /

ordinarie di nuova emissione.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimastaimmutata in n. 189.423.307 azioni ordinarie prive drmd:cazwne -

det valore nominale, pari al 42,91315% del capitale sociale di £441.410.900. .r!

Servizi Aerel SpA — San Donata Milanese
L'Assemblea del 15 aprile 2015 ha approvato il bifancio af 31 dicembre 2014 che chiude con F'utile di £54.308,73 e ha deliberato, B

accantonamento alia riserva legale di £2.715,49, di distribuire un dividendo di £51.561,94, pari a £0,000646 per azione, portan

nugvo 'utile residuo df £32,30. Eni ha incassato il dividendo in data 30 aprile 2015. i
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 79,817,238 azioni del valore nominale di ;€1, i

al 100% del capitale sociale ¢i €75.512238.

o -
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Servizi Fondo Bombele Metano SpA — Roma
UAssemblea del 21 aprile 2015 ha approvato il bitancie al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdita di £186.680 & ne ha deliberato
il riporto a nuovo.

La pastecipazione nella societa rispetto al 3t dicembre 2014 & simasta immutata in n. 26,115,385 azioni del valore nominale df €8,52,
pari al LO0% del capitale sociale di €13.580.000,20.

Seocletd Adriatica Idrocarburi SpA — S, Biovanni Teatino {CH]

UAssembiea dei § aprile 2015 ha approvatoil bilancin al 31 dicembre 2014 che chiudeconlaperditadi £138.166.261,24 ¢ ha deliberato
di coprire la perdita mediante utilizzo per pari importo della riserva sovrapprezzo azioni.

La partecipazione nella societa rispetio al 31 dicembre 2014 & rimastaimmutata in 14.738.000 azioni del valore nominale di £1, pari al

100% del capitale sociale di €14.738,000.

Societd lonica Gas SpA— S. Giovanni Teatino [CH)
UAssemblea dei 8 aprile 2015 ha approvato it bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude conla perdita di £31.538.2%4,13 e ha deliberato

di coprire la perdita mediante utitizze per pari imparto di parte delie alire riserve. li Consiglio di Amministraziene di Societa jonica Gas
SpA nefladunanza del 27 aprile 2815 e it Consiglio di Amministrazione di Eni nel'adunanza del 28 aprile 2015 hanno approvate il pro-
getto di fusione per incarporazione della societh interamente controllata Suciets lonica Gas SpA in Eni. Il Consiglio di Amministrazione
della societa neli'sdunanza det 23 luglio 2015 & if Consiglio di Amministraziane di £ni nefadunanza del 24 luglio 2015 harno approvato
fa fusiane per incorporazione. Uatto df fusiane & stato stipulato in data & novembre 2015, con efficacia giuridica dat 1° dicembre 2015,

ed effetti contabili e fiscali retrodatati al 1° gennaio 2015,

Societd Petrolifera Italiana SpA ~ San Donato Milanese
Uhssemblea del 30 marzo 2015 ha approvata if bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude conia perdita di £278.193,58 e ne ha defibe-

rato il riporto a nuove.
La partecipazione nells societa rispatto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata inn, #3.013.797 azioni del valore nominale ¢i £0,33,

pari at 99,96413% del capitale sociale di £24.103.200.

Syndial SpA — Attivith diversificate — San Donato Milanese

I’Assemblea del 24 aprile 2015 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 2024 che chiude conla perdita df £251.530.387,17. LAssembles ha
deliberato di costituire una riserva di £3.262.440 destinata a compensare la riserva negativa da rivalutazione dei piani a benefici definitidi
pariimporto, mediante versamento del sofo azionista Eniin pari data, L'Assemblea ha altrest deliberato di coprire fa perdita mediante ridu-
zione del capitale sociale da €409.936,364,07 a £158.405.976,90, UAssemblea ha poi deliberatodiraggruppare le n. 3.182.390.432 axic-
ni in cireolazione in ragiene di una aziene di nuova emissione egni 32 azioni possedute. Pertanto, il capitale sociale di €158.405.976,30
Hsulta rappresentato da n. 99.449.701 nuove azioni prive di indicazione def valore nominale. UAssemblea ha inoltre deliberato di aumen-
tare il capitale sociale da £158.405.976,90 a £421.847.684, 55 mediante f'emissione din. 99.449.701 nuove azioni prive diindicazione del
valore neminale, da offrire in opzione agli azionisti 2 pagamente in ragione di n. 1 szione di nuova emissione ognin. 1 azione posseduta. in
data 24 aprile 2015, Eni ha sottoseritto n. $9.449.464 azioni prive di indicazione del valore neminale. A completa liberazione delle aziond
sottoscritte, Eni ha versato £263.541,080. Indata 15 giugno 2015, Eni ha sottoscritton. 1 azione priva di indicazione defvalere nominale,
non optata da soci terzi, A completa liberazione dell'azione sottoscritta, Eni ha versato £2,65,

La partecipazione neila sucietd rispetto al 31 dicembre 2014 & variata da n. 3.182.382.955 azioni a n. 188,898.930 azioni prive di
indicazione det vatore nominale, pari al 99,89976% del capitale sociale di £421.947.684.55.

Tecnomare ~ Societd per fo Sviluppe delle Tecnologie Marine SpA - Venezia

L'Assemblea del 10 aprile 2015 ha approvate i bifancio al 31 dicembre 2014 che chiude con Putile di £2.495.271,62 e ha deliberaic di
distribuire un dividendo di £7.492.000, pari a £18,73 per azione, portande a nuove I'utile residus per €3.271,62. Eni ha incassato il
dividendo in data 16 ottobre 2015, UAssemblea def 21 dicembre 2015 ha approvato la costituzione diuna riserva in canta capitale di
£36.500.000 mediznte versamento delazionista di pari importo. Eni ha versato la somma di €36.500.008 in data 31 dicembre 2015
La partecipazione nella societa rispetic al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n 480,000 azioni del valore nominale di €5,16, pari

at 100% del capitale sociale di £2.064.000.

TIGAZ Tiszéntdli Gizszolgaltaté Tartkdrfen Mikadl Részvénytérsasdg - Hajduszoboszio {Ungheria)

UAssemblea def 16 aprile 2015 ha approvato il bifancio al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdita di 14.823.800,000 fioried ungheresi
e ne ha defiberato i riporte a nuavo, LAssemblea straordinaria del 3 novembre 2015 ha deliberato di ripianare le perdite pregresse mediante
la riduzicne del capitale sociale da 17.000.000.000 fiorint ungheresi a 4.243.035.250 fiorini ungheresi, tramite lannullamento delle 27858
azioni pmbr%e del vatore nominate di £.000 fiorini ungheresi, e per 12.728.105.750 fiorini ungheresi tramite i riduzione dei valore nominale
delte sestants £6.872.141 azioni da 1.000 fiorini unghesesi a 250 fiorini ungheresi. LAssembles ha aliresi deliberato di aumentare il capitale
sociale ¢i 4.243.035.250 fiorini ungheresi, mediante l'emissione din, 16.872.141 nuove azioni del valore nominale di 250 fiorini ungheresi. Le

T
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delibere adotiate diverranno efettive in seguito alfiscrizione nel Registro delle tmprese Ungherese, prevista entroll primo semestre del 2016. _,_/_h
La partecipazione nella sacieta rispetto af 31 dicembre 2014 & rimasta imrautata in n. 16.638.913 azioni del valore nominale di 1,000
fiorini ungheresi, pari al 87,87 596% del capitaie sociale di 17.000.000.500 fiorini ungheresi,

Trans Tunisien Pipeline Company $pA ~ San Donato Milanese
LAssembiea del 15 aprile 2015 ha approvata it bilancio af 31 dicembre 2014 che chivde con 'utile 4i £58.169.052,19 e ha deliherato di

distribuire un dividendo di £68.169.330, pari a £620,85 per azione, utilizzande allo scopo utili partatianuevo di€486,07 epartandoa &
nuove l'utile residuo di €211,26. Eni ha incassate it dividendo in data 20 aprile 2015.
La partecipazione nelia societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 102.800 azieni del valore nominale di £10, pari

al 100% del capitale sociale di £1.098.000.

Versalis SpA — San Donate Milanese
LAssemblea del 27 aprife 2015 ha approvato il bilancio 21 31 dicembre 2014 che chiude con fa perdita di €594.431.423,64, che somma-

ta afla perdita relativa agh esercizi precedenti di €552.070.759,27, ammonta complessivamente 3 £1.146.502.182,91, = ha defiberato
dicoprire fa perdita complessiva di £1.146.502.182,91 mediame riduzione dai capitale sociale da€1.593.400.000 2 €406,897.81209,
UAssemblea ha altresi defiberato diricostituire il capitale sociale al’ammaontare di £1.553.400.000 mediante contestuale sottoszrizio-
ne e versamento del solo azionista Eni di €1.146,502.182,91. [n pari data, Eni ha versate la somma di £1.146.502.182,81.

La partecipazione nella sacieta rispetio al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. £.553.400.000 azioni prive di indicazione del

valare nominale, pari al 100% del capitale saciale di €1.553.400.000,

Imprese collegate e a controllo congiunto al 31 dicembre 2075

Distribuldora de Gas Cuyana SA - Buenos Aires [Argentina)
In data 7 gennaio 2015, Eni ha ceduto [a totalita delle azioni in suo possesso, pari a n. 13.840.828 azioni del valore nominale di 1 pesa

argenting, ad un consorzio d'investitori locali, per un corrispettive di $1.230.000. in fase i cessione sono stat] regolati gl importi dei
dividendi residui da incassare, relativi alla deflibera assembleare del 23 aprile 2014,

Distribuidora de Gas def Centro SA ~ Buenos Aires [Argentina)
in data ¢ gennaio 2615, Eni ha ceduto Ja totalita delle azioni in suo possessa, paria n, 50,303,329 del valore nominale di 1 peso ar

gentino, ad un consorzio d'investitori locali, per un corrispettivo di $10.524.0680. in fase di cessione sonp stati regolati gli importi dei
dividendi residui da incassare, relativi alia defiberz assembleare del 23 aprile 2014,

Eterla Parohis Aeriou Thessaliag AF ~ Larissa [Grecla)
LAssemblea del 17 marzo 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con Putife di €8,891.957,49, e ha deliberate,

previo accantenamento alia riserva legale e a riserva straordinaria, di distribuire agli azionisti un dividendo di £8.409.207.39, Eni ha
incassato il dividendo dif propria spettanza di €4.120.511,62 in data 24 marzo 2015. L'Assemblea stragrdinaria del 12 maggio 2015 ha
deliberato la riduzione del capitale sociale per un importo pari 2 £5,700.008 mediante annullamente di n, 5.700.000 azioni def valore
nominale di £1. £nf ha incassato una prima quota di competenza, pari a £€3.960.000, in data 18 agosto 2015, ed una seconda, pari &

£833.000, in data 30 dicembre 2015.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2014 & variata da n. 39.445.008 azioni a n. 35.652.008 azion| del valore nowmi-

nale di £1, pariai 49% del capitale sociale di £72.758.200.

Eterfa Parohis Aerlou Thessalonikis AE — Ampelokipl-Menemeni (Grecia)
LAssemblea del 17 marzo 2015 ha approvato il bilancio af 31 dicembre 2014 che chiude con tutile di £17.554.128,84, e ha deliberato,

previo accantonamento alla riserva legale e straordinaria, di distribuire agli azianisti un dividendo di £16.800.219,39., Eniha incassato ;
it dividendo di propria spettanza di £8,232.107,50 in data 24 marzo 2015. ['Assemblea stracrdinaria del 12 maggio 2015 ha deliberato '

fa riduzione del capitale sociale perun imparte pari a £€9.300.000 mediante annuliamento di n. 9.300.000 azioni det valare nominale dl/‘:”‘:""/
€1. Eni haincassatouna prima quota di competenza, pari a £2.840.000, in data 10 settembre 2015, ed una seconda, paria£1.617 &ﬁ}

-

in data 28 dicembre 2015. ; e
La partacipazione nella societa rispetto al 33 dicembre 2014 & variata da n. 89.3496.500 azioni a n. 94,839,500 azioni dei/zaiur{efgxﬁnj
nale di €1, pari al 49% del capitale scciale di £153,550,000. {f §:{ 5

Inversora de Gas Cuyana SA— Buenos Aires [Argentina) .
indata 7 gennaio 2015, Eni ha ceduto la totalith delle azioniin suo possessc, pari a n. 4.560.912 azioni del valore ncmir;al%adi 10 pess

argentini, ad un consorzio d'investitori focali, per un corrispettivo di $6.969.000. In fase di cessione sono stati regolati g impbrti i
dividendi residui da incassare, relativi alla delibera assembleare del 23 aprile 2014,
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inversora de Gas dbf Centen SA— Buenos Aires {Argentina
indata 7 gennaio 2015, Eni he ceduto latotalita delle aziontin sus possesso, pari an. 1.700.300 azioni def valore nominale di 10 pesos
argentini, ad un consorzio d'investitori locali, per un corrispettivo di $4.280.000. In fase di cessione sonc stati regolati gl importi dei

dividendi residui da incassare, relativi alia delibera assembleare del 23 aprile 2014,

Mariconsult SpA ~ Milano
i'Assemblea del 28 aprile 2015 ha approvato § bilancio a 31 dicembre 2014 che chiude con l'utile di £285.360,30 e ha deliberaa di di-

stribuire agli azionisti un dividendo ¢ £280.000, paria £140 per azione, portando a nuovo l'utife residuc di €5.860,30. Eni ha incassato
il dividendo di propria spettanza di £140.000 in data 22 maggio 2015.
La partecipazione nella societs rispeito al 31 dicembre 2014 ¢ rimasta immuiata in n, 1.000 azioni del valore nominale di €60, pari al

50% del capitate sociale di £128.060.

Seram SpA -~ Fiumicino
'Assemblea det 28 aprite 2015 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2014 che chiude con I'utile ¢i £214.985,39 e ha deliberato, pre-

vio accantonamento alla riserva legale, di portare a nugva lutile residuo.
i.a partecipazione nells societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n, 1,500 azicni del valore neminale di €142, pari al

25% del capitsle sociale di €852.000.

Transmed SphA -~ Milano
L'Assemblea del 28 aprile 2015 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 2014 che chivde con Tutile di €2.421.147,44 e ha defiberata,

previo accantonamenta alla riservanon distribuibile ai sensidelart, 2426 - 8 bis del codice civile di €4 27,540, diportare anuove 'utile

residuo di £6.993.507,44.
La partecipaziong neliz societd rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n, 120,000 azioni del vatore nominale di €1, parial

50% del capitale sociate di €240.000.

Transmediterranean Pipeline Company Lid - 5t. Helier {Channel Islands]
'Assemblea del 16 settembre 2015 ha approvato il bitanclo at 31 dicembre 2014 che chiude con utile di $34.738.083, ¢ ne ha delibe-

rate l'attribuzione a riduzione delie perdite portate a nuove degli esercizi precedenti.
La partecipazione nella societa rispette af 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n, 515,500 azioni dei valore norminale di $10, pari

al 50% del capitale sociale di $10.310.600.

Unidn Fenosa Gas SA ~ Madrid [Spagna]
L'Assemblea det 17 giugneo 2015 ha approvata it bilancio al 21 dicerbra 2014 che chiude con Putile di£372.029.078,90 ¢ ha defiberato di

distribuire agli azionistiun dividendo di £25.944.500, pari a €47,5 per azione, portande a nuovo {'utife residua di €1 1.084.5¢8,96.Eni

ha incassata § dividendo di propria spettanza di €12.972.250 in data 26 giugno 2015,
La partecipazione nella societd rispetio al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n. 273,100 azioni del vaiore nominale di €60, pari

al 50% det capitale socizle di €32.772.000.

Venezia Tecnologie SpA — Porta Marghera [Venezia)
1'Assembiea det 28 aprile 2015 ha approvato il bilancio af 31 dicembre 2014 che chiude con Futile d £290.625,65 e ne ha deliberate fa

destinarione a riserva straardinaria per 'inters importo,
In data 29 maggio 2015, Eni ha ceduto |a totalith deile azioni in suo pessesso alla secietd Tecnomare — Societd per lo Svilupps deile

Tecnologie Marine Sp, per ur corrispettivo di £726.550.

lmprese joint operation al 31 dicembre 2015

Eni East Africa SpA - San Donato Milanese
in data 19 gennaio 2015, Eni ha versato la residua quota di propria spettanza della riserva in conto capitale deliberata dall’Assemblea

degli azionisti def 15 settembre 2014, per complessivi£25.714,285,20.
t'Assemblea del 23 aprile 2015 ha approvato i bifancio al 31 dicembre 2014 che chiude con Ja perdita di £190.561.385,43 e ha delibe-

rato di coprire ta perdita mediante utilizza per pari importo dela riserva in conto capitale.
l.a partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata in n, 14,285.714 azioni del valore nominale di€£1, pari

al P1,42857% del capitale sociale di €20.800.000.
Societs Dleodotti Meridionali — SOM SpA ~ San Donate Milanese

Uhssemblea del 30 marzo 2015 ha approvata it bitancio at 31 dicembre 2014 che chiude con Futile di £4.267.526,11 e ha deliberato di
distribuire agli azionisti un dividendo di £4.319.008, pari 3 £1,40 per azione, composto da £4.267.526,11 riveniente daltutile di eser-

Q./"
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cizic 20314 e da £51.473,89 tramite utilizzo per pari importe della riserva sovrapprezzo azioni. Eni ha incassato il dividendo di propria

spettanza di £3.023.300 in data 12 maggjo 2015,
La pariecipazione nella secietd rispette al 31 dicembre 2014 & rimasta immutata inn, 2,159.500 azioni def valore nominale di €1, pari

al 70% dei capitate sociale di €3.085.000.

Raffineria di Milazzo Scph ~ Milazze
UAssemblea del 30 aprite 2015 ha approvate il bilancio at 31 dicembre 2014 che chiude in pareggio. S
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2014 2 rimasta immutata in n. 175.000 azioni de! valore nominate di €488,88,

pari al 50% del capitale socizie di €171.143.000.




Allegato 3! bifancio di esercizio {

Corrispettivi di revisione legale dei conti e dei servizi diversi dalla revisione

Compensi 2615

Tipologia def servizio Soggetto che ha erogats i servizio Destinatario {migliaia di guto}
Revisione legafe dei conti Revisore deila capegruppo Sacietd capogruppo 13,859
Servizidi sttestazione Revisore della capogruppo Sgeletd capogruppe 2?3
Servizi di consulenza fiscale Revisore deila capsgreppo Sotietd capogruppo g
At servizil? Revisore della capagruppo Societd capogrupps 631
Revisione legale dei conti i} Revisore delfa capogruppo!® i] Sucietd controllate 6.503

it} Rete del revisore della capogsuppol™ ii) Secieta controliate 11.757
Servizi di attestazione i} Revisore defla capogruppot™ i] Societa controdate 241

ii} Rete dei revisore dells capogruppo

i) Sacietd cantroliste

Servizi di consutenza fiscale i] Revisare della capogrupps

i} Societa controilate
i1} Societd controllate

Altri servizi®! Revisore della capogruppo
pogrupp

Rete del revisore defla capogruppo

i} Societa controllate
it] Societa controliate 352

Totale

(1) 63 ahsd servizidi revisione ferait alla capegruppo dalla Reconta £rnst & Young Sph sone refativi alla revisione del bilancio ¢i sostenibilitd e atta verifica sui riaddebiti des costh

[2} Dicuifuro 131 migliaia per aitivita direvisione legale ress 4 socista a contrallo cengiunto.
(3} Dicuifuro PBE migiiaia per attivitd dizevisione legale reso asodietd a controlla cengiunta.
[4] DicuiEueo 0,5 migliaia per servizidi attestazione resi a sotietd 2 controlip congiunto.

{5} DicuiEuro 45 migliain per serviz di attestazione resi a sacietd s contrello congiuata.

{6} Lesocietda tontrello congiunta non hanna richiestaincarichifiscal,

{71 Glialvi servizi di revisione forniti alle socleth contrallate datla Reconta Ernst & Young SpA e dalla sua rete sono reiativ principalmente alis revisions del bilanclo di sestenibifitd

e aila verificy sul riaddebiti del costi.
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Lettera del Presidente del Compensation Comrmittee

81607 30

Signori azfonist,

Sono molto fieto di presentare la Politica sulla Remunerazione 2016,
rappresentata nella prima sezione di guesta Relazione, anche per con-
10 def Compensation Commities e del Consighio di Amministrazione Eni.
Eni si ispira da sempre a principi che ne rendonge distintive il mode
di operare e che siimpegna a promuovere pressc i propri stakehol-
der attraverse la conoscenza, la condivisione di valori e di abiettivi
e la fiducia reciproca. Tali principi garantiscono correttezza, tra-
sparenza e integrit in ogni ambito di auivitd, anche attraverso un
sistema normative in linea con i pilz elevati stendard e linee guida
internazionali,

La Politica sulla Remunerazione rispacehia i vaiod, la visione e l'ap-
proceio al business di £ni e rappresenta lo strumento fondamenta-
le per “attrarre, trattenere & motivare persone datate delie qualite
professionali richieste per gestire con successe” 1l Gruppo {Codice
di Autodisciplina, principio B.BL.). § Comitato si propone pertanto
di orientare e proprie scelte in coerenza con le potitiche di valoriz-
zazione e sviluppo del capitale umano perseguite da Eni, alla fuce
delle esigenze strategiche di medio termine ed operative,

Nel 2015, il nostro approccio & stato quello di implementare e con-
solidare le finee guida definite per f corrente mandato nel corso
del 2014, approfondendo alcuni temi che necessitavano di ulteriori
affinamenti sul piano tecnico ed operative e svolgendo al contern-
po un'ampia attivita di monitoraggio sul guadro normativo di riferi-
mento, le indicazioni delie best practice internazionali e le aspetta-
tive del nostri investitori.

il Comitato ha avviato fa propria attivitd con una serig di sessioni
dedicate alfa revisione def principio generale di clawback, af fine di
T TERUEHD CoRFERTE alle raccomandazioni introdotte nel luglic 2014
dai Codice di Autodiscipling e di predisporne puntusli criteri applica-
tivi, attraverso uno specifico Regolamento attuativo che definisce i
termini, le modalita, i ruoli e le funzioni aziendali coinvalte nell’ap-
plicazicne della clausola inserita nei piani di incentivazione, di bre-
ve & lungo termine, di tutta la dirigenza.

Uhteriori approfondimenti sono stati svolti sulle metodologie di mo-
nitoraggio della performance delle varie aree di business, al fing di
assicurare fa comparabilith def risultati nonché Ia valutazione degli
obiettivi assegnati al management, al netto degli effetti di eventua-
li variabiti esogene e di camnbiamento del perimetro di business.
Neila seconda parte dell'anno, song stale svolte ie attivita pre-
viste dai programma annuale e sono state avviate le istruttorie
finalizzate alla definizione delle propaste di Politica sulla Remu-
nerazione 2016, jn particolare l'analisi deil'evoluzione normati-
va in tema di-executive compensation, in ambito nazionale ed
internazionale, le politiche di vato dei principali proxy advisoer
investitori istituzionali, i benchmark retributivi di riferimento,
per le vahutazioni di adeguatezza deliattuazione delfa Palitica
sulla Remunerazione 2015, seconds quanto richiesto dal Codice
di Autodisciplina,

1marze 2016

Pietro Guindani
Presidente del
Compensation Lommittes

In analogia al 2015, anche il 2016 st presenta come un anno di
continuitd, riflettendo la Politica swehilita ed approvata per questo
mandato smministrativo; per questo motivo le Linee Guidz di Po-
litica sulla Remunerazione 2016, non prevedono cambiamenti so-
stanzial], in attesa del consolidarsi delie proposte allo studic per #
pressimo mandato cansiliare, per quanto riguarda in particelare il
sisterna di incentivazione di lungo termine.

f Comitato ha comunque previsto un generale potenziamente delia
disclosure fornita nella presente Relazione,

Per rafforzare ulteriormente fefficacia espositiva det documente, &
stata prevista una sezione introduttiva di “Executive Summaony”, ide-
almente distribuita in dug parti: [a prima contenente informazioni
di sintest sui principali elementi defla Politica sulla Remunerazione
2016; ta seconda dedicata ad una serie di informazioni integrative e
di contesto, Nella seconda sezions della Relazione & stato inoltre in-
serite uno specifico capitelo dedicato alla consuntivazione dei Plani di
Incentivazione di breve e lungo periodo, per consentire un pill imme-
diato riscontro delle perforrance realizzate in rapporto agli incentivi
erogati al management, nel rispetto della confidenzialitd dei dati com-
merciaimente sensibil,

La trasparenza sui sistemi retsibutivi adottati dalla Societa & 'al-
lineamento tra Pazione det management e ghi interessi dei prapri
azionisti costituiscono | capisaldi della politica retributiva di Eni, in
un costante esercizio di allineamanto con le mighiori prassi e con
le aspettative degli stakeholder, con Fobiettivo finale di contribuire
aila creazione di valore sostenibile nel lungo periado.

il Comitato, con il supperto delle competenti funzioni aziendali, ha
pertanto condetto, anche quest'anno, un costante dialogo con azio-
nisti e investitori, per approfondime le istanze e indicazioni, riceverne
i feedback & massimizzare il consenso sulle politiche presentate in
occasione delfassemblea annuale. Restamo infatti convinti che tale
attivita contribuisca ad arricchire fa nostra capacita di visione e a orien-
tarciverso sistemi di reraunera zione sempre pilr evoluti ed efficaci.

In conelusione, vorrel esprimere un dovercso e sentito ringrazia-
mento at Consiglieri Karina Litvack, Diva Moriani & Alessandro Lo-
renzi, per aver messo a disposizione def Comitato, senza riserve,
il toro rilevante bagaglio di professionalita e di esperienza. Analogo
ringraziamento ed apprezzamento per il ruolo svofto & dovuto alle
strutture di bni ed afle sue persone,

Confidando nella vostra condivisione del nostro operato, vi ringrazio,
anche a nome degfi altrf componenti def Comitatg, per Padesione che
vorrete dare alfa Pofitica sulla Remunerazione programmnata perii 2616,

D, Ao
i1 Presidefite
de! Compensatioh Committee
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di lungo termine come evi- Faspettativa di retribuzio-

denziato dal grafico riporta- ne complessiva, nenché

to. E opportunc segnalare {a retribuzione effettiva & Pay Mix AD/DG

che Pimporto complessivo soggetta alla combinazio-

della retribuzione annuale ne di molteplici fatori # cul samane

massima teorica dell'Ammini-  raggiungimento & soggetto

stratore Delegato e Biret. a fattort probabilistici di 51

tore Generale & soggena al schic elevati a mativo defla

raggiungimento di melteplici logica, multistakenslder e

obigtlivi che misuranc la di sostenibilitd nel medio

performance di Enf nell'ar termine, adottata nell'iden-

co i un wiennio e dungue tificazione degli obiattivi. v

It grafico presenta uncon- le del’AD/DG, nel periodo conseguite gli obiettivi di viduzione dellindice di
fronto tra f'andamento del 2011-2015. sostenibifita con ulteriore frequenza infortuni.

TSR elaremunerazione tota-  Nel 2015, Eni ha, incltre,

Analisi pay for perfotmance Indice di frequenza infortuni dipendent] & contratiist E {f ;
{TSR Eni vs Remunerazione Totale AD/DB 201120157 [Infortuni/ore lavorate) x 1.000.000 . i - /
{ 4 "Mm,.mj
Voo
! §
az';" %‘.\(
4888 |
4585 . %
apgan . \%‘
34857 Y
H
%
!

ortatineila Tabeila 1 delle Relazioni sulle Remunerazione Eni 2011-2015.
D14 tarermuanerazians fig 5a & detarminata come semma ded pro-rata

anie galnuovo A

remuneratione totale song statiinclugianche g incentivi
i'attuale AD/DG in retazione al precedente runio ricoperto $L DG

2015, 31 94,35% dei parteci-  Risultat del voto assembleare
sulla Relazione sulla

panti votanti, con una media A !
Remunsrazione Eni 2012-2015

- . . - o B oE
di voti favoreveh, nei perio {% partgcipanti vatanti} 2R B &

do considerato [2012-2015]
pari acirca § 95%.




Organi e soggettl colnveltl

La Politica In materia di rerunerazione dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione Eni & definita in cogrenza con ls previsioni
normative e statutarie, secondo le quali:

- I'Agsemblea dei soci determina i compensi del Presidente e det
compoenent del Consiglio di Amministrazione, all'atto dela nomi-
na e per wwita {a durata del mandato;

il Consiglie di Amministrazione determina la remunerazione de-
gl Amministratori con deleghe & per la partecipazione ai Comitati
consifiarl, sentito i parere del Collegio Sindacale.

In finea con il modelio di governance di Eni®, al Consiglio spettano

inoltre:

- la definizione degli oblettivi e Vapprovazione dei risultat! azien-
dali ded piani di performance ai quali & connessa la determinazio-
ne della remunerazione variabile degli Amministrator;

- Tapprovazione dei criteri generall per la remunerazione dei Diri-
genti con responsabilitd strategiche,

- la definizione, su proposta della Presidente d'intess con MAm-
ministratore Delegato, della struttura della remunerazione del
Responsabile delia funzione dif Internal Audly, in coerenza con fe
politiche retributive deila Societd, previo parerg favorevole det
Comitato Lontrailo e Rischi, nonché sentito if Colleglo Sindacale.

Aderendo alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodi-

sciplina, it Consiglio di Amministrazione & supportato, per quanto

riguarda lg tematiche di remunerazione, da un Comitato di Ammi-
nistratori nan esecutivi e indipendenti {Compensation Committee)
avaente funzioni propositive £ consultive in materia.

Compensation Commitiee End

Compuosizione, nomina e attribuzioni

it Compensation Committee Eni & stato istiwito dal Consiglio di Am-
ministrazione per iz prima voha nel 1986. La composizione e no-
mina, | compiti ¢ lg modafita di funzienamento del Comitate sono
digciplinati da un apposito regolamento, approvato daf Consiglio di
Amministrazione e messoe a dispesizione del pubblico sul sito inter-
net della Societd™

In finea con quanto previsto daile raccomandazioni def Codice diAu-
todiscipling, i Comitato & composto da quattro Amministratori nen
esecutivi, wttl indipendent, al sensi di legge e dello stesso Codice
di Autodiscipling; il Regolamente consente inclire che il Comitato
sia composto da Amministratori non esecutivi in maggioranza indi-
pendenti, prevedendo che in tal caso it Presidente sia scelto tra gli
Amministratort indipendenti. In linea con i Codice di Autodiscipling
{art. 5.P3}, it Regolamento prevede inolire che almeno un compo-
nente det Comitato possieda adeguata conescenza ed esperignza

18] Per maggiort informazioni sul sistema
delta Sociata.

in materia finanziaria o di politiche retributive, valutata dai Consi-
glio al momento della nomina e riconosciuta, per quante sttiene
all'attuale composizione del Comitato, incapo &l suo Presidente.

Si riportano di seguito j dettagli retativi afla composizione 2 alie riu-
nioni del Lomitato nel corso del 2015,

i Pietro A, Buindani™ - Presidents

Karina Litvack™

Alessandro Larenzi™

Diva Moriani®

et

3} Amministrazor non ssecutivi ¢ ndipendenti af senst G iegge « dai Codice di Avtogisdipling,
bl Ammi utiid gientt dalhs f5ta o mingsanza,

i Chief Services & Stakeholder Relations Oficer di Enio, insua vece,

FExecutive Vice President Comnpensation & Benefits, svolge i ruolo

di Segretario del Comitato,

Il Comitato svolge le seguenti funzioni propesitive e consultive nel

confronti del Consiglio di Amministraziong in cogrenza con le rac-

comandazioni def Codice di Autodisciplina {art. 6.P4 e art. 8.0.5}:
sottopone all'approvazione det Consiglio di Amminisuazione la
Relazione sulla Remunerazione ¢ in particolare Iz Politica per la
Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con respon-
sabilits strategiche, per la sua presentazione al'Assembies degli
azionisti convocata per l'spprovazione det bilancio di esercizio,
nei termini previsti dalla legge;

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva

& 1a concreta applicazione della Paolitica adotiata, formulando al
Consiglio proposte in materis;

formula ie proposte relative alla remunerazione del Presidente
e dell'Amministratare Delegato, con riguardo alle varie forme di
compenso e di trattamenio economico;

formula le praposte relative alla remunerazione dei componenti
dei Comitati di Amministratori costituiti dai Cansiglio;

- propone, esamingte le indicazioni delf Amministratore Delegato,
i criteri generali per la remuneraziong dei Dirigenti con respon-
sabilita strategiche, | piani di incentivazione annuale e di lungo
termine, anche a base azionaria, nonché la definizione degii
obiettivi di performance ¢ la consuntivazione dei risultati azien-
dalt dei piani di performance connessi alla determinazione del-
la remunerazione variabile degli Amministratori con deleghe e
sifattuazione dei piani di incentivaziong;

monitora l'applicazione delle decision: adottate dal Consiglio;
riferisce almeno semestralmente a Consiglio sull'attivita svolta.

ma df pavernance £nisirinva 2lta "Relazions sul goverss societario 2 gll sssett propristari” pubblicats nelle sezione "Bovernanca” det sha internat

{10} i Regoiamento del Compensation Commitiee & disponibite nella sezione "Govermnance” dal 54t internet delfla Societd, al seguente indirizze: hupdAwwes ent.com/ T govervance/consi-

glio-gi-amministrazions/cda-comitatifcomitati shaml.



Inaltre, neliesercizio delle proprie funzioni il Comitato esprime |
pareri eventualmente richiesti daila vigente procedura aziendale
in tera di operazioni con part correlatg, nei termini previsti dalla
medesima procedura.

Modalitd di funzisnaments

If Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per l'adempi-
mento deile proprie funzieni, di norma nelle date previste nel ca-
lendario annuale degli incontri approvato dallo stesso Comitato,
ad & validamente riunito in presenza di atmeno la maggioranza
dei component: in carica. 1| Presideme del Comitato convaca €
prasiede le riunioni; in caso di sua assenza o impedimento, 1
riunione & presieduta dal componente pitt anziano di eta pre-
seme. || Camitato decide a maggioranza assoluta dei presenty
in caso di parita prevale it voto dei Presidente def Lomitate. Le
verbalizzaziene delle riunioni & curata dal Segretario del Comi-
tatg, che pud farsi assistere, alle scope, dalVExecutive Vice Pre-
sident Compensation & Benefits.

Alle riunioni del Comitato pud partecipare il Presidente del Collegio
Sindacale {o altro Sindaco effettive da guest designato] e pos-
sono partgcipare anche glf 2l Sindaci quandyo il Comitato tratta
argomenti per i quali il Consiglio di Ammninistrazione delibera con
il parere obbligatorio del Collegio Sindacale. Atle fiunioni possono
partecipale, su invito del Presidente del Comitate, la Presidente
det Consiglio di Amministrazione e PAmministratore Delegata; su
sichieste del Presidente del Comitato, possone inoltre pariecipare
alie riunioni i dirigenti della Societd o altri soggett], inclusi altri came
ponenti del Consiglio di Amministrazione, per fornirg informazioni &
valutazioni su singoli punti altordine del giorag,

Nessun Amministratore prende parte aile riunioni del Comitato in
cui vengono formulate l2 proposte al Consiglio refative alla prapria
rermunerazione. Restano inoltre ferme te disposizioni applicabili in
materia di operazioni con parti correlate.

It Cornitatn, nells svolgimento deBie proprie funzioni, ba la facolta di
accadere afle informazioni e alle funziont aziendaii necessarie per
o svalgimento dei propri compit, nonché di avvalersi di consulenti
esterni che non si trovine In sitvazioni tali da compromeiterne fin-
dipendenza di giudizio, nei termini ed entro | Himiti di budget stabilit
dal Consiglio di Amministraziene.
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Ciclo di attivita del Campensation Commitiee

Le attivith def Comitato si svolgeno in altuazione di un programma

annuale, che prevede fe seguenti fast:
verifica deil'adeguatezza, coerenza complessiva e CoNCreta ap-
plicazione della Politica adottata neli'esercizio precadante, in re-
lazione ai risultati raggiunti e al benchmark retributivi fornid da
provider altamente specializzati;
definizione delle proposte di Pafitica per lesercizio successivo e
gelle proposte relative agli obiettivi ¢ performance connessi ai
piani di incentivazione di breve & Jungo terming;
definizions delle proposte riguardanti Iattuazione dei pia ni di
incentivazione variabile in essere, di breve e di lungo terming,
previa verifica dei risultat] conseguiti in relazione agh obigttivi di
performance previsti nei medesimi piani;
predisposizione della Relazione sulla Rernunerazione da sotto-
pofte, con cadenze annuale, previa approvaziene del Consiglio di
Amministrazione, all'Assemblea degli azionisti;
esame del risultati del vato espresso daglt azionisti in Assemblea
sulia Palitica approvata dal Consiglio;

- monitoraggio dellevoluzione del quadro narmativo & delle vo-
ting policy dei principali proxy sdvisor e investitori istituzional,
nelfambito delle attivit istruttorie previste & supporto defle pro-
paste di Politica per lesercizio successive.

Attivied svolte e programmote

Nel carso del 2015, il Compensation Committes i & riunito camplesst:

vamente 10 volte, con una partecipazione media del 95% dei suoi com-

porenti ed una durata media pari a 2he 56 min, A tutte fe riunioni det

Comitata ha partecipato almeno un componenta del Lollegio Sindacale.

Nella prima parte deffanno it Camitate ha incentrato le proprie att-

vita in particolare sul seguenti termi:

i} valutazione periodica della Politica sulla Remunerazione at-
ruata nel 2014, anche ai fini della definizione delle proposte di
tinee Guids di Politica per it 2015

#] verifica, con i supporto di primart studi legal, defle condizioni
di applicazione delia clausola di clawback vigents e sua revi-
sione, al fine di renderla coerente alle raccomandaziont intro-
dotte nel luglic 2014 nel Codice di Autodisciplina {arth T,
Jete. £], con definizione dei relativi criteri applicativi, ai fini

Ciclo di attivith dei Compensation Committee

g ——
Lo 3&‘-,:
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delfapprovazione di un regolamento attuative volio a render-
ne pits efficaci le modalith operative;

] consuntivazione dei risultati azigndali 2014 e definizione degli
ohiettivi di performance 2015 connessi al plani di incentivazio-
ne variabile;

v} definizione delle praposte riguardanti Fattuazione del Piana di

Incentivazione Monetaria Cifferita per I'Amministratore Dele-
gat ¢ Direttore Generale @ per le altre risorse managerialy;
esame della Relazione sulla Remunerazione £ni 2015;

esame ed approvazione della metodologia di adjustment uti-
lizzata per monitorare la performance aziendale, per assicu-
rare, attraverso leliminazione degli effetti esogeni, la com-
parabilita dei risultati nonché la valutazione degli oblettivi
assegnati al management;

verifica delle condizioni del patto di non concorrenza stipulato
con PAmministratore Delegato uscente;

vii}

Principali terni affrontatinel corso def 2045
Mese Remuneration

- Definizione degli obiettivi di performance 2015 coltegati
: ai Piani di incentivazione delia dirigenza

| BRI
i delle performance aziendali

- Consuntivazione dei risultati 2014 collegati ai Pland
di incentivazione dellz dirigenza
- Arntuazione dei Piani di incentivazions varizbile
degli Amministratori con deleghe
i « Attuazione del Piano di Incentivazione Monetaria Differita
: in favore deffAD/DG e defle alive risorse manageriali

- Esame delle modalith di adjustment utllizzate nelle valutazions

vii} esame det processe di engagement svoito af fini della mas.
simizzazione del censenso assembleare sulla Politca per la
remunerazione 2015,

Nelia seconda parte dell'anno sono stati anzitutte analizzatii risultat

dells stagione assembleare 2015, relativamente aila Relazione sufla

Remunerazione Eni, delle principali societa quotate italiane ed euro-

pee nonché delle societa facenti parte del peer group di riferimento.

Con riferimento alle uiterior, principali, attivita svolte, il Comitato:

] ha analizzato Pevoluzione nermative in tema di executive

compensation, con particolare riferimenta alle recentt pro-

poste della US Securities Exchange Commission in tema di

clawback;

ha finalizzata la proposta di attuazione {attribuzione 2015]

del Piano di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine per

Pamministratore Delegato e Birettore Generale e per le risorse

managerial critiche;

i}

Governance

- Pofitica sulla Remunarazione: valutazione ativazione 2014
e definizione delie proposte 2015

- Esame del draft defla Relazione sulla Remunerazione 2045
[t Sezione]

- Revisione del principio generale di clawback e definizione

det relativi criteri applicativi

- Esame finale della Relazione sulla Rernunerazione 2015

[leii Sezione}
~ Informativa sulle condizioni di applicazione delle clausola

di clawback vigente

: - Prosecuzions dell'esame sulle modalith di adjustment wilizzawe

nella valutazione delle performance aziendali

- Yerifica delle condizioni di applicazione del principlo
di clawback vigente, sua revisione ed approvazione della
proposta del refativo regolamento di attuazione

- Approvazione defla matodelogia df adjustmert utifizrata
nelia vaiutazione delle performance aziendali

defiex AADG [Dott, Paolo Scaroni)

« Attuaziene del Piano di incentivazione Manetaria di Lungo

manageriali critiche

- Analisi prefiminare dei benchmark retributivi 2015

- informativa sulia metodologia di classificazione e valurizzazione
delle riserve certe, correlata ad une dei parametri di performance
{NPV delle riserve certe| previsto dal Plano IMLT 2014-2016

- informativa sulferogazione dei Fiani iLT 2412 maturati in favore

Terming (attribuzione 2015} in favore delfAD/DG e delie risorse

-informativa sul processo di engagement 2015 con gii
investitori istituzionali sui terni di remuneration

- Conclusione delf'esame defle condizioni di eventuale
applicazione def clawback vigente

- Verifica delle condizioni del patte di non concorrenza

- Analisi dei risuliati di voto sulla Politica delle Remunerazioni -
stagione assembleara 2015

- Analisi delfevoluzione normativa in tema di executive
compensation, con particolare riferimente alle recentd
proposte SEC in tema di clawback

- Monitoraggic evoluzione quadra normative e voting policy
dei Proxy Advisor, studi di benchmark sui remuneration
report 2015 e definizione delle Linse Guida prelirninari perla
Relazione sulia Remunerazione 2016

- Esame degli esiti def primo ciclo di engagement con gli
investitori istituzionali sui terni di remuneration, in vista
della stagione assembleare 2016

- Approvazione del calendario delle riundoni 2816 e del Pano
di attivita 2016-2017



i) ha svoita un esame prefiminare dei benchmark retributivi di
riferimento, aggiornati al 2015, peri Vertici aziendali;

iv] & state infarmate degli esiti del monitoraggio periodico sull'e-
valuzione def quadre normativo di riferimento;

v]  &siate informato delle veting policy del principali proxy advisor,
dei risuitati degli studi di benchmark relativi ai rermnuneration ve-
port pubblicati nel 2015 in ambito nazionale ed internazicnale;

vi] & stato aggiornata sugh esiti del primo ciclo di engagement
svolto in vista delia stagione assembleare 2016,

Per il 2016 it Comitato in carica ha prograrnmato lo svoigimento di otta
riunioni, quattro delle guall gia svolte alla data di approvazione della
presente Relazione, e dedicate in particolare:i) alia vatutazione periodi-
ca della Politica sulla Remuneraziona attuata nel 2015, secondo quan-
to previsto dal Codice di Autodisciplina {art. 8.0.5}, anche ai fini defla
definizione delle praposte di Palitica per if 2016; i} alla consuntivazio-
ne dei risultati e alla definizione degli obiettivi di performanee collegati
all'sttuazione dei piani di incentivazione variabile di breve e di lungo
termine; iii] alla finalizzazicne delie proposte relative alf attuazione ded
Fiana di Incentivazione varizbile annuale e def Pieno di Incentivazione
Monetaria Differita {atiribuzione 2016) per FAmministratore Delegato
e Direttore Generale e per le altre risorse manageriali; iv] allesame dal-
la presente Relazione ai fini della sua sottoposizicne afl'approvazione
del Consiglio di Amministrazione. Nef secondo semestre 2016 saranno
esaminati, in coerenza con il ciclo di attivita annuale definite, i risultati
deila stagione assembleare 2016 £ sara data attuazione al Plano IMUT
in favore deliAmministratore Delegato e Birettore Generale e delle v
sorse managariali critiche, Nel corso del 2016 saranno incitre avviate le
attivita di analist refative alla predisposizione deffe proposte di Politica
per i nuovo mandato consilizre e alfeventuate introduzione di un nuo-
vo piano di incentivazione di lungo termine ditipo equity-based.

fl Comitato riferisce gii esiti deile proprie riuniont al Consiglio di Am-
ministrazione, alla prirmna riunione utile e informa inoltre il Consi-
glio, cons cadenza semestrale, sulle modalith di esercizio delle pro-
prie funzioni, nonehé 'Assemblea annuale degli azionisti, ramite if
suo Presidente o altuo componente da questi designato, in adesio-
na alle indicazioni del Codice di Autodiscipling e con l'obiettive diin-
staurare un appropriato canale di dialogo con azionisti 2 investitori.
Ampia informativa sulla remunerazione degli Amministratori ¢ ded
management & ulteriormente assicurata dal'aggiornamento della
voce "Remunerazione” della sezione "Governance” del sito internet
della Societa [www.eni.com].

fter dl approvazione deila Politica

suila Remunerazione 2016

il Compensation Committee, in esercizio defle proprie attribuzio-
ni, hz definito la strutturz e i contenuti della Politica sulla Remu-
neraziane, ai fini della predisposizione della presente Refazione,
in particolare nelle riunioni del 14 gennais, det 15 e 1B febbraio ¢
del 1° marze 20186, in coersnza con le raccomandazioni del Codi-
ce di Autodisciplina. Nel'assunziong defle proprie determinazioni,
it Comitato ha tenuto conto depli esitl defla valutazione periodica
svalta sull'adeguatezza, coerenza complessiva e concreta applica-
zione delle Linge Guida di Politica deliberate per it 2015, nonché,

[ 11] Per mapgiari informazioni sul Cadice Etico sf rinvia alfa Relazione syl Governo Secintario e gfi Assetti Proprietari 2015, disponibile sul sito intanet della Societs [www.enicam].

[ 12} Palicy approvata dal Consiglic di Amministrazione in data 28 lugiic 2010,
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per quanto riguarda gli Amministratosi, delle deliberazioni in tema
di compensi assunte dal competenti organi societarl.

Ai fini della predisposiziene delia presente Relazione, sono state
incltre valutate le prassi riscontrate nella predispesizione dei re-
muneration report in ambito nazienale & internazionale.

Il Comitato si & avvalso infine dei benchmarck retributivi predisposti
da societa di censulenza internazionall indipendenti, per fe analist
istruttarie finalizzate alla predisposizione defle proposte di Politica
sulla Remunerazione 20156, Ls Politica sulla Remunerazione Eni per il
2016 relativamente agh Amministratos e ai Dirigenti con responsabilita
strategiche & stata quindi approvata dai Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Campensation Committee, nefla fiunione def 17 marzo
2018, contestualmente all'approvazione delfa presente Relazione,
Lattuazione delle politiche retributive definite in coerenza con gl in-
dirizzi def Consiglio di Amministrazions, avviene da parte degli organi
a cid delegati, con if supporto delle competenti funzioni aziendsli.

Finalita

La Politica sulla Remunerazione Eni & definita in coerenza con il model-

lo di governance adotiato dalfa Societa e con le raccomandazioni dei

Codice di Autodisciplina [del quate si richiamano, di sepuite, iprincipali

Principi e Criteri appiicativi}, alto scopo di attrarre, motivare e trattene-

re persone di alto profilo professionale e manageriaie {art. BR1) e di

aflineare finteresse del management alfobiettive pricritario della cre-

azipne di valore per gli azionisti nel medio-lungo perioda [art. 6.P2).

La Politica sulla Remuneraziane Eni contribuisce alla reafizzaziene

delta missione e delle strategie aziendal, attraverso:

- fa promozione di azioni e comportamenti rispendenti al valort
¢ alla culiura della Societa, nel rispetto dei principl di plurality,
pari spportunita, valorizzaziene delle conescenze & della profes-
sionalitd delle persone, equitd, non discriminaziong e integrita
previsti dal Codice Etico'* e dalla Policy Eni “Le nostre persone™®;

- if riconoscimente dei ruoll e delle responsabilitd atiribuite, ded
risultati conseguiti e della qualita defl'apporte professionale, te-
nienda conto del contesto e dei mercati retributivi di riferimente;

- la definizione di sistemi di incentivazione connessi al raggiungi-
mento di obiettivi ecanamico/finanzian, di sviluppo del business,
operativi e individuali, definiti in un'ottica di sostenibilits dei f-
sultati net funge periado, in coerenza con gh indirizzi det Piano
Stratepico delia Societa ¢ con le responsabilith assegnate.

Principi generali
In attuazione deffe suddette finalita, la remuneraziona degfi Ammi-
nistratori & dei Dirigenti con responsabilita strategiche & defm ain
coerenza con i seguenti principi e eriteri; ,s

/

Remunerazwne deghAmmrmstmmn non esecytivi ;'
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consiliari istituiti 2 norma delle Statuto {art. 6.£.2}, con appropriata
differenziazione tra i compense previsto per il Presidente rispetto
a quello dei component di clascun Comitato, in considerazione del
rusle, da questi svalto, di coardinamento dei lavori e collegamento
con gli Grgani societari e le Funzioni aziendali; salvo diversa delibe-
razigne deil'Assemblea, esclusione degli Amministratori non ese.
cutivi dalla partecipazione a piani di incentivazione di tipo variabile,
anche a base azionaria {art. 6.C4),

Remunerazione delVAmministrotore Delegate e dei DIRS
Swruttura reuributiva per PAmministratore Delegato e Dirigenti con
responsabilith strategiche adeguatamente bilanciata wa: i} una
componente fissa congruente rispette alle deleghe e/o responsa-
bilith attribuite, oltre che sufficiente a remunerare le prestazioni
effettuate in caso di mancata erogazione della componente varia-
bife {art, 5.C.1 lett. ¢} & ii) una componente variabile definita entro
limiti massimi [art. 6.C.1 iett. b} e finalizzata ad ancorare fa remu-
nerazione alle performance effettivamente conseguite, tenuto al-
tresi conte dei profili di rischio connessi al business esercitato [art,
6.1 st a).

Coerenza con | riferimenti di mercate

Cosrenza delfla remunerazione complessiva rispette ai riferiment
di mercato applicabili per cariche analoghe o per rusli di analogo
livello di responsahilita e complessitd, nell’ambito di panel azien-
dali comparabili con Eni, attraverso specifici benchmark retributivi
effettuati con it supporte di provider internazionali di informazion

retrihutive,

Remunerazione varlabile orientote ofla sostenibilita dei
risultati nel lungo termine

Remunerazione variahife dei rucli esecutivi aventi maggiore in-
fluenza sui risultati aziendali caratterizzata da una significativa in-
cidenza delle cornponenti di incentivazione, in particolare di lungo
termine [art, B.P2], attraverso un adeguato differimento degli in-
centivi in un orizzonte temporale almeno triennale in coerenza con
ta natura i lungo termine del business esercitato e con i connesst
profiii di rischio {art. 6.0.1 lett. e].

Dbiettivi predeterminati, bilanciati e misurabili

Obiettivi connesst alla remunerazione variabile predeterminati,

misurahii € tra loro complementari, a fine di rappresentare com-

piutamente le priorita essenziali 2l fini delta performance comples-
siva della Societd, in coerenza con if Plang Strategico quadriennale

e can le aspstiative di azionisti & stakeholder {art. 6.0.1 letu. d},

promuovendo un forte orientamento ai risultati, Talt obigttivi sono

definiti in modo da assicurare:

i} ia valutazione della performance annuale, di business e in-
dividuale, sulla base di una balanced score card definita in
retazione agli specifici obiettivi deil'area di responsabilita e in

- coerenza, per quanto riguarda i responsabili di funzioni di con-
troflo interng, con i compiti a essi assegnati [art. B.L3);

ii] la definizione dei piani di incentivazione di lungo termine se-
condo modalita che consentane una valutazione della perfor-

mance aziendale siz in termini asseluti, cen riferimento alla
capaciia di generare livelli crescenti & sostenibili di redditivita,
sia in termini relativi rispetto ad un peer group, con riferimento
alla capacita di creazione di valore rispetto ai principali com-
petitor internazionali.

Ceerenza con le performonce effettivamente conseguite

Incentivi connessi alla remunerazicne variabile corrisposti ad esito
di un puntuale processo di verifica dei risultat effettivamente con-
seguiti, con valutazione degl obdettivi di performance assegnati al
netio degli effetti defle veriabili esogene®, allo scapo di vaiorizzare
feffettiva performance aziendale derivante dali'azione manageriale.

Benefit in linec con le prassi di mercato

Benefit in finea con e prassi dei mercati retributivi di riferimento 2
coerenti con le normative locali, al fine dicompletare e valorizzare il
pacchetto retributivo complessiva tenendo conta dei ruoli e/o delle
responsabilitd aitribuite, privilegiando le component previdenziali
e assicurative.

Trattomenti di fine ropporto e patti di non concorrenza entro
limiti prefissati ed o tutela degii interessi aziendoli

Eventuali rattamenti integrativi di fine rapporto e/o mandato per
i runli esecutivi, nonché patti di non concorrenza per i ruok ca-
ratterizzati da maggiori rischi di attrazione competitiva, definit
entro un determinato importo o un determinato numers di anai
di rernunerazione, in coerenza con la remunerazione percepita e
con le performance conseguite, anche con riferimento alla rac-
comandazione di cul al criterio applicative art, 6.0.1 lett. g) del
Codice di Autedisciplina.

Clausole di clawback o eoperture dei rischi di errore e per |
cosi di violazioni rilevanti

Adozione, attraverso Io specifice Regelamento approvato dal Censi-
glio di Amministrazione, su proposta def Compensation Commitiee ™,
di meccanismi di clawback che consentano di chiedere la restitu-
zione di componenti variabili delfa remunerazione gia erogata, o
di trattenere Temunerazioni variabili oggetto di differimento, i cui
conseguimento sia avvenulo sulla base di dati che si sizno rivelati
in seguito manifestamente errati {art, 6..1 lett. f}, ovvero Ja resti-
tuzione di wtti gh incentivi refativi alfesercizio [o agh esercizi) con
riferimento al quate [0 ai quall] siz s1ata accertata la dolosa altera-
zione dei dati utilizzati per la consuntivazione dei risultati al fine di
conseguire U diritts allincentivazione, e/o fa commissions di gravi
e intenzionali violazioni di leggl e/o regolamenti, dei Codice Etico
o delle norme azigndali che presentine un'attinenza o comporting
una ricaduta nelfambito del rapporto di lavoro, incidende sul relati-
vo presupposto fiduciario, fatta comungue szlva ogni azione con-
sentita dall'ordinamento a tutela degli interessi defla Societa. Il Re-
golamento prevede che l'attivazione deile richieste di restituzione
{ovvero di revoca degli incentivi attribuiti ma non ancors erogati]
intervenga, a chiusura dei relativi accertamenti, entra i termind di
tre anni dallerogazione o attribuzione ] nei casi di errore, e digin-
que anni ned casi di dolo.

{13] §i intendonn per vartalili nsogene, quegh accadimenti che per loro natura o per stelts aziendale non seno nel cantrolio dei manager, quali ad esempio | prezzi Oil & Gos, 1} tasso di cambio

euraldoliare.

[ 14} Regotamento "Criteri attuativi del priacipio di clawback previgto dalla Politica suila Remunerazione Eni”, approvatein data 12 maszo 205,



Linee Cuida di Poelitica
sutla Remunerazione 2016

Le Linee Guida di Politica sulla Remunerazicne 2016 per gli Am-
ministratori con deleghe riflettono le determinazioni assunte
dal Consiglio di Amministrazione det 28 maggio 2014 a seguito
del rinnovo degli organi sociali, sulla base delle delibere assem-
bleari dell’8 maggio 2014 di riduzione del compensi ai sensi
dell'art. 84-ter della Legge n. 98/2013 e di spprovazione del Piano
di incentivazione Monetaria di Lunge Termine 2014-2015 ai sen-
si deil'art. 114-bis det TUE Per i Dirigenti con responsabilitd stra-
tegiche, le Linee Guida 2016 prevedono | medesimi strumenti re-
tributivi definiti nel 2015, in particolare piani di incentivazicne di
breve e di jungo termine strettamente coerenti con quelh dell’Am-
ministratore Delegato e Diretiore Generale, per meglio orientare
e allineare {"azione manageriale agh obiettivi definiti nel Flano
Strategico defla Societa.

Al fine di garantire un ulteriore allineamento con gl interes-
si degli investitori, & sllo studic Vintroduzione, per il prossimo
mandato, di un Piano Azionario sostitutivo dell'attuale Piano Mo-
netario di Lungo Termine, nonché un aggiornamento delf'incen-
tivazione monetariz differita, sulla base delle pili recenti best
practice di mercato.

Riferimenti di Mercato

Per il Presidente, gli Amministrator non esecutivi e PAmministrato-

re Delegato e Drettore Generale, {a valutazione del posizionamento

retributiva & effettuato con riferimente a ruoli omologhi nei seguen-
ti principali panel:

i) Panel 0l & Gas: principali societa quotate del settore 0if & Gas,
competitor di £ni a livelio internazionale e di dimensioni me-
diane comparabili [Exxon, Shell, Chevron, Total, BF, Conoco
Philips, Anadarko, Repsel, Marathon Petroleum, Marathon 0i,
Tuitow Qil].

i} Panel Top Eurape: principali societd quotate europee, di di-
mensioni mediane comparabili ad Eni, can esclusione delle
societa dei settori finanziarie, assicurative e del iusso {Shell,
BHP Billiton, Total, BF, Bayer, Volkswagen, GlaxoSmithKiing,
British American Tobacco, Siemens, Vedafone, Astraleneca,
Daimier, Rio Tinto, Basf, Deutsche Telekom, Braw, Telefonica,
Glencore, Reckitt Benckiser, National Grid, British Telecom,
Brizish Gas}.

iii] Panel Top alia: principali societa quotate def FTSE Mib, con
esclusione delle societd dei settori finanziario, assicurativo
e del lusso [Ensl, Telecorn Ntalia, FCA, Pirelli, Finmeccanica,
Snarn, Terna, Prysmian, Luxottics, Atlantia, Mediaset).

Per i Dirfgenti con responsabilitd strategiche, la valutazione del

posizichamento retributivo & effettuato con riferimento a ruoli

di medesimao livello di responsabilita e complessita manageriale

rispetto a panel di mercato nazionali, internazionali e del settere

Ol & Gas, applicando fe medesime metodoiogie utilizzate per il

Yertice.

Secietd [www Bhid com} tali :nfurmuzmmsann rese anche af sensidelfant, 123-bis, comma 1, lewt. 3} del TUF [Accordu alaSecietae gfzamm:nxszramn i camponenti del const
o di sorveglianza, che prevedens indennitd in case di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il lord rapperta cessa a seguita di un'offerta pubblica di acquisto).
{16} Tale compenss integra quelio stabllito dalAssemblea delf magpio 2014 per la remunerazione degli Amiministratar non esecutivi, pari a 8G.000 euro lordi annuafi.

{ 17} Infarmuzioni rese anche ai sensi deilart. 123-bis, comma 1, lett, i del TUR secondo quante precissto alla precedente n. 15

[
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Presidente del Consiglio di Amministrazione

Remunerazione del Presidente per le deleghe conferite

Le Linee Guida di Politica per la Presidente del Consighio di Ammi-
nistrazione rifiettono le determinazioni assunte dal Consiglio di
Amministrazione del 28 maggio 2014, che ha definiio un compenso
fisso per le deleghe conferite pari & 148.000 eurp, in aggiunta al
compenso per la carica determinato dallAssemblea delfB magglo
2014, pari 2 98.000 eurc, nel rispetto del tetto massimo di 238.000
euro definito dalla medesima Assemblea, Le citate Linee Guida non
prevadono compensi variabiii,

Trattamenti previsti in caso di cessozione della carica o di
risoluzione del rapporto di favero ©

Per Iz Presidente non sono previst specifici trattamenti di fine
mandate o accordi che prevedanoindennita in caso i scioglimento
anticipato del mandato.

Benefit

In favore della Presidente le Linee Guida di Politica sulla Remunera-
zione prevedeno, in coerenza con quanto deliberato dal Congiglio di
Amministrazione del 28 maggic 2014, forme di copertura assicura-
tiva a fronte del rischio morte e invalidita permanente.

Amministratori non esecutivi

Compensoe per la partecipozione al Comitoti consitiari

Le Linee Guida di Politica per gli Amministratori non esecutivi e/o

indipendenti prevedone # mantenimento di un compense annuo

aggiuntivo® per la partecipazione ai Comitati consiliar, nella misu-
ra seguente:
per it Camitato Controllo & Rischi sono previsti compensi pari ri-
spettivamente a 60.000 euro per if Presidente e a 40.000 euro
per gii altri membri;

- per il Compensation Committee, il Comitate Sostenibilita e Scena-
ti e il Comitato per le Nomine sono previsti compenst pari rispet-
tivamente a 30.800 euro per it Presidente e a 20.000 euro per gl
altri membri.

Trastamenti previstl in caso di cessazione dello corica o di
risaluzione del rapporte di lavore V7

Per gli Amministratori non esecutivi non sone previsti specifici rat-
tamenti di fine mandate 0 accordi che prevedans indennita in caso
di scioplimenio anticipate del mandate,

Amministratore Delegato e Direttore Generale

tLe Linee Guida di Politica per FAmministratore Delegato e Diret-
tore Generale riflettono le determinazioni assunte dal Consiglio
di Amministrazione del 28 maggio 2014 per I'attuale mandato,
tenendo conto delle specifiche deleghe conferite in cenformita

alio Statuto, delle indicazioni contenute nel capitolo “Prijicipi e £
| 3
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mo erogabile del precedente mandato, seconde quantp previsto
dalfa delibera assembieare deil’'8 maggio 2014. La remunerazione
prevista dal Consiglio in relazione alle deleghe conferite assorbe
sia i compensi determinati dali'Assernblea dell’8 mapgic 2614 per
gii Amministratorl, sia | compensi eventualmente spettanti per la
partecipazione ai Consigli di Amministrazione di societad control-
late o partecipate.

Remuneraziene fisso

La remunerazione fissa complessiva & determinata in un impaorto
annuale lordo pari a 1.350.000 euro, di cui 558.008 euro per Fin-
carico di Amministratore Delegato e 800.000 euro per lincarico di
Direttore Genarale.

In qualita di Dirigente Eni, i Direttore Generale &, inoltre, destinata-
rio delle indennita spettanti per le trasferte effettuate, in ambito na-
zipnale e ailesters, in linga con quanto previsto dal CONL dirigent di
riferimento e daghi accordi integrativi aziendali,

Incentivazione varigbile annuale

Il Piano di Incentivazione variabile annuale 2016 & coliegato al
raggiungimento degli obiettivi predefiniti per il 2015 come gia
descritti neila Relazione sulfa Remunerazione 2015, misurati cia-
scuno secondo la scala di performance #0130, in rapporto al
peso a essi assegnato [al di sotto dei 70 punti ta performance di
ciascun obiettivo & considerata pari a zero). Al fini dellincentiva-
zione la performance complessiva minima deve risultare pari a
85 puniti. Tate Piano prevede un compenso determinato con riferi-
mento a un livelie di incentivazione minimo {performance = 85],
target {performance = 100} e massimo [performance = 130} ri-
spettivamente pari al'85%, al 100% e al 130% della remunerazio-
ne fissa complessiva, in connessione ai risultati conseguiti da Eni
neil'esercizio precedente.

Gli obiettivi 2016 deliberati dal Consiglio del 17 marze 2016 ai fini del
Piano di Incentivazione variabile annuale 2017 prevedono una strut-
tura focalizzata su traguardi essenziali, coerenti con gl indirizzi de-
finiti nel Piano Strategico & bilanciati rispetto alle prospettive di inte-
resse dei diversi stakeholder, La struttura e if peso dei diversi oblettivi
sono rappresentati nella tabella di seguito riportata. il valore diclascun
obiettive a tivello di performance target & allineato al valore di budget.

Risuftat operativi
& sostanihitita dei
risultati economici {25%)
£Bt Produzione idrocarburi
Free cash flow Risorse esplorative

Risultat]
economico-finanziarl {25%)

Sostenibilitd ambiantate Efficienzae
£ capitale umano {25%) solitita finanziaria {25%]
4, emissions ROALE
Indice di frequenza infortuni DebUVEBITDA

1otali registrabili [TRIR]

Incentivaziene variabile di lungo termine

La componente variabile di lungo termine si articolz in due distinti

piank

- Pianp di Incentivazione Monetaria Differiia (IMD), previsto an-
che per tutti i dirigenti delis Societd, con tre attribuzioni annuali
a decarrere dal 2015 e collegato alla performance della Socketa
risurata in termini di “Eaming Before Taxes” [EBT). Le condizio-
ni det Piano prevedono in particolare: i] che incentivo da attri-
buire ogni anne sia determinato in relazione ai risuitati di EBT
conseguiti dalla Societd neliesercizio precedente, misurati su
una scala di performance 70+ 134, per un valore minime, target
e massimo rispettivarnente pari al 34,4%, al 48,2% e al B4% della
remunerazione fissa complessiva. In caso di risultati inferfori alia
soglia minima di performance non & effettuata alcuna attribuzio-
ne; ii] che Fincentivo da erogare al termine del triennio di vesting
sia determinate in funzione dells media del risuitati EBT annuali
conseguiti nel periode di vesting, in percentuale tra zero e 1°70%
del vafore attribuito, secondo la scala di performance ilustrata
nello schema di seguito riportato. In caso di risultati inferior ad
una soplia minima di EBT, {a performance & considerata pari a
zero. i valore delfEBT a livello di performance target & allineato
al vaiore di budget.

Piano IMD - Timeline

EBT EBT
T-1 Anno T T+l T+2 T+3
. Axtribuziona incentivo . , Erogazione incentive
Sezin af incentivasiang
<<target <target Targat starget
Arribuzione o4 0% 100% 130%
Erogaxione a% 7O% 130% iP0%

- Plano di Incentivazione Monetaris di Lungo Termine [IMLT) ap-
provate dali'Assemblea in data 8 maggio 2014, previsto anche
per fe risorse manageriali critiche per it business'®, con tre atiri-
buzioni annuali a decorrere daf 2014 e coliegato ai parametyi di
performance "Total Shareholder Return™® e “Net Present Vaiue”
delle riserve certe®, misurati in termini relativi rispetio af peer
group diriferimento, Tali parametsi, in linea con le best practices
internazienali, sono volti a garantire rispettivamente un mag-
gior allineamento aghi interessi degli azionisti e una maggiore
sostenibilith della creazione di vatore nel medio-lungo termine.
te condizioni del Pians [illustrate nello schema di seguito -
portata] prevedono in particolare: {] che lincentivo da attribu-

{18} L disigeati 4 Eni e delie sociots contratlate individuati in socasiane delfatuazione anawals del Piand tra cotora che GCiupsant le pesizioni pid diretamente responsabil] ded risultat azien-
dali o che sonp diinteresse sirategico e che, alla data dellfattribuzione, sone dipendenti ¢/o in servizie presse Eni ¢ e sacleth controltate, comprest i Disigenti con respansabitith sirategiche

di Eni.

{19) % *Total Sharcholder Return” [ TSR] micusa if cendimento complessiva di un investimenta azionaris, tenendo conte sia deita variazione deila quatstione che dei dividendi distribuiti e rein-

vestiti el titole stesso, in un determinaio pedndo.

{28} 1 “Het Presens Yalue™ {HPY] rappresenta il valore aliusle dei flussi df cassa futurd delle tiserve certe af netio dei costi futur di produzione e sviluppo, e delle imposte. £ calcolato sulls
base di sifersmenti standard delimid dalla Sequrities Exchange Commission sulla base del dati pubblicati dalle compagnie petrolifere nella decumentazione ufficiale {Form 10-K & Form 20-F},



ire ogni anno sia pari at 100% della remunerazione fissa com-
plessiva; i} che Fincentive da erogare al termine del triennio di
vesting sia determinato in relazione ai dsultati conseguiti gt
periodo, in termini di variaziong relativa del TSR {con un geso
del 60%) e del NPV deffe riserve certe [con un pese del 40%),
rispetto ad un peer group selezionato, costituito da socletd le-
ader internarionali nel settore Uil & Gas: Exxon, Chevron, Shell,
BP, Totat ¢ Repsol. Limporto da erogare & determinato, in percen-
tuale dellimporto attribuite, in funzione delta media dei moltipli-
catori annuali determinati nel periodo di vesting in refazione al
posizicramenta conseguita rispetto alie societa del peer group,
secondo la seguente scala: 1° pasto = 130%; 2° posto = 115%, 3°
posto = 100%; 4° posto = B5%; 5° posto = 70%; 6% ¢ 77 posto = 0%,
La soglia minima di incentivazione prevede il raggiungimento
dal 5° posto per entrambi gii indizatari in almeno un annc del
triennio di vesting,

Piang IMLT - Timeline

;; TSR (60%) - NBY (40?*":;}

_Anno T

T

s

e s,
¢ Frogazione incentive |

: Atefbuzione incentive

Be g a4 3* 20 It
g5% 109%  135% 13D%

Ranking I

Moltiplicatore 0% Q%

Entrambi | Piani prevedono che, in cage di mancato rinnovo det
mandato, Perogazione dellincentive di ciascuna attribuzione av-
venga alia scadenza naturale dei relative periodo di vesting, secon-
do le condiziont di performance prevists in clascun Plana.

Benefit

Per MAmmainistratore Delegato e Birettore Generale sona previste
forme di copertura assicurativa anche 2 fronte del rischic morte
¢ invalidita permanente e inolue, nel rispetto di quanto previsto
dalla conlrattazione nazionale e dagli accordi integrativi aziendali
per fa dirigenza Eni, liscrizione af Fonda di previdenza cample-
mentare [FOPDIRE®} e 2i Fondo di assistenza sanitaria integra-
tva [FISDEY) nonche lassegnazione di unautovetiura a uso

promiscus.

Pay mix

i pacchetto retributive per IAmministrators Delegato e Divettore
Generale camprende una componente fissa, una componente va-
riabile di brave terming ed una componente variabile dilungo termi-
ne. i pay mix presenta una significativa focalizzazione sufle com-
ponenti variabili, con netta prevalenza delia componente di lungo
terming, come evidenziato dal prafico riportato.

{21} Fonds pergione negoriale 3 contribuziones dalinita e & capitalizzazione individusle {(werwrfopdice.it).
{22] Fondo che 2rogs riimborsi defle spese sanitarie in favore i dirigent! in servizia, in pensione ¢ det
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Trattamenti previsti in caso di cessozione delia carica o di

riseluzione def rapports di lavore™

Per PAmministratore Delegato e Direttore Generale, in cogrenza con

le prassi di riferfmento e in linea con quanto previsto dalla Racco-

mandazicne defla Commissione Europea . 385 del 20 aprile 2009,

nonché a tutela dellazienda da potenziali rischi concorrenziali,

song previst | seguenti trattamenth:

- Indennitd integrativa deile competenze di fine rapports, con
esonest reciproco dal preavviso, erogabile alla riscluzions del
rapporto di lavora dirigenziale, dovuta al mancato rinnovo o alla
cessaziong anticipata det mandato amministrative 2014-2017,
anche per dimissioni causate da una riduzions essenziale delle
deleghe. Tale indennitd & pari a due snnuaiita della rermunerazio-
ne figsa complessiva [pari @ 1.350.000 sure], per un imports
complessivo lorda pari & 2.700.600 euro. Anche con riferimento
alta raccomandazione di cui a! criterie applicativo 6.0.1 tewt. g]
del Codice di Autodiscipling, st precisa che in relazione alle ap-
plicabili previsioni contrattuali, tle indennith non @ corrisposta
el caso di licenziamento per “giusta causa” ex art. 2118 cod. civ,
o nei casi di dirnissioni dalfincarico di Amministratore Uelegato
prima della scadenza del mandate non glustificate da una riduy-
zione essenziale delle deleghe, oltre che nel caso di decesso di-
sciplinate dail'art, 2122 cod. civ;

. Patto di non concorrenza attivabile a esclusiva discreziong
del Consiglio ¢i Amministrazione a wiela delfinteresse della
Sgoietd, attraverso un diritio di opzione, da esercitare entro il
termine di un eventuale secondo mandato amministrative, &
fronte del riconoscimento di un importo fordo di 506.000 euro
da erogare in tre rate annuall. In case di esercizio dell'opzione
da parte del Consigiic e di conseguenie attuazione del pato,
& previsto it pagamento di uno specifico corrispettive a fronte
delfimpegno assunto dallAmminisiratore Delegato e Direty
Senerale a non svolgere, per i dodici mesi successivi ail
sazione del rapporto ¢i lavoro, alcuna attivita di;Expier
Production che pessa trovarsi in Concorrenza c in End
cipali mercati di riferimento in Europa, Ameti Aﬁs
Tale corrispettivo sard determifiato dai Con 1glif§-
strazione come somma di due componenti: i) im_é
fissa pari a 1.500.000 euro; it} ana campong! :
terminata linearmente in funzions della perfo;m&r&«;“é.

lorg famifiact rww fsde.eniit]

ant

{23} Informaziont rese anche af sensi deffart. 123-bis, comma 1,421, 1) del TUR secondn quants precisats aily precedante natan. 15,
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media del triennio precedente {pari a 0 euro per performance
inferinri o pari atarget e 2 #50.000 eurg in caso diperformance
dt livello massimo] e saré erogato alla scadenza del periods di
vigenza del patto. La performance annusle considerata ai finf
dei catcolo della componente variabile del corrispettive, & quel-
la diriferimento del Piano di Incentivazione variabile annuale, £
inoltre previste che Peventuale viclazione dei patto di non con-
cerrenza comporti la mancata corresponsione del corrispetti-
vo [ovvere 1o sua restituzione, ove la violazione sia avvenuta
a conoscenza di Eni successivamente al pagamento], nonché
Fobbligs di risarcire i danno consensualmente e convenzionat-
mente determinato in una somma part al doppio del corrispet-
tivo del patto di non concorrenza, ferma restando la facoltd, da
parte di knl, di chiedere Fadempiments in forma specifica,

=
:
H

2,
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Birigent con responsability strategiche

Remunerazione fissa

La remunerazione fissa & determinata in base al ruolo e afle respon-
sabilitd assegnate considerando un posizionamento graduato ed
eventuaimente anche inferiore rispetto al limiti definiti dai riferiment]
rmediani del mercati executive nazionali e internazionali per ruoli di
analogo livello di responsabilits e complessitd manageriale e pud es-
s¢re adeguata periodicamente, nelfamblto def processe annuale di
salary review che interessa tutta & popolazione manageriale.

Le Linee Guida per # 2016, in considerazione del contesto di ti-
ferbmento e degll attuali trend di mercato, prevedono criteri se-
tettivi mantenendo comunqgue adeguati livelll di competitivita e
di mativazione. In particolare le azioni proposte riguarderanne
intervent di adeguamento del fisso/una tantum per i titolari di
posizioni che abbiano incrementato significativemente it peri-
metro di responsabilitd o Hiivello di copertura del ruolo, nenché
in considerazione di esigenze di retention e di prestazioni qua-
litative eccellenti.

Incltre, in qualita di dirigenti Eni, i Divigenti con responsabifita stra-
tegiche sono destinatari defle indennitd spettanti per fe trasferie
effettuate, in ambite nazionale e allestero, in linea con quanto
previsto dal CONL dirigenti di riferimento e dagli accordi imtegrativi

. azendali,

incentivazione varighile annuale

it Piano di Incentivazione variabile annuale prevede un CoOMpenso,
da ercgare nel 2015, determinato con riferimenta at risultati di per-
formance di &ni, di area di business e individuali riferiti alfesercizio
precedente e misurati secondo una scala di performance 70+130
con soglia minima di incentivazione pari a 85 punti, al di sotto della
quale non & dovute alcun incentive, analogamente a quanto gia de-
scritto per PAmministratore Delegato e Direttore Generale. Il fivello
di incentivazione a target [performance = 100) & differenziato in
funzione del ruclo ricoperto fino a un massimo pari al B0¥% della re-
munerazione fissa.

Gli chiettivi dei Divigenti con responsabifita strategiche soho de-
clinati sulla base di quelii assegnati all'Amministratore Delegato e
Direttore Generale & sono focalizzad per ciascuna ares di business
sulla performance ecenomico/finanriaria, operativa e industriale,
sulfefficienza interna e sul temi di sestenibility {in tarmini di sa-
lute e sicurezza, tutela ambientale, refazioni con gl stakeholder],

nonche su obiettiviindividual assegnati in refazione al perimetro di
responsabilita del ruclo ricoperto, in coerenza can guanto previsto
nel Piana strategico della Societd.

incentivazione varigbile di lungo termine

I Dirigenti con respansabiiita strategiche, in coerenza con quan-

to previsto per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale,

partecipano al Plane di incentivazione Menetaria Differita [IMD]

2015-2017 approvato dal Consiglie di Amministrazione in data

12 marzo 2015 e al Piane di Incentivazione Monetaria di Lungo

Terming [IMLT] 2014-2016 approvato dal Consiglio di Amministra-

zione del 12 febbraio 2014 e dall Assemblea dell'8 maggio 2014 In

particolare, i Piani prevedono le seguenti caratteristiche:

- Piano di incentivazione Monestaria Differlta 2015-2017, desu-

nate alle sole risorse manageriali che abbiano conseguite fa
performance prevista nef’ambito del Plano di Incentivazione
variabile annuale {obiettive cancellol. it Planc prevede tre ate
tribuzioni annuali, a decorrere dal 2015, aventi le medesime
condizioni di performance e caratteristiche gia descritte per
PAmministratore Delegato e Direttore Generale. Per i Dirigenti
con responsabilita strategiche, Pincentive da attribuire ogni
anno & determinato in relazione ai risuhtati di EBY conseguiti
dalla Societd nelfesercizic precedente, misurath su una seala
di performance P0+130. Lincentive da atiribuire a target &
differanziato per livello di ruolo fine a un massimo pari &l 40%
della remunerazione fissa. Uincentive da erogare al termine del
triennio di vesting & determinato in funzione della media dei
risultati £BT annuali conseguiti nel triennio in percentuale tra
zero e 170% del valore attribuito.
Piane di Incentivazione Monetaria di Lungo Terming 2014-2016,
previsto per le risorse manageriali critiche per il business con
tre attribuzioni annuali, a decorrere dal 2014, aventi le medesi-
me condizioni di performance e caratteristiche gia descritte per
FAmministratore Delegato e Direttore Generale. Per i Dirigenti con
responsabilita strategiche lincentive da attribuire ogni annc &
differenziato per livelle di ruclo fing a un massimo part al 75%
della remunerazione fissa, Uincentive da erogare al termine del
triennio di vesting & determinato in refaziong ai risultati conse-
guiti dei parametri individuati [TSR con un peso del 60% e NPV
delle riserve certe con un peso det 40%) nel triennio di riferimen-
te, in termini relativi rispetto al peer group, in percentuate tra
zero e 130% del valore atribuito.

Entrambi | Piani contempiano clausole volte 2 promuovere la reten-
tion delle risorse, prevedendo che, nei casi di riseluzione consen-
suale del rapporto ovverc di cessione e/o di perdita di contrallo da
parte di Eni nella societa di culil beneficiario & dipendente nel corso
del periodo di vesting, il beneficiario conservi il diritto aif'incentiva-
zione in misura ridotta in rapporto al periodo trascorso tra attribu.
zione defl'incentive e if verificarsi di tali eventi nonché in relazione
ai risultati consuntivati in tale periode; non & prevista nessuna ero-
gazione in caso di risoluzione unilaterale del rapporto di lavorp,

Bengfit

Per i Dirigenti con responsabiiita strategiche, in continuity con la
politica attuata nel 2034 e nel rispetto delia contrattazione naziona-
le e degli accordiintegrativi aziendali per la dirigenza Eni, sono pre-



g
visti Fiscrizione a! Fondo di previdenza complementare [EGPDIRE),
liscrizione al Fondo di assistenza saniaria integrativa [FISBE),
forme di copertura assicurativa assistenziale, anche a frante del
rischie morte e invalidita, nonché Fassegnazione di un'autovettura

2 uso promiscus e leventuale assegnazione di un alloggio in rela-
zione a esigenze operative e di mobilita.

Pay mix

It pay mix media del pacchetto retributive par Dirigenti con respon-
sabilita strategiche evidenzia il bilanciamento tra componente
fissa & componenti variabili e, per guest'ultime, un arientamento
prevalente sul medic-lunga termine, in linea con le mighort prassi
def mercati di riferimento,

Trattamenti previsti i casc diriscluzione del ropporto di lavero
Per i Dirigenti con responsabilitd strategiche, come per tuttd i dirk
genti Eni, sono previste le competenze di fine rapporte stabilite dal
contratto collettivo nazionale diriferimento ed eventuali trattamen-
ti integrativi concordati individualmente seconde i criteri stabiliti da
Eni per i casi di esodo agevolato, nel limiti delle tutele previste dat
CENL di riferimento, Tali criteri tengono conte del ruolo ricoperio e

[
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[¥} valore del pacchetie retributive nominale in rappono aila retribuzione fissa

delfeta anagrafica e pensionabile dei dirigemte al momento dells
riscluzione del rapporto, noncheé della retribuzione percepita an-
nualmente. Per | cast di riscluzione che presenting elevati rischi
concarrenziali connessi alla criticitd del ruclo ricoperto dal Birigen-
@ possone, inolire, essere stipulati accordi inclusivi di patti di non
concorrenza con carrispettivi definiti in relazione alla retribuzione
percepita e alle condizioni richieste di durata e vigenza del patta.
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Sifarnisce, di seguito, la descrizione degli interventi reyibutivi attuatl
nel 2015 a favore del Presidente def Consiglio di Amministrazions, de-
gl Amministratori non esecutivi, delfAmministratore Delegato e Di-
retiore Generale & deoli alti Dirigenti con responsabilit strategiche,
relativamente al periedo in cut hanno ricopernto la carica,

Lattuazione deila politica retributiva 2015, secondo quanio verificato
dal Compensation Committee in occasions della valutazione peario-
dica prevista dal Codice di Autodiscipling, & risultata coereme con s
Politiva sulla Remunerazione 2015, approvata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione in data 12 marzo 2015, tenuto conto di quanto previsto
dalle deliberazioni assunte dal Consliglio di Amministrazione de{ G e
del 28 maggio 2014, sui compensi degli Amministratori non esecutivi
chiamati a far parte del Comitati consiliari e sulla definizione della re-
runerazione degli Amministratori con deleghe, nel rispetto delie de-
terminazioni assunie in sede assemblears in stuazione defla Legge
n. §8/2013.

Consuntivaziene performance del Piani di Incentivazione
Variabile

Piano di incentivezione Monetoria Annuafe [IMA}

Gl incenmtivi annuall 2015 sono stati corrisposti a fronte della con-
suntivazione dei risultati riguardanti gl obiettivi definiti per i 2014
in coerenza con i} Plano Strategico e i budget annuale, valutati a
scenaric costante. In particelare, | risultati consuntivat per gli
ohiettivi assegnati all'Amministratore Delegato e Direttore Genera-
le sono steti approvati dal Censiglio su proposta del Compensation
Committee nella riunione del 12 marzo 2015 e hanno condatio alla
determinazione di un punteggio di performance parl a 123 punti
nellz scala di misurazione utilizzata, che prevede un livelio di per
formance target e massimo rispettivamente parla 100 e 130 punti.
La tabelia riporta i pesi e it Hivello o) performance raggiunto da cla-
scun obigttivo,

Ercgazione Incentive Monetario 2045
Consuntivazions Dbiettivi 2014

?aramemd: péi.f‘ﬁr.r#agc.e B I’a’su‘ .Minir;no Cen:faﬁ H.aséifné

O A U< SO

Risultati ecenomice-finanzian 40%

Atuazione lince strategiche 0% !

Patfermance Operativa 20% 4 E 19;

Sostenibilith 10% v i3
| Tomalel 1%

Pigno di Incentivazione Monetaria Differita [IMD]

Attribuzione MO 2015

It Consiglio di Amministrazione, nella rienione del 12 marzo 2015,
su verifica & proposta del Compensation Committee, ha deliberato
il raggiungimento di un risultato di EBT 2014 [valutato a scenario
costante] di livello superiore al target, che determina per I'attribu-

zione 2015 Vapplicazione di un moltiplicatore pari at 130% delia per-
centuale definita 2 target.

Ateribuzione IMD 2015 - BT 2014

£87 » budgei+0,5

tudget < EBT « budget+0,§

botget 0,6 2 EBT < budget 0%
EBT < budget-0,6 0%
Eroguzione IMO 2012

It Consiglio di Amministrazione nella riunione det 12 marzo 2015, su
verifica e proposta del Compensation Comrittee, ha deliberato un
risultato di EBITDA Eni 2014 superiore al livello target, determinan-
do un moltiplicatore annuale part al 170% e conseguentermnente, in
relazione ai risultati 2812 e 2013 gia consuntivati, un moltiplicatore
medio triennaie pari al 123%, da applicare agliincentivi attribuit nel
2012, al fini delferogazione 2015, La tabella riporta i risultati rag
giunti nel periodo gi vesting,

Ercgaxzions IMD 2042 - EBITDA 2012-2014

Moltiphi- Moltipli. Moltipii-
catore catare catare
2312 2013 26%

Target EBT [mid €]

budget-1,0 £ ERBITRA < hudgst

ESTOA < budpetd,0

Figno di Incentivozione Menetario di Lungo Termine - Erogozione
MLT 2012

It Consiglio di Amministrazione nella riuniong del 12 marzo 2015,
su verifica e propesta del Compensation Comritiee, ha deliberato
il risultate delfutile netto adjusted + DD&A 2014 {in termini di va-
riazione rspetio allanno base di riferimento 2011} con posiziona-
mento al §° poste nel peer group, determinando un moftiplicatore

Erogazione IMLT 2012 - Utile Netto +DD&A 2012-2014

Posizionamentanel Feer  Molipli-  Maltipli  Moltip

Geoup {Fxxon, Shall, Chevron, catere cators catore

BE, Touat, Conosa] 2012 2013 Zei4

i® 130% 130% 130%

27 115% 115%

¥ 00% 100% 3%
4 5% 8h% 5% {media net
ot ; trignnie)
=

g

Fd a% 04 0%y

{“} Misurate snnualmente come variazione rispelte allanno precedente fattribuzions {20111,



annuale pari al P0% e conseguentemente, in relazione ai sisultati
2012 e 2013 gia consuntivati, un moltiplicatore medio triennale pari
al 62%, da applicare agli incentivi attribuiti nel 2312, ai fini delle-
rogazione 2015, La tabella riporia i posizicnamenti raggiunti nel
periodo di vesting.

Eompensi cerrispost aghi Amministratori

FPresidemte del Consiglic di Amministrazione
Emma Marcegaglio

Compensi fisst

Alla Presidente sono stati erogati | compensi fiss? deliberati per la
carica dalfAssemblea dell8 maggio 2014 pari ad un importo lorde
di 90 migliaia di euro e | compenst deliberati dal Cansiglio di Ammi-
nistrazione del 28 maggio 2014 in relazione aile deleghe conferite,
pari ad un importe lordo di 148 migliala di euro.

Benefit

Allz Presidente sono state riconosciute forme di copertura assicu-
rativa a fronte del rischio morte e invaliditd persanante, in coeren-
za con quanto deliberato daf Consiglio di Amministrazione del 28

maggio 2614,

Amministratori non esecutivi

in favore dei Consiglieri sono stati erogati | compensi fissi delibe-
rati dalf'Assemblea dell'8 maggio 2014, pari ad un importe lordo di
80 migliaia di eure. Sone stati inoltre erogati | compensi aggiuntivi
spettanti per fa partecipazione ai Cornitati consiliari, secondo quan-
to deliberato daf Censiglio di Amministrazione del 12 marzo 2015,
il cui dettagfio & riportato nefla Tabella 1 alla voce "Compensi per la
partecipazione ai Comitati”,

Amministratore Delegato e Direttore Generole
Cloudio Descolzi

Il Dott, Claudic Descalzi ricopre i ruolo di Amministratore Delega-
to e Direttare Generale dal @ maggio 2014, mentre fino a tale data
ha ricoperto il ruplo di Chief Uperating Officer dells Divisione E&P
Nellesercizio 2015 it Dott. Claudio Descalzi ha pertanto percepito i
compensi relativi ali'attuale ruolo di Amministratore Defegato e Di-
rettore Generale e gli incentivi variabili maturati per il precedente
rugly, come pit in dettaglio di seguito descrittl,

Compensi fissi

AltAmministratare Delegato e Direttore Generale sono stati erogati
i compensi fissi deliberati dal Consiglio di Amministrazione del 28
maggic 2014, che assorbono anche | compensi deliberati dall’As-
semblea per tutti gli Amwninistratori, pari complessivamente ad un
importa lorde annuo di 1.350 migliaia di euro.

incentivazione Yarfabile Annuale

Alf&mministratore Delegate e Direttore Generale, in cogrenza con
la Politica sulla Remuneraziene 2015, & stato grogato un incentivo
variabije annuale lordo pari a2 1.020 migliaia di eure collegate alla
performance conseguita nellesercizio 2014 (123 punti], determi-
nato pro-quata rispetta al periodo in cui & stata ricoperta la carica
[dal 8 maggio 2014 al 31 dicembre 2014).
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Inoftre, in favore di Claudio Oescalzi, unicamente in relazione al
ruoio di CO0 detla Divisione E&P ricoperto dal 1 gennaic 2014 2lI'B
maggio 2034, & stato erogato un incentive monetario annuale fordo
pasi a 366 mighiaia di euro collegate alla performance conseguita
nel 2014 dalta Divisione E&P, determinate pro-quota rispetto al pe-
riode in cui & stata ricoperta la carica, in coerenza con I3 Politica sub-
la Remunerazione definita per i Direttori Generali e gh altri Dirigenti
con responsabilita strategiche.

Incentivazione Menetario Differita

In favore dellAmministratore Defegato e Direttore Generale il £on-
sighio di Amministrazione, nella riunione del 12 marzo 2015, su
proposta dei Compensation Cornmittee & in coerenza con Ja Politica
sulia Remunerazione 2015, ha deliberato Yattribuzione dell'incenti-
vo monetario differito 2015 par a un impaerte lordo di 864 migliaia
di euro, calcolato sulla base dei risuitati di EBT 2014 defiberati dal
Consiglic di Amministrazione.

Nel 2015 & inoltre giunte a maturazione fncentivo Menetario Diffe-
rito attribuito nel 2012 a Claudio Descalz, in qualita di 000 della -
visione E&P, per un importo fardo erogato pari a 476 migliaia di euro,

Incentivazione Monetaria di Lunge Termine

In favore dellAmministratore Delepato e Direttore Generale il Consiglio
di Amministraziona, nella riuntone def 17 settembra 2015, su proposta
del Compensaticn Committee e in coerenza con |a Politica sulla Remu-
nerazione 2015, ha defiberato {attribuzione dellincentivo monetario
di lungo termine 2015 pari a un importo lorde di 1,350 migliaia dieuro.
Nel 2045 & inoftre giunto a maturazione Pincentivo Monetario di
Lungo Termine attribuito nel 2012 a flaudio Descalzi, in qualita di
C00 delta Divisicne E&P, per un importe lorde erogato pari s 221
mighiaia di euro,

Benefit

AllAmministratore Delegato e Direttare Generale, in coerenza ton
quante deliberato dal Consiglio di Amministrazione el 28 meaggio
2014, seno state riconasciute forme di copertura assicurativa anche
a fronte del rischio morte e invalidita permanente e inoftre, nel rispetia
di quanto previsto dalla contrattazione nazionale e dagli accordi inte-
grativi aziendali per fa dirigenza End, Fiscrizione al Fondo di previdenza
complementare [FOPDIRE} e al Fondo di assistenza sanitaria integrati-
va {FISDE] nonché I'assegnazione di un'autoveltiura a uso promiscuo,

Hellesercizio 2045 il Dott. Claudio Sescalzi, in relazione af ructo di
Amministratore Delegato e Direttore Generale, ha percepito com-
plessivamente 2.435 migliaia di euro g, in relazione al preceden-
te ruoio di OO0 deila Divisione E&P [ricoperto fino ail'otto maggio
2014}, 1.063 migliaia di euro per gli incentivi variabili maturati;
conseguentemente Timporto wotale percepito & stato pari o 3498
rrigliaia di eurn, come riportato nella tabella seguente.

{importi in mighaia di eura)

Rusle o C.oénpcns.l. Eompens! .

_ fissl variabili
" i
Am’mzsura\ore Delegate 1350 Lo70
@ Direttore Generale
C00 Bivisione E&P? $.063
[ totaie compensi 1350 2.133

(1] dal 8 maggin 2014,
[2] fino a8 magpgio 2014,
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Compensi corrisposti al Dirigenti con responsabilitd
strategiche

Compensi fissi

Per gli attuzli Dirigenti con respensabilitd strategiche, nefl'ambito
del processo di salary review snnugle previsto per witi i dirigenti,
nel 2015 sone stati apportati adeguamenti selettivi defla remunera-
zione fissa, in relaziong ata promozione a posiziond di livello supe-
riore, ovvers in relazione ad esigenze di adeguamento dei livelli re-
tributivi rispetto af rfiferimenti di mercato riscontrati. #l valore lordo
apgregats delle retribuzioni fisse erogate nel 2015 ai dirigenti con
responsabilita strategiche & rportato nella Tebelia 1 del capitolo
“Compensi corrisposti nel 20157, alla voce “Compensi fissi”,

Incentivazions Variabile Annuafe

A marzo 2015, in favore dei Dirigenti con responsabilitd strategi-
che, sono stati erogati incentivi variabilf annuali deterrinati in
coerenza con |a Politica sulia Remunerazione definita, con riferi-
rento alta performance consuntivata nellesercizio 2014, In par-
ticolare, Fincentivo risulta connesso ai risulialj aziendali e 2 una
serie di obiettivi di business, di sostenibilitd [sicurezza, tutela
ambientale, refazioni con gli stakeholder] e individuali assegnati
in relazione al perimetro di responsabilith del ruclo ricoperto, in
coerenza con quanto previsto nel Piano di performance Eni 2014,
#valore fordo aggregate degli incentivi erogati nef 2015 ai Dirigenti
con responsabilita strategiche & riportato nellz Tabella 2 del capi-
tolo “Compensi corrisposti nel 20157, alla voce "Bonus delfanno -

erogabile/erogato”.

incentivazione Monetaria Differita

Per i Birigenti con responsabilita strategiche, & stata effettuata l'at-
tribuzione dellincentive monetario differito 2015, determinato in
coerenza con la Politica sulla Remunerazicne definita, nonché sulla
base dei risultati di EBT 2014 deliberati dal Consiglio di Amministra-
zione il 12 marzo 2015 su proposta del Compensation Committee.
Nel 2015 & inoitre glunto a maturazione Fincentive monetario dif-
ferito attsibuito nel 2012, I valoere lordo aggrepato degli incentivi

attribuiti e di quelli erogati ai Diigenti Ton responsabifit: strate-
giche & riportato nella Tabelis 242! capitota "Compensi corrisposti
nel 2015", rispettivamente alie vact "Benwig del'anno ~ differito” e
"Bonus di anni precedenti - eyogbili/ero ganti”.

Incentivazione Manetaria di lungo Te rrnine

Per i Dirigenti con responsabilitstategiche, 2 stata efettuata I'at-
tribuzione dell'incentive monetais dilungro termine 2015, determi-
nato in coerenza con la Politics sulla Rermunerazione definita. Nel
2015 & inclire giunto a maturazione finc entive monetario di lungo
termine attribuito nel 2012, # valure lrdo apgregato degli incentivi
atwribuiti e di quelli srogati ai Dingenti O responsabilits strategi-
che & riportato nelia Tabella 2 delespitolo “Compensi corrigposti nel
2015", rispettivamente alle voci'Bonus deilanno - differito” e "Bo-
nus di anni precedenti — erogabilerogati™,

Indennita di fine carice o di cessaziorr e def rapporto di lavere
Wel corso del 2015, per i Dirigenti con responsabilith strategiche
che hanno risclto if rapporte dilavord SO o stati erogati, a integra-
zione delle competenze di legge e contrattual, gli imporu definiti
in coerenza con le politiche aziendali di incentvazione allesodo.
I valore lordo agpregato dei trattamenti erogatl in relazione alle
risoluzioni intervenute nel 2015 & T relativi effetti sul Piani di In-
centivazione in essere sono riportatinel capitelo *Compensi corri-
spusti nel 2015, rispettivamente rellz Tabella 1 allz voee “Inden-
nitd di fine carica 2 di cessazions del rapporto di Javero” e nella
Tabella 2 aila voce "Bonus di anni precedenti — non pits erogabili”
[neta 3].

Benefit

Af Dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto della con-
trattazione nazionale e degli accordi integrativi aziendali per la
dirigenza Eni, sono stati riconoschiti Tbenefi previst, e in partico-
lare Fiscrizione al Fondo di previdenza complementare [FOPDIRE),
Fiscrizione al Fondo di assistenza sanitaria integrativa {FISDE], for-
me di copesturs assicurativa anche 3 fronte del rischio morte e in-
validita, nonché Passegnazione di unautovetiura a uso promiscuo.



{ompensi corrisposti nell’'esercizio 2015

Tabella 1 - Compensi corrispesti agli Amministratori, ai
Sindaci, all'’Amministratore Delegato e Direttore Gene-
rale e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche

Nella rabelia seguente sona indicati nominativamente § compensi

agli Amministratord, ai Sindaci, ai Direttori Generali e, a fivelio agore-

gato, agli aluf Dirigenti con respensahitita suategiche®, £ farnita
separata indicazione dei compensi percepiti da societa controlfate

e/o collepate a eccezione di quelli rinunciati o riversati alfa societa.

Sono inclusi witti | soggetti che nel corse delfesercizio hanno rico-

perto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

In particolare:

- nelia colonna “Coempenst fissi” sono riportati, secondo un criteric
di corpetenza, gl emolumenti fissi e le retribuzioni da lavoro di-
pendente spettanti nell'anne al fordo degli oneri previdenziali e
fiscali a carico def dipendente; sono esclusi i gettoni di presenza
in quanto non previsti. In nota & fornito it dettaglio dei compenst
nonché separata indicazione defle eventuali indennitd e compe-
tenze riferibili af rapporto di tavoro;

- nella colonna "Compensi per la partecipazione ai Comitati” & ri-
portate, secondo un criterio di competenza, il compenso spettan-
te agli Amministratori per fa partecipazione ai Comitati istituiti
dal Consiglio. In nota & fornita separata indicazione dei compensi
per ciascun Comitato a cui i consigliers partecipa;

[24] Hon sussistono | presuppest previsi datia vigeme normativa per la disclosure su base individuale.
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nefla colonna “Compensi varfabili non equity” sone riportati,
alia vore "Bonus e altri incentivi®, gli incentivi erogati nell’'annc
a fronte deli’avvenuta maturazione dei relativi diritti 2 seguito
della verifica ed approvazione dei refativi risultatidi performance
da parte dei competenti organi secietari, secondo quanto speci-
ficato, con maggiari dettagfi, nelia Tabella "Fiani di incentivazione
monetaria a favere di Amministratori, Direttori Generali e aliri
Dirigenti con responsabilita strategiche”; nelia colonna "Parteci-
pazione agh utili” non & riportate akcun dato in quanto non sonp
previste forme di partecipaziont aghi utili;

nelfa colonna “Benefici nan menetari” & riportato, seconde criteri
di competenza e di imponibilita fiscale, il valore dei fringe benefit
asseghati;

neila colonna “Aftri compensi® sone riportate, secondo un ciiterio
di competenza, tutte le eventuali ulteriori retribuzioni derivanti
da altre prestazioni fornite;

nella celonna "Totale” & indicata la somma degli importi delle pre-
cadenti voci;

nella colonna “Fair value dei compensi equity” & indicato il fair va-
lue di competenza dellesercizio refativo af piani di stock aption
in essere, stimato secondo i principl contabili internazionali che
ripartiscono il relativo costo nef pericdo di vesting;

nella colonna “indennita di fine carica v di cessazione del rap-
porta di lavoro” sono indicate le indennith maturate, anche se
non ancora corrisposte, per le cessarioni intervenute nel corso
delPesercizio o in relazione al termine del mandato /0 rapporto.

‘°<'\




Sexione Il - Compensi e altre iaformazioni

8160760

Compensi variabili ngn equity

Indeanitd
diHfine
Pericdoper Falr  carlzaodi
cuii stata Scadenza Lfompensiper Valzedel cessazione
Home ticoperta fa delte Compensi  [apartecip. ai Bonusealtti Parteciparione Beneficinon A vompensi  delrapporto
£ Cograme ~ Hote faslea  cerles hcar.i‘c_al“ - fissh Comitati  incentivi aghiutii  manetari compeasi  Tovale  equity dilavare
Lensiglio di Amministrazione
Emma Marcegaglia i1} Presiente  OLOI-3142 052017 23§ 238
Aeprn, Delegato
Clawdio Doscaid 12} efirettare 0101.3142 052017 1.3sgh 1520 5 2.435
Beneralo
Andrea bemma £3] Consigliere  01.01-31.12  05.2017 8O gge 176
Piatro Anpelo
Gumémig‘ {4} Consighere  01.0%.31.12 852017 EhE 50 4 130
Karina Litvack {s] Consigliere  01.01-31.32 052017 sgn ap 1E0
Alessandro Lorenzi (5] Consigiiere  01.01-31.12 052017 8o go#t 160
Diva Moriani 17 Consigliere  GL01-31.12  05.2017 go® 4G 120
Fabrizia Pagani {8} Consigiiere  0L.01-3L1Z ©5.2017  g0W sgw 130
Alessandrs Profumo ts} Consigliere  29.07-31.12 082087 34 1w 5
Luigi Tingales {10] Consigliere 01101 -02.07 . 4g 30 0
Collegic Sindacale
Matteo Caraterzole  {11] Presidente §L01-31.32  05.2017 gow 4t 126
Paola Lamagni {(12]  sindscozfenive 0501-3112 052017 7o | 100
Alberta Falini {13]  SindscosRenive 01.01-3112  D5.2017 70M 4 14
Haces Lacchind (14} sindacoefervive 0L01-3112 052017 i 2B 102
Mareo Sesacind (13}  sindacaefferzive DLO1-31.32 05.2017 Pom 27k 97
Al Dizigamti con {18]  Compensinello societa che redige it Bitencio 7,306 P56 ) 126 15360 zA14
responsabilith
strategichei”} Compensida contreflote e collegute  2.030 1382 804 4.216
Totale 93369 9,138 982 ® 120 18,576 243414
11.838 437 10.208 967 288 23.769 2.414
Hote

{*} lLacarica scads con YAssembiea che approverd il Bilancio al 31 dicembse 2016,
(**} Ditigenti che, nel corse delfesarcizio @ insierne alfAmministatore Delegato sona stati componenti permanenti del Comitata di Direzione defla Sotieth o sono stati primi riporti geraschict dellAmministratore
Delagata [dicionto dirigenti).

(1] Emmz Marcegaglia - Presidente det Consiglio di Amminlstrazione
[a] Uimporto comprends Trampense fissa di 90 migliaia di euro stabilit daifAssemblea del'® magpio 2014 e il compenso fsse per le deleghe di 148 migliala di euro defiberato dal Censiglio dal 28 maggle 2014,

{2} tlaudio Descatzd - Amministrators Belegato e Direttore Generale
{a] Limparia comprende il compensa fisse di 550 miglaia di curo per la carica di Amministratere Delegato, che assorbe il compenso stobilita dallAssemblea dell8 maggio 204 peria carica di consigiiere,
il compenso fisso di 8O0 migliaiz di euro in qualit di Ditettore Generale; a tale impartp si aggiungone Je indennita spettanti perle trasferte effettuate, in améito nazionale ¢ alf'estero, inlinea conquanto
previsto dai CCHL dirigenti di riferimento e dagli accordi imegrativi aziendali per un inmporto di 18 migliaia tieuro.
[} Limporta & relative allincentivo variabile annuate erogate ned 2015 determinato pro-quota rispeto al perioda di performance a1 9 maggio 2014 al 31 dicembre 2014, in cui & stataricoperta ta carica di
Amministratare Defepato e Direnere Senerale. Atale importo s aggiungono gli incentivi eragati nel 2815 in relazione ol ruclo di CO0 Divisione E&F, dcoperto fino al'B maggic 2044, pari complessivamente
a 1.063 migliaia di euro, comprendenti: i) lmporte di 366 mighals ¢f qute relativo afincentive variabil annuale determinate pro-quata sispette al perfodo di performance dal 1 pennaio 2014 all'8 msggio
2014, B} limposte ¢i 475 mipliaiz df eura relative alfincentive menetaiio differito atiribulto nel 2012, determinato in sefazions alle performance conseguite net percda di vesting 2012.2014, 11 lmporte
i 221 mighaia di euro relativo alfincentive monetario di lungo termine attrbuite nel 2012, determinate in refazione alle perfermance conseguite nel perinda divesting 2012-2014.

{3} Andtea Gemma - Consighsre

{a} Uimports carrisponde al compenso lisso snnuade delinito dallAssemblea doit'B maggio 2014,

{b] Uimporio comprende 49 migliaia di gura per 1a pantecipaziane al Comitaio Controlto e Rischi, €0 migliaia ot euro per il Comitate Sostenibilica e Scenari @ 30 migliaia di euro per it Comitate Momine,

Pietro Angelo Guindani - Consiglieee

{a] Limpartn carrisponde 3] compenso fissoe annuale definito datl'Assemblea dell'8 maggie 2014,

[b} Llimporis comprende 39 miglizia di turo par la partecipa piene al Lompensation Commites ¢ 20 migliaia d1 ruro per it Comitato Sostendbilith e Scenari.

{5} Karina Litvack . Consigliere
{a] Vimporta corrisponde al compensa fisso annuale definito daliAssembles dell maggio 2015,
{b] Limporio comprende 40 migliaia di eura per ta partecipazions at Camitato Controfie e Rischi, 20 mighiala di euro per il Compensation Commitiee e 20 mighafa di euss per it Comitato Sostenibilita o

14

Scenari,
[8] Alessandra Lorenzi- Consigliere
' {a} Uimporta cotrisponde ai compense fisso annuate delinie daifAsserblea deil'8 roaggio 2014,
[b] Limporto compeande 60 rigliaia di eure per 1a partecipazione af Comitato Controtio & Rischi ¢ 20 miglinia i euro per il Compeasation Camminipe.
{71 Giva Moriani- Consiglisre
[a} Limpone corisponde ai compenso fsso annuale delinite dallhssemblea dell'd mapgio 2014,
[b} Limporte comprende 20 migliaia di eura per [ partecipations al Compensation Committee ¢ 20 migliaia di ura per it Comitate Namine.
[8) Fabrizie Pagani - Consigliese

{a) Limparie corrisponde at compensa fisse annuale definito dalAssemblea dell'8 maggio 2014,
{t] Cimporto comprende 30 migliaia di euro per 13 partecipazione 2l Comitato Sestenibitih ¢ Scenari e 20 mighiaia oY euro per f Comitato Nomine.
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{8) Alessandro Profumo - Censigliere 8 ? ﬁ O .; “'Q)

{a) timporto corrisponde &} pro-quota dat 20 luglia 2015 a1 31 dicembire 2015 det compenso fisso annuole definita dallAssemblea det 8 maggio 2014, -MM\

[b} Limporto compraade § pro-quota dal 28 lugtio 2015 at 31 dicembre 2015 rispettivamente df 8.4 migliaia di euro per &2 partecipazione af fomitate Sestenibility e Scenari ¢ di 8,4
rmigliafa eurs per # Comitate Noming,
[10} Luigl Zingales - Conslgliere
{2] Uimporte corrisponde af pro-queta ino =l 2 lugtio 2035 del compenso fissa annuale definito dalf'Asserbiea del's maggio 2044,
(b} Limporto camprende i pro-quota fing al 2 fuglia 2015 sispettivamente di 20,2 migliaia di eura per fa partecipazione al Comitato Sontroio ¢ Rischi e df 10,1 miglinla di evm per it Comitato

Homine.
{11} Matten Caratozzola - Presidente do! Colleglo Sindacale
fa] Limporto corrisponde al compensie fisso annuale definiio dalfAssemblea deli @ maggio 2014,
{b) Imports relativo agli emolurnenti pra-quota per la carica di Presidente del Coltegio Sindacale di TTPC {32.1 mighiak di puro] « ¢ End Adfin (13,8 mipliaia di ewro).
(£2) Paota Camagol - Stndaco effettive
(3] Limparta corsisponde 8l compenso fisso annuate gefinito dallAssemblen dell' maggio 2014,
{b} imparto refative aph emolumenti pro-quota per iz carica di Presidente del Cellegin Sindacale di Eni East Africa { 18 migliaia di euro) o di Sindaco di Syndia) [ 12 migliaia di euro).
{13) Alberto Falinl - Sindace effettive
{a) Limporsa corrisponde 21 compenso fissa anauale definito daliAssembles delf8 mapgis 2014,
[b} Imparto relative agl emelumenti pro-quota per fa carica di Peesidente det Collegio Sindacale of Eni Timor Leste (12,9 miglisia di euro] e di Sindaco di TTPC {24,2 mighain oi
eurs),
{14) Marco Lacchind - Siadaco effettivo
{2] Limperis cotrispende 2l compense fisse annuale defirite daifAssembles dellB maggic 2014,
{b] imparta relativ agli emalument pro-quota per la carica di Presidente del Collegis Sindacale di SOM {20,3 migliaia di eured o di Sindaco i Eni East Aftica {12 mighaia di euro).
{15} Marco Seracinl - Sindaco effettive
{a] Limporta conisponde al compenso fizso annuate definits dolAssamblea deil'8 maggio 2014,
ib) Importe tefative agli emolumenti pro-quota per Ja carica di Presidents dat Coliegio Sindacate diing, Luigi Conti Vecchi { 18,2 miglialo df euro] o di Sindaco di Eni Adfin [9,2 migfaia df
euro).

{18] Alul Dirigent] con responsabHiith steategicha
(2} Atfimporto di €.336 miglista di euro telative affe Retribuzioni Annue Lorde s aggiungane le indeanits spestanti per Ie trasferte effettuate, in ambite nazianale ¢ affester, in liaez ca

guanta previsto dal LCHL dirigenti i rifarimento e dagli aceordiintegrativi aziendali nonché altre indennith rifenbill af rapporto di lavors, per un importa complessiva di 208 mighiaia eurg

{b] Limporie comgrende leragazione 6 3.591 migliaia di cura relativa agli incentivi monetari diffediti e di Tungo termine altribuiti nef 2012 e agliimporti pro-guota dei Piani diincentivazio

ne di Lungo wermine {IM0 & MLT] evogati 2 seguite della risoluzione consensuale del rapporto df lavars, in refazione 3l pericdo di vesting trascorss, seconda quanta definito net rispetsivi
Regolamenti dei Piani,

[c] Eimporto comprente l valare fiscalmente imponibile delte copersure assicurative e assistenziali, della previdenza complementars, delfautovetturs ad uso promiscuo, nonché delf'al-
loggio assegnato ai dirigenti in mehilith internazionale.

{d] Importi refativi aghi incarichi svolti dai Birigenti con respansabiitd strategiche noll'Grganisma i Vigilanza istituito =i sensi del modaily 231 detie Societd o di Dirigente Praposto alla
redazigne dei documenti cantabiti secietari, nonché ad altss compensi poreepitt per catiche ricoperte in societa controliate o collegate o Eni,

[e] Limporie comprende il Trattemento di Fine Rapparto e Yincentivaziors ailesods cotrisposti in relazione a risctuziont del rapporta f lavoro, a cui si aggiunge Uimponto di $56 migliaia
di eurq refativo 2 clausnle di non concorrenza erpgabilz entra 3 2016 7 scadenza del celative perioda di vipenza, subordinatamente al rispetio dagli obblighi definit.

)
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Tabella 2 - Piani di incentivazione monetaria a favore dellincentivo base attribuito nelfanno in attuazione dei Plani di
degh Amministratori, delFAmministratore Delegato e incertivazione Monetaria di Lungo Termine;
Direttore Generale e deghi altri Dirigenti con respons- - nella colonna "Benus delfanne - periodo di differiments” & ri-
abititad strategiche portata ja durate del pericdn di vesting degli incentivi di lunga
termine attribuiti nell'anng;
Nella tabelia seguente sono indicati nominativaraente gl incentivi - nela colonna "Bonus di anni precedenti — non plis erogabili” sono
variabili di natura monetaria, di breve e lungo terming, previsti a riportat} gli incentivi di lungo termine non pil erogahili in relazione
favore degli Amministratori, dei Direttori Generali e, & livelio aggre- alla consuntivazione defle condizioni di perfermance del pericda di
gato, degli altri Dirigentt con responsabilita strategiche {includenda vesting ovvere le quote diincentivo decadute per gli eventiattingn-
witi | soggetti che, nel corse dell'esercizio, hanno ricoperto le sud- tiif rapporto di favere disciplinati dai Regolamenti dei Plani;
dette cariche, anche per una frazione di anne}. - nelia colonna "Bonus di anni precedenti — erogabiti/erogati” sono
Sono riportati anche i dati relativi all'Attuazione 2015 del Pia- riportati gl incentivi variabili di unge termine eregati nefl’anng,
no di Incentivazione Monetaria di Lungo Termine 2014-2016 § maturati sulia base della ronsuntivezione delle condizioni i
cui dettagli, seconde guanto richiesto ai sensi defi'art. 84.bis performance del periodo di vesting ovvers e quote di incentive
(Allegato 3 A, schema n, 7] del Regotamento Emittenti Consob, erogate per g eventi attinentiil rapporto difavoro disciplinati dai
sona anche riportati nella Tabells 1 del capitolo "Aliegato ai sensi Regofamenti dei Piani;
deli'art, 84-bis del Regalamento Emittent Conseb ~ Attuazione - nelia colenna "Beaus di anni precedenti - ancora differit” sono fi-
2015 del Plano di incentivazione Monetaria di Lungs Termine portati gl incentivi attribuiti negli anni precedent], in attuazione dei
{IMLT) 2014-2018". Piani di lungo termine non ancora giunti a maturazione [vested};
lny particolare: - nella colonna “Ajtri Benus” sone riportati gli incentivi erogati a
- nella colonna “Bonus deil'znne -~ ercgahbile/eragato” & riportate lin- titolo di una tantum straordinarie connessi al raggiungimenta
centivo variabile di breve termine erogato nel'anno sulla base della nell'anno di risubtati o progetti di particolare rilevanza.
consuntivazione della perfermance effettuata dai competenti organi I Totale delfe celonne “Bonus deflanno - erogabile/erogato”, “Bonus di
societari relativamente agli obiettivi definiti per 'anno precedents; anni precedenti — erogabifi/erogati” e "Altri benus” coincide con quanto
- nelfla colonna “Bonus det'anno ~ differite” & rigortato mporte indicato nella colonna "Bonus e altri incentivi” delia Tebella 1.

hk it

Amministratore

Bonws dell'anne Bunus df ansl precedentd At
Home erogzhite/ periodo di nonpli  erogabltis ancora e
eCogaome Larles Flano erogete LT . erogablil  srogau™  differiyl Banus
Piano di Incantivazione Monetaria Annuate 2015 1070
CdAl2marze @085 | e D
“Hiano di Incentivaziont Meaetaria Oifierita 2035 ‘ .
364 trignnale

Uaudio Beseatzi Be'“ﬂat";ﬁ"e‘mm Piano di incentivazione ﬂuﬂEtér@&“di‘L&h‘é& Termine 2045
Gererale Cdh i7 settembre 2045 RS e S e e R
Piana ¢i Intentivazione Mengtaria di Lunge Termine 2614 o 1.350

CdA 17 setembre 2014 :

1.350 triennale

7 o S Loro 22t T L
Phane & ficentivazione Monetaria Anntale 2015 5 Sd-i’ ’ ’ o
CéA 12 marzo 2015 . ) . ) T o
Piano di tncentivazione Monetaria Differita 2(HS .
Cdh 12 marzo 2015 _ - 3.44.? lnenm}e.
Piang di Incentiverione Monetaria di Lungo Termine 2015 .
CdA 17 seuternbre 2045 ) 3.532 }rrennale - . o
Piane di incentivazione Monetaria Differits 2014 gt eas 1446
Pia rtivazione Manetoria di Lunge Termine 2014 Z4git 2,581
Altr] Dirfgent] con respensabliitd CdA 17 settembre 2014 @
strategiche!® fiano di Incentivazione Monesaris {iifferita 2013 m ™
£dA 14 marzo 2813 58 B3 1508
Piano di Intentivazions Monetaria di Lungo Terming 2013 w 55
C4A 19 seuembre 2013 123 gs LB2s
Plang di Incentivazione Monetaa Differita 2012
Astribuzione: CdA 15 marzo 2012
Erapazione: CdA 12 marzo 2015
Piano oi incentivazione Monetada di Lungo Terming 2012
Aurbuzione: TdA 20 seltembre 2012
Eropazione: {dA 12 marto 2015

Totale

£3 2817

75 1,285

5.547 038 1.344 3.581 7558
B 9z 124 amt 88w

Totale

(2] Erogazinne sefativa allincentivo monetario diffeito e allincentive manatario di lungo termine attribuiti nel 2012,

12] Per Dlaudio Destalzi, in relazione 2l precedente ruolo di COD detle Divisione E&P ricoperta lino all maggic 2814, nel 2015 rsulians cropabili/erogati i seguenti incentivi: i} limporto di 366 miglioia dieura
refative alfincentivo variabile annuale detes minato pro-quota rispetto al periods di performance dal § gennaio 2014 218 maggio 2014, it] Fimporte di 476 migliata di ewro refativo all'incentive monztario diffesita
attribito net 2012, determinato in relazione alle performance conseguite nel periodo di vesting 2012-2814, iii] Tirmporte df 221 migfisia di eurg relative aifincentivo mongarie di luriga tecrming sibuito nel
2032, detgrminate in refazioae alle periormance conseguite nel perodo divesiing 2012-2014, Sempre in refazicne al precedenie sucio di {00 della Divisione E&P, per Claudio Bescalzi suhane ancors diffenti
i seguenti incentivi di lungo termine: i} Incentive Monetasio Differito attribuita net 2013: 536 miglisia di eurs, i} lacentivo Monetars di Lunge Termine attribuito nel 2013: 583 migliaia di eure, fii] Incentiva
{4onetario Differito attribuie nel 2034; 378 migliaia di ewro.

|3} Dirigenti che, nef carso delfesercizio ¢ insieme slfAmministratore Defegato sono stat component; pesmanenti del Cornitate di Birezione defla Societi o sona stati primi ipori dell Amminisuatare Delegatn
[dicioua ditigenti}.

{4} Importe pro-qaots non pill eragabife a seguito i risoluzions del rapporto dilavoro, In relazione at periodo divesting trastorso, secanda quanio definito net Regolamente det Fiane,

{5 tmporto pro-quota erogata a sepuito Gi risoluzions canseasuale del rapporte ditavers, ia retazione al periode di vesting 1rastorsn, seconde quantu definite nel Regalamento del Piane,



Partecipazioni detenute

Nelta tabelfa sepuente sono indicate, ai senst delfart. B4-quate,
guarte comma, def Regolamento Emittent! Consob, le partecipa-
zioni in Eni SpA e nelle societd controllate che risultano detenute
dagli Amministratori, dai Sindaci, dat Direttori Generali e dagli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai rispettivi co-
nitgi non legalmente separati e dai figh minari, direttamente o per
it ramite di societa controllate, societd fiduciarie o per interposta
persong, risultantl dal libre del soci, daile comunicazioni ricevute

Eai =
i Sexione It » Compensi » alire informazioai

81607162

:

e da altre informazioni acquisite dagli stessi soggetti. Sona inclusi
tutti i sogpetti che, nel corso deflesercizio, hanno ricoperto fa carica
anche sola per una frazione di annc.

I numero delle azioni [tutte “ordinarie”] & indicate, per tiascuna
societd partecipata, nominativamente per Amministrator], Sindaci
e Direttori Generali delle Divisioni e, in forma aggregats, per gli altri
[irigenti con responsabilita strategiche. Le persone indicate pos-
siedono le partecipazioni a titolo di proprieta,

Kuraera axioni Numere Humeto Numero aziond
passedute al azionl axiond pessadute
Home e fogrome Larica Sorieth partecipato 3204 acquistate verdute al 31.42.2045
Consighe di Amministrazione
Emma Marcegaglis Prosidente Eni Spa 0 34.270 i} 34.270
Eni Spal 45,008 0 g9 45.080
£ni Spalt 6,761 5748 1.238 a2
Saipem SpAl! 385 1.703 2.088 o
Claudio Descalz .’immlms.trawre Delegata EniSph 38455 Y ¢ 38455
e firettore Generale
LuigiZingales 10 Cansigliere Eni SpA 2.000 o ] 2808
Coltaglo sindacele
Marco Lagghini®! Sindaco effettive EniSpd 5.000 a H] £.000
Marve Seracing Sindaco effetsivo Saipem SpA 4] 100G o 1.000
Aftel Dirlgenti con respongabilith Eni Sph 172613 13.224 3000 182437
strategiche® Saipem Sph 8165 &50 2745 #0720
{1] Huda proprista.

{2} Gastione patrimoniale,
{3] In carica fine 21 2 luglio 2015,
{#] Aziord rappresentate da n. 1000 ADR Eni Spa.

[3] birigenti che, nel corso defesercizio ¢ insleme sl Amministratore Oelegato sono stati componenti permanenti del Comitato di Direzione della Societd e i primi riporti gerarchici delWAmministratore

Delegate (diciatio dirigenti, dicuig

ici con pastecipazioni in Eni SpA e in sacietd contotiate ).
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8160 %L,
Allegato ai sensi delfart, B4-bis del Regolamento Emittenti Consob - Attuazione 2015 del

Piano di Incentivazione Monetaria di Lunao Termine (IMLT) 2014-2016

abella sepuente vengono riportati, ai sensi deil'art. B4-bis {Aflege-
to 3 A, schema . 7] det fegolamento Emitenti Consob, i dettagh
dell'attribuzione 2015 del Piano.

Con riferimento al Piano di incentivazione Monetaris di tungo Ter-
mine 2014-2016 approvate dalfAssemblea ordinaria degii azionisti
in datz B maggio 2014, alle condizioni e finalita illustrate nel Docu-
mento Informativo disponibile sul sito internet www.eni.com, nefla

UUADRU 1

STRUMEHTI F[HANI{AR! BIVERSE BALLE S!’DCK UPTION

Sezlone 1
{atlcs Strumenti di nsova assegnazione in base alla decisione dellorgano competente per Patwaziene
Home ¢ cogriome deifa delibers dell’assemblea

ogategaris {da indlease solo pet fsopgety] ) Evemuafg Prozzadi
riperiat notinativaments) Ua:.a deIEa_rela- i Tspelogmf #m_por_m Bata prezzo i mercata Feripdn
tiva dglibers degli strumenti attribulte N scquiste , . 4
assembleare finanziasi [eure} assepnazione degli al assegna- dtvesting
steumenli zhane
Claudio Descatai Ammipisteatoze Delegato e Diretiore Generale Eni SpA 8 maggpio 2014 cash  1.350.000  $7/09/20550 n.a. ma. 3anni
Massimitiang Branghi Managmg Birector Eni international Resources Limited 8 maggio éDld cash 25000 110415 n.a.. n.a.. 3 anni
Clavdio Brega B “ Peesidente & Amminisiratore Delegaw Enisprvizi SpA | | 8 magpio 2014 . ca;r,.h 104,506 $8/10/15 na - na. annd
Guido Brusca . .Managmg Directar End Ang;l;‘l;;c;il;:ls;cnr;rﬂv émagg-}-o 25!4 o cash 0. Si}ﬂw ‘15’1{"]“”5 S na . V n;a‘ 7 3 annl
Sebastiano Bufral'alu‘ ' General Mar:ager leoe Production BV, “ " -Bmaggm 2014 - cash. 43.500 15/10/15 - na ” n.a. 2 énni
wlolampeli  ManegpDiecoEol Mommbqve Engoeeog Uimked  Smaggofit cuh 4SO 150D na o S
Swefang Carbsnarz; Managing Birector Eni Mganmar BV, g mggm 2014 cash 24| ﬂUEI 18/10/15 . na. 7 na. 3 annli
onesotuis  AmminimeeSdeguoRGoskovelY,  Gmaggo20d oeh  SOS WAUES ne  sa 3w
Potwams  femgngOuecor G St PO ooy os @S0 SAVS e ne S
arco oncpe Aminstaore b Copre iiersig Sk Smggo4  meh  GSW0 BAUS  aa  ae
Franco {onticing V " Managmg Director EniFu:I;g;| BV S Smaggm 20;4 o ”msh - 36,080 IISllﬂ;‘;S n; " na ) .3“:mur;i
Fabizio Cosca mmiisore egpEnFrance emion SA. Smaggo 20 s w0 5005 ne ne Saw
Gigacching Costa Presidente F.-m G&P France 5.4, . . 8 maggm 2014 - ca;ih 50. 500” ‘15,'10&5 . =3 n.a.. .3 a.nni
Fabrizio Dassogno Presidente ngaz in 8 maggio 2014 cash 56.500 15710415 [i%:3 na. 3 anai
Luca Dz Carg Mamgmg Director Eni Indonesia Limited lB‘r;.waggra 204 ca;h 35.000 VlSlm.f&lS - nzl V a.a. ’3 ;nni
Daniele D va;'mn; 7 Presidente e Amministzatore Dcfcgam EniPower SpA . 8 maggio 2014 cash jurdifizeg ESMD/L‘; . s;v.a. ) na o 3 am;;i
Carmine De torenza isgngireco EnVenenudla B, Gmeggo7ie csh 00 BAVIS  na ns daw
Claudio ﬁe Ma:;:a Marwaging Director Eni I-memariunal By, E mag.g;a 2614 cash 86,500 15710415 na, na Janni
Ernie Belfos Managing Birector Eni Austraiia Limited & maggio 2014 cash 37733 15/80/15 na. na. 3anai
tauro Marco Fanfoni Ameninisteatore £niGas & Power France S.A. 8 maggio 2014 cash 71000 15/50/18 na. na. 3 aoni
Uaniel Fava Directeur Gengrl Eni G&P France 5.4 8 maggin 2014 cash 42.000 15/10/15 na na. 3 ann
Doniele Ferratl | Amminisiratore Delegato Versalis Spa 9maggio 2014 cagh 220800  15/10/15 na na 3 anni
Larenzo Fiorillo Direteur Genezsi Entlongo 5.4, B magpio 2Did cash 44000 15/18/15 na . Janni
Alessandro Gefenetti Managing Birector £ni South Africa BY. 8 maggio 2014 cash 33500 1519715 na. na, 3 anni
Ruggero Gheller Managing Dirgctor Eni Norge AS 8 magaic 2014 cash 41000 15710415 ma na, 3 anni
Andrea Giaccardo Uireciour GeneraiEni Algena Producticn BY. B maggio 2014 cash 24.508 15/50/1% n.a. n.a. Janni

{1} Importe stibuite dal Consigho di Amministrazione.
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Setlene £
Strumenti di nbova assegnations in base alla decisione deilorgana competente per fattuazione

Carlen ; )
Home e cogname delia delibera delfassemblea
o categorla fds Indleare solo porf sogpetti Eventuzle # .
- . . rezte di
riportat] nominativamente} Datz della sefa- Tipolagia fmpotte Bata prazzo di rrereato Perinds -

tiva delibara dogl s.(rume.nt! atribuite assepnazione acqunstc: altacsegns- divesting

assgmblears finsnziari [eura) degli Zhone

steumenti
Giergio Guidi Managing Brector Eni Pakistan Limited 8 maggio 2014 cash 26.050 15710715 na, na. 3 anni
Phiip Duncan Hemmens Managing Director EniUK Limited 8 maggio 2014 cash 55,3885 15710735 n.a. e Banni
Massime Maria Insuifa Managing Director Nigerian Agi-p Oil Company Limizted 8 maggin 2014 cash 42.000 15/20/15 n.a. LES 3 {nni
Sergio Mereghetsi Amministratore Delegato Serfactoning SpA 8 maggio 2014 cash 15.000 151015 na. na 3 a}mi
Glavanni Mitani Amministratore Delegato Syadial SpA 8 maggio 2044 cash 1365060 15010715 na. na, 3aani
Alessandro Pica Amministrature Defegato Agenzia Giornafistica italiaSpA 8 maggie 2684 cash 34.500 151715 na. na. Janni
Biagio Pietraroiz ?::g%‘,ng Director and Resident Manager Agfp Caspian & maggio 2814 cash 45.500 15/10/15 na na. 3anni
Riceardo Rabing Presidente Eni Gas Transport Services g.rl Bmagglo 2014 cash 46,500 16/10/18 na. na. 3 anni
Hager Ramadan General Manager Eni North Africa BV, [Libya) B maggio 2014 cash 6£.500 18710435 na. RS 3anai
Leonardo Stefani President and Chief Executive Offices Eni U3 Operating Lo, Inc, 8 mapgio 2014 cash 48.000 15730725 n.a. na. 3anni
Lorls Tealdi Managinp Birector Enilrag BV, 8 maggio 2034 cash 349,500 15/30A15 na. ™A, Fanni
Luciano Maria Yasques Prosidente e Amministratare Delegata Tecnomare 8 maggio 2614 cash 38,060 15410715 na na, 3anni
Luca Vignati ’;3"33"’3 Dizector B Resident Manages Agip Karachagansk g oo o 2014 csh 32000 150015 na, na. 3anni
Ml‘;!tri Oirigenti con respansabilith W ’ . T o N

strateglche Eni? i4 dirigenti B maggio 2014 cash  3.372.000 15710745 e .8 3anAl
Allsi dirigenti 290 dirigentt 8 mapgio 2014 cash 14435421 15710415 na. ra. 3 anni

[2} Atwi Dirigensi che, 3l momento deli'attribuzione & insieme ali 4m‘;ﬂisuamr zlegato, sono stali comporpnti permananti det Comitata ok Direzione della Societd o sona stal

geearchic deifAmministratare Delegato.
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Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 20157

Approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2016

{*] La Relazione # pubblicata net sita internet della Secieta allindinzzo wwi.enicom nelia sezfane "Sovernance”.
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Relazione sul Governo Societario
e gh Assetti Proprietari 2015
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La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni SpA it 17 marzo 2016, in-
tende fornire un guadro generale e completo sul sistema di governo societario adottate da Eni SpA
[di seguito anche “Eni” o la “Sacie1d"].
Adempiendo apli obblight normativi® e regolamentari in materia, in linea con gli orientamenti e le
raccomandazioni di Borsa ltaliana Spa {“Borsa ltaliana"} e delie associazioni di categoria maggior
mente rappresentative, la Relazione riporta fe informazioni sugli assesti proprietari e sufladesione
di Eni af Codice di Autodisciplina® delie societa guotate, nelfedizione da uitimo aggiornata i 8 juglic
2015 (“Codice di Autodiscipiina”}, motivando le scelte effettuate nell'applicazione dei principi di
autodiscipling, nonché le pratiche di governo societario effettivamente applicate.

It Codice di Autodisciplina citato & accessibile al pubblico sul sito internet www.borsaitalianait® ¢
sul sito internet delta Societd® con evidenza delle soluzioni di governance adottate da Eni,

Inoltre, nella Refazione sulla gestione, parte della Relazione finanziaria annuale relativa all'esercizio
20155, & presente il capitola “Governance”, in cui if sistema di goveme sacietaro di Eni & descritto
nellcttica integrata della creazione di valore sostenibile, in termind di supporto al business.

Infine, per maggiori approfondimenti sul tema dei compensi, si rinvia alla Relazione sulla Remunera-
zione®, approvata dal Consiglio #f 17 marzo 2016 e pubblicata contestuaimente alla presente Refazione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sone riferite allesercizio 2015 e, in relazione a
specifict temi, aggivrnate alia data della riunione def Consiglio di Amministrazione che 'ha approvata.
La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet della Societd?, si
compone di tre sexioni: la prima destrive if profilo, Ia struttura e  valori di Eni; Ia seconda si concentra
sulie informazioni relative agh assetti proprietari; fa terza analizza e fornisce le infermazioni sul gover-
no secietario, in particolare sullattuazione delle previsioni del Codice di Autodisciplina, sulle principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, anche in relazione al processo
diinformativa finanziaria, e, pits in penerale, le principali pratiche di governance applicate.

{11 Arr 323-6is del decreto Jegishative n. 5871998 {Testo Unico deliz Finanza™}.
{2} liCodice & frutto del lavaro de} Comitato per Ia Corporate Bovernance promossa da Abi, Ania, Assenime, Assopestiont, Borss ha

lisna, Confindustria, Mapgior isformationt sulle edizient del Codice ¢ sula cormposizione del Comitato sono disporibiti sul site internet
di Borsa lialiana.

{3]  Atinditizzo: hup/wwsborsaitaliana t/borsstalianalreglamenti/corporategovernance/curporategovesnance. arm.,

4] AWindirzzo: nitp//wwe.enl com/k lgovernance/sistema-e-tegale/codice-autadisciplina-eni/cadice-autodiscipiina-gni shml,
(5]  AWinditizzo: http/fmww.eni.cam/it {T/investorrelations/bilanci-e-rapporti/bilanci rapparti.page ?type=bil-rap,

[8)  Sitatia detta Relaziona pravista dall'art. 123-ter del Testo Unice delta Finanza, pubblicata congiuntamente alls presente Rela-
2igne con fe modalita di cui aiian. Bd-quater delia Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integraziont
{“Regotamento Emittenti Consob™}. La Refarione & pubblicata sul sito internet di Eni

{71 Allindirirzo: htpsfvesweeni.comdit T/governance/relazinae.governo-societario/relatione-governa-societario shimi,

e —



 Eni: profilo, struttura e valori
| :

Profilo ¢ struttura
Eni & un emittente con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa laliana

$pA e con titoli quotati negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange ["NYSE”). Eni & unfimpresa

integrata che opera in tutta la filiera dellenergia, presente in 66 Paesi e con 28.053° dipendenti {di

cui 12,333 ailfestero), impegnata nelle attivita del petrolio, del gas naturale e dellenergia in genere.

U 28 maggio 2014, il Consiglio ha definite una nuava struttura organizzative, effettiva dal 1° luglio

2044, a! fine di massimizzare i valore delia propria strategia, basata sulla crescita selettiva nel

settare upstream e sul recupero di profittabilita nei settori mid-downstream®,

Con la nuova arganizzazione, Eni ha superata  modelio organizzativo divisionale per detarsi diun

modelio integrato, strutturato per linee di business, clascuna foralizzata sul core-business e sui

sisultati economici e operativi per I'area di competenza, nenché sulleccellenza delle competenze
tecniche.

Alle linee di business sf affiancano le funzioni di supporto al business che farniscane, inmado ac-

centrato, servizi, garantendo qualita ed efficienza.

In particolare, Eni opera attraverse le seguenti linee di business:

{il Exploration per le attivita di ricerca ed esplorazione di idrocarburi;

{ii] Development, Operations & Technelogy per larealizzazione del progetti di sviluppo, per il sup-
porto tecnico agli asset industeiali e per la gestione delle attivita diricercs;

{iit] Enerpy solutions per le attivith di sviluppo det business delle energie rinnovabili e diindividua-
zione delle soluzioni innovative in campo energetico;

fiv] Upstream perla gestione e bo sviluppo delle attivita upstream sia attraverso findirizze, controllo
e coordinamente delte unita geografiche e dei distretti talia, sia attraverso il presidio dedle aiti-
vita non operate per le attivith di indirizzo, controlla e coordinamento defle unita geografiche e
dei distretti italia; nonché per le attivita di business develepment del settore upstream;

(v) Midstream Gas & Power per le attivita di approvvigionamento e ottimizzazione portafoglio
Gas & Power, per la commercializzazione di LNG e di G&P verso la clientela "large”, per fa
produziene di energia elettrica, nonché per la gestione di rischio prezze commadity, trading
e trasporto di oif e gas;

{vi] Refining & Marketing per le attivith di “supply”, raffinazione, produzione, distribuzione e com-
mercializzazione prodotti petreliferi e lubrificanti, nanché per le attivita di risanamento am-

hientals;
{vii] Retail market G&P per le attivita di commercializzazione di gas e di energia elettrica ai client

retail e middie.

{8)  Percoerenza con la rappresentazions del Bilantic 2015, sono estiuse Saipem SpA Versalis Spie le societa da queste controllate.
{9} Per maggiori deuagl sullz nuova arganizzazione di Enl, si rinvia alla sexione Aelenda” del sito internet di Eni e alls Relazione

finanziaria annuake.

816073

> Eni & un'impress integrata
nelenergia, impegnata
nefle attivit dei petrolio,
del gas naturalg
e deli'energia in genere
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{10} Per maggiori approfondimenti si rinvia afia sezione "Aziends” dei sito internet della Societ3 ¢ alla Relaziane finanziaria annuale.




Enif

Al 31 dicembre 2015, Eni controflava 299 societd in ltalia e alfestero.

Il 22 gennaio 2016 ha avuto esecuzione Ia cessione da Eni SpA a Fondo Strategico ltaliano SpA
{"FSI") det 12,503% del capitale sociale di Saipem SpA, per effetto della quale ha assunto plena
efficacia il patto parasociale sottoscritto it 27 ottobre 2015 tra Eni e F5I, avente ad oggetto azioni di
Saipem. A sepuito dell'operazione di cessione e dellentrata in vigore del patio parasociale, Eni non
esercita pilt un controllo solitario su Saipem.

Principi e valori. il Codice Etico

Integrita e trasparenza sono | principi che guidane Pazione di Eni nel delineare un assetto di am-
ministrazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni, complessitd e strultura operativa,
neil'adottare un sistema di controlfo Interno e gestione dei rischi efficace, nel comunicare con gli
azionisti e gii altri stakeholder, anche attraverso fa cura e Vapgiornamento delie informazioni sul

proprio site internet,

Ivalort i End sono fissati nel Codice Ftico, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eniil 14 marzo
2008, in sostituzione del precedente Codice di Cornportamento del 1398, e aggiornato il 10 aprite 2014,

Amministratod, Sindaci, management e, in generale, tutti | dipendenti di Eni, cosi come witi colors
che operano in laliz e alfestero per i conseguimento degh obiettivi di Eni, clascuno neff'ambito deffe
proprie funzioni e respansabilits, sono tenuti aliosservanza ded principi contenuti nel Codice Etica,

It Codice contiene norme o comportamento concrete, affinché i principi in esso contenuti possano
costituire una guida pratica nelf'operativit aziendale.

Atal fine il Codice, tradotto in 21 lingue, & diffuso® in modo capillare ed & illustrato attraverso una
pluralita df aziond, fra cul un'attivith di formazione specifica aziendale. il Codice rappresenta un prin-
cipio generale non deragabile det Modello 231%, nonché elemento chiave dells disciplina definita in
materia di anti-corruzione®, del quale & parte integrante: le sinergie fra Codice Etico e Modello 231
sono sottelineate dallassegnazione all'Organismo di Vigilanza di Eni, istituito dal Modello 231, delte
funzioni di Garante del Codice Etica, che ha il compito di promuaverne e verificarne I'attuazions.

I Garante del Codice Ftico di Eni presenta una relazione semestrale sull'ativazione e leventuale
necessita di agglornamento del Codice 2t Comitato Controllo e Rischi, ai Collegio Sindacale, nonché
alla Presidente e allAmministratere Delegato di Eni, che ne riferiscono ai Consiglio®.

i Codice Etico sf applica a tutte le societi controllate da Enl, direttamente e indirettamente, in
ftalia & alfestera, Ogni societ’ controllata attribuisce al proprio Organismo di Vigilanza fa funzione di
Garante del Codice Etico. Le societd controllate quotate in Borsa adeguane il Codice, se necessario,
alte peculiarita della propria aziends, in coerenza con la propria autonomia gestionale.

Policy di Corporate Governance

Nell'ambito del Sistemna Normativo di Eni®® il 28 lughio 2010 if Consiglio di Amministrazione ha defi-
nito | principi inderogabiii posti a base del sistema di Corporate Governance di Eni, emanando fa
Palicy “Corporate Governance” in cui, ponendo Pintegritd e In trasparenzs alla base dell’architettu-

ra societaria, ha affermato it propriv impegno a:

- adattare misure che assicuring la corretta gestione delle situazioni in cui possa sussistere un
conflitto di interessi, anche potenziale, curando Ja tutela dei diritti dei propri stakehoider ¢ |
rapporti con essi, e fornendo informazioni complete, tempestive, chiare e correlte, garantendo fa
parita informativa di tutti gli azionisti;

{11} Hdatoinclude le soried del gruppo Salpem e Versalis nel perimetro di censofidamento al 31 dicerbre 2015,

£12] Permagglor dettagli sull2tivits di diffusione e comunicazione del Lodice, sivinvia alla seziene *Sostenibifina” del sio internet
di Eni allindicizzo: https/Awweeni.com/is T7sostenibititalsostenibilita.shtml?home 2{10 & tab=navigatien ment.

[13} Perun maggior apprafondimenta sisinvia al patagrafo "Medello 2317 delle presente Relazione.

{14} Perun mapgior approfondimento si tinvia al parageafa dedicate st “Compliance Program Anti-Coruzione” della presente Refazicne.
{15) Lz relazions & resa insieme 2 quella richiesta sl Drganiamo di Vigitanza (di cui al §1gs, n. 231/2001}.

(36) Per maggior dettagh sul Sistema Normative di Eni si invia al relativa paragrafo del capitole “Sistema di Cantrolls Internc e di

Gestione dei Rischi™ della presente Relazione,

> |valoridi Eni sono fissati
nel Codice Elico della
Societa

> |l Consiglio ha definito
i principi inderogabili
posti a base del sistems
di Corporate Governance ]
di Eni




B Eniin

; i
Eni: profilo, struttura 2 valori |

817 fﬁyﬁ;&

> £niopera secondo
una logica di creazione
divalore nel medio
e lungo termine

- perseguire le migliori pratiche di governo societarie, anche attraverse il confronto con | modelli
di governance italiani ed esteri g, in particolare, con i principi emessi dalle istituzioni e associa-
Zioni piti rappresentative;

- promucvere all’esterno i principl della propria Corporate Governance, facendosi portavoce di
riflegsioni ¢ novitd, in particolare con la partecipazione a gruppi di lavoro istiwuzionali e di settore,
nonché con |2 promozicne di iniziative in materis;

promugvere e mantenere un adeguate, officace ed eficlente Sistems di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi.

Neflo svoigimento dell'attivita di direzione e coordinaments, Eni agisce nel rispetto deff’autonomia
gestionaie delle singole imprese, in particolare di quelle quotate e di quelle soggette a regola-
mentazione speciale, degli interessi di eventuali soci terzi, depli obblighi di riservatezza richiesti
a tutela degli interessi commerciali delle societd eoinvoite e, nel caso delle societd estere, delie
disposizioni previste dalla normativa locale.

In particolare, fra le finalita perseguite, primaria importanza rivestone Je azioni mirang ad assicu-
rare adeguatezza ed efficacis del Sistema di Controllo Interne ¢ di Gestione dei Rischi dell'impresa
integrats, nel suc complesso ¢ nelle sue articolazioni principali, e il rispetto delle norme cui & sog-
petta fa Societd, anche in veste di controllante”.

Appraccio responsabile e sostenibile

lapproceio responsabile 2 sostenibile rappresenta il mode di operare dell'aziendz seconds una lo-
gita di creazione di valore nel medio e lungo termine e si fonda su una visione Integrata di tuttf
i processi aziendsli: dalla pianificazione, monitoraggio e controllo alla prevenzione e gestione dei
rischi, dalf'attuazione delle operazioni al reporting e alla comunicazione verso gli stakeholder in-

terni ed esterni.

Tutti gli obiettivi aziendali sono perseguiti con un approccio orientato ail'eceellenza operativa,
ali'innovazicne nelle ricerca, al sostegno alle sviluppo dei Paesi, alla centralitd delte persone
(di cui seno valorizzate professionalit & competenze], all'integritd nella gestione def busi.
ress secondo una rigorosa disciplina finanziaria, ai pil elevati principi etici e alle sinergie
derivanti dall'integrazione tra aspetti finanziari e non finanziari nelle decisioni e nei processi
aziendali.

Ba sempre il Consiglio di Amministrazione di Eni si & riservato un ruelo centrale nella definiziona
delle politiche e delle strategie di Sostenibiliti e neila verifica dei refativi risultati, che vengono
anche presentati allAssemblea degli azionisti. Dai 2014 & operative il Comitato Sestenibilita e Sce-
nari, istituito dal Consiglio di Amministrazione per assicurare un uhteriore presidio alle tematiche di
sostenibilitd. Nel 2015 i Comitato ha approfondiio, ra gh alui, il tema delf cambiamenta climatico e
gli aspetti connessi, come PArtico € le energie rinnovabili.

Per mantenere elevati standard di sostenibilita neil'attivitd operativa, Eni si pene obiettivi annuali,
da perseguire attraverso progetti e iniziative condivise fra tutte le funzioni e le societa controllate,
L'appravazione dei relativi piani di azione e fa review dei principali risubtati conseguiti & sottoposta
ai massimi Hvelli decisionali aziendali,

Al fine di rendere evidente il contribute alla creazione di valore per 'azienda e gli stakeholder che
deriva dailoperare in modo sostenibile, | risultati di sostenibilita, e le principali azioni che §i deter-
minano, sono comunicati in modo integrate nella Relazione finanziaria annuale secondo quanto
previsto dal framework di rendicontazione integrata dell'lnternational Inteprated Reporting Councit
[URC), cui Eni aderisce dal 2811,

[£7] Tuttz te societs controllate da Bni adottana la Management Systern Guidefine sul "Sistema di Contralio fnterno Enj solfinformativa
finanziaria™, Per magpion informaziont si rinviz 2l caphoto "Sisterna di fontrolio fnterno e i Gestione ded Rischi” delta presente Relazione,



La Societa di revisione di Eni [Reconta Ernst & Young} verifica la correttezza def processa di piani-
ficazione e gestione delf'attivita complessiva, nanché fa trasparenza e tracciabilith dei dati di so-
stenibilita originati dai siti operativi, poi consolidati e controliati a livello di Paese, Aree di Business

& Unita Sostenibiliva.

Tale processo di certificazione risponde ai criterl stabiliti dallo stendard 1SAE 3000, emesso nel
2604 daliinternational Auditing and Assurance Standard Board {I8ASB], lo stesso organismo depu-
tato alf'emanazione dei principi di revisione contabile.

cipalmente:

{i} consofidamento del ruolo de! Comitats Sostenibilitd e Scenar], in particolare inrelazione 2
tematiche ambientali e alla supervisione di iniziative di formazione in materia di sostenibilita
{comne nel caso det Lead Board Programime neil’ambito dell'UN Global Compact, meglio descrit-
to nel prasieguo del presente paragrafol;

fii} lo svolgimento di attivita di formazione per gii organi sociali di Eni SpA, {rd. board induc-
tion] che, in continuitd con le iniziative gid intraprese, ha riguardato temi istituzional
{quali carporate governance, compliance, controlie interno e gestione del tisehil & tema-
tiche di business {in particolare, esplorazione e perforazione}, con visite a siti operativi,
anche all'esters;

[iii] fa promozione della partecipazione degli azionisti alla vita d'aziends, attraverso una
comunicazione chiara e completa defle informazioni, per fesercizio consapevola dei loro

diritti;

{iv] in continuitd con le iniziative gi3 intraprese nel 2013-2014, Forganizzazione di un ciclo.

di tncontrd con | principall investitori Istituzlonali {*Roadshow”}, con {intervento del-
la Presidente del Consighio di Amministrazione, per presemtare i sisterna di governance
della Societd e le principali injziative in materia di sostenibliitd & responsabilith sociale

d’impresa.

It 17 settembre 2015 si & tenuto i seconde modulo del UN Global Compact LEAD Board Programme,
dedicato a “The role of the Board”, volte ad approfondire | temi riguardanti if rualo def Board neflin-
tegrazione dells sostenibilitd nella strategia e nefla gestione delfimpresa con particolare focus sul
climate change™,

A seguito della sessione formativa, £ stata definita una posizione da assumere su cambiamento cli-
matico e ambiente, Le azieni su clima e ambiente sono state incltre trattate in sccasione dei meeting
del Comitato Sostenibilith 2 Scenari, In particolare sono stati discussi: Iz posizione di Eni sulle fontirin-
novabili, la presenza di Eni alla Conferenza di Parigi “COP 21, la policy su Artico ¢ gli esiti della COP 2L,

Limpegne di £nif per fo sviluppo sostenibile & riconosciuto anche dai prineipali indici finanzieri di
Sostentbitita.

Nel 2015 Enj & stata inclusa per i nona anno consecutiva nellindice Dow Jones Sustainabitity
World, di cui fanno parte tredici societ? del settore Oif & Gas su novantasette eleggibili, e per l'otta-
vo anno consecutive nellindice Dow Jones Sustainabifity Furope, di cui fanno parte quattro socie-
1 del settore Ol & Gas sy dodici eleggibili

Eni & stata riconfermata par il nono annc consecutivo anche nel FTSE4Gaed, in base alla revisione
semestrale di dicembre 2015,

{18) Laprima sessione del programma, svoliasi nelfottobse 2014, ha riguardate “The materiality of Sustainabiliy” con Fabiettivo i
rafforzare la consapevolezza circa [Tmportanza della sostenibilith per (a strategia e il business dellimpresa. ¥ progrzmma si & svollo

can Ja supgrvisions del Eomitato Sestenibilivh & Scenar,
[18} LaCOPZL 2laventunesima Conferanza annuate delle Farti delia Lonvenziene Quadro defle Nazioni Unite sui cambiamenti clima-

tici, tenutasi a Parigi a Dicembre 2015,

Pe s . P
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> Nel Governance
Roadshow di gennaio
2016 Ia Presidente
ha iHlustrato le novita
di governance di Eni agli
investitor] istituzionali

Inoltre, Eni ha ottenuto # punteggic massimo in termini di disclosure [100/180} nel CDPROIST
ed & stata confermata nel COP lsly Climate Disclosure Leadership Index {CDLI) 2015, lindice che
raccoglie le mighorl aziende quotate Raliane che si sono distinte in qualita e completezza di infor
mazioni sui temi del climate change e delle emissioni dei gas serra.

Per maggiori approfondimenti, si rinvia alla sezione del sito internet di Eni dedicata alla Sostenibifita®,

Le iniziative di Corporate Governance di Eni

in linea con [ pringipt definiti nelia Policy "Corporate Governance”, adottata dal Consighio di Ammini-
strazione della Societd i} 28 luglio 2010, Eni st impegna a realizzare un sistema di Corporate Gover-
nance ispirato a ¢riteri di eccellenza, nel confronto aperto con il mercato.

Pertanto, fa Societd ha promosso molte iniziative per migliorare il proprio sistema interno e guello
nazionale, panendo la massima attenziong nella comunicazione con i propri stakeholder e assicu-
rando un impagnio costante per l'effettivo esercizio def diritti degli azionisti.

In particolare, ned 2011, Eni ha iptess fornire un cantributo concreto al dibattita sulia Corporate
Gavernance defle societa ializne quatatz, muovendo dall’analisi delle best practices estere prive
di riscontro nef sistema nazionale e alle quali 1z Societd presta particolare attenzione per fa pro-
iezione internazionale della sua attivita. | risultati delte analisi svolte, filtrati dallesperienza della
Societd, hanno condotto 3 efaborare 35 proposte {normative o di autodisciplina} per migfiorare
Pefficienza del sistema italiane, larga parte delle quali sono state recepite come raccomandazioni
o commenti nella edizione dei Codice di Autodisciplina del 2011,

Negli ultimi anni, incltre, cogliendo l'esigenza di apprafondire il dizlogo con i mercato in materia di
Corporate Governance, Enl ha tenute incontri con gl investitorl istituxionall e i principali proxy
advisors {*Readshow™) per illustrare il sistema di governance della Societs e approfondire  temi
pi rilevanti in materia, anche in relazione ai diversi modelli normativi di riferimento,

Tale iniziativa, svoltasi, da ultimo, nel gennaio 2018, ha consentito di ricevere riscontri esterni sulla
governance della Socletd, dz cui poter trarre occasioni di mighioramento g spunti di riflessione. Gl
interlocutori hanno sempre apprezzato iniziativa di Eni e hanna evidenziato che la Corporate Go-
vernance defla Societa & ben strutturata e solida.

La trasparenza, in termini di qualitd e completexzza delle informazioni®? & stata ritenuta une del
principali puntl di forza di Eni.

Inoftre, il modello di controlto interno e di gestlone dei rischi & stato considerato un pilastro
fondamentale nella Governance della Sacletd, e, nel corso degli ultimi incontri, & stato espresse
apprezzamento per il ruolo della Presidente nef controffi, nonché per 1a governance dei rischi
adottata dalla societa.

Il Consiglio, infine, su proposta della Presidente, ha nominate un Segretario, di cui ha specificato
i compiti, inoltre it Consiglio di Amministrazione ha attribuito al suo Segretario anche it ruclo di
Corporate Bovernance Counsel, che, dipendendo gerarchicamente dalla Presidente, svolge un
ruclo di assistenza e consutenza, indipendente dal management, nei confronti dei Consiglio e
dei Consiglieri e presenta al Consiglio une refazione annuale sul funzionamento della governan-
ce di Eni.

Con riferimento ai rapporti con i propri azionisti e allimpegno di Eni per promuoverne un coinvelgi-
mento sempre maggiore, $irinvia al paragrafo defla presente Relazione dedicato ai Rapparti con gli
azionisti e il mercato.

{20] COP [Earbon Biselasure Project] & una organizzazione noa-prolit che ha sviluppate un sistema per misurare, condividere e pub-
blicore infaermaziont sulle pesformances ambientall di un'azienda o una eiutd, EBP201S o Globa! Climate Change Repart 2015 & it report
arnuale pubbiicate da COP che raccoplie e performances e farispasta delie aziende alle cause del filobal Warming.

(28] Atindirizzo: hnp//wwienicom/is T/sostenibitia/sostentaiita shimiPhome 2010 it tabx=navigation meny,

{22] Per maggior! approfondimenti sul riconasciment otienuti 83 £ni par 1a comunicatione online delle informazioni di governance,
sirinvia 2l paragrafe "Rapporti con gli azionisti e i mescato” della presente Relazione.



Infing, i Consiglie di Amministrazione di Eni ha aderito, il 25 febbraio 2016, alle raccemandazion! del
Codice di Autodisciplina emesse net luglio 2045, I Consiglie ha preso atto che il modello di corporate go-
vernance di Eni era gia sostanziafmente coerente con fe nueve raccomandaziond e ha approvate soluzio-
ni di governance, anche migficrative, che accompagnange Fapplicazione delle raccomandazioni del Codice
nella Societa. t Codice di Autadiscipling, nella versione aggionata aile modifiche def 9 luglio 2015, & stato
pubblicato suf sito web della Societd, con evidenza delle soluzioni, anche migliorative, adottate da Eni.

Modello di Corporate Governance

!t Modelo di Corporate Governance di Eni SpA

La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo it modelio tradizienale italians,
che — fermi | compiti defPAssemblea — attribuisce la gestione strategica al Consiglio di Amministra-
zione, fulcro del sisterna organizzative e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.

La revisione legafe del conti & affidata ad una Societd di revisione, incaricata dall'Assemblea degli
azionisti.

Conformemente alle previsioni statutarie, it Consiglic di Amministrazicne ha nominato un Ammini-
stratore Delegato, cui ha affidato la pestione della Societd, riservando alia propria esclusiva com-
petenza la decisione su alcune materie.

Il Consiglie di Amministrazione nominato dalfAssemblea dell'8 maggio 2014 ha attribuito alla Pre-
sidente un rualo di garanzia afiidandole it complto di presiedere alla funzione Internal Audit Bl cui

Responsabile dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la.

dipendenza funzionale dello stesso dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato,
guale amministratore incaricato di sovrintendere af sisterna dl controllo internc e di gestione dei
rischi. La Presidente & altresi coinvolta nei processt di nomina det principali soggetti di Eniincaricati
dei controlli interni e gestione dei rischi, incluso # Responsabile del Risk Management Integrato,
nonché nel processo nermativo interna relativo aj controlli, approvando fra Faltro la normativa rela-
tiva alle attivita di Internal Audit.

i Consiglio inoltre ha deliberato che fa Presidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza
gestendo i rapporti istituzionali della societd in talia, in condivisione con PAmministrators llelegato,

i modello prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di Am-
ministratore Delegato; a entrambi compete, ai sensi dell'art, 25 delio Statuto, la rappresentanza

della Societd.

i Consiglio ha costiwite al proprio interno quattro comitati con funzioni consultive & propositive nei
confranti del Consiglio stesso: il Comitats Controlle e Rischi, il Compensation Committes, i Comitato
per le Nomine e il Comitate Sostenibilith e Scenar, I quali riferiscona al Consiglio tremite { ispettivi
Presidenti, in ogni riunione, sui temi pid ritevanti trattati,

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta delf Amministratore Delegato, dintesa con la Presiden-
te, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominato Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabill soctetari it Chief Financial and Risk Manapement Officer della Societd, La
propesta di nomina del Dirigente Freposto allz redazione dei documenti contabili societari & altrest

soggetta allesame de! Comitato per le Nomine.

Acune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso defla Relazione, sono state effettuate in
applicazione delfa normativa statunitense, cuila Societd & soggetta in ragiona delfa quotazione sul NYSE,

In particolare, il 22 marzo 2005 it Consiglio di Amministrazione, avvalendosi delia facolta conces-
sa dalla Stock Exchange Commission [SEC] aghi emittenti esteri quotati nei mercati regolamentati
statunitensi, ha individuato nel Collegio Sindacale Pergano che dal 1° giupgno 2005 svolge, neilimiti
cansentiti dalia normativa italiana, Ie funzieni attribuite all’Audit Committee di tal emittenti esteri

dal Sarbanes-Gxley Act e dalla normativa SEC.
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Sifornisce, di seguito, una rappresentazione grafica della struttura di governance dells Societa ri-
ferita al 17 marzo 2016:

81607

Assembiea degli Azionisti

Coliegio Sindacale

Consiglio di Amministrazione |t Comaimes SR

Presiderte

Presidente
Matteo Catatorzoln®

Emma Marcegaglia”

Amainistratore Delegato Sindact effeltivi ™

Clavdio Descalzi® fagls Camagni®
Albero Falini

; I - Marco Lagching? ;
j Consigien {non esgcutiv} Harca Seracini ¢ r
; Andrea Gamma® & P ;
Pietro Angefo Guindsni? P s
: Hating Litvack® TG ‘ :
; [ .
: Alnssandm Larenzi ¥ P& :
i & !
] SR, :
H b H ' im g  alw - H
! Fabrizio Pagani : E Socletd di cévisione :
i Alessandro Profumo® NEEUIN AR .

Didgente preposta Grganisme diVigianza Reconta -

alla redazione & Garante del Codice Etico B g U

dei document
contabili societad

Atifia Befara' {Peasidante}

Seqeeltaro del CdA Senior Executive

Vice President Massimp Moadazzi Claudio Vanone”
Roberto Ulissi” Internat Audit {Chief Einancial and Massinte Mantovani t
{Board Secretary and Corporate Risk Management Marca Petracchini®
Covernance Counsel} Mame Pelracching | Officen) Demenice Noviello®

Ugo Draexta’

@ CCR - Lomitatg Lentralin & Rischi @ 58 - Comitats Sosteniiiith e Stenast

@ {N - Combato petle Nomine @ (€ - Lompensation Committee

P presidente

a - Companesnte gistta delia lista di maggioranza, non esecutiva e indipendente ai sensi dilegge.

b - Componente efetio dalla #sts di maggiaranza.

¢ - Companente rletlo dalla ¥sta di maggioranza e indipendents ai sensi di legge e ¢ autodiscipling.

4~ Componeate gletto dalia lista di minoraaza ¢ indipendente ai sensi ¢i legge @ ¢i autodiscipling,

2 - Cemponents cooptato dal Consiglic i Amministeazione it 29 luglio 2015 - in sostituzione del Consighiere Luigh Zingales
che aveva rassegnato le propie dimissioni dal Consiglio # 2 luglio 2015 - indipendente ai sensi di Jegge & di autodisciplina.

i ~ Compoaente esterno.

¢ - Chief Legal & Regulsiory Aftairs.

b« Seninr Executive Yice Presidant internal Audit,

i - Exgeutive Vice President Legislazione e Contenziosa Lavoro.

* Anche Senior Executive Vice President Affari Sacietad ¢ Governance.

“* Si riporianc di seguito le informaziont sui Sindadd supplenti;

Stefania Bettoni - Componente aletlo dalla liste di maggictanza ¢ indipendente i senst difegge & di avtadiscipling.

Mauro Lonarde - Componente eletio daila lista di minoranza e indipeadente a: sensi ¢ legge € di autodisciphing,

La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in “linee di business” e “funzioni di
supporto al husiness” che dipendono direttamente dall' Amministratore Delegato di Eni,



Di seguito una rappresemtazions grafica dell'attuale macro struttura organizzativa aggiornata al 17

marzo 2016:
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Consiglio di Amministrazione ¢
Ty P

I i Emma Marcegaglia | : e

i Chsirman of the Board o
§ {Presidente) i i Pf Langhisi g
R. Ulissi B ’ ] Assistente della E
Segretado M. Petracchini : » Pfesxrﬁfr;ge_e Resp.
del Consiglia Internal Audi® ; ) o : | Uticio
di Amministrazione Senior Executive i .Ciaudm Dﬁescah:n ! di Presidenza
(Board Secretary Vice President Ch;gf I:Ixecutwv: Officar g

and Corporate HAmministratore Delegato) |
i A A

Govemance Counsel)®

Funzion o1 SuprorTo AL Business

Office of the CEG (M. Spada)

4 & M M ¥ M
M. Mondazzi . Granata M. Mantovani R, Lissi R. Marino P, Salrano M. Bardazzi
(hief Financial Chief Senvices Chief Legal Affad Procurement AFfar Comunicagione
and Risk & Stakehoider & Reguiatory Societard Executive Istituzionali Esterna
Management Relations Affairs e Governance Vice President Executive Executive
Officer Officer Senior Executive Vice Presidest Vice President
Vice President
Lings pi Business
4 3 N 4 & A
L Begtelti R. Casula L. Cosenting A Vella LI Vergine A Zaccard S.Sardo
Chief Exploration Chief Development, Fremgy Sohdions Chief Upstream Chief Midstream Chief Retail Market Chief Refining &
Officer Operations 8 Executive Vice Officer Gas & Power Gas 8 Power Marketing and
Technology President Officer Officer Chemicals Officer
Gificer

[1] 1l Segretario dipande geraschicamente & funii

e dat O

1

lio g, pes esso, daifa Presidente.

[2) 1 Senior Executive Vice President nternal Audh dipende gerarchicameate dal Consiglic e, per esse, dalla fresidente, fattz salva la dipendenza funzionale detlo
siesse dal Comitato Controllo & Rischi ¢ dalfAmministestore Delegato quale amministratare incaricate di soviimendeie al sistema di controlle interno e 6t

gestione dei tischi,

| principali Comitati manageriali

Comitoto df Direzione

Hl Comitato di Direzione®, presieduto daliAmministratore Defepato di Eni, & composto da: Chief Ex-
ploration Officer, Chief Davelopment, Operations & Technology Officer, Chief Upstream Officer, Chief
Midstream Gas & Power Dfficer, Chigf Refining & Marketing and Chemicals Officer, Chief Retail Mar-
ket Gas & Power Oficer, Executive Yice President Direzione Enerpy Solutions, Chief Financial and

Risk Management Officer, Chief Services & Stakeholder Relations Officer, Chief Legal & Regulatory
Affairs, Senior Executive Vice President Hirezione Internal Audit, Senior Executive Vice President
Direzione Affari Societari e Governance, Executive Vice President Direzione Procurement, Executive
Vice President Direzione Comunicazione Esterna, Executive Vice President Birezione Affari Istituzio-

nali, Amministratore Delegato di Versalis SpA.

if Comitato di Direzione, che svolge funzioni consultive, si riunisce mensilmante e comungue, di rego-
la, in vista delle riunicni del Consiglio di Amministrazione e ogni voita che FAmministratore Delegato di

{23] La compusizione del£omitato di Direzionc & aggiomata af 1* nevembre 2015.
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Eri Io ritenga opportuno, per esaminare gl argomenti da Jui indicati, anche su praposta dei componen-
ti el Comitato, dei sucl altri primi riporti o degli Amministratori Delegati delle societ di Eni.

ta Presidente del Consiglio di Arnministrazione & invitata a partecipare alle riunfon, | titolari di altre
posizioni possono essere invitati a partecipare in relazione agli argomenti al'srdine del glorna,

Le attivitd di Segreteria del Comitato sono assicurate daf Senior Executive Vice President Direzione
Affari Societari e Governance.

Comitate di Complicnce e Comitoto Rischi

Ditre al Comitato di Direziene, sono stati istituiti altrl comitati manageriali. Fra quest, con riferi-
mento agli aspetti di Corporate Governance e, in particolare, di controfle, meritano di essere citati il
Comitata di Compliznce e if Comitato Rischi, di cui si forniscono di seguito 1 dettagli:

Comitato di Compliance®: composto dal Chief Legal & Repulatory Affairs, dal Seniar Executive Vice
President Direzione Affari Secietari e Governance, dal Senior Executive Vice President Direzione In-
ternai Audit, dali'Executive Vice President Direzione Amministrazione e Bilancio, dall'Executive Vice
President Direzione Risorse Umane e Drganizzazione, Ha funzioni consuitive e di supporto per cia-
scuna tematica di compliance/gavernance con it compito, fra Yaltro, di segnatare ali'Amministrato-
re Delegato fesigenza di sviluppare un'eventuale nuova tematica di compliance e/o di governance
per fa quale propeneg un responsabile £, se necessario, un gruppo di favaro;

Comitato Rischl®: ha la medesima eomposizione del Coraitato di Direzione ed & presieduto dall'Am-
ministratore Delegato di Eni SpA ned canfronti del quaie svelge funzioni consultive in merito ai prin-
cipali risthi di End e, in particolare, esamina ed esprime pareri in refazione alle principali risultan.
ze del processo di Risk Management integrato. La Presidente del Consiglio df Amministrazione &
invitata a partecipare alle riunionl; anche i titelart di altre posizion] sono invitati a partecipare in
relazione agh argomenti all'ordine del giorno. Le attivita di Segreteria del Comitato sone assicurate
dal Senior Vice President Risk Management Integrato,

il Modello di Corporate Governance deile sacietd di Eni

11 30 maggio 2013, il Consiglio di Amministrazione di Eni, su proposta del’Amministratore Delegato,
previo esame del Comitato per le Nomine, per Ia parte di competenza, e parere del Comitato Con-
troll e Rischi, ha approvato la Management Systern Guidetine [di seguito anche "MS6”} “Corporate
Governance delle societa di Eni”, aggiornando le precedenti Linee Guida in materia.

Attraverso tale strumento narrativo, it Consiglio di Eni, in coerenza con i propri compiti, ha definito
il sistema e le regole di governo socletario delle societd partecipate ¢ controfiate da Eni, ade-
guandoli alle modifiche legislative intervenute, alfevoluzione del quadro organizzativo e normativo
interno® e alie best practices in materia.

In particolare, la MSG:
i} disciplina la forma iuridica e sistemi di amministrazione e controfio delle societs conuotlate

di Eni, individuando dimensione, composizione e principi di funzionamento dei relativi organi;

it} definisce i requisiti che tuttl | compeonent! degll argani di amministrazione e controtlo delle
sucietd partecipate, di designazione Eni, devono possedere per Passunzione e it mantenimen-
to dell'incarico, con particolare riferimento alfonorabilita, allindipendenza e ail'assenza df
conflitti di interesse:
per gl Amministratori, di norma dipendenti di Eni, fa MSG - oltre 2 chiedere il rispetto dei re-
quisiti di legge e Statuto — ribadisce, specificandoli maggiormente, | criteri giz previsti nelta
precedente normativa, ponende particolare attenzione ai temi delia competenza tecnico-
professionale e delle esperienze manageriali maturate, sll'opportunita di avvicendamento
negli incarichi, e comungue alla valutazione defl’assenza di conflitto di interessi;
per | Sindati e componenti degli organi di contrallo, oltre at rispetto dei requisiti previst dalla
tegge e dalto Statuste, vengono introdett nuovi requisiti di onorabititd, indipendenza € as-

{24} Lacemposizione del Comitate di Complisnce & agpiornata al & agosto 2014,
[25} Lacomposizione del Comitate Rischi & aggiornaia al 1* novembre 2015,
{26} Per maggiori apprafondimenti si rinvia al suceessivo paragrafo "l Sisterna Narmativo di Eni” della prasente Relazione,
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senza di conflitti di interesse, sulla base dei requisiti di onorabilita def Sindaci defte societd 8 ? 6 O ? ﬁ\
quotate - uiteriormente ampliati - e defle previsioni del Codice di Autodiscipling;

iii} prevede che, per dare corso ai procedimenti di nomina dei componenti degli organi di am-
ministrazione e contyolle, debba essere accertata, anche tramite il rilascio di dichiarazione,
Finesistenza {1} di relazioni privilegiate con (2] esponenti di rilievo della pubblica amministra-
zione tocale e [b) fomnftor, clienti o terzi contraenti dells societd; (i} di altre relazioni vietate
dal Codice Etice di Eni. Con tiferimento alla nomina def componenti degli organi di controllo, s
norma ha previsto listituzione di una banca dati, nella quale sono inseriti i nomi di possibili
canhdidati in possesso def requisiti previsti: posseno essere nominati solo soggetti i cui nomi-
riativi sono presenti nella banca dati;

iv] pone particolare attenzione al tema della “diversity”®, non solo df genere, nella compesizio-
ne degli organi.

;
i

{22) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo “Equilibrie fra | generd nella composizione degli organi saciali ¢ iniziative 2
garangiz della diversity”.
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Struttura del capitale sociale, partecipazioni rilevanti e patti parasociali

Il capitale sociale di Eni & costituite da azieni ordinarie nominative. Le azioni seno indivisibili e ogni
azione da diritto a un voto. | possessori di azioni Enf possono votare nelie Assemblee ordinarie e
straordinarie delia Societa e, comungue, esercitare | diritti sociali e patrimoniali foro attribuiti dalla
normativa vigente, nel rispetto dei limiti posti da quest’uitima e dalie Statute della Saocieid,

Alla data del 31 dicembre 2015 il capitale della Societd ammonta a 4,005.358.876 euro, intera-
mente versato, ed 2 rappresentate da n. 3.634.185.330 azjoni erdinarie, prive di indicazione del
valore nominale®.

Le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestite da Borsa ftalfana
SpA dal novembre 1895, Nel 1895 Eni ha inoitre emesso un programma di ADR {American Depo-
sitary Receipts] per il mercato statunitense. PADR ldentifica i certificatl azionari rappresentativi
di titoli di societa estere tratiati sui mercati azionari degli Stati Uniti, Bgni ADR Eni rappresenta due
azioni ordinarie ed & quotato sul New York Stock Exchange™.

Eni & sogpetta al controle di fatte da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, che di-
spone dei voti sufficienti per esercitare urfinfluenza dominante nell'Assemblea ordinaria delle
Societd, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente {con il 4,34%] sia indirettamen-
te {con il 25,76%] tramite Cassa Depositi e Prestit SpA (COF SpA}, societd controlfata dallo stes-
so Ministero,

Eni, tuttavia, non & sopgetta ad attivitd di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 del
codice clvile, da parte dello stesso Ministero del'Economia e deile Finanze® e di COP SpA, né sonp
noti aila Societd accordi stipulati fra azionisti ai sensi dell’art. 122 del Teste Unico defla Finanza.

Di seguito & riportata la percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, ska direttamente sia indi-
rettamente, da azionisti o da soggetti posti al vertice della catena partecipativa che hanno dichia-
rato i superamento defls sogila di partecipazione del 2% [cd. partecipazions rifevante®} ai sensi
deil'art, 120 del Teste Unico delia Finanza 2 del Regofamento Emittenti Consob,

% sul totale
Aziopistt e _ Bumerodiazion] __azionlordinarie
Ministerc defl'Economia e delle Finanze 187652 137 434
CDPSpA 936.179.478 25,76
Totale 1.093.731.615 30,10

{28} ienformarioni sugli assett proprietar sono rese in otiemperanta a quanty sichizsto dalier 173-bis, primo cormma, dol Testo
Unica dellz Fnanza, Per guanto atticne aile informationi su:

- meceanisme di esereitio dei dirti di voto previsto in up eventuale sistema di pariecipazione azionaria dei dipendeati, quando il dirity
diveto non & esercitats direttamente da questi ultimi, come richiesto dalla letterna e] dela disposizionz citata, §i informa che Ja Societa
nun preveds sisterni di partecipezions azionarda del dipendenti ¢ dal 2009 non seno stati deliberati piani 4i steck grant e stock-option,
inrelazione ai quali non erang comunque previst particolari meccanism di eserizio dei gt di voto;

-nerme applicabili alla noming & aifa sestituzions degli Amministrator, come richiesta dalla letyeral) della disposizione ciiata, 5ifinvia
al paragrafo “Nomina® def capitole “Consiglie di Amministrazions™

-madifiche statutasie, richisste dalla levera |] dedla disposizione eitata, si rinvia al paragrafa "Assemblea e diritti degli azionisti®,

[24} VAssemblga Stroordinaria degli azionisti tenutasi if 16 luglio 2012 ha defiberato Jeliminazione deliindicazione del valore nos
minale di ulie le azioni trdinarie rappresentative del tagitale sociale, precedeniemente pard 2 1.00 eurg ciascuna, modiicands con-
seguememente fo Statuto sociale, e Fannullamente di n, 371.173.546 aziont proprie senza valore nominale, mantenzndo invarinio
Yammeniare dol capitele socizle,

{30} Per maggios informazioni sul programma di ADR, si rinvia alla relativa sexione del site internet di Eni dedicate alle FAD htipd/
wwnw.eni.com/it |T/fag/fsg.shtmi?header=faq,

{31} Llorw 19, comma 6, del decreto lepge o, 78/2008, convertito dalia legge n. 102/2008, prevede che i riferimenta comenutn
nell'art. 2437, primo comma, del cadice civile, in materia di direzione e coordinamento, si interpreta net senso che per “enti™ siintendo.
no " sopgett guridici collettivi diversi daife Stato che deteagono la partecipazione sociale nellambito delia propriz attivitd imprendite-
riale avvero per finafita di natura ecosemica o finanziana™

[32] La soglia di panecipazione rilevante & stata innaizata dal 2% al 3% dal D.Lgs. 15 febbraio 2036, n. 25, pubblicate in Gazreua
Ufliciate il 3 marzo 2016, le cui previsioni 2atreranng in vigore il 18 marzo 2016
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% di possesse dichiarata

Dichiarante
A0

People's Bank of Lhina |
Non sono state comunicate variazioni alla data del 37 marzo 2016,

0i seguito st fornisce fa strutiura del capitale sociale e fa ripartizione dell'azionariato per fascia df
POSSESSO £ per area geografica, sulla base delle segnatazioni nominative det percetiori det dividen-
do pagato in acconto dellesercizio 2015 effettuste dagli intermediari [data swacco 21 settembre
2015 ~ record date 22 settembre 2045 - data pagamenio 23 settembre 2015).

Strutturs del capltale sociale risuliante dal pagsmento
el dividendo In accento delf’esercizio 2015

- Azronista pubblico
investitori istituzionsli
% Investitori Retail
5 Azioni proprie
# Segnalazioni nominative non disponibili

Ripartizions dall'azioneriate Enl pey fascla df possessols!
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£
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|2} Sutia base deife segnalaviont nominative dei percettar del dividendo pagatoin acconto delfesercizio 2015 {data stacco 21 setterbre 2015 — recond dats 22 setiembre 2015 ~data

pagamenta 23 setiembre 2015},
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mf’%m.}?;

Ripartizione dell’azionariste Eni per area geogratica!

[} Sulia hase deile segnatazioni nominative del percetton def dividends aagata in sccente detfesarcizio 2015 {data stanen 21 sexterabee 2018 — record date 22 settembre 2045 — daia
H B P 2

papammento 23 settemite 2015],

Limid di possesso azionario & restrizioni al diritto di voto

A1 sensi deli'art. 6.1 deflo Statuto, in applicazione delle norme speciali di cui aifart. 3 del decre-
ta legge n. 332 del 1994, convertito dalfa legae n. 474 del 1994% {“legge n. 474/1384"), nessuno
pub possedere, & qualsiasi titolo, azioni della Societa che comporting una partecipazione, diretta
o indiretta, superiore al 3% del capitale socigle; if superamento di questo limite coraporta il divieto
di esercitare il diritto di voto e comungue § diritt aventi contenuto diverso da guello patrimoniale
inerenti alle azioni eccedent il imite stesso, ma lascia inalterati | dirity patrimeniali connessi alla
partecipazione.

La norme, dungue, pur prevedendo formaimente un limite di possesso azionario, si risolve in realts
in un Himite all'esercizio di diritt] di vote e deghi altri diritti diversi da quelli patrimoniaii perla
partecipazione eccedents il 3% del capitale sociale.

Aifind del compute del su riferito fimite di possesso azionario [3%) si tiene conto anche delle aziani
detenute tramite fiduciarie /o interposta parsona ¢ in genere da soggetti interposti,

Da tale previsione sono escluse, ai sensi delfart, 32 dello Statute e delle stesse norme citate, le
partecipazioni 2l capitale della Societa detenute dal Ministero defl Econamia e delle Finanze, da Enti
pubblici o da soggetti da guest controllati.

La norma speciale prevede, infine, che la clauscla sui fimiti al possesso azionario decada alforché
it fimite sia superato per effetto di un'offerta pubblica di acquisto, 3 condizione che Fofferente arrivi
a detenere, a seguito delofferta, una partecipazione almeno pari-al 75% del capitale con diritto df
vote nefie deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Amministratori™,

{33} Eart, 3 dellalegge n. 474784 & st oggens dlimitate moedifiche formali da parte del decreto leage 55 marzd 2032, 1. 28, con
vertita, cen medificaziond, dalls legae 11 maggio 2012, 0. 56,
34] inbase 2 quanto pravisie dabia legge n. 266 del 2005 |Legge Finanziaria pet i 20061, cul & dedicato specifico parageafo nella

T
t
presents Relazione, la medesima clausola verrebbe meno qualora nefio Staluto fossera insarite fe norme sulfemissione di szisni o di
sworsenl finangian pariecipativi previst dalls dispesizione stessa.



Titoli che conferiscono diritti speciali
{a Societa non ha emesse titoli che conferiscone diritti speciali di controlio. Lo Statute di Eni non
prevede azioni @ voto maggiorato,

Poteri speciali riservati allo Stato

i decreto legge n, 21 del 15 marzo 2012, convertito daltalepge 11 maggio 2012, n. 56, ha modificate
Ja normativa italiana in materia di poteri speciali dello Stato af fine di adeguarla ai principi del dititte
dell'Unione Europea™.

1 nuovi poteri speciali non si applicano pitt a specifiche societd controlfate dalia Stato, nominativa-
mente individuate, ma alle societd che detengono asset di rilevanza strategica per linteresse
nazionale come definiti dai citati regolamenti ministeriali.

Vattuale disciplina consiste, in sintesi, nek 2] diritto di veto [0 potere di imporre specifiche condizioni o
prescrizioni) sulle operaziont che riguardanc asset strategicl che possone dar luogo a una situaziens,
non disciplinata dalla normativa nazionale ed europea di setiore, di minaccha di grave pregiudizio per gh
interesst pubblici refativi alla sicurezza delle reti e degl implanti e alla cantinuitd degli approvvigiona-
£nenti; b) potere di applicare condizioni o apporsi alfacquisizione da parte diun saggero esterne allUnio-
ne Europea™ di partecipazioni della sncietd, che detiene direttamente o indirettamente attivi strategici,
tale da deterrainare {assunzione del controllo della societi, quando tale acquisfzione pud determinare
una minaccia di grave pregiudizio per | citati interessi essenziall deflo Stato, Nel computa della partecipa-
zione tilevante sitiene conto della partecipazione detenuta da terzi che henno stipufato con Facquirente
un patto parasaciate. Come regola generale, Facquisto, a qualsiasi titalo, da parte di un soggetio esterno
affinione Eurapea df partecipazion in una societd che detiene attivi strategici & consentito a condizione
di reciprocitd, nel rispetio degli accordi internazionali sottoscritii dalf'italia o dalinicne Europea.

£on particolare riferimento al potere di cul alla lettera b}, [z disciplina stabilisce obblight di notifica
2 carico del soggetto acquirente esterno alfUnione Europea verso fa Presidenza del Consiglio dei
Ministri nonché termini procedurali, Fino alla notifica e, successivamente, fino sl decorrenza del
termine per feventuaie esercizio def potere, 1 diritti di voto e comungue quelli aventi contenuto di-
verso da queilo patrimoniale connessf alla partecipazione rilevante, sono sospest.

Nel caso di inadempimento degli impepni itnposti, per tutto if refativo periodo, | diritti di voto o co-
munque guelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alla partecipazione rife-
vante, sono sospesi. Le defibere eventualmente adotiate con i voto determinante di tale parte-
cipazione, o comungue le defibere o gli atti adottati in violazione o inadempimento degli impegni
imposti sono nulte, Inaltre, salva che il fatto costituisca reato, Finosservanza degh impegni imposti
comparta per Pacquirente una sanzione amministrativa pecuniaria,

Nef caso di opposizione, I'acquirente non pubd esercitare i diritti di voto e comunque quelii aventi
contenuta diverso da quelto patrimeniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovra cedere
entro un anno. In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governo, il tribunzle ordingrd la
vendita della partecipazione rilevante. Le deliberazioni assembleart adottate con if voto determi-
nante di tale partecipazione sono nulle.

 poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discriminatori.

{35} Le disposizioni previgenti in materiz [art, 2 def decreto legge n. 332/34 convertito in legge 5. 474734 o relativi decreti di atiua-
2inne}, nonch le clausole statutarie frome 'art, .7 deflo Statuto di Eni] incompativil con k2 nugva discipling, sono state abrogate con
Fentrata in vigore delleitime dei regolamnenti ministerial di atiuazlone delle narme riguardantl | sextor] delienergia, dei trasporti e delle
comunicazioni, Rimangona invece in vigore, con alcune modifiche formali, fe disposizioni refative ai limitf di possesso azionario e di
voto di cui alfart. 3 della legge . 474784, Denti regolamenti o attuazione seno stati approvati il 34 marze 2814 da! Consiglio dei Ministri,
pubblicati suia Gazzetta Uficiale 1 6 giugno 2014 ed entrati i vigore # ? glugno 2014 (i sisiferisce in particolare a {i} Decreto det Pre-
sidente dolia Repubblics 25 marzo 2014, n_BS recante "Regofamenta tencemente Mindividuazione degh attividi rlevanza sirategica nei
settori dellenprgia, dei wasport e defle comunicazionia neria defl'art. 2, comma 1, def deceeie lepge 15 marze 2012, n. 217 #j Decreto
del Presidente defla Repubblica 25 marzo 2024, n. 86 recente “Regel to per l'individuaziane delle procedure per I'attivazione dei
poteri speciali nei settori delenesgla, dei traspertie delle comunicarioni a norma dell'art, 2, comma 9, del decreto legge 15 marze 2012,
a. 21°}. RConsighio di Amministrazione di Enl, nella runione det 20 novembire 2014, ha modilicato fo Statuto di Eni $ph per adeguarlo alle
disposizioni narmative entrate in vigare a giugac 2014, eliminanda le clausale incompatibili con fa nuova narmativa sui poter speciali.

{36] Alsensidellart, 2, comma 5, ultimo periodo della legge n. 55/2012: “Fer soggeito esterne si¥'Unione Europea si intende gualsi-
osi persona fisica o giwidica, the non abbia la residena, la dimora abituale, fa sede tegale o dell'amministrazione ovvere i centro di
suivith principale in une State membre delfUnione Eurapes o dello Spezio econemice eurapec ¢ che nor sia comunqua ivi stabilite®,

i Informazioni sugli assetti proprictart |
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Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla legge 23 dicembre
2005, n. 266

La tegge n. 266 del 2005 (Lepge Finanziasia per if 2006}, allart, 1, commi da 381 = 384, af fine di
“favarire i processi di privatizzazione e fa diffusione delfinvestimento azionario” delle sotieta neile
quaii la State detiene una partecipazione rilevante, ha introdette Iz facolt3 di inserire nelio Statuto
delle societa privatizzate 2 prevalente partecipazione dalto Stato, come Eni, norme che prevedone
Yernissione di azioni o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscono all'Assemblea speciaie
dei relativi titolari il diritto di richiedere Fernissione a favore dei medesimi di nuove azioni, anche al
valore nominale, o nuovi strurnenti finanziari partecipativi muniti el diritto di voto nell'Assemblea
ordinaria e straordinaria. Linserimento di tale madifica dello Statuto comporterebbe il venir menc
del fimite det possesso azionario di cui al citate art. 6.1 delle Statuto, Al momento, tutiavia, o Staty-
to di £ni non contiene taie previsicne.

Accordi significativi che acquistano efficacia, si madificano o si estinguons
nel caso di cambio del controllo di Eni®

Salvo quants di seguito indicato, Eni e le sue contreliate non sono part di accordi significativi, che
stano divulgabill senza arrecare grave pregiudizic per la Societd, che acquistano efficacia, st modi-
ficano o si estinguono nel caso di cambic degli azionisti che cantrallanc Eni.

Gli aceordi significativi sono queili oggetto di esama e approvazione da parte del Consigiio di Ammi-
nistrazione poiché rientrano nelle sue competenze riservate,

122 gennaio 2016 ha avuto esecuzione Ja cessione da Eni Spa a Fendo Strategico laliane SpA
(“FSF'} det 12,503% del capitale sociale di Saipem SpA, per effetto dell2 quale ha assunto piena
efticacia if patto parasaciale sottescritto il 27 ottobre 2015 tra Enf e FSI, avente ad oggetto azioni
i Saipem. Af sensi di tale patto parasociale, il patto stesso cesserd immediatamente | suoi effetti
nel caso in cui le parti cessing di essere assopgettate, direttamente o indirettamente, al comune
controlic del Ministers delf'Economia e delle Finanze. Per magpiori informazioni, si rinvia alla decu-
mentazione messa a dispesizione del pubblico, ai sensi della normativa vigente, sul sito di Consob
¢ di Saipem SpA.

Accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennitd in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporte di lavoro
cessa a seguito di un'efferta pubblica di acquisto

Le informazioni su evemuali accordi tra la Societs & gli Amministratari in tema di indeanita in caso
di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o per la cessazione del rapporto di lavore 2 segul.
to di un'offerta pubblica di acquisto sono rese — conformemenite a quanto suggerito da Borsa Ralia-
na per la redazione della presente Relazione — nelf'ambito della Relazione sulla Remunerazione di
cui all'art. 123-ter del Testo Unico defla Finanza, cui si rinvia®.

Deleghe per'aumento di capitale, potere degli Amministratori di emettere stru-
menti finanziari partecipativi e autorizzazioni alf'acquisto di azioni proprie

Non sono previste defeghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di capitale sociate
ai gensi defPart, 2443 del codice civile. Bl Amministratori non hanno il potere di erettere strumenti
finanziari partecipativi.

UAssemblea ordinaria degii azionisti tenutasi I'8 maggio 2014 ha revecato, per la parte non ancora
eseguita alla data dell'Assemblea, l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie defiberata dall'As-
semblea del 10 maggio 2013 e ha auterizzato i Lonsiglio di Amministrazione ad acquistare sui
Mercato Telematico Azicnario — in una o pits voite e comungue entro diciotta mesi dalta data della
defibera ~ fino ad un massimo di 363 milioni di aztoni ordinarie Eni, e per un ammontare cormungue
non superiore a sei miliardi di euro, comprensivi rispettivamente del numero e de! controvalore
delle azioni proprie acquistate successivamente alla delibera assembleare di autorizzazione al'ac-

{37} Conformemente a quanto suggerito da Borsa italiana per la redazione delia presente Relazione, si rende noto che lo Statute
della Socizts non deroga afle disposiziont sulls passivity rule previste datfart. 304, commi 1 ¢ Lbis, def Testo Unico delia Finanza, né
prevede Papplicazione delle regale di newalizzazione cortermplate dati'art, 104-bis, commi 2 e 3, defia stessa norma,

{38} La Relazione sulla Remunerazione Eni & disponibile nelle sevioni “Governance® & “vestor Relations” del sita interast delia So-
ciela warw.eni.com,



quiste di azioni proprie del 16 fuglio 2012, a un corrispettivo unitario non inferiore 2 L,102 euro e
non superiore al prezzo ufficiale di Borsa registrato dal titolo nelle seduta di Borsa precedente ogni
singola operazione, aumentato del 5% secondo le modalita operative stabilite nei repolamenti dior-
ganizzazione e gestione di Borsa ltaliana SpA. Al fine di rispettare il limite previsto dalterzo corama
delf'articolo 2357 del codice civile, it numero di azioni da acquistare e if refativo arnmontare devono
tenere conto def numero ¢ delfammontare delle azioni Eni gia in portafoglio.

I Consiglia dl Amministrazione del 28 maggio 2014 ha approvato le modalita attuative del program-
ma di acquisto di szioni proprie tramite conferimento di incarichi a intermediari abilitati al fine di
dare avvic agli acquisti, in esecuzione di guanto deliberato dall'Assemblea erdinaria degli azionisti
I'B maggio 2014, 1l programma & stato avviato il 23 giugne 20344, It 13 marze 2015 & stata comuni-
cata la sospensione del plano df acquiste di azion] proprie,

Non ¢ sono state nuove autorizzazioni al Consiglio di Amaministrazione per Facquisto di azioni
proprie. Al 31 dicembre 2015, le azioni proprie in portafoghio di Enl ammontano a n. 33.045.197
pari allo 0,808% del capitale sociale. .

La Societa, oltre alfinformativa al mercato degli acquisti effettuati, nei termini di legpe, attraverso

comunicati stampa, ha creato una pagina web dedicata alf'acquisto di azioni proprie nella sezione
Governance del sito internet, dove sono riepilogate le informazioni comunicate al mercato™,

(351 Alindidezo hupofawaenicom/i [T/governance/atienistizazioni-propriefazionipreprie. shemi.

{ Informaziant sugii assetti proprietari |
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Eni aderisce™ al Codice di Autodisciplina delle societa quotate® elaborate dal Eomitato per la Cor
porate Governance™,

Da ultimo, con delibera del Consiglio del 25 febbraio 2018, Eni ha aderito alle nuove raccomanda-
rioni emesse # 9 juglio 2815,

tadesione a] Codice di Autedisciplina delle societd quotate & formalmente deliberata dal Consiglio
di Amministrazione &i Eni, con l'eventuale supporto dei Lomitati competenti.

Delfadesione & data informativa al pubblice tramite comunicato stampa.

tnoltre, per consentire al mercato una lettura semplice, trasparente e confrontabite delle scelte di
governance effettuate dalla Societd, e assicurare continuita informativa, in anticipe rispetto alla
pubblficazione della Relazione annuale suf governo societario, 1l testo del Codice, integrato con le
soluzioni, anche migliorative, adottate da Eni in refazione a singole raccomandazioni, con fe refative
mativazieni, & pubblicate sul site internet della Societd™.

A seguito delfadesiene & definito un "action plan” di adeguamente del sistema di governance della So-
cieté, se necessario, @ sone apportate eventuali modifiche a docurneniti societari per il recepimento delle

nuove raccomandazioni.

Si riporta di seguito it dettaglio delle decisioni adottate dat Consiglio di Amministrazione di Eniin
adesione alie raceomandarzioni del Lodice di Autodisciplina,

Ruolo del Consiglio di Amministrazione

In finea con le raccomandazioni del Codice di Autedisciplina {art, 11 sono state definite te attribuzio-
ni del Eonsiglio, confermandone il ruole strategito e ka posizione di assoluta cemtralitd nel sistema
di Corporate Governance delia Socletd, con ample competenze, anche in materia di organizzazlo-
ne delia Societd e del Gruppo e di sistema di controllo interno e gestlone dei rischi®.

Sin dal 20086, inoltre, lnteresse degli stakeholders divers] dagll azionist] & considerato uno def rifer-
menti necessari che gl Amministrateri di Eni devono valutare nef prendere decisioni consapevall, nefla
creazione di valore in un crizzonte di medic-lungo perfode [art. 1.R2 del Codice di Awtodisciplina}.

In particolare, il Consiglio di Amministyazione si & riservato un ruclo centrale neila definizione del-
te politiche di Sostenibilita e nelfapprovaziene delia relativa rendicontazione .

Sonn state, quindi, definite fe operazioni pid rilevant], della Societa e deffe controllate, sottopo-
ste alf'approvazione del Consiglio (art. 1.C.1 lett. f], adottands presidi di tipe comportamentale

{40) Le informazioni sul governo sockiazio sono rose altrest in ontemperanza a quante richieste dali'art, 123:-bis, primo comma,
fetteze e} e 1], e seconde comma, del Teste Unice delts Finanza,

{41] W Consigfic ha aderito per Ia prima velia al Codice di Autodistipling [ed, 1998 ] con delibera del 20 gennaio 2000 e, successiva-
mente, con delibere del 13 dicembre 2006, 15 dicembre 2014, 26 aprite 2012 ¢ 11 dicembre 2014,

[42} #ieniodel Codice diAvodiscipling, comprensive delle madifiche apportate da ultimo nel fuplio 2015, & disponibile al pubblico suf
site internet di Borsa taliana: www.bersaitalizna.it.

{43} # Comitato & state costitsito, nelfattuale conligurazione, nel giugno del 2611 ad opera delle Associazioni diimpresa [ABL AN,
Assantme, Confindustiia ] ¢ diinvestitori professionali {Assegestioni], nonché di Borsa Haliana Spa.

[44) i Codize di Avtodistipling @ pubblicato sul sito Internet di Eni, nella sezione Governange, slfindirizzo:

e enicom/it iT/goveinonce/sistema-eregole/cadice-sutodiscipling-eni/codice-autodisciplina-ent.shiml. Tafe documentg,
che ha sustituita il Cadice End del 13 dicermbre 2006, b stato aggiornato in occasione delle successive adesiond al Cadice di Autodisci-
plina del 2011, 2014 e del 2815,

[45)  Permaggiori informations si mwia 2 parapralo “Sistesna di comtrolis interno e di gestiene dei fschi* delia presene Relazions.
[48] Atal proposito sievidenzia che nel 2016, per i quinto anne, Eni presentesk aj mercato un report integrata [Relaziooe finanziaria
annuale 2015), per tonsentite agli stakeholders df Eni, anche non invastiteri, of comprenders fo interconnession estetenti tra f rsultat
economico-finanziari e readizzazioni in campo ambientale e sodiale, seconda if reodello di svituppo sostenibile di Eni.



e pracedurale a fronte delle situazioni nelle quali gii Amministeatorl e Sindaci sianc portatori di
interessi propri o di terzi, incluso il caso di operazioni con parti correlate di Enl.

Core richiesto dal Codice, i Consiglia ha individuato le societd controllate aventirifevanza strategica
[Saipem SpA¥, Versalis SpA® ed Fni International BY] ed & stato espressamente enuntiato il principlo
delrispetto deli'autonomia gestionale delie societd controllate quotate, con lTmpegno di Eni ad os-
servare nel loro confronti le previsioni det Codice che si rivofgono agli azionisti degli emittenti.

Dz ultima, con riferimento alle modifiche apportate nel luglio 2015 al Commento ali'art. 1 del Co-
dice di Autodiscipling, in relazione al ruele del Consiglio di Amministrazione nella valutazione
delleffettivo funzfonamento del slstema dei controlli intesni e della gestione dei rischi che
possone assurmere rilieve nellottics della sostenibilita nel medio-lungo perioda deiff’attivita delfe-
mittente, it Consiglio Eni ha chiarito che: {i] # Consiglic df Ameninistrazione esercita ff ruolo e le
responsabillts ad esso attribultl dall'art. 7 del Codice di Autodisciplina in materia di Sistemna di
controlio interno e of gestione dei rischi, oitre a quelll previsti dalla legge 2 dallo Statuto di Eni. In
particolare, 2i sensi degli artt, 7R3 e 7€.1 del Codice, il Consiglio ha un ruolo di indirizzo e di va-
lutazione dell'adeguatezza del sistema e deila sua efficacly; {it} it Consiglic non svoige un rucle
di verifica ex post degli effettivi risultati del ststema del controlli, che non sarebbe in linea con
fe sue responsabitity e con guanto previsto negli artt. 7.R.3 e 7.C.1 del Codice e si sovrapporrebbe
parzialmente al ruclo di altr soggetti con funzioni di controflo [come it Collegio Sindacale a la fun-
zione internal audit]. Pertanto, le indicazion contenute nel Commento sul ruclo del Consiglio nelia
valutazione def'effettivo funzionamento del sistema dat controili interni 2 deifa gestione dei rischi
song tenute in conta da Eni come spunto di riflessione per uneventuale evoluzione del sistermna in

Futuro all2 luce delle "hest practices”.

Quanto, poi, alla periodicitd minfma dellinformativa al Conslglio da parte degli Amministratori con dele-
ghe, sin dal 2006 questa & stataridotta datre adue mesi [art. 1.C.1lett.d) def Codice di Autodisciplina |

Con particolare riferimente all'orientamento sul numero massimo di incarichi di amministrazione
& controlio in altre societd compatibile con un efficace svolgimento defi'incarico di amministratore,
con delibera del 17 settembre 2015%, modificando if precedente orientamento del 9 maggio 2014,
i Consiglic di Amministrazione di Eni, su proposta det Comitato per le Nomine, ha ridotte i numero
massimo di ulteriorf incarichi non esecutivi nelle secieta ritevanti rispettivamente {1} per PAmmi-
nistratare Delegato, da tre a ung; {ii} per gl Amministratori non esecutivi, da sei a cingue.

in linea con la raccomandazione di cui alfart. 161 fett. j] det Codice di Autadisciplina, it Consiglia di
Amministrazione, in data 29 ottobre 2042, su proposta dell’Amministratore Delegato, previo parere del
Carnitato Contrallo e Rischi, ha approvato la nuova normativa interna in maseria di abusi dimercato,

infine, In linea con le raccomandazioni det Codice df Autodisciplina {art. 1.C.4lett, g}, ii Consigfio di
Amministrazione ha dato corso, per if decimo anno consecutive, al programma di autpvalutazione
{“board review™] de! Consiglio stesso e dei suci Comitati, avvalendost sempre dell’assistenza
di un consulente esterno, allo scopo di assicurare maggiore objettivitd af lavaro svolto. Incltre, in
finea con le “best practices internazionali”, con il supporto deflo stesso consulente esterna, nelcor-
so def 2015 it Consiglic di Amministrazione di Eni ha svalto, per la terza volta, un processo di “peer
review" del Consigheri, consistente nella valutazione da parte di ciascun Consigliere del contributo
fornito singolarmente dagli altri Consiglieri ai lavori del Consiglio.

Composizione del Consigfio di Amministrazione

I finea con le raccomandazioni di autodisciplina e le “best practices” di riferimenta, i Consiglio
di Amministrazione attualments in carica ha attribuito alfa Presidente, indipendente ai sens| di
legge, un ruolo di garanzia, non attribuendole deleghe operative e assicurandole il supporte, nello

{47} Dal22 gennaio 2016 Saipem non & pils comroliata in via salitaria da Eni af sensi delfert. 93 det Testn Unico delia Finznza,

48] Lasocietd & attualmente oggetio di un piana di dismissieni.

{49} Tafe periodicia & riportata nelfa delibers suf poteri dei Consiglio di Amnsinissrazione. Per mapgior! approfondimenti st rinvia
pasagrafo “Potesi e compiti” del Eonsiglio di Amministrazione della presenta Refazione,

(50} Per maggioi approfandimenti st rinvia af paragrafo dedicato a *Oricatamento del Lonsiglio sul cumulo massime diincarichidegh

Amministeatori in altre societd” della presente Relazione.
{51} Per maggicd approfondimenti si rinvia at paragrafo dedicate ad "Autovaiutazione e peer review” delia presente Relazione.
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svolgimento detle proprie funzieni, del Segretario del Consiglio 8i Amministrazione, anche guale
Carporate Governance Counsel®, nominato dal Consiglio stesso.

Per assicurare un efficace e consapavaie svolgimenta del proprio ruolo da parte di ciascun Am-
ministratore, in linea con le raccomandazioni dei Codice di Autodiscipling [art. 2.0.2}, sin dal
2008 & predisposto e attuate un piano di fermazione per il Consighie di Amministrazione di Eni
(ed. "beard inductlon™), curate dal Presidente del Consiglic di Amministrazione con il supporto
def Segretario del Consiglio e Corporate Governance Counsel, con la partecipazione attiva del
top management. La board induction, cui sono invitati a partecipare anche i Sindaci e i Magi-
strata deifa Corte dei Conti, ha l'obiettivo di far acquisire ai nuevi Amministratori una puntuale
conoscenza dell'attivit e dell'organizzazions della Societa, del settore e quadro normativo e di
autoregolamentazione di siferimento, delle dinamiche aziendali e delia lore evoluzione, nonché
dei principi di corretta gesticne dei rischi, inoltre, secondo le *best practices” interpazionali, nel
corso del mandaic vengono effettuati ulterior approfondimenti (cd. "ongoing-training”} e si pre-
vede che almeno una volta all’anno if Consiglio sl riunisca presso un site operativo Eni anche
all'estero,

in considerazione delfa separaxione delle cariche di Presidente e Amministratore Delegata, previ-
sta dallo Statuto di Eni, della circastania che la carica del Presidente non & ricoperta dalla persona
che controlla femittente ¢ che il Presidente non & esecutivo, gli amministrateri indipendenti non
hanno sinora ritenute necessaria la designazione da parte del Consiglio di Amministiazione di un
Lead independent Director {art, 2.0.3 del Lodice di Autadiscipling),

Amministrotori indipendenti

Sin dat 2008 # Consiglio di Amministrazione di Eni ha specificato te raccomandazioni previste
daif'art. 3 del Codice di Autodisciplina sui criteri di indipendenza degli Amministrator, fissando nel
30% delfemoluments fisso limporto della “remunarazione aggiuntiva” che potrebhe pregiudicame
Findipendenza®™, nonché definendo pit puntualmente come *strett] familiari® it coniuge e i parentio
gli affini entro il secondo grado {art, 3.L.1 lett. d] e h) del Codice di Autodisciplina).

Istituzione e funzionamento dei Comitati interni ol Consiglio di Amministrazione®™
i Consiglio di Eni ha sempre istituito tutt] § Comitati previsti dal Codice fart. 4.0.2), stabilendo
che gli stessi {Comitato Controllo e Rischi, Comitato per fe Numine e Compensation Commitiee ]
non possano essere composti da un numero di Consigliert che rappresenting la maggicranza del
Consiglio, per non alterare il processo di formazione della volonta consiliare {art, 4.6.1 lett. a} del
Codice di Autodisciplina).

Inoftre, il 8 maggio 2014 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitate Sostenibiia
e Scanati®®, con funzioni propositive e consultive in materia di sostenibilit3, cesi anticipando le
modifiche apportate af Codice di Autedisciplina nel fugfio 2015 [art. 4.0.2 e Commento art. 4 det
£odice di Autodisciplina).

Con particolare riferimento alla composizione det Comitati si evidenzia che i President! rispet-
tivamente del Comitato Controflo e Rischi e del Compensation Committee sono Amministratori
indipendenti ai sensl di legge e di autodiscipling, nominati dalf'Assemblea traendoli dalla lista di
minoranza, presentata da investitori istituzionali kafiani ¢ esteri,

St segnala, inaltre, che, migliorando le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina [art. ZP4] it
Consiglio ha previsto che almene due componenti del Comitato Controlfo e Rischi possiedano
uradeguata esperienza in materia contabile e finanzlaria o di gestione del rischi, come indicato
nel Regolamento del Comitato stesso.

{52) Per maggiori approfondimenti si rinvia alle specifica paragrafo della presente Relazione.

{53] Parmaggion approfandimenti, sirimvia 3l paragrafo dedicato a “Foemazione del Consiglio di Amministrazione” delfa presente Refazions,
[84] #Consiglio hainoltre chiarito che I remunerazione percepitz dagli Amministratori pet iz portecipazione al Comitato Sestenitilith
& Scenati non & considerata remunerazione aggiumtiva ai fini dellindipendenza, tome avviene pes gli altr Comitati previsti dat Codice
{are. 3.C.1 lete, d} del Codice di Autodiscipling].

[55] Par maggiori apprafandimenti, si rinvia af paragrafe “Comitati” delia presente Refazions.

§55) In sostivuzicoe del precedente Lil-Gas Energy Committee.
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Quanto af fluss! informativi, sin dal 2012 j Presidenti def Comitati informang il Consiglie sulle que-
stiont pii rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime riunioni. |t Consiglio di Amministra-
ziene di Eni riceve, inoltre, dai Comitati, almeno semestralmente, un'informativa sull'attivita svolta
{art. 4.0.1 Jetr. d] de! Codice di Auntedisciptina).

Nomina degli Amministratori

in ottemparanza alie raccomandazioni def Codice di Autodisciplina {art. £.C.2 lete. h), it Consiglio di
Amministrazione di Eni, previo parere del Comitato per le Nomine e tenuto conte deghi esiti deli'au-
tovalutazione, ha sottoposto per la prima valta il 21 febbraio 2014 agli azionist, in vista def rinnove
degli organi sociali avvenuto '8 maggio 2034, il proprio orientamento sulla dimensione e compo-
sizione dell'organo amministrativo, fornendo aicuns indicazioni sulle figure manageriali e profes-
sionali ritenute opportune.

ELon riferimento alle raccomandaziond relative al plano di successione dell'Amministratore Delegato
{art, 5.0.2 del Codice], nella riunione del 17 febbraio 2015 il Consiglio df Amministrazione, a seguito
dele valutazioni def Comitato per te Nomine e in considerazions deli'assetto azionario della Societd,
ha condiviso di non predisporre un piano di successione delfAmministratore Delegato, ma ha adot-
tato un “eontingency plan®, che prevede e azioni da intraprendere nel caso di eventi improvvisi che
impediscono alAmministratore Delegato di esercitare le sue funzioni,

Remunerazione degli Amministratori
Le informazioni sull’adesione alle raccomandazioni in materia di remunerazione, conforme-
menie a quanic suggerito da Borsa Kaliana per la redazione della presente Relazione, sone rese

nel'ambito deliz Relazione sulla Remunerazione, di cui all'art. 123-ter del Testo Unico della

Finanza, cui si rinvia,

Sistema di comtrollo interno e di gestione dei rischi¥

il Sisterna di Controllo lnterno e di Gestione del Rischi (cd. *SCIGR™} di Eni 2 integrato nell'assette
organizzativo, amministrativo e contabile e, pidt in generale, di poverne socletario ed 2 conforme
alle raccomandaioni del Codice di Autodisciplina,

In quest'ottica, con linsediamente dei nuovi ergani nel 2034, neifa riunione del 8 maggic 2014 it
Consiglio di Amministrazione di Enl ha realizzate alcune rilevanti iniziative volte a consolidare ulte-
riormente H sisterna di controlio interno, confermando Paturibuzione all'Amministratore Delegato
del compito di sovrintendere al Sistema di Controlle Interno e di Gestione dei Risehi e assegnando
alla Presidente dei Consiglio di Amministrazione un ruolo rilevante in termini di controlli. & tal

proposito, & stato previsto che:

in Hinea con le pill recentt “best practices”, i Responsabile Internal Audit™ dipende gerarchica-

mente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionaie dello

stesso Responsabile dal Comitato Controlle e Rischi e dafl'Amministratore Delegato, quale
amministratore incaricate del sistema di controllo interno e di gestione def rischi. f Comitate

Controlie ¢ Rischi comungue sovrintende alle attivit defla Direzione internat Audit, in refazione

ai compiti del Consiglio in materia {soluzione adottata dal 2012, Riferisce inoltre al Collegio Sin-

dacale in quanto “Audit Committee” ai sensi della legislazione statunitense [soluzione adottata
dai 2006} - {art. ZL.5 lett. b] del Codice di Autodisciplina);

- le proposte relative a nomina, revoca, budget e remunerazione del Direttore Internal Audit seno
formulate dalia Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con PAmministratore incari-
cato del sistema di controllo interno e di gestione de rischi fAmministratore Delegato] - [art, 20,1,
ultima parte, dei Codice di Autodisciplina);

- oftre a quanto sopra, la Presidente & coinvoita nelle proposte di nomina e revoca def principali

ergani e organismi della Societd e, in particolare, di queli di controtio {Organismo di Vigi-

lanza, Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili sucietari e Responsabile Risk

Management Integrata];

{57) Maggiori detiag sulle modalith di atwazione dei exiteri e dei princip! del Codice di Ausodiscipling relativi 2l Sistema di Contsolle
Inteen e di Gestione dei Rischi seno fornite nel successiva capitele refalivo 21 tema, cui si tinvia,
(58] Ulnternal Audit & affidato a una struttura interna.

i




- 1z Presidents det Consiglio di Amministrazione viene sentita nel processo di approvazione, da
parte dei Consiglio di Amministrazione, delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi, per la parte refativa alie attivith df internal audit (art. 201 lett, a} del
Codice d Autodisciplina);
le linee di indirfzza sullattivits di internai audit ("Internal Audit Charter”] sono approvate dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente del Cansiglio di Amministrazione,
d'intesa con PAmministratore incaricato dei sisterna di controlio interno e di gestione dei rischi
{Amministratore Delegato] e sentito il Comisato Controllo e Rischi [art. 201 ett. 2) det Codice di
Autadisciplina);

- la normativa interna [Management System Guideline) relativa al precesso delle attivit di inter-

nial audit & approvata dalla Presidente del Consiplio di Amministrazione, sentiti PAmministrato-

re incaricats del sistema di contrallo interna e di gestione dei rischi [Amministratore Delegata} e

il Comitato Controlio e Rischi {art. 20,2 lett, 2] del Codice di Autodisciplina];

it plano di lavero predisposte dal Responsabile Internal Audit & approvato dal Consiglio di Am-

ministrazione, sentita anche la Presidente del Consiglio di Amministrazione [art. 7201 lett. ¢] del

Cadice di Autodisciplinal;

- verifiche ¢i audit possono essere richieste anche dalla Presidente del Consiglio df Amministra-
zione, che ne di contestuale comunicazione alAmministratore incarfcato ded sistema di contrello
interno e di gestiene dei rischi tAmministratore Delegato), al Presidente del Comitato Controlio &
Rischi e al Presidente del Collepin Sindacale [art. 7.C.4 lett. d) del Codice di Autodiscipline}.

Con particolare riferimento alla gestione dei rischi aziendali®®, § 9 maggio 2014 it Consiglio ha sta-
nilito una perindicita aimenc trimestrale per linformativa da parte del’Amministratore Delegato
sul principai rischi aziendall, rafforzando cosl ulteriormente il medelio, definito in coerenza coni
principi e le “best practices” internazionall.

fa ultime, in relazione al nuovo Commento all'art. 7 del Codice di Autadiseipling in materia di siste-
mi di cd. whistieblowing, si evidenzia che Eni, in ragione della quotazione sul mercate azionario
statunitense e in applicazione di quants previste anche dal Sarbanes-Oxley Act, si & gla dotata di
una nonmativa interna sulle segnataxioni anonime®, estesa anche alle segnalazioni pervenute da
terzi {Commento art. 7 del Codice di Autodiseiplina).

Sindaci
Sin dai 13 dicembre 2008, it Collegio Sindacale aderisce espressamente aile disposizioni del Ladice

che lo riguardano.

Con particolare riferimenta alfindipendenza, a gennaio 2016 i Collegia Sindacale ha ritenuto che il limi-
te de! 30% individuato dat Consiglio di Amministrazione quale remunerazione aggiuntiva che pub com-
promettere Findipendenza {v. soluzione di governance art. 3.0.1, lewt. d} del Codice di Autodiscipfina]
peri Sindaei non comprende gl eventuall compensi fcevuti per incarichi in organ di controlio di societh
controllate da Eni, tenute conto delia Raccomandazione Consob del 1897 sul “sindaco di gruppo”.

Per quanto riguarda la raccomandazione relativa alla remunerazione del Sindaci {art. 8.0.3 dei Co-
dice df Autodisciplina}, introdotta a luglio 2015, # Consiglic di Amministrazione di Eni ha chiarito
che la stessa & riferibile all'azionista.

a1 generi nella compesiziona degli organi social &
2 garanzia della diversity

Apartire dal rinnovo degli organi sociali di Eni SpA avvenute nel 2014, & stata assicurata, nefla com-
posizione def Consiglio di Amministrazione e del Collegie Sindacale, Yequilibrata rappresentanza dei
geneti, prevista dalta legge® e recepita nel 2012 nello Statuto delia Societa.

(58] Per gli approfongiment sirinvia al patagrafo dediate delia presente Relazione.

[58] Por gli approfordimenti si rinva a1 parsgralo “Gestione delle sepnataziani anche anonime ricevute 6z £ni SpA e da societd con-
troilate in ftalia & aifestere” della presense Refazione.

[81] lepge n. 12672011 e Belibera Consub n, 18038 del 2012,



In particolare, iz legge prevede che il genere meno rappresentato ottenga, nel prime mandato, 2k
mreno uh quinto deglhi Amiministratari e dei Sindac efettivi sletti e almena un terzo nei due mandat
successivit?,

.
In occasione del rinnove degli organi del 2014, YAssemblea di Eni Spa ha nominato tre consigheri > "
donna, pari a un terzo del totale, in numers, quindi, maggiors sispette al minimo richigsto dalia : : s
tegge: si tratta della Presidente Emma Marcegaglia e di Diva Morianl, teatte dalla lista di maggioran- ﬁ}
24, e di Karina Litvack, tratta dalia lista di minoranza. UAssemblea ha inaltre nominato un sindaco L«-':;
effettivo [Paola Camagni, tratta dafla lista di maggioranza] e un sindaco supplente donna {Stefania ' ﬁ;}

Betton, ratta dalia lista di maggioranzal.

Composizione Consigha di Amministrazione Eni Spa Composizione Collegio Sindacale Eni SpA
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Duanto alle socisetd contraliate di Eni, sin dal 2011, it Consiglio di Arnministrazione di Eni aveva: ?f‘“m jj
raceomandato di anticipare alle societ2 controliate non quotate italiane gli effetti delta legge sulte-’ \‘ T
quitibric dei generi {in vigore dal rinnovi successivial febbraio 2013 ), raggiungendo cost net rinnovi 1
2012 ta soglia di piti di 1/3 di donne nei Consigli d Amministrazione e Coltegi Sindacali, rispetto alie i
nemine di competenza del socio Eni. _ ‘\.‘
k
i‘A
Nei corso del 2013 fe stesse societa hanne modificato | propri statuti al fine di assicurare per tre “’x
mandati consecutivi il rispetto delia citata composizione degli organi sociati™ {Consiglio di Ammini- kY
strazione ¢ Collegio Sindacale] anche in caso di sostituzione, garantendo, in particolare, che i ge- A
rere meno rapRresentato otiengs almeno un quinte del componenti di clascun organa per it primo \

mandato e un terzo per f successivi due mandati.

Siriporta di seguito la rappresentazione 2i 31dicembre 2015, delfa presenza fernminite negli organi
sociali delle societa controllate da Eni®,

Consiglio di Amministrazione
Sorietd italiane controllate™
dm Eni SpA - 31.12.2015

Coltegio Sindacate
Sogietd aliane controliate”
da Eni SpA - 31.12.2015

A%

Congighio di Amministrazione
Speiets italiane ed asters™™ contralinte
da£niSpA-31.12.2048
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(521 Per maggior approfendimenti sl rinvia al successivo paragrafo “Homing” detla presente Relazionz.
i53} Indhcata alfart. 2 del decreto del Presidente cella Repubbiica del 30 navernre 2012, & 251
[64] Percoerenza Ton ia rappresentaions del Biancin 2015, seno eschuse Saipem Spa, Yersalis Sph & te societs ds queste cantiniate
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La Managemeant System Buideline “Corporate Governance delie societh di Eni™ approvata dal Consiglio
di Amministrazione del 30 maggio 2013 - che ha aggiornate le Lines Guida precedentemente emesse
del Consighic di Amministrazione in materia di Carporate Governance — prevede che, fermi ghi obblighi di
legge, nella scelta dei componenti degli organi di amministrazions e controllo deile societd controliate
estere di Eni sia tenuta presente, ove possibile, fesigenza della diversificazione anche di genere,

Lassemblea degli azionisti & 'organa attraverso cul i seci pessono partecipare attivamente alla vita
sacietaria esprimende la propria volontd con le modalith e sugli argomenti ad essi riservati dalla
legge e dalo Statuto seciale. PAssemblea degli azionist si riunisce in forma ordinaria e straordi-
nariz. Le modalita di convocazione e funzionamento deli’'Assemblea e le modalitd di esercizio dei
diritti previsti a favore degli azionisti sone regolati dalle legge e dalio Statute,

Competenze deif'Assembles

Al sensi di legge, YAssemblea ordinaria {i] approva it bitancio di esercizio {che, per Eni, si chiude i
31 dicembre); (i) nomina e revoca gl Amministraten®, e ne determina il numere entro § fimiti fissatl
dallo Statute; {iii) nomina | Sindaci e if Presidente del Collegio Sindacale; [iv] conferisce fincarice di
revisione legale def conti, su proposta mativata del Collegio Sindacale; [v] determina il compenso degli
Amministratori e det Sindaci ai sensi di legge; [vi] delibera sufla responsabilitd degli Amministrator
2 dei Sindack; {vii] delibera sugli aitri oggetsi attribuiti dalla legge alla sua competenze, nonché sulle
autorizzazioni richieste datio Statuto™; [vill] approva i regolamento del lavori assemblear,

UAssemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e suile operazioni di carattere straordi-
nario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scission?, fatta eccezions per le materie la cul
competenza & demandata dalle Stetuto al Consighio di Amministrazione (af sensi delfart. 2365, com-
ma 2, del codice civile] ossia: (1] fusione per incorporazione & scissione proporzionale di societa can
azioni o quote possedute daila Societh alrene nella misura del 30% del toso capitale sociale; (i) istitu-
zione & soppressione di sedi secondarie; e (1) adeguamenta delle Statute alle disposizioni normative,

Per guanto attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche delle Statuto, Eni & soggetta
alla discipling normativa ordinaria, ad eccezione di quanto espesto nel paragrafe relativo al poter
speciali riservati allo State della presente Relazione, cui gi rinvia.

Modalita di convocazione

L'Assembies ordinaria e quella straordinaria, ai sensi dell'art, 16.2 dello Statuto, s tengone nor-
malmente in unica convocazione, i Consiglio di Amministrazione pub stabilire, qualora ne ravvis:
Vopportunita, che gueste si tengano a seguito di pill convacazioni. In particolarg, l'art, 16.2 preve-
de che di regola PAssemblea si tenga in unica convocazione; # Consiglio di Amministrazione pug
stabilire, qualora ne ravvisi Fopportunita, che sia 'Assemblea ordinaria che quella straordinaria si
tengano a seguito di pill convocazioni. in ogni caso, si applicano le maggioranze costitutive e deli-
berative previste dalia legge.

La convocarione dellAssembles & effettuata mediarmte avviso pubblicate, entro it trentesimo gior-
no pracedente fz data del'Assemblea in prima o unica convocazione®™, sul sita internet della So-
cietd nonché con le altre modalita previste dalla Consob con proprio Regolamento. Tale termine, ai
sensi defl'art. 125-bis, comma secondo, del Testo Unico della Finanza, & anticipato al quarantesimo
giorno per le Assembiee convecate per l'elezione medisnte il voto di lista dei component: degli orga-
ni di amministrazione e controlle,

{85} Permaggiort approfondimenti, si rinvia ai paragrafo Management Syster: Guileling “Torporate Governance delle sotiets diEni
delia presznte Relazione.

{66} Informazioni ress ai senst deli'art, 123-bis, prima comms, lettere e} & 1} con riferiments sie modificke statutarie, ¢ seasndo
comma, letters o, del Testo Unico delia Finanza.

[67) Aisensicelart. 18 deit Statuie "Se FAssembioa non v ha provveduts, it Consigho nomina fra f sual membed i Presidente”,

(58] inparticolare, al sensi deli'art. 16.1 detlo Stawio Erd, FAssembiea ordinaris sutorizza i trasferimento dellazienda,

(58] Tale terming &, invece, posticipato 8l veniunesimo giorno per e Assemblee previste dagh artt, 2446 [riduzione def capitaie so-
ciale per perdite], 2447 [riduzione del capitale sociale al di sutto del limite izgale) & 2487 {noming ¢ revoca del liquidatori; eritert di
svolgimento delfz iquidazione) del codice civile.



V'avvise di convocazione, il cul contenuto & definito dalla legge e dallo Statuto, riporta le indicazioni
necessarie al finl della partecipazione In Assembies, ivi incluse, in particolare, le indicazioni ri-
guardo alle modatitd direperimento, anche tramite H site internet delfa Sacietd, dei moduli di delega
& dei moduli per 'esercizio del voto per corrispandenza,

Con le medesime modalita ed entro il medesima termine di pubblicazione delf'avviso di con-
vocazione, salvo diversa previsione normativa, it Consiglio di Amministrazione mette a di-
spesizione del pubblico una relazione sulle matetie poste all'ordine del giorna della siunione

assembieare,

fuando seno poste al'ordine del giorno materie per fe quali sono astrattamente previsti termini
diversi di convacazione dell’assemblea, Ie relazioni itlustrative sono pubblicate entro i termine di
pubblicazions dell’avviso di convocazione previsto In ragione di ciascuna delie materie allordine

del giorno.

Inoltre, io Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione possa convecare fhssemblea di
approvazione del bilancio nel maggior termine di 180 giomi dalla chiusura delfesercizio sociale,
ferma l'obbligo di pubblicazione def progetto di bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione
entro | 120 giornd successivi alla chiusura deflesercizio sociale,

A beneficio di maggior chizrezza per ghi azionisti, o Statuto specifica la soglia minima, pari atven-
tesimo del capitale soclale, prevista per Iz convocazione deli'Assembies su richiesta dei socl,
richiamando aitrest limiti e rodalita di esercizio di tale facolta previsti dalla legge™.

Legittimazione e modalita di intervento e voto

Aifint dellintervento in Assemblea, opera if meccanismo dellfa cd. “recerd date™{ art. 13.2 dello
Statuta}, che stabilisce che la legittimazione alf'intervento e alfesercizio del diritto di voto sia
attestata da una comunicazione alla Societa effettuata su richiesta del soggetto legittimato,
ai sensi di legge, da parte di un intermediario abilitato, in conformita alle proprie scritture

coniabil,

La comunicazione & effettuata sulla base delie evidenze relative sl termine della giornata
contabile del settima giorns di mercato aperto precedente fa data fissata per Assembles. Lo
Statuto di Eni chiarisce che il computo della record date avviene con riferimento alla data det-
fa prima o unica convocarione, purché le convocazioni successive siano indicate nelt'unico
avviso di convocazione; diversamente, if camputo avviene con riferimento alte singole date.
Le registrazioni {in accredita o in addebite) compiute sui conti dellintermediario successiva-
mente 2 tale terming non rilevano ai fini detla legittimazione all'esercizio del diritto di voto in

Assemblea,

Le comunicazioni effettuate dall'intermediaric devone pervenire alla Societa entro Ia fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per FAssemblea, ovvero entro il di-
verso termine stabilito dalla Consob, d'intesa con la Banca d'ltalia, con regolamento, ferma
restande Ja legittimazione all'intervemto e al voto nel casi in cui le comunicazioni siano per-
venute alla Societd oltre | suddetti terminl, purché entro Finizio dei lavori assembieari delfa

singola convocazione.

Con le modifiche statutarie introdotte nel 2012, la Secieta ha inteso Fornire aghi azionisti la possi-
bilita di avvalersi di ulteriori strumenti per la partecipazione all'Assembles e lesercizio del diritto

di voto.

[P0} Al sensi delfart, 2367 def codice civile, i Soci non possana richieders la convecazione per gli argoment sui quali fAssemblea
defibera, a norma di legpe, su proposta degli Amministratori ovvere sulla base df un progetto o di una relazione da essi predispasta; al
i fuori di tali essi, i socirichizdenti la convocazione devens predisporre una refazione sulle propeste concernent & materie da trattarg
da mettere & disposiziene del pubdblicn, uniiamante alfe valutazioni eventualmente espresse dat Consiglie di Amministrazione, con-
testualmente alla pubblicazione dellavvise di convoeazione, secondo quanto disposto Sallart. 125-ter, comma terza, det Tosip Unico
defia Finanza, ta caso di inerzia dell'argano di amministrazione, & T'ergano i contrallo a mettere a disposizione def pubblico fa selazione
dei sogi con e proprie eventuali valutazioni,

i Information} sul govemo socielario i
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8 7 6 O }Z :FQ? i in particotare, ferma fa possibilith di utilizzare il voto per cortispondanza net termini di legge, sono
- ‘\? stati pravisti in Statuta | seguent] istituth:

- conferimento delle deleghe assembleari in via efettronica™;
notifica elettronica defle deleghe, per |e quali & stato previsto che lazionista possa avvalersi
di apposita sezione del sito internet delfa Societd secondo le modalita stabilite nell'avviso di
convocaziong;
intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicaziene ovvero espressione del votg, ol
tre che per corrispondenza, anche invia elettronica, Lo Statuto rimetie all'avviso di convocazione
Findicazione delta possibilita di utilizzare tali mezzi di telecomunicazione,

£ state inoltre previsto che la Societa possa avvelersi della facolta di designare un rappresentante
degli azionist {di sepuito “Rappresentante designato"}, al quaie gli stessi passano conferire una
delega, con istruzioni di voto, su tutte ¢ parte delle materie alfordine del giome, sine alla fine del
secondo giorno di mercato aperto precedents Ja data fissata per PAssemblea,

Per facilitare, infine, 'attivita di raccolta delle deleghe da parte delle associazioni degli azionist
dipendenti rispondenti ai requisiti detla normative vigente, lo Statuto conferma fa messa & disposi-
zicne delle medesime assaciazioni, secondo i termini e le modalita di valta in volta concordati con
Pioro tegali rappresentant, di spazi da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento defl'at-
tivita di raccolta di deleghe.

Per assicurare agii azionist esercizio dei diritti previsti nello Statute di Eni, & stata predisposta
un'apposita sezione del site web della Socleta dedicata all'Assemblea, attraverso la quale & pos-
sibile, fra 'altro, porre domande prima dell'Assemblea e notificare elettronicasente la delega di
voto. In ottemperanza a quanto previsto dailart. 83-sexies def Testo Unico delfa Finanza, feser
cizio di diritti su indicati & subordinato alla ricezione da parte defla Societa delia comunicazione
rilasciata da un intermediario abilitato, che gli azionisti possono inviare direttamente attraverso
H sito internet di Eni.

Inltre, per faciiitare gii azicnisti neflesercizio dei propri diritti, il modulo di delega semplice, quel-
to per conferire delega at Rappresentante designato e la scheda di voto per corrispondenza, sono
messi 2 disposizione nelfapposita sezione dedicata def sito internet di Eni, insieme alla documen-

tazipne di interesse.

Sin dall'Assemblga 2012, Eni ha nominato un Rappresentante designata cui ghi azionist hanno po-
wite cenferire gratuitamente delepa.

Diritti degli azionisti e svolgimento dei lavori assembleari
Aisensi dilegge € di Statuto, I saci che, anche congiuntamente, rappresenting almena un quaran-
tesimo del capitale sociale, possono:

. richiedere — salvi gii argomenti sui quali 'Assemblea defibera su proposta degli Amministratori
o sulla base di progetti o relazioni da essi predisposti — entre dieci giorni dalla pubblicazione
dell'avviso di convocaziene, Fintegrazione dell'elence delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli argomenti proposii e trasmetiends al Consiglio di Amminigtrazione una relazione
sulle materie indicate. Tale relazione deve essere messa a disposizione def pubblico, presso lz
sede sociate, sul sito internet defla Societd e con fe altre modalits previste dalla regolamentazic-
ne vigenig, unitamente afle valuitazioni eventualmente espresse da! Consiglio di Amministrazio-
ne, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, ned quindici giorni preceden-
ti 'Assembiea;
presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorne secondo le
modalita e i termini disciplinati per lntegrazione defl'ordine del giorno.

[P1] Per i conferimento delia delega in via elettronica, il Digs. n. 81/2012 prevede che |2 delega elenvonica & queliz canferita con
dacumento informatics soltoscrista in forms elettranica secondo fe previsioni de! Codice detf Amministrazione Digitale.



Colui al quale spetia il diritto di voto pud individuaimente, anche senza rappresentase la parte-
cipazione sopra indicata, presentare proposte df deliberazione direttamente in Assemblea sulle
materie al'ordine del giorno,

Le integrazioni dell'ordine del giorne e le ulteriori proposte di defibera sono presentabili anche in
forma elettronice, nel rispetto degli eventuahi requisiti strettamente necessari per Fidentificazione
dei richiedenti indicati dafla Societd nel'avviso di convocazione,

Lo svoigimento ordinato e funzionale dej lavari assembieari e it diritto di ciascun azionista ad jn-
tervenire sui singoli argomenti all'ordine del giorno sono assicurati dat Regelamento Assembloars
disponibile sul sito internet di Fni.

It Consighio si adopera per rendere tempestiva e agevole I'accesso alle informazioni societarie che
rivestono rifieve per gli azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei
prapri diritti”®, Inoltre, colore ai quali spetta it diritto d voto possone porre domande sulle materie
all'ordine del giorno anche prima del'Assemblea.

Alle domande pervenute prima dellAssemblea  data risposta al pils tardi durante la stessa, an-
che in formato cartaceo alfinizio delfadunanza. La Societd pud fornire una risposta unitaria alle
demande avent lo stesso comtenuto e non & tenuta a fispondere quando e informazioni sfano giaa
disponibifi in formate «domanda e rispostas in apposita sezione del proprio sit internet.

Lavviso di convocazione indica il termine entro il guale le domande devano pervenire alla Sacieta:
al massimo 3 giorni prima defAssemblea in prima o unita convocazione, ovvero 5 glorni se 2 indi-
cata in avvise Pintenzione di rispondere prima dellAssemblea. In tale uitime caso, e risposte devo-
no essere fornite almeno 2 giorni prima deliAssemblea, anche pubblicandole in agposita sezione
dei sito internet di Eni.

tAssembles & presieduta dal Presidente del Consighio di Amministrazione o, in sua assenza o impe-
dimento, dalfAmministratere Delegato, ovvers, in oro assenza, dal soggetto eletto dalfAssembiea
stessa. i Presidente dell'Assemblea iltustra gl argomenti da tratiare e dirige | laveri assicurands fa
correttezza della discussione e il diritto gl interventi e alle relative risposte su siascun argamento
posto all'erdine del giorne.

Per sollecitare linteresse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti neila vita societaria, 1a Sa-
cieth mette a disposizione, sul propric sito internet un video e una Gulda del'Azionista con infor-
maziohi chiare & immediate sulle modalita di partecipazione e sui diritti esercitabili in accasione det
pill importante appuntamento per Ia vita della Societa.

{72} Per magghost detagh, si rinvia al capitol “Rapporsi con ¢H avionisti e il mercato” della presente Relazione,

81607 1

> Eni mette a disposiziong
sul proprio site web
unvideo e ung Guida
dell’Azionista con
informazioni perfa
partecipazione
ei'esercizio diritti
in Assermnblea

[
<




Consiglio di Amministrazione™

Censigliare Carita flusta Mfm CER LD LH 455 nm:a Sradenza
Agsemble
. Emma Mapgio  approvarions
Marcegagliz  Presidunte indipendente® M 2014 bHancle 2045
., Asgembles
Claudio Amministrators Hoggle  sppravatione
Descalzl Delegato Esecytive W 20614 bilanclo 2046
, Assemblea
Andrea . Haggie  approvazicne
Gamma Consigliere Indipendente M [ : 2014 bliancio 2016
Aggemblez
Pletra Angeio e PREEE  epprovazisne
Gulndani Consighiers indipendente  m W 2014  bllincle 2056
Assembles
Katinz e Magglo  approvazione
Litvack Consighore  Indipendente m & & 2844 bllencio 2016
Assemblea
Alessandio Maggle  approvaxione
Lorenzl Consigore  Indlpendente m & & 2011 bilinclo 2018 ¢
Assembios
Glva Megelo  approvastone
Haortani Consigliere  Indlpondente M 8 B 2044 blisncla2086
Asgzemblea
Fabrizlo Haggle  epprovartone |
Pagani Consigliere  Nomesecutive M & m 2084 bluselo2t6 |
Asgemblea 7
Alessandeo Lugile  sporovertone
Profumo Conslgliere  Indipendente £ & 205" tlancie20s
Reberto
Segretario dal Consfglio gl Amministrazione ¢ Corporate Soverance Counsel Uilssi

5 ten-Combato Controflue Risehd 58] LS8 Comilato Sastenititich e Scenari P Presidente

@ CH - Comitate pez fe Nomine % T4 - Lompansation fommitter

*ta Prosidenie & in pussesso def sequisit i indipendena previstidalfa legge, coms vichismati dalla Statuto defia Societd. in conformith aguanto
previsto dal Codice df Autodistiling, ks Presidente non pub essere dichiarata indipendents essendy un gspanente di sifiovo detfa Societd.

** |} Congighiere Piofumo & stata conptate dal Consiglie di Amministraziane 129 fuplio 215, in sostitszione del Consighere Luipi Zingales,

cthe aveva rassegnato le propriz dimissioni dal Consigllo 1 2 fuglio 2015.

*4* Prina del 26 tuglio 2055, Alessandro Profumo & stata Consigliore nel pracedente mandato | 5 maggio 2811 - 8 maggio 2014}

{73) Informaziontrese anche aj sensi dell'art. 123-bis, secondo comma, fetiers 4] det Testo Unice delfa Finanza.
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Compesizions
Ai sensi delfart. 17 dello Statuto, la Secietd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da un numero minimo di tre 2 en massimo di nove componenti, nominati dall'Assem-
blea ordinaria che ne determina i pumero entro detti Bmiti.

Lo Statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano designare un numero di loro rappresen-
tanti nef Consiglic pari a tre decimi def totale™,

UAssemblez dell’8 maggio 20£4:

- ha determinato In nove it numero degli Amministratorf;

- ha nominato if Consiglio di Amministrazione e la Presidente, nelle perscme di Emma Marcegaphia
[ Presidente], Claudic Descalzi, Andrea Gemma, Pletro A. Guindani, Karina A. Litvack, Alessandro
Lorenzi, Diva Moriani, Fabrizio Pagani e Luigl Zingales™;

- ha determinato la durata def mandate in tre esercizi, e comunque sino alla data delfAssemblea
che sard convocata per Fapprovazione del bilancio dell'esercizio 2016,

Ermyma Marcepaglia, Claudio Descalzi, Andrea Gemma, Diva Moriani, Fabrizio Pagani e Luigi Zingales
sono stati eletti sulla base dells fista presentata dal Minlsters dell'Economia ¢ delle Finanxe, allo-
ra titolare direttamente def 4,335% del capitale sociale. Ha partecipato al voto if 60,187% del capitale
sociale; Ia lista & state votata dalla maggioranza degli azionisti che hanno partecipato ali'Assem-
blea {ossia il 57,124% circa del capitale vetante], parf al 34,382% del capitale sociale.

Pietra A, Guindani, Karina A. Litvack e Alessandro Lorenzi sono stati ¢letti sulla base della lista pre-
sentata da investiterd Istituzionali, Raliani ed ester, tholarl complessivamente deflo 0,703% del
capitale sociale, Ha partecipato 2l voto il 60,187% del capitale sociale; ia lista & stata votata dalla
minoranza degh axionisti che hanno partecipato afAssemblea [ossia il 42,038% circa del capitale
votante}, pari al 25,302% def capitale socizle,

U'Assemblea ha inoltre nominate Presidente del Conglglio di Amministraziene Emma Marcegaglin,
Amministratore indicato al prime poste nella lista di maggioranza, su proposta presentata dalls-
zienista Ministero deli'Economia e delle Finanze. Ha partecipato al vorto circa it 60,06% del capitale
sociale; ha votato a favore di wle nomina il 58,974% circa dell'intero capitale sochale, pari a circa il
97,989% delle azioni rappresentate in Assemblea.

i giomo 9 maggio 2014, # Consiglio ha nominato Claudio Descalzl Amministratore De!egato e {H-
rettore Generale della Societd. .

1 28 luglio 2015 it Consiglio di Amministrazione ha cooptato il Consigliere Alessandro Profumo in
sostituzione det Consighere Luigl Zingales, che aveva rassegnato le proprie dimissioni dal Consiglio
il 2 fuglio 2015, Il Consigliere Profumo resterd in carica fino alla prossima Assemblea,

# 8 maggio 2014, Roberto Ulissi, Direttore Affari Societari e Governance [Senior Executive Vice
President Affari Societari e Governance] della Societ, & stato confermato dal Consiglio di Amimini-
strazione, su proposta della Presidente, quale Segretario del Cansiglio stesso, [noftre il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito al suo Segretatio anche li ruolo di Corporate Governance Counsel,
che, dipendendo gerarchicamente dalfa Presidente, svolge un ruolo di assistenza e consulenza,
indipendente dal management, nei confronti del Consiglio e dei Consiglieri e presenta al Consiglio
una refazione annuale sul funziohamento della governance di Eni.

Si forniscono di seguito alcune informaziond sulle caratteristiche personali e professionali def Con-
siglieri di Eni.

fP4] Fart, 4, comma 1-bis, detia lepge n, 47471984 {come modificato daf D.Lgs, n. 2772010} nel preveders che afie societd privatiz-
zate quotate sl applichi k2 normativa generale dettata daf Testo Unice defia Finanza, ha comunque confermate che atmeno 1/5 deghi

Amministratos sia espresse dalle Jiste df minoranza.
{75} HEansigliere Zingales si & dimesso dalla carica il 2 fuglio 2015,

| Informaziont suf governy societario |
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Emma Marcegaglia ]

Pautadiscipling: 2

e Faanie]

£ Presidente di Eni da maggio 2014, Nata a Mantova ne! 1985, £ faureata in Economia Aziendale pres-
so I'Universita Bocconi di Milano. Ha frequentato i Master in Business Administration presso la New
York University. Fresidente e Amministratare Delepato di Mascepaglia Holding SpA & Vice Presidente
e Amministratore Delegato delie societa operanti nel settore della trasformazione deli'acciaio dalla
stessa controliate. Presidente e Amministratore Jelegate di Marcegaglia Investments Sri, holding di
controllo defle attivita diversificate del gruppo. £ Presidente di Businesseurape e dellUniversita Lu-
iss Guida Carli, membre del Consiplio di Amministrazione delle Societd Bracco SpA, Ralcementi SpA
e Gabetti Property Solutions SpA. Da novernbre 2014 & Presidente della Fondazione Eni Enrico Mattei.
Da maggio 2008 a maggio 2012 & stata Presidente di Confindustria, Ha ricoperto il ruslo di membro
del Consiglio di Gestione del Banco Popolare & del Consiglio di Amministrazione di Finecobank SpA.
E stata Presidente della Fondazione Areté Bnlus. Da maggio 2004 a maggio 2008 & stata Vice Pre-
sidente di Confindusttia con delega per fe infrastrutture, Yenergia, | trasperti e 'ambiente, nonché
Rappresentante per ['italia def'High Level Group per fenergia, la competitivita e Fambiente creato
dalla Commissione Europea. Dal 2000 al 2002 ha ricoperto il rucle di Vice Presidente di Confin-
dustria per ['Burepa, dal 1996 al 2800 quello di Presidente Nazionzle dei Giovani tmprenditori di
Confindustria, daj 1997 al 2000 & stata Presidente deilo YES (Young Entrepreneurs for Europe] e dal
1894 ol 1996 & stata Vice Presidente Nazionale dei Giovani imprenditati di Confindustria,

Ciaudio Descalzi

Anno di nascita: 1955

Ruolo: Amministratore Delegato

Partecipazione a Comitati: -

In carica da: maggio 2014

Numero di incarichi ricapertl in altre societd rilevanti at fini del Codice di Autodisciplina: -

Lista di provenisnzs: maggioranza [Ministera del'Econamis ¢ delle Finanze}

E Amministratore Delegato di Eni da maggio 2014, Nato 2 Milano nef 1955, si laurea in Fisica nel
1979 presso I'Universita degli Swdi di Milano, E componente det Consiglie Generale di Confindustria
e Lonsigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scalz. Inizia Ia sua carriera in Eni nel
1881 come ingegnere di giacimente. Successivamente diventa Project Manager per lo sviluppo del-
l¢ attivita nel Mare del Nord, in Libia, Nigeria e Congo. Kel 1980 & nominato Responsabile delle attivi-
t pperative g di glacimenta in halia. Nel 1994 assume il ruplo di Managing Director delia consariata
Eniin Congo e net 1398 diverta Vice Chairman & Managing director di Naoc, la conseciata Eniin Ni-
geria. Dal 2000 af 2001 ricopre la carita di Direttore dell'area geografica Africa, Medio Oriente e Lina.
Dal 2002 al 2005 & neminato Direttore deil'area geografica ltalia, Africa & Medio Oriente, ricoprendo
inoltre il ruclo di Consigliere di Amministrazione di diverse consociate Eni delf'ares, Nel 2405 diventa
Vice Direttore Generale di Eni — Divisione Exploration & Production. Dal 2006 al 2014 & stato Presiden-
te di Assomineraria. il 2008 al 2014 & stato Chief Operating Officer di Eni ~ Divisione Exploration &



i

Production. Dal 2010 af 2014 ha ricoperto Ia carica di Presidente di Fni UK. Nel 2012 Claudic Uescalzi
& il primo eurapeo, nel settore delf Dil&Gas, ad aver ricevutn il prestigioso premio internazionale SPE/
AIME “Charles E Rand Memorial Gold Medal 2012” dalla Society of Petroleum Engineers e dal*American
Institute of Mining Engineers [AIME]. Claudio Descalzi & Visiting Fefiow of The University of Oxford. Nel
dicembre 2015 entra a far parte def “Global Board of Advisors de! Council on Foreign Relations”.

Andrea Gemma

Anno di nascitar 1973

Ruolo: Tonsigliere
Partecipazione a Comitati: Camitato per le Nemine {Presidente]; Comitate Controlic ¢ Rischi

{componente]; Comitato Sostenibifita e Scenari (componente)

in carica da: maggio 2014

Numere di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini def Codice di Autodiscipling: 3
Lista di provenienza: maggioranza [Ministerc defl'Economia e delle Finanze)

E consigliere di Eni da maggio 2014, Nato 2 Roma nel 1973.

£ Professore di Istituzioni di Diritto Privato presso fUniversits di Roma Tre, Dipartimento di Giuri-
sprudenza; Membro del Board stratepico dellAmerican University of Rome. Avvocato cassazionista
e socio deflo Studic Legale e Tributario Gemma & Partngrs, £ Membro del Comitate Scientifico della
Camera Arbitrale di Roma, Arbitro pressa ta Camera Arbitrale def Lavorf Pubblich, £ Vice Presidente
di Serenissima SGR SphA e Presidente dellDdV di Sorgente SpA. & membro del Consiglio di Ammi-
nistrazione di Banca UBAE SpA. £ membro def Consiglio di Amministrazione di Global Capital PLE,
E, altres), Commissario Straordinario di Valtur Spé, Commissario Liquidatore df Novit Assicurazioni
Sph, di Sequoia Partecipazioni SpA, nonché Liquidatore di Corit SpA e Sigrec SpA {Gruppo Unicredit].

Pietro Guindani

Anno di nascita: 1958

Ruoclo: Consigliere

Partecipazione a2 Comitati: Cempensation Committee {Presidenie); Comitato Sostenibilith ¢ Scenari
[campanente}

In carics da: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in aftre societa silevanti ai fini del Cadice di Autodisciplina: 2

Lista di provenienza: minoranza {investitori istituzionali italiani ed esteri}

E Consigliere di Ent da maggio 2D14. Nato & Milano nel 1958. £ laureato in Fconomia e Commercio
presso PUniversity Commerciale Luigi Bocconi di Milano. Dal 1982 al 1986 & Refationship Banker di
Citibank NA. Successivamente diventa Direttore Finanza Internazionale di Montedison SpA e succes-
sivamente Group Finance, Budget and Repaorting Manager di Eurepean Vinyls Corporation SNV [fino
al 1943). Net 18931994 & Direttore Finanza Estero di Ofivetti SpA. Dal 1995 al 2004 & Direttore Gene-
rale Amministrazione Finanza e Controllo di Vedafone ltalia e Chief Financlal Officer della Regione Sud
Europa, Medio Oriente e Aftica def Gruppo Vodafone, Dal 2004 af 2008 & Amministratore delegato di
Vodafone ltalia, Attualmente & Presidente del Consiglio di Amministrazione di Vodafone ltalia SpA, Eon-
sigliere di Banca Fineco SpA, Consigliere di Salini-Impregilo SpA e Consigliere di Cefriel S.cons.r.l; mem-
bro del Consiglio di Amministrazione dell'Istituto Italiano di Tecnologia, Consigliere di Fondazione Civita
e di Assonime, Mermnbro del Consiglio Generale di Confindustiia, Membrao del Comitato di Presidenza di
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Assotelecomunicazioni, Membro del Comitato di Presidenza di Confindustriz Dipitale e Vice Presidente
con delega a Universita, Innovazione e {apitafe Umano di Assolombarda. E stato inoltre Consigliere di
Pirelli & C. SpA [ 2011-2014), Carraro Sph [2089-2D12} e Sorin SpA (2003-2042).

Karing A, Litvack

Anno di nascita: 1962

Ruolo: Consigiiere

Partecipazione a fomitati; Comitate Controllo e Rischi (componente]; lompensation Commitiee
[componente); Comitate Sostenibiiita e Scenari fcomponente]

in carica da: maggio 20314

Murnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dei Codice di Autodiscipling: -

Lista i provenienza: mineranza {lavestitori istituzionai italiani ed esteri]

£ Consigliere di Eni da maggio 2014. Nata a Montreal nel 1862. £ laureata in Economia Politica pres-
so FUniversity di Toronto e in Finance and International Business presso fa Columbia University
Graduate Schoo! of Business. Mtualmente & membro del Global Advisery Councll di Cornerstane
Eapitat inc., membro dell'Advisory Board di Bridges Ventures LLT, membro del CEG Sustainabilivy
Advisory Panel di SAP AG, membro del Board di Business for Social Responsibility e di Yachad, e
membro delAdvisary Council di Transparency International UK, Dat 1386 al 1988 & stata membro
del Team Finanziario — Corporate di PaineWebber incorparated. Dai 1891 al 1993 & Project Manager
di New York City Econormic Development Corporation, Net 1998 entra in F&C Asset Management pic
dove ricopre le cariche di Analista Ethical Research, Director Ethical Research e Uirectorresponsabi-
le della Governance e degli investimenti sostenibiti (2001-2012]. £ stata inoitre membro def Board
di Extractive Industries Transparency inftiative {2003-2008] e membro def Primary Markets Group
del London Stock Exchange Primary Markets Group [2006-2012).

Messandro Lorenzi

Anng di nascita; 1948

Ruolo: Consigliere

Partecipazione & Comitati: Comitato Cantrofle e Rischi {Presidente]; Compensation Committes
fcomponente]

In carica da: raggic 2011

Numero di incarichi ricoperti in sltre societd rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 1

Lista di provenienza: mingranza {investilor! Istituzionali italiani ed esteri)

& Consigliere di Eni da maggic 2011. Nato a Torino net 948, Attualmente & socio fondatere e pariner
di Tokos srl, societa di consulenza in materia di investimenti mobilisri, Presidente di Societd Metro-
pofitana Acque Toring SpA, Cansigiiere di Ersel Sl SpA. Inizia ia propria attivit in SAIAG SpA, nell'area
Amministrazione e Contratle. Nel 1975 entra in Fiat Iveco SpA al cui interno ha ricoperto diversi inca-
rich: Controller di Fiat V1. SpA, Direttore Amministrazione, Finanza e Controlic, (apo del Personale di
Orlandi SpA di Modena [ 19771980] e Project Manager { 19811982}, Nel 1983 entra nel 6ruppo GFT
assumendo Ja casica di Direttore Amministrazione, Finanza e Controlle della Cidat Spa, contrelfata di
GFT SpA {1983-1884), Contralier centrale det Gruppo GFY {1984-1988), Diretwre Finama ¢ Controlio
del Gruppo 6T {1983-1994] e Consigliere Delegato di 6FT, con delega ordinaria e straordinaria su tutie
le attivith aperative {1994-1395}. Nef 1995 diviene Amiministratore Delegato di SCI SpA gestendone



Bai Relazione sol Governs Sacieanio ¢ 9b Ausert: Pronrersdd 2005 1 37

i

processe di ristrutturazione. Nel 1998 & nominata Direttore Centrale e successivamente Consigliere
di Ersel SiM SpA fino a glugno 2000. Nel 2000 assume lincarico di Direttore Centrale Planificazione e
Controlto net Gruppo Ferrero e Direttore Benerale di Scremartec, societ? di ricerca tecnica e di marke-
ting del Gruppo Ferrern, Nel maggio 2003 diviene CFO dei Gruppa Coin. Nel 2006 & Direttore Centrale
Corporate di Lavazza SpA, di cui ne divisne Consigliere di amministrazione dal 2608 al giugno 2011

Diva Moriani

Anno di nascita: 1968

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Compensation Committee [camponente}; Comitato per le Noming
{components]

I carica da: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 3

Lista di provenienza: maggioranza { Ministero deliEconomia e delie Finanze)

E Consigliers di Eni da maggio 2014, Nata ad Arezzo nel 1968. E laureata in Economiz ¢ Commerein
presso Flniversita degli Studi di Firenze. Attualmente & Vicepresidente esecutivo di Intek Group
SpA, CEQ del Vorstand di KME AG, holding tedesca del gruppo KME, membro del! Eonsiglio di Sor-
veglianza della KME Germany GmbH e membro def Consiglio di Amministrazions di Moncler Spa,
Ergycapital SpA, Dynamo Acadeny, KME Srl, Fondazione Dynamo e Associazione Dynamo, E stata
Amministratore Defegato del Fondo 12Capital Partners, fondo di private equity promasso da Intek
SpA, specializzato in "special situation”, dail 2007 al 2012,

Fabrizic Pagani

Anno di nascita: 1867

Ruolu: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita 2 Scenarf {Presidente}; Comitato per le Nomine
{componente)

In carica da: maggio 2034

Numere di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dei Codice di Autodisciplina: -

Lista 47 provenienza: maggioranza [Ministere del{Econamia e deile Finanze )

£ Consigliere Eni da maggio 2014, Nato a Pisa net 1967, £ laureato in Swudi internazionali presso fa
Scuols Sant'Anna di Pisa e ha conseguito it Master pressc lo European University Institute, Firenze.
£ stato visiting scholar presso fa Columbia University, Mew York, Attualmente & capo della Sepreteria
Tecnica de! Ministro dell’Economia e delle Finanze. E state Consigliere economico def Presidente del
Consiglio e Sherpa 520 dal 2013 al 2014; Direttore dell’Ufficio 68 /G20 dellOCSE dal 2011 at 2013; Con-
sigliere Politico del Segretario Generale deflOCSE dal 2009 al 2011; Membro del Consiglio di Ammini-
strazione di SACE, Gruppo SACE SpA, dal 2007 al 2008; Capo della Segreteria Tecnica del Sottosegreta-
rin di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri del 2006 al 2008; Senior Advisor presso '0CSE dal
2002 al 2006; Consigliere per gli ARari Internazionali def Ministro dell'industria e del Commercio estero
dal 1999 al 2001; Vice-Lapo Ufficio Lepislativo presso it Dipartimento defle Politiche Comunitarie dal
1898 al 199%; Docente di Diritto Internazionale presso fa Facolta di Scienze Politiche deli'Universita di
Pisa dal 1993 al 2001, Vice Direttore deilinternational Training Programme for Conflict Management
presso fa Scuola Superiore 5. Anna di Pisa dal 1985 al $998; & stato NATO Fellow.
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{components]
in carica da lugiio 20157

ol Har det Codice dAutodiseipling: £
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Ca 29 gl 2GS
£ Consigtiere di Eni da luglic 2015. Nato a Genova nel 1957, £ laureato in Economia Aziendale
presso ['Universita Luigi Bocconi di Milano. Attuaimente & Presidente di Equita SIM, di Appeal Stra-
tegy & Finance Srl e componente del Supervisory Board di Sberbank. inoltre, & Lonsigliere della
Fondazione T06 "Together To Go", Da febbraio 2012 & membeo deilInternational Advisory Board
della banca brasiliana lau-Unibance. iniziz la propria attivita nel 1977 presso if Banco Lariang,
diventando in seguite Direttore difillale in Milano, Nel 1987 entra in McKinsey assumendo i ruolo
di Project Manager in ambito strategico per e compagnie finanziarie. Nel 19839 & nominato Re-
sponsabile delle relazioni con le istituzioni finanziarie e dei progetti di organizzazione ¢ sviluppo
integrati in Bain, Cuneo e Assaciati {oggi Bain & Company]. Nel 1891 fascia it settere della con-
sulenza aziendale per ricoprire lncarico df Direttore Centrale responsabite def settori bancario e
parabancario per la RAS, Riunione Adrlatica di Sicurtd, Sua anche la responsabilith dello svilup-
po reddituale dell’azienda di credito di propriet del gruppo e delle societa di distribuzione e di
gestione operanti nel settore della gestlone del risparmio, Nel 1994 entra a far parte di Credito
kaliano come Condirettore Centrale, responsabile detla funizione Programmazione e Controlio e,
nel 1995, ne diviene Direttore Generale. Nel 1997 & nominato Amministratore Delegato di Credito
taliano e successivemente di Unicredit, carica che mantiene fino al settembre 2010. A livello
internazionale & stato Presidente della European Banking Federation a Bruxelles e delf'interna-
tional Monetary Conference a Washington, Nel maggio 2004 gli & stata conferita l'onorificenza di
Cavaligre al Merito del Lavoro, Dat 2006 at 2014 & stato Consigliere dell'Universita Luigi Bocconi,
dal 2011 al 2014 2 stato Consigliere di Eni e dal 2012 al 2015 & stato Presidente di Banca Monte
def Paschi di Siena, Dal 2014 al 2015 & stato Presidente del CASL (Comitato per gli Affari Sindacali
2 del Lavoro delPABI}. Da febbraic 2012 ha fatto parte di un gruppo di esperti europei *High Level
Expert Group” per valutare il funzionaments del settore bancaric nell'iE e per individuare pos-
sibili misure per riformarne Ja struttura, Ha lasciato questa carica al momento della norina alla

Presidenza di Banca Monte dei Paschi di Siena.

Sinp al 2 tuglio 2015, data delle sue dimissiond, Luigi Zingales & stato componente del Consiglio di
Amministrazione, def Comitate Controtlo e Rischi ¢ del Comitato per Je Namine di Eni. Siriportano di
seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionall del Consigliere a disposiziens
della societa sino alla data delle sue dimissioni.

[78) WEunsighere Profarma & state naminato per (2 prima volta in Ené daltAssemblea del 5 maggio 2011 Eng alta scadenza del mands-
10 consifiare, avvenyta atta data delfAssemblea deff magglo 2014,



