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Trinidad e Tobago
Eni è presente in Trinidad e Tobago dal 1970; nel 2015 la produzione in 
quota Eni è stata di 2 milioni di metri cubi/giorno (pari a 13 mila boe/
giorno). L’attività è concentrata nell’offshore settentrionale di Trinidad, 
per una superficie sviluppata di 382 chilometri quadrati (66 chilometri 
quadrati in quota Eni).
Le attività di esplorazione e produzione di Eni in Trinidad e Tobago sono 
regolate da Production Sharing Agreement.
Produzione La produzione è fornita dai giacimenti a gas di Chaco-
nia, Ixora, Hibiscus, Poinsettia, Bougainvillea e Heliconia nel Blocco 
North Coast Marine Area 1 (Eni 17,3%). Lo sfruttamento dei giaci-
menti avviene mediante l’utilizzo di due piattaforme fisse collegate 
alle facility di trattamento di Hibiscus. Il gas prodotto è utilizzato per 
alimentare i treni 2, 3 e 4 dell’impianto di liquefazione Atlantic LNG, 
destinati principalmente al mercato statunitense in base a contratti 
di lungo termine. La produzione eccedente di gas liquefatto è vendu-
ta su altri mercati.

Venezuela
Eni è presente in Venezuela dal 1998; nel 2015 la produzione in quota 
Eni è stata di 25 mila boe/giorno. L’attività è concentrata nell’offshore 
del Golfo del Venezuela e Golfo di Paria e nell’onshore dell’Orinoco per 
una superficie sviluppata e non sviluppata di 2.804 chilometri quadrati 
(1.066 chilometri quadrati in quota Eni).
Le attività di esplorazione e produzione dei giacimenti di petrolio di Eni in 
Venezuela sono regolate dal regime di “Impresa Mista”. Nel regime di Im-
presa Mista una società di diritto venezuelano è titolare dei relativi diritti 
minerari, svolge direttamente le operazioni petrolifere ed è partecipata 
da CVP (Corporación Venezuelana de Petróleo) o altra affiliata di PDVSA 
con una quota minima pari al 60%.
Produzione La produzione è fornita dai giacimenti Corocoro (Eni 26%), 
nel Golfo di Paria, e dal giant Junin 5 (Eni 40%), situato nella Faja dell’Ori-
noco, con volumi in posto certificati in 35 miliardi di barili. 
Inoltre, nel luglio 2015, è stata avviata la produzione del giacimento 
giant a gas di Perla nel blocco Cardón IV (Eni 50%), localizzato nel Golfo 
di Venezuela. Il gas prodotto sarà principalmente utilizzato dalla so-
cietà di stato PDVSA nel mercato domestico sulla base di un Gas Sale 
Agreement fino al 2036. Lo sviluppo di Perla è stato pianificato in tre 
fasi con 21 pozzi di produzione, la posa di quattro piattaforme collega-
te tramite gasdotto a un impianto di trattamento onshore. Il livello pro-
duttivo alla fine dell’anno è stato di oltre 14 milioni di metri cubi/giorno 
al 100%. La seconda fase di sviluppo porterà a una produzione di 23 
milioni di metri cubi/giorno. La terza fase di sviluppo permetterà di 
raggiungere il plateau di produzione di 34 milioni di metri cubi/giorno.
Sviluppo Proseguono le attività di drilling del giacimento Junin 5. Sono in 
corso di valutazione possibili ottimizzazioni del programma di sviluppo.
Esplorazione Eni partecipa con una quota del 19,5% nel blocco Petrolera 
Güiria per l’esplorazione di risorse di petrolio e con una quota del 40% nel 

blocco Golfo de Paria Ovest e Punta Pescador, nell’offshore orientale del 
Paese, per l’esplorazione di risorse di gas naturale.

Australia e Oceania

Australia
Eni è presente in Australia dal 2001; nel 2015 la produzione di petrolio 
e gas naturale in quota Eni è stata di 26 mila boe/giorno. L’attività è 
concentrata nell’offshore convenzionale e profondo per una superficie 
sviluppata e non sviluppata di 22.819 chilometri quadrati (16.333 chilo-
metri quadrati in quota Eni).
Le principali aree di produzione partecipate da Eni si trovano nei Bloc-
chi WA-33-L (Eni 100%), JPDA 03-13 (Eni 10,99%) e JPDA 06-105 (Eni 
40%, operatore). Nella fase di appraisal/sviluppo Eni partecipa nelle 
aree NT/P68 (Eni 100%) e NT/RL7 (Eni 32,5%). Inoltre Eni detiene quote 
in ulteriori 6 licenze esplorative, di cui una in JPDA.
Le attività di esplorazione e produzione di Eni in Australia sono regolate 
da contratti di concessione e, limitatamente alla zona di cooperazione 
tra Australia e Timor Leste (JPDA), da Production Sharing Agreement.

Blocco JPDA 03-13
Produzione Il giacimento a gas e liquidi di Bayu Undan, in produzione dal 
2004, ha prodotto 149 mila boe/giorno (circa 13 mila boe in quota Eni) nel 
2015. La produzione di liquidi è supportata da tre piattaforme di trattamen-
to e da un’unità FSO. Il gas è trattato presso l’impianto di liquefazione di 
Darwin della capacità di 3,6 milioni di tonnellate/anno di GNL (equivalenti 
alla carica di 5 miliardi di metri cubi/anno di gas naturale) collegato attra-
verso un gasdotto della lunghezza di circa 500 chilometri. Il GNL è venduto 
a operatori elettrici giapponesi sulla base di contratti di lungo termine.
È stata completata con conseguente avvio produttivo la fase 3 di svilup-
po con l’obiettivo d’incrementare la produzione di liquidi e sostenere la 
produzione di GNL.

Blocco JPDA 06-105
Produzione Il giacimento a olio di Kitan, in produzione dal 2011, ha pro-
dotto 5 mila barili/giorno nel 2015 (circa 2 mila in quota Eni). Lo sfrutta-
mento del giacimento si è concluso nel dicembre 2015.

Blocco WA-33-L
Produzione Il giacimento a gas Blacktip, in produzione dal 2009, ha 
prodotto 621 milioni di metri cubi/anno nel 2015 (pari a circa 11 mila 
boe/giorno). Lo sfruttamento del giacimento avviene tramite una piat-
taforma di produzione collegata attraverso una pipeline della lunghez-
za di 108 chilometri a un impianto di trattamento del gas onshore della 
capacità di 1,2 miliardi di metri cubi/anno. Il gas è fornito alla società 
australiana Power & Water Utility Co per l’alimentazione di una centrale 
di generazione elettrica sulla base di un contratto della durata di 25 anni.
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Riserve certe di idrocarburi per area geografica		  (milioni di boe)
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2013
Riserve certe di idrocarburi 499 557 1.802 1.230 1.035 270 966 176 6.535
Società consolidate 499 557 1.783 1.155 1.035 263 240 176 5.708
Società in joint venture e collegate 19 75 7 726 827
Sviluppate 408 343 1.022 701 566 93 171 123 3.427
Società consolidate 408 343 1.003 701 566 90 153 123 3.387
Società in joint venture e collegate 19 3 18 40
Non sviluppate 91 214 780 529 469 177 795 53 3.108
Società consolidate 91 214 780 454 469 173 87 53 2.321
Società in joint venture e collegate 75 4 708 787
2014
Riserve certe di idrocarburi 503 544 1.756 1.320 1.069 290 960 160 6.602
Società consolidate 503 544 1.740 1.239 1.069 285 232 160 5.772
Società in joint venture e collegate 16 81 5 728 830
Sviluppate 401 335 919 725 589 115 214 135 3.433
Società consolidate 401 335 904 702 589 112 188 135 3.366
Società in joint venture e collegate 15 23 3 26 67
Non sviluppate 102 209 837 595 480 175 746 25 3.169
Società consolidate 102 209 836 537 480 173 44 25 2.406
Società in joint venture e collegate 1 58 2 702 763
2015
Riserve certe di idrocarburi 465 495 1.708 1.369 1.198 426 1.079 150 6.890
Società consolidate 465 495 1.694 1.282 1.198 422 269 150 5.975
Società in joint venture e collegate 14 87 4 810 915
Sviluppate 362 404 1.024 786 689 161 482 115 4.023
Società consolidate 362 404 1.010 764 689 159 217 115 3.720
Società in joint venture e collegate 14 22 2 265 303
Non sviluppate 103 91 684 583 509 265 597 35 2.867
Società consolidate 103 91 684 518 509 263 52 35 2.255
Società in joint venture e collegate 65 2 545 612
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Riserve certe di petrolio e condensati per area geografica		  (milioni di barili)
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2013
Riserve certe di petrolio e condensati 220 330 846 738 679 129 263 22 3.227
Società consolidate 220 330 830 723 679 128 147 22 3.079
Società in joint venture e collegate 16 15 1 116 148
Sviluppate 177 179 577 465 295 38 115 20 1.866
Società consolidate 177 179 561 465 295 38 96 20 1.831
Società in joint venture e collegate 16 19 35
Non sviluppate 43 151 269 273 384 91 148 2 1.361
Società consolidate 43 151 269 258 384 90 51 2 1.248
Società in joint venture e collegate 15 1 97 113
2014
Riserve certe di petrolio e condensati 243 331 790 756 697 132 264 13 3.226
Società consolidate 243 331 776 739 697 131 147 13 3.077
Società in joint venture e collegate 14 17 1 117 149
Sviluppate 184 174 534 477 306 64 142 12 1.893
Società consolidate 184 174 521 470 306 64 116 12 1.847
Società in joint venture e collegate 13 7 26 46
Non sviluppate 59 157 256 279 391 68 122 1 1.333
Società consolidate 59 157 255 269 391 67 31 1 1.230
Società in joint venture e collegate 1 10 1 91 103
2015
Riserve certe di petrolio e condensati 228 305 834 803 771 262 347 9 3.559
Società consolidate 228 305 821 787 771 262 189 9 3.372
Società in joint venture e collegate 13 16 158 187
Sviluppate 171 237 555 517 355 126 178 9 2.148
Società consolidate 171 237 542 511 355 126 149 9 2.100
Società in joint venture e collegate 13 6 29 48
Non sviluppate 57 68 279 286 416 136 169 1.411
Società consolidate 57 68 279 276 416 136 40 1.272
Società in joint venture e collegate 10 129 139
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Riserve certe di gas naturale per area geografica		   (milioni di metri cubi)	  		
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2013
Riserve certe di gas naturale 43.329 35.341 148.583 76.552 55.402 21.892 109.352 24.001 514.452
Società consolidate 43.329 35.341 148.162 67.202 55.402 21.089 14.397 24.001 408.923
Società in joint venture e collegate 421 9.350 803 94.955 105.529
Sviluppate 35.835 25.587 69.282 36.666 42.144 8.483 8.920 15.894 242.811
Società consolidate 35.835 25.587 68.864 36.666 42.144 8.101 8.769 15.894 241.860
Società in joint venture e collegate 418 382 151 951
Non sviluppate 7.494 9.754 79.301 39.886 13.258 13.409 100.432 8.107 271.641
Società consolidate 7.494 9.754 79.298 30.536 13.258 12.988 5.628 8.107 167.063
Società in joint venture e collegate 3 9.350 421 94.804 104.578
2014
Riserve certe di gas naturale 40.484 33.196 150.288 87.608 58.013 24.488 108.189 22.821 525.087
Società consolidate 40.484 33.196 149.869 77.651 58.013 23.978 13.246 22.821 419.258
Società in joint venture e collegate 419 9.957 510 94.943 105.829
Sviluppate 33.754 25.125 60.170 38.520 43.966 7.666 11.286 19.102 239.589
Società consolidate 33.754 25.125 59.755 35.980 43.966 7.393 11.141 19.102 236.216
Società in joint venture e collegate 415 2.540 273 145 3.373
Non sviluppate 6.730 8.071 90.118 49.088 14.047 16.822 96.903 3.719 285.498
Società consolidate 6.730 8.071 90.114 41.671 14.047 16.585 2.105 3.719 183.042
Società in joint venture e collegate 4 7.417 237 94.798 102.456
2015
Riserve certe di gas naturale 36.905 29.594 136.244 87.823 66.649 25.223 113.818 21.793 518.049
Società consolidate 36.905 29.594 135.881 76.856 66.649 24.864 12.419 21.793 404.961
Società in joint venture e collegate 363 10.967 359 101.399 113.088
Sviluppate 29.757 26.034 73.031 41.743 51.832 5.485 47.240 16.562 291.684
Società consolidate 29.757 26.034 72.668 39.367 51.832 5.225 10.549 16.562 251.994
Società in joint venture e collegate 363 2.376 260 36.691 39.690
Non sviluppate 7.148 3.560 63.213 46.080 14.817 19.738 66.578 5.231 226.365
Società consolidate 7.148 3.560 63.213 37.489 14.817 19.639 1.870 5.231 152.967
Società in joint venture e collegate 8.591 99 64.708 73.398
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Produzione di idrocarburi per Paese(a) (migliaia di boe/giorno) 2013 2014 2015

Italia 186 179 169
Resto d’Europa 155 190 185

Croazia 8 7 4
Norvegia 106 112 105
Regno Unito 41 71 76

Africa Settentrionale 556 567 662
Algeria 88 109 96
Egitto 227 206 189
Libia 228 239 365
Tunisia 13 13 12

Africa Sub-Sahariana 332 325 341
Angola 87 84 101
Congo 120 106 103
Nigeria 125 135 137

Kazakhstan 100 88 95
Resto dell’Asia 144 98 135

Cina 8 4 3
India 1 1 1
Indonesia 16 16 17
Iran 4 1 22
Iraq 22 21 40
Pakistan 52 45 41
Russia 31
Turkmenistan 10 10 11

America 116 125 147
Ecuador 13 12 11
Stati Uniti 82 92 98
Trinidad e Tobago 11 11 13
Venezuela 10 10 25

Australia e Oceania 30 26 26
Australia 30 26 26

Totale estero 1.433 1.419 1.591
1.619 1.598 1.760

di cui società in joint venture e collegate 54 22 34
Angola 3 2
Indonesia 5 5 5
Russia 31
Tunisia 5 5 4
Venezuela 10 10 25

Produzione venduta di idrocarburi 2013 2014 2015

Produzione di idrocarburi (milioni di boe) 591,0 583,1 642,4
Variazione rimanenze/altre (5,7) (4,2) (1,9)
Autoconsumi di gas (30,0) (29,4) (26,4)
Produzione venduta di idrocarburi (b) 555,3 549,5 614,1
petrolio (milioni di barili) 299,54 299,78 330,12
- di cui ai settori mid-downstream 178,83 184,74 201,92
gas naturale (miliardi di metri cubi) 39,78 38,83 44,17
- di cui a settore G&P 10,89 10,51 11,17

(a) Comprende la quota di gas naturale utilizzata come autoconsumo (11,2, 12,5 e 12,8 milioni di metri cubi/giorno, rispettivamente nel 2015, 2014 e 2013).
(b) Include 11,4 milioni di boe di produzione venduta dalle società in joint venture e collegate nel 2015 (6,1 e 17,1 milioni di boe nel 2014 e 2013, rispettivamente).
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Produzione di petrolio e condensati per Paese (migliaia di barili/giorno) 2013 2014 2015

Italia 71 73 69
Resto d’Europa 77 93 85

Norvegia 60 62 57
Regno Unito 17 31 28

Africa Settentrionale 252 252 272
Algeria 73 83 79
Egitto 93 88 96
Libia 76 73 89
Tunisia 10 8 8

Africa Sub-Sahariana 242 231 256
Angola 79 75 96
Congo 90 80 78
Nigeria 73 76 82

Kazakhstan 61 52 56
Resto dell’Asia 49 37 78

Cina 7 4 3
Indonesia 2 2 3
Iran 4 1 22
Iraq 22 21 40
Russia 5
Turkmenistan 9 9 10

America 71 84 87
Ecuador 13 12 11
Stati Uniti 48 62 64
Venezuela 10 10 12

Australia e Oceania 10 6 5
Australia 10 6 5

Totale estero 762 755 839
833 828 908

di cui società in joint venture e collegate 20 15 17
Indonesia 1 1 1
Russia 5
Tunisia 4 4 4
Venezuela 10 10 12

Produzione di idrocarburi disponibile per la vendita(a) (migliaia di boe/giorno) 2013 2014 2015

Italia 179 171 161
Resto d’Europa 149 184 179
Africa Settentrionale 528 532 635
Africa Sub-Sahariana 307 307 324
Kazakhstan 96 85 92
Resto dell’Asia 135 91 128
America 114 122 144
Australia e Oceania 29 25 25

1.537 1.517 1.688
di cui società in joint venture e collegate 51 20 33
Africa Settentrionale 5 4 4
Africa Sub-Sahariana 2 2
Resto dell’Asia 34 4 5
America 10 10 24

(a) Non comprende la produzione di gas autoconsumato.
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Produzione di gas naturale per Paese(a) (milioni di metri cubi/giorno) 2013 2014 2015

Italia 17,9 16,5 15,5
Resto d’Europa 12,2 15,2 15,6

Croazia 1,2 1,1 0,6
Norvegia 7,1 7,8 7,5
Regno Unito 3,9 6,3 7,5

Africa Settentrionale 47,4 48,8 60,7
Algeria 2,3 4,0 2,7
Egitto 20,8 18,4 14,4
Libia 23,7 25,8 43,0
Tunisia 0,6 0,6 0,6

Africa Sub-Sahariana 14,0 14,7 13,3
Angola 1,3 1,4 0,9
Congo 4,6 4,1 3,9
Nigeria 8,1 9,2 8,5

Kazakhstan 6,0 5,7 6,2
Resto dell’Asia 14,7 9,4 8,9

Cina 0,1
India 0,2 0,1 0,1
Indonesia 2,2 2,1 2,2
Pakistan 8,0 7,0 6,4
Russia 4,0
Turkmenistan 0,2 0,2 0,2

America 7,0 6,2 9,2
Stati Uniti 5,3 4,5 5,3
Trinidad e Tobago 1,7 1,7 2,0
Venezuela 1,9

Australia e Oceania 3,1 3,1 3,2
Australia 3,1 3,1 3,2

Totale estero 104,4 103,1 117,1
122,3 119,6 132,6

di cui società in joint venture e collegate 5,3 1,1 2,8
Angola 0,4 0,3
Indonesia 0,7 0,7 0,7
Russia 4,0
Tunisia 0,2 0,1 0,2
Venezuela 1,9

Produzione di gas naturale disponibile per la vendita(b) (milioni di metri cubi/giorno) 2013 2014 2015

Italia 17 15 14
Resto d’Europa 11 14 14
Africa Settentrionale 43 44 56
Africa Sub-Sahariana 10 12 11
Kazakhstan 6 5 6
Resto dell’Asia 13 8 8
America 7 6 9
Australia e Oceania 3 3 3

110 107 121
di cui società in joint venture e collegate 5 1 3
Resto dell’Asia 5 1 1
America 2

(a) Comprende la produzione di gas naturale utilizzato come autoconsumo (11,2, 12,5 e 12,8 milioni di metri cubi/giorno, rispettivamente nel 2015, 2014 e 2013).
(b) Non comprende la produzione di gas autoconsumato.
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Prezzi medi di realizzo 2013 2014 2015

Petrolio e condensati CONS JV CONS JV CONS JV
($/barile)

Italia 98,50 87,80 43,46
Resto d’Europa 98,97 88,80 45,88
Africa Settentrionale 100,42 17,96 88,99 17,94 46,66 18,03
Africa Sub-Sahariana 105,13 93,45 49,91
Kazakhstan 99,37 91,86 48,26
Resto dell’Asia 99,69 33,87 77,99 65,90 40,10 27,89
America 85,27 93,32 79,13 81,48 43,36 38,18
Australia e Oceania 98,72 91,61 45,84

100,20 64,92 88,90 70,56 46,46 35,15
Gas naturale
($/migliaia di metri cubi)

Italia 411,27 308,47 244,54
Resto d’Europa 374,85 299,86 222,60
Africa Settentrionale 281,23 221,98 285,40 214,74 165,54 133,63
Africa Sub-Sahariana 76,38 74,92 52,72
Kazakhstan 22,53 21,98 16,60
Resto dell’Asia 205,75 123,32 218,15 552,34 170,43 327,51
America 119,10 139,73 77,73 149,83
Australia e Oceania 275,41 263,30 178,87

261,66 141,43 241,31 499,05 160,17 187,09
Idrocarburi
($/boe)

Italia 77,56 64,80 40,36
Resto d’Europa 79,14 67,87 40,21
Africa Settentrionale 70,51 21,47 65,36 21,43 34,61 18,60
Africa Sub-Sahariana 85,08 73,18 40,92
Kazakhstan 62,02 57,20 30,02
Resto dell’Asia 62,59 21,46 52,75 83,12 35,18 49,42
America 57,89 93,32 59,94 81,48 31,71 30,72
Australia e Oceania 61,79 52,46 31,51

72,97 37,57 65,36 72,19 36,54 31,95

Gruppo Eni 2013 2014 2015
Petrolio e condensati ($/barile) 99,44 88,71 46,30
Gas Naturale ($/migliaia di metri cubi) 256,57 242,80 160,78
Idrocarburi ($/boe) 71,87 65,49 36,47

Superficie netta sviluppata e non sviluppata (chilometri quadrati) 2013 2014 2015

Europa 37.018 44.842 45.123
Italia 17.282 17.297 16.975
Resto d’Europa 19.736 27.545 28.148

Africa 137.096 159.341 157.441
Africa Settentrionale 20.412 21.693 25.699
Africa Sub-Sahariana 116.684 137.648 131.742

Asia 79.314 109.237 117.183
Kazakhstan 869 869 869
Resto dell’Asia 78.445 108.368 116.314

America 9.206 7.943 6.628
Australia e Oceania 13.622 13.376 16.333
Totale 276.256 334.739 342.708
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Principali aree sviluppate e non sviluppate al 31 dicembre 2015									       

Inizio 
operazioni

Numero
titoli

Sup. lorda(a)(b)

sviluppata
Sup. netta(a)(b)

sviluppata
Sup. lorda(a)

non sviluppata
Sup. netta(a) 

non sviluppata

Tipo
di giacimenti/

superficie

Numero 
di giacimenti 

in produzione

Numero di
giacimenti

non in
produzione

EUROPA 274 15.873 10.989 52.732 34.134 117 98
Italia 1926 147 10.647 8.924 10.436 8.051 Onshore/Offshore 79 68
Resto d’Europa 127 5.226 2.065 42.296 26.083 38 30

Cipro 2013 3 12.523 10.018 Offshore
Croazia 1996 2 1.975 987 Offshore 10 3
Groenlandia 2013 2 4.890 1.909 Offshore
Norvegia 1965 56 2.310 452 7.594 2.662 Offshore 18 24
Portogallo 2014 3 9.099 6.370 Offshore
Regno Unito 1964 48 941 626 1.501 1.279 Offshore 10 3
Altri Paesi 13 6.689 3.845 Onshore/Offshore

AFRICA 283 63.142 19.788 260.577 137.653 267 119
Africa Settentrionale 119 30.392 13.778 26.704 11.921 101 55

Algeria 1981 42 3.222 1.148 187 31 Onshore 33 10
Egitto 1954 57 5.623 2.121 17.829 7.547 Onshore/Offshore 41 22
Libia 1959 10 17.947 8.951 8.688 4.343 Onshore/Offshore 6 20
Tunisia 1961 10 3.600 1.558 Onshore/Offshore 21 3

Africa Sub-Sahariana 164 32.750 6.010 233.873 125.732 166 64
Angola 1980 72 7.688 987 13.608 3.417 Onshore/Offshore 56 24
Congo 1968 26 1.794 971 943 383 Onshore/Offshore 28 2
Costa d’Avorio 2015 1 1.431 429 Offshore
Gabon 2008 6 7.615 7.615 Onshore/Offshore
Ghana 2009 2 226 100 Offshore 1
Kenya 2012 7 61.363 40.426 Offshore
Liberia 2012 3 7.364 1.841 Offshore
Mozambico 2007 6 3.911 1.956 Offshore 6
Nigeria 1962 36 23.268 4.052 8.747 3.380 Onshore/Offshore 82 31
Sud Africa 2014 1 82.202 32.881 Offshore
Altri Paesi 4 46.463 33.304 Onshore

ASIA 70 17.556 5.803 202.632 111.380 29 22
Kazakhstan 1992 6 2.391 442 2.542 427 Onshore/Offshore 1 5
Resto dell’Asia 64 15.165 5.361 200.090 110.953 28 17

Cina 1984 8 77 13 7.056 7.056 Offshore 5
India 2005 11 206 109 16.546 6.058 Onshore/Offshore 4 3
Indonesia 2001 14 3.218 1.217 31.415 23.907 Onshore/Offshore 7 13
Iraq 2009 1 1.074 446 Onshore 1
Myanmar 2014 4 24.080 20.050 Onshore/Offshore
Pakistan 2000 15 10.390 3.396 11.486 5.414 Onshore/Offshore 9 1
Russia 2007 3 62.592 20.862 Offshore
Timor Leste 2006 1 1.538 1.230 Offshore
Turkmenistan 2008 1 200 180 Onshore 2
Vietnam 2013 5 30.777 23.132 Offshore
Altri Paesi 1 14.600 3.244 Offshore

AMERICA 211 5.245 3.351 9.458 3.277 53 10
Ecuador 1988 1 1.985 1.985 Onshore 1 2
Messico 2015 3 67 67 Offshore
Stati Uniti 1968 192 1.617 803 2.301 1.315 Onshore/Offshore 42 6
Trinidad e Tobago 1970 1 382 66 Offshore 7
Venezuela 1998 6 1.261 497 1.543 569 Onshore/Offshore 3 1
Altri Paesi 8 5.547 1.326 Offshore 1

AUSTRALIA E OCEANIA 14 1.140 709 21.679 15.624 3 2
Australia 2001 14 1.140 709 21.679 15.624 Offshore 3 2

Totale 852 102.956 40.640 547.078 302.068 469 251

(a) Chilometri quadrati.	
(b) La superficie sviluppata si riferisce a quei titoli per i quali almeno una porzione dell’area è in produzione o contiene riserve certe sviluppate.
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Investimenti tecnici (€ milioni) 2013 2014 2015

Acquisto di riserve proved e unproved 109
Africa Settentrionale 109
Africa Sub-Sahariana
America

Esplorazione 1.669 1.398 820
Italia 32 29 28
Resto d’Europa 357 188 176
Africa Settentrionale 95 227 289
Africa Sub-Sahariana 757 635 196
Kazakhstan 1
Resto dell’Asia 233 160 71
America 110 139 54
Australia e Oceania 84 20 6

Sviluppo 8.580 9.021 9.341
Italia 743 880 679
Resto d’Europa 1.768 1.574 1.264
Africa Settentrionale 808 832 1.570
Africa Sub-Sahariana 2.675 3.085 2.998
Kazakhstan 658 521 835
Resto dell’Asia 749 1.105 1.333
America 1.127 921 637
Australia e Oceania 52 103 25

Altro 117 105 73
10.475 10.524 10.234

Vita utile residua delle riserve (anni) 2013 2014 2015

Italia 7,3 7,7 7,5
Resto d’Europa 9,8 7,8 7,3
Africa Settentrionale 8,9 8,5 7,1
Africa Sub-Sahariana 10,2 11,1 11,0
Kazakhstan 28,8 33,4 34,5
Resto dell’Asia 5,1 8,1 8,6
America 23,0 21,3 20,1
Australia e Oceania 16,0 17,8 16,0

11,1 11,3 10,7

Tasso di rimpiazzo delle riserve 2013 2014 2015

(%) organico all sources organico all sources organico all sources
Italia 62 62 106 106 38 38
Resto d’Europa 63 40 77 81 28 28
Africa Settentrionale 32 34 78 78 80 80
Africa Sub-Sahariana 183 183 182 176 153 139
Kazakhstan 83 83 206 206 473 473
Resto dell’Asia 232 156 156 375 375
America 102 102 87 87 324 322
Australia e Oceania 536 536

105 (7) 112 112 148 145
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Perforazione esplorativa

Pozzi completati(a) Pozzi in progress(b)

2013 2014 2015 2015

(numero)
successo 

commerciale sterili(c)
successo 

commerciale sterili(c)
successo 

commerciale sterili(c) totale in quota Eni
Italia 0,6 4,0 2,8
Resto d’Europa 3,4 4,3 2,2 9,0 2,3
Africa Settentrionale 4,9 5,4 3,5 4,3 3,3 5,8 15,0 12,5
Africa Sub-sahariana 3,2 6,6 7,3 7,3 0,6 2,9 34,0 17,8
Kazakhstan 0,4 6,0 1,1
Resto dell’Asia 4,3 2,7 1,3 4,3 3,4 7,0 2,3
America 0,2 1,2 2,0 1,4 1,0 0,3 4,0 2,5
Australia e Oceania 0,5 0,9 1,0 0,3

12,6 20,2 14,1 23,1 4,9 14,6 80,0 41,6

Perforazione di sviluppo

Pozzi completati(a) Pozzi in progress

2013 2014 2015 2015

(numero) produttivi sterili(c) produttivi sterili(c) produttivi sterili(c) totale in quota Eni
Italia 7,4 1,0 12,5 6,0 6,0 3,6
Resto d’Europa 6,3 9,8 1,0 10,2 0,1 14,0 3,0
Africa Settentrionale 61,6 3,3 54,5 1,0 30,5 2,8 17,0 9,2
Africa Sub-Sahariana 26,3 1,2 31,6 22,0 2,5 28,0 4,8
Kazakhstan 0,3 1,5 4,7 16,0 3,1
Resto dell’Asia 61,7 4,3 54,2 1,6 29,7 5,9 6,0 2,3
America 13,8 22,1 0,7 17,4 0,1 16,0 9,0
Australia e Oceania 0,1 0,4 0,5

177,4 9,8 186,3 4,7 121,0 11,4 103,0 35,0

Pozzi produttivi(d)

2015
 Petrolio  Gas naturale

(numero) totali in quota Eni totali in quota Eni
Italia 238,0 192,1 605,0 523,6

Resto d’Europa 363,0 59,7 179,0 100,6

Africa Settentrionale 1.782,0 941,1 211,0 90,7

Africa Occidentale 3.065,0 613,4 344,0 27,2
Kazakhstan 185,0 50,7
Resto dell’Asia 688,0 457,2 998,0 380,9

America 230,0 121,1 328,0 101,6

Australia e Oceania 7,0 3,8 18,0 3,8

6.558,0 2.439,1 2.683,0 1.228,4

(a) Numero di pozzi in quota Eni. 											         
(b) Includono i pozzi temporaneamente sospesi e in attesa di valutazione.									       
(c) Un pozzo sterile è un pozzo esplorativo o di sviluppo dal quale non è possibile produrre una quantità sufficiente di petrolio o gas naturale tale da giustificarne il completamento.	
(d) Include 2.135 (744,6 in quota Eni) pozzi dove insistono più completamenti sullo stesso foro (pozzi a completamento multiplo). L’attività perforativa a completamento multiplo consente 
di produrre temporaneamente da diverse formazioni di idrocarburi mineralizzate a petrolio e gas attraverso un unico pozzo.



Gas & Power

Performance dell’anno

›	Nel 2015 l’indice di frequenza infortuni della forza lavoro totale ha 
registrato un aumento del 6,5% pur in presenza del medesimo nu-
mero di eventi correlati rispetto allo scorso esercizio (5 infortuni in 
entrambi gli anni).

›	Nel 2015 le emissioni di gas serra sono aumentate del 4,4% in misu-
ra minore rispetto alla crescita delle produzioni di energia elettrica 
(+5,8%). Inoltre gli interventi di efficienza energetica realizzati e 
l’entrata a regime della nuova centrale presso il sito di Bolgiano, 
hanno consentito un miglioramento di tutti gli indici di performance 
relativi alle emissioni.

›	II prelievi idrici per KWheq prodotti dalle centrali EniPower sono 
diminuiti dell’11,8% per effetto dell’utilizzo più efficiente dell’acqua 
nei processi produttivi delle diverse centrali.

›	Nel 2015 il settore Gas & Power ha registrato la perdita netta adju-
sted di €168 milioni con un peggioramento di €254 milioni rispetto 
all’utile di €86 milioni rilevato nel 2014. La variazione riflette i mag-

giori proventi una tantum connessi alle rinegoziazioni rilevati nello 
scorso esercizio oltre che all’esito sfavorevole di un contenzioso 
commerciale nel quarto trimestre 2015.

›	Le vendite di gas mondo sono state di 90,88 miliardi di metri cubi 
con un incremento dell’1,9% rispetto al 2014 (+1,71 miliardi di me-
tri cubi). In aumento del 12,9% le vendite in Italia (38,44 miliardi di 
metri cubi) per effetto di maggiori vendite spot e temperature più 
rigide rispetto al 2014. In calo le vendite nei mercati europei (38,28 
miliardi di metri cubi; - 9,3%).

›	Le vendite di energia elettrica di 34,88 terawattora sono cresciute 
di 1,30 terawattora rispetto al 2014, pari al 3,9%.

›	Gli investimenti tecnici di €154 milioni hanno riguardato essenzial-
mente iniziative di flessibilizzazione e upgrading delle centrali a ciclo 
combinato per la generazione elettrica (€69 milioni) e iniziative re-
lative all’attività di  commercializzazione del gas in Italia e all’estero 
(€69 milioni).

2013 2014 2015

Indice di frequenza infortuni della forza lavoro totale (infortuni/ore lavorate) x 1.000.000 1,32 0,46 0,49

Ricavi della gestione caratteristica(a) (€ milioni) 79.619 73.434 52.096

Utile (perdita) operativo (2.923) 64 (1.258)

Utile (perdita) operativo adjusted (622) 168 (126)

Utile (perdita) netto adjusted (239) 86 (168)

Investimenti tecnici 229 172 154

Vendite gas mondo(b) (miliardi di metri cubi) 93,17 89,17 90,88

Vendite di GNL(c) 12,4 13,3 13,5

Clienti in Italia (milioni) 8,00 7,93 7,88

Vendite di energia elettrica (terawattora) 35,05 33,58 34,88

Dipendenti in servizio a fine periodo (numero) 4.962 4.561 4.484

Emissioni dirette di gas serra (milioni di tonnellate di CO2eq) 11,27 10,12 10,57

Grado soddisfazione clienti(d) (scala da 0 a 100) 80,0 81,4 85,6

Prelievi idrici/KWheq prodotto (metri cubi/KWheq) 0,017 0,017 0,015

(a) Prima dell’eliminazione dei ricavi infrasettoriali. 
(b) Include le vendite di gas del settore Exploration & Production pari a 3,16 miliardi di metri cubi (3,06 e 2,61 miliardi di metri cubi nel 2014 e 2013 rispettivamente).
(c) Si riferiscono alle vendite di GNL delle società consolidate e collegate del settore Gas & Power (già incluse nelle vendite gas mondo) e del settore Exploration & Production.
(d) Valutazione media data dai risultati ottenuti dalle interviste ai clienti sulle performance relative a chiarezza, cortesia e attesa.

Principali indicatori di performance
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Utile (perdita) operativo adjusted Vendite di gas mondo
(€ milioni) (miliardi di metri cubi)

Vendite in Italia Vendite internazionali2013

2014

2015

2013

93,17

2014

89,17

55,13

34,04

2015

90,88

52,44

38,44

57,31

35,86

(622) (126)

168

1. Mercato

1.1 Gas naturale

Attività di approvvigionamento 
L’attività di approvvigionamento è attività libera, non soggetta a regola-
mentazione. I prezzi sono determinati dall’incontro tra domanda e offerta 
a seguito di libere negoziazioni tra le società di commercializzazione e 
i produttori di gas naturale. Per assicurarsi un’adeguata disponibilità di 
gas nel medio/lungo termine a sostegno dei programmi di vendita, con-
tribuendo alla sicurezza di approvvigionamento del mercato europeo in 
generale e di quello italiano in particolare, Eni ha stipulato contratti di 
acquisto di lungo termine con i principali Paesi produttori che riforniscono 
il sistema europeo. Negli ultimi anni sono stati rinegoziati alcuni dei prin-
cipali contratti di approvvigionamento gas a lungo termine, ottenendo 
un miglior allineamento dei livelli e delle dinamiche dei prezzi alle mutate 
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Commercializzazione in Italia ed Europa
Eni opera in un mercato dell’energia liberalizzato, nel quale i consu-
matori possono scegliere liberamente il fornitore di gas, valutare 
la qualità dei servizi e selezionare le offerte più adatte alle proprie 
esigenze di consumo. Complessivamente Eni rifornisce circa 1.300 
clienti tra grandi imprese, produttori di energia elettrica, grossisti e 
operatori del settore dell’autotrazione. Sono invece 7,88 milioni i clienti 
tra famiglie, professionisti, piccole e medie imprese ed enti pubblici 
dislocati su tutto il territorio nazionale e 2,3 milioni i clienti nei Pae-

si europei in cui Eni opera. In un contesto di mercato caratterizzato 
da un lieve recupero della domanda nel 2015 (+9% e 6,5% i consumi 
nazionali e nell’Unione Europea rispetto al 2014, rispettivamente) 
ma ancora depresso rispetto ai volumi commercializzati prima della 
crisi e caratterizzato dalla crescente pressione competitiva, Eni ha 
posto in essere una serie di operazioni (rinegoziazioni di contratti di 
fornitura, azioni di efficienza e di ottimizzazione) atte a preservare 
la redditività del business pur in presenza di ancora deboli fonda-
mentali di mercato. 

Vendite e quote di mercato per segmento di utilizzo (miliardi di metri cubi) 2014 2015

Volumi 
venduti

Quota di 
mercato (%) 

Volumi 
venduti

Quota di 
mercato (%) 

Var. % 2015 
vs 2014

Italia a terzi 28,42 45,9 32,56 48,2 14,6
Grossisti 4,05 4,19 3,5
PSV e borsa 11,96 16,35 36,7
Industriali 4,93 4,66 (5,5)
PMI e terziario 1,60 1,58 (1,3)
Termoelettrici 1,42 0,88 (38,0)
Residenziali 4,46 4,90 9,9

Autoconsumi 5,62 5,88 4,6
TOTALE ITALIA 34,04 55,0 38,44 56,9 12,9
Domanda Gas(a) 61,90 67,50 9,0

(a) Fonte: Ministero dello Sviluppo Economico.

condizioni di mercato. Il 70% del portafoglio di approvvigionamento gas 
risulta caratterizzato da formule prezzo con indice hub. Ulteriori punti 
di forza Eni sono rappresentati dalla disponibilità di produzioni equity, 
dalla presenza in tutte le fasi della filiera del GNL (liquefazione, shipping 
e rigassificazione) e accesso alle infrastrutture, dalle attività di trading e 
risk management. Complessivamente, il fabbisogno di gas di Eni è soddi-
sfatto con forniture provenienti da diciotto Paesi sulla base di contratti di 
approvvigionamento di lungo termine o forniture dell’attività upstream 
Eni, e dall’accesso ai mercati spot dell’Europa continentale. 
I volumi di gas naturale approvvigionati dalle società consolidate sono 
stati di 85,39 miliardi di metri cubi con un aumento rispetto al 2014 

di 2,48 miliardi di metri cubi, pari al 3%. I volumi di gas approvvigiona-
ti all’estero (78,66 miliardi di metri cubi dalle società consolidate), 
importati in Italia o venduti sui mercati esteri, pari al 92% del totale, 
sono in crescita rispetto al 2014 (+2,67 miliardi di metri cubi; +3,5%) 
per effetto dei maggiori ritiri da Russia (+3,65 miliardi di metri cubi) e 
Libia (+0,59 miliardi di metri cubi) parzialmente compensati dai minori 
volumi approvvigionati da Paesi Bassi (-1,73 miliardi di metri cubi), Al-
geria (-1,46 miliardi di metri cubi) e Regno Unito (-0,29 miliardi di metri 
cubi). Gli approvvigionamenti in Italia (6,73 miliardi di metri cubi) sono 
in lieve calo (-0,19 miliardi di metri cubi) rispetto al 2014 per effetto 
del declino dei campi maturi.
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Vendite di gas per mercato (miliardi di metri cubi) 2013 2014 2015

ITALIA 35,86 34,04 38,44
Grossisti 4,58 4,05 4,19
PSV e borsa 10,68 11,96 16,35
Industriali 6,07 4,93 4,66
PMI e terziario 1,12 1,60 1,58
Termoelettrici 2,11 1,42 0,88
Residenziali 5,37 4,46 4,90
Autoconsumi 5,93 5,62 5,88
VENDITE INTERNAZIONALI 57,31 55,13 52,44
Resto d’Europa 47,35 46,22 42,89
Importatori in Italia 4,67 4,01 4,61
Mercati europei 42,68 42,21 38,28
Penisola Iberica 4,90 5,31 5,40
Germania/Austria 8,31 7,44 5,82
Benelux 8,68 10,36 7,94
Ungheria 1,84 1,55 1,58
Regno Unito 3,51 2,94 1,96
Turchia 6,73 7,12 7,76
Francia 7,73 7,05 7,11
Altro 0,98 0,44 0,71
Mercati extra europei 7,35 5,85 6,39
E&P in Europa e nel Golfo del Messico 2,61 3,06 3,16
TOTALE VENDITE GAS MONDO 93,17 89,17 90,88

Di seguito è descritta la presenza Eni nei principali mercati europei.

Benelux 
Attraverso una presenza diretta garantita dalla branch Gas & Power locale 
e dalla società Eni Gas&Power NV/SA, Eni vanta una posizione chiave nei 
Paesi del Benelux (Belgio, Paesi Bassi e Lussemburgo), in particolare in 
Belgio, nodo strategico del mercato spot del gas dell’Europa Occidentale, 
grazie alla posizione geografica e all’elevato grado di inter-connessione delle 
reti di transito del gas dell’Europa Continentale. Nel 2015, le vendite Eni di 
gas naturale nel Benelux ai segmenti industriali, grossista, termoelettrico 
e retail ammontano a 7,94 miliardi di metri cubi, in calo di 2,42 miliardi di 
metri (pari al 23,4%) per minori vendite spot. 

Francia 
Eni è presente in Francia in tutti i segmenti di mercato attraverso le proprie 
strutture commerciali dirette e la società Eni Gas & Power France SA. Nel 
2015, le vendite in Francia di Eni sono state complessivamente di 7,11 
miliardi di metri cubi con un calo di 0,06 miliardi di metri cubi, pari allo 
0,9%, rispetto al 2014. 

Germania/Austria 
Eni è presente nel mercato tedesco del gas naturale attraverso una 
struttura commerciale diretta. Nel 2014 è stata effettuata la vendita 
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Erbognone, Ravenna e Brindisi per la lieve crescita della domanda. Al 31 
dicembre 2015, la potenza installata in esercizio è di 4,9 gigawatt (4,9 
gigawatt al 31 dicembre 2014). L’attività di commercializzazione a com-
pletamento delle disponibilità di energia elettrica di 14,19 terawattora 
ha registrato un lieve aumento dei volumi acquistati (+1,1%) per effetto 
principalmente dei maggiori acquisti sui mercati spot quasi interamente 
compensati dalle minori transazioni effettuate sul mercato elettrico.
Nel 2015 le vendite di energia elettrica (34,88 terawattora) sono state 
destinate ai clienti del mercato libero (74%), borsa elettrica (15%), siti 
industriali (9%) e altro (2%). La crescita del 3,9% rispetto al 2014 è dovu-
ta ai maggiori volumi commercializzati ai clienti grossisti e residenziali, 
parzialmente compensati dalle minori vendite alle PMI e ai clienti large.

2. Trasporto internazionale 

Eni, in qualità di shipper, dispone dei diritti di trasporto su un sistema 
di gasdotti europei e nord africani funzionale all’importazione e alla 
commercializzazione in Italia e in Europa del gas naturale proveniente 
dalle aree di produzione di Russia, Algeria, Mare del Nord, inclusi Paesi 
Bassi, Norvegia e Libia. Inoltre Eni partecipa al capitale di società che 
operano i gasdotti o ne gestiscono i diritti di trasporto. Di seguito viene 
fornita una descrizione dei principali gasdotti attualmente partecipati 
o operati da Eni:
-	 il gasdotto TTPC per l’importazione di gas algerino dello sviluppo com-

plessivo di 740 chilometri (due linee lunghe ciascuna 370 chilometri) 
e della capacità di trasporto di 34,3 miliardi di metri cubi/anno. Dotato 
di cinque stazioni di compressione, attraversa il territorio tunisino dalla 
località di Oued Saf Saf, punto di consegna del gas alla frontiera algerina, 

dell’interest del 50% nella joint venture EnBW Eni Verwaltungsge-
sellschaft (EEV), che controlla le società operative Gasversorgung 
Süddeutschland (GVS) e Terranets BW di vendita e trasporto gas, al 
partner EnBW. Attualmente, le vendite su tali mercati sono effettuate 
tramite forza vendita diretta Eni. Complessivamente, nel 2015 Eni ha 
venduto 5,82 miliardi di metri cubi di gas nei mercati di Germania e 
Austria con un decremento di 1,62 miliardi di metri cubi, pari al 21,8% 
rispetto all’anno precedente.

Spagna
Eni è presente nel mercato spagnolo del gas naturale sia con una strut-
tura commerciale diretta, che commercializza le proprie disponibilità 
di GNL, sia attraverso la joint venture Unión Fenosa Gas (“UFG” - Eni 
50%), attiva nell’approvvigionamento e nella vendita di gas naturale 
ai clienti del settore industriale, grossisti e termoelettrico. Nel 2015 
le vendite di gas di UFG in Europa sono state di 3,16 miliardi di metri 
cubi (1,58 miliardi in quota Eni).
UFG partecipa con l’80% nell’impianto di liquefazione di Damietta sulla 
costa egiziana, nonché con il 7,4% a un impianto di liquefazione in 
Oman; partecipa inoltre agli impianti spagnoli di rigassificazione presso 
Sagunto (Valencia) ed El Ferrol (Galizia) con quote rispettivamente del 
42,5% e del 18,9%. Nel 2015, le vendite in Spagna di Eni sono state 5,40 
miliardi di metri cubi, in aumento di 0,09 miliardi di metri cubi (+ 1,7%).

Turchia 
Eni commercializza gas naturale di provenienza russa trasportato 
attraverso il gasdotto Blue Stream. Nel 2015, le vendite sono state di 
7,76 miliardi di metri cubi di gas, un incremento di 0,64 miliardi di metri 
cubi, pari al 9% rispetto al 2014 per effetto dei maggiori ritiri di Botas.

Regno Unito 
Eni commercializza nel Regno Unito gas naturale attraverso la conso-
ciata ETS che, tra l’altro, vende il gas equity prodotto dai giacimenti 
Eni nel Mare del Nord e opera nei principali hub del Nord Europa (NBP, 
Zeebrugge e TTF). Nel 2015, le vendite Eni sono state di 1,96 miliardi di 
metri cubi con un calo del 33,3% rispetto all’anno precedente. 

1.2 GNL
Eni è presente in tutte le fasi della filiera del GNL: liquefazione, gas 
feeding, shipping, rigassificazione e vendita attraverso una presenza 
diretta e tramite società collegate e joint venture. Il business del GNL 
ha registrato una buona redditività sfruttando la crescente richiesta 
energetica in Asia e Sud America. Nei prossimi anni Eni intende au-
mentare i volumi commercializzati nei mercati a premio dirottando le 
disponibilità attraverso l’ottimizzazione del portafoglio e una sempre 
maggior integrazione con l’upstream. Nel 2015, le vendite di GNL (13,5 
miliardi di metri cubi) sono rimaste sostanzialmente invariate rispetto 
al 2014 (+0,2 miliardi di metri cubi). In particolare le vendite di GNL del 
settore Gas & Power (9 miliardi di metri cubi, incluse nelle vendite gas 
mondo) hanno riguardato principalmente il GNL proveniente dal Qatar, 
dall’Algeria e dalla Nigeria e commercializzato in Europa e Far East.

1.3 Generazione elettrica 
Eni produce energia elettrica principalmente presso i siti di Ferrera Erbo-
gnone, Ravenna, Livorno, Mantova, Brindisi, Ferrara e Bolgiano.
Nel 2015, la produzione di energia elettrica è stata di 20,69 terawattora 
in aumento di 1,14 terawattora rispetto al 2014, pari al 5,8%, per effetto 
essenzialmente delle maggiori produzioni presso le centrali di Ferrera 
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fino alla località di Cap Bon, sul Canale di Sicilia, dove si connette con il 
gasdotto TMPC;

-	 il gasdotto TMPC per l’importazione di gas algerino dello sviluppo 
complessivo di 775 chilometri (cinque linee lunghe ciascuna 155 
chilometri) e della capacità di trasporto di 33,5 miliardi di metri cubi/
anno. Realizza l’attraversamento sottomarino del Canale di Sicilia da 
Cap Bon a Mazara del Vallo, punto di ingresso in Italia; 

-	 il gasdotto Green Stream per l’importazione del gas libico prodotto dai 
giacimenti di Wafa e Bahr Essalam operati da Eni. Il gasdotto, composto 
da una linea di 520 chilometri, realizza l’attraversamento sottomarino del 
Mar Mediterraneo collegando l’impianto di trattamento di Mellitah sulla 

costa libica con Gela in Sicilia, punto di ingresso nella rete nazionale di 
gasdotti. La capacità del gasdotto ammonta a circa 8 miliardi di metri 
cubi/anno;

-	 Eni partecipa con il 50% al gasdotto sottomarino Blue Stream che 
collega la Russia alla Turchia attraverso il Mar Nero. Posato a profondità 
record (oltre 2.150 metri), il gasdotto sviluppa complessivamente 774 
chilometri su due linee e ha una capacità di trasporto di 16 miliardi di 
metri cubi/anno. Blue Stream è una joint venture per vendere il gas 
proveniente dalla Russia su mercato turco. Questi asset generano un 
flusso stabile di utile operativo, grazie alla vendita su base long-term 
dei relativi diritti di trasporto.

Medgaz

TAP

North Stream 

Approvvigionamento di gas naturale (miliardi di metri cubi) 2013 2014 2015

Italia 7,15 6,92 6,73
Estero

Russia 29,59 26,68 30,33
Algeria (incluso il GNL) 9,31 7,51 6,05
Libia 5,78 6,66 7,25
Paesi Bassi 13,06 13,46 11,73
Norvegia 9,16 8,43 8,40
Regno Unito 3,04 2,64 2,35
Ungheria 0,48 0,38 0,21
Qatar (GNL) 2,89 2,98 3,11
Altri acquisti di gas naturale 3,63 5,56 7,21
Altri acquisti di GNL 1,58 1,69 2,02

78,52 75,99 78,66
Totale approvvigionamenti delle società consolidate 85,67 82,91 85,39
Prelievi (immissioni) da (a) stoccaggio (0,58) (0,20)
Perdite di rete, differenze di misura e altre variazioni (0,31) (0,25) (0,34)
DISPONIBILITÀ PER LA VENDITA DELLE SOCIETÀ CONSOLIDATE 84,78 82,46 85,05
DISPONIBILITÀ PER LA VENDITA DELLE SOCIETÀ COLLEGATE 5,78 3,65 2,67
E&P in Europa e nel Golfo del Messico 2,61 3,06 3,16
TOTALE DISPONIBILITÀ PER LA VENDITA 93,17 89,17 90,88
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Vendite di gas per entità                       (miliardi di metri cubi) 2013 2014 2015

Vendite delle società consolidate 83,60 81,73 84,94
Italia (inclusi autoconsumi) 35,76 34,04 38,44
Resto d’Europa 42,30 43,07 41,14
Extra Europa 5,54 4,62 5,36
Vendite delle società collegate (quota Eni) 6,96 4,38 2,78
Italia 0,10
Resto d’Europa 5,05 3,15 1,75
Extra Europa 1,81 1,23 1,03
E&P in Europa e nel Golfo del Messico 2,61 3,06 3,16
TOTALE VENDITE GAS MONDO 93,17 89,17 90,88

Vendite di GNL (miliardi di metri cubi) 2013 2014 2015

Vendite G&P 8,4 8,9 9,0
Resto d’Europa 4,6 5,0 4,8
Extra Europa 3,8 3,9 4,2
Vendite E&P 4,0 4,4 4,5
Terminali:
Soyo (Angola) 0,1 0,1
Bontang (Indonesia) 0,5 0,5 0,5
Point Fortin (Trinidad & Tobago)  0,6 0,6 0,7
Bonny (Nigeria) 2,4 2,8 2,8
Darwin (Australia) 0,4 0,4 0,5
Totale vendite di GNL 12,4 13,3 13,5

Vendite di energia elettrica (terawattora) 2013 2014 2015

Mercato libero 28,73 24,86 25,90
Borsa elettrica 1,96 4,71 5,09
Siti 3,31 3,17 3,23
Altro(a) 1,05 0,84 0,66
Vendite di energia elettrica 35,05 33,58 34,88
Produzione di energia elettrica 21,38 19,55 20,69
Acquisti di energia elettrica(a) 13,67 14,03 14,19

(a) Include gli sbilanciamenti di rete positivi e negativi (differenza fra energia elettrica effettivamente immessa rispetto a quella programmata).

Centrali elettriche
Capacità installata(a)

al 31/12/2015 (MW)
Entrata 

in esercizio Tecnologia Alimentazione

Brindisi 1.328 2006 CCGT Gas
Ferrera Erbognone 1.030 2004 CCGT Gas/syngas
Livorno 200 2000 Centrale elettrica Gas/olio combustibile
Mantova 900 2005 CCGT Gas
Ravenna 1.000 2004 CCGT Gas
Ferrara (b) 408 2008 CCGT Gas
Bolgiano 60 2012 Centrale elettrica Gas
Impianti fotovoltaici 10 2011-2015 Fotovoltaico Fotovoltaico

4.936

(a) Capacità disponibile a conclusione delle attività di smantellamento degli impianti obsoleti.
(b) Capacità in quota Eni.
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Generazione elettrica 2013 2014 2015

Acquisti
Gas naturale (milioni di metri cubi) 4.295 4.074 4.270
Altri combustibili (migliaia di tep) 449 338 313
Produzioni
Produzione di energia elettrica (terawattora) 21,38 19,55 20,69
Produzione di vapore (migliaia di tonnelate) 9.907 9.010 9.318
Capacità installata (in esercizio) (GW) 4,8 4,9 4,9

Infrastrutture di trasporto

Tratta Linee
Lunghezza

complessiva Diametro
Capacità di
trasporto(a)

Capacità di
transito(b)

Stazioni di
compressione

(n.) (km) (pollici) (mld mc/a) (mld mc/a) (n.)

TTPC (Oued Saf Saf-Cap Bon) 2 linee da 370 km 740 48 34,3 33,5 5
TMPC (Cap Bon-Mazara del Vallo) 5 linee da 155 km 775 20/26 33,5 33,5
Greenstream (Mellitah-Gela) 1 linea da 520 km 520 32 8,0 8,0 1
Blue Stream (Beregovaya-Samsun) 2 linee da 387 km 774 24 16,0 16,0 1

(a) Comprende sia la capacità di transito sia il quantitativo destinato ai mercati locali e prelevato in vari punti lungo il gasdotto.			 
(b) È la massima portata proveniente dai vari punti di immissione del gasdotto e trasportata fino alla struttura di trasporto immediatamente a valle.

Investimenti tecnici (€ milioni) 2013 2014 2015

Italia 161 128 100
Estero 68 44 54

229 172 154
Mercato 206 164 138
Mercato 87 66 69

Italia 42 30 31
Estero 45 36 38

Generazione elettrica 119 98 69
Trasporto internazionale 23 8 16

229 172 154
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Principali indicatori di performance
2013 2014 2015

Indice di frequenza infortuni della forza lavoro totale (infortuni/ore lavorate) x 1.000.000 1,05 0,89 0,80
Ricavi della gestione caratteristica(a) (€ milioni) 27.301 24.330 18.458
Utile (perdita) operativo (1.534) (2.107) (552)
Utile (perdita) operativo adjusted (472) (65) 387
Utile (perdita) netto adjusted (246) (41) 282
Investimenti tecnici 672 537 408
Lavorazioni in conto proprio (milioni di tonnellate) 27,38 25,03 26,41
Grado di conversione del sistema (%) 62 51 49
Capacità bilanciata delle raffinerie (migliaia di barili/giorno) 787 617 548
Vendite di prodotti petroliferi Rete Europa (milioni di tonnellate) 9,69 9,21 8,89
Stazioni di servizio Rete Europa a fine periodo (numero) 6.386 6.220 5.846
Erogato medio per stazioni di servizio Rete Europa (migliaia di litri) 1.828 1.725 1.754
Grado di efficienza della rete (%) 1,28 1,19 1,14
Dipendenti in servizio a fine periodo (numero) 8.092 6.441 5.852
Emissioni dirette di gas serra (milioni di tonnellate di CO2eq) 5,20 5,34 5,12
Emissioni di SOX (ossidi di zolfo) (migliaia di tonnellate SO2eq) 10,80 5,70 5,97
Indice di soddisfazione clienti (scala likert) 8,1 8,2 8,3

(a) Prima dell’eliminazione dei ricavi infrasettoriali. 

Performance dell’anno

›	Nel 2015 prosegue il trend di miglioramento dell’indice di frequenza 
infortuni della forza lavoro totale (-10,1%).

›	Le  emissioni di GHG hanno registrato un calo del 3,7% in termini asso-
luti. Gli interventi di efficienza energetica e contenimento delle emis-
sioni fuggitive di metano hanno più che compensato la crescita delle 
emissioni relativa ai maggiori volumi lavorati nel periodo consentendo 
inoltre di diminuire del 17,3% il rapporto tra emissioni e lavorazioni.

 

›	Nel 2015 il settore ha conseguito l’utile netto adjusted di €282 
milioni che rappresenta un miglioramento di €323 milioni rispetto 
alla perdita di €41 milioni registrata nell’esercizio precedente. La 
crescita dei risultati è dovuta al miglioramento dello scenario dei 
margini di raffinazione e alle iniziative di efficienza e di ottimizza-
zione dell’assetto delle raffinerie che, unitamente ad una migliore 
selezione delle materie prime, hanno consentito di ridurre il margine 
di break-even della raffinazione a circa 5 $/barile e di anticiparne 
al 2015 il pareggio economico previsto al 2017 nel Piano Strategico 
2015-2018.

›	Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio nel 2015 
sono state di 26,41 milioni di tonnellate con una crescita del 5,5% 
rispetto al corrispondente periodo del 2014 (+1,38 milioni di tonnel-
late). A struttura omogenea, escludendo l’effetto della dismissione 
della capacità di raffinazione in Repubblica Ceca e della fermata per 
conversione della raffineria di Gela, le lavorazioni dell’anno sono au-
mentate del 15%. In Italia la crescita delle lavorazioni (+16,4% rispet-

to al 2014) riflette l’opportunità di cogliere l’andamento positivo dei 
margini di raffinazione.

›	In aumento rispetto al 2014 (anno di avvio in marcia) i volumi di 
lavorazione di oli vegetali per la produzione di biocarburanti presso 
la green refinery di Venezia (0,20 milioni di tonnellate; +53,8%).

›	Nel 2015, le vendite sulla rete in Italia (5,96 milioni di tonnellate) sono 
in flessione rispetto al 2014 (circa 180 mila tonnellate; -2,9%) concen-
trate sulla rete autostradale e sulla rete dei punti vendita convenzionati.

›	Le vendite rete nel Resto d’Europa pari a 2,93 milioni di tonnellate 
hanno registrato un calo del 4,6% rispetto al 2014. Tale risultato ri-
flette essenzialmente la cessione delle attività in Repubblica Ceca, 
Slovacchia e Romania, solo parzialmente compensate dalle maggio-
ri vendite in Germania, Svizzera e Austria.

›	Nel 2015 gli investimenti tecnici del settore di €408 milioni hanno ri-
guardato principalmente: (i) l’attività di raffinazione in Italia e all’estero 
(€282 milioni), finalizzata essenzialmente al mantenimento degli im-
pianti nonché interventi in materia di salute, sicurezza e ambiente; (ii) 
il potenziamento e la ristrutturazione della rete di distribuzione di pro-
dotti petroliferi in Italia (€75 milioni) e nel Resto d’Europa (€51 milioni).

›	Nel 2015 la spesa complessiva in attività di ricerca e sviluppo del 
settore Refining & Marketing è stata di circa €27 milioni. Nel corso 
dell’anno sono state depositate 4 domande di brevetto.
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Licensing della tecnologia EST

Nel settembre 2015 Eni e Total hanno firmato un accordo di licenza 
per il diritto di uso della tecnologia EST (Eni Slurry Technology) che 
comprende inoltre lo sviluppo congiunto di un progetto di cooperazio-
ne volto ad adattare la tecnologia in oggetto alle esigenze produttive 
di Total. Questo accordo rappresenta per Eni il primo contratto di ven-
dita non esclusiva della licenza d’uso della tecnologia EST ed apre op-
portunità di crescita futura di un nuovo mercato della vendita di tec-
nologie proprietarie che si rende possibile a valle del consolidamento 
industriale della prima unità al mondo in esercizio nella raffineria Eni 
di Sannazzaro.

Commercializzazione Eni Diesel+

Nel gennaio 2016 Eni ha lanciato in circa 3.500 stazioni di servi-
zio in Italia il nuovo carburante Eni Diesel+ con il 15% di compo-
nente rinnovabile prodotta da oli vegetali presso la raffineria di 
Venezia attraverso al tecnologia EcofiningTM. Eni Diesel+ abbina 
le caratteristiche prestazionali dei carburanti premium di ultima 
generazione (allungamento della vita del motore, miglioramento 
delle prestazioni nonché riduzione dei consumi fino al 4%) alla ri-
duzione dell’impatto ambientale (riduzione delle emissioni di CO2 
in media del 5%, idrocarburi incombusti fino al 40% e particolato 
fino al 20%).

Refining

1. Raffinazione

Eni è attiva nel settore della raffinazione in Italia e in Germania. Inoltre, 
in Italia, Eni ha convertito l’ex raffineria di Venezia in green refinery (pri-
mo esempio al mondo di trasformazione in bioraffineria) e ha avviato il 
progetto di riconversione green anche presso il sito industriale dell’ex 
raffineria di Gela.
Nel 2015, la capacità bilanciata del sistema di raffinazione Eni è stata di 
circa 27,4 milioni di tonnellate (548 mila barili/giorno) con un indice di 
conversione del 49%. 
La capacità bilanciata delle raffinerie di proprietà è stata di 19,4 milioni di 
tonnellate (388 mila barili/giorno), con un indice di conversione del 48%. 

Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio nel 2015 sono 
state di 26,41 milioni di tonnellate con una crescita del 5,5% rispetto al 
corrispondente periodo del 2014 (+1,38 milioni di tonnellate).

n Italia
Il sistema di raffinazione Eni in Italia è costituito da 3 raffinerie di pro-
prietà (Sannazzaro, Livorno e Taranto) e dalla quota di partecipazio-
ne del 50% nella raffineria di Milazzo. Ciascuna delle raffinerie Eni ha 
una propria connotazione operativa e strategica finalizzata a massi-
mizzare il valore associato alla struttura impiantistica, al posiziona-
mento geografico rispetto ai mercati di sbocco e all’integrazione con 
le attività Eni.
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Sistema di raffinazione 2015

Quota di
partecipazione

Capacità
di raffinazione

bilanciata
(quota Eni)

Tasso di utilizzo 
della capacità 

bilanciata
(quota Eni)

Conversione
equivalente(1)

Cracking
catalitico a letto

fluido - FCC(2)
Residue

Conversion(2) Hydro-cracking(2)

Visbreaking/
Thermal 

Cracking(2)

(%) (mgl bbl/g) (%) (%) (mgl bbl/g) (mgl bbl/g) (mgl bbl/g) (mgl bbl/g)

Raffinerie di proprietà 388 95 48 34 14 90 29
Italia

Sannazzaro 100 200 95 70 34 14 51 29
Taranto 100 104 86 38 39
Livorno 100 84 105 11

Raffinerie partecipate 160 96 52 143 25 75 27
Italia

Milazzo 50 100 95 60 45 25 32
Germania

Vohburg/Neustadt (Bayernoil) 20 41 96 36 49 43
Schwedt 8,33 19 104 42 49 27

TOTALE RAFFINERIE 548 95 49 177 39 165 56

(1)  Conversione equivalente: capacità equivalente cracking catalitico/capacità topping (%wt).	
(2)  Le capacità degli impianti di conversione sono al 100%.	
						    
									       

Sannazzaro ha una capacità di raffinazione primaria bilanciata di 200 
mila barili/giorno e un indice di conversione del 70%. Situata nella Pianu-
ra Padana, è una delle raffinerie più efficienti d’Europa e la sua elevata 
flessibilità consente di lavorare un’ampia varietà di greggi. La raffineria 
dispone di due impianti di distillazione primaria e di relative facilities, 
in particolare tre unità di desolforazione. La conversione si attua attra-
verso l’unità di cracking catalitico a letto fluido (FCC), due unità di con-
versione distillati medi hydrocracking (HDC), e l’unità di conversione 
termica visbreaking alla quale è associata un’unità di gassificazione del 
tar (residuo pesante da visbreaker) per la produzione di gas di sintesi 
destinato alla produzione di energia elettrica. Infine, nel 2013, è stato 
avviato il primo impianto di conversione basato sulla tecnologia proprie-
taria EST (Eni Slurry Technology)per la produzione a partire da greggi 
pesanti (vacuum e visbreaking tar), di nafta e distillati medi pregiati (in 
particolare gasolio) con un fattore di conversione del 95%. 

Taranto ha una capacità di raffinazione primaria bilanciata di 104 mila 
barili/giorno e un indice di conversione del 37,6%. Tale raffineria gode 
di una posizione di forza sul mercato in quanto è l’unico impianto pre-
sente nell’Italia meridionale continentale, essendo inoltre integrata col 
segmento upstream attraverso i giacimenti della Val d’Agri in Basilicata 
(Eni 70%) collegati a Taranto attraverso un oleodotto. La raffineria è 
dotata di un’unità di topping-vacuum, un impianto di hydrocraking, un 
platforming nonché di due unità di desulfurizzazione.

Livorno ha una capacità di raffinazione primaria bilanciata di 84 
mila barili/giorno e un indice di conversione dell’11,4% produce lu-

brificanti e specialties. La raffineria è connessa tramite un oleodotto 
al deposito di Calenzano (Firenze) ed è dotata di un’unità di topping-
vacuum, un platforming, due unità di desulfurizzazione, un’unità di 
dearomatizzazione (DEA) per la produzione di carburanti, un impian-
to di deasphanting a propano (PDA), un’unità per l’estrazione degli 
aromatici e dewaxing utilizzate per la produzione di basi lubrificanti 
nonché di un impianto di blending e filling per la produzione di lubri-
ficanti finiti.  

Milazzo: partecipata in forma paritaria da Eni e Kuwait Petroleum 
Italia, con una capacità di raffinazione primaria bilanciata in quota 
Eni di 100 mila barili/giorno e un indice di conversione del 60%, è si-
tuata sulla costa settentrionale della Sicilia. Dispone, oltre che di due 
impianti di distillazione primaria, di un’unità di cracking catalitico a 
letto fluido (FCC), di un’unità di conversione distillati medi hydrocra-
cking (HDCK) e di un’unità di trattamento dei residui (LC-Finer).

n Estero
In Germania, Eni possiede una partecipazione dell’8,3% nella raffine-
ria di Schwedt e una partecipazione del 20% in Bayernoil, un polo di 
raffinazione integrato che comprende le raffinerie di Vohburg e Neu-
stadt. La capacità di raffinazione in quota Eni è di circa 60 mila barili/
giorno utilizzata per l’approvvigionamento delle reti di distribuzione 
in Baviera e nella Germania Orientale. 
Nel secondo trimestre 2015, Eni ha ceduto la propria  quota di parte-
cipazione (pari al 32,445%) in Ceská Rafinérská (CRC). 

Bioraffinerie
Quota 

di partecipazione
Capacità

(2015)
Capacità

(a regime)
Lavorazioni 

(2015)

Interamente possedute (%) (mgl t/a) (mgl t/a) (mgl t/a)

Venezia 100 350 560 204

Gela 100 - 750 -

Totale 350 1.310 204

2. Bioraffinazione(*)

(*) Eni possiede al 100% la Green Refinery di Venezia e il sito industriale della ex Raffineria di Gela, dove sarà realizzata un’altra bioraffineria.
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Qualità del Green Diesel

Il Green Diesel prodotto dal processo EcofiningTM 

può essere aggiunto senza problemi al gasolio 

fino al 30%; per queste caratteristiche è un 

componente che si presta alla formulazione 

di prodotti top quality. 

Rispetto al FAME (Fatty Acid Methyl Esters) 

tradizionale, il Green Diesel presenta:

-	 Maggior contenuto energetico
- 	 Basso potere solvente e bassa solubilità in acqua
- 	 Non aumenta la diluizione olio
- 	 Buona compatibilità con materiali automotive
- 	 Buone proprietà di blending
- 	 Ottima stabilità all’ossidazione
- 	 Proprietà a freddo modulabili
- 	 Assenza di zolfo e di aromatici/poliaromatici 
- 	 Alto numero di cetano

Venezia (Porto Marghera): nel giugno 2014 è stata avviata la bioraffine-
ria di Porto Marghera, della capacità di circa 350 mila tonnellate/anno di 
green diesel prodotto da oli vegetali raffinati con tecnologia Eni (Ecofi-
ningTM). Un’ulteriore fase di sviluppo è in corso. A regime, la produzione 
sarà in grado di soddisfare circa la metà del fabbisogno Eni di biocarbu-
ranti in linea con i requisiti richiesti dalle normative comunitarie in mate-
ria ambientale volte a ridurre le emissioni di CO2.

Gela: nel novembre 2014 è stato concordato con il Ministero dello Sviluppo 
Economico, la Regione Sicilia e le parti sociali, il piano di rilancio del sito di 
Gela. Il punto chiave dell’accordo è la riconversione della raffineria in bioraffi-
neria. Le relative attività di front end engineering sono in corso. La produzio-
ne di prodotti raffinati sarà trasportata attraverso le facilities della raffineria.
Nell’ambito dell’accordo è prevista la realizzazione di un Safety Compe-
tence Center (SCC), centro di eccellenza Eni in tema di sicurezza.
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3. Logistica 

Eni è uno dei principali operatori in Italia nello stoccaggio e nel traspor-
to di prodotti petroliferi disponendo di una struttura logistica integrata 
composta da una rete di oleodotti e da un sistema di 17 depositi di pro-
prietà a gestione diretta distribuiti sul territorio nazionale. La logistica 
Eni è organizzata in tre hub (Italia meridionale, centrale e settentriona-
le), con 5 aree principali che attraverso il monitoraggio e la centralizza-
zione dei flussi di  movimentazione assicurano un maggior recupero di 
efficienza, in particolare nelle attività di raccolta ed evasione ordini. Eni 
partecipa in 7 joint venture con i più importanti produttori petroliferi na-
zionali (Sigemi, Petrolig, Petroven, Petra, Seram, Disma e Toscopetrol), 
con l’obiettivo di ridurre i costi e migliorare l’efficienza gestionale. Eni, 
inoltre, opera nel settore del trasporto di petrolio e di prodotti petroliferi: 
(i) via mare, mediante l’utilizzo di navi cisterna con contratti di noleggio 
spot e long-term; (ii) via terra, attraverso una rete di oleodotti della qua-
le 1.462 chilometri di proprietà. La distribuzione secondaria dei prodotti 
per il mercato rete ed extrarete è affidata a società terze, proprietarie 
anche dei mezzi.

4. Ossigenati

Eni, attraverso la controllata Ecofuel (100% Eni), ha venduto circa 1 
milione di tonnellate/anno di ossigenati, principalmente eteri (circa 
il 3% della domanda mondiale) e metanolo. La disponibilità di prodot-
to è assicurata per il 75% da produzioni proprie ottenute negli stabi-
limenti in Italia (Ravenna)  e in Arabia Saudita (in joint venture con 
Sabic) e per il 25% da acquisti. 

Marketing

1. Rete Italia

In Italia, Eni è leader nella distribuzione rete di prodotti petroliferi con 
una quota di mercato del 24,5% in diminuzione di 1 punto percentuale 
rispetto al 2014. Nel 2015, le vendite sulla rete in Italia (5,96 milioni di 
tonnellate) sono in flessione rispetto al 2014 (circa 180 mila tonnellate, 
-2,9%) per effetto di una maggiore pressione competitiva. L’erogato me-
dio riferito a benzina e gasolio (1.569 mila litri) ha registrato una dimi-
nuzione di circa 35 mila litri rispetto al 2014. Al 31 dicembre 2015 la rete 
di distribuzione in Italia è costituita da 4.420 stazioni di servizio con un 
decremento di 172 unità rispetto al 31 dicembre 2014 (4.592 stazioni di 
servizio). Tale riduzione è dovuta per 115 unità alla rete convenzionata 
come saldo di decrementi e acquisizioni, per 56 unità alla rete di pro-
prietà essenzialmente per la chiusura di impianti a basso erogato e per 
una unità dovuta al mancato rinnovo di una concessione sulla rete auto-
stradale. Il programma di fidelizzazione “you&eni”, lanciato nel 2010, è 
terminato a gennaio 2015. Ad aprile è stato lanciato il nuovo programma 
“you&eni” di durata biennale, dedicato ai clienti che fanno rifornimento 
in modalità “Più Servito”.

2. Rete Europa

Le vendite rete nel Resto d’Europa pari a 2,93 milioni di tonnella-
te hanno registrato un calo del 4,6% rispetto al 2014. Tale risulta-
to riflette essenzialmente la cessione delle attività in Repubblica 
Ceca, Slovacchia e Romania, solo parzialmente compensate dalle 
maggiori vendite in Germania, Svizzera e Austria. A struttura omo-
genea, escludendo l’effetto della citata dismissione, le vendite han-
no registrato una crescita del 2,7%. Nel 2015 la rete di distribuzione 
nel Resto d’Europa è costituita da 1.426 stazioni di servizio, con un 
numero di distributori in calo di 202 unità rispetto al 2014 per ef-
fetto principalmente della cessione degli impianti delle consociate 
dell’Europa dell’Est. L’erogato medio (2.272 mila litri) è sostanzial-
mente stabile rispetto al periodo di confronto.
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(13,08 milioni di tonnellate) sono aumentate di circa 1,19 milioni 
di tonnellate, pari al 10% per effetto delle maggiori vendite ad altre 
società petrolifere.

L’attività di commercializzazione del GPL in Italia è supportata dal-
la produzione del circuito di raffinazione Eni, dalla disponibilità di 
5 stabilimenti di imbottigliamento e un deposito secondario di pro-
prietà e dall’importazione di prodotto sui 3 depositi costieri di Li-
vorno, Napoli e Ravenna. Il GPL è utilizzato come combustibile per 
impianti di riscaldamento nonché nell’autotrazione. Nel 2015 la 
quota di mercato Eni sul mercato domestico è stata pari al 17,9%. 
All’estero, il mercato più rilevante per Eni è l’Ecuador, con una quota 
di mercato pari al 38%.

Eni dispone di 5 impianti per la produzione di lubrificanti finiti e 
grassi in Italia, Europa, Nord America, Africa ed Estremo Oriente 
alcuni dei quali in compartecipazione. Con una gamma di prodotti 
composta da oltre 650 miscele differenti, Eni vanta un know-how 
tra i più elevati in campo internazionale nella formulazione di pro-
dotti destinati sia all’autotrazione (oli motore, fluidi speciali e oli 
trasmissione) sia all’industria (sistemi idraulici, ingranaggi indu-
striali, lavorazioni dei metalli). In Italia, Eni è leader nella produzio-
ne e nella commercializzazione di basi lubrificanti. La produzione 
di oli base è realizzata presso la raffineria di Livorno. Eni possiede 
anche uno stabilimento per la produzione di additivi per lubrificanti 
presso Robassomero (TO). Nel 2015 la quota di mercato detenuta 
da Eni nel segmento lubrificanti è stata pari al 19%.

3. Commercializzazione extrarete

Nel mercato extrarete, Eni commercializza carburanti e combustibi-
li: GPL, nafta, benzina, gasolio, jet fuel, lubrificanti, oli combustibili e 
bitumi. I clienti sono i rivenditori, le imprese industriali, le società di 
servizi, gli enti pubblici e le imprese municipalizzate e i consumatori 
finali (trasportatori, condomini, operatori del settore agricolo e del-
la pesca, ecc.). Eni mette al servizio della clientela la propria espe-
rienza nel campo dei carburanti e dei combustibili con una gamma 
di prodotti che copre tutte le esigenze del mercato. L’assistenza ai 
clienti e la distribuzione dei prodotti sono assicurate dalla capillare 
organizzazione commerciale e logistica presente su tutto il terri-
torio nazionale articolata in una struttura diretta (uffici territoriali 
vendite) e una rete indiretta di agenti e rivenditori/concessionari.

Le vendite extrarete in Italia di 7,84 milioni di tonnellate hanno re-
gistrato una crescita di circa 270 mila tonnellate, pari al 3,6% per 
effetto principalmente delle maggiori vendite di olio combustibile 
bunker, gasolio e prodotti minori i cui effetti sono stati parzialmen-
te compensati dai minori volumi commercializzati di GPL e lubrifi-
canti. Le vendite al settore Petrolchimica (1,17 milioni di tonnella-
te) hanno registrato una crescita del 31,5% riferibile alle maggiori 
forniture di nafta in relazione al parziale recupero della domanda 
del settore industriale. Le vendite extrarete nel Resto d’Europa, 
pari a 3,83 milioni di tonnellate, sono diminuite del 16,7% rispet-
to al 2014 principalmente nei mercati dell’Est Europa per effetto 
delle sopra citate dismissioni. Le altre vendite in Italia e all’estero 
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Approvvigionamento di greggi (milioni di tonnellate) 2013 2014 2015

Greggi equity 5,93 5,81 5,04
Altri greggi 19,71 17,21 19,76
Totale acquisti di greggi 25,64 23,02 24,80
Acquisti di semilavorati 2,46 2,02 1,66
Acquisti di prodotti 9,62 11,07 10,68
TOTALE ACQUISTI 37,72 36,11 37,14
Consumi per produzione di energia elettrica (0,55) (0,57) (0,41)
Altre variazioni(a) (1,59) (0,62) (1,22)

35,58 34,92 35,51

(a) Include le variazioni delle scorte, i cali di trasporto, i consumi e le perdite.

Disponibilità di prodotti petroliferi (milioni di tonnellate) 2013 2014 2015

ITALIA
Lavorazioni  sulle raffinerie di proprietà 18,99 16,24 18,37
Lavorazioni in conto terzi (0,57) (0,58) (0,38)
Lavorazioni sulle raffinerie di terzi 4,14 4,26 4,73
Lavorazioni in conto proprio 22,56 19,92 22,72
Consumi e perdite (1,23) (1,33) (1,52)
Prodotti disponibili da lavorazioni 21,33 18,59 21,20
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte 5,73 7,19 6,22
Prodotti finiti trasferiti al ciclo estero (0,83) (0,73) (0,48)
Consumi per produzione di energia elettrica (0,55) (0,57) (0,41)
Prodotti venduti 25,68 24,48 26,53

ESTERO
Lavorazioni in conto proprio 4,82 5,11 3,69
Consumi e perdite (0,22) (0,21) (0,23)
Prodotti disponibili da lavorazioni 4,60 4,90 3,46
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte 4,30 4,48 4,77
Prodotti finiti trasferiti dal ciclo Italia 0,83 0,73 0,48
Prodotti venduti 9,73 10,11 8,71
Lavorazioni in conto proprio in Italia e all’estero 27,38 25,03 26,41
Lavorazioni in conto proprio di greggi equity 5,93 5,81 5,04
Vendite di prodotti petroliferi in Italia e all’estero 35,41 34,59 35,24
Vendite di greggi 0,18 0,33 0,27
TOTALE VENDITE 35,59 34,92 35,51
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Produzioni e vendite per prodotto (milioni di tonnellate) 2013 2014 2015

Produzioni:
  Benzina 6,17 6,07 6,36
  Gasolio 11,31 10,31 10,66
  Jet fuel/Cherosene 1,41 1,45 1,51
  Olio combustibile 2,40 2,04 2,46
  GPL 0,50 0,49 0,44
  Lubrificanti 0,60 0,54 0,54
  Cariche petrolchimiche 2,08 1,67 1,86
  Altri prodotti 1,46 0,92 0,84

Totale produzioni 25,93 23,49 24,67
Vendite:
Italia 25,68 24,48 26,53

  Benzina 2,21 2,00 1,97
  Gasolio 8,42 7,61 7,64
  Jet fuel/Cherosene 1,58 1,59 1,60
  Olio combustibile 0,24 0,12 0,12
  GPL 0,62 0,59 0,58
  Lubrificanti 0,09 0,09 0,08
  Cariche petrolchimiche 1,24 0,89 1,17
  Altri prodotti 11,28 11,59 13,37

Resto d’Europa 9,33 9,69 8,29
  Benzina 1,73 1,80 1,51
  Gasolio 4,23 4,48 3,98
  Jet fuel/Cherosene 0,51 0,55 0,65
  Olio combustibile 0,22 0,18 0,17
  GPL 0,12 0,14 0,10
  Lubrificanti 0,09 0,09 0,09
  Altri prodotti 2,43 2,45 1,79

Extra Europa 0,40 0,42 0,42
  GPL 0,39 0,41 0,41
  Lubrificanti 0,01 0,01 0,01

Mondo
  Benzina 3,94 3,80 3,48
  Gasolio 12,65 12,09 11,62
  Jet fuel/Cherosene 2,09 2,14 2,25
  Olio combustibile 0,46 0,30 0,29
  GPL 1,13 1,14 1,09
  Lubrificanti 0,19 0,19 0,18
  Cariche petrolchimiche 1,24 0,89 1,17
  Altri prodotti 13,71 14,04 15,16

TOTALE VENDITE 35,41 34,59 35,24



Refining & Marketing

 Eni Fact Book 59

Vendite per prodotto/canale (milioni di tonnellate) 2013 2014 2015

Italia  15,01  13,71  13,80 
Vendite rete  6,64  6,14  5,96 

 Benzina  1,96  1,71  1,60 
 Gasolio  4,33  4,07  3,96 
 GPL  0,32  0,32  0,36 
 Altri prodotti  0,03  0,04  0,04 

Vendite extrarete  8,37  7,57  7,84 
 Gasolio  4,09  3,54  3,69 
 Oli combustibili  0,24  0,12  0,12 
 GPL  0,30  0,28  0,22 
 Benzina  0,25  0,30  0,38 
 Lubrificanti  0,09  0,09  0,07 
 Bunker  1,00  0,91  1,07 
 Jet fuel  1,58  1,59  1,60 
 Altri prodotti  0,82  0,74  0,69 

Estero (rete + extrarete)  7,71  8,10  7,19 
 Benzina  1,73  1,80  1,51 
 Gasolio  4,23  4,48  3,98 
 Jet fuel  0,51  0,56  0,65 
 Oli combustibili  0,22  0,18  0,17 
 Lubrificanti  0,10  0,10  0,10 
 GPL  0,51  0,55  0,51 
 Altri prodotti  0,41  0,43  0,27 

TOTALE  22,72  21,81  20,99 

Stazioni di servizio 2013 2014 2015

Italia (numero) 4.762 4.592 4.420
Impianti ordinari 4.636 4.468 4.297
Impianti autostradali 126 124 123

Estero 1.624 1.628 1.426
Germania 460 469 472
Francia 169 160 154
Austria/Svizzera 585 591 604
Europa Orientale 410 408 196
Impianti che commercializzano prodotti Blu 5.021 5.749 4.466
Impianti Multi-Energy 6 6 6
Impianti che commercializzano GPL e metano 1.024 1.206 1.176
Vendite non-oil (€ milioni) 151 151 143

Vendite di prodotti petroliferi per canale (milioni di tonnellate) 2013 2014 2015

Rete 6,64 6,14 5,96
Extrarete 8,37 7,57 7,84

15,01 13,71 13,80
Petrolchimica 1,24 0,89 1,17
Altre vendite 9,43 9,89 11,56
Vendite in Italia 25,68 24,49 26,53
Rete Resto d’Europa 3,05 3,07 2,93
Extrarete Resto d’Europa 4,56 4,60 3,83
Extrarete mercati extra europei 0,10 0,43 0,43
Rete ed extrarete estero 7,71 8,10 7,19
Altre vendite 2,02 2,00 1,52
Vendite all’estero 9,73 10,10 8,71
TOTALE VENDITE 35,41 34,59 35,24
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Erogato medio (migliaia di litri/numero stazioni di servizio) 2013 2014 2015

Italia 1.657 1.534 1.569
Germania 3.279 3.299 3.351
Francia 2.194 2.139 2.244
Austria/Svizzera 1.890 1.891 1.923
Europa Orientale 2.044 1.979 1.802
Erogato medio complessivo 1.828 1.725 1.754

Quote di mercato in Italia (%) 2013 2014 2015

Rete 27,5 25,6 24,5
Benzina 24,8 22,3 21,1
Gasolio 29,6 27,9 26,5
GPL (per autotrazione) 20,8 20,1 22,2
Lubrificanti 30,4 25,1 24,5
Extrarete 28,8 26,4 27,5
Gasolio 32,7 27,1 27,1
Oli combustibili 17,5 13,6 11,1
Bunker 39,4 39,1 40,8
Lubrificanti 23,5 23,2 19,4
Quota rete + extrarete Italia 28,3 26,3 26,2

Quote di mercato rete all’estero (%) 2013 2014 2015

Centro Europa
Austria 11,9 12,1 12,6
Svizzera 7,3 7,3 8,3
Germania 3,2 3,2 3,3
Francia 0,9 0,8 0,8
Europa Orientale
Ungheria 11,7 11,9 12,1
Repubblica Ceca 9,8 8,9 8,5
Slovacchia 9,7 9,5 9,1
Slovenia 2,3 2,4 2,4

Investimenti tecnici (€ milioni) 2013 2014 2015

Italia 598 466 349
Estero 74 71 59

672 537 408
Raffinazione, supply e logistica 497 362 282
Italia 491 357 274
Estero 6 5 8
Marketing 175 175 126
Italia 107 109 75
Estero 68 66 51

672 537 408
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Conto economico (€ milioni) 2013 2014 2015

Ricavi della gestione caratteristica 98.547 93.187 67.740
Altri ricavi e proventi 1.117 1.039 1.205
Totale ricavi 99.664 94.226 68.945
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (78.108) (74.067) (53.983)
Costo lavoro (2.657) (2.572) (2.778)
Totale costi operativi (80.765) (76.639) (56.761)
Altri proventi (oneri) operativi (71) 145 (485)
Ammortamenti e svalutazioni (10.961) (10.147) (14.480)
Utile (perdita) operativo 7.867 7.585 (2.781)
Proventi (oneri) finanziari netti (999) (1.181) (1.323)
Proventi netti su partecipazioni 6.083 469 124
Utile (perdita) prima delle imposte 12.951 6.873 (3.980)
Imposte sul reddito (9.055) (6.681) (3.147)
Tax rate (%) 69,9 97,2 ..
Utile (perdita) netto - continuing operations 3.896 192 (7.127)
di competenza:
 - azionisti Eni 3.472 101 (7.680)
 - interessenze di terzi 424 91 553
Utile (perdita) netto - discontinued operations 1.063 658 (2.251)
di competenza:
- azionisti Eni 1.688 1.190 (1.103)
- interessenze di terzi (625) (532) (1.148)
Utile (perdita) netto 4.959 850 (9.378)
di competenza:
- azionisti Eni 5.160 1.291 (8.783)
- interessenze di terzi (201) (441) (595)
Utile (perdita) netto di competenza azionisti Eni - continuing operations 3.472 101 (7.680)
Esclusione (utile) perdita di magazzino 291 890 561
Esclusione special item (1.264) 1.209 6.421
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni - continuing operations 2.499 2.200 (698)
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni - discontinued operations 1.931 1.507 1.134
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni 4.430 3.707 436

Misure di risultato su base standalone (€ milioni) 2013 2014 2015

Utile (perdita) operativo - continuing operations 7.867 7.585 (2.781)
Eliminazione (utile) perdita di magazzino 503 1.290 814
Esclusione special item 2.910 1.572 5.762
Utile (perdita) operativo adjusted - continuing operations 11.280 10.447 3.795
Ripristino elisioni transazioni intercompany vs. discontinued operations 1.856 995 309
Utile (perdita) operativo adjusted - continuing operations su base standalone 13.136 11.442 4.104

Utile (perdita) netto di competenza azionisti Eni - continuing operations 3.472 101 (7.680)
Eliminazione (utile) perdita di magazzino 291 890 561
Esclusione special item (1.264) 1.209 6.421
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni - continuing operations 2.499 2.200 (698)
Ripristino elisioni transazioni intercompany vs. discontinued operations 1.355 1.654 1.032
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni su base standalone 3.854 3.854 334
Tax rate (%) 63,2 65,3 93,0

Dati Economico-Finanziari
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Stato patrimoniale (€ milioni) 31 Dic. 2013 31 Dic. 2014 31 Dic. 2015

Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari 63.763 71.962 63.795 
Rimanenze immobilizzate - scorte d’obbligo 2.573 1.581 909 
Attività immateriali 3.876 3.645 2.433 
Partecipazioni 6.180 5.130 3.263 
Crediti finanziari e titoli strumentali all’attività operativa 1.339 1.861 2.026 
Debiti netti relativi all’attività di investimento (1.255) (1.971) (1.276)

76.476 82.208 71.150
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 7.939 7.555 3.910
Crediti commerciali 21.212 19.709 12.022
Debiti commerciali (15.584) (15.015) (9.345)
Debiti tributari e fondo imposte netto (3.062) (1.865) (3.133)
Fondi per rischi e oneri (13.120) (15.898) (15.266)
Altre attività (passività) di esercizio 1.274 222 1.804

(1.341) (5.292) (10.008)
Fondi per benefici ai dipendenti (1.279) (1.313) (1.056)
Discontinued operations e attività destinate alla vendita e passività direttamente associabili 2.156 291 10.446
CAPITALE INVESTITO NETTO 76.012 75.894 70.532
Patrimonio netto
 di competenza:  - azionisti Eni 58.210 59.754 51.753

                        - interessenze di terzi 2.839 2.455 1.916
61.049 62.209 53.669

Indebitamento finanziario netto 14.963 13.685 16.863
COPERTURE 76.012 75.894 70.532

Rendiconto finanziario riclassificato (€ milioni) 2013 2014 2015

Utile (perdita) netto - continuing operations 3.896 192 (7.127)
Rettifiche per ricondurre l’utile (perdita) netto al flusso di cassa netto da attività operativa:
-  ammortamenti e altri componenti non monetari 8.917 10.919 15.521
-  plusvalenze nette su cessioni di attività (3.877) (99) (559)
-  dividendi, interessi e imposte 9.203 6.822 3.259
Variazione del capitale di esercizio 121 2.148 4.450
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati (9.128) (6.820) (4.363)
Flusso di cassa netto da attività operativa - continuing operations 9.132 13.162 11.181
Flusso di cassa netto da attività operativa - discontinued operations 1.894 1.948 722
Flusso di cassa netto da attività operativa 11.026 15.110 11.903
Investimenti tecnici - continuing operations (11.584) (11.264) (10.775)
Investimenti tecnici - discontinued operations (1.216) (976) (781)
Investimenti tecnici (12.800) (12.240) (11.556)
Investimenti in partecipazioni, imprese consolidate e rami d’azienda (317) (408) (228)
Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate 6.360 3.684 2.258
Altre variazioni relative all’attività di investimento (243) 435 (1.351)

Free cash flow 4.026 6.581 1.026
Investimenti e disinvestimenti di attività finanziarie non strumentali all’attività operativa (3.981) (414) (300)
Variazione debiti finanziari correnti e non correnti 1.715 (628) 2.126
Flusso di cassa del capitale proprio (4.225) (4.434) (3.477)
Variazione area di consolidamento, differenze cambio sulle disponibilità 
e disponibilità relative alle discontinued operations (40) 78 (789)
FLUSSO DI CASSA NETTO (2.505) 1.183 (1.414)
FLUSSO DI CASSA NETTO DELLE CONTINUING OPERATIONS SU BASE STANDALONE 10.818 14.378 12.189
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Variazione indebitamento finanziario netto (€ milioni) 2013 2014 2015

Free cash flow 4.026 6.581 1.026
Debiti e crediti finanziari società acquisite (21) (19)
Debiti e crediti finanziari società disinvestite (23) 83
Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e altre variazioni 349 (850) (810)
Flusso di cassa del capitale proprio (4.225) (4.434) (3.477)
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 106 1.278 (3.178)

Ricavi della gestione caratteristica (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 31.264 28.488 21.436
Gas & Power 79.619 73.434 52.096
Refining & Marketing 27.201 24.330 18.458
Corporate e altre attività 1.496 1.429 1.468
Effetto eliminazione utili interni 18 54
Elisioni di consolidamento (41.051) (34.548) (25.718)

98.547 93.187 67.740

Ricavi da terzi   (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 13.046 11.870 9.321
Gas & Power 61.476 59.183 42.179
Refining & Marketing 23.852 21.921 16.086
Corporate e altre attività 155 159 154
Effetto eliminazione utili interni 18 54

98.547 93.187 67.740

Ricavi per area geografica di destinazione (€ milioni) 2013 2014 2015

Italia 29.049 26.921 22.366
Resto dell’Unione Europea 28.966 27.112 18.637
Resto dell’Europa 10.849 11.729 6.934
Americhe 5.259 5.658 4.156
Asia 13.886 12.683 8.936
Africa 9.990 8.776 6.470
Altre aree 548 308 241
Totale estero 69.498 66.266 45.374

98.547 93.187 67.740

Ricavi per area geografica di origine (€ milioni) 2013 2014 2015

Italia 65.527 63.057 43.851
Resto dell’Unione Europea 12.495 11.210 8.943
Resto dell’Europa 3.194 3.215 2.561
Africa 11.069 10.023 7.629
Americhe 3.783 3.528 2.893
Asia 2.135 1.848 1.631
Altre aree 344 306 232
Totale estero 33.020 30.130 23.889

98.547 93.187 67.740
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Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (€ milioni) 2013 2014 2015

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 62.226 58.655 37.801
Costi per servizi 12.044 11.443 12.389
Costi per godimento di beni di terzi 2.606 2.635 2.189
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 709 312 634
Altri oneri 904 1.349 1.387
a dedurre:
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (381) (327) (417)

78.108 74.067 53.983

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione (€ migliaia)  2013 2014 2015

Revisione contabile 28.023 27.607 33.752
Servizi di audit 1.574 1.287 1.138
Servizi di consulenza fiscale 21 11 3

29.618 28.905 34.893

Costo lavoro  (€ milioni) 2013 2014 2015

Salari e stipendi 2.112 2.319 2.391
Oneri sociali 372 367 378
Oneri per programmi a benefici ai dipendenti 62 69 82
Altri costi 335 144 166
a dedurre:
incrementi in immobilizzazioni per lavori interni (224) (327) (239)

2.657 2.572 2.778

Ammortamenti e svalutazioni (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 7.810 8.473 8.902
Gas & Power 413 335 363
Refining & Marketing 345 282 346
Corporate e altre attività 62 70 71
Effetto eliminazione utili interni (25) (26) (28)
Totale ammortamenti 8.605 9.134 9.654
Exploration & Production 19 690 4.502
Gas & Power 1.685 25 152
Refining & Marketing 633 284 152
Corporate e altre attività 19 14 20
Totale Svalutazioni 2.356 1.013 4.826

10.961 10.147 14.480

Utile operativo per settore (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 14.868 10.766 (144)
Gas & Power (2.923) 64 (1.258)
Refining & Marketing (1.534) (2.107) (552)
Corporate e altre attività (736) (518) (497)
Effetto eliminazione utili interni (1.808) (620) (330)

7.867 7.585 (2.781)
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Il management Eni valuta la performance del Gruppo e dei settori di 
attività sulla base dell’utile operativo e dell’utile netto adjusted otte-
nuti escludendo dall’utile operativo e dall’utile netto reported gli spe-
cial item e l’utile/perdita di magazzino, nonché, nella determinazione 
dell’utile netto dei settori di attività, gli oneri/proventi finanziari cor-
relati all’indebitamento finanziario netto. Ai fini della determinazione 
dei risultati adjusted dei settori, sono classificati nell’utile operativo 
gli effetti economici relativi agli strumenti finanziari derivati attivati 
per la gestione del rischio connesso all’esposizione dei margini indu-
striali e dei debiti e crediti commerciali in valuta ai movimenti dei tas-
si di cambio e le relative differenze di cambio di traduzione. L’effetto 
fiscale correlato alle componenti escluse dal calcolo dell’utile netto 
adjusted è determinato sulla base della natura di ciascun componen-
te di reddito oggetto di esclusione, con l’eccezione degli oneri/pro-
venti finanziari per i quali è applicata convenzionalmente l’aliquota 
statutory delle società italiane. L’utile operativo e l’utile netto adju-
sted non sono previsti né dagli IFRS, né dagli US GAAP. Il management 
ritiene che tali misure di performance consentano di facilitare l’ana-
lisi dell’andamento dei business, assicurando una migliore compa-
rabilità dei risultati nel tempo e, agli analisti finanziari, di valutare i 
risultati di Eni sulla base dei loro modelli previsionali.
Di seguito sono descritte le componenti che sono escluse dal calcolo 
dei risultati adjusted.

L’utile/perdita di magazzino deriva dalla differenza tra il costo cor-
rente dei prodotti venduti e quello risultante dall’applicazione del co-
sto medio ponderato prevista dagli IFRS.

Le componenti reddituali sono classificate tra gli special item, se 
significative, quando: (i) derivano da eventi o da operazioni il cui 
accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o 
fatti che non si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento 
dell’attività; (ii) derivano da eventi o da operazioni non rappresen-
tativi della normale attività del business, come nel caso degli oneri 
di ristrutturazione e ambientali, nonché di oneri/proventi connessi 
alla valutazione o alla dismissione di asset, anche se si sono veri-
ficati negli esercizi precedenti o è probabile si verifichino in quelli 
successivi; oppure (iii) differenze e derivati in cambi sono relativi 
alla gestione commerciale e non finanziaria, come avviene in par-
ticolare per i derivati in cambi posti in essere per la gestione del 

rischio di cambio implicito nelle formule prezzo delle commodity. 
In tal caso gli stessi, ancorché gestiti unitariamente sul mercato, 
sono riclassificati nell’utile operativo adjusted variando corrispon-
dentemente gli oneri/proventi finanziari. In applicazione della Deli-
bera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, le componenti reddituali 
derivanti da eventi o da operazioni non ricorrenti sono evidenziate, 
quando significative, distintamente nei commenti del management 
e nell’informativa finanziaria. Inoltre, sono classificati tra gli special 
item gli strumenti derivati su commodity privi dei requisiti formali 
per essere trattati in hedge accounting (inclusa la porzione ineffi-
cace dei derivati di copertura), nonché quella dei derivati impliciti 
nelle formule prezzo di alcuni contratti di fornitura gas di lungo ter-
mine del settore Exploration & Production.

Gli oneri/proventi finanziari correlati all’indebitamento finanziario 
netto esclusi dall’utile netto adjusted di settore sono rappresentati 
dagli oneri finanziari sul debito finanziario lordo e dai proventi sulle 
disponibilità e sugli impieghi di cassa non strumentali all’attività ope-
rativa. Pertanto restano inclusi nell’utile netto adjusted di settore gli 
oneri/proventi finanziari correlati con gli asset finanziari operati dal 
settore, in particolare i proventi su crediti finanziari e titoli strumen-
tali all’attività operativa e gli oneri finanziari derivanti dall’accretion 
discount di passività rilevate al valore attuale (in particolare le pas-
sività di smantellamento e ripristino siti nel settore Exploration & 
Production).
In considerazione dell’importanza delle discontinued operations nel 
bilancio 2015, le misure di risultato adjusted al fine di rimuovere le 
distorsioni dell’accounting dello IFRS 5 escludono, oltre ai descritti 
utile/perdita di magazzino e special items, del tutto e non limitata-
mente a quello relativo ai rapporti con terzi il contributo di Saipem e 
Versalis alle continuing operations, pertanto tali misure assumono il 
totale deconsolidamento dei predetti settori e sono denominate: utile 
operativo adjusted standalone, utile netto adjusted standalone, flus-
so di cassa operativa standalone.

Nelle tavole seguenti sono rappresentati l’utile operativo e l’utile 
netto adjusted consolidati in ottica standalone e a livello di settore 
di attività e la riconciliazione con l’utile netto di competenza Eni delle 
continuing operations. È indicata anche la riconciliazione del flusso di 
cassa operativo. 

Non-GAAP measure
Riconduzione dell’utile operativo e dell’utile netto a quelli adjusted su base standalone
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Utile (perdita) operativo 14.868 (2.923) (1.534) (736) (98) (727) 38 8.888 825 (1.846) (1.021) 7.867 9.713
Esclusione (utile) perdita di magazzino 192 220 213 91 716 (213) (213) 503 503
Esclusione degli special item:

oneri ambientali (1) 93 52 61 205 (61) (61) 144 144
svalutazioni 19 1.685 633 19 44 2.400 (44) (44) 2.356 2.356
plusvalenze nette su cessione di asset (283) 1 (9) (3) 107 (187) (107) (107) (294) (294)
accantonamenti a fondo rischi 7 292 31 4 334 (4) (4) 330 330
oneri per incentivazione all’esodo 52 10 91 92 2 23 270 (25) (25) 245 245
derivati su commodity (2) 317 1 (1) 315 1 (1) 315 316
differenze e derivati su cambi (2) (218) 30 (5) (195) 5 (9) (4) (199) (190)
altro (16) 23 3 3 (109) (96) 109 109 13 13

Special item dell’utile (perdita) 
operativo (225) 2.109 842 194 (1) 127 3.046 (126) (10) (136) 2.910 2.920
Utile (perdita) operativo adjusted 14.643 (622) (472) (542) (99) (387) 129 12.650 486 (1.856) (1.370) 11.280 1.856 13.136
Proventi (oneri) finanziari netti(b) (264) 14 (6) (567) (5) (2) (830) 7 16 23 (807) (823)
Proventi (oneri) su partecipazioni(b) 367 70 56 291 2 786 (2) (2) 784 784
Imposte sul reddito(b) (8.796) 299 176 129 (151) 51 (90) (8.382) 100 (53) 47 (8.335) (8.282)
Tax rate (%) 59,7 .. .. .. 66,5 74,0 63,2
Utile (perdita) netto adjusted 5.950 (239) (246) (689) (253) (338) 39 4.224 591 (1.893) (1.302) 2.922 1.893 4.815
di competenza:
- interessenze terzi (206) 629 423 538 961
- azionisti Eni 4.430 (1.931) 2.499 1.355 3.854

Utile (perdita) netto di competenza azionisti Eni 5.160 (1.688) 3.472 3.472
Esclusione (utile) perdita di magazzino 438 (147) 291 291
Esclusione special item (1.168) (96) (1.264) (1.264)
Ripristino elisioni intercompany vs. discontinued operations 1.355
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni 4.430 (1.931) 2.499 3.854
 
(a) Per effetto del piano di dismissione i risultati del settore chimico, in precedenza consolidati nella segment “R&M e Chimica”, sono stati presentati separatamente e rilevati nelle discontinued 
operations.
(b) Escludono gli special item.
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Discontinued operations
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Utile (perdita) operativo 10.766 64 (2.107) (518) 18 (704) 398 7.917 686 (1.018) (332) 7.585 8.603
Esclusione (utile) perdita di magazzino (119) 1.576 170 (167) 1.460 (170) (170) 1.290 1.290
Esclusione degli special item:

oneri ambientali 111 41 27 179 (27) (27) 152 152
svalutazioni 692 25 284 14 420 96 1.531 (516) (516) 1.015 1.015
plusvalenze nette su cessione di asset (76) (2) 3 2 45 (28) (47) (47) (75) (75)
accantonamenti a fondo rischi (5) (42) 12 25 (10) (25) (25) (35) (35)
oneri per incentivazione all’esodo 24 9 (4) (25) 5 9 (5) (5) 4 4
derivati su commodity (28) (38) 38 9 3 (16) (12) 12 (16) (28)
differenze e derivati su cambi 6 205 14 4 229 (4) 11 7 236 225
altro 172 64 25 30 12 303 (12) (12) 291 291

Special item dell’utile (perdita) 
operativo 785 223 466 75 461 187 2.197 (648) 23 (625) 1.572 1.549
Utile (perdita) operativo adjusted 11.551 168 (65) (443) 479 (347) 231 11.574 (132) (995) (1.127) 10.447 995 11.442
Proventi (oneri) finanziari netti(b) (287) 7 (9) (564) (6) (3) (862) 9 30 39 (823) (853)
Proventi (oneri) su partecipazioni(b) 323 49 67 (156) 21 (3) 301 (18) (18) 283 283
Imposte sul reddito(b) (7.164) (138) (34) 311 (185) 75 (79) (7.214) 110 (60) 50 (7.164) (7.104)
Tax rate (%) 61,8 61,6 .. 37,4 65,5 72,3 65,3
Utile (perdita) netto adjusted 4.423 86 (41) (852) 309 (278) 152 3.799 (31) (1.025) (1.056) 2.743 1.025 3.768
di competenza:
- interessenze terzi 92 451 543 (629) (86)
- azionisti Eni 3.707 (1.507) 2.200 1.654 3.854

Utile (perdita) netto di competenza azionisti Eni 1.291 (1.190) 101 101
Esclusione (utile) perdita di magazzino 1.008 (118) 890 890
Esclusione special item 1.408 (199) 1.209 1.209
Ripristino elisioni intercompany vs. discontinued operations 1.654
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni 3.707 (1.507) 2.200 3.854
 
(a) Per effetto del piano di dismissione i risultati del settore chimico, in precedenza consolidati nella segment “R&M e Chimica”, sono stati presentati separatamente e rilevati nelle discontinued 
operations.
(b) Escludono gli special item.
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Utile (perdita) operativo (144) (1.258) (552) (497) (694) (1.393) (23) (4.561) 2.087 (307) 1.780 (2.781) (2.474)
Esclusione (utile) perdita di magazzino 132 555 322 127 1.136 (322) (322) 814 814
Esclusione degli special item:

oneri ambientali 116 88 21 225 (21) (21) 204 204
svalutazioni 4.502 152 152 20 590 1.376 6.792 (1.966) (1.966) 4.826 4.826
plusvalenze nette su cessione di asset (414) (5) 4 1 (3) (417) 2 2 (415) (415)
accantonamenti a fondo rischi 226 7 (10) (12) 211 12 12 223 223
oneri per incentivazione all’esodo 15 6 5 1 12 3 42 (15) (15) 27 27
derivati su commodity 12 90 72 (6) (4) 164 10 (10) 164 174
differenze e derivati su cambi (59) (9) 5 (63) (5) 8 3 (60) (68)
altro 196 535 37 25 (7) 786 7 7 793 793

Special item dell’utile (perdita) 
operativo 4.252 1.000 384 128 597 1.379 7.740 (1.976) (2) (1.978) 5.762 5.764
Utile (perdita) operativo adjusted 4.108 (126) 387 (369) (97) 308 104 4.315 (211) (309) (520) 3.795 309 4.104
Proventi (oneri) finanziari netti(b) (286) 11 (12) (686) (5) 10 (968) (5) 18 13 (955) (973)
Proventi (oneri) su partecipazioni(b) 253 (2) 72 285 17 (3) 622 (14) (14) 608 608
Imposte sul reddito(b) (3.323) (51) (165) 107 (212) (85) (47) (3.776) 297 (62) 235 (3.541) (3.479)
Tax rate (%) 81,5 .. 36,9 .. 95,1 .. 93,0
Utile (perdita) netto adjusted 752 (168) 282 (663) (297) 230 57 193 67 (353) (286) (93) 353 260
di competenza:
- interessenze terzi (243) 848 605 (679) (74)(*)

- azionisti Eni 436 (1.134) (698) 1.032 334

Utile (perdita) netto di competenza azionisti Eni (8.783) 1.103 (7.680) (7.680)
Esclusione (utile) perdita di magazzino 782 (221) 561 561
Esclusione special item 8.437 (2.016) 6.421 6.421
Ripristino elisioni intercompany vs. discontinued operations 1.032
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni 436 (1.134) (698) 334
 
(a) Per effetto del piano di dismissione i risultati del settore chimico, in precedenza consolidati nella segment “R&M e Chimica”, sono stati presentati separatamente e rilevati nelle discontinued operations.
(b) Escludono gli special item.
(*) Non esprime interessenze di terzi, ma il ripristino di effetti fiscali già elisi. 

	
(€ milioni) 2013 2014 2015

Flusso di cassa netto da attività operativa 11.026 15.110 11.903
Flusso di cassa netto da attività operativa - discontinued operations 1.894 1.948 722
Flusso di cassa netto da attività operativa - continuing operations 9.132 13.162 11.181
Rispristino elisioni intercompany vs discontinued operations 1.686 1.225 1.008
FLUSSO DI CASSA NETTO DELLE CONTINUING OPERATIONS SU BASE STANDALONE 10.818 14.387 12.189
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Dettaglio degli special item (€ milioni) 2013 2014 2015

Special item dell’utile (perdita) operativo: 3.046 2.197 7.740
- oneri ambientali                  205 179 225
- svalutazioni                        2.400 1.531 6.792
- plusvalenze nette su cessione di asset (187) (28) (417)
- accantonamenti a fondo rischi 334 (10) 211
- oneri per incentivazione all’esodo 270 9 42
- derivati su commodity 315 (16) 164
- differenze e derivati su cambi (195) 229 (63)
- altro (96) 303 786

Oneri (proventi) finanziari       179 203 282
di cui:

Riclassifica delle differenze e derivati su cambi nell’utile operativo 195 (229) 63
Oneri (proventi) su partecipazioni (5.299) (189) 471
di cui:

plusvalenza da cessione (3.599) (159) (33)
svalutazioni/rivalutazioni di patercipazioni (1.682) (38) 489

Imposte sul reddito 901 (270) 297
di cui:     

svalutazione imposte anticipate imprese italiane 954 976 851
altri proventi netti di imposta (824)
adeguamento fiscalità differite su PSA 490 69
svalutazione imposte differite upstream 860
fiscalità su special item dell’utile (perdita) operativo e altro (543) (491) (1.414)

Totale special item dell’utile (perdita) netto (1.173) 1.941 8.790
di competenza:
- interessenze di terzi (5) 533 353
- azionisti Eni (1.168) 1.408 8.437
di cui:

Totale special item discontinued operation 96 199 2.016
svalutazioni per allineamento al FV 1.969
derivato sulla cessione del 12,503% di Saipem SpA 49
altri special item netti 96 199 (2)

Utile operativo adjusted per settore (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 14.643 11.551 4.108
Gas & Power (622) 168 (126)
Refining & Marketing (472) (65) 387
Corporate e altre attività (542) (443) (369)
Effetto eliminazione utili interni e altre elisioni di consolidamento (1.727) (764) (205)

11.280 10.447 3.795

Utile netto adjusted per settore  (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 5.950 4.423 752
Gas & Power (239) 86 (168)
Refining & Marketing (246) (41) 282
Corporate e altre attività (689) (852) (663)
Effetto eliminazione utili interni e altre elisioni di consolidamento (1.854) (873) (296)

2.922 2.743 (93)
di cui:
Utile (perdita) netto adjusted di terzi azionisti 423 543 605
Utile (perdita) netto adjusted di competenza azionisti Eni 2.499 2.200 (698)
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Proventi (oneri) finanziari netti (€ milioni) 2013 2014 2015

Differenze attive (passive) nette di cambio 24 (408) (351)
Proventi (oneri) finanziari correlati all’indebitamento finanziario netto e altro (865) (812) (1.009)
Proventi su titoli strumentali all’attività operativa 8 9 9
Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempo (accretion discount) (240) (292) (291)
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati (92) 165 160
a dedurre:
oneri finanziari imputati all’attivo patrimoniale 166 157 159

(999) (1.181) (1.323)
di cui proventi su crediti strumentali all’attività operativa e su crediti di imposta 57 110 105

Proventi (oneri) netti su partecipazioni (€ milioni) 2013 2014 2015

Rivalutazioni di partecipazioni 294 188 146
Svalutazioni di partecipazioni (84) (79) (591)
Plusvalenze da cessioni 3.598 160 164
Dividendi 400 384 402
Utilizzi (accantonamento) al fondo copertura perdite 10 (5) (7)
Altri proventi (oneri) netti 1.865 (179) 10

6.083 469 124

Immobilizzazioni materiali  (€ milioni) 2013 2014 2015

Inmmobilizzazioni materiali lorde
Exploration & Production 107.329 129.331 147.553
Gas & Power 5.763 5.985 6.169
Refining & Marketing 17.383 17.355 17.629
Chimica 5.898 6.070
Ingegneria & Costruzioni 12.774 13.657
Corporate e altre attività 2.111 2.201 1.854
Effetto eliminazione utili interni (490) (572) (656)

150.768 174.027 172.549
Immmobilizzazioni materiali nette
Exploration & Production 48.134 56.654 57.608
Gas & Power 1.969 1.985 1.882
Refining & Marketing 4.575 4.460 4.341
Chimica 1.105 1.193
Ingegneria & Costruzioni 7.928 7.616
Corporate e altre attività 394 452 418
Effetto eliminazione utili interni (342) (398) (454)

63.763 71.962 63.795

Investimenti (€ milioni) 2013 2014 2015

Exploration & Production 10.475 10.524 10.234
Gas & Power 229 172 154
Refining & Marketing 672 537 408
Corporate e altre attività 211 113 64
Effetto eliminazione utili interni (3) (82) (85)
Investimenti tecnici - continuing operations 11.584 11.264 10.775
Investimenti tecnici - discontinued operations 1.216 976 781
Investimenti tecnici 12.800 12.240 11.556
Investimenti in partecipazioni 317 408 228
Investimenti 13.117 12.648 11.784
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Investimenti tecnici per area geografica di localizzazione (€ milioni) 2013 2014 2015

Italia 1.763 1.544 1.152
Resto dell’Unione Europea 875 530 423
Resto dell’Europa 1.419 1.375 1.124
Africa 4.528 4.832 5.103
America 1.248 1.070 699
Asia 1.612 1.787 2.242
Altre aree 139 126 32
Totale estero 9.821 9.720 9.623
Investimenti tecnici - continuing operations 11.584 11.264 10.775

Italia 281 241 196
Resto dell’Unione Europea 214 323 306
Resto dell’Europa 134 32 49
Africa 28 32 11
America 258 126 53
Asia 187 187 140
Altre aree 114 35 26
Totale estero 935 735 585
Investimenti tecnici - discontinued operations 1.216 976 781
Investimenti tecnici 12.800 12.240 11.556

Indebitamento finanziario netto (€ milioni)

Debiti finanziari
e obbligazioni

Disponibilità 
liquide

ed equivalenti

Titoli held for 
trading e altri titoli 

non strumentali 
all’attività
operativa

Crediti finanziari
non strumentali

all’attività 
operativa Totale

2013
Breve termine 4.685 (5.431) (5.037) (129) (5.912)
Lungo termine 20.875 20.875

25.560 (5.431) (5.037) (129) 14.963
2014
Breve termine 6.575 (6.614) (5.037) (555) (5.631)
Lungo termine 19.316 19.316

25.891 (6.614) (5.037) (555) 13.685
2015
Breve termine 8.383 (5.200) (5.028) (685) (2.530)
Lungo termine 19.393 19.393

27.776 (5.200) (5.028) (685) 16.863
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Personale a fine periodo(*) (numero) 2013 2014 2015

Exploration & Production Italia  4.133  4.534  4.572 
Estero  8.219  8.243  8.249 

 12.352  12.777  12.821 
Gas & Power Italia  2.310  2.067  2.023 

Estero  2.652  2.494  2.461 
 4.962  4.561  4.484 

Refining & Marketing Italia  5.777  4.810  4.475 
Estero  2.315  1.631  1.377 

 8.092  6.441  5.852 
Corporate a altre attività Italia  5.407  5.320  5.650 

Estero  157  304  246 
 5.564  5.624  5.896 

Totale occupazione a fine periodo Italia  17.627  16.731  16.720 
Estero  13.343  12.672  12.333 

 30.970  29.403  29.053 
di cui dirigenti  970  958  947 

(*) Il numero dei dipendenti a fine periodo differisce da quello riportato nelle tavole delle performance 2015 alle pagine 14-16 in quanto queste ultime non considerano le società consolidate 
con il metodo proporzionale.

Personale
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Riserve di petrolio e gas naturale

Le definizioni utilizzate da Eni per la valutazione e classificazione del-
le riserve certe di petrolio e gas sono in accordo con la Regulation S-X 
4-10 della US Securities and Exchange Commission.
Le riserve certe sono rappresentate secondo le disposizioni del FASB 
Extractive Activities - Oil & Gas (Topic 932).
Le riserve certe sono le quantità di idrocarburi che, attraverso l’ana-
lisi di dati geologici e di ingegneria, possono essere stimate econo-
micamente producibili con ragionevole certezza in giacimenti noti, a 
partire da una certa data, secondo le condizioni economiche, i metodi 
operativi, e le norme governative esistenti, antecedenti le scadenze 
contrattuali, a meno che il rinnovo sia ragionevolmente certo, senza 
distinzione tra l’uso di metodi probabilistici o deterministici usati per 
la stima. Il progetto di sviluppo deve essere iniziato oppure l’opera-
tore deve avere la ragionevole certezza che inizierà entro un tempo 
ragionevole.
Le condizioni economiche esistenti includono prezzi e costi usati 
per la determinazione della producibilità economica del giacimento. 
I prezzi sono determinati come media aritmetica semplice dei prezzi 
di chiusura rilevati il primo giorno di ciascuno dei 12 mesi dell’eserci-
zio, salvo i casi in cui il loro calcolo derivi dall’applicazione di formule 
contrattuali in essere.
Nel 2015 il prezzo del marker Brent di riferimento è stato di 54 $/barile.
Le riserve certe non comprendono le quote di riserve e le royalty di 
spettanza di terzi.
Le riserve certe di petrolio e gas sono classificate come sviluppate e 
non-sviluppate.
Le riserve certe sviluppate sono le riserve recuperabili attraverso pozzi esi-
stenti, con impianti e metodi operativi esistenti, oppure possono riguardare 
quei casi in cui i costi degli interventi da sostenere sui pozzi esistenti sono 
relativamente inferiori rispetto al costo di un nuovo pozzo.
Le riserve certe non sviluppate sono le riserve recuperabili attraver-
so nuovi pozzi in aree non perforate, oppure da pozzi esistenti che 
richiedono costi consistenti per la loro messa in produzione.
Dal 1991 Eni attribuisce a società di ingegneri petroliferi indipenden-
ti, tra i più qualificati sul mercato, il compito di effettuare una valuta-
zione indipendente, parallela a quella interna, di una parte a rotazione 
delle riserve certe. Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle per-
sone responsabili della valutazione sono incluse nei rapporti rilascia-
ti dalle società indipendenti1. Le loro valutazioni sono basate su dati 
forniti da Eni e non verificati, con riferimento a titoli di proprietà, pro-
duzione, costi operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi e al-
tre informazioni. Tali informazioni sono le stesse utilizzate da Eni nel 
proprio processo di determinazione delle riserve certe e includono: 
le registrazioni delle operazioni effettuate sui pozzi, le misure della 
deviazione, l’analisi dei dati PVT (pressione, volume e temperatura), 
mappe, dati di produzione e iniezione per pozzo/giacimento/campo, 
studi di giacimento, analisi tecniche sulla performance del giacimen-
to, piani di sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri.

(1) Dal 1991 al 2002 la società DeGolyer and MacNaughton a cui è stata affiancata, a partire dal 2003, la società Ryder Scott e dal 2015 la società Gaffney, Cline & Associates.
(2) I report degli ingegneri indipendenti sono disponibili sul sito Eni all’indirizzo eni.com nella sezione “Documentazione/Relazione finanziaria annuale 2015”.
(3) Incluse le riserve delle società in joint venture e collegate.

Informazioni supplementari sulle attività di esplorazione 
e produzione

Per la determinazione delle riserve di spettanza Eni sono inoltre for-
niti i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali variazioni con-
trattuali future e ogni altra informazione necessaria alla valutazione. 
Le risultanze della valutazione indipendente condotta nel 2015 da 
Ryder Scott Company, DeGolyer and MacNaughton e Gaffney, Cline & 
Associates2 hanno confermato, come in passato, la ragionevolezza 
delle valutazioni interne.
In particolare nel 2015 sono state oggetto di valutazioni indipendenti 
riserve certe per circa il 31% delle riserve Eni al 31 dicembre 20153. 
Nel triennio 2013-2015 le valutazioni indipendenti hanno riguardato 
l’86% del totale delle riserve certe. Al 31 dicembre 2015 i principali 
giacimenti non sottoposti a valutazione indipendente nell’ultimo 
triennio sono Kashagan (Kazakhstan) e Cafc-Mle (Algeria).
Eni opera tramite Production Sharing Agreement (PSA) in diversi Pae-
si esteri dove svolge attività di esplorazione e produzione di petrolio e 
gas. Le riserve certe relative ai PSA sono stimate in funzione dei costi 
da recuperare (Cost oil) e del Profit oil di spettanza Eni e includono le 
quote di idrocarburi equivalenti agli obblighi di imposte a carico di Eni 
assolte in suo nome e per suo conto dalle società petrolifere di Stato 
che partecipano alle attività di estrazione e produzione. Le riserve cer-
te relative ai PSA rappresentano il 51%, il 50% e il 52% del totale delle 
riserve certe in barili di petrolio equivalenti rispettivamente per gli anni 
2013, 2014 e 2015. Effetti analoghi a quelli dei PSA si producono nei 
contratti di service e buy-back; le riserve certe relative a tali contratti 
rappresentano il 3%, il 3% e il 5% del totale delle riserve certe in barili 
di petrolio equivalenti rispettivamente per gli anni 2013, 2014 e 2015.
Sono inclusi nelle riserve: (i) i volumi di idrocarburi in eccesso rispetto 
ai costi da recuperare (Excess Cost Oil) che l’impresa ha l’obbligo di ri-
tirare a titolo oneroso in base agli accordi con la società petrolifera di 
Stato in alcune fattispecie di PSA. Le riserve iscritte in base a tale obbli-
go rappresentano l’1%, lo 0,6% e lo 0,6% del totale delle riserve certe in 
barili di olio equivalenti rispettivamente per gli anni 2013, 2014 e 2015; 
(ii) le quantità di gas naturale destinate all’autoconsumo; (iii) le quan-
tità di idrocarburi afferenti all’impianto di liquefazione di Angola LNG. 
I metodi di valutazione delle riserve certe, l’andamento delle produ-
zioni future e degli investimenti per lo sviluppo hanno un margine di 
incertezza. L’accuratezza delle stime è funzione della qualità delle in-
formazioni disponibili e delle valutazioni di tipo ingegneristico e geo-
logico. I successivi risultati dei pozzi, delle verifiche e della produzio-
ne possono comportare delle revisioni, in aumento o in diminuzione, 
delle valutazioni iniziali. Anche le variazioni dei prezzi del petrolio e 
del gas naturale hanno un effetto sui volumi delle riserve certe per-
ché le valutazioni delle riserve si basano sui prezzi e sui costi alla da-
ta in cui sono effettuate. Le valutazioni delle riserve potrebbero con-
seguentemente divergere anche in misura significativa dai volumi di 
petrolio e di gas naturale che saranno effettivamente prodotti.
Le tabelle che seguono indicano le variazioni annuali delle valutazioni 
delle riserve certe, sviluppate e non sviluppate, di petrolio (compresi 
condensati e liquidi di gas naturale) e di gas naturale di Eni per gli anni 
2013, 2014 e 2015.
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Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2012 524 591 1.915 1.048 1.041 184 236 128 5.667

di cui: sviluppate 406 349 1.080 716 458 108 170 107 3.394

non sviluppate 118 242 835 332 583 76 66 21 2.273

Acquisizioni 4 4

Revisioni di precedenti stime 38 35 59 169 30 81 37 59 508

Miglioramenti di recupero assistito 5 5

Estensioni e nuove scoperte 4 1 6 53 38 6 108

Produzione (67) (57) (201) (120) (36) (40) (39) (11) (571)

Cessioni (13) (13)

Riserve al 31 dicembre 2013 499 557 1.783 1.155 1.035 263 240 176 5.708

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2012 20 81 668 730 1.499

di cui: sviluppate 20 82 20 122

non sviluppate 81 586 710 1.377

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime 1 (5) 4

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (2) (1) (13) (4) (20)

Cessioni (652) (652)

Riserve al 31 dicembre 2013 19 75 7 726 827

Riserve al 31 dicembre 2013 499 557 1.802 1.230 1.035 270 966 176 6.535

Sviluppate 408 343 1.022 701 566 93 171 123 3.427

consolidate 408 343 1.003 701 566 90 153 123 3.387

joint venture e collegate 19 3 18 40

Non sviluppate 91 214 780 529 469 177 795 53 3.108

consolidate 91 214 780 454 469 173 87 53 2.321

joint venture e collegate 75 4 708 787
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2014

Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2013 499 557 1.783 1.155 1.035 263 240 176 5.708

di cui: sviluppate 408 343 1.003 701 566 90 153 123 3.387

non sviluppate 91 214 780 454 469 173 87 53 2.321

Acquisizioni 4 4

Revisioni di precedenti stime 68 53 154 110 64 45 26 (7) 513

Miglioramenti di recupero assistito 3 1 2 6

Estensioni e nuove scoperte 1 1 5 98 11 8 124

Produzione (65) (70) (205) (118) (32) (34) (42) (9) (575)

Cessioni (1) (7) (8)

Riserve al 31 dicembre 2014 503 544 1.740 1.239 1.069 285 232 160 5.772

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2013 19 75 7 726 827

di cui: sviluppate 19 3 18 40

non sviluppate 75 4 708 787

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime (1) 7 5 11

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (2) (1) (2) (3) (8)

Cessioni

Riserve al 31 dicembre 2014 16 81 5 728 830

Riserve al 31 dicembre 2014 503 544 1.756 1.320 1.069 290 960 160 6.602

Sviluppate 401 335 919 725 589 115 214 135 3.433

consolidate 401 335 904 702 589 112 188 135 3.366

joint venture e collegate 15 23 3 26 67

Non sviluppate 102 209 837 595 480 175 746 25 3.169

consolidate 102 209 836 537 480 173 44 25 2.406

joint venture e collegate 1 58 2 702 763



Informazioni supplementari sulle attività di esplorazione e produzione

Eni Fact Book76

Riserve certe di idrocarburi		   

(milioni di boe) Ita
lia

Re
st

o 
d’

Eu
ro

pa

Af
ric

a
Se

tt
en

tr
io

na
le

Af
ric

a
Su

b-
Sa

ha
ria

na

Ka
za

kh
st

an

Re
st

o 
de

ll’
As

ia

Am
er

ic
a

Au
st

ra
lia

 
e 

Oc
ea

ni
a

To
ta

le
 

2015

Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2014 503 544 1.740 1.239 1.069 285 232 160 5.772

di cui: sviluppate 401 335 904 702 589 112 188 135 3.366

non sviluppate 102 209 836 537 480 173 44 25 2.406

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime 23 19 168 169 164 163 76 (1) 781

Miglioramenti di recupero assistito 2 2

Estensioni e nuove scoperte 1 24 14 21 6 66

Produzione (62) (68) (240) (124) (35) (47) (44) (9) (629)

Cessioni (16) (1) (17)

Riserve al 31 dicembre 2015 465 495 1.694 1.282 1.198 422 269 150 5.975

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2014 16 81 5 728 830

di cui: sviluppate 15 23 3 26 67

non sviluppate 1 58 2 702 763

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime 6 1 91 98

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (2) (2) (9) (13)

Cessioni

Riserve al 31 dicembre 2015 14 87 4 810 915

Riserve al 31 dicembre 2015 465 495 1.708 1.369 1.198 426 1.079 150 6.890

Sviluppate 362 404 1.024 786 689 161 482 115 4.023

consolidate 362 404 1.010 764 689 159 217 115 3.720

joint venture e collegate 14 22 2 265 303

Non sviluppate 103 91 684 583 509 265 597 35 2.867

consolidate 103 91 684 518 509 263 52 35 2.255

joint venture e collegate 65 2 545 612
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2013

Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2012 227 351 904 672 670 82 154 24 3.084

di cui: sviluppate 165 180 584 456 203 41 109 24 1.762

non sviluppate 62 171 320 216 467 41 45 1.322

Acquisizioni 3 3

Revisioni di precedenti stime 19 16 12 83 31 62 11 2 236

Miglioramenti di recupero assistito 5 5

Estensioni e nuove scoperte 1 2 51 4 58

Produzione (26) (28) (91) (88) (22) (16) (22) (4) (297)

Cessioni (10) (10)

Riserve al 31 dicembre 2013 220 330 830 723 679 128 147 22 3.079

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2012 17 16 114 119 266

di cui: sviluppate 17 8 19 44

non sviluppate 16 106 100 222

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime (1) 1

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (1) (2) (4) (7)

Cessioni (111) (111)

Riserve al 31 dicembre 2013 16 15 1 116 148

Riserve al 31 dicembre 2013 220 330 846 738 679 129 263 22 3.227

Sviluppate 177 179 577 465 295 38 115 20 1.866

consolidate 177 179 561 465 295 38 96 20 1.831

joint venture e collegate 16 19 35

Non sviluppate 43 151 269 273 384 91 148 2 1.361

consolidate 43 151 269 258 384 90 51 2 1.248

joint venture e collegate 15 1 97 113
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Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2013 220 330 830 723 679 128 147 22 3.079

di cui: sviluppate 177 179 561 465 295 38 96 20 1.831

non sviluppate 43 151 269 258 384 90 51 2 1.248

Acquisizioni 1 1

Revisioni di precedenti stime 49 35 32 70 35 16 22 (7) 252

Miglioramenti di recupero assistito 3 1 2 6

Estensioni e nuove scoperte 1 2 36 5 44

Produzione (27) (34) (91) (84) (19) (13) (27) (2) (297)

Cessioni (1) (7) (8)

Riserve al 31 dicembre 2014 243 331 776 739 697 131 147 13 3.077

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2013 16 15 1 116 148

di cui: sviluppate 16 19 35

non sviluppate 15 1 97 113

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime (1) 3 5 7

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (1) (1) (4) (6)

Cessioni

Riserve al 31 dicembre 2014 14 17 1 117 149

Riserve al 31 dicembre 2014 243 331 790 756 697 132 264 13 3.226

Sviluppate 184 174 534 477 306 64 142 12 1.893

consolidate 184 174 521 470 306 64 116 12 1.847

joint venture e collegate 13 7 26 46

Non sviluppate 59 157 256 279 391 68 122 1 1.333

consolidate 59 157 255 269 391 67 31 1 1.230

joint venture e collegate 1 10 1 91 103
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Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2014 243 331 776 739 697 131 147 13 3.077

di cui: sviluppate 184 174 521 470 306 64 116 12 1.847

non sviluppate 59 157 255 269 391 67 31 1 1.230

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime 10 5 139 143 94 159 64 (2) 612

Miglioramenti di recupero assistito 2 2

Estensioni e nuove scoperte 2 14 6 22

Produzione (25) (31) (98) (93) (20) (28) (28) (2) (325)

Cessioni (16) (16)

Riserve al 31 dicembre 2015 228 305 821 787 771 262 189 9 3.372

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2014 14 17 1 117 149

di cui: sviluppate 13 7 26 46

non sviluppate 1 10 1 91 103

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime (1) 45 44

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (1) (1) (4) (6)

Cessioni

Riserve al 31 dicembre 2015 13 16 158 187

Riserve al 31 dicembre 2015 228 305 834 803 771 262 347 9 3.559

Sviluppate 171 237 555 517 355 126 178 9 2.148

consolidate 171 237 542 511 355 126 149 9 2.100

joint venture e collegate 13 6 29 48

Non sviluppate 57 68 279 286 416 136 169 1.411

consolidate 57 68 279 276 416 136 40 1.272

joint venture e collegate 10 129 139
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Riserve certe di gas naturale		   
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Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2012 46.201 37.317 157.418 58.341 57.701 15.925 12.709 16.197 401.809

di cui: sviluppate 37.512 26.184 77.013 40.477 39.686 10.538 9.453 13.003 253.866

non sviluppate 8.689 11.133 80.405 17.864 18.015 5.387 3.256 3.194 147.943

Acquisizioni 130 130

Revisioni di precedenti stime 2.963 2.929 7.173 13.455 (93) 2.951 4.008 8.945 42.331

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte 679 15 687 385 5.881 208 7.855

Produzione (6.514) (4.440) (17.246) (4.979) (2.206) (3.668) (2.528) (1.141) (42.722)

Cessioni (480) (480)

Riserve al 31 dicembre 2013 43.329 35.341 148.162 67.202 55.402 21.089 14.397 24.001 408.923

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2012 2 460 10.007 86.183 95.006 191.658

di cui: sviluppate 2 460 11.388 164 12.014

non sviluppate 10.007 74.795 94.842 179.644

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime (2) 18 (510) 460 (43) (77)

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (57) (147) (1.712) (8) (1.924)

Cessioni (84.128) (84.128)

Riserve al 31 dicembre 2013 421 9.350 803 94.955 105.529

Riserve al 31 dicembre 2013 43.329 35.341 148.583 76.552 55.402 21.892 109.352 24.001 514.452

Sviluppate 35.835 25.587 69.282 36.666 42.144 8.483 8.920 15.894 242.811

consolidate 35.835 25.587 68.864 36.666 42.144 8.101 8.769 15.894 241.860

joint venture e collegate 418 382 151 951

Non sviluppate 7.494 9.754 79.301 39.886 13.258 13.409 100.432 8.107 271.641

consolidate 7.494 9.754 79.298 30.536 13.258 12.988 5.628 8.107 167.063

joint venture e collegate 3 9.350 421 94.804 104.578
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Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2013 43.329 35.341 148.162 67.202 55.402 21.089 14.397 24.001 408.923

di cui: sviluppate 35.835 25.587 68.864 36.666 42.144 8.101 8.769 15.894 241.860

non sviluppate 7.494 9.754 79.298 30.536 13.258 12.988 5.628 8.107 167.063

Acquisizioni 607 607

Revisioni di precedenti stime 3.189 2.790 18.923 6.054 4.685 4.414 638 (37) 40.656

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte 8 549 9.646 1.683 464 12.350

Produzione (6.034) (5.531) (17.765) (5.245) (2.074) (3.208) (2.253) (1.143) (43.253)

Cessioni (19) (6) (25)

Riserve al 31 dicembre 2014 40.484 33.196 149.869 77.651 58.013 23.978 13.246 22.821 419.258

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2013 421 9.350 803 94.955 105.529

di cui: sviluppate 418 382 151 951

non sviluppate 3 9.350 421 94.804 104.578

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime 53 713 (54) (3) 709

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (55) (106) (239) (9) (409)

Cessioni

Riserve al 31 dicembre 2014 419 9.957 510 94.943 105.829

Riserve al 31 dicembre 2014 40.484 33.196 150.288 87.608 58.013 24.488 108.189 22.821 525.087

Sviluppate 33.754 25.125 60.170 38.520 43.966 7.666 11.286 19.102 239.589

consolidate 33.754 25.125 59.755 35.980 43.966 7.393 11.141 19.102 236.216

joint venture e collegate 415 2.540 273 145 3.373

Non sviluppate 6.730 8.071 90.118 49.088 14.047 16.822 96.903 3.719 285.498

consolidate 6.730 8.071 90.114 41.671 14.047 16.585 2.105 3.719 183.042

joint venture e collegate 4 7.417 237 94.798 102.456
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Società consolidate

Riserve al 31 dicembre 2014 40.484 33.196 149.869 77.651 58.013 23.978 13.246 22.821 419.258

di cui: sviluppate 33.754 25.125 59.755 35.980 43.966 7.393 11.141 19.102 236.216

non sviluppate 6.730 8.071 90.114 41.671 14.047 16.585 2.105 3.719 183.042

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime 1.948 2.101 4.606 4.144 10.893 663 1.941 128 26.424

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte 123 3.503 3.218 6.844

Produzione (5.650) (5.703) (22.097) (4.840) (2.257) (2.995) (2.659) (1.156) (47.357)

Cessioni (99) (109) (208)

Riserve al 31 dicembre 2015 36.905 29.594 135.881 76.856 66.649 24.864 12.419 21.793 404.961

Società in joint venture e collegate

Riserve al 31 dicembre 2014 419 9.957 510 94.943 105.829

di cui: sviluppate 415 2.540 273 145 3.373

non sviluppate 4 7.417 237 94.798 102.456

Acquisizioni

Revisioni di precedenti stime (3) 1.019 98 7.168 8.282

Miglioramenti di recupero assistito

Estensioni e nuove scoperte

Produzione (53) (9) (249) (712) (1.023)

Cessioni

Riserve al 31 dicembre 2015 363 10.967 359 101.399 113.088

Riserve al 31 dicembre 2015 36.905 29.594 136.244 87.823 66.649 25.223 113.818 21.793 518.049

Sviluppate 29.757 26.034 73.031 41.743 51.832 5.485 47.240 16.562 291.684

consolidate 29.757 26.034 72.668 39.367 51.832 5.225 10.549 16.562 251.994

joint venture e collegate 363 2.376 260 36.691 39.690

Non sviluppate 7.148 3.560 63.213 46.080 14.817 19.738 66.578 5.231 226.365

consolidate 7.148 3.560 63.213 37.489 14.817 19.639 1.870 5.231 152.967

joint venture e collegate 8.591 99 64.708 73.398
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Risultato delle attività di ricerca e produzione di idrocarburi	
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2013

Società consolidate

Ricavi:

- vendite a imprese consolidate 3.784 2.468 2.341 5.264 396 870 1.537 146 16.806 

- vendite a terzi 704 7.723 1.855 1.175 864 93 338 12.752 

Totale ricavi 3.784 3.172 10.064 7.119 1.571 1.734 1.630 484 29.558 

Costi operativi (391) (717) (649) (932) (192) (224) (342) (119) (3.566)

Imposte sulla produzione (326) (317) (710) (38) (25) (1.416)

Costi di ricerca (32) (288) (95) (869) (1) (205) (136) (110) (1.736)

Ammortamenti e svalutazioni (a) (907) (573) (1.192) (1.882) (111) (524) (848) 43 (5.994)

Altri (oneri) proventi (277) 161 (1.009) (519) (105) (140) 20 (11) (1.880)
Totale risultato ante imposte attività di esplorazione e 
produzione di idrocarburi 1.851 1.755 6.802 2.207 1.162 603 324 262 14.966 

Imposte sul risultato (872) (1.006) (4.281) (1.702) (396) (178) (117) (149) (8.701)
Totale risultato delle attività di esplorazione e produzione 
di idrocarburi società consolidate (b) 979 749 2.521 505 766 425 207 113 6.265

Società in joint venture e collegate

Ricavi:

- vendite a imprese consolidate

- vendite a terzi 20 26 199 243 488 

Totale ricavi 20 26 199 243 488 

Costi operativi (11) (44) (18) (23) (96)

Imposte sulla produzione (4) (14) (113) (131)

Costi di ricerca (8) (3) (25) (1) (37)

Ammortamenti e svalutazioni (1) (1) (65) (40) (107)

Altri (oneri) proventi (4) 5 (12) (13) (38) (62)
Totale risultato ante imposte attività di esplorazione e 
produzione di idrocarburi (13) 6 (30) 64 28 55 

Imposte sul risultato (4) (10) (35) 30 (19)
Totale risultato delle attività di esplorazione e produzione 
di idrocarburi società in joint venture e collegate (b) (13) 2 (40) 29 58 36 

(a) Include svalutazioni di attività per €15 milioni.
(b) L’applicazione dei criteri del Eni in merito al “Successfull Effort Method” avrebbe determinato un incremento del risultato delle società consolidate di €295 milioni e per le società in joint 
venture e collegate una riduzione di €6 milioni.
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Risultato delle attività di ricerca e produzione di idrocarburi	
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2014

Società consolidate

Ricavi:

- vendite a imprese consolidate 3.028 2.721 2.010 4.716 346 589 1.691 67 15.168 

- vendite a terzi 596 7.415 1.369 976 774 129 299 11.558 

Totale ricavi 3.028 3.317 9.425 6.085 1.322 1.363 1.820 366 26.726 

Costi operativi (423) (687) (694) (935) (208) (223) (357) (124) (3.651)

Imposte sulla produzione (293) (291) (648) (33) (15) (1.280)

Costi di ricerca (29) (227) (207) (706) (185) (189) (46) (1.589)

Ammortamenti e svalutazioni (a) (818) (1.083) (1.288) (2.010) (91) (850) (1.181) (172) (7.493)

Altri (oneri) proventi (184) (96) (773) (358) (251) (117) (78) (30) (1.887)
Totale risultato ante imposte attività di esplorazione e 
produzione di idrocarburi 1.281 1.224 6.172 1.428 772 (45) 15 (21) 10.826 

Imposte sul risultato (351) (803) (3.928) (1.273) (291) (112) (6) (16) (6.780)
Totale risultato delle attività di esplorazione e produzione 
di idrocarburi società consolidate (b) 930 421 2.244 155 481 (157) 9 (37) 4.046

Società in joint venture e collegate

Ricavi:

- vendite a imprese consolidate

- vendite a terzi 19 87 232 338 

Totale ricavi 19 87 232 338 

Costi operativi (11) (11) (27) (49)

Imposte sulla produzione (3) (94) (97)

Costi di ricerca (8) (45) (1) (54)

Ammortamenti e svalutazioni (1) (1) (44) (60) (106)

Altri (oneri) proventi (1) 1 (32) (3) (42) (77)
Totale risultato ante imposte attività di esplorazione e 
produzione di idrocarburi (10) 5 (32) (16) 8 (45)

Imposte sul risultato (4) (23) (17) (44)
Totale risultato delle attività di esplorazione e produzione 
di idrocarburi società in joint venture e collegate (b) (10) 1 (32) (39) (9) (89)

(a) Include svalutazioni di attività per €690 milioni.
(b) L’applicazione dei criteri Eni in merito al “Successfull Effort Method” avrebbe determinato un decremento del risultato delle società consolidate di €15 milioni e per le società in joint 
venture e collegate un incremento di €24 milioni.
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Risultato delle attività di ricerca e produzione di idrocarburi	
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Società consolidate

Ricavi:

- vendite a imprese consolidate 2.124 1.828 1.403 3.514 231 628 1.118 29 10.875 

- vendite a terzi 501 5.681 914 659 854 131 226 8.966 

Totale ricavi 2.124 2.329 7.084 4.428 890 1.482 1.249 255 19.841 

Costi operativi (403) (642) (948) (1.099) (239) (235) (453) (108) (4.127)

Imposte sulla produzione (184) (240) (405) (30) (9) (868)

Costi di ricerca (28) (214) (295) (226) (81) (86) (25) (955)

Ammortamenti e svalutazioni (a) (734) (1.825) (2.878) (3.384) (111) (1.453) (1.702) (110) (12.197)

Altri (oneri) proventi (215) (138) (565) (233) (155) (277) (9) (24) (1.616)
Totale risultato ante imposte attività di esplorazione e 
produzione di idrocarburi 560 (490) 2.158 (919) 385 (594) (1.001) (21) 78 

Imposte sul risultato (190) 413 (2.165) 7 (155) 60 406 (26) (1.650)
Totale risultato delle attività di esplorazione e produzione 
di idrocarburi società consolidate (b) 370 (77) (7) (912) 230 (534) (595) (47) (1.572)

Società in joint venture e collegate

Ricavi:

   - vendite a imprese consolidate

   - vendite a terzi 19 68 248 335

Totale ricavi 19 68 248 335 

Costi operativi (9) (13) (49) (71)

Imposte sulla produzione (3) (82) (85)

Costi di ricerca (1) (30) (1) (32)

Ammortamenti e svalutazioni (2) (2) (432) (78) (76) (590)

Altri (oneri) proventi (3) (1) (35) (6) (48) (93)
Totale risultato ante imposte attività di esplorazione e 
produzione di idrocarburi (6) 4 (467) (59) (8) (536)

Imposte sul risultato (3) 8 (29) (24)
Totale risultato delle attività di esplorazione e produzione 
di idrocarburi società in joint venture e collegate (b) (6) 1 (467) (51) (37) (560)

(a) Include svalutazioni di attività per €4.341 milioni.
(b) L’applicazione dei criteri Eni in merito al “Successfull Effort Method” avrebbe determinato un decremento del risultato delle società consolidate di €378 milioni e per le società in joint 
venture e collegate un incremento di €15 milioni.



Informazioni supplementari sulle attività di esplorazione e produzione

Eni Fact Book86

Costi capitalizzati		
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Società consolidate

Attività relative a riserve certe 14.862 13.754 21.549 27.697 2.917 8.827 13.050 1.825 104.481 

Attività relative a riserve probabili e possibili 31 399 493 3.263 43 1.590 1.588 214 7.621 

Attrezzature di supporto e altre immobilizzazioni 346 42 1.569 1.164 94 35 66 13 3.329 

Immobilizzazioni in corso 816 3.527 1.411 2.988 7.140 690 819 120 17.511 

Costi capitalizzati lordi 16.055 17.722 25.022 35.112 10.194 11.142 15.523 2.172 132.942 

Fondi ammortamento e svalutazione (11.154) (9.519) (14.335) (20.039) (1.241) (8.042) (10.605) (1.009) (75.944)

Costi capitalizzati netti società consolidate(a)(b) 4.901 8.203 10.687 15.073 8.953 3.100 4.918 1.163 56.998 

Società in joint venture e collegate

Attività relative a riserve certe 2 77 24 539 549 1.191 

Attività relative a riserve probabili e possibili 31 84 115 

Attrezzature di supporto e altre immobilizzazioni 7 1 4 12 

Immobilizzazioni in corso 12 5 1.241 776 2.034 

Costi capitalizzati lordi 45 89 1.265 624 1.329 3.352 

Fondi ammortamento e svalutazione (39) (69) (522) (230) (860)
Costi capitalizzati netti società in joint venture 
e collegate(a)(b) 6 20 1.265 102 1.099 2.492 

2015

Società consolidate

Attività relative a riserve certe 14.945 14.921 25.329 34.294 3.352 10.179 14.927 1.962 119.909 

Attività relative a riserve probabili e possibili 31 402 497 3.502 48 1.712 1.657 237 8.086 

Attrezzature di supporto e altre immobilizzazioni 355 42 1.758 1.318 112 34 74 15 3.708 

Immobilizzazioni in corso 954 3.189 1.858 2.911 8.708 1.375 670 92 19.757 

Costi capitalizzati lordi 16.285 18.554 29.442 42.025 12.220 13.300 17.328 2.306 151.460 

Fondi ammortamento e svalutazione (11.887) (11.402) (18.934) (25.747) (1.504) (9.985) (12.932) (1.223) (93.614)

Costi capitalizzati netti società consolidate(a)(b) 4.398 7.152 10.508 16.278 10.716 3.315 4.396 1.083 57.846 

Società in joint venture e collegate

Attività relative a riserve certe 3 79 23 635 1.930 2.670 

Attività relative a riserve probabili e possibili 23 93 116 

Attrezzature di supporto e altre immobilizzazioni 8 6 14 

Immobilizzazioni in corso 9 5 1.503 1 112 1.630 

Costi capitalizzati lordi  35 92 1.526 729 2.048 4.430 

Fondi ammortamento e svalutazione (31) (72) (441) (676) (336) (1.556)
Costi capitalizzati netti società in joint venture 
e collegate(a) (b)  4 20 1.085 53 1.712 2.874 

(a) Gli importi comprendono oneri finanziari capitalizzati netti per €868 milioni nel 2014 e per €1.029 milioni nel 2015 per le società consolidate e per €46 milioni nel 2014 e €92 milioni nel 
2015 per le società in joint venture e collegate. 
(b) Gli importi indicati non comprendono i costi relativi all’attività di esplorazione che sono imputati all’attivo patrimoniale, per rappresentarne la natura di investimento, e ammortizzati 
interamente nell’esercizio in cui sono sostenuti. L’applicazione dei criteri Eni in merito al “Successfull Effort Method” avrebbe determinato un incremento dei costi capitalizzati netti, relativi 
principalmente ad attività di esplorazione, delle società consolidate pari a €4.804 milioni nel 2014 e €4.434 milioni nel 2015 e per le società in joint venture e collegate pari a €123 milioni 
nel 2014 e €150 milioni nel 2015.
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Costi sostenuti		
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2013
Società consolidate
Acquisizioni di riserve certe 64 64
Acquisizioni di riserve probabili e 
possibili 45 45
Costi di ricerca 32 357 95 757 1 233 110 84 1.669
Costi di sviluppo (a) 697 1.855 765 2.617 600 719 1.141 57 8.451
Totale costi sostenuti società 
consolidate 729 2.212 969 3.374 601 952 1.251 141 10.229
Società in joint venture e collegate
Acquisizioni di riserve certe
Acquisizioni di riserve probabili e 
possibili
Costi di ricerca 5 3 81 1 90
Costi di sviluppo (b) 1 5 39 353 318 716
Totale costi sostenuti società in 
joint venture e collegate 6 8 39 434 319 806

2014
Società consolidate
Acquisizioni di riserve certe
Acquisizioni di riserve probabili e 
possibili
Costi di ricerca 29 188 227 635 160 139 20 1.398
Costi di sviluppo (a) 1.382 2.395 955 3.479 572 1.118 1.169 122 11.192
Totale costi sostenuti società 
consolidate 1.411 2.583 1.182 4.114 572 1.278 1.308 142 12.590
Società in joint venture e collegate
Acquisizioni di riserve certe
Acquisizioni di riserve probabili e 
possibili
Costi di ricerca 2 33 1 36
Costi di sviluppo (b) 1 22 38 375 436
Totale costi sostenuti società in 
joint venture e collegate 2 1 22 71 376 472

2015
Società consolidate
Società consolidate
Acquisizioni di riserve certe
Acquisizioni di riserve probabili e 
possibili
Costi di ricerca 28 176 289 196 71 54 6 820
Costi di sviluppo (a) 207 1.006 1.574 2.957 819 1.332 745 18 8.658
Totale costi sostenuti società 
consolidate 235 1.182 1.863 3.153 819 1.403 799 24 9.478
Società in joint venture e collegate
Acquisizioni di riserve certe
Acquisizioni di riserve probabili e 
possibili
Costi di ricerca 1 14 1 16
Costi di sviluppo (b) 1 1 112 35 554 703
Totale costi sostenuti società in 
joint venture e collegate 2 1 112 49 555 719

(a) Gli importi indicati comprendono i decrementi relativi all’abbandono delle attività per €191 milioni nel 2013, costi per €2.062 milioni nel 2014 e decrementi per €817 milioni nel 2015.
(b) Gli importi indicati comprendono i costi relativi all’abbandono delle attività per €10 milioni nel 2013, decrementi per €47 milioni nel 2014 e costi per €54 milioni nel 2015.
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I futuri flussi di cassa stimati rappresentano i ricavi ottenibili dalla 
produzione e sono determinati applicando alla stima delle produzioni 
future delle riserve certe i prezzi del petrolio e del gas medi dell’anno 
relativamente al 2013, 2014 e 2015. Futuri cambiamenti di prezzi so-
no considerati solo se previsti dai termini contrattuali. Le stime dei 
futuri costi di sviluppo e di produzione sono determinati sulla base 
delle spese da sostenere per sviluppare e produrre le riserve certe di 
fine anno. Non sono stati considerati né le possibili variazioni future 
dei prezzi, né i prevedibili cambiamenti futuri della tecnologia e dei 
metodi operativi.
Il valore standard è calcolato come il valore attuale, risultante dall’ap-
plicazione di un tasso di attualizzazione standard del 10% annuo, 
dell’eccedenza delle entrate di cassa future derivanti dalle riserve 
certe rispetto ai costi futuri di produzione e sviluppo delle riserve 
stesse e alle imposte sui redditi futuri.
I costi futuri di produzione includono le spese stimate relative alla 
produzione di riserve certe più ogni imposta di produzione senza te-

Valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati

nere conto dell’effetto dell’inflazione futura. I costi futuri di sviluppo 
includono i costi stimati dei pozzi di sviluppo, dell’installazione di at-
trezzature produttive e il costo netto connesso allo smantellamento 
e all’abbandono dei pozzi e delle attrezzature, sulla base dei costi esi-
stenti alla fine dell’esercizio, senza tenere conto dell’effetto dell’infla-
zione futura.
Le imposte sul reddito future sono state calcolate in accordo con la 
normativa fiscale dei Paesi nei quali Eni opera.
Il valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati, relativo 
alle riserve certe di petrolio e gas, è calcolato in accordo alle regole 
del FASB Extractive Activities - Oil & Gas (Topic 932).
Il valore standard non pretende di riflettere la stima del valore di realiz-
zo o di mercato delle riserve certe di Eni. Una stima del valore di merca-
to considera, tra le altre cose, oltre alle riserve certe, anche le riserve 
probabili e possibili, cambiamenti futuri di costi e prezzi e un fattore di 
sconto rappresentativo dei rischi inerenti alle attività di esplorazione 
e produzione.
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Valore standard dei flussi di cassa netti futuri attualizzati            
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31 dicembre 2013
Società consolidate

Entrate di cassa future 28.829 33.319 92.661 58.252 50.754 12.487 10.227 5.294 291.823 
Costi futuri di produzione  (6.250)  (6.836)  (16.611)  (15.986)  (9.072)  (3.876)  (2.379)  (1.417)  (62.427)
Costi futuri di sviluppo e 
d’abbandono  (4.593)  (6.202)  (8.083)  (7.061)  (3.445)  (3.960)  (1.561)  (279)  (35.184)
Flusso di cassa netto futuro prima 
delle imposte sul reddito 17.986 20.281 67.967 35.205 38.237 4.651 6.287 3.598 194.212 
Imposte su reddito future  (5.776)  (12.746)  (35.887)  (20.491)  (9.939)  (1.391)  (2.387)  (1.093)  (89.710)
Flusso di cassa netto futuro prima 
dell’attualizzazione 12.210 7.535 32.080 14.714 28.298 3.260 3.900 2.505 104.502 
Valore dell’attualizzazione al tasso 
del 10%  (5.048)  (2.110)  (14.327)  (5.619)  (16.984)  (1.683)  (1.353)  (1.201)  (48.325)
Valore standard attualizzato 
dei flussi di cassa futuri 7.162 5.425 17.753 9.095 11.314 1.577 2.547 1.304 56.177 

Società in joint venture e collegate
Entrate di cassa future 524 4.041 262 17.239 22.066 
Costi futuri di produzione  (164)  (1.465)  (38)  (5.467)  (7.134)
Costi futuri di sviluppo e 
d’abbandono  (17)  (85)  (73)  (2.299)  (2.474)
Flusso di cassa netto futuro prima 
delle imposte sul reddito 343 2.491 151 9.473 12.458 
Imposte su reddito future  (20)  (1.617)  (61)  (4.156)  (5.854)
Flusso di cassa netto futuro prima 
dell’attualizzazione 323 874 90 5.317 6.604 
Valore dell’attualizzazione al tasso 
del 10%  (175)  (401)  (20)  (3.681)  (4.277)
Valore standard attualizzato dei 
flussi di cassa futuri 148 473 70 1.636 2.327 

Totale 7.162 5.425 17.901 9.568 11.314 1.647 4.183 1.304 58.504 
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Valore standard dei flussi di cassa netti futuri attualizzati            
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31 dicembre 2014
Società consolidate

Entrate di cassa future 24.951 29.140 96.372 65.853 55.740 13.664 10.955 4.849 301.524 
Costi futuri di produzione  (6.374)  (6.856)  (19.906)  (18.236)  (9.878)  (4.158)  (2.680)  (1.092)  (69.180)
Costi futuri di sviluppo e 
d’abbandono  (4.698)  (5.292)  (9.673)  (9.139)  (4.576)  (4.600)  (1.892)  (356)  (40.226)
Flusso di cassa netto futuro 
prima delle imposte sul reddito 13.879 16.992 66.793 38.478 41.286 4.906 6.383 3.401 192.118 
Imposte su reddito future  (3.583)  (10.595)  (35.484)  (20.514)  (10.400)  (1.462)  (2.401)  (989)  (85.428)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 10.296 6.397 31.309 17.964 30.886 3.444 3.982 2.412 106.690 
Valore dell’attualizzazione al 
tasso del 10%  (4.064)  (1.464)  (13.905)  (7.164)  (19.699)  (1.900)  (1.353)  (1.106)  (50.655)
Valore standard attualizzato dei 
flussi di cassa futuri 6.232 4.933 17.404 10.800 11.187 1.544 2.629 1.306 56.035 

Società in joint venture e collegate
Entrate di cassa future 485 3.861 200 18.871 23.417 
Costi futuri di produzione  (165)  (692)  (33)  (5.724)  (6.614)
Costi futuri di sviluppo e 
d’abbandono  (18)  (104)  (51)  (2.032)  (2.205)
Flusso di cassa netto futuro prima 
delle imposte sul reddito 302 3.065 116 11.115 14.598 
Imposte su reddito future  (23)  (426)  (45)  (4.608)  (5.102)
Flusso di cassa netto futuro 
prima dell’attualizzazione 279 2.639 71 6.507 9.496 
Valore dell’attualizzazione al 
tasso del 10%  (158)  (1.442)  (11)  (4.327)  (5.938)
Valore standard attualizzato dei 
flussi di cassa futuri 121 1.197 60 2.180 3.558 

Totale 6.232 4.933 17.525 11.997 11.187 1.604 4.809 1.306 59.593 
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Valore standard dei flussi di cassa netti futuri attualizzati            
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31 dicembre 2015
Società consolidate

Entrate di cassa future 16.760 18.692 58.390 44.114 34.589 13.027 8.101 3.519 197.192 
Costi futuri di produzione  (4.995)  (5.554)  (13.481)  (14.645)  (8.846)  (4.585)  (3.091)  (804)  (56.001)
Costi futuri di sviluppo e 
d’abbandono  (4.299)  (4.379)  (9.457)  (9.359)  (4.108)  (4.964)  (1.644)  (218)  (38.428)
Flusso di cassa netto futuro prima 
delle imposte sul reddito 7.466 8.759 35.452 20.110 21.635 3.478 3.366 2.497 102.763 
Imposte su reddito future  (1.657)  (4.349)  (17.195)  (8.222)  (4.682)  (1.230)  (933)  (604)  (38.872)
Flusso di cassa netto futuro prima 
dell’attualizzazione 5.809 4.410 18.257 11.888 16.953 2.248 2.433 1.893 63.891 
Valore dell’attualizzazione al tasso 
del 10%  (2.077)  (817)  (7.844)  (4.976)  (10.561)  (1.276)  (970)  (901)  (29.422)
Valore standard attualizzato dei 
flussi di cassa futuri 3.732 3.593 10.413 6.912 6.392 972 1.463 992 34.469 

Società in joint venture e collegate
Entrate di cassa future 313 3.047 85 18.519 21.964 
Costi futuri di produzione  (177)  (1.021)  (32)  (5.370)  (6.600)
Costi futuri di sviluppo e 
d’abbandono  (5)  (95)  (22)  (2.118)  (2.240)
Flusso di cassa netto futuro prima 
delle imposte sul reddito 131 1.931 31 11.031 13.124 
Imposte su reddito future  (8)  (251)  (10)  (4.088)  (4.357)
Flusso di cassa netto futuro prima 
dell’attualizzazione 123 1.680 21 6.943 8.767 
Valore dell’attualizzazione al tasso 
del 10%  (70)  (1.016)  (2)  (4.358)  (5.446)
Valore standard attualizzato dei 
flussi di cassa futuri 53 664 19 2.585 3.321 

Totale 3.732 3.593 10.466 7.576 6.392 991 4.048 992 37.790 
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Variazioni del valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati               
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Valore al 31 Dicembre 2012 61.292 2.946 64.238
Aumenti (diminuzioni):

- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione (24.576) (261) (24.837)
- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione (3.632) (223) (3.855)
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero,
   al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 1.699 3 1.702
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d’abbandono (6.821) (427) (7.248)
- costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 8.456 665 9.121
- revisioni delle quantità stimate 6.385 (298) 6.087
- effetto dell’attualizzazione 11.937 521 12.458
- variazione netta delle imposte sul reddito 5.587 379 5.966
- acquisizioni di riserve 74 74
- cessioni di riserve (252) (770) (1.022)
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni (3.972) (208) (4.180)

Saldo aumenti (diminuzioni) (5.115) (619) (5.734)
Valore al 31 dicembre 2013 56.177 2.327 58.504
Aumenti (diminuzioni):

- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione (21.795) (192) (21.987)
- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione (12.053) (500) (12.553)
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero, al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 1.667 1.667
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d’abbandono (6.047) 223 (5.824)
- costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 8.745 451 9.196
- revisioni delle quantità stimate 8.085 (325) 7.760
- effetto dell’attualizzazione 11.064 512 11.576
- variazione netta delle imposte sul reddito 7.049 704 7.753
- acquisizioni di riserve 67 67
- cessioni di riserve (271) (271)
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni 3.347 358 3.705

Saldo aumenti (diminuzioni) (142) 1.231 1.089
Valore al 31 dicembre 2014 56.035 3.558 59.593
Aumenti (diminuzioni):

- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione (14.846) (179) (15.025)
- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione (70.909) (2.858) (73.767)
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero, al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 524 524
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d’abbandono (1.711) (241) (1.952)
- costi di sviluppo sostenuti nell’esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 8.960 604 9.564
- revisioni delle quantità stimate 12.322 915 13.237
- effetto dell’attualizzazione 11.288 629 11.917
- variazione netta delle imposte sul reddito 29.530 530 30.060
- acquisizioni di riserve
- cessioni di riserve (114) (114)
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni 3.390 363 3.753

Saldo aumenti (diminuzioni) (21.566) (237) (21.803)
Valore al 31 dicembre 2015 34.469 3.321 37.790
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Dati infrannuali
Principali dati economico-finanziari delle continuing operations(a)

2014 2015
(€ milioni) I trim. II trim. III trim. IV trim. I trim. II trim. III trim. IV trim.
Ricavi 25.188 23.182 22.217 22.600 93.187 19.988 19.046 14.817 13.889 67.740 
Utile (perdita) operativo 3.263 1.958 2.270 94 7.585 1.484 1.164 (421) (5.008) (2.781)
Utile (perdita) operativo adjusted: 3.070 2.364 2.709 2.304 10.447 1.293 1.307 215 980 3.795 

Exploration & Production 3.450 2.981 3.088 2.032 11.551 955 1.533 757 863 4.108 
Gas & Power 242 14 (180) 92 168 294 31 (469) 18 (126)
Refining & Marketing (223) (164) 111 211 (65) 92 39 163 93 387 
Corporate e altre attività (126) (101) (107) (109) (443) (89) (123) (56) (101) (369)
Effetto eliminazione degli utili interni 
e altre elisioni (273) (366) (203) 78 (764) 41 (173) (180) 107 (205)

Utile (perdita) netto(b) 1.303 658 1.714 (2.384) 1.291 704 (113) (952) (8.422) (8.783)
- continuing operations 851 276 1.268 (2.294) 101 489 34 (1.425) (6.778) (7.680)
- discontinued operations 452 382 446 (90) 1.190 215 (147) 473 (1.644) (1.103)
Investimenti tecnici 2.283 2.787 2.863 3.331 11.264 2.719 3.150 2.225 2.681 10.775
Investimenti in partecipazioni 60 133 91 124 408 61 47 63 57 228
Indebitamento finanziario netto a fine periodo 13.799 14.601 15.837 13.685 13.685 15.140 16.477 18.414 16.863 16.863 

(a) I dati infrannuali non sono oggetto di revisione contabile.									       
(b) Di competenza Eni.														            
			 

Dati di scenario

2014 2015

I trim. II trim. III trim. IV trim. I trim. II trim. III trim. IV trim.

Prezzo medio del greggio Brent dated (a) 108,20 109,63 101,85 76,27 98,99 53,97 61,92 50,26 43,69 52,46
Cambio medio EUR/USD (b) 1,370 1,371 1,325 1,249 1,329 1,126 1,105 1,112 1,095 1,110
Prezzo medio in euro del greggio Brent dated 78,98 79,96 76,87 61,06 74,48 47,93 56,04 45,20 39,90 47,26
Standard Eni Refining Margin (c) 1,17 2,29 4,39 4,97 3,21 7,57 9,13 10,04 6,56 8,32
Prezzo gas NBP (d) 9,95 7,55 7,03 8,37 8,22 7,27 6,84 6,42 5,56 6,52
Euribor - euro a tre mesi (%) 0,30 0,30 0,20 0,08 0,21 0,05 (0,01) 0,00 (0,09) (0,02)
Libor - dollaro a tre mesi (%) 0,24 0,20 0,20 0,24 0,23 0,26 0,28 0,31 0,41 0,32

(a) In USD per barile. Fonte: Platt’s Oilgram.									       
(b) Fonte BCE.									         				  
(c) In USD per barile. Fonte: elaborazioni Eni. Consente di approssimare il margine del sistema di raffinazione Eni tenendo conto dei bilanci materia e delle rese in prodotti delle raffinerie.
(d) In USD per milioni di btu. Fonte Platt’s Oilgram.								      
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Principali dati operativi 

2014 2015
I trim. II trim. III trim. IV trim. I trim. II trim. III trim. IV trim.

Produzione giornaliera di petrolio (mgl barili) 822 813 812 868 828 860 903 868 998 908 
Produzione giornaliera di gas naturale (mln mc) 118 120 119 121 120 130 132 130 138 133 
Produzione giornaliera di idrocarburi  (mgl boe) 1.583 1.584 1.576 1.648 1.598 1.697 1.754 1.703 1.884 1.760 

Italia 182 179 174 182 179 165 173 168 169 169 
Resto d’Europa 192 195 179 196 190 186 181 182 192 185 
Africa Settentrionale 542 549 584 590 567 638 681 647 684 662 
Africa Sub-Sahariana 324 321 317 339 325 342 343 336 343 341 
Kazakhstan 102 90 76 85 88 100 98 82 100 95 
Resto dell’Asia 96 104 93 97 98 109 113 117 201 135 
America 117 120 131 131 125 128 140 148 170 147 
Australia e Oceania 28 26 22 28 26 29 25 23 25 26 

Produzione venduta (mln boe) 134,7 133,0 138,5 143,3 549,5 144,5 153,6 149,8 166,2 614,1 
Vendite di gas naturale a terzi (mld mc) 23,56 16,64 17,50 21,47 79,17 23,47 20,38 18,30 20,07 82,22 
Autoconsumo di gas naturale 1,48 1,27 1,44 1,43 5,62 1,54 1,28 1,51 1,55 5,88 
Vendite a terzi e autoconsumo 25,04 17,91 18,94 22,90 84,79 25,01 21,66 19,81 21,62 88,10 
Vendite di gas naturale delle società 
collegate (quota Eni) 1,72 1,18 0,68 0,80 4,38 0,61 0,73 0,68 0,76 2,78 
Totale vendite e autoconsumi di gas naturale 26,76 19,09 19,62 23,70 89,17 25,62 22,39 20,49 22,38 90,88 
Vendite di energia elettrica (TWh) 8,25 7,75 8,26 9,32 33,58 8,47 8,35 9,00 9,06 34,88 
Vendite di prodotti petroliferi: (mln ton) 8,06 8,35 9,23 8,95 34,59 8,36 9,43 8,85 8,60 35,24 

Rete Italia 1,45 1,60 1,58 1,51 6,14 1,36 1,51 1,58 1,51 5,96 
Extrarete Italia 1,68 1,79 2,12 1,98 7,57 1,69 1,99 2,17 1,99 7,84 
Rete resto d’Europa 0,71 0,78 0,83 0,75 3,07 0,69 0,79 0,77 0,68 2,93 
Extrarete resto d’Europa 1,01 1,17 1,23 1,19 4,60 1,08 0,98 0,90 0,87 3,83 
Extrarete altro estero 0,10 0,11 0,11 0,11 0,43 0,10 0,11 0,11 0,11 0,43 
Altre vendite 3,11 2,90 3,36 3,41 12,78 3,44 4,05 3,33 3,43 14,25 
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Petrolio		  (densità media di riferimento 32,35° API, densità relativa 0,8636)

1 barile (bbl) 158,987 l petrolio(a) 0,159 m3 petrolio 162,602 m3 gas 5.492 ft3 gas
5.800.000 btu

1 barile/g (bbl/g) ~50 t/anno
1 metro cubo (m3) 1.000 l petrolio 6,43 bbl 1.033 m3 gas 36.481 ft3 gas
1 tonnellata equivalente di petrolio (tep) 1.160,49 l petrolio 7,299 bbl 1,161 m3 petrolio 1.187 m3 gas 41.911 ft3 gas

Gas
1 metro cubo (m3) 0,976 l petrolio 0,00643 bbl 35.314,67 btu 35.315 ft3 gas
1.000 piedi cubi (ft3) 27,637 l petrolio 0,1742 bbl 1.000.000 btu 27,317 m3 gas 0,02386 tep
1.000.000 british thermal unit (btu) 27,4 l petrolio 0,17 bbl 0,027 m3 petrolio 28,3 m3 gas 1.000 ft3 gas
1 tonnellata di GNL (tGNL) 1,2 tep 8,9 bbl 52.000.000 btu 52.000 ft3 gas

Energia elettrica
1 megawattora=1.000 kWh (MWh) 93,532 l petrolio 0,5883 bbl 0,0955 m3 petrolio 94,488 m3 gas 3.412,14 ft3 gas
1 terajoule (Tj) 25.981,45 l petrolio 163,42 bbl 25,9814 m3 petrolio 26.939,46 m3 gas 947.826,7 ft3 gas
1.000.000 kilocalorie (kcal) 108,8 l petrolio 0,68 bbl 0,109 m3 petrolio 112,4 m3 gas 3.968,3 ft3 gas

(a) l petrolio: litri di petrolio

Fattori di conversione delle masse

chilogrammo (kg) libbra (lb) tonnellata metrica (t)

kg 1 2,2046 0,001 
lb 0,4536 1 0,0004536 
t 1.000 22.046 1 

Fattori di conversione delle lunghezze
metro (m) pollice (in) piede (ft) iarda (yd)

m 1 39,37 3,281 1,093 
in 0,0254 1 0,0833 0,0278 
ft 0,3048 12 1 0,3333 
yd 0,9144 36 3 1 

Fattori di conversione dei volumi
piede cubo (ft3) barile (bbl) litro (l) metro cubo (m3)

ft3 1 0 28,32 0,02832 
bbl 5,492 1 159 0,158984 
l 0,035315 0,0063 1 0,001 
m3 35,31485 6,2898 10 3 1 

Tabella di conversione dell’energia
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Siamo un’impresa integrata nell’energia, 

impegnata a crescere nell’attività di ricerca, 
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e commercializzazione di petrolio e gas naturale.

Tutti gli uomini e le donne di Eni hanno una passione
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e attribuiscono un valore fondamentale alla persona, 

all’ambiente e all’integrità.
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