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A Nnossa Missao

Somos uma empresa de energia.
Apoiamos de forma concreta uma transicdo energética justa,
com o objectivo de preservar o nosso planeta

e promover um acesso eficiente e sustentavel a energia para todos.

O nosso trabalho baseia-se na paixao e na inovagao, nas nossas forgas e competéncias Unicas,

na igual dignidade de cada pessoa, reconhecendo a diversidade
como um valor fundamental para o desenvolvimento humano,
na responsabilidade, integridade e transparéncia das nossas acgdes.

Acreditamos no valor das parcerias a longo prazo com os Paises

e comunidades onde operamos, trazendo prosperidade duradoura para todos.

Objectivos globais para um desenvolvimento sustentavel

A Agenda para o Desenvolvimento Sustentdvel de 2030, apresentada em setembro de 2015, identifica
os 17 Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que representam objectivos comuns de
desenvolvimento sustentdvel para enfrentar os complexos desafios sociais da actualidade. Estes
objectivos constituem uma referéncia importante para a comunidade internacional e para a Eni na
condugdo das suas actividades nos paises onde opera.
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Declaragdo de exonerag¢do de responsabilidade

20 anos da Eni em Mogambique: Juntos Crescemos 2025” (em inglés, “Together we Grow") € um documento
que resume as iniciativas de criagdo de valor levadas a cabo em Mogambique pela Eni, quer relacionadas com
projectos de joint venture operados pela Eni (com destaque para a Area 4), quer com iniciativas auténomas
destinadas a reduzir as emissdes da empresa no pais (incluindo iniciativas de agroenergia, agricultura
sustentdvel para agricultores, cozinha com energias limpas e projectos florestais para compensagdo do
carbono). As declaragdes prospectivas baseiam-se em avaliagdes, previsdes e convicgdes da administragdo da
Eni, consideradas razodveis a luz da informagé&o disponivel a data em que foram formuladas. No entanto, pela
sua propria natureza, as declaragdes prospectivas envolvem um elemento de incerteza, uma vez que se referem
a acontecimentos e dependem de circunstancias que podem ou n&o vir a ocorrer no futuro e que estéo, no todo
ou em parte, fora do controlo e da previsdo razodvel da Eni. Por conseguinte, os resultados efetivos podem
diferir dos expressos nessas declaragfes, dependendo de uma variedade de factores, incluindo, entre outros:
as flutuagdes da procura, da oferta e dos pregos do petréleo, do gas natural e de outros produtos petroliferos,
os resultados operacionais efetivos, as condigdes macroecondmicas gerais, factores geopoliticos e alteragdes
no quadro econdémico e regulamentar em muitos dos paises em que a Eni opera, os avangos alcangados no
desenvolvimento e utilizagdo de novas tecnologias, o desenvolvimento da investigagdo cientifica, alteragdes
nas expectativas das partes interessadas e outras alteragdes nas condi¢des de negdcio. Assim, convidamos
os leitores deste documento a ter em conta uma eventual discrepancia entre as declaragdes prospetivas nele
incluidas e os resultados que possam vir a ser alcangados em consequéncia dos acontecimentos ou fatores
acima indicados. “20 anos da Eni em Mogambique: Juntos Crescemos 2025" contém também termos como,
por exemplo, “parceria” ou “parceria publico-privada’, utilizados apenas por conveniéncia, sem qualquer
implicag&o juridica técnica. No presente relatério, o termo “Eni” refere-se as subsididrias e afiliadas da Eni SpA
em Mogambique, incluindo, entre outras, a Eni Rovuma Basin B.V.,, a Eni Mozambico SpA (EMO) e a Eni Natural
Energies Mozambico S.R.L. (ENE).

Fotos
Todas as fotografias utilizadas nas capas e ao longo do relatério “20 anos da Eni em Mogambique: Juntos
Crescemos 2025" provém do arquivo fotogréfico da Eni.

Tradugdes

O texto original do relatério “20 anos da Eni em Mogambique: Juntos Crescemos 2025" — salvo indicagdo em
contrario — estd em inglés. As tradugdes para outras linguas foram realizads a partir desse texto original. Em
caso de discrepancias, o conteldo da versdo em inglés prevalecera sobre o das respectivas tradugoes.
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Mensagem as Partes Interessadas
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Ha vinte anos, Mogambique ainda era um contorno distante em muitos dos mapas da Eni - uma linha
costeira que se estendia ao longo do Oceano Indico, marcada por locais que poucos de nés sabiamos,
na altura, até que ponto iriam moldar a nossa histéria. De Cabo Delgado a Maputo, das aguas profundas
ao largo da costa as comunidades locais, a trajectéria da Eni em Mogambique nunca se definiu apenas
pela produgéo de GNL, mas sim pelas pessoas, pelas parcerias e pelas ambi¢des que cresceram lado a
lado com esta jornada ao longo das Ultimas duas décadas.

O que comegou em 2006 como um projecto de pesquisa, motivado pela curiosidade geoldgica, evoluiu
para uma parceria de longa data com Mogambique. Ao longo destes vinte anos, assistimos a descobertas
que transformaram o panorama energético mundial, ao mesmo tempo que pudemos constatar como a
energia pode tornar-se um catalisador de oportunidades, competéncias e desenvolvimento empresarial.
Cada marco alcangado, desde as primeiras actividades de pesquisa na Bacia do Rovuma até ao arranque
do Coral Sul FLNG (unidade flutuante de produgéo de gas natural liquefeito) em 2022 e a Decis&o Final
de Investimento do Coral Norte em 2025, reflecte ndo sé a inovagao tecnoldgica, mas também a forga da
colaboragéo entre a Eni, instituigdes mogambicanas, as comunidades e a populagao.

Olhando para tras, é impressionante ver o quanto tudo mudou. Os blocos offshore que outrora existiam
apenas como coordenadas em mapas técnicos passaram a fazer parte de uma histéria nacional mais
ampla de crescimento, que posicionou Mogambique entre os exportadores emergentes de GNL a nivel
mundial. No entanto, a evolug&o da presenga da Eni no pafs vai muito além das atividades de pesquisa
e produgdo. Ao longo do tempo, evoluiu para uma visdo mais integrada que combina o desenvolvimento
energético com uma maior sustentabilidade, o reforgo das capacidades locais e iniciativas de transigéo
energética, tudo isto com foco na criagéo de valor a longo prazo.

Actualmente, Mogambique ocupa um lugar central na estratégia global de gas da Eni SpA, desempenhando
simultaneamente um papel cada vez mais importante nas ambigdes mais amplas da empresa em
matéria de descarbonizagéo. A Eni SpA mantém o seu compromisso de atingir zero emissdes liquidas

INTRODUGAO

até 2050 e estabeleceu algumas das metas de redugao de emissdes
mais ambiciosas do sector energético, tanto em termos absolutos
como em termos de intensidade de emissdes, em todas as suas
operagdes e ao longo de toda a sua cadeia de valor. No ambito desta
estratégia, o gas continua a desempenhar um papel fundamental
enquanto combustivel de transi¢do, capaz de garantir um acesso a
energia mais sustentavel e equitativo.

Ao mesmo tempo, a Eni estd a trabalhar com vista a integrar
Mogambique em novas cadeias de valor de mobilidade sustentavel
de maior valor, através de iniciativas como o programa de
produgdo de Oleo vegetal e projectos de compensagdo de
carbono concebidos para gerar créditos de carbono associados
a actividades como as do Coral Sul. O vasto potencial natural de
Mogambique também cria oportunidades para iniciativas mais
abrangentes em matéria de clima e sustentabilidade, que véo
desde projectos de agrossilvicultura até ao REDD+ e solugdes de
energia limpa que apoiam um dos maiores programas de cozinha
com energias limpas do pais. Através da distribuigdo de fogdes
melhorados fabricados localmente, combinados com actividades
na area da salde e do desenvolvimento comunitario, o programa
visa reduzir as emissdes, melhorar a qualidade do ar no interior das
habitagdes e gerar beneficios sociais e ambientais a longo prazo
para as comunidades locais. De forma combinada, estas iniciativas
reflectem uma abordagem que visa ndo sé produzir energia, mas
também contribuir para um futuro mais diversificado e com menores
emissdes de carbono.

Nos ultimos 20 anos, o valor gerado no pais pela Eni vai além da
produgao de energia.

Em Cabo Delgado e em todo o territério de Mogambique, temos
trabalhado em parceria com ONGs, universidades e autoridades
locais para apoiar as comunidades através da construgdo e melhoria
de escolas, hospitais e sistemas de abastecimento de agua. Também
promovemos programas de formagéo profissional para os jovens,
com vista a reforgar as suas competéncias e empregabilidade,
apoidmos 0s sectores da agricultura e das pescas para aumentar
a producao e a geragao de rendimentos e capacitdmos grupos de
mulheres para promover a sua independéncia econdmica.

No que diz respeito a formagao e ao desenvolvimento geral da forga
de trabalho local, em 2012, o projecto langou o Programa 200, com
o objectivo de preparar os jovens mogambicanos para os desafios
operacionais do Projecto Coral Sul. O que comegou por ser um
investimento em formagdo técnica rapidamente se transformou
em algo muito mais significativo: um caminho para a transferéncia
de conhecimentos, o crescimento profissional e o desenvolvimento
de uma nova geragdo de talentos mogambicanos altamente
qualificados, capazes de contribuir para um dos projectos de FLNG
mais avangados do mundo. Hoje, essa histéria continua a evoluir
de formas que poucos poderiam ter imaginado hd duas décadas.
Os profissionais mogambicanos que outrora ingressaram na Eni
como estagidrios estdo agora a aplicar 0os seus conhecimentos
em operagdes muito para além das fronteiras do seu pais. Neste
preciso momento, os mogambicanos formados pelo Coral Sul est&o

a contribuir para projecto no Iraque, na Argélia, em lItélia, na Costa
do Marfim, no México e noutros paises que fazem parte da carteira
global da Eni SpA. Os seus percursos reflectem uma transformagéo
profunda: desde iniciativas locais de capacidade destinadas a apoiar
o Projecto Coral Sul até ao surgimento de profissionais reconhecidos
internacionalmente, cujas competéncias, adaptabilidade e
conhecimentos especializados atravessam agora continentes. Esta
dimensao humana continua a ser um dos legados mais significativos
dos 20 anos da presenca da Eni em Mogambique, pois acreditamos
firmemente que, em Ultima analise, a verdadeira medida do progresso
nao é apenas 0 que se constrdi, mas também as capacidades, a
confianga e as ambigdes que perduram muito depois de o ciclo de
vida completo do projecto ter chegado ao fim.

N&o poderiamos contar uma histéria de 20 anos sem abordar os
impactos da presenga da Eni no ambito do desenvolvimento das
PMEs. O reforgo das PMEs de Mogambique sempre foi uma parte
essencial da forma como criamos valor partilhado no pais. Desde
2016, foram adjudicados contratos no valor de quase mil milhdes
de ddlares a fornecedores locais, 0 que reflecte um compromisso
deliberado de integrar as empresas mogambicanas na cadeia de
valor do projecto e de apoiar o crescimento de um sector privado
nacional mais competitivo. Esta visdo continua a orientar iniciativas
como as nossas Jornadas de Portas Abertas que, em 2025, reuniram
mais uma vez instituigbes, empreendedores e empresas locais,
tanto em Cabo Delgado como em Maputo, em torno de um objectivo
comum: transformar o potencial em oportunidade. Durante estas
reunides, estabelecemos didlogos transparentes sobre o registo
de fornecedores, os requisitos de qualificagdo, a participagdo em
concursos e as modalidades de subcontratagéo no Projecto Coral
Sul. A seguinte mensagem ressoava sempre com forga em todo o
contexto: nenhuma empresa cresce sozinha. Através de parcerias,
joint ventures e colaboragéo entre PMEs, ajudamos a construir a
forga colectiva necessaria para dar resposta a dimensao e aambigao
de projectos como o Coral Sul e para competir com confianga no
cenario global. Porque por tras de cada requisito esta um percurso
de aprendizagem; por tras de cada parceria, resiliéncia e confianga;
e por tras de cada oportunidade, a possibilidade de gerar valor
duradouro para o projecto, para as empresas locais e, acima de tudo,
para o pais. O nosso contributo vai além de abrir portas para novas
oportunidades. Trata-se de dotar as empresas locais da confianga,
das capacidades e da preparagéo necessarias para aproveitar essas
oportunidades e prosperar.

Marica Calabrese
Diretora Executiva
Eni Rovuma Basin B.V.,, Mogambique
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Porqué ler o relatério “20 anos da Eni em Eni em Mocambique
Mocambique: Juntos Crescemos 2025"?

As operagdes da Eni em Mogambique abrangem a exploragdo, desenvolvimento e produgdo de
hidrocarbonetos e gds natural. O Projecto Coral South, cujo primeiro carregamento de gas natural
liquefeito da instalagdo Coral-Sul FLNG apenas cinco anos apods a aprovagao do projecto em 2017,
contribuiu para a consolidagdo de Mogambique como um interveniente no mercado global de gas natural
liquefeito (GNL), trazendo beneficios adicionais em termos de estabilidade energética, diversificagdo do
o abastecimento, bem como de criagédo de emprego. Além disso, com o objectivo de valorizar ainda mais
> os recursos de gas do reservatério Coral, a Eni e os parceiros da Area 4 est&o actualmente a desenvolver
o Projecto Coral North: a segunda plataforma flutuante de GNL, que ird duplicar a capacidade de
produgdo, com o arranque previsto para 2028. A Eni esta a estabelecer parcerias com o pais no &mbito
de iniciativas relacionadas com matérias-primas agricolas, para a produgdo de biocombustiveis e para a
implementagédo de iniciativas de compensagado de emissdes de carbono, tais como solugdes de cozinha
limpa e iniciativas REDD+. Paralelamente, a Eni apoia o desenvolvimento local junto das comunidades,
promovendo 0 acesso a servigos sociais basicos, como energia, educagao de qualidade, dgua, higiene,
servigos de saneamento e salde, bem como o crescimento e a diversificagdo da economia local.

PRESENGA DA ENI NO PAIS

ENI ROVUMA BASIN A Eni Rovuma Basin, B.V. (ERB), que é uma subsididria da Eni SpA, € a operadora delegada do Projecto
Coral South, localizado na zona offshore de Mogambique, na provincia de Cabo Delgado, no norte do pais’.
O Plano de Desenvolvimento do Projecto Coral North foi aprovado pelo Governo de Mogambique em abril
de 2025 e as actividades de construgéo estao actualmente em curso na Coreia do Sul.

MOZAMBIQUE ROVUMA A Mozambique Rovuma Venture SpA (MRV), anteriormente designada Eni East Africa e Operadora do
VENTURE Bloco da Area 4 Offshore da Bacia do Rovuma desde 2007, é uma joint venture constituida e detida pela
Eni SpA (35,7 %), pela ExxonMobil (35,7 %) e pela China National Petroleum Corporation (CNPC 28,6 %).

CORAL FLNG SA A Coral FLNG SA ¢é a entidade de Objecto Especifico estabelecida em Mogambique ao abrigo do Decreto-
Lei 2/2074 para adquirir, desenvolver, construir, instalar, financiar, operar e manter a infraestrutura Coral Sul
FLNG e instalagBes auxiliares, bem como prestar servigos de processamento, liquefagdo, armazenamento
e descarga de gas natural & Concessionéria da Area 42.

O relatorio ilustra a contribuicdo da Eni para uma Transigdo Justa, apresentando as actividades
implementadas em Mogambique com o objectivo de alcangar os seus objectivos comerciais,
partilhando simultaneamente os beneficios sociais e econdmicos com os trabalhadores, fornecedores 0 contrato de Exploracéo e Producao A6-C entrou em vigor a 1 de fevereiro de 2026.

ENI MOZAMBICO S.P.A A Eni Mozambico S.p.A (EMO) é uma empresa de exploragdo totalmente controlada pela Eni SpA e
concessiondria e operadora da Area A6-C, na Sub-Bacia de Angoche, localizada na provincia de Nampula®.

e comunidades, de forma inclusiva e transparente.

Principalmente através do Projecto Coral South, as actividades da Eni contribuiram para posicionar ENI NATURAL ENERGIES A Eni Natural Energies Mozambico S.R.L (ENE) ¢ a filial da Eni SpA dedicada exclusivamente as iniciativas

Mogambique como um dos principais intervenientes no mercado global de GNL, permitindo a primeira MOZAMBICO S.R.L. de transig&o energética em Mogambique, tendo sido criada em novembro de 2024. O seu principal foco € o
< ) : programa de matérias-primas agricolas, para produzir 6leos vegetais para utilizagio como matérias-primas
produgéo de gdas na Bacia do Rovuma.

de origem bioldgica nas biorrefinarias da Eni SpA na Italia. A ENE também estd envolvida em projectos de
compensagado de carbono, com o objectivo de gerar créditos de carbono para compensar as emissdes
Mogambique desempenha também um papel importante na estratégia de descarbonizagdo da Eni residuais das actividades da Eni.

SpA, apoiada por projectos de matérias-primas agricolas e de compensagao de emissées de carbono.

As iniciativas de compensagao de carbono, incluindo tanto solugdes climéaticas baseadas na natureza
como solugdes tecnoldgicas, abordam as emissdes residuais da Eni, contribuindo simultaneamente
de forma positiva para o desenvolvimento social e econémico das comunidades locais.

Paralelamente as suas actividades comerciais, a Eni promove projectos de desenvolvimento local,

baseados numa compreensdo sélida do contexto local e no seu compromisso de trabalhar em

conjunto com Mogambique para fomentar um desenvolvimento mais sustentdvel, nomeadamente

através de parcerias com as partes interessadas reconhecidos a nivel nacional e internacional.
1 Além do Projeto Coral South e do Projeto Coral North, os parceiros da Area 4 estdo também a desenvolver um projecto em terra
denominado Rovuma LNG, cuja clausula de forga maior foi levantada em novembro de 2025.

& Relatério Anual Eni 2025. 2 A propriedade partilhada da Coral FLNG SA é a seguinte: Eni 25 %, Exxon Mobil 25 %, CNPC Exploration & Development Company

. L (CNODC) 20 %, Empresa Nacional de Hidrocarbonetos E.P (ENH), Kogas e XRG com 10 % cada uma.
& Eni for 2025 - Uma Transigéo Justa. 3 Os concessionarios da Area 6-C s&o os seguintes: EMO 60 %, Empresa Nacional de Hidrocarbonetos E.P. (ENH) 40 %.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2025/eni-for-2025-just-transition-eng.pdf
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20 anos da Eni em Mocambique

!.ﬁ A

Setembro de 2011

Janeiro de 2015

INTRODUCAO

Fevereiro de 2016

Junho de 2017

Junho de 2022

Novembro de 2022

Entrada em Mo¢cambique através da

adjudicacdo do contrato EPCC da Area 4 poco Foram descobertos mais de 85 do Projecto Coral South Investimento do O Coral Sul FLNG de GNL parte da

na Bacia do Rovuma Mamba Sul 1. bilides de pés cabicos (Tcf) de Este marco assinalou a transicio da fase Coral South inicia a produgao de Instalag&o Coral-Sul FLNG
Assinatura do Contrato de Concessao cfie gas (campos de Mamba, Coral e de exploragdo para a de desenvolvimento, Foi tomada a GNL. A exportacao da primeira
Exploracédo e Producao (EPCC) para a Area 4 Agulha). na sequéncia das descobertas Decisao Final carga de GNL representou

na Bacia de Rovuma.

Janeiro de 2026

Perfuragcao do primeiro

Outubro de 2025

Fim da fase de pesquisa

Esta descoberta gigantesca
comprova a existéncia de campos
de elevada qualidade com
excelente produtividade.

Abril de 2025

Aprovacao do plano de desenvolvimento

significativas que confirmaram a elevada
productividade do campo e o seu
potencial estratégico para a entrada de
Mogambique no mercado global do gas.

Maio de 2024

Decisao Final de

Inicio da producao

® N

O primeiro carregamento

de Investimento
relativa a instalagao
flutuante de gas
natural liquefeito
(FLNG) Coral Sul.

Dezembro de 2023

um novo e importante
passo na estratégia da Eni,
que considera o gas natural
uma fonte fundamental na
transi¢cdo energética.

~ Y

Anuncio do lancamento do casco
do Coral Norte FLNG

A instalagdo sera a segunda
unidade FLNG de ultima geracao
na Bacia de Rovuma, ao largo de
Cabo Delgado, concebida para
produzir gas a partir da secgao
norte do campo de Coral.

Decisao final de investimento para
o Coral Norte

Foi anunciada a Decisao Final de
Investimento relativa ao Projecto
Coral North que vai colocar em
producgao o gas da parte norte do
reservatorio Coral, na Area 4.

Aprovacao do Plano de
Desenvolvimento de Coral Norte

O Governo de Mogambique aprovou
o Plano de Desenvolvimento do
Coral North, a segunda instalacao
flutuante de gas natural que estara
ancorada na secgao norte do campo
Coral, na Area 4.

Concessao da primeira licenga REDD+
de Mocambique

O Governo de Mogambique concedeu

a primeira licenga REDD+ do pais

ao Projecto REDD+ do Grande

Limpopo, desenvolvido em parceria
entre a BioCarbon Partners (BCP)

e a Eni, apoiando iniciativas de
conservagao florestal em grande escala,
desenvolvimento comunitario e geragdo
de créditos de carbono.

Inicio da producao de
oleo vegetal

A Eni deu inicio a produgao
de dleo vegetal, que sera
utilizado como matéria-
prima nas biorrefinarias

da Eni.

Lancamento do Programa da Cozinha
com Energias Limpas da Eni em
Mocambique

A Eni langou um dos maiores programas
de cozinha limpa em Mogcambique,
apoiando a distribuicao de fogdes
melhorados fabricados localmente,

com o objectivo de reduzir as emissodes,
melhorar a qualidade do ar nos lares e
gerar beneficios sociais e ambientais
para as comunidades locais.
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Actividades de envolvimento das partes
interessadas

O envolvimento das partes interessadas € fundamental para a forma de trabalhar da Eni, e o Cédigo de
Etica da Eni SpA destaca o valor da transparéncia. A Eni estd comprometida com o didlogo continuo com
as suas partes interessadas. Disponibilizar informagdes claras e honestas possibilita uma transigao
energética justa, e a sua participagdo ajuda a maximizar a criagéo de valor a longo prazo. Em 2025, a Eni

levou a cabo varias iniciativas de consulta, entre as quais:

PESSOAS DA ENI

+ Realizagdo de um programa de actividades com a duragéo de um ano para assinalar o0 20.° aniversario da
Eni em Mogambique, centrado no envolvimento dos trabalhadores e que inclui comunicagao de baixo para
cima e de cima para baixo.

Envolvimento continuo com o pessoal através de programas direccionados para a formagéo e reforgo
de capacidades, tanto a nivel nacional como internacional, realizados em parceria com universidades
técnicas locais e instituigdes internacionais.

Campanhas de sensibilizagao e formagao sobre os riscos para a saulde dos trabalhadores.

Adogao de politicas a nivel da empresa em Mogambique quem cobrem temas relacionados com a
prevencédo da violéncia e do assédio (“Eni contra a Violéncia e o Assédio no Local de Trabalho), diversidade
e incluséo (“Politica de Diversidade e Inclus&o”) e respeito pelos direitos humanos (“Respeito pelos Direitos
Humanos na Eni”).

.

.

COMUNIDADES LOCAIS
E ORGANIZAGOES
DE BASE COMUNITARIA

Consulta regular as organizagbes da sociedade civil e as comunidades situadas nas areas de exploragdo
e produgdo ou nas proximidades.

Foruns de informagdo com as partes interessadas sobre o Projecto Coral South, realizadas em Pemba, nos
dias 22 e 23 de outubro, com as autoridades de Cabo Delgado, ONGs e partes interessadas dos sectores
de turismo e das pescas, com o objetivo de partilhar actualizagdes sobre as actividades actualmente
planeadas para as operagoes de FLNG.

Colaboragao com organizagdes e instituigdes locais, tais como o Municipio de Pemba, a Direcgéo Provincial
de Agricultura e Pescas, a Direcgéo Provincial do Género, Crianga e Acgdo Social, o Servigo Provincial de
Assuntos Sociais e a Associagdo dos Pescadores, com vista a divulgacdo das actividades do Projecto
Coral North em Cabo Delgado.

Didlogo entre as equipas de ligagao de Sustentabilidade e Seguranca da Eni e as contrapartes de seguranga
em Pemba, com o objectivo de fornecer informagao acessivel sobre a gestdo de questdes e reclamagdes.

.

INSTITUICOES NACIONAIS
E INTERNACIONAIS

Reuni®es regulares com o Governo, o Ministério dos Recursos Minerais e Energia (MIREME) e o Instituto
Nacional de Petrdleo (INP) para apresentar os projectos em curso, incluindo relatérios trimestrais sobre o
progresso do Projecto Coral South.

Colaboragdo com o Instituto do Algoddo e de Oleaginosas de Mogambique (IAOM) para coordenar o
programa de matérias-primas agricolas, incluindo os compromissos em matéria de direitos humanos e de
salde, seguranga e ambiente (HSE), bem como as actividades futuras previstas.

Colaboragdo com a Administragdo Nacional das Areas de Conservagdo (ANAC) para coordenar as
actividades de implementac¢éo do REDD+ no &mbito do Projecto REDD+ do Grande Limpopo (GLRP).
Colaboragao com a Direc¢do Nacional para as Mudangas Climaticas com vista a apoiar ao projecto de
Gestado Sustentavel das Terras Agricolas (SALM).

Colaboragdo com o MIREME, a Direcgdo Nacional de Hidrocarbonetos e Combustiveis (DNHC) e a Diregdo
Nacional de Florestas e Fauna Bravia (DNFFB) para apresentar a oportunidade do projecto de fogdes
melhorados.

Apoio ao Governo de Mogambique como membro do Grupo de Trabalho Nacional sobre Seguranga e
Direitos Humanos na implementagdo efectiva dos Principios Voluntérios sobre Seguranga e Direitos
Humanos (VPSHR) em Mogambique. Esta iniciativa multilateral é liderada pelo Governo de Mogambique
e conta com a participagdo do Centro para a Democracia e Direitos Humanos (CDD), ONGs e empresas
privadas. O grupo realiza reunides e workshops periodicos em Maputo e Cabo Delgado para debater
estratégias e acompanhar a implementagéo das politicas em matéria de direitos humanos. A empresa
participou também em diversos workshops e eventos com varias partes interessadas, sobre Negdcios e
Direitos Humanos em Mogambique.

Em dezembro de 2025, a ERB organizou em Maputo um programa de “Formagéao de Formadores” sobre os
VPSHR, com a duragéao de cinco dias, que contou com a participagdo de altos funcionarios governamentais
do Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos, do Ministério da Administragao Interna,
do Ministério da Defesa, bem como agentes da policia, funciondrios do sistema penitenciario e da policia
de migragéo, com o objectivo de melhorar as suas competéncias profissionais, conhecimentos e padroes
éticos, permitindo-lhes defender eficazmente os principios da seguranga publica e dos direitos humanos
no exercicio das suas fungoes.

Acordo com a Secretaria de Estado de Cabo Delgado relativo ao Projecto Blu Ibo Niri, que visa reforgar a
resiliéncia das comunidades e promover o crescimento sustentavel através da integragao de objectivos de
conservagao ambiental e desenvolvimento econémico, e ao Projecto de Educagdo em Wimbe, centrado na
melhoria do acesso a uma educagao de qualidade e inclusiva.

.

.

.
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CONTRATADAS,
FORNECEDORES E
PARCEIROS COMERCIAIS

- Registo de 50 fornecedores adicionais na plataforma Open-es* para Mogambique em 2025, atingindo um

total de 260 fornecedores registados. Foram implementadas varias iniciativas para expandir a comunidade,
incluindo o desenvolvimento de ferramentas e servigos, bem como a oferta de programas de formagéo
abertos aos fornecedores locais.

Foram realizados workshops em Maputo e Pemba com o objectivo de sensibilizar sobre os processos,
sistemas e requisitos minimos necessarios para a qualificagdo como fornecedor da Eni. As sessGes —
concebidas para capacitar os fornecedores locais e promover a inclusdo — proporcionaram orientagoes
detalhadas sobre os procedimentos de aprovisionamento e as normas de conformidade da Eni.
Envolvimento e contratagdo de terceiros privados e agricultores comerciais, a par de actividades
preparatérias para uma futura colaboragdo com representantes locais dos agricultores (“agregadores”),
com vista a promover culturas e variedades de sementes relevantes para a cadeia de valor dos
biocombustiveis.

- Colaboragdo com varias empresas agricolas em Mogambique para a produgdo de sementes

oleaginosas, com o objectivo de criar uma plataforma industrial no pais, promovendo simultaneamente o
desenvolvimento socioeconémico nas zonas rurais.

- Colaboragdo com a Bio Carbon Partners (BCP) para a implementagdo do Projeto REDD+ do Grande

Limpopo (GLRP), promovendo o envolvimento da comunidade, o planeamento participativo do uso do
solo e actividades REDD+ destinadas a apoiar a conservagéo da biodiversidade, a gestéo sustentavel das
florestas e a mitigagéo das alteragdes climaticas a longo prazo.

UNIVERSIDADES,
CENTROS DE
INVESTIGAGAO E
POLOS DE INOVAGAO

Colaboragao regular com universidades locais para a realizagdo de workshops, tais como: Disciplina
de Perfuragdo e Desafios em Aguas Profundas, Conclusdo e Limpeza de Pogos, Logistica e Servigos
Integrados, com a Faculdade de Engenharia da Universidade Eduardo Mondlane. A colaboragéao inclui a
organizagdo de dias dedicados as carreiras, com o objectivo de atrair talentos.

- Cooperagdo com o Instituto Superior Dom Bosco (ISDB) e o Instituto Industrial e Comercial de Pemba

(IICP) com vista ao apoio continuo a formag&o técnica e profissional.

Entrega do Prémio Eni 2025 para “Jovens Talentos de Africa”, em colaboragdo com universidades locais.
Esta iniciativa internacional promove a investigagéo e a inovagao tecnoldgica nas ciéncias energéticas e
ambientais e apoia investigadores africanos em inicio de carreira. O programa foi renovado para 2026.
Parceria com a Universidade de Berkeley para estudar as melhorias na qualidade do ar resultantes da
adogao de fogoes.

+ Acordo de Cooperagao em vigor com a Universidade Lurio para promover a resiliéncia das comunidades

locais contra os efeitos das alteragdes climaticas.

ORGANIZAGOES DE
COOPERAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

- Parcerias estabelecidas com o Instituto Superior Dom Bosco (ISDB) e a Fundagdo Associagdes de

Voluntarios para o Servigo Internacional (AVSI) no &mbito da iniciativa de cozinha com energias limpas
em Maputo (cidade e provincia), nas provincias de Sofala e Manica.

- Acordos em vigor com a Associagao ltaliana para a Solidariedade entre as Pessoas (AISPQ), Helpcode e

Comunidade de Sant’Egidio ACAP para projectos de salde comunitéria.

Acordo em vigor com a ADPP para a implementagdo do Projecto Recuperagdo em Cabo Delgado (uma
iniciativa da Area 4).

Acordos em vigor com a OIKOS relativos ao acesso a dgua e a projectos de desenvolvimento da pesca
artesanal (ambas iniciativas da Area 4) em Cabo Delgado.

- Acordo em vigor com a Fundagdo AVSI para a implementagéo do projecto COESAO (uma iniciativa da

Area 4) em Cabo Delgado.

Acordo em vigor com a NCBA CLUSA para o reforgo da seguranga alimentar e para o desenvolvimento
de projectos da cadeia de valor agricola (uma iniciativa totalmente da Eni) na provincia de Manica.
Carta de Intengdes com a Agéncia Italiana de Cooperagéo para o Desenvolvimento (AICS), assinada
em junho de 2025, com o objectivo de identificar e avaliar iniciativas conjuntas nas areas técnicas
de potencial cooperagdo em agricultura, desenvolvimento rural, ambiente, economia azul, Educagéo
e Formagdo Técnica e Profissional (EFTP), seguranga alimentar, nutrigdo, dgua, saneamento e salde
comunitéria (€ eni.com).

4 Uma plataforma digital utilizada pela Eni como ferramenta estratégica para avaliar, monitorizar e melhorar a maturidade ESG dos
fornecedores. Permite aos fornecedores avaliar e partilhar o seu desempenho em matéria de sustentabilidade com a Eni e outros
clientes, utilizando indicadores padronizados. Além disso, incentiva a melhoria continua das préticas de sustentabilidade por parte dos
fornecedores e identifica as agdes prioritdrias a implementar, com vista a alinhar-se com as normas internacionais de ESG e a apoiar a

transigao energética.

n


https://www.eni.com/en-IT/media/news/2024/06/eni-rovuma-basin-firma-memorandum-intesa-con-usaid-progetti-sostenibilita-mozambico.html
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Direitos Humanos

O compromisso da Eni com os direitos humanos é motivado por um sentido de responsabilidade para
com o bem-estar das pessoas e das comunidades com quem a empresa interage. A Eni adoptou a
Politica de ECG sobre o Respeito pelos Direitos Humanos na Eni SpA, desenvolvida em conformidade
com os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Negdcios e Direitos Humanos (UNGP) e as
Directrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais. Em consonancia com este compromisso, a Eni
comprometeu-se a garantir o respeito pelos direitos humanos em todas as suas actividades, colocando
a dignidade das pessoas no centro e promovendo uma abordagem baseada na prevengao e gestdo de
riscos. A mesma expectativa aplica-se a parceiros comerciais que actuam em nome da Eni.

COMPROMISSO COM OS DEVIDA DILIGENCIA
DIREITOS HUMANOS A Eni adoptou um sistema

Os direitos humanos foram de gestdo que inclui um
incorporados nas politicas e conjunto de processos e
nos processos de governagao, ferramentas para avaliar as
inclusive através da questoes, 0s riscos e 0s
estruturagédo de quadros de impactos mais relevantes
formag&o adequados. relacionados com o respeito
pelos direitos humanos.

ACESSO A SOLUCOES

A Eni assegura que as reclamagdes
sdo tratadas de forma adequada
através do seu mecanismo de
reclamagdes e do processo de
denuncia, e participa em mecanismos
institucionais n&o judiciais, tais como
0s casos apresentados ao Ponto de
Contacto Nacional, em conformidade
com as directrizes da OCDE.

DILIGENCIA DEVIDA EM MATERIA DE DIREITOS HUMANOS
A Eni SpA desenvolveu um modelo de devida diligéncia em matéria de direitos humanos, baseado no
risco, que assenta na responsabilidade partilhada entre varias fungdes empresariais que colaboram para
identificar, prevenir, mitigar e reportar os impactos sobre os direitos humanos. O modelo segue uma
abordagem multidisciplinar integrada nos processos empresariais, permitindo mapear os riscos, avaliar
os impactos, adotar medidas de mitigagao adequadas e monitorizar a sua eficacia.

Em todas as fases operacionais do modelo, o processo de envolvimento das partes interessadas
desempenha um papel central, visando recolher as suas opinides e definir medidas adequadas de
prevencdo e gestéo. Para facilitar a procura de soluges nos casos em que tenham sido identificados
impactos e, de um modo mais geral, a melhoria continua do sistema, é garantido o0 acesso a mecanismos
de reclamagdes e canais de denuncia, sendo assegurada a gestéo de pedidos relacionados.

Para mais informagdes, consulte a secgdo Direitos Humanos em & Declaragdo Consolidada de
Sustentabilidade da Eni 2025 e ¢ Eni for 2025, abem como em & Eni for pelos Direitos Humanos 2024.

PLANO DE ACAO EM MATERIA DE DIREITOS HUMANOS

No ambito do processo de devida diligéncia em matéria de direitos humanos da Eni SpA, os projectos
empresariais sdo avaliados de acordo com um modelo de priorizagado, que identifica o seu risco potencial
em matéria de direitos humanos. Os projectos de maior risco sdo submetidos a avaliagdes aprofundadas,
tais como AvaliagBes de Impacto sobre os Direitos Humanos (HRIA) ou Andlises de Risco em matéria
de Direitos Humanos (HRRA), com o objetivo de identificar impactos, envolver os titulares de direitos e
definir medidas de mitigag&o através de planos de agéo dedicados. Em 2025, a Eni implementou o Plano
de Acgdo em matéria de Direitos Humanos (HRAP) da Area 4.
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FOCUS ON

Gestao dos direitos humanos nas operacdes de seguranga

A Eni gere as suas operagdes de seguranga em conformidade com os Principios Voluntérios sobre Seguranga e Direitos Humanos (VPSHR),
promovidos pela Iniciativa dos Principios Voluntarios (VPI), e espera que 0s seus parceiros comerciais conduzem estas actividades em
colaboragdo com a Eni e/ou no interesse da Eni, bem como no pleno respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais dos
individuos. Na qualidade de “Membro pleno” da VPI desde 2022, a Eni aplicou a Ferramenta de Anélise de Conflitos em 2023 (uma ferramenta
desenvolvida pela VPI em 2022 para analisar as causas do conflito numa determinada drea ou pais), realizando entrevistas a nivel local e
elaborando um plano de acgéo de mitigagéo.

Em 2024, a Eni SpA levou a cabo uma série de acgdes destinadas a confirmar o seu compromisso e a aumentar o nivel de sensibilizagdo
relativamente a gestéo dos potenciais impactos nas comunidades em que opera. Mais concretamente, foram realizadas iniciativas de formagéo
destinadas ao pessoal de seguranga dos sectores publico e privado, tais como o Workshop sobre Seguranga e Direitos Humanos, que decorreu
tanto em Maputo como em Pemba, nesse mesmo ano e esteve aberto a autoridades, parceiros, contratadas, universidades e a sociedade civil.
Em 2025, a Eni organizou e ministrou um curso de “Formagao de Formadores” sobre os VPSHR, em parceria com o Ministério da Justiga,
Assuntos Constitucionais e Religiosos, em Maputo, de 1 a 5 de dezembro de 2025. A cerimdnia de abertura contou com a presenga do
Secretario Permanente do Ministério da Justiga, Assuntos Constitucionais e Religiosos, do Director Nacional dos Direitos Humanos e da
Cidadania, dos quadros de direcgdo sénior da area de seguranga da sede da Eni e de trabalhadores da Eni, bem como de representantes
diplomaticos, ONGs, organizagdes da sociedade civil e representantes do sector privado.

O objectivo geral da formagao consistiu em reforgar as competéncias profissionais, os conhecimentos e os padrées éticos, permitindo aos
participantes e aos seus futuros formadores aplicar de forma eficaz os principios da seguranga publica e dos direitos humanos no exercicio
das suas fungdes. O curso contou com a participagdo de 21 participantes das Forgas Armadas, da Policia, da Guarda Prisional, da Policia
de Imigragdo e de funcionarios publicos do Ministério da Justiga, Assuntos Constitucionais e Religiosos. O curso foi dividido em duas
partes: um maodulo tedrico de 3 dias e um mddulo de exercicios praticos com a duragdo de 2 dias. O curso revelou-se um grande sucesso
e foi muito bem recebido pelo Ministério da Justiga, que, posteriormente, solicitou que a iniciativa fosse prosseguida, com vista a reforgar e
melhorar ainda mais a seguranga e os direitos humanos em Mogambique. Assim, a Eni tenciona implementar um programa de formagao de
acompanhamento a partir de 2026.

FOCUS ON

Programa de matérias-primas agricolas — O compromisso da ENE Mozambico com os direitos
humanos e uma maior sustentabilidade

A ENE Mozambico estd comprometida em alinhar as suas operagdes com as normas internacionalmente reconhecidas no dmbito do
programa de matérias-primas agricolas, incluindo os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Negdcios e Direitos Humanos, e
apoia activamente a adopg&o de praticas responsaveis por parte dos parceiros e partes interessadas.

Em 2024, a Eni langou um quadro inovador concebido para prevenir potenciais impactos nos direitos humanos ao longo de toda a cadeia de
abastecimento agricola. Isto consegue-se exigindo que assinem o Cadigo de Conduta para Matérias-Primas Agricolas e incluindo clausulas
especificas sobre direitos humanos em todos os acordos. O quadro prevé igualmente mecanismos de verificagdo e auditorias a serem
realizados em conformidade com a legislagédo nacional aplicavel, as normas internacionais e as boas praticas.

No dmbito do processo de implementagdo, a ENE Mozambico ministrou sessdes de formagéo direccionadas aos agricultores comerciais,
com o objectivo de os sensibilizar para as questdes relacionadas com os direitos humanos, bem como para aspectos ambientais, sociais e
de salde. Estas iniciativas de capacitagdo promovem praticas agricolas sustentaveis e contribuem para a melhoria continua do desempenho
em matéria de salde e seguranga ao longo de toda a cadeia de abastecimento. Além disso, foi langado e implementado em 2025, pela
primeira vez em Mogambique, um projecto-piloto de Agri-ESHIA (Avaliagdo do Impacto Ambiental, Social, dos Direitos Humanos e da Saude).
Esta iniciativa visa avaliar sistematicamente os potenciais impactos ambientais, sociais, de direitos humanos e de salude decorrentes no
projeto Agri-feedstock em dreas definidas, refelctindo o compromisso da Eni com um envolvimento responsavel junto das comunidades
locais, fornecedores e parceiros comerciais.

A protecgdo da saude dos trabalhadores, contratados, suas familias e comunidades circunvizinhas continua a ser um valor fundamental
para a ENE Mozambico. A promogé&o e disseminagdo da salde e seguranga constituem uma prioridade comum entre os trabalhadores,
contratados e demais partes interessadas locais.

Adicionalmente, a ENE Mozambico integra tecnologias avangadas nas suas actividades agricolas, tais como a utilizagédo de drones para a
aplicagdo precisa de agroquimicos e fertilizantes. Os drones para pulverizagdo de agroguimicos permitem uma aplicagéo rapida, precisa
e eficiente, reduzindo o uso de produtos quimicos, a méo-de-obra, os danos as culturas e os impactos ambientais, a0 mesmo tempo que
melhoram a seguranga e a eficiéncia operacional.

Através do programa Agri-feedstock, a ENE Mozambico demonstra o compromisso da Eni com a gestéo responsavel da cadeia de
abastecimento, o reforgo do desenvolvimento sustentdvel e o cumprimento das normas internacionalmente reconhecidas em matéria de
direitos humanos, salde, seguranga e protrecgdo ambiental.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=197
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=197
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2025/eni-for-2025-just-transition-eng.pdf#page=14
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2024/eni-for-2024-human-rights-eng.pdf
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Anticorrupcao e transparéncia

O PROGRAMA DE CONFORMIDADE ANTICORRUPQAO

O Programa de Conformidade Anticorrupgao da Eni SpA, adoptado em 2009, constitui um sistema
abrangente de regras, controlos e salvaguardas organizacionais destinado a prevenir os crimes
de corrupgdo e branqueamento de capitais. Este sistema encontra-se certificado de acordo com
a norma ISO 37001:2016 “Sistemas de Gestdo Antissuborno” (tendo a Eni sido a primeira empresa
italiana a obter esta certificagdo) e, desde 2023, também de acordo com a norma ISO 37301:2021.
As subsididrias devem adotar os Instrumentos Regulamentares Anticorrupgdo emitidos pela Eni SpA,
enquanto as afiliadas ndo controladas sdo encorajadas a cumprir normas especificas em matéria de
anticorrupgédo. As actividades relevantes no ambito do Programa de Conformidade Anticorrupgéo e o
planeamento dessas actividades para os periodos subsequentes sdo objecto de um relatério anual,
que constitui parte integrante do Relatério Integrado de Conformidade apresentado aos Orgéos de
Gestdo e Controlo da Eni SpA. A empresa implementa igualmente iniciativas anticorrupgéo ao longo
da sua cadeia de valor, através da incluséo de clausulas contratuais especificas e de declaragdes
de conformidade que exigem o cumprimento dos principios do Cédigo de Etica da Eni SpA e das
principais normas internas em matéria de anticorrupgao. A Eni SpA aplica um processo estruturado de
avaliagdo e monitorizagéo do risco de conformidade para identificar, avaliar e acompanhar os riscos
de corrupgao, analisar as tendéncias de risco através de controlos de segundo nivel e indicadores de
risco, bem como apoiar a atualizagdes e agbes de tratamento de risco baseadas no risco, a fim de
garantir a conformidade continua e a eficacia dos controlos (Para mais detalhes, consulte o capitulo
& 0 Programa de Conformidade Anticorrupgéo da Eni for 2025 - Uma Transigdo Justa).
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MONITORIZAQAO E CONTROLO ANTICORRUPQAO NA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

Orisco de corrupgao dos potenciais fornecedores é monitorado através de um processo de qualificagdo
baseado no risco, que avalia a capacidade técnica, a fiabilidade econdmica e financeira, o perfil ético e
de reputagdo e — nos casos em que se verifique um risco mais elevado — a adopg&o de um Programa
de conformidade Anticorrupgdo. Os fornecedores também estdo sujeitos a uma avaliagdo do risco de
contraparte, incluindo verificagoes de listas de referéncia, partes relacionadas e pessoas de interesse,
para garantir o cumprimento dos principios do Modelo 231/Modelo de Conformidade, do Cédigo de
Etica, do Cédigo de Conduta dos Fornecedores, da legislagdo anticorrupgao e contra o branqueamento
de capitais, bem como das normas em matéria de direitos humanos.

Os contratos incluem clausulas de Integridade Empresarial que conferem a Eni SpA direitos de auditoria
em casos de alto risco e medidas corretivas contratuais em caso de violagdes de conformidade, para
além do cumprimento da Politica “Anticorrupgéo” de ECG. Os subcontratantes estdo igualmente sujeitos
a auditorias prévias centradas na fiabilidade ética e reputacional. Espera-se que 0s seus contratos
elaborados exclusivamente por escrito - incluam compromissos de conformidade equivalentes aos
do fornecedor principal.

FORMAGAO ANTICORRUPCAO

A Eni SpA promove, em todos os niveis da empresa, uma cultura assente na legalidade, no cumprimento
das normas, na integridade e nos principios de conduta e controlo adoptadas pela empresa. Para
apoiar este compromisso, a empresa disponibiliza um programa de formagado anticorrupgdo através
de madulos de e-learning e sessées presenciais. Os trabalhadores sdo sistematicamente segmentados
por nivel de risco, recorrendo a uma metodologia especifica de avaliagdo de riscos, com o objectivo
de definir o publico-alvo da formagdo. O programa esta estruturado em niveis de aprofundamento
diferenciados ("basico’, “especializado” e “ultra-especializado”), atribuidos de acordo com a exposigéo
de cada trabalhador ao risco de corrupgdo. A formagao presencial é programada com base no perfil
de risco de cada pais/empresa, determinado através de um conjunto de indicadores cuidadosamente
selecionados. Para reforgar o envolvimento e a relevancia pratica, sdo utilizados estudos de caso
interativos e perguntas de escolha multipla para avaliar a compreensao e estimular a discusséo sobre
questdes especificas da organizagao.

Em Mogambique, em 2025, foram realizadas as seguintes atividades de formagé&o anticorrupgao:

+ n.° 10 participag6es de trabalhadores de risco médio no curso especializado em regime de e-learning
anticorrupcao;

+ n.° 89 participagdes de trabalhadores de alto risco em sessdes de formagdo ultra-especializadas,
incluindo workshops gerais e formagéo especifica para as fungdes, ministradas em sala de aula e/ou
em sala de aula virtual.

FOCUS ON

Transparéncia: A Eni e a EITI em Mocambique

A Iniciativa para a Transparéncia das Industrias Extrativas (EITI) promove a governagao responsavel pelo rendimento pelo setor extrativo, com
foco numa maior transparéncia da informagé&o e na prestagdo de contas dos governos e das empresas internacionais perante a sociedade
civil, através da afetagao das receitas. Desde 2005 que a Eni é membro da EITI.

O Grupo de Mdltiplas Partes Interessadas € o érgédo de gestdo da EITI, supervisiona a implementagdo das normas da EITI a nivel local e é
composto por representantes de trés setores-chave: o governo, as empresas e a sociedade civil.

AEni apoia ativamente a EITl em Mogambique e a Mozambique Rovuma Venture esta representada no Grupo de Multiplas Partes Interessadas
da EIT! através da AMOPI, que é a associagdo de Petréleo e Gas do pais. A Mozambique Rovuma Venture e as outras entidades da Area 4
fornecem, de forma regular e a pedido da EITI Mogambique, informacgdes relacionadas com receitas, impostos, licengas e projetos sociais e,

quando aplicavel, prestam assisténcia na reconciliagdo dos seus dados com as informagdes fornecidas pelo governo.
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Portfolio de gas

pocos ligados a unidade
de produgado FLNGt

CORAL: INOVA(;AO PROFUNDA NO CANAL DE MOCAMBIQUE
< desenvolver recursos de gas natural descobertos ao largo da costa nos campos Coral, Mamba e Agulha.
e u ’ra a e C a r O I | C a O projecto desenvolve gas da parte sul do campo offshore de Coral, transformando-o em gés natural
tomou a sua Decisdo Final de Investimento (FID) em 1 de junho de 2017 — apenas 36 meses apds 0
Z ultimo pogo de avaliagdo — e atingiu a sua primeira carga de GNL em 13 de novembro de 2022. Até
a te ao final de 2025, tinham sido entregues um total de 135 cargas, contribuindo para a seguranga do 20 TSCF
abastecimento internacional de gas. trilides de pés cubicos
O Projeto Coral South € o primeiro do seu género em &aguas ultra profundas globalmente, a primeira no campo de Coral
plataforma de produgédo de gds natural liquefeito (FLNG) recém-construida desta escala no continente
fator de mudanga para Mogambique, tendo colocado o pais no pequeno grupo de exportadores de 3 4 MTPA
GNL, com um potencial significativo para impulsionar a economia, evoluir o desenvolvimento social e ?
substanciais que permanecem no subsolo e demonstrara que Mocambique pode crescer rapidamente ~ flutuante de FLNG
O plano de descarbonizacao da Eni para se tomar um dos fgeres no setor 4o gd>
adquirida com a iniciativa de desenvolvimento do terminal do Coral Sul FLNG. O projecto encontra-
se actualmente em fase de construgéo, com o plano de desenvolvimento aprovado em abril de 2025,
em conta o actual contexto geopolitico e as dindmicas econdmicas que afectam a seguranga e a estabilidade milhdes de toneladas por ano (MTPA).
do abastecimento energético. Neste cenario, a transigédo para sistemas energéticos com menores emissoes

O Coral South é o primeiro projecto aprovado pelos parceiros da Area 4 na Bacia do Rovuma para 6
liquefeito (GNL) que pode ser transportado por navio e distribuido globalmente. O Projecto Coral South
padrao) de gas in situ
africano e o primeiro projecto offshore de petréleo e gas em Mogambique. O Projeto Coral South é um
criar oportunidades de emprego. O projecto abrira o caminho no desenvolvimento de reservas de ggs ~ capacidade da plataforma
A Eni planeia iniciar um outro projecto, conhecido como Coral North, que desenvolvera a experiéncia
O sistema energético global enfrenta desafios cada vez mais complexos a curto e médio prazo, tendo também prevendo-se que a produgdo comercial tenha inicio em 2028, com uma capacidade de produgéo de 3,6
deve prosseguir, garantindo simultaneamente a disponibilidade de energia e o0 acesso equitativo.

A Eni SpA enfrenta estes desafios através de uma estratégia que visa a redugéo progressiva das
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) associadas as suas actividades comerciais, continuando,
ao mesmo tempo, a fornecer produtos energéticos aos seus clientes.

O compromisso com a gestéo e aredugéo das emissdes decorrentes das suas operagdes tem raizes de longa
data: desde o inicio da década de 2000, as melhores praticas adoptadas na gestéo de ativos tém conduzido ao
desenvolvimento de sistemas cada vez mais estruturados de monitorizagdo e comunicagdo das emissdes de
GEE, acompanhados por iniciativas destinadas a reduzir as emissdes diretas. A partir de 2016, a medida que
o contexto internacional e as expectativas daspartes interessada foram evoluindo, esta abordagem resultou
na definigdo das primeiras metas publicas destinadas a melhorar o desempenho em termos de emissdes
dos activos explorados. Desde 2020, a Eni SpA reforgou a sua estratégia de descarbonizagéo, alargando as
suas metas de forma a incluir as emissdes indiretas ao longo da cadeia de valor dos produtos energéticos,
com o objectivo de alcangar a neutralidade carbonica até 2050. Este plano de ag&o articula-se através de
um conjunto de metas e marcos intermédios, incluindo a consecug&o de emissdes liquidas nulas de Ambito
1 e 2 no negécio Upstream até 2030 e em toda a empresa até 2035, bem como a redugéo progressiva da
intensidade das emissées de GEE (Ambitos 1, 2 e 3) para zero liquido até 2050.

Para atingir estes objectivos, foram identificadas medidas e tecnologias de descarbonizagdo em diferentes
actividades comerciais e regides em que a Eni SpA opera. Sdo implementadas e adaptadas de forma
especifica, com prazos que reflectem a maturidade tecnoldgica e comercial de cada solugdo. O ritmo desta
transformacéo e o contributo de cada factor dependerdo de uma série de varidveis externas, incluindo as
tendéncias do mercado, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a evolugao do quadro regulamentar.

Para mais informagbes sobre os objetivos do plano de descarbonizagdo e as principais medidas e
tecnologias previstas, consulte € Neutralidade carbdnica até 2050 in Eni for 2025 - Uma Transigéo Justa.

Neste contexto, a Eni SpA promove o desenvolvimento de projectos e iniciativas que tenham em conta as
condigdes socioecondémicas e ambientais locais, bem como as necessidades e expectativas das partes
interessadas. As principais acgées levadas a cabo em Mogambique s&o apresentadas a seguir, divididas
por area de interveng&o ou tecnologia de descarbonizagéo.



https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2025/eni-for-2025-just-transition-eng.pdf#page=25
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Iniciativas relacionadas com matérias-primas

agricolas

3800
hectares

destinados a producao de
sementes oleaginosas em
2025, em Mogambique

PRODUQAO DE MATERIAS-PRIMAS AGRICOLAS PARA OLEO VEGETAL
O Programa de Matérias-Primas Agricolas em Mogambique faz parte da estratégia de transicéo
energética da Eni SpA, contribuindo para o fornecimento de matérias-primas mais sustentaveis do ponto
de vista ambiental para a biorrefinaria e apoiando o objectivo mais amplo de alcangar a Neutralidade
carbonica até 2050.

As actividades centram-se na produgéo de matéria-prima bioldgica certificada, destinada a ser transformada
em Oleo vegetal e exportada para as biorrefinarias da Eni SpA em [télia, apoiando simultaneamente os
agricultores com sementes, fertilizantes e capacidade, de modo a garantir a viabilidade e a qualidade a
longo prazo. As atividades s&o realizadas em varias provincias de Mogambique: Nampula, Zambézia,
Inhambane e Niassa. Na fase inicial, foram celebrados acordos de produgdo com agricultores comerciais
mogambicanos que cultivam culturas oleaginosas compativeis com as condi¢des tropicais, tais como a
mamona e o girassol (a0 mesmo tempo que se testavam outras culturas), combinando as capacidades
agricolas locais com os conhecimentos técnicos agronémicos e a experiéncia fornecidos pela Eni. Em 2025,
3800 hectares de terra, que ndo pertenciam a Eni, foram destinados a produgédo de sementes oleaginosas.
No futuro, o objectivo ird expandir-se por todo o territério de Mogambique, visando a eficiéncia e a
estabilidade do modelo a médio e longo prazo, contribuindo assim para a criagéo de postos de trabalho
qualificados a nivel local nas areas onde opera no pafs.

Com o objectivo de aumentar a eficiéncia e a produtividade, a ENE (Eni Natural Energies)® promove a
adopgdo de uma estratégia de mecanizagdo personalizada, complementando o equipamento existente
com maquinaria adicional modernizada e especializada. Ao mesmo tempo, estéo a ser realizados ensaios
de irrigagdo direccionada com o objectivo de prolongar a produgéo até a estagdo seca. Em conjunto,
estas iniciativas visam garantir rendimentos estaveis. Para além do 6leo vegetal, o projecto ira gerar
subprodutos como biofertilizantes, biocarvao e ragdes para animais, criando oportunidades econdémicas
locais adicionais e reduzindo os impactos ambientais. Todas as matérias-primas estéo certificadas
ao abrigo do sistema ISCC (Certificagéo Internacional de Sustentabilidade e Carbono), garantindo o
cumprimento das normas internacionais de sustentabilidade, ao mesmo tempo que contribuem para
salvaguardar a produg&o alimentar, proteger os ecossistemas florestais e assegurar uma utilizagdo mais
responsavel dos solos.

5 A ENE (Eni Natural Energies) é a empresa do Grupo Eni dedicada ao desenvolvimento de cadeias de abastecimento de agroenergia
integradas.
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Solucoes de compensacao de carbono

Em Mogambique, sdo implementadas solugdes de compensagédo de carbono que contribuem para
compensar as emissées residuais de gases com efeito de estufa da Eni SpA. Neste contexto, a Eni apoia o
desenvolvimento de projecto destinados a geragéo de créditos de carbono de elevada qualidade, certificados
ao abrigo das normas do mercado voluntario de carbono, no &mbito das Solugdes Climaticas Baseadas na
Natureza (NCS) e das Solugdes Baseadas em Tecnologia (TBS). Estas iniciativas proporcionam também
beneficios socioambientais, tais como a conservagéo da biodiversidade, o desenvolvimento econémico e
a melhoria das condigdes de vida das comunidades locais.

SOLUCOES BASEADAS EM TECNOLOGIA EM MOCAMBIQUE

Em 2025, a Eni continuou a demonstrar o0 seu compromisso com a promogao de tecnologias de cozinha com
energias limpas através de parcerias com o Instituto Superior Dom Bosco (ISDB) e a Fundagdo AVSI. Estes
projectos tém como objectivo substituir os métodos tradicionais de cozedura (fogueiras de trés pedras ou
braseiros rudimentares) por fogdes melhorados (ICS), reduzindo, assim, as emissdes de gases com efeito de
estufa® e melhorando as condigées de vida das familias. O programa teve inicio em 2023 e tem como objetivo
proporcionar acesso a meios de cozinha com energias limpas a até 2 milhGes de pessoas até 2028, o que
corresponde a 400 000 solugdes de cozinha melhoradas (ICS) em Maputo, Sofala e Manica: até 2025, j& foram
distribuidas mais de 180 000 ICS. Espera-se que as actividades planeadas resultem em aproximadamente 3
milhdes de toneladas de redugdes de emissdes de GEE no periodo entre 2024 e 2033, cerca de 1,3 milhdes de
redugbes de emissdes para o projecto em Maputo, e 1,7 nas provincias de Sofala e Manica.

Embora os fogdes melhorados continuem a depender de combustiveis de biomassa (lenha ou carvéo
vegetal), proporcionam poupangas de combustivel” e reduzem a exposigdo ao fumo, a fadiga fisica
resultante da recolha de lenha e o encargo financeiro decorrente da compra de carvao vegetal. O sucesso
do projecto depende do envolvimento continuo da comunidade, da formag&o e da monitorizagéo,
garantindo que os fogdes sejam utilizados e mantidos de forma eficaz.

Atividades na cidade e provincia de Maputo

O Instituto Superior Dom Bosco desempenha um papel central na superviséo da produgédo local, do
envolvimento da comunidade, da distribuigdo e do acompanhamento dos fogdes melhorados. Estes fogdes
sdo inteiramente concebidos e fabricados em Mogambique por profissionais do ISDB e s&o submetidos a
testes rigorosos nos laboratérios técnicos da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), incluindo testes de
ebuligdo de agua (WBT), para garantir a conformidade com as normas internacionais.

O projecto também reforgou o desenvolvimento econémico local, ao apoiar a criagdo de emprego ao longo
de toda a cadeia de valor. A capacidade de produgédo aumentou progressivamente, atingindo um maximo
de 350 fogdes por dia, com o apoio de uma forga de trabalho bem estruturada, composta por equipas de
produgéo, distribuigdo, acompanhamento e supervisdo. Através desta iniciativa, o ISDB contribuiu para a
criagédo de emprego a nivel local, gerando cerca de 100 oportunidades de emprego - reforgando ainda mais
a abordagem centrada na comunidade e o impacto a longo prazo do projecto. O reforgo das capacidades
continua a ser um pilar fundamental da iniciativa. Através deste projecto, o ISDB apoiou a educagao técnica
e 0 desenvolvimento de competéncias, incluindo bolsas de estudo para estudantes de disciplinas técnicas
e cientificas, tais como engenharia, tecnologias da informagéo e estudos ambientais.

Para além da distribuig&o, foi dada grande énfase a promogéo da saude, a sensibilizagdo e a mudanga de
comportamentos, reconhecendo que a utilizagdo correta de fogdes melhorados é essencial para reduzir os
impactos tanto ambientais como na saude.

6 Redugdo das Emissdes de GEE: Um beneficio atmosférico a longo prazo atribuivel a uma atividade de projeto que reduz ou evita
emissdes antropogénicas ou naturais de GEE para a atmosfera, liquido das emissdes associadas ao projeto e das emissdes de fuga.
Uma redugéo das emissoes de GEE representa uma tonelada métrica de emissdes equivalentes de CO, reduzidas.

7 Os fogdes melhorados continuem a ser alimentados a lenha ou carvao, porém, diferem dos sistemas de cozinhar tradicionais pela sua
maior eficiéncia térmica, o que significa que é utilizado menos combustivel para cozinhar os alimentos (até 80 % de poupanga de combustivel).

cerca de 3
Mmilhoes de
toneladas

de reducdes de emissdes
de GEE previstas para o
periodo de 2023 a 2033

180 000 mil

fogdes melhorados
distribuidos por Maputo,
Sofala e Manica até 2025
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Ao longo de 2025, foram realizadas varias atividades comunitarias nas areas da saude e da sensibilizag&o:

- foram realizadas 4 demonstragdes culinarias para promover a utilizagéo correta do fogdo e praticas
culindrias mais saudaveis;

+ 0s inquéritos de saude de referéncia abrangeram 160 familias, fornecendo informagdes essenciais
sobre os habitos alimentares, a exposi¢do a poluigdo do ar no interior das habitagdes e as condi¢des
de saude;

- foram realizadas 11 sess®es de sensibilizag&o, centradas na higiene, na qualidade do ar interior e nos
beneficios dos fog&es melhorados.

Atividades nas provincias de Sofala e Manica: uma abordagem baseada na

comunidade

Nas provincias de Sofala e Manica, a implementagéo é levada a cabo em parceria com a AVSI: a

intervengédo é apoiada por uma abordagem abrangente baseada na comunidade, pelo envolvimento das

partes interessadas e por um acompanhamento continuo. O nimero total de fogdes em utilizagdo no

ambito do projecto é acompanhado por sistemas de monitorizagdo estruturados e ferramentas digitais

de rastreio.

Um componente fundamental do programa é a integragdo das actividades de salde e nutricdo através

da mobilizagdo das Brigadas Mdveis Integradas (BMI) e do Pacote de Intervengdo Nutricional (PIN).

Estas iniciativas visam melhorar o acesso aos servigos de salde e promover praticas sauddveis em

comunidades remotas.

Entre outubro de 2025 e o inicio de 2026:

- cerca de 15 000 pessoas tiveram acesso a servigos de salde, incluindo mais de 7 600 mulheres e mais
de 8 200 criangas com menos de cinco anos;

- mais de 200 profissionais de salde e agentes comunitarios de saude receberam formagéo para
reforgar a qualidade e a continuidade dos servigos;

- foram alcangadas cerca de 40 000 pessoas através de actividades de sensibilizagdo sobre higiene,
nutricdo e habitos saudaveis;

- foram realizadas 185 demonstragdes culindrias com o objectivo de promover melhores praticas
culindrias e a sensibilizag&o para a nutrigdo nas comunidades locais.

SOLUCOES CLIMATICAS BASEADAS NA NATUREZA EM MOCAMBIQUE
Em 2024, em colaboragdo com a Bio Carbon Partner (BCP), a Eni apresentou as autoridades competentes
o pedido da primeira licenca REDD+ relacionada com a protegdo florestal na Area de Conservacgéo
Transfronteiriga do Grande Limpopo. Esta iniciativa, denominada Projecto REDD+ do Grande Limpopo
(GLRP), estda em consonéancia com o programa REDD+ da ONU, que visa reduzir as emissdes resultantes
da desflorestagdo e da degradagdo florestal, promovendo simultaneamente uma gestdo florestal
progressivamente mais sustentavel.

O projecto GLRP abrange até 3,6 milhdes de hectares de floresta em 4 provincias e 12 distritos do centro
e sul de Mogambique, envolvendo cerca de 320 000 membros das comunidades, nomeadamente jovens
e populagdes vulnerdveis. O projeto da grande énfase aos esforgos de conservagao liderados pela
comunidade.

O projecto procura principalmente ligar os Parques Nacionais, as Coutadas®, as exploragbes privadas
de caga e as explorag8es pecudrias as areas florestais comunitarias, a fim de facilitar a adaptagéo da
biodiversidade as alteragdes climaticas, estabelecendo corredores de conservagéo e restauragdo. Em
particular, o projeto GLRP visa manter e preservar um vasto corredor de vida selvagem entre trés Parques
Nacionais icénicos e ecologicamente significativos em Mogambique e na Africa do Sul, dentro da Area de
Conservagao Transfronteiriga do Limpopo. O seu objectivo é proteger e salvaguardar espécies vulneraveis
e em vias de extingdo através da protecgdo de habitats, bem como reduzir conflitos entre o homem e
a vida selvagem e a caga furtiva. O projecto inclui a redugdo da perda florestal através da promogdo da
participagéo da comunidade na gestdo dos recursos florestais, bem como a promogé&o de iniciativas
alternativas de subsisténcia, incluindo a Agricultura Climaticamente Inteligente e a subsisténcia a partir
de produtos florestais ndo madeireiros. Redugdes mensuradveis no desmatamento e a restauragéo dos
ecossistemas servirdo de base para a geragdo de créditos de carbono, sendo as receitas canalizadas
para beneficios adicionais para os utilizadores de terras participantes.

8 Areas especificas de utilizagéo da vida selvagem em Mogambique.
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Ao longo dos 30 anos de duragdo do projeto, prevé-se que as atividades planeadas resultem numa
redugdo de aproximadamente 30 milhdes de toneladas de emissdes de GEE. Além disso, ira apoiar
um desenvolvimento cada vez mais sustentavel para as comunidades e melhorar os seus beneficios
em termos de adaptagdo as alteragdes climaticas através da diversificagdo dos rendimentos. O
projeto foi concebido para tornar a conservagdo do habitat da vida selvagem mais valiosa para as
pessoas, canalizando as receitas dos créditos de carbono para melhorar os meios de subsisténcia das
comunidades locais. Neste contexto, a Eni contribui para a viabilidade financeira da conservagéo das
florestas a longo prazo, financiando os custos de implementagdo e comprometendo-se a receber parte
dos créditos de carbono para compensar as emissdes residuais da Eni SpA.

Progressos na implementagcao em 2025

Com a fase de licenciamento concluida em 2024, o Projecto REDD+ do Grande Limpopo (GLRP) entrou
em 2025 numa transigdo decisiva da fase de concegdo do projecto para a implementagdo em grande
escala. Ao longo do ano, as atividades foram sendo progressivamente implementadas em todas as
provincias abrangidas pelo ambito do projecto, estabelecendo uma presenga operacional sdélida no
terreno e reforgando a coordenagéo com as instituigdes nacionais e locais.

Um marco fundamental foi o avango do processo de Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI)°,
que confirmou um elevado nivel de envolvimento e aceitagdo por parte da comunidade. Até ao final do
ano, 438 comunidades tinham sido envolvidas através de consultas estruturadas, no ambito do processo
multifasico de envolvimento e consentimento das comunidades do projecto. Este processo desenrola-se
em etapas sequenciais: na sequéncia destas consultas, 332 manifestaram a sua vontade de participar
no projecto e, a 31 de dezembro, 175 destas ja tinham concluido a fase de consentimento formal. O
processo esta em curso e as restantes comunidades estdo a avangar nas etapas subsequentes, que
serdo concluidas nos préximos periodos de relatério. Espera-se que as restantes comunidades avancem
para as fases seguintes do processo de envolvimento, a medida que as atividades do projecto continuam
a expandir-se por toda a drea do projeto. Isto reflete um elevado nivel de alinhamento com as partes
interessadas locais e reforga a solidez social da iniciativa.

Paralelamente, registaram-se progressos significativos no planeamento participativo do uso do solo
e de governag&o. Um total de 117 comunidades concluiram atividades de mapeamento participativo,
contribuindo para a identificagdo de dreas florestais a incluir no quadro do REDD+ e apoiando etapas
subsequentes, tais como a demarcagdo de limites e a definicdo do uso do solo. Estas atividades
constituem uma base fundamental para garantir a transparéncia, a apropriagdo pela comunidade e a
sustentabilidade a longo prazo das intervengdes do projeto.

De uma perspectiva institucional e operacional, o ano de 2025 assistiu também a consolidagdo das
estruturas de governagao e das parcerias com as principais partes interessadas a nivel nacional, incluindo
as autoridades governamentais relevantes e os parceiros de execugdo. Ao mesmo tempo, o projeto
reforgou a sua capacidade de implementagéo local através da criagéo de equipas especializadas, com
grande énfase no recrutamento local, garantindo tanto a compreenséo do contexto como os beneficios
socioecondmicos para as areas envolvidas.

Por fim, o projecto atingiu um marco importante na sua implementagdo com o inicio formal das
atividades do REDD+. Embora as atividades iniciais nos parques nacionais ja tivessem dado inicio em
maio de 2024, incluindo patrulhas aéreas e a pé, atividades de combate a caga furtiva e medidas de
protecgao da biodiversidade, o ano de 2025 marcou o alargamento das actividades do projecto a terras
comunitérias e privadas, dando efetivamente inicio a fase completa de redugao de emissdes do projeto.
De um modo geral, os progressos alcangados ao longo de 2025 confirmam a transi¢gdo bem-sucedida
do GLRP para uma fase operacional, langando as bases para a futura validagdo, a ampliagdo das
actividades e o impacto a longo prazo em termos de mitigagao das altera¢des climaticas, conservagao
da biodiversidade e desenvolvimento comunitario.

9 0 Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) ¢ um direito especifico concedido aos povos indigenas. Este direito esta consagrado
na Declaragdo das NagGes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (UNDRIP), que se insere no @mbito do seu direito universal a
autodeterminagdo. O CLPI permite que os povos indigenas concedam ou recusem/retirem o seu consentimento em qualquer fase dos
projetos que tenham impacto sobre eles e/ou 0s seus territorios.

438
comunidades

envolvidas

e 332 ja confirmaram
a sua participagao

175 CLPI

assinados (Consentimento
Livre, Prévio e Informado)

117

comunidades concluiram o

Mapeamento
participativo
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\Valor das Nossas
DESS0aS

Cada um de nés

62 %

dos colaboradores
sdo mogambicanos

O capital humano esta no centro da estratégia da Eni SpA, que promove o bem-estar dos colaboradores
através de iniciativas de bem-estar e investe no desenvolvimento das competéncias dos colaboradores
para fomentar o seu crescimento profissional.

Em 2025, a forga de trabalho da Eni em Mogambique foi de 119 pessoas, com uma idade média de 41
anos, das quais 34 % representam mulheres. Outros 9 trabalhadores, baseados em Franga e no Japé&o,
apoiam as actividades da Eni em Mogambique.

VALOR DAS NOSSAS
PESSOAS

Formacao

A Eni SpA considera a formagédo uma alavanca fundamental para apoiar a empresa no processo de

mudanga, em consonancia com as estratégias definidas no contexto da transigdo energética e da

transformacgédo digital. As iniciativas de formagéo direccionadas, que abrangem todos os aspectos

do desenvolvimento técnico-profissional, interfuncional e pessoal, através de medidas adequadas de

aperfeigoamento e requalificagdo profissional e de uma combinag&o ideal de aprendizagem presencial e

a distancia, continuam a ser fundamentais para o desenvolvimento das competéncias do futuro.

Em 2025, o nimero total de horas de formagao ultrapassou as 4 700, das quais mais de 2 300 foram

dedicadas a questbes de HSE e Qualidade no Projecto Coral Sul, ministradas a trabalhadores locais

em Mogambique. As transi¢des energética e digital sdo dois temas centrais no desenvolvimento das

competéncias das pessoas da Eni, em linha com as estratégias da empresa. Em 2025, verificou-se uma

diminuigdo do ndmero de horas de formag&o em comparagéo com as 5 605 horas registadas em 2024,

ano em que a formagao foi impulsionada, em grande medida, por programas de conformidade, bem como

por cursos técnicos de linguas e de informatica. A formagao incidiu sobre areas basicas, tais como:

+ gestdo de residuos;

+ qualidade do ar;

- combate a incéndios;

* primeiros socorros;

- formag&o Basica de Indugdo a Seguranca Offshore e de Emergéncia (BOSIET) e as certificagGes
complementares.

Aformacgédoadicional abrangeudreas-chave, incluindo seguranga e avaliagdo de riscos, seguranga de processos
e operacional, higiene industrial, gestdo de emissoes, auditoria (normas 1S0), gestdo de fornecedores e de
conteldo local, e inspegdes de seguranga. Outros temas abordados incluiram a conformidade (antitrust,
anticorrupgao, sangdes), bem como programas nas areas industrial, econdmica, de recursos humanos, TIC,
linguas e programas de coaching. A actividade LEGO® SERIOUS PLAY® foi organizada para a ERB, Coral FLNG
SA e a MRV. Esta iniciativa reforgou o envolvimento, a colaboragéo, a reflexdo e o sentimento de pertenga
dos trabalhadores; estiveram envolvidos cerca de 150 participantes em 7 actividades individuais e em grupo.
A metodologia LEGO® SERIOUS PLAY® baseia-se numa abordagem ascendente e constitui um verdadeiro
laboratério de ideias, no qual os participantes s&o incentivados a partilnhar as suas reflexdes sobre o tema
abordado durante o workshop. Em 2025, um funcionario publico da Empresa Nacional de Hidrocarbonetos
(ENH) participou no curso “Nogdes Bésicas de Seguranga de Processos”’, que decorreu ao longo de cinco
dias, na modalidade de ensino a distancia. Esta iniciativa de formagé&o teve como objetivo reforgar a parceria
estratégica e promover uma colaboragédo mais eficaz com os parceiros locais. Além disso, a Eni também
preparou profissionalmente os trabalhadores locais para fungdes de lideranga, através da implementagao de
todas as medidas previstas no chamado “Plano de Nacionalizag&o’, oferecendo oportunidades de formagéo e
intercdmbio, tanto para o desenvolvimento profissional como pessoal. De forma particular, foram promovidas
experiéncias internacionais para o pessoal local, a fim de melhorar o seu crescimento profissional. Neste
contexto, em 2025, sete trabalhadores locais foram designados para fungbes internacionais em Itdlia,
Argélia, Iraque e Costa do Marfim, para além de um trabalhador local que se encontra destacado na Coreia
do Sul desde 2024. Como parte da sua contribuigdo para o desenvolvimento da educagao, a Eni colabora
regularmente com as universidades locais na realizagdo de workshops sobre temas de interesse para os
seus curriculos, por exemplo, workshops no terreno com a Faculdade de Engenharia da Universidade Eduardo
Mondlane. Além disso, foram também organizados Feiras de Carreira para atrair licenciados para potenciais
oportunidades, incluindo estagios e formagao.

OUTRAS INICIATIVAS DE FORMAGAO

mais de 25

nacionalidades envolvidas
no Projecto Coral Sul

mais de
4 700

horas de formacgao
ministradas no ambito
do Projecto Coral Sul a
trabalhadores locais em
Mogcambique

FORMAGAO BASICA
E ESPECIALIZADA EM

0 Programa de Formagao de Licenciados € umaiiniciativa estruturada e multidisciplinar concebida para preparar
jovens mogambicanos para fungdes operacionais no Projecto Coral Sul FLNG. Com uma duragdo estimada

de trés anos, o programa inclui um curso intensivo inicial de inglés, seguido de uma formagao basica sobre os

MOCAMBIQUE

principios fundamentais do sector do petréleo e do gas. Os formandos concluem, em seguida, uma formagéo

especializada nas areas de Saude, Seguranga e Ambiente (HSE), Marinha, Produg&o e Laboratdrio, que culmina
com uma formagéo no local de trabalho (OJT) offshore. Em 2025, foram seleccionados16 formandos no total.

CURSOS DE MESTRADO
ADICIONAIS

Entre 2023 e 2026, a ERB, a Coral FLNG SA e a MRV atribuiram bolsas de estudo para:
- Especializagdo de Mestrado em HSEQ na qual participaram duas licenciadas da MRV (uma na edi¢do de 2024-

2025 e outra na edi¢do de 2025-2026), bem como uma participante da Coral FLNG SA na edi¢do de 2025-2026;
+ Curso de Especializagdo em Engenharia de Recursos Geolégicos e Geoenergia no qual participou um
trabalhador da ERB. O curso teve inicio em 2023 e foi concluido com sucesso em outubro de 2025.
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A saude e o bem-estar das pessoas

6 679

servigcos de saude
prestados

4 032

acessos a iniciativas
de promogdo da saude

VIGILANCIA DA SAUDE

VIGILANCIA DE HIGIENE
INDUSTRIAL

GESTAO DE FADIGA

ABUSO DE ALCOOL
E DROGAS

PREPARAGAO

E CAPACIDADE
DE RESPOSTA A
EMERGENCIAS

O bem-estar fisico e psicossocial na Eni é protegido e promovido através de iniciativas dirigidas tanto aos

trabalhadores como as comunidades, tal como definido no Sistema de Gest&do da Saude da Eni SpA. Isto

inclui as seguintes areas de trabalho:

+ Medicina Ocupacional e Higiene e Medicina de Viagem;

- assisténcia médica e emergéncias;

- iniciativas de promogao da saude e programas e servigos de cuidados de salde;

- actividades de protecgéo e promogdo da salde dirigidas as comunidades (para mais informagdes,
consulte o capitulo R Aliangas para o Desenvolvimento).

O sistema de gestdo da salde é implementado recorrendo tanto aos recursos humanos internos da
Eni, que recebem formagao e aperfeigoamento profissional periddicos, como a uma rede de provedores
externos especializados, tais como universidades e centros de exceléncia.

A Eni garante ainda um seguro de salde gratuito para todos os trabalhadores e respetivas familias. Em
2025, a Eni apoiou 6 679 servigos de saude e o nimero de participagées em iniciativas de promogéo da
salde nesse ano ascendeu a 4 032.

As principais iniciativas levadas a cabo sdo apresentadas a seguir:

Sdo organizados periodicamente cursos de salde ocupacional sobre os principais riscos existentes no
pais. Envolvem todos os colaboradores, incluindo os que estéo a iniciar a sua actividade profissional em
Mogambique. Além disso, os colaboradores da Eni que planeiam efectuar uma miss&o no estrangeiro séo
informados sobre os riscos para a salde no pais de destino.

Durante o ano de 2025, a vigilancia da salde foi reforgada através de uma melhor coordenagdo entre
as avaliagdes da aptiddo para o trabalho (FTW) e a identificagdo de riscos para a saude, permitindo um
acompanhamento mais direccionado e uma tomada de decisdes baseada nos riscos.

Com base nas conclus@es e nos riscos especificos identificados durante as inspecgdes periddicas, foi levada
a cabo uma série de actividades de higiene industrial em 2025. Entre estas medidas eram efectuadas analises
semanais da qualidade da agua a bordo da unidade FLNG, para garantir a disponibilidade de agua potavel
segura, inspecgdes mensais aos servicos de restauragdo e as instalagdes de alojamento, para monitorizar
as condi¢des de higiene e seguranga alimentar, e planos de acompanhamento médico industrial para os
colaboradores. Estas medidas reflectiram o compromisso da Empresa com uma gest&o proactiva dos riscos
e com a melhoria continua das condigdes de salde e seguranga no trabalho em todas as dreas operacionais.

Em 2025, foi realizado um estudo abrangente de higiene industrial em Maputo, Pemba e nas instalagdes
offshore (Coral Sul FLNG), abrangendo os principais riscos, tais como factores quimicos, fisicos e biolégicos,
bem como psicoldgicos e ergondmicos.

0 inquérito contribuiu para a actualizagéo de ferramentas-chave de gest&o, incluindo a Avaliagdo de Riscos
para a Saude (HRA), o Programa de Vigilancia da Saude e o Plano de Higiene Industrial, reforgando assim a
abordagem global baseada no risco.

Em 2025, foi realizada uma avaliagdo inicial da fadiga a bordo do Coral Sul FLNG, no &mbito de um projecto-
piloto, utilizando um questionario para avaliar os niveis de fadiga e identificar potenciais factores de risco
entre o pessoal. Os resultados contribuiram para uma melhor compreenséo dos riscos relacionados com a
fadiga no contexto operacional.

Em 2024, a Empresa elaborou e aprovou um Procedimento abrangente relativo ao consumo de alcool e
drogas, com o objectivo de mitigar os riscos potenciais associados ao abuso de alcool e substancias,
particularmente em ambientes sensiveis em termos de seguranga, como o FLNG, e, em 2025, langou um
projecto-piloto de testes aleatérios de detecgdo de drogas e dlcool a bordo do Coral Sul FLNG.

A Eni monitoriza o estado de saulde dos colaboradores localizados na plataforma Coral FLNG para permitir
uma interven¢do médica adequada em caso de emergéncia ou quando sdo necessarios protocolos médicos
especificos. Também esta sempre disponivel um servigo de evacuagdo médica urgente por via aérea para
emergéncias. O Plano de Resposta a Emergéncias Médicas (MERP) esta em vigor, em conformidade com o
Plano de Resposta a Emergéncias (ERP), garantindo uma abordagem coordenada a gest&o de emergéncias.
Em 2025, foram realizadas com sucesso duas evacuagdes meédicas, o que demonstrou a eficacia do
sistema de resposta. A preparagao é testada regularmente através de exercicios médicos periddicos, tendo
sido realizados com sucesso seis exercicios ao longo do ano.

ACTIVIDADES DE
PREVENGAO EM SAUDE

PREVENGCAO DA MALARIA

PROGRAMA DE ESTILO DE
VIDA COM ALIMENTAGCAO
SAUDAVEL

VALOR DAS NOSSAS
PESSOAS

Ao longo de 2025, foram realizadas diversas actividades de prevencédo na area da saude, dirigidas aos
colaboradores e as suas familias. Estas iniciativas foram estruturadas em trés niveis de prevengao:

* Prevengao primdria: vacinag&o contra o virus do papiloma humano (HPV), vacinagdo contra a gripe,
iniciativas de sensibilizagao.

* Prevengao secundadria: para permitir o diagnostico precoce e aintervengéo atempada, os colaboradores
foram incentivados a submeter-se a exames de rastreio de doengas n&o transmissiveis comuns.

* Prevengdo tercidria: no caso de individuos j& diagnosticados ou em situagdo de alto risco, foi
assegurada a continuidade dos cuidados para prevenir a progresséo da doenca.

Em 2025, foi implementado um conjunto de iniciativas de promogéao da saide com o objectivo de apoiar o

bem-estar dos colaoradores e refor¢ar uma cultura de prevengao.

Entre as principais campanhas destacaram-se uma campanha de doagdo de sangue e uma de vacinagédo

contra a gripe.

Ao longo do ano, campanhas especificas de sensibilizagdo e comunicacgéo reforgaram ainda mais os
esforgos de promogé&o da saude, abordando temas fundamentais como a prevengao do cancro, a ergonomia
e 0 bem-estar no local de trabalho, a prevengao da malaria, a saude mental, a vacinagéo contra a gripe, a
resisténcia aos antibidticos e a sensibilizagao para a variola dos macacos.

As iniciativas de prevengdo da maldria continuaram a proteger a saude dos colaboradores através de boletins
informativos regulares de sensibilizagdo, sessdes de orientagao sobre salde e campanhas especificas. Os
colaboradores receberam kits de diagndstico da malaria, incluindo testes rapidos e tratamento, para apoiar
a detecgdo precoce e o tratamento imediato.

Em 2025, foram implementadas iniciativas adicionais de envolvimento, incluindo uma campanha de
sensibilizagdo por ocasido do Dia Mundial da Maldria, que incluiu um concurso de arte, com prémios
atribuidos a quatro vencedores.

Workshops sobre obesidade, educagao nutricional e menus hipocaldricos disponiveis na cantina do
Coral Sul FLNG. Além disso, os colaboradores afectados pela obesidade podem beneficiar de sessdes de
aconselhamento especificas e de um acompanhamento continuo ao longo do seu percurso de perda de peso.
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Diversidade e Inclusao

Em conformidade com a sua Miss&o, a Eni reconhece que a integragéo dos principios da diversidade e
da inclus&o nos processos corporativos lhe permite promover o bem-estar de todas as pessoas da Eni,
tanto a nivel individual como enquanto parte integrante do sistema corporativo, ao mesmo tempo que gera
um maior impulso para a inovagéo e o desenvolvimento sustentavel e estimula a contribui¢&o individual
no seio de uma organizagéo cada vez mais inclusiva. A abordagem da Eni em matéria de Diversidade
e Inclusdo (D&l) baseia-se em principios de referéncia especificos e em compromissos assumidos pela
Eni SpA, tais como: a Valorizagdo da Diversidade, através da qual a Eni se compromete a reconhecer e
respeitar as caracteristicas individuais; a Equidade, que promove a igualdade de oportunidades e o acesso
aos recursos e oportunidades da empresa; a Singularidade, que valoriza as caracteristicas distintivas de
cada individuo através da escuta e da inclusao; e a Inclus&o, que promove um ambiente de trabalho aberto
e colaborativo, baseado nos valores da transparéncia, da sustentabilidade e da escuta.

Em 2025, a Eni prosseguiu com aimplementagao das politicas de “Respeito pelos Direitos Humanos na Eni”,
“Toleréncia Zero contra a Violéncia e o Assédio no Local de Trabalho” e “Diversidade e Inclusdo’. Além disso,
a Eni organizou um workshop, por ocasi&o do Dia da Mulher Mogambicana, sobre violéncia doméstica, em
parceria com uma associagdo que apoia mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Para reforgar o sentimento de pertenca, a Eni realizou a Ceriménia de Reconhecimento dos 10 Anos de
Servigo dos colaboradores, para além da atividade LEGO® SERIOUS PLAY® descrita na secgéo sobre
Formacao.

No ambito dasiniciativas de bem-estar, a Eniintroduziu um seguro de vida para todos os trabalhadores locais.
Esta iniciativa tem como objetivo proporcionar seguranga financeira e tranquilidade aos colaboradores e
as suas familias.

Em 2026, a sala de oragéo na sede em Maputo sera renovada para aumentar o conforto através da sua
disposigao. A sala de orag&o a bordo da plataforma Coral Sul FLNG, bem como as salas de amamentagéo
nos escritérios de Maputo, continuardo a receber manutengdo e cuidados regulares. Estas iniciativas
reforcam o compromisso da Empresa em promover um ambiente de trabalho inclusivo, respeitando a
diversidade de todos os membros da equipa e promovendo o bem-estar dos colaboradores.

Para assinalar o 20.° aniversario da Eni em Mogambique, foi implementado um programa de actividades
com a durag&o de um ano, centrado no envolvimento dos colaboradores e que consistiu em iniciativas que
estimulam a comunicagao tanto da base ao topo quanto do topo a base.

VALOR DAS NOSSAS
PESSOAS

Seguranca e Ambiente

A seguranga continua a ser uma prioridade fundamental para a Eni. A Empresa estd empenhada em garantir
que todas as actividades sejam realizadas em conformidade com as normas de seguranga, minimizando
progressivamente os impactos ambientais e trabalhando para assegurar que todos regressem a casa
em seguranga todos os dias. Este objectivo é promovido pela gestédo de topo e partilhado por toda a
organizagéo, incluindo as contratadas e subcontratadas, desde a fase de concurso. A abordagem da Eni
em matéria de seguranga consiste em estabelecer uma linha de base antes de cada projeto e implementar
um plano de monitorizag&o especifico ao longo da execugéo das actividades.

0 desempenho ambiental é acompanhado de perto, sendo as emissées, a qualidade do ambiente circundante™

e a biodiversidade marinha'! avaliadas em conformidade com normas nacionais e internacionais aprovadas,

a fim de evitar desvios significativos ou impactos adversos. A Eni também se concentra em minimizar as

emissOes de gases com efeito de estufa através de uma gestéo eficiente das instalagdes e da adogdo de

tecnologias adequadas desde a fase de concepgéo. A produgéo de residuos € minimizada sempre que possivel

e existe um sistema solido para a sua separagéo, o seu tratamento e a sua eliminagdo em conformidade

com a legislagdo, com o apoio de uma empresa certificada de gestdo de residuos. Esta em curso uma

avaliagdo das oportunidades na economia circular, com o objectivo de identificar possiveis oportunidades
de reutilizag&o e reciclagem nas instalagdes operacionais. Foram realizados dois estudos de monitorizag&o
da qualidade da agua do mar e dois estudos de biodiversidade. Os dados recolhidos até ao momento
nestes inquéritos ndo indicam que o projecto esteja a provocar impactos negativos na biodiversidade na
area de influéncia do projecto. Em 2025, a Eni organizou uma Semana de Saude, Seguranga e Ambiente

(HSE) abrangente: esta iniciativa serviu de plataforma de grande impacto, inclusiva e envolvente em todas

as instalagdes operacionais, incluindo Maputo, Pemba e Offshore. Ao integrar tanto o pessoal interno assim

como o das principais contratadas, esta iniciativa inclusiva transformou a HSE de um conjunto de regras
num compromisso partilhado, garantindo que todas as pessoas — independentemente da sua fung&o ou
localizagdo — regressem a casa em seguranga todos os dias.

A Eni opera em conformidade com Sistemas de Gestdo de Saude, Seguranga e Ambiente (HSE) certificados

pelas normas ISO 45001 e 14001, que sé&o submetidos a auditorias rigorosas para garantir a conformidade

e a melhoria continua. Para além deste quadro, a Eni promove o desempenho em matéria de HSE através

de iniciativas de envolvimento especificas. Os principais marcos para este ano incluem:

+ 0 Férum das Contratadas de HSE: uma iniciativa estratégica concebida para incutir o conceito de “One-
Team’ e harmonizar toda a cadeia de aprovisionamento da Eni com as normas de HSE da empresa;

+ as reunides trimestrais “HSE Stand Down’, um férum colaborativo criado para envolver todas as
instalagdes e todo o pessoal. Esta sesséo facilita a partilha de dados sobre o desempenho e das ligdes
aprendidas, ao mesmo tempo que incentiva de forma Unica a participagao interdepartamental, permitindo
que voluntarios de qualquer drea profissional apresentem temas relacionados com a saude, seguranga
e ambiente (HSE);

- 0s simulacros de emergéncia, exercicios sisteméticos realizados em todas as instalagdes (Maputo,
Pemba e offshore) para avaliar a preparagdo e as capacidades de resposta a emergéncias da empresa
em caso de um incidente imprevisto.

“Dia da HSE”

10 O estudo da agua do mar avalia a conformidade da qualidade da dgua do mar na drea de operagdes com as normas adoptadas
para o projecto, conforme estabelecido no Plano de Gestéo de Aguas Residuais do projecto (71259C-0000-SP-6202-0001) (que tém em
consideragéo as normas nacionais de qualidade ambiental da dgua do mar, tal como definidas no Decreto n.° 18/2004 e alteradas pelo
Decreto n.° 67/2010), bem como as normas internacionais de qualidade da dgua (ANZECC, 2000; UNEP & CSIR, 2009).

11 O estudo sobre a biodiversidade marinha tem como objectivo recolher dados para comparagao com o estudo de referéncia e com
0 acompanhamento realizado durante as fases de perfuragdo, conclusdo, instalagéo e entrada em funcionamento, a fim de avaliar o
impacto do projecto na fauna marinha.

27



28

Eni em Mocambique 2025 Nunnuaka Nkhay Juntos Crescemos

dNCds DeliCs

desenvolvimento

Para a Eni SpA, a sustentabilidade é parte integrante das suas actividades comerciais. Também é essencial
no ambito do compromisso com a Transigdo Justa, através da implementagao de soluges que tenham
em conta as caracteristicas e limitagdes especificas do pais. Ao abordar esta transigao, a Eni SpA estd a
apostar num modelo de negdcio baseado na diversificagdo das fontes de energia e do seu abastecimento,
com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento das comunidades nos paises em que opera, através
de projectos de desenvolvimento industrial e local, nomeadamente em parceria. No que diz respeito
aos projectos de desenvolvimento local, a Eni SpA tem vindo a desenvolver, ao longo do tempo, uma
abordagem sistémica para definir as areas prioritarias de intervengao, implementando projectos “a medida”
com base nas necessidades das populagdes locais, contribuindo simultaneamente para os ODS e para a
concretizagdo dos objectivos de sustentabilidade estabelecidos no Plano Estratégico do Grupo.

De acordo com a chamada abordagem “Dual Flag”, as acgGes da Eni baseiam-se num profundo respeito pelo
individuo, no conhecimento das questdes locais e na vontade de trabalhar ao lado dos Paises para promover
o desenvolvimento sustentavel, também através de parcerias com actores reconhecidos a nivel nacional e
internacional. A Eni esta presente em Mogambique desde 2006. O Projecto Coral South iniciou a produgéo
em 2022 e gera continuamente varios beneficios, como o crescimento do emprego local, a seguranga dos
abastecimentos de gas o nivel internacional e a diversificagdo das fontes de abastecimento. Gragas aos
acordos com as contrapartes institucionais e as organizagbes da sociedade civil, foram langadas muitas
iniciativas para contribuir para o desenvolvimento socioecondémico das comunidades locais.

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

CRONOLOGIA

>

>

2013

Construgdo de uma escola priméaria e de uma biblioteca no
bairro de Paquitequete, beneficiando cerca de 2 000 criangas.

Construgdo de um sistema de abastecimento de agua e de
fontanarios publicos em Palma, que beneficiara cerca de 4 000
familias.

Foram instaladas duas salas de operagdes no Hospital Distrital
de Palma, melhorando o acesso a servigos cirdrgicos essenciais
para cerca de 70 000 pessoas.

2017

Instalagdo de uma unidade de oxigénio no Hospital Provincial
de Pemba. Esta unidade teve um impacto enorme durante a
fase da pandemia da Covid-19, em 2020-2021.

2014

- Fornecimento de equipamento de formagdo nas éareas da

eletricidade e da mecanica ao Instituto Nacional do Emprego e
Formagao Profissional,em Pemba, aumentando as oportunidades
de formagao profissional para mais de 500 jovens.

Construgdo de um centro de acolhimento para grdvidas no
Hospital Distrital de Palma, melhorando o acesso aos servigos
de salide materna para as futuras méaes.

Formacéo e certificagdo de profissionais de saide no Hospital
Provincial de Pemba, refor¢ando a capacidade e a qualidade da
prestagao de servigos de salde.

2020

Doacdo de uma ambulancia aos servigos de saude da provincia
de Cabo Delgado, com vista a apoiar os servigos de emergéncia.

Construgdo de um campo desportivo e de um parque infantil em
Maputo promovendo a integra¢éo social de mais de 150 alunos.

2018

Implementagdo de uma iniciativa de prevencao do cancro do
colo do Utero em 21 centros de saude, alargando o acesso a
servigos de rastreio e prevengao a cerca de 63 000 mulheres.

2022

Construgao da Escola Primaria de Paquitequete, de um campo
desportivo polivalente, de uma cantina escolar em Pemba e
fornecimento de refeigdes escolares.

Construgdo de um campo desportivo e de um parque infantil
em Maputo promovendo a integracdo e a coesdo sociais,
beneficiando mais de 500 alunos.

2021

Apoio a resposta a Covid-19 e a gestao de casos nas provincias
de Cabo Delgado e Maputo, reforgando os servigos de saude e
beneficiando mais de 50 000 pessoas.

Construgdo de um bloco laboratorial, fornecimento de equipamento
de cozinha e atribuigdo de bolsas de estudo ao Instituto Industrial
e Comercial de Pemba, reforcando as oportunidades de ensino
técnico e profissional para mais de 700 jovens.

2024

Formagao sobre praticas de pesca sustentdveis e fornecimento
de equipamento de pesca em Pemba e Metuge, com vista a
melhorar os meios de subsisténcia e a beneficiar mais de 1 400
pescadores.

Reforgo dos servicos médicos de emergéncia no norte de
Mogambique através da ampliagdo e equipamento da Unidade
de Cuidados Intensivos, da instalagdo de um tomografo
computadorizado e da construgdo de uma nova farmdcia no
Hospital Provincial de Pemba, complementado pela entrega de
trés ambulancias para apoiar os servigos de salide em toda a
provincia de Maputo.

Fornecimento de insumos agricolas e formagdo em agricultura
deconservagdo a mais de 5 000 agricultores nos distritos de
Barué, Manica e Sussundenga, na provincia de Manica.

2023

Fornecimento de materiais didaticos, promocao de atividades
extracurriculares e reforgo das competéncias dos professores
nas escolas de Paquitequete, em Pemba, melhoraram o acesso
a uma educagao de qualidade para mais de 4 000 criangas.

Instalagdo de equipamento de laboratério e realizagdo de
formagédo no local de trabalho para o pessoal do laboratério
do centro de saude de Angoche, na provincia de Nampula,
reforgando a capacidade de diagnéstico e beneficiando cerca de
20 000 pessoas.

Apoio ao Plano Nacional de Prevencdo do Cancro do Colo do
Utero nas Mulheres de Mogambique, através da introducéo de
novas tecnologias de diagnéstico e da formagdo simultanea
de profissionais de salde na cidade de Maputo, melhorando
0 acesso a prevengao e ao diagndstico do cancro do colo do
Utero para mais de 6 000 mulheres.

2025

Restauragcdo de 17 hectares de ecossistema de mangais,
fornecimento de insumos agricolas e construgdo de 15 pogos
de 4gua e 5 blocos sanitdrios em Mecufi, reforcando os meios
de subsisténcia, 0 acesso a agua e o saneamento para mais de
37 000 pessoas.

Implementagdo de uma iniciativa destinada a reduzir a
mortalidade materna e neonatal e a combater a desnutrigao
aguda entre as criangas em trés distritos da provincia de
Maputo, melhorando os resultados em matéria de salde para
cerca de 50 000 mulheres e criangas.
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Projectos de Desenvolvimento Local

Em Mogambique, os projectos de desenvolvimento local seguem um processo estruturado, que comega
com a identificagdo das necessidades da comunidade e a subsequente definigdo de iniciativas, em
estreita colaboragdo com as autoridades locais e outras partes interessadas.

SAUDE COMUNITARIA

S&o criadas iniciativas comunitarias relacionadas com a saude para proteger o direito fundamental a
saude, reforgando os sistemas de salde nos paises de acolhimento, melhorando as condig8es de salude
e contribuindo para o desenvolvimento social a longo prazo. Entre as principais atividades contam-se a
reabilitagdo e o equipamento de unidades de saude, o fornecimento de equipamento médico, a formagéo
de profissionais de salde e a prestagdo de servigos comunitarios de saude e nutrigdo. Entre 2013 e 2025,
este compromisso traduziu-se em investimentos significativos em cinco provincias, abrangendo os
cuidados de emergéncia, a saude materno-infantil, a prevencgéo de doengas e a nutrigéo.

Na provincia de Cabo Delgado, o investimento no Hospital Provincial de Pemba evoluiu desde a reabilitagdo
inicial dos servigos de urgéncia — incluindo a construgdo de duas salas de cirurgia no Hospital Distrital de
Palma, em 2013 — até uma transformag&o abrangente dos servigos de cuidados intensivos e de radiologia
entre 2023 e 2025, alargando o0 acesso a cuidados de emergéncia de qualidade a mais de 2 milhdes de pessoas
e disponibilizando, pela primeira vez, mais de 1 500 tomografias computadorizadas a nivel local. Na provincia
de Maputo, as maternidades e as salas de espera dos centros de salide de Magude, Moamba e Xinavane foram
reabilitadas e equipadas, tendo cerca de 40 000 mulheres e criangas recorrido aos servigos prestados nestas
unidades. A prevengéo do cancro do colo do Utero tem sido abordada através de um programa de rastreio na
cidade de Maputo, com a introdug&o de testes moleculares de ADN do HPV, a formag&o de 89 profissionais
de saude e o alcance de aproximadamente 22 800 pessoas através de atividades de sensibilizagao, tendo
sido realizados mais de 6 000 testes desde o seu langamento. Nas provincias de Sofala e Manica, a vertente
de saude do programa de cozinha com energias limpas mobilizou Brigadas Méveis Integradas em cinco
distritos, prestando cuidados pediatricos, vacinagao, servigos pré-natais e apoio nutricional diretamente as
comunidades, complementados pela formag&o de profissionais de salde na gestéo da desnutrigdo.

Ao longo de duas décadas, estas iniciativas — implementadas em parceria com organiza¢des reconhecidas
a nivel nacional e internacional — tém vindo a reforgar progressivamente os sistemas de salde, a alargar
0 acesso aos cuidados de saude e a melhorar os resultados em matéria de saude para algumas das
comunidades mais vulneraveis de Mogambique.

PARA SABER MAIS

Reforco dos servicos de emergéncia do Hospital Provincial de Pemba, na provincia de Cabo Delgado
Apds a assinatura de um Memorando de Entendimento com o Ministério da Saude (MISAU) em dezembro de 2022, a implementagdo do
projeto teve inicio em 2023 e foi concluida em 2025. Implementada pela Eni em nome dos parceiros da Area 4, a iniciativa centrou-se na
renovagao das enfermarias de cuidados intensivos e de radiologia, dotando-as do equipamento médico de alta qualidade necessario. Além
disso, o projeto incluiu formagéo para o pessoal de salde destas enfermarias, com o objetivo de reforgar as suas competéncias na gestao
médica e de manutengéo e, assim, melhorar o desempenho da unidade.

No Hospital Provincial de Pemba, as obras nas secgbes de radiologia e de cuidados intensivos tiveram inicio em 2023, dotando-o de um novo
quarto com 4 camas que cumpre as normas internacionais e inclui instalagdes essenciais, tais como um filtro de entrada, casas de banho,
um posto de enfermagem e um vestiario.

Além disso, a Unidade de Radiologia foi equipada com uma nova sala para a realizagdo de tomografias computadorizadas (TC), incluindo todo
0 equipamento necessario. Desde a sua instalagéo, em setembro de 2024, foram realizadas mais de 1 500 tomografias computadorizadas.
Antes disso, os doentes que necessitavam de exames de tomografia computadorizada eram encaminhados para Nampula, a 365 quildmetros
de distancia.

Além disso, foi criada uma nova sala para albergar o servigco de farmacia do hospital, concebida para garantir uma gestdo mais segura e
eficiente dos medicamentos, reforgando, assim, o apoio essencial que a farmacia presta a todo o hospital.

Em 2025, a Unidade de Cuidados Intensivos recebeu um videolaringoscépio, uma sonda cardiaca adicional para o ecografo portatil e um lote
de 15 manguitos de pressao adicionais para os monitores de sinais vitais.

As melhorias nas infraestruturas foram acompanhadas por um programa abrangente de formagdo e orientagdo, ministrado pela equipa
médica do Servigo de Radiologia do Hospital San Raffaele, destinado ao pessoal médico, radioldgico e de enfermagem, com base numa
avaliagdo das necessidades criticas e dos requisitos de formagado. A formagado de 32 profissionais de salde incluiu uma série de cursos
destinados a melhorar a qualidade do servigo e a reforgar as competéncias de gestdo de respostas a situagdes criticas, essenciais para
contribuir para o desempenho das instalagdes melhoradas do hospital a longo prazo. A intervengao tem o potencial de beneficiar mais de 2
milhdes de pessoas (a populagdo total da provincia de Cabo Delgado).

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

Melhoria da saude materno-infantil na Provincia de Maputo

O projecto, implementado pela Eni em nome dos parceiros da Area 4, tem como objectivo apoiar a cerca de
provincia de Maputo, melhorando a qualidade dos servigos de salde materno-infantil. Esta iniciativa visa 40 OOO

a renovagdo das maternidades e das “Casas Mée Espera” (casas de espera) nos centros de saude de

Magude, Moamba e Xinavane. Além disso, estéo a ser criadas hortas nas proximidades das unidades =~ mulheres e criangas

de saude, com o objetivo de melhorar a qualidade dos alimentos fornecidos as mulheres internadas nas ~ recorreram aos servigos
maternidades. Os resultados esperados incluem o reforgo dos servigos de salide materno-infantile uma ~ prestados pelos centros
maior sensibilizagdo das comunidades para temas de salde como a nutrigdo e a amamentagéo. de saude

Em 2025, foram alcangados os seguintes resultados:

+ Obras de engenharia civil: a reabilitagdo e o equipamento da “sala de espera” e a renovagdo da ala de
maternidade do Centro de Saude de Moamba foram concluidas em novembro de 2024. Durante 2025,
4114 mulheres e 35 818 criangas recorreram aos servigos prestados pelo centro de salde. As obras de
reabilitagdo da Casa de Espera para Mées e da Ala de Maternidade nos Centros de Salde de Magude e
Xinavane estavam quase concluidas.

+ As hortas dos Centros de Saude de Magude, Moamba e Xinavane foram criadas no dmbito dos projetos
em anos anteriores e tém contribuido diretamente para a melhoria nutricional das refei¢des preparadas
nas respetivas cozinhas, através do fornecimento regular de produtos frescos colhidos localmente, tais
como alface, tomate, cenoura e beterraba, entre outros.

+ Cerca de 500 mulheres participaram nas sess®es de formagdo realizadas regularmente sobre a
conservagao e o processamento de produtos alimentares e sobre 0 acompanhamento da saude materno-
infantil nos distritos de Magude e Xinavane.

+ Durante as comemoragdes da Semana Mundial da Amamentagao, 60 ativistas das comunidades de
Magude, Moamba e Xinavane receberam formagao no &mbito do tema global “Priorizar a amamentagéo:
fazer a diferenga para os pais que trabalham”. O principal objetivo da atividade foi reforgar a importancia
da amamentagao exclusiva nos primeiros seis meses de vida da crianga, destacando os beneficios para
a saude infantil, o desenvolvimento fisico e cognitivo e o fortalecimento da familia.

+ Além disso, no Centro de Saude de Moamba, foram também realizadas sessdes de sensibilizagéo para
40 maes, centradas na prevengao das doengas cardiovasculares através da pratica regular de atividade
fisica, de uma alimentag&o equilibrada e do acesso a informagao de salde adequada.

FOCUS ON

Promocao da satde e da nutricdo através de iniciativas relacionadas com fogdes melhorados

No ambito do programa da Eni para a cozinha com energias limpas em Mogambique, foram implementadas, em 2025, actividades especificas
de promogao da salide com o objetivo de incentivar a adopgao de fogdes melhorados nas comunidades envolvidas e melhorar os resultados
em termos de saude.

Desde abril de 2025, nos distritos de Nhamatanda e Dondo (na provincia de Sofala) e de Manica, Gondola e Vanduzi (na provincia de Manica),
tém vindo a ser implementadas estratégias de base comunitaria para promover comportamentos de procura de cuidados de saude e 0 acesso
A0S Mesmos.

Estas actividades foram levadas a cabo pelas Brigadas Mdveis Integradas (BMI) — equipas multidisciplinares coordenadas pelos Servigos
Distritais de Saude, da Mulher e de Ag&o Social (SDSMAS) — que realizam visitas periddicas as comunidades. Os servigos prestados incluiram
avaliagGes pediatricas (cuidados de salde para criangas saudaveis e doentes), vacinagao, cuidados pré-natais e pds-natais, planeamento familiar,
consultas para adultos, gestdo de doengas cronicas, exames de diagndstico, apoio psicoldgico e servigos de saude oral. Para além da vertente
clinica, as BMI realizaram campanhas de sensibilizagéo sobre alimentagéo saudavel, higiene e prevengéo de doengas, incluindo demonstrages
culindrias destinadas a incentivar o consumo de alimentos locais. Além disso, em coordenagéo com os Servigos de Saude do Distrito de Manica,
0 projecto apoiou a formagédo de 16 profissionais de satde no ambito do Programa de Reabilitagdo Nutricional em Ambulatério (PRN), com o
objetivo de melhorar o rastreio, o diagndstico, o tratamento e 0 acompanhamento da desnutrigdo nas unidades de saude e no &mbito dos BMI.

O projecto também apoiou a introdugédo do Pacote de Intervengéo Nutricional (PIN), uma abordagem integrada de base comunitdria centrada na
promogdao da nutrigdo e na prevengdo da desnutrigdo. Por fim, nas provincias de Sofala e Manica e em Maputo, foram realizadas demonstragées
culinarias com o objectivo de sensibilizar a comunidade para a nutricdo e os comportamentos saudaveis. Ao integrar as tradigdes culinarias
e os sistemas alimentares locais, estas demonstragdes promovem praticas de seguranga alimentar e incentivam a preparagao de refei¢cbes
nutritivas e equilibradas.
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cerca de
1800

testes de prevengao
realizados em 2025

PREVENQAO DO CANCRO DO COLO DO UTERO NAS MULHERES
MOCAMBICANAS

0 cancro do colo do Utero, o tipo de cancro mais comum em Mogambique, representou 33,4 % do total
de novos diagndsticos de cancro em 2022. Esta elevada incidéncia reflecte a prevaléncia generalizada
da infegdo pelo virus do papiloma humano (VPH) e o acesso limitado aos servigos de prevengdo do
cancro do colo do Utero no pafs. O projecto, implementado pela Eni em nome dos parceiros da Area
4, visa reforgar os servigos de rastreio do cancro do colo do Utero na cidade de Maputo, centrando-se
no fornecimento de equipamento e na introdugdo do teste molecular de ADN do HPV como método
principal de rastreio. Além disso, o projecto inclui a formagao de profissionais de salde na utilizagao
desta tecnologia e no tratamento de lesGes pré-cancerigenas.

Foi criado um sistema integrado para a prevengéo, diagndstico e tratamento do cancro do colo do Utero,
em colaboragédo com o Ministério da Saude (MISAU), que inclui a criagdo de uma rede em parceria com
o Hospital Central de Maputo para apoiar as doentes ao longo de todo o seu percurso de tratamento.

Entre julho de 2023 e junho de 2025, foram realizados mais de 6 000 testes no ambito do projecto.
Um total de 89 profissionais de salde receberam formag&o ao longo de oito ciclos de formagao, que
incluiram sess@es tedricas e praticas, workshops sobre legislagdo e modulos aprofundados sobre
normas internacionais de qualidade e seguranga. Além disso, foram também organizadas 21 actividades
de sensibilizagado destinadas a promover o rastreio do HPV junto da populagdo-alvo, que abrangeram
cerca de 22 800 pessoas.

ENTREVISTA COM FLAVIO ISMAEL

Flavio Ismael

Director nacional do
Programa DREAM de
Sant’Egidio. Partilha algumas
das conquistas e ligbes
aprendidas com o projecto
“Prevencgdo do Cancro do
Colo do Utero nas Mulheres
Mogambicanas”.

EDUCAGCAO

Ensino basico e formacao profissional em Pemba

O objectivo destas iniciativas € melhorar, a longo prazo, o acesso a uma educagdo de qualidade, eficaz
e inclusiva para as comunidades de Pemba. Entre as principais actividades contam-se a reabilitagdo e a
construgdo de salas de aula, a distribuigdo de material escolar e kits aos alunos, a formagao de professores,
campanhas de sensibilizagdo para promover a frequéncia escolar e a concessdo de bolsas de estudo,
bem como a implementag&o de cursos e programas de formagao profissional. Entre 2014 e 2025, a ERB
construiu duas escolas primarias, um campo polivalente, uma cantina escolar e uma biblioteca. Durante o
mesmo periodo, a ERB formou cerca de 70 professores e funcionarios escolares, bem como cerca de 400
adultos através de um programa de alfabetizagao, e forneceu refeigdes escolares no bairro de Paquitequete,
beneficiando mais de 4 000 criangas. Em 2014, a ERB também forneceu equipamento de formag&o nas dreas
eléctrica e mecénica e ministrou formagéo aos formandos do Instituto Nacional do Emprego e Formagéo
Profissional (INEFP), abrangendo mais de 500 jovens em Pemba. Entre 2019 e 2026, a ERB reforgou ainda
mais 0 ensino técnico através da construgdo de um bloco de laboratdrios e do apetrechamento da cozinha
industrial do IICP, beneficiando mais de 700 jovens em Pemba. De um modo geral, estas iniciativas contribuiram
significativamente para melhorar a capacidade da Educagdo e Formag&o Técnica e Profissional (EFTP) na
provincia de Cabo Delgado, através do desenvolvimento de infra-estruturas, do fornecimento de equipamento
e do desenvolvimento de recursos humanos. Os projectos tiveram um impacto significativo na resposta
aos desafios identificados e na implementagdo de solugles eficazes, nomeadamente no que diz respeito a
melhoria da qualidade da formacgéo e ao reforgo da sua adequagao as necessidades do mercado de trabalho.

ENTREVISTA COM BENJAMIN APAIN

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

6 000

alunos tiveram acesso a
educacao de qualidade

A Comunidade de Sant’Egidio desenvolve
as suas actividades em Mocambique desde
1992. Pode descrever os objectivos das suas
actividades e quais sao os principais desafios
que enfrenta?

Sant'Egidio promove a paz como base para
o desenvolvimento, defendendo os direitos
humanos e, ao mesmo tempo, reduzindo a
pobreza e a fome. A sua acgdo centra-se na
promogdo da salde e do bem-estar de todos,
especialmente dos jovens, das mulheres e das
criangas. Este trabalho € reforgado por uma sélida
rede comunitaria que aproxima os cuidados de
saude através das escolas, dos mercados, dos
locais de trabalho e dos lares, facilitando a ligagéo
das pessoas as unidades de salde.

0 virus do papiloma humano (HPV) é uma das
infeccdes sexualmente transmissiveis mais
comuns e constitui a principal causa do cancro
do colo do utero. Porque é tao importante a
prevencao do HPV em Maputo e quais sao as
caracteristicas distintivas desta abordagem?

O cancro do colo do Utero é, de facto, uma das
principais causas de mortalidade por cancro
entre as mulheres em Mogambique, com um

impacto significativo concentrado em Maputo,
onde a taxa de mortalidade é de 36,9 por cada
100 000 mulheres (CQUIN 2023). A Sant'Egidio
aplica  protocolos de  referéncia, cuja
implementacgéo foi possivel gragas a colaboragdo
entre a Eni Rovuma Basin e Sant'Egidio. O
projecto permitiu que, no total, mais de 6 000
mulheres fossem submetidas a exames e
acompanhadas através de uma abordagem
integrada, que combina analises laboratoriais e
acgdes de proximidade com a comunidade.

Como se avalia o sucesso do projecto para além
do niimero de testes realizados? Quais foram as
principais licoes aprendidas?

O sucesso reflecte-se numa taxa de conclusdo
do tratamento de 90 % entre as mulheres com
HPV positivo e na formagao de 89 profissionais
de saude. Contamos com pessoal qualificado
e equipamento devidamente testado e pronto
para utilizagdo. Uma ligdo fundamental é que
uma cooperagdo solida entre o sector sem
fins lucrativos, o Ministério da Satde (MISAU)
e o sector privado é essencial para facilitar a
expansdo e a replicagdo do projecto a nivel
nacional.

Benjamin Apain
Diretor da Escola
Paquitequete - KUPARATA

De que forma o apoio da Eni e dos seus parceiros
contribuiu para melhorar o ambiente escolar e a
retencao dos alunos?

O apoio da Eni e dos seus parceiros teve um
impacto muito positivo na escola, nomeadamente
na reducdo das taxas de abandono escolar e na
melhoria da assiduidade. Gragas a distribuicdo
de material escolar aos alunos em situagdo de
vulnerabilidade e a introdugdo de lanches escolares,
muitos alunos que antes tinham dificuldades em
frequentar as aulas regularmente conseguem agora
permanecer na escola e participar mais activamente
na sua educacdo. O ambiente de aprendizagem
melhorou significativamente ao longo da parceria,
criando melhores condi¢des tanto para os alunos
como para os professores. Uma das mudangas
mais notaveis é o facto de os alunos ja ndo sairem
do recinto escolar a procura de comida durante o
dia, o que Ihes permite manterem-se concentrados
nos estudos. Ao mesmo tempo, a retengdo de
professores e alunos melhorou, contribuindo para
uma maior estabilidade e continuidade no processo
de aprendizagem. De um modo geral, a colaboragao
contribuiu para criar um ambiente educativo mais
solidario, inclusivo e motivador.

Que desafios subsistem no sector da educagao e
quais sdo as suas esperancas para o futuro dos
seus alunos?

Apesar dos progressos alcangados, continuam a
existir desafios importantes para garantir o acesso
a uma educagdo de qualidade para todas as
criangas, bem como para melhorar continuamente
os resultados de aprendizagem. A procura de
apoio educativo continua a ser muito elevada,
e as parcerias de longo prazo continuam a ser

essenciais para reforgar as escolas, proporcionar
condigdes de aprendizagem adequadas e apoiar
tanto os professores como os alunos. A minha
esperanga € que os alunos continuem a beneficiar
de oportunidades que lhes permitam crescer a
nivel académico e pessoal, tornando-se cidaddos
responsaveis, capazes de dar um contributo
positivo as suas comunidades e ao pais. Através da
educagao, podem construir um futuro melhor para si
préprios e melhorar a sua qualidade de vida.

Qual é a importancia das parcerias a longo prazo
para melhorar os resultados educativos e apoiar o
desenvolvimento das escolas?

As parcerias a longo prazo desempenham um
papel fundamental no reforgo do sector da
educagao, ajudando as escolas a enfrentar alguns
dos principais desafios que afectam o ensino e
a aprendizagem. O apoio continuo prestado por
parceiros como a Eni contribui directamente para
melhorar as condi¢cdes de aprendizagem, apoiar
alunos e professores e criar um ambiente educativo
mais estavel e propicio. Ao longo dos anos, a
presenca da Eni em Mogambique tem tido um
impacto muito positivo, nomeadamente através
do seu empenho em apoiar iniciativas nas dreas
da educagdo e do desenvolvimento comunitario.
Ao trabalharem em estreita colaboragédo e com as
escolas e as comunidades, estas parcerias ajudam
a dar resposta as necessidades existentes, criando
simultaneamente oportunidades para um progresso
sustentdvel. Na minha opinido, o investimento
continuo na educagdo é essencial, uma vez que
a educagao continua a ser um dos pilares mais
importantes para o desenvolvimento e progresso
social.
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600

alunos que participam
em actividades de
sensibilizagaos

Aumento da seguranca
alimentar para

5000
agricultores

DIVERSIFICAGCAO ECONOMICA

Pré-resiliéncia no distrito de Mecufi, Cabo Delgado

Desde 2021, esta iniciativa, implementada pela Eni em nome dos parceiros da Area 4, tem como
objectivo reforgar a resiliéncia das comunidades locais face aos impactos das alteragdes climaticas,
promovendo simultaneamente actividades geradoras de rendimento mais sustentaveis. O projecto faz
parte do Plano de Sustentabilidade do Coral South e é implementado em parceria com a Universidade
de Lurio (UniLurio).

O projecto compreende duas grandes areas de intervengéo:

1. Biodiversidade e protecdo ambiental. Esta componente promove praticas cada vez mais
sustentaveis e sensibiliza para a biodiversidade e a sua importancia para as comunidades locais.
Em 2025, cerca de 600 estudantes participaram em actividades de formagéo e sensibilizagdo
sobre a biodiversidade, centradas especificamente na protec¢gdo dos mangais. Desde o seu inicio,
0 projecto superou as metas iniciais, recuperando um total de 17 hectares e envolvendo cerca de
2 000 pessoas em actividades relacionadas com a biodiversidade e o ambiente.

2. Actividades agricolas mais sustentaveis. A Eni apoiou a criagdo e a melhoria das oportunidades
de geracdo de rendimento para as comunidades. Para facilitar a recuperagéo de areas degradadas
e diversificar os meios de subsisténcia, a iniciativa envolveu os agricultores e comunidades locais
através da apicultura, aquacultura de mexilhées e da horticultura. Foram realizadas sessdes de
formacao e informacéao sobre técnicas agricolas e competéncias comerciais, a par do fornecimento
de equipamento e de materiais necessarios para iniciar ou expandir os negdécios dos participantes.
Desde o inicio do projecto, mais de 700 agricultores receberam apoio através de formagdo em
técnicas de agricultura de conservagao e do fornecimento de sementes.

Recuperagao em Cabo Delgado

Desde 2023, esta iniciativa, implementada pela Eni em nome dos parceiros da Area 4, em colaborag&o
com a Associagdo para o Desenvolvimento do Povo para o Povo (ADPP), tem como objectivo reforgar
o desenvolvimento socioecondmico e apoiar a recuperagdo apds conflitos e catdstrofes naturais,
melhorando os meios de subsisténcia e as oportunidades de negdcio para as pessoas deslocadas
internamente (PDI) e as comunidades de acolhimento no distrito de Metuge, com especial énfase nas
mulheres e nos jovens. O projecto compreende varias areas de intervengdo. Promove uma agricultura
mais sustentavel e a seguranga alimentar, com vista a melhorar a produgéo e a produtividade agricolas,
aumentando, assim, a seguranga alimentar de, pelo menos, 5 000 pessoas deslocadas internamente e
membros das comunidades de acolhimento. Em 2025, o projecto criou 36 parcelas de demonstragéo,
organizou duas jornadas de campo para promover a partilha de conhecimentos entre os agricultores e
ministrou formag&o aos participantes sobre técnicas de Agricultura de Conservagéo (AC).

Ao mesmo tempo, o projecto apoia o desenvolvimento dos meios de subsisténcia, reforgando a
capacidade de geragéo de rendimento das familias beneficidrias e a sua resiliéncia econdmica.

ENTREVISTA COM HENRIQUES ANTONIO PEDRO

Henriques Antonio Pedro
ADPP - Gestor de Projectos
RCD

Pode descrever resumidamente os projectos
implementados em parceria com a Eni?

Os principais projectos implementados em
parceria com a Eni centram-se na sustentabilidade,
nomeadamente no desenvolvimento
socioecondmico, na dgua e no saneamento e na
educacgédo. Trabalho no projecto “Recuperagdo em
Cabo Delgado - Agricultura Sustentavel e Meios de
Subsisténcia para a Recuperagao’, uma iniciativa
com a durag&o de trés anos implementada pela
ADPP no distrito de Metuge. O projecto apoia 1 800
familias, com especial énfase em mulheres e nas
pessoas deslocadas internamente, promovendo
uma agricultura adaptada as  alteragdes
climaticas, meios de subsisténcia diversificados,
maior seguranga alimentar e ligagdes mais fortes
aos mercados, a0 mesmo tempo que fomenta o
empoderamento das mulheres e a coesédo social.

Que mudangas concretas observaram nas
comunidades que apoiam?

Observamos  melhorias  significativas  na
produgdo agricola e na seguranga alimentar,
com os agricultores a adotarem praticas mais
resilientes e diversificadas. Concretamente,
foram reforgadas infraestruturas essenciais,
incluindo a construgdo de um Centro de
Manuseamento e Venda de Produtos Horticolas
em Metuge, que ird reduzir as perdas pds-
colheita e melhorar a comercializagdo, com o
apoio de um sistema de transporte composto
por triciclos de carga e um camido frigorifico.
Foram também construidas latrinas e celeiros
melhorados, instaladas unidades de produgao
avicola e maquinas de moagem, bem como
fontes de dgua potavel e pogos de irrigagéo.
Estas medidas contribuiram para o aumento dos
rendimentos das familias, para a melhoria das
condigdes de vida e para uma maior resiliéncia
das comunidades beneficiarias.

Como é que garantem a sustentabilidade para
além do ciclo de vida dos projectos?

A sustentabilidade dos projectos € assegurada
através de uma forte énfase no reforgo de
capacidades e na transferéncia de competéncias
para os beneficidrios, permitindo-lhes aplicar as
praticas de forma autéonoma apds o término do
projecto.

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

Ao mesmo tempo, promove-se a organizagéo
dos produtores em grupos e o reforgo das
estruturas das comunidades locais, a fim de
garantir a apropriagdo e a gestao partilhada das
iniciativas. Sdo igualmente desenvolvidas ligagdes
aos mercados e mecanismos de geragao de
rendimentos para ajudar a consolidar as atividades
econémicas ao longo do tempo. O envolvimento
das autoridades locais e dos parceiros institucionais
reforca ainda mais a integragdo e a continuidade
das intervengdes no contexto comunitario.

0 que diferencia esta parceria das outras em que
ja trabalharam?

Uma diferenga fundamental nesta parceria com
a Eni Rovuma Basin (ERB) € que, ao contrario de
outras colaboragdes, a Eni ndo atua meramente
como doadora, mas sim como um verdadeiro
parceiro de implementagdo. Esta abordagem
permite  um envolvimento mais direto e
colaborativo ao longo de todo o ciclo do projeto,
facilitando a identificagdo conjunta dos desafios
e a definicdo e a definigdo de estratégias de
mitigacdo mais eficazes. Consequentemente, a
intervengdo torna-se mais agil, mais adaptada
ao contexto local e orientada para solugdes, com
maior capacidade de adaptacao as realidades das
comunidades beneficidrias e um forte foco em
resultados sustentaveis.

Numa altura em que a Eni assinala 20 anos em
Mogambique, qual é aimportanciadacontinuidade
nos programas de desenvolvimento?
Acontinuidade dos programas de desenvolvimento
€ essencial para consolidar os resultados
alcangados e garantir impactos sustentaveis ao
longo do tempo. Em contextos como o de Cabo
Delgado, caracterizados por vulnerabilidades e
choques recorrentes, a mudanga estrutural exige
consisténcia, presenca continua e adaptagéo das
interveng®es as dinamicas locais. A continuidade
nao so6 contribui para reforgar os resultados ja
alcangados em termos de produgéo, seguranga
alimentar e geracdo de rendimentos, como
também reforca a resiliéncia e a capacidade de
recuperagdo das comunidades. Neste contexto, o
compromisso a longo prazo da Eni desempenha
um papel fundamental na promogdo de um
desenvolvimento mais estavel e inclusivo.
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ACESSO A AGUA E SERVICOS DE SANEAMENTO

PARA SABER MAIS - 20 ANOS EM MOCAMBIQUE

4 000

familias passaram a ter
acesso a agua entre 2013
e 2014

Promocéao do acesso a agua na Provincia de Cabo Delgado

A Eni desenvolveu iniciativas para apoiar as comunidades locais no acesso a agua potavel, a higiene e aos
servigos de saneamento com o objetivo de melhorar as condigdes de vida e a saude publica, especialmente
em areas onde 0 acesso a agua potavel é limitado ou inexistente. As atividades incluiram a construgao de
pocos, a disponibilizagédo de instalagdes sanitarias, programas de educagédo em higiene e formagéo em
gestdo comunitaria de sistemas de abastecimento de dgua.

Entre 2013 e 2014, foram construidos dois sistemas de abastecimento de agua e reservatérios de
armazenamento, bem como trés fontanarios publicos, que passaram a ser abastecidos com &gua potavel,
beneficiando mais de 4 000 familias no distrito de Palma.

Em 2025, foram construidos quatro furos de dgua em resposta ao impacto do ciclone Chido, que afetou
gravemente o distrito de MecUfi. Estas intervengdes contribuiram para salvar vidas, proporcionando ajuda
as populagdes que enfrentavam uma grave escassez de agua. Além disso, e em conformidade com as
melhores préticas em matéria de dgua, higiene e saneamento (WASH), o projeto construiu um total de quinze
pogos de agua e cinco blocos de latrinas, tendo beneficiado mais de 37 000 pessoas desde o seu inicio.

Ainda em 2025, cerca de 750 pessoas passaram a ter acesso directo a agua gragas a construgdo de trés
furos no distrito de Metuge. No total, o projecto construiu cinco furos de dgua, beneficiando mais de 1 250
pessoas, e mais de 60 000 pessoas participaram em agdes de sensibilizagdo centradas em praticas de
higiene e saude relacionadas com a gest&o e o consumo de agua.

Os projectos ampliaram o acesso a infraestruturas hidricas, instalagbes de saneamento e promogéo
da higiene, nomeadamente nas escolas e a nivel comunitario. Foram criados ou reforgados comités de
gestéo da agua, tendo-se observado melhorias significativas no comportamento em matéria de praticas
de higiene e saneamento.

Conteudo local

O Conteudo Local é o valor acrescentado que as atividades da Eni trazem ao sistema socioeconémico
nos contextos em que a empresa opera, em termos de criagéo de forga de trabalho local, desenvolvimento
industrial e tecnoldgico, dinamizagéo das atividades econémicas, transferéncia de know-how e melhoria
das competéncias do capital humano. O Conteuldo Local representa um pilar fundamental da agéo da Eni,
tanto na sua vertente industrial como na de desenvolvimento, e constitui uma prova do impacto concreto
gerado pela empresa no territério. Dada a sua importancia, o contetdo local constitui uma ferramenta
eficaz para o didlogo com as partes interessadas e promove o desenvolvimento de relagdes a longo prazo.

Em consonéancia com o seu compromisso com o desenvolvimento nacional, Mogambique tem dado
grande énfase a promogé&o do conteldo local no setor do petréleo e do gas. Esta abordagem é apoiada
pelo quadro juridico e regulamentar em vigor, incluindo a Lei do Petréleo (Lei n.° 21/2014), bem como
pelas politicas nacionais que incentivam a participagédo de cidaddos e empresas mogambicanas no
desenvolvimento dos recursos naturais do pais.

Estas disposigbes visam dar prioridade ao emprego de cidaddos mogambicanos, fomentar o
desenvolvimento de competéncias através de iniciativas de formagéo e reforgo de capacidades
e promover a inclusdo de empresas locais em processos de aprovisionamento e contratagdo. As
empresas sdo encorajadas a implementar planos estruturados de desenvolvimento da forga de trabalho,
a apoiar o registo e o desenvolvimento dos fornecedores e a contribuir para o reforgo de uma cadeia de
abastecimento nacional competitiva e mais sustentavel.

A importancia que a Eni atribui ao conteudo local esta em total sintonia com os objetivos nacionais de
Mogambique. Através das suas operagdes, a Eni continua a apoiar o desenvolvimento de competéncias
locais, a facilitar oportunidades de emprego e a promover a participagdo de empresas mogambicanas
em toda a sua cadeia de valor. Este alinhamento reforga uma visdo comum de crescimento sustentdvel,
criagdo de valor a longo prazo e desenvolvimento responsavel dos recursos energéticos do pais.

Em Mogambique, a Eni organiza a sua contribui¢&o para o conteldo local em trés dreas:

« Ativagao de cadeias de abastecimento para reforgar a competitividade das empresas locais e melhorar

0 seu acesso a oportunidades de contratagdo. Neste contexto, a Eni Rovuma Basin implementou

iniciativas especificas de envolvimento dos fornecedores, incluindo o langamento do Eni Open Day em

setembro de 2025, que contou com a participagao de mais de 200 empresas locais de setores-chave.

Esta iniciativa dd a conhecer as proximas oportunidades de contratagéo e cria uma plataforma para a

interacao direta entre a Eni Rovuma Basin e as empresas locais, apoiando a sua integragao na cadeia

de valor do projeto. Paralelamente, as atividades continuas de prospegao de mercado e de registo de
fornecedores tém contribuido para a identificagdo e inclusdo de empresas mogambicanas na base de

dados de fornecedores da Eni, facilitando a sua consideragdo nos processos de aprovisionamento e

reforgando a transparéncia no envolvimento com os fornecedores.

Integracdo do pessoal local nas estruturas operacionais da Eni, através do envolvimento e do

recrutamento direto de forga de trabalho mogambicana no dmbito do Projecto Coral South. Em 2025,

o projecto empregou um total de 1260 cidadaos mogambicanos, distribuidos por postos de trabalho

diretos e indiretos, o que representa um aumento de cerca de 125 postos de trabalho em relagdo a

2024. As fungbes abrangem operagdes offshore da FLNG, apoio técnico e administrativo em terra

e servigos de logistica, o que realga a contribuicdo do projeto para a criagdo de oportunidades de

emprego para profissionais nacionais.

« A partilha e a transferéncia de competéncias e conhecimentos profissionais no &mbito do Projecto
Coral South continuaram a ser uma prioridade em 2025. O projecto apoiou 0s talentos locais através de
formacéo especifica, experiéncia pratica no local de trabalho e programas educativos, em colaboragdo
com instituicdes académicas e universidades.

Durante o ano de 2025, 16 jovens engenheiros mogambicanos participaram no Programa de Formagao
de Licenciados, que incluiu um curso intensivo de inglés de trés meses em Maputo, quatro meses de
formagao basica na Universidade Corporativa da Eni SpA, em Itélia, formagao especifica para as fungdes
nas areas de Producao, Laboratério, Manutenc¢ao, Maritimo, HSE e Integridade dos Ativos, bem como
orientagdo no ambito da formagao no local de trabalho e experiéncia pratica profissional. Paralelamente,
foram ministradas 700 sessdes de formagéo a trabalhadores mogambicanos, num total de 14 658 horas

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
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de formag&o em dreas como Conformidade, Economia e Mercados, Salde, Seguranga e Ambiente (HSE),
Processos Industriais, Linguas, Tecnologias da Informag&o e Comunicagdo (TIC) e Recursos Humanos.

O projecto continuou também a investir na formagdo avangada, tendo quatro trabalhadores
mogambicanos participado em programas de mestrado patrocinados pela Eni em 2025 (edigdes de
2023-2025, 2024-2025 e 2025-2026). Além disso, sete trabalhadores mogambicanos foram destacados
para projectos internacionais na Argélia, Itdlia, Iraque e Costa do Marfim, tendo, assim, a oportunidade
de conhecer as melhores praticas a nivel mundial e de contribuir para o reforgo da capacidade técnica
nacional. As iniciativas de formagéo profissional incluiram a obtengéo, por 27 alunos, de certificados de
nivel B, em parceria com o Instituto Superior Dom Bosco, que reconhecem a conclusdo de programas de
desenvolvimento profissional.

Estas iniciativas permitiram que a forga de trabalho e os estudantes mogambicanos realizassem
estagios, adquirissem experiéncia operacional e reforgassem as suas qualificagdes técnicas, reforgando
assim a capacidade local no &mbito do Projecto Coral South.

Tal como demonstrado por todas estas iniciativas, o desenvolvimento do capital humano e das
competéncias representa um aspeto fundamental da abordagem da Eni no Projecto Coral South. A
importancia que a Eni atribui ao conteudo local reflete-se no desenvolvimento de planos integrados nas
varias fungdes empresariais, incluindo Sustentabilidade, Recursos Humanos e Aprovisionamento, com
vista a maximizar a criagdo de valor no pais. Estes planos garantem que as iniciativas de Conteudo Local
sejam plenamente coordenadas e eficazes, respeitando a regulamentagdo aplicavel e, muitas vezes,
estabelecendo objetivos mais ambiciosos do que os previstos na legislag&o local.

Eni Open Day

Nota metodoldgica

O relatorio “20 anos da Eni em Mogambique: Juntos Crescemos 2025" insere-se no &mbito dos relatorios
de sustentabilidade da Eni SpA, que incluem a “Declara¢éo Consolidada de Sustentabilidade da Eni 2025",
exigida por lei e incluida no Relatério Financeiro Anual, e o relatério voluntario “Eni for 2025 - Uma Transig&o
Justa”. A “Declaragdo Consolidada de Sustentabilidade da Eni 2025" foi elaborada em conformidade
com o Decreto-Lei n.° 125/2024 e com as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS),
estando sujeita a uma garantia limitada por parte do mesmo revisor oficial de contas responsavel pelas
demonstragdes financeiras. Além disso, este sistema de prestagdo de contas é complementado pela
informacéo disponibilizada no website corporativo da Eni SpA, ao qual se remete para uma analise mais
aprofundada das questbes abordadas no presente relatério. O relatério “20 anos da Eni em Mogambique:
Juntos Crescemos 2025" foi elaborado com o objetivo de fornecer as partes interessadas informagdes
claras e detalhadas sobre questdes de sustentabilidade relacionadas com a presenga da Eni SpA e das
suas subsidiarias em Mogambique.

E um documento que apresenta informacBes sobre iniciativas de criagdo de valor especificas
relacionadas com os projectos da joint venture AREA 4 dos quais a Eni é parceiro, bem como noutras
iniciativas auténomas que a Eni tem vindo a desenvolver em Mogambique (incluindo o programa de
Matérias-Primas Agricolas e as Iniciativas de Compensagéo de Carbono).

A relevancia dos temas descritos no documento decorre do contexto em que a Eni opera e dos pedidos e
interesses que a Eni recebeu, direta ou indiretamente, de varias partes interessadas durante o ano a que
o relatorio se refere, avaliados com base numa analise de frequéncia e relevancia, e que proporcionam
uma vis&o geral dos investimentos que a Eni estd a realizar no pais.

Salvo indicagdo em contrario, os dados constantes deste documento representam a parte dos KPI
apresentados a nivel do Grupo na Declaragdo Consolidada de Sustentabilidade da Eni 2025 e no
documento “Eni for 2025 - Uma Transigdo Justa” e referem-se a Eni'2. Além disso, os dados quantitativos
de 2025 relativos a formag&o e a saude incluem também a Mozambique Rovuma Venture SpA (joint
venture) e a Coral FLNG SA (empresa associada).

A Eni Rovuma Basin B.V. desenvolve e gere aimplementagdo das iniciativas descritas na secgao “Aliangas
para o desenvolvimento’, em conjunto com a Eni SpA e outras organizagdes.

& Relatodrio Anual Eni 2025.
& Eni for 2025 - Uma Transigéo Justa.

12 No presente relatério, o termo “Eni” refere-se as subsididrias e afiliadas da Eni SpA em Mogambique, incluindo, entre outras: Eni
Rovuma Basin B.V. — totalmente controlada pela Eni Mozambique LNG Holding BV, que, por sua vez, é totalmente controlada pela Eni SpA
através da sociedade gestora de participagdes Eni International B.V. — e a Eni Mozambico SpA (EMO) e a Eni Natural Energies Mozambico
S.R.L (ENE), ambas totalmente controladas pela Eni SpA.
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https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2025/eni-for-2025-just-transition-eng.pdf
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