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A Nnossa Missao

Somos uma empresa de energia.
Apoiamos de forma concreta uma transicdo energética justa,
com o objectivo de preservar o nosso planeta

e promover um acesso eficiente e sustentavel a energia para todos.

O nosso trabalho baseia-se na paixao e na inovacao, nas nossas forgas e competéncias Unicas,

na igual dignidade de cada pessoa, reconhecendo a diversidade
como um valor fundamental para o desenvolvimento humano,
na responsabilidade, integridade e transparéncia das nossas accdes.

Acreditamos no valor das parcerias a longo prazo com os Paises

e comunidades onde operamos, trazendo prosperidade duradoura para todos.

Objectivos globais para um desenvolvimento sustentavel

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, apresentada em setembro de 2015, identifica
0s 17 Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) que representam as metas comuns de
desenvolvimento sustentavel para os complexos problemas sociais actuais. Estes objetivos constituem
uma referéncia importante para a comunidade internacional e para a Eni na gestdo das actividades nos
paises em que opera.
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Declaragdo de exoneragdo de responsabilidade

Eni for 2025 é um documento elaborado e publicado anualmente que contém declaragdes prospetivas
(forward-looking statement) sobre os varios temas nele abordados. As declaragdes prospetivas baseiam-se
em avaliagdes, previsdes e crengas da diregdo da Eni que sdo consideradas razoaveis a luz das informagdes
disponiveis no momento da sua formulagdo. No entanto, as declaragdes prospetivas tém, pela sua
prépria natureza, um elemento de incerteza, uma vez que dependem da ocorréncia de acontecimentos e
desenvolvimentos futuros que se encontram, no todo ou em parte, fora do controlo e da previsibilidade
razoavelda Eni. Osresultados efetivos podem, por conseguinte, diferirdos anunciados devido a uma variedade
de fatores, incluindo, a titulo meramente exemplificativo e ndo exaustivo: as futuras tendéncias da procura, a
oferta e os pregos do petréleo, do gés natural e dos produtos petroliferos, o desempenho operacional efetivo,
as condigdes macroeconémicas gerais, os fatores geopoliticos e as mudangas no ambiente econdémico e
regulamentar em muitos dos paises em que a Eni opera, o sucesso no desenvolvimento e na aplicagdo
de novas tecnologias, as mudangas nas expectativas das Partes Interessadas e outras mudangas nas
condigdes comerciais. Os leitores deste documento sdo, portanto, convidados a ter em conta uma possivel
discrepéncia entre certas declaragdes prospetivas no texto, que devem ser entendidas como estimativas,
e os resultados que serdo alcangados, caso os eventos ou fatores indicados acima ocorram. O presente
relatério Eni for 2025 contém, também, termos como, por exemplo, “parceria” ou “parceria publico-privada”
utilizados como mera referéncia e sem uma conotagéo técnico-juridica. Em todo o documento, por “Eni”
entende-se a Eni SpA e as empresas incluidas no ambito da consolidagéo. A comunicagéo das emissdes de
GEE e dos objetivos conexos ndo deve ser interpretada como uma assungado de qualquer responsabilidade
juridica em relagéo aos efeitos dessas emissdes de GEE.

Imagens
Todas as fotografias das capas e dos relatérios Eni for 2025 fazem parte do arquivo fotografico da Eni.

Tradugdes

Salvo indicagdo em contrério, o texto original de Eni for esta em italiano. As tradugdes para outras linguas
s3o retiradas do texto original. Em caso de discrepancia, o contetdo da verséo italiana prevalece sobre o da
tradugéo para qualquer outra lingua. Chama-se a atengdo para o facto de as entrevistas que aparecem nas
pdaginas 55,90 e 121 terem sido feitas em inglés e posteriormente traduzidas para italiano.
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Mensagem as Partes Interessadas
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Num contexto macroecondémico e geopolitico incerto e volatil, acentuado pelo prolongado conflito na
Ucrania e pelarecente escalada de tensdes no Médio Oriente, 0 sistema energético mundial esta a atravessar
uma fase de profunda turbuléncia, em que se torna imperativo abordar a seguranga do aprovisionamento,
a competitividade econdmica e os objetivos de sustentabilidade ambiental e social de forma integrada. A
prossecugao equilibrada destes objetivos, sem os quais ndo existe uma transigdo justa para as pessoas
e os territorios, exige escolhas industriais orientadas por uma visdo a longo prazo. A Eni enfrenta estes
desafios com um modelo industrial distinto, que combina de forma pragmatica as atividades tradicionais
e as novas fontes de energia e alia inovagao tecnoldgica, eficiéncia operacional e integragdo ao longo
da cadeia de valor. O nosso modelo de negdcios coloca as pessoas no centro, protegendo a seguranga
de todos os que trabalham na Eni e para a Eni, contribuindo para o bem-estar das comunidades em que
operamos e para 0 aumento da prote¢ao do ambiente. Promovemos estes valores nas relagdes negociais,
com os parceiros, clientes os e a cadeia de abastecimento.

Tudo isto permite-nos lidar de forma resiliente com as descontinuidades do contexto e prosseguir firme
no nosso percurso de transformagao. Os resultados alcangados em 2025 confirmam a solidez da nossa
estratégia e a eficacia da sua execugao, o que nos permitiu crescer em cada uma das nossas atividades:
desde o setor a montante, com a descoberta e produgéo de novos e importantes recursos energéticos e
o crescimento do GNL, até a expansao nos negocios da biorrefinagdo e das energias renovaveis. Estes
resultados foram acompanhados por uma melhoria do desempenho econémico e pelo reforgo da estrutura
financeira da Eni.

Em 2025, as emissoes liquidas de gases com efeito de estufa do setor a montante diminuiram 31 % em
relagdo a 2024 e 68 % em relagdo a linha de base de 2018, em conformidade com a trajetéria de emissdes
liquidas nulas no Ambito 1+2 do setor a montante até 2030 e da Eni até 2035.

Estes resultados refletem a nossa abordagem de integrar as emissdes operacionais liquidas nulas desde
a concegdo de novos projetos (por exemplo, Baleine na Costa do Marfim e Argo/Cassiopea em ltélia),
o controlo constante das emissdes de metano, cuja intensidade nas atividades a montante se mantém
abaixo do limiar de 0,2 %, e as iniciativas de contengdo da queima de gas, que nos permitiram atingir o
objetivo de queima de rotina zero nas atividades exploradas em 2025.

Paralelamente, prosseguimos o percurso de descarbonizagdo da cadeia de valor dos produtos energéticos
comercializados pela Eni, como demonstrado pela redugdo do indicador de intensidade de emissdes

liquidas de Ambito 1+2+3, em consonancia com o objetivo de
Neutralidade Carbdnica até 2050. Esta trajetdria assenta num
conjunto de alavancas que, para além da redugdo das emissbes
operacionais de Ambito 1+2, incluem o contributo, em termos de
menor pegada de carbono, da evolugdo do mix de produgdo para o
gas e da diversificagéo do portfolio energético através do crescimento
dos negdcios com baixo teor de carbono desenvolvidos pela Enilive e
pela Plenitude.

Em particular, aumentamos a capacidade instalada a partir de fontes
renovaveis e pretendemos aumentar significativamente a produgéo de
biocombustiveis através do desenvolvimento de novas biorrefinarias
e da integragao progressiva da cadeia de abastecimento de matérias-
primas agricolas. Em 2025, a Plenitude atingiu 5,8 GW de capacidade
renovavel instalada (+41 % em relagdo ao ano anterior), colocou em
funcionamento a sua maior central de armazenamento de baterias
(200 MW) no Texas €, gragas a sua reserva de projetos, estd a avangar
rumo a meta de 15 GW até 2030, cerca de trés vezes a sua dimenséo
atual. A Enilive estd a construir trés novas biorrefinarias - em Livorno, na
Coreia do Sul e na Malasia - e dois outros projetos em Itélia, em Priolo
e na refinaria de Sannazzaro de' Burgondi. Até 2030, a Enilive atingira
5 milhGes de toneladas de capacidade de transformagéo, contra os
atuais 1,65 milhdes, para a produgdo de biocombustiveis HVO e SAF
(combustiveis de aviagdo sustentdveis).

Por fim, foi criada uma sociedade satélite da Carbon Capture &
Storage numa joint venture com o fundo de participagdes provadas
GIP, que reforgara os projetos de descarbonizagdo da carteira da Eni.
Estes resultados confirmam a eficacia do nosso modelo satélite:
uma abordagem financeira inovadora aplicada a modelos de negécio
integrados e a combinagGes de empresas de elevado potencial,
que permite atrair capitais especificos, aumentar o valor das
empresas individuais e acelerar o seu crescimento, assegurando
simultaneamente a sua sustentabilidade econémica.

Atecnologia e a inovagdo sdo os principais motores do nosso modelo
de Transigdo. Para alimentar esta fonte de valor, reservamos mais
de 460 milhdes de EUR em 2025 (+18 % em relagdo a 2024), o que
inclui despesas em 1&D (207 milhdes de EUR, 80 % dos quais se
destinam a tecnologias instrumentais para alcangar os objetivos de
descarbonizagao), investimentos em veiculos de inovagéo aberta e
desenvolvimento de solugdes digitais avangadas, incluindo sistemas
de computagdo de alto desempenho (HPC, sigla inglesa de High
Performance Computing) e tecnologias de fronteira.

Os investimentos em tecnologias revoluciondrias permitir-nos-8o o
acesso a oportunidades de negdcio extraordindrias a longo prazo.
A fusdo por confinamento magnético, a supercomputagéo e a
computagéo quantica representam os dominios de investigagao mais
promissores. Prevé-se que a fusdo seja aplicada a escala industrial
na proxima década. A supercomputagdo baseia-se nas enormes
capacidades computacionais do HPC6, o primeiro supercomputador
do mundo para fins industriais. No dominio da computagao quantica, a
Eni esta a trabalhar no desenvolvimento de uma maquina integrada de
hardware e software capaz de resolver problemas complexos.

A inovagdo tecnoldgica da Eni centra-se também nas tecnologias
de biorrefinagdo (Ecofining™), na reciclagem quimica de plasticos
(Hoop®), nos processos waste-to-chemicals para a produgédo de
metanol e hidrogénio, na captura e armazenamento de CO, (CCS) e
nas solugbes de armazenamento de energia.

Um outro eixo de transformagéo diz respeito ao setor a jusante, onde
estamos a implementar um percurso estruturado de reconversao
industrial em conformidade com os principios da Transigdo Justa,
em colaboragdo com instituigdes, representantes dos trabalhadores
e agentes economicos locais, com o objetivo de acompanhar
a transformagédo de instalagdes industriais, salvaguardando as
competéncias e criando novas oportunidades de desenvolvimento
nos territorios.

Operamos de acordo com os mais elevados padrdes éticos e os
principais quadros de sustentabilidade, adotando modelos integrados
de gestao deriscos de HSE. Um exemplo concreto é o reforgo, em 2025,
das iniciativas com a Organizag&o Internacional do Trabalho (OIT) na
Republica do Congo que promovem condigdes de trabalho seguras
e inclusivas. Reforgamos continuamente o nosso modelo de gestéo
dos direitos humanos para prevenir e minimizar potenciais impactos
sociais negativos nos trabalhadores, comunidades, consumidores e
fornecedores, em conformidade com as Orientagdes da OCDE para
as empresas multinacionais. Este compromisso foi reconhecido pelo
primeiro lugar no indice de Referéncia de Direitos Humanos para as
Empresas publicado em janeiro de 2026 pela World Benchmarking
Alliance. Além disso, a Eni obteve a certificagéo da igualdade de género
de acordo com a UNI PdR 125:2022.

As pessoas da Eni desempenham um papel central neste processo
e a estratégia nesta drea inclui, entre outras coisas, iniciativas de
bem-estar e protecdo da saude, formagdo e desenvolvimento de
competéncias, empoderamento feminino e luta contra a violéncia
baseada no género, dentro e fora da empresa. Em 2025, langamos um
programa de voluntariado empresarial em [télia, gragas ao qual mais
de 500 dias de voluntariado foram realizados pelos trabalhadores da
Eni em organizag&es do Terceiro Setor, contribuindo diretamente para
0 bem-estar das comunidades locais e reforgando as competéncias
pessoais e de equipa. Adotamos uma abordagem sistémica para
maximizar os impactos positivos das comunidades com que
trabalhamos, abrangendo cerca de 3 milhGes de pessoas até 2025,
com 81 milhdes de euros investidos em projetos de desenvolvimento
local para 0 acesso a energia, agua e saneamento, diversificagéo
econdmica, educagao e salde comunitaria.

Estas realizagdes sdo o resultado do empenho dos nossos
trabalhadores e da colaboragdo com as nossas Partes Interessadas -
parceiros, instituigoes, ONG, investidores e comunidades locais - com
quem construimos relagdes de longo prazo baseadas na confianga, na
transparéncia e no didlogo permanente. A nossa estratégia distintiva
de transformagdo empresarial e de descarbonizagdo progressiva,
a qualidade da nossa carteira e a nossa experiéncia na exploragdo
e execugdo de projetos consolidam o papel da Eni enquanto
interveniente nos desafios energéticos a nivel mundial. Estamos
convencidos de que so através de uma abordagem integrada, capaz
de combinar crescimento, responsabilidade e disciplina industrial, é
possivel gerar valor duradouro. Por conseguinte, continuaremos a
trabalhar com visao e pragmatismo, ajudando a construir um sistema
energético mais seguro, mais inclusivo e progressivamente mais
sustentavel.

Claudio Descalzi
Administrador Delegado
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Porqué ler o Relatério Eni for 2025

Eni for € o relatdrio de sustentabilidade de aplicagdo voluntaria da Eni e apresenta os compromissos
e progressos da empresa rumo a uma Transi¢do Justa. No ambito do quadro regulamentar europeu,
definido pela entrada em vigor da Diretiva Europeia em matéria de comunicagdo de informagdes (Diretiva
Comunicagao de Informagdes sobre Sustentabilidade das Empresas - CSRD) e das normas de relato de
sustentabilidade relacionadas (Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade - ESRS), a edigdo 2025
do Eni for é acompanhada pelas Declaragdes de Sustentabilidade, um documento obrigatdrio incluido
no & Relatério Financeiro Anual de 2025 da Eni.

Neste contexto, o Relatério Eni for confirma-se como um documento complementar e adicional as
Declaragbes de Sustentabilidade, concebido para tornar a informagéo de sustentabilidade da Eni mais
acessivel as Partes Interessadas, enriqguecendo e aprofundando os seus conteldos chave através de estudos
de caso, focos tematicos e entrevistas que concretizam os compromissos e as agdes empreendidas.

Para alguns aspetos especificos, como, por exemplo, o sistema de controlo interno e o modelo de gestao
integrada de riscos, existem referéncias cruzadas especificas na Eni para secgdes das Declaragdes de
Sustentabilidade, facilitando assim a consulta para quem quiser aprofundar esses aspetos. A analise
de materialidade de 2025, atualizada de acordo com as normas ESRS, aplicando o principio da dupla
materialidade, é também a referéncia da Eni para a identificagdo das questes de sustentabilidade
mais relevantes para a empresa e para 0s seus interlocutores. Para uma descrigdo pormenorizada do
processo e dos resultados desta andlise, ver as Declaragdes de Sustentabilidade.

Ao contrario das Declaragdes de Sustentabilidade, cuja estrutura esta vinculada a ordem de apresentagéo
das normas ESRS, os conteudos do Relatorio Eni for sdo organizados com base nas orientagbes do
modelo de negdcio. Esta abordagem permite que os progressos e os resultados sejam apresentados
segundo os cinco eixos principais: Neutralidade Carbdnica até 2050, Protecdo do Ambiente, Valor do
Nosso Pessoal, Aliangas para o Desenvolvimento e Sustentabilidade na Cadeia de Valor. Um capitulo
introdutdrio dedicado aos elementos transversais da abordagem da Eni a sustentabilidade precede os
capitulos tematicos. A secgdo “Quadros de Indicadores” apresenta os indicadores das Declaragbes de
Sustentabilidade, sujeitos a garantia limitada pela sociedade de auditoria contratada, juntamente com
alguns indicadores de desempenho adicionais (KPI), respondendo as necessidades de informag&o
especificas de determinadas Partes Interessadas. Os dados quantitativos sdo fornecidos para os
ultimos trés anos e respeitam o d&mbito descrito na secg&o “Principios e critérios metodoldgicos” das
DeclaragGes de Sustentabilidade.

O Relatdrio Eni for insere-se no sistema de relatérios de sustentabilidade da Eni, que integra-se no
compromisso mais amplo de transparéncia e divulgagéo, que inclui documentos de informagéo
obrigatorios, como as Declaragbes de Sustentabilidade e a Declaragdo da Eni em matéria de escravatura
e trafico humano bem como documentos voluntarios, como os relatérios locais, os relatérios das filiais
e os relatérios tematicos (por exemplo, relatérios sobre direitos humanos, sobre emissées de metano,
transigdo centrada nas pessoas). Para mais informagdes sobre os relatérios de sustentabilidade da Eni,
ver a secgdo & Os nossos relatérios de sustentabilidade da eni.com.

X e



https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=136
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/performance/sustainability-balance-sheet.html
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Principais fatos de 2025

MOBILIDADE SUSTENTAVEL QUIMICA

RETRONAS PETRONAS - Inicio do processo de autoriza¢&o para a nova biorrefinaria e fabrica

de reciclagem quimica de plasticos em Priolo

- Acordos da Versalis, da Acea Ambiente e da Veritas para promover

; a reciclagem avancada de plasticos
PETRONAS - Parceria entre a Prysmian e a Versalis para a recuperagao de

residuos plasticos dos cabos

- Polimeros reciclados: arranque da nova fabrica da Versalis para a
producao de polimeros reciclados em Porto Marghera

- Reciclagem quimica de plasticos: arranque da instalagdo demo
Hoop® da Versalis

PETRONAS
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- Inicio da construgao das biorrefinarias na Malasia (Enilive,
PETRONAS e Euglena) e na Coreia do Sul (Enilive e LG Chem)

- Carta de intengdes entre a Eni e a BMW ltalia para o
desenvolvimento de iniciativas de apoio a transicao energética do
setor dos transportes rodoviarios

- Inaugurado o primeiro Agri Hub na Republica do Congo

- Acordo com a KKR para aumentar a participagao na Enilive

- Inicio do processo de conversao de parte da refinaria Sannazzaro
de’ Burgondi numa biorrefinaria

- Arranque em Gela da unidade de produgao de combustiveis de
aviagao sustentaveis (SAF- Sustainable Aviation Fuel)

PESSOAS E COMUNIDADES

EXPLORAGAO E UPSTREAM

INOVACAO

- Egito: assinatura de um memorando de entendimento com o AICS para melhorar o ensino técnico

- Republica do Congo: parceria alargada com a OIT em matéria de seguranga, salde e proteg¢ao social

- Obtencao pela Eni SpA da certificagao para a igualdade de género de acordo com as boas praticas de referéncia UNI PdR 125:2022

- Plano de estrutura acionista dispersa alargado aos trabalhadores de sociedades estrangeiras e atribuigcdo de 2025 concluida

- Italia: lancamento do programa “Voluntariado Empresarial”

- Langamento pela Eni Natural Energies Angola de uma iniciativa de salde destinada a reforcar os servigos pediatricos em Luanda

- Costa do Marfim: lancamento de um projeto de formacao profissional para 180 jovens nos dominios da inteligéncia artificial, do
marketing digital e da montagem de equipamentos eletrénicos, em parceria com o instituto CERCO

- Tunisia: instalagdo de sistemas fotovoltaicos instalados em 14 escolas publicas na provincia de Tataouine, beneficiando mais de
6.800 alunos

- Italia: no Val D'Agri, foi implementado um projeto de divulgagao de competéncias digitais e tecnoldgicas para cerca de 200 estudantes
e empresarios

SeryTaenunuehe
AMELADIAISMTI

- Confirmado o “Gold Standard” de OGMP 2.0
- Inicio da Fase 2 do Congo GNL tendo alcancado a queima de

rotina zero para os ativos explorados com o arranque de Nguya

- Inicio da produgdo de gas no campo Merakes East no offshore

da Indonésia

- Nova descoberta de gdas na bacia de Kutei, na Indonésia
- Aumento dos volumes de gas destinados ao sistema de

produgao de eletricidade da Costa do Marfim

- Acordo de investimento com a PETRONAS para uma nova joint

venture na Indonésia e na Malasia

- Memorando de entendimento com a Sonatrach para reforcar a

cooperag¢ao nos dominios dos hidrocarbonetos, da seguranca
energética, das energias renovaveis e da transi¢cdo energética

- Acordo com a Vitol para a alienagdo de participagdes

em ativos petroliferos e de gds na Costa do Marfim e na
Republica do Congo

- Assinatura de um memorando de intengdes entre a Eni, a

Vitol, a Ghana National Petroleum Corporation (GNPC) e o
Governo do Gana para aumentar a produgado e promover novas
iniciativas sociais

CAPTURA E ARMAZENAMENTO
DE CARBONO

- Entrada da GIP (Blackrock) em 49,99 % do capital social da Eni

CCUS Holding

- Liverpool Bay CCS: assinatura do acordo financeiro com o

Governo do Reino Unido e entrada na fase de implementagdo

- Acordo entre a Eni Next e o Grupo Azimut para o langamento

de um fundo de capital de risco ELTIF dedicado as tecnologias
energéticas

- Energia de fusao: acordo com a Commonwealth Fusion

Systems para a compra de energia de fusao num valor superior
a mil milhées de ddlares

- HPCG: Iniciativa Call4lnnovators para selecionar projetos

inovadores propostos por empresas em fase de arranque sobre
a transicdo energética e a competitividade tecnoldgica

- Prémio Eni 2025 para a investigagao cientifica e a inovagao

tecnoldgica nos dominios da energia e do ambiente

- Acordo para JV com a Khazna Data Centers para o

desenvolvimento de um Campus de Al Data Center Campus
em Ferrera Erbognone (500 MW)

- Fotovoltaicos de perovskita: criagcao de uma nova empresa

(SunXT) entre a Eniverse e a FuturaSun

ENERGIAS RENOVAVEIS E SISTEMAS
DE ARMAZENAMENTO

i

¥

- Aumento da capacidade instalada da Plenitude em Espanha

(+619 MW)

- Sistemas fotovoltaicos: acordo com a Marelli para a construgdo

de trés centrais em Italia e uma Comunidade da Energia; acordo
com a COESA para a concegao e instalagdo de centrais a incluir
na Comunidade de Energias Renovaveis nacional WeCER

- Acordo com a EDP para a aquisi¢cdo de dois parques

fotovoltaicos e uma instalagdo de armazenamento nos EUA
(245 MW)

- Arranque de um parque fotovoltaico no Cazaquistao (50 MW)
- Instalagdo agrovoltaica: construcao concluida em Montalto di

Castro 37 (MW) através de uma JV com a Infrastrutture S.p.A

- A Plenitude assina um acordo para adquirir a ACEA Energia
- Finalizada a entrada da Ares (20 %) e da EIP (10 %) no capital

social da Plenitude

- Armazenamento de baterias: entrada em funcionamento da

maior instalagéo da Plenitude (200 MW) no Texas

- Baterias estacionarias de litio: joint venture com a Seri

Industrial para o desenvolvimento de um polo de mais de
8 GWh/ano em Brindisi
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As atividades da Eni: a cadeia de valor

AEni éuma empresa de energia, integrada aolongo de toda acadeiadevalor. Tem A CADEIA DE VALOR
uma presenga significativa nas atividades tradicionais de exploragdo e produgéo

de petréleo e gas convencionais e na comercializagdo de gas/GNL através PRODUTOS SERVICOS
. . . L =
de uma vasta carteira de fornecimentos. No setor petrolifero/petroguimico a
jusante, encontra-se em curso um importante processo de transformagéo e %
reconversdo. A Eni esta empenhada, através de modelos de negdcios inovadores, RECUPERAGAO, GESTAO s
no desenvolvimento de novas energias e servicos de descarbonizagdo: energias AOUISICAO DE DA AGUA E RESIDUOS MOBILIDADE
QUISIC .
. ) ) o o DESENVOLVIMENTO MATERIAS-PRIMAS E RECONVERSAO ) SUSTENTAVEL
renovaveis a partir de energia solar/edlica, biocombustiveis, bioquimica, captura/ : p , — COMBUSTIVEIS
o ) ' Y k DE MATERIAS-PRIMAS | —> | RESIDUOS E DETRITOS BIOCOMBUSTIVEIS =
sequestro geoldgico de CO, e linhas de investigagdo sobre novos paradigmas AGRICOLAS ORGANICOS 9
energéticos (fusdo magnética, reciclagem quimica de plésticos). E RENOVAVEIS =
i ) ) - ) MOBILIDADE ELETRICA

A Eni tem uma vasta base de clientes, tanto industriais como consumidores e ]
finais. A estratégia distintiva do Grupo centra-se nas vantagens competitivas do (R L& R'\E_EAREHAE%SS
negacio, na experiéncia interna e nas tecnologias proprietarias com o objetivo de COMPRA DE REFINAGAO E QUIMICA

) . o o J < ™~ TRADICIONAL E ORGANICA — LUBRIFICANTES SERVICOS
crescer, de criar valor e de transformar a Sociedade. Nas atividades tradicionais, 2] GAS A TERCEIROS
0 crescimento e os retornos baseiam-se na exploragdo bem sucedida, com uma =, /A\
opgao de monetizag&o antecipada das descobertas, no desenvolvimento eficiente | l ; e L
dos recursos e na criagéo de entidades independentes em sinergia com parceiros § 7 rE : ALIMENTOS -
qualificados, em areas geograficas especificas, para procurar oportunidades de a LS TRADIN > PRODUTOS QUIMICOS A

) - . L - | . © " TRADICIONAIS f MERCADOS
desenvolvimento e rentabilidade. No negécio da transig&o energética, o modelo ASvA pF;ggthoAg GDAES & SHIPPING RECICLADOS | |ﬁ EMPRESARIAIS
satélite da Eni prevé a criagdo de entidades empenhadas no desenvolvimento E ORGANICOS EFICIENCIA ENERGETICA
de produtos e solugdes com baixo teor de carbono, capazes, gragas a entrada @ : (
de capital especializado, de crescer de forma auténoma e financeiramente s [ %
independente, libertando valor para a empresa-mae, como evidenciado pelos FOTOVOLTAICO
s da Enilive e da Plenitude. A execugdo eficaz da estratégia, baseada n ; REDE DE ) )
sgcgssp d Aeed enitud g ecugaoe caz da estratégia, basea aA a FORMAGAO E TRANSPORTES | OLEO E GAS a
disciplina financeira, nos custos e nos investimentos e numa estrutura de capital DESENVOLVIMENTO @ 5 — ny\) PAISES
robusta, com a ajuda de processos solidos de Governanga Corporativa e de i PRODUCAO DE ELETRICIDADE : U, SERVIQ%S e neDE ANFITRIOES
identificacdo e gestdo de riscos, permite um investimento continuo no negdcio PRODUGAO A PARTIR - -
G g . P o ) 9 8 DE FONTES RENOVAVEIS A /N

e retornos competitivos para os acionistas. O desenvolvimento de solugdes
sustentaveis eficazes assenta na utilizagdo das tecnologias disponiveis que ENERGIA ELETRICA e

Lo - - : E VAPOR
podem contribuir imediatamente para a redugdo das emissdes, tais como: .

L . : . : AN COMPENSAGOES DE CARBONO
+a utilizagdo do gas como fonte de energia de transigdo, associada a A A
investiment ara reduzir as emissd metano; T
est OF Para reclizr as emissoes deNCOZeQe eano « . — @ CAPTURA, ARMAZENAMENTO

-as tecnologias tradicionais de refinagdo aplicadas na produgdo de INDUSTRIA DE TERCEIROS E UTILIZAGAO DE CO,

biocombustiveis, utilizando matérias-primas de origem bioldgica, que ndo
competem com a cadeia alimentar no desenvolvimento do agronegdcio para
contribuir para a descarbonizagdo dos transportes sem alteragbes bruscas
nas infraestruturas existentes;

+as energias renovaveis através de uma maior capacidade de produg&o
instalada e da integragdo com o negdcio de retalho, tirando partido de uma
base de clientes ampla;

- as tecnologias de extragdo aplicadas na captura e armazenamento de CO,
(CCUS, Carbon Capture Utilization and Storage) que podem dar um contributo
concreto para a redugao das emissdes, em especial das instalagdes industriais
com utilizag&o intensiva de carbono, através do desenvolvimento de centros
especificos de armazenamento de CO,,;

- as tecnologias de produg&o de bioplasticos e de reciclagem mecénica de
plasticos usados.

A tilizagdo destas solugbes em grande escala € acompanhada pela

investigagao e desenvolvimento de tecnologias inovadoras, como a fuséo por

confinamento magnético ou a reciclagem quimica dos plasticos, que podem
contribuir para mudar o paradigma energético a longo prazo. As operagdes da

Eni utilizam uma cadeia de abastecimento global para o aprovisionamento de

bens de equipamento, matérias-primas, obras e servigos. Os principais bens

adquiridos foram apoio logistico para a area dos pogos e servigos auxiliares,
instalagdes offshore, servigos de engenharia para o setor do petroleo e gas,
servigos profissionais e servigos de perfuragdo de pogos.
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Os significativos resultados industriais e econémico-
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Vv d (]
Modelo de Negoécio

financeiros alcancados em 2025, gragas a
implementacao da nossa estratégia de crescimento

e criacao de valor, desenvolvida ao longo dos ultimos
anos através da valorizagao do nosso portefdlio de
ativos, do modelo satélite e dos negodcios da transicao,
demonstram a solidez do modelo de negodcio da Eni.

O modelo de negdcio da Eni apoia o compromisso da empresa com uma transigdo
energética socialmente justa e tem como objetivos a realizagdo de retornos
financeiros sdélidos e a criagdo de valor a longo prazo para as nossas principais
Partes Interessadas através de uma presenca consolidada ao longo de toda a cadeia
de valor energética. A missao da empresa integra os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

A Eni esforga-se por contribuir para assegurar a seguranga energética, tirando partido
de uma carteira global e de aliangas com os paises produtores. Simultaneamente,
a Eni implementa uma estratégia de transicdo baseada numa abordagem
tecnologicamente neutra e pragmatica, com o objetivo de manter a competitividade
do sistema de producgéo e a sustentabilidade social.

Estes objetivos assentam numa presenga geogréfica diversificada e numa carteira
de solugGes tecnoldgicas que permitirdo a criagdo de uma matriz energética cada
vez mais descarbonizada. As parcerias e aliangas com as Partes Interessadas séo
essenciais para a realizagdo destes objetivos, a fim de garantir uma participagdo
ativa na definigdo das atividades da Eni e na transformagé&o do sistema energético.

O modelo de negdcio da Eni combina a utilizagdo de tecnologias, em larga medida
proprias, valorizando as competéncias internas e uma rede estratégica de colaboragdes,
com o desenvolvimento de um modelo satélite inovador, que prevé a criagdo de empresas
especificas capazes de aceder de forma independente ao mercado de capitais para
financiar o seu crescimento, fazendo sobressair o valor real de cada empresa.

A Eni esta presente ao longo de toda a cadeia de valor — desde a exploragéo,
desenvolvimento e extragéo de recursos até a comercializagdo de energia, produtos
e servigos aos clientes finais — desenvolvendo modelos de negdcio robustos e
integrados que valorizam os seus ativos industriais e a sua base de clientes.

Ao apoiar este modelo integrado encontram-se o sistema de Governanga Corporativa
inspirado nos principios de transparéncia e integridade, um modelo integrado de
Gestdo de Riscos, fundamental para assegurar, através da avaliagdo e analise
dos riscos e oportunidades do contexto de referéncia, decisdes informadas e
estratégicas, bem como uma analise de materialidade para averiguar os impactos
mais significativos gerados pela Eni na economia, no ambiente e nas pessoas,
incluindo os relativos aos direitos humanos.

O funcionamento do modelo de negdcio baseia-se na melhor utilizagdo possivel de
todos os recursos (inputs) disponiveis para a organizag&o e na sua transformacgéao
em resultados (outputs), através da implementagdo da sua estratégia. Os recursos
intangiveis constituem parte integrante do processo de criagdo de valor da Eni
e incluem as competéncias das pessoas, a inovagdo e a relagdo com as nossas
Partes Interessadas, objeto de divulgagédo nas Declaragdes de Sustentabilidade. A
Eni combina, também, de forma organica, o seu plano industrial com os principios de
sustentabilidade ambiental e social, articulando as suas agdes em cinco eixos, cada
um orientado para resultados especificos (outcome):

O modelo de negdcio da Eni desenvolve-se segundo estes cinco eixos, tirando partido do desenvolvimento
e aplicagdo de tecnologias inovadoras e do processo de digitalizagdo. Ao implementar este modelo, a
Eni garante o respeito pelos direitos humanos no ambito das suas atividades e promove o respeito pelos
mesmos entre 0s seus parceiros e nossas Partes Interessadas, desenvolvendo operagdes baseadas nos
valores da responsabilidade, integridade e transparéncia.

NEUTRALIDADE CARBONICA ATE 2050

A Eni iniciou um percurso que conduzira a descarbonizagdo dos processos e produtos energéticos até
2050, através da utilizagdo de tecnologias ja disponiveis e em evolugéo, de acordo com o principio da
neutralidade tecnoldgica. A Eni acompanha a transigéo energética com uma abordagem pragmatica,
gradual e ordenada, alavancando um conjunto de solugdes industriais e tecnoldgicas orientadas para
a redugédo progressiva das emissdes e para o alargamento da oferta de servigos e energia com menos
intensidade carbdnica. Neste contexto, o gas natural desempenha um papel central na transigdo devido
a0 seu menor teor de carbono em comparagdo com outros combustiveis fésseis e a sua flexibilidade,
complementando as outras solugdes energéticas que se tornardo progressivamente mais relevantes na
satisfagéo da procura de energia.

PROTEGCAO DO AMBIENTE

A Eni esta empenhada em proteger o ambiente através da investigagdo de solugbes inovadoras
destinadas a reduzir o impacto das suas operagdes, garantindo a utilizagdo eficiente dos recursos
naturais, protegendo a biodiversidade e os recursos hidricos, e promovendo modelos de desenvolvimento
baseados nos principios regenerativos da economia circular, com o objetivo de maximizar a recuperagao
e valorizagdo de residuos e sucata.

VALOR DO NOSSO PESSOAL

A Eni reconhece o valor do seu pessoal como elemento fundamental para o sucesso da empresa e, por
essa razao, garante um local de trabalho livre de qualquer forma de discriminagéo que favorega o pleno
desenvolvimento do potencial de cada um, promovendo o desenvolvimento de uma cultura baseada na
divulgagao de conhecimentos. A Enitambém atua em conformidade com as melhores normas internacionais
em matéria de salde e seguranga e toma as medidas adequadas para proteger pessoas e bens.

ALIANCAS PARA O DESENVOLVIMENTO

A Eni estd comprometida com a redugdo da pobreza energética nos paises onde opera, integrando o
desenvolvimento de projetos industriais e iniciativas destinadas as comunidades de acolhimento,
transferindo o seu know-how e competéncias para parceiros locais. De acordo com a chamada
abordagem “Dual Flag’, as agbes da Eni baseiam-se num profundo respeito por todas as pessoas, no
conhecimento das instancias locais e na vontade de trabalhar em conjunto com os paises para promover
o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente através de parcerias com intervenientes reconhecidos a
nivel nacional e internacional. Nestes paises, a Eni promove iniciativas para apoiar as comunidades locais
no acesso a energia, a diversificagdo econdémica, a educagéo, a salde das comunidades, 0 acesso a
dgua e aos servigos de saneamento e a protegdo do territorio, em colaboragdo com atores internacionais
e em consonancia com os Planos Nacionais de Desenvolvimento e a Agenda 2030.

SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE VALOR

A Eni promove o desenvolvimento sustentavel da sua cadeia de fornecimento, reconhecendo o seu
papel fundamental no percurso de transformagao empreendido. Através de uma abordagem sistémica
e inclusiva, a Eni partilha valores, compromissos e objetivos com os seus fornecedores, apoiando-os
e envolvendo-os num percurso de crescimento. Em conjunto, a Eni apoia os seus clientes oferecendo
solugBes energéticas de ponta para os ajudar a desempenhar um papel chave na transigéo energética e
comunica com eles de forma honesta e transparente, fornecendo produtos e servigos de qualidade em
linha com as suas necessidades.
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CRIACAO DE VALOR PARA TODAS AS PARTES INTERESSADAS

Através de uma presenca integrada em toda a cadeia de valor da energia

Pegada de Carbono Liquida da
Eni (Ambito 1+ 2 - milhdes de

ENTRADA RESULTADOS E SAIDA
>
DESEMPENHO AMBIENTE
RECURSOS Eﬁgggg'ﬁ%?)s NEUTRALlDAD'E FINQNCEIRO oy
FINANCEIROS E NATURAIS CARBONICA emuneragaoc dos

ATE 2050 acionistas (mil milhdes

de euros) 5

Capital liquido investido

AT Licencas de exploracao/
(mil milhoes de euros) 68

desenvolvimento de
petréleo e gas
(mgl km?) 206

Fluxo de caixa
Capex (mil milhdes

de euros) 8,5 de euros) 12,5

Contribuicao das Reservas certas

ajustado (mil milhdes

toneladas de CO,eq) 21,4

Pegada de Carbono Liquida
(Ambito 1+ 2 - milhdes de
toneladas de CO.,eq) 4,7

Reutilizacao de agua

ﬂo PROTECAO DO EBIT Pré-forma doce (%) 90
transacdes de carteira (milhdes de boe) 6,9 D ANSFORMACAS < AMBIENTE ajustado (mil milhdes
(mil milhdes de euros) Captacdes de agua doce }g . e |NDU5TR|AE de euros) 12,2
72 i COMUNIDADES
(M) 14 oS AN~ Aavancagem LOCAIS
Y YS -
ESTRATEGIA “ @ pro-orma Impostos pagos
ATIVOS INDUSTRIAIS  pessoASs E E OBJETIVOS RECURSOS NATURAIS EMPRESAS. il Milhd 7
(mil milhdes de euros) 3
i COMPETENCIAS A ESCALA MUNDISS _ EM TRANSICAO VALOR DESEMPENHO )
E_apacfldad? d? e ggiﬁ-ﬂ\m;jg A NOSSA MISSAO DO NOSSO INDUSTRIAL Pessoas que beneficiaram
lorrefinacao (milhdesde £ pregados 32.349 I TECNOLOGIAS VASTA PESSOAL . de projetos de
toneladas/ano) 1,652 SUSTENTAVEL . PRIORITARIAS CARTEIRADE | Producdo de deszn\J/olvimento local
c dad ot Mulheres na forca de " EINOVADORAS OPORTUNIDADES hidrocarbonetos % il
apacidade proveniente ; aprox. 3 milhdes
de fontes renovaveis do trabalho (%) 23 i Z " EXCELENCIA (Kboe/g) 1.728
Grupo (GW) 5,8 * Horas de formacao OO OPERACIONAL Volumes de GNL
(mgl) 1.059 Q DIVERSIFICACAO ALIANCAS contratualizados CLIENTES E
. ©) %, RESEINIE VANTAGENS | PARA O (MTPA) 15 CONSUMIDORES
INVESTIGACAO E ~ e oM T DESENVOLVIMENTO 5 i
DESENVOLVIMENTO RELACOES E - - Producdo de energia  Pontos de carregamento
COLABORACOES U QS s renovavel (TWh) 5,6 de veiculos elétricos (milhar
* Despesas de ) ; ) de unidades) aprox. 23
Investigacdo e *( C|||e)n1t§1s de gas e energia PESSOAS DA ENI
min

Desgnyolwmento TRIR (acidentes passiveis
(milhdes de euros) 207 .
de registo/horas

trabalhadas) 0,55

lInvestimentos para o
desenvolvimento local
(milhdes de euros) 81

SUSTENTABILIDADE
NA CADEIA
DE VALOR

* Patentes em vida 9.520

Mulheres em cargos de
gestao +4,2 % vs. 2020

ENILIVE CCuUs

VAR ENERGI

* MODELO

BIOCHEMISTRY @ DE SATELITE

eni

AZULE ENERGY

PLENITUDE ITHACA

Producado vendida de

biocombustiveis (milhar
de toneladas) 9252

Vendas de gas natural
(mil Milhdes de metros
cUbicos) 43,7

% Bens Intangiveis

1) 100 % Plenitude
2)100 % Enilive
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Abordagem responsavel e sustentavel

Nguya FLNG (Congo)

Para a Eni, a abordagem responsadvel e sustentavel resulta de uma visGo estratégica
coerente e consistente ao longo do tempo, que permitiu enfrentar contextos complexos
sem perder o rumo. Num cendrio em constante mudanca, em que muitos reviram

ou corrigiram as suas escolhas, a Eni manteve o seu rumo: esta continuidade é
fundamental para criar valor duradouro e acompanhar a mudanca. E com a mesma
abordagem que procuramos a sustentabilidade, parte integrante do nosso percurso
industrial, que se baseia no pragmatismo, na inovacdo, na neutralidade tecnologica e
no didlogo constante com as Partes Interessadas. Nesta perspetiva, a Transi¢cdo Justa
€ um processo gradual e concreto, que se preocupa com as pessoas, o ambiente e o
desenvolvimento das comunidades, baseado na transparéncia, na integridade e no
respeito pelos direitos humanos.

GUIDO BRUSCO DIRETOR DE OPERAGOES DOS RECURSOS NATURAIS A ESCALA MUNDIAL E DIRETOR GERAL DA ENI

PARA SABER MAIS

PARA SABER MAIS SOBRE:
composigéo do Conselho de Administragédo; atividades de autoavaliagéo e sobre o “board induction” (programa de formagéo de entrada em
fungdes); fungbes e responsabilidades na governancga da sustentabilidade na Eni; sistema de controlo interno e de gestdo de riscos

Ver o & Relatdrio Financeiro Anual de 2025 e o & Relatério sobre o Governo da Sociedade e as Estruturas de Propriedade de 2025.

ABORDAGEM
RESPONSAVEL

Governanca e medidas de salvaguarda

de sustentabilidade

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO E COMITES
O sistema de Governanga Corporativa da Eni, baseado nos principios de integridade e transparéncia,
apoia a integragdo da sustentabilidade no seu modelo de negdcio e na sua estratégia. Esta orientagao é

“n

confirmada pela adesdo ao Codigo de Governanga Corporativa, que identifica o “éxito sustentavel” como
0 objetivo que deve orientar as agdes do érgédo de administragdo e que se traduz na criagdo de valor a
longo prazo em beneficio dos acionistas, tendo em conta os interesses das outras Partes Interessadas
relevantes para a Sociedade.

FUNGOES E RESPONSABILIDADES DO CA, DO AD, DO PRESIDENTE DO CA
E DOS COMITES EM MATERIA DE SUSTENTABILIDADE

CONSELHO DE_
ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADOR
DELEGADO

COMITES

Define:
- 0 sistema de Governanga Corporativa;

- as linhas fundamentais da estrutura organizacional,
administrativa e contabilistica e as linhas de
orientacdo do sistema de controlo interno e de gestao

dos riscos;

- as linhas estratégicas e os objetivos, prosseguindo o
seu éxito sustentavel e acompanhando a sua
implementagéo, sob proposta do AD; tendo em vista
a prossecugao do éxito sustentavel, em
conformidade com o Codigo de Governanga,
promove o didlogo com os acionistas e as outras
Partes Interessadas relevantes para a Sociedade.

Analisa ou aprova:

- as linhas fundamentais do sistema normativo interno e
0s principais instrumentos normativos empresariais;

- 0 Plano Estratégico plurianual, que inclui os objetivos
industriais da empresa, os resultados

econdémico-financeiros e os objetivos de

- Principal responsavel pela gestao da Sociedade, PRESI

sem prejuizo das fungdes reservadas ao Conselho

de Administragao; ADMINISTRAGAO
- implementa as delibera¢des do CA, informa e .
apresenta propostas ao CA e aos Comités;

- encarregado da criagdo e manutengao do Sistema
de Controlo Interno e de Gestéo de Riscos.

Comité de
sustentabilidade e
cendriose

Desempenha fungdes de
investigagao, consultivas e

de elaboragado de propostas
para o CA em matéria de
cenarios e sustentabilidade,
entendendo-se por tal os
processos, iniciativas e
atividades que visam zelar pelo
compromisso da Sociedade
em relagao ao desenvolvimento
sustentavel ao longo da cadeia
de valor, em especial nos
temas de transi¢do climatica e
inovagao tecnolégica, ambiente
e eficiéncia energética,
desenvolvimento local, direitos
humanos, integridade e
transparéncia, Diversidade e
Incluséo.

Comité de Controlo
e Riscos

Apoia o CA nas
avaliagdes e nas decisdes
relacionadas com o
sistema de controlo
interno e de gestéo dos
riscos, e em particular

na revisao trimestral dos
principais riscos, incluindo
os riscos ESG, e na
aprovagao de relatorios
periddicos financeiros e
de sustentabilidade.

ENTE DO
CONSELHO DE

°
aas

Comité de
Remuneracgao

Desempenha fungdes
de investigagao,

de apresentagao

de propostas e
consultivas junto do
CA sobre questdes

de remuneragao e,
neste contexto, propde
sistemas de incentivos
anuais e de longo prazo,
definindo os seus
objetivos, também em
apoio das orientagdes
adotadas em matéria
de sustentabilidade.

sustentabilidade, incluindo os objetivos de emissdes de
médio-longo prazo;
* 0s principais riscos e impactos, incluindo os de natureza
socioambiental;
- a Politica de Remuneragao dos Administradores e dos
dirigentes com responsabilidades estratégicas;

- 0s relatérios financeiros e de sustentabilidade.

- Papel central no sistema dos
controlos internos;

- orienta as atividades do CA e esta
encarregado da formagédo dos
Membros do Conselho de
Administragdo nomeadamente
em questoes de sustentabilidade.

Comité de
nomeacoes

Apoia o CA nas
nomeagoes, na
avaliagéo periddica
dos requisitos dos
administradores

e no processo de
autoavaliagéo,
formulando pareceres
para o CA sobre

a composigao

do mesmo e dos
seus Comités,
incluindo sobre

as competéncias
necessarias.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/governance/shareholders-meetings/2026/Corporate-Governance-Report-2025.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/governance/shareholders-meetings/2026/Corporate-Governance-Report-2025.pdf
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CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS DO CONSELHO

DE ADMINISTRAQAO

Em 2025, o Conselho de Administragdo realizou o seu processo anual de autoavaliagdo (“Board
Review”) através de questiondrios e entrevistas individuais. O processo' centrou-se na dimenséo e na
composigédo do Conselho de Administragdo e dos seus Comités, nomeadamente a titulo prospetivo,
tendo em vista a elaboragéo, no terceiro e Ultimo ano do mandato, da orientagédo dos acionistas sobre
a composigdo 6tima do futuro Conselho de Administragado. Na continuidade do exercicio anterior,
foram também analisadas as dindmicas do Conselho de Administragdo, bem como as prioridades
relacionadas com as questbes ESG/de sustentabilidade, que ja tinham surgido como uma éarea de
exceléncia, também em relagdo aos impactos, riscos e oportunidades identificados pela Eni. O processo
confirmou uma avaliagéo positiva das competéncias dos Membros do Conselho de Administragéo.
Estas competéncias foram igualmente reforgadas em 2025 pelo programa de formagdo “board
induction” para administradores e membros do Conselho Fiscal.

AUTO-AVALIAGAO DOS CONHECIMENTOS, COMPETENCIAS E EXPERIENCIA GLOBAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (%)

esG & sustentabilidade [ AR . <
A Feros e Gentao do riscor I, 7S
Internos e Gestdo de Riscos
ghinoenlioledd Ky
Transigao Energética

1 O processo é apoiado por um consultor externo.

Biorrefinaria de Gela (Italia)

‘ J
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Os objetivos e compromissos da Eni

A miss&o da Eni expressa claramente o compromisso da empresa no apoio a uma transigéo energética socialmente
justa, com o objetivo de preservar 0 nosso planeta e promover o acesso aos recursos energéticos de uma forma eficiente
e sustentdvel para todos, contribuindo para a consecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O
objetivo da Eni em alcangar o objetivo de zero emissdes liquidas até 2050, numa 6tica de partilha dos beneficios sociais e
econémicos com os trabalhadores, a cadeia de valor, as comunidades e os clientes de uma forma inclusiva, transparente e
socialmente equitativa. Além disso, a fim de contribuir para o crescimento dos paises em que opera a Eni estd empenhada
em implementar projetos de desenvolvimento local, nomeadamente através de aliangas com intervenientes nacionais e
internacionais de cooperagéo para o desenvolvimento. Para apoiar uma transigado justa e sustentavel, a Eni definiu, desde
ha anos, objetivos mensuraveis no ambito do seu plano estratégico, com prazos definidos, bem como compromissos
especificos, que representam uma contribui¢do concreta para a criagdo de valor partilhado para as comunidades locais,
para a protegao do ambiente e para a promogao de uma governanga responsavel e transparente.

PRINCIPAIS METAS E COMPROMISSOS? PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025 OoDS
Neutralidade « Emissdes a Montante Zero Liquido de Ambito 1+2 até « EmissBes a Montante Liquidas de Ambito 1+2: 4,7 milhdes 91213
Carbénica 2030 (milhdes de toneladas de CO,eq.) de toneladas de CO,eq. (-68 % em relagdo a 2018) 1517
até 2050 + Emissdes Zero Liquido de Ambito 1+2 da Eni até 2035 + Emissdes Liquidas de Ambito 1+2 da Eni: 21,4 milhdes de
(milhdes de toneladas de CO,eq.) . toneladas de CO,eq. (-40 % em relagdo a 2018)
* Intensidade Carbonica Zero Liquido de Ambito 1+2+3 até  * 59 gramas de CO,eq./MJ de Intensidade Liquida de
2050 (gramas de CO,eq./MJ) Emissoes de Ambito 1+2+3 (-6 % em relagdo a 2018)
+ EmissGes a montante de queima de rotina zero até 2026 e « Emissdes a Montante de Queima de Rotina Zero: objetivo
manutencéo do nivel de desempenho até 2030 alcangado no ativos explorados até 2025
+ Emissdes fugitivas de metano a Montante -80 % até 2025 -« Emissdes fugitivas de metano a Montante: -97 % em relagao
* Intensidade de emissdes de metano a montante inferior a 2014 (objetivo alcangado)
a 0,2 % até 2025 e manutencéo do nivel de desempenho  + Intensidade de emissdes de metano a Montante: 0,09 %
até 2030 (objetivo alcangado)
Protecido do * Protecgao do recurso hidrico e do solo, da qualidade do ar, * Redugéo das emissdes atmosféricas em relagéo a 2024 369
ambiente minimizagé&o dos riscos e impactos das emissdes nessas SO, (-7 %), NO, (-16 %), NMVOC (-26 %) e PM (-33 %) 121415
matrizes ambientais Emissdes de hidrocarbonetos nas aguas residuais: 53,4
* Positividade hidrica em 2035 em pelo menos 30 % dos toneladas, em reducéo acentuada (-50 %) em relagédo a
locais explorados com captagdes superiores a 0,5 Mm? / 2024
ano de agua doce de elevada qualidade em zonas sob « Derrames de petréleo operacionais >1 barris: -68 % em
stress hidrico até 2023, com a ambigéo de alcangar a relagdo a 2024
positividade hidrica até 2050 nos locais proprios explorados « Captagdes de dgua doce: mais de -10 % em relagéo a 2024
Valor do nosso * +4 p.p. da populagéo feminina e +3,8 p.p. da populagdo  * 31.523 de trabalhadores (niimero de efetivos) 23456
pessoal feminina em cargos de responsabilidade (Quadros +9.028 de trabalhadoras mulheres; +4 p.p. em relagéo a 2020 8 9 10
Superiores e Médios) até 2030 em relagdo a 2020 +2.965 de trabalhadores <30 anos; +2,8 p.p. em relagdo a
*++6,5 p.p. de populagdo com menos de 30 até 2030 em 2020
relagdo a 2020 + 30,8 % de populagdo feminina em cargos de
+ +10 % de horas de formagao até 2029 em relagdo a 2025  responsabilidade (Quadros Superiores e Médios); +4,2 p.p.
* + 2 p.p. de trabalhadores nao-italianos em cargos de em relagdo a 2020
responsabilidade até 2030 + 33,5 horas médias de formagao por trabalhador +4,4 % em
+ Indice de Frequéncia de Acidentes Totais Registdveis relagdo a 2024
(TRIR) <0,50 em 2026-2030 + 7,5 % de taxa de rotatividade
* 85 % de trabalhadores com acesso ao servigo de apoio * 10 % de disparidade salarial em fun¢éo do género (+3 % p.p.
psicoldgico, em Italia e no estrangeiro, até 2028 em relagdo a 2024)
* 16,7 % de trabalhadores n&o italianos em cargos de
responsabilidade (-1,9 p.p. em relagdo a 2020)
« Indice de Frequéncia de Acidentes Totais Registaveis (TRIR)
0,55, de melhoria em relagdo a 2024 (0,70)
+ 80 % de trabalhadores com acesso ao servigo psicolégico
Aliancas para o Mais 20 milhdes de pessoas abrangidas até 2030 + ~3 milhdes de pessoas abrangidas 1234
desenvolvimento através de iniciativas de apoio as comunidades locais nos  « 81 milhdes de euros de Investimento no desenvolvimento 5678
dominios do acesso a energia (incluindo iniciativas de local 91013
‘clean cooking”), a educag&o, da a dgua; da diversificagdo 1517
economica, saude e da protegao do territorio
Sustentabilidade  *30.000 pontos de carregamento proprios para veiculos * 97 % de procedimentos com avaliagdo ESG para o 35789
na cadeia de valor  €létricos instalados até 2030° aprovisionamento de proveniéncia italiana 101213
* Manutengao das avaliagdes ESG nos procedimentos 100 % dos fornecedores estratégicos a nivel mundial 1617

para mais de 90 % do aprovisionamento de proveniéncia
italiana

+ Manuteng&o de 100 % dos fornecedores estratégicos a
nivel mundial avaliados no percurso de desenvolvimento
sustentavel

90 % do valor dos contratos ativos adjudicados a
fornecedores envolvidos em novas iniciativas de
seguranga, com vista a uma melhoria continua

avaliados no percurso de desenvolvimento sustentavel

2 Para obter a lista completa de metas e compromissos, consultar os capitulos tematicos individuais das Declaragdes de Sustentabilidade.
3 O plano para a instalagéo de pontos de carregamento foi atualizado em relagdo ao que estava previsto em 2024, em resposta a evolugéo do mercado.
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Atividades de envolvimento
das Partes Interessadas

0 envolvimento das Partes Interessadas é uma questao central para a Eni, como também ¢é salientado
no Codigo de FEtica relativamente ao valor da transparéncia. A Eni mantém um didlogo permanente
com as suas partes interessadas, informando-as de forma clara e verdadeira, para prosseguir uma
transi¢éo justa, uma vez que essa participagdo ajuda a maximizar a criagdo de valor a longo prazo.
Este compromisso afeta todas as fungdes e papéis da empresa. Em 2025, a Eni desenvolveu iniciativas
especificas de didlogo e discussao, de que sdo exemplo as seguintes:

com algumas ONG, por exemplo, foram realizadas iniciativas de didlogo sobre (i) projetos de géds no
Gana; (i) agGes para reduzir as emissdes de metano (incluindo a aplicagdo do regulamento da UE relativo
ao metano); (iii) a seguranga do armazenamento de CO, em projetos de captura e armazenamento de
carbono; (iv) as matérias-primas utilizadas nas biorrefinarias; (v) o respeito dos direitos humanos no
setor das matérias-primas agricolas; e (vi) a participagdo da Eni num concurso langado por Israel em
2022 relativo a atribuigdo de direitos de exploragédo na zona maritima chamada “Zona G”;

com os Sindicatos, por exemplo, relativamente ao Plano de Transformagao Industrial da Versalis;
com institui¢gdes, nacionais e internacionais;

através de respostas a instancias especificas (como, por exemplo, a resposta ao Gabinete do Alto
Comissario para os Direitos Humanos - ACDH - relativamente a venda da NAOC a Oando) e através da
participagédo em consultas publicas sobre legislagdo de interesse;

com os investidores ESG sobre questbes de ESG, nomeadamente através da participagdo em exposigao
itinerante especificas.

Para uma visdo geral das atividades de envolvimento das Partes Interessadas, ver também as
& Declaragdes de Sustentabilidade na secgdo Atividades de envolvimento das Partes Interessadas.

O compromisso da Eni num didlogo construtivo com as Partes Interessadas sobre questdes de
sustentabilidade colide, por vezes, com o elevado nivel de tenséo social, mediatica e juridica que existe
sobre determinados temas: em particular, trata-se dos processos judiciais e das campanhas mediaticas
promovidas por algumas ONG sobre as alegadas responsabilidades, incluindo criminais, da Eni em
relagdo as alteragbes climaticas, que obrigaram a empresa a proteger a sua reputagéo e a dos seus
trabalhadores e Partes Interessadas, incluindo em sede judicial e mediatica, em todo o caso sem
prosseguir quaisquer intengdes intimidatorias e sem apresentar quaisquer pedidos de indemnizagao.

PRINCIPAIS CATEGORIAS DE PARTES INTERESSADAS

2o ? Ly ii

PESSOAS COMUNIDADES LOCAIS, CLIENTES E UNIVERSIDADES

E SINDICATOS ORGANIZAGCOES DE BASE CONSUMIDORES E INSTITUTOS,
NACIONAIS E COMUNITARIA E CENTROS DE
INTERNACIONAIS ORGANIZAGOES DE INVESTIGAGAO E

COOPERAGAO PARA O CENTROS DE

DESENVOLVIMENTO INOVAGAO

B &3 i P

COMUNIDADE CONTRATANTES, INSTITUICOES ORGANIZACOES
FINANCEIRA FORNECEDORES E NACIONAIS, DE DEFESAE
PARCEIROS COMERCIAIS EUROPEIAS E PROFISSIONAIS,

INTERNACIONAIS ASSOCIACOES DA

COFINDUSTRIA
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FOCUS ON

Eventos para a divulgacado dos contetudos do Relatério Eni for e dos relatérios locais de
sustentabilidade

Em 2025, foram realizadas numerosas iniciativas de envolvimento das Partes Interessadas, a fim de partilhar a abordagem da Eni a
sustentabilidade e a trajetéria de transigdo energética com as diferentes Partes Interessadas de referéncia. Em setembro de 2025,
realizou-se na sede do Gazometro, em Roma, um evento centrado na transformacao industrial da empresa em Itdlia e nas perspetivas
tematicas tratadas no relatorio voluntario de sustentabilidade “Eni for 2024". O evento contou com a participagdo de cerca de 100
Partes Interessadas, incluindo: fornecedores, associagbes de consumidores, associagdes comerciais, universidades, ONG/terceiro setor,
organizag®es internacionais e Partes Interessadas institucionais. Por ultimo, o evento foi acompanhado pelos trabalhadores da Eni através
de transmiss&o em direto na intranet da empresa. Foram também organizadas outras iniciativas em Itélia (Ravenna), na Costa do Marfim,
no México e em Mogambique, por ocasido da publicagdo de relatérios de sustentabilidade locais voluntarios, envolvendo as Partes
Interessadas locais. Por Ultimo, realizou-se em Bruxelas um encontro com representantes de instituicdes nacionais e europeias para
descrever a abordagem da Eni em matéria de transigao, o seu empenho na transparéncia e no didlogo com os territérios e a relevancia
da inovagéo e da tecnologia para a Eni.

G-row - Evolving through Risk & Control Governance

Em 2025, a Eni langou a iniciativa “G-row - Evolving through Risk & Control Governance” (G-row - Evoluir através da Governanga do Risco e
Controlo)* uma alianga entre empresas com o objetivo de promover a evolug&o e o reforgo progressivo dos sistemas de gestao e controlo de
riscos ao longo de toda a cadeia de valor. A iniciativa pretende promover, através de uma abordagem solidaria, o crescimento do ecossistema
empresarial e o desenvolvimento progressivo de competéncias distintivas em matéria de Governanga do Risco e Controlo, envolvendo
parceiros, fornecedores e Partes Interessadas. Ao colaborar com terceiros, a Eni pretende apoiar a capacidade do seu ecossistema de
prevenir e gerir 0s riscos. A iniciativa Gerow transmite uma nova visdo do sistema de controlo e gestdo dos riscos, passando de uma
abordagem “interna” para uma abordagem “generalizada, colaborativa e distribuida” ao longo da cadeia de valor. A iniciativa G-row apoia
as empresas — em especial as PME — no seu percurso evolutivo. A Alianga, langada com o apoio estratégico da McKinsey e com o apoio
tecnoldgico da SAP Itélia, é apoiada por empresas parceiras de primeiro nivel nacional e conta com a participagao de instituicdes nacionais e
internacionais. A iniciativa Gsrow concretiza-se através de uma plataforma digital que oferece ferramentas e recursos para a autoavaliagao,
a comparagao com realidades comparaveis e o inicio de um percurso de melhoria orgénica e continua. A plataforma sera progressivamente
aberta a novas empresas e cadeias de abastecimento, alargando assim o alcance e o impacto da Alianga. Além disso, o sitio Web da
iniciativa & G-row esta agora em linha, constituindo uma porta de entrada para os principios e contetdos fundamentais da iniciativa e
fornecendo informacdes Uteis a todas as empresas interessadas em aderir a mesma®.

Inquérito sobre a participacao

Durante 2025, o pessoal da Eni realizou o Inquérito sobre a Participagdo, com um duplo intuito: ouvir em profundidade, através dos
dados quantitativos e qualitativos recolhidos, a experiéncia das pessoas em transformacgdo e orientar conscientemente a mudanga.
O inquérito forneceu uma leitura atualizada e realista da forma como as pessoas estéo a viver a transformagéao, permitindo identificar
prioridades partilhadas e construir um plano de ag&o baseado em provas sélidas, tanto quantitativas como qualitativas, processadas
também com ferramentas de inteligéncia artificial. O inquérito, realizado entre maio e junho de 2025, envolveu toda a populagdo da Eni e
registou um nivel de participagéo de 64 % do total de pessoas convidadas, um decréscimo em relagéo a edi¢do anterior (influenciado pela
fase pos-Covid, que reforgou o envolvimento e o sentimento de pertenga ndo sé na Eni, mas a nivel global). No entanto, para além dos
dados quantitativos, foram também recolhidos 60.000 comentarios abertos, muitos dos quais constituiram uma componente central da
analise qualitativa e enriqueceram a compreensdo das opinides no contexto da transformag&o em curso. Os resultados convergem em
trés grandes prioridades: (i) aumentar as oportunidades de crescimento, mobilidade e desenvolvimento; (ii) tornar a empresa ainda mais
eficiente e integrada; (i) uma comunicagdo cada vez mais transparente e a continuagdo das iniciativas de escuta. O inquérito revelou
uma imagem em que as pessoas da Eni reconhecem fortemente a solidez, a seguranga, ao profissionalismo, a colaboragéo, um forte
papel a nivel internacional e espagos e condi¢des de trabalho seguros e de qualidade. Encontra-se em curso a execugéo das iniciativas,
transversais e especificas da area de negocios/Sociedade do Plano de Ac&o pos Inquérito sobre a Participagédo, com o objetivo de intervir
sobre as areas de melhoria reveladas pelo inquérito.

4 No nome G-row, 0 “G” representa a Governanga, o coragdo da Alianga, enquanto o ‘row” recorda tanto o alinhamento numa pratica comum como a vontade de remar juntos rumo a
evolugdo do ecossistema empresarial para o fazer crescer (grow).

5 Ainiciativa ndo tem fins lucrativos, é voluntaria e ndo constitui qualquer forma de certificagéo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos dos participantes, que s&o os Unicos
responsaveis pela concegao, aplicagdo e manutencdo do seu sistema. Também n&o constitui qualquer forma de classificagéo, pontuagéo ou opinido qualitativa quanto a fiabilidade/
integralidade do sistema de controlo interno e de gestédo de riscos dos participantes.
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Direitos humanos

FOCUS ON

Pacto para o plastico de origem biolégica e circular

A Eni e a Versalis promoveram uma via estruturada de didlogo entre as associagdes de consumidores tendo em vista reforgar as aplicages
sustentaveis nos setores dos produtos reciclados e de base bioldgica, biodegradaveis e compostaveis, promovendo uma maior sensibilizagdo
para os beneficios da bioeconomia. O debate conduziu a assinatura, em setembro de 2025, por 14 associagées membros da CNCU, do
“Pacto para o plastico de origem biolégica e circular”, um documento partilhado que consolida e reforga, em dez pontos, os principios e
compromissos para uma utilizagdo mais responsavel e sustentavel das embalagens de plastico.

FOCUS ON

Eni em Mocambique: didlogo com as Partes Interessadas em realidades complexas

A Eni esta presente em Mogambique desde 2006 e desenvolve atualmente atividades em varios setores, nomeadamente com o projeto de
extrag&o de gas Coral Sul e o desenvolvimento dos projetos Coral Norte e Rovuma GNL, contribuindo para consolidar o papel de Mogambique
como produtor de energia. Mogambique esta na posigao 182 (entre 193 Paises) na classificagdo no Indice de Desenvolvimento Humano
do PNUD? relativo ao desenvolvimento humano publicado em 2025. Consciente da complexidade do contexto, a Eni levou a cabo inimeras .
atividades de envolvimento das Partes Interessadas e de transparéncia em Mogambique durante 2025, incluindo: Y Scarabeo 5 (Congo)

CADEIA Para apoiar ativamente o desenvolvimento e reforgo do setor local, foram organizados “Eni Open Day” nas cidades
DE VALOR de Pemba (Provincia de Cabo Delgado) e Maputo, envolvendo mais de 200 empresas, reforgando o didlogo com
os fornecedores, a transparéncia e a participagao das empresas locais nos processos de abastecimento da Eni.

TRANSPARENCIA E 0 segundo relatério de sustentabilidade local NUNNUAKA NKHAY - JUNTOS CRESCEMOS (em inglés “Together

PARTICIPAGCAO we Grow") foi langado durante a Cimeira de Gas e Energia de Mogambique (22 de setembro de 2025). O evento
contou com a participagado de representantes das autoridades mogambicanas e internacionais, intervenientes do
setor da energia, bem como do terceiro setor e de instituigbes internacionais, dando voz aos representantes dos
parceiros e beneficiarios que puderam testemunhar as suas experiéncias diretas.

Porgue razao é importante para a Eni?

No contexto atual, consideramos importante contribuir para o bem-estar daqueles

DIREITOS HUMANOS Em matéria de direitos humanos e envolvimento das Partes Interessadas, prosseguiu a participagao nos “Grupos . ) . . )
de Trabalho sobre os Principios Voluntdrios em matéria de Seguranga e Direitos Humanos" (sigla inglesa de Wor- com quem Interagimos, promovendo O respeito ,oe/o d/gn/dode de cada pessoq e
king Groups on Voluntary Principles on Security & Human Rights VPSHR) e a colaboragdo com o Ministério da AT ; P ; ~ ;
Justica e a Autoridade Nacional dos Direitos Humanos de Mogambique, com a qual foi langado em 2025 o novo pe/OS direitos humcmos, principios que norteiam G' no,ss.a atuaego. Somgs QUIGdOS
Projeto Train of the Trainers (Formagado de Formadores), com o objetivo de reforgar as competéncias em matéria poruma abordagem estruturada baseada em PrincipIios e Processos alinhados com

de Seguranga e Direitos Humanos das forgas de seguranga publica. Além disso, o Plano de Ag&o para os estudos

sobre direitos humanos da AREA4 foi implementado em 2025, os padrées internacionais, claramente expressos no Codigo de Etica e na Politica

de Direitos Humanos da Eni, e traduzidos em ferramentas concretas para prevenir,
DIALOGO COM O O Férum de Informagao anual das Partes Interessadas do Projeto Coral Sul foi alargado na sua versdo de 2025 gerir e reparar OS',OOl'enCIOIS /m,oactos dqs nossas atividades. Na prossecucao
TERCEIRO SETOR para dois dias, 22 e 23 de novembro, em Pemba (provincia de Cabo Delgado), permitindo reforcar o didlogo com destes compromissos, mantemos um didlogo permanente com as nossas Partes
toridades de Cabo Delgado, o terceiro setor/ONG tantes dos setores do turi d . I . .
as autoridaaes ae Labo Delgado, O tercelro se or/! € OS representantes dos setores do turismo e das pescas /ﬂtel’eSSGdCJS, com o Ob_/etIVO de Compl’eendel’ 0S seus pOﬂtOS de VIStG e pI’IOI’IdeeS,
promover uma cultura de respeito e responsabilidade e partilhar as nossas

ALIANCAS PARA O A 20 de junho de 2025 foi assinada uma Carta de Intengbes entre a Agéncia Italiana de Cooperagdo para o . ~

DESENVOLVIMENTO Desenvolvimento (AICS) Mogambique e a Eni Rovuma Basin, tendo a colaboragdo sido concretizada em expectativas em relagdo aqueles que colaboram connosco.
novembro no d&mbito do langamento do projeto Ibo Blu Niri em Pemba (Provincia de Cabo Delgado), através )
de uma colaboragéo rubricada com a Secretaria de Estado da Provincia de Cabo Delgado, com o objetivo de FRANCESCA CIARDIELLO RESPONSAVEL PELA SUSTENTABILIDADE DA ENI

contribuir para a melhoria da capacidade de geragédo de rendimentos dos pescadores e pescadoras, agricultores
e comerciantes do distrito do Ibo.

GOVERNANCA AO NIVEL DOS DIREITOS HUMANOS

A abordagem da Eni aos direitos humanos esta integrada na Misséo e é aprofundada na Politica “Respeito

pelos Direitos Humanos na Eni”, aprovada pelo CA e que define as suas areas prioritarias de compromisso,

em linha com os Principios Orientadores das Nag&es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e com
6 & UNDP, Human Development Report, 2025. as Orientagdes da OCDE para as empresas multinacionais, além do Caédigo Etico. Além disso, a Eni exige


https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2025reporten.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=145
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=145
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que as empresas com as quais faz negdcios, por sua vez, se comprometam e respeitem os principios
estabelecidos na Politica e os compromissos especificos que a Eni assumiu pessoalmente, como também
reiterado no Codigo de Conduta dos Fornecedores. A Eni estd empenhada em envidar os maiores esforgos
para exercer a sua influéncia de forma eficaz, nomeadamente adotando medidas de controlo destinadas a
identificar e prevenir violages dos direitos humanos nas cadeias de valor dos seus parceiros comerciais.

O Comité de Sustentabilidade e Cendrios (CSS) da Eni, composto por varios membros do Conselho
de Administragéo, desempenha fungbes de investigagao, consultivas e de elaboragéo de propostas no
CA sobre processos, iniciativas e atividades destinadas a supervisionar o compromisso da Eni com o
desenvolvimento sustentavel ao longo da cadeia de valor, incluindo o respeito pelos direitos humanos.
Anualmente, sdo apresentadas ao CSS as principais atualizagdes do sistema de gestdo dos direitos
humanos, as principais areas de intervengdo e as atividades desenvolvidas; o CSS analisa também
a Declaragdo da Eni em matéria de escravatura e trafico humano, um documento elaborado em
conformidade com a legislag&o britanica e australiana sobre formas modernas de escravatura (Modern
Slavery Act) e aprovado pelo CA.

A ABORDAGEM DA ENI AOS DIREITOS HUMANOS

GOVERNANCA E DUE DILIGENCE
COMPROMISSO A Eni adotou um sistema

Os direitos humanos séo gestao que inclui um conjunto
incorporados nas politicas de processos e ferramentas

ACESSO AS MEDIDAS
CORRETIVAS

A Eni assegura um tratamento
adequado das reclamagdes

e processos de governanca, para avaliar as questoes, 0s através do “Mecanismo de
nomeadamente através da riscos’ e 0s impactos mais Reclamagéo’, o processo de
estruturagao de quadros relevantes em matéria de denuncia de irregularidades
de formagédo continua direitos humanos. e participa em mecanismos
adequados. institucionais de natureza ndo
judicial, como as reclamagoes
apresentadas ao Ponto de
Contacto Nacional, de acordo
com as orientagdes da OCDE.

O percurso empreendido nos ultimos anos na divulgagéo e consolidagdo da cultura de respeito pelos
direitos humanos permitiu reforgar os procedimentos de Due Diligence, tal como referido na politica
acima mencionada, baseada numa responsabilidade partilhada entre varias fungdes competentes para
0s processos de maior relevancia em relagédo aos potenciais riscos associados aos direitos humanos.
Nesta perspetiva, sdo atribuidos anualmente incentivos a gest&o ligados ao desempenho em matéria de
direitos humanos, atribuindo objetivos especificos a diferentes niveis de gestao.

I—)

ACESSO AOS MECANISMOS DE RECLAMAGAO, CANAIS
DE COMUNICACAO E MEDIDAS CORRETIVAS

|

Avaliacao do risco
de conformidade
e mapeamento de

Identificagaoe
avaliacdo dos
impactos negativos

questdes importantes / \ reais e potenciais

COMPROMISSO

AO MAIS ALTO
NIVELE _
INTEGRACAO .
Prevencao,
Planeamento e atenuacao e

comunicagao ~ cessacgao do

impacto negativo
Teste & track:

monitorizacado,
implementagdo e eficacia
do modelo

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS <—|

7 Avaliados numa dupla perspetiva: (i) risco de causar (ou contribuir para causar) impactos negativos, reais ou potenciais, com referéncia
aos Principios Orientadores das Nagdes Unidas relativos as Empresas e aos Direitos Humanos (PONU), e as Orientages da OCDE; (ii)
risco de incorrer em sangdes, perdas financeiras significativas ou danos para a reputagéo (o chamado risco de conformidade).

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

SVAVSSIYILNI STLAVd SVA OLNINWIATOANT
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A Due Diligence ao nivel dos direitos humanos

A Due Diligence é um processo continuo centrado em todo o espectro de implicagbes que as atividades
da Eni podem ter nos direitos humanos. Este modelo multidisciplinar, a varios niveis e integrado nos
processos empresariais, denominado “modelo de gestao dos direitos humanos” caracteriza-se por
uma abordagem baseado no risco, com o objetivo de identificar, prevenir, atenuar e comunicar os
impactos negativos sobre os direitos humanos.

O modelo baseia-se no mapeamento de “Questbes Salientes em Matéria de Direitos Humanos” e na
Avaliagdo do Risco de Conformidade que permitem a identificagdo e avaliagdo de potenciais impactos
negativos que as atividades, produtos, servi¢os e relagdes negociais da Eni possam causar, ou contribuir
para causar, estruturando salvaguardas adequadas para os apoiar®. Estas medidas de salvaguarda
traduzem-se na definigdo e aplicagdo de medidas de prevengéo, atenuagdo ou gestédo dos riscos e
impactos, bem como na adog&o de medidas de corregédo quando o impacto negativo se tenha verificado.
A eficacia do modelo é assegurada através de uma monitorizagao regular de indicadores qualitativos
e quantitativos especificos. Por fim, estdo previstas atividades de planeamento e de comunicagéo
destinadas a definir as orientagbes de planeamento e a fornecer uma visdo sumaria das atividades e
do desempenho em matéria de direitos humanos. Em todas as fases de funcionamento do modelo,
o processo de envolvimento das Partes Interessadas desempenha um papel central, com o objetivo
de recolher os seus pontos de vista que contribui para definir as medidas de prevengdo adequadas e
a gestdo de eventuais impactos sobre os direitos humanos. A disponibilizagéo e o funcionamento de
canais de acesso a mecanismos de reclamagado, como o mecanismo de reclamagao e o processo de
denuncia de irregularidades, bem como a participagdo em mecanismos institucionais de natureza néo
judicial, como os pedidos apresentadas aos Pontos de Contacto Nacionais criados nos paises membros
da OCDE, em conformidade com as Orientagdes da OCDE para as Empresas Multinacionais, e a gestéo
dos pedidos associadas, favorecem a procura de reparagdo em caso de impactos comprovados e, de
um modo mais geral, a melhoria continua do sistema.

A abordagem da Eni aos direitos humanos foi considerada particularmente sélida e estruturada pela
World Benchmarking Alliance, que atribuiu & empresa o primeiro lugar no indice de Referéncia de Direitos
Humanos para as Empresas (Corporate Human Rights Benchmark -CHRB)®.

As Questdes Salientes em matéria de Direitos Humanos

As Questdes Salientes em Matéria de Direitos Humanos de uma empresa s&0 as questdes consideradas
mais significativas em termos de potencial risco de impacto negativo tendo em conta as atividades ou
relagbes comerciais da empresa. Na identificagdo destes direitos, a perspetiva do risco para as pessoas, €
ndo para a empresa, € utilizada como ponto de partida, reconhecendo-se simultaneamente que, quando os
riscos para os direitos humanos das pessoas sdo maiores, existe uma forte convergéncia com o risco para
a empresa. As Questdes Salientes em Matéria de Direitos Humanos da Eni, identificadas pela primeira vez
em 2017, foram objeto de uma atualizagao durante 2024, tendo em consideragéo a evolugéo das atividades
empresariais e as geografias operacionais. As Questdes Salientes em Matéria de Direitos Humanos,
resultantes desse processo de atualizagéo, foram por conseguinte agrupadas tendo em consideragéo as
principais categorias de titulares de direitos a que os mesmos dizem respeito: trabalhadores, trabalhadores
diretos e da cadeia de valor; comunidades; e, pela primeira vez, consumidores.

Este mapeamento revelou, para além das questdes mais significativas que ja estdo plenamente
integradas no modelo de gestdo dos direitos humanos, uma série de questdes “emergentes”, que
dizem respeito a segmentos empresariais especificos, a novas atividades ou a contextos geograficos
especificos, e que serdo objeto de uma analise e de um acompanhamento aprofundados.

8 Essas avaliagdes podem também ser efetuadas através de estudos especificos, como a Avaliagdo de Impacto sobre os Direitos
Humanos ou a Andlise de Risco sobre os Direitos Humanos (questdes aprofundadas no capitulo “Aliangas para o Desenvolvimento”).

9 0 indice de Referéncia de Direitos Humanos para as Empresas avalia cerca de 100 empresas que operam em cinco setores de
alto risco e analisa o seu desempenho em cinco dreas de medig&o: compromissos assumidos em matéria de politica empresarial,
responsabilidade a nivel do conselho de administragdo, integragéo do respeito pelos direitos humanos na cultura empresarial e nos
sistemas de gestédo, Due Diligence em matéria de direitos humanos e mecanismos de reparagéo e reclamagao.

A abordagem da Eni

aos direitos humanos

ficou classificada em
primeiro lugar no indice

de Referéncia de Direitos
Humanos para as Empresas
(Corporate Human Rights
Benchmark)
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ATransi¢do Justa, emborando tenha sido incluida entre as questdes salientes, foi, no entanto, identificada
como uma questdo relacionada com o respeito dos direitos humanos, tendo em conta os potenciais
impactos negativos nos direitos dos trabalhadores, das comunidades e dos consumidores relacionados
com as atividades de “Transition-Out”, ou seja, 0 encerramento ou a conversao de determinados setores
empresariais, e de “Transition-In”, ou seja, o desenvolvimento de novas empresas, infraestruturas e
produtos.

QUESTOES SALIENTES EM MATERIA DE DIREITOS HUMANOS

e de negociagdo coletiva

Direitos humanos nas zonas
de conflito

TRABALHADORES COMUNIDADE CONSUMIDORES
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QUESTOES A ACOMPANHAR

TRANSICAO JUSTA @

A lista de temas é o resultado de um processo estruturado de discussao interna entre as varias fungoes
empresariais da Eni e das Sociedades do Grupo, e envolveu também uma série de Partes Interessadas
com autoridade, incluindo instituigdes, grupos de reflexdo especializados, organizages setoriais,
organizagbes da sociedade civil e organizagdes ndo governamentais. Os resultados do mapeamento
foram partilhados com todos os niveis de gestdo e com a gestdo de topo.

FOCUS ON

Formacgcao em matéria de direitos humanos

A formagao dos trabalhadores da Eni em matéria de direitos humanos é caracterizada por iniciativas de caracter transversal sobre o corpo
normativo da empresa (por exemplo, Cédigo de Etica, Politica de Tolerancia Zero, procedimentos de HSE, etc.), por um curso especifico sobre
atividades empresariais e direitos humanos, por modulos tematicos para as pessoas da Eni envolvidas em processos com particular exposigao
a questdes de direitos humanos (por exemplo, gestao de recursos, aprovisionamento,
atividades de seguranga) e por workshops e iniciativas sobre temas especificos.
Além disso, séo realizadas iniciativas de formagéo especificas destinadas aos
fornecedores da Eni. Em particular, para além dos cursos desenvolvidos pela Eni, foi
também promovido um curso em linha, estruturado em 12 mdédulos e desenvolvido
com o IPIECA, com o objetivo de sensibilizar para as condi¢des de trabalho, facilitar
a compreenséo dos direitos dos trabalhadores e orientar a identificagédo, gestao e
mitigagéo dos riscos de incumprimento desses direitos.

No que respeita a seguranga, as iniciativas de formagdo em matéria de direitos
humanos destinadas aos prestadores de servigos de seguranga prosseguiram em
2025, nomeadamente através de programas de Formagédo de Formadores (ver a
secgdo Direitos Humanos e Seguranga em R Aliangas para o desenvolvimento).

ABORDAGEM
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Acesso as medidas corretivas e mecanismos de denuncia de
irregularidades e de reclamacodes

A Eni compromete-se a adotar, também em colaboragdo com terceiros, medidas corretivas para qualquer
impacto negativo sobre os direitos humanos causado (ou que tenha contribuido para causar) bem como
a congregar todos os esforgos possiveis para promover medidas de reparagdo quando o impacto estiver
diretamente relacionado com as suas atividades, produtos ou servigos. Para tal, a Eni compromete-se a
exercer a sua influéncia junto de terceiros para que sejam corrigidos quaisquer impactos negativos sobre
os direitos humanos diretamente relacionados com as suas atividades.

A Eni proibe, e estda empenhada em prevenir, qualquer retaliagdo contra trabalhadores e outras Partes
Interessadas que tenham comunicado questbes criticas, e ndo tolera nem contribui para ameagas,
intimidag&o, retaliagdo ou ataques (fisicos ou legais) contra estes Ultimos. Além disso, a Eni ndo impede
de forma alguma o acesso a mecanismos judiciais ou extrajudiciais e coopera de boa-fé com tais
mecanismos. Em particular, as Partes Interessadas podem recorrer a dois instrumentos especificos em
caso de alegadas violagdes dos direitos humanos: (i) o processo de gestéo das “denuincias” (whistleblowing)
e (i) os Mecanismos de Reclamag&o locais.

O canal de denlncia de irregularidades permite que qualquer pessoa, seja trabalhador ou um terceiro,
comunique, de forma confidencial ou mesmo andnima, questdes relacionadas com o Sistema de
Controlo Interno ou outros assuntos que violem o Cédigo de Etica. Para mais detalhes ver também a
secgéo mecanismos de dendncia de irregularidades e R Verificagio de Violagdes do Cédigo de Etica,
das Regras Anticorrupgao e de Outros Regulamentos.

Os Mecanismos de Reclamagado asseguram um processo estruturado de apresentagao, tratamento e
resolugéo de queixas ou reclamacgdes, nos quais as reclamagdes relacionadas com os direitos humanos
classificadas como “relevantes” tém um processo especifico de andlise e resposta. A Eni definiu
principios orientadores para a gestdo dos Mecanismos de Reclamag®es, confiando as filiais e aos
Distritos a responsabilidade operacional pela sua implementagao. Para os modos de funcionamento, os
sistemas de rastreio e acompanhamento, bem como a gestéo de reclamagdes em 2025, ver a secgao
Mecanismo de Reclamagéo no capitulo WAliancas para o desenvolvimento.

Litigios e mecanismos extrajudiciais

A Eni coopera com outros mecanismos extrajudiciais, como o previsto e regulado pelas Orienta¢des da
OCDE e estabelecido junto dos Pontos de Contacto Nacionais da OCDE, presentes nos varios Paises.

PARA SABER MAIS

Para um tratamento especifica sobre a forma como o modelo é aplicado e as iniciativas especificas para cada categoria de titulares
de direitos, consultar os capitulos: R Valor do nosso pessoal W Aliancas para o desenvolvimento R Sustentabilidade na cadeia de valor e 0

relatorio especifico (disponivel apenas em inglés) & Eni for Human Rights.

FPSO (Gana)



https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2024/eni-for-2024-human-rights-eng.pdf
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Desde 2020

A ESTRATEGIA DA ENI NO COMBATE A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES
Reconhecendo o papel fundamental que as empresas privadas podem desempenhar na prevengdo e no
combate a violéncia baseada no género, a Eni esta empenhada em contribuir para a realizagdo da meta 5.2 do
ODS destinado a “Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres”.

Participacdo na campanha Assinados os Principios Atualizada Definida uma plataforma de trabalho interfuncional da Eni

das Nagoes Unidas “16 de Empoderamento das a Politica de dedicada ao tema para (i) definir e aplicar uma estratégia

Days of activism” (Orange Mulheres das Nagdes Unidas Tolerancia empresarial (i) desenvolver iniciativas especificas (iii) coordenar

the World) para assinalar (WER sigla inglesa de Women Zero contra a aplicagao e o acompanhamento de iniciativas trabalhando

o Dia Internacional contra Empowerment Principles) e o assédioe em rede, incluindo através de parcerias, com associagoes da

a Violéncia contra as o Pacto Global das Nagdes a violéncia sociedade civil com experiéncia no tema da violéncia baseada

Mulheres e as Raparigas Unidas e publicada a primeira no local de no género (iv) difundir uma cultura empresarial proativa em
Politica de Tolerancia Zero trabalho matéria de prevengéo e combate a violéncia baseada no género

Enriquecido com novas iniciativas o Plano de Agéo para a prevengao e o combate a violéncia baseada no género, renovando varias iniciativas ja
iniciadas e aplicando novas agbes

- disponibilidade para os trabalhadores em situagdes de
violéncia fora do local de trabalho de acesso a medidas de
apoio de gestao, econdmicas e logisticas;

- atividades de sensibilizagdo através de webinars
especificos (em cooperagdo com a Fondazione Libellula);

* curso tedrico e pratico de autodefesa "Seguranca Pessoal"
para os funciondrios da Eni.

- formagéao especializada para os funciondrios envolvidos no canal de dentincias
(em cooperagéo com a Fondazione Libellula);

- sensibilizagao dos estabelecimentos hoteleiros convencionados relativamente as
disposigdes a tomar durante as deslocagdes;

- relagdes laborais: a nivel mundial, a integragdo do tema com referéncia especifica
a Politica de Tolerancia Zero, a Convengdo n. 190 da OIT juntamente com a
Recomendagéo 260 que a acompanha no acordo de renovagdo do Acordo-Quadro
Mundial;

- consolidados os instrumentos de apoio ja existentes, relacionados com: o gestao
das denuncias e a linha de apoio ao assédio e a violéncia no trabalho; o servigo de
apoio psicoldgico; o controlo do assédio e da violéncia no local de trabalho.

RISCO DE VIOLENCIA SOFRIDA PELAS MULHERES NAS COMUNIDADES EM QUE A ENI ATUA:

- consolidadas as iniciativas j& existentes relacionadas com a integragado do tema nas avaliagdes de impacto dos projetos empresariais, nas consultas e
na formagdo em matéria de Seguranga e Direitos Humanos das forgas de seguranga, publica e privada, que operam nas instalagdes da Eni;

- integrag&o do risco de assédio e violéncia com base no género no setor das matérias-primas agricolas (projeto piloto no Quénia);

- renovagao do projeto em colaboragdo com o Centro Anti Violéncia de Ravenna (CAV), que permite as criangas, filhos de mulheres acolhidas pelo CAV, o
acesso a centros de férias diurnos, estadias de verdo e atividades desportivas reservadas aos filhos dos trabalhadores da Eni, e inclui um evento anual
de sensibilizagdo que envolve cerca de 200 funcionarios da Eni (parceria com a Associagdo Linea Rosa);

- tradugdo para inglés e divulgagdo do guia pratico “Ti riguarda!” (Diz-lhe respeito) (parceria da Enilive com a Associagdo DonneXstrada), em estagdes de
servigo, cafés Enilive e ALT, através de revistas como a Donna Moderna e Divercity, e através das redes sociais e digitais de AdR e Itabus;

- Acordo da Enilive Iberia com a Caritas Espanha para a formagao profissional e a integragdo no mercado de trabalho de pessoas vulneraveis, incluindo
mulheres vitimas de violéncia.

INICIATIVAS TRANSVERSAIS DE SENSIBILIZAGAO:

- papel masculino: curso em linha do Pacto Global das Nagdes Unidas disponivel para toda a populagdo empresarial sobre a alianga entre homens e
mulheres contra a violéncia baseada no género;

- dia Internacional contra a Violéncia Baseada no Género - 25 de novembro: Evento interno em linha por ocasido do 25 de novembro (em cooperagéo
com a Fondazione Libellula) sobre o papel do setor privado e a da responsabilidade individual e coletiva na prevengéo e combate a violéncia baseada
no género; evento interno Plenitude "Come riconoscere e contrastare la violenza psicologica’ (Como reconhecer e combater a violéncia psicoldgica)
(em cooperagdo com a SVS Donna Aiuta Donna);

- empoderamento e networking: Iniciativas sobre o empoderamento feminino e o networking entre mulheres como fatores de prevengéo da violéncia
contra as mulheres, nomeadamente através do langamento de um Grupo de Recursos de Trabalhadores dedicado a quest&o do género (ver D&l na
R Valor do nosso pessoal);

- papel dos pais: no @mbito do projeto “benessere genitori e figli” (bem-estar dos pais e dos filhos), foi criada uma sala de escuta sobre o tema da
educagao afetiva para os pais de criangas com idades compreendidas entre os 12 e os 18 anos, para a prevengéo da violéncia baseada no género
entre adolescentes.

+ patrocinio de uma iniciativa de rastreios gratuitos para mulheres vitimas de violéncia da Fondazione Onda.

- campanha de sensibilizagdo da Plenitude, “Parole indelebili” (Palavras Indeléveis), sobre a violéncia psicoldgica.

- Divulgagéo do nimero nacional anti violéncia 1522 nas faturas da Plenitude entre novembro e dezembro de 2025.

As iniciativas da plataforma de trabalho foram divulgadas numa campanha de comunicagéo interna e de
intervengéo social que deu voz a todas as pessoas da Eni e chegou a mais de 26 mil trabalhadores com uma
participagdo muito alargada.
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ENTREVISTA COM LAURA VITELLI

O papel das empresas na prevencao e no combate a violéncia

Laura Vitelli

€ membro do Conselho

de Administragéo da
Fondazione Libellula e tem um
conhecimento profundo dos
projetos de bem-estar a nivel
organizacional relacionados
com 0s temas D&l.

baseada no género

0 que é que a Fondazione Libellula faz?

A Fondazione Libellula foi criada em 2017 com o
desejo de prevenir e combater a violéncia baseada
no género e todas as formas de discriminacéo, e
de gerar uma mudanga cultural profunda através
de agdes de formagéo, sensibilizagéo, educagao
e a criagao de uma rede de empresas. O trabalho
é um dos dominios em que a violéncia baseada
no género se manifesta: o assédio, as micro-
agressbes e a discriminacdo fazem parte de
um sistema mais vasto. E por essa razdo que
apoiamos as empresas no reconhecimento
destas dindmicas e na tomada de medidas para
as ultrapassar, e para que se reconhegam como
participantes ativos na mudanga.

Combater a violéncia baseada no género significa
ir além da emergéncia, atuando em profundidade
nas suas causas culturais, sociais e estruturais.
A violéncia - fisica, psicoldgica, econémica —
continua a basear-se numa viséo desigual das
relagdes de poder entre os géneros. Por essarazdo
estamos empenhados na prevencéo, fornecendo
as empresas ferramentas praticas para promover
uma cultura de respeito, consenso e equidade.

Qual é o papel das empresas na prevencao e no
combate a violéncia baseada no género?

A violéncia baseada no género é um fendmeno
muito complexo que exige uma resposta sistémica.
Envolver as empresas significa reconhecer o seu
papel estratégico nos processos de mudanga
socioecondmica e cultural. Enquanto Fondazione
Libellula, vamos as organizagdes e construimos
programas destinados a dotar as empresas de
competéncias, ferramentas e responsabilidade
generalizada, para que se tornem cada vez mais
auténomas na realizagéo de projetos e iniciativas
sobre esta matéria. As empresas com as quais
trabalhamos querem transformar os locais de
trabalho em espagos seguros e acolhedores,
mas ndo sO. Sensibilizar e consciencializar as
pessoas que trabalham nas empresas para as
formas de violéncia baseada no género e para a
sua prevencdo e combate tem um impacto que
ultrapassa o contexto empresarial e afeta também
a esfera privada, das relagdes quotidianas entre as
pessoas. As empresas ndo sdo “apenas” ambientes
de trabalho, mas verdadeiros ecossistemas
sociais e, como tal, podem desempenhar o seu
papel contra a violéncia baseada no género.

A responsabilidade é coletiva e diz respeito a
todos: s6 assim é possivel intervir em dindmicas
de violéncia ainda generalizadas e muitas vezes
normalizadas.

Em que é que se centrou a colaboragdo com a Eni?
A colaboragdo com a Eni, que existe desde
2024, aborda o tema da violéncia baseada no
género de uma forma abrangente e envolve tanto
mulheres como homens. Investiu em diferentes
areas de intervencdo, através de atividades
de sensibilizagdo, formagdo especializada,
consultoria e analise.

Realizamos um curso de formag&o especializada
para a equipa da Eni responsavel pelo canal
de denuncias de assédio e violéncia no local de
trabalho e dois workshops em linha — destinados
respetivamente a drea profissional de RH e a
populagdo empresarial da Eni em Itdlia — sobre a
violéncia baseada no género fora do contexto de
trabalho e o pacote de medidas de apoio ativado
pela Eni para os trabalhadores que saem de
situagdes de violéncia.

Entre as dreas da nossa colaboragéo, um dos focos
foi o papel masculino na prevengao e no combate
a violéncia baseada no género. Desconstruir os
estereotipos e 0s papéis de género, que produzem
desigualdades e normalizam a discriminagédo e a
violéncia, € uma oportunidade para abrir espagos
de expressdo auténtica, praticas quotidianas
inclusivas e relagbes saudaveis, tanto para as
mulheres como para os homens. Com base nesta
sensibilizagdo, a Eni iniciou um percurso piloto de
reunides em linha para gestores homens, a fim
de identificar possiveis estratégias futuras para
promover, entre os homens da Eni, o conceito de
alianga de género e de serem agentes de mudanca.
No passado dia 25 de novembro, por ocasido
do Dia Internacional contra a Violéncia contra
as Mulheres, realizamos em conjunto um
webinar de sensibilizagdo destinado a toda a
populagdo empresarial da Eni, transmitido em
Italia e no estrangeiro, durante o qual partilhamos
os resultados de dois estudos recentes da
Fondazione Libellula sobre as percegbes das
mulheres e dos homens relativamente a violéncia
e a discriminagéo de género no local de trabalho.

Todas estas iniciativas fazem parte da estratégia
que a Eni definiu em 2024 para prevenir e combater
a violéncia baseada no género.
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Transparéncia, Luta contra a corrupc¢ao e
Estratégia Fiscal

San Donato Milanese (Italia)

Porque razao é importante para a Eni?

O compromisso da Eni com um comportamento ético € um elemento fundamental
da sua identidade empresarial. O Cédigo de Etica, fortemente inspirado nos
valores da organizagdo e integrado no quadro regulamentar mais vasto, reflete
um modelo de governa¢do baseado na legalidade. Em linha com o principio de
“Tolerancia Zero” consagrado no Cédigo de Etica, a Eni proibe e combate todas as
formas de corrupgdo.

A reputacdo da Eni baseia-se, de facto, na sua capacidade de operar com
lealdade, correcdo, transparéncia e integridade, incluindo atraves da adog¢do e
implementac¢éo concreta de um Programa de Compliance Anticorrup¢do. Este
programa foi concebido para identificar e gerir potenciais riscos de corrup¢ao,
incluindo os que podem surgir ao longo do percurso de transformacdo da empresa
para a neutralidade carbonica.

GENNARO MALLARDO RESPONSAVEL DE COMPLIANCE EM INTEGRIDADE EMPRESARIAL DA ENI

ABORDAGEM
RESPONSAVEL

LUTA CONTRA A CORRUPCAO

A Eni adota e aplica medidas e agbes destinadas a garantir um controlo adequado sobre potenciais A Eni adotou um

fendmenos de corrupgéo, confirmando a importancia de exercer a sua atividade com lealdade, processo estruturado

corregéo, transparéncia, honestidade e integridade e em conformidade com as leis, regulamentos, de Avaliagéo e

normas obrigatdrias conexas, normas internacionais e orientagdes, italianas e estrangeiras, a quea Monitorizagdo dos Riscos

Sociedade esta sujeita. de Compliance destinado
a identificar, avaliar e

O PROGRAMA DE COMPLIANCE ANTICORRUPCAO acompanhar os riscos

O Programa de Conformidade e Anticorrupgéo, adotado pela Eni em 2009, é um sistema organico  de corrupg¢édo no ambito

de regras, controlos e salvaguardas organizacionais destinado a prevenir a corrupgdo e os crimes  das suas atividades

de branqueamento de capitais. empresariais

O Programa evoluiu ao longo do tempo numa perspetiva de melhoria continua e desde janeiro de
2017, esta certificado pela 1ISO 37001:2016 “Antibribery Management Systems” (a primeira sociedade
italiana a obter esta certificagdo) e desde 2024 todo o Sistema de Gestdo de Compliance Eni SpA
foi certificado 1ISO 37301:2021. As filiais, em Italia e no estrangeiro, devem adotar os Instrumentos
Regulamentares Anticorrupgao emitidos pela Eni, enquanto as entidades nas quais a Eni ndo detém
uma participagdo de controlo s&o encorajadas a cumprir as normas anticorrupgdo, adotando e
mantendo um sistema de controlo interno coerente com os requisitos legais.

As atividades relevantes no ambito do Programa de Compliance Anticorrupgao e o planeamento
dessas atividades para os periodos subsequentes sdo objeto de um relatério anual que constitui
parte integrante do Relatério Integrado de Compliance para os Orgdos de Gest&o e Controlo da Eni
SpA™. A Eni adota, igualmente, iniciativa anticorrup¢ao em relagdo a sua Cadeia de Valor através da
previséo de clausulas contratuais previstas para o efeito e declaragdes de compliance que preveem
o cumprimento dos principios do Cédigo de Etica da Eni e dos principais regulamentos internos
anticorrupgdo (ver a secgéo Iniciativas anticorrup¢gdo em relagdo a Cadeia de Valor da Eni nas
& Declaragdes de Sustentabilidade).

Finalmente, a Eniadotou um processo estruturado de Avaliagdo e Monitorizagdo dos Riscos de Compliance
destinado a identificar, avaliar e acompanhar os riscos de corrupgdo no ambito das suas atividades
empresariais e a analisar periodicamente o desempenho dos riscos identificados, através da realizagéo
de controlos especificos de segundo nivel e da avaliagdo dos indicadores de risco. O objetivo é garantir
o cumprimento dos requisitos regulamentares e a eficacia dos modelos, instrumentos regulamentares
e sistemas de controlo, bem como orientar a sua atualizagdo também através da identificagdo, numa
perspetiva baseada no risco, de possiveis agdes de tratamento do risco. Para mais informagdes, ver o
capitulo O Programa de Compliance Anticorrupgéo das & Declaragées de Sustentabilidade.

10 Para mais informagGes sobre o papel do CA ao nivel do Sistema de Controlo Interno e Gestéo de Riscos (SCIGR) e sobre matérias de
conduta empresarial, ver a secgdo Governanga do & Relatério de Gestdo.

FOCUS ON

Participacdao em grupos de trabalho internacionais

No que diz respeito ao combate a corrupgao, a Eni participa em eventos e grupos de trabalho internacionais, como a Camara de
Comércio Internacional (CCl) ou o Integrity & Compliance Task Force (Grupo de Trabalho de Integridade e Compliance) do B20 South
Africa 2025 com o objetivo de contribuir para a divulgagao da cultura da legalidade e da transparéncia nomeadamente através da
elaboragdo e/ou atualizag&o de regras destinadas a prevenir a pratica de crimes de corrupgdo e branqueamento de capitais.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=234
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=234
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=234
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=232
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=232
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=232
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=32
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=232
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=32
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FORMAQAO EM MATERIA DE COMPLIANCE EM INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

A Eni acredita firmemente na disseminagéo, a todos os niveis da empresa, de uma cultura orientada para a
legalidade e o respeito pelos regulamentos, valores de integridade e principios de conduta e controlo. Para
este efeito, sdo realizadas iniciativas de formag&o em matéria de Compliance em Integridade Empresarial
(Responsabilidade Administrativa da Empresa, Luta contra a Corrupgéo e contra o Branqueamento de
Capitai) para os trabalhadores da Eni, sob a forma de cursos em linha (aprendizagem em linha) e agdes de
formagdo em sala de aula/ sala virtual (workshops). Para identificar a populagdo a receber formagé&o, os
trabalhadores da Eni s&o divididos de acordo com o nivel de risco, utilizando uma metodologia especifica de
avaliag&o de risco. O programa de formagao tem diferentes graus de profundidade (“bdsico’, “especializado’
e “Ultraespecializado”) e ¢ ministrado aos trabalhadores de acordo com o nivel de risco a que estao expostos.
No que se refere a frequéncia da formag&o em sala de aula, as atividades de formagao séo planeadas tendo
em conta o nivel de risco de cada pais/sociedade, determinado através de um conjunto de indicadores
devidamente identificados. Além disso, para tornar a experiéncia de formagao mais participativa e pratica,
é utilizado um formato interativo baseado em casos praticos com perguntas de escolha multipla, a fim de
testar o nivel de compreensédo dos tépicos abordados e estimular o debate na sala de aula sobre questdes
de interesse para a realidade objeto de formaga&o. Em particular,em 2025, o curso em linha "Cadigo de Etica,
Anticorrupg&o e Responsabilidade Administrativa da Empresa’ continuou a ser ministrado a todo o pessoal
da Eni, e foram ministrados trés outros cursos de aprendizagem em linha sobre Anticorrupgéo (basico
e especializado) e Responsabilidade Administrativa da Empresa. No que respeita a cursos presenciais

ABORDAGEM
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MECANISMOS DE DENUNCIA DE IRREGULARIDADES E VERIFICAQAO DE
VIOLAQ()ES DO CODIGO DE ETICA, DAS REGRAS ANTICORRUP(}AO E DE
OUTROS REGULAMENTOS

Desde 2006, a Eni dispde de um regulamento interno para a gestdo das denuncias'? (chamado
whistleblowing ou denuncia de irregularidades), atualizado pela Ultima vez em margo de 2025,
que permite aos trabalhadores ou a terceiros comunicar informacdes sobre alegadas violagoes
observadas no contexto de trabalho. As denuncias s&o tratadas por uma equipa dedicada que trabalha
de acordo com os principios da objetividade, competéncia e diligéncia profissional, assegurando
também que o autor da denuncia recebe uma resposta.

GESTAO DAS DENUNCIAS

Andlise preliminar e Realizagéo de Acompanhamento Preparagdo do

classificagéo das

denuncias recebidas, a

fim de identificar

aquelas que devem ser

objeto de uma
investigagao mais
aprofundada

investigagbes
aprofundadas,
analises e
apreciagdes
especificas sobre a
veracidade ou néo
dos factos
comunicados

das medidas
corretivas que
surjam nas dareas e
0S pProcessos
empresariais
abrangidos

Relatorio Trimestral

de Denuncias, objeto

de andlise pelo
Conselho Fiscal da
Eni SpA

Transmisséo do relatério

de competéncia as

Entidades de Supervisdo

(para as filiais

italianas)/Entidades de
Supervisao Internacionais

(para as filiais
estrangeiras) e ao
Conselho Fiscal das

sociedades abrangidas. As

ou virtuais, foi realizado em 2025 um workshop anticorrupgdo concorrencial, que envolveu alguns § € Jid
informagdes estatisticas

. : . o
trabalhadoNres das unidades de CoAmphance da empr?sa e da Enimoov", InC|UIﬂle 9 AD. Este novg modelo sobre as dendnclas objeto
de formagao baseado na concorréncia envolve sessdes de teste e casos de negodcios que os participantes de tratamento nos ultimos

abordam individualmente e em equipa com o apoio de uma aplicagéo dedicada. O programa de formagé&o cinco anos estao
disponiveis no sitio Web da

incluiu também formagao profissional especifica na drea da luta contra a corrupgéo e workshops gerais
sobre questdes de luta contra a corrupgao e Responsabilidade Administrativa da Empresa para a Eni SpA
e as suas filiais em Italia e no estrangeiro. Durante o ano, foram também ministradas agdes de formagéo
sobre Responsabilidade Administrativa da Empresa, Luta contra a Corrupgao e contra o Branqueamento de
Capitai e Direitos Humanos as filiais da Eni presentes em Mogambique, no Congo e no Quénia, bem como
agdes de formagéo destinadas a alguns terceiros da Eni (Joint Venture SONATRACH-EnNi “GSE” e agentes
da Enilive). Por ultimo, a atividade de sensibilizagdo sobre 231 questées foi acompanhada por um video
informativo projetado na abertura dos workshops destinados aos trabalhadores das sociedades italianas,
organizados para cada area de compliance.

A fim de facilitar a recegéo de denuncias, tanto escritas como orais, através de métodos informaticos
que garantam a confidencialidade da identidade do denunciante e do conteldo da denuncia
(incluindo a identidade do denunciado), existe uma plataforma especial, divulgada nos sitios Web
da empresa e acessivel através da ligagdo &€ whistleblowing. A plataforma prevé canais auténomos
para a Eni SpA e para as filiais da UE (os chamados canais de proximidade), em conformidade e em
aplicagdo dos regulamentos locais que implementam a Diretiva (UE) 2019/1937; independentemente

Eni SpA

do assunto do relatério ou da sociedade Eni envolvida, é sempre possivel enviar denuncias através do
canal da Eni SpA; estas denuncias s&o tratadas em conformidade com os regulamentos italianos em
matéria de whistleblowing. As filiais criaram igualmente meios alternativos de recolha das denuncias,
tais como caixas de correio dedicadas em formato papel; estes métodos sdo adotados quando
necessario, por exemplo, em caso de dificuldades de acesso a Internet. A identidade do autor da
denuncia e qualquer outra informagao que permita a sua identificagéo, direta ou indiretamente, ndo
podem ser reveladas sem o respetivo consentimento, exceto nos casos expressamente previstos na
lei. O autor da denuncia esta protegido contra qualquer ato de retaliagdo ou discriminagéo, direto ou
indireto, por motivos relacionados com a denuncia.

FORMAGAO EM COMPLIANCE EM INTEGRIDADE EMPRESARIAL NO ANO DE 2025

FORMACAO EM SALA DE AULA/EM SALA DE AULA VIRTUAL
N.° de trabalhadores formados

FORMACAO EM LINHA
N.° de trabalhadores formados

Formacéo e-learning sobre o Cédigo de
Etica, a Anticorrupcao e a Responsabilidade
Administrativa das Empresas

Workshop Geral sobre Responsabilidade
Administrativa das Empresas - Itdlia (231)

Workshop Geral sobre a
Responsabilidade Administrativa das
Empresas - Internacional

Workshop Geral sobre Anticorrupcao _ 865

Qualquer violag&o da proibigdo de comportamentos retaliatérios e discriminatérios pode dar origem
a instauragdo de um processo disciplinar contra a pessoa responsavel e a adogdo de medidas
disciplinares e de apoio adequadas relativamente as partes eventualmente envolvidas.

E-learning sobre Responsabilidade
Administrativa das Empresas

Formagao Anticorrupcao Especifica
Formagéao e-learning em para a Fungao
Anticorrupgao (nivel basico)

Workshop Geral sobre a Responsabilidade

Administrativa das Empresas, a . 238
Anticorrupgao e os Direitos Humanos
Formagé&o e-learning em Workshop Geral sobre a
Anticorrupcao (nivel especializado) Responsabilidade Administrativa das

Empresas e a Anticorrupgcao 12 Por “Denuncia” entende-se qualquer comunicagao recebida pela Eni relativa a comportamentos — respeitantes ao Pessoal da Eni

ou a todos aqueles que operam ou operaram, em [tdlia e no estrangeiro, em nome ou por conta ou no interesse da Eni — que tenham
ocorrido ou sejam suscetiveis de ocorrer — incluindo, portanto, suspeitas fundadas e concretas, bem como tentativas de ocultar tais
comportamentos — em violag&o de leis e regulamentos, nacionais ou da Unido Europeia, disposicdes das Autoridades, Cédigo de Etica,
Modelos 231 ou Modelos de Compliance para as filiais estrangeiras e regulamentos internos (tais como, Politica ECG “Anticorrupg&c”,

11 Uma filial da Enilive que explora um nimero significativo de estagdes de servigo. etc.), em conformidade com as disposigoes especificas da legislagdo de transposicdo da Diretiva (UE) 2019/1937 localmente aplicavel.


https://whistleblowing.eni.com/#/
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A Eni € membro da Iniciativa
para a Transparéncia das
IndUstrias Extrativas (ITIE)
desde 2005 e € membro dos
Grupos Multilaterais locais

ESTRATEGIA FISCAL E TRANSPARENCIA NOS PAGAMENTOS

A estratégia fiscal da Eni, aprovada pelo CA e disponivel no & sitio Web da Sociedade, baseia-se
nos principios da transparéncia, da equidade, da corregdo e da boa fé, tal como estabelecidos no seu
Cadigo de Etica e nas “OrientagBes da OCDE para as Empresas Multinacionais’, e tem como objetivo
o cumprimento atempado e correto das obrigagbes fiscais nos varios paises onde a Eni opera, em
conformidade com a letra e o espirito da lei, contribuindo para as receitas fiscais dos paises onde o
valor é criado. A Estratégia Fiscal empresarial inclui a gestdo do risco fiscal, a cooperagdo com as
autoridades fiscais locais e a rejeicéo de opgdes de politica fiscal agressivas, incluindo a deslocalizag&o
de rendimentos tributdveis para os chamados paraisos fiscais. Como parte do sistema de controlo
interno, a Eni implementou o Quadro de Controlo Fiscal. Em 2025, nenhuma sociedade do Grupo esteve
envolvida em qualquer litigio fiscal por violagdes a lei ou fraude fiscal que tenha terminado com uma
condenagdo definitiva. Para mais informagdes sobre a situagéo dos litigios do Grupo em matéria
fiscal, ver a secgao litigios das demonstragdes financeiras consolidadas. Desde 2005, a Eni € membro
da Iniciativa para a Transparéncia das Industrias Extrativas (ITIE), a iniciativa global que promove a
governanga responsavel dos recursos financeiros gerados pelo setor extrativo através da transparéncia
da informagao e da responsabilizagdo dos governos perante a sociedade civil relativamente ao destino
das receitas, com o envolvimento de empresas internacionais. Desde a sua ades&o, a Eni desempenha
um papel ativo na promogao da iniciativa e € membro dos Grupos Multilaterais locais, onde o governo, as
empresas extrativas e a sociedade civil trabalham em conjunto para implementar eficazmente ainiciativa.
Desde 2023, esta representada no Conselho de Administragéo, o principal 6rgéo de gestdo da iniciativa,
como membro suplente do Grupo de Petrdleo e Gas. A adesao, ainda que voluntaria, da Eni a ITIE exige
o cumprimento das normas de relato e sustentabilidade (as chamadas expectativas que, a partir de
2021, se tornaram um quadro de avaliagdo para identificar boas praticas e oportunidades de melhoria).
Em 2025, no ambito da avaliagdo periddica realizada pela ITIE sobre o cumprimento das “Expectativas
para as empresas apoiantes da ITIE", a Eni cumpriu integralmente 8 expectativas e parcialmente 1, de um
total de 9, registando o cumprimento integral de uma expectativa adicional em relagéo ao ano anterior,
passando o total de expectativas completas de 7 para 8.

Em consonéancia com o seu apoio a ITIE, a Eni publicou uma posig&o sobre a transparéncia dos contratos,
na qual encoraja 0s governos a cumprirem o requisito de publicagdo dos contratos e manifesta o seu
apoio aos mecanismos e iniciativas que serdo empreendidos pelos paises para promover a transparéncia
neste dominio.

Palazzo Eni, Roma (ltélia)
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FOCUS ON

Divulgacdo dos pagamentos efeituados pela Eni aos governos

As atividades da Eni contribuem significativamente para as receitas fiscais dos paises em que opera, apoiando o seu desenvolvimento
econdémico e 0 bem-estar social. Para o efeito, a empresa publica dois documentos: o Relatério por Pais e o Relatério sobre os pagamentos
efetuados aos governos.

Em conformidade com a Lei italiana n.© 208/2015 sobre a troca de informagdes com as agéncias de outros paises, a Eni prepara o “Relatorio
por Pais” (CbCR, sigla inglesa de Country-by-Country Report) exigido pelo projeto “Base erosion' and profit shifting — BEPS", promovido
pela OCDE'™. Embora ndo exista uma obrigagdo'® de publicagdo, a Eni disponibiliza o seu Relatério por Pais (CbCR) numa perspetiva de
transparéncia, incluindo informagdes sobre o volume de negdcios, lucros e impostos, e outros indicadores de substancia econémica,
apresentados para cada jurisdicdo fiscal em que o Grupo opera. O &mbito do relatério inclui todas as sociedades direta ou indiretamente
controladas pela empresa-méae Eni SpA, que é responsavel pela transmisséo dos dados a Administragao Tributaria italiana.

IMPOSTOS PAGOS PELO GRUPO ENI EM 2024 Alemanha

206 milhdes de euros Cazaquistdo

Paises Baixos 207 milhdes de euros

63 milhdes de euros

Reino Unido BN\
183 milhoes de euros ‘*
Italia
384 milhoes de euros ’ e

Argélia
830 milhdes de euros

5,9 mil

milhdes de euros
de impostos pagos
pelo Grupo Eni

Indonésia
332 milhses de euros

Emiratos Arabes Unidos
798 milhdes de euros

Egito \ . K
737 milhdes de euros —

Nigéria
151 milhdes de euros

Congo
131 milhdes de euros

Libia
1,688 milhses de euros

0 “Relatdrio sobre os pagamentos efetuados aos governos’, elaborado anualmente de acordo com a Diretiva 2013/34/UE e o Decreto Legislativo
139/2015, relata os pagamentos efetuados pela Eni SpA e pelas sociedades consolidadas do Grupo a governos nacionais, regionais ou locais
na industria extrativa, tragando efetivamente os fluxos tipicos dos pagamentos abrangidos pela iniciativa ITIE. Inclui pagamentos, em numerario
e em espécie, de impostos, direitos de producéo, royalties e bénus efetuados no exercicio das atividades a montante Atividades de exploragéo,
prospecao, desenvolvimento e extragdo de petréleo (incluindo condensados) e gés natural’”. O documento esta sujeito a garantia limitada e, como
parte da avaliacdo de expectativas exigida pela ITIE para as empresas membros, permite que a Eni cumpra integralmente a Expectativa n.° 3
relativa a publicagdo de pagamentos significativos feitos a governos com detalhes por projeto/tipo, em todos os paises em que opera. Em 2024,
o Ultimo ano relativamente ao qual existem dados disponiveis, a Eni transferiu um valor total de cerca de 8,4 mil milhdes de euros para os Estados
em que desenvolve atividades de extracao.

PRINCIPAIS PAISES EM QUE O GRUPO ENI ESTA PRESENTE NO SETOR A MONTANTE, CLASSIFICADOS COM BAS
NA RELEVANCIA DOS PAGAMENTOS

8,4 mil

) >€1 milhdo <€l milhdo e <€500 milhdes e <€50 milhdes
milhdes de Libia >€500 milhdes >€200 milhdes Pafses Baixos
euros Emirados Arabes Indonésia Congo Italia Iraque
valor total Unidos Argélia Egito México Costa do Marfim Timor Leste
transferido para Nigéria Gana Reino Unido Austrélia

Cazaquistéo Tunisia oma
os Estados onde Estados Unidos Turquemenist&o China
a Eni desenvolve Chipre
atividades de Argentina

extracao

13 A "eros&o da base tributdria” (base erosion) é a perda de receitas fiscais de um pais causada pela “transferéncia de lucros” (profit shifting), ou seja, a reafetagéo da base tributdvel das
empresas através da criagédo de estruturas contratuais e empresariais artificiais, com o objetivo de minimizar a incidéncia fiscal sobre o rendimento global da empresa.

14 Projeto com o objetivo de assegurar a transparéncia sobre os lucros das empresas multinacionais em beneficio das administragdes fiscais.

15 Em 2024, foi transposta em [tdlia a Diretiva da UE n.© 2021/2101, que prevé a publicagdo obrigatéria de determinados elementos da comunicagédo de informag&es discriminadas por
pais (CbCR) a partir do exercicio fiscal de 2025.

16 No momento da redag&o do presente relatdrio, 2024 € o Ultimo ano relativamente ao qual existem dados disponiveis. As atualizagdes serdo publicadas e estardo disponiveis para
consulta na secgédo dedicada do sitio web eni.com

17 Atividades de exploragéo, prospegéo, desenvolvimento e extragéo de petrdleo (incluindo condensados) e gas natural.


https://www.eni.com/assets/documents/Tax-strategy_ENG.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/Tax-strategy_ENG.pdf
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Inovacao, Digitalizacao e Ciberseguranca
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Centro de Dados Verde,
Bolgiano (Italia)

Porque razao é importante para a Eni?

Para a Eni, a inovacdo ndo € uma op¢cdo, mas sim uma condi¢cdo necessadria
para orientar a nossa transformacgdo industrial. Contribuimos ativamente para
a estratégia de descarbonizacdo da sociedade atraves do desenvolvimento

de tecnologias, da digitalizagdo e da capacidade de transformar projetos de
investigacdo em realidades industriais. Os Nossos projetos, incluindo os que se
situam na fronteira tecnologica, tambéem apoiam o acesso a fontes de energia
seguras e duradouras, bem como a fontes de energia descarbonizadas.

LORENZO FIORILLO DIRETOR DE TECNOLOGIA, I&D E DIGITAL DA ENI

INOVACAO
A inovag&o tecnoldgica é um dos principais instrumentos para enfrentar a complexidade dos desafios
colocados pela transigdo energética. Enquanto Empresa Global de Tecnologias Energéticas, a Sociedade
controla as tecnologias de fronteira para promover um futuro energético mais sustentavel, seguro e acessivel
para todos.

A transiggo energética exige uma combinagéo de tecnologias ampla e flexivel, capaz de se adaptar
nomeadamente as necessidades emergentes. Por esta raz&o, as vias de desenvolvimento tecnoldgico da Eni
foram recentemente atualizadas e incluem: tecnologias de gestéo de CO, e solugdes energéticas baseadas
no blue power', biocombustiveis e com baixo teor de carbono; energias renovaveis; fusao por confinamento

18 Por “Blue power” entende-se uma fonte de eletricidade com baixo teor de carbono proveniente de centrais alimentadas a gas natural,
cujas emissBes de CO, s&o capturadas e armazenadas.
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magnético e materiais avangados; produtos quimicos com matérias-primas bioldgicas, recicladas ou com
baixo teor de carbono e novos materiais com uma pegada ambiental reduzida; tecnologias para a seguranga,
eficiéncia e sustentabilidade das operagbes industriais; solugdes transversais avangadas; e tecnologias
com um forte potencial de descontinuidade. Além disso, foi desenvolvida em 2025 uma nova abordagem,
0 Modelo de Inovagéo Dual, para o desenvolvimento de determinados projetos de inovagao tecnolégica.

O reduto tecnoldgico da Eni é Unico no setor energético e inclui o chamado “tridngulo de inovagéo de fronteira”,
constituido por: supercomputacéo, fusdo por confinamento magnético e computagéo quantica. Gragas a
poténcia do HPC6, o supercomputador co melhor desempenho do mundo para uso industrial, a Eni dispde
de um acelerador extraordinario que, por exemplo, permite aprofundar a fisica do plasma em beneficio do
progresso da fus&o e do seu futuro desenvolvimento industrial. Com a realizag&o do computador quantico,
atualmente em construg&o na Eni, sera possivel explorar novas aplicagdes, gragas também a integragéo
com o supercomputador da Eni.

A capacidade tecnoldgica da Eni assenta num valor fundamental: as competéncias das pessoas, a
capacidade de integrar conhecimentos de diferentes dominios e o desenvolvimento de parcerias cientificas
e industriais de prestigio.

AS TECNOLOGIAS DE FRONTEIRA MAIS TRANSFORMADORAS

SPARC Avancamento superior a 70 %. Pronto para entrar em
funcionamento no final da década de 2020.
ARC Introducao de eletricidade na rede (inicio da década de 2030).

H3AT Construgédo em curso. Pronto para entrar em funcionamento
em 2028.

COMPUTADOR QUANTIDO ENI Construc&o em curso. Protétipo

Fusao por
confinamento pronto em 2027.
magnético HPC melhoria para atingir 1 ExaFLOP até 2026.

FOCUS ON

Modelo de Inovagédo Dual (DIM - Dual Innovation Model)

Como parte da estratégia de inovagao tecnoldgica da Eni, desde 2025, a nova abordagem

do Modelo de Inovagéo Dual foi adotada em projetos especificos, com base na experiéncia

adquirida no campo da exploragdo a montante, no qual a Eni é reconhecida como lider mundial.

O Modelo de Inovagédo Dual tem como objetivo acelerar a transformagéo de ideias em

solugBes industriais concretas através da criagdo, desde logo, de um ecossistema de

parcerias, competéncias e capitais para responder aos desafios da descarbonizagdo e da
transi¢éo energética.

0 modelo assenta em quatro pilares fundamentais:

+ codesenvolvimento e atenuagéo dos riscos, através da participagado de parceiros externos
numa fase inicial, para partilhar questdes tecnoldgicas e industriais e ter uma viséo
antecipada do mercado;

+ redugcdo do tempo de colocagdo no mercado, conseguida através da integragdo da
tecnologia e do capital para acelerar a fase de industrializagao;

- governanga flexivel e modular, adaptando os contratos e a propriedade intelectual para
atrair os parceiros mais adequados a cada fase do projeto;

MODELO
DE INOVAGCAO
DUAL

A INOVAGAO TECNOLOGICA
COMO ALAVANCA DE VALOR

4 empresas tecnolégicas criadas

+ otimizag&o financeira, explorando a partilha de custos e a exploragéo externa de tecnologias
através de licengas ou spin-off.

Esta abordagem permite operar simultaneamente num mercado interno, aplicando
inovagbes aos ativos da Eni, e num mercado externo, para criar novo valor através de
aliangas ou iniciativas empresariais.

O Modelo de Inovagdo Dual ndo substitui, mas complementa os modelos de
desenvolvimento convencionais e acelerados, posicionando-se como a escolha de
eleicdo para inovagdes de capital intensivo, maximizando assim a vantagem competitiva
num panorama energético em constante mutacgao.

Mais do que duplicou o valor do
capital das empresas

23 empresas em fase de arranque
no portefdlio da Eni Next a partir de
2018

Multiplo ~3x do capital investido
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ENTREVISTA COM ALESSANDRO BARIN

Alessandro Barin
Administrador Delegado da
SunXT

Fotovoltaicos de nova geracao

0 que é que a SunXT faz e que tecnologia
desenvolve?

A SunXT é a nova empresa nascida da colaboragéo
entre a Eniverse, a Corporate Venture Builder da
Eni, e a FuturaSun, com o objetivo de introduzir
no mercado uma nova geragdo de modulos
fotovoltaicos baseados na tecnologia tandem
perovskita-silicio. A sociedade foi criada para
capitalizar o trabalho de investigagao que a Eni tem
desenvolvido ao longo dos anos no dominio dos
materiais inovadores de perovskita, integrando-o
com a experiéncia industrial adquirida pela
Solertix e pela FuturaSun na produgdo de células
fotovoltaicas. O resultado é um projeto que visa
melhorar significativamente a eficiéncia dos
painéis solares através de uma arquitetura de
quatro terminais, em que um maodulo de perovskita
funciona em combinagdo com um maddulo de
silicio, captando mais luz e transformando-a em
energia de forma mais eficaz.

0 que sao painéis de perovskita e porque é que
sao considerados estratégicos?

Os painéis de perovskita baseiam-se numa familia
de materiais caracterizados por uma estrutura
cristalina especial, que oferece propriedades dticas
e eletronicas ideais para a energia fotovoltaica.
Em comparagdo com o silicio convencional, a
perovskita permite uma absorgdo mais eficiente
da luz, pode ser trabalhada a baixas temperaturas
e permite a produgdo de camadas finas, leves e
potencialmente flexiveis. Em laboratério, as células
de perovskita j& atingiram eficiéncias notaveis e,
guando combinadas em arquiteturas em tandem
com silicio, excedem em muito o desempenho
das tecnologias populares atuais. E por essa raz&o
gue a perovskita é vista como a plataforma mais
promissora para a energia fotovoltaica de nova

geragdo e representa um eixo estratégico para a
transigdo energética e a descarbonizagao.

Qual é o papel da Eniverse na SunXT?

A Eniverse é um parceiro estratégico da SunXT e
desempenha um papel central na construgéo e
desenvolvimento da empresa. Como Corporate
Venture Builder da Eni, é o interveniente que tornou
possivel transformar a tecnologia desenvolvida nos
laboratdérios da empresa numa verdadeira iniciativa
industrial. A SunXT é, de facto, um instrumento
através do qual a Eniverse introduz no mercado a
tecnologia fotovoltaica mais avangada desenvolvida
pela Eni, contribuindo para a criagdo de uma futura
cadeia de fornecimento de perovskita italiana.

Quais sao as préximas etapas em 2026?

Em 2026, a SunXT entra na fase em que o roteiro
técnico-industrial comega a tomar forma concreta,
abrindo caminho para a realizagdo da linha-piloto,
prevista como uma etapa fundamental para iniciar a
produgao experimental dos médulos tandem. O ano
representa o primeiro segmento do roteiro e centrar-
se-a nas atividades de caraterizagdo necessarias
para garantir a estabilidade e a reprodutibilidade das
células, indispensaveis para passar do laboratério
para um ambiente de produgdo controlado. Ao
mesmo tempo, estdo a ser preparados todos
os elementos preparatérios para a linha-piloto
propriamente dita, de modo a que em 2027 a
construgdo da fabrica possa comegar de forma
eficiente. O ano de 2026 serd o0 ano em que a SunXT
estruturara a sua capacidade técnica para que a
linha-piloto se torne verdadeiramente a plataforma
a partir da qual serdo construidos os primeiros
madulos de quatro terminais, marcando a transigao
definitiva da investigag&o para a produgao.
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DIGITALIZAGCAO

A digitalizag&o na Eni constitui um fator estratégico de inovagdo e sustentabilidade, com impacto em
toda a organizagdo. As tecnologias e solugdes implementadas tém como objetivo melhorar a eficiéncia
dos processos e das atividades operacionais, facilitando uma transigdo mais rapida rumo a um sistema
energético mais sustentavel e contribuindo para a redugédo dos impactos ambientais. Em 2025, a Eni
continuou a desenvolver o seu percurso de transformagao digital através de iniciativas nas seguintes areas:

-

A supercomputacao
como alavanca para
a investigacgdo
interna e a inovagao
aberta

Em 2025, foram iniciados varios projetos no dominio dos sistemas de computagao de alto desempenho (HPC) em
varios dominios, como a ciéncia dos materiais, a dindmica dos fluidos, a meteorologia, a otimizagdo em grande escala
e a emulagéo quantica. Estas aplicagdes permitem melhorar a eficiéncia energética das operagdes da Eni, aceleram o
tempo de colocagdo no mercado das inovagdes tecnoldgicas, incluindo as tecnologias revolucionarias, e a0 mesmo
tempo protegem a fronteira tecnolégica. Como testemunho do compromisso da Eni com a inovagdo responsavel, a
partilha de conhecimentos e o reforgo da lideranga tecnoldgica, em 2025, em colaboragdo com a AMD, a HPE e a
Cineca, a Eni langou o "Call4lnnovators", um programa de inovagdo aberta destinado a estabelecer parcerias
especificas com empresas em fase de arranque, empresas em fase de expansdo, centros de investigagdo académica
e pequenas e médias empresas nos dominios de interesse da Eni. Dos 99 Inovadores que se inscreveram, foram
selecionados 10 que, desde fevereiro de 2026, tém a sua disposigdo os recursos computacionais necessarios no
HPC6 para realizar trabalhos de prova de conceito de elevado valor acrescentado, em colaboragdo com a Eni. A
iniciativa configura-se como uma componente fundamental das estratégias da Eni, com o objetivo de promover a
supercomputagdo como motor da competitividade sustentdvel em diferentes setores de atividade, favorecendo
simultaneamente a abertura e a colaboragdo com o ecossistema externo. Em 2025, prosseguiram também os
trabalhos de evolugdo e transformagdo do Centro de Dados Verde para acolher a préxima geragdo de
supercomputadores de muito elevado desempenho. Estas atividades langam as bases para uma evolugao continua da
capacidade computacional e da eficiéncia energética da infraestrutura.

A estratégia de Inteligéncia Artificial da Eni centra-se nacriagdo UM ALIADO PARA MELHORAR A
de valor concreto para o negdécio, promovendo a inovagéo e  EFICIENCIA E A COMPETITIVIDADE
assegurando uma adogdo responsavel e generalizada
em toda a empresa. Ao longo de 2025, foram integradas as
primeiras capacidades de |IA agéntica. Durante o ano, foram
Dados e implementadas numerosas iniciativas de literacia em matéria
inteligéncia de Inteligéncia Artificial através de cursos de formagao
artificial especificos sobre competéncias técnicas fundamentais e
competéncias transversais, a fim de reforgar a literacia digital e
a capacidade de enfrentar os desafios do futuro com
consciéncia e preparagdo. Para mais informagdes, ver a

secgao "Formagao" no capitulo R Valor do Nosso Pessoal.

Instalacédo digital Aumento da producéo
(2-3 %) e redugdo das emissodes (2-3 %)
Automatizacao da perfuracdo Reducgdo do
tempo de perfuragcdo em 35 %, operagdes
robustas e seguras

IA da Eni Casos de utilizagdo: cerca de 300
(+40 % em relagcao a 2024); numero
crescente de agentes de IA (~20)

L X N J Em 2025, a estratégia digital centrou-se em infraestruturas robustas, na seguranga desde a concegéo e na
I—l—l continuidade das atividades para apoiar o crescimento e garantir a fiabilidade dos processos industriais e das
® novas plataformas baseadas em dados. Paralelamente, os programas de modernizagdo das aplicagdes

aceleraram a transformagdo dos processos ‘centrais’ através de nuvens hibridas, plataformas de dados,
automatizagdo e ciberseguranga avangada, e representam um acelerador direto da competitividade e da
escalabilidade dos novos modelos de negdcio, bem como um elemento-chave na gestdo dos riscos operacionais
e cibernéticos.

Resiliéncia das
infraestruturas e
modernizacdo das
aplicacdes

A Eni continua a procurar modelos de trabalho flexiveis orientados para a conciliagao entre a vida profissional e a vida
privada, nomeadamente através da desmaterializagéo, da evolugao de ferramentas e dos servigos e do aumento da
propensao digital das pessoas. Para promover a cultura e as competéncias digitais, séo implementados mecanismos
de formagao e informagado para apoiar a adogao de tecnologia no dia a dia, bem como programas especificos
destinados a aumentar a sensibilizag&o e o conhecimento sobre tecnologias de fronteira (incluindo supercomputagéo,
dados, IA e responsdvel |A, abordagens flexiveis e ciberseguranga). Além disso, prosseguem as agdes de formagéo
viradas para o exterior sobre a relevancia da Inteligéncia Artificial e da Ciberseguranga, através de workshops nas
escolas e da promogdo de bolsas de estudo para mestrados universitarios. A sustentabilidade digital também
continua a ser um ponto-chave na estratégia de redugdo progressiva da pegada de carbono, bem como um
elemento-chave para aumentar o impacto positivo na forma como trabalhamos e implementar os principios da
acessibilidade e inclusao.

Novas formas
de trabalho e
competéncias
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~551 milhaes

de ataques (incluindo
automatizados) a aplicagdes
expostas na Internet

~2.500

campanhas de phishing

"'21 milhoes

de mensagens de correio
eletrénico maliciosas

CIBERSEGURANCA

As tensdes geopoliticas e de seguranga continuam a moldar o panorama das ciberameagas, pelo que a Eni
monitoriza continuamente os eventos cibernéticos, incluindo os que ocorrem fora do perimetro empresarial,
para detetar ameagas e atividades de espionagem digital e responder de imediato a quaisquer incidentes.
Adotando uma abordagem baseada no risco, a empresa implementou medidas de defesa destinadas a
prevenir incidentes e a limitar os seus impactos.

O programa Cyber Security Culture realizou mais de 150 iniciativas em 2025 para promover comportamentos
de “consciéncia cibernética” em toda a forga de trabalho. A Eni langou também um projeto para assegurar a
conformidade com a Diretiva NIS 2, a nova norma europeia em matéria de ciberseguranga, reforgando ainda
mais a resiliéncia organizacional.

Prosseguiram igualmente as parcerias com universidades e institui¢bes, incluindo a colaboragdo com a
Fundagdo SERICS (Security and Rights in CyberSpace) no dmbito do Plano Nacional de Recuperagéo e
Resiliéncia (PNRR) de Itdlia, e com a Agéncia Nacional de Ciberseguranga (ACN) no projeto HyperSOC, que
melhorou a prevengao e a resposta a ameagas e apoiou a partilha nacional de boas praticas.

Entre estas iniciativas destaca-se ainda o Cybersecurity 4 (ver Aliangas para o desenvolvimento).

INOVAQAO ABERTA

A Eni adota uma abordagem aberta a inovagao, baseada na prote¢édo e no acompanhamento constante do
ecossistema de inovagao, com uma rede externa de mais de 70 parceiros, incluindo facilitadores de inovagéo,
universidades, centros de investigagao, investidores, instituicdes e empresas em fase de arranque. Ao longo
do tempo, a empresa dotou-se de um sistema articulado de alavancas de inovagéo aberta: Joule, a escola de
negaocios da Eni para o crescimento de empresas em fase de arranque inovadoras e sustentaveis que criam
um ecossistema empresarial orientado para a transigao energética; Eni Next, a Corporate Venture Capital
que investe em empresas em fase de arranque de elevado potencial para criar tecnologias que constituem
fatores de mudanga; Eniverse, a Corporate Venture Builder que aproveita as tecnologias inovadoras e o
know-how da Eni para criar novos empresas para apoiar a Transigao Justa; e Engine, a Corporate Venture
Client que desempenha um papel central na ligagao das solugdes inovadoras desenvolvidas por empresas
em fase de arranque e em fase de expansdo com as necessidades empresariais, dando um contributo
concreto para a competitividade da empresa e para a realizagéo da Transig&do Justa através da introdugéo de
solugBes inovadoras de elevado impacto. As atividades de Engine abrangem todo o espetro das operagdes
industriais e da transig&o energética, com mais de 3.300 empresas em fase de arranque analisadas, mais de
50 fungbes empresariais envolvidas e iniciativas espalhadas por 25 regides geograficas. Em 2025, mais de
30 % dos projetos-piloto de 2023-2024 ja se tornaram solugbes operacionais e foram langados cerca de 60
projetos para testar novas solugdes tecnoldgicas. As dreas de aplicacéo refletem as prioridades industriais
(como a integridade dos ativos, a exceléncia operacional e a seguranga) e estratégicas da Eni (como a
transig&o energética, a captura e armazenamento de carbono e a mobilidade sustentavel).

A Joule, a Eni Next, a Eniverse e a Engine operam em sinergia através da sua presenga no mercado das
tecnologias, da aceleragdo do processo de inovagao e da valorizagdo do patrimonio tecnoldgico, das
competéncias e dos talentos.

TECH OPEN INNOVATION

eéngine

S R
eniverse

Peninext

MISSAO

Acelerar o arranque de startups inovadoras e sustentaveis e difundir a cultura do
empreendedorismo dentro e fora da Eni.

Desenvolver ecossistemas de inovagao e procurar solugées inovadoras para as
empresas.

Valorizar o patriménio tecnolégico da Eni através da criacdo de novas empresas em
novos mercados.

Investir no crescimento de empresas em fase de arranque com elevado potencial
tecnoldgico, estabelecendo relagdes a longo prazo.
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FOCUS ON

ENIQUANTIC

A Eniquantic é uma joint venture criada pela Eni e pela empresa em
fase de arranque ITQuanta com o objetivo de desenvolver um sistema
de computagdo quantica digital completo, integrando hardware e
software para resolver problemas computacionais complexos em
apoio a transi¢cdo energética. A sociedade desenvolve hardware
proprietario para a computagdo quantica utilizando uma plataforma
tecnolégica baseada em atomos neutros de itérbio aprisionados por
“pingas Gticas"®. Paralelamente, a Eniquantic estuda e desenvolve
algoritmos e casos de utilizagdo de aplicagdes em areas relevantes
para a Eni, como a otimizagdo matematica, por exemplo para
redes e operagdes complexas, métodos para resolver problemas
complexos e equagdes diferenciais, e o desenvolvimento de materiais
inovadores para tecnologias de fronteira como a fusdo. O acesso ao
supercomputador HPC6 permite a Eniquantic simular a eficacia do
hardware quantico e dos algoritmos de forma avangada, acelerando
as atividades de desenvolvimento e permitindo futuras integragbes
entre recursos HPC e recursos quanticos. As atividades sao lideradas
por uma equipa multidisciplinar em desenvolvimento de fisicos e
engenheiros com experiéncia em contextos académicos e industriais

. . . L o Parte de um protétipo de computador quantico
internacionais, contribuindo para o reforgco das competéncias -

nacionais em tecnologias quéanticas.

ESTUDO DE CASO

Joule: aceleracdao das empresas em fase de arranque para criar valor

Em 2025, a Eni, através da Joule, confirmou a sua participagao nos principais aceleradores em Italia. Em particular, no ambito dos programas
da Rede Nacional de Aceleradores CDP Venture Capital, juntou-se como parceiro a segunda edi¢gdo do CrossConnect na area da Tecnologia
de Infraestrutura, em Catania, e a quarta edigdo do FAROS na drea da economia azul, em Taranto. Além disso, gragas a sua participagdo
como parceiro principal na quarta edigdo do ZERO, um acelerador de tecnologias limpas sediado em Roma Ostiense, a Joule iniciou uma
colaboragéo estratégica no dominio das iniciativas de compensacéo das emissBes de carbono em Africa com a empresa em fase de
arranque EXE Engineering for Enviroment, que desenvolveu e patenteou um sistema integrado de software-hardware que automatiza e
otimiza a gestdo do biogds produzido em aterros, aumentando a sua utilizagéo até 70 % em comparagdo com os sistemas tradicionais
geridos manualmente. O percurso de aceleragéo através da ZERO foi fundamental para criar as condigdes para o investimento da Eni Next
na propria EXE Engineering for Environment. A operagéo, concluida em dezembro de 2025, representa uma validagao concreta do modelo
integrado de inovagao aberta da Eni que liga estruturalmente as atividades de aceleragao, experimentagao e capital de risco empresarial.

JOULE EM 2025

3 acordos de
desenvolvimento

em comum celebrados com empresas
em fase de arranque

Mais de 300

pessoas da Eni
na Joule Expert Academy

Mais de 750

pessoas da Eni
envolvidas em programas de difusao
da cultura empresarial

168 empresas em fase
de arranque
em carteira (+10 % em relacdo a 2024)

T investimento concluido
através da Eni Next

2,4 de Retorno Social
do Investimento (SROI)*°
gerado pelo acelerador ZERO

19 Uma solugdo que funciona a temperatura ambiente e que permite a criagdo de qubits estdveis e escaldveis que podem ser utilizados tanto em modo analdgico como digital.
20 Um indicador que expressa, em termos monetarios, o impacto social, ambiental e econédmico gerado por uma iniciativa. Um indice SROI superior a 1 indica que, por cada euro investido,
o investimento gerou valor.
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165 milhses
de euros

em I&D afetados a
descarbonizacao

42

novos pedidos
de primeiro depésito
de patente

INVESTIGAGAO E INOVACAO TECNOLOGICA

A investigag&o e a inovag&o tecnoldgica sdo um fator estrutural do modelo de negdcio da Eni e um
fator-chave para a transigao energética. Para 2025 o compromisso econémico da Eni em atividades
de investigagéo cientifica e desenvolvimento tecnolégico ascendeu a 207 milhdes de euros, dos quais
cerca de 165 milhdes de euros (80 %) destinados a reduzir a pegada de carbono dos processos, a
economia circular, as energias renovaveis e a fusdo por confinamento magnético.

As despesas totais em inovagdo, uma representagdo mais abrangente do compromisso da Eni em
todo o espetro de iniciativas de inovagdo orientadas para a criagédo de valor, ascenderam a cerca de
460 milhdes de euros, um aumento de cerca de 18 % em relagdo a 2024. Para além das despesas
em 1&D, o valor global inclui também investimentos em veiculos de Inovagao Aberta — incluindo a Eni
Next para Capital de Risco, a Eniverse para Venture Building e a Joule para Escola de Negdcios — bem
como custos incorridos para o desenvolvimento de solugdes digitais inovadoras e transformadoras,
incluindo sistemas de Computag&o de Alto Desempenho (HPC) e os relacionados com tecnologias de
fronteira.

TOTAL DAS DESPESAS DE 1&D E INOVAGAO TECNOLOGICA (MILHOES DE EUROS)

1.385 milhses

de euros

valor tangivel gerado pela
Investigacao e Inovagao
Tecnolégica

W R&D

B Inovagéao Tecnoldgica

2024 2025

Ao longo do ano, as iniciativas de open innovation, venture capital, venture building e insourcing
tecnolégico reforgaram a capacidade da Eni para captar inovagdo externa e acelerar a sua aplicagdo
industrial, gerando beneficios em termos de eficiéncia operacional, sustentabilidade e otimizagao de
custos. A inovagao continuou a desempenhar um papel transversal em todas as areas de negocio, do
upstream ao downstream, incluindo as biorrefinarias e os novos modelos de produgéo de energia. Em
2025, a aplicagdo de tecnologias inovadoras gerou beneficios tangiveis de 1.385 milhdes de euros,
traduzidos em poupangas significativas nos custos operacionais e em melhorias de eficiéncia e
sustentabilidade.

Em 2025, foram apresentados 42 novos pedidos de patente resultantes das atividades de I&D da Eni
e das suas participadas, incluindo contributos da rede de colaboragédo externa. Destes, 21 referem-
se a tecnologias de fontes renovaveis (biocombustiveis, solar e quimica bio e circular) e a fusdo por
confinamento magnético. Foram ainda gerados 9 titulos de propriedade intelectual relativos a protegéo
de software e ao registo de modelos ornamentais.

A estratégia de reforgo da protegédo tecnolédgica conduziu também a aquisigdo de 6 familias de
patentes: 1 na valorizagdo de dleos pesados e 5 na quimica verde. O portefélio total de propriedade
intelectual passou para 9.520 titulos (-7% face aos 10.244 de 2024), refletindo a otimizag&o da carteira
de patentes, a focalizagdo em iniciativas de maior valor acrescentado e as operagdes de venture
building da Eniverse.

FUSAO POR CONFINAMENTO MAGNETICO

A abordagem da Eni a fusdo por confinamento magnético exemplifica 0 empenhamento da sociedade
no desenvolvimento de tecnologias proprietarias e com elevado potencial para transformar radicalmente
0 panorama energético.

O desenvolvimento tecnoldgico e industrial é a base deste percurso; no entanto, a criagdo de um
ecossistema propicio é igualmente crucial para garantir que estas inovagdes possam amadurecer e
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traduzir-se em solugdes concretas. Com este objetivo em mente, a Eni investiu no desenvolvimento e na formagé&o de jovens profissionais
no dominio da energia de fusdo através de numerosos programas de doutoramento cofinanciados. Em 2025, foi langado um mestrado
dedicado as novas tecnologias nucleares (para mais informagdes, ver o capitulo R Valor do Nosso Pessoal). Em 2025, a Eni também aderiu
a GO4FUSION, uma iniciativa financiada pela UE que preparou o caminho para uma futura parceria publico-privada (PPP) coprogramada
no dominio da fusdo. O projeto redne os principais intervenientes da industria e da investigagédo para elaborar e enfrentar os desafios
tecnoldgicos do futuro, promovendo simultaneamente o desenvolvimento da energia de fuséo através de objetivos estratégicos partilhados
para a comercializagdo da tecnologia.

PARCERIAS PARA A FUSAO

A Eni esta envolvida em varios projetos para o desenvolvimento da energia de fusdo em colaboragdo com parceiros cientificos de exceléncia
e empresas.

COMMONWEALTH FUSION SYSTEMS (CFS)

AEnifoi uma das primeiras empresas do setor da energia a investir na fusdao por confinamento magnético e é um acionista estratégico e
parceiro tecnoldgico da Commonwealth Fusion Systems (CFS), uma empresa em fase de arranque spin-out do Massachusetts Institute
of Technology em Boston. Ja foi alcangado um resultado fundamental com o ensaio do primeiro protétipo de iman com tecnologia
de Supercondutores de Alta Temperatura (HTS), um avango tecnoldgico que representa um passo decisivo para a implantagdo de
instalagdes de fusdo mais compactas e eficientes. Atualmente, a CFS estd empenhada na construgéo da instalagdo piloto SPARC, que
tem por objetivo demonstrar a produgao de energia liquida a partir da fusdo. Em 2025, a Eni reforgou esta colaboragdo com um acordo
comercial estratégico para a aquisi¢éo de eletricidade descarbonizada produzida pela ARC, a futura central de fusdo da CFS nos EUA.
A ARC serd a primeira central a escala industrial do mundo capaz de alimentar a rede com eletricidade gerada por fuséo, utilizando um
processo que ndo emite CO, ou outros gases com efeito de estufa.

ENEA

A Eni estabeleceu uma alianga estratégica com a Agéncia Nacional para as
Novas Tecnologias, a Energia e o Desenvolvimento Econdémico Sustentavel
(ENEA) para construir um grande polo cientifico-tecnoldgico dedicado a
fusdo por confinamento magnético, o Divertor Tokamak Test (DTT), no Centro
de Investigacdo da ENEA em Frascati. O objetivo do DTT € dar respostas
cientificas a certos aspetos técnicos da fusdo, como o tratamento de
temperaturas extremamente elevadas no interior da maquina de fuséo, e servir
de infraestrutura de ensaio para as solu¢des tecnoldgicas mais avangadas que
serdo implementadas nos grandes projetos internacionais de fus&o.

AUTORIDADE DA ENERGIA ATOMICA DO REINO UNIDO (UKAEA)

A Eni assinou um acordo com a Autoridade da Energia Atémica do Reino Unido (UKAEA) para realizar atividades de investigagdo e
desenvolvimento no dominio da energia de fus&o. O primeiro projeto conjunto é a construgao da UKAEA-Eni H3AT Tritium Loop Facility,
a maior e mais avangada instalag&o para a gestdo do tritio, um combustivel essencial no processo de fus&o. As novas instalagdes
serdo construidas na sede da UKAEA em Culham (Oxfordshire, Reino Unido) até 2028 e permitirdo o desenvolvimento de solugdes
inovadoras para o processamento, armazenamento e reciclagem do tritio, a fim de ajudar a tornar a energia de fusdo mais eficiente e
mais préxima da comercializagao.
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Alavancas de descarbonizag¢ao
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ENQUADRAMENTO

EVOLUCAO DAS EMISSOES DO SETOR ENERGETICO

A 2025-2024

EMISSOES DE CO,* Gton CO, ~+0.4 %
?

A 2024-1975
~+1,7 %

1975 1985 1995 2005 2015 2025

Em 2025, estima-se que as emissdes globais de CO, do setor energético aumentem 0,4 % em relagdo a 2024 (>38 Gt),
atingindo um novo maximo histérico. Embora se confirme uma tendéncia de crescimento das emissdes a nivel
mundial, a taxa de aumento é inferior a média histérica de cerca de +1,7 %.

Fonte: Elaboragédo da Eni com base nos dados da AIE e do Global Carbon Project (Projeto Global para o Carbono).
*Inclui emissdes de processos industriais.

EVOLUCAO DA MATRIZ ENERGETICA

No que respeita a matriz energética, a procura continua a aumentar e as fontes fésseis continuam a ser dominantes,
cobrindo 80 % do consumo (>50 % petrdleo e gas). As energias renovaveis estdo a crescer, impulsionadas pelas instalagdes
de energias intermitentes, mas, globalmente, mantém um peso de cerca de 15 %, essencialmente estavel nos ultimos trés
anos. No que respeita a desenvolvimentos futuros, a trajetéria do cendrio IEA de Emissdes Liquidas Nulas até 2050 foi
revista na ultima publicagao do World Energy Outlook 2025, passando de uma trajetéria com uma superagao limitada do
aumento da temperatura global de 1,5°C para uma trajetéria com uma superagao elevada. Para uma comparacao com as
trajetoérias do IPCC, tanto em termos de alteragdes nas emissdes totais como no consumo de combustiveis fosseis, ver o
Relatério Financeiro Anual 2025 - Declaragdes de Sustentabilidade, capitulo & Alteragées Climdticas.

MATRIZ ENERGETICA DO MUNDO (Gtoe)

80 %
Energias Fésseis

2024 2025

k]
1
4

m Carvdo mGas mPetréleo Energia Solar  m Energia  m Hidrelétricas Biomassa e outros
nuclear edlica

Fonte: Elaborag¢do da Eni com base nos dados da AIE
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Neutralidade Carbénica até 2050 O plano de descarbonizacao

O sistema energético mundial enfrenta desafios cada vez mais complexos a curto e médio prazo,
nomeadamente a luz do atual contexto geopolitico e da dindmica econdémica que afeta a seguranga
e a estabilidade do aprovisionamento. Neste cenario, a transi¢gdo para sistemas energéticos com
menor intensidade de emissdes deve prosseguir, tendo simultaneamente em conta a necessidade
de assegurar a disponibilidade e o acesso equitativo a energia. A Eni enfrenta estes desafios
através de uma estratégia orientada para a redugéo progressiva das emissdes de gases com efeito
de estufa associadas as suas atividades, continuando a fornecer os produtos energéticos que 0s
seus clientes procuram. O compromisso de gerir e reduzir as emissdes das suas operagdes tem
raizes bem estabelecidas: desde o inicio dos anos 2000, as melhores praticas adotadas na gestao
de ativos conduziram ao desenvolvimento de sistemas de monitorizagdo e comunicagéo cada vez
mais estruturados das emissdes de GEE, acompanhados de iniciativas destinadas a reduzir as
emissoes diretas. A partir de 2016, com a evolugéo do contexto internacional e das expectativas
das Partes Interessadas, esta abordagem traduziu-se na definicdo dos primeiros objetivos
publicos destinados a melhorar o desempenho em matéria de emissdes dos ativos explorados.
A partir de 2020, a Eni estruturou posteriormente um percurso de descarbonizag&o, alargando os
objetivos também as emissdes indiretas ao longo da cadeia de valor dos produtos energéticos,
a fim de alcancgar a neutralidade carbodnica até 2050. As principais etapas deste percurso foram
identificadas através de um exercicio de hierarquizagdo das alavancas de intervengéo, com base
em analisesinternas e no que é proposto pelos principais cenarios internacionais de energia e clima
que indicam trajetodrias consistentes com a limitagdo do aumento da temperatura média global a
1,5°C até 2100. Para a reducédo das emissdes de GEE de Ambito 1 e Ambito 2, a Eni prioriza as suas
agOes no setor a montante, para o qual estdo disponiveis solugdes tecnoldgicas consolidadas e
economicamente vidveis. Em consonancia com esta abordagem, a Eni estabeleceu um objetivo
de emissdes liquidas nulas de GEE de Ambito 1 e 2 das atividades a montante até 2030 e da Eni
até 2035. A Eni também estabeleceu um objetivo para 2050 de emissdes liquidas nulas de GEE de
Ambito 1,2 e 3associadas aos produtos energéticos vendidos, expressas em termos de intensidade
de emissOes. Para todos os objetivos indicados, as emissdes residuais sdo compensadas através
da utilizag&o de créditos de carbono de alta qualidade’ gerados principalmente por projetos das
Natural Climate Solutions e, cada vez mais, por iniciativas baseadas em solug¢des tecnoldgicas,

POI’C] Ue razaO é im pO rta nte pa I’a a Eni? como as relacionadas com o sistema Clean Cooking ambos os tipos de iniciativas contribuem

para gerar beneficios ambientais e socioecondmicos nos territorios envolvidos.

Num contexto global complexo, a transicdo energética continua a ser um desafio

. . . N . OBJETIVOS DE DESCARBONIZAGAO DA ENI2
crucial. Na Eni enfrentamo-lo com determinag¢do e pragmatismo, fornecendo

a energia de que o sistema necessita hoje e mantendo os olhos no futuro para OBJETIVOS GEE
g/canga( a neu?ro//dode corbon/cq oteNZOSO. Conscientes das variaveis extern'o; que 5018 2025 == %S 5056 5030 m—m 2035 = 2040 = 2050
influenciam o ritmo da descarbonizacdo, acompanhamos a transicdo energética
. . ~ .. Emissd MONTANTE Liquid -68 % o

com uma abordagem gradual e ordenada, potenciando intervencées no dominio de AMBITO 142 (MICO€q) EE 47 em retcao | Ml [JUSUTIN
da eficiéncia energética e projetos inspirados nos principios da economia circular, ) 2208 s
desenvolvendo tecnologias de captura e armazenamento de CO, e energia noes auidas de AMBITO 122 = 24 e relagso Lonbe
proveniente de fontes renovaveis, alargando a oferta de produtos e servicos com 228

. . . N . , INTENSIDADE liquida e - p—
baixas emissées e favorecendo a utilizacdo do gds como combustivel fundamental na de AMBITO 14243 (MICO,ea./MJ) Lo 1= ... 5% s0% B | Bi00
transicdo energética. 22018

CRISTIANA ARGENTINO - RESPONSAVEL PELOS CENARIOS, OPCOES ESTRATEGICAS E ALTERAGOES CLIMATICAS DA ENI

PARA SABER MAIS

PARA MAIS INFORMAGOES:

1 Certificados de acordo com normas de mercado voluntérias reconhecidas internacionalmente e acompanhados de certificagdes adicionais para atestar também os beneficios

Ver o capitulo sobre Alteracdes Climéticas das & Declaragdes de Sustentabilidade. socioambientais das atividades do projeto. _ o , _ _ ,
2 Em 2025, os objetivos de redugdo das emissdes de GEE foram redefinidos de modo a alinhd-los com o perimetro financeiro, em conformidade com o quadro normativo europeu da CSRD.

Para mais detalhes sobre o perimetro e a metodologia de reporte de metas, ver a secgdo “Plano de Descarbonizagédo” das Declaragdes de Sustentabilidade 2025 da Eni.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=154
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=154
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EMISSOES LIQUIDAS A MONTANTE DE AMBITO 1+2: representa as emissdes de GEE de Ambito
1+2 associadas a atividades a montante operadas pela Eni ou por terceiros, contabilizadas numa
base financeira e liquidas de créditos de carbono. Em 2025, o indicador esta a diminuir cerca
de -31 % em comparagdo com 2024, principalmente devido a agbes de otimizagdo na gestdo
operacional e a atividades de projeto destinadas a gerar créditos de carbono. Além disso, em
2025, o objetivo de alcangar -65 % em relagdo a 2018 foi ultrapassado com uma redugédo de
aproximadamente -68 %. A trajetéria estd em consonéncia com a consecugéo do objetivo Zero
Liquido a Montante até 2030.

EMISSOES LIQUIDAS DA ENI DE AMBITO 1+2: representa as emissdes de GEE de Ambito 1+2
associadas a atividades operadas pela Eni ou por terceiros, contabilizadas numa base financeira e
liquidas de créditos de carbono. Em 2025, o indicador esta a diminuir cerca de -10 % em comparagédo
com 2024, principalmente devido a agbes de otimizagdo na gestdo operacional e a atividades de
projeto destinadas a gerar créditos de carbono. Em comparagdo com 2018, o indicador esta a diminuir
cerca de 40 %, em consonancia com a realizag&o do objetivo de Zero Liquido da Eni até 2035.

INTENSIDADE LIQUIDA DE AMBITO 1+2+3: representa a relagéo entre as emissées de GEE de Ambito
1+2+3 da Eni (liquidas de créditos de carbono) e a energia associada aos produtos energéticos. Em
2050, a consecugdo do objetivo de Intensidade Zero Liquido de Ambito 1+2+3 implicara a utilizag&o
de créditos de carbono até 10 % do valor de referéncia das emissdes de Ambito 1+2+3. Em 2025, o
indicador estd a diminuir (cerca de -0,4 %) em relagdo a 2024, devido ao menor impacto das emissdes
da composigado de carteiras. Em comparagao com 2018, o indicador diminuiu cerca de 6 %.

NEUTRALIDADE
CARBONICA ATE 2050

Alavancas de descarbonizacao

As alavancas e tecnologias identificadas pela Eni no seu Plano de Descarbonizagdo abrangem
transversalmente as varias atividades da Eni e sdo adotadas e moduladas de forma direcionada e
com horizontes temporais que tém em conta a maturidade tecnoldgica e comercial das solug&es
individuais. De 2018 a 2025, a Eni implementou agdes que contribuiram, por um lado, para a redugéo
das emissdes de Ambito 1+2 relacionadas com as suas operagdes, atuando principalmente na
queima de gases, metano e através de intervengdes no dominio da eficiéncia energética destinadas a
reduzir o consumo de combustiveis fésseis. Por outro lado, estas agdes também afetaram a redugéo
das emissées ao longo da cadeia de valor (Ambito 3), em especial através de sinergias entre as
empresas tradicionais e as empresas relacionadas com a transigdo, bem como as intervengdes de
carteira. Para além de dar continuidade a estas ag&es, as iniciativas previstas pela Eni para reduzir a
Intensidade Liquida de Ambito 1+2+3 serfo articuladas em varias linhas, atuando quer ao nivel das
emissOes operacionais quer sobre a evolugédo do portfolio energético. No que se refere a 2030, um
contributo importante serd dado pela melhoria do desempenho operacional, pelas ag&es relativas a
carteira de petréleo & gas e pela evolugdo do mix de produgdo. Em particular, as ages destinadas a
simplificar e racionalizar os ativos industriais reduzirdo as emissées de Ambito 1 e 2. Além disso, o
aumento progressivo do componente gas (incluindo condensados) na produgao total (mais de 60 %
até 2030) reduzird a intensidade de emissdes global em comparagdo com um cenario caracterizado
por uma maior incidéncia do petréleo, devido ao menor fator de emissdo do gas natural. Outra
contribuigdo importante sera a diversificagdo progressiva da carteira para solugdes com baixo teor de
carbono, contribuindo para a redugdo da intensidade carbdnica dos produtos e servigos oferecidos. O
desenvolvimento de biocombustiveis constituira um elemento central desta estratégia, oferecendo
uma oportunidade para converter e reduzir a atual capacidade de refinagao tradicional.

Baleine (Costa do Marfim)
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Em 2025, a Eni registou uma capacidade de biorrefinagdo de 1,65 milhdes de toneladas e planeia
atingir uma capacidade de 5 milhdes de toneladas até 2030, com uma opgdo de produgdo de
combustiveis de aviagdo sustentdveis (SAF) de mais de 2 milhdes de toneladas, contribuindo para
a descarbonizagdo progressiva de setores hard-to-abate, como a aviagdo, o transporte maritimo
e o transporte pesado. Paralelamente, a produg&o de eletricidade a partir de fontes renovaveis,
desenvolvida através da Plenitude, apoiard a redugdo progressiva da intensidade de emissdes do
portfolio energético. Em 2025, a Plenitude atingiu uma capacidade instalada de energias renovaveis
de 5,8 GW, registando uma taxa de crescimento anual de mais de 40 %, em linha com os objetivos de
expanséo de atingir 15 GW até 2030. Para complementar as alavancas industriais e de carteira, e em
consonancia com as tendéncias de consumo, é considerada uma possivel redugdo das emissdes
associada ao aumento gradual da quota-parte do petréleo & gas atribuida a setores com baixo teor
de carbono (por exemplo, utilizagdes ndo energéticas) e/ou a compensagao de emissdes residuais
através de créditos de carbono de elevada qualidade (compensag&o), principalmente das Solugdes
Climaticas Naturais (até um maximo de 15 MtCO, eq. até 2030).

PRINCIPAIS ALAVANCAS DA DESCARBONIZAGAO ATE 2030
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(a) Em consonancia com a evolugédo do consumo final, a categoria "Outros" pode incluir um aumento gradual da quota de petréleo e gas atribuida a setores com baixo teor de
carbono (por exemplo, utilizagdes ndo energéticas) e/ou a contribuigdo de compensagdes (até um maximo de 15 MtCO,eq. até 2030).

A longo prazo, o percurso rumo a Neutralidade Carbonica até 2050 continuaréd na mesma linha, com
um novo reforgo do mix de gas (cerca de 90 % até 2050), a consolidagdo de solugdes com baixo
teor de carbono e o0 aumento da capacidade renovavel da Plenitude (60 GW até 2050). Além disso, a
Captura e Armazenamento de Carbono (CCS) representa uma outra alavanca de descarbonizagéo.
A partir do periodo apds 2030, a medida que a tecnologia avanga e os projetos amadurecem, a CCS
pode contribuir para a redugdo das emissdes operacionais relacionadas com o consumo de energia
nas operagdes da Eni. Estdo previstas compensagdes e remogdes através de Solugbes Climaticas
Naturais e solugdes tecnoldgicas para as emissdes residuais. Por ultimo, a Eni também contribui
para a transigdo energética através de atividades que, embora ndo afetem diretamente as suas
proprias emissdes, promovem a descarbonizagdo de terceiros e de setores hard-to-abate. Estas
incluem atividades de investigagéo e desenvolvimento (I1&D), a oferta Plenitude de solugdes e servigos
orientados para a eletrificagdo do consumo e a melhoria da eficiéncia, bem como o desenvolvimento
de projetos CCS para clientes industriais terceiros. O ritmo da evolugdo desta transformagéo e a
contribuigdo relativa de cada alavanca dependerdo de uma série de varidveis externas, incluindo a
evolugédo do mercado, a evolugao cientifico-tecnoldgica e o quadro juridico pertinente.

NEUTRALIDADE
CARBONICA ATE 2050

REDUQAO DAS EMISSOES DE METANO E QUEIMA DE GAS

As agdes para reduzir as emissées de metano e a queima de rotina representam uma componente central
da estratégia de descarbonizagéo da Eni e contribuem de forma concreta para a diminuir das emissdes
diretas de Ambito 1. H4 mais de uma década que a Eni estd empenhada em reduzir as emissdes de
metano nas suas operagdes, com recurso a uma abordagem mais voltada para o setor a montante. As
atividades baseiam-se em programas estruturados de monitorizagdo, quantificagdo e atenuagdo das
emissoes, desenvolvidos em conformidade com as principais orientagdes internacionais, incluindo as
da Parceria de Petréleo e Gas Metano (OGMP sigla inglesa de Oil & Gas Methane Partnership). Neste
contexto, a Eni implementa campanhas anuais de Detegéo e Reparagéo de Fugas (LDAR, sigla inglesa
de Leak Detection And Repair) nos ativos explorados, utilizando tecnologias de detegdo avangadas,
incluindo camaras de imagiologia dtica de gases (0G|, sigla inglesa de Optical Gas Imaging), que
permitem detetar eventuais fugas de metano e intervir prontamente com agbes de reparagéo. Os
programas LDAR sdo complementados pelo desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avangadas para
melhorar a identificagdo e a quantificagdo das emisses ao longo das operagdes, incluindo sistemas
de monitorizagdo continua de fontes, como a tecnologia proprietaria da Eni, o Gas Sensor Node (ver
M A nova tecnologia da Eni para quantificar as emissoes fugitivas: Gas Sensor Node). Através destas
varias iniciativas, a Eni ja atingiu o seu objetivo de reduzir as emissdes fugitivas de metano em 80 %
em 2019, em comparagdo com os niveis de 2014, um objetivo originalmente fixado para 2025. Além
disso, a partir de 2022, a Eni adere a iniciativa “Aiming for Zero Methane Emissions” (alcangar emissdes
nulas de metano) promovida pela Iniciativa Climatica de Petréleo e Gas (OGCI), que visa reduzir as
emissdes de metano dos ativos explorados para um minimo técnico até 2030 e identifica o limiar de
intensidade de emissdes de 0,2 % como a referéncia do setor para emissdes quase nulas. Em 2025, a
intensidade de emissdes de metano da Eni foi de 0,09 % (0,08 % incluindo as empresas operacionais®),
confirmando uma tendéncia ja consolidada ao longo dos anos e muito abaixo do limiar de 0,2 %. No
ambito da mesma iniciativa, a Eni confirma a manutencgéao da intensidade de emissdes de metano abaixo
do limiar de 0,2 % para os ativos explorados no setor a montante até 2030. Simultaneamente, a Eni
dedicou um esforgo crescente a identificagdo e implementagao de iniciativas para mitigar a queima
de gas; em 2015, estabeleceu um objetivo de zero queima de rotina e reforgou progressivamente as
iniciativas para a reduzir, particularmente no Congo, na Libia e no Egito, onde grandes barreiras logisticas,
operacionais e de mercado tinham limitado a valorizagdo do gas associado. Alguns projetos permitiram
recuperar e valorizar o gas anteriormente destinado a queima, contribuindo para a redugéo das emissdes
e para o desenvolvimento das infraestruturas energéticas locais, como no caso do projeto Congo GNL
(ver M Redugao da queima de rotina e valorizagdo do gas na Republica do Congo). Neste contexto, a
Eni confirmou a realizag&o do objetivo de queima de rotina zero em 2025 dos seus ativos explorados.
No caso das atividades realizadas através da empresa de exploracéo, a realizagdo do objetivo esta

Manutenc¢ao da intensidade
de emissdes de metano
préxima de zero até 2030

INTENSIDADE DE EMISSOES EMISSOES FUGITIVAS DE METANO

QUEIMA DE ROTINA

DE METANO (%) (kt CH.) (bln SM?3)
e 1,7
|
0,43 % -63 %
-97 %
-81%
’ 0,6
0,08 % 4
2014 2025 2014 2025 2014 2025
M Explorado Empresa de exploragao A Empresa explorada + Empresa de exploragao

Muito abaixo de 0,2 % . -80 % de redugdo

Queima de rotina zero
até 2026

3 Entidade juridica a qual é delegada a realizagdo de operagdes de Petrdleo e Gas num determinado pais em nome de parceiros
(normalmente empresas petroliferas nacionais mistas e empresas petroliferas internacionais).
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associado a conclusdo dos projetos na Libia, prevista ao longo de 2026. A Eni confirma a manutengao
destes niveis de desempenho e a consolidagdo do seu compromisso de queima de rotina zero nos
perimetros operados até 2030, garantindo a continuidade das agdes empreendidas e em consonancia
com a iniciativa Queima de Rotina Zero até 2030 do Banco Mundial.

A qualidade e a transparéncia dos relatérios da Eni em matéria de metano foram reconhecidas pelo PNUA
com a atribuigdo do Gold Standard Reporting ao abrigo do OGMP 2.0, conforme consta dos Relatérios de
Emissdes de Metano do IMEO publicados em 2024 e 2025. Finalmente, uma componente importante
da abordagem da Eni para reduzir as emissGes de metano envolve também a colaboragdo com
outros operadores do setor e organizagdes internacionais, com o objetivo de partilhar conhecimentos,
desenvolver normas comuns e divulgar tecnologias e praticas eficazes. Estas parcerias sdo explicadas
na secgdo M Parcerias para a Descarbonizacéo do presente capitulo.

FOCUS ON

A nova tecnologia da Eni para quantificar as emissoes fugitivas: Gas Sensor Node

0 Gas Sensor Node (GSN) consiste numa tecnologia inovadora desenvolvida pela Eni para a monitorizagdo e a quantificagdo continuas
das emissdes fugitivas de metano diretamente na fonte. A solugdo, concebida para ser utilizada no terreno, é facilmente replicavel em
grande escala e pode ser implantada em diferentes contextos operacionais, incluindo em ambientes de dificil acesso. O dispositivo
integra sensores de metano, componentes eletrénicos de baixo consumo e sistemas de comunicagéo sem fios. A versdo com um painel
solar ligado e, em alternativa, a versao alimentada por bateria tornam o sensor completamente autbnomo em termos energéticos e pode
ser instalado de modo permanente em componentes criticos das instalagdes, tais como valvulas, flanges e vedagdes, tornando possivel
medir as emissdes diretamente na fonte. Os dados recolhidos sdo transmitidos em tempo real para a plataforma centralizada e-leakWatch,
que, através do algoritmo Quantisense, converte as medigdes de concentragdo em fluxos de emissdes, incluindo em contextos industriais
complexos, e identifica quaisquer emissdes intermitentes. Esta abordagem permite obter uma avaliagdo mais exaustiva das emissdes
de metano. A solugédo do Gas Sensor Node, ao gerar dados persistentes e pontuais ao nivel da fonte de emissao individual, estd em
conformidade com os requisitos de monitorizagdo da OGMP 2.0 (Nivel 4). A disponibilidade continua de dados utilizaveis também
melhora a eficiéncia, a fiabilidade e a seguranca das atividades LDAR, apoiando a manutengdo proativa e as agdes atempadas. A partir
do segundo trimestre de 2025, a tecnologia foi implementada nas instalagdes onshore e offshore da Eni em Itdlia, demonstrando uma
elevada capacidade para detetar e quantificar as emissdes fugitivas de metano, incluindo em baixas concentragdes.

FOCUS ON

Reducao da queima de rotina e valorizacdao do gas na Republica do Congo

A reducéo da queima de rotina é uma das principais alavancas para a reducdo das emissdes operacionais no setor do petréleo e gas. E
neste contexto que se insere o Congo GNL, o primeiro projeto de gds natural liquefeito (GNL) na Republica do Congo, implementado pela
Eni com uma abordagem tecnoldgica de “zero flaring” (queima zero). De acordo com o quadro de referéncia da Parceria Global Flaring and
Methane Reduction (GFMR), a queima de rotina consiste na queima de gas associado que ocorre durante as operagbes de produgéo de
petréleo quando nédo existem infraestruturas adequadas ou condigdes geoldgicas apropriadas para a reinjegédo do gas, a sua utilizagdo no
local ou o seu transporte para o mercado. Esta pratica pode ser reduzida através de iniciativas e tecnologias que permitam a recuperagao
e a valorizagdo do gds. O projeto Congo GNL envolve a construgéo de novas infraestruturas e a otimizagdo das infraestruturas existentes
para explorar recursos de gas associados e ndo associados, contribuindo para o fornecimento de eletricidade ao mercado local da
eletricidade e para as exportagdes. O projeto inclui instalagdes de processamento de gas em terra e duas unidades flutuantes de géas
natural liquefeito (floating liquefied natural gas - FLNG) instaladas nos campos de Nené e Litchendjili. A entrada em produgdo antecipada,
em dezembro de 2025, da unidade Nguya FLNG marcou o inicio da Fase 2 do projeto, permitindo a valorizagao do gas anteriormente
enviado para queima e contribuindo para a concretizagao do objetivo de Queima de Rotina Zero para os ativos explorados da Eni até 2025.

NEUTRALIDADE
CARBONICA ATE 2050

ENTREVISTA COM BIZRN OTTO SVERDRUP

Intensificar a reducao das emissdes de metano através de acdes coletivas

Bjgrn Otto Sverdrup
Presidente do Comité
Executivo da OGCI e Chefe
do Secretariado da OGDC

No contexto do compromisso do setor energético
mundial de atingir emissoes liquidas nulas, que
papel desempenha a redugao das emissdes de
metano na estratégia climatica do setor?

Atingir emissGes de metano quase nulas no setor
do petréleo e gas até 2030 é uma das alavancas de
curto prazo mais rapidas e eficazes para o setor na
luta contra as alteragdes climaticas. N&o existe uma
via realista para o Zero Liquido sem a redugéo das
emissdes de metano.

A boa noticia é que se trata de uma ambigéo
concretizdvel. Os membros da OGCI (Qil and Gas
Climate Initiative) mostraram ao resto do setor o que
pode ser alcangado. Desde 2017, as 12 empresas
membros da OGClI reduziram 63 % das suas emissées
agregadas de metano relacionadas com as operagdes
a montante e reduziram a queima de rotina em 72 %.
Em 2024, a intensidade agregada das emissoes de
metano das atividades a montante dos membros
da OGCI era de 0,12 %, significativamente inferior a
média global da indUstria. A redugdo das emissées
de metano ajudou as empresas membros da OGCl a
reduzir a sua intensidade carbdnica em 24 % a partir
de 2017 e contribuiu para uma redugéo global de 25
% nas emissdes de Ambito 1 e 2 durante o mesmo
periodo. A nossa prioridade é alargar este resultado a
todo o setor. E por isso que continuamos a trabalhar
no ambito da Qil & Gas Decarbonization Charter
(OGDC). As empresas da OGCI partilham o que
aprenderam ao longo dos anos e as melhores praticas
com os signatérios da OGDC para 0s ajudar a cumprir
a sua ambig&o de atingir emissdes de metano quase
nulas até 2030. A OGDC tem 56 signatarios, incluindo
a Eni, que produz cerca de 40 % do petréleo e do gas
a nivel mundial. Isto representa uma oportunidade
significativa para ter um forte impacto na redugéo
das emissdes de metano no setor. Demonstrando a
crescente consciencializagdo da necessidade de agir
emrelagdo as emissdes de metano, estamos a assistir
a uma participagéo significativa dos signatarios.

Olhando para o futuro, que tecnologias de medigao
e abordagens considera mais promissoras para
acelerar a reducao das emissoes de metano a nivel
mundial?

Melhorar a medi¢gdo e aumentar a transparéncia
sdo os fatores-chave para promover e acelerar
novas agdes, e é por iSso que 0s N0ssos membros
estdo empenhados em reforgar a monitorizagéo, a
medigao e a transparéncia.

Estamos a assistir a um verdadeiro avango
proporcionado pela detegdo por satélite, pela
monitorizagdo constante e por uma analise avangada

de dados, que estdo a transformar o metano de um
perigo invisivel num sinal mensuravel e acionavel.
As atividades recentes da OGCI — desde campanhas
eficazes de monitorizagdo por satélite a um novo
manual de resposta a detecdo de metano — estdo
a ajudar toda a industria a transformar os dados
recolhidos em oportunidades de mitigagdo das
emissdes de metano.

A diregdo é clara: estamos a passar de fatores de
emiss8o genéricos para a detegdo direta de alta
frequéncia. Isto melhora a transparéncia, reforga a
confianga e ajuda os operadores a darem prioridade
as principais fontes de emissées de metano para as
resolverem da forma mais rapida.

Muitas tecnologias e técnicas de atenuacdo das
emissoes de metano ja estao disponiveis; no
entanto, a sua aplicagcao continua a ser desigual
nas diferentes regides e entre os operadores. De
que modo é que a colaboracao e o intercambio de
melhores praticas podem acelerar o progresso e
melhorar o desempenho de todo o setor?

A colaboragdo é vital para compreender o que
funciona e para implementar as melhores praticas.
Tivemos exemplos disto no ambito da OGCI, onde
a colaboragéo entre os membros permitiu reduzir
significativamente as suas emissdes de metano e de
queima.

Vimos como o alargamento deste modelo para além
dos membros da OGCI pode aumentar o impacto
em grande escala. Neste caso, a OGDC ja esta a
desempenharum papel fundamental como plataforma
para aumentar os conhecimentos sobre a detecgéo de
fugas, a redugéo da queima de gas e a melhoria do
equipamento para aumentar o desempenho.

Outras iniciativas em que estamos a trabalhar
incluem “Aiming for Zero Methane Emissions”, que
ajudou a sensibilizar a industria para a necessidade
de reduzir as emissdes de metano e a estabelecer
padrbes de referéncia para a industria.

A campanha da OGCI sobre detegdo por satélite
demonstrou a eficacia dos satélites na detegao de
emissdes de metano, e 0 nosso modelo distintivo
de discussdo estruturada entre pares com o0s
operadores locais ajudou-os a atenuar as emissdes
de metano e a aplicar os conhecimentos adquiridos
em todos os ativos.

O ponto crucial é que o nosso modelo distintivo de
colaboragdo acelera a implementagdo de solugdes,
apoia o reforgo de competéncias e colmata lacunas,
que é exatamente o que é necessario para difundir o
conceito de redugdo das emissdes de metano a uma
escala global.
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PROGRAMAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

As agoes de redugdo das emissdes de GEE incluem também interven¢des no dominio da eficiéncia
energética, que contribuem diretamente para a redugdo das emissdes de Ambito 1 através da redugéo
do consumo de energia operacional e, indiretamente, para a redugdo das emissdes de Ambito 2 através
da redugédo da necessidade de aquisi¢do de eletricidade e calor. Durante o0 ano, as iniciativas de eficiéncia
energética resultaram em poupangas efetivas de energia primaria, em comparagdo com 0 consumo
de referéncia, de mais de 308 ktep/ano, principalmente em projetos a montante (77 %). O beneficio
associado em termos de redugéo de emissdes de Ambito 1 ascendeu a cerca de 765 mil toneladas
de CO,eq; considerando também as emissdes de Ambito 2 das resultantes da eletricidade e calor
adquiridos, a poupanga total ascende a cerca de 800 mil toneladas de CO,eq. As intervengdes mais
significativas incidiram tanto nos ajustamentos estruturais dos processos como na otimizagéo da gestéo
e operacional. Os exemplos incluem a remodelag&o de unidades de compresséo de gas para exportagao
ou reinjegdo, a adaptagdo de equipamento a novas condigbes de funcionamento, a integragéo térmica
entre instalagdes vizinhas. Estes sdo complementados pela otimizagdo das redes de produgéo, pela
melhoria da gestéo dos sistemas de produgéo de energia e pela eletrificagdo com importagdes da rede
elétrica nacional. No ambito dos programas de eficiéncia energética, sdo igualmente monitorizadas
intervencdes destinadas & redugéo das emissdes de Ambito 1 provenientes da combusto estacionaria,
incluindo a substituigdo de combustivel (por exemplo, diesel por gds combustivel) e a utilizagdo de
energia proveniente de fontes renovaveis.

ESTUDO DE CASO

Eficiéncia energética na
producao de vapor

Na central termoelétrica da Enipower em
Mantova, entrou em funcionamento, durante
0 ano de 2025, uma nova Turbina a Vapor
(Tuva) com contrapressdo, concebida para
recuperar a energia do vapor utilizado nos
processos industriais. Anteriormente, o vapor
produzido a média pressdo era reduzido
em pressdo passando por uma valvula de
estrangulamento antes de ser utilizado
em processos industriais, dispersando a
energia associada a descompressdo. Com
a introdugdo da nova turbina, a redugdo
da presséo é feita através da produgdo
de eletricidade, mantendo-se inalterado
o fornecimento de calor aos processos
industriais. Integrada no ciclo combinado
da central, a TuVa permite assim que
parte da energia do vapor seja convertida
em eletricidade, aumentando a poténcia
disponivel e melhorando a eficiéncia global
da instalagdo. A intervengdo permite uma
poupanga de energia primaria de cerca
de 5800 tep/ano, equivalente a uma
reducdo de emissGes de cerca de 13.500
tCO,/ano. A poténcia elétrica nominal da
TuVa é 7 % da poténcia elétrica nominal de
uma das turbinas a vapor de ciclo combinado
existentes no local.

NEUTRALIDADE
CARBONICA ATE 2050

EVOLUQAO DA COMPOSIQAO DA CARTEIRA DE PETROLEO E GAS

A Eni acredita que o gas natural desempenha um papel central na trajetéria de transigdo energética
devido a sua acessibilidade, fiabilidade, versatilidade e baixo teor de carbono em comparagéo
com outros combustiveis fosseis. O gas natural constitui também uma solugdo complementar
para outras tecnologias e fontes de energia que se tornardo gradualmente mais relevantes para
satisfazer a procura de energia. Em particular, com a expansdo da eletricidade a partir de fontes
renovaveis, caracterizadas por uma produgdo intermitente e sazonal, o gas natural contribui para
garantir a estabilidade e a continuidade no fornecimento de eletricidade, compensando tanto
a imprevisibilidade das condigbes meteoroldgicas que afetam as energias renovaveis como as
flutuagGes da procura. Neste contexto, a Eni orienta o desenvolvimento da sua carteira a montante
para uma crescente componente de gas natural, privilegiando atividades com menores emissdes
e custos competitivos. Esta evolugdo implica um aumento gradual do peso do gas na produgédo
global, que devera ultrapassar 60 % até 2030 e podera atingir cerca de 90 % até 2050. A evolugéo
do mix de produgdo contribui assim para reduzir a intensidade de emiss&es global das atividades a
montante, em conformidade com a trajetdria de descarbonizagédo do Grupo. Em 2025, a Eni reforgou
a sua presenga no mercado do gas natural liquefeito (GNL), expandindo e diversificando a sua
carteira para aumentar a sua flexibilidade e tirar partido de relages estaveis e duradouras nos
principais mercados de referéncia, com o objetivo de atingir 20 MTPA de GNL contratado até 2030.
Paralelamente, a empresa reforgou as suas atividades comerciais para responder as necessidades
dos principais mercados internacionais. Durante o ano, as vendas de GNL atingiram 12,1 mil
milhdes de metros cubicos, um aumento de 23,5 % em relagdo a 2024, com volumes provenientes
principalmente da Nigéria, Indonésia e Estados Unidos e destinados aos mercados europeu e
asiatico. O GNL contribui para a transi¢do energética gragas a duas carateristicas fundamentais.
Por um lado, oferece vantagens em termos de seguranca e de flexibilidade do abastecimento: o
mercado do gas ja ndo esta exclusivamente ligado a continuidade e ao funcionamento de redes de
condutas e de estagdes de recompressao fixas, que atravessam frequentemente paises e regies
caracterizados por complexidades geograficas e geopoliticas, mas torna-se mais dindmico gragas
ao transporte maritimo. Por outro lado, o GNL apresenta uma menor pegada de carbono do que
outras fontes fosseis, nomeadamente o carvao. De acordo com a Agéncia Internacional da Energia
(AIE)*, a nivel mundial, a intensidade das emissdes de GEE durante o ciclo de vida da eletricidade
produzida a partir do GNL é, em média, cerca de 40 % inferior a do carvéo. Além disso, o GNL gera
cerca de menos 25 % de emissdes do que o carvdo nas varias utilizagdes finais de energia. Neste
contexto, e partindo do principio de que o gas substitui os combustiveis fosseis com mais emissoes,
como o petroleo e o carvéo, na fase de produgédo de eletricidade, a Eni estima que, em 2025, as suas
vendas de GNL evitaram cerca de 13,2 MtCO,eq. Para mais informagdes sobre as agbes da carteira
no setor da exploragdo e Gas e GNL Global, ver os capitulos € Exploragéo e Produgéo e & Portfélio
de Gas e GNL Global e Energia do relatério financeiro Anual de 2025.

VOLUMES CONTRATADOS DE GNL (MTPA)

>35 % 20
~70 %
15
9
2022 2024 2025 2030

Crescimento com base nos capitais proprios

4 "Assessing Emissions from LNG Supply and Abatement Options” (AIE, 2025).

Componente de gas

>60 %

até 2030 sobre o total
da producdo
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15 GW

em 2030 de capacidade
instalado a partir de
fontes renovaveis

RENOVAVEIS

Em 2025, a carteira de capacidade instalada de eletricidade proveniente de fontes renovaveis da Plenitude
continuou a aumentar, em consonancia com a trajetéria de desenvolvimento prosseguida nos ultimos
anos. A capacidade instalada atingiu 5,8 GW, um aumento de 41 % em relagdo a 2024 (4,1 GW), cumprindo
o0 objetivo anual de ultrapassar 5,5 GW e em conformidade com a trajetdria de crescimento que visa atingir
15 GW até 2030. O crescimento foi principalmente impulsionado pelo desenvolvimento fora de Italia, com
a quota de capacidade instalada a aumentar de 74 % em 2024 para 81 % em 2025. Em particular, cresceu
significativamente na Europa, onde a sua quota aumentou de 54 % para 64 %, principalmente devido ao
desenvolvimento de projetos em Espanha (+619 MW) e a aquisi¢cdo de uma carteira de instalagdes em
Franga (+757 MW). A primeira instalag&o Plenitude na Grécia foi também concluida durante o ano. A
composigdo da carteira de tecnologias da Plenitude manteve-se globalmente em linha com a de 2024, com
a energia fotovoltaica a continuar a representar a parte dominante da capacidade instalada (69 % contra
66 % em 2024), seguida da energia edlica onshore (23 %), da energia edlica offshore (3 %) e dos sistemas
de armazenamento (5 %). No entanto, nesta combinacéo, registou-se um reforgo de algumas tecnologias.
Em particular, a capacidade instalada da energia edlica offshore quase duplicou de 109 MW em 2024
para 204 MW no final de 2025, principalmente devido ao avango da instalagdo de Dogger Bank A (detida
conjuntamente pela Plenitude) no Reino Unido, que esta quase concluida. Paralelamente, prosseguiu o
desenvolvimento de sistemas de armazenamento, principalmente nos Estados Unidos, onde a instalagéo
de Guajillo (200 MW/200 MWh), concluida em 2024, juntou-se em 2025 a instalag&o de armazenamento de
Sandrini (92 MW/368MWh), na qual a Plenitude detém uma participagéo de 49 %.

CAPACIDADE INSTALADA DE INSTALAGOES DE PRODUGAO DE ENERGIA ELETRICA A
PARTIR DE FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS POR PAIS E POR TECNOLOGIA EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025) (GW)

FRANCA: 0,88 GW |

ar Yy
EUA:1,71GW

& Fotovoltaica i: Energia edlica onshore l; Energia edlica offshore @ Armazenamento

FOCUS ON

CAPACIDADE INSTALADA
ATE 2025 POR TECNOLOGIA
(MW)

?‘1 ALEMANHA: 0,05 GW

I REINO UNIDO: 015 GW 272 (5 %)

o *K@Xﬁz CAZAQUISTAO: 0,17 GW
(t\\\

=

—__ £2GRECIA:008 GW

e
ITALIA: 1,12 GW

/

/ 1323 (23 %) 3.990 (69 %)

il ™
‘ ﬁz@”ﬁf ESPANHA: 157 GW  AUSTRALIA: 0,06 GW | B Fotovoltaica

[ Energia edlica onshore

Energia edlica offshore
B Armazenamento

Novas capacidades em Espanha

Em 2025, a Plenitude aumentou significativamente a sua capacidade
instalada a partir de fontes renovaveis em Espanha, com um aumento
de +619 MW. Os principais projetos fotovoltaicos incluem a conclusdo
dainstalagdo de Caparacena (Granada), que ocupa 264 hectares etem
uma capacidade instalada total de 150 MW, dividida em trés parques
fotovoltaicos de cerca de 50 MW cada, capazes de gerar cerca de 320
GWh de eletricidade por ano. Outro projeto relevante é o parque solar
de Renopool (Badajoz), cuja produgdo do bloco norte teve inicio em
2025. O projeto inclui sete instalagbes distribuidas por dois blocos,
com uma capacidade instalada total de 330 MW.
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; AUMENTO DA
PAIS CAPACIDADE EM 2025 TECNOLOGIA DETALHE DAS INICIATIVAS
Franca +757 MW Energia fotovoltaica / Adquirida: 37 sistemas fotovoltaicos (506 MW, parte da Plenitude), 14 centrais de energia edlica
¢ edlica / acumulagdo onshore (245 MW, parte da Plenitude) e 1 instalagdo de acumulagéo (6 MW, parte da Plenitude).
Concluidas: instalagdes de Badajoz (330 MW, +244 MW em relagdo a 2024) e Guillena (230 MW, +64
Espanha +619 MW Fotovoltaica MW em relagdo a 2024). Além disso, foram concluidas as instalagdes de Villarino (221 MW) e La Flota
(90 MW).
. . L Instalagdo de Dogger Bank A em curso, (93 turbinas instaladas de um total de 95), para uma
Reino Unido O LY Energia edlica capacidade total de 1,175 MW (153 MW de parte da Plenitude).
Grécia +80 MW Fotovoltaica Concluséo da central fotovoltaica de Toumba (80 MW), a primeira central da Plenitude no Pais.
Desenvolvimento de projetos de condutas, incluindo: Assemini ex-CSP (10 MW) Ferrandina (9 MW),
- ) Priolo (8 MW), Treia (5 MW). Instalagdes em desenvolvimento no dmbito da colaboragdo Hergo (6
élia LY Fotovoltaica MW parte da Plenitude) e GreenlT (9 MW parte da Plenitude). Aumento de 28 MW nas instalagdes
de pequena escala.
Concluida a instalagdo de armazenagem de Sandrini (92 MW/368 MWh) perto dos sistemas
EUA +46 MW Armazenamento  fotovoltaicos Sandrini 100 e 200 centrais na Califérnia, adquiridos em 2024, dos quais a Plenitude
detém 49 %.
Realizagdo da central fotovoltaica em Mangystau (50 MW, dos quais 26 MW de parte da
Cazaquistéo +26 MW Fotovoltaica Plenitude), em parceria com a KazMunayGas, no ambito da realizagdo de uma instalagao hibrida

que combina energia solar e edlica com a produgao de eletricidade a partir do gas natural.

FOCUS ON

Contribuicdo da Eni para o sistema elétrico italiano através de centrais termoelétricas e sistemas de
armazenamento

Contribui¢cao da Enipower

A Enipower, criada em novembro de 1999, possui atualmente, diretamente ou através das suas filiais, cinco centrais elétricas situadas em
Brindisi, Ferrara, Mantova, Ravenna e Ferrera Erbognone (Pavia) e uma central de cogeragdo em Bolgiano (San Donato Milanese). Um parque
de instalagBes que coloca a sociedade entre os primeiros produtores nacionais de eletricidade e em primeiro lugar como produtor de vapor
tecnoldgico. As centrais termoelétricas da Enipower, através da sua participagao no Mercado de Capacidade®, contribuem de forma significativa
para a adequag&o® do sistema elétrico nacional, gragas a elevada fiabilidade das suas instalagdes e aos réapidos tempos de ativagao da produgéo,
permitindo-lhes cobrir as necessidades energéticas mesmo durante os picos de procura. Ao mesmo tempo, a flexibilidade das centrais garante
o funcionamento seguro’ do sistema no contexto da complexidade crescente provocada pela integragdo de fontes renovaveis, permitindo ao
operador da rede gerir as flutuagdes da procura e da produgao de fontes ndo programaveis. Neste contexto, assumem particular relevancia as
intervencdes da Enipower que visam aumentar a flexibilidade operacional e da eficiéncia das instalagbes, com efeitos que incluem, entre outros,
a redugdo das emissdes de GEE.

A contribuicao dos sistemas de armazenamento da Eni Storage Systems e da Plenitude

A Eni esta a investir no desenvolvimento de sistemas de armazenamento de eletricidade que permitem que a energia excedente produzida
seja armazenada e devolvida ao sistema durante as horas de menor produgédo. Estes sistemas oferecem servigos essenciais de regulagao
da frequéncia e da tenséo, ajudando a manter o equilibrio da rede. A Plenitude construiu a sua primeira instalagdo de energia renovavel de
grande escala (utility-scale) ligada a rede de transporte em Assemini (Cagliari), operacional a partir de junho de 20238. A instalagdo, com uma
capacidade de cerca de 15 MW e uma capacidade de armazenamento de 9 MWh, fornece a Terna o servigo de reserva rapida para a regulagéo
ultrarrapida da frequéncia. Em 2025, a Plenitude viu também serem-lhe adjudicados dois projetos no ambito dos leildes do Mecanismo de
Comercializagdo de Capacidade de Armazenamento de Eletricidade (MACSE), promovidos pela Terna para fomentar a integragdo das fontes
renovaveis no sistema elétrico. Os projetos, localizados nas instalagdes da Eni em Gela e Assemini, oferecerdo uma capacidade total de 85 MW
e 500 MWh, equivalente a cerca de seis horas de armazenamento. Este é também o contexto da Eni Storage Systems, uma joint venture com a
Seri Industrial, que foi criada para construir um polo em Brindisi para a produgéo de mais de 8 GWh/ano de baterias de litio-ferro-fosfato (LFP),
destinadas principalmente a sistemas de armazenamento estacionario de eletricidade.

5 0 mercado da capacidade é um mecanismo através do qual a Terna adquire a disponibilidade de capacidade de produgéo através de contratos a longo prazo adjudicados em leildes
competitivos.

6 Capacidade estrutural da infraestrutura de um sistema elétrico para satisfazer as necessidades de eletricidade dos consumidores em qualquer momento, respeitando as normas de
seguranga e de qualidade do servigo. Um sistema adequado garante que os recursos disponiveis cobrem a procura prevista, incluindo em condigdes extremas.

7 Capacidade de lidar com perturbagdes subitas, mantendo o sistema num estado normal ou restaurando-o rapidamente, evitando blackouts.

8 A nivel internacional, em 2025, a Plenitude colocou em funcionamento a instalagdo de Guajillo, no Texas (EUA), com uma poténcia de 200 MW e uma capacidade de 200 MWh,
contribuindo para a estabilidade da rede elétrica local.
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FOCUS ON

Mobilidade elétrica

Os pontos de carregamento Plenitude, o segundo maior operador italiano em termos de pontos de carregamento instalados até 2025, estdo
integradas no sistema elétrico italiano, contribuindo para o crescimento da procura de mobilidade elétrica. Em 31 de dezembro de 2025, a
rede proprietaria de mobilidade elétrica contava com cerca de 23.000 pontos de carregamento, registando um crescimento global de 7 % em
relagéo a 2024, impulsionado por um aumento de mais de 50 % na rede estrangeira. O desenvolvimento do negdcio da mobilidade elétrica prevé
atingir 30.000 pontos de carregamento até 2030. Para mais informag&es sobre os produtos e servigos fornecidos pela Plenitude para apoiar a
transigdo energética dos seus clientes, ver o capitulo W Sustentabilidade na cadeia de valor do presente documento. Para uma analise mais
aprofundada das atividades da Plenitude, ver o Relatério de Sustentabilidade e o Relatério de Impacto de 2025 da Plenitude.

5 milhdes de

toneladas/ano (MTPA)
de capacidade de
biorrefinagdo até 2030

BIOCOMBUSTIVEIS

A produgao de biocombustiveis representa outra das alavancas através das quais a Eni contribui para a
reducéo da intensidade de emissGes das suas atividades, também através da reconverséo progressiva
das refinarias tradicionais em biorrefinarias dedicadas a produgédo de combustiveis a partir de matérias-
primas biogénicas. Ao mesmo tempo, os biocombustiveis sdo uma solugéo viavel, entre as que estao
imediatamente disponiveis, para a descarbonizagédo do setor dos transportes, em particular em setores
hard-to-abate, como o transporte rodovidrio pesado, a aviagao e o transporte maritimo. As atividades
de biorrefinagdo sdo desenvolvidas pela Enilive, que emprega a tecnologia proprietaria Ecofining™ —
desenvolvida pela Eni desde o inicio dos anos 2000 e licenciada em 2007 em colaboragdo com a Honeywell
UOP - capaz de transformar matérias-primas biogénicas, como residuos, refugos e oleos vegetais, em
biocombustiveis. A atual capacidade de processamento de matérias-primas renovaveis da Enilive é de
1,65 milhGes de toneladas, com um objetivo de atingir 5 milhdes de toneladas por ano até 2030, que sera
complementado por um objetivo de capacidade produtiva de mais de 2 milhdes de toneladas por ano de
combustiveis de aviagdo sustentaveis (SAF) até 2030.

CAPACIDADE DE BIORREFINAGAO E OPCIONALIDADE SAF (MTPA) 5
2,1
1,65
>2
[ [
2025 2026 2030

B Opcionalidade SAF

Em Italia, um dos principais avangos do ano foi o arranque, na biorrefinaria de Gela, da primeira
instalagdo dedicada a produgdo de SAF-biojet, com uma capacidade de 400.000 toneladas por
ano®. Além disso, foi iniciado o processo de transformagao de parte da refinaria de Sannazzaro
de’' Burgondi (Pavia) numa biorrefinaria que produzirad SAF-biojet e diesel HVO (dleo vegetal tratado
com hidrogénio) com uma capacidade de 550.000 toneladas por ano (para mais informagdes, ver a
secgdo M A transformagao industrial a jusante).

A nivel internacional, em 2025 foi iniciada na Coreia do Sul a construgéo da primeira instalagéo para
a produgéo de HVO e SAF-biojet, através da joint venture LG-Eni BioRefining. A instalagdo estara
operacional em 2027 e processara aproximadamente 400.000 toneladas por ano de matérias-
primas biogénicas sustentaveis. Estd também em desenvolvimento a biorrefinaria de Pengerang, na
Malasia, realizada em parceria com a Petronas e a Euglena, que estara operacional até 2028 e tera
uma capacidade de processamento de 650.000 toneladas anuais de matérias-primas renovaveis
para a produgao de SAF-biojet, diesel HVO e nafta HVO.

9 Equivalente a cerca de um tergo da procura europeia prevista até 2025 e em conformidade com os objetivos europeus definidos pelo
regulamento ReFuelEU Aviag&o.
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Além disso, a Enilive estd empenhada no desenvolvimento do biocombustivel diesel HVO para a marinha,
derivado de matérias-primas 100 % biogénicas, que pode ser utilizado com pureza em navios que
tenham recebido as aprovagdes necessarias e, assim, contribuir imediatamente para a descarbonizagao
do setor. Desde julho de 2025, a Enilive comegou a fornecer diesel HVO para a marinha em alguns portos
italianos (Ravenna, Génova e Veneza) através de acordos com vérios armadores ativos em diferentes
segmentos, incluindo cruzeiros, roll-on/roll-off, contentores e navios-tanque quimicos.

INICIATIVAS NO DOMINIO DAS MATERIAS-PRIMAS AGRICOLAS

O desenvolvimento da cadeia de abastecimento de matérias-primas agricolas representa um elemento
complementar do crescimento das atividades de biorrefinagdo da Eni, ajudando a garantir e diversificar
o fornecimento de matérias-primas para a produgdo de biocombustiveis. O modelo da Eni para o
desenvolvimento de iniciativas de matérias-primas agricolas visa fornecer ¢leos vegetais para alimentar
as cadeias de transformagdo da Eni, também a partir de matérias-primas produzidas pelo cultivo de
terras degradadas, culturas de rotagao e valorizagdo de residuos e desperdicios da cadeia agroindustrial
e florestal, sem competir com a cadeia alimentar. Através de uma abordagem de ponta a ponta, 0 modelo
visa promover o fornecimento de volumes de 6leo vegetal a custos competitivos, apoiando a expanséo das
atividades de biorrefinagdo da Eni e gerando efeitos positivos em termos de emprego e desenvolvimento
econdmico local. Os subprodutos da transformagédo sdo também recuperados e valorizados nas cadeias
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de alimentacéo animal e de fertilizantes, com beneficios para a seguranga alimentar dos territérios
envolvidos. As cadeias de abastecimento de matérias-primas agricolas da Eni sdo certificadas de acordo
com o programa de sustentabilidade ISCC-EU (International Sustainability and Carbon Certification),
uma das principais normas voluntarias reconhecidas pela Comissdo Europeia para a certificagdo de
sustentabilidade dos biocombustiveis (DER ). Em 2025, a produgdo destas cadeias de abastecimento
ascendeu a 211 mil toneladas, um aumento de 62 % em relagéo a 2024, com uma contribui¢do importante
proveniente de residuos e detritos da cadeia de abastecimento agroindustrial. O objetivo é atingir cerca de
1 milh&o de toneladas até 2030. As atividades da Eni no dominio das matérias-primas agricolas em 2025
foram realizadas principalmente no Congo, Quénia, Costa do Marfim, Angola, Mogambique, Itélia, Ruanda,
Vietname e Indonésia.

MATERIAS-PRIMAS AGRICOLAS 2025
Vietname

Italia produgao de 8 mil toneladas de ¢leo vegetal a

prosseguida a colaboragdo com Bonifiche Ferraresi partir de residuos e detritos agroindustriais

e Consorzi Agrari d'ltalia (CAl) e prosseguido o

desenvolvimento da iniciativa Agri-Hub Basilicata

Indonésia
produgao a partir de residuos e detritos com
um volume superior a 17 mil toneladas

- N /

Costa do Marfim

iniciada a produgéo de 6leo
vegetal a escala industrial para a
valorizagdo de residuos florestais
de sementes de borracha com
um volume total de 60.000
toneladas de sementes colhidas

Republica do Congo

Agri-hub com uma capacidade

de 30 mil toneladas de éleo por ano
inaugurado em junho; inicio da
primeira produgéo de 5.000 toneladas
de 6leo vegetal em 2025 Angola

langamento da primeira
campanha agricola com
3.000 hectares cultivados

Quénia

dois Agri Hubs estdo em

operagdo, com uma capacidade

de produgao de 70 mil toneladas de 6leo por
ano. Em 2025, a produg&o atingiu 43 mil
toneladas, incluindo residuos e subprodutos

Mogcambique
iniciada a cadeia

de abastecimento
agricola numa area
de 5.000 hectares

Ruanda
produgao de sementes

Agri-hub (Quénia)
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CCS PROJECTS

A captura e armazenamento de C0, (Carbon Capture and Storage CCS) € um processo tecnoldgico relevante >4O M to N
para a transig&o energética e, em particular, para a descarbonizagéo de setores industriais caracterizados
por emissoes dificeis de eliminar, bem como para algumas aplicagdes na produgdo de energia. Neste
contexto, a Eni esta a desenvolver projetos de CCS com o objetivo de contribuir para a redugdo das suas
emissdes industriais no periodo apds 2030 e de fornecer capacidade de armazenamento de CO, também a
operadores terceiros. Em linha com o modelo satélite adotado pela Eni, foi criada em 2025 a nova sociedade
Eni CCUS Holding dedicada a captura e armazenamento de carbono, com o objetivo de consolidar os
principais projetos de CCS do Grupo numa Unica entidade e promover o seu desenvolvimento industrial.
Durante o ano, foi também finalizada a entrada da Global Infrastructure Partners (GIP), um investidor global
lider no setor das infraestruturas pertencente ao Grupo BlackRock, com uma participagao de 49,99 % com
controlo conjunto no capital da sociedade que esta a desenvolver, através das suas filiais, os projetos
Liverpool Bay e Bacton no Reino Unido, bem como o projeto L10-CCS nos Paises Baixos. A Eni CCUS Holding
tem igualmente o direito de adquirir a participagdo de 50 % da Eni no projeto CCS Ravenna em lItalia e podera
incluir outros projetos potenciais numa plataforma mais vasta de iniciativas CCS a médio e longo prazo. A Eni
desenvolveu um modelo para os seus projetos de CCS que capitaliza a sua experiéncia no armazenamento
de gas natural e prevé a reutilizag&o de jazidas de gas esgotadas para o armazenamento de CO, em Itélia
e no estrangeiro. Em Italia, a Eni esta a desenvolver, como operador em parceria com a Snam, o projeto
Ravenna CCS, concebido para apoiar a descarbonizag&o industrial a nivel nacional e no sudoeste da Europa
através do armazenamento de emissbes de CO, em jazidas de gas offshore esgotadas no Mar Adriatico.
A Fase 1, que teve inicio em agosto de 2024, foi concluida com resultados consentaneos com os objetivos
do projeto. Em 2025, foi iniciado o processo de autorizagdo para a Fase 2, que prevé o desenvolvimento a
escala industrial com uma capacidade de transporte e armazenamento de 4 milhoes de toneladas de CO,
por ano até 2030, com a possibilidade de expansédo até 16 milhdes de toneladas por ano. No Reino Unido, a
Eni CCUS Holding estabeleceu uma posigao de lideranga com o projeto Liverpool Bay CCS, parte do cluster
industrial HyNet North West, selecionado pelo Governo britanico como um dos dois projetos prioritarios
para o desenvolvimento de CCS no pais. A fase executiva do projeto, que envolve a conversao e reutilizagéo
de infraestruturas e jazidas de gas esgotadas offshore para armazenamento de CO, a partir de zonas
industriais no Noroeste de Inglaterra e no Norte do Pais de Gales, teve inicio em 2025. As infraestruturas
de transporte e armazenamento estardo disponiveis a partir de 2028, com uma capacidade inicial de 4,5
milh&es de toneladas por ano, que aumentara para 10 milhdes de toneladas por ano apds 2030. Também no
Reino Unido, a Eni esté a avangar com a fase de engenharia para o desenvolvimento do projeto Bacton CCS,
que visa contribuir para a descarbonizagéo do sudeste do pais através do armazenamento de CO, na jazida
offshore de gas esgotada de Hewett. Nos Paises Baixos, a Eni CCUS Holding detém uma participagdo de 39
% no projeto L10 CCS, que prevé o armazenamento de CO, em jazidas offshore esgotadas no Mar do Norte,
com uma capacidade de cerca de 5 milhGes de toneladas por ano. O projeto encontra-se atualmente em
desenvolvimento e tem como objetivo fornecer capacidade de armazenamento para as emissdes industriais
dos Paises Baixos e dos paises vizinhos do Noroeste da Europa, incluindo a Alemanha, a Franga e a Bélgica.

FOCUS ON

Tecnologia CCS para a descarbonizacdo dos Centros de Dados

A répida expansé&o da inteligéncia artificial e dos servigos digitais esta a provocar um aumento significativo da procura de capacidade de
computagdo e, consequentemente, de energia. Os centros de dados sdo infraestruturas estratégicas de TI com milhares de servidores,
servigos em nuvem e inteligéncia artificial, e requerem energia continua e fidvel. Neste cenario, a Eni propde uma abordagem inovadora
que integra a produgéo de eletricidade com solugdes de captura e armazenamento de CO,, tirando partido da sua experiéncia. Isto permite
abastecer os centros de dados com “blue power”, ou seja, eletricidade com baixas emissdes produzida a partir de gas natural em centrais
elétricas altamente eficientes e combinada com tecnologias de captura e armazenamento de CO,. Um sistema que reduz as emissoes até 90
%, combinando a fiabilidade das centrais térmicas com uma pegada de carbono reduzida. Uma aplicagdo concreta deste modelo é a parceria
com a Khazna Data Centers para o desenvolvimento de um “Al Data Center Campus” em Ferrera Erbognone, na Lombardia, com uma
capacidade total de TI de 500 MW. Inicialmente, a infraestrutura sera alimentada por eletricidade fornecida pela central elétrica da Enipower
existente em Ferrera Erbognone, enquanto a futura expansdo do Data Centre Campus sera alimentada por “blue power” (energia azul)
produzida por uma nova central elétrica mais eficiente e combinada com uma instalag&o de captura de CO,, que sera depois armazenada no
centro de CCS em Ravenna. Trata-se de uma proposta de infraestrutura informatica inédita em Italia, que cria uma sinergia entre a energia
descarbonizada e o célculo de nova geragao.

CO, /ano capacidade
de transporte e
armazenamento
apos 2030
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FOCUS ON

As normas de seguranca da Captura e Armazenamento de Carbono

Acaptura e armazenamento de CO, (CCS) é considerada uma atividade com elevados padrdes de seguranga devido a utilizag&o de tecnologias
consolidadas e a um quadro regulamentar robusto. A seguranga dos locais de armazenamento é garantida, antes de mais, por um processo
de selegdo cuidadoso e pelo procedimento de autorizagéo, que condiciona a concesséo de licengas para 0 armazenamento permanente
de CO, pelas autoridades competentes na concluséo de estudos geoldgicos que avaliem todos os possiveis impactos relacionados com
a injegdo de CO, na area da jazida, utilizando metodologias e ferramentas consolidadas e internacionalmente reconhecidas. Para realizar
estes estudos, a Eni pode contar com a sua experiéncia amadurecida de décadas de anos no setor energético, bem como com a poténcia
dos seus supercomputadores. Uma publicagéo recente do IEAGHG'™ afirma que as “fugas de CO, de um local de armazenamento geoldgico
corretamente selecionado s&o consideradas improvaveis e 0s eventuais impactos ambientais sdo pequenos quando comparados com o
impacto de outras atividades antropogénicas”. O estudo também define como “insignificante” a probabilidade de fugas de armazenamento
em jazidas de gas esgotadas, estruturas geoldgicas que provaram a sua capacidade de armazenar gas natural durante milndes de anos.
E o caso das jazidas do Adritico convertidas em locais de armazenamento permanente no &mbito do projeto Ravenna CCS. Também no
que respeita a fase de transporte, existe uma experiéncia significativa a nivel mundial na construgéo e gestéo de gasodutos de CO,, que ndo
apresentam niveis de risco mais elevados do que os ja geridos com seguranga para o transporte de gas natural. Nos Estados Unidos, por
exemplo, esta em funcionamento ha décadas uma rede de condutas de CO, com mais de 8.000 km, com perdas médias inferiores a 0,001 %
dos volumes transportados anualmente'’. Por Ultimo, um papel fundamental para garantir a seguranga dos projetos de CCS é desempenhado
pela monitorizagdo continua dos locais de armazenamento, através de tecnologias avangadas como a medi¢do das deformagdes do solo,
a monitorizagdo microssismica e a comparagao continua entre a resposta da jazida e os modelos de previsdo. No projeto CCS de Ravenna,
por exemplo, s&o utilizados 0os conhecimentos geoldgicos adquiridos na drea de Ravenna e a extensa rede de monitorizag&o criada pela Eni
durante as suas atividades de produgdo de gas natural.

LOCAIS DE ARMAZENAMENTO CAPACIDADE DE

ARMAZENAGEM DE CO.

(MTPA)
LIVERPOOL BAY UK
\ 110 HOLANDA >40
RAVENNA CCS ITALIA
| ///////////////// >10
BACTON UK_~
PRE2050 POST 2030

M Liverpool Bay [ Ravenna
Libia B L0

Bacton

ESTRUTURAS A&E LIBIA

~3 Gton

de capacidade total de
armazenamento*

Locais de armazenamento em desenvolvimento

(*) Incluindo potenciais desenvolvimentos no Mediterraneo, no Mar do Norte e na Asia-Pacifico.

10 Reviewing the implications of unlikely but potential CO, migration to the surface or shallow subsurface - [EAGHG 2025.
11 A Review of the Safety Record of CO, Pipelines in the United States - Great Plains Institute 2024
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SOLUQ@ES DE COMPENSAQAO DAS EMISSOES DE CARBONO

A Eni apoia, através de acordos de médio e longo prazo com parceiros e autoridades locais, o
desenvolvimento de projetos destinados a gerar créditos de carbono no mercado voluntario para
compensar as emissdes residuais de GEE ndo reduziveis de outra forma, controlando a sua qualidade

Max. 15 Mton

CO,e/ano de compensagéo
das emissdes de carbono

e integridade. Atualmente, os créditos de carbono utilizados pela Eni para atingir os seus objetivos em 2030
Zero Liquido séo gerados por atividades que reduzem as emissdes de CO, potencialmente libertadas
para a atmosfera. Estas incluem iniciativas de Solugbes Climéaticas Naturais (NCS, sigla inglesa de
Natural Climate Solutions) que visam a protegdo e a gestdo sustentavel das terras. Exemplos disso
sdo os projetos REDD+'?, as primeiras iniciativas promovidas pela Eni, que visam a conservagao das
florestas, a protegdo da biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel local na Costa do Marfim,
México, Mogambique, Tanzénia, Republica Democratica do Congo e Zédmbia. As iniciativas NCS sédo
também complementadas por Solugdes Baseadas em Tecnologia (Technology Based Solutions -TBS);
estas incluem o programa “Eni for Clean Cooking”, langado em 2018 para promover a introdugéo de
fogbes melhorados que reduzem o consumo de biomassa ndo renovavel'®, ajudando a melhorar as
condigdes de saude das pessoas e a promover a conservagao das florestas. O programa encontra-se
atualmente implementado em Angola, Congo, Costa do Marfim, Madagdscar, Mogambique, Ruanda e
Tanzania. Durante o ano, foram também langados estudos de viabilidade para a utilizagéo de sistemas
“avangados” de cozinha com combustiveis limpos, que preveem a distribuicdo de fogdes de indugéo
em areas urbanas e de fogbes de pirdélise em zonas rurais. Estes sistemas promovem, na perspetiva
da economia circular, o aproveitamento dos residuos agricolas, incluindo os subprodutos da cadeia
de abastecimento de matérias-primas agricolas da Eni. O programa de Clean Cooking (cozinha com
combustiveis limpos) gera beneficios ambientais e sociais, combinando a redugdo das emissdes com
um desenvolvimento local equitativo e sustentavel. Entre os objetivos do programa inclui-se também o
de incentivar a produgéo local de fogdes, com vista a apoiar o emprego e a cadeia de abastecimento no
pais de acolhimento e melhorar o know-how tecnoldgico e a capacidade produtiva a nivel local. Para mais
informacgdes sobre os impactos sociais do programa “Eni for Clean Cooking”, ver o capitulo R Aliangas
para o desenvolvimento. A estratégia da Eni prevé também aumentar progressivamente a componente
de créditos derivados de projetos de Remogéo de Didxido de Carbono (CDR), ou seja, atividades (NCS ou
TBS) que capturam CO, diretamente da atmosfera (por exemplo, restauro de ecossistemas ou aumento
das reservas de CO, no solo através de praticas agricolas adequadas). No que diz respeito a este tipo
de projeto, a Eni iniciou o Makueni Agroforestry Carbon Project (MACP) no Quénia para a promogao da
Agricultura Sustentavel e Gestdo de Terras (Sustainable Agriculture and Land Management - SALM)™ e o
Projeto de Conservagao e Restauro de Ecossistemas - Conservation & Restoration of Classified Forests
(CRCF) - na Costa do Marfim. Em 2025, a Eni utilizou créditos para 7 milhdes de toneladas de CO,e.

12 Reducing Emissions from Deforestation and forest Degradation, um regime definido e promovido pelas Nagdes Unidas.

13 A biomassa ndo renovavel (frequentemente designada por fNRB - fraction of Non-Renewable Biomass) refere-se a madeira, ao carvao
ou a outra biomassa utilizada como combustivel que é extraida das florestas ou dos ecossistemas de forma ndo sustentével, excedendo
a capacidade de regeneragdo natural da vegetacéo.

14 As agbes no dmbito da categoria SALM incluem a utilizag&o de praticas agricolas que aumentam a componente de carbono orgénico
do solo e a integragdo de espécies arbdreas nas culturas agricolas.

FOCUS ON

Solucdes Climaticas Naturais (Natural Climate Solutions - NCS) -Remocao de Diéxido de Carbono

Em novembro de 2024, a Eni, na sequéncia da assinatura de um acordo com o Ministério da Agua e das Florestas, langou o projeto
Conservagéo e Restauro de 14 Florestas na Costa do Marfim (CRCF). Trata-se de um dos primeiros acordos no pais celebrados por uma
empresa privada para gerar créditos de carbono. A iniciativa abrange uma area total de aproximadamente 156.000 hectares, envolve 300.000
pessoas e prevé a protegdo das florestas, o restauro ecossistémico através da plantagdo de espécies nativas, a promogéo de préaticas
agricolas sustentaveis e a protegdo da biodiversidade. O projeto integra atividades de prevengao das emissdes de carbono, destinadas
a evitar as emissdes resultantes da desflorestagdo e da degradagao florestal (REDD+), e de remogé&o do carbono, através da remog&o de
CO, da atmosfera mediante o restauro de ecossistemas florestais. Os créditos de carbono gerados e certificados pela norma internacional
Verra contribuirdo para compensar as emissdes de Ambito 1 e Ambito 2 do projeto Baleine a montante no pais. As atividades operacionais
tiveram inicio em 2025, incluindo a conclusdo dos estudos socioecondmicos para as primeiras 100 aldeias, a primeira visita ao local para o
processo de validagdo do projeto conduzido pelo Validation & Verification Body (VVB), um organismo independente terceiro de acordo com a
norma internacional Verra, a plantagao de mais de 100.000 arvores nativas e a elaboragao de oito planos de gestéo florestal, realizados em
colaboragédo com as autoridades locais.
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FOCUS ON

A transformacao industrial do setor a jusante

A transformacéo industrial representa um dos principais instrumentos através dos quais a Eni esta a evoluir no contexto da transigao
energética, com o objetivo de responder e adaptar-se as mudangas nos mercados da energia e dos materiais, garantindo a seguranga e a
eficiéncia dos ativos e valorizando as competéncias, as tecnologias e asinfraestruturas industriais existentes, combinando descarbonizagao,
competitividade e continuidade da producdo numa perspetiva de crescimento organico. As iniciativas de transformagao sdo coordenadas
pelo Departamento de Transformacao Industrial da Eni, que investe na reconverséo de instalagbes industriais e no desenvolvimento de
novas cadeias de fornecimento de com baixo teor de carbono com uma abordagem tecnologicamente neutra e pragmatica orientada para a
salvaguarda do capital humano e industrial, mantendo um papel central para a industria no crescimento econdémico e social dos territorios.

Novos setores com baixo teor de carbono: bioquimica, circularidade e especializacao

A transformacdo iniciada na quimica representa um caso concreto desta abordagem. O percurso evolutivo da transformacéao industrial,
que comegou ha mais de uma década na refinagéo, prossegue também no setor dos produtos quimicos de base. De facto, a Versalis
iniciou um percurso orientado para o desenvolvimento de novas plataformas baseadas na bioquimica, na circularidade e na especializagao
avangada para responder a crise estrutural da quimica tradicional na Europa e para relangar a competitividade e promover objetivos de
sustentabilidade a longo prazo em relagéo a atividade da Versalis. Neste contexto, por exemplo, na area da bioquimica, com a aquisi¢ao da
Novamont, uma sociedade ativa no setor dos materiais de base bioldgica, a Versalis expandiu a sua oferta com a produgéao de bioplasticos,
bioguimicos e produtos biodegradaveis e/ou compostaveis. O plano de transformacéao e de revitalizagdo da Versalis baseia-se numa visdo
industrial que integra também, estruturalmente, a dimensao social da transi¢do. O plano prevé investimentos de cerca de 2 mil milhdes de
euros num periodo de quatro anos e baseia-se em trés orientagBes principais: a redugéo das emissdes de CO, da Versalis em Itélia (para
cerca de 1 Mt/ano, o que equivale a uma redugédo de 40 %), a manutengdo da intensidade industrial das instalagdes e a manutengédo dos
niveis de emprego, sem recurso a amortecedores sociais. Neste contexto, a salvaguarda do emprego € um elemento central do percurso de
transformacéo, e os novos projetos industriais visam assegurar a continuidade do emprego através da manutengéo da intensidade industrial
das instalagdes, de programas de requalificagédo e de melhoria das competéncias do pessoal e do envolvimento das Partes Interessadas ao
longo do processo de transformacgéo. No dominio da circularidade, foi inaugurada em Mantova, em 2025, uma unidade de demonstragdo
de reciclagem quimica, baseada na tecnologia proprietaria Hoop®, que permite a conversdo de plasticos mistos em novas matérias-primas
para a produgdo de polimeros; esta tecnologia sera também implementada, a escala industrial, nas instalagdes de Priolo, onde estd também
prevista uma nova biorrefinaria baseada na tecnologia proprietaria Ecofining™ para a produgéo de biocombustiveis. Além disso, uma fabrica
de reciclagem mecéanica com uma capacidade de 20 mil toneladas por ano entrou em funcionamento nas instalagdes de Porto Marghera
em 2025, contribuindo ainda mais para o desenvolvimento da cadeia italiana de reciclagem de plasticos. Uma outra area de transformagao
industrial diz respeito a converséo de ativos de refinagao tradicionais em biorrefinarias, em conformidade com a aplicagao dos principios
de circularidade a gestao de ativos e a abordagem da Eni a Transicdo Justa. Apds a transformagao das refinarias de Veneza e Gela, gragas
a investimentos, tecnologias proprietarias e desenvolvimento de competéncias, a Eni iniciou novos projetos de reconversao industrial. Entre
esses projetos contam-se a reconversao da refinaria de Livorno, que prevé a construgdo de uma biorrefinaria com uma capacidade de
500 mil toneladas por ano, a entrar em funcionamento em 2026. Estd igualmente prevista a conversao de algumas unidades da refinaria
de Sannazzaro de’ Burgondi (Pavia). O projeto, que estarad operacional em 2028, ndo alterara a capacidade da refinaria existente, mas
complementara as atividades existentes e ajudara a expandir a diversificagdo dos produtos oferecidos no mercado. A biorrefinaria terd uma
capacidade de 550 mil toneladas por ano e contribuira para aumentar a produgao de diesel HVO e de biojet SAF para o setor da aviagéo.

Para além da quimica: novas trajetdrias industriais para a transicao

Paralelamente aos projetos de desenvolvimento de novas plataformas quimicas, a transformacgéo industrial estende-se a novas solugdes
tecnoldgicas, incluindo a entrada no dominio dos sistemas de armazenamento de energia. Em Brindisi, a Eni esta a desenvolver um polo
dedicado a produgao de células LFP e a montagem de médulos BESS (Sistema de armazenamento de energia de baterias), essenciais
para integrar as fontes de energia renovaveis na rede e responder a crescente procura de estabilidade e flexibilidade do sistema elétrico. Esta
nova cadeia industrial, com elevado potencial de crescimento, contribui para a criacdo de valor e para a continuidade do emprego, reforgando
0 papel da industria italiana na transigao energética.

Uma transformacao inclusiva: territérios, competéncias e parcerias

Em 2026, no ambito da evolugdo do modelo organizacional do Grupo, foi langada a nova sociedade Eni Industrial Evolution (EIE), com o
objetivo de acompanhar a transformagéo dos ativos de refinagéo e logistica na Europa e no Médio Oriente e apoiar o desenvolvimento de
novas cadeias industriais. A abordagem da EIE visa reforgar as competéncias e as tecnologias amadurecidas no setor a jusante, acelerando
a conversao dos ativos de acordo com os principios da economia circular e em conformidade com os trés pilares da sustentabilidade:
ambiental, econdmico e social. A transformagao industrial exige o envolvimento dos territérios, das comunidades e de toda a cadeia de
valor, através do didlogo com as Partes Interessadas, incluindo as institucionais, e a adogédo de medidas de protegao social, com o objetivo
de gerar novas oportunidades e contribuir para uma transicado justa. Neste percurso, as parcerias industriais representam um elemento-
chave para a concretizagdo dos objetivos de transigdo e contribuem para reforgar a competitividade dos projetos, favorecendo a partilha de
know-how e a evolugao das tecnologias, também através da reducgado dos riscos e da complementaridade de competéncias. As iniciativas
promovidas reforgam o percurso percorrido pela Eni e demonstram como a transi¢éo energética pode tornar-se uma oportunidade concreta
para a revitalizagao industrial.

NEUTRALIDADE
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PARCERIAS PARA A DESCARBONIZA(;AO

Ha muito que a Eni colabora e dialoga com o mundo académico, a sociedade civil, as instituicdes e as
empresas para promover a transigao energética através da geragéo de novos conhecimentos, da partilha
de melhores praticas e da valorizag&o de iniciativas aptas a criar simultaneamente valor para a empresa
e para as suas Partes Interessadas. A Eni assinou acordos de colaboragdo com empresas petroliferas
nacionais (NOC) e parceiros de joint ventures, incluindo a EGAS, a Sonatrach e a SOCAR, para partilhar
a sua experiéncia na gestéo e redugédo das emissGes de metano. A Eni também estabeleceu parcerias
com empresas energivoras para o desenvolvimento e a implantagdo de solugdes hipocarbdnicas. Neste
contexto, a Eni participou no “Pacto para a Descarbonizagéo do Transporte Aéreo’ (PACTA), uma iniciativa
promovida em conjunto com os Aeroporti di Roma, para definir um roteiro para a descarbonizagdo do setor
do transporte aéreo até 2050. A Eni estd também a trabalhar em solugdes inovadoras em conjunto com
universidades e empresas em fase de arranque, como no caso da fus&o por confinamento magnético. Por
ultimo, as colaboragdes com organizagdes internacionais e a participagdo em iniciativas globais visam
desenvolver as melhores praticas para monitorizar, comunicar e reduzir as emissdes e promover a adogéo
de novas tecnologias em todo o setor.

ORGANIZAGOES E INICIATIVAS MUNDIAIS

Oil & GasMethane A Enié membro fundador da Parceria de Petréleo e Gas Metano 2.0 (OGMP - Oil & Gas Methane Partnership 2.0), o Programa
Partnership das Nagbes Unidas para o Ambiente (PNUA) para a comunicagdo de informagdes e mitigagdo das emissdes de metano no
(OGMP) setor do Petroleo e do Gas.

Oil and Gas A Eni é membro fundador da Iniciativa Climatica para Petroleo e Gas (OGCI - Qil & Gas Climate Initiative), uma organizag&o

Climate Initiative  que reline 12 das maiores empresas de petroleo e gds do mundo para liderar a resposta do setor as alteragdes climaticas.

(oGcqi) Os membros da OGCI fundaram a Climate Investment (Cl), um investidor especializado em descarbonizagdo, com o
objetivo de reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa a curto prazo através de investimentos e da adogdo pelo
mercado das inovagbes das empresas em carteira, gragas a sua rede de investidores e parcerias globais.

IPIECA e IOGP A Eni participa ativamente em grupos de peritos, como a Associagdo Global da Industria de Petrdleo e Gas para o

Desempenho Ambiental e Social (IPIECA - Global Oil and Gas Association for Advancing Environmental and Social
Performance across the Energy Transition), a primeira associagdo comercial sobre questdes ambientais e sociais para a
industria do petroleo e do gas, e o IOGP, um férum destinado a partilhar conhecimentos e boas praticas nos dominios da
seguranga, salde, ambiente, engenharia e, atualmente, transigdes industriais e energéticas.

Oil & Gas A Eni é signataria da Oil & Gas Decarbonization Charter (OGDC), uma colaborag&o Unica que visa acelerar a descarbonizagéo

Decarbonization do setor global do petrdleo e do gas, promovendo a cooperagao inclusiva da industria e a partilha de conhecimentos. Ja

Charter (OGDC) subscrita por empresas que representam 43 % da produgdo mundial de petréleo e gas, a Carta define um conjunto de
objetivos para alcangar operagdes neutras em carbonoaté 2050.

Global Flaring A Eni aderiu ao Global Flaring and Methane Reduction (GFMR), uma iniciativa langada pelo Banco Mundial para apoiar os

and Methane governos e os operadores dos paises em desenvolvimento na eliminagdo da queima de atividades de rotina e na redugao

Reduction (GFMR) das emissbes de metano do setor do petrdleo e gas para perto de zero até 2030. O fundo foi concebido para prestar
assisténcia técnica, permitir reformas politicas e regulamentares, reforgar as instituicdes e mobilizar fundos para apoiar a
agao dos governos e dos operadores.

ESTUDO DE CASC

Apoio da Eni a NOC da Libia na detecdo e reducdo das emissdes de metano

Em 2025, a Eni estabeleceu uma parceria com o Observatério Internacional das Emissdes de Metano (IMEO - International Methane
Emissions Observatory) do PNUA e com a Carbon Limits para ministrar formac&o aos trabalhadores da National Oil Corporation (NOC) da
Libia, de modo a permitir-lhes detetar e reparar fugas de metano. O workshop, com uma duragado de trés dias realizou-se na sede da Eni e
na instalagéo de tratamento de gas em Ravenna. Foi articulado em sesses tedricas seguidas de atividades praticas, durante as quais 0s
participantes puderam utilizar diretamente o equipamento para detetar e monitorizar fugas de metano. Durante a formagéo, os técnicos da
NOC aprenderam a utilizar ferramentas como sondas “sniffer” de dete¢gdo de metano e cdmaras de video de imagem 6tica de gas, que lhes
permitem detetar e visualizar quaisquer derrames em tempo real. O workshop centrou-se na abordagem LDAR e explorou metodologias de
medicdo e detegéo, interpretagdo de dados e integragéo de praticas LDAR nas operagdes a montante. A formagéo apoia os esforgos da NOC
para monitorizar as suas emissdes de metano e progredir para niveis mais avangados de comunicagdo no ambito da Parceria de Petréleo
e Gas Metano 2.0. do PNUA. A iniciativa faz parte do compromisso da Eni de partilhar conhecimentos e boas praticas com as suas Partes
Interessadas, reconhecendo que estes elementos s&o fatores-chave na redugéo das emissdes de metano.
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ENQUADRAMENTO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

AREAS-CHAVE DE BIODIVERSIDADE (KBAS) E AREAS PROTEGIDAS

A nivel mundial, cerca de 17,6 % das areas terrestres e dguas interiores sdo designadas como areas protegidas. Em 2022, o
Quadro Mundial para a Biodiversidade de Kunming-Montréal estabeleceu o objetivo de aumentar esta percentagem para,
pelo menos, 30 % até 2030. As Areas-Chave de Biodiversidade sdo areas identificadas, a nivel internacional, como sendo de
particular importancia para a conservagdo das espécies e dos ecossistemas, mas ndo estdo automaticamente sujeitas a
protecdo legal. Até a data, cerca de 68 % das KBAs estdo parcial ou totalmente inseridas em areas protegidas. Um indicador
utilizado a nivel mundial mede, também, a percentagem média de Areas-Chave de Biodiversidade efetivamente cobertas
por areas protegidas. Este valor aumentou de cerca de 25 % em 2000 para cerca de 44 % em 2024, com valores semelhantes
entre os ecossistemas de montanha, de dguas interiores, terrestres e marinhos. Apés um crescimento mais pronunciado no
inicio da década de 2000, o aumento do indicador regista progressos mais limitados a partir de 2015.

PROPORGAO MEDIA DAS AREAS-CHAVE DE BIODIVERSIDADE (KBA) DE MONTANHA, AGUAS INTERIORES, TERRESTRES E
MARINHAS ABRANGIDAS POR AREAS PROTEGIDAS EM 2000, 2015 E 2024 (%)

Montanhas 25,1.—‘_. 414
Aguas interiores 27,1 .—‘—. 4377
Terrestres 26,7 .—‘—. 44.6
Marinhas 25,8 .—‘—. 46,0

-_—
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Fonte: © 2025 United Nations, The Sustainable Development Goals Report 2025, New York. https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/

STRESS HIDRICO GLOBAL

O stress hidrico global manteve-se estavel em 18 % em 2022, sem alteragdes em relagdo a 2015, mas com grandes
disparidades regionais. Muitos paises do Norte de Africa e da Asia Ocidental, bem como da Asia Central e do Sul, registam
niveis criticos de stress hidrico superiores a 75 %. O Norte de Africa e a Asia Ocidental registaram um aumento preocupante
de 12 % no stress hidrico desde 2015. Atualmente, cerca de 10 % da populagdo mundial vive em condi¢des de stress hidrico
elevado ou critico, o que exige uma gestao mais eficiente dos recursos hidricos, uma maior eficiéncia na utilizacdo da agua
na agricultura, investimentos orientados e reformas politicas.

100 %

&

Fonte: © 2025 United Nations, The Sustainable Development Goals Report 2025, New York
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Protecao do ambiente

Area de Recuperagédo Minciaredda
(Porto Torres)

Porque razao é importante para a Eni?

O compromisso da Eni com o ambiente assume a forma de investigacdo e aplicacdo
de solucbes destinadas a prevenir, minimizar e mitigar o impacto ambiental das

suas operacdes, promovendo a utilizacdo eficiente dos recursos naturais, a protecdo
da biodiversidade e dos recursos hidricos, incluindo através da aplicagdo de uma
abordagem circular nas suas atividades e produtos. Promovemos ativamente o
desenvolvimento de uma cultura ambiental partilhada, tanto no seio da organizacdo
como nas comunidades que acolhem as nossas atividades, envolvendo todas as
Partes Interessadas num percurso comum de responsabilidade. Estes principios estdo
também consubstanciados no objetivo de neutralidade carbonica e na ambicdo de
alcancgar, até 2050, a positividade hidrica para as zonas sob stress hidrico.

STEFANO ALLIEVI RESPONSAVEL PELO AMBIENTE NA ENI

PARA SABER MAIS

PARA MAIS INFORMAGOES:

Ver o capitulo Ambiente e sistema de gestdo do & Declaragdes de Sustentabilidade.

PROTEGAO
DO AMBIENTE

Gestao da protecao do ambiente

A Eni dedica especial atengdo a promogéao da utilizagéo eficiente dos recursos naturais, como
a agua, a prevengdo e controlo das emissdes poluentes, a gestdo de residuos, a protegédo da
biodiversidade e aos servigos ecossistémicos. As questdes ambientais, juntamente com as
guestdes de Saude e Seguranga, que sdo tratadas nos capitulos seguintes, séo geridas no dmbito
de um Unico sistema integrado de HSE, que define as fungdes, responsabilidades e formas de gerir
as atividades de todos os setores no que respeita aos aspetos ambientais. Todas as empresas
com risco significativo de HSE est&o certificadas pela ISO 14007 e a ISO 45001 ou planearam obter
essas certificagdes (no final de 2025, 94 % tinham obtido a certificagdo I1ISO 14001 e 93 % a ISO
14001), tal como todas as empresas com risco limitado implementaram um sistema de gestdo de
HSE ou planearam desenvolvé-lo.

PREVENCAO E REDUGCAO DA POLUICAO

A Eni esta constantemente empenhada na implementacéo de a¢des que visam a salvaguarda dos
recursos hidricos, da qualidade do ar e do solo, através de uma abordagem que visa prevenir e
minimizar os riscos e impactos sobre estas matrizes ambientais, monitorizando semestralmente
as agdes realizadas. Nos varios contextos geograficos em que opera, a Eni estd empenhada em
prevenir e minimizar os impactos ambientais das suas atividades promovendo a adogdo de boas
praticas internacionais e das Melhores Tecnologias Disponiveis (BAT - Best Available Technology)',
tanto técnicas como de gestéo. Entre estas, a tonica nos varios locais de operagdo é certamente
colocada na utilizagéo eficiente dos recursos naturais, bem como na gestdo das emissodes de
poluentes para a atmosfera, na redugéo dos derrames de petréleo e na monitorizagéo continua da
eficacia das a¢des empreendidas.

1 Os documentos emitidos pela Comissdo Europeia (documento de referéncia BREF-BAT) s&o tidos em conta como referéncia.

FOCUS ON

Cultura Ambiental

Para sensibilizar os trabalhadores e a cadeia de
abastecimento para as questdes ambientais, a Eniprossegue
um programa, iniciado em 2019, de sensibilizag&o e reforgo
da cultura ambiental, envolvendo todos os niveis da
empresa. Esta abordagem, adaptada as necessidades do
préprio local e do seu contexto, visa estimular a observagdo
das atividades diarias, sem recorrer a auditorias, controlos
de conformidade ou listas de verificag&o. A iniciativa baseia-
se no envolvimento direto das pessoas, em relagdo com
0 contexto vivido e a experiéncia do individuo adquirida
no ambiente organizacional em que trabalha, explorando
técnicas de comunicagéo e/ou de inteligéncia coletiva que
promovem a participagdo e o envolvimento progressivo
do pessoal. O plano envolveu as instalagdes operacionais
em [tdlia e estd a ser alargado as filiais estrangeiras,
nomeadamente através da assinatura de Pactos
Ambientais e de Seguranga, que envolvem os fornecedores
em acdes de melhoria tangiveis e mensuraveis. Além disso,
em 2025, as atividades continuaram a apoiar a adogdo de
comportamentos virtuosos por parte de trabalhadores e
fornecedores, consistentes com os valores, compromissos
e padroes da Eni, através da recolha de licGes ambientais
aprendidas e da promogao das Regras de Ouro Ambientais,
que foram atualizadas para aumentar a sua eficacia.
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ESTUDO DE CASO

Aplicacdo das tecnologias de Bioventing e Soil Vapour Extraction nas instalagées de Manfredonia
- Monte Sant’Angelo

O Sitio de Interesse Nacional (SIN)? de Manfredonia e Monte Sant’/Angelo abrange uma drea total de 216 hectares e a Eni Rewind, a sociedade
ambiental da Eni, possui uma area de aproximadamente 96 hectares, distribuida por 17 ilhas. No &mbito das atividades de reabilitagdo dos
solos, que tiveram inicio no final da década de 1990, 95 % das dreas ja foram disponibilizadas para o desenvolvimento de novas iniciativas,
estando em curso a concluséo do projeto operacional de reabilitagdo numa area de aproximadamente 1,6 hectares na llha 16. No que diz
respeito ao lengol freatico, esta em funcionamento desde 2006 um sistema de captagao e de barreira hidraulica, através do qual as dguas
subterraneas sdo extraidas, enviadas para uma estagdo de tratamento especifica e depois devolvidas ao lengol freatico. Esta configuragéo
permite evitar o esgotamento do recurso hidrico e gerir eficazmente o fendémeno da intrusdo salina®. Para a reabilitagéo dos solos da ilha 16,
apos a conclusédo das atividades de escavagéo, eliminagéo e recuperagdo morfologica, esta atualmente em curso a aplicagdo das tecnologias
de Bioventing e Soil Vapour Extraction (SVE), com a possivel integragdo do confinamento superficial como medida complementar, a fim de
remover a contaminagéo residual. Trata-se de solugdes in-situ que atuam em solos profundos (até 14 metros) e ndo requerem operagdes de
escavagdo, movimentagao ou tratamento externo dos terrenos, reduzindo assim o impacto ambiental global dessas intervengdes. A tecnologia
de Bioventing explora os processos naturais de biodegradagao através da injegao de ar de baixo fluxo no subsolo para estimular a atividade das
bactérias aerdbias autdctones e acelerar a degradacdo dos poluentes organicos. A Soil Vapour Extraction (SVE), por outro lado, funciona através
da extragéo de vapores do subsolo, criando uma depresséo que favorece a remogéao de contaminantes volateis; 0s vapores extraidos sdo depois
tratados e abatidos com sistemas especificos, como filtros de carvéo ativado ou cdmaras de combust&o térmicas. As duas tecnologias podem
ser aplicadas de forma integrada, resultando num consumo de energia otimizado.

PROTECAO DO AR

A Eni dotou-se de um modelo operacional que garante, para além do cumprimento das normas,
uma abordagem destinada a prevenir e reduzir os riscos associados a poluigdo atmosférica
que estas emissGes podem causar e 0s potenciais efeitos sobre a qualidade do ar local. Para o
efeito, a Eni define e implementa, nos locais operacionais, um plano continuo de monitorizagao
e controlo sistematico, tendo em consideragdo o contexto territorial, ambiental e regulamentar,
de modo a assegurar o melhor desempenho em termos de contengdo das emissdes para a
atmosfera; além disso, é promovida a aplicagdo das melhores tecnologias do ponto de vista
técnico, operacional e de gestdo ao longo do ciclo de vida das instalagdes, tanto na fase de
concegdo como na fase operacional. Em todas as suas atividades industriais, a Eni presta
especial ateng8o aos potenciais efeitos sobre a atmosfera e ao impacto da emissdo de
odores e, a fim de promover a melhoria constante do desempenho ambiental, estes aspetos
sdo continuamente monitorizados através de atividades de monitorizagdo e controlo direto
das fontes de emisséo individuais. As unidades industriais operam de acordo com as normas
e requisitos das autorizagdes ambientais e com os principios fundamentais de prevengao,
protegdo e atenuagdo dos impactos ambientais, orientando as suas ag¢des para a melhoria
continua do desempenho ambiental. Em particular, na UE, relativamente as atividades sujeitas
a Diretiva Emissdes Industriais (DEI) a Eni diligencia no sentido de garantir o cumprimento das
disposi¢des expressamente previstas no Plano de Monitorizagdo e Controlo e em coeréncia
com a aplicagdo das BAT especificas em matéria de emissdes atmosféricas em relagado aos
diferentes tipos de emissdes (canalizadas, difusas, fugitivas e odoriferas). Relativamente as
emissoes fugitivas, por exemplo, sdo periodicamente realizadas nos locais operacionais da Eni,
quando previstas, campanhas de monitorizagdo e controlo das emissfes, com a reparagdo de
eventuais fugas detetadas (Leak Detection And Repair - LDAR).

2 Os Sitios de Interesse Nacional (SIC) sdo grandes porgdes do territorio nacional, de especial valor ambiental e compreendidos nas
diversas matrizes ambientais (incluindo eventuais massas de dgua superficiais e seus sedimentos), identificados por lei, para efeitos de
recuperagao.

3 Alintrusdo salina nas dguas superficiais e subterraneas é um fendmeno natural, tipico das zonas costeiras, que envolve a entrada de
4gua do mar na area continental.

4 Aextragdo de vapor promove a entrada de ar fresco no solo, aumentando a eficécia do Bioventing e acelerando os processos de
regeneragao.
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EMISSOES DE POLUENTES PARA A ATMOSFERA (MILHARES DE TONELADAS)
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Em 2025, as emissdes de poluentes para a atmosfera registam uma tendéncia decrescente. A diminuigdo das
emissbes de SO, (-7 % em relagéo a 2024) esta principalmente relacionada com a redugéo das contribuigBes
das refinarias de Sannazzaro, Taranto (devido a paragens da fébrica durante o periodo de referéncia) e
Livorno (devido a reorganizag&o da instalagéo associada a reconversdo em curso para uma biorrefinaria),
e com o menor consumo de fueldleo proveniente do Cragueamento sob Vapor na unidade petroguimica de
Dunquerque. A redugdo das emissdes de NO, (-16 % em relagdo a 2024) e VOC (-26 % em relag&o a 2024)
foi influenciada pela saida dos ativos na Nigéria da carteira a montante no final de 2024, pelas atividades de
reconvers&o ja mencionadas na refinaria de Livorno e pelas paragens de algumas unidades petroquimicas
(Brindisi, Priolo, Ragusa e Grangemounth). No que respeita as emissdes de PM (-33 % em relagéo a 2024),
para além das operagdes em carteira na Nigéria, contribuiram para a tendéncia descendente as novas
redugdes nas atividades a montante (em particular, a diminuigdo das emissées provenientes da queima néo
rotineira no Gana e a cessdo do campo M'Boundi no Congo), bem como as da refinaria de Sannazzaro, devido
a introdugdo de novos procedimentos de calibragdo para a medigéo das emissdes.

GESTAO DAS EMISSOES NA AGUA

A Eni opera, tanto na fase de implementagao como na fase operacional dos projetos, promovendo agdes
continuas de:

* prevengao, monitorizagédo e controlo sistematicas na gestdo das emissdes nas descargas de agua,
salvaguardando ndo s6 a utilizagéo do recurso mas também a qualidade do meio aquatico. Para controlar
a qualidade das descargas, a Eni adota limiares internos de alerta precoce para poluentes especificos, a
fim de iniciar prontamente medidas corretivas, se necessario.

+ desenvolvimento de tecnologias para o tratamento de aguas e aplicagdo das melhores tecnologias
disponiveis;

* monitorizagdo dos 6leos totais nas dguas de producado descarregadas, com referéncia a atividade a
montante.

GESTAO DE DERRAMES DE PETROLEO

A operagao dos ativos da Eni ndo envolve emissdes para o solo de natureza operacional, pelo que a
contaminagdo potencial s6 pode surgir de libertagdes inadvertidas de natureza acidental, como derrames
operacionais e derrames de petréleo ou produtos quimicos. A Eni estd constantemente empenhada na
gestdo dos riscos e emergéncias relacionados com estes eventos, que podem afetar tanto o solo como o
meio aquatico, através de atividades de monitorizagao e prevengao, de preparagdo de resposta e de restauro.
No dominio da preveng&o, o sistema de monitorizagéo remota e-vpms® (Eni Vibroacoustic Pipeline Monitoring
System) estd presente em Itélia emtodos os langos de oleodutos mais vulneraveis a efragdo, a danos causados
por terceiros ou a movimentos do solo. Em 2025, o sistema de monitorizagdo foi instalado na Costa do
Marfim, numa secgdo de um campo offshore. Este sistema esta sujeito a atualizagdes tecnoldgicas, também
para detetar interferéncias com terceiros e evitar arrommbamentos. Para evitar derrames, nomeadamente de
tanques, a Eni investe numa tecnologia proprietaria (e-siam® Eni Structural Integrity Acoustic Monitoring) para
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detetar e localizar fenémenos de corroséo e fugas de tanques e tubagens, com testes continuos. Além disso,
as atividades de verificagdo, monitorizagdo e substituicdo de condutas onshore e offshore s&o realizadas
com frequéncias especificas para cada ativo. Para os reservatorios, através de um programa que inclui a
reabilitagdo e a inspegdo, sdo efetuadas reparagdes e, quando necessario, a substituicdo ou a instalagéo
de fundos duplos. Além disso, a fim de reforgar a capacidade de resposta a poluigdo marinha na sequéncia
de derrames de petréleo, a Eni continua a participar em iniciativas setoriais, aderindo a iniciativas regionais
também em colaboragdo com a IPIECA e a Organizagao Maritima Internacional, como, por exemplo, a
Gl WACAF (Iniciativa Global para a Africa Ocidental, Central e Austral) ou a OSPRI (il Spill Preparedness
Regional Initiatives in the Black Sea, Caspian Sea and Central Eurasia) destinadas a reforgar a capacidade de
resposta a poluigdo marinha na sequéncia de derrames de petréleo. Por Ultimo, as medidas de restauro
sdo implementadas através de atividades de beneficiagao, de acordo com os regulamentos em vigor e as
prescrigdes estabelecidas pelos érgdos de controlo. Em 2025, por exemplo, a reabilitagdo com certificagéo
foi finalizada para algumas areas de servigo.

VOLUMES DE DERRAME DE PETROLEO (>1 barril)
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[l Derrames de petroleo ] Derrame de petréleo  (volumes expressos em barris)
operacionais devido a sabotagem

Em 2025, os volumes derramados na sequéncia de derrames de petrdleo operacionais registaram uma
nova diminuigdo (217 barris em relagdo a 675 em 2024, -68 %), com uma redugéo também no nimero de
casos (9 emrelagédo a 18 em 2024) e a melhoria do desempenho nas atividades a montante e nas refinarias.
Os eventos registados em 2025 afetaram trés paises: a Alemanha, com 88 % dos volumes derramados, a
[tdlia com 11 % e a Tunisia com o restante 1 %; entre os eventos registados, o evento mais significativo (157
barris) ocorreu numa estagéo de servigo na Alemanha. No que diz respeito as atividades de recuperagéo
dos volumes derramados em resultado dos eventos ocorridos, € de notar que, em alguns casos, estas
ainda estdo a ser planeadas e partilhadas com os organismos reguladores. Em 2025, ndo se registaram
eventos de derrame de petréleo resultantes de atos de sabotagem, também na sequéncia da alienagdo de
ativos na Nigéria, onde historicamente se concentravam tais eventos. No que diz respeito aos derrames de
produtos quimicos, também eles registaram uma tendéncia decrescente: ocorreram 4 eventos a montante,
com um total de 0,3 barris derramados (contra 70 barris em 2024).

GESTAO DO RECURSO HiDRICO

A Eni prossegue a sua trajetéria de salvaguarda dos recursos hidricos, que ao longo dos anos se
traduziu na adesdo ao CEO Water Mandate e na publicagdo do &€ Posicionamento da Eni sobre agua.
Em particular, em 2024, a Eni declarou a sua ambigao de alcangar a positividade hidrica até 2050 nos
locais onde opera. A ambigdo da Eni segue uma abordagem que também considera agdes ao nivel das
bacias hidrograficas, inspirada nos principios do Impacto Positivo na Agua (PWI) propostos pelo CEO
Water Mandate. As agbes para salvaguardar a dgua centrar-se-80 nos aspetos identificados como mais
criticos para o territério em termos de disponibilidade, qualidade e acessibilidade. As interveng&es da Eni
estardo, por conseguinte, relacionadas com as necessidades identificadas e a importancia dos locais
de operagao, dando prioridade aos localizados em bacias com elevado stress hidrico. Como marco
intermédio na sua trajetéria rumo a ambigdo de 2050, a Eni compromete-se a alcangar, até 2035, a
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positividade hidrica em pelo menos 30 % das suas instalagbes com captagdes superiores a 0,5 Mm?/
ano de dgua doce em dreas com stress hidrico com base em dados de 2023 (sitios prioritarios®). Este
compromisso inclui, portanto, a identificagdo de agdes para salvaguardar os recursos hidricos, cuja
implementagédo e beneficios devem ser monitorizados ao longo do tempo. Durante 2024, a Eni testou,
através de um estudo piloto num dos seus proprios locais de operagéo, a aplicabilidade da abordagem
PWI ao setor do Petréleo e Gas. Foram analisados trés sitios prioritarios em 2025, identificando impactos
e oportunidades de acordo com os principios do Impacto Positivo na Agua (PWI), cuja viabilidade
devera ser avaliada. A Eni reconhece a importancia de uma gestdo responsavel da agua e, por isso,
monitoriza cuidadosamente as captagdes, descargas e consumos de dgua em todas as operagdes,
tendo também em conta o interesse de todas as categorias de Partes Interessadas neste recurso. A Eni
efetua uma analise anual para avaliar o grau de exposigao ao risco hidrico®, em particular da dgua doce,
dos seus ativos e para identificar ideias de melhoria para a gestdo do recurso através do planeamento
de intervengdes, hierarquizadas de acordo com as atividades de negdcio. Com base em analises de
risco hidrico, as principais agdes de melhoria sdo abordadas e planeadas nos locais mais relevantes em
termos de captagéo de agua doce em zonas sob stress hidrico, identificadas nas atividades industriais
a jusante localizadas no centro-sul de Itélia e a montante no Norte de Africa. Por tltimo, o compromisso
de aumentar a percentagem de aguas de produgéo reinjetadas’ permite reduzir as captagdes de dgua
salgada ou salobra e aumentar a recuperagéo de hidrocarbonetos através da sua reinjegdo em jazidas.
Sdo promovidas as colaboragbes e a participagéo ativa das Partes Interessadas, para uma gestdo do
recurso hidrico que esteja em sintonia com as necessidades do territério, promova o desenvolvimento
social e salvaguarde os ecossistemas. Além disso, sdo definidos procedimentos para informar e envolver
as Partes Interessadas, promovendo uma consulta prévia, livre e informada, a fim de considerar os seus
pontos de vista sobre as suas atividades, novos projetos e iniciativas de desenvolvimento.

CAPTAGOES DE AGUA® (mIn m?) CAPTAGOES DE AGUA POR SETOR (mIn m?)
1
5 13
19,4 4 [ | Exploragdo & Produgao
M Agua do mar M Portfslio Global Gas &
B Agua doce proveniente LNG (GGP) e Power
de zonas com stress M cnilive e Plenitude
hidrico .
B N Refinacdo e Quimica
Agua doce nao
proveniente de zonas M Atividades empresariais
707 com stress hidrico e outras

5 Sitios prioritarios (com captagdes superiores a 0,5 Mm?® em 2023) associados a mais de 90 % das captagdes de dgua doce de elevada
qualidade da Eni em zonas afetadas em 2023 (cenario de referéncia).

6 Risco hidrico: a possibilidade de os desafios atuais e futuros em matéria de dgua afetarem as pessoas, 0 ambiente e/ou a
sustentabilidade de uma empresa, resultante das atividades da empresa e de fatores ambientais e sociais externos (Ipieca, “Water
Stewardship” 2024).

7 Agua associada a extragdo de hidrocarbonetos naturalmente presentes na jazida, que pode conter contaminantes. Essas dguas,
devidamente tratadas, podem ser reutilizadas para fins produtivos, a fim de reduzir as captagdes de dgua.

8 O total das captagdes de agua inclui uma quota de dgua salobra de 0,2 milhdes de m?.

FOCUS ON

Positividade hidrica

A positividade hidrica consiste em garantir que, ao nivel da bacia hidrogréfica, as iniciativas de gestdo da agua geram beneficios que superam
0s impactos associados a presenga de um sitio operacional, potencialmente relacionados com as captagbes necessarias para 0S processos
industriais ou com a qualidade da &gua devolvida ao ambiente. Inspiradas no Impacto Positivo na Agua, desenvolvido pelo CEQ Water
Mandate, as atividades para proteger os recursos hidricos articulam-se em trés pilares: minimizar os impactos, equilibrar a pegada hidrica
e colaborar com a comunidade local. Cada pilar aborda os desafios relacionados com as trés dimensdes do stress hidrico: disponibilidade,
qualidade e acessibilidade. Esta abordagem estd em consonéncia com o compromisso da Eni para alcangar o ODS 6.
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ESTUDO DE CASO

Projeto BRINE para a reutilizacdao de dguas salobras nas instalagcdes da Enipower em Ferrara

Em conformidade com a ades&do da Eni ao CEO Water Mandate, a SEF (Enipower Ferrara) estd empenhada em reduzir as suas captagdes de
dgua doce. Em particular, a unidade de Ferrara esta entre as unidades da Eni com maiores captagdes de dgua doce, tendo em conta o seu papel
de fornecedor do servigo de abastecimento de dgua clarificada/desmineralizada para as suas sociedades co-sediadas, produzida a partir de
agua doce captada do rio P6. O projeto BRINE, desenvolvido na fabrica de Ferrara, prevé a utilizagdo de aguas salobras que sai da estagao de
osmose DEMI3, denominada “brine water’, para fins de arrefecimento. Através de um pequeno sistema de ligagao, esta agua é reintroduzida
nas torres de arrefecimento. A 4gua recuperada tem carateristicas fisico-quimicas e uma concentragao de sal compativel com a reutilizagao
nas torres de evaporagao, o que permite reduzir a captagédo de agua do rio P6. Para recuperar este tipo de caudal da instalagéo de osmose, foi
construida uma nova estagdo de bombagem composta por: 1 tanque de armazenamento com uma capacidade de aproximadamente 50 m® e
3 bombas centrifugas, cada uma com uma capacidade nominal de 50 m3/h. Os dados de projeto indicam que a utilizagdo do caudal de “brine
water” no circuito da torre de arrefecimento substitui cerca de 26,2 m®/h de agua de reposigdo para a mesma produg&o. Isto, numa base anual,

assumindo 8.280 horas de utilizagao, traduz-se em cerca de 217.000 mé por ano de agua do rio P6 poupada.

A Eniimplementa agbes para salvaguardar o recurso hidrico através de duas estratégias: em primeiro lugar,
otimizando a eficiéncia, utilizando a reciclagem interna de dgua doce e, em segundo lugar, substituindo as

fontes de dgua doce de alta qualidade® por alternativas de baixa qualidade.

DESCRIGAO

Aguas residuais

PRINCIPAIS AGOES DA ENI

Combinagao de efluentes civis e industriais e
de A4guas pluviais recolhidas e drenadas
através de sistemas de esgotos ou de
drenagem.

Aguas de recuperacio

Intervencdes para reduzir as captagdes de agua atraves da reutilizagcdo de aguas residuais:

+ No polo petroquimico de Ravenna, com uma estagéo de reutilizagdo de dguas residuais que
estara operacional a partir de 2026.

+ No polo petroquimico de Brindisi, com uma unidade de reutilizagéo de cerca de 0,4 Mm? por
ano de dguas residuais, que estara operacional até 2026'°.

+ Na biorrefinaria de Gela, que aumentou a reutilizagéo de dguas residuais urbanas para fins
industrias a partir de agosto de 2024.

Aguas subterraneas contaminadas provenientes
de locais em recuperagdo, que requerem um
tratamento para remover os poluentes antes
de poderem ser devolvidas ao ambiente ou
reutilizadas em seguranga.

Processos para a reutilizagdo de dguas de recuperagédo, reduzindo assim a necessidade de
captagdes de agua doce de alta qualidade. Por exemplo, a Eni Rewind em varios locais,
incluindo Porto Torres, Priolo e Gela, trata as aguas subterraneas contaminadas para permitir
a sua utilizagdo para fins industriais.

Aguas de producéo

Agua associada a extragdo de hidrocarbonetos
naturalmente presentes no reservatério, que
pode conter contaminantes (6leos, metais
pesados ou outros compostos nocivos).

Tratamento e reutilizagdo das aguas de produgéao, limitando as atividades de eliminagao e
favorecendo a sua valorizagao através da reinjegdo em jazidas para aumentar a recuperagao
de petréleo:

- Sitio de Meleiha (Agiba, Egito), onde a antiga instalagéo de reinjecéo foi modernizada em
2023 e uma nova instalagao foi construida em 2025 para permitir a reinjegéo total para fins
de produgéo.

- Sitio de Burun (Turquemenistéo), onde foi concluida, em outubro de 2024, uma iniciativa de
reinjegao zero para eliminagao.

Agua dessalinizada

Agua doce obtida através do processo de
dessalinizagao, que consiste em remover o sal
e as impurezas da 4gua do mar ou de outras
fontes de elevada salinidade.

Redugdo das captagBes de agua doce de alta qualidade, substituindo-a por agua
dessalinizada e melhorando a eficiéncia da rede de distribuicdo de agua: no Egito, nas
instalagdes de Zohr e de Abu Rudeis, é utilizada para minimizar as captagdes de agua doce.

9 A dgua doce de alta qualidade é entendida como a dgua proveniente de dguas subterraneas, dguas superficiais e aquedutos, municipais
ou de terceiros.

10 Aliniciativa pode estar sujeita a alteragdes devido a transformagéao industrial em curso.

PROTEGAO
DO AMBIENTE

A Eni estd também empenhada em salvaguardar o recurso hidrico para além das zonas sob stress hidrico.
Atitulo de exemplo, algumas das agbes empreendidas em locais n&o situados em zonas de especial stress
hidrico s&o: (i) a central elétrica da Enipower Ferrera Erbognone, onde foi testado um sistema inovador
de filtragem de dgua, aumentando a eficiéncia hidrica; (i) a central petroquimica da Versalis em Mantova
aumentou a reciclagem de dgua doce para fins de arrefecimento; (iii) Ferrara, assinou em 2024 pela Versalis
e pela Enipower um Memorando de Entendimento com as realidades locais, no qual s&o definidas linhas
de agéo prioritarias para reduzir as captagdes do rio P6. Para mais informagdes, ver o estudo de caso
W Projeto BRINE para areutilizagdo de aguas salobras nas instalages da Enipower em Ferrara. AEnitambém
realiza regularmente avaliagdes dos seus fornecedores e monitoriza continuamente o desempenho dos
fornecedores no que diz respeito ao seu posicionamento ESG, incluindo em relagdo a gestdo da agua, e
promove a adogdo de sistemas de gestdo em conformidade com as principais normas internacionais junto
dos seus contratantes (ISO 14001). No &mbito do IPIECA, a Eni estd empenhada em promover as melhores
praticas na gestéo do recurso hidrico através de um programa de formagao e partilha de experiéncias
setoriais e contribuiu para a elaboragdo de um guia sobre a gestdo da dgua para os setores do petroleo e
gas e das energias alternativas, incluindo a solar, edlica, CCS, hidrogénio e biocombustiveis. Atua também
ativamente na defini¢ao das implicagbes da transigao energética para o recurso hidrico.

ESTUDO DE CASO

Recuperacao de aguas residuais civis para fins de irrigagcdo no campo de Zubair - Eni Iraq

No sul do Iraque, uma zona sujeita a um stress hidrico crescente, a Eni Iraq iniciou um programa de gestdo da agua mais sustentavel no
Living Support Camp (LSC), onde residem cerca de 450 pessoas. O objetivo é reduzir o consumo de dgua doce no campo e promover
uma abordagem circular através da reutilizagdo de dguas residuais tratadas. A primeira fase do projeto consistiu na analise dos fluxos
de 4gua do local, o que permitiu definir a quantidade e a qualidade das aguas residuais geradas e as necessidades de irrigagdo (150 m?3/
dia). Esta avaliag&o resultou na concegdo de um sistema capaz de recuperar, tratar e reutilizar eficazmente as dguas residuais. Em 2024, a
primeira estagdo de tratamento foi completamente renovada, substituindo componentes obsoletos, atualizando os tanques de equalizagédo
e introduzindo a tecnologia MBBR (Reator de Biofilme de Leito Mdvel), que utiliza biofilmes bacterianos no processo de purificagéo
(arejamento, sedimentacéo e desinfegdo). Paralelamente, foi construida uma segunda instalagdo, que entrou em funcionamento em 2025,
com uma configuragdo mais compacta mas baseada nos mesmos processos: tratamento bioldgico, filtragdo mecanica, cloragéo e filtros
de carbono. Ambas as estagdes asseguram um tratamento da agua que cumpre as normas ISO 16075 para a reutilizagéo na irrigagéo, com
uma monitorizagado trimestral da qualidade da agua tratada para garantir a continuidade, a seguranga e a eficiéncia. A dgua tratada € enviada
para a rede de irrigagéo, que cobre todo o campo e esta equipada com pontos de abastecimento ajustaveis para otimizar a distribui¢&o.
Este sistema permite atualmente uma irrigagdo mais sustentavel das zonas verdes, que foram enriquecidas com 3.500 novas plantagdes
de Conocarpus lancifolius, uma espécie resistente ao calor e a seca. A capacidade combinada das duas instalagbes atinge, consoante a
estagdo do ano, 110-145 m?3/g de aguas residuais reutilizadas.

Priolo, instalagdo TAF Eni Rewind,
tratamento de dguas subterraneas
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Inovacao na recuperacdao ambiental: colaboragcdo entre a industria e o
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‘Instalagées de Produtos
Quimicos” no Departamento
de Quimica da Universidade
de Roma ‘La Sapienza”.

meio académico

No ambito das atividades de recuperagao
ambiental, qual é a contribuicao da inovacao
tecnologica e das novas tecnologias?

A inovagdo tecnolodgica € crucial, uma vez que a
recuperagao opera ao nivel do solo, subsolo e aguas
subterrdneas para os quais s6 existe informagao
parcial, ao contrario dos processos industriais
realizados em condi¢des conhecidas e controlaveis.
A inovagdo ndo se limita apenas a introdugdo de
novas tecnologias para remover contaminantes
nas matrizes ambientais, mas requer um portfélio
integrado de solugdes inovadoras que podem ser
aplicadas ao longo de todo o processo: desde a
compreensdo do estado de contaminag&o do local
e do perimetro das fontes de contaminagao, até a
identificagdo dos mecanismos de movimentagao
dos contaminantes e a selegdo das solugdes
tecnolégicas mais adequadas.

Por exemplo, nos ultimos anos foram desenvolvidas
tecnologias que permitem uma caracterizagdo
mais completa dos sitios do que os levantamentos
tradicionais. Estas ferramentas s&o particularmente
Uteis em contextos complexos como aqueles em
que a Eni Rewind opera, que gere atividades de
beneficiagdo relacionadas com habitats histéricos
multissocietarios. Uma contribuigdo importante esta
também relacionada com a transi¢éo digital, uma
vez que as ferramentas e aplicagdes informaticas
baseadas na inteligéncia artificial permitem recolher,
organizar e analisar a vasta quantidade de dados
gerados por estas técnicas avangadas.

Que papel podem desempenhar as parcerias
entre empresas e universidades na promogao
do desenvolvimento e daadocgao de tecnologias
de forma responsavel?

A colaboragéo entre 0 meio académico e 0 mundo
empresarial é crucial no dominio da recuperagéo
ambiental, em que a investigagdo nunca € um
fim em si mesma, mas em que sdo estudados
processos que devem ser aplicados na pratica para
recuperar a qualidade das matrizes ambientais em
sitios contaminados. Podem ser desenvolvidas
novas tecnologias e métodos em laboratdrio, mas
sem uma validagdo no terreno, falta uma etapa
indispensavel de escala para desenvolver solugbes

verdadeiramente Uteis e aplicaveis. Através desta
colaboragdo, as empresas podem recorrer a
competéncias e abordagens ndo convencionais
fornecidas pelas universidades que n&o seria
possivel obter através do mercado tradicional.

Quais sao os elementos distintivos da colaboragao
entre a Universidade La Sapienza e a Eni Rewind?
A colaboragdo com a Eni Rewind permite a
universidade trabalhar sobre uma casuistica muito
heterogénea, devido a variedade de contaminagéo
presente nos locais (devido a natureza variada das
atividades histéricas que estiveram presentes),
e para a Eni Rewind a vantagem € dispor de um
avango tecnoldgico constante aplicado diretamente
ao0s seus locais operacionais.

H4 muitos anos que colaboramos com a Eni
Rewind na recuperagdo ambiental de varios
sitios, tais como Manfredonia, Gela, Ferrandina,
Assemini e Rho, enfrentando problemas reais
que exigem abordagens ndo convencionais
e que conduziram a introdugdo de solugbes
inovadoras. Dois exemplos significativos sdo
os sitios de Gela e Manfredonia, onde estdo
em curso tecnologias avangadas para tratar as
dguas contaminadas por arsénico (no caso de
Gela, também por hidrocarbonetos). Em ambos
0S casos, 0 objetivo é recuperar a dgua tratada
diretamente no local e devolvé-la as aguas
subterraneas, em vez de a enviar para estagdes
de tratamento e depois descarrega-la, reduzindo
assim 0s custos e 0s impactos ambientais.
Estes processos integram-se nos sistemas ja
existentes e ajudam a acelerar a recuperagdo dos
sitios, constituindo um exemplo pratico de como
as abordagens inovadoras podem substituir as
convencionais.

Os beneficios desta colaboragdo s&o mutuos: A
Eni Rewind utiliza a experiéncia da Universidade,
enquanto para nés, a colaboragdo representa
uma extraordindria oportunidade de crescimento,
pois permite-nos trabalhar em muitos sitios reais,
construindo um patriménio de conhecimentos
Unico e consolidado, baseado em competéncias
gue ndo poderiam ser desenvolvidas estudando
apenas casos tedricos.

PROTEGAO
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Biodiversidade

A biodiversidade desempenha um papel fundamental para o bem-estar humano, fornecendo recursos
essenciais como alimentos, medicamentos, energia, ar puro e agua, contribuindo também para a seguranga
contra catastrofes naturais e oferecendo valores culturais e recreativos. Cada ecossistema apresenta
carateristicas Unicas que variam profundamente em fungdo das dreas geograficas, das condigdes
ambientais e das interagdes ecoldgicas. Operando a uma escala global e em contextos com diferentes
sensibilidades ecoldgicas, a Eni reconhece a importancia de avaliar, prevenir e mitigar os potenciais
impactos das suas atividades, tendo em conta o tipo e a complexidade dos projetos, as carateristicas
da biodiversidade do local e o contexto social. Para melhor gerir estes aspetos, a Eni tem vindo a adotar
hd anos um modelo de gestdo da Biodiversidade e dos Servigos Ecossistémicos (BES) aplicado aos
locais operados pela Empresa e desenvolvido através de colaboragdes de longo prazo com organizages
internacionais lideres na conservagdo da biodiversidade. O modelo de gestdo BES esta integrado no
processo de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA), através do qual sdo analisadas as possiveis interagdes
entre as atividades da empresa e o ambiente. Além disso, a Eni efetua anualmente um mapeamento das
suas instalagdes e concessdes para verificar a sua localizagdo em relagéo a dreas legalmente protegidas
e dreas importantes para a conservagdo da biodiversidade (Areas-Chave de Biodiversidade - KBAs). Esta
atividade de rastreio permite identificar as situagées com maior risco de perda de biodiversidade e orientar
eventuais investigagdes complementares (Avaliagdo BES). Quando s&o identificados impactos residuais
significativos, estes s&o geridos através de medidas especificas incluidas nos planos de gestdo ambiental
dos sitios ou, se necessdrio, através de planos de acdo para a Biodiversidade (BAP). Os BAP definem
objetivos, monitorizagéo, calendérios, responsabilidades e indicadores de desempenho e séo atualizados
periodicamente ao longo da vida do projeto, garantindo assim uma gestéo eficaz dos riscos. Os impactos
sdo geridos através da aplicagao sistematica da Hierarquia de Mitigagéo, que da prioridade as medidas
preventivas em relagdo as medidas corretivas para evitar a perda liquida (no net loss) da biodiversidade e,
sempre que possivel, para obter melhorias (net gain).

Para mais informagdes sobre os resultados do mapeamento dos locais em 2025 e as BAP que estdo a
ser implementadas, ver € Declaragdes de Sustentabilidade no sitio Web & eni.com.

Costa do Marfim
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https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=187
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https://www.eni.com/visual-design/infographics/biodiversita/en/
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POSICIONAMENTO

Politica de “NO GO”

A Eni nado realiza atividades de exploragédo e desenvolvimento de
hidrocarbonetos dentro dos limites dos Sitios Naturais incluidos na
Lista do Patrimoénio Mundial da UNESCO.

Politica BES da Eni

Reconhece a importancia da biodiversidade e adota uma
abordagem de gestdo ativa e integrada, tendo em conta as
diferentes sensibilidades ecoldgicas e contextos regulamentares
em que opera.

Posicionamento sobre a agua

A Eni promove uma gestdo responsavel e eficiente do recurso
hidrico, contribuindo para a protegao dos ecossistemas marinhos e
de agua doce.

Andlise realizada através de ferramentas e processos internos para
identificar e dar prioridade a locais com um potencial risco de
impacto no BES.

Planos que definem medidas de atenuagao do impacto e medidas
para conservar ou melhorar a biodiversidade.

O principio subjacente ao modelo de gestdo BES é uma sequéncia
preferencial de agdes: prevenir e evitar impactos; quando nao for
possivel, minimiza-los; e restaurar os habitats afetados. Na
presenca de impactos residuais significativos, prever medidas
compensatorias.

Posicionamento sobre a biomassa

A Eni utiliza biomassa certificada, excluindo as matérias-primas
provenientes da conversdo de dreas de elevado valor de
biodiversidade e de ecossistemas importantes para a captura e
armazenamento de carbono.

ESTUDO DE CASO

Projetos de conservacdao da biodiversidade da Plenitude em Espanha

Em 2025, a campanha anual de protegdo e conservagdo do tartaranhdo-cagador (Circus pygargus) prosseguiu no parque edlico de Cuevas,
em funcionamento desde 2022 na regido de Castilla-La Mancha, em Espanha. As atividades em 2025 visavam identificar e proteger os
ninhos, prevenindo potenciais danos durante a época de colheita. A campanha foi bem sucedida: foram observadas 11 aves e trés casais
reprodutores, com dois ninhos e, pelo menos, sete novas aves a efetuarem o seu primeiro voo. Foi também realizado um documentario
especifico para divulgar as atividades de monitorizagao e protegao da espécie.

Em 2025, a Plenitude iniciou a construgéo de seis sistemas fotovoltaicos para produgéo industrial de energia em Espanha (Renopool, Guillena,
Caparacena, Grijota, La Flota, Villarino). Todas as instalagdes incluem uma série de medidas de atenuagéo para promover a biodiversidade e
a conservagao das espécies locais, tal como descrito nas licengas ambientais. Entre as mais relevantes constam:

- instalagdo de ninhos para insetos polinizadores e caixas de nidificagdo para diferentes espécies de aves e morcegos;

- colocagao de «stepping stones»'! dentro do perimetro da instalagado para facilitar a deslocacédo da vida selvagem entre habitats fragmentados;
- arrendamento de terrenos fora das instalagdes para a melhoria dos habitats de aves esteparias e de rapina;

- construgdo de instalagbes de abeberamento para a fauna;

- construgdo de tanques para anfibios;

- construgéo de abrigos para mamiferos;

- instalagdo de poleiros para aves de rapina e de torres de nidificagdo para o peneireiro-das-torres (Falco naumanni).

A monitorizagéo da eficacia das medidas tera inicio em 2026 e prosseguira durante todo o ciclo operacional das instalagdes.

11 Elementos que facilitam a deslocagéo da fauna entre habitats fragmentados e isolados.
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Economia circular

A Eni integra os principios da circularidade no seu modelo de negdcio, aplicando-os no desenvolvimento
de novos produtos, bem como nos ja existentes, com o objetivo de melhorar a eficiéncia dos recursos e
prolongar o ciclo de vida dos ativos e produtos. Esta abordagem é aplicada ao longo da cadeia de valor e nos
diferentes contextos industriais do Grupo, adaptando-se as especificidades operacionais de cada atividade.
Para apoiar as suas iniciativas, a Eni desenvolveu, em colaboragdo com a Scuola Superiore Sant/Anna, um
modelo e uma ferramenta para medir a circularidade, integrando os requisitos das normas relevantes UNI
11820 e 1SO 59020. Em coeréncia com 0 seu compromisso com a transparéncia e a responsabilidade, a Eni
obteve a verificagdo por um terceiro do nivel de circularidade de acordo com a norma UNI11820, tanto para
as suas fungdes de apoio (processos e servigos de apoio ao negdcio prestados nos escritérios executivos
e periféricos em lItalia) como para a biorrefinaria de Gela, iniciando assim um processo estruturado de
analise e melhoria continua do seu desempenho em termos de circularidade.

TIPO DE INTERVENGAO

Prolongamento da vida util, conversao
e reconversio de ativos

0 prolongamento da vida dtil, a reconversao e a
requalificacdo dos ativos representam uma
alavanca fundamental na abordagem da Eni a
economia circular, orientada para a valorizagéo
das infraestruturas existentes ao longo de todo o
seu ciclo de vida, reduzindo simultaneamente o
consumo de novos recursos. Neste contexto, a
transformacgédo das refinarias tradicionais em
biorrefinarias é fundamental.

Utilizagcdo de matérias-primas circulares
e de matérias-primas alternativas

A utilizagao de matérias-primas circulares e de
matérias-primas alternativas é um elemento
central da economia circular, a fim de reduzir a
utilizagdo de recursos virgens e incentivar a
reintrodugao de materiais no ciclo de produgao,
contribuindo para o encerramento do ciclo de
vida. Incluem-se neste ambito iniciativas de
biorrefinagdo, produgdo de biocombustiveis
avangados e Vvalorizagdo de residuos e
subprodutos, bem como o desenvolvimento de
solugdes industriais orientadas para a
utilizagdo de materiais circulares em varios
contextos de aplicagao.

Tecnologias de reciclagem
e recuperagao

As iniciativas baseadas na adogao de
tecnologias inovadoras de reciclagem e
valorizag@o visam promover a recuperacgéo e a
reutilizagdo de materiais em fim de vida em
diferentes ciclos de produgdo.

PRINCIPAIS AGOES

+ Em 2024, terd inicio a reconversao da refinaria de Livorno para a produgao de HVO, em 2026, e

serdo acrescentadas as biorrefinarias de Veneza e Gela.

No que respeita ao prolongamento da vida util dos ativos, a Plenitude atua através de operagoes

de manutengao, substitui¢ao seletiva de componentes, projetos de repowering e valorizagdo das

infraestruturas existentes. Em colaboragdo com outras empresas do Grupo, dreas industriais
descontaminadas foram reconvertidas em locais de produgdo de energia renovavel, integrando
reabilitagdo ambiental e nova capacidade produtiva.

Desde 2025, esta igualmente em operagéo uma nova central fotovoltaica da Plenitude em Porto

Marghera, que se junta a projetos semelhantes ja desenvolvidos em Porto Marghera, Assemini,

Gela, Porto Torres, Priolo e Ponticelle.

+ Também no negdcio Upstream estdo a ser aplicados principios de valorizagao de ativos
maduros, avaliando-se a converséo de plataformas offshore do Mar Adridtico e do Mediterraneo
em infraestruturas para centros de dados submarinos, bem como a reconversao de areas
industriais em espagos destinados a energias renovaveis, logistica ou centros de dados.

.

.

As principais iniciativas incluem a produgdo de biocombustiveis avangados a partir de
residuos, como Oleos alimentares usados, e de biometano obtido de residuos agricolas,
agroindustriais, efluentes pecudrios e residuos organicos. De forma complementar, séo
também utilizados éleos vegetais provenientes de cadeias de abastecimento certificadas,
associadas a programas de recuperagéo de terras degradadas em paises de Africa, do Sudeste
Asidtico e da Asia Central. Os subprodutos sdo valorizados e transformados em alimentos para
animais e fertilizantes, reforgando a abordagem de economia circular.

No setor quimico, a Versalis pretende diversificar as fontes de feedstocks através da utilizagéo
de matérias-primas renovaveis'?, como a biomassa, e do desenvolvimento de produtos a partir
de matérias-primas secundarias provenientes da reciclagem. Outras solugdes circulares em
desenvolvimento incluem a utilizagdo de materiais residuais em infraestruturas rodovidrias,
plasticos reciclados ou matérias-primas alternativas para a produgdo de elementos de
mobiliario, bem como a valorizagao de residuos poés-industriais recuperados.

No setor quimico, estdo a ser realizados investimentos no desenvolvimento de materiais
reciclados e de tecnologias para a reciclagem de pldsticos e borrachas, incluindo através de
parcerias ao longo da cadeia de valor. Foram colocadas em funcionamento novas unidades
que transformam residuos plasticos em matérias-primas reutilizaveis e celebrados acordos
para a recuperagao e valorizagao de diferentes tipos de residuos pldsticos.

No setor da remediagao ambiental, a Eni Rewind esta a desenvolver solugdes para recuperar
e reutilizar residuos e solos contaminados. Destaca-se a construgdo de novas plataformas
para tratamento de residuos e recuperagdo de solos no polo de Ponticelle (Ravenna), com
entrada em operagao prevista para o terceiro trimestre de 2026.

Estéo ainda a ser avaliadas tecnologias para a reciclagem de metais preciosos e terras raras,
com especial enfoque no setor das energias renovaveis.

12 As matérias-primas secunddrias sdo materiais reciclados que podem ser utilizados nos processos de produgdo em vez de ou juntamente com matérias-primas virgens.
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ESTUDO DE CASO

Tecnologias complementares para a reciclagem de plasticos

A gestdo dos residuos de plastico € um elemento fundamental na transig&o para uma economia cada vez mais circular. A reciclagem mecanica
continua a constituir uma solugdo fundamental para os plasticos homogéneos, faceis de separar e caracterizados por baixos niveis de
contaminagdo. Neste contexto, em 2025, a Versalis anunciou o arranque de uma nova fabrica em Porto Marghera para a produgdo de plasticos
realizados — no todo ou em parte — a partir de matérias-primas recicladas mecanicamente. Ao mesmo tempo, a elevada heterogeneidade dos
residuos de plastico atualmente em circulagao exige uma carteira de tecnologias complementares. Os materiais multicamadas, comp0sitos,
contaminados ou dificeis de separar beneficiam de solug8es adicionais, como a reciclagem quimica, que permite a valorizagao de frages
que, de outro modo, ndo poderiam ser geridas por processos mecanicos. Uma abordagem integrada, baseada na cooperagéo entre diferentes
tecnologias, permite maximizar a recuperagao de recursos e, assim, alargar a gama de materiais reciclaveis e contribuir para 0 aumento global
do conteldo reciclado colocado no mercado. E neste contexto que se insere a HOOP®?, a tecnologia de reciclagem quimica a partir da pirdlise
desenvolvida pela Versalis, capaz de tratar fragdes de plastico que, de outra forma, seriam destinadas a valorizagdo energética, mesmo na
presencga de aditivos, pigmentos ou estruturas multicamadas. O processo permite transformar estes materiais num 6leo reciclado (r-oil) com
um elevado rendimento de recuperagéo de material que pode ser utilizado, juntamente com a matéria-prima virgem tradicional, como matérias-
primas alternativas para a produgdo de novos produtos intermédios e polimeros adequados a todas as aplicagdes. No centro da tecnologia
esta um reator térmico altamente eficiente, integrado com sistemas de Inteligéncia Artificial para monitorizagdo e otimizagdo em tempo real
dos pardmetros operacionais. Esta configuragdo garante a flexibilidade da matéria-prima e a estabilidade do processo, nomeadamente na
presenca de plasticos heterogéneos e contaminados. Em 2025, a Versalis iniciou a instalagdo de demonstragdo HOOP® em Mantova, com
uma capacidade nominal de entrada de 6 kton/ano, como um primeiro passo para o futuro aumento de escala industrial previsto em Priolo,
como parte do Memorando de Entendimento sobre o Plano de Transformagdo Quimica da Eni-Versalis. Neste cenario, a criagdo de sinergias
ao longo de toda a cadeia de abastecimento é crucial para continuar a estimular a inovagao partilhada e reforgar as cadeias de abastecimento
dedicadas a produgdo de plasticos reciclados de alta qualidade. Neste sentido, durante 2025, a Versalis iniciou colaboragbes com varios
parceiros industriais, entre os quais a Acea Ambiente, a Veritas e a Prysmian, com o objetivo de identificar e desenvolver processos integrados
de reciclagem da cadeia de abastecimento, orientados para a valorizag&do dos residuos e para a produgéo de novas matérias-primas. Para mais
informagdes, ver o sitio Web da & Versalis.

FOCUS ON

Tochas Olimpicas e Paraolimpicas

de Milao-Cortina 2026

No ambito das atividades da Eni como Parceiro Premium
nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de inverno de 2026
em Mildo-Cortina, as Tochas Olimpicas e Paralimpicas
“Essential” foram produzidas em colaboragdo com a
Versalis, que também obteve a certificagdo ReMade™
para o conteldo de material reciclado utilizado na
sua produgdo. As duas Tochas, que pesam apenas
1.060 gramas cada uma (excluindo o cilindro), sdo
compostas principalmente de materiais reciclados,
em particular, de uma liga de aluminio e latdo. Além
disso, foram equipadas com um sistema que permite a
sua reutilizagdo e carregamento 10 vezes, ajudando a
reduzir o numero de tochas necessarias para a Viagem
da Chama e, consequentemente, o impacto ambiental. A
pega apresenta uma insergao de XL EXTRALIGHT®, um
material polimérico ultraleve produzido pela Finproject,
uma sociedade da Versalis, e fabricado a partir de um
polimero Versalis feito de 60 % de bionafta derivada de
matérias-primas renovaveis. Por Ultimo, o queimador, o
coragao tecnoldgico da Tocha, foi alimentado com bio-
GPL, produzido na biorrefinaria Enilive em Gela a partir de
matérias-primas 100 % renovaveis.

PROTEGAO
DO AMBIENTE

RESIDUOS

No dominio da gestdo dos residuos, a Eni presta especial atengao a rastreabilidade de todo o processo e a
verificagdo dos intervenientes na cadeia de eliminagéo/valorizagao, procurando todas as solugbes possiveis
para a prevengado dos residuos. Quase todos os residuos em lItalia sdo geridos pela Eni Rewind, que deu
continuidade ao projeto de digitalizagdo langado em 2020 para racionalizar e monitorizar o seu processo
de gestéo de residuos. A fim de limitar o potencial impacto negativo associado aos residuos, a Sociedade
privilegia as solugdes de valorizagdo em detrimento das solugbes de eliminagdo, em conformidade com
os critérios de prioridade indicados pela legislagdo comunitaria e nacional. Com base nas carateristicas
de cada residuo, a Eni Rewind seleciona solugbes de valorizagéo e eliminagdo tecnicamente viaveis,
privilegiando, por ordem, a valorizagao, as operagdes de tratamento que reduzem as quantidades a enviar
para eliminagdo final e as instalagdes adequadas a uma distancia mais curta do local de produgdo dos
residuos; além disso, sdo efetuadas auditorias periddicas aos fornecedores ambientais, nas quais é avaliada
a gestdo operacional dos resfduos. O tratamento de residuos é efetuado principalmente em instalagdes
externas de terceiros, devidamente licenciadas de acordo com a regulamentagao local aplicavel. Em todas
as realidades em que opera, a Eni além de respeitar a legislagdo em vigor sobre residuos compromete-se a
reduzir os impactos ambientais associados as varias fases do processo de gestdo de residuos.

PRINCiPIOS DE REFERENCIA PRINCIPAIS AGOES

Sustentabilidade na gestao
operacional dos residuos

Esta abordagem favorece as solugdes de valorizagdo em detrimento da eliminagdo. Em Italia, por
exemplo, através da atividade de intermediagdao da Eni Rewind, séo selecionadas solugtes
tecnicamente vidveis com base nas carateristicas dos residuos, dando prioridade a: (i) operagées
de valorizagao; (i) tratamentos que reduzam as quantidades destinadas a eliminagéo; e (iii) selegdo
de instalagdes adequadas o mais proximo possivel do local de produgéo.

Verificagdo da fiabilidade
por terceiros

E assegurada através de controlos ad hoc dos intervenientes envolvidos na cadeia de abastecimento
e através de avaliagbes periodicas dos fornecedores, realizadas por estruturas técnicas
especializadas (por exemplo, auditorias e controlos operacionais). Em particular, em Itdlia e sempre
que previsto pela legislagdo em vigor, a Eni recorre exclusivamente a entidades autorizadas.

Monitorizagdo dos residuos
gerados pelas atividade
de producido

No caso das instalagdes italianas, a rastreabilidade dos residuos especiais € assegurada desde o
momento da produgdo até ao destino final, em quase todas as instalagdes que utilizam software
de gestdo, que pode interagir com a ferramenta de rastreabilidade (RENTRI) fornecida pelo
Ministério do Ambiente e da Seguranca Energética.

Instalagao Eni Rewind, Gela (Italia)


https://www.versalis.eni.com/en-IT/news.html
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SAUDE DOS TRABALHADORES

A salde é mais do que a simples |NVESTIR NA SAUDE DOS TRABALHADORES COMO UM DOS PRINCIPAIS

auséncia de doenga ou enfermidade e BENEFICIOS: REDUCAO DO PRESENTIMO E MELHORIA DA PRODUTIVIDADE
inclui o bem-estar mental, fisico e

social. A saude deve manter-se no
centro do mundo do trabalho Para yajor total estimado das 2100-9.300
proteger as pessoas e garantir a oportunidades geradas por
continuidade das atividades. Investir iniciativas que melhoram
no bem-estar da m3o de obra ndo é @spetos especificos da saude
apenas uma responsabilidade social, ©c©Pbem-estardos
mas também uma oportunidade trabalhadores®, em milhares
L. . ) P . de milhdes de ddlares.
econdmica significativa: estima-se
que gere até 1.700 mil milhdes de 300-900
ddlares em valor econémico a nivel 600 400-600

global, com potenciais beneficios em 300
termos de produtividade, reducdo de .

custos e maior envolvimento, o que . ) . -

também beneficia as familias e as Rotatividade Absentismo Presentismo Retencao Atracdo
! do pessoal e produtividade de pessoal  de talentos

comunidades.

Custos diretos totais associados Beneficios totais gerados
ao bem-estar insuficiente por um elevado nivel de bem-estar

(a) Valor total estimado das oportunidades geradas por iniciativas que melhoram aspetos especificos da satide
Fonte: McKinsey, 2025 report Thriving workplaces e do bem-estar dos trabalhadores.
how employers can improve productivity and
change lives. Fonte: Expert interviews, McKinsey Health Institute Employee Holistic Health Survey, 2023.

COMPETENCIAS-CHAVE PARA OS EMPREGADORES

Um inquérito realizado pelo Férum Econdémico Mundial para identificar as competéncias necessarias no mundo do
trabalho atual, revela que o pensamento analitico é a principal competéncia-chave para os empregadores, seguido da
resiliéncia, flexibilidade e agilidade, juntamente com as competéncias de lideranca e influéncia, o que sublinha o papel
crucial da adaptabilidade e da colaboragdo a par das competéncias cognitivas. Esta combinagdo de competéncias
cognitivas, de autoeficacia e interpessoais nos cinco primeiros lugares realga a importancia atribuida pelos inquiridos a
uma mao de obra flexivel, inovadora e colaborativa, em que tanto as competéncias de resolu¢do de problemas como a
resiliéncia pessoal sdo cruciais para o sucesso.

AS 10 COMPETENCIAS-CHAVE EM 2025
(Percentagem de empregadores que consideram as competéncias essenciais para a sua mao de obra)

69 % Pensamento analitico

67 % Resiliéncia, flexibilidade e agilidade

61 % Lideranca e capacidade de influéncia

57 % Pensamento criativo

52 % Motivagdo e autoconsciéncia

51 % Literacia tecnolégica

50 % Empatia e escuta ativa

50 % Curiosidade e aprendizagem ao longo da vida

47 % Gestdo de talentos

47% Orientagdo para o cliente e servigo ao cliente

B Competéncias cognitivas M Autoeficacia M Trabalhar com outros [ Competéncias de gestao
[ Competéncias criticas [ competéncias de envolvimento

Fonte: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2025.
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As pessoas no centro da transformacao

Instalagao CR62 Versalis,
Priolo (Italia)

As pessoas da Eni sGo o motor da transicdo energetica, um percurso possibilitado

pela transformacgdo tecnologica, mas tornado possivel, antes de mais, pelo valor,

pelas competéncias e pelo empenho das nossas pessoas. O capital humano sempre

foi um pilar da nossa identidade e uma alavanca estratégica para a criagdo de valor
sustentavel ao longo do tempo. Investimos de forma estruturada no desenvolvimento
de competéncias e comportamentos, atraves de uma abordagem equitativa, inclusiva
e transparente, com o objetivo de reforcar uma mentalidade orientada para a inovacdo
e promover uma lideranca capaz de inspirar, orientar e acompanhar a evolu¢cdo da Eni,
incluindo na consolidacdo do modelo de negdcio satélite. Neste contexto, mantemos
um compromisso constante para reforcar o empenho dos nossos trabalhadores e
apoiar o seu bem-estar global, através de uma oferta evoluida e diferenciada de Bem-
Estar e Assisténcia as Pessoas (Welfare e People Care), contribuindo de forma concreta
para um equilibrio sustentdavel entre as dimensdes profissional e pessoal.

LUCA DE SANTIS RESPONSAVEL PELOS RECURSOS HUMANOS E ORGANIZACAO DA ENI

PARA SABER MA

PARA MAIS INFORMAGOES:

Ver o capitulo “A m&o de obra da Eni” nas & Declaragdes de Sustentabilidade.

VALOR DO NOSSO
PESSOAL

O capital humano' esta no centro da estratégia da Eni, que promove o bem-estar dos trabalhadores através
de iniciativas de bem-estar e investe no desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores para
favorecer o seu crescimento profissional. A evolugdo das empresas e do mercado de trabalho, as novas
orientagdes estratégicas e as transformagdes tecnoldgicas exigem um empenho continuo em programas
de melhoria de competéncias e de requalificagdo, para atualizar e reorientar as competéncias, atrair talentos
e desenvolver tecnologias e empresas emergentes, explorando as oportunidades oferecidas pelo mercado.
Em conformidade com a iniciativa “Transi¢ao Justa’, a Eni favorece a reafectagéo dos trabalhadores em
atividades novas ou transformadas. As ag¢des de atualizagdo de competéncias, incluindo competéncias
sociais (soft skills) e técnicas (hard skills), prosseguiram em 2025, através de iniciativas de disseminagao e
assimilagdo na cultura empresarial de um novo modelo de competéncias e comportamentos orientados
para a gestéo eficaz da transigéo, iniciando processos de revisdo dos modelos profissionais para fomentar
o crescimento de um profissionalismo mais completo e integrado, numa perspetiva de melhoria das
competéncias continua. Neste @mbito incluem-se iniciativas de formagé&o sobre temas como a economia
circular, a descarbonizagéo, as energias renovaveis e a inteligéncia artificial. Além disso, a Eni adota
um modelo de gestdo de recursos que prevé percursos de desenvolvimento personalizados, de modo
a valorizar as varias competéncias profissionais, favorecendo a incluséo, a motivagdo, o sentimento de
pertenga e a proatividade. A empresa implementa também programas de orientagdo estruturados para
acompanhar as novas geragdes numa escolha mais consciente do percurso educativo e profissional a
seguir, bem como planos de Atragdo de Talentos associados a setores especificos para os perfis Expert e
Junior. Paralelamente, estéo a ser desenvolvidas iniciativas para preparar alguns trabalhadores capazes de
representar da melhor forma a Estratégia e o negécio da Eni (Global Ambassador Programme). Por ultimo,
as atividades de Employer Branding (criagdo de uma imagem de marca do empregador) implementadas
através de campanhas de recrutamento nos principais meios de comunicag&o social, canais digitais e
tradicionais continuam a ser fundamentais.

TRABALHADORES® . Trabalhadores
35000 31523 31.669 Homens
30.000 . Mulheres
25.000
20.000
15.000
10.000 9028 5974

0

2025 2024
Italia

. Resto da Europa
Asia
B Africa

. Américas

1.791 1.358 B Austrlia
e Oceania
—87

(a) Os valores diferem dos publicados no Relatério Financeiro Anual, Eni no Mundo e Modelo de Negdcio do presente documento
porque incluem apenas as empresas consolidadas integralmente.

O numero total de recursos em 2025 mantém-se globalmente em linha com o valor final de 2024 (-146
unidades). As operagdes de M&A (principalmente a desconsolidagdo de alguns ativos do setor dos
Recursos Naturais no estrangeiro, por exemplo, na Tunisia e no Congo, bem como de sociedades que
operam no setor CCS no Reino Unido) e os movimentos de pessoal expatriado para empresas fora do
perimetro de consolidagdo, sdo compensados por um ligeiro saldo positivo entre contratagdes e rescisoes.
Em 2025, foram efetuadas 2.790 contratagdes (-6,4 % aproximadamente em relagéo a 2024), dos quais

1 Representado por todos os trabalhadores diretos que operam em [télia e no estrangeiro.

31.523

pessoas da Eni

114

nacionalidades
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https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=201
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=201
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=201

88

Eni for 2025 Relatdério de Sustentabilidade

Renovado o Acordo
Quadro Global sobre
Relagdes laborais
Internacionais, a
Responsabilidade Social
da empresa e para uma
Transicdo Justa (GFA)

2.486 com contratos permanentes (-5 % aproximadamente em relagdo a 2024). Cerca de 46 % das
contratagBes por tempo indeterminado envolveram trabalhadores até aos 30 anos de idade. Registaram-
se 2.703 rescisdes (700 em Itdlia e 2.003 no estrangeiro), das quais 2.378 foram de trabalhadores com
contratos por tempo indeterminado, onde cerca de 39 % representam mulheres. A presenga média de
pessoal local no estrangeiro manteve-se substancialmente constante em cerca de 85 % nos ultimos trés
anos?. A idade média do pessoal da Eni em todo o mundo é de 45,3 anos (46 em Itdlia e 43,6 no estrangeiro),
registando um ligeiro aumento em relagdo a 2024 (44,9 anos), atribuivel principalmente a ligeira redugéo do
volume de negdcios. A percentagem de pessoal ndo italiano em cargos de responsabilidade é de 16,7 %.

DIREITOS HUMANOS NO LOCAL DE TRABALHO

Apartirde 2020, foi introduzido um modelo baseado no risco para avaliar a protegéo dos direitos humanos
no local de trabalho, destinado a segmentar as sociedades Eni com base em pardmetros quantitativos
e qualitativos que captam as caracteristicas e riscos especificos do Pais/contexto operacional de
referéncia e ligados ao processo de gestdo dos recursos humanos (incluindo a luta contra todas as
formas de discriminagéo, o reconhecimento da igualdade de género, condi¢des de trabalho justas,
liberdade de associagéo e negociagéo coletiva). Esta abordagem identifica possiveis dreas de risco, ou
areas de melhoria, para as quais devem ser definidas e monitorizadas agdes especificas ao longo do
tempo. Com vista a uma melhoria continua, 0 modelo é também atualizado em relagdo as mudangas
no quadro regulamentar externo e interno, de referéncia, da Eni. As medidas de atenuagao identificadas
como resultado da aplicagdo do modelo s&o divulgadas a todas as sociedades da Eni.

RELAQ@ES LABORAIS

Um papel central na construgdo da relagdo com os trabalhadores e na protegéo dos seus direitos é
desempenhado pelo modelo de relag8es laborais da Eni. Em Italia, a Eni envolve os seus trabalhadores
quer através das reunides previstas pelo Protocolo INSIEME, como o Comité Estratégico, que trata
de questdes como a alienagéo de unidades de negdcio, a racionalizagdo do pessoal e a renovagao
geracional, a reconversdo de locais de produgéo e as grandes revisdes organizacionais (semestralmente
ou quando necessdrio) ou através de outros instrumentos, como a Comissdo Bilateral do Trabalho
Flexivel, que verifica a aplicagdo do acordo sobre o Trabalho Flexivel, analisa o seu impacto na
organizagdo do trabalho, gere os pontos criticos locais e comunica periodicamente os resultados as
partes signatarias. A nivel europeu, a Enitem o seu proprio Conselho de Empresa Europeu® (CEE) desde
1995, que se concentra no Espago Econdmico Europeu principalmente em questdes relacionadas com
planos de negdcios/investimentos/aquisigdes ou cessdes de empresas, perspetivas de emprego,
salde e seguranga no trabalho, politicas ambientais e sustentabilidade. Inclui representantes dos
trabalhadores italianos e europeus da Eni, representantes de organizag8es sindicais italianas e um
representante do Sindicato Europeu IndustriAll. Outra ferramenta a nivel europeu é o Observatoério
Europeu para a Saude, Seguranga e Ambiente dos Trabalhadores, onde s&o partilhados dados e
ferramentas de andlise e gestao sobre acidentes, incidentes e doengas profissionais, desenvolvimentos
regulamentares, aspetos ambientais e de saude, monitorizagdo de questdes climaticas e eficiéncia
energética. Em 2025 realizaram-se a reunido anual do CEE e do Observatério Europeu para a Saude,
Seguranca e Ambiente dos Trabalhadores, bem como as trés reunides anuais do Comité Restrito do
CEE com as fungbes competentes da Eni, estas Ultimas no DICS de Ravena, na biorrefinaria de Veneza
e na sede da Plenitude em Mildo. Por ultimo, a nivel mundial, destaca-se a renovagdo do Acordo-
Quadro Global sobre Relagdes Laborais Internacionais, a Responsabilidade Social das Empresas
e para uma Transi¢do Justa (GFA), assinado em janeiro de 2026, no ambito do qual se realizou a
reunido entre as partes. Em Itélia, 100 % dos trabalhadores est&o abrangidos pela negociagéo coletiva
por forca da regulamentagdo em vigor. No estrangeiro, dependendo da regulamentagdo especifica
em vigor nos diferentes Paises de presenca, esta percentagem ¢é de 48,3 %. Nos paises em que 0s
trabalhadores néo estéo abrangidos pela negociagéo coletiva, a Eni garante, em qualquer caso, o pleno
cumprimento da legislagdo internacional e local aplicavel a relagéo de trabalho, bem como certas
normas mais elevadas de protegdo garantidas pela Eni em todo o grupo através da aplicagdo das suas
politicas empresariais mundiais.

2 A percentagem de trabalhadores locais em todos os Paises de presenga (incluindo a Itélia) é de 95 %.

3 Orgdo representativo dos trabalhadores previsto na Diretiva Europeia 94/45/CE que promove a informag&o e consulta transnacionais
dos trabalhadores em empresas ou grupos de dimenséo comunitaria, reformulada pela Diretiva 2009/38/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 6 de maio de 2009.

INICIATIVA

NOI - Protocolo iniciativas
e servigos para o bem-estar
das pessoas da Eni

Protocolo INSIEME

Acordo-Quadro Global
sobre Relagdes Laborais
Internacionais,
Responsabilidade Social das
Empresas e uma Transicao
Justa (GFA)

VALOR DO NOSSO
PESSOAL

CONTEUDO

Iniciativas e Servigos para o Bem-Estar, que prevé o reforgo das intervengdes nos
dominios da saude, da assisténcia social, do apoio ao rendimento, da habitagao e
da gestdo familiar, de modo a procurar um justo equilibrio entre as atividades
laborais e uma abordagem cada vez mais atenta a esfera pessoal e social. O
objetivo do Protocolo é fazer evoluir a oferta de bem-estar da Eni em fungéo da
evolugdo do contexto externo e das novas necessidades da populagdo
empresarial, atualizando e melhorando o cabaz de servigos, iniciativas e
instrumentos para melhorar a qualidade de trabalho e de vida dos trabalhadores e
das suas familias, facilitando o seu acesso e uma oferta mais equitativa em todo o
territério. O plano de reforgo do bem-estar incluiu intervengdes nas dreas da salde,
seguranga social, apoio ao rendimento, habitagéo e apoio a gestdo familiar.

As ferramentas para conseguir o envolvimento dos trabalhadores no que
respeita as questdes da transi¢édo sustentavel. O acordo marca o nascimento de
um novo modelo de relagdes laborais para apoiar eficazmente os processos

de transformagao e partilhar um Pacto Geracional que permitird a renovagao e
atualizagé@o das competéncias profissionais e a construgao, em conjunto com as
Partes Interessadas, de um quadro regulamentar claro, favoravel ao investimento
e capaz de combinar a sustentabilidade econdmica e financeira com a
sustentabilidade ambiental e social.

0 Acordo representa um compromisso concreto da Eni para orientar as diretrizes
de sustentabilidade, definir estratégias baseadas nos principios de integridade e
transparéncia, promover a luta contra a corrupgao, o respeito pelos direitos
humanos, o trabalho, a saude e a seguranga das pessoas e proteger o ambiente
e o desenvolvimento sustentavel. A reunido anual contou com a participagao de
representantes dos trabalhadores europeus e nao europeus da Eni, de
representantes das organizagdes sindicais italianas e de um representante da
IndustriALL Global Union. Em cada reunido, é partilhada documentagao
pormenorizada e, posteriormente, é redigida uma ata, assinada por ambas as
partes, com o que foi acordado e discutido.

SIGNATARIOS

Eni, Organizagoes
sindicais

Eni, Organizagoes
sindicais

Eni, IndustriALL
Global Union e
sindicatos
Ficltem Cgil,
Femca Cisl,
Uiltec Uil

Atividade de recuperagao
da Eni Rewind
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ENTREVISTA COM AT

Atle Hgie

Secretario-Geral da IndustriALL
Global Union a partir de

2021, apds cinco anos como
Secretdrio-Geral Adjunto. Foi
Secretario Internacional da
Fellesforbundet na Noruega.
Tem mais de 30 anos de
experiéncia sindical a nivel
mundial.

O Acordo-Quadro Global, um instrumento de apoio ao dialogo social e

novos compromissos globais

Num contexto global em constante mudanca
e na trajetéria rumo a transicao energética,
qual o papel que o GFA pode desempenhar nos
desafios atuais e futuros para os trabalhadores
da Eni e para os que trabalham ao longo da
cadeia de valor?

Num  cendrio global  caracterizado pela
instabilidade geopolitica e pelo duplo desafio da
descarbonizagdo e da digitalizagdo, bem como
por cadeias de abastecimento cada vez mais
complexas, a prote¢édo dos direitos fundamentais
dos trabalhadores tornou-se uma prioridade
maxima. Tal como foi sublinhado pelos sindicatos,
o Acordo-Quadro Global, mais do que um
documento estatico, deve ser considerado como
um “instrumento dindmico’, um instrumento em
evolugéo, capaz de responder aos grandes desafios
atuais e futuros. Os acordos-quadro globais sdo o
melhor instrumento para garantir o didlogo social e
a protecéo dos direitos laborais em todo o mundo.

Como decorreu o processo de negociagao do
novo Acordo e quais os aspetos inovadores em
relagao ao anterior?

A renovagdo do Acordo marca a continuagéo
de mais de duas décadas de didlogo social e
cooperagao entre a Eni e a federagdo sindical
internacional. O processo de negociagdo durou
dois anos e envolveu a participagdo ativa de
representantes sindicais em varios paises e
setores onde a Eni opera. Trata-se de um exemplo
claro de como a negociagéao global e a cooperagéo
transnacional continuam a ser instrumentos
eficazes para proteger os trabalhadores num
mundo em rapida mutagéo.

Durante a cerimonia de assinatura que teve lugar
em Mildo, em 13 de janeiro, representantes da
direcdo global da Eni, organizagdes sindicais
italianas e uma delegagdo internacional da
IndustriALL sublinharam o significado do acordo
como um instrumento dinamico para promover
o didlogo social e a protegdo dos direitos dos
trabalhadores ao longo da cadeia de valor global
da empresa.

Todos os membros do comité global deram
exemplos concretos de como o GFA (Acordo-
Quadro Global) foi utilizado para alcangar
resultados importantes para 0s seus membros.
Ambas as partes estdo empenhadas em

desenvolver o didlogo social em todos os paises
onde a Eni opera, a fim de incluir as cadeias de
abastecimento da Eni nas discussdes.

O Acordo introduz elementos inovadores em
relagdo a versao anterior:

+ Integragéo da Convengado n.° 190 da OIT sobre a
eliminagéo da violéncia e do assédio no mundo
do trabalho, um passo crucial para a protegéo de
todos os trabalhadores e trabalhadoras contra
formas de violéncia e de assédio no trabalho.
Reforgo dos esforgos de Due Diligence em
matéria de direitos humanos: A Eni reafirma a
sua vontade de aplicar medidas sélidas de Due
Diligence em matéria de direitos humanos em
toda a cadeia de valor, em colaboragdo com os
sindicatos.

Reconhecimento claro do didlogo social como
um instrumento dinamico para acompanhar
os processos de transformagdo da empresa,
nomeadamente os relacionados com a transigéo
energética e a reestruturagdo organizacional.
Uma abordagem a transic&o energética centrada
nas pessoas: o Acordo reconhece a necessidade
de uma Transi¢éo Justa para os trabalhadores,
baseada na formagao, na inclusdo e na criagéo
de empregos dignos.

O que representa, para si, a renovagao do GFA
entre a IndustriALL e a Eni?

A renovagdo do Acordo ndo € apenas
simbdlica, € um compromisso real com os
direitos fundamentais dos trabalhadores, a
responsabilidade empresarial e uma Transicdo
Justa. Demonstrar este tipo de compromisso em
tempos téo dificeis coloca a Eni na vanguarda da
promogao de condi¢des de trabalho decentes,
e a IndustriALL, com a sua presenca sindical
global, trabalhara com a Eni para cumprir os seus
compromissos e mostrar ao mundo que este
modelo é sustentavel em todos os aspetos ESG.
Por exemplo, o facto de uma empresa como a Eni
estar a reforgar as suas praticas de due diligence
no atual contexto global e, entre outras coisas,
incorporar a Convengado n.° 190 da OIT, envia um
forte sinal de lideranga. Para além do conteudo,
0 que realmente importa é a implementagéo e o
trabalho conjunto para continuar a tornar estes
compromissos uma realidade em todos os paises
onde a Eni opera.

VALOR DO NOSSO
PESSOAL

DIVERSIDADE E INCLUSAO: O VALOR DA SINGULARIDADES

Em coeréncia com o que esta expresso na sua Missdo, a Eni estd consciente de que a integragéo
dos principios da diversidade e da inclusdo nos processos empresariais permite desenvolver o bem-
estar de todas as pessoas da Eni como individuos e como parte do sistema empresarial, bem como
gerar um maior impulso para a inovagao e o desenvolvimento sustentavel e estimular a contribuigéo
individual numa organizag&o cada vez mais inclusiva. A abordagem da Eni a Diversidade e Inclusdo
(D&I) baseia-se em principios de referéncia e compromissos especificos assumidos pela Eni, tais
como Valorizagdo da Diversidade, através da qual a Eni se compromete a reconhecer e respeitar as
carateristicas individuais; Equidade, que garante a igualdade de oportunidades e 0 acesso aos recursos
e oportunidades da empresa; Singularidade, que valoriza as peculiaridades de cada pessoa através da
escuta e da inclusdo; e Inclusdo, que promove um local de trabalho aberto e colaborativo baseado nos
valores da transparéncia, sustentabilidade e escuta. Em 2025, tendo em conta a evolugdo continua
e rapida do contexto, a Eni empreendeu uma atividade de atualizagdo do quadro de D&I destinada,
por um lado, a reforgar, de forma integrada e coerente, as iniciativas ja implementadas e, por outro, a
avaliar a sua evolug&o, enriquecendo-as com novas alavancas identificadas através de uma fase de
escuta. Esta fase foi dirigida as Partes Interessadas internas e externas através de um exercicio de
avaliagdo comparativa do mercado para identificar as melhores praticas a integrar no novo quadro.
A partir da comparagao destas perspetivas, foi construido um novo quadro de D&I, acompanhado
de iniciativas associadas a cada alavanca estratégica, destinadas a fomentar a adogédo de uma
mentalidade inclusiva e a concretizagdo dos objetivos prioritarios da D&I. A valorizagao das iniciativas
consolida e enriquece o tecido empresarial em termos de inclusdo e de valorizagdo dos diferentes
objetivos de singularidade considerados prioritarios para a Eni: idade, internacionalidade, género,
deficiéncia e orientagdo sexual e identidade de género. Durante o ano, foi dada especial atengdo a
questdo da parentalidade, esforgo materializado com a publicagdo do Guia da Parentalidade, que retne
as iniciativas adotadas pela Eni para apoiar as pessoas na conciliagdo da vida profissional e familiar.
Prosseguiram também as colabora¢des com parceiros externos, reforgando as redes dedicadas a
promogao da inclusdo e a partilha de melhores praticas. Por fim, em 23 de dezembro de 2025, a
Eni SpA Italia obteve a Certificagdo da Igualdade de Género de acordo com a UNI/PdR 125:2022,
consolidando o seu compromisso com a inclusédo e valorizagdo da diversidade.

METAS E OBJETIVOS ESPECIFICOS

1

Ultrapassar as diferencas intergeracionais e permitir formas eficazes de colaboragéo

2 Reforgar a diversidade cultural nas estratégias e nos processos empresariais

Consolidar e manter o posicionamento alcangado

i Aumentar a consciencializagdo coletiva para consolidar agdes concretas

5 Consolidar a consciéncia coletiva

Em 2025 a Eni SpA

Italia obteve a certificagdo
para a igualdade de
género de acordo com as
boas praticas de referéncia
UNI PdR 125:2022
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Acoes para a D&I

novas edic¢des
de cursos de D&l

Formacao

+ D&I Matters: prossegue a difuséo do curso, aberto a todos os trabalhadores da Eni, que oferece uma
formag&do modular e interativa centrada nos preconceitos autolimitantes e na Inteligéncia Artificial.

» Linguagem inclusiva: através da reflexdo, da andlise aprofundada e da experimentagéo, o curso
implica que os participantes treinem a utilizagdo consciente da sua linguagem, de modo a abrirem-se
autenticamente aos outros e a co construirem uma comunicagéo inclusiva. Em 2025, foram ministradas
quatro edigGes.

« Curso Easy Landing: para facilitar a compreensao e a gestdo das diferencas interculturais e para aprender
as principais competéncias sociais e comportamentais, Uteis para trabalhar e viver num Pais diferente, o
curso foi enriquecido, em 2025, com um enfoque no bem-estar psicolégico no momento da expatriagdo
e do regresso ao pais de origem.

» Curso de Lideranca Inclusiva: o curso tem como objetivo ajudar os participantes a desenvolverem uma
competéncia mais aprofundada no que diz respeito a inclus&o e a valorizagdo da diversidade. Em 2025,
foram ministradas quatro edi¢des.

* Curso de Igualdade de Género: em 2025 foi concebido um curso de formagéo flexivel para difundir a
cultura da igualdade de género na empresa. Através de modulos curtos, sdo apresentados os principios
das Boas Préatica de Referéncia UNI/PdR 125 e o caminho percorrido pela Eni para obter a Certificagdo da
Igualdade de Género, também através de exemplos praticos para reconhecer preconceitos inconscientes,
valorizar as diferengas e reforgar o envolvimento das pessoas. O curso esta disponivel para toda a
populagéo da Eni.

eventos
organizados
em Itdlia

webinar

eventos no
estrangeiro

videos
“Born to be
Unique”

Comunicacgao e sensibilizacdo

+ Em 2025, o desporto foi escolhido como meio de comunicar as questdes da D&l as pessoas da Eni, através
do envolvimento de testemunhos externos do mundo do futebol, do rugby, da vela e da Férmula 1 para
chamar a atengdo para os temas da intergeracionalidade, do género, da deficiéncia e da internacionalidade.

« Em 2025, foi realizado o evento “Ditelo Bene - L'energia del Linguaggio positivo” (Diga-o Bem - A energia
da Linguagem Positiva), tanto para os trabalhadores da Eni como para as Partes Interessadas externas
através de uma transmissao em direto no Linkedin, com a colaboragéo da Associagdo Parole O_Stili. A
Eni aderiu ao Manifesto de Comunicagédo Nao Hostil em 2023, reforgando o seu compromisso de difundir
uma cultura de linguagem consciente, e colabora com a associagdo em atividades de sensibilizagéo e
formacgé&o para valorizar o papel das palavras nas relagdes profissionais e nos espagos digitais.

+ As atividades de sensibilizagdo sobre D&, a nivel interno, foram complementadas em 2025 por agbes
de comunicagdo através das redes sociais com a produgdo de videos e publicagbes partilhados
externamente. O sitio Web eni.com foi também enriquecido com uma secgao dedicada a singularidade
das pessoas da Eni.

* Nos paises estrangeiros, foram organizados workshops em D&I envolvendo os trabalhadores da Eni
sobre questdes especificas de cada pals, com especial incidéncia nas questdes de internacionalidade,
género e bem-estar.

entrevistas com
trabalhadores
das Areas
Recursos
Naturais

a Escala
Mundial e
Transformacgao
Industrial

Paises
envolvidos
no total (dos
quais 2 em
2025)

candidaturas
para os ERG

Escuta e cocriacdo

* Prosseguiram as iniciativas de escuta dirigidas ao pessoal da Eni. Em lItdlia, através da metodologia
do design thinking, a tonica foi colocada em questdes relacionadas com a deficiéncia e a
intergeracionalidade. Nas filiais do Egito e da Nigéria, foi ativado um processo de escuta e de avaliagéo
da maturidade de D&l da realidade local, a fim de analisar as mudangas ocorridas em comparagao com
a mesma atividade em 2022.

+ Os primeiros Grupos de Recursos de Trabalhadores (ERG, sigla inglesa de Employee Resource Group)
da Eni foram langados no final de 2025. Grupos voluntarios de trabalhadores apaixonados pelo tema da
igualdade de género e internacionalidade que decidiram trabalhar em conjunto para promover um local
de trabalho diversificado e inclusivo, alinhado com a missao, valores, metas, praticas empresariais e
objetivos da Eni.

1C
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A Eni SpA Italia obtém a certificacao para a igualdade de género

Em dezembro de 2025, a Eni SpA Italia obteve a Certificagdo de Igualdade de Género, emitida de acordo
com a pratica UNI/PdR 125:2022, atestando o compromisso constante da empresa em promover
politicas e processos orientados para a inclusao e valorizagéo da diversidade. O Sistema de Gestao da
Igualdade de Género adotado pela Eni representa o conjunto de estruturas organizacionais, politicas,
processos e procedimentos destinados a monitorizar e melhorar os padrées de igualdade de género.
Em junho de 2025, foi criado o Comité de Igualdade de Género da Eni, que define orientagbes e
objetivos estratégicos em matéria de igualdade de género, supervisiona as atividades de monitorizagéo
e avaliagdo dos indicadores de igualdade de género definidos e fornece orientagdes sobre possiveis
medidas corretivas. Como parte do sistema de gestdo, a Eni adota a Politica de Diversidade e Inclusdo
do ECG, complementada pelo Manual do Sistema de Gestdo da Igualdade de Género, e implementa o
Plano de Igualdade de Género, que define os objetivos, agdes, recursos e métodos de monitorizagdo
necessarios para a implementagéo e melhoria continua das politicas da empresa sobre a matéria. Para
a Eni, este ndo é um ponto de chegada, mas um passo fundamental rumo a um futuro cada vez mais
inclusivo e responsavel.

EMPODERAMENTO FEMININO

Prosseguem as agdes de captagéo de talento feminino, através de iniciativas para estudantes orientadas
para as disciplinas CTEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) e no setor da energia.
Prosseguiu a colaboragdo com a Valore D e, no &mbito do aprovisionamento (procurement), com
a Open-ES para a difusdo de estratégias de D&I na cadeia de abastecimento com foco nas PME. No
primeiro semestre de 2025, foi implementado um projeto denominado Mulheres no Poder (WIP - Women
in Power) destinado a promover o empoderamento feminino. A iniciativa envolveu 37 trabalhadores da
Eni em 2025 (para além dos 17 da edigdo realizada em 2024), os seus gestores e as estruturas de RH
relevantes e caracterizou-se por uma parte de formagéao e pela definicdo de um plano de agao especifico
para cada um dos participantes. Finalmente, foi renovada a parceria com a Woman X Impact, a cimeira
anual dedicada as questdes da paridade de género, da lideranga feminina e de self branding através do
networking feminino.

SISTEMA DI GESTIONE
PARITA DI GENERE

COY

CERTIQUALITY

UNIFDR 125:2022

==

Laboratérios, Viggiano (Italia)
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ENTREVISTA COM ROS

A linguagem positiva como instrumento de inclusao

Rosy Russo

Fundadora e Presidente

da Parole O_Stili, criadora
da MiAssumo — uma
plataforma de orientagdo
gratuita que envolve
milhares de professores e
jovens e grandes empresas
italianas — e fundadora da
agéncia de comunicagdo
SpazioUau. Foi membro do
Grupo de Trabalho sobre o
fenémeno do ddio em linha,
criado pelo Ministro da
Inovagdo Tecnoldgica e da
Digitalizagao.

De que forma é que as palavras podem promover
- ou dificultar - a inclusdo, o reconhecimento
das diferengas e o sentimento de pertenga nas
relagbes sociais e profissionais?

As palavras nunca séo apenas palavras. Criam o
clima em que vivemos e trabalhamos, constroem
pontes ou levantam muros invisiveis. A linguagem
promove a inclusdo quando reconhece as
pessoas antes dos rotulos, quando nomeia as
diferencas sem as transformar em distancia,
quando abre espagos de escuta e permite que
todos se sintam vistos e legitimados. Nestes
casos, nasce a conflanga e cresce um sentimento
de pertenga: as pessoas ndo tém de se adaptar
para serem aceites, mas podem apresentar-se na
sua totalidade, tal como séo.

A inclusdo é dificultada quando se torna um
atalho: esteredtipos, generalizagbes, piadas
aparentemente inofensivas que, com o tempo,
produzem siléncios e autocensura. Ndo porque
haja falta de ideias ou de competéncias, mas
porque ha falta de confianga para as exprimir.

E por isso que a linguagem é uma responsabilidade
partilhada. Nao se trata apenas de uma ferramenta:
€ 0 ambiente relacional em que nos encontramos.
Escolher palavras conscientes significa criar
espago para o confronto e construir um “nés” capaz
de valorizar as diferengas sem as excluir.

Que valor pode ter uma colaboragao continua
como a que existe entre a ENI e a Parole O_Stili?
Para mim, trata-se de trabalhar a cultura e ndo a
mensagem individual. E lembro-me que cultura
vem do verbo, cuidar, cultivar. Ou seja, as palavras
ndo mudam por decreto e ndo sdo transformadas
por um webinar ou uma campanha: mudam
quando se tornam pratica quotidiana, um dia
apos o outro. Parole O_Stili parte da ideia de que
a linguagem é uma infraestrutura invisivel das
organizagoes. A forma como comunicamos afeta
0 ambiente de trabalho, as decisdes, a gestdo de
conflitos e quem sente que tem voz. Intervir ao
nivel da linguagem significa cuidar das relagoes.

Numa colaboragédo estruturada, como a que
temos com a Eni, tal traduz-se em mudangas
concretas: a linguagem torna-se uma pratica
partilhada feita de escuta, de narrativas com
varias vozes e de espagos seguros para treinar um
olhar mais consciente sobre as diferengas. N&o se
trata de acrescentar novas palavras, mas de rever
posturas e automatismos que, muitas vezes sem
intengao, excluem.

Que mensagem transmitiu o evento “Ditelo bene.
L'energia del linguaggio positivo”? (Diga-o bem.
A energia da linguagem positiva)

0 evento, promovido pela Eni em colaboragdo com
a Parole O_Stili, recordou-nos uma mensagem
simples e poderosa: a linguagem ndo é um
elemento acessorio da inclusédo, mas um dos seus
motores. Juntar a deficiéncia, da hiperligagéo e as
diferengas geracionais foi uma escolha precisa:
diferentes campos unidos pelo facto de a exclusdo
vir muitas vezes primeiro das palavras e ndo das
intengbes. Voltamos a dizer a nds proprios que
as palavras podem endurecer posigées ou abrir
possibilidades: podem transformar a deficiéncia
numa esfera de reconhecimento, o digital num
espago de confianga, as diferencas geracionais
num ponto de encontro. A mensagem mais
poderosa? A constatagdo de que ndo existem
locais de trabalho inclusivos sem uma linguagem
que os torne possiveis. O convite as organizagdes
é considerar as palavras como uma pratica
quotidiana de responsabilidade: isso significa
questionar a forma como se fala nas reunides,
no feedback, nas comunicagdes internas; é criar
espagos seguros de discussao; treinar a escuta.
Por outras palavras, deixar de dizer as coisas
certas para as dizer com cuidado. E ai que a
energia da linguagem se torna verdadeiramente
transformadora. Maya Angelu diz isso muito
bem: “As pessoas esquecerdo o que disseste,
esquecerdo o que fizeste, mas nunca esquecerdo
como as fizeste sentir”. Este é o maravilhoso
poder das palavras.
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REMUNERACAO

Nos varios paises em que opera, a Eni garante aos seus trabalhadores a aplicagdo de politicas de
remuneragao justas e competitivas em relagéo as suas fungdes e competéncias profissionais, e também
destinadas a garantir um nivel de vida digno, superior aos niveis de mera subsisténcia, aos minimos
legais/contratuais e aos niveis minimos de remuneragdo existentes no mercado local. A Eni aplica, em
cada Pals onde opera, politicas salariais de referéncia muito acima dos minimos legais/contratuais, bem
como do 1° decil do mercado salarial local, e verifica anualmente o posicionamento salarial dos seus
colaboradores, tomando medidas corretivas se necessario. Os valores de referéncia que a Eni utiliza
para a comparagdo sdo os minimos estabelecidos por lei ou por contrato em cada pais e os minimos
de mercado das médias/grandes empresas locais, que séo bastante superiores aos limiares de pobreza
estabelecidos pelo Eurostat para a Unido Europeia e pelo Wage Indicator para outros Paises.

RACIO DE REMUNERAGCAO COM OS SALARIOS MINIMOS LEGAIS E DE MERCADO

Réacio % entre o 1° decil Réacio % entre o 1° decil da Eni e o minimo legal®

da Eni e 01° decil do

Pais mercado® Mulheres Homens Total

Itélia
Argélia
Austria
Bélgica
China
Egito
Franca
Alemanha
Gana
Grécia
Legenda
india

Minimo Eni >250 % do valor de referéncia minimo.
Indonésia

Minimo Eni entre 201 % e 250 % do valor de referéncia minimo.

Nigéria

Reino Unido
Estados Unidos
Tunisia @ Minimo Eni entre 90 % e 110 % do valor de referéncia minimo.

Hungria
@ Minimo Eni <90 % do valor de referéncia minimo.

(a) O récio foi calculado tendo por referéncia as remunerag@es fixas e varidveis dos trabalhadores operarios ou, nos Paises onde a Eni ndo tem trabalhadores
operdrios, de empregados (para os dados de mercado, fonte: Korn Ferry).
(b) Salarios minimos definidos por lei nos vérios Paises ou, quando ndo previstos, por convengdes coletivas nacionais.

Minimo Eni entre 151 % e 200 % do valor de referéncia minimo.

Minimo Eni entre 111 % e 200 % do valor de referéncia minimo.
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Disparidade salarial entre homens e mulheres

A disparidade salarial entre homens e mulheres na Eni, ou seja, a disparidade de remuneragao entre homens e mulheres a nivel global
é de +10 %, aumentando em relagédo a 2024 em relagéo a integragdo de novas sociedades adquiridas no estrangeiro em paises com
distribuigdo populacional e niveis de remuneragdo heterogéneos em comparagdo com outros Paises. O indicador pode ser influenciado
por fatores objetivos ndo discriminatérios ndo tidos em conta pelo indicador, tais como: nivel da categoria profissional e fungéo
desempenhada, antiguidade na fungéo, horas e condigdes de trabalho (por exemplo, turnos e subsidios conexos), desempenho individual,
bem como o nimero e a distribuicdo da populagdo feminina nos varios paises e categorias profissionais em comparagdo com a
populagdo masculina. Por conseguinte, a Eni efetua novas analises, mantendo-se iguais os fatores objetivos acima referidos, a fim de
evidenciar eventuais lacunas inexplicaveis e tomar as medidas corretivas adequadas. Em particular,em 2025, a analise ao mesmo nivel de
funcdo/anuidade revelou uma diferenga salarial média global de 2,3 %. O compromisso da Eni em eliminar as disparidades salariais entre
homens e mulheres traduz-se numa abordagem integrada baseada tanto em ag¢des salariais especificas como em iniciativas mais amplas
para apoiar as mulheres no acesso a oportunidades de emprego e a percursos profissionais. Por exemplo, a Eni promove iniciativas
centradas no envolvimento de estudantes do sexo feminino nas areas CTEM e na sensibilizagdo para os estereétipos de género e para a
diversidade. Nos graficos seguintes, a presenca de mulheres é analisada globalmente de acordo com niveis de remuneragéo decrescentes
representados pelas praticas estatisticas® de nono decil, terceiro quartil, mediana e primeiro quartil. Em particular, em comparagéo com
uma presenga global de mulheres na Eni de 28,6 %, verifica-se uma menor presenga nos niveis de remuneragdo mais elevados (acima
do 9.° decil, ou seja, 21 %). Em comparagdo com 2024, observa-se um aumento geral da presenga feminina em todos os quartis e decis
e, em particular, nas remunerag&es inferiores ao 1.° quartil, devido a integragdo de novas sociedades adquiridas em pafses com uma
distribui¢gdo da populagéo concentrada no quartil inferior.

SALARIOS ENTRE A MEDIANA E
O 3.° QUARTIL

SALARIOS ACIMA
DO 3.° QUARTIL

SALARIOS ACIMA
DO 9.° DECIL

79 % 72 % 67 %

SALARIOS INFERIORES
AO 1.° DECIL

SALARIOS ABAIXO
DO 1.° QUARTIL

SALARIOS ENTRE O 1.° QUARTIL E
A MEDIANA

74 % 73 % 61 %

Mulheres . Homens

4 As préaticas de remuneragao de referéncia estatistica sdo as seguintes: nono decil: 90 % dos saldrios séo inferiores ao valor de referéncia; terceiro quartil: 75 % dos saldrios sdo
inferiores ao valor de referéncia; mediana: 50 % dos salarios s&o inferiores ao valor de referéncia; primeiro quartil: 25 % dos saldrios séo inferiores ao valor de referéncia; primeiro decil: 10
% dos saldrios sdo inferiores ao valor de referéncia.

VALOR DO NOSSO
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BEM-ESTAR

A Eni dotou-se de um sistema de bem-estar empresarial e beneficios que inclui uma série de servigos,
iniciativas e ferramentas, concebidos para melhorar o bem-estar dos trabalhadores, incluindo modelos
de trabalho inteligente (Smart Working), iniciativas de apoio a parentalidade, & salde e a conciliagédo

entre a vida profissional e pessoal.

Trabalho Inteligente

0 novo modelo de Trabalho Inteligente (Smart Working (SW) da Eni,

introduzido em 2021 de forma estrutural, prevé todos os trabalhadores

em Itélia (com tarefas compativeis com o trabalho flexivel):

* regimes de trabalho flexiveis que envolvem um pacote “normal”
de 8 dias/més para o0 pessoal dos escritérios, 4 dias/més para os
locais de operagdes e 12 dias/més para a Plenitude e a Eniprogetti,
bem como a possibilidade de aumentar os dias com numerosas
opgdes de bem-estar implementadas para apoiar, em particular, a
parentalidade, a salde e a deficiéncia;

+ este modelo foi progressivamente alargado aos paises de presenga,
em conformidade com a regulamentagéo local.

Em 2025, foi colocado em pratica o Novo Modelo de Trabalho
Inteligente, que inclui inovagdes para garantir uma maior flexibilidade
e inclusdo no apoio ao equilibrio entre a vida profissional e a vida
familiar, através de um pacote de bem-estar com dias adicionais, a
possibilidade de trabalhar também a partir do estrangeiro e outras
medidas para a parentalidade e a salde.

Em todos os paises em que estd presente, a Eni reconhece
condi¢des que ndo sdo inferiores as estipuladas nos regulamentos.
Para além disso, a Eni garante:

* 14 semanas minimas de licenga para a pessoa que presta
cuidados primdrios, em conformidade com a convengao da OIT,
e 0 pagamento de um subsidio de 100 % do salario recebido no
periodo anterior;

+ 20 dias de trabalho remunerados a 100 % para o segundo
progenitor;

« contribuigdo para o reembolso das despesas com creches e
servigos de babysitting.

Em 2025, em Itdlia, a Eni aderiu ao projeto interempresarial
“Cresciamo il Futuro” (Cresgamos no futuro), em colaboragéo
com o Ministério do Trabalho e das Politicas Sociais, que coloca a
disposigéo dos filhos dos trabalhadores uma vasta rede de creches
da empresa.

Apoio ao rendimento

A Eni disponibiliza instrumentos para apoiar o rendimento dos
trabalhadores:

* regimes de pensdes complementares;

» cuidados de saude integrados;

+ empréstimos bonificados;

» cobertura de seguro.

Em 2025, foi langada uma nova plataforma com um painel de
convengoes e descontos para os trabalhadores.

Bem-estar dos trabalhadores

A Eni oferece um plano de iniciativas destinadas a apoiar as familias,

promovendo servigos que as ajudem:

* na assisténcia educativa e recreativa aos seus filhos;

* na assisténcia a familiares dependentes;

* nos cuidados com a salde e o bem-estar psicofisico, através
de iniciativas de prevencéo (para mais informagdes sobre estas
iniciativas, ver a secgdo M Satide e bem-estar das pessoas).

Plano de estrutura acionista dispersa

A atribuigdo do Plano de Estrutura Acionista Dispersa 2025 foi concluida com sucesso, com mais de 26.000 trabalhadores a subscreverem
mais de 3 milhdes de ag¢des atribuidas. A iniciativa, totalmente gratuita em 2024 e 2025, foi alargada a maioria dos Paises estrangeiros
onde a empresa esta presente, atingindo uma taxa de ades&o superior a 70 % entre os cerca de 6.200 trabalhadores em 37 paises e
confirmando uma taxa de ades&o de cerca de 95 % entre os mais de 22.700 trabalhadores em Italia. Em 2026, o Plano serd implementado
numa modalidade de coinvestimento em que, em troca da compra de agbes pelo trabalhador, este recebera a¢des gratuitas equivalentes a
50 % das a¢des compradas, até um valor maximo de 1.000 euros. A Eni é uma das primeiras sociedades italianas a adotar um plano de tal
envergadura e alcance, cujo objetivo é envolver os seus trabalhadores, tornando-os acionistas, e assim envolvé-los ainda mais nas atividades
da empresa, reforgando o sentimento de pertenga e de responsabilidade entre a empresa e os seus trabalhadores.
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Voluntariado empresarial da Eni

Em abril de 2025 foi langado o programa de Voluntariado Empresarial (VDI), destinado a todos os trabalhadores da Eni em Itdlia, que prevé a
possibilidade de realizar até dois dias de voluntariado remunerado por ano, em Organizages do Terceiro Setor (ETS) regularmente registadas
no RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore).

Os objetivos alcangados foram o apoio as comunidades locais nas areas onde a Eni opera, a formagao de equipas entre colegas e o
desenvolvimento de competéncias adicionais que também s&o Uteis no trabalho.

As dez ETS (Organizagdes do Terceiro Setor) com as quais a Eni celebrou acordos de parceria foram a AICCA, a AISM, a Fondazione Albero della
Vita, a Fondazione ANT, a CEFA, a COOPI, a Fondazione Banco Alimentare, a Fondazione Francesca Rava, a Fondazione Maria Letizia Verga e
a Fondazione Terre des Hommes ltalia, que ofereceram oportunidades nos dominios da seguranga alimentar, da satde e do apoio as familias
em situagdo de fragilidade. Além disso, os trabalhadores da Eni tiveram também a oportunidade de escolher a ETS de forma independente.

30 sociedades do grupo Eni aderiram a iniciativa e durante o ano foram doados 500 dias de voluntariado, dos quais 350 a organizagdes
parceiras e 150 a organizagoes escolhidas de forma independente.

As principais atividades foram: recolha de medicamentos, apoio a preparagdo de pacotes alimentares, angariagéo de fundos, atividades de
manutencdo, apoio educativo e animagdo para raparigas e rapazes frageis, apoio a organizagdes de protegao dos animais, etc. Além disso,
foram realizadas atividades de voluntariado a distancia.

Estéa previsto o alargamento do programa através de novas parcerias e de alguns projetos-piloto no estrangeiro.

FORMACAO

A Eni considera a formagdo como uma alavanca fundamental para apoiar a empresa no processo de mudanga,
em linha com as estratégias definidas na transi¢éo energética e na transformagéo digital. As intervengbes
de formag&o orientadas que abrangem todos os aspetos do crescimento técnico-profissional, transversal
e pessoal, através de uma melhoria das competéncias e requalificagdo adequadas e de uma combinagdo
6tima de ensino presencial e a distancia, continuam a ser a chave para a construgdo das competéncias do
futuro. Foi concebido e implementado um curso de competéncias basicas para a utilizagéo responsavel da
Inteligéncia Artificial (utilizada por 74 % dos trabalhadores em 2025) para toda a populagdo empresarial, em
termos de sensibilizag&o para os regulamentos, regras, ética e aplicagdes na empresa, para as questées de
literacia de dados e para as competéncias pessoais necessarias para uma utilizagao consciente da IA. O curso
de formagé&o prosseguird em 2026 com outros modulos, tanto para melhorar as competéncias transversais do
pessoal da Eni como para desenvolver competéncias especializadas para aqueles que mais trabalham com
esta tecnologia. Globalmente, regista-se um aumento de 3 % no total de horas de formag&o em 2025 e um
aumento de 4,4 % no total de horas médias por trabalhador em relagéo a 2024. Das mais de 1 milhdo de horas
de formag&do ministradas no ano, 77 % foram frequentadas por homens e 23 % por mulheres, em continuidade
com 0 ano anterior, mas com um aumento de 1,5 % na média de horas para as mulheres, como uma maior
aposta no apoio a presenga e desenvolvimento de profissionais do sexo feminino na empresa.

AMBIENTE, SAUDE, QUALIDADE
- COMPORTAMENTO EM MATERIA DE HSEQ
Reforgo do profissionalismo no dominio da
regulamentagdo ambiental, da saude e dos percursos
comportamentais em matéria de Saude, Seguranca

e Ambiente (HSE).

Novas competéncias e atualizagdes
em matéria de Tl e linguas.

Formacédo transversal: compliance, cursos
profissionais exigidos pelas empresas e formagao
para novas abordagens ao trabalho e ao mundo
digital, como, por exemplo, o curso sobre
competéncias base de IA.

Formagao comportamental em “Identidade
Empresarial” e percursos para todos os
intervenientes envolvidos diariamente na
lideranca através de ferramentas para uma
melhor gest&o e desenvolvimento do seu papel.

PROFISSIONAL TECNICO E COMERCIAL
Percursos de formagéo para o desenvolvimento e
manutengdo das competéncias nucleares das diferentes
familias profissionais da drea técnica, incluindo em
questdes relacionadas com a “Transigdo Energética,
Alteragdes Climaticas e Economia Circular”.

Formacéo obrigatdria, tanto a distancia como
presencialmente, para todos os que s&o obrigados

a seguir uma formagao operacional ministrada
presencialmente em centros de formagao certificados.
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Ensino superior para o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a fusdo nuclear

Em 2025, foi concluida a primeira edigdo do Next-Gen Nuclear Power Master's Course com 19 alunos, o programa de formacéao universitaria
avangada criado em colaboragéo com o Politécnico di Torino e dedicado ao desenvolvimento de competéncias especializadas nas tecnologias
mais inovadoras relacionadas com a fusdo nuclear. A iniciativa foi criada com o objetivo de formar novos profissionais num setor altamente
estratégico e em rapida evolugéo, contribuindo para reforgar os conhecimentos cientificos e de engenharia indispensaveis para enfrentar os
desafios energéticos do futuro. O programa incluiu oito meses de atividades educativas, durante os quais os estagiarios tiveram a oportunidade
de aprofundar contelidos tedricos e experimentais, seguidos de quatro meses de trabalho de projeto nas instalagdes da empresa. O valor e
o0 impacto do programa conduziram a sua renovagao para uma segunda edi¢éo, atualmente em curso para o ano académico de 2025-2026.

Difusao da cultura empresarial

O desenvolvimento de uma cultura empresarial interna representa para a Eni uma alavanca estratégica para a criagdo de valor. Duas
iniciativas enquadram-se nesta perspetiva: GNR Factor e Unlocking Value Award, promovidas pela Joule com o objetivo de desenvolver as
capacidades empreendedoras das pessoas e valorizar as ideias inovadoras.

0 programa GNR Factor, concebido em conjunto com a empresa Recursos Naturais a Escala Mundial (GNR), envolveu 450 pessoas a nivel
global em 2025 através de um processo de quatro fases:

- Meet the Changers: reunites com empresarios, inovadores e gestores para explorar a inovagdo como uma alavanca cultural.
- GNR Stories: partilha de experiéncias para analisar fatores de sucesso de projetos empresariais.

- Unlock Your GNR Factor: atividade de cocriagdo com cerca de 30 agentes de mudanga para reunir ideias e ferramentas para difundir o
espirito empresarial.

- GNR Marathon: desafio interno para desenvolver novas ideias sobre temas de particular interesse para a atividade da GNR.

Para reforgar o espirito empreendedor dos trabalhadores da Eni, foi também langada a iniciativa Unlocking Value Award, um call4ideas
aberto a todas as pessoas em lItalia e no estrangeiro. Langada em novembro de 2024 e concluida em junho de 2025, a iniciativa reuniu cerca
de 300 propostas de 16 paises, selecionou 18 finalistas e premiou cinco projetos pelo CFO no evento final. No segundo semestre de 2025,
as equipas vencedoras passaram por um percurso de incubagao com a coordenagéo das fungbes envolvidas e 3 ideias estdo atualmente a
ser implementadas.

CKING
JE AWARD
2024-2025
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Seguranca no trabalho e nos processos
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SEGURANCA NO TRABALHO E NOS PROCESSOS

A Eni considera a seguranga dos trabalhadores e dos ativos ndo apenas uma prioridade, mas um valor
partilhado a todos os niveis da empresa. E por isso que investe constantemente na implementacéo de
todas as agbes necessarias para reduzir a ocorréncia de acidentes e garantir locais de trabalho seguros,
comegando pela promogdo constante de uma cultura de seguranga, pelo desenvolvimento de modelos
organizacionais e ferramentas de avaliagao e gestéo de riscos e pelaimplementagao de planos de formagéo
dedicados ao reforgo das competéncias em matéria de HSE. Em 2025, para além da constante atualizag&o
do sistema processual e normativo de HSE, as principais interven¢des com vista a prevengéo e protegéo
de pessoas e ativos incidiram sobre: a promogao de iniciativas de divulgagdo e sensibilizagéo e adog&o
de comportamentos seguros por parte dos trabalhadores e contratantes; a implementagao de agbes de
melhoria da preparagéo e resposta a emergéncias; e a adogao de aplicagbes informaticas e tecnologias
digitais de apoio a seguranga operacional e aos processos de HSE. Confirmando que a seguranga é para
a Eni um valor essencial e uma parte essencial das atividades da Empresa, a divulgagéo dos Principios
e Regras de Ouro de Seguranga e dos Fundamentos de Seguranga de Processo, a sensibilizagdo para a
comunicagdo atempada e precisa de condigbes e agdes perigosas, a promogao da Stop Work Authority e a
formagé&o destinada a reforgar a lideranga em seguranga e a agir com seguranga em qualquer contexto de
trabalho e quotidiano continuaram com a maxima énfase, gragas também ao empenho da gest&o de topo.

Principais iniciativas no dominio da seguranca

THEME (The Human Error Model for Eni)

Instalagao de Reformagao a Vapor,
Biorrefinaria de Gela (Italia)

Porque razao é importante para a Eni?

A exceléncia do nosso modelo operacional caracteriza-se por um empenho constante
na minimizag¢do dos riscos, na protecdo da seguranca dos nossos trabalhadores e

na melhoria continua, incluindo através das oportunidades proporcionadas pela
inovacdo tecnoldgica. E por isso que ndo nos devemos cansar de reiterar e promover
a importancia da seguran¢a, ndo como uma mera aplicagdo de regras, normas ou
[processos, mas como um compromisso partilhado para reforcar a nossa cultura no
sentido de comportamentos que nos protejam a NoOs proprios e aos que nos rodeiam,

Aplicagédo da metodologia THEME em mais 3 locais (perfazendo um
total de 25 locais) através da realizagdo de uma andlise integrada
do fator humano, do comportamento operacional e do contexto de
trabalho, a fim de identificar as condi¢des que favorecem o erro e
reforgar as barreiras humanas na prevengao de acidentes. Os grupos
de discussdo com os trabalhadores, combinados com observagoes
no terreno, entrevistas e avaliagdes estruturadas, permitiram definir
estratégias especificas para reforgar as barreiras humanas e melhorar
a cultura de seguranca.

Aplicagdo da ferramenta proprietdria para a detegdo preditiva
de potenciais dindmicas de acidentes, a partir dos sinais fracos
registados na empresa, e consequente implementacédo atempada
das agdes mais eficazes. Utilizando o processamento de linguagem
natural, a IA generativa e modelos preditivos, a ferramenta gerou cerca
de 150 alertas automaticos em 2025, permitindo a implementagao de
180 agbes preventivas. Em 2025, o sistema foi também reforgado,
incluindo como base de dados os acidentes ocorridos entre pares
nos relatorios anuais da I0GP.

Smart Safety 4.0

No ambito do projeto Smart Safety (segurancga inteligente), inicio
do teste de novos dispositivos mdveis e aplicagdes que oferecem
funcionalidades de monitorizagdo em tempo real de trabalhadores
em ambientes de alto risco, fornecem alertas automaticos
para situagdes de emergéncia (como quedas ou imobilidade) e
permitem a geolocalizagéo, melhorando a seguranga e a resposta
a emergéncias. Langamento de um projeto-piloto no dominio da
Visédo Computacional que permite a monitorizagdo em tempo
real dos locais de trabalho e a identificagdo de condigdes de
inseguranga através de camaras.

SACheR (Safety Assessment Chemical Risk)
Desenvolvimento e entrada em funcionamento da aplicagdo para
a avaliagdo dos riscos quimicos de seguranga utilizando uma
metodologia da Eni em conformidade com a Diretiva 98/24/CE.
Iniciado o plano dinamico de implementacéo para o alargamento
progressivo as instalagdes italianas, a fim de garantir uma abordagem
homogénea, moduldvel e orientada para a melhoria continua da
gestdo dos riscos quimicos.

Em 2025, registou-se uma melhoria significativa da taxa total de acidentes registdveis (TRIR) em
comparagdo com 2024, tanto para 0s contratantes como para os trabalhadores assalariados. Para
ambas as categorias, registou-se uma redugdo notavel do nimero de ocorréncias (44 acidentes em
2024 contra 69 para os contratantes e 34 contra 42 em 2024 para os trabalhadores); além disso, ndo se
registaram ocorréncias mortais nem acidentes com incapacidades durante o ano. Na drea da Seguranca
de Processos, 0 compromisso continuo da Eni para melhorar o desempenho da seguranga de processos
e reduzir os acidentes devido a perdas de contengdo assumiu a forma de uma revis&o intensiva dos seus
Fundamentos de Seguranga de Processos, com o objetivo de analisar a necessidade de introduzir novas
regras a serem seguidas durante as atividades nas instalages. Foram também aprofundadas as questdes
de seguranga dos processos no panorama em constante evolugdo das novas cadeias energéticas, com a
revisdo das normas internas e estudos especificos sobre os riscos no dominio da fus&o, CCS e Agri Hub.

transformando habitos potencialmente perigosos em prdticas seguras e sustentaveis.

CHIARA CERRUTI RESPONSAVEL PELA SEGURANCA, HIGIENE INDUSTRIAL E EMERGENCIAS DE HSE NA ENI

PARA SABER

PARA MAIS INFORMAGOES:

Ver o capitulo Salde e Seguranca das & Declaragdes de Sustentabilidade.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=209
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=209
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HSE para as novas cadeias energéticas: seguranca e inovagao no centro da transicao

O sistema energético mundial esta a mudar rapidamente. Tecnologias como a fusdo por confinamento magnético, a CCS e os Agri Hubs
abrem novas vias para a descarbonizagédo, mas também introduzem novos riscos que devem ser geridos. As novas cadeias energéticas
exigem uma abordagem:

- proativa na identificagdo de perigos e riscos emergentes;

- adaptavel a contextos industriais completamente novos;

« capaz de criar normas, metodologias e requisitos onde eles ainda ndo existem.

O objetivo é tentar integrar sistematicamente os requisitos de seguranga e sustentabilidade desde o inicio dos projetos. Na area da fusdo, em
2025, para além de apoiar todas as principais iniciativas em curso (em particular os projetos DTT, H3AT e CFS), a Eni langou uma colaboragéo
estratégica com a PoliTO com o objetivo de definir uma linha de base do know-how da Eni HSE dedicado a fus&o, alavancando a competéncia
da Universidade e a experiéncia da Eni adquirida nas cadeias energéticas tradicionais, e criando um modelo proprietario capaz de orientar
a aplicagdo dos principios HSE a uma tecnologia sem precedentes. Para a CCS, uma tecnologia relevante para a descarbonizagao, foram
desenvolvidas metodologias ad hoc de avaliagéo de riscos em 2025, definindo critérios e requisitos técnicos especificos. Uma drea em que
foram enfrentados grandes desafios foi o Agri Hub, um novo contexto industrial que exigiu uma mudanga na abordagem de HSE devido
a processos heterogéneos n&o tipicos do setor energético, a riscos especificos como a gestdo de poeiras organicas e a necessidade de
normalizar métodos, controlos e requisitos operacionais, evitando simultaneamente requisitos complexos e néo estritamente necessarios,
tipicos de industrias mais complexas. Para reafirmar o compromisso e o objetivo de “zero acidentes’, foi organizado um seminario no final
do ano para comparar e partilhar resultados e know-how neste contexto em constante mudanga, em que é essencial que a HSE também
evolua para responder proactivamente aos novos desafios.

PREPARA(;AO E RESPOSTA A EMERGENCIAS

O processo de Preparagéo e Resposta a Emergéncias da Eni e é a chave para salvaguardar tanto o
valor global da empresa como o contexto em que opera. A gestdo de emergéncias é essencial quando
surgem situagoes criticas, face a acontecimentos de origem industrial ou natural, que podem expor as
pessoas, 0 ambiente ou os ativos a situagdes potencialmente perigosas. A preparacgao para situagoes
de emergéncia é, portanto, regularmente testada durante os mais de 5.000 exercicios (dos quais, em
2025, mais de 100 serdo de 2.° e 3.° nivel) realizados anualmente nas instalagdes, onde é testada a
capacidade de resposta a planos especificos, incluindo o alerta atempado da cadeia de comando e
0S Meios e recursos necessarios para lidar com o evento, envolvendo ndo apenas as instalagbes ou
vefculos da Eni, mas, no caso de exercicios complexos, também as autoridades locais, prefeituras, forgas
policiais, capitanias dos portos e bombeiros. As atividades também se concentram no planeamento e
gestdo de cenarios de emergéncia induzidos por riscos naturais, apoiando tanto o negécio da Eni como
a comunidade através da colaboragao consolidada com a Protegé&o Civil Nacional.

Exercicio com.es . Bombeiros
em Cova, Viggiano (Italia)
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Riscos naturais: o percurso rumo ao aumento da consciencializagio prossegue na Eni

A Eni continua, também com iniciativas especificas, a sua colaboragdo com o Departamento de Protecao Civil no &mbito do Memorando
de Entendimento que foi prorrogado até 2026, para aumentar a sensibilizagdo sobre os riscos naturais como parte integrante da
estratégia de defesa contra possiveis fendmenos com potencial impacto nas nossas pessoas e ativos. Em 2025, foram realizadas
duas iniciativas em colaboragdo com o Servigo de Protegao Civil. Um primeiro workshop dedicado ao risco de inundagéo na Emilia-
Romanha, uma zona diretamente afetada por este fendmeno em 2023 e 2024; foi uma oportunidade para debates técnico-cientificos
aprofundados com especialistas na matéria e para partilhar as experiéncias dos locais diretamente envolvidos, partilhando as solugdes
adotadas durante a emergéncia e as medidas tomadas para atenuar o risco no futuro. A segunda iniciativa consistiu na instalagao
de um stand de informag&o da campanha “lo Non Rischio” (N&o corro riscos) na sede de Roma - Palazzo Mattei, com o objetivo de

sensibilizar os colegas para os riscos hidroldgicos e sismicos e fornecer boas praticas a adotar para os enfrentar.

ENTREVISTA COM LUCA FERR

Compreender a complexidade para enfrentar as crises de escassez de agua

Luca Ferraris

Presidente da Fundagéo
CIMA, Centro Internacional
de Monitorizagdo Ambiental,
membro da Comissédo
Nacional de Previsdo e
Prevencgéo de Riscos Graves
e professor de Construgées
Hidrdulicas na Universidade
de Génova.

Quem é a Fondazione CIMA?

A Fondazione CIMA € uma organizagdo de
investigagéo que ha 30 anos se dedica ao estudo,
previsdo e prevencao de riscos relacionados com
as alteragdes climaticas, tais como inundagdes,
incéndios florestais, secas e perda de biodiversidade
terrestre e marinha. E o centro de competéncia do
Departamento de Protec&o Civil italiano, que presta
apoio técnico, cientifico e operacional permanente
ao Servigo Nacional de Protec&o Civil.

O Relatorio dos Riscos Globais do WEF identifica
ha anos os riscos ambientais como uma das
principais ameagas globais, o que é também
de grande atualidade e importancia para a Eni.
Como é que a atividade da Fondazione CIMA
enfrenta estes desafios?

A nivel global e local, a frequéncia e o impacto
crescentes dos fendmenos extremos, exacerbados
pelas atividades antropogénicas, estéo interligados
com a alteragao das vulnerabilidades e exposicées.
A complexidade da interagcdo entre os fatores
antropogénicos e naturais torna imperativa uma
abordagem sistémica e integrada, estruturada em
quatro pilares: a investigagao, que visa desenvolver
novos conhecimentos sobre os riscos, desde as
ciéncias naturais as ciéncias sociais; a tecnologia,
que fornece ferramentas avangadas para apoiar
tanto a investigagdo como a implementagdo de
sistemas operacionais; o reforgo das capacidades,
para garantir que as solugBes sejam efetivamente
utilizadas; o servico como uma sala de operagbes
24 horas por dia ao servigo das instituicGes e das
comunidades.

A instabilidade politica aumenta a incerteza
global: sera que também afeta uma organizacao
que deve fazer do planeamento um instrumento
para responder a crises ambientais?

Em mais de um projeto, adaptédmo-nos a um
novo contexto de crise, como o da Ucrania ou
do Sudéo, onde a integragdo da protegao civil e
da agdo humanitéria se tornou essencial para
salvar vidas e proteger os meios de subsisténcia.
Os sistemas de alerta e agéo rapida tornaram-
se instrumentos fundamentais ndo s para a
resposta a emergéncias, mas também para
langar as bases de uma recuperagéo rapida e
sustentavel.

A resiliéncia deve ter em conta um sistema de
“multiplas crises”. As respostas s6 sao eficazes
com abordagens multidisciplinares: qual é a
experiéncia da CIMA?

A gestdo dos riscos ja ndo é apenas uma
questdo técnica, e as agOes através dos
paradigmas cldssicos, como a redugédo
dos riscos de catastrofe e a adaptagdo as
alteragbes climaticas, tém sido insuficientes
até agora. A resiliéncia futura das sociedades
e das economias serd influenciada pela forma
e pelos investimentos efetuados no presente.
Por conseguinte, o risco deve estar ligado
ao desenvolvimento, onde a ciéncia € capaz
de informar os decisores e as comunidades.
Investir na ciéncia, na formagé&o e na tecnologia
significa proteger vidas humanas e preservar
competéncias, incluindo nos tempos mais
sombrios.
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Saude e bem-estar das pessoas

Inauguragao da Unidade TAC do Hospital Provincial *
de Pemba, Cabo Delgado (Mogambique)

Porque razao é importante para a Eni?

Para nos, a saude das pessoas, enquanto direito humano fundamental, € um valor
inestimavel, pelo que constitui uma prioridade em todas as nossas atividades. Com
Isto em mente, estamos empenhados todos os dias em proteger e promover o bem-
estar dos nossos trabalhadores. Fazemo-lo através da adogcdo de uma Cultura de
Saude, implementando projetos e servicos que tém em conta as dimensdes fisica,
mental e social. O nosso trabalho baseia-se nos principios da prevencdo, precaucdo,
protecdo e promocgdo. Trabalhamos, em colaboracdo com as instituicdes de saude
e outras Partes Interessadas relevantes nos paises onde operamos, seguindo os
regulamentos locais e as mais elevadas normas internacionais.

FILIPPO UBERTI RESPONSAVEL PELA SAUDE DA ENI

PARA SABER M

PARA MAIS INFORMAGOES:

Ver o capitulo Salde e Seguranca das & Declaragdes de Sustentabilidade.

VALOR DO NOSSO
PESSOAL

A Eni promove o bem-estar fisico e psicossocial através de iniciativas de protegdo e melhoria da
salde destinadas tanto aos seus préprios trabalhadores e, quando aplicavel, as suas familias, como
aos trabalhadores da sua cadeia de valor e as comunidades. O sistema de gestdo da saude da Eni
é implementado em todas as realidades operacionais, envolvendo toda a populagé&o da Eni, e conta
com recursos internos (profissionais de saude e de gestdo) e com uma rede de prestadores externos
especializados, como universidades e Centros de Exceléncia e Investigagdo em Saude. O sistema
prevé uma monitorizagdo continua através de atividades de auditoria e, além disso, o pessoal da Eni é
periodicamente formado e atualizado sobre questdes prioritarias. O sistema de gestédo da saude inclui
as seguintes atividades:

+ medicina do trabalho, higiene industrial e medicina do viajante;
- cuidados de saude e gestao de emergéncias médicas;

+ promogao da saude, com o objetivo de difundir uma cultura da saude também através de programas
e servigos de bem-estar sanitario,

- protecdo e promogado da saude dirigidas as comunidades. Para mais informagdes, ver o capitulo
W Aliangas para o desenvolvimento.

No dominio da medicina do trabalho e da higiene industrial, a Eni procede a avaliagao, identificagéo e
controlo dos fatores de risco que podem ter impacto no bem-estar dos trabalhadores, nomeadamente
através da investigacdo cientifica. Além disso, em 2025, prosseguiu a medigdo da salde e do conforto
dos locais de trabalho interiores nos locais de exploragdo onshore em Itdlia e no estrangeiro, através de
140 dispositivos equipados com sensores. A gestao adequada dos riscos para a saude e de eventuais
emergéncias médicas é também assegurada pela atualizagdo constante das andlises do perfil de
saude dos paises onde a Eni esta presente, incluindo a avaliagdo de eventuais surtos epidémicos. Em
2025, foram também alargados e reforgados os servigos de salde e bem-estar sanitario empresarial,
um conjunto de iniciativas e ferramentas que visam melhorar o bem-estar dos trabalhadores e, quando
aplicavel, dos familiares, com enfoque na prevengéo, diagndstico, tratamento e gestdo de doengas
agudas e cronicas, na promogao da saude mental e cognitiva e na inclusdo de género. Até 2025, o
numero de servigos de saude apoiados pela Eni ascende a mais de 213.000, dos quais 70 % sédo para
os trabalhadores, 15 % para familiares, 14 % para contratantes e 1 % para outras pessoas (por exemplo,
visitantes). As iniciativas de promogéo da saude registaram um total de mais de 156.000 acessos, 73 %
das quais foram feitas por trabalhadores, 24 % por contratantes e 3 % por familiares.

Servicos de bem-estar sanitario e promoc¢ao da saude
Os programas de voluntariado com o objetivo de promover o bem-estar e a incluséo foram particularmente incentivados em 2025.

* Previeni con Eni: o servigo gratuito de check-up bianual para a prevengéo do cancro e das doengas cardiovasculares, que foi alargado a
novas cidades italianas, abrangendo 97 % da populag&o da Eni em Italia.

« Piu Salute: um pacote de servigos de salde gratuitos 24 horas por dia para os trabalhadores da Eni e para as suas familias em Italia
(telemedicina, servigos médicos domiciliares, agendamentos e entrevistas anamnésicas). A ferramenta foi complementada com
funcionalidades destinadas a uma maior inclusdo, como a linguagem LIS e o comando de voz em aplicagbes para pessoas com deficiéncia
visual ou cegas. 93 % dos utilizadores declararam-se satisfeitos com o servico.

« Sensibilizagdo e rastreios: prosseguiram as atividades destinadas a promover uma cultura da saude entre os trabalhadores e familiares,
entre as quais: sensibilizagéo e rastreios para as doengas endémicas, como a tuberculose e a malaria, doengas sexualmente transmissiveis
e doengas nao transmissiveis, como a diabetes e a hipertensdo e doencas cardioldgicas; a promogao de estilos de vida saudaveis; a
divulgacao de principios de ergonomia e a realizagdo da campanha de vacinagao contra a gripe em Italia.

* Servigco de informagdes no ambito oncoldgico: em colaboragdo com a AIMaC (Associagdo Italiana de Doentes, Familiares e Amigos
do Cancro), a empresa coloca a disposigdo um servigo que garante uma assisténcia orientada, personalizada e interdisciplinar (entre os
especialistas contam-se: advogados, oncologistas clinicos, psicélogos/psicoterapeutas, etc.) aos trabalhadores da Eni que enfrentam,
como doentes ou familiares, um problema oncoldgico.
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SERVIGOS DE SAUDE APOIADOS PELA PARTICIPAGAO EM INICIATIVAS DE

ENI EM 2025 PROMOGAO DA SAUDE EM 2025
213.019 1974 -
servicos de saude 1 ’
apoiados pela Eni
156"227 L 30.987
participagdao em iniciativas 3911
de promocao da saude
148.666
Familiares . Contratados Empregados . Familiares
Empregados . Outras pessoas . Contratados

Em 2025, prosseguiu a colaboragdo com o Comité de Saude da FEEM, um 6rgdo de supervisao cientifica
composto por peritos médicos, epidemiolégicos e econdmicos da saude, langado em 2021, que apoia
a Eni face as complexidades dos novos modelos de negdcio e tecnologias digitais, na definigdo de
abordagens e estratégias para uma transigdo energética justa, em que a saude dos trabalhadores e
das comunidades permanega protegida. A colaboragdo com organizag8es internacionais prosseguiu
durante o ano. A Eni contribui ativamente para o trabalho do Comité de Saude da IOGP - a Associagéo
Internacional de Produtores de Petroleo e Gas e da IPIECA - a associagdo da industria em questbes
de sustentabilidade global. Finalmente, como parte de uma parceria global com a OIT - Organizag&o
Internacional do Trabalho, a Eni implementa um programa estruturado para reforgar a saude e seguranga
no trabalho e expandir 0 acesso a protec¢éo social ao longo da cadeia de valor do agronegécio. Para mais
informacgdes, ver a secgao “Matérias-primas agricolas” no capitulo W Aliangas para o desenvolvimento.

Servicos da Eni para o bem-estar psicolégico, cognitivo e emocional

Para a Eni, 0 bem-estar psicossocial ¢ uma componente indispensavel da satide. E por isso que desenvolve iniciativas para os seus proprios
colaboradores dedicadas a prevengdo cognitiva e ao refor¢go das competéncias emocionais, psicoldgicas e sociais.

» Servigco de apoio psicolégico em linha disponivel para os trabalhadores, na Italia e no estrangeiro, 24 horas por dia, 7 dias por semana, de
forma andnima e gratuita. 80 % dos trabalhadores estdo cobertos pelo servigo e prevé-se que este seja alargado a 85 % até 2028. Em 2025, o
servigo foi enriquecido para responder de forma ainda mais especifica e inclusiva as pessoas com deficiéncia.

Servico de Critical Incident Stress Management: um servigo prestado em lItalia e no estrangeiro por peritos qualificados para a gestdo das
reagdes ao stress, ansiedade e experiéncias potencialmente traumaticas, dedicado a todas as pessoas envolvidas em eventos catastroficos
e/ou situagdes de crise relacionadas com o ambiente empresarial.

Primeiros Socorros Psicolégicos (PFA): intervengdo efetuada voluntariamente por trabalhadores da Eni formados pela empresa para apoiar
as pessoas envolvidas num evento traumatico enquanto aguardam a chegada de especialistas de emergéncia qualificados.

Servicos especificos relativos a assisténcia contra tipo o tipo de assédio: em Itdlia, esta disponivel uma linha de apoio 24 horas por dia, 7 dias
por semana, para as vitimas de assédio e de violéncia baseada no género, que oferece apoio psicoldgico e juridico e orientagdo no terreno.
Assisténcia social: servigo de orientagao e aconselhamento presencial, presente e a funcionar nas localidades de Roma, San Donato Milanese,
Ravenna, Bolgiano, Viggiano e Gela.

Curso NutriMente: um curso de sensibilizagao aberto a todos os trabalhadores para melhorar a sua atitude mental em relagéo a alimentagao.
Curso Expat Experience - Easy landing: um curso de formag&o aberto destinado a acompanhar o expatriado em todas as fases da sua
experiéncia no estrangeiro, com especial incidéncia no bem-estar psicoldgico.

Train the brain: um programa de prevengao cognitiva, langado em 2025, dedicado aos trabalhadores com mais de 50 anos, que proporciona
entrevistas gratuitas, voluntarias e respeitadoras da privacidade com um neuropsicélogo a distancia.

Benessere genitori e figli (Bem-estar dos pais e dos filhos): um novo projeto langado em 2025 que proporciona encontros interativos (salas
de escuta) conduzidos por psicélogos e conteldos digitais (videos e materiais editoriais, disponiveis na intranet da empresa) para oferecer
aos pais oportunidades de partilha e apoio, sobre temas relevantes para as diferentes fases de crescimento dos seus filhos, desde a primeira
infancia até a adolescéncia.

VALOR DO NOSSO

PESSOAL

ENTREVISTA COM GIANLUCA F

Prevenir e formar: o modelo Monzino-Eni para a cirurgia cardiaca para os

Gianluca Polvani

Diretor do Departamento de
Cirurgia Cardiovascular e
Diretor da Unidade Operatdria
de Cirurgia Cardiaca

do Centro Cardiologico
Monzino IRCCS, é Professor
Catedrdtico do Departamento
de Ciéncias Biomédicas,
Cirdrgicas e Odontoldgicas
da Universidade de Mildo e

é especialista em cirurgia
valvular, corondria e
minimamente invasiva e no
tratamento da insuficiéncia
cardiaca.

trabalhadores e as comunidades

O Centro Cardiologico Monzino é reconhecido
como o principal hospital em Italia e entre as
principais instituigdbes mundiais no dominio
da cardiologia e da cirurgia cardiaca: pode
descrever a singularidade do modelo?

O “Modelo Monzino" baseia-se em cuidados
clinicos cardiolégicos e de cirurgia cardiaca
altamente especializados, utilizando as técnicas
mais avangadas; imagiologia cardiaca do
mais alto nivel; gestdo do percurso da cirurgia
cardiaca no domicilio e acompanhamento
territorial de patologias complexas com o apoio
da telemedicina; investigagdo cientifica de ponta
e uma rede de cooperagdo técnico-cientifica
internacional. O valor do Monzino reside também
nos seus médicos e investigadores que transferem
os resultados da investigagao diretamente para a
pratica clinica.

A colaboracao entre o Monzino e a Eni traz este
modelo para os contextos abrangidos pela Eni,
em Italia e em Angola. Pode falar-nos sobre os
resultados que estao a alcangar em conjunto?

A colaboragdo em ltdlia, ativa ha vinte anos,
visa proteger os trabalhadores da Eni do risco
cardiovascular através da preveng&o primaria e
secundaria, do diagndstico precoce e dos cuidados
precoces. A prevencdo primaria baseia-se num
conjunto de recomendagdes comportamentais.
A eficacia destas intervengbes, possibilitada
também por uma significativa compreenséo
por parte dos trabalhadores da importancia da
prevencdo, foi constatada pela melhoria do perfil
dos principais fatores de risco dos trabalhadores
em relagdo aos valores registados quando
entraram no programa. A prevencdo secundaria,
implementada através de um rastreio de
diagndstico especifico para os trabalhadores com
mais de 45 anos, permite-nos obter uma imagem
precoce do possivel aparecimento de doengas.
E de salientar que os importantes resultados
que o programa esta a alcangar, que conduzem
a eliminagdo ou ao adiamento da possivel
ocorréncia de eventos agudos, sdo valiosos

ndo so para as pessoas da Eni e para as suas
familias, mas também tém impactos positivos
na empresa e no sistema de salde. Em Angola,
0 Monzino e a Eni estdo a trabalhar em conjunto
desde o final de 2022 e, a partir de 2023, também
com a Azule Energy (a empresa comum da BP
e da Eni), no complexo hospitalar Cardeal Dom
Alexandre do Nascimento, em Luanda, através de
um programa de formagédo destinado a reforgar
as competéncias em matéria de saude e de
gestdo do pessoal. Recorde-se que em Angola as
doengas cardiovasculares sdo a segunda causa
de mortalidade, a seguir a maldria, e que o hospital
Cardeal é a Unica unidade de cirurgia cardiaca do
Pais. O projeto permitiu ativar percursos, definidos
e desenvolvidos em colaboragdo com o Ministério
da Saude de Angola, que integram aulas teodricas,
formagédo em contexto de trabalho em Angola e
estagios em lItalia, e garantiu a formagédo de mais
de 500 pessoas entre 2023 e 2025. O programa
foi renovado até 2028 e inclui o alargamento da
formagé&o em cardiologia a instalagGes periféricas
e o desenvolvimento de um sistema de notificagao
e de encaminhamento de doentes cardiacos para
assegurar a continuidade dos cuidados.

A igualdade no acesso aos cuidados, incluindo
os cuidados altamente especializados, é um
tema que une a missao da Monzino e da Eni.
Como pode este projeto tornar-se um padrao
para a sauide mundial?

0 modelo Monzino, embora nascido num contexto
de grande intensidade tecnolégica, pode ser,
ainda que parcialmente, transferido para zonas
com recursos mais limitados, como estamos a
demonstrar em Angola. A formagéo de pessoal
local segundo a légica da formagao de formadores,
centrada nas doengas cardiovasculares mais
comuns nestas zonas e em técnicas de diagndstico
eterapéuticas adaptaveis, torna-se um multiplicador
de competéncias. Esta abordagem permite tornar
a transferéncia de know-how sustentavel e nao
se limita ao periodo de acompanhamento nas
unidades operacionais locais.
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CONTEXTO DE REFERENCIA

POPULAGAO SEM ACESSO AO CLEAN COOKING E A ELETRICIDADE (MILHOES DE PESSOAS)

Os ultimos dados da AIE mostram que, em
2024, cerca de 730 milhdes de pessoas em
todo o mundo ainda ndo tinham acesso a
eletricidade, com uma redugao muito limitada
em relagdo a 2023. Os progressos continuam a
ser frageis e mais lentos do que no periodo
pré-pandémico, especialmente na Africa
Subsariana, onde o crescimento da populagdo
continua a ultrapassar a eletrificagdo. O
elevado nivel de endividamento, as
consequéncias da crise energética e a
reducdo da ajuda internacional fizeram com
que o numero de pessoas sem acesso a
eletricidade se mantivesse praticamente
inalterado desde 2020.

Fonte: AIE (2025), Access to electricity stagnates, leaving globally
730 million in the dark, AIE, Paris.
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POPULAGAO SEM ACESSO AO CLEAN COOKING (MILHOES DE PESSOAS)

A Organizagdo Mundial de Saude estima 2,9
milhdes de mortes prematuras por ano
atribuiveis a poluicdo doméstica e é
internacionalmente reconhecido que os
projetos de Clean Cooking proporcionam
beneficios significativos para a saude das
familias, em especial das mulheres e das
criangas, uma vez que a redugdo das emissdes
nocivas de fumo em casa ajuda a reduzir a
incidéncia de doengas respiratérias e
cardiovasculares.

Fonte gréfica: International Energy Agency (2023) - (2024), IEA,
Paris.
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PESSOAS EM SITUAGAO DE POBREZA POR ZONA GEOGRAFICA E ESCALAO DE RENDIMENTO NACIONAL

(MLN PEOPLE)

O indice de Pobreza Multidimensional Global
(IPM) mede a pobreza aguda com base na
privagdo em trés dimensdes fundamentais:
salde, educacdo e nivel de vida. Em 2025, cerca
de 11 mil milhdes de pessoas viverao em
situagao de pobreza multidimensional aguda,
com maior incidéncia entre os jovens (mais de
metade sdo criangas), as populagdes rurais e as
zonas de baixo desenvolvimento humano. Esta
condicdo estd frequentemente associada a
falta de acesso a solu¢des de clean cooking (970
milhdes), a habitagdo adequada (878 milhdes) e
a servicos de saneamento adequados (830
milhdes). Mais de metade (555 %) vive em
paises de rendimento médio-baixo, enquanto
832 % residem na Africa Subsariana e no Sul
da Asia. Além disso, 67,5 % vivem em agregados
familiares onde existe pelo menos uma
situagao de subnutricdo e, entre os 140 milhdes
de pessoas pobres em agregados familiares
afetados pela mortalidade infantil nos dltimos
cinco anos, 69,4 % residem em paises de baixo e
médio rendimento.
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Fonte: The Global MPI Report 2025: Overlapping Hardships: Poverty and Climate Hazards, outubro de 2025, OPHI e PNUD.
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Aliancas para o desenvolvimento

Projeto de desenvolvimento local

(Mogambique)

Porque razao é importante para a Eni?

Atraveés de aliangas estrategicas com as autoridades e outras Partes Interessadas
locais e internacionais, a Eni investe em Areas cruciais para o desenvolvimento
sustentavel - como a educac¢do, a saude comunitdria, o emprego e a diversificagdo
economica - com uma abordagem transparente, internacionalmente reconhecida
e orientada para os resultados. Esta colaboracdo assegura a coeréncia politica e

a coordenacgdo intersectorial necessarias para alcang¢ar os objetivos da Agenda
2030. Desta forma, a Eni complementa as suas atividades no setor energético com
iniciativas de apoio ao bem-estar social, vendo o investimento do setor privado
como uma ferramenta para apoiar a equidade, uma transicdo energética justa e a
sustentabilidade a longo prazo.

SANDRA LETICIA MAQUEDA TENORIO — DIRETORA DE SUSTENTABILIDADE DA ENI MEXICO

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

A Eni como ator de desenvolvimento local

Para a Eni, a sustentabilidade é uma parte integrante de todas as atividades empresariais: desde a entrada
num novo Pais até as atividades de desmantelamento. Isto é também essencial no compromisso rumo
a Transi¢éo Justa, através da implementagéo de diferentes solugdes de acordo com as especificidades e
constrangimentos de cada pais, com abordagens diferenciadas entre Paises com economias avangadas
e Paises com economias emergentes. Ao abordar a transigdo, de facto, a Eni centra-se num modelo de
negoécio baseado nadiversificagdo das fontes de energia e do seu fornecimento, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das comunidades nos paises em que opera, através de projetos industriais e de
desenvolvimento local, nomeadamente em parceria. Para os projetos de desenvolvimento local, a Eni, ao
longo do tempo, desenvolveu uma abordagem sistémica para definir setores de interveng&o prioritarios,
implementando projetos “a medida” com base nas necessidades das populagbes locais, contribuindo
simultaneamente para os ODS e para a concretizagdo dos objetivos de sustentabilidade incluidos no
Plano Estratégico.

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL E EMPRESARIAL

A abordagem da Eni no territdério

As comunidades-alvo s&o identificadas antes do inicio das atividades empresariais em que a Eni
desempenha o papel de operador (mas também em algumas joint ventures em que a Eni tem um papel
relevante na gestdo das Partes Interessadas locais), tendo em conta os acordos com o pais anfitrido e
com base nas prioridades identificadas através dos Planos Nacionais de Desenvolvimento, da andlise
socioeconémica e politica e dos resultados dos estudos ESHIA (AvaliagSes de Impacto Ambiental, Social
e na Saude) e HRIA (Avaliagéo de Impacto sobre os Direitos Humanos) realizados nas fases preliminares
do negdcio. Essas comunidades também podem ser identificadas fora da area de influéncia (ou seja, o
perimetro de estudo definido pela ESHIA).

As atividades em que a Eni investe criam A presenga da Eni nos territorios segue uma abordagem articulada em cinco etapas:
oportunidades para os trabalhadores, para as Conheci t0d text ) . biental itural d .
cconomias e as comunidades locais através de: -l onhecimento do contexto socioeconémico, ambiental e cultural do pais

2 Envolvimento das Partes Interessadas locais através da andlise das suas

% REALIZACAO DE PROJETOS EMPRESARIAIS necessidades e/ou eventuais reclamagdes

TRADICIONAIS E INOVADORES

3 Andlise e atenuagao dos impactos potenciais das atividades no ambiente, na

salde e nas pessoas, incluindo os direitos humanos
i@ PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

EM 6 SETORES DE INTERVENCAO Definigdo e implementagdo de programas de desenvolvimento local segundo

5 linhas de agdo: Direitos Humanos nas Comunidades, Ordenamento do
4 Territério, Conteudo Local, Envolvimento das Partes Interessadas e Projetos de
Desenvolvimento Local

26 = QIR

executados em parceria com agentes 5 Avaliagao e medigdo do desenvolvimento local gerado através da utilizagao de
reconhecidos a nivel nacional e internacional. ferramentas e metodologias (ELCE-LFA)

A Eni definiu uma abordagem articulada em cinco fases:

1 - CONHECIMENTO DO CONTEXTO PARA:

Acompanhar as varias fases do projeto da empresa, assegurando uma maior eficacia e sistematicidade
na tomada de decisBes. Determinar e compreender as necessidades das comunidades locais, em relagéo
ao nivel de maturidade da presenga no Pais, aprofundando varias questdes também através de indices
especificos, como o indice de Pobreza Multidimensional (IPM), para analisar o nivel de pobreza. Planear a
estratégia de execugao de projetos de desenvolvimento em fungdo das necessidades das populagdes locais
a longo prazo. Compreender e analisar os grupos mais vulneraveis (mulheres, criangas, migrantes, etc.).

2 - DESENVOLVIMENTO DE RELAGOES COM AS PARTES INTERESSADAS LOCAIS PARA:

Apoiar a compreensado do contexto, envolvendo as populagdes indigenas, os grupos vulneraveis e as Partes
Interessadas, tendo em conta as suas preocupagdes, necessidades e expectativas (atividades de envolvimento
das Partes Interessadas). Assegurar a relagdo com as Partes Interessadas através de consultas periddicas e
da gest&o e monitorizag&o das reclamagdes. Definir canais de acesso e modalidades de didlogo adequados,
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gerir eventuais conflitos e conduzir consultas especificas as comunidades locais, sobretudo em contextos
criticos (por exemplo, com um elevado nimero de reclamagdes ou em caso de relocalizagdo econdmica
ou fisica das comunidades). Verificar e encontrar solugdes em caso de impactos negativos nos direitos
humanos, através de um processo continuo de Due Diligence em todas as atividades (direitos humanos).

3 - ANALISE DE IMPACTO PARA:

Prevenir eventuais impactos negativos decorrentes da presenca de atividades através de estudos de
impacto integrados sobre o ambiente, a salde e as pessoas, incluindo os relativos aos direitos humanos
(através da realizagdo de Avaliagdes do Impacto Ambiental, Social e na Saude (ESHIA) integradas ou
de estudos especificos como as Avaliagdes de Impacto sobre os Direitos Humanos). Garantir que as
atividades cumprem as normas internacionais e envolver as principais Partes Interessadas nas avaliagdes.
Compreender os impactos nos territérios e nas comunidades, identificando as questdes criticas, avaliando
0s potenciais impactos diretos e indiretos e aplicando possiveis medidas de atenuagdo. Reduzir os riscos e
explorar as oportunidades, redirecionando eventualmente as estratégias de investimento. Apoiar a definigdo
das intervengdes no territério.

FOCUS ON

Analises de impacto para a salide das comunidades

Nas dreas em que a Eni opera, a empresa adota as ferramentas e metodologias para identificar os potenciais impactos, diretos e indiretos,
desde as primeiras fases do projeto, com o objetivo de os eliminar e/ou mitigar, com planos e projetos de desenvolvimento da saude.
Para o efeito, a Eni elabora Health Impact Assessment (HIA), que podem ser documentos auténomos ou integrados em Avaliagdes de
Impacto Ambiental, Social e na Satde (ESHIA - Environmental Social and Health Impact Assessment), que garantem a ades&o a normas
internacionais reconhecidas, e asseguram a participagdo das Partes Interessadas de modo a proteger os seus interesses, identificar
questdes criticas, avaliar potenciais impactos e implementar eventuais medidas de atenuagao, que sdo devidamente monitorizadas. Em
2025, a Eni, com o objetivo de avaliar os potenciais impactos na salde das comunidades envolvidas, concluiu 11 estudos, incluindo 7
estudos integrados em ESHIA em Om&, Indonésia e Chipre, e 4 estudos especificos de saude, 3 em Itdlia e 1 na Costa do Marfim.

4 - PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL:

Destina-se a maximizar os efeitos positivos para o territério e para as Partes Interessadas e a promover o
desenvolvimento sustentavel, através de atividades definidas em coeréncia com a analise das necessidades
locais, os objetivos de sustentabilidade empresarial, os Planos de Desenvolvimento Nacional, a Agenda
2030 e os Contributos Determinados a Nivel Nacional. Desenvolvido segundo 5 linhas de agao: Direitos
Humanos nas Comunidades, Gestdo de Terras, Conteldo Local, Envolvimentos das Partes Interessadas
e Projetos de Desenvolvimento Local em 6 setores de intervengéo. Em colaboragdo com intervenientes
locais, nacionais e internacionais para reunir recursos e capital humano (Parceria).

5 - AVALIAR E MEDIR O DESENVOLVIMENTO LOCAL:

Assegurar a avaliagédo e a medigdo do desenvolvimento local gerado (“aprender e adaptar”) através de
metodologias e ferramentas para gerir o ciclo do projeto e medir a contribuigdo gerada em termos de
desenvolvimento, incluindo em cooperagao com instituigdes académicas. Avaliagdo dos projetos com a
Local Content Evaluation (ELCE) para quantificar o valor acrescentado gerado. Monitorizar os progressos
e os resultados obtidos através da adogdo da abordagem do quadro légico (Logical Framework Approach
- LFA) e a abordagem de gestdo baseada nos resultados.

DIREITOS HUMANOS NAS COMUNIDADES LOCAIS

A partir de 2018, a Eni adotou um modelo baseado no risco que utiliza elementos contextuais, como 0s
indices de risco da Verisk Maplecroft, e carateristicas do projeto para classificar as atividades empresariais de
acordo com o potencial risco de impacto negativo nos direitos humanos. Os projetos de risco mais elevado
sdo objeto de aprofundamento especifico através de estudos especificos, como a Avaliagdo do Impacto
sobre os Direitos Humanos (HRIA - Human Rights Impact Assessment), destinados a identificar e avaliar —
incluindo através da participagao dos titulares de direitos — os impactos potenciais e a definir recomendagdes
a serem traduzidas em medidas de prevengao e gestdo no ambito dos Planos de Agdo. No decurso de 2025,
foi dada execug&o aos Planos de Agdo dos estudos sobre direitos humanos realizados anteriormente: em
Mogambique, no que diz respeito a drea 4; no México, onde foi adotado um novo conjunto de agdes com base
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no acompanhamento realizado na conclusdo do anterior Plano de Ag&o trienal (2020-2022); e as atividades
do Distrito Meridional (DIME) na Basilicata. Os relatérios dos principais estudos HRIA e os respetivos Planos
de Agédo adotados, estdo disponiveis ao publico no sitio Web da Eni.

Durante o ano, foi dada uma atengédo especial as iniciativas agricolas (matérias-primas agricolas) dedicadas
a produgao de dleos vegetais para biocombustiveis e as cadeias de compra de matérias-primas bioldgicas.
O modelo de matérias-primas agricolas da Eni pode ajudar a gerar beneficios socioeconémicos para as
comunidades locais envolvidas. Simultaneamente, a natureza especifica das atividades exigiu a preparagéo
de um quadro especifico de medidas de protegéo dos direitos humanos nas cadeias de abastecimento
agricola, que foi implementado durante o ano através de atividades especificas de acompanhamento
das filiais na primeira aplicagdo das medidas, em especial no Quénia, Congo, Angola e Mogambique. A
aplicagdo das medidas do quadro nos paises onde estdo presentes as iniciativas de matérias-primas
agricolas prosseguira em 2026 e nos anos seguintes. No que diz respeito as atividades de comércio de
biomassa, foi implementado um plano de agdo em 2025 para reforgar o aprovisionamento responsavel.
O desenvolvimento de projetos de utilizagdo de recursos naturais pode exigir a aquisi¢éo e/ou utilizagao
de dreas das comunidades locais. Para todos os individuos que exercem atividades ou residem nas zonas
de atividade da Eni, é garantida (através da aplicagdo da norma internacional sobre o reassentamento
involuntdrio’) a adog&o de medidas compensatorias justas, transparentes e sustentaveis, limitando tanto
quanto possivel a perda de bens que comprometeria fontes de rendimento ou meios de subsisténcia das
comunidades afetadas (Pessoas Afetadas pelo Projeto, PAP - Project Affected People). Em alguns paises,
como a Australia e o Quénia, por exemplo, a Eni opera em dreas onde existem povos indigenas ou grupos
tribais, em relag&o aos quais adotou politicas ou procedimentos especificos destinados a proteger os seus
direitos, herangas culturais tangiveis e intangiveis, tradigdes, estilos de vida, institui¢bes, ligagdes com as
suas terras de origem e modelos de desenvolvimento, em conformidade com as normas internacionais,
promovendo simultaneamente a sua consulta prévia, livre e informada. Finalmente, no que diz respeito
as iniciativas de desenvolvimento local, a Eni aplica a metodologia da Abordagem Baseada nos Direitos
Humanos (HRBA - Human Rights Based Approach), que reconhece e tem como objetivo capacitar todos
os beneficidrios como detentores de direitos €, a0 mesmo tempo, reforgar a capacidade dos Estados e de
outros titulares de deveres de respeitar, proteger e promover os direitos humanos.

1 Sociedade Financeira Internacional SFI PS5: diretrizes internacionais para uma gestao responsavel dos riscos ambientais e sociais. No

que diz respeito a qualquer deslocagéo econdmica e fisica relacionada com a reinstalagéo involuntdria tempordria ou permanente, a Eni
utiliza como referéncia a norma de desempenho nimero 5 da SFI.

FOCUS ON

Um quadro para o respeito dos direitos humanos nas atividades agricolas

No &mbito das iniciativas de matérias-primas agricolas, com o objetivo de gerir adequadamente os elementos de risco associados a ativagéo de
cadeias de abastecimento agricolas ou de recolha e tratamento de residuos/subprodutos agroindustriais e florestais, foi elaborado um conjunto
de medidas de salvaguarda dos direitos humanos especifico para o modelo de negdcio. O quadro é caracterizado por uma série de medidas
transversais, incluindo a assinatura de um Cadigo de Conduta especifico que define os principios éticos e operacionais para aqueles que operam
na cadeia de abastecimento agricola e se baseia em dois pilares: respeito pelos direitos humanos e laborais e protegdo do ambiente, recordando
principios e compromissos que a Eni assumiu através do seu proprio Cédigo de Etica e da Politica “Respeito pelos Direitos Humanos na Eni”. O
Cadigo de Conduta compromete as contrapartes da Eni (parceiros comerciais) a garantir o respeito pelos direitos humanos também por parte
de subcontratados e terceiros envolvidos no desempenho das suas atividades, bem como a possibilidade de serem auditados para garantir
a conformidade dos parceiros comerciais com o compromisso da Eni em matéria de direitos humanos. A ades&o ao Cédigo de Conduta
estd integrada num processo estruturado de triagem e selegdo de contrapartes e de salvaguardas contratuais para garantir o respeito pelos
direitos humanos em toda a cadeia de abastecimento agricola. O quadro também consiste em medidas especificas, incluindo a formagao
em direitos humanos para os homdlogos e supervisores agricolas da Eni, que estiveram envolvidos em eventos especificos durante o ano
e apoiados pela partilha de orientagbes e ferramentas operacionais dedicadas as atividades de monitorizagdo no terreno. Foram também
iniciadas auditorias técnicas por terceiros para verificar o respeito pelos direitos humanos em toda a cadeia de abastecimento agricola. Estas
medidas sdo acompanhadas por parcerias e acordos com institui¢gdes internacionais, por exemplo, com a OIT - Organizagao Internacional do
Trabalho, ou de investimentos da Sociedade Financeira Internacional (SFI) no Quénia, bem como de programas conjuntos, por exemplo, com a
IRENA (Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis) para facilitar o didlogo e a partilha de experiéncias sobre a aceleragdo da transigéo
energética e o desenvolvimento das energias renovaveis nos paises exportadores de combustiveis fosseis. Para mais informagbes sobre os
Paises afetados pelas atividades da Eni no dominio das matérias-primas agricolas em 2025, ver o capitulo R Neutralidade Carbénica até 2050.
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A compreensao do
contexto, incluindo o
contexto cultural, permite
adotar os modelos mais
pertinentes de didlogo, de
informacao e de gestdo de
eventuais conflitos

ENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES

Operando em diferentes contextos socioeconémicos, é essencial compreender as expectativas das Partes
Interessadas e partilhar as suas escolhas, a fim de construir relagdes baseadas na confianga mutua,
detetar impactos reais, potenciais ou percebidos, e identificar as formas mais eficazes de envolvimento. A
compreensao do contexto, incluindo o contexto cultural, permite desenvolver e promover canais de acesso
adequados e adotar os modelos mais pertinentes de didlogo, de informagéo e de gestdo de eventuais
conflitos. O envolvimento das comunidades locais? incluindo povos indigenas e grupos vulneraveis,
é efetuado pela Eni e pelas suas filiais através de consultas prévias, livres e informadas, que séo da
responsabilidade do Diretor Geral a nivel local, com o apoio da Unidade de Sustentabilidade a nivel local
e central. Em alguns contextos, sdo também identificadas figuras especificas para desenvolver uma
relagdo continua, nomeadamente através de consultas periddicas em diferentes fases das atividades
empresariais. Para cada nova iniciativa de desenvolvimento de negdécio, o envolvimento é efetuado através
de consultas publicas abertas as comunidades locais (se ndo estiverem em conflito com os regulamentos
do pais) e assegurando a participagdo ativa das autoridades (incluindo as populagdes indigenas) e
dos representantes locais, de modo a garantir uma informagao correta sobre os desenvolvimentos do
negdcio e permitir a incluséo de qualquer feedback ao longo do ciclo do projeto. Esta participagdo néo
termina na fase de licenciamento, mas continua ao longo de todo o ciclo do projeto, incluindo a fase de
execugao e exploragéo do projeto. Estas consultas tém lugar através de sessdes de informagé&o, grupos de
discusséo, partilha de informagdes e relatérios com base em do contexto operacional, através de sessdes
de informagao, com comunicagdes regulares sobre o progresso dos projetos empresariais e campanhas
de sensibilizag&o sobre questdes de saude. Em particular, em caso de reassentamento involuntario de
natureza econémica ou fisica das comunidades, sdo realizadas reunides dedicadas com o objetivo de
informar, de forma transparente e exaustiva, as comunidades afetadas, com especial ateng&o prestada as
pessoas mais vulneraveis. A Eni também identifica, quando pertinente, as associa¢des de mulheres ativas
nos territérios em que opera, para as envolver em consultas ou para lhes propor colaboragéo nos projetos
implementados.

MECANISMO DE RECLAMAQAO

A Eni definiu e aplica principios orientadores para a gestdo do “Grievance Mechanism” (Mecanismo de
Reclamagdo), cuja responsabilidade, a nivel operacional, cabe a todas as filiais que analisam e acordam
a solugdo com os reclamantes (individuos ou comunidades). Qualquer pedido ou reclamag&o recebida é
tratada e acompanhada até ao seu encerramento através de acordos com as partes envolvidas, dando
uma resposta mesmo que n&o esteja relacionada com as atividades da Eni. As reclamagdes podem ser
apresentadas através de canais em linha, incluindo um enderego de correio eletrénico dedicado e o sitio
Web institucional da sociedade no local, ou fisicamente na sede administrativa/operacional, ou através de
caixas de recolha localizadas em areas abrangidas pelo projeto. A Eni proibe qualquer retaliagdo contra as
Partes Interessadas que tenham comunicado questdes criticas e, como indicado na Politica de Respeito
dos Direitos Humanos da Eni, ndo tolera nem encoraja ameagas, intimidagao, retaliagéo e ataques (fisicos
ou legais) contra os defensores dos direitos humanos e outras Partes Interessadas, com as quais se
compromete a colaborar para criar oportunidades de envolvimento e discuss&o. A confidencialidade do
conteldo da reclamacgéo é salvaguardada de forma a proteger o anonimato do reclamante. Todas as
reclamagdes sdo registadas no Stakeholder Management System (SMS)?, que permite a classificagéo
das reclamag®es por tépico e relevancia, e permite a monitorizagéo do progresso e tempos de gestéo. A
informagao recolhida serve de base a analise de quaisquer questdes criticas recorrentes e ao ajustamento
das estratégias de envolvimento. Para garantir a eficacia e a solidez deste mecanismo, sdo avaliadas
em cada contexto as modalidades de acesso dos reclamantes, incluindo as implicagbes linguisticas e
a eventual necessidade de assisténcia no preenchimento a reclamacgao, a forma como o mecanismo é
publicitado e a informag&o adequada sobre o seu funcionamento e sdo, posteriormente, partilhados os
resultados. No final do processo de andlise, a Eni partilha a proposta de resolugdo com o reclamante,
iniciando uma discuss&o e recolhendo quaisquer comentarios ou solugdes alternativas, assegurando o seu
acompanhamento e arquivo. Em caso de insatisfagéo, a Eni examina os motivos e ativa, se necessario, o
processo de andlise e resposta, contando também com o envolvimento de terceiros. Nos Paises relevantes,
a Eni efetua revisGes trimestrais sobre o estado das reclamagdes através da monitorizagdo de indicadores
especificos. Em 2025, foram recebidas 21 reclamagdes. No total, foram resolvidas 18 reclamagdes durante

2 Para mais informagdes, ver também o capitulo R Atividades de Envolvimento das Partes Interessadas e a & Politica ECG de Respeito
pelos Direitos Humanos na Eni.
3 Ferramenta de gestéo para mapear as relagdes com as Partes Interessadas.
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o ano (das quais 13 foram recebidas em 2025), principalmente no que diz respeito a: questdes relacionadas
com as relagdes com os fornecedores e pedidos de indemnizag&o por impactos nas atividades locais;
questdes relacionadas com a gestdo das zonas verdes perto das fabricas, emissdes de odores e medidas
de atenuagao dos efeitos das alteragdes climaticas.

FOCUS ON

Projeto Train of the Trainers (Formacao de Formadores)

Em 2025, foi implementado o novo Projeto Train of the Trainers envolvendo a filial em Mogambique (Eni Rovuma Basin). O objetivo da iniciativa
é formar, através do envolvimento de um consultor externo, as forgas de seguranga publica em matéria de Seguranga e Direitos Humanos, para
que estas, por sua vez, disponham do know-how necessario para formar outras forgas de seguranga neste dominio. Este projeto representou uma
primeira aplicagéo de um modulo de formagéao que pode ser reproduzido noutras realidades da Eni em todo o mundo. O projeto foi implementado
em colaboragdo com o Ministério da Justica e a Autoridade Nacional dos Direitos Humanos de Mogambique. A formagéo durou 5 dias e contou
com a participagdo de 21 candidatos a formadores (incluindo 6 mulheres) dos Ministérios da Justiga, do Interior e da Defesa, da Policia Prisional
e da Policia de Imigragéo.

DIREITOS HUMANOS E SEGURANCA

Os incidentes de seguranga podem afetar uma vasta gama de direitos humanos, incluindo os direitos
econdmicos, sociais e culturais, e podem ter um impacto significativo, tanto negativo como positivo, na
liberdade de expressé&o e na capacidade de participar nos processos politicos. A Eni gere as suas operagbes
de seguranga em conformidade com os principios internacionais estabelecidos nos Principios Voluntarios
em matéria de Seguranga e Direitos Humanos, promovidos pela Iniciativa sobre os Principios Voluntarios
(VPI, Voluntary Principles Initiative)*, e espera que os seus Parceiros Comerciais giram estas atividades, em
cooperagdo come/ou nointeresse da Eni,comtotal respeito pelos direitos humanos e liberdades fundamentais
dos individuos. A Eni é “membro de pleno direito” da iniciativa da VPI desde 2022 e em 2025 realizou uma série
de ag¢des destinadas a confirmar o seu compromisso e a aumentar o nivel de sensibilidade e consciéncia na
gestado dos potenciais impactos junto das comunidades onde opera. Desde 2009, a Eni tem vindo a promover
um programa de formagao sobre seguranga e direitos humanos para o pessoal de seguranga publica e privada
nos Paises onde esta presente, a fim de promover as melhores praticas empresariais em conformidade com
0s principios internacionais. Em 2025, realizou-se em Pointe Noire, no Congo, 0 Workshop “Security & Human
Rights”, que contou também com a presenga do Diretor da Global Security Eni, do Embaixador de Itdlia no
Congo e do Ministro da Justiga congolés. A iniciativa tinha por objetivo sensibilizar as Forgas de Seguranga
congolesas, tanto publicas como privadas, ndo s para as questdes de seguranga e de direitos humanos,
mas também para a violéncia contra as mulheres, os seus direitos e 0 comportamento esperado das Forgas
de Seguranga. O workshop foi um momento valioso de discusséo entre as autoridades locais, o pessoal
da Eni, os representantes institucionais da seguranga congolesa e o formador. Além disso, durante 2025,
prosseguiram os esforgos de execug&o do projeto “In-Country Workshops on Security & Human Rights”,
dedicado a realizagdo de workshops de formag&do sobre seguranga e direitos humanos para as forgas de
seguranga privadas locais pelos gestores de seguranga das filiais. Foram realizados workshops no Gana, na
Indonésia, na Argélia, no Egito, no Iraque, no Quénia e na Libia.

ACESSO A ENERGIA

O papel do gas natural no desenvolvimento local

A vis&o da Eni é promover energia progressivamente mais sustentavel e acessivel a um ndmero crescente
de pessoas. Este objetivo estd em consonédncia com o ODS 7 (assegurar 0 acesso universal, de confianga,
moderno e a pregos acessiveis aos servigos de energia) da Agenda 2030 das NagBes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel. O gas natural desempenha um papel importante na trajetéria de transigdo
energética. Nas economias emergentes, e em especial em muitos dos Paises onde a Eni opera, contribui
significativamente para satisfazer as necessidades crescentes de eletricidade das familias e das empresas
locais. Além disso, a flexibilidade das centrais elétricas a gas, capazes de fornecer carga de base e picos de
procura, € um facilitador no que respeita a uma futura maior utilizagdo de fontes de energia renovaveis.

4 Iniciativa multilateral que retine as principais empresas do setor da energia para a protegédo e promogao dos direitos humanos.
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FOCUS ON

Contribuicao da Eni para o acesso a energia no Gana

Nos ultimos vinte anos, o sistema de eletricidade do Gana fez progressos significativos, registando um aumento constante do acesso
a eletricidade e um forte crescimento do consumo. O consumo final mais do que duplicou desde 2000, enquanto a percentagem da
populagdo com acesso a eletricidade aumentou de 45 % para 89 % em 2023. Trata-se de uma melhoria significativa para um Pais da
Africa Subsariana, com efeitos positivos tanto no bem-estar das familias como na capacidade produtiva nacional. Para satisfazer a
procura crescente, o mix de produgéo do Gana aumentou progressivamente a utilizagdo do gas natural, que se tornou a principal fonte de
producdo de eletricidade nos ultimos anos. Em 2023, o gds cobriu cerca de 59 % da eletricidade produzida (dados da AIE), proporcionando
maior estabilidade e flexibilidade ao sistema. A eletricidade produzida alimenta tanto o setor residencial (40 % do consumo) como o setor
produtivo (60 % do consumo). Em 2025, a Eni abasteceu o mercado local com 2,4 mil milhdes de Sm? de gas natural. Com base nos
balangos energéticos nacionais (AIE e Banco Mundial), este volume é equivalente a cerca de 8.322 GWh de eletricidade, ou seja, 44 %

Producao e distribuicao de gas natural

A Eni forneceu 51,5 mil milhdes de Sm? a partir dos campos explorados, o equivalente a 70 % do volume
produzido. Em Africa, em particular, 77 % da producéo total da Eni no continente, ou seja, 38,6 mil milhdes
de Sm?, foi fornecida aos mercados locais. O compromisso da Eni em fornecer aos Paises onde opera
energia com uma pegada de carbono reduzida reflete-se numa percentagem elevada — e constante ao
longo dos anos — de gas fornecido aos mercados locais.

VOLUME DO GAS NO MERCADO LOCAL* (mil milhdes Sm?)
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100 % do consumo total do pais em 2023. Isto contribuiu para apoiar o aumento do acesso da populagado a eletricidade e a competitividade e
90 % viabilidade das empresas locais, reforgando todo o sistema produtivo.
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24 O valor do gas de petrdéleo liquefeito na transicao energética dos Paises

40% produtores

30% O Gds de Petroleo Liquefeito (GPL) é reconhecido como um dos combustiveis com menor pegada de
20% carbono, permitindo o acesso a métodos de cozedura mais limpos e menos nocivos para a saude das
10% O] pessoas. Para o efeito, a Eni produz e distribui localmente GPL para uso residencial. Em particular, em
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Baleine, Fase 2 (Costa do Marfim)

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025 POR VETOR ENERGETICO

PRODUGAO DE ELETRICIDADE A PRODUGAO DE ELETRICIDADE A

PARTIR DO GAS

A Eni estd ativa na exploragdo de centrais
termoelétricas, com o objetivo de aumentar
a qualidade e a fiabilidade do
abastecimento.

CONGO

Central CEC: 2,4 GWh (2025), equivalente a
aproximadamente 50 % da eletricidade
produzida no Congo.

PARTIR DE FONTES RENOVAVEIS

Para além das iniciativas desenvolvidas pela
Plenitude, a Eni construiu instalagbes
baseadas em fontes renovaveis com o
objetivo de conter as emissdes de CO,
associadas as atividades a montante,
contribuindo significativamente para a
redugao das emissdes de Ambito 1 e
Ambito 2. Alguns exemplos: Adam PV na
Tunisia: localizada na provincia de
Tataouine, uma central fotovoltaica com
uma poténcia de pico de 5 MW. Bir Reeba
North PV na Argélia: uma central
fotovoltaica com uma capacidade de 10
MW esta localizada na bacia de Berkine, no
sudeste da Argélia. Abu Rudeis no Egito:
com uma capacidade de 14 MW e cerca de
17 GWh de energia anual produzida.

A Eni promove também o acesso a
solugdes modernas de cozinha, através da
substituicdo dos fogdes tradicionais por
modelos melhorados, que contribuem para
a reducdo da poluigdo doméstica, a
diminuigao da exploragao dos recursos
florestais e a melhoria da qualidade de vida
das comunidades envolvidas. Em 2025:
Cerca de 440.000 fogdes melhorados
distribuidos em Angola, Congo, Costa do
Marfim, Madagascar, Mogambique, Ruanda
e Tanzania. Pessoas abrangidas: cerca de
2.200.000 (1 fogdo melhorado por familia
com, em média, 5 membros).

A Eni contribui para o acesso a energia em linha com os ODS 7, incluindo nos seus projetos de
desenvolvimento local
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O compromisso da Eni é
promover o acesso aos
sistemas de Clean Cooking

a mais de 10 milhdes de
pessoas na Africa Subsariana
até 2027 com o objetivo de
abranger 20 milhdes de
pessoas até 2030

PROGRAMA CLEAN COOKING

Em 2018, a Eni langou o programa “Eni for Clean Cooking”, uma iniciativa alargada que promove a
substituigdo dos sistemas de cozinha tradicionais por sistemas de maior eficiéncia que reduzem
as emissbes associadas a combustdo. O compromisso da Eni consiste em fornecer acesso a
sistemas de Clean Cooking a mais de 10 milhdes de pessoas na Africa Subsariana até 2027, com
0 objetivo de atingir 20 milhdes até 2030. O programa foi langado na Costa do Marfim, no Congo,
em Mogambique, em Angola, no Ruanda, na Tanzénia e em Madagdscar e estd a ser considerada a
sua expansdo para outros Paises da Africa Subsariana e da Asia. Cerca de 2,2 milhdes de pessoas
na Africa Subsariana foram abrangidas até 2025, num total de 3,7 milhdes de pessoas desde o
langamento do programa. A utilizagdo de sistemas de cozinha melhorados também poupa tempo as
familias na procura de biomassa e na preparagao das refei¢des, e reduz as despesas de aquisigdo de
combustivel. A Organizag&o Mundial de Saude estima em 2,9 milh&es o numero de mortes prematuras
anuais atribuiveis a poluicdo doméstica®. E internacionalmente reconhecido que os projetos de “Clean
Cooking” proporcionam melhorias significativas na saude das familias, em especial das mulheres
e das criangas. Além disso, o sistema de Clean Cooking pode conduzir a uma diminuigdo do risco
de complicagdes na gravidez e neonatais, como o baixo peso a nascenga®. Em 2025, em Angola,
Mogambique, Costa do Marfim, Ruanda, Congo e Madagascar, as atividades de Clean Cooking da Eni
foram, portanto, acompanhadas de intervengdes para monitorizar a salde das familias que receberam
os fogbes melhorados, e de iniciativas de sensibilizagdo, com uma atenc¢do especial dedicada a nutrigéo
adequada, higiene e seguranga alimentar. Além disso, foram efetuadas avaliagdes das alteragdes na
poluigdo doméstica’ como resultado da introdugao de fog&es melhorados em Mogambique. Uma das
carateristicas distintivas do modelo da Eni é a distribuicdo gratuita de fogbes de alta eficiéncia, que
permite ultrapassar as barreiras financeiras e garantir a acessibilidade mesmo em zonas altamente
vulnerdveis. O programa “Eni for Clean Cooking” representa, por conseguinte, uma oportunidade para
promover o desenvolvimento do espirito empresarial, proporcionando oportunidades de emprego
nas comunidades. A Eni apoia a produgéo local de sistemas de cozedura, avaliando o potencial
dos produtores e ajudando a reforgar as suas competéncias técnicas e empresariais, facilitando o
acesso a tecnologia, ao capital e ao mercado. Além disso, a distribuicdo dos fogdes é feita através de
organizagées locais e internacionais ja presentes e enraizadas na zona, que garantem uma interagéo
cuidadosa e adequada com as comunidades e as familias e asseguram a sua sensibilizagéo para
os beneficios dos novos sistemas, promovendo também alteragéo ao nivel dos comportamentos.
De facto, a adogdo dos fogdes melhorados pelas familias que optam por participar no projeto tem
um impacto nas suas poupangas domésticas, reduzindo a quantidade de combustivel que tém de
recolher ou comprar, bem como o tempo que demoram a adquirir e a cozinhar os alimentos. Para
além de serem mais eficientes e mais limpos, os fogdes melhorados s&o também mais seguros e
reduzem o risco de queimaduras, incéndios ou outros acidentes domésticos. Por Ultimo, deve ser
sublinhada a perspetiva de género de todo o programa: a carga de trabalho doméstico de recolha de
combustivel e preparagéo de alimentos tem sido tradicionalmente realizada por mulheres e raparigas,
comprometendo frequentemente a frequéncia escolar ou as oportunidades de emprego e acentuando
as desigualdades de género no seio da familia. A adogdo de sistemas de Clean Cooking permite
reduzir significativamente as tarefas morosas e cansativas, libertando tempo e energia para atividades
mais gratificantes ou educativas e contribuindo para o empoderamento feminino. O programa “Eni for
Clean Cooking” é uma das solugdes tecnoldgicas aplicadas para compensar as emissdes residuais.
Para mais informagdes, ver o capitulo R Neutralidade carbdnica até 2050. Além disso, a Eni esta
empenhada em encorajar a transigéo de fogdes melhorados para solugdes mais avangadas; para mais
informagdes, ver Focus on R “Evolucdo Tecnolégica do Programa “Eni for Clean Cooking”.

5 Dados da OMS 2021.
6 Dados da Clean Cooking Alliance.
7 Através do radiello®, um sistema de amostragem desenvolvido pelo Centro de Investigagdo Ambiental Maugeri.

ALIANCAS PARA 9
O DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA CLEAN COOKING

Ruanda

Costa do Marfim

Tanzania

Gana Mogcambique

Camaroes Madagascar

B Projetos em curso em dezembro de 2025

Il Estudos de viabilidade em curso em 2026

FOCUS ON

Evolucao tecnolégica do Programa “Eni for Clean Cooking”

Em 2025, a Eni iniciou a distribuigdo de fogdes “avangados”, como os fogbes de indugéo para as zonas urbanas e os fogdes piroliticos ou
de gaseificagdo nas zonas rurais, que promovem a utilizagdo de residuos agricolas, incluindo os subprodutos da cadeia de abastecimento
de matérias-primas agricolas da Eni, numa perspetiva de economia circular. Esta evolugdo permitira combater ainda mais a desflorestagéo,
eliminando gradualmente a utilizagdo de biomassa néo renovavel, com um impacto significativo na desflorestagao e na saude das pessoas.

Ja foram iniciados estudos de viabilidade para projetos com fog&es de indugao e piroliticos em Mogambique, Republica do Congo, Ruanda,

Costa do Marfim, Z&émbia, Camardes e Gana.

Projeto Clean Cooking
(Costa do Marfim)
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ESTUDO DE CASO

Desenvolvimento empresarial para o sistema Clean Cooking

Ruanda

A formacgdo e as novas competéncias técnicas sédo as alavancas
em que se baseia o apoio da Joule no Ruanda. Na sequéncia do
curso de desenvolvimento da cultura empresarial em 2024, a
Joule organizou um novo programa, em outubro de 2025, para
reforcar as competéncias técnicas e empresariais dos produtores
locais de fogbes melhorados, promover o emprego qualificado e
o desenvolvimento sustentdvel das comunidades envolvidas. A
iniciativa foi implementada pela Joule em conjunto com a sua filial Eni
Natural Energies Ruanda e em colaboragéo com a Elis e os Salesianos
Dom Bosco em Kigali, e envolveu 30 trabalhadores de uma PME
local e 10 estudantes num curso de uma semana para adquirirem
competéncias técnicas para a construcdo segura e eficiente de
fogbes melhorados para o mercado local. O projeto conseguiu
combinar formac&o tedrica e pratica, criando assim uma ponte entre
os mundos da educagéo e do trabalho.

Zambia

A Koalisation, uma empresa italiana de tecnologia climatica em
fase de arranque, acelerada pela Joule, desenvolveu uma “prova de
conceito” (Proof of Concept) para avaliar a possibilidade de substituir
a biomassa lenhosa utilizada para cozinhar alimentos nos fogdes
tradicionais em Africa (fogo de trés pedras) por um biocombustivel
derivado de residuos agricolas e florestais para alimentar sistemas
avancgados de cozinha pirolitica. O estudo de viabilidade subsequente
testou em Copperbelt, na Z&dmbia, toda a cadeia de abastecimento de
biomassa, desde a colheita até a utilizagdo em fogbes. A Koalisation
criou um centro de demonstragéo rural para mostrar aos agricultores
locais os processos agroflorestais para o cultivo de plantas e arbustos

de crescimento rdpido em terras ndo agricolas e a conversdo de
biomassa em pellets, e um centro urbano em Chipulukusu para a
distribui¢do de fogdes piroliticos (250 fogdes em 2025) e a venda de
pellets a um custo econdmico para as familias.

Costa do Marfim

Em 2025, a Joule iniciou também as suas atividades na Costa do
Marfim, com um projeto com uma duragao prevista de cerca de 24
meses, destinado a apoiar o crescimento de solugdes sustentaveis no
ambito do Clean Cooking e da transi¢ao energética. A iniciativa articula-
se em trés vertentes principais: 1) o mapeamento do ecossistema
de inovagdo local (envolvendo empresas em fase de arranque, PME,
instituicBes locais, ONG e Partes Interessadas ativas nos dominios do
Clean Cooking, da energia sustentavel e do empreendedorismo verde),
para identificar os principais intervenientes, necessidades e potenciais
areas de colaboragao, 2) a estruturagdo de um programa de formacao
profissional dedicado ao desenvolvimento de competéncias técnicas e
de gestdo no setor energético® (langado no 1.° trimestre de 2026), com
o objetivo de reforgar as capacidades locais e promover o emprego
jovem, e 3) a realizagdo de um curso de formagdo em HSE dirigido a
empresas selecionadas, que terminou em dezembro de 2025.

8 0 programa faz parte do projeto mais amplo “Green Horizon” (Horizonte Verde) promovido
pela ELIS, que visa reforgar as capacidades locais e promover o emprego jovem.

Costa do Marfim

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

ENTREVISTA COM FATIH BIROL

Clean Cooking: reduzir a disparidade de acesso

Fatih Birol
Diretor Executivo da Agéncia
Internacional da Energia (IEA)

Quais sao os principais beneficios associados ao
acesso universal ao sistema de Clean Cooking?
Cerca de 2 mil milhdes de pessoas continuam
a utilizar combustiveis tradicionais, como a
madeira e o carvdo, expondo as familias a
fumos nocivos que contribuem para cerca de
2,5 milhGes de mortes prematuras por ano. Em
muitas comunidades rurais, as mulheres e as
raparigas passam até quatro horas por dia a
recolher lenha, tempo que poderia ser dedicado a
educacéo ou a atividades profissionais. A redugdo
desta disparidade de acesso traria beneficios
significativos para a salde, a sociedade e a
economia e, segundo a AlE, poderia gerar 460.000
novos postos de trabalho em Africa.

Por estas razbes, ha mais de duas décadas que
a |EA considera o Clean Cooking uma prioridade
e, em 2024, convocou a primeira Cimeira de Alto
Nivel sobre o tema, mobilizando 2,2 mil milhdes
de ddélares em novos compromissos publicos
e privados, incluindo o compromisso da Eni de
proporcionar acesso a sistemas de Clean Cooking
a 20 milhdes de familias até 2030.

Porque é importante ampliar o acesso a solugdes
de Clean Cooking para atingir os objetivos
climaticos e ambientais globais?

A utilizagdo de madeira e carvdo em sistemas
de cozinha ineficientes contribui para a
desflorestagdo, a degradagdo dos solos e as

emissOes de gases com efeito de estufa, incluindo
metano e outros poluentes climaticos. Segundo
a AIE, o acesso universal ao Clean Cooking
poderia reduzir as emissdes globais em mais
de 1,2 Gt CO,eq. por ano até 2040, o equivalente
as emissdes atuais da aviagdo e do transporte
maritimo internacionais combinados.

Que papel podem desempenhar os instrumentos
de financiamento do carbono para estimular o
investimento do setor privado na promogao do
sistema da Clean Cooking?

E necessério mais investimento para colmatar
a disparidade de acesso ao sistema de Clean
Cooking. E por essa razdo que a AIE organizara
uma segunda Cimeira sobre Clean Cooking em
Africa, nos dias 9 e 10 de julho de 2026, em Nairobi,
com o objetivo de prestar uma atengao reforcada
a questdo e mobilizar mais compromissos. A
AIE calcula que, para colmatar a disparidade de
acesso ao sistema de Clean Cooking em Africa,
seriam necessarios cerca de 2 mil milhdes de
dolares por ano até 2040, ou seja, menos de 0,1 %
das despesas energéticas anuais a nivel mundial.
A mobilizacdo de investimentos desta dimenséao
exige uma combinagao de financiamento publico
e privado, que pode incluir instrumentos de
financiamento do carbono, que representam
atualmente cerca de 35 % das receitas dos
projetos de fogBes melhorados em Africa.

MATERIAS-PRIMAS AGRICOLAS

No modelo distintivo de integragdo vertical para a produgéo de dleo vegetal (matérias-primas agricolas) para
a produgéo de biocombustiveis, a produgéo de matéria-prima na cadeia de abastecimento agricola é deixada
aos agricultores, que cultivam as suas proprias terras ou recolhem residuos florestais. Para a produgéo
de 6leo vegetal, as sementes e os residuos agricolas e florestais s&o depois prensados em unidades de
transformacéo, os chamados Agri Hubs, quer proprios quer de terceiros, consoante a maturidade industrial
do Pais de produgdo. Os subprodutos da transformagdo de 6leos vegetais podem, por sua vez, ser
recuperados e valorizados nas cadeias de alimentos para animais e fertilizantes, com vantagens importantes
para a seguranca alimentar dos territérios envolvidos. Em novembro de 2025, foi concluida a terceira edigdo
do Kenya Agribusiness Entrepreneurship Program, um programa de aceleragdo para empresas em fase de
arrangue locais de agritech promovido pela Eni Natural Energies (ENE) Kenya e pela Joule, em colaboragéo
com a fundagdo E4Impact. O programa, com uma duragéo de cinco meses, incluiu atividades de formagao
sobre validagao de ideias, andlise de mercado, desenvolvimento do modelo de negdcio, criagéo de protdtipos
e expans&o. No evento final, dez empresas em fase de arranque apresentaram as suas solugbes a um
juri composto por investidores e Partes Interessadas do setor. Foram selecionados cinco projetos, que
receberam uma contribui¢&o financeira de 10.000 euros. Langado em 2023, 0 programa avaliou mais de 300
projetos, acelerou 30 empresas em fase de arranque e levou algumas delas a celebrar contratos com a ENE
Quénia. No ambito da parceria com a OIT, a Eni colabora com pequenos e grandes agricultores, agregadores,
cooperativas e produtores, contribuindo para a melhoria das condi¢&es de trabalho e para o alinhamento com
as normas internacionais em matéria de trabalho. No Quénia, as iniciativas atingiram uma fase avangada
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A Eni mede o impacto
das suas atividades nos
paises onde esta presente
em termos de produgao
econdmica e de emprego

de implementagao, traduzindo as indicagdes das avaliagdes realizadas em 2024 em agles concretas a
nivel operacional. Em 2025, o programa foi também alargado a Costa do Marfim, onde foram realizadas
avaliagdes especificas durante o ano para identificar os dominios de agdo prioritarios, e depois a Republica
do Congo, onde as atividades se centraram na participagdo das Partes Interessadas locais e na definicdo de
um programa adaptado ao contexto.

Em 2025, foi assinado um acordo com a SFI (Sociedade Financeira Internacional) para alargar a colaborag&o
a outros Paises do continente africano, a fim de apoiar as atividades da Eni no dominio das matérias-primas
agricolas, do sistema de Clean Cooking e dos Residuos para Energia (Waste to Energy). Através desta parceria,
a Eni esta a apoiar o desenvolvimento das comunidades locais, promovendo a criagdo de oportunidades
economicas e melhorando a resiliéncia do setor agricola.

CONTEUDO LOCAL

O Conteudo Local é um aspeto fundamental em termos do valor gerado pela Eni nos Paises em que
opera, definido em termos de mao de obra, desenvolvimento industrial e tecnoldgico, apoio a cadeia
de fornecimento local, transferéncia de competéncias e valorizagdo do capital humano. Para um
interveniente industrial como a Eni, o Conteudo Local é um instrumento decisivo para a construgao de
relagdes de longo prazo com as Partes Interessadas locais.

A contribui¢éo da Eni para o Conteldo Local esta estruturada de acordo com as seguintes linhas:

« Ativagado das cadeias de abastecimento para aumentar o nivel de competitividade das empresas locais
e 0 impacto econdmico nos setores industriais e da industria transformadora locais;

- integragéao de pessoal local nas operagdes da Eni, quer através do envolvimento e recrutamento direto
de m&o de obra, quer através do estimulo ao emprego em toda a cadeia de abastecimento;

« partilha e transferéncia de competéncias e conhecimentos profissionalizantes em matéria de energia
e tecnologia, através de formagao especifica para o pessoal local e da criagédo de cursos e programas
de formagao em colaboragéo com instituigdes académicas;

- intervengdes de apoio as comunidades destinadas a fomentar o crescimento e a diversificagdo
econdmica, envolvendo as empresas locais e as pequenas empresas também com vista a melhorar os
seus niveis de produgdo e eficiéncia.

O desenvolvimento do capital humano, das cadeias de abastecimento e do ecossistema empresarial que
gravita em torno das atividades industriais, € parte integrante do modelo de negdcio da Eni aplicado a
cada territério. Aimportancia que a Eni da ao Conteudo Local traduz-se na definigdo de planos integrados
entre as varias fungdes empresariais para maximizar a criagao de valor nos territérios, em conformidade
com a regulamentagdo em vigor e, muitas vezes, estabelecendo objetivos mais ambiciosos do que os
exigidos pelo quadro legislativo.

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

FOCUS ON

O modelo ELCE

Desde 2016, a Eni utiliza o modelo ELCE (Eni Local Content Evaluation), validado pelo Politécnico de Mildo, para medir o impacto das
suas atividades nos paises onde estd presente. Esta abordagem fornece uma estimativa quantitativa dos impactos das atividades da Eni,
analisando os efeitos socioeconémicos gerados a nivel nacional através de métricas que medem os beneficios em termos de produgédo
econdmica e emprego. O modelo estima os efeitos “diretos” gerados pelas atividades da Eni, os efeitos “indiretos” relacionados com
toda a cadeia de abastecimento e os consequentes efeitos “induzidos” relacionados com o aumento da produgéo econdémica resultante
do aumento dos saldrios em toda a cadeia de abastecimento.

0 impacto é quantificado de acordo segundo dois niveis: a produgao de bens e servigos gerada pelo investimento e o emprego adicional
criado pela ativagéo da cadeia de abastecimento em termos de Unidades de Trabalho Anuais (UTA) empregadas.

ESTUDO DE CASO

Aplicacdao do modelo ELCE ao Plano Estratégico 2026-2030 em Itdlia

O Plano Estratégico 2026-2030 da Eni atribui um papel particularmente proeminente a Itdlia, a qual é atribuida uma parte significativa
dos investimentos, especialmente em atividades relacionadas com a transi¢cdo energética. Entre estes, contam-se 0s investimentos
no setor da biorrefinagdo (Livorno, Priolo, Sannazzaro) e o projeto de captura e armazenamento de diéxido de carbono (CCS) em
Ravenna: as reconversdes destes locais inscrevem-se, de facto, numa estratégia de descarbonizagdo dos produtos da Eni, mas
contribuem também para manter uma cadeia de infraestruturas e de produgdo dos setores tradicionais da refinagdo e da producéo
de hidrocarbonetos. Estes investimentos sao também acompanhados por atividades de manutencao e conservagao das instalagdes
industriais da Eni, que ja operam em setores com uma pegada de carbono reduzida (por exemplo, as biorrefinarias de Gela e Veneza)
e as atividades tradicionais da Eni relacionadas com a producao de combustiveis e hidrocarbonetos. Estas atividades, especialmente
as relacionadas com o setor a montante, tém fortes raizes na economia italiana, com uma percentagem significativa de fornecedores
locais ativos no apoio a cadeia de abastecimento e, consequentemente, um elevado impacto em termos de contribuicdo para o PIB
italiano. As estimativas efetuadas através do modelo ELCE ajudam a dar uma visdo quantitativa dos impactos gerados durante o curso
do Plano Estratégico pela Eni em toda a cadeia de produgao italiana, tanto em termos de produgao econdmica como de emprego.

IMPACTO ECONOMICO IMPACTO NO EMPREGO

>30 mil milhoes >35.000 FTE/ano

A metodologia utiliza como dados os investimentos brutos da Eni em Italia no Plano Estratégico, incluindo as empresas comuns realizadas
para a execugao de projetos industriais.

Representacéo Feminina dos CCP (Conselhos Comunitarios de Pesca):
pescadores artesanais e comerciantes de peixe em Ruela, provincia de
Cabo Delgado (Mogambique)
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Projetos de Desenvolvimento Local no mundo

SECTORES DE INTERVENCAO ODS

Acesso a energia

Diversificagdo
"¢ econdmica n m
- Educacéo n
Protecao
do territdrio m
B
Acesso agua
0 e saneamento n
Salde
da comunidade H n

Projetos ativos

em 24 Paises

64 acordos de cooperacao ativos

durante o ano

INVESTIMENTOS 2025 POR SETOR (milhdes de euros)
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-

0,3 431 21,3
0,7 46 25,4 09 71 48
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INVESTIMENTOS EM 2025 POR AREA GEOGRAFICA
(milhdes de euros)

2,5
12
4.4
M Africa
M Asia
Oceania
. B Américas
' M 1tdlia

M Resto da Europa

L S EMIRADOS ARABES UNIDOS
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ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

TURQUEMENISTAO

VIETNAME

USTRALIA

PESSOAS ABRANGIDAS

~24.0 O O estudantes apoiados

Nno acesso ao ensino (primario, secundario e superior)

~2.500 . sios 200
. agrlcultores e empresarios apOIados

para o acesso ao desenvolvimento econémico

N-I-I 0.000 pessoas apoiadas no acesso

agua potavel (incluindo campanhas de sensibilizagao)

~ 600.000 pessoas apoiadas no acesso

ao saneamento

~7.000
. pessoas com acesso

a energia (eletricidade)

~5.50 O pessoas envolvidas em atividades de

protecao do ambiente e da biodiversidade®

(a) As iniciativas incluem atividades de apoio a gest&o de residuos para as
comunidades, reabilitagdo de locais de eliminacéo, atividades de beneficiagdo
para restaurar a vegetagao autéctone, replantagao de arvores, conservagao
da biodiversidade, campanhas de sensibilizagéo sobre os riscos de poluigdo

provenientes de derrame de petroleo e a importancia da protegdo da biodiversidade.
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38 initiatives
aimed at improving
the health of local
populations

PROJETOS NO MUNDO

A Eni planeia e implementa intervengdes a favor das comunidades que acolhem as suas atividades empresariais
com o objetivo de promover o desenvolvimento humano numa perspetiva integrada e inclusiva. As iniciativas de
desenvolvimento local previstas visam reforgar o acesso aos direitos fundamentais — energia, dgua, alimentagéo,
educacgéo e salde — e contribuir para a melhoria das condi¢Ges de vida das populagdes em causa. Ao mesmo
tempo, a Eni apoia trajetorias de diversificagdo econdmica, através de projetos agricolas, programas de microcrédito,
iniciativas empresariais e de infraestruturas, bem como atividades de prote¢cdo ambiental e de formagéo profissional
destinadas a gerar novas oportunidades de emprego. Um elemento estratégico para atingir os objetivos de
desenvolvimento e crescimento inclusivos séo as parcerias: A Eni colabora com os intervenientes locais, reforgando
0S recursos, as competéncias e o capital humano para maximizar o impacto das iniciativas locais. Em 2025,
estavam ativos 64 acordos de cooperagao, incluindo 17 socioeconémicos e 7 para iniciativas de salide comunitaria,
celebrados durante 0 ano. Na defini¢éo e execugdo dos projetos, a Eni adota uma abordagem participativa e integra
algumas questdes transversais relevantes (como o género) e adota ferramentas e metodologias, em linha com
as principais normas internacionais, como a Logical Framework Approach para estruturar as intervengdes no
terreno e componentes de gestéo Monitoring, Evaluation and Learning (Monitorizagdo, Avaliagdo e Aprendizagem)
para monitorizar, avaliar e eventualmente reformular as intervengdes de forma a maximizar os beneficios para as
comunidades. Os projetos de desenvolvimento local pretendem alcangar resultados e objetivos que contribuam
para o desenvolvimento socioecondémico das comunidades onde a Eni esta presente, visando gerar mudangas
positivas e duradouras para as pessoas, Uma vez que envolvem as préprias comunidades durante as varias fases
do projeto. A partir de 2020 a Eni adotou uma abordagem que visa integrar uma dimens&o de género (gender-
mainstreaming) nas vérias fases dos projetos empresariais e de desenvolvimento local, a fim de garantir que
os impactos nas mulheres das comunidades locais sdo corretamente identificados, maximizando os positivos
e prevenindo os negativos. Esta abordagem inclui agdes e instrumentos especificos para as diferentes dreas de
intervengéo e a integragdo da perspetiva de género nas diferentes fases do projeto.

SAUDE DA COMUNIDADE

Para a protegdo e promogéo da salde das comunidades nos paises onde a Eni esta presente, a empresa

implementa programas de desenvolvimento sanitdrio e promogdo da salde que podem ser integrados nas

atividades de negdcio (ver as secgdes R Programa Clean Cooking e R Matérias-primas Agricolas) ou iniciativas
destinadas a apoiar os Governos locais na concretizagdo das prioridades de salde do Pais. As iniciativas de
saulde comunitdria consistem na implementagao de projetos especificos para a melhoria das condigdes de salde

e a promog&o do bem-estar das comunidades locais nos paises onde a Eni esta presente, representando um

instrumento importante para contribuir para o desenvolvimento local. Com efeito, os projetos sdo executados

em conformidade com as politicas de saude locais e as melhores préticas internacionais e visam proteger o

direito a saude, reforgando os sistemas de saude dos Paises de acolhimento para melhorar as condigdes de

salde e contribuir para o desenvolvimento médico-social. As principais areas de intervengdo em 2025 foram o

reforgo dos cuidados de saude primarios, a prevengdo de doengas transmissiveis e ndo transmissiveis, 0 apoio

a salde materno-infantil, o apoio nutricional, 0 acesso a dgua potavel e aos servigos de saneamento e 0 apoio

a emergéncias médicas. Ao longo do ano, a Eni realizou 38 iniciativas em 14 Paises, num total de despesas de

4,3 milhdes de euros, para melhorar o estado de salde das populagdes através do reforgo das competéncias do

pessoal de saude, como, por exemplo, em Angola, Costa do Marfim, Egito, Mogambique e Libia; da construgdo

e reabilitagdo de infraestruturas de salde e do seu apetrechamento, como, por exemplo, na Costa do Marfim,

Indonésia, Congo, Egito, Mogambique e [tdlia; e da informagdo, educagdo e sensibilizagdo das populagbes

envolvidas para questdes de salde, como, por exemplo, na Costa do Marfim, Egito e Gana. Os projetos s&o

implementados em colaboragéo com as autoridades de saude locais e com a participagdo de organizages

da sociedade civil, reforgando a cooperagéo entre a empresa e as suas Partes Interessadas. Além disso, a Eni

desenvolve parcerias com instituigdes meédicas e cientificas de renome para a execugado de projetos. Em 2025,

estavam ativos 26 acordos, dos quais 7 novos foram assinados durante o ano, com:

« Institui¢Bes locais, incluindo: o Ministério da Saude Publica de Angola, para apoiar o sistema de saude pediatrico
em Luanda, Icolo e Bengo; o Akim State Institutions Apparatus da cidade de Zhanaozen (Cazaquist&o), para um
programa de formagao e gestdo de emergéncias sanitdrias; a Azienda USL Toscana Nord Ovest (ATNO), para a
introdugdo de tecnologia robdtica nos hospitais locais;

+ organizagdes da sociedade civil, como a Fondazione AVSI para o projeto de nutrigdo no estado de Tabasco,
México;

- instituigdes hospitalares, como a Accademy Gaslini (IRCCS Istituto Giannina Gaslini) para a formag&o e o reforgo
do sistema de salde pediatrico em Angola.

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

ESTUDO DE CASO

Alguns exemplos de projetos para a saide das comunidades

Sud Comoé, Costa do Marfim (2023-2025)

OBJETIVO: reforgo do sistema de saude local na regido de Sud Comoé.

ATIVIDADE: o projeto envolveu a renovagao de 6 instalagdes de salde, incluindo o seu equipamento e a reabilitagdo dos servigos de saneamento,
bem como o fornecimento e a manutengdo de 12 ambuléncias. Foram formados 71 profissionais de salude e agentes comunitarios de trés
Diregbes Regionais, com o objetivo de reforgar os servigos de salde materna, neonatal e infantil e aumentar a cobertura da vacinagdo DTP3°.
Os sistemas de prevengao de infegdes foram também melhorados através de formagéo e da criagdo de sistemas de monitorizag&o. Por Ultimo,
foram realizadas atividades de sensibilizagdo e de divulgag&o no terreno, através de clinicas mdveis e nas escolas, reforgando os conhecimentos
da comunidade, dos professores e dos alunos sobre a agua e os servigos de saneamento.

RESULTADOS: em 2025, mais de 9.500 pessoas tiveram acesso a servigos de salde melhorados e quase 1.000 participaram em sessdes de
sensibilizagdo da comunidade. No periodo de trés anos 2023-2025, um total de mais de 32.000 pessoas beneficiaram do projeto, incluindo
mais de 6.600 participantes abrangidos através de atividades de sensibilizagdo da comunidade, bem como pessoal médico e agentes
comunitarios de saude.

Mangystau, Cazaquistao (2025)

OBJETIVO: reforgo do sistema de emergéncia sanitaria na cidade de Zhanaozen.

ACIVIDADE: o projeto consistiu na doagédo de duas ambulancias totalmente equipadas para apoio médico avangado ao centro de operagdes
de emergéncia e ao hospital de Zhanaozen, na regido de Mangystau. Ao mesmo tempo, foi implementado um programa de formagé&o para o
pessoal médico da central, incluindo formagé&o técnica sobre a utilizagdo e manutengdo do equipamento das ambuléncias e um médulo de
formagé&o psicoldgica sobre a gestdo do stress. Além disso, foi criado um servigo de transporte para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, gragas a doagédo de um veiculo especifico ao municipio.

RESULTADOS 2025: 71 profissionais de saulde formados. A zona de influéncia das novas ambulancias esta estimada em cerca de 20.000
pessoas.

Samboja, Muara Jawa e Pamboang, Indonésia (2022-2028)

OBJETIVO: reforgo da saude da comunidade através de servigos de salide melhorados e do papel ativo das escolas na promogéo da saude.
ATIVIDADES: em 2025, o projeto integrou intervengdes no dmbito escolar e da salde. Foram implementados nas escolas programas de
educagdo sanitaria e nutricional, formag&o em primeiros socorros para professores, rastreio da anemia e intervengdes estruturais (casas de
banho, cantinas sauddveis e unidades de salde escolar). Nos centros de salde, os servigos de prevengdo e tratamento foram reforgados
através de melhorias das infraestruturas, do fornecimento de equipamento médico, da formag&o do pessoal e de programas de prevengao da
subnutrigdo e de assisténcia as mulheres gravidas.

RESULTADOS 2025: mais de 13.000 membros da comunidade, incluindo estudantes, professores e pessoas com acesso a instalagbes de
saude, foram abrangidos pelo projeto.

EDUCAGCAO

O objetivo destes projetos é ajudar a promover o acesso a uma educagao de qualidade, eficaz e inclusiva  Em 2025, a Eni apoiou

a longo prazo para as pessoas das comunidades de presenga. Exemplos das atividades implementadas o acesso ao ensino

sdo: renovagdo ou construgdo de edificios escolares, distribuicdo de material escolar e de kits para os  primario, secundario,
alunos, formagéo de docentes, campanhas de sensibilizagdo para promover a participagao escolar; apoio  superior e atividades

a programas educativos para jovens estudantes, tais como laboratérios, workshops, bolsas de estudo, educativas nado formais
cursos e programas de formagado profissional; iniciativas destinadas a desenvolver competéncias e  para aproximadamente
conhecimentos no setor energético e dos recursos naturais. Em 2025, a Eni construiu e/ou renovou 5  24.000 estudantes do sexo
instalagdes escolares e educativas, apoiando a formagao de cerca de 580 funcionarios de escolas nacionais  masculino e feminino
(professores, pessoal escolar e diretores) para melhorar as competéncias profissionais e transversais,

incluindo praticas de protegdo da infancia e metodologias de ensino. Para promover um sentimento de

“pertenga” a escola e ajudar a reforgar a responsabilidade parental, mais de 350 pais foram envolvidos

em atividades de sensibilizag&o sobre varios temas, como a protegéo da crianga, a educagéo, o desporto,

0 ambiente, a alimentag&o, a saude, a higiene, a igualdade de oportunidades, etc. Além disso, mais de

9 Difteria, tétano, tosse convulsa.
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15.000 pessoas participaram em atividades educativas ndo formais (workshop, cursos de formagdo
profissional, sensibilizagdo para os direitos humanos), principalmente na Indonésia, Itélia, Cazaquist&o,
México, Mogambique e Reino Unido. Ao longo do ano, através de programas e bolsas de estudo fornecidos
pela Eni Corporate University, a Eni apoiou a formagédo académica e o desenvolvimento profissional
de aproximadamente 2.000 alunos. Os projetos sdo executados em colaboragdo com as autoridades
locais, organizagBes internacionais e com a participagdo de organizagdes da sociedade civil. Em Itdlia, a
Eniscuola envolveu, ao longo de 2025, cerca de 8.000 jovens estudantes do ensino basico e secundario
em iniciativas de formag&o sobre temas como as novas tecnologias, a transigéo energética, as questdes
de ciberseguranga e as novas formas de comunicagdo; além disso, mais de 2.000 docentes puderam
beneficiar de cursos de formagao em linha em competéncias digitais e inovagdo na escola. Em 2025,
existiam 13 acordos de educagéo ativos, dos quais 2 novos foram celebrados com a UNESCO no Congo e
com a Cooperativa Social Terra Felix em Italia.

ESTUDO DE CASO

Alguns exemplos de projetos que contribuem para o acesso a uma educacao de qualidade

Agrivanda - (2025-2028) - Val d’Agri, Basilicata (Italia)

OBJETIVO: contribuir para o crescimento socioeconémico e sustentavel da regido através do reforgo das competéncias e do
profissionalismo no dominio da Agricultura 4.0 e da promogao de novas cadeias de abastecimento agricola.

ATIVIDADE 2025: realizagdo do Percurso para as Competéncias Transversais e a Orientagdo (PCTO) Digital “Energy in Basilicata” sobre
sustentabilidade e transigdo energética; visitas de estudo no terreno; atividades inclusivas para a comunidade, com especial aten¢édo
aos utilizadores da Associazione Lucana Autismo - ALA; atribui¢cdo de bolsas de estudo; organizagao de eventos e oficinas de divulgagéo.
RESULTADOS 2025: 300 estudantes formados; 150 professores envolvidos; 10 bolsas de estudo atribuidas; 910 pessoas envolvidas em
atividades de educagdo ndo formal; 700 pessoas envolvidas em atividades ambientais.

Promocao do emprego jovem no sul da Libia (2023-2027)

OBJETIVO: melhorar o acesso e a qualidade da formagao técnica e profissional e aumentar as oportunidades de emprego e a incluséo
socioeconémica dos jovens na regido de Fezzan, no sul da Libia, através do reforgo das infraestruturas de ensino e formagao técnica e
profissional (TVET) e do desenvolvimento de competéncias profissionais e empresariais.

ATIVIDADE 2025: o projeto teve inicio em 2024, em colaboragdo com a Organizagdo Internacional para as Migragdes (OIM), com a
renovagdo de um centro de formagéo técnica e profissional. Durante 2025, foram também organizadas atividades de formagao noutros
centros profissionais, enquanto se aguarda a entrada em funcionamento do centro TVET do projeto, bem como formag&o técnica,
empresarial e de refor¢o das capacidades dos formadores.

RESULTADOS 2025: a componente de infraestruturas do projeto é concluida com a construgdo do centro de formacgao profissional,
langando as bases para o inicio das atividades de formagdo em grande escala em 2026. Durante o ano, cerca de 300 beneficidrios
receberam formag&o noutros centros de formagéo profissional, enquanto 10 formadores reforgaram as suas competéncias através de
cursos de formagéo especificos. As atividades contribuiram para melhorar o acesso a formagao profissional e reforgar as perspetivas de
empregabilidade num contexto de grande vulnerabilidade socioeconémica.

Utilizacdes sustentaveis na regido de Sud Comoé na Costa do Marfim (2025-2026)

OBJETIVO: o projeto visa favorecer a criagédo de postos de trabalho na regido de Sud Comoé através do desenvolvimento de competéncias
profissionais pertinentes e do acesso a carreiras qualificadas. O principal objetivo é colmatar o fosso entre a procura do mercado e a
oferta de competéncias, melhorando a empregabilidade dos jovens através de cursos de formagao especializados em setores de elevado
crescimento, em particular nas TIC e na montagem e reparagéo de smartphones.

ATIVIDADE: em 2025, o projeto entrou em pleno funcionamento com a concluséo dos laboratérios (informéticos e eletrénicos) e a
instalagdo de computadores com sistemas de monitorizagdo biométrica e de videovigilancia. Todos os participantes concluiram os
modulos de formagao e iniciaram o programa de certificagdo com cursos de programagéo, eletronica aplicada e marketing digital. Em
outubro, tiveram inicio as atividades de orientagdo em duas das seis escolas secunddrias da regido, com testemunhos, demonstra¢des
praticas de tecnologias, realidade virtual e eletrénica, e sessOes interativas sobre as profissdes ligadas as TIC.

RESULTADOS 2025: 180 estudantes formados e 1.255 estudantes envolvidos em atividades de orientagao.

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

ACESSO A AGUA E AOS SERVICOS DE SANEAMENTO

O objetivo destas iniciativas é apoiar as comunidades locais no acesso a agua limpa e potavel e aos  Até 2025, mais de 110.000
servigos de saneamento para melhorar as condigbes de vida e a salde das pessoas, especialmente  pessoas terdo melhorado o
em dareas onde 0 acesso a agua potavel é limitado ou inexistente. As atividades podem incluir a  seu acesso a agua potavel
construgdo de pogos, sistemas de tratamento de dgua, modernizagdo das redes hidricas e melhoriada  (incluindo campanhas de
distribuicéo, fornecimento de instalag®es sanitarias, programas de educagdo em matéria de higienee  sensibilizag&o)

iniciativas escolares e comunitarias e formagdo para a gestdo comunitaria de sistemas de purificagdo

de agua. Em 2025 foram realizados ou reabilitados 10 pontos de acesso a agua potavel e foram

realizadas ag¢des de sensibilizagdo sobre praticas de higiene para cerca de 60.000 pessoas. Em 2025,

foi ativada uma parceria com a OIKOS em Mogambique para aumentar o acesso das comunidades

locais a agua potavel e segura.

ESTUDO DE CASO

Alguns exemplos de projetos para a acesso a agua

Acesso a agua para a populacao de Basra - fase b (2024-2025) - Iraque

OBJETIVO: aumentar o acesso da populagdo de Basra a dgua potavel e segura.

ATIVIDADE 2025: em parceria com a Diregdo da Agua de Basra (Basra Water Directorate), foi construida a estagdo de tratamento de agua
de Al-Baradhiya para garantir o acesso da populagdo da provincia de Basra a agua potavel. Em 2025, a Fase B da central foi colocada em
funcionamento, completando assim o projeto e organizando um programa de formag&o no terreno para os futuros operadores da Diregdo da
Agua de Basra, a fim de promover uma gest&o sustentavel e eficiente da instalaco.

RESULTADOS 2025: em 2025, a Fase B entrou em funcionamento e chegou a mais 50.000 pessoas, elevando a populagéo total com acesso a
dgua potavel para mais de 100.000. Foram fornecidos mais de 3 milhdes de metros cubicos de dgua potavel a rede de agua de Basra.

Acesso a agua nos distritos de Samboja e Muara Jawa (2025) - Indonésia

OBJETIVO: promover o0 acesso das comunidades locais a dgua potavel.

ATIVIDADE 2025: os projetos foram executados para apoiar as comunidades dos distritos de Samboja e Muara Jawa, na Regéncia de Kutai
Kartanegara, na provincia de Kalimantan Oriental. As iniciativas incluem a construgao de dois novos pogos na comunidade de Handil Baru Darat,
no distrito de Samboja, e de um pogo na comunidade de Muara Jawa Tengah, no distrito de Muara Jawa. O projeto contribui para garantir as
comunidades locais acesso a agua potavel para consumo didrio.

RESULTADOS 2025: em 2025, os projetos chegaram a 3.067 membros da comunidade local que vivem nas aldeias visadas.

PROTEGCAO DO TERRITORIO

Através destes projetos, a Eni pretende melhorar e proteger o patriménio natural local, restaurar Em 2025 cerca de 5.500
0s ecossistemas e apoiar projetos de conservagéo e reabilitagdo dos ecossistemas aquaticos. As  pessoas envolvidas em
iniciativas também incluem atividades de apoio a gestado de residuos para as comunidades, reabilitagdo  atividade de protecéo
de locais de eliminagao, atividades de beneficiagéo para restaurar a vegetagdo autéctone, replantagdo  do ambiente e da

de arvores, conservagdo da biodiversidade, campanhas de sensibilizagdo sobre os riscos de poluigdo  biodiversidade
provenientes de derrame de petréleo e a importancia da protegdo da biodiversidade. Neste contexto,

em 2025, a Eni prosseguiu a sua colaboragdo com a UNESCO no México para implementar um plano

abrangente de seguranga hidrica para a sub-bacia Mezcalapa-Samaria no Estado de Tabasco para fazer

face as inundagdes frequentes, e assinou um novo acordo com o Centro de Andlise e Informagé&o para

os Recursos Hidricos (Information-Analytical Center for Water Resources - IACWR) no Cazaquist&o para

a prevengdo de inundagdes e a gestéo dos recursos hidricos.
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ESTUDO DE CASO

Alguns exemplos de projetos para a protecdo do territério

Repovoamento de espécies autdéctones no sistema lagunar de Carmen-Pajonal-Machona, Cardenas, Tabasco
(2022-2025) - México

OBJETIVO: promover a recuperagdo e a sustentabilidade das populagdes de peixes autdctones do sistema lagunar.

ATIVIDADE 2025: a iniciativa foi realizada em colaboragdo com a Universidade Auténoma de Juérez do Estado de Tabasco (UJAT). As atividades
incluiram principalmente (i) a realizagdo de uma avaliagdo exaustiva da riqueza e abundéncia das espécies, apds a libertagdo de 140.000 alevins
entre 2022 e 2024; (i) a organizagdo de workshops de sensibilizagdo e sessdes de formagado técnica sobre praticas de pesca sustentaveis.
RESULTADOS 2025: a produgao de espécies de peixes autéctones provenientes de atividades de repovoamento triplicou em relagdo a linha
de base de 2022. Um total de 112 pescadores locais foram formados com sucesso em praticas sustentdveis e gestdo do impacto ecoldgico.

Biomonitorizacdo do ecossistema de Val d’Agri (2025-2028) - Val d'Agri, Basilicata (Italia)

OBJETIVO: proteger e valorizar os ecossistemas locais através de atividades de biomonitorizagdo com abelhas e liquenes, sensibilizando os
alunos e as comunidades para a protegdo da biodiversidade.

ATIVIDADE 2025: dias de formagao e visitas guiadas as esta¢des de biomonitorizagéo; workshops educativos sobre abelhas e liquenes;
utilizagdo de colmeias inteligentes e sacos de liquenes para atividades de demonstragéo. Celebragdo de um importante Acordo-Quadro
envolvendo o meio académico da UNIBO e importantes entidades industriais, (Lamborghini e Philip Morris).

RESULTADOS 2025: 2.000 pessoas abrangidas em atividades relacionadas com a biodiversidade e o ambiente.

DIVERSIFICA(;AO ECONOMICA
Em 2025, mais de 2.500 O objetivo destes projetos é promover a seguranga alimentar, o desenvolvimento de atividades empresariais,
agricultores/empresarios agricolas, piscatodrias e infraestruturais, fomentando novas oportunidades de negdcio, o empoderamento
foram apoiados no acesso ao  feminino e dos jovens e promovendo o crescimento econdmico e a construgao de infraestruturas fisicas
desenvolvimento econémico e digitais para o bem-estar socioecondmico das comunidades. Alguns exemplos dessas iniciativas
através de iniciativas de incluem: projetos de micro-empreendedorismo e insergédo profissional; projetos para o emprego e a
diversificacdo econémica autossustentagéo (por exemplo, agricultura sustentavel, turismo responsdvel, artesanato local, produgdo
de bens e servigos); programas de formag&o empresarial, mentoria e consultoria para pequenas empresas e
empresas em fase de arranque; gestdo ambiental; construgdo de obras civis, museus, pogos para irrigagéo,
etc. A Eni apoiou a formagédo de cerca de 2.300 agricultores e produtores, apoiou 14 cooperativas e
associagdes do setor agroalimentar no Congo, Italia, Quénia, México e Mogambique e formou 200 pessoas
em empreendedorismo, literacia financeira e gestdo empresarial. Finalmente, no &mbito dos projetos de
matérias-primas agricolas, a Eni contribuiu para atividades de formagado que envolveram mais de 35.000
agricultores e produtores. Em 2025 estiveram ativas 16 parcerias 8 das quais novas: duas no Egito, uma
com a SEKEM e outra com a AICS, na Costa do Marfim com a CERCO Costa do Marfim, no Quénia com a
E4impact, em Mogambique com a Secretaria de Estado Nacional, no Cazaquistdo com a EFCA, em Itdlia
com a Fondazione Banco Alimentare e em Oma com o Wali Office

Batys Agri Hub (Cazaquistéo)

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

ESTUDO DE CASO

Alguns exemplos de projetos para a diversificacdo econémica

Rumo a agricultura biolégica em Matrouh (2025-2026) - Egito

OBJETIVO: aumentar a resiliéncia climatica e econémica dos pequenos agricultores em partes da provincia de Matrouh através da transigéo para
a agricultura biologica.

ATIVIDADE 2025: implementag&o do projeto em colaboragdo com o parceiro local SEKEM, com atividades de formagao e apoio técnico destinadas
a adogdo de praticas de agricultura bioldgica. As atividades incluiram a melhoria da fertilidade e da qualidade dos solos através da utilizagdo de
praticas de cultivo sustentaveis, destinadas a melhorar o acesso a mercados mais rentaveis e diversificados.

RESULTADOS 2025: durante 2025, cerca de 460 agricultores beneficiarios foram abrangidos pelo projeto e aumentaram as suas capacidades
técnicas e organizacionais através de formacgédo especifica, contribuindo para uma transigdo mais sustentavel e duradoura para a agricultura
bioldgica e reforgando a resiliéncia econdmica numa zona altamente vulneravel aos impactos das alteragdes climaticas. Mais de 1.200 hectares
foram cultivados com recurso a praticas sustentaveis, incluindo a instalagéo de cerca de 50 kW de energia renovavel produzida por sistemas
fotovoltaicos.

Batys Agrohub: Centro de Reforco das Capacidades para o Desenvolvimento Agricola - (2025-2027) - Cazaquistao
OBJETIVO: promover o desenvolvimento agricola e melhorar a qualidade de vida na regido ocidental do Cazaquistdo. O projeto visa desenvolver
parcerias de cooperagdo entre agricultores locais para aumentar a produtividade e criar oportunidades de rendimento sustentaveis.

ATIVIDADE 2025: o projeto visa as zonas rurais e 0s pequenos agricultores com potencial de crescimento, proporcionando-lhes atividades de
reforgo das capacidades, fornecimentos agricolas, melhor acesso aos mercados e apoio na procura de oportunidades de financiamento.
RESULTADOS 2025: 25 agricultores receberam formag&o em produgao agricola sustentavel, construiram estufas e colheram 20 toneladas de
produtos horticolas durante o verdo, tendo sido organizadas 10 feiras agricolas para vender estes produtos.

Projeto de desenvolvimento da pesca artesanal - (2022-2025) - Mogcambique

OBJETIVO: contribuir para o desenvolvimento da pesca artesanal sustentavel nos distritos de Pemba e Metuge (Cabo Delgado), reforgando as
capacidades das associagdes de pescadores, melhorando a gestéo e a transformagao das capturas e facilitando o acesso aos mercados de peixe.
ATIVIDADE: em colaboragdo coma ONG OIKOS, durante 2025, o projeto finalizou o fornecimento de novos kits de pesca aos pescadores artesanais
e comerciantes de peixe membros dos CCP (Conselhos Comunitérios de Pesca).

RESULTADOS 2025: foram apoiados 1.154 pescadores pertencentes a trés cooperativas.

ACESSO A ENERGIA

O objetivo destas atividades é proporcionar acesso a energia a comunidades e zonas onde a disponibilidade  Em 2025, cerca de 7.000
€ limitada ou inexistente. Os projetos implementados visam reduzir a utilizagdo de fontes de energia ndo  as pessoas melhoraram o
renovaveis e atenuar os efeitos das alteragdes climaticas, fornecendo energia para fins agricolas, para @  seu acesso a eletricidade
produgdo de bens e servigos locais e para o desenvolvimento de pequenas empresas. Entre as atividades  (através da instalacdo de
implementadas: desenvolvimento de microrredes de energia em zonas rurais; aquisi¢éo, fornecimento e  painéis fotovoltaicos)
instalagao de componentes elétricos; construgéo de linhas de transmisséo e ligagdo a rede nacional; apoio

no acesso a sistemas de cozinha de alimentos melhorados, certificados e de qualidade; atividades de

sensibilizagdo nas comunidades locais sobre eficiéncia e poupanga energética e fontes de energia renovaveis;

instalagdo de painéis fotovoltaicos; instalagao de sistemas de energia mais eficientes. Em 2025, estavam

ativas quatro parcerias neste dominio, incluindo uma nova parceria na Tunisia com a provincia de Tataouine.

ESTUDO DE CASO

Exemplo de projeto para a acesso a energia

Provincia de Tataouine (2025) - Tunisia

OBJETIVO: melhorar a disponibilidade e a fiabilidade do fornecimento de eletricidade, assegurando o bom funcionamento e a continuidade
das atividades educativas em 14 escolas publicas da provincia de Tataouine.

ATIVIDADE 2025: instalagéo de sistemas fotovoltaicos para servir as instalagdes escolares, com uma capacidade total de 186 Kwh.
RESULTADOS 2025: cerca de 6.800 alunos e pessoal docente das escolas publicas beneficiarias do projeto.
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PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO

No ambito das iniciativas destinadas a promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel nos
Paaises onde opera, a Eni colabora através de parcerias publico-privadas com varios intervenientes da
cooperagédo para o desenvolvimento: organizagbes internacionais, agéncias nacionais, universidades
e organismos do setor privado e da sociedade civil. Estas parcerias, que sdo coerentes com a Agenda
2030 das Nagdes Unidas, os Planos de Desenvolvimento Nacional e os Principios Orientadores das
Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGP), permitem alargar o impacto das iniciativas
em beneficio das comunidades locais. O valor acrescentado resulta da partilha integrada de recursos
econdmicos, pessoas, infraestruturas e conhecimentos técnicos, criando uma abordagem sinergética que
maximiza a eficacia das intervencdes e gera beneficios mais duradouros para as comunidades locais.

FOCUS ON

O portal de acreditacdo dedicado as Organiza¢des da Sociedade Civil (OSC)

A fim de reforgar a colaboragdo com os intervenientes locais e, em particular, com as Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) que tém
um conhecimento direto e profundo das necessidades dos territérios, a Eni langou em 2023 um portal em linha para tragar o perfil
das OSC que pretendem tornar-se parceiras em iniciativas de desenvolvimento local. O portal “SMS Connect” permite alargar, de forma
estruturada, o conjunto de parceiros estratégicos, facilitando a correspondéncia entre as necessidades prioritarias das comunidades e as
competéncias das organiza¢des envolvidas na cooperagéo para o desenvolvimento. Esta ferramenta permite identificar mais eficazmente
as sinergias dos projetos, promover processos de sele¢gdo mais inclusivos e assegurar uma participagdo mais ampla e transparente dos
intervenientes locais nos projetos de desenvolvimento sustentavel™.

FOCUS ON

O compromisso da Eni no apoio ao patriménio artistico e cultural

Em linha com o compromisso da Eni na protegédo do patrimonio artistico e cultural italiano, em 2025 foram concluidos dois importantes
projetos de grande significado simbdlico:

+ 0 projeto de monitorizagao estrutural e de investigagao do subsolo da Basilica de Sdo Pedro;

+ a reabertura e a devolugao ao territério da Basilica de Sdo Bento em Norcia.

Este compromisso insere-se na continuagédo de projetos anteriores da Eni, incluindo a restauragdo da fachada da Catedral de Mildo, a
reconstrugdo da Basilica de Collemaggio em L'Aquila e outros locais de elevado valor artistico e simbdlico.

O projeto de mapeamento digital da Basilica de Sdo Pedro, desde as fundag&es até a culpula, foi realizado em colaboragdo com La Fabbrica
di San Pietro, uma instituigdo que administra e protege 0 monumento ha seis séculos. A utilizagédo de tecnologias de ponta, normalmente
utilizadas pela Eni nos seus projetos de investigagado e offshore, € estratégica. O projeto com o sugestivo nome “Oltre il visibile” (Para além
do visivel) foi realizado no coragéo da Basilica, onde a Eni analisou diretamente e com precisdo milimétrica as fundagdes e os equilibrios
invisiveis da Basilica, trazendo a luz as intui¢des de concegéo que, século apds século, moldaram a obra arquiteténica. A andlise realizada
com as mais sofisticadas tecnologias geoespaciais disponiveis conduziu a criagdo de um verdadeiro “gémeo digital” da Basilica, que ndo sé
fotografa o seu estado atual como fornece uma verdadeira bussola para o futuro. De facto, o tratamento dos dados arqueolégicos, geoldgicos
e estruturais realizado pela Eni gerou um modelo integrado de informagdes com uma precisdo sem precedentes e permitira a Fabbrica di
San Pietro planear, com uma nova consciéncia, intervengdes especificas para garantir a conservagdo do monumento nos proximos anos.
Sob as mesmas alavancas de valor integra-se o apoio a Basilica de Norcia, onde, em 30 de outubro de 2025, nove anos apos o terramoto
que atingiu o centro de Italia e danificou gravemente o seu patrimonio artistico, foi reaberta a Basilica de Sdo Bento, totalmente restaurada.
Em consequéncia do terramoto, a Basilica sofreu graves danos estruturais, ficando intactas apenas a fachada principal e parte da abside.
Em 2021, a Eni assinou um acordo de patrocinio com as autoridades competentes e a Arquidiocese de Spoleto e Norcia com o objetivo de
contribuir para a reconstrugéo da Basilica. A Eni forneceu os seus conhecimentos tecnolégicos e de gestdo e supervisionou diretamente
alguns lotes de reconstrugao, tendo como prioridade a preservagao, a segurancga e a consolidagéo sismica da Basilica, respeitando os seus
valores histoéricos, artisticos e culturais.

10 As Organizagdes da Sociedade Civil interessadas em trabalhar com a Eni para promover o desenvolvimento sustentavel partilhado
podem registar-se através do portal dedicado, enviando um pedido para Slt.Sost@eni.com

ENTREVISTA COM ANDRES MORALES

Explorar a parceria com a UNESCO no estado de Tabasco

Andrés Morales
Representante da UNESCO
no Méxicoo

A colaboragao entre a Eni e a UNESCO teve
inicio com a assinatura do Memorando de
Entendimento em 2022. Porque é que esta
colaboracao é importante?

Esta parceria é extremamente importante
por duas razbes. Por um lado, permite uma
abordagem global que integra a educagdo, a
ciéncia, a cultura e a informagéo para enfrentar
os principais desafios de um estado como
Tabasco. Estes desafios incluem a prevengao do
risco de catastrofes provocadas por inundagoes,
a capacidade das escolas para lidar com
situagbes de emergéncia e a valorizagdo do rico
patrimonio biocultural do Estado, em especial
na zona de Sanchez Magallanes. Por outro lado,
esta parceria é um exemplo concreto da visdo
da UNESCO baseada na colaboragdo. Qualquer
iniciativa para melhorar as condigbes de vida das
pessoas ou contribuir para o desenvolvimento
sustentavel exige uma forte colaboragao, e este
programa integra eficazmente a a¢édo do governo,
o envolvimento do setor privado, o conhecimento
académico e, acima de tudo, o papel ativo das
comunidades nos seus respetivos territorios.

Através do apoio prestado pela Eni no México, a
UNESCO implementou projetos centrados em
dois pilares fundamentais: atenuar os riscos
de catastrofes naturais e reforgar a resiliéncia
das comunidades para construir um futuro
sustentavel. Como foi concebido o projeto e as
suas agoes?

Desenvolvemos diagndsticos baseados em dados
concretos e processos participativos envolvendo
instituicdes, Partes Interessadas relevantes e
comunidades para identificar necessidades,
incluindo riscos de inundagdes nas principais
bacias hidrograficas da area de Tabasco. Isto levou
a identificagdo da necessidade de desenvolver
um plano participativo de seguranga hidrica para
a sub-bacia de Mezcalapa-Samaria, um plano
que beneficiard mais de 140.000 pessoas que
estdo expostas a um risco constante. Tal implica
trabalhar com as comunidades, jornalistas e
canais de informagdo para melhorar os sistemas
de alerta precoce, bem como trabalhar com
instituicdes académicas e governamentais para
atualizar o plano.

ALIANCAS PARA
O DESENVOLVIMENTO

Ao mesmo tempo, na zona de Sanchez
Magallanes, no municipio de Cardenas, estamos
a trabalhar para reforgar a resiliéncia através
da implementagdo de solugdes baseadas na
natureza, como a reflorestagdo, para contrariar
a erosdo costeira e a subida do nivel do mar,
que afeta cerca de 2.600 familias que vivem ao
longo da zona costeira. Neste contexto, é crucial
que as criangas estejam entre as primeiras a
estar preparadas para responder a situagdes de
emergéncia, razdo pela qual estamos atrabalhar
com escolas e professores para aumentar a
preparagao, reforgar as capacidades e melhorar
0s processos pedagdgicos, beneficiando mais de
1.200 alunos do ensino basico e secundario.

Por Ultimo, a costa de Sanchez Magallanes foi em
tempos um importante destino turistico devido a
sua beleza natural e riqueza cultural. Queremos
salvaguardar este potencial, promovendo o turismo
comunitario e sustentavel, valorizando a gastronomia
local - como arelacionada com a produgéo de ostras
- e desenvolvendo um inventario biocultural para
identificar e promover este importante patrimoénio,
que é uma parte fundamental da identidade e do
desenvolvimento da drea.

Para construir um futuro melhor e promover o
acesso a meios de subsisténcia a nivel local, por
que razao é tao importante a colaboracao entre
entidades privadas e organizagdes multilaterais
como a UNESCO?

Ninguém pode alcangar resultados significativos
trabalhando sozinho ou deixando a responsabilidade
nas maos de alguns. Expresso o meu aprego a
empresas como a Eni pela sua capacidade de
reconhecer que as suas atividades tém um impacto
no desenvolvimento do estado de Tabasco e podem
dar um contributo positivo. Para tal, € necessdaria
uma colaboragdo, em que a experiéncia e os
padrdes internacionais de uma organizagdo como
a UNESCO sdo combinados com o empenho e o
trabalho de campo da Eni, colocando sempre as
comunidades no centro. S0 as comunidades que
definem o caminho a seguir. Juntamente com a Eni,
entidades governamentais e universidades parceiras,
ajudamos a criar as condigdes necessarias e a
fornecer as capacidades técnicas necessarias para
que as comunidades possam conduzir o processo.
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ENQUADRAMENTO

INFLUENCIA DOS CLIENTES UMA PERGUNTA AOS CEO: QUAL A PARTE INTERESSADA TERA O MAIOR
E CONSUMIDORES NOS CEO IMPACTO NA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE NOS PROXIMOS 5 ANOS?

O inquérito da UNGC - Accenture 80
"CEO Study 2025" analisa as Consumidores
principais pressdes exercidas sobre

RN 70
os CEO para reforgar as iniciativas
de sustentabilidade. O estudo
apresenta os resultados de uma 60
avaliagdo efetuada a quase 2.000
CEO de empresas membros do 50
Pacto Global. Os principais
motores do desenvolvimento da
sustentabilidade sio a procuraeas ~ *° /\/\ Empregados
preferéncias dos consumidores, tal
como salientado por 60 % dos CEO 30 Investidores
que responderam ao inquérito. A
partir da andlise, a cadeia de 20 Fornecedores
abastecimento surge como um
parceiro estratégico num sistema Egrrf:zi .
de cooperagao empresarial cada 10 Quadros
vez mais interligado. ONG

o Média
2010 2013 2016 2019 2021 2023 2025

Fonte: © 2025 United Nations, United Nations Global Compact-Accenture 2025 CEO Study, New York.

ACESSO AO CREDITO PARA AS PME

De acordo com os dados da OCDE, os novos empréstimos as PME diminuiram 9 % a nivel mundial, com uma queda ainda
mais acentuada na Europa (-12 %). O volume de empréstimos também caiu 4,7 % (contra -0,6 % em 2022). Analisando a
tendéncia por grupos de Paises, a reducao mais significativa foi confirmada na UE (-7 % em 2023), seguida dos Paises de
elevado rendimento nao pertencentes a UE (-4 %). Na UE, o volume de empréstimos as PME tem vindo a diminuir desde
2020 e, em alguns Paises, observa-se uma mudanga gradual dos empréstimos de longo prazo para os de curto prazo,
provavelmente associada a uma maior procura de financiamento para necessidades operacionais imediatas, em
detrimento dos investimentos a longo prazo.

VOLUME DE EMPRESTIMOS AS PME EM CURSO
Taxa de crescimento mediana (%)

= Mediana — UE == Paises de rendimento alto nédo == Paises de rendimento
pertencentes a UE meédio superior

oA

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: OECD Financing SMEs and Entrepreneurs Scoreboard: 2025 Highlights.
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Clientes e consumidores

g

Ponto de Carregamento
de VE da Plenitude

Porque razao é importante para a Eni?

Colocar o cliente no centro significa assumir uma responsabilidade que vai para

alem do fornecimento de eletricidade. A relacdo com os clientes e consumidores € um
espaco de confianga diario, onde o valor se constroi ao longo do tempo atraves da
transparéncia, da qualidade do servico e de solugcées concretas que acompanham as
pessoas e as familias rumo a uma utilizacdo cada vez mais consciente da energia. E por
[SSO QUEe 0 NOSSO COMPromisso € tornar acessiveis tecnologias, ferramentas e servicos
que simplifiQquem a vida quotidiana e, ao mesmo tempo, representem importantes
aliados no caminho para a transicdo energética. A escuta, a aliang¢a e a inovacdo
orientam a nossa forma de trabalhar, com a conviccdo de que s6 um cliente informado,
protegido e envolvido pode ser parte ativa de uma mudanca duradoura.

FLAVIA CAVALLO RESPONSAVEL PELO VALUE STREAM CUSTOMER VALUE MANAGEMENT DA PLENITUDE

PARA SABER MAIS

PARA MAIS INFORMAGCOES:

Ver o capitulo Clientes e Consumidores nas & Declaracoes de Sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE
NA CADEIA DE VALOR

PLENITUDE - A CENTRALIDADE DO CLIENTE E A DIFUSAO DE UMA

CULTURA DE UTILIZAQAO SUSTENTAVEL DA ENERGIA

A Plenitude adota um modelo de negdcio que integra a produgdo de eletricidade a partir de fontes 14,14 TWh
renovaveis, a venda de energia e solugdes energéticas e uma ampla rede de pontos de carregamento  de eletricidade certificada
proprios para veiculos elétricos. Em 2025, a Sociedade ofereceu os seus servicos a mais de 10  através de garantias de
milhdes de clientes, localizados principalmente em Italia (79 %), mas também em Franga, na Grécia, origem vendidos em 2025 na
na Peninsula Ibérica e na Eslovénia. A partir de 2022, a Plenitude oferecera a todos os clientes B2C  Europa

eletricidade certificada por meio de garantias de origem europeia, alimentada na rede e produzida por

centrais alimentadas a 100 % por fontes renovaveis, tal como exigido pelo atual regulamento sobre a

matéria’. Em 2025, a Plenitude registou um aumento da percentagem de energia elétrica certificada

através de garantias de origem em relagéo ao total da energia vendida na Europa, passando de 74 % no

ano anterior para 76 %.

As solucdes para a eficiéncia energética

A eficiéncia energética dos edificios, a produgdo distribuida de eletricidade a partir de sistemas
fotovoltaicos e produtos de aquecimento e ar condicionado de elevada eficiéncia sdo instrumentos
fundamentais para apoiar a transigdo energética. Gragas a colaboragdo com uma ampla rede de
parceiros comerciais, a Plenitude oferece aos seus clientes uma vasta gama de solugdes de eficiéncia
energética através de medidas de modernizagdo energética em edificios, da instalagdo de sistemas
fotovoltaicos, relamping, cogeragao, sistemas para a gestdo e otimizagéo remota de instalagdes (BEMS),
além de varios servigos, entre os quais 0 acompanhamento de candidaturas a programas de apoio e
incentivos, auditorias energéticas e estudos de viabilidade.

REQUALIFICAGAO ENERGETICA DOS EDIFICIOS

A Plenitude oferece solugdes de renovagao energética e de consolidagdo antissismica através do
projeto “CappottoMio’. As intervengdes previstas incluem o isolamento térmico, a renovagao ou
substituicédo dos sistemas térmicos e dos caixilhos, o reforgo antissismico e a instalagdo de sistemas
fotovoltaicos, de sistemas de armazenamento de energia e de infraestruturas para o carregamento
elétrico de veiculos automoveis. As intervengdes realizadas neste ambito envolveram cerca de

3.600 edificios em 2025. A Plenitude também levou a cabo medidas de modernizag&o energética

e de eficiéncia energética para grandes empresas e PME, através da assinatura de contratos de
desempenho energético (Energy Performance Contract - EPC). Os servigos prestados no &mbito dos
contratos EPC incluem o estudo e a analise energética das instalagdes de produgéo e a identificagédo
de solugdes inovadoras para a eficiéncia das instalagdes, a instalagdo de sistemas de monitorizagéo
e de otimizagao remota das instalagdes e relamping. As atividades de gestdo também prosseguiram
para os projetos de obtencéo de Certificados de Eficiéncia Energética.

VENDA, INSTALAGAO E GESTAO DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS

Em Itdlia, a Plenitude presta servigos de eficiéncia energética, autoconsumo e otimizagéo através

da instalagao, gestdo e monitorizagéo de sistemas fotovoltaicos diretamente nas instalagdes dos
clientes finais, tanto domésticos como industriais. Atua em todo o territério nacional e dispde de

uma rede de parceiros técnicos altamente qualificados, capazes de acompanhar as empresas

desde a concegéo até a realizagdo das instalagdes e respetivo acompanhamento. No final de 2025,

a Plenitude conta com uma capacidade distribuida de 173 MW de sistemas fotovoltaicos, detidos

ou geridos em toda a Itdlia (+15 % em comparagdo com 150 MW no final de 2024). Em 2025, para
promover a difusdo das Comunidades de Energia, a Plenitude especializou os seus processos de
concegao, implementagéo e gestdo das configuragdes para se alinhar com as trés tipologias previstas
pela legislagéo, simplificando as atividades para os promotores e os participantes nas comunidades.

1 A energia elétrica consumida no domicilio do cliente final ndo provém necessariamente de uma central de produgéo de energia elétrica a
partir de fontes renovdveis, mas a Plenitude é responsavel pela aquisigdo a terceiros, produtores de energia a partir de fontes renovaveis, das
garantias de origem para certificar que a energia elétrica produzida a partir de fontes renovaveis foi introduzida na rede numa quantidade
correspondente ao consumo anual do cliente.
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Cerca de 23 mil pontos de
carregamento proprietarios

OUTRAS SOLUCOES INTEGRADAS

A Plenitude apoia 0s seus clientes no seu percurso de melhoria da eficiéncia energética, oferecendo
solugdes integradas para casas inteligentes, eletrodomésticos de elevada eficiéncia e tecnologias de
ar condicionado. As solugdes incluem o Eugenio, o ecossistema de energia inteligente concebido
para incentivar a utilizagéo otimizada da energia doméstica. Gragas a uma infraestrutura modulavel
gue pode ser integrada com dispositivos como inversores, sistemas de armazenamento, sensores

e atuadores, o Eugenio recolhe e envia dados para a nuvem através de uma ligagéo a Internet,
disponibilizando-os em aplicagdes mdveis, permitindo assim aos utilizadores monitorizar o
consumo e melhorar a gestéo da energia. Além disso, a Plenitude oferece aos seus clientes uma
gama de eletrodomésticos energeticamente eficientes, bem como solugdes de aquecimento

e de ar condicionado, tais como caldeiras, esquentadores, aparelhos de ar condicionado e

sistemas de aquecimento com bomba de calor, para uso doméstico ou similar. Estes produtos,
fornecidos por empresas parceiras, tém uma classe energética elevada e sdo também oferecidos
com sistemas avangados de termorregulagao para reduzir o consumo. Para acompanhar a
transicdo para a mobilidade elétrica, a Plenitude fornece aos seus clientes finais e as empresas
(condominios e empresas) o servico de instalagdo de pontos de carregamento e wallboxes, com
respetiva gestao e monitorizagao, que pode ser vendido também em combinagdo com outros
servigos, como o fornecimento de eletricidade a partir de fontes renovéveis ou a instalagédo de uma
central fotovoltaica. Por Ultimo, em outubro de 2025, a Plenitude alargou a sua oferta de servigos
domeésticos integrados com o langamento em Italia da Plenitude Fibra, uma solugdo de conetividade
por fibra 6tica que oferece uma ligagdo ultrarrapida.

Mobilidade elétrica

Em 2025, a Plenitude consolidou o seu papel de parceiro estratégico para uma mobilidade cada vez mais
sustentdvel e orientada para o futuro, desenvolvendo infraestruturas de carregamento alimentadas quase
exclusivamente por energia elétrica certificada através de garantias de origem, alimentada narede e produzida
a partir de fontes renovaveis, distribuidas por toda a Italia e Europa. Durante o ano de 2025, a Plenitude
prosseguiu o desenvolvimento da sua infraestrutura de carregamento publica e privada, instalando cerca de
1.500 pontos de carregamento Plenitude On The Road em Itdlia e na Europa. Em 31 de dezembro de 2025,
a rede proprietaria atingiu aproximadamente 23.000 pontos de carregamento, registando um crescimento
global de 7 % em relag&o a 2024, impulsionado por um aumento de mais de 50 % na rede estrangeira. Este
resultado confirma a Plenitude como um dos principais intervenientes europeus no setor da mobilidade
elétrica, reforgando a sua capacidade de oferecer solugdes mais sustentaveis do ponto de vista ambiental,
adaptadas a procura dos mercados publico e privado. A Plenitude estd também a trabalhar com a Enilive
no desenvolvimento sinergético de uma rede de infraestruturas de carregamento elétrico nas estagdes de
servigo da Enilive em toda a Europa. O desenvolvimento do negdcio da mobilidade elétrica prevé alcangar
mais de 24.000 pontos de carregamento instalados até ao final de 2026 e cerca de 30.000 até 2030.

Envolver os clientes na trajetdria de transi¢dao energética

A Plenitude reforgou o seu empenho em envolver os clientes na trajetdria de transigdo energética,
desenvolvendo ferramentas, servigos e iniciativas destinados a promover um comportamento responsavel.
Desde 2024, a Plenitude oferece aos seus clientes em Itdlia o energy tracker, um servigo para monitorizar
o consumo de energia. Ao subscreverem a iniciativa e partilharem algumas informagdes sobre a sua
habitagdo (por exemplo, tipo de aparelhos, eventual presenga de um sistema fotovoltaico...), os utilizadores
obtém uma visao mais clara do seu consumo e da sua distribuigao ao longo do tempo. A analise dos dados
recolhidos mostra que os clientes que utilizam o servigo revelam uma atitude pré-ativa (mais de 20 % dos
clientes aderem espontaneamente e controlam o seu consumo de forma auténoma) e um interesse em
melhorar a eficiéncia doméstica através de uma compreens&o mais precisa dos seus habitos de consumo.
Além disso, surge uma propensdo para mudar os habitos relacionados com o comportamento energético
ou para reduzir a utilizagdo de aparelhos menos eficientes. Ainda em 2025, a Plenitude colocou a disposigéo
dos seus clientes o estimador fotovoltaico, que lhes permite estimar a produgao de eletricidade de um
sistema fotovoltaico residencial, possibilitando-lhes estimar as potenciais poupangas com base nos habitos
de consumo do cliente aquando da avaliagdo da oferta. Além disso, desde 2025, foi criada uma verséo
semelhante, mas simplificada da ferramenta, dedicada as solugbes adicionais de eficiéncia energética da
Plenitude. O programa de fidelizag&o “Plenitude Insieme” ndo s6 constréi uma relagdo duradoura e valiosa

com os clientes, como também oferece iniciativas Uteis para aumentar a sensibilizagédo e o conhecimento
sobre a eficiéncia energética. Em 2025, a taxa de participagdo dos membros manteve-se elevada (mais
de 80 %), continuando a envolvé-los na trajetéria de transigdo energética. Através da secgdo Agdes
Conscientes, o programa disponibiliza ferramentas e contetidos que, de uma forma continua e cativante,
estimulam uma compreensdo mais profunda das quest&es relacionadas com a eficiéncia energética. Em
2025, 83 % dos subscritores tinham interagido com o programa pelo menos uma vez e mais de 390.000
pessoas tinham aprendido mais sobre eficiéncia energética (mais 95 % em relagdo a 2024). Além disso,
no émbito do programa, sdo organizados concursos e sdo oferecidos prémios e ofertas aos clientes,
incluindo produtos com um impacto ambiental reduzido. Paralelamente as iniciativas desenvolvidas em
Itdlia, a Plenitude promoveu também no estrangeiro servigos e ferramentas que visam uma utilizagdo mais
consciente e eficiente da energia, adaptando as solug¢des aos contextos locais e reforgando a divulgagao de
comportamentos energéticos responsaveis.

FOCUS ON

Adotar um painel

Em 2025, a Plenitude introduziu o servigo Adota um Painel em Itdlia, que permite aos clientes residenciais consumir virtualmente a energia solar
produzida ao mesmo tempo pelos painéis localizados nos sistemas fotovoltaicos detidos pela Plenitude (Porto Torres e Assemini), sem instalar
um sistema doméstico. O servigo permite que os clientes obtenham um desconto de 100 % nas tarifas de eletricidade para a energia produzida
pelo painel e consumida ao mesmo tempo. N&o necessita de instalagéo e permite também monitorizar a produgéo e receber conselhos sobre
eficiéncia energética através da aplicacéo Plenitude ou da drea Web pessoal. Com esta opgao, a Plenitude reforca a integragéo entre a produgao
e a venda de eletricidade renovavel, envolvendo também aqueles que ndo podem ou ndo querem instalar um sistema fotovoltaico proprio.

Satisfacdo do cliente Plenitude

Todos os anos, a Plenitude realiza inquéritos de mercado, qualitativos e quantitativos, através de varios
canais (em linha, por telefone ou pessoalmente), com o apoio de institutos de investigagdo ou de
sociedades especializadas ativas em Itélia e no estrangeiro. Durante o ano de 2025, foram realizados mais
de 120 projetos de investigagao que envolveram mais de 190.000 clientes reais e potenciais e prosseguiu
também uma iniciativa de escuta das chamadas efetuadas para o nimero gratuito. A satisfagdo relacional
dos clientes (calculada como a percentagem de clientes que atribuem uma classificagéo superior a 7
num maximo de 10) é objeto de um acompanhamento continuo, em termos de satisfagdo global com a
Plenitude enquanto fornecedor de energia. Para avaliar a eficacia dos canais de envolvimento, sdo também
monitorizados outros indicadores de desempenho especificos, como o Net Promoter Score (NPS), que mede
a percentagem de clientes que recomendariam a Plenitude como operador, e a taxa de reclamagdes. Além
disso, em Itdlia, € promovidos um didlogo e um debate continuos com as Associagdes de Consumidores
para melhorar a satisfagéo dos clientes e a qualidade dos servigos. Este didlogo é efetuado através de
canais especificos, como, por exemplo, o Protocolo de Conciliagdo Conjunto, um procedimento de
resolugéo extrajudicial de litigios entre a Sociedade e os seus clientes, em conformidade com a Resolugéo
Alternativa de Litigios. Além disso, as AssociagBes de Consumidores tém garantida a possibilidade de
comunicar potenciais falhas de servigo e avarias de produtos em nome dos clientes, através de um servigo
telefonico e de uma drea Web dedicada. Para garantir um acompanhamento constante da qualidade do
Servigo, esta previsto o acompanhamento da evolugéo das ativagdes dos contratos de fornecimento e de
outros produtos (por exemplo, caldeiras, aparelhos de ar condicionado) e servigos (por exemplo, apdlices)
nos sistemas, com especial incidéncia nas ndo ativagées dos mesmos. O progresso das ativagdes dos
contratos de pontos de abastecimento é comunicado e as questdes criticas que podem surgir apos a
assinatura do contrato do cliente, impedindo a sua ativagao efetiva, sdo monitorizadas.

A protecao do cliente Plenitude

Plenitude celebrou, com as associagdes membros do Conselho Nacional de Consumidores e Utilizadores,
o protocolo de ativagcdo nao solicitada, para reforgar as medidas de protegdo dos consumidores e, de
uma forma mais geral, em relagdo a comportamentos imputaveis a praticas comerciais desleais. Além
disso, estd em vigor o mecanismo Resolugédo Alternativa de Litigios, um procedimento alternativo de
resolugéo de litigios que tem a vantagem de oferecer uma solugao rapida, simples e extrajudicial para os
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litigios entre consumidores e empresas. A Plenitude compromete-se a proteger os seus clientes contra
quaisquer praticas comerciais desleais de terceiros, tais como ativagdes néo solicitadas. A Plenitude
prevé mecanismos de protegdo dos consumidores que se estendem igualmente aos intermediarios que
exercem atividades comerciais por conta do consumidor: todos os operadores comerciais sdo sujeitos a
um controlo prévio para verificar a sua sustentabilidade financeira, a sua experiéncia no setor em causa
e a adequagdo da sua estrutura comercial e dos seus requisitos de formagao técnica e comercial. Em
caso de resultado positivo desta verificagdo, o pessoal dos operadores autorizados a realizar atividades
em nome da Plenitude é obrigado a participar num plano de formag&o obrigatéria, em conformidade com
0s processos e as normas de qualidade da empresa. Esta igualmente previsto um acompanhamento da
atividade dos parceiros comerciais, através de uma analise continua do desempenho e dos indicadores
de desempenho qualitativos discutida pela gestao em sessdes focadas na protegéo do cliente, garantindo
assim uma vigilancia proativa e sistematica sobre todo o processo. Em relagdo as tentativas de fraude, a
Plenitude implementou varias iniciativas para apoiar os clientes vitimas de potenciais burlas, fornecendo-
lhes algumas ferramentas especificas para se defenderem e verificarem a identidade de quem os contacta,
incluindo: relatérios informativos de tentativas de fraude, um numero dedicado para receber relatérios de
chamadas suspeitas e um servigo para verificar se 0 nimero a partir do qual sdo contactados é realmente
atribuivel a um operador Plenitude. Este Ultimo, ativo desde 2020, recebeu 1.150 denuncias ao longo de 2025,
todas relacionadas com nimeros n&o inscritos no Registo Unico de Operadores de Call Center e, portanto,
em violagdo da lei e potencialmente fraudulentos. No que diz respeito a gestdo dos dados pessoais e das
informagdes confidenciais, a Plenitude adota uma abordagem integrada e interdisciplinar, assegurando
que todo o tratamento é efetuado no pleno respeito dos principios de licitude, corregao, transparéncia
e minimizagdo previstos no Regulamento (UE) 2016/679 (RGPD). A empresa promove uma cultura de
privacidade generalizada, apoiada em agdes especificas de formagao e sensibilizagdo do pessoal e na
adogao de procedimentos e ferramentas para reforgar a seguranga e a protegao dos dados ao longo de
todo o ciclo de vida da informagé&o. Este compromisso reflete-se no acompanhamento permanente dos
processos e na atualizag&o continua das medidas técnicas e organizacionais, em consonancia com a
evolugdo regulamentar e tecnologica do setor.

ENILIVE - RUMO A UMA MOBILIDADE MAIS SUSTENTAVEL

A Enilive é a sociedade da Eni dedicada a transformagédo da mobilidade nos setores do transporte
rodovidrio, aéreo e maritimo através de um processo de diversificagdo que combina a produgéo de
biocombustiveis e biometano com a oferta de produtos energéticos e servigos de mobilidade inteligente.
No seu interior convergem todas as atividades da Eni dedicadas a mobilidade, incluindo os ativos de
biorrefinagdo e biometano, as solugdes de mobilidade inteligente, como o servigo de partilha de automoveis
Enjoy, cujo modelo esta a evoluir para um servigo baseados numa estagédo (station based), a produgdo
e comercializagdo de todos os vetores energéticos, através de uma rede de mais de 5.000 estagdes
de servigo presentes na Europa, e os servigos de apoio as pessoas em movimento, com uma ateng&do
particular ao segmento da alimentagao.

Solugdes de mobilidade

A Enilive é um parceiro estratégico para os seus clientes, oferecendo solugdes concretas que promovem
a descarbonizag&o da mobilidade privada e do setor dos transportes, contribuindo assim para a transigéo
energética. Através de uma gama de produtos e servigos inovadores, as Estagdes Enilive estdo a evoluir
para hubs multienergéticos, ou seja, pontos estratégicos onde novos vetores energéticos — incluindo
biocombustiveis e servigos de carregamento elétrico — s&o introduzidos juntamente com os combustiveis
tradicionais para satisfazer as necessidades dos clientes e facilitar a transi¢&o para modelos de transporte
mais sustentaveis. Entre os novos vetores energéticos oferecidos esta o biocombustivel puro HVOlution,
produzido a partir de matérias-primas residuais, residuos vegetais e uma parte residual de éleos vegetais,
ja disponivel em mais de 1.500 estagdes Enilive em Italia e cerca de 80 na Europa. A Enilive esta também
empenhada no desenvolvimento de combustiveis sustentaveis para o setor da aviag&o, como o biojet
(combustiveis de aviagdo sustentdveis - SAF) produzido na biorrefinaria de Gela gragas a tecnologia
Ecofining™.

Parceria para a mobilidade sustentavel

Reconhecendo que a transformacdo dos setores hard to abate requer uma abordagem colaborativa, a Enilive apoia parcerias para

promover a inovagao, a eficiéncia e solu¢des de baixo impacto ambiental.

Itabus: a colaboragdo com a lItabus, uma empresa de transporte rodoviario de longo curso cuja frota também funciona com

biocombustivel diesel HVOlution, representa um modelo de mobilidade integrada que visa uma maior sustentabilidade, oferecendo

solugdes de transporte partilhado que reduzem o impacto ambiental e promovem a utilizagdo de energias renovaveis.

Poste Italiane: A Enilive fornecera biocombustiveis aos veiculos terrestres e aéreos da Poste Italiane. Para o transporte rodoviario, a

Enilive fornecera o gasoéleo HVOlution. Para o transporte aéreo, o acordo prevé o fornecimento de SAF. A Enilive assinou acordos com

a easyJet e a Volotea para fornecer biojet SAF, contribuindo assim para a descarbonizagéo do setor da aviagao:

- EasyJet: foi assinada uma Carta de Inteng8es para um potencial fornecimento de cerca de 30.000 toneladas de biojet SAF em pureza
nos aeroportos italianos onde a easyJet opera.

- Volotea: 0 acordo consiste no fornecimento a longo prazo de biojet SAF em 15 aeroportos italianos em que a transportadora opera.
0 acordo podera permitir a Volotea o acesso a um maximo de 15 milh&es de litros de biojet SAF entre 2025 e 2030.

Para o transporte maritimo, a Enilive iniciou o fornecimento de diesel HVO em 2025, através de acordos e fornecimentos com

vdrios armadores que operam navios de diferentes tipos (como cruzeiros, roll-on/roll-off, contentores, navios-tanque quimicos, etc.),

desenvolvendo um servigo de entrega de diesel HVO nos portos de Ravenna, Génova e Veneza. Os acordos de fornecimento finalizados

durante 2025 incluem: o acordo experimental com a MSC Crociere, o acordo de fornecimento com o Grupo Grimaldi, fornecimentos

para a frota da Eni Trading e Biocombustiveis para a descarbonizagdo do transporte maritimo de produtos petroliferos da Eni em Italia

e o inicio dos fornecimentos para as atividades a montante da Eni.

A mobilidade inteligente é um pilar da estratégia da Enilive, com solugBes inovadoras que combinam
uma maior sustentabilidade do ponto de vista ambiental, eficiéncia e praticidade. Através de parcerias
estratégicas e servigos integrados, como o Enjoy e a infraestrutura de carregamento elétrico, a Enilive
acompanha o0s seus clientes rumo a uma mobilidade mais conectada do ponto de vista ambiental. A
partilha de automéveis € uma solugao alternativa a utilizag&o de veiculos privados, permitindo aos clientes
alugar um veiculo de acordo com as suas necessidades de mobilidade. A Enjoy, nascida em 2013, é uma
das ferramentas facilitadoras do modelo de mobilidade inteligente. Em 2025, o servigo evoluiu do modelo de
partilha para o modelo de aluguer baseados em estagdes. Em cerca de 180 EstagGes Enilive italianas, foram
introduzidos Pontos Enjoy, onde é possivel alugar carros Enjoy a curto e médio prazo. Este modelo permite
oferecer aos clientes um elevado nivel de cuidados de automdveis Enjoy, gragas ao apoio dos gestores das
Estagdes Enilive. Além disso, a Enilive desenvolveu o Parking, com o objetivo de integrar a rede de mobilidade
através da valorizagdo e da requalificagéo de ativos imobilidrios desafetados. O Parking oferece solugdes de
estacionamento inteligentes nas estagGes Enilive e nos locais Enilive requalificados, acessiveis 24 horas por
dia, 7 dias por semana. O servigo destina-se igualmente a responder as necessidades intermodais, através
da troca com servigos de partilha de automdveis, quando disponiveis, para permitir um acesso mais facil as
zonas de trafego reduzido da cidade.

Os Mobility Hub (Polos de mobilidade)

As Estagbes Enilive estdo a evoluir progressivamente para um centro multisservigos, onde a fungédo

tradicional de reabastecimento é complementada por um conjunto mais vasto de servigos — desde a

mobilidade inteligente aos servigos bancarios e postais, desde a recolha de encomendas a ativagao do

dispositivo Telepass — Uteis para a mobilidade e as necessidades didrias dos clientes. Esta transformacgéo

responde a necessidade de oferecer diversos servicos numa Unica infraestrutura, simplificando e

melhorando a experiéncia global do utilizador e tornando as operagbes quotidianas mais acessiveis,

orientadas e consistentes, reduzindo o tempo, as deslocagdes e a complexidade para os clientes.

« Teleportagem gragas a parceria entre a Enilive e a Telepass;

+ Entrega de encomendas, com solugées self-service de recolha, devolugao e entrega de encomendas;

« Servigos bancarios e postais em parceria com a Poste Italiane e a Postepay;

« Truck center situados nos nds de autoestradas, concebidos para a mobilidade pesada, com espagos
seguros equipados com instalagBes sanitarias, lavandarias, WiFi, reabastecimento e carregamento
elétrico;

« Eni Wash, o servigo de lavagem que utiliza tecnologia avangada;

+ Multicard, o sistema de pagamento comercial da Enilive.
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Fornecedores

Além disso, para promover uma mobilidade cada vez mais inclusiva e acessivel, o Self per Tutti, o programa
desenvolvido em colaboragédo com a Federazione Associazioni Italiane Paratetraplegici (FAIP) e a UNEM,
que oferece assisténcia de reabastecimento em autosservigo a clientes com deficiéncia, garantindo a
inclus&o e a acessibilidade, esta disponivel desde 2019. Por Ultimo, em 2025, a Enilive ganhou um concurso
de financiamento europeu para a construgdo de Truck Points certificados, ou seja, estagdes de servigo
orientadas para camides e camionetas, que oferecem servigos de abastecimento, estacionamento e pontos
de restauragdo sempre abertos. Foram considerados na concegéo aspetos relevantes para a seguranga,
salde e bem-estar dos camionistas, tais como casas de banho com chuveiros quentes, acesso gratuito a B 8 : TOGETHER FOR MORE
Internet e dreas de estacionamento protegidas e vigiadas para os veiculos. O concurso foi adjudicado em . COMPETITIVE AND

2025 e os trabalhos terdo inicio em 2026, com conclus&o entre o final de 2026 e o inicio de 2027. : SUSTAINABLE
BUSINESS

Servicos de Restauracao
No &mbito da transformagéo das estagdes de servigo, a Enilive iniciou um projeto para alargar a sua oferta ao
setoralimentar,como objetivo de oferecer produtos de qualidade, acessiveis e cuidadosamente selecionados.
Aliniciativa insere-se numa estratégia mais vasta de transformacg&o dos pontos de venda, que s&o concebidos
ndo sé como locais de abastecimento, mas também como espagos multifuncionais que privilegiam a ’
) . . -, i ~ . Lo stiense
qualidade do servigo e a experiéncia quotidiana. A oferta de food (alimentag&o) da Enilive estrutura-se em i y \ o) ﬁeﬁ
dois formatos principais, garantindo uma proposta de produtos e servigos capaz de acompanhar os clientes . "y T : | P\ dT_" = N
em mobilidade ao longo de todo o dia: Enilive Café e ALT-Stazione del Gusto. O Enilive Café é o formato ! ' R
que, com cerca de 1.200 pontos de venda na Europa, oferece um servigo dedicado ao pequeno-almogo e
ao almogo ligeiro. Para além dos Enilive Café, existem os Enilive Café & Shop, anteriormente denominadas
Emporium, que foram rebatizadas apds o rebranding em 2025 e oferecem lojas de proximidade concebidas
para satisfazer as necessidades dos clientes em movimento, com produtos alimentares e bens de primeira
necessidade. A ALT-Stazione del Gusto, por outro lado, nascida da colaboragao entre a Enilive e a Academia
Niko Romito, oferece pratos simples e cuidadosamente preparados, dando especial atengao a ingredientes - Evento Open-es (Roma)
de qualidade e minimizando o desperdicio alimentar. Existem 21 ALT-Stazione del Gusto, 18 das quais em
Italia, T na Austria e 2 na Alemanha, principalmente nas estages de servigo Enilive, mas a partir do final de
2025 estdo também presentes nos centros de varias cidades, a fim de levar um formato gastrondémico de
exceléncia a um numero crescente de pessoas.

Stefano Fasani

FOCUS ON

Inovagdo que combina cozinha e
mobilidade: o programa MEAL

MEAL é o primeiro programa de co inovagdo no setor
da tecnologia alimentar nascido da colaboragdo entre a
Enilive, a Academia Niko Romito e a Eni através da Joule,
a sua Escola de Empresas. Com o seu primeiro projeto
“Lab to Market’, ao combinar investigacao e tradigao,
cozinha e tecnologia, a MEAL pretende criar produtos
mais saudaveis, mais sustentaveis e mais acessiveis para
os formatos alimentares da Enilive. O programa inclui
um convite internacional a agéo, dirigido as empresas
em fase de arranque e as PME, para identificar solugdes
inovadoras em trés areas-chave: ingredientes de nova
geragao, produtos de ponta e embalagens sustentaveis.
As realidades selecionadas participardo num processo
de co inovagado de seis meses que tera lugar tanto no
centro Joule, no Gazometro Ostiense, como em Castel
di Sangro, sede da Academia Niko Romito. O programa
tem uma duragéo total de trés anos, com o objetivo de
chegar com cinco produtos prontos para o mercado até
2026. A prospegéo sera internacional, embora com uma
forte énfase no Made in Italy e no zero quilémetros.

Porque razao é importante para a Eni?

A nossa cadeia de aprovisionamento € um fator estratégico da transformacdo
industrial em curso: € por isso que investimos no desenvolvimento das competéncias
dos nossos fornecedores, no reforco da competitividade das suas empresas em relacéo
as exigéncias do mercado e na consolidacdo da cultura de segurancga, que € um
principio imperativo. A nossa acdo € enriquecida por um didlogo permanente com as
linhas de negdcio, para partilhar orientagdes estratégicas e iniciativas pragmadticas,
com o objetivo de permitir o dinamismo e a abertura a inova¢do de toda a cadeia de
abastecimento, em coeréncia com o contexto de transi¢cdo energética e digital que
estamos a viver.

CLAUDIA ALMADORI RESPONSAVEL PELO APROVISIONAMENTO DA ENI

PARA SABER MAIS

PARA MAIS INFORMAGCOES:

Ver o capitulo A gestdo sustentavel da cadeia de abastecimento das & Declaragoes de Sustentabilidade.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=237
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=237
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Durante 2025, foram
efetuadas mais de 1.000
auditorias no dominio dos
direitos humanos, tanto
documentais como no
terreno e mais de 1.000
planos de melhoria e
acompanhamento atribuidos
aos fornecedores

DIREITOS HUMANOS NA CADEIA DE ABASTECIMENTO

O respeito pelos direitos humanos na cadeia de abastecimento &, para a Eni, um requisito imprescindivel
nas relagbes com os seus fornecedores, protegido através de um processo de aprovisionamento
que prevé a adogdo de um modelo de avaliagdo baseado no risco que tem em conta o contexto do
Pais e as atividades realizadas. O modelo de avaliagdo é aplicado em todas as fases do processo de
aprovisionamento, desde a qualificagdo até a execugdo dos contratos, através de diferentes controlos
por parte de todas as unidades envolvidas nas relagdes com os fornecedores, submetendo estes ultimos
a um processo de monitorizagdo continua, destinado a verificar periodicamente a eficacia das agdes por
eles empreendidas e a atualizar as avaliagbes do seu estado de qualificagdo no registo de fornecedores
da Eni. O modelo baseia-se em duas dimensdes de risco principais: a) o risco-pais, ou seja, 0 contexto
geogréfico em que o fornecedor estd estabelecido (identificado através de informagdes fornecidas
pela Maplecroft), a fim de avaliar a probabilidade de potenciais violagdes dos direitos humanos e b)
o risco relacionado com as atividades do fornecedor, que considera fatores como a incidéncia da
mé&o de obra, as competéncias necessarias e 0s riscos para a saude, a seguranga € 0 ambiente. A Eni
adota medidas de controlo diferenciadas baseadas numa abordagem incremental, de acordo com a
gravidade do risco, inspiradas em referéncias internacionais como a norma SA8000, bem como planos
de monitorizagéo destinados a acompanhar o fornecedor na adogao e desenvolvimento de uma cultura
de direitos humanos. Quanto maior é o risco de violagdo dos direitos humanos — relacionado com
escravatura moderna, trabalho forgado, trabalho infantil, salde e seguranga deficientes, discriminagéo,
irregularidades contributivas e salariais, e qualquer outro impacto negativo sobre os trabalhadores —
mais aprofundadas s&o as avaliagbes e as medidas corretivas. Para adquirir ou manter o estatuto de
fornecedor qualificado no Registo de Fornecedores da Eni, todas as sociedades sdo obrigadas a assinar
o Cdédigo de Conduta dos Fornecedores, que declara explicitamente a obrigag&o de respeitar os Direitos
Humanos, e a preencher um questionario de qualificagdo do qual nfo resultam questées criticas nesta
area. Existem também salvaguardas contratuais que permitem a Eni efetuar auditorias nas instalagbes
do fornecedor e suspender ou rescindir o contrato em caso de violages graves. No &mbito da gestéo
da base de fornecedores da Eni e em fungdo do grau de risco, sédo efeituadas auditorias especificas
— com base em indicadores de desempenho, analises documentais e questiondrios especificos, ou
auditorias no terreno no fornecedor e/ou nos locais onde o fornecedor opera — para avaliar como o
respeito pelos Direitos Humanos é salvaguardado e assegurado pelo fornecedor. Se destas auditorias
resultarem questdes criticas, é definido um plano de melhoria, cuja aplicagéo é verificada através de um
acompanhamento adequado. Além disso, durante a fase de concurso, sdo solicitados e avaliados os
requisitos minimos de proteg&o contra o risco de violages dos direitos humanos, enquanto que durante
aexecugdo do contrato, a Eni monitoriza os fornecedores e subcontratados através de informag&es sobre
o desempenho e de questionarios dos gestores do contrato. Em 2025, foram realizadas mais de 1.000
auditorias aos direitos humanos, tanto documentais como no terreno, a contratantes e subcontratantes,
na sequéncia das quais os fornecedores com provas de incumprimento foram impedidos de participar
em concursos e foram acordados planos de medidas corretivas. Um exemplo relevante de gestéo
do incumprimento diz respeito a Eni Algeria, onde alguns problemas criticos na area da gestdo do
pessoal por parte de um contratante levaram a Eni a ativar um acompanhamento rigoroso no terreno,
com a emisséo de informagdes sobre o desempenho periddicas, a colocar o fornecedor numa lista de
observag&o e a iniciar um novo concurso em que ndo participou.

A Eni organiza workshops e sess6es de formagado para sensibilizar os fornecedores para as questdes
ESG, incluindo os direitos humanos na cadeia de abastecimento. Em 2025, os fornecedores foram
envolvidos em workshops dedicados a gestdo responsavel da cadeia de fornecimento e as atividades
de Due Diligence na plataforma Open-es. Nesta Ultima, existe também uma area denominada Open-es
Human Rights Card para medir o respeito pelos direitos humanos — acessivel aos fornecedores da Eni,
a cadeia de abastecimento e, em geral, as empresas da comunidade — através da qual as empresas
recebem feedback sobre o seu posicionamento e sugestdes de melhoria. A empresa também promove
a sensibilizag&o dos trabalhadores para os direitos humanos através de programas de formagéo e de
cursos especificos para os gestores de fornecedores em filiais estrangeiras. Durante o ano, prosseguiu a
divulgagdo do curso “IPIECA: Online Labour Rights training” (formagdo em linha sobre Direitos Humanos)
para trabalhadores de sociedades estrangeiras e trabalhadores dos seus fornecedores. A Eni adota
outras medidas para combater a escravatura moderna, o trafico de seres humanos e a exploragéo de
minerais ligados a violagdes dos direitos humanos na cadeia de abastecimento. Estas questes sdo
abordadas na Declaragdo da Eni em matéria de escravatura e trafico humano e na Posi¢édo sobre

Minerais de Conflito. Este Ultimo descreve as politicas para o aprovisionamento de minerais como o
tantalo, o estanho, o tungsténio e o ouro, com o objetivo de reduzir o risco de estes minerais financiarem
violagBes dos direitos humanos, particularmente em zonas de conflito na Africa Central, onde operam
grupos armados ilegais.

SUSTENTABILIDADE
NA CADEIA DE VALOR

A ABORDAGEM DE ENI PARA AVALIAR LOS RISCOS NA CADEIA DE ABASTECIMENTO

IDENTIFICAGAO E SELEGAO

Local de atividade:
dados externos

Tipo de atividade: avaliagéo
interna e experiéncia anterior

Atualizacdo dos indices anuais

Risco de atividade

Local do risco

SEGMENTAGAO E DEFINIGAO DE PRIORIDADES 2

Identificagdo dos riscos e
classificagao dos
fornecedores

3

AVALIAGCAO

Avaliagao baseada na posigéo

4 prioritaria e nas atividades com um

DEFINICAO
DE AGOES

Implementagao de agbes
preventivas ou corretivas

GESTAO SUSTENTAVEL DA CADEIA DE FORNECIMENTO
A Eni desenvolveu uma estratégia de gestdo sustentdvel da cadeia de abastecimento baseada na
colaboragéo e na partilha de valores com os seus fornecedores. A estratégia baseia-se em trés pilares
principais: a abordagem sistémica e inclusiva, o desenvolvimento e a exploragao das melhores praticas e a
integragdo dos principios ESG em todas as fases dos processos de abastecimento.

Abordagem sistémica e inclusiva

O primeiro pilar visa envolver todas as empresas da cadeia de abastecimento numa via de melhoria e
desenvolvimento sustentavel, através da partilha de objetivos comuns e da adogao de solugdes diferenciadas
de acordo com a maturidade ESG de cada empresa. A Eni pretende reforgar ainda mais a gestao sustentavel
da cadeia de abastecimento, fornecendo ferramentas para que os fornecedores adotem e reproduzam o
modelo da Eni. Um exemplo deste compromisso € a iniciativa Open-es, que relne mais de 30 parceiros,
incluindo grandes empresas industriais, instituicdes financeiras e associagdes. Esta iniciativa tem como
objetivo apoiar as empresas na medigéo e melhoria do seu desempenho ESG, com a ades&o de mais de
40.000 empresas, das quais cerca de 9.000 est&o relacionadas com a cadeia de abastecimento da Eni.

Desenvolvimento e aprimoramento de melhores praticas

0 segundo pilar consiste em apoiar as empresas, fornecendo ferramentas para melhorar o seu desempenho
em matéria de ESG. A Eni ajuda os fornecedores a medir o seu nivel de maturidade ESG, oferecendo solugdes
personalizadas e cursos de formagado gratuitos. Uma iniciativa significativa neste ambito é o programa
Sustainable Supply Chain Finance, langado em 2023, que permite aos fornecedores obter pagamentos
antecipados das faturas sem impacto no crédito, incentivando a melhoria do seu perfil ESG. Em 2025,
foram concedidos adiantamentos num montante total de cerca de 240 milhdes de euros. A Eni premeia
ainda as empresas que se distinguem na area ESG com os Supply Chain Awards, promovendo a adog&o
das melhores praticas. Por ultimo, foi langado em 2025 o programa “Energia di Filiera’, uma iniciativa de

nivel de analise progressivo em
fungao do risco acrescido para os

direitos humanos
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SUPERVISAO ESG NO PROCESSO DE APROVISIONAMENTO

Os principios de protegdo ambiental, crescimento social e desenvolvimento econdmico, juntamente com
aspetos técnicos, operacionais, éticos e de reputagéo, sdo fundamentais em todas as fases do processo
de abastecimento, desde a qualificagéo de fornecedores até aos procedimentos de concurso, gestao de
contratos e recolha de feedback.

desenvolvimento de fornecedores centrada nos setores industriais mais afetados pela transformagéo
dos negécios da Eni, com o objetivo de estimular e apoiar os fornecedores na definigdo de um plano de
melhoria e competitividade num ambiente de mercado em mudanga. O programa em 2025 centrou-se no
Plano de Transformagdo Quimica da Versalis e envolveu mais de 200 PME.

Integracao dos principios ESG no processo de aprovisionamento

Por Ultimo, o terceiro pilar centra-se na integragdo dos principios ESG no processo de abastecimento.
A Eni adotou o “Sustainable Supply Chain Framework”, um mecanismo de governanga que combina
objetivos empresariais, requisitos legislativos, metas e planos de agéo especificos que afetam o processo
de aprovisionamento e a cadeia de abastecimento em geral. Essa estrutura concretiza-se por meio de
uma superviséo transversal as diversas dimensdes da sustentabilidade e concentra-se em questdes ESG
prioritarias, identificadas periodicamente com base no plano estratégico da empresa e na evolugédo do
marco regulatério. Em particular, o sistema de supervisdo transversal prevé: (i) a aceitagéo por parte de todos
os fornecedores dos principios constantes no Cédigo de Conduta dos Fornecedores como compromisso
mutuo no reconhecimento dos valores da Eni e a avaliagdo de todos os novos fornecedores também
segundo critérios sociais; (i) atualizagdes periddicas de qualificagdo e Due Diligence com o objetivo de
minimizar os riscos ao longo da cadeia de fornecimento através da verificagdo do posicionamento ESG dos
fornecedores, da fiabilidade ético-reputacional, econémico-financeira, técnico-operacional e da aplicagéo
dos controlos em matéria de salde, seguranga, ambiente, governagéo, ciberseguranga e direitos humanos;
(iii) l6gicas de atribuigdo de contratos com base também nas caracteristicas ESG relevantes para o
objeto contratual; (iv) o acompanhamento periddico do cumprimento dos compromissos assumidos e
do comportamento do fornecedor através da gestdo de informagdes sobre o desempenho; (v) partilha
de agdes de melhoria com o fornecedor, caso sejam detetadas situagdes criticas em qualquer fase da
relagéo, e limitag&o/inibigao da participagdo em concursos, caso nao sejam cumpridos pelo fornecedor os
padrdes minimos de aceitabilidade previstos. Para além da supervisdo transversal, em 2025, em relagéo a
determinadas dimensdes ESG que sdo prioritarias para a Eni (como as alteragdes climaticas, a governagéo
da cadeia de abastecimento, os direitos humanos, a ciberseguranga e a seguranga), prosseguiram as
verificagBes e investigages especificas, utilizando critérios minimos especificos para a avaliagdo das
propostas, bem como clausulas-tipo especificas nos contratos.

FOCUS ON

Sustentabilidade na cadeia de abastecimento de biomassa

Para assegurar a gestdo sustentavel da cadeia de abastecimento de biomassa a Eni definiu principios gerais e critérios que cumprem as
normas de sustentabilidade na sele¢&o de fornecedores, definindo cldusulas especificas nos contratos para o aprovisionamento de biomassa.
Em 2025, mais de 95 % das matérias-primas que alimentaram as biorrefinarias de Veneza e Gela sdo classificadas como residuos e detritos,
incluindo os OAU (Used Cooking Oils ou 6leos alimentares usados), pastas com sab&o, gorduras animais e outros residuos de processamento,
como os POME (Palm Oil Mill Effluent ou efluentes da produg&o de dleo de palma) e os PFAD (Palm fatty acid distillate ou destilados de &cido
gordo de palma - certificado como residuo de processamento, uma vez que n&o representa o objetivo principal do processo de produgéo e ndo
contribui para a procura de éleo de palma). 100 % da biomassa utilizada nas biorrefinarias em Itélia é certificada de acordo com os regimes
voluntarios da UE ou com o Sistema Nacional de Certificagdo. Para mais informagdes, ver R Apéndice - Quadros de Indicadores.

Cédigo de Conduta das Matérias-primas agricolas

Na aquisigdo de biomassa para a produgéo de biocombustiveis, a Eni adota o & Caédigo de Conduta das Matérias-primas agricolas,
que define principios éticos e operacionais para os fornecedores e se baseia em dois pilares: respeito pelos direitos humanos e
laborais e protegdo do ambiente. Os fornecedores comprometem-se a respeitar a liberdade de associagéo, a proibir o trabalho forgado
e infantil, a ndo discriminacéo e a adotar condigdes de trabalho seguras e saldrios justos. E necesséria transparéncia contratual e
respeito pelos direitos das comunidades locais, incluindo os direitos fundiarios, ndo tolerando qualquer forma de exploragéo ou
violéncia. Além disso, o cédigo obriga os fornecedores a garantir que as suas atividades ndo causam desflorestagao, degradagéo dos
solos ou danos em territérios protegidos, protegendo a biodiversidade e a natureza. O objetivo é criar uma cadeia de abastecimento
responsavel que promova o desenvolvimento sustentavel, o respeito pelos direitos e a protegdo do ambiente, fomentando uma
transigao energética justa e inclusiva. Para mais informagdes, ver o capitulo R Aliancas para o desenvolvimento.

QUALIFICACAO DOS
FORNECEDORES

A Eni submete todos os
fornecedores a processos
de qualificagdo e de Due
Diligence para verificar a
sua fiabilidade ESG. Partilha
com os seus fornecedores
um compromisso mutuo
com os principios ESG
através da assinatura do
Cédigo de Conduta dos
Fornecedores, um pacto
que orienta e caracteriza
as relagbes com 0s
fornecedores em todas as
fases de colaboragdo com
a Eni.

PROCESSOS
DE COMPRA

A Eni considera critérios
de avaliagdo objetivos e
transparentes na légica de
adjudicacéo de contratos
gue incluem elementos

de sustentabilidade
relevantes para o objeto
especifico do concurso.
Adota critérios ESG nas
avaliagbes dos concursos
e nas salvaguardas
contratuais para reforgar o
empenho e a contribuigao
dos fornecedores para a
consecugado dos objetivos
de sustentabilidade através

GESTAO
DE CONTRATOS
E FEEDBACK

A Eni monitoriza a
conformidade dos
fornecedores com os
Seus Compromissos
de desenvolvimento
sustentavel nas varias
fases do processo

de Aprovisionamento
(Procurement) através
de feedback e apoia
os fornecedores na
identificagdo de agdes
prioritarias a implementar
para melhorar o seu
posicionamento ESG.

da implementacéo de agbes
concretas.

FOCUS ON

O programa “Energia di Filiera”

Em 2025, a Eni deu um novo impulso ao desenvolvimento de uma cadeia de abastecimento competitiva, sustentavel e orientada
para a transformacgdo através do programa “Energia di Filiera” (Cadeia de abastecimento de energia), uma iniciativa dedicada aos
fornecedores — com especial incidéncia nas pequenas e médias empresas — para 0s acompanhar num percurso de reforgo e
crescimento organizacional. O programa decorre da necessidade de apoiar as empresas na identificagéo estruturada de prioridades
de agdo, na definigdo de planos de desenvolvimento operacional e na implementacdo de agbes concretas destinadas a melhorar
o desempenho, as competéncias e a capacidade de resposta aos desafios do mercado, em consonancia com as orientagdes de
transformacg&o empresarial da Eni. Um elemento central do curso é uma autoavaliagao orientada do préprio posicionamento em relagéo
a aspetos fundamentais para a competitividade das empresas no atual ambiente de mercado e a evolugdo das necessidades ao longo
da cadeia de abastecimento - incluindo a estrutura organizacional, as competéncias, a inovagéo, a solidez econémico-financeira e o
ambito ESG. Os resultados obtidos constituem a base para as sociedades identificarem as prioridades de agdo, a fim de definirem
um plano de agdo concreto. Esta fase é complementada por um programa intensivo de reunides individuais com as empresas
participantes, com o objetivo de aprofundar os resultados, verificar a sua coeréncia com o contexto empresarial real e compreender
de perto as especificidades, os modelos operacionais e as ambigdes de desenvolvimento. Este confronto direto permitiu apreender
as particularidades de cada realidade empresarial e acompanha-las na calibragdo dos seus Planos de Agdo de forma ainda mais
direcionada, definindo objetivos concretos, mensuraveis e coerentes com as carateristicas distintivas de cada empresa. Por fim, as
acdes de formagado e os servigos especificos disponibilizados permitem as empresas percorrer o caminho definido e monitorizar
0 progresso ao longo do tempo, em plena integragdo com a evolugdo do contexto de mercado e do negdcio da Eni. O programa
“Energia di Filiera” disponibiliza, assim, um conjunto integrado de ferramentas e servigos operacionais de apoio aos pontos de atengdo
que emergiram no processo de autoavaliagdo, acompanhando as empresas na fase de implementagao através de oportunidades de
discussao, formagéo de aplicagdo e monitorizagédo do progresso, com vista a melhoria continua e ao reforgo da colaboragéo ao longo
da cadeia de abastecimento.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=237
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/people-community/human-rights/Agri-Feedstock-Code-of-Conduct.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=237
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/people-community/human-rights/Agri-Feedstock-Code-of-Conduct.pdf
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Apéndice - Tabelas de Indicadores

Esta secgdo apresenta os principais indicadores de sustentabilidade, apresentados de acordo com os capitulos do Relatdrio Eni for. Estes
incluem uma parte dos indicadores presentes nas Declaragdes de Sustentabilidade, ao qual se faz referéncia para uma vis&o global. E
especificado que todos os indicadores-chave de desempenho comunicados no RdS estdo sujeitos a uma revisdo limitada pelo mesmo
auditor das demonstragdes financeiras consolidadas. Para mais informagdes sobre o limite de comunicagéo de informagdes e metodologias
de relato, ver a secgéo Principios e Critérios Metodoldgicos das € Declaragdes de Sustentabilidade. Além disso, existem alguns indicadores-
chave de desempenho adicionais aos que sdo comunicados no RdS, a fim de responder a pedidos especificos de classificagdo e de outras
Partes Interessadas.

Abordagem responsavel e sustentavel

GOVERNANCA E MEDIDAS DE SALVAGUARDA DE SUSTENTABILIDADE

Indicadores 20236 2024 2025
Racio de Remunerag&o Total® (ntmero) 180 157 138
Membros do CA da Eni SpA 9 9 9
Dos quais: mulheres 4 4 4
Reunides anuais do CA da Eni SpA 15 15 14
Participagdo média nas reunides do CA da Eni SpA 96,3 98,5 98,4
Sessdes anuais de board induction/formagao continua do CA da Eni SpA 7 12 11

(a) Para a composigéo, é feita referéncia ao Conselho de Administragdo da Eni SpA em fungdes desde 10 de maio de 2023.
(b) Racio entre a remuneragdo do AD/DG e a mediana dos trabalhadores, calculado como o racio entre o trabalhador mais bem pago da organizag&o e a mediana dos outros trabalhadores, a nivel
global, em termos de remuneracéo fixa e remuneragao total, que a partir de 2024 inclui beneficios em espécie e subsidios.

DIREITOS HUMANOS

Para mais informagdes sobre os direitos humanos, ver o capitulo ¢ Declaragdes de Sustentabilidade Direitos Humanos da Eni.

Processos de denuncias sobre direitos humanos

Indicadores 2023 2024 2025
Total de processos (alegagdes) encerrados durante o ano® (numero) 46 (62) 32 (64) 40 (68)
Alegagdes bem fundamentadas 8 10 16
Alegagbes ndo fundamentadas/nao verificaveis® /n&o aplicével© 54 54 52
Incidentes de discriminagéo inerentes 6 3@ 79

Processos de dentncias (alegages) em matéria de respeito dos direitos humanos
relacionados com potenciais impactos socioecondmicos nas comunidades locais

Ficheiros de relatdrios (alegagdes) em matéria de respeito dos direitos humanos com 10 10
potenciais impactos na saude, seguranga e/ou protegao das comunidades locais

0 0 10

(a) O indicador refere-se aos processos de comunicag&o (alegagdes) relativos a Eni SpA e as suas filiais, encerrados durante o ano e relacionados com os direitos humanos.

(b) Alegagbes que ndo contenham elementos circunstanciados, precisos e/ou suficientemente pormenorizados e/ou relativamente as quais, com base nos instrumentos de investigagéo disponiveis,
nao é possivel confirmar ou excluir a exatiddo dos factos nelas relatados.

(c) Alegagdes em que os factos comunicados coincidem com o objeto de um processo pré-judicial, de um litigio ou de uma investigagdo em curso por parte das autoridades publicas. A avaliagdo é
efetuada ap6s obtencéo do parecer da fungéo de assuntos juridicos ou de outras fungdes competentes.

(d) Um episddio revelou elementos de fundamentagao.

(e) Os alegados incidentes de discriminagdo ndo tinham qualquer fundamento.

(f) A alegagao desta dendincia ndo se revelou bem fundamentada.

(g) Ambas as alegagdes desta dentincia ndo foram fundamentadas.

Indicadores 2023 2024 2025
Horas dedicadas a formagdo em matéria de direitos humanos® (horas) 1.182 955 1.544
Trabalhadores que receberam formagdo em matéria de direitos humanos® (%) 77 78 76

(a) Em 2025, tal como em 2024, registou-se uma baixa ades&o devido ao facto de ndo ter sido um ano caracterizado por campanhas macigas.
(b) O indicador é calculado como o rdcio entre o niumero de trabalhadores inscritos que concluiram um curso de formagédo e o nimero total de trabalhadores inscritos.

TRANSPARENCIA, LUTA CONTRA A CORRUPCAO E ESTRATEGIA FISCAL
Para métricas adicionais relacionadas com Transparéncia, Anticorrupgdo e Estratégia Fiscal, ver o capitulo das & Declaragdes de
Sustentabilidade da Eni - Conduta Empresarial (ESRS G1-1).

Indicadores 2023 2024 2025

Intervencgdes de auditoria® (ntmero) 64 65 62
Auditorias de programas 48 46 44
Auditorias pontuais 2 2 2
Acompanhamento 12 10 11
Revisdo consultiva 2 7 5

(a) No periodo de trés anos 2023-2025, as auditorias planeadas garantiram a cobertura de todos os processos empresariais essenciais. Durante 2025, as auditorias que incluiram controlos
anticorrupgéo sobre o cumprimento do Programa de Conformidade Anticorrupgdo abrangeram sociedades que operam em 26 % do niimero total de paises em que a Eni estd presente. Este indicador
reflete o nivel de cobertura das auditorias de conformidade anticorrupgéo relativamente a todo o dmbito geografico do Grupo.

Indicadores 2023 2024 2025

Processos de dentincias abertos no ano divididos por processo

(ntimero) 77 71 71
objeto da denuncia

Aprovisionamentos 19 23 27
Recursos Humanos 42 21 26
Manutengao 2 - -
Comercial 6 16 7
Logistica de matérias-primas e produtos - 1 -
HSE 6 6 6
Outros (seguranga, operagdes, gestdo de carteiras e negociagao) 2 4 5

INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO

Para métricas adicionais relacionadas com a Investigagdo e Desenvolvimento, ver o capitulo das & Declaragdes de Sustentabilidade da
Eni - Alterag®es Climaticas (ESRS ET).

Indicadores 2023 2024 2025

Patentes em vida® (ntmero) 9.893 10.244 9.520

Primeiros depositos de patente 28 39 42
dos quais: depdsitos sobre energias renovaveis 14 23 21

(a) O valor refere-se ao perimetro das empresas consolidadas integralmente.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=197
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=197
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=244
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=244
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=231
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Neutralidade carbdénica até 2050

Para métricas adicionais relacionadas e a metodologia usada para calcular as emissdes de GEE para o topico, ver o capitulo € Declaragées
de Sustentabilidade da Eni - Alteragdes Climaticas (ESRS ET).

EMISSOES DE GEE DE AMBITO1E 2

2023 2024 2025
Total dos quais Total dos quais Total dos quais
(ESRS) consolidado® (ESRS) consolidado® (ESRS) consolidado®
R (milhdes
Emissoes diretas de GEE (Ambito 1) de toneladas 323 27,9 31,1 274 28,4 26,2
de CO,eq.)
dos quais: CO, equivalente da combustéo e do processo 26,5 235 253 229 235 21,9
dos quais: CO, equivalente da queima de gds 39 2,7 36 25 2,7 23
dos quais: CO, equivalente da ventilag&o 1,7 1,6 2 1,9 2 1,8
dos quais: CO, equivalente das emissées fugitivas de metano 02 02 02 0,1 0,1 0,1
Percentagem de emissées de GEE (Ambito 1) coberta por ) 57 . 58 . 61 :
sistemas regulamentados de comércio de licengas :
R (milhdes
Emissdes indiretas de GEE (Ambito 2) com base na localizagdo ~ de toneladas 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,6
de CO,eq.)
Emissoes indiretas de GEE (dmbito 2) baseadas no mercado 09 09 09 0,9 0,8 0,7

(a) O valor desta coluna refere-se as sociedades consolidadas, tal como exigido pelas normas ESRS (E1-6 50a). A diferenga entre o valor total, calculado de acordo com a metodologia das ESRS, e as
sociedades consolidadas refere-se as atividades operacionais ndo consolidadas (conforme exigido pelo requisito E1-6 50b das ESRS). Em 2025, as Emissdes de GEE de Ambito 1 da exploragdo nédo
consolidada s&o de 2,2 MtCO,eq. Para mais informagdes sobre o &mbito dos indicadores, ver a secgéo Principios e Critérios Metodologicos das ¢ Declaragdes de Sustentabilidade.

EMISSOES DE GEE DE AMBITO 3 E OUTROS INDICADORES

2023 2024 2025
Emissdes indiretas de GEE (Ambito 3)
pertinentes
Categoria 11. Utilizagdo de produtos vendidos® (milhes de toneladas de CO,eq.) 1737 181,0 182,3
Emissdes de GEE totais
Total de emissdes de GEE baseadas na localizagdo 206,8 2128 2114
Emissdes totais de GEE baseadas no mercado 207,0 2129 211,5
Outros indicadores
Ambito 1-2 liquido a montante® 9,0 6,8 4,7
Ambito liquido 1-2 Eni® 26,7 23,8 21,4
Intensidade Liquida Ambito 1+2+3© (gramas de CO,eq./MJ) 60,1 59,2 59,0
Outros indicadores - 100 % Explorado(®
Emissdes diretas de GEE (Ambito 1) (milhes de toneladas de CO,eq.) 227 21,2 18,6
Emissdes indiretas de GEE (Ambito 2) com base na localizagéo 0,6 0,6 0,5
Emissdes diretas de metano (Ambito 1) (ktCH,) 16,6 16,0 14,8
dos quais: fugitivas a montante 20 1,7 1,1
Intensidade de emissbes de metano a montante® (%) 0,70 0,09 0,09
Volumes de hidrocarbonetos enviados para queima® (mil milhdes de Sm?) 0,89 0,84 0,47
dos quais: de rotina a montante 0,24 0,12 0,00

(a) Categoria 11 do Protocolo GEE - Norma da Cadeia de Valor Empresarial (Ambito 3). Estimativas baseadas na produgao a montante vendida na quota da Eni, em conformidade com as metodologias
IPIECA. S6 as emissBes das sociedades consolidadas ascendem a 134,1 Mt eq. de CO, em 2025. Para mais informages sobre o &mbito dos indicadores, ver a secgd@o Principios e Critérios
Metodoldgicos das ¢ Declaragdes de Sustentabilidade.

(b) Indicadores calculados sobre o &mbito consolidado. Os valores de 2024 e 2023 s&o apresentados de forma coerente. Para mais informagdes sobre o &mbito dos indicadores, ver a secgédo
Principios e Critérios Metodoldgicos das & Declaragoes de Sustentabilidade.

(c) O indicador inclui as emissdes de Ambito 1+2 (dmbito consolidado) e as emissdes de Ambito 3 da utilizagéo de produtos vendidos (Cat.11), estimadas com base na produgéo de a montante da Eni. As
figuras 24 e 23 s&o apresentadas de forma coerente. Para mais informagdes sobre o &mbito dos indicadores, ver a secgédo Principios e Critérios Metodoldgicos das ¢ Declaragdes de Sustentabilidade.
(d) O ambito explorado, de acordo com a prética do setor, inclui a Eni SpA, as suas filiais, os contratos de locagéo relevantes e inclui 100 % das Operagdes Conjuntas exploradas (incorporadas e n&o
incorporadas) e 100 % dos dados das Joint Ventures e Associadas exploradas. O indicador refere-se aos ativos consolidados explorados (ou seja, uma parte das emissdes pertencentes as sociedades
consolidadas, bem como aos ativos néo consolidados mas explorados). Em contraste com o indicador total do ESRS, as questdes relacionadas com as sociedades consolidadas ndo operadas séo,
por conseguinte, excluidas. Para visdes setoriais, ver € Desempenho operacional, do Relatério Financeiro Anual 2025. Para mais informagdes sobre o &mbito dos indicadores, ver a secgéo Principios
e Critérios Metodoldgicos das ¢ Declaragdes de Sustentabilidade.

(e) Récio entre as emissoes diretas de metano, expressas em m? de CH,, e a produgédo de gas natural vendida dos ativos explorados a montante.

(f) Volumes de hidrocarbonetos enviados para queima. Em particular, é feita uma distingdo entre os volumes totais de hidrocarbonetos enviados para queima e os volumes enviados para queima de
rotina no setor a montante, que inclui atividades de rotina em pogos, em instalagdes de processamento de gas/petroleo e em estagdes de compressdo em caso de excesso de gés.
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Protecao do ambiente

Indicadores 2023 2024 2025
Certificagdes 1SO 45001 (numero) 99 101 108
Certifiicages 1SO 14001 90 92 100
Percentagem de cobertura da norma ISO 14001 (%) 83 84 93
Percentagem de cobertura da norma ISO 45001 84 86 94
% do consumo de energia das instalagdes da Eni abrangidas pela certificagéo ISO 50001 81 86 93

PREVENCAO E REDUGCAO DA POLUICAO
Para métricas adicionais relacionadas com a prevengéo e redugdo da poluigdo, ver o capitulo € Declaragées de Sustentabilidade - da
Eni - Poluigdo (ESRS E2).

Indicadores® 2023 2024 2025
Emissdes de NO, (6xidos de azoto)® (milhares de;sr;leéazggj 22,8 21,9 18,4
Emissoes de SO, (6xidos de enxofre)® (milhares dedtgrﬁ%azggj 31 24 22
Emissdes de NMVOC (compostos organicos voléteis ndo metanicos)© (milhares de toneladas) 9,6 9,1 6,7
Emissoes de PM (Particulas em Suspens&o)®© 0,6 0,5 0,3
Despesas e investimentos na protegéo do ar (M€) 63,42 45,84 37,52
Despesas e investimentos na prevengdo de derrames 42,36 42,30 40,67
Derrame de petréleo operacional (>1 barril)® (numero) 16 18 9
Derrame de petréleo resultante de sabotagem (incluindo roubo)® (>1 barril)© 373 95 0
Hidrocarbonetos nas aguas residuais® (toneladas) 110,7 106,4 53,4
Emissdes de NO /produgéo bruta de hidrocarbonetos 100 % explorada (toneladas de

(a montante) NO,eq /kboe) 0,039 0,045 0,040
Emissdes de SO, /produgdo bruta de hidrocarbonetos 100 % explorada (toneladas de

(a montante) X S0,eq.kboe) 0,003 0,004 0,005
Emissdes de SO, /transformagédo de petroleo bruto e semiprodutos (toneladas de

(refinarias) g S0,eq./ktonnes) 0138 0,096 0,076

(a) Os dados relativos aos seguintes poluentes correspondem as emissoes totais da Eni e ndo apenas aos locais acima dos limiares do regulamento europeu E-PRTR. Estes dados resultam de uma
combinagdo de medigGes diretas, célculos e/ou estimativas, por exemplo, para o cdlculo dos NMVOC gerados por emissdes fugitivas, € aplicada a estimativa de acordo com o método A21/2017
da EPA. Quando disponiveis, € sempre preferivel a utilizagdo de dados medidos, especialmente no caso de fontes sujeitas a monitorizagdo direta, resultantes sobretudo de obrigagdes prescritivas.
(b) Total de emissdes diretas de dxidos de azoto provenientes de processos de combustao, incluindo emissdes de atividades de queima, processos de recuperagao de enxofre, regeneragéo de FCC,
etc,, incluindo emissdes de NO e NO,, excluindo emissdes de N,O.

(c) Total de emissoes diretas de Oxidos de enxofre, incluindo as emissées de SO, e SO,.

(d) Emissdes diretas totais de hidrocarbonetos, substituidos e oxigenados, que evaporam a temperatura ambiente. O GPL esta incluido e o metano esté excluido. Para as emissdes de NMVOC ndo
conduzidas (emissdes fugitivas e difusas), as estimativas sdo obtidas a partir dos resultados das campanhas de detegédo e reparagdo de fugas e da aplicagéo de algoritmos reconhecidos para o
célculo das emissdes dos reservatorios.

(e) Emissao direta de material particulado sélido ou liquido finamente dividido e suspenso em correntes gasosas.

(f) Derrame n&o intencional para o ambiente, proveniente de um confinamento primario ou secundario, de petrdleo ou de derivados de petrdleo provenientes da refinagdo ou de residuos de petrdleo
ocorridos durante as operagdes.

(g) Derrame para o ambiente de petrdleo ou de derivados do petrdleo provenientes da refinagéo ou de residuos petroliferos, em contengdo primaria ou secunddria, devido a agdes de obstrugdo das
operagdes e a atos subversivos de grupos organizados.

(h) Total de hidrocarbonetos libertados no ambiente através de descargas finais no meio recetor (dguas superficiais ou dguas do mar) e através de descargas parciais em esgotos de terceiros. No que
respeita aos poluentes presentes nas descargas de agua, as descargas finais séo monitorizadas de acordo com os requisitos de autorizagdo e resultam de medigoes efetuadas através de métodos
de amostragem e andlise certificados.

GESTAO DO RECURSO HIDRICO
Para métricas adicionais relacionadas com a Gestdo do Recurso Hidricos na Eni, ver o capitulo ¢ Declaracdes de Sustentabilidade da
Eni - Gest&o de Recursos Hidricos (ESRS E3).

Indicadores 2023 2024 2025
Despesas totais com a gestéo do recurso hidrico (milhdes de euros) 149.29 178.21 159.10
Reutilizag&o de dgua doce® (%) 91 90 90
Aguas de produgéo reinjetadas® 42 51 56
Consumos de agua® (Mm?) 40 45 42
Consumo de dgua em zonas sob stress hidrico 17 17 17
Total de captagdes de agua® (milhes de metros cubicos) 1.150 1.162 821
dos quais: dgua do mar 1.038 1.032 707
dos quais: agua doce 109 127 114
dos quais: captagdes em aguas superficiais 85 91 79
dos quais: captagdes do subsolo 12 13 12
Outro 12 23 23
Captacodes de agua doce por setor
Exploragdo e Produgdo 4 2 1
Portfélio Gas & GNL Global e Energia 10 13 13
Enilive e Plenitude 4 4 4
Refinagdo e Quimica 86 103 91
Descarga total de agua® (milhdes de metros cubicos) 1.126 1.135 798
dos quais: no mar 1.042 1.034 706
dos quais: em dguas superficiais 72 79 68
dos quais: no sistema de esgotos 9 16 17
dos quais: transferidos para terceiros 3 6 6

(a) Percentagem de agua doce reciclada ou reutilizada em comparagdo com a soma da dgua doce reciclada ou reutilizada e da dgua doce captada.

(b) Percentagem de dgua de formagéo ou de estratos associada ao petrdleo extraido e produzido com ela (em terra e no mar), reinjetada (EOR) ou injetada para fins de eliminagao, em relagéo ao total
de dgua de formagé&o ou de estratos produzida.

(c) Diferenga entre as entradas de agua, que incluem, para além das captagdes de agua, as dguas pluviais ndo utilizadas e qualquer outro fluxo de entrada de dgua, como, por exemplo, as aguas
residuais entregues por terceiros, e as saidas de 4gua, que podem ser atribuidas a evaporagao, a 4gua associada a produtos e tratamentos e as perdas ndo controladas. As dguas residuais destinadas
a lagoas de evaporagado ou descarregadas em formagdes geoldgicas profundas contribuem para o consumo.

(d) A captagéo total de dgua inclui também uma parte de dgua salobra.

(e) Soma da dgua do mar descarregada e da dgua doce descarregada ou transferida para terceiros, medida por medidores de caudal. Os procedimentos internos regem o controlo das normas minimas
de qualidade e dos limites de autorizagdo prescritos para cada local operacional, assegurando o cumprimento e a cessagao atempada em caso de ultrapassagem.

153


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=177
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=177
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=181
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2025/ar-2025/Annual-Report-2025.pdf#page=181

154

Eni for 2025 Relatério de Sustentabilidade

BIODIVERSIDADE
Para métricas adicionais relacionadas com a Biodiversidade, ver o capitulo € Declaragdes de Sustentabilidade da Eni - Biodiversidade (ESRS E4).

Sitios operacionais linhas de negécio
Nao Petroleo e Gas a montante®

Concessdes que se sobrepdem a linha
de negécio Petréleo e Gas a montante

Nenhuma atividade
operacionais na zona operacional na zona

Sitios adjacentes Com areas

Indicadores Sitios sobrepostos®

(@
(<Tkm) de interseg¢do@ de intersegdo®
390 710
Numero de sitios/concessdes (dos quais.25 para o (dos quais. 50 para o 220 190
desenvolvimento de desenvolvimento de
energias renovaveis) energia renovével)
Superficie (milhares de hectares) 0 32 33 232 132

(a) Petroleo e Gas a jusante, Enilive, Agribusiness, Plenitude, Enipower e Versalis.

(b) Sitios sobrepostos: sitios operacionais que se inserem, mesmo que parcialmente, em dreas protegidas ou dreas-chave de biodiversidade (KBAS).

(c) Sitios adjacentes: sitios operacionais que, embora n&do se situem dentro dos limites de dreas protegidas ou KBAs, estdo a menos de 1 km dos seus perimetros. O limiar de 1 km é adotado
convencionalmente e aplicado uniformemente a todos os sitios objeto de mapeamento.

(d) Concessoes que se sobrepdem a dreas operacionais na area de intersegdo: concessoes ativas exploradas, em desenvolvimento ou produg&o, que se sobrepdem a uma ou mais &reas protegidas
ou KBAs, dentro das quais existem operagdes de desenvolvimento ou produgéo (pogos, sealines, condutas e instalagdes onshore e offshore), conforme documentado na geodatabase do Sistema de
Informag&o Geogréfica (SIG) da empresa.

(e) Concessdes sobrepostas sem areas operacionais na area de intersegdo: concessdes ativas exploradas em desenvolvimento ou produgéo, que se sobrepdem a uma ou mais areas protegidas
ou Areas-Chave de Biodiversidade (KBAs), para as quais as operages de desenvolvimento ou produgéo (pogos, sealines, condutas e instalagées onshore e offshore), conforme documentado na
geodatabase GIS da empresa, estéo localizadas fora da drea de interseccéo.

(f) 74 % em Itélia e o restante em Espanha, Franga e Estonia.

(g) Principalmente em Italia (65 %) e noutros paises europeus (Franga 23 %). Apenas 3 % na Austrdlia e nos Estados Unidos.

(h) Em Italia, nos Paises Baixos e no Reino Unido.

(i) Em Italia (84 %) e os restantes no Reino Unido, Paises Baixos, Congo e Tunisia.

() A érea (milhares de hectares) indica a extens&o total do sitio operacional ou da concesséo, e ndo a area real de intersegdo com areas protegidas ou KBAs. A superficie é calculada em hectares com
base nos perimetros geogréficos dos sitios e com recurso a sistemas SIG, utilizando fungdes de andlise geométrica.

RESIDUOS
Para métricas adicionais relacionadas com a Biodiversidade, ver o capitulo & Declaragdes de Sustentabilidade - Utilizagdo de Recursos
e Economia Circular (ESRS E5).

Indicadores 2023 2024 2025
Despesas e investimentos na gestdo dos residuos das atividades de produgéo® (milhdes de euros) 222,30 246,57 276,63
c[j)eesb%isea%scgi;%v;gtimentos na gestédo de residuos provenientes de atividades 79,06 82,54 58,29
Total de residuos produzidos®© (milhdes de toneladas) 45 44 46
Total de Residuos Perigosos®@ 0,6 0,6 0,5
Residuos perigosos recuperados/reciclados® 02 0,1 0,1
Residuos perigosos destinados a eliminagéo (ndo reciclados) 03 0,6 04
Residuos ndo perigosos valorizados/reciclados® 09 08 09
Residuos ndo perigosos destinados a eliminagéo (n&o reciclado) 29 2,8 29
Quantidade total de residuos néo reciclados (%) 74 79 77
Residuos de atividades de beneficiagdo (milhdes de toneladas) 2,8 32 3,1

(a) Incluem os residuos dos locais de perfuragéo e de construgdo, da manuteng&o das instalages, dos edificios e das areas utilizadas para as atividades de produg&o.

(b) Residuos de atividades de beneficiag&o (por exemplo, de seguranca e descontaminagéo do solo, demoligdo e aguas subterraneas classificadas como residuos).

(c) Soma dos residuos das atividades de produgéo e dos residuos das atividades de beneficiagdo.

(d) Classificado em perigoso e n&o perigoso de acordo com a legislagéo local e, quando n&o disponivel, com base nas referéncias da Convengdo de Basileia e na Decisdo 2000/532/CE da Comiss&o
Europeia de 3 de maio de 2000. O método de eliminagéo dos residuos ¢ comunicado a Eni pela pessoa autorizada para a atividade. O peso dos residuos produzidos e dos residuos entregues pode
ser medido ou estimado, consoante o caso.

(e) Os residuos reciclados/valorizados sao residuos que ndo se destinam a eliminagao.

Valor do nosso pessoal

Para métricas adicionais relacionadas com as Pessoas, ver o capitulo do Relatério das € Declaragdes de Sustentabilidade da Eni - Mdo
de Obra da Eni (ESRS S1).

AS PESSOAS NO CENTRO DA TRANSFORMACAO

Indicadores 2023 2024 2025
Trabalhadores (niimero de efetivos)® (nimero) 32.321 31.669 31.523
Mulheres 8.849 8.974 9.028
Homens 23.472 22.695 22.495

Trabalhadores por drea geogréfica

Italia 21.336 21.688 21.591
Africa 2.711 1.769 1.791
Américas 1.930 1.328 1.358
Asia 2.506 2.515 2.514
Austrdlia e Oceania 101 103 87
Resto da Euro 3.737 4.266 4.182
Trabalhadores contratados por tempo indeterminado 31.383 30.858 30.782
Mulheres 8.595 8.763 8.812
Homens 22.788 22.095 21.970
Trabalhadores contratados a termo 938 811 741
Mulheres 254 211 216
Homens 684 600 525
Trabalhadores temporarios atipicos (trabalhadores de agéncias, contratantes, etc.) 2.793 1.433 1.341
Mulheres 684 526 504
Homens 2.109 907 837
Trabalhadores a tempo inteiro 31.945 31.248 31.118
Mulheres 8.516 8.623 8.691
Homens 23.429 22.625 22.427
Trabalhadores a tempo parcial 376 421 405
Mulheres 333 351 337
Homens 43 70 68
Trabalhadores locais no estrangeiro (%) 86 85 85
Trabalhadores ndo-italianos em posi¢des de gestédo 191 17,4 16,7
Recrutamento a partir de contratos por tempo indeterminado (nimero) 1.949 2616 2.486
Rescisdes de contratos por tempo indeterminado 1.942 2.813 2.378
Taxa de Rotatividade® (%) 6,2 88 7,5
Trabalhadores ndo assalariados® (ndmero) 2.793 1.433 1.341
Trabalhadores em posigdes de responsabilidade (Executivos)@ 941 926 878
Mulheres (nimero/%) 171 (1817) 173 (18,68) 174 (19,82)
Homens 770 (81,83) 753 (81,32) 704 (80,18)

Trabalhadores abrangidos por instrumentos de avaliagdo do desempenho (gestores,
quadros médios, jovens licenciados)®

Antiguidade no emprego (anos) 1524 15,07 15,42

85 94 92

(a) O nimero de trabalhadores é calculado utilizando a metodologia de contagem de efetivos e diz respeito aos trabalhadores ativos em 31/12/2025. Os valores relativos ao emprego diferem dos
publicados no Relatério Financeiro, uma vez que incluem apenas as sociedades consolidadas integralmente.

(b) Récio entre o nimero de trabalhadores permanentes que deixaram a empresa no ano (t) e o nimero total de trabalhadores permanentes da empresa ativos em 31/12/2024.

(c)Pessoal empregado em [talia e no estrangeiro, calculado segundo o método do nimero de efetivos. N&do se incluem aqui os trabalhadores independentes que, pelo facto de terem um contrato de
prestag&o de servigos profissionais, estdo incluidos entre os fornecedores.

(d) Refere-se a todos os trabalhadores da empresa que, devido a sua competéncia e capacidade de gestdo, desempenham fungdes de elevada responsabilidade, autonomia e poder de decis&o, de
modo a promover, dirigir e gerir a realizagéo dos objetivos da empresa.

(e) A percentagem refere-se ao nimero de trabalhadores a quem foi atribuida uma folha de objetivos (referente a gestores, gestores intermédios e jovens licenciados) ou abrangidos por revisdes
anuais (referente apenas a gestores intermédios e jovens licenciados).
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RELAC}()ES LABORAIS BEM-ESTAR
Indicadores 2023 2024 2025 Indicadores 2023 2024 2025
Trabalhadores abrangidos por negociag&o coletiva® (%) 86,95 835 85,6 Trabalhadores que usufruiram da licenga parental (numero) 945 1.010 1.409
Trabalhadores sindicalizados® 36,65 36,74 38,4 Dos quais: os homens 619 655 895
Trabalhadores abrangidos por negociagao coletiva (nimero) 28.391 26.631 27.365 Dos quais: mulheres 326 355 514
Trabalhadores sindicalizados 10.443 9.775 10.197 Taxa de regresso ao trabalho apos a licenga parental® (%) 92,91 105,15 90,49
(a) Os trabalhadores cuja relagdo de trabalho é regida por contratos ou convengdes coletivas, de &mbito nacional, de categoria, de empresa ou de local de trabalho, com exclusdo das convengdes Dos quais: 0s homens 97,58 10321 93,63
individuais. Para este indicador, s&o tidos em conta os trabalhadores efetivos (sociedade com a qual o trabalhador celebra o contrato de trabalho).
(b) No Espago Econémico Europeu, apenas o perimetro da Itdlia é considerado, uma vez que é identificado como o Unico pais onde a Eni opera com pelo menos 50 trabalhadores e representa pelo Dos quais: mulheres 84,05 108,73 85,02
menos 107% da méo de obratotal Trabalho Inteligente® (ntimero) 11.544 12.465 12.531
Dos quais: os homens 6.924 7.429 7.457
Dos quais: mulheres 4.620 5.036 5.074
DIVERSIDADE E |NCLUSAO: O VALOR DA SINGULARIDADE Trabalhadores que usufruiram de prestagdes para cuidado® 1.938 1.967 2.443
Taxa de absentismo©@ (%)
Indicadores 2023 2024 2025 Mulheres 275 2,66 2,52
Trabalhadores do sexo feminino em servigo (%) 27,38 28,34 28,64 Homens 295 277 2,77
Mulheres contratadas 39,15 43,62 40,39 (a) Trabalhadores que regressaram depois de beneficiarem da licenga. O valor pode ultrapassar os 100 % porque inclui tanto os utilizadores no final de 2024 como os utilizadores em 2025.
Mulheres em cargos de responsabilidade (gestores e quadros médios) 29,22 30,06 30,83 g Eﬁ?gg Ez"raeréiriiesaqiirtjt"ﬁg;;arga;mocle?@eg?f%ir/igéztzaggrgonfie%%n:;;gﬁ:nfﬂn;ﬁ 12.2025.
Mulheres gestoras 1817 18,68 19,82 (d) O numero refere-se ao pessoal de Itélia. Para o calculo da taxa de absentismo, apenas foram contabilizadas as faltas por motivo de acidente e doenga, excluindo férias e licengas.
Mulheres nos quadros médios 30,34 31,20 31,86
Trabalhadores ndo manuais 30,77 31,06 31,12
Trabalhadores manuais 15,10 17,12 17,14 FORMAQAO
Promogdes de trabalhadores para quadros médios e de quadros médios
para gestores, por género Indicadores 2023 2024 2025
Mulheres 36,07 32,62 34,1 Total de horas de formag&o (numero) 1.154.495 1.027.822 1.058.622
Homens 63,93 67,38 659 Média de horas de formagéo frequentadas por trabalhador® 36,7 32,1 33,5
Horas de formagdo em HSE e qualidade (ndmero) 398.803 405.799 443.542
Das quais: horas de formag&o sobre ambiente 28.070 23.997 27.910
Emprego feminino Das quais: horas de formag&o sobre seguranga 306.895 329.660 365.476
Média de horas de formagéo frequentadas por trabalhador e por categoria profissional (horas)
Indicadores 2023 2024 2025 Gestores 276 209 28,4
Mulheres que reportam ao AD (%) 62 51 51 Quadros 30,9 27,8 28,8
Mulheres em posigdes que ndo sdo de responsabilidade 26,5 27,5 27,6 Trabalhadores ndo manuais 38,5 34,1 33,9
Percentagem de mulheres na &rea profissional da DIT 254 27,8@ 28,5 Trabalhadores manuais 42 352 41,1
Percentagem de mulheres na drea profissional Engenharia 19,6 19,3 20,1 (a) Total de horas de formag&o dividido pelo nimero médio de trabalhadores no ano.

(a) Este valor foi ajustado em relagdo a publicagédo anterior devido a um alargamento do perimetro (de perimetro italiano para perimetro italiano + estrangeiro).

Areas profissionais com uma maior presenca de pessoal feminino

Indicadores 2023 2024 2025
Negdcios da Sociedade e Governanga (%) 73 69 69
Comunicagao Externa e Gestdo da Identidade 58 66 65
Recursos Humanos 64 65 65

Juridico 56 60 60
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SAUDE E SEGURANGCA
Para métricas adicionais relacionadas com a Saude e Seguranga, ver o capitulo das & Declaragdes de Sustentabilidade - Satide e Seguranga
das Pessoas (ESRS S1, S2, Especifico da Entidade)

Indicadores 2023 2024 2025

Acidentes totais passiveis de registo (trabalhadores e .

contratados)® P gisto (namero) 93 111 78

TRIR (indice de frequéncia de acidentes totais registaveis) (acidentes totais p?;ﬂ‘;ﬁig;;ff?%g%g; 0,57 0,70 0,55
Itélia 0,80 113 0,78
Estrangeiro 0,41 0,37 0,34

I o . (acidentes com dias de auséncia/horas

Indice de frequéncia de acidentes (LTIF) trabalhadas) x 1.000.000 0,41 0,56 0,42
Empregados 0,54 0,66 0,59
Contratados 0,33 0,50 0,31

P . - (acidentes mortais/horas trabalhadas)

Indice de acidentes mortais (trabalhadores e contratados) % 100.000.000 0,61 3,15 0

Numero de mortes em resultado de acidentes de trabalho

(trabalhadores e contratados) (ndmero) L 5 v
Quase incidente®© (ntmero) 566 563 634
Horas trabalhadas@ (milhes de horas) 164,1 158,8 142,8
Trabalhadores 592 57,7 56,3
Contratados 104,8 101,0 86,5
Eventos de Seguranga de Processos Nivel 1¢) (ntmero) 10 5 4
Eventos de Seguranga de Processos Nivel 2¢) 9 10 6
Numero de notificagdes de doengas profissionais apresentadas®
Trabalhadores 17 8 11
Contratados 0 0 0
Numero de reclamagdes por doengas profissionais apresentadas 2 0 1

por herdeiros@

(a) Soma de acidentes de trabalho (LTI), Limitagdes de trabalho (RWDC) e Tratamentos médicos (MTC).

(b) Dado retificado em relagéo aos valores publicados em 2024 para inclus&o de eventos/horas classificados apds o encerramento das contas de 2024.

(c) Acidente cuja origem, curso e efeito potencial sdo de natureza acidental e cujo resultado ndo se revelou nocivo, gragas a concomitancias favordveis e afortunadas ou a intervengao atenuante de
sistemas de protegao técnicos e/ou organizacionais.

(d) Horas trabalhadas pelos trabalhadores assalariados ou pessoal contratado, tendo em conta as horas contratuais e as horas extraordinarias, liquidas de feriados, baixas por doenga e férias ndo
recuperadas. Para o pessoal que trabalha em plataformas e em navios ou transportadores de GNL, assume-se um numero de horas normalizado de acordo com as diretrizes do setor. O indicador é
calculado através de sistemas de assiduidade ou com base nas horas contratuais semanais.

(e) Perda de contengao primaria, ou seja, libertagado néo planeada ou néo controlada de qualquer material, incluindo materiais ndo tdxicos e inflamaveis, de um “processo’.

(f) Representa o nimero de casos de suspeita de doenga profissional comunicados ao empregador. Dizem respeito a doengas que podem ter um nexo de causalidade com o risco profissional,
na medida em que podem ser causadas por uma exposigdo prolongada a agentes de risco, causados pelo trabalho ou pelo ambiente. Os principais agentes de risco s&o: (i) agentes quimicos e
cancerigenos (por exemplo, doengas: neoplasias, doengas do aparelho respiratério, doengas do sangue); (i) agentes bioldgicos (por exemplo, doengas: malaria); (iii) agentes fisicos (por exemplo,
doengas: perda de audigdo). Outros tipos de riscos que podem dar origem a doengas profissionais no local de trabalho séo: (iv) riscos ergondmicos (por exemplo, doenga: perturbagdes musculo-
esqueléticas); (v) riscos psicossociais (por exemplo, doenga: disturbio de adaptagéo).

(g) Indicador utilizado como indicador do nimero de mortes devido a doengas profissionais.

Aliancas para o desenvolvimento

Indicadores 2023 2024 2025
Investimentos para o desenvolvimento local por setor@ (milhdes de euros) 95,0 88,8 81,0
Acesso a energia 35 0,7 0,3
Diversificagdo econémica 352 46,0 431
Educagao e formag&o profissional 26,1 254 21,3
Acesso a dgua e aos servigos de higiene e saneamento 2,2 09 1,6
Protegédo do territério 6,9 39 6,2
Saude 10,7 71 4,3
Despesas com atividades de reinstalagéo® 10,4 48 42
Investimentos para o desenvolvimento local por area geogréafica
Africa 51,6 388 336
Américas 472 71 4,4
Asia 26,5 33,1 28,4
Italia 10,7 7.6 12,0
Resto da Europa 2,0 272 2,5
Oceania 0,03 00 0,1
Investimentos para o desenvolvimento local no setor Upstream (%) 96 96 94
Investimento em atividades de desenvolvimento de infraestruturas (milhdes de euros) 32,6 41,8 354

(a) O indicador refere-se a parte das despesas da Eni em iniciativas de desenvolvimento local implementadas para promover o desenvolvimento da comunidade. O valor refere-se a todas as entidades

da Eni, incluindo as entidades ndo exploradas.

(b) O valor inclui despesas com atividades de reinstalagéo, que ascendem a 4,2 milhdes de euros em 2025, principalmente relacionadas com atividades nédo operacionais (3,4 milhdes de euros em

Mogambique para o projeto Rovuma GNL, 0,6 milhdes de euros no Reino Unido para o projeto Liverpool Bay, 0,2 milhdes de euros na Grécia para o projeto Mares).

Indicadores 2023 2024 2025
Reclamagdes recebidas por tema® (numero) 140 61 21
Acesso a energia 5 0 0
Gestdo de Terras 10 8 0
Educagao 10 2 0
Emprego 16 3 0
Infraestruturas 2 0 5
RelagBes com a comunidade 66 23 0
Gestdo de fornecedores/acordos 7 9 7
Parceria 0 0 0
Impactos sociais e econdmicos 0 0 7
Diversificagdo econémica 9 2 0
Gestdo ambiental 15 13 2
Outro 1 1 0

(a) As reclamagdes recebidas pelas filais da Eni sdo classificadas em mais de 200 tdpicos de sustentabilidade no &mbito do sistema empresarial de gestdo SMS - “Stakeholder Management System”.
A consisténcia dos diferentes temas de reclamag&es pode variar de ano para ano, tanto em termos de tipo como de ndmero.
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Sustentabilidade na cadeia de valor

GESTAO SUSTENTAVEL DA CADEIA DE FORNECIMENTO

Indicadores 2024 2025

Fornecedores envolvidos em iniciativas de sensibilizagéo, medigéo e colaboragdo em temas de ESG® (numero) 7.512 9.416

Contratos ativos com fornecedores envolvidos em iniciativas de sensibilizagéo, medigéo e colaboragao
em temas de ESG®

% de contratos ativos com fornecedores envolvidos em iniciativas de sensibilizagéo, medicgéo e )
colaboragéo em temas de ESG©

(%) 70 80

91

(a) Nimero de fornecedores inscritos na plataforma Open-es.
(b) Récio entre o nimero total de contratos ativos adjudicados a fornecedores inscritos no Open-es no Open-es e o nimero total de contratos ativos.
(c) Racio entre o valor total dos contratos ativos adjudicados a fornecedores inscritos no Open-es e o valor total dos contratos ativos.

MATERIAS-PRIMAS BIOLOGICAS UTILIZADA NAS BIORREFINARIAS ENILIVE EM ITALIA (ANO 2025)

Pais Tipo Matérias-primas agricolas Veneza+Gela (kton)®
Italia 3.182

Africa® . 6.960

——— Oleos vegetais®

Europa 2.421

Outro© 16.831

Indonésia 307.445

Maldsia 243.562

Italia Residuos e detritos (6leos vegetais usados, residuos oleosos provenientes 26731

Africa da transformag&o de dleos vegetais e de outros processos industriais) 8378

Europa 19.344

Outro 90.789

(a) Matéria-prima agricola relacionada com produtos vendidos certificada como sustentavel com Prova de Sustentabilidade (POS, de acordo com os sistemas de certificagéo).
(b) Quénia, Tanzania Africa do Sul.

(c) Australia, Canada, Indonésia e Cazaquist&o.

(d) Por exemplo, colza, créton, ricino, soja.

No &mbito da abordagem responsdvel sobre o tema da biomassa, a Eni compromete-se com a transparéncia e a divulgagdo das
informagdes relativas as biomassas utilizadas e ao pais de origem, comunicando anualmente estas informagdes nos seus relatérios de
sustentabilidade. Desde 2023, a Enilive produz biocombustiveis também nos Estados Unidos, na biorrefinaria de Chalmette (Louisiana),
através de uma joint venture com a sociedade PBF Energy Renewables, adquirindo 50 % da St. Bernard Renewable (SBR). A biorrefinaria
iniciou a produg&o em junho de 2023, processando residuo (Oleo Alimentar Usado (OAU)) e dleos vegetais (por exemplo, soja, principalmente
dos EUA). Além disso, a Versalis, em 2025, no sitio de Crescentino, utilizou para alimentar a caldeira de biomassa cerca de 111,880 kton de
estilha de madeira e, para a produgéo de bioetanol, foram utilizados cerca de 11,473 kton de gérmen de trigo desoleado, todos de origem
italiana. Além disso, nas instalages da Versalis de Mantova foram utilizadas para uso de férmulas cerca de 100 toneladas de dleo de
girassol proveniente de sementes de origem italiana e/ou da EU transformadas em Itdlia ou obtidas a partir de petréleo bruto de origem
comunitaria ou ndo comunitaria refinado em Italia. No que diz respeito a Novamont, mais de 80 % das matérias-primas agricolas a partir
das quais derivam as matérias-primas utilizadas na produg&o sdo provenientes da UE; as principais matérias-primas agricolas sédo milho
e sementes de girassol.
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