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A Nossa MIssao

Somos uma empresa de energia.

Apoiamos de forma concreta uma transicdo energética socialmente justa,

com o objetivo de preservar o Nosso planeta e promover o acesso

aos recursos energéticos de uma forma eficiente e sustentavel para todos.
Baseamos o nosso trabalho na paixao e na inovacgao.

Sobre a forga e o desenvolvimento das nossas competéncias.

Sobre a dignidade igual das pessoas,

sobre a igualidade de genéro e a reducao de desigualidade.

Sobre a responsabilidade, integridade e transparéncia das nossas acdes.
Acreditamos no valor das parcerias a longo prazo com os paises e as comunidades

trazendo prosperidade duradoura para todos.

Objetivos Globais para o Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentével de 2030, apresentada em setembro de 2015, identifica
os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) que representam objetivos comuns de desenvolvimento
sustentavel nos complexos desafios sociais atuais. Estes objetivos constituem uma referéncia importante para a
comunidade internacional e para a Eni na condugdo das suas atividades nos paises onde opera.
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Declaragdo de isengao de responsabilidade

0 presente relatério Eni for 2023 é um documento publicado anualmente que contém declaragdes prospetivas
(forward-looking statements) sobre os vérios temas abordados. As declaragdes prospetivas baseiam-se nas
previsdes e crengas da diregdo da Eni, desenvolvidas com base razoével a luz da informagéo disponivel no
momento da sua preparagdo. No entanto, as declaragfes prospetivas, pela sua prdpria natureza, contém um
elemento de incerteza, uma vez que dependem da ocorréncia de eventos e desenvolvimentos futuros que estéo,
no todo ou em parte, além do controle e da previsibilidade razodvel da Eni. Os resultados efetivos podem diferir
dos anunciados devido a uma variedade de fatores, incluindo, a titulo meramente exemplificativo e ndo exaustivo:
o0 impacto da pandemia da Covid-19, as futuras tendéncias da procura, a oferta e os pregos do petréleo, do
gds natural e dos produtos petroliferos, o desempenho operacional efetivo, as condigdes macroecondmicas
gerais, os fatores geopoliticos e as mudangas no ambiente econémico e regulamentar em muitos dos paises
em que a Eni opera, 0 sucesso no desenvolvimento e na aplicagdo de novas tecnologias, as mudangas nas
expectativas das partes Interessadas(stakeholders) e outras mudangas nas condigdes comerciais. Os leitores
deste documento séo, portanto, convidados a ter em conta uma possivel discrepancia entre certas declaragoes
prospetivas no texto, que devem ser entendidas como estimativas, e os resultados que serdo alcangados,
caso os eventos ou fatores indicados acima ocorram. O presente relatério Eni for 2023 contém, também,
termos como, por exemplo, "parceria” ou "parceria publico-privada” utilizados como mera referéncia e sem
uma conotagao técnico-juridica. Finalmente, por “Eni” entende-se a Eni SpA e as empresas incluidas no &mbito
da consolidacdo. A comunicacdo das emissdes de GEE de Ambito 3 e dos objetivos conexos ndo deve ser
interpretada como uma assungao de qualquer responsabilidade juridica pelos impactos reais e/ou potenciais
dessas emissoes de GEE.

Imagens
Todas as fotografias das capas e dos relatérios Eni for 2023 fazem parte do arquivo fotogréfico da Eni.

Traducgoes

Salvo indicagdo em contrario, o0 texto original de Eni for esta em italiano. As tradugdes para outras linguas
sdo retiradas do texto original. Em caso de discrepancia, o contetdo da verséo italiana prevalece sobre o da
tradugdo para qualquer outra lingua. Chama-se a atengdo para o facto de as entrevistas que aparecem nas
paginas 28, 72 e 106 terem sido feitas em inglés e posteriormente traduzidas para italiano.
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No relatdrio “Eni for 2023" a Eni explica o percurso
empreendido rumo a uma Transicao Justa, que
garante 0 acesso a uma energia justa, com o objetivo
de neutralidade carbonica até 2050, numa otica de
reducao dos custos e partilha dos beneficios sociais e
econdmicos com os trabalhadores, os fornecedores, as
comunidades e os clientes de uma forma inclusiva e
transparente. A narrativa € articulada de acordo com
as trés alavancas do modelo de negdcio — Neutralidade
Carbodnica até 2050, Exceléncia Operacional e Aliancas
para o Desenvolvimento — que definem o ambito
de intervencao da Eni na criacao de valor para todas
as partes interessadas a longo prazo. Em contraste
com a Divulgacao Consolidada de Informacdes, o
relatorio “Eni for” aprofunda historias, casos concretos
e testemunhos para garantir o acesso a uma energia
eficiente e sustentavel.

PRINCIPIOS E CRITERIOS DE COMUNICAGAO

O relatdrio Eni for 2023 foi preparado de acordo com as “Normas de
Relato de Sustentabilidade” da Global Reporting Initiative (GRI), de
acordo com as GRI Universais (2021) e a Norma do Setor “Oil & Gas”
(2021) e tendo em consideracao os 10 Principios do Pacto Global.
Dentro de » En Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade
& publicado o » Indice de Conteldo da GRI, (Context Index), bem
como tabelas de referéncia sobre: » Task Force sobre Divulgagoes
Financeiras relacionadas com o Clima (TCFD Climate-related
Financial Disclosures); » Climate Action 100+, » Sustainability
Accounting Standards Board (SASB); » World Economic Forum
(FEM); » EU Sustainable Finance Disclosures Regulation (SFDR);
» Women's Empowerment Principles (WEPS).

GARANTIA EXTERNA

O relatoério Eni for 2023 foi sujeito, em consonancia com as edi¢cdes
anteriores, a uma | garantia limitada pela PwC, uma empresa de
auditoria independente que também auditou a » Demonstragao
N3o Financeira, publicada no Relatdrio Financeiro Anual. As
emissdes de GEE de Ambito 1e Ambito 2 (no equity) estdo sujeitas
a uma P garantia razodvel e essa relacao esta incluida no Eni for
-Desempenho.
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0O contexto global nos confronta com di-
namicas complexas, fragmentadas e em
constante mudanga. As duas guerras, no
Médio Oriente e na Ucrania, concretamen-
te, devolvem-nos a uma volatilidade socio-
politica e energética que pde em causa o
nosso sentido de seguranga, tanto pessoal
como comunitdrio, minando as certezas
em que costumavamos basear as nossas
acbes e operagbes. Ao mesmo tempo,
porém, somos chamados a encontrar res-
postas para estes desafios e a dar 0 nosso
contributo. A energia continua a ser um
ponto critico, com as suas conotages de
seguranga e oportunidades de desenvolvi-
mento: a transigdo energética é irreversivel
e devemos assegurar a sua realizagdo sem
sacrificar a competitividade do sistema de
produgdo e a sustentabilidade social.

Para a Eni, 2023 foi 0 ano do septuagési-
mo aniversario, uma oportunidade para
refletir sobre as caracteristicas distintivas
do percurso empreendido pela empresa:
a capacidade de evoluir ao longo do tem-
po e antecipar as mudangas, a vontade

Mensagem as Nossas Partes

de trilhar novos caminhos, mantendo-nos
firme nos nossos valores partilhados e,
por Ultimo, mas ndo menos importante,
0 compromisso de gerar valor para todas
as partes interessadas. Ao concebermos
e empreendermos 0 NOSSO Percurso rumo
a uma transigéo energética justa, fomos
capazes de provocar uma mudanga radi-
cal tanto industrial como cultural, centrada
na investigagédo cientifica e na inovagao,
comegando pelas tecnologias que nds
proprios desenvolvemos.  Investimentos
significativos em investigagéo e desenvol-
vimento colocaram a Eni em posi¢éo de
operar com o objetivo de descarbonizar
progressivamente as suas atividades e
transformar os seus processos industriais,
produtos e servigos, gerando 0s novos ne-
gdcios da transigdo energética, com novas
oportunidades para a Eni e para as pes-
soas e territorios envolvidos.

A Eni fez da descarbonizagdo uma parte
integrante da sua estratégia empresarial
para alcangar a neutralidade carbonica até
2050, com objetivos intermédios claros.

Em 2023, alcangdmos uma redugdo de
40 % nas emisses liquidas de Ambito 1 e 2
no setor Upstream e uma redug@o de 30 %
nas da Eni como um todo, em comparagao
com 2018. E dada especial atengao a redu-
cdo das emissdes de metano, uma ques-
tdo em que a Eni tem estado na vanguarda
ha varios anos, também para contribuir
para a redugdo das emissdes do setor.
Por esta razéo, a Eni junta-se a numerosas
iniciativas internacionais, incluindo o fundo
Global Flaring and Methane Reduction do
Banco Mundial para ajudar os governos e
o0s operadores nos paises em desenvolvi-
mento a eliminar a queima sistematica e a
reduzir as emissoes de metano para perto
de zero até 2030.

No dltimo ano, as emissdes de metano da
atividade Upstream foram reduzidas em
mais de 20 %, em parte gragas as campa-
nhas de medigdo e comunicagao, cujo ri-
gor permitiu a Eni obter o reconhecimento
“Gold Standard” no ambito do programa Qil
Gas Methane Partnership 2.0 promovido
pelo Programa das Nagdes Unidas para o

INTRODUGAO

Ambiente (PNUA). E ndo s6: celebrdmos
acordos para apoiar o trabalho nesta drea
dos nossos parceiros, como a Sonatrach
na Argélia, a EGAS no Egito e a ADNOC nos
Emirados Arabes Unidos.

A Eni também contribuiu ativamente para o
didlogo com as partes interessadas e com
a Presidéncia da COP28 - a Conferéncia
das NagBes Unidas sobre as Alteragbes
Climaticas - e foi uma das primeiras em-
presas a aderir a iniciativa Carta de Des-
carbonizagdo de Petrdleo e Gas Oil & Gas
Decarbonisation Charter (OGDC).

Em consonancia com o acordo alcangado
na COP 28, a Eni concorda com a neces-
sidade de uma redugéo progressiva ("tran-
sitioning away") dos combustiveis fosseis,
reconhecendo simultaneamente que esta
transicdo deve ocorrer de forma justa,
ordenada e equitativa. Nesta perspetiva,
tanto a aquisicdo da Neptune Energy pela
Eni, empresa lider em exploragdo e pro-
dugdo com mais de 70 % da sua carteira
no setor do gas, como o arranque da pro-
dugéo do projeto Congo LNG fazem parte
do processo, que responde a necessidade
da Eni de aumentar 0 acesso a energia se-
gura e com baixas emissdes, como 0 gas
natural, essencial para acompanhar a tran-
sicdo energética. Além disso, iniciamos a
producéo de Baleine na Costa do Marfim, o
primeiro projeto em Africa a montante com
zero emissBes liquidas de Ambitos 1 e 2.
Descarbonizar significa também ftirar par-
tido das novas oportunidades que a trans-
formagdo nos oferece. A COP 28 apoiou
uma abordagem que se concentra em
solugdes que aceleram a transigdo: todas
elas fazem parte da estratégia da Eni e
consideramos crucial a sua aplicagdo em
fungdo do contexto geografico de aplica-
¢do e numa Idgica de custo-eficiéncia.
Estamos a integrar as atividades tradicio-
nais com negécios relacionados com a
transigdo, alavancando tecnologias pro-
prias e desenvolvendo um modelo satélite
baseado na criagéo de entidades indepen-
dentes que possam aceder de forma auté-
noma ao mercado de capitais para crescer
e valorizar os seus negdcios. Por exemplo,
a expansdo no setor das energias renova-
veis, no qual a Plenitude atingiu 3GW de
capacidade instalada a partir de fontes

renovaveis em 2023, tal como planeado, e
0 nascimento da Enilive, uma empresa que
visa uma transformagéo mais sustentavel
da mobilidade. As agbes implementadas
permitiram uma redug&o de 21 % no indica-
dor Emissoes Liquidas de GEE ao longo do
ciclo de vida (Ambitos 1+2+3) em compa-
ragdo com 2018. Estamos totalmente em-
penhados em oferecer aos nossos clientes
uma gama cada vez mais abrangente de
produtos e servigos progressivamente
descarbonizados, ajudando a reduzir as
emissdes que os produtos energéticos
vendidos pela Eni geram ao longo de toda
a cadeia.

Em 2023, também conseguimos grandes
avangos nos nossos projetos de Captura
e Armazenamento de Carbono, uma ala-
vanca fundamental da descarbonizagéo,
especialmente no Reino Unido, onde che-
gdmos a um acordo de principio com o
Departamento de Seguranga Energética e
Zero Liquido sobre os elementos-chave do
modelo econémico, regulamentar e de go-
vernaga para o transporte e armazenamen-
to de CO, no cluster HyNet North West.
Nesta senda, convictos do papel crucial da
quimica de origem renovavel, concluimos
também a aquisicdo da Novamont pela
Versalis, em linha com a nossa estratégia
de transformag&o e reposicionamento da
atividade quimica de acordo com as di-
retrizes de especializagdo da carteira, da
circularidade e da bioguimica.

Ao enfrentar a transigao, a Eni mantém-se
firme nos seus compromissos de proteger
a salde e a seguranga das pessoas e a
integridade dos nossos ativos, a protegéo
reforgada do ambiente, da biodiversidade e
dos recursos hidricos. Além disso, o com-
promisso de respeitar os direitos humanos
estd subjacente as nossas atividades. Este
compromisso é explicitado no nosso Co-
digo de Etica e na nova Politica “Respeito
pelos Direitos Humanos na Eni”, e a todas
as entidades com as quais mantemos
relagdes exigimos a mesma promogao e
protegdo.

Para a Eni, a Transigdo Justa traduz-se no
compromisso de gerir 0s impactos sociais
da transformagédo, maximizando as opor-
tunidades de conversdo das atividades
existentes e de desenvolvimento de novos

setores, tendo em conta as especificida-
des dos paises. Estamos convencidos de
que uma transigdo sustentavel deve ser in-
clusiva e proporcionar beneficios tangiveis
a todas as comunidades envolvidas, sob
a égide do modelo “Dual Flag’, trabalhan-
do em parceria com os governos locais,
instituicbes e organizagbes como a OIT
(Organizagdo Internacional do Trabalho)
para melhorar a seguranga e a salde no
trabalho dos agricultores nos setores das
matérias-primas agricolas e a IRENA para
promover o desenvolvimento de compe-
téncias para a transigdo. Nos pafses onde
operamos, as atividades empresariais sdo
sempre acompanhadas de planos de agéo
que ddo resposta as necessidades locais,
melhorando as oportunidades de emprego
e 0 acesso a educagdo, a salde, a dgua
e a energia. Um exemplo interessante é o
Centro de Exceléncia Oyo para as Energias
Renovdveis e a Eficiéncia Energética, pro-
movido e apoiado pela Eni e gerido pelo
Ministério do Ensino Superior, da Investiga-
¢do Cientifica e da Inovagdo Tecnoldgica
da Republica do Congo, juntamente com
a UNIDO (Organizagdo das Nagbes Unidas
para 0 Desenvolvimento Industrial).

0O percurso estratégico empreendido pela
Eni e os progressos futuros ndo podem ser
dissociados das competéncias, das ideias
e do espirito de equipa de todos os cole-
gas e parceiros: neste sentido, sdo funda-
mentais as colaboragdes com instituigdes,
partes interessadas publicas e privadas,
organizagdes internacionais e da socie-
dade civil, universidades, institutos de in-
vestigagao e centros de inovagao. A cons-
ciéncia do valor das nossas competéncias
e destas parcerias, a vontade de integrar
quem trabalha ao nosso lado e o sentido
de responsabilidade para com as comuni-
dades que acolhem as nossas atividades
em todo 0 mundo sdo e continuardo a ser
elementos cruciais para a realizagdo dos
resultados a que a Eni se propos.

Claudio Descalzi
Administrador-Delegado
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A Eni no

Com mais de 32.000 pessoas, a Eni enfrenta
o triplo desafio de assegurar o fornecimento
de energia fidvel e a pregos acessiveis para o
funcionamento da economia e da sociedade.
Para além de se concentrar numa estratégia de
descarbonizagdo dos produtos e processos in-
dustriais do Grupo, visando a Neutralidade Car-
boénica até 2050, a Eni estd empenhada numa
transigdo energética socialmente equitativa e
justa, tal como declarado na Misséo. Isso inclui
agdes concretas para promover 0 acesso uni-
versal a uma energia eficiente e mais susten-
tavel, centrando-se em solugdes tecnoldgicas
inovadoras e exclusivas, diversificando as fon-
tes de energia e gerando simultaneamente va-
lor partilhado a longo prazo. Para se conseguir
uma Transigao Justa, é necessario distribuir os
custos de modo equitativo, sem sobrecarregar
as comunidades vulneraveis, introduzindo pla-
nos concretos e adotando solugdes alternati-
vas que salvaguardem diferentes geografias
e atores, e considerem todo o sistema na sua
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PRINCIPAIS EVENTOS DE 2023

I Enilive, Refinagdo e Quimica [ ] Exploragdo & Producao Plenitude & Energia

. Portfolio Global Gas & Lng

MOBILIDADE SUSTENTAVEL RENOVAVEIS E BIOQUIMICA DESCARBONIZA(}AO REFORCO DE CAPACIDADES
Inauguragao das centrais fotovoltaicas no Texas e
no Cazaquistdo // Entrada em produc&o do
Dogger Bank para a produc¢do de energia edlica
offshore no Reino Unido // © Acordo (concluido em

2024) com a Energy Infrastructure Partners (EIP)

Obtenc¢ao do Gold Standard no ambito do
programa OGMP 2.0 do PNUA, Programa das
Nacdes Unidas para o Ambiente // Acordos de
redugcao de emissdes com a Sonatrach, EGAS e
ADNOC // Adeszo a Oil & Gas Decarbonisation

Nasce a Enilive // JV com a PBF Energy para a
biorrefinaria de St. Bernard nos EUA // Estudo de
viabilidade com a LgChem para uma nova biorrefinaria
na Coreia do Sul / Lancamento do HVOlution, o
primeiro gasdleo 100% proveniente de matérias-primas

Langamento da primeira rede internacional sobre a
transicdo energética em Africa, nascida da
colaboracdo entre a Eni e a Universidade de Luiss //
Inauguragao do Centro de Exceléncia Oyo para as
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética com a

renovaveis (Diretiva da UE) // A Kenya Airways faz o
primeiro voo do continente africano com SAF
(Sustainable Aviation Fuel) fornecido pela Eni

EXPLORAGAO E UPSTREAM

Papel crescente no setor do gas com a descoberta
de Geng North na Indonésia e Nargis no Egito //
Nova descoberta no offshore do México // Inicio da
producéo de Baleine na Costa do Marfim //
Lancamento do projeto Congo LNG com a
introducdo de gas na unidade de liguefagcao Tango
FLNG // Aquisicdo da Neptune e dos ativos da
Chevron na Indonésia // Assinatura de um contrato
de fornecimento de GNL a longo prazo no Qatar

para a entrada no capital social da Plenitude //
Versalis conclui a aquisicao da Novamont

PESSOAS

Parceria com a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) para melhorar a seguranca e a
saude no trabalho dos agricultores envolvidos
nos setores de matérias-primas agricolas //
Carta de Intencdes com a Dompé para a
investigacdo sobre a salde das pessoas e das
comunidades// Adocao de um plano de acdo
extraordinario para apoiar 20.000
trabalhadores, nao executivos

Charter da COP28 e ao Fundo GFRM do Banco
Mundial para reduzir as emissdes de metano e de
gueima de gas

ONUDI na Republica do Congo // Formacao e insercéo
no mercado de trabalho junto do Centro de Exceléncia
para o Acesso ao Emprego em Port Said, Egito

CAPTURA E ARMAZENAMENTO DE CARBONO

Reforco do papel da Eni-no Reino Unido para
desenvolver o primeiro negdécio regulado no
ambito CCS, com a HyNet North West e a licenca
dé armazenamento para-Bacton //-Em Italia;o
projeto CCS de Ravenna na lista europeia de
Projetos de Interesse Comum

INOVACAO

Acordo com a CFS (Commonwealth
Fusion Systems) para acelerar a
industrializagdo da energia de fusao //
Lancamento do ROAD (Rome Advanced
District), um polo.dedicado a
investigacao tecnoldgica // Criacdo da
Enivibes, uma empresa que explora
uma tecnologia prépria para-a
monitorizacdo de condutas



https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/02/plenitude-inaugurates-a-263-mw-photovoltaic-plant-texas.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/12/eni-receives-gold-standard-recognition-from-united-nations-for-commitment-to-reducing-methane-emissions.html
https://www.eni.com/en-IT/media/news/2023/11/eni-university-luiss-launch-first-on-africa-network-energy-transition.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/03/eni-signs-new-collaboration-agreement-with-cfs-development-fusion-energy.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/pr-eni-uk-government-agree-first-asset-based-regulated-ccs-business-model.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/05/inauguration-of-road-rome-advanced-district.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/03/venture-enivibes.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/09/eni-announces-award-second-uk-co2-storage-licence.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/11/eni-ravenna-ccs-project.html
https://www.eni.com/en-IT/media/news/2023/04/eni-inaugurates-oyo-centre-excellence-renewable-energy-with-congo.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/01/eni-sonatrach-sign-strategic-agreements-accelerate-emissions-reduction.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/03/eni-and-adnoc-sign-strategic-agreement-accelerate-emissions-reduction-strengthen-cooperation-clean-energy.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/12/eni-joins-oil-gas-decarbonisation-accelerator-cop28.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/12/eni-joins-world-bank-fund-reduce-methane-emissions-flaring.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/12/eni-joins-world-bank-fund-reduce-methane-emissions-flaring.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/01/president-egypt-abdel-fattah-el-sisi-meets-eni-ceo-claudio-descalzi.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/09/plenitude-inaugurates-its-first-50-mw-photovoltaic-plant-in-kazakhstan.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2021/11/eni-strengthens-its-presence-in-the-uk-offshore-wind-market.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/09/eni-sustainable-mobility-presents-enilive.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/02/eni-sustainable-mobility-pbf-energy.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/09/eni-lg-biorefinery-south-korea.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/05/eni-launches-hvolution-programme.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/05/kenya-airways-operating-first-flight-from-africa-using-eni-sustainable-biofuel.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2024/03/eni-eip-investment-plenitude.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/versalis-acquisition-of-novamont-completed.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/eni-announces-a-significant-gas-discovery-in-the-kutei-basin-in-indonesia.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/11/pr-small-farmers-benefit-from-new-occupational-safety-and-health-partnership.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/11/pr-small-farmers-benefit-from-new-occupational-safety-and-health-partnership.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/eni-announces-a-significant-gas-discovery-in-the-kutei-basin-in-indonesia.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/03/eni-announces-new-discovery-offshore-mexico.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/08/eni-starts-production-from-baleine-field-in-cote-divoire-with-its-partner-petroci.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/12/eni-started-gas-introduction-tango-flng-congo.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/12/eni-started-gas-introduction-tango-flng-congo.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/06/eni-and-var-energi-to-acquire-neptune.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/07/pr-eni-gas-assets-acquisition-chevron-indonesia.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/eni-signs-long-term-in-qatar.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/eni-launches-extraordinary-intervention-plan-support-20000-employees-current-economic-environment.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/eni-launches-extraordinary-intervention-plan-support-20000-employees-current-economic-environment.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/04/eni-inaugurates-congo-lng-project-in-the-republic-of-the-congo.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/pr-eng-eni-and-dompe.html
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2023/10/eni-announces-a-significant-gas-discovery-in-the-kutei-basin-in-indonesia.html
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As atividades da Eni:

A Eni é uma empresa de tecnologia energética, presente em toda a cadeia de valor: des-
de a exploragdo, desenvolvimento e extragdo de petrdleo e gas natural, a produgdo de
eletricidade a partir da cogeragdo e de fontes renovaveis, a refinagéo e a quimica tradi-
cionais e bioldgicas, até ao desenvolvimento de processos de economia circular. A Eni
estende o seu raio de agéo até aos mercados finais, comercializando gas, eletricidade
e produtos para os mercados locais e os clientes retalhistas e empresariais, aos quais
também oferece servigos de eficiéncia energética e mohilidade sustentavel. Competén-
cias consolidadas, tecnologias, diversificagdo geogréafica e das fontes, aliangas para o
desenvolvimento e modelos empresariais e financeiros inovadores sdo as alavancas
da Eni para continuar a gerar valor, respondendo eficazmente aos desafios do trilema
energético (sustentabilidade ambiental, seguranga energética e acessibilidade). Em par-
ticular, a Eni estd empenhada em tornar-se uma empresa lider na produgéo e venda de

A CADEIA DE VALOR

INTRODUGAO

produtos energéticos descarbonizados, cada vez

mais orientada para o cliente.

A estratégia de Neutralidade Carbdnica até 2050

da Eni assenta num plano de transformag&o in-

dustrial que prevé a utilizag&o de solugdes tecno-
|6gicas ja disponiveis e economicamente susten-
téveis, tais como:

- Crescimento gradual da componente gds como
fonte de energia de transigdo, acompanhado de
investimentos na redugdo das emissdes;

- Bioenergia através do desenvolvimento de biome-
tano e de biocombustiveis, com uma contribui-

gdo crescente de matérias-primas provenientes
de residuos e sucata e de um setor de produgéo
integrada de matérias-primas agricolas;

- Energias renovdveis através de uma maior ca-
pacidade e integragdo com o negécio de retalho;

- Captura e Utilizagdo e/ou Armazenamento de
carbono (CCUS), através do desenvolvimento de
centros dedicados ao armazenamento de CO,
para as emissdes dificeis de reduzir de instala-
¢Oes industriais da Eni e de terceiros;

« Progressivo aumento da produgédo de novos ve-
tores energéticos,incluindo o hidrogénio.

A utilizagdo destas solugdes em grande escala
¢ acompanhada pela investigagdo de tecnolo-
gias de rutura, como a fus&o por confinamento
magnético, que podem ajudar a revolucionar
o0 setor da energia. As emissdes residuais, ou
seja, as que ndo podem ser reduzidas devido a
restrigdes técnicas e econémicas, serdo com-
pensadas através da utilizagdo de compensa-
¢do das emissdes de carbono de alta quali-
dade, resultantes principalmente de Solugdes
Baseadas na Natureza (NCS - Natural Climate
Solutions).

AQUISICAO DE

O

DESENVOLVIMENTO
DE MATERIAS-PRIMAS |—
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R DE GAS A
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Modelo de

A Eni é uma empresa
integrada de energia
comprometida na
transicdo energética
socialmente justa
que, com solugdes
concretas e
economicamente
sustentaveis,

visa enfrentar os
desafios cruciais
atuais: combater as
alteragdes climaticas
e proporcionar o
acesso a energia

de forma eficiente

e sustentavel para
todos

A Eni é uma empresa integrada de energia comprometida com a transigao energética socialmente justa que, com
solugBes concretas e economicamente sustentaveis, visa enfrentar os desafios cruciais atuais: combater as altera-
¢Oes climaticas e proporcionar 0 acesso a energia de forma eficiente e sustentavel para todos.

0 modelo de negécio da Eni tem como objetivo criar valor a longo prazo para todas as Partes Interessadas através
de uma forte presenca ao longo de toda a cadeia de valor energética. AW missdo da empresa integra os W Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, e a abordagem distintiva permeia
todas as nossas atividades.

A Eni prossegue 0 seu compromisso com a seguranga energética, continuando a garantir a criagdo de valor, en-
quanto avanga na sua estratégia de transigdo com uma abordagem tecnologicamente neutra e pragmética, com o
objetivo de manter a competitividade do sistema de produgdo e a sustentabilidade social. Estes objetivos assentam
numa presenga geografica diversificada e numa carteira de solugdes tecnoldgicas que permitirdo a criagdo de uma
matriz energética cada vez mais descarbonizada. As parcerias e aliangas com as Partes Interessadas séo essen-
ciais para a realizagdo destes objetivos, a fim de garantir uma participagéo ativa na definicdo das atividades da Eni
e na transformagéo do sistema energético.

0 modelo combina a utilizagdo de tecnologias préprias com o desenvolvimento de um modelo satélite inovador,
que prevé a criagdo de empresas especificas capazes de aceder de forma independente ao mercado de capitais
para financiar o seu crescimento, fazendo sobressair o valor real de cada empresa. Ao apoiar este modelo integrado
encontram-se o M sistema de Corporate Governance (Governanga corporativa) inspirado nos principios de transpa-
réncia e integridade, um modelo integrado de W Gestio de Riscos, fundamental para assegurar, através da avaliagdo
e analise dos riscos e oportunidades do contexto de referéncia, decisées informadas e estratégicas, bem como
uma M analise de materialidade para averiguar os impactos mais significativos gerados pela Eni na economia, no
ambiente e nas pessoas, incluindo os relativos aos direitos humanos.

0 funcionamento do modelo de negdcio baseia-se na melhor utilizagdo possivel de todos os recursos (inputs)
disponiveis para a organizagéo e na sua transformagao em resultados (outputs), através da implementag&o da sua
W estratégia. A Eni combina, também, de forma organica, o seu plano industrial com os principios de sustentabili-
dade ambiental e social, articulando as suas agdes em trés eixos:

0 modelo de negdcio da Eni prevé uma trajetoria de descarbonizagdo rumo a neutra-
lidade carbdnica até 2050 considerando as emissdes geradas ao longo do ciclo de
vida dos productos energéticos. Este percurso, alcangado através de tecnologias ja
existentes e em evolugao, permitird a Eni reduzir totalmente a sua pegada de carbono,
tanto em termos de emissdes liquidas como de intensidade carbdnica liquida. Neste
contexto, a Eni vé 0 gas natural como uma fonte de energia de transi¢do em virtude da
sua acessibilidade, fiabilidade, versatilidade e baixo teor de carbono em comparagéo

com outros combustiveis fosseis.

NEUTRALIDADE
CARBONICA
ATE 2050

GO

0 negdcio da Eni tem como objetivo a exceléncia operacional através de um compro-
misso continuo na valorizagdo, na sadde e na seguranga das pessoas, a integridade
dos ativos, a protegdo do ambiente, o respeito pelos direitos humanos, a resiliéncia e
diversificagdo das operagdes e a solidez financeira. Estes elementos permitem a Eni
aproveitar as oportunidades ligadas a possiveis desenvolvimentos no mercado da
energia e progredir no seu percurso de transformagao.

EXCELENCIA
OPERACIONAL

AL

ALIANCAS PARA O A Eni esta comprometida com a redug&o da pobreza energética nos paises onde opera
DESENVOLVIMENTO através do desenvolvimento de infraestruturas ligadas as atividades tradicionais, mas
também as novas fronteiras das energias renovaveis, com o objetivo de gerar valor a
”:’\}j longo prazo transferindo oseu conhecimento (know-how) e competéncias para parcei-
ros locais (a chamada abordagem “Dual Flag"). Nestes paises, a Eni promove iniciativas
para apoiar as comunidades locais no acesso a energia, a diversificagdo econdmica, a
educagdo, a salde das comunidades, 0 acesso a agua e aos servigos de saneamento
e a protegdo do territorio, em colaboragdo com atores internacionais e em consonancia
com os Planos nacionais de desenvolvimento e a Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

INTRODUGAO

CRIACAO DE VALOR PARA TODAS AS STAKEHOLDERS

Através de uma presenca integrada em toda a cadeia de valor da energia

ENTRADA®

516,2 milhoes
de GJ

consumo total
de energia

33.142

trabalhadores™

mais de

300.000 km?

de licengas de
exploracao/
desenvolvimento
petrdleo e gas

Matérias-primas
agricolas de
7 paises

10,1 milhoes
clientes

€70 mil milhdes
capital investido

~9.900

patentes em vida

Aquisicoes
estratégicas

€95 min
investimentos para
o desenvolvimento
local

€9,2 mil milhdes
investimentos

GO

NEUTRALIDADE
CARBONICA
ATE 2050
Descarbonizagao

de produtos
e processos

AL

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Abordagem para
acompanhar a
transformagéo

I

ALIANCAS
PARA O
DESENVOLVIMENTO
Criar valor partilhado

com os paises
de presencga

ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

OBJETIV::

NATURAL
RESOURCES

TECNOLOGIAS
PRIORITARIAS
E INOVADORAS

Mi

MODELLO
DE SATELITE

(*) Em 31 de dezembro de 2023 e/ou em 2023, salvo indicagdo em contrério.
(**) As pessoas que beneficiaram desses projetos podem ter beneficiado de mais do que uma iniciativa em diferentes setores de intervengéo.
(***) 0 valor difere do publicado na Demonstragdo N&o Financeira Consolidada (DNF)/no Relatério Eni for, uma vez que ndo inclui apenas as empresas consolidadas integralmente.

SSAO

DE DESARROLLO
SUSTENTAVEL

ENERGY
EVOLUTION

DIVERSIFICAGAO
DAS FONTES
DE ENERGIA

VASTA CARTEIRA DE
OPORTUNIDADES

SAIDA®M

-10 %

pegada de carbono
liquida Upstream
(Ambito 1+2)

0,40 TRIR

(acidentes registados
/horas trabalhadas)

~900 milhodes

de boe
recursos de exploracao

3,1 GW
capacidade
proveniente de fontes
renovaveis do Grupo

1,65 milhoes de

toneladas/ano
capacidade de
biorrefinagao

€4,8 mil milhoes
remuneracao
dos acionistas

€16,5 mil milhoes
fluxo de caixa ajustado

€17,8 mil milhoes

EBIT pré-forma
ajustado

1,66 milhoes
de boe/g
producao de
hidrocarbonetos

~450 mil

pessoas que
beneficiaram de

projetos de
desenvolvimento local™
N\ J
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~760

milhdes de
pessoas Nao
tém acesso a
eletricidade

Mais de2

mil milhdes
de pessoas
utilizam a
biomassa para
cozinhar

: progressos e desafios
da transicao

DESAFIOS GLOBAIS

Os desafios a serem enfrentados pelo sis-
tema energético mundial, tanto no imediato
€OmMO Nos Préximos anos, afiguram-se cada
vez mais complexos, ditados pela evolug&o
do contexto global e pelas mdltiplas crises
que tornam a transig&o energética e a se-
guranga econémica questdes prioritdrias e
interligadas. Néo serd possivel assegurar
a transigdo para um sistema energético
descarbonizado que seja simultaneamente
seguro e acessivel a todos, sem garantir
a seguranga do aprovisionamento, que é
fundamental para garantir o crescimento
econdmico, e sem um acesso universal e
sustentdvel a energia. A transigdo energé-
tica deve ser equilibrada, economicamente
vidvel e, no imediato, construida com tec-
nologias disponiveis que sejam capazes de
assegurar o abastecimento adequado de
um sistema energético fundamental para o
sistema industrial e para todas as ativida-
des essenciais, além de servir como motor
de transformagéo futura. O consumo de
energia esta ligado a evolugdo demografi-
ca, ao desenvolvimento econémico e a me-
Ihoria das condigdes de vida da populagéo

mundial. No entanto, atualmente, cerca de
80 % da populagdo mundial estd concentra-
da nos paises emergentes, onde o consu-
mo de energia per capita é bastante inferior
ao dos paises desenvolvidos. O desenvol-
vimento econdmico e demogréfico destes
paises, a urbanizagao crescente e a transi-
¢do para niveis de vida mais elevados exigi-
rdo cada vez mais energia e uma transigao
equitativa, que requer solugdes duradouras
amédio elongo prazo. Na Africa Subsaaria-
na, por exemplo, 0 aumento da populagao
ao longo dos anos ndo foi acompanhado
por um aumento proporcional do acesso a
energia. O verdadeiro desafio da transigéo
energética consiste em garantir 0 acesso
universal a energia, reduzindo simultanea-
mente as emissdes de carbono. O consu-
mo de energia primdria a escala mundial
continua a estar estreitamente associado
a utilizagdo de fontes fésseis em cerca de
80 %. Destas, o carvdo, a fonte fossil mais
poluente, continua a representar 27 % do
total, com percentagens particularmente
elevadas nas economias asidticas (45 %
na india e 61 % na China) e residuais nos
paises desenvolvidos (13 % na UE e 11 %

nos EUA). O crescimento econdmico e
demografico nas préximas décadas, faz
supor que a procura de energia continuard
a aumentar, impulsionada pelas necessida-
des das economias emergentes, enquanto
0s paises industrializados registardo um
abrandamento gradual do consumo, princi-
palmente devido a processos de aumento
da eficiéncia energética e de poupanga
de energia. As fontes fésseis continuardo
a desempenhar um papel importante na
matriz energética, também gragas a CCUS
(Carbon Dioxide Capture & Utilisation or
Storage - Captura, Utilizagdo e Armazena-
mento de Didxido de Carbono), que permite
um perfil de emissdes mais baixo, embora
se preveja que a sua quota diminua em
relagdo a atual, principalmente devido
ao menor consumo de carvdo, que sera
substituido por fontes com menor impacto
ambiental, como 0 gas e as energias reno-
vaveis. Tecnologias inovadoras como a fu-
séo por confinamento magnético poderdo
integrar a matriz energética e, em conjunto,
com novas fontes/vetores ajudaréo a redu-
zir a pegada de carbono do sistema ener-
gético mundial.

EMISSOES GLOBAIS DE CO, PROVENIENTES DA COMBUSTAO DE COMBUSTIVEIS POR REGIAO EM 2022

Resto do mundo

Fonte: International Energy Agency, "World Energy Outlook 2023".

A EVOLUGAO DA PROCURA MUNDIAL DE ENERGIA

1424
5.800

@)

Consumo final de energia per capita (GJ)

Populagdo (milhdes de pessoas)
O PIB per capita (USD 2022, PPC)

0 @@

Os principais indicadores econémicos e energéticos em
2022 destacam diferentes pontos de partida: entre os
paises selecionados a nivel regional, os Estados Unidos tém
o rendimento per capita mais elevado e a maior procura de
energia, enquanto a Africa tem a procura mais baixa

54.000

Africa

india Sudeste América Latina
Asiatico e Caraibas

Fonte: International Energy Agency, "World Energy Outlook 2023".
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PROGRESSOS E
DESAFIOS

DA TRANSICAO

O Painel Intergovernamental sobre as
AlteracBes Climaticas (International Pa-
nel Climate Change - IPCC) defende a
necessidade de se atingir o Zero Liquido
relativamente as emissdes de CO,, por
volta de 2050, a fim de limitar até ao fim
do século 0 aumento da temperatura a
1,5 °C em relag8o a era pré-industrial. A
este respeito, 0s Ultimos relatérios do
IPCC (AR6) identificam vérios cendrios
compativeis, que preveem a descarboni-
zagdo do sistema energético através da
aplicagdo combinada de uma série de
alavancas. As principais mensagens do
IPCC estiveram no centro da COP28, que
terminou com o acordo unanime sobre
0 Global Stocktake (Balango Global), que
faz o ponto da situagdo dos progressos
realizados em relagdo a prossecugédo dos
objetivos do Acordo de Paris e identifica
medidas, boas préticas e oportunidades
para reforgar a agdo climatica. Este im-
portante avango nas negociagdes inclui
novos elementos, tais como: objetivos

para 2030 de triplicar as fontes de energia
renovaveis e duplicar a taxa de aumento
da eficiéncia energética; definigdo de um
quadro global de adaptagdo; um fundo
para compensar as perdas e danos cau-
sados pelas alteragdes climdticas nos
paises em desenvolvimento mais vulnera-
veis (Loss and Damage Fund); um com-
promisso, pela primeira vez, num texto
de negociagdo, no sentido de uma tran-
sicdo justa, ordenada e equitativa para
o0 abandono dos combustiveis fdsseis
(“transitioning away"); o reconhecimento
da necessidade, com uma abordagem
tecnologicamente neutra, de aumentar
a implantagdo de todas as tecnologias
com emissdes baixas e nulas, como as
energias renovaveis, a energia nuclear, a
CCS e o papel dos combustiveis de tran-
sicdo (por exemplo, os biocombustiveis).
0 grande numero de cendrios ilustrados
pelo IPCC e a multiplicidade de alavan-
cas sugeridas, incluindo no ambito das
COP. mostram a dificuldade de tragar
trajetdrias de transigdo energética Unicas
devido a agao simultanea de diversas va-
ridveis: evolugbes geopoliticas, politicas

de descarbonizagdo (que séo extremamente
desiguais do ponto de vista geogréfico) e di-
ferentes velocidades de ajustamento entre a
oferta e a procura de energia nos diferentes
paises. A Agéncia Internacional de Energia
(AIE) também publica anualmente uma série
de cenérios no World Energy Outlook (WEOQ),
com base em previsdes pormenorizadas da
procura de energia por setor, assentes em
varidveis demograficas e econémicas espe-
cificas para as préximas décadas, de acordo
com duas légicas de referéncia:

« Previsdo, que produz trajetérias de tendén-
cias de consumo de energia utilizando dados
demogréaficos/econémicos e politicas/ambi-
gOes existentes ou provavelmente futuras
(cendrio STEPS - Stated Policies Scenario e
cenario APS - Announced Pledges Scenario);

- Backcasting, que identifica trajetérias re-
trospetivas compativeis com um ou mais
objetivos impostos através do recurso a
tecnologias ainda em fase de demonstra-
¢do, da hipdtese de uma mudanga brusca
dos hébitos de consumo e de uma acelera-
¢éo da eficiéncia do consumo final [cendrio
NZE - Net Zero Emissions (Emissées Liqui-
das Nulas).

PRINCIPAIS INDICADORES DOS CENARIOS DA AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA (AIE)

NZE
(Emissoes Liquidas Nulas)

Cendrio de backcasting. Identifica
em retrospetiva um percurso
possivel compativel com a
prossecucdo do objetivo de
emissoes liquidas nulas até 2050,
com uma velocidade diferente entre
as economias avangadas e as
economias em desenvolvimento.

l cercade1,4°C

5,2 % até 2030

« redugéo de 14 % na procura mundial de
energia em relagdo a 2022, mesmo com uma
economia global em crescimento e uma
populagdo crescente de cerca de 1,7 mil
milhGes de pessoas

+ 580 necessarios investimentos imediatos
para adaptar e inovar os sistemas energéticos
existentes

APS (Announced Pledges Scenario -
Cendrio de Promessas Anunciadas)

Cendrio de previsdo. Analisa as
implicagdes em termos de emissdes e de
procura de energia se todos os objetivos
Zero Liquido anunciados pelos governos
forem efetivamente atingidos e dentro
do calendario previsto.

I cercade1,7°C

2,3 % até 2030
3,9 % até 2050

- aproximadamente em linha com os niveis atuais, com
um papel acrescido para as fontes de baixo teor de
carbono

+ embora em diminuigdo, manutengdo do papel
proeminente do Petréleo e Gas na matriz energética
(30% em 2050 contra os atuais 52%), crescimento das
energias renovdveis intermitentes (28 % da matriz
energética em 2050 contra os atuais 2 %) e nuclear

(9 % da matriz energética contra os atuais 5%)

(*) Inclui emissdes de processos industriais e queima de gas.

STEPS (Stated Policies
Scenario - Cenario de Politicas
Declaradas)

Cenario de previsao. Identifica uma
trajetéria de desenvolvimento
resultante de fatores econémicos e
demograficos e inclui todas as
politicas implementadas e
planeadas pelos governos.

AUMENTO DA
cercade 2,4 °C TEMPERATURA
@2100
. MEDIA ANUAL DE

0,6 % até 2030 P o
0.8 % até 2050 REDUGAO EM % DAS

EMISSOES DE CO,*

+ 15 % de crescimento, atenuado pela
promogéo da eficiéncia energética

+ manutengdo do papel proeminente do
Petrdleo e Gas na matriz energética (45 % em
2050 contra os atuais 52 %), crescimento
das energias renovdveis intermitentes

(16 % da matriz energética em 2050 contra
0s atuais 2 %)

PROCURA
MUNDIAL
DE ENERGIA
©@2050
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Temas materiais

A andlise de materialidade tem como objetivo iden-
tificar os temas de sustentabilidade mais relevan-
tes para a Eni e para as suas Partes Interessadas.
Os temas materiais s80 0 ponto de partida para a
elaboragdo do Plano Estratégico, de onde origina o
processo de definigdo dos objetivos de gestdo (MBO
- Management By Objectives) de sustentabilidade
atribuidos a todos os dirigentes e orientam a elabo-
ragdo de relatérios. Além disso, as andlises de con-
texto socioecondmicos, ambientais e culturais dos
paises em que a Eni opera permitem estabelecer as
prioridades do Plano Estratégico a nivel local e defi-
nir as respetivas atividades de promogé&o do desen-

TEMA

volvimento. A andlise de materialidade, atualizada
em 2023, conduziu a identificagdo dos temas ma-
teriais do ponto de vista da relevancia do impacto,
conforme exigido pelas Normas GRI. Esta perspeti-
va considera os temas relacionados com os impac-
tos mais significativos - positivos e negativos, reais
e potenciais - gerados pela organizagdo na econo-
mia, no ambiente e nas pessoas, incluindo os impac-
tos nos direitos humanos. Além disso, tal como em
2022, a andlise considerou também a perspetiva
de identificagdo dos temas relevantes através da
andlise dos riscos do modelo de Gestéo Integrada
do Risco (materialidade financeira)'. Esta andlise

— IMPACTO MATERIALIDADE

ALTERACOES CLIMATICAS
0DS: 7912131517

CAPITAL HUMANO
0DS:45810

IGUALDADE DE TRATAMENTO E DE OPORTUNIDADES PARA TODOS
0DS:345810

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO E NOS PROCESSOS
0DS:236891114

POLUIGAO
0DS:369 1214

RECURSOS HiDRICOS
0DS: 6

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS
0DS: 1415

ECONOMIA CIRCULAR E GESTAO DE RESIDUOS
0ODS: 6121415

DIREITOS HUMANOS
ODS:12381016

GESTAQ RESPONSAVEL DA CADEIA DE FORNECIMENTO
0DS:3578910121316 17

RELAGGES COM 0S CLIENTES
0DS: 71216

CONDUTA DAS EMPRESAS
0DS:16 17

ENCERRAMENTO E REABILITAGAO
0DS:48111415

DESENVOLVIMENTO LOCAL E ACESSO A ENERGIA
ODS:12345678910131517

INOVAGAQ, DIGITALIZAGAQ E CIBERSEGURANGA
0DS:79121316

[l Neutralidade Carbénica até 2050 [ Exceléncia operacional

@ Upstream Mid-downstream

Impactos positivos

agdes de formagéo

oportunidades

integridade das infraestruturas e dos ativos

a reciclagem e a valorizagdo
dos fornecedores e parceiros comerciais

dos parceiros da cadeia de abastecimento

da qualidade dos servigos em zonas remotas

confirmou a identificagdo dos temas baseados no
impacto ("impact based’). A andlise de ambas as
perspetivas representa um exercicio preliminar de-
senvolvido também em relagéo as futuras previsoes
da Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabili-
dade (Corporate Sustainability Reporting Directive
CSRD) sobre a andlise da dupla materialidade?, para
aqual a Eni estd a efetuar as andlises aprofundadas
necessarias tendo em conta os desenvolvimentos
regulamentares em curso. O processo de materia-
lidade da Eni incluiu as seguintes etapas:
- Identificagdo dos temas relevantes e dos respeti-
vos impactos, combinando os resultados da ana-

INTRODUGAO

lise de materialidade de 2022 com os temas mais
significativos para o contexto de referéncia em
2023 e para o setor de atividade, também com base
na nova Norma Setorial GRI associada ao setor do
Petréleo e G&s;

- Avaliagdo dos temas: (i) Perspetiva da Materia-
lidade de Impacto de acordo com a norma GRI
- através da apresentagdo de um questionario
as Partes Interessadas internos e externos® para
avaliar a importancia dos temas com base na sig-
nificAncia dos impactos e na sua probabilidade de
ocorréncia (Atividade de envolvimento das partes
Interessadas); e (ii) Perspetiva da Materialidade

Financeira - considerando os resultados do pro-
cesso de avaliagdo de riscos do Modelo de Gestéo
Integrada de Riscos;

- Priorizagdo dos temas em fungdo das andlises do
impacto e financeiras, efetuadas separadamente.
Os temas submetidos a avaliagdo, todos eles con-
siderados materiais, foram divididos em trés niveis
diferentes de significancia;

- Partilha dos resultados da andlise de materialidade
com o Comité de Controlo e Riscos, o Comité de
Sustentabilidade e Cendrios e 0 Conselho de Admi-
nistragdo. O documento final Eni for 2023 foi apre-
sentado ao Comité de Sustentabilidade e Cenérios,

ao Comité de Diregdo e posteriormente aprovado

pelo Conselho de Administragéo.
Devido a evolugdo do contexto, os resultados da and-
lise revelam um certo dinamismo ao longo do tempo,
tanto em termos de importancia como de fusdo ou
de introdugédo* de novos temas. O quadro destaca
os resultados das duas materialidades; mostra tam-
bém alguns impactos positivos e negativos atuais e
potenciais, a titulo meramente exemplificativo e ndo
exaustivo, e a tendéncia em relagdo ao exercicio do
ano anterior, bem como o setor de atividade, Ups-
tream ou Mid-downstream, em que estes poderdo
mate realizar-se.

Investimentos em tecnologias com emissdes nulas e hipocarbénicas

Desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores e melhoria das oportunidades de carreira através de

Aumento do bem-estar dos trabalhadores através de regimes adequados de bem-estar e de igualdade de

Aumento da sensibilizagdo dos trabalhadores em matéria de salde e de seguranga através de agdes de for-
magdo e fiabilidade do servigo através de uma manutengdo adequada e de uma monitorizagdo constante da

Criagdo de novos habitats naturais através da utilizagdo de estruturas desativadas, projetos de preservagdo das
terras, reabilitagdo/valorizagdo dos terrenos e conservagéo das florestas

Redug&o da utilizagdo de recursos naturais através do emprego de préticas e processos que tém como objetivo

Protegéo e respeito dos direitos humanos através de atividades de Due Diligence na atividade empresarial e nas

Divulgagéo dos principios de sustentabilidade ambiental e social através do envolvimento dos fornecedores e

Promogao de relagdes sélidas com os clientes através do envolvimento, da escuta e do atendimento ao cliente

Criag&o de valor econémico nos territérios de presenga com investimentos, pagamento de impostos e royalties

Reutilizagdo das estruturas, dos materiais e das instalacSes desativadas em beneficio das comunidades locais

Desenvolvimento das comunidades e do tecido empresarial local através de iniciativas em vérios setores de
intervengdo, parcerias e acordos comerciais com fornecedores locais, construgdo de infraestruturas e melhoria

Iniciativas de inovagdo para o desenvolvimento dos processos empresariais, apoio a parceiros e melhoria da
seguranga informatica nos paises de presenga através de colaboragfes com instituigées e empresas

Impactos negativos

Emissdes que alteram o clima no decurso das suas atividades ou ao longo da
cadeia de valor

Falta de desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores, incumprimento
das regras contratuais, da liberdade de associagdo e da negociagdo coletiva,
precariedade do emprego

Impactos negativos sobre o bem-estar dos trabalhadores e casos de discriminagédo

Acidentes e/ou danos para a salde dos trabalhadores decorrentes de riscos
potenciais e exposicdo a substancias perigosas, e interrupgées de servigo e impactos
no ambiente e nas pessoas causados por acidentes e falhas nas infraestruturas

EmissGes de poluentes atmosféricos (NOX, SOX, NMVOC, PM) no decurso das suas
atividades ou ao longo da cadeia de valor Poluigdo da dgua e/ou do solo causada
por derrames de petrdleo provenientes de infraestruturas pertencentes a Eni

Escassez de dgua e deterioragdo da qualidade dos recursos hidricos nos locais
onde a Eni opera

Perda de biodiversidade nos locais onde a Eni opera

Impactos ambientais devidos a uma gestéo incorreta dos residuos

Violagdo dos direitos humanos dos trabalhadores, das comunidades locais e das
populagdes indigenas

Violagdo dos direitos dos trabalhadores e impactos ambientais negativos dos
fornecedores

Interrupgéo do servigo oferecido (por exemplo, fornecimento de energia) aos clien-
tes por raz6es imputaveis a Eni

Episddios de corrupgéo e condutas ilegais com possiveis repercussées econémi-
cas nos mercados e nas empresas, causadas também por evasdo fiscal, préticas
monopolistas e de lobbying

Perda de postos de trabalho e ndo desenvolvimento das competéncias dos tra-
balhadores devido ao encerramento de instalagdes

Violagéo dos direitos e do bem-estar das comunidades e reinstalagdo involuntd-
ria; compensagao desigual e exploragdo dos recursos naturais em detrimento das
comunidades locais e ineficiéncias na rede de distribuigdo com efeitos na comuni-
dade e no ambiente

Perda de dados e informagdes sensiveis de trabalhadores, clientes, parceiros, etc.

Onde se Tendéncia Tendéncia

Significado acte emrelactio 1| significade S acEo
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N\ ~ MATERIALIDADE FINANCEIRA' ~

[l Aliancas para o desenvolvimento

[l Temas transversais

10 exame limitado desenvolvido pela empresa de auditoria (PwC SpA) sobre a Eni for faz referéncia a norma GRI e as suas concluses néo se estendem a qualquer informagao derivada do exercicio preliminar efetuado

também em relagdo as previsdes futuras da CSRD sobre a andlise da dupla materialidade.

2 Chama-se a atengéo para o facto de que as orientagdes interpretativas sobre a analise da dupla relevancia preparadas pelo EFRAG (denominadas Materiality Assessment Implementation Guidance) serdo publicadas

no decurso de 2024.

3 Em 2023, cerca de 7.500 partes Interessadas foram envolvidos na andlise de materialidade.

4 Face a andlise anterior, alguns temas sofreram alteragdes em 2023: (i) O tema “Salide e Seguranga no Trabalho e nos Processos” foi fundido no tema “Integridade dos Ativos”; (ii) os temas “Desenvolvimento Local’
"Acesso a Energia" foram fundidos”; “Inovagao” e “Digitalizagéo e ciberseguranga’; (iii) Subdivisdo do tema “Redugéo dos impactos ambientais” nos temas: “Poluigao’, ‘Biodiversidade e ecossistemas’, ‘Recursos hidricos”;
(iv) “Transparéncia, combate a corrupgéo e estratégia fiscal’ foi alterado para “Conduta das empresas”.
(*) 0 exame limitado desenvolvido pela empresa de auditoria (PwC SpA) sobre a DNF faz referéncia ao Decreto Legislativo 254/16 e & norma GRI e as suas conclusdes néo se estendem a qualquer informag&o derivada

do exercicio preliminar efetuado também em relagéo as previsées futuras da CSRD sobre a andlise da dupla materialidade.
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Atividades de envolvimento das

0 envolvimento das Partes Interessadas é funda-
mental para que a Eni procure uma transigao equita-
tiva e justa, uma vez que essa participagdo ajuda a
maximizar a criagdo de valor a longo prazo, reduzin-
do simultaneamente os riscos empresariais. Tam-
bém em linha com o Cédigo de Etica, a Eni mantém
relagBes baseadas em principios de justica, legali-
dade, transparéncia, rastreabilidade, respeito pelos
direitos humanos, incluséo, igualdade de género e
protegdo do ambiente e das comunidades. A par-
ticipagdo e a partilha das escolhas, dos objetivos

e dos resultados da empresa fomentam relagées
fortes e a confianga mutua, que sdo também parte
integrante do processo de definigdo da materialida-
de. Um dos pilares da Eni é o seu foco nas relagbes
com as partes interessadas relevantes, presentes
em todos os paises onde opera (61), garantindo
um didlogo ativo e constante, tendo em conta as
suas necessidades e acompanhando os pedidos
e reclamagdes de forma estruturada e transparen-
te. Para apoiar a relagdo com as partes interes-
sadas locais, a Eni utiliza a aplicagdo empresarial

“Stakeholder Management System” (SMS), na qual
estdo mapeados mais de 5.800 partes interessadas
e que permite uma gestdo constante e pontual das
reclamagdes, pedidos e questdes criticas que vdo
surgindo. O quadro abaixo apresenta as questoes
mais relevantes para as categorias das partes in-
teressadas de referéncia da Eni, que emergiram da
W andlise de materialidade, bem como quaisquer
questBes adicionais assinaladas pelas fungbes
empresariais responsaveis pela relagdo com essa
categoria especifica.

CATEGORIAS

FUNCIONARIOS DA ENI
E SINDICATOS
NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

PRINCIPAIS ATIVIDADES DE ENVOLVIMENTO EM 2023

Percursos profissionais e de formagdo sobre competéncias emergentes relacionadas com as estratégias empresariais e
desenvolvimento do espirito empreendedor / Iniciativas de formagao e de sensibilizagdo para apoiar a inclusdo e o reconhecimento
do valor de todos os tipos de diversidade e sobre a “tolerancia zero” // Iniciativas de apoio a criagéo de equipas e mobilidade para
promover a internacionalidade // Iniciativas de valorizag&o dos recursos jovens com menos de 36 anos // Nova campanha sobre 0s
Principios e as Regras de Ouro da Seguranga, com especial destaque para a Autoridade Stop Work // Finalizagdo e/ou assinatura de
acordos com sindicatos, incluindo o acordo Smart Working em Italia seu alargamento progressivo ao estrangeiro

INTRODUGAO

TEMAS RELEVANTES

COMUNIDADE
FINANCEIRA

Capital Markets Day (Plano Estratégico 2023-26 e longo prazo até 2050) e Road-Show Virtual nos principais centros financeiros
// Road-Shows com investidores e assessores representantes sobre a remuneragdo dos executivos // Audioconferéncia sobre os
resultados trimestrais // Participagdo dos quadros superiores em conferéncias teméticas organizadas pelos bancos // Participagao
em conferéncias teméticas e contacto permanente com investidores institucionais e com as principais agéncias de notagdo sobre
questbes ESG // Chama-se a atengdo para o facto de que “Estratégia e desempenho econémico-financeiro” € um tema relevante para
além dos relativos a sustentabilidade a direita

COMUNIDADES LOCAIS
E ORGANIZACOES
BASEADAS NA
COMUNITARIA

Consulta das autoridades e comunidades locais para novas atividades de exploragdo e/ou novos projetos empresariais e de
desenvolvimento local // Tratamento de pedidos e reclamagdes das comunidades locais // Comunicagoes regulares sobre a evolugao dos
projetos // Campanhas de sensibilizagdo nas comunidades locais sobre temas de saude e utilizagdo de fogdes melhorados

CONTRATADOS,
FORNECEDORES
E PARCEIROS
COMERCIAIS

Iniciativas de sensibilizagdo, envolvimento e formagdo de fornecedores e workshops do setor para promover a sensibilizagao
para a sustentabilidade em toda a cadeia de abastecimento // Alargamento da comunidade Open-es e reforgo da iniciativa com
mais ferramentas e servigos (por exemplo, programas de formag&o sobre questdes ESG) // Ampliagdo da aplicagdo do modelo de
Due Diligence baseado no risco em matéria de Direitos Humanos para prevenir e atenuar os riscos ao longo de toda a cadeia de
abastecimento // Programa "Sustainable Supply Chain Finance”

CLIENTES E
CONSUMIDORES

InteragGes regulares com Associagdes de Consumidores (AC) para: apresentar resultados, objetivos e estratégias futuras; Reunides
e workshops com presidentes, secretdrios-gerais e responséveis pela energia de associagées de consumidores (AC) nacionais e
locais sobre questdes associadas a sustentabilidade, transigdo energética e iniciativas comerciais. partilhar resultados sobre a
monitorizagdo do protocolo para a prevengdo de ativagdes ndo solicitadas; melhorar a satisfagdo dos clientes e a qualidade do
servigo, nomeadamente através de canais especificos e de uma area Web reservada

INSTITUIGOES
NACIONAIS,
EUROPEIAS E
INTERNACIONAIS

Participagdo em iniciativas de promogdo econdmica, reunides e mesas redondas sobre temas relacionados com a atividade
da empresa, cendrios geopoliticos e energéticos, desenvolvimento sustentavel e novas tecnologias, etc. // Representagdo
do posicionamento da Eni em matéria de transigdo energética e descarbonizagdo em eventos publicos e nos principais féruns
multilaterais internacionais (por exemplo, G20, B20, COP28) // Participagéo e didlogo institucional, também no dmbito de parcerias
e associagdes, com grupos de reflexdo e organismos associativos e internacionais em matéria de transigéo energética e ecoldgica,
inovagado e mobilidade sustentavel // Apresentagéo de projetos, visitas de associagdes e delegagdes institucionais e politicas junto
de instalagBes industriais, locais de exploragdo e centros de investigagéo

UNIVERSIDADES,
CENTROS DE
INVESTIGAGAO E
CENTROS DE INOVAGAO

Colaboragéo com: a) Universidades italianas: Politécnico de Mildo e de Turim, Universidades de Bolonha, Bicocca, Federico I, Pavia,
Padua, Pisa, Consdrcio Interuniversitdrio INSTM; b) Centros de investigagdo: CNR, ENEA e INGV ¢) o MIT; d) na qualidade de sécio
fundador no @mbito do PNRR, 4 Centros Nacionais de Investigagdo, 2 Ecossistemas de Inovagdo, 2 Parcerias Alargadas // Langado
o ROAD - Rome Advanced District, centro de investigagdo tecnolégica dedicado aos novos setores de energia // Langados novos
projetos de alternancia escola-trabalho para combater o abandono escolar // Presenga nos principais centros de inovagao nacionais e
internacionais, acordos com agentes de inovagao, incubadoras e aceleradores de empresas novas (startups)

ASSOCIAGOES
DE DEFESA E
DE CATEGORIA,
ASSOCIACOES
INDUSTRIAIS

Adeséo e participagdo na OGCI, IETA, WEF, IPIECA, WBCSD, UN GLOBAL COMPACT, EITI, The Council for Inclusive Capitalism, UN
Energy Compact e colaboragdo com instituigdes internacionais de direitos humanos // Conferéncias, debates, eventos e iniciativas
de formagao sobre questdes de sustentahilidade; realizagdo de diretrizes e partilha de boas praticas, reforgo de capacidades para
a geragao e utilizagdo de créditos de carbono // Reunides com Associagdes Empresariais Territoriais e de Categoria para questdes
relacionadas com a cadeia de abastecimento sustentavel, questdes energéticas e para apoiar as empresas através de andlises de
posicdo e estudos para a transigdo energética

ORGANIZAGOES PARA
A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO

Acordos de colaboragdo/parceria, com organismos de cooperagao para consolidar as atividades de desenvolvimento nos paises.
Acordos com agéncias das Nages Unidas (ONUDI, UNESCO e OIM) e organizagdes da sociedade civil (ADPP, AVSI, Banco Alimentar
e Oikos) // Colaboragdo com agéncias nacionais de cooperagdo (AICS e USAID), organizagdes do setor privado (CNH Industrial e
Grupo IVECO), ministérios do pais de acolhimento e organizages da sociedade civil

NUMEROS DO ANO

~3OO iniciativas de apoio a

internacionalizacéo dos recursos da Eni

~5.000 pessoas convidadas

para o Engagement Survey de
valorizagao dos recursos Under 36

~670 fundos reunidos

~27O reunides/teleconferéncia

com investidores e agéncias

139 reclamacgdes geridas

782 comunidades locais

(incluindo indigenas) mapeadas

>-I 5.000 empresas aderentes

ao Open-es

500 representantes das

Associag¢des de Consumidores
Reunidas

75 bolsas de estudo para
doutoramentos em investigagao
financiados/cofinanciados

6 Centros Comuns de Investigagdo
em lItalia com 28 projetos ativos

8 centros de desenvolvimento
empresarial ativos em Itdlia e 2 no
estrangeiro (Quénia e Congo)

>-| OO startups inovadoras

incubadas/aceleradas

28 acordos assinados para
iniciativas de desenvolvimento
socioecondmico e de salde
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Os

A Misséo expressa claramente o compromisso da Eni no apoio a uma
transigdo energética socialmente justa, com o objetivo de preservar o
nosso planeta e promover 0 acesso aos recursos energéticos de uma for-
ma eficiente e sustentdvel para todos, contribuindo para a consecugédo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS). O compromisso da

da Eni

Eni em alcangar o objetivo de zero emissdes liquidas até 2050, numa dtica
de partilha dos beneficios sociais e econémicos com os trabalhadores,
a cadeia de valor, as comunidades e os clientes de uma forma inclusi-
va, transparente e socialmente equitativa. Além disso, a fim de contribuir
para a consecugdo dos ODS e para o crescimento dos paises em que ope-

©

COMPROMISSOS

INTRODUGAO

ra, a Eni estd empenhada em implementar projetos de desenvolvimento
local também através de aliangas com intervenientes nacionais e interna-
cionais de cooperagdo para o desenvolvimento. Os compromissos, repar-
tidos por cada tema, estdo alinhados com o Plano Quadrienal, podem ser
atualizados e/ou redefinidos, apresentando assim variagdes entre uma

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2023

publicagdo e outra. O Conselho de Administragdo, em particular, analisa e
aprova, sob proposta do AD, o Plano Estratégico (plano quadrienal e plano
de médio-longo prazo), que inclui os objetivos industriais da empresa, os
resultados econémico-financeiros e os objetivos de sustentabilidade, in-
cluindo objetivos de emissdes.

PRINCIPAIS METAS

. S P p
COMBATENAS ; A Eni definiu um plano a médio e longo prazo, destinado a aproveitar as oportunidades oferecidas pela transigdo ) -vioz/:)?g Pegada de Carbono Liquida UPS (Upstream) e 30 % de Pegada de Carbono Liguida Eni « Peqada Liquida de Carbono Zero UPS em 2030 e Eni em 2035
ALTERACOES CLIMATICAS energética e a reduzir progressivamente a pegada de carbono das suas atividades, comprometendo-se a alcangar o Zero - B ) ) gada Hlquida de % ) i ! -
LS S ) * -21 % de Emiss@es Liquidas de GEE ao longo do ciclo de vida vs. 2018 * Zero Emissoes Liquidas de GEE ao longo do ciclo de vida e Intensidade Carbdonica em 2050
ODS 7912131517 Liquido das emissdes de GEE dos produtos e processos até 2050. - 4% de Intensidade Carbénica Liquida vs, 2018
. J
N

PESSOAS
0DS345810

SAUDE
0DS2368

SEGURANCA
0DS3891114

RESPEITO PELO
AMBIENTE

0DS36911121415

DIREITOS HUMANOS
0DS12381016

FORNECEDORES
0DS357891012131617

TRANSPARENCIA, LUTA
CONTRA A CORRUPCAO
E ESTRATEGIA FISCAL

0DS 16 17

A Eni estd empenhada em apoiar o percurso da “Transigdo Justa” através da consolidagdo e evolugao das competéncias,
valorizando todas as dimensdes (profissionais e ndo) das pessoas e reconhecendo os valores da diversidade e a incluséo
de toda a diversidade.

A Eni considera a protegdo da salde das pessoas, trabalhadores, familias e comunidades, nos paises onde opera, um
direito e uma exigéncia humana fundamental, e promove o seu bem-estar psicofisico e social colocando-o no centro dos
seus modelos operacionais.

A Eni considera que a seguranga no local de trabalho é um direito fundamental e um valor essencial partilhado pelos
trabalhadores, os empreiteiros e as partes Interessadas locais para prevenir acidentes e proteger a integridade dos ativos.

A Eni promove a protegdo do ambiente e da biodiversidade através da identificagéo, prevengao e atenuagdo de potenciais
impactos e da gestdo eficiente dos recursos com agdes destinadas a melhorar a eficiéncia energética e a adogdo de
principios de circularidade.

A Eni compromete-se a respeitar os direitos humanos (DH) no dmbito das suas atividades e promove o respeito dos
mesmos nas relagdes com 0s seus parceiros e as partes Interessadas. Este compromisso baseia-se na dignidade de
cada ser humano e na responsabilidade das empresas em contribuir para 0 bem-estar dos individuos e das comunidades
locais.

A Eni estd empenhada em desenvolver a cadeia de abastecimento de uma forma sustentavel, envolvendo e apoiando as
empresas com instrumentos concretos para facilitar o caminho de crescimento e melhoria nas dimensdes ESG.

A Eni desenvolve as suas atividades empresariais com lealdade, justiga, transparéncia, honestidade, integridade e em
conformidade com as leis.

+0,5 p.p. de populagéo feminina vs. 2022

A taxa de substituigdo das mulheres é mais elevada do que a dos homens
+0,7 p.p de pessoal feminino em cargos de responsabilidade vs. 2022
+1,2 p.p. de populagdo com menos de 30 anos vs. 2022

+23 % horas de formagéo vs. 2022

57.9 milhdes de euros para atividades de salde, incluindo despesas com iniciativas
comunitarias no dominio da sadde

70 % de trabalhadores com acesso a um servigo de apoio psicolégico

49 sensores testados em instalagdes em terra na Itdlia para iniciativas digitais de monitorizagdo
da salubridade dos locais de trabalho fechados

indice total de acidentes registéveis = 0,40

5 aplicagdes do modelo THEME nas instalagées

Digitalizagdo dos processos de HSE

>2.000 recursos formados no curso “La Process Safety in Eni”

90 % de reutilizagdo de agua doce
+25 % de residuos gerados pelas atividades de produgéo vs. 2022
60 % de reinjegdo de dgua de produgdo do setor Exploragéo & Produgdo

100 % dos novos projetos avaliados como de risco DH sujeitos a andlises especificas
170 participantes pertencentes as Forgas de Seguranga no workshop Seguranca e Direitos
Humanos no Iraque

100 % dos novos fornecedores avaliados de acordo com critérios sociais

100 % dos fornecedores estratégicos da sede avaliados no percurso de desenvolvimento
sustentével

Procedimentos com avaliagdo ESG de 85 % de proveniéncia italiana e 20 % estrangeiro
1.600 fornecedores locais estrangeiros envolvidos na Open-es

Aprovagdo na auditoria de controlo ISO 37001:2016

Obtengao da certificagdo 1SO 37301:2021 do Sistema de Gestdo de Compliance da Eni SpA
Langamento do novo curso e-learning sobre o Programa de Compliance Anticorrupgéo para
colaboradores de médio e alto risco

* 100 sensores testados em 2027 incluindo instalagdes offshore em Italia para iniciativas digitais

+4 p.p. vs. 2020 da populagdo feminina até 2030;

+3,8 p.p de pessoal feminino em cargos de responsabilidade vs. 2020

+6,5 p.p. em 2030 de populagdo com menos de 30 anos vs. 2020

+2 p.p. em 2030 de trabalhadores néo italianos em cargos de responsabilidade vs. 2020
+20 % de horas de formagdo até 2027 vs. 2023

~279 milhdes de euros para atividades no dominio da satde 2024-27
85 % de trabalhadores com acesso ao servigo de apoio psicolégico até 2027

de monitorizagdo da salubridade dos locais de trabalho fechados

Manutencéo da TRIR <0,40 no periodo de quatro anos 2024-27
Alargamento da iniciativa Smart Safety a 60 empresas contratadas
Implementagao de iniciativas de coaching de seguranga técnica e comportamental

Compromisso para minimizar as suas extragoes de dgua doce em zonas com stress hidrico
Reutilizacdo de dgua doce em conformidade com a tendéncia dos ultimos 5 anos

Agua produzida reinjetada em conformidade com a tendéncia dos (iltimos 5 anos numa base
comparavel

Desenvolvimento de novas tecnologias para a valorizagdo dos residuos e implementagéo a
escala industrial

Compromisso, nos trabalhos de recuperagdo, de implementar solugdes tecnoldgicas
sustentdveis e inspiradas nos principios da circularidade

100 % dos novos projetos avaliados como de risco DH sujeitos a anélises especificas
100 % de conclusdo atempada das agdes previstas nos Planos de Agdo

Manutengéo do posicionamento no 10.° decil do Corporate Human Rights Benchmark
Atualizagéo das questdes salientes da Eni

Manter 100 % dos novos fornecedores avaliados de acordo com critérios sociais

100 % dos fornecedores estratégicos a nivel mundial avaliados no percurso de
desenvolvimento sustentavel até 2025

Procedimentos com avaliagdo ESG de mais de 90 % de proveniéncia italiana e 50 %
estrangeira até 2024

65 % do valor total dos contratos ativos adjudicados a fornecedores inscritos no Open-es até
2025

2.000 fornecedores locais estrangeiros envolvidos na Open-es até 2024

Realizagdo do curso sobre “Programa de Compliance Anticorrupgéo” para pessoal de médio e
alto risco
Manutengdo das certificagdes IS0 37001:2016 e 1SO 37301:2021

J

* Beneficidrios até 2030 por setor: 103.000 acesso a educagao; 15,9M acesso a cozinha limpa®;

ALIANCAS PARA O ) . . . . - * 35.500 novos alunos apoiados no acesso a educagéo; 19.000 pessoas apoiadas no acesso a N - ) o .
DESENVOLVIMENTO As aliangas para o desenvolvimento representam o compromisso da Eni para com uma transigao equitativa com uma formacao profissional e 1o reforco da canacidade econdmica® 62,000 pessoas anoiadas No 86.000 acesso a eletricidade’; 21.000 desenvolvimento econémico; 590.000 acesso a dgua
vasta carteira de iniciativas a favor das comunidades. Gaop <vel: 330,000 ¢ pacic P 0c20p p g potével; T milhdo de acesso a servigos de satide; 85.000 atividades de protegdo do ambiente e
0DS12345678910131517 acesso a agua potavel; A pessoas apoladas no acesso aos Sservigos de saude da biodiversidade
J
~ 2\
INOVAGAO Para a Eni, a investigagdo, o desenvolvimento e a rapida implementagdo de novas tecnologias representam uma M &0 de 70 % das d de 18D de descarb d
~ . % 0 i a
TECNOLOGICA . ' gag - = p p ¢ g P * 70 % das despesas de |1& dedicadas a atividades de descarbonizagéo anutengao ie as despesas de [8D em questoes de descarbonizagao todos os anos
importante alavanca estratégica para a transformagao empresarial. durante o periodo de quatro anos 2024-27
0DS79121316 )

(a) Os beneficiarios incluem apenas pessoas formadas e/ou apoiadas para o arranque ou o reforgo de atividades econémicas especificas, e ndo beneficidrios para a construgdo de infraestruturas (estradas,
edificios civis, etc.) ou para novas atividades no setor agroindustrial na fase de arranque. Nalguns casos, os beneficiarios ndo recebem formagéo, mas recebem contribuigdes, fundos ou outros meios para
iniciar as atividades econdmicas.

(b) As iniciativas “Clean Cooking" (cozinha limpa) preveem a substituigdo das técnicas de confegdo de alimentos ineficientes existentes por fogdes mais eficientes que reduzem a pegada de carbono das
atividades culindrias, atenuando simultaneamente o impacto nos recursos naturais, melhorando a sadde e a qualidade de vida dos utilizadores e poupando tempo e dinheiro.
(c) E considerado o acesso a eletricidade fornecido através de iniciativas de desenvolvimento local e ndo através do fornecimento de energia da Eni ao mercado local.
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A abordagem da Eni aos

No percurso de transformagdo em-
preendido pela Eni, os ODS sdo uma
referéncia importante para as suas
atividades nos paises em que opera.
A Eni inspira-se nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel em seus

principios e valores, integrando os ODS
na sua governagéo, atividades empre-
sariais e projetos de desenvolvimento
local, nos instrumentos financeiros e
nas atividades de formacdo para di-
fundir e promover a sensibilizagdo para

o0s ODS. Além disso, a Eni participa em
iniciativas internacionais de sustenta-
bilidade e estabeleceu parcerias, tanto
a nivel local como com organismos in-
ternacionais, destinadas a promover a
realizagdo dos ODS.

O COMPROMISSO
DA ENI COM
OS ODS

FERRAMENTAS DE
INTEGRACAO DOS
ODS NAS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

PARTICIPAGCAO
EM INICIATIVAS
EXTERNAS DE ODS

- Al missdo da Eni é inspirada na Agenda 2030 das Nag@es Unidas e representa o percurso empreendido pela Eni para responder aos
desafios globais, contribuindo para a realizagdo dos ODS.

+ Os valores que inspiram Eni refletem-se no Jl{ modelo de negécio, baseado nos trés pilares: Neutralidade Carbénica até 2050, Exce-
|éncia operacional e Aliangas para o desenvolvimento.

- 0 W sistema de Governanga Empresarial baseia-se em principios de integridade e transparéncia e reflete a vontade de integrar a
sustentabilidade em todas as atividades da Eni.

- 0» Codigo de Etica reforca os compromissos assumidos e promove 0s comportamentos virtuosos entre as pessoas da Eni e todas as
partes Interessadas. Cada capitulo corresponde a um principio, coerente com o ODS que o inspirou.

+ A Eni envolve a sua cadeia de fornecimento no seu percurso rumo a uma transigao energética de baixo carbono e socialmente justa, através
da partilha do® Cédigo de Conduta dos Fornecedores.

+ A Eni estd empenhada em garantir o acesso a energia através de uma série de projetos de desenvolvimento industrial e local que
cumprem as metas de sustentabilidade e os ODS, em todas as suas empresas e paises operacionais.

- Desde 2020, a Eni tem vindo a utilizar uma metodologia para avaliar os projetos industriais em relagdo aos ODS, a fim de maxi-
mizar a sua contribui¢do nos paises de presenga e orientar as suas escolhas de projetos. O objetivo é consolidar esta avaliagéo,
atualmente aplicada a alguns estudos de caso, e alarga-la a diferentes tipos de empresas.

+ As iniciativas territoriais e os projetos de desenvolvimento local da Eni com parceiros locais seguem os ODS, utilizando indicado-
res padrédo e avaliag@es, internas e externas, para medir a eficacia e a contribuigdo para os ODS.

- Desde 2019, a Eni oferece conteddos de formagao sobre os ODS a todos os trabalhadores e, a partir de 2022, em Itélia, estd
disponivel um curso com certificagdo internacional “SDG User” na » plataforma Open-es para os trabalhadores e parceiros da Eni.

A Eni participa em iniciativas internacionais, incluindo o Pacto Global da ONU, o0 WBCSD, a IPIECA e outras iniciativas voluntarias destinadas
a consecugdo dos ODS:

+ ODG 5 - cumprimento das Nagdes Unidas P Principios para o Empoderamento das Mulheres;

+ ODS 6 - aprovagdo do» CEO Water Mandate;

+ ODS 7 - langamento do » Energy Compact;

- ODS 8 - participagdo voluntdria na® Workforce Disclosure Initiative;

INTRODUGAO

Governacao e medidas de salvaguarda

de

GOVERNAGAO DA
SUSTENTABILIDADE

Conselho de administracéao

e comités

0 sistema de Corporate Governance (Go-
vernanga corporativa) da Eni, baseado nos
principios de integridade e transparéncia,
apoia a integragdo da sustentabilidade no
seu modelo de negdcios e na sua estraté-
gia. Esta orientagéo é confirmada pela ade-
sdo ao Cddigo de Corporate Governance
(Cddigo), que identifica o “éxito sustentével”
como o objetivo que deve orientar as agdes
do Conselho de Administragdo e que se
traduz na criagdo de valor a longo prazo em
beneficio dos acionistas, tendo em conta os
interesses das outras Partes Interessadas
relevantes para a Sociedade (> Relatério
sobre o Governo da Sociedade e as Estru-
turas de Propriedade). Tal concretiza-se nos

poderes que o Conselho de Administragao
(CA) decidiu reservar para a sua exclusiva
competéncia, com o objetivo de consolidar
ainda mais as suas fungdes, em consonan-
cia com as melhores praticas nacionais e in-
ternacionais e com o percurso de transigdo
empreendido. Em particular, o CA desempe-
nha um papel central na definigdo, sob pro-
posta do Administrador Delegado (AD), das
orientagBes estratégicas e dos objetivos da
Sociedade e do Grupo, prosseguindo o seu
éxito sustentdvel e monitorizando a sua
implementagdo. O Conselho de Adminis-
tragdo, em particular, analisa e aprova, sob
proposta do AD, o Plano Estratégico (plano
quadrienal e plano de médio-longo prazo),
que inclui os objetivos industriais da empre-
sa, 0s resultados econémico-financeiros e
0s > objetivos de sustentabilidade, incluin-
do objetivos de emissdes. Um tema central
no qual o Conselho de Administragdo de-

sempenha um papel fundamental é o pro- A Eni aplica,
cesso de transigdo energética rumo a um desde 2021,
futuro low carbon, examinando a exposigdo o Cédigo de
econdmica e financeira da Eni ao risco do “Corporate
prego do carbono, tanto na fase de autoriza- Governance”
¢do preliminar de investimentos individuais, que introduz
como na subsequente fase de monitoriza- o conceito
¢do semestral de toda a carteira de projetos, de éxito

e recebendo informagdes sobre o resultado sustentavel

do teste de imparidade realizado nas prin-
cipais Unidades Geradoras de Caixa. Outro
tema central que o CA supervisiona é o
respeito pelos A Direitos Humanos, para o
qual aprovou a nova Politica “Respeito pelos
Direitos Humanos na Eni” em setembro de
2023. No desempenho das suas fungdes
em matéria de sustentabilidade, o CA é
apoiado, por Comités do Conselho, cada um
no dmbito da sua competéncia, em virtude
das fungdes de investigagio, proposigao e
aconselhamento que |hes sdo atribuidas.

FUNGOES E RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO ADMINISTRADOR DELEGADO,
DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DOS COMITES EM MATERIA DE SUSTENTABILIDADE

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

0@¢)

Define:

- 0 sistema de Corporate Governance Governanga corporativa;

- as linhas fundamentais da estrutura organizacional,
administrativa e contabilistica e as linhas de orientagdo do

sistema de controlo interno e de gestao dos riscos;

Analisa ou aprova:

- As linhas fundamentais do sistema normativo interno e 0s

principais instrumentos normativos empresariais;
+ 08 principais riscos, incluindo os de natureza socioambiental;
- a Politica de Remuneragdo dos Administradores e dos

- as linhas estratégicas e o0s objetivos, prosseguindo o seu dirigentes com responsabilidades estratégicas;

+ ODS 16 - adesdo aos » Principios Voluntdrios em matéria de Seguranga e Direitos Humanos. 2 £ : 3
éxito sustentavel e acompanhando a sua implementagao,

- relatdrios financeiros e ndo financeiros.

sob proposta do AD.
PARCERIA PARA Através das P parcerias e colaboragdes com varias organizagdes de cooperagdo em todo 0 mundo, a Eni contribui para a concretiza-
0OS ODS ¢do dos ODS, multiplicando os impactos das iniciativas levadas a cabo nos paises onde esté presente. ADMINISTRADOR- - Principal responsével pela gestdo da Empresa, sem prejuizo PRESIDENTE DO - Papel central no sistema dos
DELEGADO das tarefas reservadas ao Conselho de Administragao; CONSELHO DE controlos internos;
. 4 - : ADMINISTRAGAO . .
RELATORIOS SOBRE Aintegragdo dos ODS é também parte integrante dos relatérios de sustentabilidade desde 2017, através da correlagdo de cada O mr]plemtenta a%iellberagoemsi?p ,CA’ informa e apresenta o;len:? as_atlvtljdager;do pAde
0OS ODS tema material com os ODS para 0s quais a empresa contribui através das suas atividades e da identificagdo, para os indicado- B propostas ao LA € a0s LOMIES, O Q ‘renecribfgsdsg angelhggt?: 08

[

res-chave de desempenho, das metas de referéncia dos ODS. - encarregado da criagdo e manutengdo do Sistema de

Controlo Interno e de Gestdo dos Riscos. Administragéo também em

questdes de sustentabilidade.

COMITES Comité de sustentabilidade | Comité de Comité de Comité de
Q Q e cenarios Controlo e Riscos | remuneragao nomeacgoes
AN ERRADICAR ERRADICAR SAODEDE EDUCAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHODIGNO -Y- Desempenha fUnQGES mvgstlgatlvas, Apo!a O,_CA TS . Desempgnha fUan)ES = ApOIa e [}A Das B2
@& APOBREZA AFOME QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO ECRESGHENTD Q consultivas e de elaboraga‘o de propostas avallagoes e nas decisdes instrutérias, de apresentagao nomeagdes, na avah_ac;ao
OBJETIV:S {1 - «, para qunseIho Qe Admlmstragap em relamonadas como Qe propostas e consultivas penodlcq dps requisitos
SUSTENTAVEL (") I!!l l /~/" matéria de cendrios e sustentabilidade, sistema de controlo junto do Conselho de dos administradores
' (1 entendendo-se por tal 0s processos, interno e de gestéo dos Administragéo sobre questdes | e no processo de

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

&3

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
PN
(=)

v

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA

13 Sl

4

15 PROTEGERA 16 PAZ JUSTICA

VIDATERRESTRE

17 PARCERIAS PARA
EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD
EFICAZES DOS OBJETIVOS

YD

iniciativas e atividades que visam zelar pelo
compromisso da Sociedade em relagéo ao
desenvolvimento sustentavel ao longo da
cadeia de valor, em especial nos temas de
transigdo climdtica e inovagao tecnoldgica,
ambiente, desenvolvimento local, direitos
humanos, integridade e transparéncia,
Diversidade e Inclus&o.

riscos, e em particular

na revisdo trimestral dos
principais riscos, incluindo
os riscos de ESG, e na
aprovagao de relatdrios
periddicos financeiros e
nao financeiros.

de remuneragéo e, este
ambito, propde os sistemas
de incentivos anuais e de
longo prazo, definindo os seus
objetivos, também em apoio
das orientagdes adotadas em
matéria de sustentabilidade.

autoavaliagao, formulando
pareceres para 0 CA
sobre a composigao

do mesmo e dos seus
Comités, incluindo

sobre as competéncias
necessdrias.


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/supplier-code-of-conduct-march-2020.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/supplier-code-of-conduct-march-2020.pdf
https://www.openes.io
https://www.openes.io
https://www.weps.org/
https://ceowatermandate.org/about/what-is-the-mandate
https://www.un.org/en/energycompacts
https://shareaction.org/investor-initiatives/workforce-disclosure-initiative
https://www.voluntaryprinciples.org/
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/governance/shareholders-meetings/2024/Corporate-Governance-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/governance/shareholders-meetings/2024/Corporate-Governance-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/governance/shareholders-meetings/2024/Corporate-Governance-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf
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PRINCIPAIS TEMAS DE SUSTENTABILIDADE ABORDADOS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E/

PELO COMITE DE SUSTENTABILIDADE E CENARIOS EM 2023

INTRODUGAO

O papel da gestdo nas
questoées de sustentabilidade

Sustentabilidade. Esta Ultima coordena e
supervisiona a monitorizagdo do contexto

a Eni redefiniu a sua organizagdo
interna, tendo a responsabilidade pela

ESTRATEGIA + Sistema energético e cendrios energéticos de referéncia Todas as estruturas empresariais da Eni  de sustentabilidade, a abordagem ao  elaboragdo e aprovagdo das divulgagoes
E TRANSICAO * Plano quadrienal e de longo prazo, incluindo objetivos/metas de sustentabilidade o N B participam na definigdoenaimplementagio  desenvolvimento ~ sustentével e local,  de sustentabilidade sido  transferida
ENERCE = ) Esgtr:r?faobﬁ%zg?::;::tgf Flanasicelineentivasialclicielonga|prazcparalapoianasoneniatoes estiategiCas emimateriace da estratégia de neutralidade carbénica, a andlise do impacto das atividades  para o Diretor de Relatérios Financeiros,
« Plano de transigdo com a metodologia de célculo das emissdes e as respetivas alavancas estratégicas para a redugdo das refletida nas Direcdes-Gerais de Recursos  empresariais, os direitos humanos, as uma figura que  supervisiona  0s
emissées Naturais e Evolugdo Energética (J Modelo  parcerias, em colaboragdo com varios  processos de elaboragdo de relatorios
+ Apresentagdo do estudo “Zero Carbon Technology Roadmap” e atualizag8es sobre as atividades de I&D para a transigéo energética, de negdcio). A partir de 2019, as questdes  funcionarios e fungdes empresariais. A financeiros. Seguiu-se UM  necessario
com destaque para as tecnologias relativas a estratégia climética, parte  fungdo de Sustentabilidade apoia a gestdo  ajustamento regulamentar interno, que
) R‘?ﬂexae? SObre? pOSiCionamemo. A reI_ativamente CESCIENTS gestratégias C”mético? d‘?s SIS [esom@ées S2zEl integrante do planeamento, sdo geridaspela  de topo e as fungdes de Sustentabilidade  se traduziu na reformulagdo de fungdes,

clima e divulgages nas assembleias e relativas aos mercados financeiros (finangas sustentéveis e classificagdo ESG) ) ) ) ) o o
+ Andlise das agdes e alavancas do setor Petréleo e Gas para apoiar a transigdo, dos aspetos relativos a mobilidade sustentével drea CFO atraves de estruturas dedicadas, ~ das empresas locais na definigéo dos responsabilidades, processos e prazos,
(regulamentagdo, mercado e estratégia) e das agfes e estratégias da sociedade ambiental da Eni que presidem ao processo de definigdo  planos de iniciativas de desenvolvimento,  potenciando uma maior integragdo entre
@ TS + Aprovagéio, no ambito da evolugio do sistema regulamentar da Eni, dos principios gerais das politicas em matéria de: direitos e identificagdo da carteira de iniciativas, ~ com base nas necessidades espec{ﬂcas as componentes financeira e ndo financeira
HUMANOS humanos, diversidade e incluso, tolerancia zero contra a violéncia e o assédio no trabalho, protegdo dos consumidares e alegacdes em linha com os acordos interacionais,  das comunidades e dos teritérios. A luz  através de uma supervisdo unitdria, tendo
E TEMAS ambientais e em coordenacio com todas as fungdes  da recente evolugdo regulamentar em  também em vista o M sistema de controlo

SOCIAIS * Aprovagdo da Declarag&o de acordo com a Lei "Modern Slavery Act” (Lei da Escravatura Moderna) empresariais e transversais, incluindo a de matéria de relatdrios de sustentabilidade, interno.
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« Plano de investimentos para o desenvolvimento local e orgamento sem fins lucrativos

+ Exame do modelo de sustentabilidade e de elaboragdo de relatérios da Eni e aprovagdo da Demonstragdo N&o Financeira e do
Relatdrio Eni for Andlise aprofundada dos resultados de HSE
- Andlise aprofundada da evolugéo da regulamentagao europeia em matéria de elaboragdo de relatérios

= RELATORIOSE_
MONITORIZAGAO

REMUNERAGAO VINCULADA A OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDADE

0 Plano inclui, em consonancia com os anos anteriores, objetivos de sustentabilidade ambiental e capital humano relacionados com a
reducéo das emissdes liquidas de GEE no setor Upstream de Ambito 1+2 equity (peso de 12,5 %) e com a seguranga do pessoal (peso de
12,5 %)) medido através do indice de Gravidade de Acidentes (SIR - Severity Incident Rate), que incide nos esforcos empreendidos pela
administragdo na redugdo dos acidentes mais graves, bem como um objetivo relacionado com o incremento da capacidade instalada das
fontes renovaveis (peso de 12,5 %).

PLANO DE
INCENTIVOS
DE CURTO PRAZO

Competéncias e
conhecimentos do Conselho
De Administracédo

No que diz respeito a composigdo do
Conselho de Administragdo, com base
na autoavaliagdo efetuada no primeiro
ano de mandato, foi emitido um pare-
cer positivo sobre o profissionalismo no
seio do Conselho, que foi considerado
globalmente em conformidade com as
indicagdes previstas no documento de
Orientagdo dos Acionistas sobre a com-
posigdo otima aprovado em 2023, que
considera os conhecimentos, a experién-
cia, as competéncias representadas, a
contribuigédo individual (preparagéo, mo-
tivagdo e sentimento de pertenga) que

cada membro do Conselho acredita po-
der contribuir. Estas competéncias sdo
também apoiadas pelo programa de for-
mag&o “board induction” para membros
do Conselho de Administragédo e do Con-
selho Fiscal, que teve inicio apds a no-
meagdo do Conselho de Administragdo
e do Conselho Fiscal e que abrangeu, no-
meadamente: (i) a Miss&o e 0 modelo de
negdcio da Eni, com particular referéncia
as atividades das DiregBes-Gerais de Re-
cursos Naturais e Evolugdo Energética,
respetivamente dedicadas a valorizar
0s negocios tradicionais de forma mais
sustentdvel e a promover as fontes re-
novaveis, a fim de fornecer uma carteira
cada vez mais ampla de produtos e ser-

vigos com baixo teor de carbono; (i) as
orientagdes do Plano Estratégico, que
consistem no plano quadrienal e de mé-
dio e longo prazo, incluindo os compro-
missos de descarbonizagdo da Eni; (iii)
questdes relacionadas com o0 percurso
de descarbonizagdo, a transi¢do ener-
gética e os objetivos de sustentabilidade
ambiental e social das atividades da Enj;
(iv) a evolugdo dos relatdrios de susten-
tabilidade. As atividades de formagé&o
inicial e continua representam um ins-
trumento bem estabelecido para garantir
um conhecimento das politicas estraté-
gicas e dos objetivos da Eni, bem como
para aprofundar questdes especificas
relacionadas com a missdo da empresa.

PLANO DE
INCENTIVOS DE
LONGO PRAZO

SISTEMA DE CONTROLO
INTERNO

0 Sistema de Controlo Interno e Gestéo
de Riscos (SCIGR) da Eni compreende o
conjunto de instrumentos, estruturas or-
ganizativas, normas e regras empresariais
que visam permitir uma gestdo da empre-

sa sd, correta e coerente com 0s objetivos
empresariais definidos pelo Conselho de
Administragdo. Num contexto de cres-
cente complexidade e variahilidade dos
cendrios, 0 Sistema de Controlo Interno e
Gestdo de Riscos faz parte da estratégia
da Eni no processo de transformagéo. O

Sistema de Controlo Interno e Gest&o de
Riscos estd integrado nas operagdes da
empresa, segundo uma abordagem ba-
seada no risco e sinérgica entre 0s varios
intervenientes do Sistema, e é chamado
a apoiar, a semelhanga dos outros fato-
res de produgdo, o processo evolutivo

0 Plano também apoia a implementagéo da estratégia através de um objetivo especifico em matéria de sustentabilidade ambiental e transigdo
energética, articulado sobre uma série de metas relacionadas com os processos de descarbonizagao, desenvolvimento de energias renovaveis
e economia circular, com um peso global de 35 %, tanto para 0 AD como para todos os gestores da Eni que séo beneficidrios do Plano.

ARQUITETURA DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DOS RISCOS DA ENI

4 A

o
>
COMPETENCIAS, CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA GLOBAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM BASE NA AUTOAVALIAGAO € = cstho 8 AUDITORIA INTERNA g
4
d
~ PRIMEIRO NIVEL SEGUNDO NIVEL TERCEIRO NIVEL >
ADMINISTRACAO, Garanti nselhament 3
- FINANGAS, RELAGOES Identificacéo e gestdo Monitorizagio das ind Bl dla etacobse LU0 g LEGENDA
94 % GOVERNACAO 78 % CONTROLOS 78 % INSTITUCIONAIS E 72 % ESGE dos riscos relevantes principais categorias de n e;:‘en en edso reto pl)rlmeul': ¢ Z V Diregéo, delegagdo,
EJURIDICO INTERNOS E GESTAO SETOR PUBLICO SUSTENTABILIDADE e controlos conexos risco e da adequacéo dos segundo nivels de controlo & sobre o m supervisdo, recursos
DE RISCOS EEES Sistema de Controlo Interno e Gestédo 9 bilvacs
de Riscos no seu conjunto o 4 Responsabilizagdo,
o apresintaqao de relatorios,
GESTAO DE LINHA/ & «> A T garantia
PROPRIETARIO ESPEgI'j\gLIOZE:DAS FUNQA?N..}E:#EITORIA m - Comunicagéo, coordenagao,
i \ DO RISCO g colaboragdo
. ALTERACOES
SETOR ENERGETICO < a ~ .
~ m (a) Entende-se: Conselho de
67% ) Ui 61% ) 33% ) Semoen, 289 N Do oo g
ESTRATEGICA Sy ¢ r4 Controlo e Riscos, Conselho
ENERGETICA APOIO DE ACONSELHAMENTO AO (o] Fiscal, Entidade Supervisora,
PRIMEIRO NIVEL e PRIMEIRO E SEGUNDO NiVEIS ] Kéﬁiii?sr}}:ggoogmelho de
Administrador-Delegado.
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Foco

Evolucao da Auditoria Interna para apoiar a mudanca da Eni

CONTEXTO: em apoio ao novo modelo de negdcio da Eni, o papel da Auditoria Interna tem vindo a evoluir ao longo do tempo, quer como garante do processo,
quer como consultor e agente de mudanga no processo de reforco do perfil de sustentabilidade, assegurando ao mesmo tempo a centralidade das atividades

tradicionais de garantia.

ATIVIDADES: nos Ultimos anos, as praticas operacionais foram atualizadas através da introdugdo de novos tipos de auditorias numa ldgica “end-to-end” ao longo
da cadeia de valor da Eni e interfuncional/entidade, para identificar eventuais descontinuidades e ultrapassar a abordagem “por silos”. Em especial, as atividades de
auditoria interna nos Ultimos dois anos centraram-se nos sequintes aspetos: (i) auditorias de projetos de sustentabilidade (desenvolvimento local para o acesso a dgua
e a energia, etc.) e atividades de elaboragéo de relatdrios;(ii) realizagdo de auditorias sobre relatérios financeiros e de sustentabilidade, cada vez mais integrados e em
conformidade com a mesma légica de garantia; (jii) consultoria interna na definigdo de um sistema de controlo ao nivel das informagdes de sustentabilidade. Além
disso, foi iniciado um processo de sistematizagéo dos resultados das atividades, tanto para facilitar a andlise de pontos criticos recorrentes nos processos da empresa
como, em perspetiva, para intercetar areas de melhoria numa Idgica de previsao. Por Ultimo, foram adotadas novas métricas para tornar acomunicagéo dos resultados
das atividades de auditoria mais eficaz junto da administrag&o e dos Org&os e Organismos de governanga.

O Modelo

de Gestao
Integrada

de Riscos
garante que
os 6rgaos de
gestdao tomam
decisbes
informadas no
ambito de uma
visdo organica
e global

da Eni numa chave moderna e dindmica.
Neste espirito, foram langadas uma série
de iniciativas de cardcter inovador com o
objetivo de permitir um sistema de con-
trolo cada vez mais avangado, veiculo
de confianga e transparéncia, capaz de
melhorar as praticas operacionais €, ao
mesmo tempo, afetar positivamente o
ecossistema social em que a Eni opera e
com o qual partilha recursos, objetivos,
riscos e oportunidades. As iniciativas de
2023 incluem: (i) a emissdo da nova po-
litica de Abordagem Holistica ao Risco e
Controlo Interno (Risk and Internal Control
Holistic framework) da Eni, que, a partir de
2024, introduzird uma nova definigdo de
Sistema de Controlo e Gestédo de Riscos;
(i) a maximizagdo das sinergias entre 0s
intervenientes no Sistema de Controlo In-

MODELO DE GESTAO
INTEGRADA DE RISCOS
A Eni desenvolveu e adotou um Modelo
de Gestéo Integrada de Riscos (RMI do
inglés Risk Management Integrato) com
0 objetivo de garantir que os 6rgdos de
gestdo tomam decisdes informadas (risk-
-informed), através da avaliagdo e andlise
de riscos, implementadas com uma viséo
integrada, abrangente e prospetiva. O
processo de Gestdo Integrada de Riscos
inicia-se com o contributo especializado
para a elaboragdo do Plano Estratégico
quadrienal (subprocesso de Estratégia
de Risco), com referéncia ao qual apoia o
Conselho de Administragdo na avaliagdo
da compatibilidade do perfil de risco com

terno e Gestéo de Riscos através de uma
abordagem de Garantia Combinada entre
0 segundo e o terceiro niveis de controlo
para minimizar duplicagdes e aumentar
a cobertura dos principais riscos empre-
sariais; (iii) iniciativas de sensibilizagdo
para a légica do controlo que ultrapassa
a légica da mera conformidade; (iv) a utili-
zag&o de tecnologias baseadas em dados
para promover uma automatizagéo cres-
cente dos processos e controlos; (v) uma
interpretagdo mais moderna do papel da
Auditoria Interna. O percurso tragado pela
Eni marca uma mudanga na interpretagao
e implementagao do controlo, que se con-
firma como um ativo a investir. Um ele-
mento totalmente integrado no modelo de
negdcio, capaz de apoiar a Eni na gestéo
correta, eficaz e equitativa dos recursos.

0s objetivos estratégicos da Sociedade,
através da andlise do perfil de risco em-
presarial subjacente a proposta de Plano
e da identificagdo das principais agdes
com eficdcia de “de-risking” dos princi-
pais riscos estratégicos da empresa. Os
riscos sdo avaliados considerando tanto
a probabilidade de ocorréncia como os
impactos nos objetivos quantitativos e
qualitativos da Eni que seriam determina-
dos num determinado horizonte temporal
se 0 risco ocorresse; sdo também repre-
sentados, com base na probabilidade de
ocorréncia e no impacto, em matrizes
que permitem a hierarquizagdo por rele-
vancia. Os riscos sdo sistematicamente
monitorizados através da atualizagdo de

0 ambiente externo representa a proxima
fronteira de desenvolvimento do Sistema
de Controlo Interno e Gestdo de Riscos.
De facto, hd uma necessidade crescente
de as empresas lidarem com riscos “exo-
genos” que residem fora das suas opera-
coes (por exemplo, cibernéticos, cadeia
de abastecimento, HSE, reputagao). E por
isso que o Sistema de Gestdo e Controlo
de Riscos deve progredir a uma escala que
ultrapasse as fronteiras das empresas,
atuando ao longo da cadeia de produgéo
e de valor, para a definigdo de modelos
colaborativos, soliddrios e plurilaterais
que apoiem um crescimento homogéneo
e duradouro de todos os intervenientes no
mercado, melhorando as praticas opera-
cionais e a capacidade de gerir eficazmen-
te os riscos e as oportunidades.

indicadores adequados que evidenciam a
sua tendéncia. Em 2023, foram realizadas
duas rondas de avaliagdo e trés rondas de
monitorizagdo; os resultados foram apre-
sentados aos Orgaos de Administragéo e
Controlo. A carteira de Riscos Principais
da Eni é composta por riscos externos, es-
tratégicos e operacionais. Em particular, o
risco de alteragdes climaticas é confirma-
do entre os principais riscos, refletindo-se
também noutros riscos da carteira, devi-
do a crescente proeminéncia dos aspetos
legais e regulamentares e ao escrutinio
do setor pelas Partes Interessadas(por
exemplo, risco de envolvimento em inves-
tigagOes e litigios em matéria de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente HSE). Como

INTRODUGAO

principal agdo de reducao do risco de alte-
ragOes climdticas, prossegue a aplicagao
do plano de transigdo. O “risco bioldgica”,
que se refere a propagagdo de pandemias
e epidemias, continua a ser reduzido gra-
¢as ao desaparecimento da emergéncia
sanitdria global ligada a Covid-19, e 0 nivel
de alerta na esfera cibernética permanece
elevado, com uma monitorizagdo ativa
dos eventos, incluindo fora do perimetro
da Eni, para intercetar possiveis ameagas

e garantir uma capacidade de resposta
imediata.

Risco do Pais

0 processo de Gestdo Integrada de Riscos
apoia 0 processo de tomada de decisbes
para a autorizagdo de projetos de investi-
mento e das respetivas operagdes de car-
teira, utilizando para o efeito os resultados
do Risco Integrado do Pais (Integrated
Country Risk), um modelo que fornece

uma andlise integrada do perfil de risco do
pais, atualizada semestralmente. O modelo
¢ elaborado com contribuigdes externas,
através de informagdes recolhidas junto de
fornecedores especificos, e contribuigdes
internas, resultantes da exploragao dos co-
nhecimentos adquiridos no pais. O quadro
apresenta uma representagao suméria dos
principais riscos ESG identificados e avalia-
dos. Para cada evento de risco, € indicado
se se trata de um risco principal.

MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

RISCOS TRANSVERSAIS

NEUTRALIDADE
CARBONICA ATE 2050

GO

EXCELENCIA
OPERACIONAL

AL

ALIANCAS PARA O
DESENVOLVIMENTO

Top Risk

- Riscos associados as atividades de investigagao e com o ecossistema da inovagao

- Ciberseguranca

- Relagdes com as partes Interessadas locais
- Risco de seguranca global e instabilidade politica e social
- Riscos associados a Corporate Governance

ALTERAGOES CLIMATICAS

- Risco de alteragdes climaticas:
- Riscos associados a transicao energética

- Riscos fisicos

PESSOAS

- Risco Biolégico, ou seja a propagacdo de pandemias e epidemias com potenciais
impactos nas pessoas e Nos sistemas de salde, bem como nas empresas

- Riscos para a saude e seguranc¢a das pessoas:
-acidentes com trabalhadores e contratados

-incidentes de seguranca de processos e integridade dos ativos

- Riscos associados a carteira de competéncias

RESPEITO PELO AMBIENTE

- Explosées

- Incidentes de seguranca de processos e integridade dos ativos
- Risco normativo no setor da energia

- Permissao

- Riscos ambientais (por exemplo, escassez de agua, derrame de petréleo,

residuos, biodiversidade)

- Envolvimento em investigacdes e litigios em matéria de HSE

DIREITOS HUMANOS

- Riscos relacionados com a violagao dos direitos humanos

FORNECEDORES

- Riscos associados as atividades de aprovisionamento

TRANSPARENCIA, LUTA CONTRA A CORRUPGAO E ESTRATEGIA FISCAL

- Riscos de Conformidade (antissuborno, privacidade, etc.)

COMUNIDADE

- Riscos associados ao conteudo local
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Inovacgao, Digitalizacao

Porque raziio 6 iiorTil

¢ porn o Bl

E necessario perseverar no caminho da transformacio e da descarbonizacdo da nossa atividade, a fim de
contribuir significativamente para um esforco que envolve multiplos intervenientes em todo o mundo.
Podemos fazé-lo através da inovagdo e do desenvolvimento tecnolégico e digital, que sdo os pilares sobre
0s quais construimos o nosso papel e o significado do que fazemos na Eni.

FRANCESCA ZARRI

BIORREFINARIAS

DAS ENERGIAS
RENOVAVEIS

CAPTURA,
UTILIZACAO E
ARMAZENAMENTO
DE CARBONO

ENERGIA
DE FUSAO

DIRETORA DE TECNOLOGIA, 1&D E DIGITAL

INOVACAO

A inovagdo tecnoldgica apoia a estratégia
e a transformagéo da Eni através de uma
abordagem integrada que propde diferen-
tes solugbes para a transigdo energética.
A Eni tira partido da diversidade de com-
peténcias dos seus colaboradores e da
sinergia entre a investigacdo interna, as
parcerias e colaboragfes externas, as ca-
pacidades avangadas de engenharia e as
ferramentas digitais, para acelerar o desen-
volvimento de tecnologias que contribuam
para a transig8o, a seguranga energética e
a sustentabilidade. Para adotar as melho-
res tecnologias, ja disponiveis ou emergen-
tes, a Eni utiliza a sua propria metodologia
de validag&o, com a qual séo avaliados os
beneficios e potenciais dreas de melhoria

antes de as adotar no seu préprio projeto
de desenvolvimento ou ativo operacional.
Em 2023, foram validadas tecnologias
inovadoras para: produgdo de energia elé-
trica com captura de CO,, reciclagem de
materiais preciosos de residuos industriais
e produtos de consumo, componentes
para a fusdo por confinamento magnético,
sistemas de produgéo de energia edlica e
das ondas, processos de liquefagédo de gds
natural, solugdes para a integridade dos
ativos. Além disso, para ter um impacto
efetivo no processo de descarbonizagéo, a
Eni adotou uma norma interna que promo-
ve a abordagem do ciclo de vida completo,
Life Cycle Thinking, no processo de avalia-
Gdo das iniciativas de desenvolvimento em
todos os negdcios. Isto permite analisar a

sustentabilidade ambiental, econémica e
social de produtos, servigos, tecnologias e
sistemas, considerando todas as fases do
ciclo de vida e promovendo também inicia-
tivas de economia circular. Para além das
atividades dedicadas a descarbonizagéo,
abordadas mais detalhadamente adiante,
as atividades de inovagdo relacionadas
com as questées da sustentabilidade
incidiram também sobre os sistemas de
monitorizagdo para a seguranga de pes-
soas e instalagdes e para a protegdo do
ambiente, com o desenvolvimento de um
drone aéreo capaz de realizar vistorias em
dreas com atmosfera potencialmente ex-
plosiva (ATEX), limitando assim o nimero
de inspegBes de in loco por pessoal na
instalagéo.

PRINCIPAIS VERTENTES DE INOVAGAO PARA A DESCARBONIZAGAO

+ Foi desenvolvido um laboratdrio dedicado 4 investigagdo de matérias-primas agricolas para apoiar ll produgdo de biocombustiveis com
emissdes reduzidas de CO, pela Eni, que identificou mais de 20 novos bio dleos no setor das matérias-primas agricolas, aumentando a
quantidade e melhorando a qualidade das matérias-primas utilizadas;

+ A EniProgetti liderou a engenharia para a produgéo de 6leo vegetal para as biorrefinarias de Gela e Veneza.

DESENVOLVIMENTO - A conservagdo da energia produzida a partir de fontes renovaveis é extremamente importante para permitir a sua gestéo e utilizagdo
generalizada. Foi langado em Novara o “storage lab’, um laboratério dedicado a testar baterias eletroquimicas de vdrios tipos, simulando
também a interagdo com a rede, para medir o desempenho real e comparar diferentes tecnologias;

+ Foi construida uma instalagéo-piloto, em Novara, para o armazenamento térmico (2/3 da energia utilizada no setor industrial é sob a forma
de calor), que foi objeto de mais de 300 testes experimentais durante cerca de 8.000 horas; estd a ser desenvolvida uma tecnologia em que o
material de armazenamento é um tipo particular de betéo;

+ 0 Solar Lab para avaliar o desempenho dos mddulos fotovoltaicos em condigdes exteriores foi completado com a construgédo de um laboratério
fotovoltaico interior para medir o desempenho dos mddulos fotovoltaicos em condigdes controladas de iluminagao, temperatura e humidade.

* No que diz respeito a captura de CO,, prosseguiu o desenvolvimento de uma tecnologia propria que utiliza misturas de solventes organicos néo
aquosos para reduzir o impacto ambiental do solvente e o consumo de energia;

+ Para a utilizag&o do CO,, estd a ser desenvolvida uma tecnologia de mineralizagéo baseada na reagéo entre o CO, e algumas fases minerais
(principalmente silicatos de magnésio e/ou de célcio), que permitiria fixar o CO,, nos processos industriais sob a forma de produtos inertes e
nao toxicos, de forma permanente e num tempo mais curto do que o previsto pela natureza para a reagdo espontanea;

- Para os projetos Liverpool Bay (Reino Unido) e Ravenna hub, a EniProgetti desenvolve a engenharia dos locais de armazenamento offshore de
C0, e estuda a implementagéo de sistemas de monitorizagdo ambiental submarina.

- Reforgada a colaborag&o com a Commonwealth Fusion Systems (CFS) com a assinatura de um Acordo estratégico de Cooperagéo Tecnolégi-
ca para acelerar a industrializagéo da energia de fusao;

+ Promovida a formagéo de jovens e licenciados, para o desenvolvimento de competéncias e know-how tecnoldégico, através de acordos com insti-
tuigdes académicas, entre as quais a Universidade de Mildo-Bicocca, a Universidade de Padua, o Politécnico de Mildo e a Universidade de Turim;

+ No &mbito do projeto Divertor Tokamak Test facility (DTT), prosseguiu o desenvolvimento do dispositivo experimental para a gestédo do excesso
de calor gerado numa maquina de fusédo, com especial destaque para o desenvolvimento da engenharia dos sistemas auxiliares da instalagéo
e a concegao de sistemas robdticos para a substituicdo e manutengdo de componentes no Tokamak.

INTRODUGAO

Eilito oo cnto

O empenho da Eni com a Investigagao e Desenvolvimento

CONTEXTO: a investigagdo e a inovagdo tecnoldgica sdo os pilares da Eni nos seus esforgos para tornar 0 acesso aos recursos
energéticos mais eficiente e eficaz, com o objetivo de reduzir a pegada de carbono. Esta visdo baseia-se na utilizagdo sinérgica das
competéncias presentes em todas as dreas da empresa, orientadas para os desafios de um panorama energético em constante evo-
lugdo. As orientagBes estratégicas adotadas foram as seguintes: (i) Descarbonizagdo dos processos; (i) Economia circular e produtos
biolégicos; (iii) Energias renovaveis e novas tecnologias; (iv) Exceléncia operacional.

AS 4 ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

ECONOMIA CIRCULAR E PRODUTOS BIOLOGICOS

+ Reduzir a dependéncia de fontes ndo renovaveis, contribuindo para uma
mobilidade mais sustentavel através da biorrefinagdo e de produtos bioldgicos;
+ investir na produgéo de produtos quimicos com matérias-primas provenientes

de fontes renovaveis e mais sustentdveis para reduzir o impacto ambiental das
suas atividades.

DESCARBONIZACAO DOS PROCESSOS

+ Promover estratégias para reduzir o impacto ambiental dos processos
industriais, reduzir as emissces de CO, através, também, do
desenvolvimento de tecnologias para a sua captura e armazenamento;

+ melhorar a eficiéncia energética e promover mais soluges sustentéveis
na cadeia de valor.

EXCELENCIA OPERACIONAL

+ Investir em sistemas automatizados e digitais para otimizar os processos operacionais,
reduzindo o impacto ambiental e os custos;

- melhorar as praticas e os protocolos de seguranga para garantir um ambiente de
trabalho seguro e promover uma cultura orientada para exceléncia e a sustentabilidade.

ATIVIDADES: para 2023 o compromisso econémico da Eni em atividades de investigagdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico ascende a 166 milhdes
de euros, dos quais cerca de 135 milhdes de euros destinados a redugdo da pegada de carbono dos processos, a economia circular, as energias renovaveis e
a fusdo por confinamento magnético. Durante o ano, foram apresentados 28 novos primeiros pedidos de patentes, 14 dos quais para o desenvolvimento de
tecnologias a partir de fontes renovaveis (biocombustiveis, solar e quimica verde); além disso, a analise do valor tangivel gerado pela aplicagdo de tecnologias
inovadoras durante o ano revelou beneficios de 1.517 milhdes de euros, gerando poupangas significativas ao nivel dos custos operacionais e melhorias subs-
tanciais em termos de eficiéncia e sustentabilidade (> Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade).

INOVAQAO DIGITAL

A inovagéo digital na Eni estd presente
em toda a empresa e desempenha um
papel decisivo: acelera a transformagédo

para a neutralidade carbénica através da
tecnologia, de novas competéncias e de
formas de trabalho cada vez mais ageis e

integradas. O percurso de transformagéo
digital da Eni continuou em 2023 ao nivel
de quatro linhas de agéo.

NOVA FORMA

RESILIENCIA E DE TRABALHAR

SEGURANCA

MODERNIZAGAO

DAS APLICAGOES E COMPETENCIAS

Melhoria continua da seguranga
da empresa e reforgo da
continuidade do Green Data
Center, atualmente no seu

10 © ano de atividade.

Implementagdo de uma
abordagem orientada para 0s
dados através de ferramentas
tecnoldgicas e de governagéo.
Adogdo de solugdes de inteligéncia
artificial para a seguranga das
pessoas e a integridade dos ativos
(Digital Plant Mexico), reforgo da
base de clientes e aceleragéo da
investigagao tecnoldgica.

Inicio de experimentagdo com a IA
generativa.

Evolugdo das competéncias, dos
métodos de trabalho e dos
processos internos com vista a
uma simplificagéo, eficacia e
eficiéncia cada vez maiores.
Sensibilizagdo, também a nivel
externo, para a relevancia da
Inteligéncia Artificial e da
Ciberseguranca através de
workshops nas escolas.

Prosseguiu a modernizagdo dos
sistemas, nas diferentes éreas
empresariais, e foram
desenvolvidas solugdes digitais
para novos modelos de negdcio
(incluindo o setor de
matérias-primas agricolas) e para
apoiar a criagdo de novas
empresas, como a Enilive.
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ADNAN
CHUGHTAI

Global Alliances Business

Development & Technology
Manager para o setor
Pipeline Integrity, com mais
de 71 anos de experiéncia
em fungdes que véo desde
a experiéncia no terreno até
as vendas e tecnologia. A
partir de Londres, Adnan
supervisiona as parcerias
internas e externas com
fornecedores de tecnologia
e gere o desenvolvimento
tecnoldgico do Grupo.

P Para ver a versdo

completa da entrevista,

cligue aqui

~4000

campanhas
de Phishing

~17

milhdes de
mensagens
de correio
eletrénico
maliciosas

Eiflroviln

Aprofundar a Parceria entre a Enivibes

e a Schlumberger (SLB)
2

0 que é a Enivibes e quais sao as razoes subjacentes
a parceria com a SLB?

A Enivibes é uma empresa tecnoldgica dedicada a monitorizagéo
de condutas, na qual a Eni detém uma participagdo maioritaria
através da sua filial Eniverse. O seu ponto forte é a capacidade
de instalar sensores em condutas novas ou existentes, indepen-
dentemente da sua idade, da sua localizagdo, em terra ou no
mar onshore ou offshare, ou do tipo de fluido transportado. A
adaptabilidade desta tecnologia a maioria das condutas levou a
SLB a incluir o e-vpms® (marca Eni) na sua carteira de solugdes
e servigos de integridade de condutas. A SLB esta presente neste
mercado ha mais de 20 anos e a inclus&do do e-vpms® represen-
ta um elemento estratégico para os sistemas de monitorizagdo
destas infraestruturas.

29

Quais sao as atividades da Enivibes e de que modo atua
para garantir uma maior prote¢ao do ambiente?

As principais aplicagBes que a Enivibes oferece atualmente ao
mercado séo a detecdo de fugas, tentativas de furto e intrusdes
em condutas, a monitorizagéo de sistemas mecanicos de inspe-
¢do e manutengdo de condutas (PIGS - Pipeline Inspection Gau-
ges) e a detegdo de eventos sismicos e deslizamentos de terras.

A vantagem em relagdo a outras tecnologias é que a medig&o
ndo depende apenas de sensores de fluxo ou de pressdo; em
vez disso, é realizada através de uma combinagédo de medigdes
que monitorizam os fluidos e as paredes das condutas quase em
tempo real, permitindo uma maior precisdo na localizagdo dos
eventos. (...) A tecnologia da Enivibes permite aos operadores
detetar mesmo as mais pequenas fugas, dificeis de detetar com
os métodos tradicionais, e agir rapidamente, limitando assim
qualquer impacto ambiental. A combinagdo de uma localizagao
exata e de uma monitorizagdo continua pode também permitir
identificar a fase inicial de um evento e evitar potencialmente o
desenvolvimento de um derrame.

29

Pode dar-nos um exemplo concreto de como esta
tecnologia permitiu prevenir um dano ambiental?

Em 2023, a SLB apoiou trés implementagdes de e-vpms® na Ni-
géria, um pais particularmente afetado pelo furto de hidrocarbo-
netos devido a adulteragéo ilegal de condutas. A tecnologia da
Enivibes permitiu detetar numerosas tentativas de furto, infor-
mando prontamente o cliente. A rdpida identificagdo e a localiza-
¢do exata dos furtos permitiram aos operadores reparar e colocar
em seguranga a infraestrutura, evitando fugas em grande escala
e protegendo o ambiente circundante, onde existiam fontes de
agua doce e terras agricolas para o gado.

INTRODUGAO

téncias e dos talentos. Em maio de 2023,
foi inaugurado o “ROAD - Rome Advanced
District’, o primeiro distrito de inovagdo
tecnoldgica dedicado as novas cadeias
energéticas e aberto a colaborag@es de

investigagdo industrial aplicada em si-
nergia com o mundo da investigagdo e
0 mundo académico. Os principais domi-
nios de impacto vao desde as tecnologias
de descarbonizagdo, da economia circu-

lar, da eficiéncia energética, do armaze-
namento de energia, da mobilidade mais
sustentdvel até as cidades inteligentes,
passando pela promogdo da salde e da
seguranga.

QUATRO INSTRUMENTOS DE PROTEGAO DE OPEN INNOVATION: OBJETIVOS INTEGRADOS PARA GERAR VALOR

MATURIDADE
TECNOLOGICA

Joule

Acelerar o arranque de startups inovadoras e sustentaveis e difundir a cultura

CIBERSEGURANCA

Risco de ciberseguranga na Eni é con-
siderado elevado devido ao contexto
geopolitico em que a Eni opera e a ten-
déncia crescente de ciberataques. Por
este motivo, a Eni implementou, adotan-
do uma abordagem baseada no risco,
diferentes iniciativas e medidas de defe-
sa para prevenir e conter os impactos.
Em 2023, o programa de Cyber Security
Culture (Cultura de Ciberseguranga)
prosseguiu com mais de 100 iniciativas,
destinadas a promover uma cultura de
seguranga informatica através de agoes
destinadas a difundir comportamentos
‘ciberconscientes” entre toda a popu-
lag&o da Eni. Prosseguiram também as
colaboragdes com organizagdes, univer-
sidades e instituigdes para a elaboragdo
de orientagBes, como a colaboragdo

com o Férum Economico Mundial (FEM)
World Economic Forum (WEF) e a recen-
te colaboragdo com a Fundagdo SERICS
(Security and Rights in CyberSpace) no
ambito do PNRR (Plano Nacional de Re-
cuperagdo e Resiliéncia). Entre as inicia-
tivas destinadas ao ecossistema digital
nacional, a Eni realizou workshops de
sensibilizagdo sobre o tema Cibersegu-
ranga junto das PME e prosseguiu a ini-
ciativa “Cyber Security For”, formagéo de
base em Ciberseguranga para professo-
res e alunos do ensino bésico, secunda-
rio e superior, que inclui 18 iniciativas e
que introduziu este ano também temas
relacionados com a Inteligéncia Artificial
generativa. Em 2023, a Eni registou cer-
ca de 315 milhdes de ataques (também
automaticos) a aplicagdes expostas na
Internet.

INOVAQAO ABERTA

A Open Innovation na Eni é supervisiona-
da, além do nivel central, através de uma
unidade dedicada, da: Joule, a escola de
negdcios da Eni para o crescimento de
startups inovadoras e sustentdveis para
criar um ecossistema empresarial na
cadeia energética com emissdes zero,
Eni Next, a Corporate Venture Capital que
investe em startups de elevado potencial
para a criagdo de tecnologias revoluciona-
rias, e Eniverse, o Corporate Venture Bui-
Ider que melhora tecnologias inovadoras
a partir das tecnologias préprias da Eni
para criar novas empresas para apoiar a
Transigdo Justa. Estas realidades operam
em sinergia através da sua presenga no
mercado das tecnologias, da aceleragdo
do processo de inovagdo e da valorizagao
do patriménio tecnoldgico, das compe-

do empreendedorismo dentro e fora da Eni. ideia
b
protdtipo
( ) ( . .
TECH Eni Innovation W
Eni Next Feosystems
Desenvolver ecossistemas de inovacdo e procura
de solugbes inovadoras para as empresas. -
S produto
CORPORATE VENTURE ( °
Eniverse
Invertir no crescimento de startups
com elevado potencial tecnolégico, CORPORATE VENTURE BUILDER
estabelecendo relagdes a longo prazo. Valorizar o patrimonio tecnolégico da Eni através da Expans&o
\criagéo de novas empresas em novos mercados. do negocwoJ
. J
Edluelio oo ono
Inovacdo aberta: os programas de incubacéo Q
e aceleracao de startups '

CONTEXTO: os programas promovidos pela Joule tém como objetivo apoiar o crescimento de startups envolvidas na transigao energé-
tica, promovendo realidades empresariais mais sustentdveis e a difusdo da cultura empresarial dentro e fora da Eni.

ATIVIDADES: a Joule forma os empresérios de amanhda através de programas de validagdo de ideias, incubagdo e aceleragédo de
startups em fase inicial, com o apoio de parceiros especializados e a colaboragdo das principais universidades e escolas de gestdo
italianas, com o objetivo de identificar solugées inovadoras capazes de satisfazer as necessidades empresariais da Eni. Os programas
de validag&o de ideias (Joule Discovery Lab for startup) visam selecionar projetos inovadores e novos talentos a valorizar através da
colaboragdo direta com os investigadores da Eni para o desenvolvimento de experiéncias conjuntas e a geragao de nova propriedade
intelectual. Também se destinam a pessoas da Eni, a fim de promover o desenvolvimento de ideias inovadoras a partir do seu interior;
foram realizadas duas edigBes em 2023 com pessoas da Enilive (Joule Discovery Lab for Eni people). Em 2023, a Joule juntou-se a um
total de oito programas de incubag&o e aceleragdo em todo o pafs, abrangendo os ecossistemas de inovagao do sul, centro e norte de
Italia. Em particular, o programa ZERO, o acelerador cleantech da rede nacional de aceleradores da CDP Venture Capital, que acompa-
nhou 30 startups inovadoras durante trés anos, apoiando-as no seu crescimento tecnoldgico e empresarial, chegou ao fim.

RESULTADOS: +60 startups apoiadas por ano; 3 Acordos de Desenvolvimento Conjunto em fase de negociagdo com 3 realidades
inovadoras; valor médio de 4,16 do Retorno Social do Impacto (SROI, uma métrica que avalia 0 impacto social de uma organizagdo ou
projeto, considerando os efeitos positivos e negativos nas pessoas e comunidades envolvidas) das 10 startups aceleradas pela ZERQ;
130 startups em carteira em 2023.
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Rumo ao Zero Liquido até 2050

A evolucao das empresas

Impactos, riscos
e oportunidades climaticos

Metodologia GEE
e Transparéncia

A Transicao Justa para a Eni

INTRODUGAO

NEUTRALIDADE CARBONICA

ALIANCAS PARA O

EXCELENCIA OPERACIONAL DESENVOLVIMENTO

CONTEXTO DE REFERENCIA: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Crescimento econémico
e emissoes

8,0 %
As emissodes globais de CO,, ligadas
ao setor energético em 2023 60%
aumentaram 11 % (em relacao a

Variacdo anual do PIB e das emiss6es de CO, provenientes da combustéo
de combustiveis a nivel mundial

2022), atingindo um novo maximo 40 %
de mais de 37,4 Gt. A relagao entre o
crescimento  econdémico e as 20%
emissdes, que tem vindo a enfra-

quecer nos Ultimos dois anos, 007

beneficiou de fatores estruturais e ol

conjunturais que influenciaram esta 20 %
tendéncia. Em particular, em 2023, o
crescimento das emissdes foide11% 40 %
contra um crescimento do PIB
mundial de 2,6 %. BR%

Fonte: Calculos da Eni com base em dados da AlE.
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CO, da combustao de combustiveis —— PIL

Dinamicas regionais

A dinamica mundial das variacoes (MtCO,)
2

do PIB e das emissbes foi ditada por
tendéncias contrastantes em 2023: 600
nas economias avangadas, enguan-
to o PIB cresceu 1,7 %, as emissoes

registaram uma contragao de 4,5 %, 400
enguanto no resto do mundo
aumentaram. A redugao das 200
emissdes nas economias avangadas
foi promovida pelo impulso das 0
energias renovaveis, mas também
pelo contexto econdémico fraco e 200
pelo clima ameno que limitou o
crescimento do consumo de 400

energia. A dindmica no resto do
mundo so6 foi parcialmente afetada
por estes efeitos, perante um cresci-
mento mais firme dos consumos
energéticos e da presenca significa-
tiva de fontes com um maior impac-
to nas emissoes.

Fonte: Calculos da Eni com base em dados da AlE.

Variacdo das emissées de CO, provenientes da combustio de combustiveis,
por fonte e regido

CARVAO PETROLEO GASES NATURAIS
]
I
- |
—
I

China I Estados Unidos Il Paises com economias avancadas
ndia Il Unido Europeia International bunkers*
Indonésia Japéao Il Mundo

Ml Resto dos paises com

economias em
desenvolvimento e emergentes

* Representam o consumo de navios e avides nas rotas internacionais.

Evolucdo da matriz energética

A evolugao das futuras trajetorias das
emissbes dependera da velocidade de
mudancga dos sistemas energéticos a escala
global, tendo em conta as peculiaridades
geograficas, as politicas de apoio a transicao, a
evolugao tecnoldgica e os habitos de consu-
mo. A Agéncia Internacional de Energia (AIE),
entre outros analistas da energia, traca trés
trajetdrias construidas com légicas diferentes,
compativeis com diferentes graus e velocida-
des de descarbonizagao.

JA Contexto: progressos e desafios da transi¢ao

Carvao Petréleo Gas natural

Outras fontes

Fonte: International Energy Agency (2022), World Energy
Outlook 2023, AlE, Paris.

Variagdo das emissées de CO, provenientes
da combustao de combustiveis, por fonte e regido
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Rumo ao Zero Liquido até

Porgue vnziiv & inporThde para o Eil

Na Eni, enfrentamos os desafios colocados pela transicao energética com uma estratégia distinta
gue visa reduzir progressivamente o impacto das emissodes direta e indiretamente associadas as
nossas atividades empresariais rumo a Neutralidade Carbdnica até 2050, contribuindo ao mesmo
tempo para a segurancga e competitividade do fornecimento de energia aos paises de presenca.
Estamos convencidos de que a transicao energética s pode ser realizada se gerar a base para
novas e rentaveis formas de negodcio, e é exatamente isso que estamos a fazer através da nossa
experiéncia tecnoldgica e da integracao de negdcios tradicionais e relacionados com a transicao.

FRANCESCO GATTElI DIRECTOR FINANCEIRO

P eaher wnle

POLITICA/POSICOES/OUTROS DOCUMENTOS

» Plano Estratégico 2024-2027;» Envolvimento responsavel da Eni nas alterages climaticas dentro das associagdes empresariaiss; » Posicdo da Eni sobre biomassa;
» Codigo de Etica da Eni; » Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » eni.com; > Cédigo de Etica Avaliagao das posigdes das associacdes industriais em matéria
de politica climatica

NEUTRALIDADE CARBONICA

O ROTEIRO DA
DESCARBONIZAQAO E
OS OBIJETIVOS DA ENI

A Eni empreendeu uma transforma-
¢do industrial baseada numa matriz de
alavancas e tecnologias destinadas a
alcangar o Zero Liquido até 2050, em
linha com o que é sugerido pelos obje-
tivos climaticos internacionais definidos
a escala global. Para tal, a Eni segue

uma estratégia que maximiza o valor e
as competéncias das atividades tradi-
cionais no setor da energia, reduzindo
as suas emissoes e, a0 mesmo tempo,
acelerando o desenvolvimento de novas
atividades de elevado rendimento e cres-
cimento relacionadas com a transigdo
energética. O percurso que conduzird a
Eni a Neutralidade Carbdnica em 2050
é composto por uma série de objetivos

intermédios que preveem, em primeiro
lugar, alcangar zero emissdes liquidas
(Ambito 1+2) no setor Upstream em
2030 e da Eni como um todo em 2035, e
depois alcangar zero emissdes liquidas
em 2050 de todas as EMISSOES DE
GEE DE AMBITO 1, 2 E 3 associadas ao
ciclo de vida dos produtos energéticos
vendidos, tanto em termos absolutos
como em termos de intensidade.

EMISSOES NETAS DE GEE AO LONGO DO CICLO DE VIDA (Escopo 1+2+3)

21 %
-35 %
. -55 %
(o
[0]
o~
o)
9
s -80 %
NEUTRALIDADE
DE CARBONO
2018 2023 2030 2040 2050

(baseline)

DESEMPENHO EM 2023 E PRINCIPAIS OBJETIVOS DE DESCARBONIZAGAO

RESULTADOS OBJETIVOS

— 2023 = SCIBVSAN0 5024 = 2025 = 2030 = 2035 — 2040 = 2050

Pegada de carbono liquida da Eni (Escopo 1e 2)? (MtCO,eq))

Pegada de carbono liquida upstream (Escopo 1+2)?  (MtCO.eq)

Emissdes liquidas de GEE durante o ciclo de vida (MtCOLeq)
(Escopo 1+2+3)¢

21% ) ) ) NET
(vs.2018) -35% -55% -80% it

a2 NET
(vs.2018) "5% -50% ZERO

Intensidade de carbono liquida (Escopo 1+2+3)? (9CO.eq./MJ)

QUEIMA E METANO

P i be M -41%
Queima de rotina a montante! Mid sM (vs.2014)
L . 959 -80%
Emissdes fugitivas de metano (a montante)® KtCH, 9250@
(vs.2014) 2010
) L -869 0.2%
Intensidade das emissdes de metano % (Vsazsof;) muito
- abaixo

(@ montante)®

CREDITOS DE CARBONO

Créditos de carbono (incluindo Solugdes

(MtCO,eq.fy)
Baseadas na Natureza)

a) KPIs de referéncia para o Quadro de Financiamento ligado a Sustentabilidade da Eni. Os objetivos s&o liquidos da quota da Eni de CO, armazenado.

b) Inclui ativos operados/cooperados.

C) Sujeito a execucéo de projetos na Libia.

d) Em 2023, as emissdes de 2,4 milhdes de toneladas de CO,eq. foram compensadas pela Plenitude, utilizando créditos de carbono, obtidos principalmente atraves
de Solugdes Baseadas na Natureza (» Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade).

Os cenarios energéticos internacionais

A necessidade de implementar planos e ag0es para todos os setores a nivel global para limitar o aumento da temperatura média global a 1,5 °C, em
consondncia com os objetivos previstos pelo Acordo de Paris, é apoiada pelo Painel Intergovernamental sobre as Alteragdes Climéticas (IPCC), a orga-
nizagdo das Nagdes Unidas responsdvel por fornecer provas cientificas relativas as alteragdes climaticas. Para tal, o IPCC define vérios cendrios, dois
grupos dos quais o objetivo de 1,5 °C, assumindo dois tipos de “ultrapassagem” (ou seja, ultrapassagem tempordria das temperaturas médias globais
seguida de uma diminuigdo): com uma “ultrapassagem’ limitada (Categoria C1) ou com uma “ultrapassagem” elevada (Categoria C2). Tais cendrios pre-
veem a descarbonizagdo do sistema energético através da aplicagdo combinada de uma série de alavancas, como, por exemplo, a difusdo das energias
renovaveis, a eletrificagdo das utilizagdes finais, a utilizagdo de combustiveis com baixo teor ou sem carbono e a CCS, a alteragdo do comportamento dos
consumidores, a redugéo das emisses no setor da alteragdo do uso do solo, a [ neutralizagdo das emissdes residuais através de agdes de remogéo de
carbono no setor da alteracdo do uso do solo (LUC) e a utilizagdo da Captura e Armazenamento de Carbono aplicada a bioenergia (BECCS). O nimero
de cendrios e o vasto leque de solugbes possiveis realgam a dificuldade de identificar fatores e percursos univocos para atingir o zero liquido até 2050.
A agdo simultanea de numerosas variaveis, incluindo a evolugéo geopolitica, tecnoldgica e do contexto de politicas e a velocidade de adaptagédo dos
habitos de consumo e dos complexos sistemas energéticos, no horizonte temporal considerado, exige o desenvolvimento de varios cendrios que con-
templem uma combinagdo diversificada de solugdes e objetivos. Para além do IPCC, os cenarios sobre a evolugdo do setor energético incluem também o
World Energy Outlook da Agéncia Internacional da Energia (AIE), atualizado anualmente. A AIE desenvolve 3 cendrios, com base em alguns pressupostos
fundamentais, incluindo o crescimento demografico (+0,7 % de taxa média de crescimento anual - CAGR 2022-2050) e econémico (+2,6 % CAGR 2022-
2050) a escala global, construidos de acordo com 2 l6gicas diferentes de previsdo e de backcasting (Wl Contexto: progressos e desafios da transicao).
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https://www.eni.com/assets/documents/eng/topic/low-carbon/assessment-industry-associations-climate-policy-positions.pdf
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-40 %
das emissdes
liquidas a
montante dos
Ambitos 1+2
devido a a¢des
implementadas

vs. 2018

AS ALAVANCAS DA
DESCARBONIZAQAO

A implementagdo da estratégia da Eni
rumo ao Zero Liquido consiste em va-
rias agdes que, por um lado, permitem
descarbonizar as suas operagGes (re-
duzindo as emissdes de Ambito 1+2)
e, por outro, contribuem para acelerar a
descarbonizagéo da cadeia de valor, com
particular referéncia aos consumidores,
através do fornecimento de produtos
com baixo teor ou sem carbono (redu-
zindo as emissées de Ambito 3). Esta
estratégia é implementada através de
uma combinagdo de diferentes alavan-
cas e tecnologias, que sédo adotadas e
moduladas de forma orientada e com ho-
rizontes temporais que tém em conta a
maturidade tecnoldgica e comercial das
solugdes individuais. Ao mesmo tempo,
tem em conta as dindmicas do mercado
e as exigéncias do “trilema energética’
(sustentabilidade ambiental, seguranca
do aprovisionamento e equidade ener-
gética) e continua a seguir o quadro
cientifico e regulamentar de referéncia. A
prioridade da Eni a curto e médio prazo é
reduzir as emissées de Ambito 1 e Am-
bito 2, concentrando-se principalmente
no setor Upstream, para o qual ja estdo
disponiveis solugdes tecnologicamente
consolidadas e economicamente viaveis.
No percurso rumo ao Zero Liquido Ups-

tream em 2030, as emissdes que ainda
ndo podem ser reduzidas s&o voluntaria-
mente compensadas através de créditos
de carbono de alta qualidade (W Inicia-
tivas de Compensagédo de Carbono da
Eni). De 2018 a 2023, a Eni implementou
acdes que permitiram reduzir as emis-
sdes liquidas de equidade de Ambito 1 e
2 Upstream em cerca de 40 %, concen-
trando-se em particular em projetos de
redugdo das emissbes de metano e da
queima e ventilagdo de rotina ou de pro-
cessos (W O compromisso da Eni para a
redugdo das emissdes de metano e da
queima de rotina), medidas de eficién-
cia energética e agOes de carteira. Além
disso, como operador responsavel, a Eni
estd também a implementar agdes para
reduzir as emissGes de Ambito 3, atra-
vés de uma variedade de solugbes para
reduzir a intensidade carbdnica dos seus
produtos e servigos, contribuindo para
a descarbonizagdo global do sistema
energético e da economia: estas agbes
requerem uma profunda transformagédo
estratégica e tecnoldgica do negdcio.
A estratégia da Eni rumo ao Zero Liqui-
do para todas as emissdes de Ambito
1+2+3 é apoiada por uma abordagem
que envolve toda a cadeia de valor, pre-
vendo a otimizag&do e a valorizagdo da
carteira a montante através da descar-
bonizagdo progressiva, combinada com

a expanséo dos negdcios bio, renovaveis
e de economia circular e com a oferta de
novas solugées energéticas e de novos
servigos. A montante, a produgéo de hi-
drocarbonetos registara um crescimento
progressivo da componente de gas (in-
cluindo, a partir de 2024, condensados),
que ultrapassara 60 % até 2030 e 90 %
apds 2040, com impacto também na car-
teira de gas midstream (transporte e co-
mercializagéo), que vera uma integragdo
crescente com projetos equity (baseados
em capitais proprios). A jusante, o desen-
volvimento dos biocombustiveis dard um
contributo importante para a descarboni-
zag&o dos transportes e uma oportunida-
de para converter a atual capacidade de
refinagdo tradicional. Os projetos de cap-
tura, armazenamento e utilizagéo de CO,
(ccus) terdo uma fungdo complementar
na redugdo das emissdes residuais que
sdo dificeis de abater com as tecnologias
existentes. Por Ultimo, para atingir o Zero
Liquido até 2050, sera utilizada a com-
pensagdo de emissdes residuais através
de compensagdes, principalmente prove-
nientes de SOLUGCOES BASEADAS NA
NATUREZA . O ritmo da evolugdo desta
transformag&o e a contribuigdo relativa
das empresas dependerdo de uma série
de varidveis, incluindo as tendéncias do
mercado, 0 cenério cientifico-tecnolégi-
co e a regulamentagdo pertinente.

PRINCIPAIS ALAVANCAS DE DESCARBONIZAGCAO

2018
MtCOzeq.

2030
MtCOzeq.

2050

505

UPSTREAM

MIDSTREAM DOWNSTREAM

CCus COMPENSAGAO

NEUTRALIDADE CARBONICA

Edluoto oo cato

Iniciativas de Compensacgao de Carbono

CONTEXTO: como complemento das ages destinadas a reduzir diretamente as suas emiss6es, o financiamento de projetos de redugdo das emissdes de GEE e de
remogdo de CO, atmosférico fora da sua cadeia de valor pode dar um contributo dtil para a atenuagdo das alteragGes climéticas. Neste contexto, a Eni apoia o desen-
volvimento de projetos destinados a gerar créditos de carbono voluntarios para compensar as emisses residuais de GEE que, de outra forma, ndo seriam reduzidas,
monitorizando a qualidade e a integridade socioambiental do chamado Mercado Voluntario de Carbono (Voluntary Carbon Market). Os créditos de carbono contribuem
em cerca de 5 % para atingir o objetivo de Neutralidade Carbénica até 2050.

ATIVIDADES: em 2019, a Eni langou as suas primeiras atividades no ambito das SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZAS (NCS), solugdes climaticas baseadas na
natureza que, de acordo com o Relatdrio Especial do IPCC sobre Alterages Climéticas e Terra (Special Report on Climate Change and Land), promovem a atenuagéo das
alterag@es climaticas, beneficiando as comunidades locais. Trata-se de projetos para a protegéo, gestdo sustentével do territdrio e recuperagdo de ecossistemas naturais,
aumentando o armazenamento de carbono e/ou evitando as emissdes de gases com efeito de estufa. Ao mesmo tempo, estas iniciativas protegem a biodiversidade,
aumentam a resiliéncia e a capacidade de adaptagdo dos sistemas ambientais as alterag@es climaticas e promovem o desenvolvimento local sustentavel. Os primeiros
projetos centraram-se na protegdo, conservagao e gestdo sustentdvel das florestas, principalmente nos paises em desenvolvimento, enquadrados no mecanismo de
redugdo de emissdes da desflorestagdo e da degradagdo florestal (Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation - REDD+), definido e promovido pelas
Nagdes Unidas (nomeadamente no dmbito da CQNUAC). Para este fim, a Eni construiu ao longo do tempo uma sélida rede de acordos com promotores internacionais
para monitorizar o desenvolvimento e a implementagao de projetos de interesse, com o objetivo de verificar a sua adesdo ao mecanismo REDD+ e a aplicagdo dos mais
altos padrées internacionalmente reconhecidos para a certificagdo da redugdo de emissées de carbono (Verified Carbon Standard - VCS) com resultados socioambientais
(Climate Community Biodiversity Standards - CCB). Em particular, a Eni assinou um acordo de 20 anos em 2019 para apoiar o Projeto Florestal Comunitério de Luangwa
(LCFP) na Zambia. Através da compra dos créditos gerados, a Eni assegura um fluxo financeiro capaz de suportar os custos de projeto e de disponibilizar as chamadas
taxas de conservagdo, que podem ser utilizadas pelos 17 chefes de tribo promotores e envolvidos na realizagdo de projetos sociais em beneficio direto das mais de 200.000
pessoas envolvidas. A estes juntaram-se, ao longo do tempo, outros projetos, incluindo o Lower Zambezi na Zambia, Amigos de Calakmul no México, Ntakata Mountain
e Makame na Tanzania, Kulera no Malawi e Mai Ndombe na Republica Democratica do Congo. A aplicagéo de solugdes tecnoldgicas representa mais uma alavanca para
compensar as emissoes residuais. Neste contexto, a Eni langou os primeiros projectos na Costa do Marfim para promover a introdugéo de sistemas de Clean Cooking (coz-
inha limpa) que garantem uma redugdo de mais de 60 % dos combustiveis de madeira com o objetivo de melhorar as condigtes de salide e econdmicas das familias. Para
além do impacto positivo na sadde e no ambiente, a abordagem industrial que tende a maximizar a produgéo local dos fogdes melhorados promove o desenvolvimento
do empreendedorismo e da economia local. Progressivamente, o programa Clean Cooking da Eni prevé a transicéo para sistemas de confegdo dos alimentos ainda mais
eficientes, chamados fogdes avangados, que podem atingir zero emisses. A estratégia da Eni consiste em aumentar progressivamente a componente de créditos dos
chamados projetos RDC - Remog&o de Didxido de Carbono - a fim de maximizar a sua contribuigdo para alcangar a neutralidade carbdnica. Em 2023, a Eni compensou 3,5
MtCO,eq. com créditos provenientes dos projetos Lower Zambezi, Ntakata Mountain in Tanzania, Kulera e Mai Ndombe.

GNL, eletricidade renovavel e biocombustiveis em
termos de emissdes potencialmente evitadas® re-
sultaria numa poupanga de cerca de 12 MtCO,q.

0 desempenho até 2023 das emissdes do ciclo de
vida de Ambito 1, 2 e 3 da Eni permitiu uma redug&o
de mais de 100 MtCO,eq. (-21 %) em comparagdo

com 2018. Em relagdo a 2022, a redugéo foi de cer-
ca de 20 MtCO,eq. (-5 %). Além disso, a avaliagdo
da contribuigéo, em 2023, da comercializagdo de

Emissdes potencialmente evitadas nos diferentes setores

4 o N\

MtCO,eq. evitadas com a venda de GNL pela Eni em 2023, partindo do principio de que o gas substitui
Q 9,.' os combustiveis fosseis mais emissivos (petréleo, carvao) na fase de producéo de eletricidade’.
_—— J
( MtCO,eq. evitados através da venda pela Eni de eletricidade produzida a partir de energias renovaveis
ﬁ\@ 1 5 em 2023, assumindo que esta substitui as emissées associadas a matriz elétrica média no pais de

L ? producao®. )

( = MtCO,eq. evitadas através da producéo de biocombustiveis vendidos pela Eni em 2023, assumindo )
1 7 uma reducido de emissées de cerca de 80 % em comparagdo com o valor médio de referéncia dos

| — ! combustiveis fosseis®. )

5As Solugdes Climéticas Naturais séo solugdes para as alteragées climéticas baseadas nanatureza. Baseiam-se na capacidade da natureza de remover e armazenar carbono da atmosfera. (Fonte: Natural Climate Solutions
Alliance, NCSA, 2022).

6 As emissoes evitadas referem-se a um impacto “positivo” (em termos de potencial redugéo de emissées) na sociedade, comparando as emissdes de GEE de um cendrio de referéncia com um cendrio alternativo com um
impacto de emissdes mais baixo (World Business Council for Sustainable Development, WBCSD, 2023).

7No cdlculo daredugéo de emissdes, foram tidas em conta as quotas de gds destinadas ao setor da energia nos paises de venda. Para todas as fontes fosseis analisadas (carvao, petréleo e GNL), é feita referéncia apenas as
emissdes da fase de produgéo de eletricidade. Calculo com base nos dados da AIE (Energy Balance 2023, WEO 2023, Emission Factors 2021) e Enerdata.

8 Os fatores de emisséo representativos utilizados foram calculados com base nos dados da AIE (Emission Factors 2021).

9 Aredugdo de emissdes média foi calculadacomoarelagéoentre as emissdes associadas as quantidades de biocombustiveis HVO vendidas em 2023 e comunicado nos certificados de sustentabilidade e o valor docombus-
tivel féssil de referéncia definido na diretiva RED Ill (igual a 94 gCO,eq./MJ). A contribuigdo da produgéo da biorrefinaria de Chalmette, no Louisiana, néo esté incluida no célculo.
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36 Enir)r 2023 UMA TRANSICAO JUSTA NEUTRALIDADE CARBONICA
EVO LUQAO DA baixas ou nulas de carbono. Contraria-  tréleo e Géas serd gradualmente reduzida, PARCERIAS PARA A 50 empresas aderiram & 0GDC, das quais ~ também uma oportunidade para apresen-
AFETA(;AO DE CAPITAL  mente ao regulamento da Taxonomia da  com a eliminag&o progressiva dos inves- DESCARBONIZAQAO cerca de 30, pela primeira vez, assinaram  tar os progressos do “Pacto para a Des-
Aevolugdo para uma carteira de produtos  UE, estas despesas incluem também as  timentos em atividades ou produtos com Ha muito que a Enicolaboraedialogacom ~ um compromisso para alcangar o Zero  carbonizagdo do Transporte Aéred’, uma
descarbonizados serd apoiada por um intervengBes efetuadas em JV, todas as  elevada intensidade carbénica. O plano de o mundo académico, a sociedade civil,as  Liquido até 2050 para as EMISSOES DE iniciativa promovida em conjunto com o
aumento progressivo da percentagem  despesas que contribuem para aredugdo  descarbonizagdo também estd integrado instituicdes e as empresas parapromover ~ GEE DE AMBITO 1€ 2, atingir o objetivo  Aeroporto de Roma que relne represen-
de investimentos no desenvolvimento de  das emissGes (por exemplo, intervengbes  na estratégia de financiamento da Eni, que atransigdo energética através dageragdo  de Quase Zero de emissdes de metano e tantesdeinstituigdes, partesInteressadas
novas solugBes e servigos energéticos  de eficiéncia energética e de redugdo  viu a finalizagdo de vdrios instrumentos fi- de novos conhecimentos, da partilha de  Zero de queima de gés de rotina até 2030,  do setor, organizagdes profissionais e do
para apoiar a transigdo. A Eni prevé afetar  da queima de rotina) e as que apoiam  nanceiros em matéria de sustentabilidade boas praticas e da valorizagdo de iniciati- ~ bem como o compromisso de comunicar  setor tercidrio com o objetivo de definirum
mais de 30 % das suas despesas no pr6- o desenvolvimento da base de clientes  em 2023. As informag@es previstas pela vas aptas a criar simultaneamente valor ~ asredugdes alcangadas. Alémdisso,para  roteiro para a descarbonizagdo do setor
ximo perfodo de quatro anos (2024-2027)  Plenitude A médio e longo prazo, a parte > Taxonomia Europeia estdo disponiveis paraaempresae paraas suas partesinte-  apoiaros seuscompromissosassumidos,  do transporte aéreo até 2050. Além disso,
em projetos que apresentem emissées  da despesa dedicada as atividades de Pe-  na Demonstragéo néo Financeira “DNF”). ressadas. Confirmandooimportantevalor ~ a Eni aderiu ao Fundo Fiducidrio Global ~ a Eni esta a desenvolver solugées inova-
reconhecido as parceriasparaadescarbo-  Flaring and Methane Reduction (GFMR),  doras em conjunto com universidades e
nizagdo, a Eni contribuiu ativamente para umainiciativalangadapeloBancoMundial  startups, como a fuséo por confinamen-
DESPESAS EM ATIVIDADES COM EMISSOES BAIXAS OU NULAS DE CARBONO 2024-2027 (MIL MILHOES DE €) o didlogo com as partes Interessadas, a  para ajudar os governos e os operadores  to magnético, uma fonte de energia que
‘0il &Gas Climate Initiative” (OGCl)eaPre-  nospaisesemdesenvolvimentoaeliminar  podera revolucionar o mundo da energia
PRODUGAO DE REDUGAO DAS BIORREFINARIAS DESENVOLVIMENTO INVESTIGAGAO ECONOMIA sidéncia da COP 28, em preparagdo para  asemissdes demetanoeaqueimadegds  para sempre, garantindo um futuro mais
iLs,IS'Ir?IIQDS:E E“é'és(lsrgfjl%% II»E/IATERIA-PRIMAS géTiﬁﬁLE'RA DE Z?&?DADES gﬁf:::n E a Conferenma das Partes., e foi uma das de'rotlna até 2030 (| .Co~mprom|sso da sustentaveleco[n menosemissées (”Oya—
FONTES projetos de BIOLOGICAS (incluindo a COM EMISSOES INICIATIVAS primeiras empresas a assinar a ‘Oil & Gas Eni para reduzir as emissdes de metano lor da colaborag&o para as novas energias
RENOVAVEIS fiﬁ'?g ggus . E-mobilidade) ﬁﬁmngU gcﬁg‘%de%w . Decarbonisation Charter’ (OGDC). Maisde e a queima de gas de rotina). ACOP28foi  descarbonizadas’).
de eficiéncia CARBONO organica, NCS e
energeética) capital de risco)
'I 8 'I 5 O 8 'I 5 10 anos da Oil and Gas Climate Initiative (OGCI) B e
’ ’ ’ ’ . | | R B 2023 VS. 2017
CONTEXTO: a Eni foi uma das sociedades que, em 2014, langou a Oil and Gas Climate Initiative (OGCI) para liderar a inddstria na res- EIniscoesie
posta as alterages climdticas e acelerar a agdo no sentido de um futuro com emiss@es liquidas nulas, em consonancia com o Acordo metano Upstream
de Paris de 2015. _50 %
1 2 8 ATIVIDADES: nos dez anos que se seguiram a sua criagdo, a OGCl passou a contar com 12 empresas que fixaram objetivos coletivos de Intensidade de
9 reducdo das emissdes, nomeadamente de metano, e contribuiram para o langamento e a divulgagao de projetos de captura e armazena- carbono Upstream
mento de CO, (CCUS) e para o crescimento dos investimentos em tecnologias e solugBes de baixo carbono. Entre as recentes iniciativas -21 %
promovidas pela OGCI para reduzir as emissées de metano, a iniciativa "Aiming for Zero” viu cerca de 100 empresas comprometerem-se i
Q-2 a—a q , q g P ~ Investimentos com
com a ambigéo de eliminar as fugas de metano dos seus ativos até 2030. A fim de apoiar na prética outros operadores na eliminagao p,.ivo teor de carbono
das emissdes de metano, a OGCl langou o “Satellite Monitoring Program’, um programa de monitorizagao por satélite e de apoio técnico °
para a identificagdo e eliminagdo de fugas de metano. Apés os resultados encorajadores da monitorizagdo de 2022-2023 na Argélia, no 65 m I I
Cazaquistdo e no Egito — publicados num relatério — a OGCI alargou agora o programa a outros paises e locais. milhdes de délares
As financgas sustentaveis na Eni
No ambito da sua estratégia financeira, a Eni emitiu instrumentos financeiros em matéria de sustentabilidade, ou seja, ligados a realizagdo de objetivos de EIJ’ZM@ ,/é )
sustentabilidade, que ajudam a promover o processo de transigao energética para um futuro de baixo carbono, apoiando a realizagdo dos ODS, em particular o
0DS7e00DS 13. Os instrumentos sdo emitidos de acordo com o» Quadro de Financiamento Ligado a Sustentabilidade, que especifica as orientagdes para
aemissédo de novos instrumentos financeiros sustentaveis. Em 2023, os instrumentos financeiros emitidos estéo ligados ao cumprimento de objetivos de sus- O valor da colaboragéo para as novas energias descarbonizadas
tentabilidade relacionados com a capacidade instalada de produgéo de eletricidade proveniente de fontes renovaveis e a PEGADA DE CARBONO LIQUIDA
Upstream (Ambitos 1 e 2).
CONTEXTO: a fusdo é a energia que domina o universo, na medida em que é o principio fisico que ilumina as estrelas, como o Sol. Em particular, o processo de fusdo
consiste,emcondi¢des adequadas, naunido de atomosleves: umareagao que libertaumaenorme quantidade de energia. Umatecnologiarevoluciondrianamedidaem
que, umavez levada ao nivel industrial, sera capaz de garantir grandes quantidades de energia com emissdes nulas num» processo seguro, continuo e praticamente
EMISSOES DE OBRIGACOES SUSTENTAVEIS DE 2023 ilimitado (Agéncia Internacional de Energia Atomica).
_ ACTIVIDADES: a Em hd muito que esta empenhaqa em co.ntr-lbuw S|gn|ﬂcat!vamente para o progresso no dgmlnlo da energia de fusqo e trabalha em sinergia com
algumas das mais importantes empresas internacionais e italianas. Em particular, desde 2018, a Eni jé investiu na Commonwealth Fusion Systems (CFS), aempresa
Obrigacdes de empresas Emissdo de obrigagdes Euro | Obrigagdes convertiveis de mil Assinada uma nova linha de crédito derivada do Massachusetts Institute of Technology, comaqual estd a colaborar ativamente na construgdo da primeira central a escalaindustrial capaz deintroduzir na
g%igarfj \/S;Ztre(;‘;zbgﬁﬁﬁhaése < ?neo‘iiﬂg;gzrg Neiza % pmr:'r:‘]‘;ﬁi Szgz;ct’zra;fn”zigs ggeaguag;‘égtri%ﬁgigﬁfaeggce) 3£'ar:ggées rede eletricidadg de fusdocomemissées nulfas deCO,nos pirimeiros anos dg 2030.0 roteirp'da QFS prevé aconstrugdo da'cent’ral—piloto deprodugao deenergialiquida,
de euros, destinadas ao publico | sustentabilidade, no valor estrutura ligada a para além da linha semelhante de 6 mil que sechamara SPARC, emmeados desta década, na sequénciados primeiros resultados ja obtidos em 2021 com o ensaio do iman supercondutor de alto campo, uma
retalhista italiano. de 750 milhdes de euros. sustentabilidade. milhdes de euros subscrita em 2022. tecnologiainovadoraque permitira a construgdo de centrais mais compactas e eficientes. Em margo de 2023, a colaboragdo entre a Eni e a CFS foi ainda mais reforgada
o o o o com a assinatura de um Acordo de Cooperagéo Tecnoldgica destinado a acelerar a industrializagéo da energia de fuséo.



https://www.iaea.org/
https://www.iaea.org/
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/investor/finanza-sostenibile/Sustainability-Linked-Financing-Framework-April-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2023/Annual-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2023/Annual-Report-2023.pdf
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A evolucao das

Combinagao
de alavancas
e tecnologias
[para apoiar a
estratégia de
descarbonizagdo

O DESENVOLVIMENTO JT
DAS EMPRESAS NA
TRANSICAO

A estratégia de descarbonizagdo da Eni

prevé uma combinagdo de alavancas e

tecnologias adotadas ao longo da sua

cadeia de valor, desenvolvendo novas
solugBes e servigos energéticos. A Enili-
ve, Plenitude, as atividades de CCS e de
bioquimica representam, no seu conjunto,
uma carteira de solugbes empresariais
capazes de satisfazer a procura de produ-
tos caracterizados por uma intensidade
de emissdes progressivamente decres-
cente. Nos Ultimos anos, as ag8es imple-
mentadas pela Eni ja permitiram alcangar

marcos importantes, que constituem a

base para alcangar os objetivos futuros:

- 0 reequilibrio progressivo da carteira
Upstream a favor da componente gas,
gragas também a operagdes extraor-
dindrias recentes (como as aquisigdes
da Neptune Energy e das atividades da
BP na Argélia). Tais operagdes refletem
0 compromisso de visar um nivel de
produgdo do componente gés (incluin-
do condensados) superior a 60 % até
2030 e superior a 90 % apds 2040;

- ocrescimentodacomercializagdo de gas
e aintegragdo com a produgdo de equity;

+ a aquisigdo de uma posigéo de lideran-

¢a no Reino Unido e em lItdlia para o
desenvolvimento de centros de armaze-
namento de CO, destinados a reduzir as
emissoes hard-to-abate, tanto das suas
préprias atividades como para apoiar
a descarbonizagéo de terceiros. A Eni
pretende atingir uma capacidade bruta
de reinjegéo de CO, superiora 15 MTPA
antes de 2030, aumentando para cerca
de 40 MTPA apds 2030 e até 60 MTPA
até 2050;

-0 desenvolvimento da biorrefinagdo

(Enilive) com o arranque da instalagdo
de Chalmette nos EUA em 2023, com
os acordos para a conversdo da
refinaria de Livorno e projetos em curso
para o potencial desenvolvimento
de instalagbes na Coreia do Sul
e na Maldsia. Estas agdes s&o
fundamentais para alcangar uma
capacidade de refinagdo bio’" de mais
de 3 MTPA até 2026 e mais de 5 MTPA
até 2030. A Eni tem como objetivo
fazer com que as matérias-primas
agricolas representem mais de 35 %
das matérias-primas processadas nas
biorrefinarias italianas da Eni até 2027,

<0 aumento da capacidade renovavel

da Plenitude com 3 GW instalados em

2023 e objetivos de 4 GW até 2024,
mais de 8 GW até 2027 e mais de 15
GW até 2030, aumentando para 60 GW
até 2050 como parte de um crescimen-
to da base de clientes para mais de 20
milhdes em 2050;

- ainstalagdo de 19.000 pontos de carre-

gamento de veiculos elétricos até 2023
atravésdaBe Charge (Plenitude),estabe-
lecendo-se como um operador no pano-
rama dos servigos de carregamento de
veiculos elétricos em Itdlia e na Europa.
0 desenvolvimento do negdcio da mo-
bilidade sustentdvel prevé a instalagéo
de 24.000 pontos de carregamento de
veiculos elétricos até 2024, 40.000 até
2027, cerca de 50.000 até 2030 e cerca
de 160.000 até 2050;

- a transformag&o e o reposicionamento

da atividade quimica para produtos es-
pecializados, como a quimica de base
bioldgicaecircular,nomeadamenteatra-
vés da aquisi¢do da Novamont em 2023;

- as atividades de investigagdo e desen-

volvimento de tecnologias inovadoras,
como a W fusdo por confinamento
magnético, com a primeira central ope-
racional prevista para o inicio da década
de 2030 (A Inovagio, Digitalizagdo e
Ciberseguranga).

PRINCIPAIS OBJETIVOS COMERCIAIS

BASE DE CLIENTES MLN POD"
RETALHISTAS
CAPACIDADE INSTALADA Gyab
DE RENOVAVEIS
PONTOS DE CARREGAMENTO DE i
RETALHO PARA A E-MOBILIDADE
CAPACIDADE " MLN TON/a no
DE BIORREFINAGAO
PRODUGCAO DE PETROLEO e
E GAS EM CARTEIRA

CCS CO,, TRANSPORTE
E ARMAZENAMENTO
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b) KPIs de referéncia para o Quadro de Financiamento ligado a Sustentabilidade da Eni.
C) A partir de 2024, inclui os condensados de gas.
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>20

>30 60

= ~50 ~60

depois 2030

NEUTRALIDADE CARBONICA

O PAPEL DO GAS NA

TRANSICAO

0 gds natural é a fonte tradicional mais

adequada paraacompanhar o processo de

transigao energética, devido a dois fatores
importantes:

1) A pegada de carbono da produgdo de
eletricidade a partir do gas é cerca de
metade da produg&o a partir do carvao
e pode ainda ser reduzida através de
esforgos para limitar as emissoes rela-
cionadas com as fugas de metano e a
queima de rotina;

2) a flexibilidade das centrais a gas e os
prazos curtos deinicio de produgéo (lead
time) permitem uma intervengéo répida
para equilibrar o sistema elétrico.

Acombinagao de baixas emissdes e eleva-
daflexibilidade faz do gésnatural asolugéo
de transig8o ideal para substituir rapida-
menteas fontes fésseiscommaior pegada
de carbono e apoiar a transigdo para um
sistema energético baseado em energias
renovaveis e, a longo prazo, até mesmo
em fontes completamente novas, como a
fusdo por confinamento magnético.

E neste contexto que se insere a deciséo da

10 Fatores de emissdes da AIE 2021.

Eni de aumentar a sua quota de produgdo
de gas natural. A Eni adquiriu uma carteira
deatividades de baixas emissdeseacustos
competitivos que apoiardo a estratégia do
Grupo. Para além da importante descober-
ta de gés Nargis 1X no Egito, a descoberta
de Geng North-1 na Indonésia foi uma das
maiores do ano no setor. Este dltimo, junta-
mente com a aquisigdo da Neptune (con-
cluida em janeiro de 2024) e dos ativos de
produgéo e desenvolvimento da Chevronno
offshore da Indonésia, permitem o controlo
de recursos significativos que serdo desen-
volvidos em sinergia com 0s campos exis-
tentes explorados pela Eni e com o terminal
deexportagdo de GNL de Bontang. Prevé-se
que a Indonésia se torne um dos principais
motores de crescimento da carteira da Eni,
transformando a bacia do Kutei num novo
centro mundial de gds. Além disso, a Eni
concluiu a aquisi¢do da atividade da BP na
Argélia, que inclui duas concessoes de pro-
dugdodegés ‘InAmenas”e “In Salah”,explo-
radas conjuntamente com a Sonatrach e a
Equinor. Aatividade de GNL representauma
das alavancas para a seguranga energética
eadiversificagdodacarteiradaEniedesem-
penhard umpapelcadavezmaisimportante

nos proximos anos. Nesta dtica insere-se 0
exemplo do desenvolvimento acelerado do
capital de GNL no Congo, que foi aprovado
em dezembro de 2022 e conduziu em tem-
po recorde a produgdo da primeira carga de
GNL em fevereiro de 2024, permitindo a Eni
dispor de fornecimentos seguros gragas a
sua presenga em toda a cadeia de valor.

EVOLUZIONE DE GNL VOLUMES
CONTRATUALIZADOS
(Mt/a)

>18 Mt/a

13,5
n,2
9,4
B \alores
atuais
B 2023 4vpe
M 2024 4vp?

2022 2023 2027
a) 4YP: planeamento para quatro anos.
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Eilioto ol cato

O compromisso da Eni para reduzir as emissdes de metano
e a queima de rotina

CONTEXTO: as atividades antropogénicas (como a produgdo e distribuigdo de combustiveis fosseis, a pecudria e as praticas agricolas, a utilizagdo dos solos e a de-
composigao de residuos organicos em aterros) sdo responsaveis por 60 % das emissdes globais de metano, sendo os restantes 40 % provenientes de fontes naturais
(estimativas da AIE). De acordo com a AlE, a redugdo das emissdes de metano do setor dos combustiveis fdsseis é a forma mais facil de reduzir ao miimo as emis-
sGes de metano de origem humana. As estimativas comunicadas pelo PNUA (Programa das Nagdes Unidas para 0 Ambiente) mostram que as possiveis redugées das
emissBes de metano provenientes do setor dos combustiveis fosseis poderiam evitar 0,14 °C de aquecimento adicional, dando um contributo importante para limitar
0 aquecimento global a 1,5 °C. As emissées de metano no setor dos combustiveis fosseis podem ser involuntarias, por exemplo, devido a um dispositivo hermético
defeituoso ou a uma vélvula com fugas, ou intencionais, geralmente efetuadas por razées de seguranga, devido a concegao da instalagdo ou a instrumentagéo (“venti-
lagao’ - libertagéo direta, ou queima - libertagdo por combustdo). A queima de rotina é por vezes utilizada quando é impossivel enviar gés para venda.

ATIVIDADES: a reducdo das emissdes de metano é uma parte fundamental da estratégia de descarbonizagao da Eni, particularmente no que diz respeito as emissdes
fugitivas e provenientes da queima de rotina. Nas suas instalagdes, a Eni desenvolveu vérias metodologias e solugdes tecnolégicas para identificar, quantificar e, em
dltima andlise, reduzir as emissées de metano. Até a data, os programas LDAR (Leak Detection And Repair - detegéo e reparagéo de fugas) cobrem 99,7 % dos ativos
geridos pela Eni, prevendo-se uma cobertura total até 2024. Os programas LDAR séo igualmente efetuados anualmente através de cdmaras OGI (Optimal Gas Imaging).
Além disso, nos Ultimos anos, a Eni tem dedicado um esforgo crescente a identificagdo e implementagao de iniciativas para atenuar a queima de gas. Até a data, exis-
tem exemplos de projetos deste tipo no Congo, na Libia e no Egito, onde grandes obstdculos logisticos, operacionais e de mercado limitaram até agora a valorizagdo do
gés associado. Em dezembro de 2023, a Eni foi reconhecida como Gold Standard Pathway no &mbito do programa Qil Gas Methane Partnership (O0GMP 2.0), conforme
consta no Relatdrio 2023 do Observatdrio Internacional de Emisses de Metano (IMEQ), publicado pelo PNUA. Este reconhecimento sublinha a eficacia da estratégia
de descarbonizagdo da Eni na medigdo das emissées de metano com o objetivo final de as reduzir e mitigar. Durante 2023, a Eni realizou uma extensa campanha de
medi¢do de metano em todo o mundo. Um grupo de trabalho multidisciplinar dedicado supervisionou as atividades, com apoio e empenho significativos de todas as
areas geograficas da Eni, empresas de joint-venture e parceiros. Os procedimentos internos da Eni, em linha com as melhores praticas OGMP, foram aplicados a todas
as fontes de emissdo de metano, e as atividades de medigéo no local envolveram equipamento e tecnologia especificos para cada categoria de fonte de emisséo.

EMISSOES DE METANO (AMBITO 1) E INTENSIDADE DE METANO DO SETOR UPSTREAM*
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. Emissoes totais de metano . Das quais fugitivas UPS — Intensidade das emissdes de metano

* O indicador é calculado como a relagao entre os volumes de emissoes diretas de metano Upstream (provenientes da producédo de gas natural e petréleo) e a producao de gas natural vendida dos ativos
operados/explorados Upstream.

COLABORAGOES: uma parte fundamental daestratégia de metano da Eniéa colaborag&o comoutros operadores daindstria e organizag@es internacionais que procuram
um compromisso comum e concreto para controlar as emissées de metano na cadeia de valor do petréleo e do gas. Para além do OGMP 2.0, a Eni foi também membro
fundador da “0il and Gas Climate Initiative” (OGCI) e dos “Methane Guiding Principles” (MGP) e participa ativamente em associagées industriais como a IPIECA e a IOGP. A
colaborag&o ajudou a definira dimensao do problema com uma precisdo crescente, a desenvolver metodologias de monitorizag&o, ferramentas de comunicagao e verifi-
cagdo das emissoes de metano e a promover a divulgagao de novas tecnologias de monitorizagao e redugéo das emissdes. Além disso, a recente adesao da Eniao Fundo
Fiducidrio GFMRdemonstraasuavontadeconcretadeapoiaros paises produtores de baixorendimento e os pequenos operadores naimplementagao de politicas nacionais
eprojetos deredugédo de emissdes, contribuindo ndo sé financeiramente, mas também fornecendo 0 apoio técnico necessario. Acontribuigdo da Enitem sidoarticuladaem
vériasfrentes, participando, porumlado,emagesde sensibilizagdodirigidasaoutrosintervenientes do setore aos governos dos paises produtores paraestimularaadogéo
depréticas avangadas de gestao e, por outro, naimplementagao de estratégias e regulamentages nacionais emlinha com os compromissos internacionais declarados. A
Eniconsidera fundamentalacolaboragdo com governos e organizagdes como o PNUA/IMEOQ para definir politicas eregulamentos a nivel regional. Neste contexto, a Eni deu
oseutestemunhonos cursos dereforgode capacidades do PNUA/IMEO paragovernos e funciondrios das “National il Company” (NOC) organizados em paises produtores,
como a Costa do Marfim, a Libia e Mogambique. Por fim, a Eni ativou acordos de colaboragéo com algumas NOC, disponibilizando a experiéncia adquirida na gestéo do
metano. Em particular, a Eni estd a trabalhar com a Sonatrach e a EGAS na Argélia e no Egito para identificar oportunidades de redugéo das emissées de gases com efeito
deestufa, com destaque para 0 metano e iniciativas de eficiéncia energética. Estio em cursoiniciativas semelhantes na Libia, nos Emirados Arabes Unidos e na Indonésia.

NEUTRALIDADE CARBONICA

OS PROJETOS
DE CCS

A captura e armazenamento de carbo-
no (CCS) é uma tecnologia crucial para
a descarbonizagdo dos clusters indus-
triais, particularmente em setores hard-
-to-abate, e, por conseguinte, para o su-
cesso da propria transigdo. O seu papel
é reconhecido pelos cendrios de descar-
bonizagdo elaborados pelas mais im-
portantes organizagdes internacionais
(IPCC, IRENA, AIE) e, mais recentemente,
pela Unido Europeia na Estratégia da UE
de Gestdo Industrial do Diéxido de Car-
bono, que clarifica 0 quadro regulamen-
tar para apoiar o desenvolvimento da
CCUS. Para a Eni, a CCS é uma alavanca
de descarbonizagéo que representa uma
oportunidade tanto para reduzir as emis-
soes das suas proprias atividades como
um servigo de apoio a descarbonizagdo
de atividades industriais de terceiros.
Gragas a sua carteira de jazidas de gas

esgotadas e ao seu know-how técnico e
comercial, a Eni desenvolveu uma abor-
dagem distintiva que, para além do seu
papel de operador de servigos de trans-
porte e armazenamento, também lhe
permite apoiar 0s emissores através de
atividades integradas de gestdo de pro-
jetos ao longo de toda a cadeia CCS para
otimizar a descarbonizagdo dos polos
industriais.

A Eni adquiriu uma posigdo de lideranga,
em especial no Reino Unido e em Italia,
e estd a expandir as suas atividades no
Norte de Africa, nos Paises Baixos e no
Mar do Norte. A capacidade total de ar-
mazenamento a 100 % (capacidade bru-
ta) estimada até a data é de cerca de 3
mil milhdes de toneladas, com o objetivo
de atingir uma capacidade bruta anual
de reinjegéo de CO, superior a 15 MTPA
antes de 2030, aumentando para cerca
de 40 MTPA apés 2030 e ultrapassando
60 MTPA apds 2050. Em outubro passa-

do, a HyNet foi o primeiro projeto CCS
no Reino Unido em que as autoridades
aprovaram os principios gerais (“Head
of Terms") do modelo comercial para o
Transporte e Armazenamento de CO,.
Prevé-se que o projeto de Transporte e
Armazenamento seja aprovado em 2024,
em simultdneo com a aprovagdo dos
projetos de captura de CO, produzido
pelos emissores e que serd armazenado
no HyNet. Além disso, no caso do proje-
to CCS de Ravenna, a Fase 1 terd inicio
em 2024, enquanto a Fase 2 estd progra-
mada para comegar em 2027, com uma
capacidade de armazenamento anual que
atingird 4 milhdes de toneladas antes de
2030. As futuras expansdes aumentardo
a capacidade de armazenamento para 16
milhdes de toneladas. Tal como acontece
com outras atividades relacionadas com
a transigdo, a CCS também se presta
ao desenvolvimento de acordo com o
A modelo de satélite da Eni.

bilhoes
de toneladas,
capacidade
total bruta de

armazenamento
alo0 %

PROJETOS DE CCS
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Eifliovidln

O papel da captura, utilizacdo e armazenamento

de carbono (CCUS) na transicao energética

29

Porque é que a CCUS é importante para um futuro com
baixas emissdes? Quais os principais setores/ partes
Interessadas que beneficiarao?

0 papel da CCUS na consecugado da neutralidade carbdnica do
Reino Unido (UK) até 2050 € significativo: ndo existem cendrios
crediveis de transigdo para o Zero Liquido que ndo incluam um pa-
pel para a CCUS. Muitas industrias, como a do cimento, do ago e
da cal, continuaréo a produzir emissdes de processo, um subpro-
duto natural da produgdo destes materiais. Estas industrias serdo
fundamentais para garantir que o Reino Unido tenha capacidade
para produzir e instalar as infraestruturas criticas necessérias
para aumentar a disponibilidade de energias renovaveis e esti-
mular uma economia com baixas emissoes de carbono. A CCUS
nao s6 tem um papel como alavanca de descarbonizag&o para as
industrias pesadas nacionais, mas também como solugdo para o
problema crescente da intermiténcia das energias renovaveis na
producdo de eletricidade. Em 2023, cerca de 30 % da eletricidade
do Reino Unido era produzida por centrais a gas, que fornecem
uma fonte estavel de eletricidade a milhdes de pessoas. A ma-
nutencdo de uma fonte constante de eletrificagdo serd crucial
a medida que a nossa dependéncia da eletricidade renovavel
aumentar. A CCUS oferece um meio de descarbonizar a energia
produzida pelas centrais a gas. Por dltimo, € importante notar
que mesmo os cendrios de descarbonizagdo mais agressivos
preveem emissdes residuais em 2050; estas emissoes terdo de
ser compensadas por tecnologias de emissdes negativas, como a
Captura Direta do Ar (DAC). A CCUS representa uma oportunidade
Unica para as empresas de Petréleo e Gas, como a Eni, diversifi-
carem e desenvolverem novas atividades no Mar do Norte. Muitos
dos atuais detentores de licengas de armazenamento de carbono
tém um legado de produgdo de petréleo e gas no Mar do Norte e
esta transigdo abre perspetivas interessantes.

29

Quais sao as politicas que podem incentivar
o desenvolvimento da CCUS e quais sao os obstaculos
a ultrapassar? 0 que se entende por um mecanismo
baseado em Ativos Regulados (RAB)?

0 governodo Reino Unido tencionainvestir substancialmente natran-
sicdo energética, desenvolvendo clusters industriais para o desenvol-
vimento da CCUS e atribuindo financiamento a emissores, locais de
armazenamento,industriastransformadoraseoutros.Em?2023,0Rei-
no Unido anunciou que atribuira 20 mil milhdes de libras para apoiar o
desenvolvimentoinicial de quatro clusters nacionais de CCUS (HyNet,
East Coast Cluster, Viking CCSe Acorn CCS), incluindo acriagdode um
fundo de infraestruturas no valor de mil milhdes de libras. Em dezem-
brode 2023, foianunciadaaVisdo CCUS doReino Unido, quedelineiao
planodopais paratransformara CCUSnumaindUstriaautossuficiente
a partir de 2035. O Governo britanico tomou medidas fundamentais
para desenvolver politicas eficazes de apoio a emergéncia de umaiin-
dustria nacional britanica de CCUS.

0 Reino Unido esta acompetir cada vez mais a nivel mundial para ga-
rantir e atrair investimentos em energia offshore, pessoas talentosas,
competéncias, recursos criticos e infraestruturas para criar um futuro
energético integrado com baixas emissdes de carbono. Precisamos
de criar um ambiente comercial e operacional competitivo para que
os promotares de projetos e as empresas ao longo da cadeia possam
investir. Aexceléncia a nivel mundial da cadeia de abastecimento e da
mé&o de obra no setor da energia offshore sdo dois recursos que de-
vemos valorizar. As suas capacidades e competéncias serao cruciais
para 0 éxito de uma transig&o energética alimentada pela produgao
nacional de energia. O mecanismo RAB € um instrumento de regula-
¢do econdmica tipicamente utilizado no Reino Unido para os bens de
infraestruturasemregime demonopdlio,comoasredesdedgua, gase
eletricidade. NocasodaCCUS,aempresaque desenvolveainfraestru-
turareceberd umalicengada Autoridade de TransigdodoMardoNorte
(NSTA), que Ihe confere o direito de cobrar um prego regulamentado
aos utilizadores emtroca da disponibilizagdo da infraestrutura (redes
de transporte e armazenamento, locais de armazenamento, etc.).

29

Qual sera o papel da Eni no desenvolvimento da CCUS
do Reino Unido? Quais sao os desafios e as
oportunidades futuras neste setor?

As oportunidades da Eni residem no desenvolvimento de depdsitos
de carbono e nas tecnologias associadas de perfuragio, instalagao
de condutas e medigao, monitorizagdo e verificagdo (MMV). De acor-
do com as estimativas da OEUK, cerca de 80 % do mercado nacional
britanico da CCS no Reino Unido pode ser satisfeito pela atual cadeia
de abastecimento de Petrdleo e Gés. Cerca de 45 % sdo constituidos
por atividades de armazenamento offshore, nas quais a Eni pode
desempenhar um papel através da sua participagdo em projetos
de desenvolvimento de clusters. Um desafio e, a0 mesmo tempo,
uma oportunidade significativa para o Reino Unido e a Eni decorre
da capacidade de desbloguear o transporte transfronteirigo de CO,.
0 retorno decorrente podera ser substancial, dada a dimenséo da
capacidade potencial de armazenamento de carbono. No entanto,
existem atualmente varios obstaculos as importagdes de CO,. Estas
incluem a necessidade de um reconhecimento mutuo do Sistema de
Comércio de Licengas de Emissdo (ETS) do Reino Unido e da UE, a
falta de alinhamento dos transportes, a falta de infraestruturas, de
uma legislagéo relativa a responsabilidade por fugas de CO, e de
normas em matéria de armazenamento. Por Ultimo, a diminuigao
do prego do sistema ETS britanico continua a ser um desafio para
o desenvolvimento de projetos CCUS autossuficientes. Atualmente,
0 custo nivelado da captura de CO, situa-se provavelmente entre os
£40 e £100 por tonelada, dependendo do setor e da dimensao da ins-
talagdo de captura. Este custo € significativamente superior ao atual
prego do sistema ETS britanico, que € inferior a £40 por tonelada, e
ndo inclui o custo adicional do transporte e do armazenamento de
CO,. A garantia de uma abordagem eficaz e orientada para a atribui-
cdo gratuita de créditos de carbono e a estabilidade dos precos do
petréleo e do gas serdo fundamentais para manter um prego ETS
que apoie o desenvolvimento de projetos CCUS no Reino Unido.

NEUTRALIDADE CARBONICA

NOVAS ATIVIDADES JT
PARA A TRANSICAO

Plenitude

A Plenitude, a Sociedade de Beneficios
da Eni que integra energias renovaveis,
solugdes energéticas para os clientes e
uma extensa rede “capilar” de carrega-
mento para veiculos elétricos (VE), estd
a desenvolver o seu pipeline de projetos
deenergias renovaveis e atingiu 3 GW de
capacidade instalada em 2023. Os ob-
jetivos da Plenitude neste &mbito serdo
alcangados através do desenvolvimento
organico de uma carteira diversificada,

complementadaporaquisigdesseletivas
deativos e projetos e por parcerias estra-
tégicas a nivel nacional e internacional.
Estes objetivos permitirdo o aumento
progressivo da capacidade renovavel
instalada da Plenitude com mais de 15
GW até 2030, atingindo 60 GW até 2050.
Num setor de mobilidade em evolugé&o,
que prevé um aumento constante do nu-
mero de veiculos elétricos em circulagdo
em Italia e na Europa, a Plenitude dispde
de uma das maiores e mais capilares
redes de infraestruturas publicas de car-
regamento para veiculos elétricos, com
cercade 19.000 pontos de carregamento

distribuidos por todo o territério italiano,
visando um total de 40.000 unidades
até ao final de 2027, cerca de 50.000
até 2030, aumentando para cerca de
160.000 até 2050. Por dltimo, a integra-
¢do das atividades de retalho (prevé-se
que o nimero de clientes ultrapasse os
20 milhdes em 2050), das energias reno-
véveis e da mobilidade elétrica, apresen-
ta sinergias significativas de um ponto
de vista operacional, além de assegurar
a diversificagéo e a resiliéncia financei-
ra. Para mais informag@es, consultar o
» Relatdrio de Sustentabilidade e Im-
pacto da Plenitude.

O crescimento da capacidade das energias renovaveis

CONTEXTO: a tendéncia de crescimento da Plenitude confirma um percurso de internacionalizagao iniciado nos anos anteriores, principalmente nos Estados Unidos e

em Espanha.

ATIVIDADES: em 2023, o reforgo da Plenitude no dominio das energias renovaveis foi conseguido através do desenvolvimento organico de projetos em ltdlia, no
Cazaquistdo e em Espanha, bem como através de aquisigdes nos Estados Unidos e em Espanha, estas Ultimas em conformidade com a estratégia da Plenitude de
explorar todas as sinergias nos paises onde ja estd presente com a sua atividade retalhista. Além disso, 2023 assistiu a entrada de uma nova tecnologia na carteira da
Plenitude, a energia edlica offshore, que coincide com o seu arranque no Reino Unido, reforgando assim a sua presenga na Europa. A capacidade instalada situa-se em

32 % no territdrio italiano (38 % em 2022) e 68 % no estrangeiro (62 % em 2022).

CAPACIDADE INSTALADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023* (3 GW)

PAIS

ITALIA

EUA
ESPANHA
CAZAQUISTAO
FRANGA
AUSTRALIA
REINO UNIDO

* Dados, incluindo a capacidade de armazenamento (storage).

FOTOVOLTAICO ENERGIA EOLICA TOTAL
242 MW 712 MW 954 MW
1.246 MW 15 MW 1261 MW
196 MW 246 MW 442 MW
50 MW 96 MW 146 MW
115 MW 115 MW
64 MW 64 MW
11 MW 11 MW

0 Parque Edlico Plenitude, situado em Olivadi (provincia de
Catanzaro), tem uma capacidade nominal total de 4 MW.

43



https://corporate.eniplenitude.com/content/dam/corporateeniplenitude/documenti/eng/sustainability-commitment/report/purposes/Sustainability_and_Impact_report_2023_Plenitude.pdf
https://corporate.eniplenitude.com/content/dam/corporateeniplenitude/documenti/eng/sustainability-commitment/report/purposes/Sustainability_and_Impact_report_2023_Plenitude.pdf
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Enilive

A Enilive, a empresa de transformagéao
da mobilidade da Eni, € uma das empre-
sas lideres no setor da biorrefinagéo a
nivel mundial, distinguindo-se por ter de-
senvolvido uma tecnologia prépria, por
se caraterizar por um modelo de negécio
verticalmente integrado ao longo de toda
a cadeia de abastecimento, incluindo a
produgdo de matérias-primas agricolas
avangadas', e por poder contar com
uma década de experiéncia operacional.
A Enilive prevé uma capacidade de bior-
refinagdo superior a 3 MTPA até 2026 e
superior a 5 MTPA até 2030. A Enilive
aprovou recentemente o projeto de con-
versdo bio da refinaria de Livorno (o ter-
ceiro projeto depois de Veneza e Gela),

Eiliote ol cato

estando atualmente a ser estudado um
quarto projeto em Itdlia. Estdo em curso
dois outros estudos para biorrefinarias
na Coreia do Sul e na Malasia, estando as
decis@es finais de investimento (FID - Fi-
nal Investment Decision) previstas para
2024. Até 2026 prevé-se alcangar uma
capacidade de produgdo de SAF (com-
bustivel de aviagdo sustentavel) de mais
de 1 MTPA - o dobro do objetivo ante-
riormente definido - com uma potencial
duplicagdo até 2030'™. O fornecimento
de matéria-prima da cadeia de abaste-
cimento da Eni atingira mais de 700.000
toneladas em 2027, o que corresponde a
mais de 35 % da matéria-prima proces-
sada nas biorrefinarias italianas da Eni
(W Novas empresas nos territorios).

A sustentabilidade da biomassa

CAPACIDADE .
DE BIORREFINAGAO (Mt/A)

>5

1.65

SAF
Opcionalidade

2023 2026 2030

CONTEXTO: para assegurar a gestdo sustentavel da cadeia de abastecimento de BIOMASSA a Eni definiu principios gerais e critérios

NEUTRALIDADE CARBONICA

Impactos, riscos e oportunidades

A partir da andlise de dupla materialidade, as altera-
¢Ges climaticas parecem ser — a semelhanga do ano
anterior - um tema material com o mais alto grau
de significancia para a Eni (J§ Temas materiais para
a Eni). Na perspetiva das Partes Interessadas con-
sultados, as emissdes de GEE produzidas pela Eni
no desempenho das suas atividades ou associadas
a sua cadeia de valor teriam um impacto negativo
nas alterag@es climaticas, em virtude da sua contri-
buigdo para o fendmeno global™. Por outro lado, os
patenciais riscos climaticos na empresa sdo analisa-
dos, avaliados e geridos tendo em conta os aspetos
identificados nas Recomendagdes da TCFD, que se
referem tanto aos riscos associados a transigdo ener-
gética (cendrio de mercado, evolugdo regulamentar
legal e tecnoldgica e aspetos reputacionais) como
aos riscos fisicos (agudos e crénicos), através de
uma abordagem integrada e transversal que envolve
as funges relevantes e as linhas de negécio. Séo
também considerados os riscos relacionados com
a implementagdo das agdes estratégicas planeadas

para atenuar o risco das alterag@es climaticas, que é
confirmado como risco principal (Top Risk). Os com-
promissos globais para alcangar a neutralidade do
carbono e as possiveis alteragdes nas preferéncias
dos consumidores poderdo determinar uma diminui-
Géo estrutural da procura de hidrocarbonetos a médio
e longo prazo e a um aumento dos custos de explo-
ragdo do setor do Petrdleo e do Gas. As incertezas
quanto as tendéncias da procura e a exequibilidade/
viabilidade das tecnologias de descarbonizagdo tor-
nam arriscadas as decisdes de investimento a longo
prazo. Além disso, o crescente enfoque do debate pU-
blico nas alterag@es climaticas e o escrutinio cada vez
mais rigoroso por parte de varias partes Interessadas
poderdo conduzir a dificuldades de acesso ao merca-
do de capitais e por em causa a ‘licenga para operar”
das empresas de Petréleo e Gas. A fim de minimizar
0s riscos climéaticos sobre a empresa e aproveitar as
respetivas oportunidades, bem como atenuar a sua
contribui¢do para o fenémeno global das alteragdes
climéticas, a Eni estd a implementar uma estratégia

de longo prazo destinada a transformar o seu modelo
de negdcio para alcangar a Neutralidade Carbdnica
até 2050, através de uma série de objetivos, alavan-
cas e agles cuja definigdo e modulagdo também
tem em conta as exigéncias do “trilema energético’
(sustentabilidade ambiental, seguranga do abaste-
cimento e equidade energética). No que diz respeito
ao risco fisico, a Eni adotou um processo estruturado
de gestdo de risco para a identificacéo e andlise dos
ativos expostos a alteragdes prospetivas de eventos
naturais (agudos e crénicos) a médio e longo prazo.
Esta andlise prevé que possam ser considerados dife-
rentes cendrios climaticos, compativeis com diferen-
tes cendrios de emisses e horizontes temporais de
curto (5/10 anos), médio (10/20 anos) e longo prazo
(20/30 anos). Os ativos que ainda estdo em risco, a
jusante das ag@es de atenuagéo, sdo analisados mais
pormenorizadamente no ambito do processo de IN-
TEGRIDADE DOS ATIVOS. O quadro seguinte resu-
me 0s principais riscos e oportunidades identificados
pela Eni, relacionados com as alteragdes climaticas.

RISCOS CLIMATICOS

CENARIO DE BAIXO
CARBONO

- Perda de rendimentos e fluxo de caixa

+ Incerteza quanto ao desenvolvimento dos mercados para novos produtos
- Alteragdo das preferéncias dos consumidores (por exemplo, declinio na procura global de hidrocarbonetos)

que cumprem as normas de sustentabilidade na selegéo de fornecedores, definindo clausulas especificas nos contratos para a aquisi-
¢do de BIOMASSA. Além disso, em outubro de 2022, a Eni cessou o fornecimento de 6leo de palma.

ATIVIDADE: 100 % da BIOMASSA utilizada nas biorrefinarias em Itélia é certificada de acordo com sistemas voluntarios de cer-
tificagdo da UE ou de Itdlia. Estas certificagdes garantem que as matérias-primas ndo provém de dreas cultivadas resultantes da
conversdo de dreas com um elevado nivel de biodiversidade e de existéncias de carbono, como as florestas. Em 2023, mais de 95 %
das matérias-primas que alimentaram as biorrefinarias de Veneza e Gela s&o classificadas como residuos e detritos, incluindo os
0AU (Used Cooking Oils ou éleos alimentares usados), pastas com sab&o, gorduras animais e outros residuos de processamento,
como os POME (Palm Oil Mill Effluent ou efluentes da produgdo de 6leo de palma) e os PFAD (Palm fatty acid distillate ou destilados
de acido gordo de palma - certificado como residuo de processamento, uma vez que néo representa o objetivo principal do processo

de produg&o e ndo contribui para a procura de dleo de palma).

Versalis

A Versalis estd empenhada em alcangar
a Neutralidade Carbdnica até 2050 atra-
vés da promogdo da quimica de fontes
renovaveis, da identificagdo de matérias-
-primas alternativas e o desenvolvimento
continuo de solugdes no &mbito da cir-
cularidade. A transformagéo da Versalis
ndo pode ser separada da inovagdo: a
investigagdo e o desenvolvimento de tec-
nologias novas e existentes sdo também

prosseguidos em parcerias com interve-
nientes importantes da cadeia de valor.
Em 2023, a fim de acelerar a estratégia
na diregdo da quimica a partir de fontes
renovaveis, a Versalis finalizou a aquisi-
¢do da Novamont, lider na produgdo de
bioplasticos e no desenvolvimento de
bioquimicos e bioprodutos (J{ Economia
Circular). Além disso, o compromisso da
Versalis com a transigdo faz parte de um
plano de descarbonizagdo - em conso-

nancia com a estratégia da Eni - com ob-
jetivos definidos de redugdo de emissées
a curto, médio e longo prazo, apoiados
por alavancas especificas e uma sélida
estrutura de Governagdo dedicada. Os ob-
jetivos intermédios preveem uma redugdo
das emissées de Ambito 1 e 2, em com-
paragdo com o ano de referéncia de 2018,
de 15 % até 2025 e de 30 % até 2035. Para
mais informagdes, consultar o » Relaté-
rio de Sustentabilidade da Versalis.

11 Projetos de agricultura regenerativa, coordenando o cultivo de plantas ndo alimentares em terras degradadas e promovendo a introdugéo de culturas de segunda colheita.
12 Com o SAF (combustivel de aviagédo sustentével), a Eni contribui para a descarbonizagdo do transporte aéreo gragas as suas instalagées de produgéo de Taranto e Livorno. Em 2024, serd iniciada a produg&o de
biojet em Gela e Veneza, com o objetivo de atingir uma capacidade de produgéo de 0,2 milhdes de toneladas até 2026.

- Risco de ativos irrecuperaveis
- Impactos nos retornos para os acionistas

TEMAS REGULAMENTARES + Introdugdo de novas obrigagdes e divulgagdo climatica

E JURIDICOS - Incerteza sobre a evolugdo dos quadros regulamentares com potenciais impactos na estratégia a longo prazo
+ Processos judiciais em matéria de alteragdes climdticas e ecomaquilhagem

EVOLUQAO - Rentabilidade e riscos especificos das tecnologias de transigao

TECNOLOGICA + Atrasos no desenvolvimento de tecnologias e cadeias tecnolégicas necessdrias para cumprir os objetivos de descarbonizagao
- Auséncia de protegao de tecnologias que sdo importantes para a transigéo energética

REPUTAGAO +Mudanga das preferéncias dos consumidores

- Deterioragdo da imagem do setor face as acusagdes de ecomaquilhagem

- Deterioragdo do interesse do setor/empresa para atrair e reter talentos

+ Impacto no bom andamento do titulo

- Menor atratividade do setor para os investidores/financiadores e risco potencial de desinvestimento

FISICOS AGUDOS E CRONICOS - Impacto na operacionalidade e sequranca dos ativos da Eni

OPORTUNIDADES CLIMATICAS

EFICIENCIA DOS RECURSOS - Medidas de eficiéncia energética e de redugdo das emissdes com a adogdo da Melhor Tecnologia Disponivel
E FONTE DE ENERGIA - Redugdo dos custos através de uma gestéo eficiente dos recursos hidricos e dos resfduos
- Utilizagdo de matérias-primas sustentaveis em biorrefinarias e na quimica

PRODUTOS E SERVICOS - Desenvolvimento de energias renovaveis e com baixo teor de carbono, CCS e quimica bio/circular

- Desenvolvimento de novos produtos e servigos através da 1&D e da Inovagdo Aberta (por exemplo, fusdo por confinamento magnético)

MERCADOS + Parceria para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para reduzir as emisses
+ Acesso a financiamentos através de instrumentos de finangas sustentdveis
+ Acesso a novos capitais através do modelo de satélite
RESILIENCIA - Concegdo de ativos resistentes as alteragBes climaticas através de estudos de cendrios e processos de monitorizag&o dos riscos fisicos

13 Note-se que, como ilustrado na apresentag&o e resposta da Eni no litigio interposto pela Greenpeace, Recommon e 12 cidadéos privados contra a Eni, o Ministério da Economia e Finangas e a Cassa Depositi e Prestiti (p.
98): [...As alteragGes climéticas sdo um fenomeno global que se distingue por caracteristicas peculiares como (a) a multifatorialidade, determinada pela soma de um ndmero elevado de fatores antropogénicos e de causas
naturais, e (b) a intertemporalidade, decorrente do facto de as emissoes de gases com efeito de estufa produzidas num determinado momento histérico produzirem efeitos sobre o clima que podem tornar-se relevantes
mesmo durante longos perfodos de tempo, também devido aos efeitos de acumulagéo com outros fatores acima referidos. Nesta perspetiva, a distancia temporal acima referida entre a libertagéo de gases com efeito de
estufa e 0 aumento das temperaturas néo permite determinar (nem provar no caso concreto) que existe um nexo de causalidade entre determinadas emissdes de gases com efeito de estufa de um operador num dado
momento histérico e 0 aumento da temperatura da Terra num periodo posterior especifico [...]". Para mais pormenores, consultar o P> Relatério técnico-cientifico do Prof. Ing. Daniele Bocchiola do Politécnico de Miléo.
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https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/media/causa-eni-greenpeace-recommon/Doc-04-Relazione-Bocchiola.pdf
https://versalis.eni.com/en-IT/sustainability.html
https://versalis.eni.com/en-IT/sustainability.html
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RESILIENCIA DA
ESTRATEGIA PARA OS
CENARIOS DE BAIXO
CARBONO

0 potencial impacto da transig&o energéti-
ca na estratégia e na atividade da Eni é ava-
liado regularmente pela Sociedade através
de uma série de ferramentas. A recuperabi-
lidade dos valores contabilisticos das uni-
dades geradoras de caixa (CGU) do setor
do Petréleo e Gas é a mais importante das
estimativas contabilisticas criticas nas de-
monstragdes financeiras da Eni devido ao
peso do capital investido no setor no total
dos ativos consolidados. A determinagéo
dos fluxos de caixa esperados associa-
dos ao uso das unidades geradoras de
caixa (CGU) do setor do Petréleo e Gas é
uma fungdo do julgamento subjetivo dos
6érgdos de gestdo e das avaliagdes em rela-
¢do a tendéncia futura de varidveis caracte-
rizadas por um elevado grau de incerteza,
tais como os pregos dos hidrocarbonetos,
as vidas Uteis dos ativos, as projegdes de
custos operacionais e de desenvolvimento,
incluindo encargos de CO, para geografias
onde existem obrigages legais, os volu-
mes de reservas que serdo efetivamente
recuperados e 0 momento e 0s custos de
desmantelamento  (decommissioning).
Em particular, a previsdo dos pregos dos
hidrocarbonetos é efetuada no &mbito da
elaboragdo do cendrio Eni. Isto reflete as
previsBes macroecondmicas e de setor,
bem como as politicas, regulamentos e

Valor de utilizagdo da margem

de manobra (headroom)

de CGU O&G vs. Valores contabilistico

tecnologias existentes ou razoavelmente
previsiveis no futuro, proporcionando a em-
presa um quadro de referéncia unificado e
consistente para as varidveis econémicas
e energéticas de interesse. Estas previsGes
incorporam a melhor estimativa do érgéo
de gestdo sobre os fundamentos dos va-
rios mercados energéticos, tendo em con-
ta a evolugdo do ambiente de mercado, in-
cluindo os desafios associados a transi¢éo
energética. Globalmente, o valor de utiliza-
¢do das propriedades de Petréleo e Gas,
estimado no cendrio e taxas de desconto
da Eni, expressa uma margem de manobra
(diferenga entre o valor de uso e os valores
contabilisticos) de cerca de 80 % do valor
contabilistico dos ativos. A margem de ma-
nobra (headroom) da carteira global tem
em conta os custos esperados que o Grupo
planeou para adquirir créditos de carbono
no dmbito da sua estratégia de compen-
sagdo das emissdes das suas atividades
de Petrdleo e Gés, através de créditos de
carbono gerados por solugdes baseadas
na natureza e tecnoldgicas. Nao obstante
estas consideraces, as estimativas dos
valores recuperdveis dos ativos ndo cor-
rentes continuam sujeitas a incerteza e
variabilidade. Uma das ferramentas mais
eficazes para avaliar a sua razoabilidade é
a andlise de sensibilidade dos resultados a
cendrios alternativos, tal como recomen-
dado pela TCFD. A andlise de sensibilidade
dos valores dos ativos Petrdleo e Gas de-
senvolvida pelos ¢érgdos de gestdo inclui

diferentes cendrios em relagdo ao caso
base: (i) corte linear de -10 % nos pregos
dos hidrocarbonetos em todos os anos das
projegdes de fluxos de caixa; (i) aumento
de um ponto percentual no WACC (custo
médio ponderado do capital) ajustado em
cada pais onde opera. Os resultados em
termos de alteragdo da margem de mano-
bra (headroom) e dos potenciais impactos
na demonstragdo de resultados antes de
impostos sdo apresentados abaixo; (iii) as-
sungéo das projeges de pregos de hidro-
carbonetos e de custos de CO, do cenario
de descarbonizagdo EmissGes Liquidas
Nulas 2050 (NZE 2050) elaborado pela
AIE (World Energy Outlook 2023). Estas
sensibilidades ndo consideram possiveis
agdes de recuperagdo de valor, tais como
a reprogramagdo e/ou cancelamento de
atividades de desenvolvimento planeadas,
renegociagdes de contratos, efeitos de
custos ou agOes para acelerar o periodo de
recuperagdo. A sensibilidade néo foi aplica-
da as linhas de negdcio Quimica e Produ-
¢do de eletricidade a partir de gés devido
aos valores contabilisticos residuais pouco
significativos das imobilizagGes corpdreas
(581 milhdes de euros e 766 milhdes de
euros, respetivamente) e a vida técnico-
-econémica, enquanto nenhum impacto
pode ser associado as refinarias, conside-
rando que os seus valores contabilisticos
séo nulos (> Nota 14 das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas do Relatério
Anual 2023).

Recrutamento até 2050

em termos reais USD 2022

Custos CO, Custos CO, € mil Preco do | Preco do gas
dedutiveis nao dedutiveis milhées Brent europeu Custo do CO,
Projegdes dos custos de CO,
Cenario Eni 77 % 48 $/bbl 6.2 $/mmBTU EU/.ET§ (regime .dﬂe comercio de
emissdes da Unido Europeia) +
previsdodos custosdasilvicultura
o Projegdes dos custos de CO,
Corte de 10 % 569 EU/ETS (regime de comércio de
oS precos . ’ (1.0) emissdes da Unido Europeia) +
do cenario Eni ' 1a0 Europe
previsdo dos custosdasilvicultura
Cendrio Eni Projegdes dos custos de CO,
enario Eni com ; -
aumento do 67% 02) EU/ET§ (regime Fj~e comercio de
WACC +1% emissdes da Unido Europeia) +
previsdo dos custosdasilvicultura
Cenario IEA NZE 2050 28% 23% (3.2-(4.3) 25$/bbl  4.1$/mmBTU  $250-180 por tonelada de CO,’

a) Gama de valores de acordo com as economias avangadas e emergentes com e sem compromissos Zero Liquido. Para as economias mais pequenas, prevé-se um custo inferior.

NEUTRALIDADE CARBONICA

Metodologia

AMBITO1,2E 3 -
RELATORIOS DE
OPERACOES E DE
PARTICIPAQ()ES DE
CAPITAL (EQUITY)
AEnicomunicaas suas emissdes de GEE
(» Declaragdo sobre a contabilizagdo
e comunicagdo de informagoes relati-
vas as emissdes de gases com efeito
de estufa - ano 2023) em conformidade
com as principais normas internacio-
nais e as melhores praticas do setor™.

EMISSOES LiQUIDAS

DE GEE AO LONGO

DO CICLO DE VIDA

E INTENSIDADE
CARBONICA LIQUIDA

- METODOLOGIA

DA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

A partir de 2020, a Eni complementou a
sua abordagem habitual de comunica-
¢do de informagdes com uma metodo-

PRODUGAO

I

TERCEIROS

TRANSPORTE

Designadamente, as emissdes de
Ambito 1 e 2 sdo contabilizadas tanto
em termos de operagdes (100 % das
emissdes dos ativos sobre 0s quais a
Eni tem controlo operacional), como
em termos de capital proprio (para os
ativos operados pela Eni e os de tercei-
ros). A Eni adota amplamente o critério
do operador, abrangendo 100 % das
emissdes de GEE, tanto dos ativos so-
bre os quais tem controlo operacional
como das empresas controladas con-

logia da cadeia de abastecimento'® que
permite uma contabilizagdo integrada
das emissbes de GEE (Ambito 142+3)
relacionadas com o ciclo de vida dos
produtos energéticos” vendidos pela
Eni numa perspetiva Well-to-Wheel (do
pogo as rodas), liquida de compen-
sagbes de carbono. Os volumes de
produtos energéticos e as emissdes
geradas ao longo de toda a cadeia de
valor sdo quantificados em termos de

i@

Volumes Upstream da Eni - incluidos no perimetro.
mm \/olumes Mid-downstream da Eni adquiridos a terceiros - incluidos no perimetro

14 Porexemplo, a Iniciativa do Protocolo GEE do WBCSD/WRI, uma Norma de Contabilidade e Relatérios de Sociedades, e a orientagéo da industria do Petréleo IPIECA/API/IOGP para acomunicagao das emisses

de gases com efeito de estufa 2011.

15 Categorias de emissdes de Ambito 3 séo calculadas e apresentadas no documento P Eni For 2023 - Desempenho de Sustentabilidade sdestacando a metodologia e o limite de comunicagéo de informa-

¢des para cada uma.

16 Ametodologia foi desenvolvida com a colaboragdo de peritos independentes e esta a ser progressivamente melhorada para refletir os mais recentes desenvolvimentos em matéria de normas de comunicagéo

de emissdes.

17 O perimetro ndo inclui a contribuigdo do setor Quimico.

TRANSFORMAGAO

O —

e Transparéncia

juntamente. As emisses de Ambito 3
sdo comunicadas de acordo com as ca-
tegorias definidas pela norma Protocolo
GEE/orientagdes setoriais da IPIECA™.
A componente mais relevante para o
setor Petrdleo e Gas sdo as emissdes
relacionadas com o consumo final dos
produtos vendidos (a chamada Catego-
ria 11), que é contabilizada, no capital
préprio, com hase no segmento de ne-
gbcio predominante (produgéo vendida
de hidrocarbonetos Upstream).

capital préprio e com base num ambito
alargado, que inclui tanto a produgdo
prépria como os volumes adquiridos a
terceiros. A Eni adotou esta abordagem
para a definigdo dos seus objetivos de
descarbonizagdo a médio e longo pra-
z0, tanto em termos de emissdes abso-
lutas, EMISSOES LIQUIDAS DE GEE
AO LONGO DO CICLO DE VIDA, COMO
de intensidade de emissdes, INTENSI-
DADE CARBONICA LIQUIDA.

DISTRIBUGAO

UTILIZAGAO FINAL


https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2023/Annual-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2023/Annual-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2023/Annual-Report-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=36
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=36
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=36
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=36
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=36
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Eilito oo cnto

Resiliéncia da meta
de intensidade
das emissoes

CONTEXTO: num contexto em que ndo existe uma norma Unica para de-
finir e comunicar indicadores associados aos objetivos de emissdes, as
empresas adotam abordagens que diferem em termos de perimetro e de
alavancas de descarbonizag&o.

ATIVIDADE: paraavaliararesiliénciadoindicador deintensidade de emis-
sbes (Intensidade Carbénica Liquida'), a Eni efetuou uma comparagao
da sua trajetéria com o que resultaria da aplicagdo do método de con-
tabilizagdo do volume liquido’, sem e com as emissdes removidas da
atmosferaatravés de solugdes CCSfornecidas pela Enicomo umsservigo
para terceiros. Observam-se redugdes mais acentuadas da Intensidade
Carbodnica Liquida quando se varia a abordagem metodoldgica utilizada.

EMISSOES LIQUIDAS

DE GEE AMBITO 1+2+3

- NOVO INDICADOR

A partir deste ciclo de relatérios, a Eni in-
troduziu o indicador de Emissdes Liquidas
de GEE de Ambito 1+2+3, contabilizado
em termos de capital préprio, e ndo asso-
ciado a quaisquer objetivos empresariais.
0 indicador é calculado como a soma das
emissdes liquidas de GEE de Ambito 1,2 e

INTENSIDADE CARBONICA LIQUIDA ENI: SENSIBILIDADE

DO PERIMETRO

gC0,eq./M3J
B Metodologia da cadeia
80 de abastecimento
(ciclo de vida) da Eni
T?;g,,e/:: B Contabilizagdo do
60 = Volume Liquido
u B Contabilizagdo do
u Target:  Volume Liquido com
-50% a contribuigao da CCS
40 = para terceiros
|
|
20 _
Zero Liquido
até 2050
(0]
2018 2030 2040 2050

Os objetivos da Eni a médio e longo prazo consideram apenas a aplicagdo da CCS aos seus proprios ativos,

excluindo a contribuicdo de servigos de terceiros.

das emissdes de Ambito 3 resultantes da
utilizagdo de produtos vendidos (cat. 11 -
calculado com base na produgéo de capital
proprio de hidrocarbonetos Upstream). A
comparagdo entre as Emissoes Liquidas de
GEE de Ambito 1+2+3 e as EMISSOES Li-
QUIDAS DE GEE AO LONGO DO CICLO
DE VIDA mostra uma diferenga de cerca
do dobro (200 vs. 398 MtCO,eq. em 2023),
principalmente devido ao perimetro mais

alargadoutilizadonametodologiadacadeia
deabastecimento,queincluitambémprodu-
tos energéticos adquiridos a terceiros (por
exemplo,gasnaturalproduzidoporterceiros
e vendido pela Eni). A reconciliagdo destes
indicadores® é considerada adequada para
fornecer uma representagdo consistente
comas metodologias habitualmente utiliza-
das no setor do Petrdleo e Gés e para asse-
gurar uma maior comparabilidade.

RECONCILIAGAO DOS INDICADORES DO CICLO DE VIDA E

DO PROTOCOLO GEE

2018 2023
+268,5 Mton +202,7 Mton
Ambito 3 Mid-stream, outros negdécios Ambito 3 Mid-stream, outros negocios
da cadeia de abastecimento* da cadeia de abastecimento*®
Emissoes Liquidas 505 398
de GEE ao Longo Mton Mton
do Ciclo de Vida CO,eq. CO.eq.

-3,5 Mton
Quimica
Emissoes Liquidas
de GEE
Escopo 1+2+3

* Liquido de trocas internas da empresa.

-4,8 Mton

compensacoes

Quimica e algumas

18 O indicador é calculado como a relagdo entre as Emissdes Liquidas de GEE ao longo do ciclo de vida e o conteddo energético dos produtos energéticos vendidos pela Eni, inclui a contribuigdo da CCS para os

ativos proprios da Eni e exclui a contribuigdo da CCS de servigos a terceiros.

19 De acordo com o método de contabilizagéo do volume liquido, para cada produto féssil (petroleo ou gds) apenas séo considerados os volumes prevalecentes entre as fases de produgéo ou venda (IPIECA, Esti-
mating petroleum industry value chain (Ambito 3) greenhouse gas emissions - 2016). Até a data, é um método comummente utilizado no setor para calcular a intensidade carbénica do ciclo de vida dos produtos

energéticos fésseis.

200s doisindicadores podem serreconciliados adicionando os componentes de emissdes de Ambito 3 das empresas de Mid-downstream (excluindo os créditos de carbono utilizados para compensar estas emis-
ses) as Emissdes Liquidas de GEE e subtraindo a contribuigdo das emissdes de Ambito 1 e 2 do sector quimico.

NEUTRALIDADE CARBONICA

TRANSPARENCIA

NA DIVULGAGCAO

A Eni apoia a definigdo das melhores pra-
ticas para uma divulgagdo completa e efi-
caz das alteragBes climaticas e promove a
necessidade de homogeneizar as metodo-
logias utilizadas para a comunicagdo das
emissdes de GEE, a fim de tornar compa-
réveis o desempenho e os objetivos de des-
carbonizagdo do setor do Petréleo & Gés.
Além disso, a Eni tem em curso um exercicio
de monitorizagdo permanente do desenvol-
vimento de normas de direito vinculativo e
ndo vinculativo sobre questdes climéticas,
com o objetivo de avaliar a resiliéncia dos
seus instrumentos e a sua possivel adap-
tagéo, com especial atengéo para a recente
clarificagdo dos mesmos nas OrientagGes
da Organizagdo para a Cooperagdo e De-
senvolvimento Econémico (OCDE) para as
Empresas Multinacionais a partir de junho
de 2023, a Diretiva Comunicagéo de Infor-
magdes sobre Sustentabilidade das Empre-
sas (CSRD) e as Normas Europeias de Re-
lato de Sustentabilidade (ESRS), e a Diretiva
sobre Devida Diligéncia em Sustentabilida-

de Empresarial (CS3D). Este exercicio pode
levar a uma integragdo dos instrumentos e
da divulgagdo da empresa em matéria de
clima. A transparéncia nos relatorios rela-
cionados com as alteragdes climaticas, jun-
tamente com a estratégia implementada
pela empresa, permitiram que a Eni fosse
classificada positivamente pelas principais
notagbes ESG e benchmarks climéticos
(M Reconhecimento Eni). No dmbito das
suas parcerias e atividades de defesa de
causas, a Eni dialoga com os decisores
politicos, tanto direta como indiretamen-
te através de organizagGes profissionais,
contribuindo ativamente, gragas a sua ex-
periéncia como empresa internacional de
energia, para a definicdo de estratégias e
normas destinadas a acelerar a transigao
rumo ao Zero Liquido. A Eni apoia e partilha
de forma clara e transparente a sua posigao
sobre as alteragBes climaticas e questdes
relacionadas com a estratégia climéatica. A
Eni reconhece o valor da participagdo ativa
no trabalho das associagBes empresariais
para desenvolver e partilhar as melhores
praticas e desenvolver posiges de defesa

PRINCIPIOS DE DEFESA CLIMATICA DA ENI

de causas destinadas a promover a transi-
¢do energética. Além disso, em 2024, a Eni
publicard a terceira edi¢do do relatorio que
avalia 0 alinhamento entre o posicionamen-
to da Eni e 0 das associagdes empresariais
em que a empresa participa em questdes
de defesa em matéria de clima. Esta ava-
liagéo foi alargada a 45 associagdes, das
quais 39 associagdes estavam alinhadas
com as posigdes da Eni e 6 parcialmente
alinhadas. A Eni empenha-se proactiva-
mente para orientar as posigdes de cada
associagdo, em particular as associagoes
cujas posigdes divergem dos Principios
de defesa climética da Eni, para uma visdo
climéatica positiva. Finalmente, a Eni publica
a lista das principais iniciativas de defesa
relacionadas com as alterag@es climaticas.
As questdes mencionadas neste capitu-
lo foram também exploradas no &mbito
do contencioso climatico interposto pela
Greenpeace, Recommon e 12 cidaddos pri-
vados contra a Eni, o Ministério da Econo-
mia e Finangas e a Cassa Depositi e Prestiti.
A documentacéo relevante esté disponivel
em eni.com.

Acordo de Paris: a Eni apoia 0s objetivos do Acordo de Paris e as politicas que visam conjuntamente a sustentabilidade,
a seguranga energeética e os objetivos de competitividade industrial no percurso rumo ao Zero Liquido até 2050.

Papel do gds: a Eni reconhece o papel do gas natural na transigao energética e apoia a implementagéo de regulamentos
especificos para reduzir as emissdes de metano e da queima de rotina.

Pregos do carbono: a Eni apoia a implementagdo de mecanismos crediveis e rentdveis de fixagdo dos pregos do carbono.

Eficiéncia energética e tecnologias de baixo carbono: a Eni promove ag@es e politicas de apoio a eficiéncia energética e as
tecnologias necessdrias para a descarbonizagdo, como as energias renovaveis, a CCS, a Remogao de Diéxido de Carbono 4

e 0 hidrogénio.

Mobilidade sustentdvel: a Eni apoia a implementagéo de solugdes complementares para a descarbonizagao dos transportes,
como o0s biocombustiveis e a mobilidade elétrica, e politicas baseadas numa abordagem tecnologicamente neutra que
promovam as tecnologias mais maduras e eficientes em termos de custos.

Papel dos créditos de carbono: a Eni apoia o desenvolvimento de politicas que permitam investimentos em Solugoes Baseadas na
Natureza e na Tecnologia e a utilizagdo de créditos de carbono para compensar as emissdes residuais hard-to-abate.

climéticas e da defesa climatica.

[«

Transparéncia e divulgag&o: a Eni apoia o desenvolvimento das melhores praticas para uma divulgagéo transparente das agoes
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A Transicao Justa para a

Porgue raziiv o tinpertile parn o Eil

Prosseguir uma transicao energética justa significa trabalhar no sentido da descarbonizacao da
energia, contribuindo simultaneamente para manté-la abundante para apoiar o desenvolvimento
e acessivel a todos; significa também imaginar alteracbes e perspetivar oportunidades de
transformacao para as pessoas, as cadeias de abastecimento e os territorios onde estamos presentes.

FRANCESCA CIARDIELLO DIRETORA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Foeo

A Eni estd a trabalhar para garantir que
0 processo de descarbonizagdo oferece
oportunidades para converter as ativi-

deramento das mulheres. Para tal, foram
delineadas diretrizes de compromisso
especificas, apresentadas numa Decla-

nivel institucional, pelos governos, pela
Comissdo Europeia e por organismos
internacionais como a AIE e a IRENA

NEUTRALIDADE CARBONICA

pode desempenhar na descarbonizagdo
do setor energético. A Eni partilha o seu
percurso de transigdo com as partes in-
teressadas, em particular com os seus
trabalhadores e respetivos representan-
tes, as empresas que operam na cadeia
de valor, os parceiros comerciais, as co-
munidades e os consumidores. O didlogo
permite sistematizar os compromissos
e as agbes ja empreendidas, definindo

estratégias, objetivos e indicadores a
monitorizar no tempo para avaliar a efi-
cacia do percurso empreendido. O pon-
to de partida e o elo de ligagdo entre a
estratégia da Eni e a gestdo das reper-
cussdes e das oportunidades sociais
da transigdo é o modelo de gestdo dos
direitos humanos, que foi desenvolvido
e consolidado com sucesso nos princi-
pais processos da Eni nos Ultimos cinco

anos. Este modelo foi avaliado pelo Cor-
porate Human Rights Benchmark da a
» World Benchmarking Alliance no Ul
timo levantamento de 2023, através do
qual fornece uma andlise comparativa
das principais empresas que operam
em setores de alto risco, examinando as
suas politicas, processos e praticas para
sistematizar a sua abordagem aos direi-
tos humanos.

Q

TRANSIGAO "CENTRADA NAS PESSOAS"

L0

=)

dades existentes e desenvolver novas  ragdo de Compromisso especifica as-  (Agéncia Internacional para as Energias C— .
cadeias de produgdo com oportunidades  sinada pelo AD, para aqueles que serdo  Renovaveis). Além disso, foram conside-
significativas nos paises onde opera e  mais afetados pela transformagdo; com  radas as principais iniciativas das varias TRABALHADORES FORNECEDORES COMUNIDADE CONSUMIDORES

para todos os intervenientes da cadeia
de valor. Ao mesmo tempo, estd empe-
nhada em gerir qualquer potencial im-
pacto negativo sobre os trabalhadores,
comunidades, consumidores e parcei-
ros comerciais, tanto nas atividades de
“Transition-out” como nas de “Transition-
-in", através de uma abordagem sdlida
de respeito pelos direitos humanos, pela
diversidade, pela inclusdo e pelo empo-

O que significa em termos concretos
uma Transi¢cao Justa?

Para promover uma transi¢do energética justa, é fundamental adotar uma aborda-

base nestas diretrizes e nos principios
estabelecidos no Predmbulo do Acordo
de Paris e nas DIRETRIZES DA OIT (OR-
GANIZAGAO INTERNACIONAL DO
TRABALHO) para uma transi¢do justa
(Diretrizes para uma Transigdo Justa para
economias e sociedades ambientalmen-
te sustentdveis para todos até 2015), foi
desenvolvido um quadro de abordagem
tendo em conta as iniciativas tomadas a

partes interessadas que sublinharam o
papel central que o sector privado pode
desempenhar na descarbonizagdo do
sector da energia, tais como: 0 conjunto
de medidas do Council for Inclusive Capi-
talism; a abordagem proposta pela World
Benchmarking Alliance; e a pesquisa do
Grantham Research Institute on Climate
Change and the Environment, que salien-
taram o papel central que o setor privado

ENERGIA PER CAPITA NOS CENARIOS DA AIE:
2022, 2030, 2050 (milhoes de pessoas)

200 2022

gem diferente entre 0s paises com economias avangadas e 0s paises com economias

emergentes. No primeiro caso, é essencial a gestdo da “Transition-Out”, ou seja, 0 en-

APS STEPS

Envolver os trabalhadores através
da antecipagdo das mudangas.

Assegurar um ambiente de
trabalho em que a diversidade e
as opinides pessoais e culturais
sejam consideradas fontes de
enriguecimento mutuo.

Transigao-in: proporcionar acesso
a empregos dignos em atividades
descarbonizadas, atrair 0s
melhores talentos, oferecer
igualdade de oportunidades a
todos.

Transigdo para o exterior:
prioridade aos programas de
atualizagdo e de requalificagdo
(up-skill e re-skill); apoio a
recolocagao de trabalhadores em
atividades novas ou
transformadas.

Apoiar a protegao social dos

Construir um ecossistema de
empresas (atuais e futuras
fornecedoras) que queiram
desempenhar um papel de
lideranga numa transigéo

energética justa e sustentavel.

Acompanhar e apoiar 0s
fornecedores, em particular
as PME, numa trajetoria de
crescimento e
desenvolvimento através de
instrumentos e solugdes
concretas.

Sensibilizar as empresas e 0s
seus trabalhadores para as
questdes da transigao
energética e da
sustentabilidade, através de
acoes de formagdo e de
sensibilizagdo que valorizem,
em particular, os aspetos
sociais e de governagao.

Promover projectos de
desenvolvimento local com
uma perspetiva de longo
prazo para melhorar o nivel
de vida das comunidades de
acolhimento, incluindo os
grupos vulneraveis.

Contribuir para o
desenvolvimento de
oportunidades econdmicas
e sociais adequadas para
todos.

Promover 0 acesso a
energia, a diversificagdo
econdmica, a educagdo, a
salide comunitdria, 0 acesso
a dgua e ao saneamento, a
protegdo das terras e a
melhoria dos sistemas de
protegdo social.

Apoiar os clientes, oferecendo
solugdes energéticas de ponta
para os ajudar a desempenhar
um papel de lideranga na
transi¢do energética.

Contribuir para a criagdo e
divulgagdo de uma cultura de
utilizagdo sustentével da
energia, reforgando a
utilizagdo de fontes de energia
renovaveis e educando para
um consumo consciente e
eficiente da energia.

Gerir 0 aumento dos pregos da
energia, dar prioridade

aos consumidores vulneraveis,
eliminar os obstéculos que
impedem o apoio dos
consumidores para a
transigdo, incluindo os
servigos financeiros.
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162
cerramento ou a conversdo de certos setores de atividade, e da “Transition-In”, ou seja, 144 151 135 trabalhadores.
o desenvolvimento de novas atividades, infraestruturas e produtos. Neste contexto, é g 120
necessario acompanhar a transformagao daqueles que serdo afetados pela “transicéo 8 . .. S
para a saida’ e garantir que os novos sectores de “baixo carbono’ se caracterizem 190 g M Cada um de nos M Direitos Humanos 2eng(;1;anrgigsosgsabalho n In(():ygg:ao, Digitalizagdo
por empregos dignos e beneficios para as comunidades. Nos paises com economias § o o 61 61 R Seguranga no trabalho M @fenies o Feme s . p e Ciberseguranga
emergentes, por outro lado, a prioridade é conciliar o desenvolvimento e 0 acesso a 53 € nos processos Sadde das pessoas A Clientes e Fornecedores
energia em paralelo com a reducdo das emiss@es, respeitando o principio das ‘res- I I R Saide das pessoas Direitos humanos
ponsahilidades comuns mas diferenciadas”. Aqui a Transi¢do Justa centrar-se-g, em R Direitos humanos Aliangas para o
primeiro lugar, na superagdo da pobreza energética, também através de uma forte 0 desenvolvimento
poordenacéo interna(:,ignal, a fim de apoiar a etvolugéo industrial e tegnoJégica para Pases psg:sz;:;s Pases p:"‘tiii::toes Pases piiii::toes
infraestruturas energéticas limpas. Sera, também, fundamental a avaliagdo e gestéo OCDE aOCDE  OCDE  aOCDE OCDE ~ aOCDE
dos potenciais efeitos redistributivos a escala global relacionados com os novos se-
tores, como a produgdo de matérias-primas de origem vegetal para a produgéo de hi- . 2030 . 2050
drocarbonetos ou a extragdo de minerais utilizados na cadeia energética de baixo car-
bono, para que ndo resultem num maior agravamento das desigualdades existentes. Fonte: Agéncia Internacional de Energia, “World Energy Outlook 2023".


https://www.worldbenchmarkingalliance.org/corporate-human-rights-benchmark/

52 Eni@2023 UMA TRANSIGAO JUSTA HOME

Excolouneln vperacionn!

Cada um de nods

Seguranga no trabalho
€ NOS Processos

Salde das pessoas Ambiente
\ p Ambiente
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NEUTRALIDADE CARBONICA

EXCELENCIA OPERACIONAL

ALIANCAS PARA O
DESENVOLVIMENTO

CONTEXTO DE REFERENCIA: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Empoderamento das mulheres e igualdade de género

indice Global de Igualdade de Género (GGPI) por area geografica e dimensio
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O GGPI publicado pelo PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento) avalia as disparidades entre homens e mulheres de
acordo com quatro dimensées do desenvolvimento humano. O Norte de Africa e a Asia Ocidental sdo os paises mais afastados da igualdade de
género, seguidos da Asia Central e do Sul,enquanto as disparidades mais pequenas se verificam na Europa e na América do Norte e na Australia
e Nova Zelandia.

Fonte: @ 2023 do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e da Entidade das Nagdes Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres (ONU
Mulheres).

indices de percecio da corrupgio - Destaque por regido

O Indice de Percecdo da Corrupcéo 2023 revela um progresso modesto em muitas regides. Verifica-se uma reducdo da média das
pontuagdes na Europa Ocidental e na Unido Europeia, enquanto a corrupgao sistémica esta a ser combatida na Europa Oriental e na

Asia Central. As pontuacdes mais baixas persistem na Africa Subsariana e no Médio Oriente/Norte de Africa.

802

Melhor: Canada (76/100)
Pior: Venezuela (13/100)

(0)

90 %

AFRICA SUBSAARIANA
Melhor: Seicheles (71/100)

Pior: Somalia (11/100)

13 %
EUROPA OCIDENTAL

Melhor: Dinamarca (90/100)
Pior: Hungria (42/100)

68 %
ASIA-PACIFICO

Melhor: Nova Zelandia (85/100)
Pior: Coreia do Norte (17/100)

Fonte: 2024 Transparency International - https:/images.transparencycdn.org/images/CPI-2023-Report.pdf.

95 %

EUROPA ORIENTAL E ASIA CENTRAL
Melhor: Gedrgia (53/100)

Pior: Turquemenistao (18/100)

o)
78 %
MEDIO ORIENTE E NORTE DE AFRICA

Melhor: Emirados Arabes Unidos (68/100)
Pior: Siria (13/100)

Zonas com stress
hidrico no mundo

Atualmente, 25 paises estao
expostos a um stress hidrico
extremo, o gque corresponde
a um quarto da populagao
mundial. Pelo menos 50% da
populagdo mundial — cerca
de 4 mil milhdées de pessoas
- vive em condicbes de
elevado stress hidrico duran-
te pelo menos um més por
ano. As regides mais afetadas
sdo o Médio COriente e o
Norte de Africa.

Fonte: WRI Aqueduct, acedido em
01/02/2024 - aqueductwri.org.

Extremamente
elevado

Sem dados -

Baixo
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Cada uno de

O nosso pessoal desempenha um papel fundamental no percurso de profunda transformacao
energética em curso; as pessoas sao a componente essencial da nossa cultura empresarial
e representam uma alavanca fundamental para a criagao de valor. A valorizagao do capital
humano, assente numa abordagem justa, inclusiva e transparente, é feita através da garantia

de um desenvolvimento eficaz de competéncias e dos comportamentos, da promog¢ao de uma
mentalidade inovadora e de uma lideranca inspiradora. Existe um empenho continuo em reforcar
0 compromisso e o equilibrio entre a vida profissional e a vida privada, através de uma atencao
constante a oferta Welfare e People Care (Bem-estar e Assisténcia Pessoal).

LUCA DE SANTIS RESPONSAVEL PELOS RECURSOS HUMANOS E ORGANIZACAO DA ENI

Fura eahor wnle

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS

» Respeito pelos Direitos Humanos: P Politica da Eni contra a violéncia e o assédio no trabalho; » Diversidade e Incluséo; » Cédigo de Etica da Eni;
» Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » eni.com

COMPROMISSOS
+4 p.p. vs. 2020 da populagéo feminina até 2030; +3,8 p.p de pessoal feminino em cargos de responsabilidade vs. 2020; +6,5 p.p. em 2030 de populagdo com menos de 30 anos
vs. 2020; +2 p.p. em 2030 de trabalhadores néo italianos em cargos de responsabilidade vs. 2020; +20 p.p. de horas de formagao até 2027 vs. 2023

1.949

recursos
contratados
por tempo
indeterminado

32.321

pessoas Eni

DESAFIOS EM MATERIA
DE EMPREGO

AEni prossegue o seu percurso de melhoria
das competéncias profissionais dos seus
colaboradores para dar resposta aos novos
desafios empresariais, integrando proces-
sos de revisdo dos modelos profissionais
e de atualizagdo das competéncias para o
desenvolvimento de profissionais cada vez
mais qualificados. As iniciativas incluem
a nomeagdo de cerca de 350 perfis senio-
res, a autoavaliagdo das competéncias de

cerca de 3.500 recursos e o langamento
de novas atividades de formag&o que en-
volvem 7.500 novas pessoas. Além disso,
para tornar 0 mercado de trabalho interno
mais dindmico e fluido e facilitar a mobili-
dade entre unidades organizacionais, foi
melhorado o Jobs4You, o sitio web interno
de publicagdo de anuncios de emprego e
foram langados programas de tutoria e de
coaching. A Eni estd empenhada em dar
prioridade aos programas dos trabalhado-
res, em consonancia com o percurso da

Transigdo Justa, com o objetivo de apoiar
a sua recolocagdo em atividades novas ou
transformadas, que incluem iniciativas divi-
didas em » seis grupos: (i) Criar; (ii) Envol-
ver; (iii) Incluir; (iv) Atualizar/Reciclagem; (v)
Proteger; (vi) Defender. O emprego a nivel
mundial registou um aumento de 3 % em
relagdo a 2022, resultante de operages de
FusBes e Aquisigdes (M&A). A Eni continua
empenhada na questdo de igualdade de gé-
nero, registando um aumento de presenga
feminina de 5 % vs. 2022.

TRABALHADORES* (nUmero)

trabalhadores em

31 de dezembro Sisal

dos quais 23.731 23.216
os homens

mulheres

2019

M 2020

30.775 31.888 31.376

23.528 22.949

7590 7.559 8360 8.427

W 2021

W 2022 2023

* Os valores diferem dos publicados no Relatério Financeiro, Eni no Mundo e Modelo de Negdcio do presente documento porque
incluem apenas as empresas consolidadas integralmente.

DIVERSIDADE

E INCLUSAO: O VALOR
DA SINGULARIDADE

A abordagem da Eni a Diversidade e
Inclusdo (D&I) baseia-se nos principios
fundamentais da ndo discriminagdo, da

EXCELENCIA OPERACIONAL

igualdade de oportunidades e da inclu-
sdo de todas as formas de diversidade,
bem como da integragao e do equilibrio
entre a vida profissional e pessoal. A
atengdo prestada pela Eni numa cultu-
ra inclusiva estd expresso na Misséo,

no acervo legislativo e noutros docu-
mentos empresariais. Em novembro
de 2023, a abordagem estratégica da
Eni ao tema foi consubstanciada na
emissdo da Politica de Diversidade e
Inclus&o.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

INCLUSIVIDADE

A Eni promove uma cultura de
pluralidade para um ambiente de
trabalho participativo baseado em
valores de transparéncia,
sustentabilidade e escuta, apoiando o
didlogo e a difusdo de uma
mentalidade inclusiva e colaborativa.

SINGULARIDADE

A Eni da voz as diferengas presentes

nos diferentes grupos de trabalho através
do reconhecimento e inclus&o das
diferentes linguagens, formas de atuagéo
e interagdo, competéncias, modos de
funcionamento, aptidées individuais e
experiéncias adquiridas.

AS ACOES PARA A INCLUSAO

FORMAGCAO

A VALORIZAGAO DA
DIVERSIDADE

A Eni esta empenhada em reconhecer a
expressao das caracteristicas individuais,
considerando as pessoas como
identidades distintas para determinar

um ambiente de trabalho que evite
situagBes de discriminagdo.

EQUIDADE

A Eni esta empenhada em garantir um
ambiente de trabalho fisica e
socialmente equitativo, proporcionando a
cada pessoa as ferramentas necessarias
para ter igual acesso aos recursos e
oportunidades da empresa, com base no
principio da igualdade de oportunidades
e da ndo discriminagao.

CARACTERISTICAS DO MODELO

MODULARIDADE

Langamento progressivo e modular de um
conjunto de agdes transversais, destinadas a
apoiar o desenvolvimento de uma cultura de
valorizag&o da singularidade.

ESCUTA

Promover o envolvimento e a responsabilizagdo
individual progressiva através de iniciativas que
apoiem o desenvolvimento de uma cultura de
diversidade e inclusdo.

ESTRATEGIA

Traduzir a estratégia empresarial em objetivos e
agdes que visem criar um ambiente de trabalho
inclusivo, para promover a adesdo e a partilha
interna.

MAIOR RESPONSABILIZAQAO
Compreender as necessidades e exigéncias das
pessoas da Eni com vista a melhoria continua
das ag6es de promogdo de uma cultura de
inclus&o.

+ Realizado o curso - D&l Matters (A Diversidade e a Inclusdo Importam) - centrado em algumas areas tipicas da
diversidade, analisadas através da perspetiva do preconceito inconsciente e de ages destinadas a ultrapassar

estereotipos.

+ Realizado um curso de realidade virtual sobre a gestéo de possiveis preconceitos inconscientes relacionados

com questdes de Diversidade e Inclusdo no processo de selecéo e nas entrevistas de gestdo. O curso foi dispo-
nibilizado a todos os colegas de RH a nivel mundial e serd alargado a cerca de 7.000 quadros superiores.

COMUNICAGCAO

+ Prosseguidas as iniciativas de comunicagéo e de sensibilizagdo a nivel interno sobre temas de Diversidade e
Inclusdo com o formato #Eniforinclusion, através de histérias de incluséo de pessoas da Eni.
+ Apresentagdo de testemunhos externos para difundir a cultura de valorizagéo da diversidade.

ESCUTA

- Criado o projeto M Design Our Inclusion, um projeto baseado no Design Thinking, para avaliar o impacto das
iniciativas de Diversidade e Inclus&o, a sensibilidade da empresa e gerar novas ideias, através do envolvimento

dos trabalhadores da Eni.

+ Prosseguido o percurso de envolvimento e de escuta das realidades estrangeiras para avaliar o nivel de sen-
sibilizagdo para a Diversidade e Inclusdo e realizada uma avaliagdo, em 22 paises, através das D&l Talks para

~9.000

inscrigdes no curso

D&l matters

7 eventos organizados em Itdlia

identificar os pontos criticos e 0s pontos fortes do contexto e desenvolver um plano de iniciativas ad hoc.

COMUNIDADE DIVERSIDADE E INCLUSAO
+ Prosseguido o envolvimento continuo das pessoas da Eni através da ferramenta interna de Workplace nas ati-
vidades de Diversidade e Incluséo, eventos e iniciativas internas ou de associagdes ligadas a Eni (por exemplo,

» Parks e » Valore D).

+ Criado o grupo WomeEn In Transformation, dentro do canal Workplace, para apoiar atividades de discuss&o desti-

nadas a aumentar a reflexdo e a agdo sobre questdes de diversidade.

2 eventos no estrangeiro

6 webinars 4 podcasts

avaliagdes efetuadas

em 22 paises onde

a Eni esta presente

~2.000

inscritos em Itdlia
€ no estrangeiro no canal

Workplace
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https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/just-transition/workers/
https://www.parksdiversity.eu/en/
https://www.valored.it
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/ita/governance/msg-eni-contro-violenza-molestie/Ann-E-Eni-against-violence-and-harassment-in-the-workplace.pdf
https://www.eni.com/en-IT/strategic-vision/people-and-partnership/diversity-inclusion.html
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=9
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=9
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/people-community/eni-people.html
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+0,5

pontos
percentuais
vs. 2022
mulheres na
populagao
total

EMPODERAMENTO
FEMININO

A Eni prossequiu e enriqueceu as iniciativas
destinadas a reforgar a presenga e 0 empo-
deramento das mulheres, nomeadamente
através de atividades para atrair talentos
femininos e promover as disciplinas técnico-
-cientificas (STEM) entre as estudantes do
sexo feminino. Isto é conseguido através do
envolvimento crescente e efetivo de 151 mo-
delos (role models) e embaixadoras (jovens
profissionais do sexo feminino de diferentes
areas da empresa, em Itélia e no estrangei-
ro, que representam uma referéncia para
comportamentos de sucesso e estratégias
vencedoras), e do reforgo da presenga de

empresarial. Além disso, foram estabeleci-
das parcerias para reforgar o empoderamen-
to e o empreendedorismo das mulheres,
como a colaboragdo com a» Valore D ou 0
apoio ao » Women X Impact, um evento in-
ternacional dedicado a Lideranga Feminina,
e foram organizados dois eventos, em Roma
e Mildo, envolvendo 150 colegas do sexo
feminino, para facilitar o trabalho em rede
entre profissionais do sexo feminino.

INTERNACIONALIDADE

A Eni, com uma forte presenga internacio-
nal, estabelece aliangas com os paises de
acolhimento com o objetivo de criar valor
também através da transferéncia de conhe-

Este facto é confirmado pela presenga mé-
dia substancialmente constante de 87 %
de pessoal local no estrangeiro nos Ultimos
trés anos. De facto, 0 emprego de pessoal
expatriado limita-se a fungdes especializa-
das que ndo estdo facilmente disponiveis no
pais de origem e o intercdmbio profissional
¢ também encorajado através da mobilidade
geografica. Por outro lado, a continuidade
das operagdes ao longo dos anos tem sido
assegurada pelos processos estabelecidos
de insergdo, formagéo e partilha de boas pra-
ticas com o pessoal local. Nos Ultimos anos,
cerca de 20 % dos recursos em posicdes de
responsabilidade sdo ndo italianos, diminuin-
do ligeiramente em relagdo a 2022 (-0,7 p.p.),

mulheres em posicdes de responsabilidade

Eilito oo coto

O Plano de Acao WEP

cimentos, no respeito pelas culturas locais.

em parte como resultado de percursos de

CONTEXTO: em 2021, a Eni aderiu aos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEP) da ONU Mulheres e ao Pacto Global da ONU e
desenvolveu o Plano de Agdo WEP a fim de integrar as questdes de igualdade de género e empoderamento das mulheres em todas as areas
da empresa, nas relagdes com as comunidades locais e ao longo da cadeia de valor, desde os fornecedores até aos clientes finais.

ATIVIDADES: o Plano de Ag&o trienal inclui 4 linhas de agéo (Integragdo da dimens&o de género; Salde, seguranga e medicina de
género; Otimizagdo dos principais processos e ferramentas; e Violéncia baseada no género) e esta dividido em 9 éreas de agéo, 47
objetivos e 75 agdes, envolvendo 15 fungdes empresariais diferentes.

ALGUNS EXEMPLOS DE RESULTADOS ALCANCADOS:

INTEGRAGAO DA DIMENSAO DE GENERO NO
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS
Protocolo com a »Donnexstrada para integrar a dimens&o de
género na concegao, realizagdo e prestagao de servigos oferecidos
nas estagdes de servigo e com o servigo Car Sharing Enjoy, com
especial referéncia a prevengéo das diferentes formas de violéncia
de género na rua.

VIOLENCIA BASEADA NO GENERO

- Criada uma equipa multifuncional para analisar o fenémeno da
violéncia e do assédio no local de trabalho e identificar elementos
ater em conta e possiveis agoes especificas;

- integragdo do tema na avaliagdo dos impactos dos projetos locais;

- prosseguida a formacéo dos recursos dedicados a gestéo das
investigagdes no &mbito de DENUNCIAS de préticas de assédio e
violéncia no local de trabalho;

- incluido um enfoque na violéncia baseada no género no contetido
da formag&o em matéria de respeito pelos direitos humanos
ministrada as forgas de seguranga (por exemplo, no Iraque);

- inseridos critérios de bonus sobre a presenga de mulheres nas
empresas de seguranga que participam nos concursos para 0s
servigos de seguranga da Eni em Italia.

A DIMENSAO DE GENERO NOS PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL

A dimenséo de género é um elemento fundamental dos
projetos de desenvolvimento local, a partir da fase de

R analise do contexto social dos paises em que a Eni opera.

SAUDE, SEGURANCA E MEDICINA DE GENERO

+ Fornecimento de vestudrio de protegao individual especifico
para mulheres;

- langada uma campanha global sobre questdes de salde
relacionadas com o género, sobre a menopausa e a
endometriose, a que se seguirdo outras sobre os sintomas de
enfarte e de osteoporose nas mulheres;

- prevista a criagdo de uma sala para a extragéo de leite
materno no novo centro de gestdo da Eni em Mildo e partilha
de uma norma de referéncia para as instalagoes externas.

EXCELENCIA OPERACIONAL

desenvolvimento profissional que incluem
periodos de atividade em varios escritérios
da Eni em todo o0 mundo, enquanto a percen-
tagem de dirigentes e quadros locais no es-
trangeiro aumentou ligeiramente (+0,5 p.p.),
em parte como resultado de novas aquisi-
¢Bes no setor quimico. Em particular, nas

Paises de

Novos paises
aderentes

presenca historica

TRABALHADORES UPSTREAM

52 %

M Expatriados Locais Locais

atividades Upstream que incluem cerca de
50 % dos trabalhadores néo italianos, os tra- Italia
balhadores locais representam 90 % da mé&o
de obra total nos pafses de presenca histdri-
ca (por exemplo, Nigéria, Congo, Egito, Libia
e Cazaquistdo), enquanto uma percentagem
menor se encontra nos paises de entrada
recente (por exemplo, México, Emirados
Arabes e Myanmar), onde a transferéncia de
know-how ainda estd em curso.

21336

Reflexoes sobre a Igualdade de Género
e o Papel das Grandes Empresas

29

Quais sdo as principais evolu¢oes na abordagem das empresas
aigualdade de género?

As agéncias da ONU estdo cada vez mais empenhadas em alcangar a
igualdade de género - em consonancia com o ODS 5 da Agenda 2030
- e 0 setor privado é um aliado fundamental no desenvolvimento de
uma abordagem empresarial que valorize o contributo das mulheres
para o crescimento das empresas e na criagao e difusdo de uma cultu-
ra de inclus@o nas empresas e na sociedade. As empresas que sejam
capazes de identificar e desenvolver talentos femininos tornar-se-do
mais atrativas e competitivas no mercado a longo prazo. A iniciativa
conjunta da ONU e da ONU Mulheres, os Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEP), que a Eni assinou em 2021, oferece orientagdes
para as empresas maximizarem o potencial das mulheres no mundo
do trabalho, no mercado e nas comunidades, e para definir estratégias e
politicas internas. Os WEP estimulam as empresas a integrar progressi-
vamente uma abordagem de igualdade de género no local de trabalho,
nos mercados e nas comunidades, ultrapassando o perimetro tradicio-
nal dos recursos humanos, envolvendo também areas como a saude, a
seguranga e 0 ambiente na definigdo dos seus Planos de Agéo.

29

Como avalia a experiéncia do target gender Equality?
0 programa de aceleragdo da UNGC “Target Gender Equality’, no qual
a Eni participou na sua primeira edigdo italiana, € um programa de
formagdo de 9 meses para empresas, que abrange uma dimensao
global e local. Através de workshops de esforgo de capacidades, de
exercicios de aprendizagem entre pares a nivel nacional e da escuta

EMPREGADOS POR AREA GEOGRAFICA

Resto da Asia Américas Australia
Europa e
Oceania

2.506 1930 101

de testemunhos de especialistas, o programa fornece os conhecimen-
tos e as competéncias necessarios para definir e alcangar objetivos
ambiciosos em matéria de igualdade de género nas empresas, com
vista a aumentar o impacto no ODS 5, com especial referéncia a li-
deranga das mulheres nas empresas e a aplicagdo da autoavaliagao
WEP que pode ser realizada com diferentes niveis de envolvimento e
profundidade. A este respeito, a Eni optou por complementar a Fer-
ramenta Gender Gap Analysis Tool com perguntas adicionais — sele-
cionadas com base no risco geogréfico e setorial - e envolvendo um
vasto leque de fungdes empresariais, para garantir uma abordagem
participativa e transversal.

29

Qual é o papel das grandes empresas como a Eni
no contexto italiano e internacional?

(...) Estudos recentes indicam que, ao ritmo atual a nivel mundial, se-
rdo necessarios 169 anos para eliminar as disparidades econémicas
entre homens e mulheres; a contribuigdo do setor privado é, por con-
seguinte, crucial para acelerar a mudanga e garantir a igualdade de
oportunidades para as mulheres em termos de carreira, remuneragao
e realizagdo profissional. Num pais como a Itélia, que num ano perdeu
13 posigdes no indice Global de Disparidade de Género do WEF e onde
o peso das PME € significativo, grandes empresas como a Eni podem
atuar como pioneiras e modelos a seguir. (...) Também com vista ao
didlogo internacional, a comparagéo e ao intercdmbio de boas prati-
cas entre os intervenientes da sustentabilidade sobre a questdo da
igualdade de género, a Eni participou também na mesa redonda orga-
nizada pela UNGC em Nova lorque, em margo de 2023, por ocasido da
67.2 Comissdo sobre o Estatuto das Mulheres.

19.1 %

nao-italianos
em posicoes
de gestao

110

nacionalidades

STELLA
SIGILLO

Jurista, apaixonada pela

Protegédo dos Direitos
Humanos, Igualdade

de Género, Diversidade,
Equidade e Incluséo,

com mais de 10 anos de
experiéncia nacional e
internacional como Gestora
de Programas no setor
tercidrio, gere atualmente
0S programas da drea social
da UN Global Compact
Network ltalia e da rede local
da UNGC.

P Para ver a versdo
completa da entrevista,
cligue aqui
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https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/operational-excellence/?interview=7_stella_sigillò
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/operational-excellence/?interview=7_stella_sigillò
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/operational-excellence/?interview=7_stella_sigillò
https://www.valored.it
https://womenximpact.com/en/home/?_gl=1*pzq8xr*_up*MQ..*_ga*MTA5MDY1NTUyMC4xNzE1MjQ0ODE5*_ga_RS7LYP4BF2*MTcxNTI0NDgxOS4xLjAuMTcxNTI0NDgxOS4wLjAuMA..*_ga_LFJBDJ4STG*MTcxNTI0NDgxOS4xLjAuMTcxNTI0NDgxOS4wLjAuMA..
https://donnexstrada.org/
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EXCE

LENCIA OPERACIONAL

ORIENTAGCAO SEXUAL de género, fornecendo diretrizes ope-  tivas, de acessibilidade informética e SALARIOS MiINIMOS ENI VS. MiNIMOS DO MERCADO
E IDENTIDADE racionais consistentes. servigos de apoio disponibilizados pela
DE GENERO empresa. Por Ultimo, a Eni aderiu ao

Em 2023, a Eni criou a Mesa de Traba-
Iho multifuncional dedicada ao Projeto
de Orientagdo Sexual e Identidade de
Género. O Projeto permitiu a identifica-
¢do de uma diretriz contendo métodos
operacionais sobre Transigdo de Gé-
nero e Parentalidade Intencional, com
a qual a Eni pretende apoiar as suas
pessoas envolvidas em percursos de
parentalidade intencional e transigdo

Eilito oo coto

Conceber a nossa
inclusao

DEFICIENCIA

0 termo “deficiéncia” aplicado pela Eni
inclui todas as formas de fragilidade
fisica, cognitiva, sensorial, incluindo
tempordria e oculta. Foram iniciados
projetos especificos centrados na maior
inclusdo das pessoas com deficiéncia
ou dos seus familiares, como a criagdo
de um canal para os orientar em maté-
ria de legislagéo e praticas administra-

grupo de trabalho “Abilitiamo la disabi-
lita", uma iniciativa partilhada com em-
presas e instituicdes do setor tercidrio
com o objetivo de promover a incluséo
social dos trabalhadores com deficién-
cia através da partilha de boas praticas,
da sensibilizagdo das empresas para a
cultura de inclusdo e da promogéo de
medidas de incentivo ao emprego de
pessoas com deficiéncia.

O PROJETO EM NUMEROS

59

5 3.730 11 65

OBJETIVOS: a Eni langou o projeto Design

” ; objetivos de trabalho pessoas envolvidas sessoes de surgiram
Our Inclusion com base na metodologia De-  (sexual, deficiéncia, no total, entre pessoas  workshopno  iniciativas
sign Thinking, a fim de medir o impacto das ~ género, que responderam total Minimo Eni >250% do valor Minimo Eni entre 201% e 250% [ Minimo Eni entre 151% e 200% Il Minimo Eni entre 110% e 150%
iniciativas em curso e a sensibilizagio da interculturalidade, ao inquérito e minimo de referéncia do valor minimo de referéncia do valor minimo de referéncia do valor minimo de referéncia
- e intergeracionalidade) participantes em do mercado do mercado do mercado do mercado
empresa para as questdes de Diversidade workshops
e Inclusdo. INQUERITO

PROJECTO: a Eni realizou um inquérito des-
tinado a todo o seu pessoal para identificar
0s obstéculos a inclusdo. Posteriormente,
foram realizados Discovery Workshops com
pessoas com caracteristicas especificas
consideradas alvos prioritarios para a Eni
(Género, Interculturalidade, Idade, Deficién-
cia e Orientagdo Sexual e Identidade de
Género) para um aprofundamento qualitati-
vo dos resultados do Inquérito. Por dltimo,
foram organizados Ideation Workshop para
gerar novas ideias e iniciativas no dominio
da Diversidade e Inclus&o.

REMUNERAGCAO

As politicas de remuneragéo dos colabora-
dores da Eni séo definidas de acordo com
um modelo globalmente integrado e pro-
movem a progressdo salarial associada
exclusivamente a critérios meritocraticos
baseados nas competéncias expressas na
fungdo desempenhada, no desempenho
alcangado e nas referéncias do mercado
salarial local. Com base no principio das
Nagdes Unidas de “saldrio igual para tra-
balho igual’, a Eni monitoriza anualmente
a diferenca salarial entre a populagdo
feminina e masculina (racio de remunera-

idiomas utilizados

DISCOVERY WORKSHOP

sessdes em linha participantes-alvo

IDEATION WORKSHOP

sessdes em linha participantes
e presenciais (auto)candidatos

¢éo entre homens e mulheres), utilizando
uma metodologia comparativa assente no
mesmo nivel de fungéo e antiguidade que
mostra, para a populago italiana e mun-
dial, um alinhamento substancial entre
a remuneragdo de mulheres e homens.
Este alinhamento é também confirmado
pelo célculo do racio salarial “brutd” entre
homens e mulheres que, como metodolo-
gia, ndo considera o nivel da fungdo e é, a
nivel global e na populagdo total, igual a
101 para a remuneragéo fixa (Italia 102)
e 97 para a remuneragdo total (Itélia 97)
» Eni For 2023 - Desempenho de Susten-

paises que responderam utilizadores que responderam

horas de atividades desenvolvidas

horas de atividades
desenvolvidas

tabilidade. Além disso, nos varios paises
em que opera, a Eni garante aos seus
trabalhadores a aplicagéo de politicas de
remuneragdo justas e competitivas em
relagéo as suas fungdes e competéncias
profissionais, e também destinadas a ga-
rantir um nivel de vida digno, superior aos
niveis de mera subsisténcia, aos minimos
legais/contratuais e aos niveis minimos de
remuneragao existentes no mercado local.
Para o efeito, a Eni aplica, para cada pafs,
as referéncias de remuneragdo medianas
do mercado local e verifica anualmente a
sua aplicagéo.

BEM-ESTAR

Em 2023, prosseguiram as iniciativas
destinadas a ouvir as pessoas, com o
objetivo de conceber servigos capazes de
responder as necessidades emergentes
ligadas as mudangas no contexto so-

cial e na organizagdo do trabalho. Neste
contexto, foram alargados os servigos
destinados ao equilibrio entre a vida pro-
fissional e a vida privada (como a adogdo
gradual no estrangeiro do modelo Smart
Working, que prevé 8 dias/més para todos

os trabalhadores em Italia para os escrité-
rios e 4 dias/més para os locais operacio-
nais), bem como o apoio aos prestadores
de cuidados e aos novos pais, em confor-
midade com o acordo “Per Noi" (Por nés)
que a Eni assinou com os sindicatos.

INICIATIVAS FAMILIARES E PARENTAIS

CAREGIVING (PRESTAGAO DE CUIDADOS)
Servigos destinados aos trabalhadores com familiares dependentes ou
criangas com dificuldades de aprendizagem, em creches, campos de

férias, iniciativas de cuidados digitais.

EQUILIBRIO ENTRE A VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL
Reconhecimento, em todos os paises de presenga, de 10 dias de trabalho
remunerados a 100 % para ambos os progenitores e 14 semanas minimas

PAREN

com cri

de licenga com pagamento de pelo menos 2/3 da remuneragéo recebida, escritério
em conformidade com as normas estabelecidas na convengao da OIT.

TALIDADE

« Introdugdo de uma contribuigéo financeira para os trabalhadores com filhos
com idades compreendidas entre os 0 e os 3 anos, destinada a reembolsar

as despesas efetuadas com creches e/ou servigos de babysitting;
- acesso a um portal de pesquisa e selegdo de servigos de babysitting;
- curso de formagédo em linha sobre temas educativos dedicados a pais

angas dos 0 aos 10 anos.

TRABALHO INTELIGENTE (SMART WORKING)
Direito de acesso ao Smart Working até 12 dias por més durante 0s
primeiros trés anos de idade da crianga para os pais que trabalham em

s centrais.



https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=12
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=12
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+23 %

horas de
formacgao
vs. 2022

FORMACAO

A Eni considera a formagdo uma
ferramenta fundamental para apoiar a
mudanga e assegura a sua utilizagdo
através de formagdo em sala de aula
(com um aumento de horas de 43 % para
57 % em 2023) e na modalidade de ensino
a distancia. A transigdo energética e a
transi¢do digital sdo dois temas centrais

no desenvolvimento das competéncias
das pessoas da Eni, em linha com as
estratégias da empresa e também dos seus
parceiros. O objetivo da Eni é ter impacto
nas soft skills e hard skills, acompanhando
e apoiando as pessoas no processo de
transformag&o em curso. As iniciativas de
formagdo, como as relativas a economia
circular, a descarbonizagdo e as energias

renovaveis, visam precisamente assegurar
a atualizagdo continua das competéncias
dosrecursos, tendoigualmenteemcontaos
desenvolvimentos em curso. Foi também
dada atengdo as questdes da Diversidade e
Inclusdo, através de um percurso acessivel
a todos os trabalhadores, e da “Tolerancia
Zero: Violéncia e assédio no trabalho’, que
abrangeu 81 % da populagdo da Eni.

PRINCIPALES CURSOS DE FORMACION OFRECIDOS POR ENI (horas de formacion por tipo)

PROFISSIONAL TECNICO E COMERCIAL

Profissional técnico e comercial cursos técnicos para éreas de atividade e familias profissionais especificas, projetos
comerciais e transigao energética

SEGURANGA

Cursos de seguranga obrigatérios para os funciondrios, tanto em regime de e-learning como em regime presencial
nas instalagdes da Eni ou em centros de formagéo certificados

PROFISSIONAL TRANSVERSAL

Profissional transversal: iniciativas transversais sobre questoes de conformidade, cursos profissionais exigidos pelas
empresas e formag&o para novas abordagens ao trabalho e ao mundo digital

Percursos de tipo comportamental na drea da identidade empresarial, direitos humanos/sustentabilidade e lideranga
LINGUA E INFORMATICA

Novas competéncias informaticas e linguisticas

AMBIENTE, SAUDE, QUALIDADE E COMPORTAMENTO EM MATERIA DE SSAC

Reforgo do profissionalismo no dominio da regulamentagéo ambiental, da satde e dos percursos comportamentais
em matéria de Seguranga e Meio Ambiente ("HSE")

Edluoto oo cato

Parceria com a IRENA no desenvolvimento de competéncias
para a transicao

CONTEXTO: em 2021, a Eni e a > IRENA (Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis) langaram uma parceria que visa facilitar
o didlogo e a partilha das respetivas experiéncias para acelerar a transigdo energética e o desenvolvimento das energias renovaveis nos
paises exportadores de combustiveis fosseis.

PROJETO: gragas a esta colaboragéo, a partir de 2022, foi organizado um programa de formagéo “Capacity Building on Biofuels” para
funciondrios ministeriais de paises africanos, estando a Eni na vanguarda da divulgagdo de conhecimentos sobre questdes relacionadas
com os hiocombustiveis. Entre 2022 e 2023, a Eni concebeu e ministrou cursos de formagéo para cerca de 50 funcionarios de agéncias
ministeriais na Argélia, Angola, Congo, Costa do Marfim, Quénia, Mogambique e Ruanda. Em 2023, a Eni também langou a sua prépria
plataforma de aprendizagem digital (“MyChange”) para
empresas coordenadas pela IRENA, concebida para
promover a formag&o e, consequentemente, a mudanga
cultural nos dominios da transigao energética, descarbo-
nizagdo, desenvolvimento sustentavel e transformag&o
digital. Os Parceiros contribuem para a atualizagao dos
contelidos com base nos seus conhecimentos e expe-
riéncia nos diferentes temas da plataforma.

PROXIMAS ETAPAS: estes programas de formagao
prosseguirdo em 2024, envolvendo um total de 11 pai-
ses africanos com a participagdo de funciondrios minis-
teriais do Egito, da Africa do Sul, da Etiépia e da Zambia.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Seguranca no trabalho e nos

fW’%&/é' vazio o porwile para o Bl

O bom desempenho em matéria de HSE s6 pode ser alcancado através do empenho de todos
e, apesar dos bons resultados alcancados, a seguranca nunca deve ser considerada um dado
adquirido. Nao nos devemos cansar de promover comportamentos corretos e seguros em todos
0s ambientes de trabalho, dando nds proprios um exemplo palpavel e credivel. A inovagao e a
sensibilizacdo sao os pilares para aumentar e difundir uma cultura de atencao e sensibilizacao para
a seguranca, contribuindo assim significativamente para o bem-estar e a exceléncia da empresa.

CHIARA CERRUTI RESPONSAVEL PELA SEGURANCA, HIGIENE INDUSTRIAL E EMERGENCIAS DE HSE NA EN|

Farn eaber wnle

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS

» Declaragéo da Eni sobre o respeito pelos direitos humanos; » Cédigo de Etica; ™ Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; > eni.com

COMPROMISSOS

Manutengéo da TRIR <0,40 no periodo de quatro anos 2024-2027; Alargamento da iniciativa Smart Safety a 60 empresas contratantes; Implementagéo de iniciativas
de coaching de seguranca técnico-comportamental

INDICES DE ACIDENTES
E ACOES DE
INTERVENGCAO

A Eni estd permanentemente empenha-
da em promover uma cultura de saude
e seguranga no trabalho orientada para
a prevengdo e protegdo das pessoas,
trabalhadores e contratados, e dos seus
ativos, adotando as melhores praticas e
ferramentas inovadoras de avaliagdo e
gestdo de riscos, num esforgo constante
para reduzir a zero os acidentes de traba-
lho. O indice de Frequéncia de Acidentes
Totais Registdveis — TRIR — foi mais ele-
vado para os trabalhadores do que para
0s contratados.

Os eventos de maior impacto incluiram
um acidente fatal na Nigéria com um
contratado (atingido por um objeto du-
rante atividades de manutengéo) e uma
incapacidade parcial permanente no Tur-
quemenistdo com um trabalhador. A ana-
lise das causas dos acidentes permitiu a
implementagdo de agdes preventivas es-
pecificas, o reforgo do envolvimento dos
trabalhadores e dos contratados no domi-
nio da seguranga (por exemplo, formagéo
em Lideranga de Seguranga, programas
de coaching técnico e comportamental
em matéria de HSE, nova campanha das
Regras de Ouro da Seguranga), a melho-
ria do ambiente de trabalho e a imple-

mentagédo de tecnologias inovadoras de
apoio a seguranga operacional. O Safety
Competence Centre (SCC) da Eni, centro
de competéncias que presta servicos no
dominio da gestéo e controlo da seguran-
ca em obras e empreitadas, continuou a
supervisionar e a apoiar o processo de
melhoria das empresas, monitorizando
mais de 3.000 fornecedores, oferecendo
uma metodologia padrdo para a gestdo
das atividades e a utilizagdo de ferramen-
tas que combinam o compromisso e o
envolvimento, tanto técnico como cultu-
ral, contidos no “Pacto para a Seguranga’
e num portal Internet para a gestéao da se-
guranga dos trabalhadores contratados.

iNDICE DE FREQUENCIA DE ACIDENTES TOTAIS REGISTAVEIS (TRIR)
(acidentes registaveis/horas trabalhadas) x 1 000 000

05
0,4

0,3
0,2
0]
o Il Contratados

[ Forga de trabalho

Empregados

2019 2020

2021 2022

2023

0’40 TRIR

daforca de
trabalho total
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https://www.irena.org/
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=15
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/people-community/health-safety.html
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METODOLOGIA THEME

Aplicagdo do modelo de andlise do Fator Humano para analisar o comportamento dos trabalhadores e a

fiabilidade humana, a fim de identificar estratégias de agéo para reforgar as barreiras humanas e os compor-
tamentos seguros. Monitorizagdo continua dos planos THEME, dos planos de execugao das estratégias de

intervengédo pos-implementag&o.

INICIATIVAS DE SEGURANCA

Aplicado em 3 locais italianos

e 2 no estrangeiro

APP HSENI

Disseminagdo da aplicagdo HSEni, uma ferramenta digital acessivel em mobilidade para comunicar con-
dicBes e agBes perigosas, compilar listas de verificagdo de seguranga e consultar as Regras de Ouro de

Seguranga e Ambiente e 0s Fundamentos de Seguranga de Processo da Eni.

Implementagao concluida

para cerca de-I-I .OOO

utilizadores em mais de 200

locais em todo o mundo

PRINCIPIOS E REGRAS DE OURO EM MATERIA DE SEGURANCA
Langamento da nova campanha ‘Regras de Ouro’, com a introdugdo de dois novos Principios:

AUTORIDADE PARA PARAR O TRABALHO ¢ LINHAS DE FOGO.

Langada a campanha
Eni worldwide

INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA A ANALISE PREDITIVA DE ACIDENTES
Aplicagdo da ferramenta Safety Presense, uma ferramenta que, com a ajuda da inteligéncia artificial

e da aprendizagem automatica, permite a analise preditiva de incidentes, explorando os dados dis-

poniveis nas bases de dados de seguranga.

SEGURANCA

DE PROCESSOS

0 compromisso da Eni com a seguran-
¢a de processos visa salvaguardar a
seguranga das pessoas, do ambiente
e dos bens. Ao longo dos anos, verifi-
cou-se uma melhoria global do desem-
penho em matéria de seguranga dos
processos, evidenciada pela tendéncia
decrescente dos incidentes de nivel 1
e 2 de seguranga dos processos, tanto

-70 %
de eventos

de seguranca
de processos
NIVEL1e NIVEL
2 nos ultimos
5anos

em numeros absolutos como através
da normalizag&o do nimero de inciden-
tes pelo nimero de horas trabalhadas
em atividades de processo. Em 2023,
em particular, o ndmero de casos de
Nivel 1 e Nivel 2 foi 0 mais baixo dos
Ultimos cinco anos, uma melhoria sig-
nificativa em relagdo aos valores do
periodo de dois anos 20212022. Para
reforgar ainda mais o enfoque nos
principios de seguranga dos processos

139 alertas que conduziram

a implementacao de 157
acoes preventivas

para as atividades nas instalagées em
2023, foi elaborado um Vade-mécum
sobre os fundamentos da seguranga
dos processos, que contém infor-
magdes técnicas sobre as principais
agdes relacionadas com as operagées
perigosas nas instalagées. Além disso,
mais de 1.000 recursos técnicos/ope-
racionais foram formados através do
curso de e-learning sobre Seguranga de
Processos na Eni.

EVENTOS DE SEGURANCA NO PROCESSO (numero)

200 I
2022

2023 [N

PREPARACAO
+6-OOO E RESPOSTA A
exercicios de EMERGENCIAS

resposta a
emergéncias, com
diferentes niveis
de complexidade
de cendrios

Para prevenir acidentes e mitigar o seu im-
pacto nos trabalhadores, nas operagdes,
nas comunidades locais e no ambiente, a
Eni dispde de um sistema de resposta a
emergéncias eficaz e atempado. Entre os
exercicios efetuados em 2023, trés foram
coordenados em cooperagdo com as au-
toridades: (i) em Brindisi, na fabrica da Ver-
salis, foi reproduzida a dispersdo de uma

10 20

substancia quimica, altamente inflaméavel
se libertada a temperatura ambiente, com
um incéndio simulado e ferimentos num
trabalhador; (ii) nas instalagdes industriais
de Sannazzaro e Ferrera Erbognone, foi
reproduzida a rutura do sistema de tuba-
gens de um depdsito de armazenagem de
uma refinaria, simulando a libertagdo de
um gds altamente inflaméavel; (iii) no Egi-
to, foi simulada a libertagdo de gds numa
plataforma de perfuragéo, resultando na
deflagragdo de um incéndio a bordo, na

16 40 B Nivel

17 38 Nivel 2
— Total

evacuagdo médica e na incapacidade de
fechar um dispositivo de seguranga do
pogo (Blowout Preventer). Durante alguns
exercicios, a ferramenta proprietdria "My
GIS Crisis Management Log Keeper” foi
utilizada como sistema de gestdo e visuali-
zagdo da informagéo adquirida durante as
emergéncias, de modo a facilitar a partilha
e garantir 0 apoio necessario a ativagao
das estruturas, recursos, meios e servigos
necessarios para assegurar uma resposta
adequada a emergéncia.

Inteligéncia Artificial (IA) e Seguranca no Trabalho

29

Como pode a IA ser integrada e alinhada com as capacidades
e limitagdes dos trabalhadores, a fim de melhorar
o0 desempenho humano, otimizar os sistemas de trabalho
e aumentar o desempenho em termos de seguranga?

Os novos modelos de inteligéncia artificial (IA) sdo generalistas, tes-
tados em grandes conjuntos de dados com o objetivo de alcangar
um desempenho “geralmente eficaz’. Esta ambigéo de generalidade
€ 0 seu ponto forte (o ChatGPT é capaz de conversar sobre qualquer
tema), mas em muitos aspetos é também uma limitagdo dos mode-
los em contextos especializados como a seguranga no trabalho, que
requerem uma base de conhecimentos especifica e competéncias
dialégicas adaptadas a compreensdo individual do utilizador. Uma
estratégia para tornar os modelos generalistas aplicaveis em domi-
nios verticais é a chamada afinagdo, que especializa, pelo menos
parcialmente, 0 modelo utilizando conjuntos de dados especializa-
dos. No entanto, esta abordagem torna-se frequentemente imprati-
cével devido a disponibilidade limitada de dados especificos e de alta
qualidade. Outra solugdo € a implementag&o de sistemas hibridos,
que combinam modelos generalistas de inteligéncia artificial com
mddulos ou sistemas especializados num dominio especifico. (...)

29

Que mudangas de mentalidade ou organizacionais ainda
tém de ser feitas para aproveitar ao maximo as oportunidades
oferecidas pela IA para melhorar a fiabilidade, a eficiéncia
e a seguranca das empresas?

0 conceito-chave é, na minha opinido, a ‘multidisciplinaridade”. A in-
tegragdo da IA na HSE exige uma estreita colaboragdo entre peritos
em seguranga, engenheiros de IA, psicélogos e designers. Embora

EXCELENCIA OPERACIONAL

Eiflroviele

0s especialistas em seguranga tenham conhecimentos do dominio,
muitas vezes ndo tém os conhecimentos técnicos da IA e, vice-ver-
sa, 0s engenheiros de IA nem sempre estéo a par dos pormenores
criticos do contexto da aplicagdo. A contribuigdo da psicologia e do
design é essencial para garantir a acessibilidade e a usabilidade das
solugdes de IA, tendo em conta a forma como os utilizadores inte-
ragem com a tecnologia. A confianga na IA depende do respeito por
principios éticos como a privacidade, a transparéncia e a incluséo,
que sdo essenciais para uma distribuigdo justa dos beneficios e para
permitir que os utilizadores compreendam e potencialmente contes-
tem as decisées da IA. (...)
29

Como é que a IA e os seres humanos podem coexistir
e trabalhar em conjunto para que o progresso tecnoldgico
e a seguranca possam melhorar em sinergia?

(.) Deve ser promovido um espfrito critico e uma abordagem de
colaboragao para a resolugdo de problemas. Igualmente crucial é a
concegdo dos sistemas de IA, que devem ser centrados no ser hu-
mano e, por conseguinte, ter em conta as necessidades e limitagoes
dos utilizadores, criando interfaces intuitivas que ndo os sobrecarre-
guem com complexidade cognitiva. A integragdo da IA no trabalho
exige transparéncia, protegao da privacidade e inclusdo, com novas
préticas para definir e aplicar um quadro ético robusto. O acompa-
nhamento e a avaliagdo sdo cruciais para identificar corretamente
0 impacto da IA na seguranga e no bem-estar dos trabalhadores,
exigindo um feedback continuo para melhorar as solugdes. Em re-
sumo, UM compromisso consciente na integragédo da IA, formagéo
continua, concegdo inclusiva, cooperagdo entre disciplinas, ética e
monitorizagdo sdo essenciais para fazer avangar a inovagao e me-
lhorar a seguranga e o bem-estar no local de trabalho.

VITTORIO
DI TOMASO
Presidente do grupo Digital

Technologies da Unione
Industriali di Torino, membro
da Confindustria. CEO

da Maize S.rlA Jakala
Company

» Para a versdo completa
da entrevista clique aqui

INTEGRIDADE

DOS ATIVOS

A Eni aplica nas suas instalages processo de As-
SET INTEGRITY para garantir a correta concegéo
e a construgdo adequada com os materiais mais
apropriados, aplicar o maximo rigor na operagao das
instalagOes e implementar o seu correto desmante-
lamento, gerindo também os riscos residuais no que
diz respeito a sequranga das pessoas, ao amhiente
e a reputagdo. No ambito dos riscos associados a
fendmenos naturais agudos e crénicos, a Eni aborda
também os riscos relacionados com as alteragdes
climdticas com os mais avangados instrumentos
de previsdo cientffica e técnica: em fungdo das ca-

racterfsticas e da localizagdo da instalagdo, é feita
uma verificagdo de engenharia da congruéncia entre
os critérios de concegdo dos ativos e as condigdes
climaticas prospetivas que poderdo ocorrer durante
a sua vida Util prevista. Tradicionalmente, a conce-
¢do considera dados estatisticas de eventos natu-
rais passados, assumindo que estes sdo também
representativos das estatisticas de eventos futuros
durante a vida do ativo. No entanto, devido as alte-
ragdes climaticas (tanto em termos do aumento da
frequéncia de fenémenos extremos como dos valo-
res médios das temperaturas, ventos, precipitagéo,
ondas e seus efeitos no territdrio), este pressuposto
de continuidade com o passado ndo estd necessa-

riamente garantido para as préximas décadas. Para
incorporar estes aspetos no processo de concegao
de ativos da Eni, sdo consideradas as previsées
climéticas associadas a vérios “Shared Socio-eco-
nomic Pathways’, definidos no Sexto Relatdrio de
Avaliagdo do IPCC, que descrevem possiveis cena-
rios socioeconémicos globais alternativos, incluindo
fatores como a populagdo, a educagéo, o cresci-
mento econémico, a urbanizagdo, etc. Em 2023, a
Eni dotou-se de fornecedores de dados e modelos
cientificamente avangados para que, na gestao des-
tes riscos, as hipdteses de trabalho, as ferramentas
e as solugbes técnicas estejam sempre alinhadas
com 0s objetivos empresariais.

FATORES CONSIDERADOS NO PROCESSO DE INTEGRIDADE DOS ATIVOS (ASSET INTEGRITY)
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A importancia dos comportamentos seguros: o Behavioral Safety
& Environmental Coaching (BS&E)

CONTEXTO: os riscos comportamentais para a seguranga sdo representa-
dos por todas as ages, decisdes e atitudes que podem afetar negativamen-
te a seguranga das pessoas, das atividades ou do ambiente circundante.

OBJETIVOS: a formagdo em matéria de seguranga comportamental é essencial
para alterar os comportamentos de risco e contribuir para o estabelecimento de
uma cultura de seguranga generalizada e profunda, a fim de reduzir os acidentes.

Ourselves

ATIVIDADES: em continuidade e sinergia com as atividades jd iniciadas no dominio do “Fator Humano e Seguranga’, foi langado um novo
curso para formar a figura do BS&E Coach, responsavel pelo desenvolvimento de intervengdes no terreno baseadas em técnicas de coa-
ching. Até a data, foram formados 350 coach em Itdlia e no estrangeiro. Em 2023, os BS&E Coach envolveram mais de 800 pessoas para
partilhar experiéncias e ligdes aprendidas, reforgar e promover a cultura e as iniciativas de seguranga, divulgar boas praticas e comporta-
mentos virtuosos, sensibilizar para a aplicagdo do AUTORIDADE PARA PARAR O TRABALHO e aprender a reconhecer 0s preconceitos
comportamentais como uma fonte de risco, concentrando-se nas barreiras pessoais que impedem a comunicag&o de sinais fracos.

HIGIENE INDUSTRIAL

E SEGURANCA DO
PRODUTO

Na drea da higiene industrial, a Eni reali-
zou uma série de atividades destinadas a
reforgar a monitorizagéo e o controlo dos
agentes de risco presentes nos locais de
trabalho, também através da participagdo
em grupos de trabalho com organismos
nacionais para a elaboragdo de diretrizes
de referéncia sobre o assunto. Em particu-
lar: (i) o conhecimento dos agentes de risco
foi reforgado através da implementagdo de
um programa de formag&o orientado para

Edluoto oo cato

Higienistas Industriais; (ii) foram realizados
estudos aprofundados sobre a selegdo e
gestdo de equipamento de proteg&o indi-
vidual; (iii) o corpo processual da empresa
foi otimizado e atualizado, para simplificar a
sua utilizagdo pelos locais operacionais; (iv)
foi desenvolvida uma norma metodolégica
para assegurar uma gestéo eficaz dos as-
petos de HSE relacionados com o risco ra-
diolégico nas atividades de Petrdleo e Gas.
Além disso, o laboratério de Protegdo contra
RadiagBes foi acreditado de acordo com a
norma ISO/IEC 17025:2008, a fim de alcan-
gar uma maior eficiéncia dos processos e

garantir a validade dos dados. No dominio
da seguranga do produto, a Eni estd empe-
nhada em gerir os riscos associados aos
produtos quimicos na compra e venda, em
linha com os desenvolvimentos regulamen-
tares europeus e ndo europeus. Para o efei-
to, desenvolveu uma ferramenta para gerir
a documentagdo e as caracteristicas de pe-
rigo e disponibilizar as Fichas de Dados de
Seguranga de todas as partes interessadas,
bem como langou um sistema para avaliar
a capacidade de gerar valor circular em pro-
dutos e servigos através das cadeias de va-
lor dos produtos quimicos e petroquimicos.

Riscos Naturais: Dia de sensibilizacao para os riscos vulcanicos

CONTEXTO: o planeamento e a gestdo de cenérios desencadeados por riscos naturais sao parte integrante da estratégia
de resposta a emergéncias da Eni.

OBJETIVOS: a fim de aumentar a cultura empresarial em relagdo aos riscos naturais, a Eni realiza anualmente iniciativas
de informag&o destinadas a aumentar a consciéncia em relagéo aos cendrios existentes nos territdrios onde opera e a
facilitar a implementag&o de procedimentos de intervengéo.

ATIVIDADES: no ambito da “Semana Nacional da Proteg&o Civil’, em outubro de 2023, realizou-se em Pozzuoli o “Dia de
Sensibilizagdo para o Risco Vulcanico: enfoque nos Campos Phlegraean e na capacidade de resposta da Eni”, organizado
em cooperagdo com o Departamento de Protegéo Civil. O evento permitiu aprofundar o0 nosso conhecimento dos fenéme-
nos que caracterizam a regido Flegrea, motivo de crescente interesse e preocupagao na sequéncia dos eventos sismicos
ocorridos nos Ultimos meses de 2023, diretamente com o pessoal do Servigo de Riscos Vulcanicos do Departamento. Em
particular, foram abordados aspetos relacionados com a gestéo de emergéncias e apresentada a organizagdo do sistema
nacional de Protecdo Civil, tendo sido criado um ponto de informag&o interno, visitado por cerca de 400 pessoas.

Saude das

EXCELENCIA OPERACIONAL

W Porgue vziiv o inporlhde pora o Eil

Paraa Eni,a Saude, além de ser umdireito, & um pré-requisito para o desempenho das suas atividades e
para o desenvolvimento socioecondmico equitativo Nos paises onde estamos presentes. Acreditamos
gue colocar a salde no centro da estratégia e dos modelos operacionais empresariais melhora o
desempenho, a resiliéncia e ajuda a reter o talento dentro da empresa, além de contribuir para alcancar
uma transicao energética “justa” para as pessoas e as geografias em que operamos.

FILIPPO UBERTI RESPONSAVEL PELA ENI SAUDE

Brn eaer ot

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS

» Respeito pelos direitos humanos na Eni; » Cédigo de Etica da Eni; p Eni for 2023 - Desempenho de Estabilidade; » eni.com

COMPROMISSOS

~279 milhdes de euros para atividades no dominio da sadde 2024-2027; 85 % de trabalhadores com acesso ao servigo de apoio psicoldgico até 2027; 100 sensores
testados em 2027 incluindo instalagdes offshore em Italia para iniciativas digitais de monitorizagao da salubridade dos locais de trabalho fechados

Para a Eni, proteger e promover a Salde,
nas dimens@es fisica, mental e social,
das suas pessoas (trabalhadores, fami-
lias e comunidades), promover uma cul-
tura de salde e 0 acesso a servigos de
salde adequados é essencial, pois pro-
tege um direito humano fundamental.
A manutengdo do bem-estar das pes-
soas da Eni é também estratégica para
a empresa, que o consegue através de
uma gestdo baseada nos principios de
precaugdo, prevengdo e promogdo. A
gestédo adequada dos riscos em matéria

A colaboragao com a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT)

de salde é assegurada pela atualizagdo
constante das avaliagdes do perfil sani-
tério dos paises de presenga, que tém
em conta as expectativas das partes
interessadas e os potenciais impactos
na salde das atividades industriais,
com um acompanhamento continuo da
eventual presenga de surtos epidémi-
cos e pandémicos. A fim de garantir a
salde das pessoas em todas as fases
do ciclo de atividade, estd em vigor um
sistema de gestdo dedicado em todas
as operagbes, em colaboragdo com

em matéria de saude e seguranca no trabalho

ATIVIDADES: em 2023, a Eni celebrou uma parceria com a OIT com o objetivo de melhorar a seguranga e a sadde no trabalho e o

prestadores de cuidados de sadde qua-
lificados e instituicdes universitarias e
governamentais e centros de investi-
gagao nacionais e internacionais. A Eni
atua de acordo com as regulamenta-
¢Oes locais e 0s mais elevados padroes
internacionais e garante que a forma-
¢ao e as competéncias do pessoal sdo
continuamente atualizadas. Em 2023,
foi realizado um inquérito de satisfagdo
do cliente a populagdo da Eni em Itdlia
para avaliar a sua percecdo dos servi-
¢os de saude; a partir da andlise, a Eni

Edluoto oo cato

acesso a medidas sociais de protegdo da sadde. A OIT identificara potenciais areas de melhoria e recomendagdes para promover
ainda mais a seguranga e a salide no trabalho em toda a cadeia de valor. Os proprietarios das exploragées agricolas, os trabalhado-
res agricolas e 0s seus representantes serdo ajudados a aumentar a sensibilizagdo e a melhorar as praticas de salde e seguranga
no trabalho através de atividades de formagé&o e da aplicagdo de medidas de prevengdo e redugéo dos riscos. O reforgo da protegéo
da salde em toda a cadeia de abastecimento agroindustrial é crucial para uma cadeia de abastecimento que valorize os direitos
humanos. A iniciativa tem uma duragéo de cinco anos e pode ser alargada a outros paises.

PROXIMAS ETAPAS: os beneficidrios serdo 150.000 pequenos agricultores agroindustriais no Quénia e na Costa do Marfim, onde a
Eni esta a desenvolver projetos de produgéo de 6leo vegetal para abastecer as biorrefinarias.
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https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=15
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/people-community/health-safety.html
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¢ vista como uma comunidade ativa na
promogao, prevengdo e disseminagdo
de uma cultura de salde. A cooperagao
com organizagdes internacionais foi re-
forcada durante o ano, incluindo a oIL
- A ORGANIZACAO INTERNACIONAL
DO TRABALHO, 0 Comité de Salde da
IOGP - Associagédo Internacional de Pro-

dutores de Petrdleo e Gas, e a IPIECA,
a associagdo da industria em questdes
de sustentabilidade global. A Eni dispde
de um sistema empresarial de bem-es-
tar e beneficios que inclui um conjunto
de servigos, iniciativas e ferramentas,
com o objetivo de melhorar o bem-estar
dos trabalhadores. O ndmero de partici-

pantes em iniciativas de promog&o da
salde em 2023 é de 90.798, incluindo
65.074 trabalhadores, 23.632 contrata-
dos e 2.092 familiares. Estes incluem
programas voluntdrios, atividades e in-
tervengdes voluntdrias com o objetivo
prioritdrio de maximizar o bem-estar
psicofisico dos trabalhadores.

346.523 NUMERO DE SERVIGCOS DE SAUDE PRESTADOS

servicos EM 2023

de saude

prestados e 222.806
90.798

acessos a 56.965

iniciativas de
promocao da
saude

INICIATIVAS NO DOMINIO DA SAUDE

MEDICINA DO TRABALHO E HIGIENE INDUSTRIAL
Para a protegdo da salde e da seguranga dos trabalhadores, em
relagdo ao ambiente de trabalho, ao modo de execugao do trabalho e
aos fatores de risco profissional.

- Atividades médicas e de higiene no trabalho destinadas a avaliar,
identificar e controlar os fatores de risco que podem ter impacto no
bem-estar dos trabalhadores;

- atividades de investigagdo cientifica relacionadas com a transigao
energética, em especial biorrefinarias, produgdo de biogds e
processos industriais agroindustriais;

- continuagdo do ensaio de novas tecnologias da Internet das Coisas:
foram testados 49 sensores em em instalagdes operacionais em
terra em Itélia para monitorizar a salubridade dos ambientes de
trabalho interiores a fim de proteger a sadde dos trabalhadores.

SAUDE GLOBAL

Para a protegao e promogéo da saude das comunidades como
contributo para o desenvolvimento social e sanitario (W Satde
comunitdria).

« Foram concluidos 11 estudos de HEALTH IMPACT ASSESSMENT (HIA)
incluindo 6 estudos integrados de AVALIAGAO DO IMPACTO AMBIENTAL,
SOCIAL E NA SAUDE (ESHIA) para avaliar os potenciais impactos dos
projectos industriais na salide das comunidades afetadas;

- realizadas 38 iniciativas de desenvolvimento da sadde em 15
paises;

- reforgo da colaboragdo com instituigées e organizag@es de salde
nos paises de presenga com a assinatura de 12 acordos;

- 330.000 pessoas apoiadas no acesso aos servigos de saudde.

NUMERO DE INSCRIGCOES PARA INICIATIVAS

DE PROMOCAO DA SAUDE EM 2023

SAUDE E TRANSICAO
ENERGETICA

Em 2023, prosseguiram as atividades de
investigagdo cientifica, desenvolvidas
com o contributo de investigadores da
Eni e em colaborag&o com universidades
e institutos de investigagdo, para avaliar
0S riscos, potenciais impactos e oportu-
nidades para a salde, dos trabalhadores
e das comunidades, relacionados com a
transigdo energética, as novas tecnolo-
gias e 0s novos processos de produgdo

EXCELENCIA OPERACIONAL

da Eni. Foi dada especial atengo as hior-
refinarias e ao agronegécio, bem como
as atividades da empresa relacionadas
com a estratégia de descarbonizagéo,
como a cozinha limpa (clean cooking).
No ambito das atividades de investiga-
cdo cientifica, prosseguiu o trabalho do
Comité de Salde da Fondazione Eni En-
rico Mattei (FEEM), um comité de inves-
tigagdo cientifica independente. Fundado
em 2021, o Comité de Salde da FEEM
é composto por médicos, economistas

e especialistas em sistemas de salde
para apoiar a Eni na identificagdo de
novos riscos para a sadde no contexto
da transigdo energética, na definigdo de
modelos de colaboragdo entre os setores
publico e privado, na preparagéo e res-
posta a emergéncias e na prestagdo de
servigos de bem-estar. O principal obje-
tivo é proteger a salde das pessoas da
Eni envolvidas no processo de transigéo
e contribuir para o reforgo e a resiliéncia
dos sistemas sociais e de salde.

W Colaboradores

W Contratados

[ Agregado Familia
Qutros

2.092

23.632 65.074

W Colaboradores
W Contratados
[l Agregado Familia

ASSISTENCIA E EMERGENCIA MEDICA

Para os trabalhadores da Eni e oseu agregado familiar, em conformidade com os resultados
da andlises das necessidades e dos contextos epidemioldgicos, operacionais e legislativos.
Inclui a preparagdo e a resposta a emergéncias de saude.

- Servigos e beneficios para a prevengdo, diagndstico, tratamento e gestdo de doengas agudas
e crénicas, para os trabalhadores e, quando aplicavel, para as seu agregado familiar;

+ atualizagdo continua dos planos de resposta a epidemias e pandemias;

« servigo de apoio psicolégico online disponivel para os trabalhadores na Italia e no estrangeiro,
abrangendo 70 % dos trabalhadores, com alargamento previsto para 85 % até 2027;

- servigo de Primeiros Socorros Psicoldgicos (PFA) disponivel para todos os trabalhadores na
Itdlia e no estrangeiro em caso de acontecimentos catastroficos e inesperados;

* servigos relativos a salide e a assisténcia em matéria de género, por exemplo, uma linha de

apoio dedicada as vitimas de assédio e de violéncia baseada no género (R estudo de caso

WEP) na Itélig;

+ extensdo a toda a Itdlia do “Piti Salute”, um pacote de servigos de cuidados de satide gratuitos
para os trabalhadores da Eni e as seu agregado familiar, que prevé servigos e cuidados 24
horas por dia, respondendo as necessidades, desde a telemedicina a servigos médicos ao
domicilio, desde a marcagdo de consultas nas unidades de salde a uma entrevista
anamnéstica.

PROMOGCAO DA SAUDE
Para a difusdo de uma cultura de saude entre os trabalhadores e as familias, com base
no estado de salde da populagao em geral.

« Sensibilizagdo em relagéo a doengas endémicas, como a tuberculose e a maldria,
doengas sexualmente transmissiveis e doengas nao transmissiveis, como a diabetes e
a hipertensao;

- extensdo em muitas cidades italianas do servigo “Previeni con Eni*, um check-up
gratuito de dois anos para prevengao oncoldgica e cardiovascular que envolveu 44 %
da populagao da Eni;

- realizagao da campanha de vacinagao contra a gripe na ltalia.

Saude Planetaria: Perspetivas e Desafios

29

Docente, 0 que é a Saiide Planetéria e a Satde Unica e
qual a sua importancia para a prote¢ao da satide?

A Satde Planetaria e a Sadde Unica sdo abordagens interdiscipli-
nares que se centram na interligagdo entre a salde humana, ani-
mal e do nosso planeta, analisando e abordando os desafios que
ameagam a sadde das pessoas, tanto direta como indiretamen-
te através do ambiente natural, a Satide Planetéria € considerada
uma evolugdo da Satide Unica. Enquanto esta Gltima se centra
principalmente na satide humana, animal e ambiental e nas inte-
rages entre elas, a Saude Planetdria alarga esta visdo de modo
a incluir consideragdes sobre os sistemas sociais, econdmicos
e politicos que influenciam a salde humana e o bem-estar do
planeta. Também, analisa fatores como as alteragées climéti-
cas, as mudangas na biodiversidade, os sistemas alimentares,
a globalizagdo e a mobilidade. Esta nova abordagem implica
agdes para reduzir as desigualdades sociais, uma vez que sdo as
comunidades mais vulnerdveis que mais sofrem com o0s impac-
tos negativos destes fendmenos. A Salde Planetéria é essencial
para um futuro sustentavel e prospero para todos e s6 pode ser
alcangada com o envolvimento dos governos, das organizagdes
internacionais e das comunidades locais.

29

Docente, durante as atividades de investigagao realizadas
em 2023 no ambito do Comité de Saiide da FEEM,
mostrou-nos o valor de uma abordagem sistémica na
andlise das doengas infeciosas, pode explicar-nos melhor?

Também como possivel consequéncia das alteragdes climati-
cas em curso, observamos atualmente variagdes na distribui-
¢do geografica e na sazonalidade de certas doengas. Realizé-
mos uma andlise das febres hemorragicas, em particular do
virus Ebola, Lassa e Marburgo, para avaliar a sua potencial pro-
pagagao através da identificagdo de fatores de risco ambientais
e populacionais. Estas infegées sdo, de facto, ameagas a salde
global e 0 estudo do seu contexto ecoldgico pode produzir infor-
magoes relevantes para os sistemas de preparagao e resposta

Eiflrontali

ao aparecimento de novas emergéncias. E importante realizar
atividades de investigagdo que permitam introduzir estratégias
de adaptagéo e que reforcem os sistemas de sadde.

29

A propésito, pode explicar o que se entende por um
sistema de satide resiliente?

Um sistema de saude resiliente € aquele que é capaz de se
adaptar, resistir e recuperar eficazmente de situagdes de stress,
de crises ou catastrofes. A resiliéncia no contexto da salde
refere-se a capacidade de enfrentar e gerir os desafios emer-
gentes, tais como epidemias, pandemias, catastrofes naturais,
emergéncias sanitdrias e outros eventos que possam exercer
pressdo sobre 0s recursos e as capacidades do sistema.

29

Docente, para além das doengas infeciosas, um dos maiores
desafios até 2030 é, sem diivida, a luta contra o cancro.
Acha que é realmente possivel neutralizar esta “catastrofe”
e de que modo?

A luta contra o cancro é um desafio complexo. Acredito que
é possivel combater eficazmente esta condigdo patoldgica
através de uma abordagem holistica e coordenada que en-
volva diferentes setores e intervenientes, e que assente nas
sequintes medidas: (i) prevengao: promogao de estilos de vida
sauddveis, redugdo da exposigao a substancias cancerigenos
como o fumo do tabaco e o alcoal; (i) diagndstico e tratamen-
to precoces: garantir um acesso equitativo e atempado a estes
servigos € essencial para melhorar os resultados clinicos dos
doentes com cancro. Para tal, é necessdrio investir na forma-
¢do do pessoal de salde, nas infraestruturas sanitarias e no
acesso as terapias mais eficazes; (iii) investigagdo e inovagao:
desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
de novas terapias e técnicas de diagndstico mais eficazes e
na identificagdo de biomarcadores preditivos. E importante
apoiar a investigagdo multidisciplinar e promover a colabora-
¢do internacional.

WALTER
RICCIARDI
Docente Catedratico

de Higiene e Medicina
Preventiva na Universidade
Catdlica do Sagrado
Coragdo, em Roma. Foi
presidente do [stituto
Superiore di Sanita (2015-
2078) e membro nomeado
pelo Governo italiano para
representar a ltalia no
Conselho Executivo da
Organizagdo Mundial de
Satide (2017-2020).

E atualmente Presidente do
Comité Miss&o Cancro da

Comissé&o Europeia.
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Ambiente

Porgue vaziiv o iiporlhile poen o Ei?

A protecao do ambiente € um valor fundamental para a Eni e uma parte integrante das nossas
estratégias empresariais. Promovemos a cultura ambiental tanto a nivel interno como junto das
nossas partes interessadas. A utilizacao eficiente dos recursos, a protecao do capital natural e
uma abordagem circular sao os principios que orientam a nossa atividade para o objetivo da
Neutralidade Carbdnica até 2050.

GIOVANNI MILANI

RESPONSAVEL DE HSEQ DA ENI

Fara eaber ware

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS
» Politica da Eni em matéria de biodiversidade e servigos ecossistémicos; » Compromisso da Eni de néo realizar atividades de exploracao e desenvolvimento nos

Sitios Naturais do Patriménio Mundial da UNESCO; » Posigéo da Eni em matéria de dgua; » Posicdo da Eni em matéria de biomassa; » Cédigo de Etica da Eni;

» Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » CDP Water Security Questionnaire 2023; » eni.com

COMPROMISSOS

Compromisso de minimizar as captagdes de dgua doce em zonas com stress hidrico; Reutilizagdo de dgua doce de acordo com a tendéncia dos Ultimos 5 anos;

Reinjegé@o de dgua de produgdo de acordo com a tendéncia dos Gltimos 5 anos com a mesma érea de consolidagéo; Desenvolvimento de novas tecnologias de

valorizagao de residuos e implementagao a escala industrial; Compromisso, nos trabalhos de recuperacéo, de implementagéo de solugoes tecnolégicas sustentaveis

inspiradas nos principios de uma economia circular

A CULTURA AMBIENTAL
A Eni presta especial atengdo a utilizagéo
eficiente dos recursos naturais, tais como
a 4gua, a redugdo de DERRAMES DE PE-
TROLEO e de emissdes, a gestdo de resi-
duos, a protegdo de dreas de conservagao
da biodiversidade e os servigos ecossisté-
micos. Em 2023, a Eni prosseguiu com o
programa de renovagdo cultural iniciado

GESTAO DOS RECURSOS
HIDRICOS NA ENI

Os principios fundadores

Em 2021, a Eni publicou o seu posicio-
namento sobre os recursos hidricos, no
qual se compromete a seguir com o CEO
Water Mandate, em particular, a minimizar
as suas captagdes de dgua doce em areas
com stress hidrico. Para garantir a gestdo
eficiente dos recursos hidricos, a Eni avalia
a utilizagdo da 4gua e os seus impactos
no ecossistema, nos outros utilizadores
e na prépria organizagdo. Em particular,
nas dreas de stress hidrico, a Eni mapeia e
monitoriza os riscos hidricos e os cendrios

em 2019, destinado principalmente aos
funciondrios e a cadeia de abastecimento.
As vérias iniciativas do programa incluem
0 Envolvimento Cultural Ambiental, ses-
s6es especificas para sensibilizar para as
questdes ambientais, que foram até ago-
ra implementadas em 6 locais italianos
e em1 local estrangeiro. Durante estas
sessdes, comegando com as REGRAS

de seca (mapeados anualmente utilizando
0 Aqueduct, uma ferramenta desenvolvida
pelo World Resources Institute) para de-
finir agBes de curto, médio e longo prazo
também destinadas a prevenir e mitigar
os efeitos das alteragdes climédticas. A
minimizagdo das captages de dgua doce
de alta qualidade (ou seja, de aquedutos,
dguas subterraneas ou aguas superficiais)
¢ implementada através de: (i) agdes de
eficiéncia dos processos; (i) utilizagdo de
agua de qualidade inferior, como dguas
pluviais, dguas residuais ou dguas recupe-
radas ou dgua dessalinizada. Em vez disso,
no dmbito da IPIECA, a Eni estd empenhada

DE OURO AMBIENTAIS é adotada uma
abordagem que promove a inteligéncia
coletiva e uma comunicagdo eficaz, o que
é (til para identificar solugdes com um ele-
vado empenho e de facil implementagéo.
Além disso, foram assinados 16 Pactos
Ambientais e de Seguranga que envolvem
os fornecedores em agdes de melhoria
tangiveis e mensuraveis.

em promover as melhores praticas na drea
da gestéo dos recursos hidricos através de
um programa de formagdo e da partilha de
experiéncias da industria, e estd também
ativa na definido de critérios de gestéo
da dgua para o setor do Petréleo e Gas e
das energias alternativas, incluindo a solar,
a edlica, o hidrogénio e o biocombustivel.
Os compromissos assumidos projetam
a Eni para a prossecugdo de uma gestéo
6tima da dgua também fora do perimetro
industrial, integrada no territdrio e capaz de
minimizar a exposigao das suas atividades
aorisco hidrico, através de uma abordagem
integrada ao nivel das bacias hidrograficas.

EXCELENCIA OPERACIONAL
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TOTAL DE CAPTAGOES DE AGUA POR FONTE (%)

2%

M Agua do mar

Agua salobra

B Agua doce nao
proveniente de zonas
com stress hidrico

M Agua doce proveniente
de zonas com stress hidrico

Estratégias de Colaboracao e Sustentabilidade

0 projeto Be-Green é uma iniciativa que utiliza ferramen-
tas da psicologia para identificar comportamentos amigos
do ambiente nas empresas, com o objetivo de promover
uma cultura ambiental no local de trabalho. Foi elaborado
um inquérito para identificar os fatores organizacionais,
tanto empresariais como individuais, entendidos como as
competéncias transversais das pessoas e a consciéncia
ambiental. O valor e a originalidade do projeto foram reco-
nhecidos com o prémio “PA Sostenibile e Resiliente 2022"
na categoria ‘Formagdo em Sustentabilidade” pelo Férum
da Administragéo Publica.

29

Como é que surgiu a colaboragdo com a Eni?

No dmbito do percurso realizado pela Eni sobre o tema da promo-
¢do da cultura ambiental, numa perspetiva interdisciplinar e cola-
borativa entre 0 meio académico e empresarial, aproveitdmos a
oportunidade para explorar novos conhecimentos sobre o tema da
sustentabilidade ambiental. A ideia materializou-se em 2022 com
o0 projeto de investigagdo BE-GREEN, financiado pelo Ministério
da Universidade e Investigagdo (MUR) a favor das intervengdes
REACT EU-PON “Investigag&o e Inovagao 2014-2020", que constitui
uma evolugdo de uma atividade, iniciada em 2019 na Eni, centrada
na atengAo e gestdo de sinais ambientais fracos. (...)

89 %

CAPTACOES DE AGUA DOCE POR SETOR (milhdes m?)

10

M Refinacdo & Marketing
e Quimica

Atividades empresariais
e outras

M Exploracdo & Producao

M Plenitude & Energia

1 portfolio Global Gas & Lng
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Como construir uma cultura ambiental partilhada
na empresa?

0 inquérito, elaborado por um grupo de colaboradores, revela nos
seus resultados que os fatores humanos e organizacionais influen-
ciam a adog&o de comportamentos que visam a prevengao de im-
pactos ambientais e a melhoria da sustentabilidade dos processos
e produtos; por outro lado, as ferramentas e o apoio disponibiliza-
dos pela empresa incentivam a identificagdo e gestdo preventiva
de situagdes de risco ambiental. Com base nos resultados do in-
quérito, a Eni desenvolveu uma série de ferramentas de formagao
que o projeto Be-Green integrou e melhorou num novo percurso de
sensibilizagdo centrado na aplicagdo das REGRAS DE OURO AM-
BIENTAIS. Ao atuar sobre as caracteristicas individuais chave, é
possivel ativar as atitudes que aumentam o nivel de maturidade da
cultura de protegdo ambiental, tornando-se o ativo de valor da em-
presa. O curso promove e reforga a consciencializagdo dos traba-
Ihadores para lidarem com estas questGes (...). As consequéncias
e implicagBes para a promogao da sustentabilidade ambiental sdo
multiplas. E por isso que a oferta do curso sera alargada em 2024,
respondendo a necessidade de promover uma agdo mais conscien-
te e atenta ao ambiente, com beneficios para a empresa e para 0s
trabalhadores: um valor a integrar dentro e fora do local de trabalho.

CHIARA
MENEGHETTI

Professora associada de

psicologia no Departamento
de Psicologia Geral da

P Universidade de Pédua
licenciada e formada na
mesma universidade. O seu
dominio de investigagao diz
respeito ao conhecimento e
as caracteristicas pessoais
em relagéo as diferengas
individuais.

P> Para ver a versdo
completa da entrevista,
clique aqui


https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/Eni-Biodiversity-and-Ecosystem-Services-Policy.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/Eni-Biodiversity-and-Ecosystem-Services-Policy.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/press-release/migrated/2019/10/Pr_Eni_24.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/press-release/migrated/2019/10/Pr_Eni_24.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/press-release/migrated/2019/10/Pr_Eni_24.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2021/eni-e-acqua-eng.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2021/eni-e-acqua-eng.pdf
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/decarbonization/biomass.html#:~:text=Eni%20guarantees%20the%20following%20with,and%20waste%20and%20maximising%20efficiency
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/decarbonization/biomass.html#:~:text=Eni%20guarantees%20the%20following%20with,and%20waste%20and%20maximising%20efficiency
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=16
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/Eni-CDP-Water-Security-Questionnaire-2023.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/Eni-CDP-Water-Security-Questionnaire-2023.pdf
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/environment.html
https://www.memoryandlearninglab.it
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/operational-excellence/?interview=4_chiara_meneghetti
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/operational-excellence/?interview=4_chiara_meneghetti
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/operational-excellence/?interview=4_chiara_meneghetti
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AS PRINCIPAIS LINHAS DE INTERVENGAO

AGUAS RESIDUAIS

As dguas residuais sao a combinagao de efluentes civis e industriais e

de aguas pluviais recolhidas e drenadas através de sistemas de

esgotos ou de drenagem. Dando prioridade as dreas de elevado stress

hidrico, a Eni promove intervengdes para reduzir as captagdes de dgua

através da reutilizagao de aguas residuais, como por exemplo na:

i) A Refinaria de Livorno, uma das principais instalagdes italianas
expostas ao stress hidrico;

AGUAS DE RECUPERAGAO

As dguas de recuperagdo sao dguas subterraneas contaminadas provenientes de locais em

recuperagao, que requerem um tratamento para remover os poluentes antes de poderem ser

devolvidas ao ambiente ou reutilizadas em seguranga. A Eni estd empenhada em aumentar

o valor da dgua recuperada através de processos para a sua reutilizagéo, reduzindo assim a

necessidade de captar dgua de alta qualidade. Por exemplo:

i) A Eni Rewind em varios locais, incluindo Porto Torres, Priolo, Assemini, Manfredonia e
Gela, trata as dguas subterraneas para produzir 4gua desmineralizada para reutilizagéo;

ii) o Polo Petroquimico de Ravenna, com uma estagéo de i) projetos para a reutilizagio de dgua recuperada na unidade petroquimica de Porto

reutilizagdo de aguas residuais, operacional a partir de 2025
(aproximadamente -5% das captagées de dgua doce de

superficie do local);

iii) a unidade Petroguimica de Brindisi, com uma instalagéo para a
reutilizagdo de cerca de 0,4 Mm?® por ano de dguas residuais,

operacional até 2026;

iv) biorrefinaria de Gela, a Eni trata cerca de 3,9 Mm? de dguas

(0,5 Mm? por ano);

Torres (para 1/3 das necessidades de dgua doce do local) e na biorrefinaria de Gela

iii) cerca de 50% da procura de égua da biorrefinaria de Gela em 2023 foi satisfeita por

recuperagao);

4gua de baixa qualidade (gragas a atividades de tratamento de dguas residuais e de

iv) estdo em curso novos estudos para aumentar a reutilizagdo de dgua recuperada e de

residuais urbanas em 2023 e reutiliza e reutiliza parte delas
(0,4 Mm3) para fins industriais.

AGUAS DE PRODUGAO

A agua de produgéo refere-se a dgua associada a extragdo de hidrocarbonetos naturalmente presentes no
reservatorio, que pode conter contaminantes (6leos, metais pesados ou outros compostos nocivos). A Eni
esta empenhada no tratamento e reutilizagdo da agua de produgéo, limitando as atividades de eliminagéo e
favorecendo a sua valorizagéo através da reinjegdo no reservatério para aumentar a recuperagao de petréleo;

exemplos incluem:

i) O projeto Viggiano Blue Water, em Val d'Agri, na Basilicata, para tratar e recuperar a dgua de produgéo;

ii) o sitio de Meleiha (Agiba, Egito), onde serd possivel a reinjegéo total para fins de produgdo em 2024,
reduzindo significativamente a descarga nas lagoas de evaporagao;

iii) no Turquemenistdo, no sitio de Burun, estd em curso uma iniciativa que conduzird a uma reinjegao zero
para eliminag&o a partir de 2024;

iv) em 2023, a reinjegdo de dgua de produgdo (tanto para fins de produgdo como de eliminag&o) atingiu 60 %

do total produzido.

Edluoto oo cnto

aguas residuais nas instalagdes industriais de Porto Torres, Priolo e Mantua.

AGUA DESSALINIZADA
A dgua dessalinizada é agua doce obtida atraves
do processo de dessalinizagdo, que consiste em
remover o sal e as impurezas da dgua do mar ou
de outras fontes de elevada salinidade. A Eni da
prioridade a redugdo das captagdes de agua doce
de alta qualidade, substituindo-a por dagua
dessalinizada e melhorando a eficiéncia da rede de
distribuigao de agua. Por exemplo, a utilizagdo de
dessalinizadores no Egito permitiu:
i) Eliminar as captagdes de dgua doce em Zohr;
i) reduzir em 80 % as captagOes de agua doce
em Abu Rudeis.

A poupanca de agua na Central Enipower de Ferrera Erbognone

CONTEXTO: a redugdo das captages de dgua doce de alta qualidade é conseguida
através da substituigdo por recursos menos valiosos, como a dgua contaminada ou as
4guas residuais tratadas, ou através de poupangas e ganhos de eficiéncia.

PROJETO: nas instalagdes da Enipower em Ferrera Erbognone, a Eni testou um siste-
ma para otimizar a filtragem das dguas de recuperag&o utilizadas para o arrefecimento
das instalag@es auxiliares. O novo dispositivo, instalado no final de 2022, possui um
sistema inovador de filtros de limpeza automatica que permite poupangas de agua
significativas durante os ciclos de lavagem necessarios para manter um nivel adequa-
do de qualidade da dgua de arrefecimento.

RESULTADOS: 0 novo sistema permite uma poupanga de 99 % em relagdo ao sistema
tradicional, o que equivale a uma redugéo do consumo de mais de 24.000m3/ano de
agua doce. Embora represente um volume limitado (cerca de 1 %) em comparagéo
com a captagdo de dgua doce de toda a central elétrica, este sistema é exportavel para
outras realidades que utilizam dgua de arrefecimento em ciclo fechado e pode repre-
sentar uma medida adicional de eficiéncia, mesmo para instalagbes caracterizadas
por um ciclo industrial da &gua otimizado e integrado no territdrio.

BIODIVERSIDADE

Atuando a escala global em contextos com
diferentes sensibilidades ecoldgicas, a Eni
tem vindo a desenvolver ao longo do tem-
po um modelo de gestdo da Biodiversidade
e dos Servigos Ecossistémicos (BES), com
base em parcerias de longo prazo com
organizagdes internacionais lideres na
conservagdo da biodiversidade. O modelo
de gestdo BES, assente numa abordagem
baseada no risco e aplicado as operagdes
existentes e aos novos projetos, garante
que as inter-relagdes entre os aspetos am-
bientais (como as alteragdes climdticas
e a gestdo da &gua) e os aspetos sociais
(como o desenvolvimento da comunidade
local) sdo identificados e geridos desde as
primeiras fases do projeto. Além disso, a
aplicagdo sistemédtica da Hierarquia de
Atenuagdo permite dar prioridade as me-
didas preventivas em relagdo as corretivas
e promover a melhoria continua da gestao
BES no sentido de néo haver perdas liqui-
das (no net loss) ou de melhorar as con-
digbes (net gain), dependendo dos riscos

EXCELENCIA OPERACIONAL

e do contexto especificos do projeto. A
exposigdo ao risco de biodiversidade da
Eni é periodicamente avaliada através do
mapeamento dos locais operacionais da
Eni no que diz respeito a sua proximidade
geografica com dreas protegidas e dreas
importantes para a conservagao da biodi-
versidade, a fim de identificar locais priori-
tarios onde intervir com levantamentos de
maior resolugdo para caraterizar o contexto
operacional-ambiental e avaliar potenciais
impactos a serem evitados ou mitigados
através de Planos de Agdo de Biodiversi-

Restauragdo do matorral
costeiro apds a construgao

dade (BAP - Biodiversity Action Plan). Em
2023, foram desenvolvidas atividades de
recuperagdo de habitats ou de protegdo da
biodiversidade no Congo, Egito, EUA (Alas-
ca), México, Gana, Espanha e Itdlia. Em
» eni.com, pode encontrar andlises apro-
fundadas da exposigdo ao risco de biodi-
versidade para as operag0es da carteira da
Eni e agBes de atenuagdo, de acordo com
as recomendages de transparéncia do
acordo-quadro global da Convengdo sobre
Diversidade Biolégica “Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework”.

POSICIONAMENTO

» Politica de “NO GO”

A Eni ndo realiza atividades de exploragdo e
desenvolvimento de hidrocarbonetos dentro
dos limites dos Sitios Naturais incluidos na

Lista do Patrimdnio Mundial da UNESCO.

» Politica BES

A Eni reconhece a importancia da
biodiversidade para o bem-estar humano e para
0 negécio, promovendo uma abordagem ativa e
integrada de gestéo da biodiversidade em todas
as operag0es, em contextos com diferentes
sensibilidades ecoldgicas e regulamentares.

@

MODELO DE GESTAO BES

Avaliacdo da exposi¢cdo aos riscos
Andlise utilizando ferramentas e processos
internos para identificar e dar prioridade a sitios
com um risco potencial de impacto no BES.

Implementacao de BAP

Planos que definem agdes para atenuar os
impactos e para conservar ou melhorar a
biodiversidade, assegurando uma gestéo eficaz
da exposigao ao risco.

Hierarquia de mitigagao

Uma ferramenta bésica do modelo de gestéo
BES, é uma sequéncia preferencial de agdes
para prevenir e evitar impactos. Se tal ndo for
possivel, reduzir ao minimo e, quando ocorrerem
impactos, restaurar. Se subsistirem impactos
residuais significativos, compensar os riscos e
impactos conexos.

s

COLABORAGOES ATIVAS EM 2023

- Fauna & Flora (desde 2003);
- Wildlife Conservation Society (desde 2016);
- IUCN - Unido Internacional para a Conservagdo

da Natureza (a partir de 2022);

- Membro da Proteus, uma parceria gerida pelo

PNUA/WCMC (desde 2008).
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ECONOMIA CIRCULAR

No percurso rumo a realizagéo dos objeti-
vos globais de conservagéo da natureza, a
economia circular é uma das principais ala-
vancas e, portanto, os principios de circulari-
dade sdo adotados pela Eni no seu modelo

cadeias de produtos. Em 2023, a Eni prosse-
guiu no desenvolvimento em varios contex-
tos corporativos do seu modelo de medigao
da circularidade, validado por um organis-
mo de certificagéo de terceiros. Além disso,
em 2023, a Eni iniciou um projeto-piloto para

estd a colaborar na atualizagéo e revisdo
da norma prevista para 2024. A norma UNI
TS 11820 fornece orientagGes sobre como
medir e avaliar o desempenho de uma orga-
nizagdo em matéria de circularidade e utili-
z&-la para verificar a eficacia das estratégias

Explorar a ligacao entre a Biodiversidade e a
Empresa do setor da energia

RAY
VICTURINE

Diretor do programa

‘Business and Conservation”

da WCS, trabalha com o0s
setores publico e privado
para promover politicas

e melhores praticas para
atenuar os impactos

na natureza, abordar 0s
efeitos das alteragbes
climaticas e procurar
financiamento sustentavel
alongo prazo para a
conservagdo. A formagdo
académica de Ray combina
estudos em economia
dos recursos naturais,

biologia da conservagéo e

administragdo de empresas.

, , A WCS e a Eni comegaram a colaborar em 2015 para desenvolver

Qual é a importancia da biodiversidade para uma empresa
do setor da energia no contexto dos desafios globais?

As empresas sdo chamadas a exercer um controlo cada vez
maior sobre 0s seus impactos na natureza e sobre as emissdes
de gases com efeito de estufa e, cada vez mais, a sociedade
pede-lhes que demonstrem o seu empenho na redugédo desses
impactos, numa légica de valorizagao dos sistemas naturais. Este
facto estd em consonancia com o forte impulso global no sentido
de solugdes baseadas na natureza para combater as alteragoes
climaticas, as doengas zoondticas e a perda de biodiversidade.
Esta atengdo e pressdo irdo certamente aumentar no futuro e
as empresas, como a Eni, devem estar preparadas, assegurando
uma cultura que respeite a natureza e internalize o custo dos
seus impactos na biodiversidade e nos ecossistemas numa
estratégia sdlida a longo prazo.

29

Qual é o valor da parceria entre a Eni e a WCS?

AWCS, uma organizagédo de conservagdo com uma longa histéria
fundada em 1895, é reconhecida mundialmente pela sua investi-
gacdo cientifica e pela sua capacidade de produzir resultados de
conservagao sélidos através de uma gestdo eficaz e da implemen-
tag8o de programas sélidos. Onde a Eni esta a trabalhar ou a pla-
near desenvolvimentos em ou perto de dreas de maior importancia
para a conservagdo, a WCS ajuda a garantir que a empresa utilize
as melhores préticas para evitar ou minimizar impactos e desen-
volver planos técnicos e financeiros que compensem potenciais
impactos residuais, garantindo que ndo haja perda liquida de biodi-
versidade e, de preferéncia, um ganho liquido. O facto de a Eni estar
empenhada na descarbonizagdo e ter desenvolvido uma politica
BES permite a WCS trabalhar em sinergia para alcangar resultados
positivos em termos de biodiversidade, clima e sociais. Em areas
onde as nossas organizagfes se sobrepdem geograficamente, a
WCS realiza estudos, desenvolve Planos de Agéo para a Biodiversi-
dade (BAP) e orienta os esforgos da empresa para atingir os objeti-
vos de biodiversidade. O trabalho da WCS inclui a avaliagdo técnica
de métricas adequadas e transparentes para avaliar as alteragdes
na biodiversidade. Tudo isto beneficia os paises em que a Eni opera
e 0 préprio planeta.

29

Na sua experiéncia na Eni, quais foram os principais
desafios na implementagao de projetos de biodiversidade
e como foram superados? Quais foram os principais
resultados da colaboracao até a data?

0 BAP para Mboundi na Republica do Congo. A WCS enfrentou o
desafio de realizar uma avaliagio retrospetiva dos impactos que
ja tinham ocorrido e tentar atribuir quais deles estavam diretas ou
indiretamente ligados a Eni. Os trabalhos revelaram a presenca
de espécies anteriormente desconhecidas na drea operacional.
Concluiu também que a abertura de estradas para ligar as instala-
¢Oes de produgdo facilitou 0 acesso a floresta, tornando-a assim
mais vulneravel a desflorestagdo, a caga, a caga furtiva e a trans-
missdo de doengas a fauna selvagem. A identificagdo deste im-
pacto indireto levou ao desenvolvimento de agées de atenuagéo
e a adogdo de planos para apoiar investimentos de conservagao
em dreas protegidas para combater a desflorestagéo, trabalhan-
do com as comunidades locais e gerindo 0 acesso ao longo das
estradas. A WCS esta atualmente a trabalhar com a Eni no Alasca
para desenvolver o Plano de Agdo para a Biodiversidade e Servi-
¢os Ecossistémicos para apoiar as atividades de atenuagdo no
Artico. Como resultado dos estudos da WCS, a Eni esté a explorar
abordagens inovadoras para o levantamento de tocas de ursos
polares com drones, preenchendo lacunas de dados para as prin-
cipais taxas e explorando solugdes baseadas na natureza para
restaurar dreas de tundra, incluindo a promog&o de um workshop
sobre restauragdo de tundra, realizado em 2023, que contou com
a participagdo de representantes de autoridades locais e nacio-
nais, especialistas, investigadores e membros da comunidade.
Estas agdes ganharam o apoio das partes interessadas locais e
colocaram a empresa num importante papel de lideranga. Embora
a pegada da Eni no Artico seja pequena, todas as agdes conside-
radas sdo escaldveis para todos os produtores do North Slope e
comunidades locais. Um elemento muito positivo do trabalho no
Alasca € a integragdo da biodiversidade e dos servigos ecossis-
témicos na gestdo empresarial. A diferentes niveis da empresa,
existe a responsabilidade de apresentar resultados em matéria
de biodiversidade, relacionados com objetivos de gestdo (MBO
- Management By Objectives) especificos, identificando assim
a responsabilidade de alcangar os objetivos desenvolvidos nos
PAB, indo além do mero cumprimento. A WCS estd atualmente
empenhada na implementagéo das recomendagées do BAR a fim
de alcangar beneficios tangiveis em termos de conhecimento e
resultados para a biodiversidade e servigos ecossistémicos. A
WCS pretende continuar a sua colaboragdo com a Eni para explo-
rar novas vias inovadoras na utilizagéo de soluges baseadas na
natureza, desenvolver e testar métricas eficazes para monitorizar
0s impactos, e encorajar o desenvolvimento de programas basea-
dos na ciéncia para apoiar 0s compromissos da empresa com a
natureza e a descarbonizagdo, bem como a implementagdo de
programas eficazes a longo prazo que contribuam para um ganho
liquido na biodiversidade onde a empresa opera.

de negdcio, nas cadeias de abastecimento
existentes e no desenvolvimento de novas

- Investiga oportunida-
des de reutilizagao de
ativos maduros e

equipamentos no final

- Transforma as
refinarias tradicionais
em biorrefinarias para
a produgdo de

a aplicagdo da norma experimental UNI TS
11820 sobre a medigdo da circularidade e

- Desenvolve e implementa
tecnologias de reciclagem
complementares para
plasticos e borracha;

de circularidade através de um conjunto de
indicadores de economia circular.

- Valoriza 0 solo, a dgua e
os residuos industriais e
de recuperagédo com
projetos de reabilitacao e

PLENITUDE

- Produz eletricidade a

partir de fontes
renovaveis;

- estuda a renovagéo e 0

do ciclo de produgéo, bloc_ombusnvels a - utiliza matérias-primas reconversao de zonas reequipamento das
nomeadamente partir de MATERIAIS provenientes de fontes industriais abandonadas, operacdes para
através da reciclagem BIOGENICOS, residuos e renovéveis e recicladas para aplicando solugdes de prolongar a vida til
de materiais. detritos. fabricar produtos cada vez ponta e tecnologias dos ativos.
mais sustentaveis. [PIRJONES:
* Avallagao em curso das » Esta a ser testada a * As instalacoes de Porto - Adotadas solugoes de * Empennada em reduzir a
Avaliaga d Estd d As instalagdes de P Adotadas solugdes d Empenhad duzi

iniciativas de promogao de
instalagdes de energias
renovéveis, fotovoltaicas e
de armazenamento de
energia no antigo centro
petrolifero de Trecate;

« recicladas cerca de 900
toneladas deago na antiga
estagdo de tratamento de
gds na zona centro-norte

utilizagéo de novos
processos de valorizagdo
de residuos e desperdicios
para a produgdo de novos
vetores energéticos;

- utilizagdo de residuos

biogénicos, plasmix, CSS,
FORSU, Fragdo Organica
dos Residuos Sélidos
Urbanos.

Marghera estdo a ser
transformadas num centro de
reciclagem mecénica avangada
de plasticos pds-consumo;

+ iniciada a construgdo da fabrica

de demonstragéo para a
reciclagem quimica de
plasticos com a tecnologia
proprietéria Hoop®;

+ aumenta a gama de produtos a

recuperagdo de km O e de

regeneragdo de dguas tratadas;
- ativa na conversdo de ativos

desmantelados em centrais de
producdo de energias
renovaveis e plataformas de
recuperagdo de terrenos;

+ desenvolvimento da tecnologia

Blue Water para a reutilizagdo
das dguas de produgéo;

de Ravenna. partir de matérias-primas + avanga com o projeto
organicas e com baixa pegada valorizagdo de lamas urbanas

de carbono. em Porto Marghera.

Edluoto oo cato

produgdo de residuos
através da reutilizagdo de
subprodutos;

+ capacidade instalada de

centrais de produgdo de
eletricidade a partir de
fontes renovaveis (energia
fotovoltaica e edlica).

Transformacao circular de instalagdes tradicionais:
a biorrefinaria de Livorno

CONTEXTO: entre os projetos relevantes no &mbito da economia circular para a Eni esta a construgéo da nova biorrefinaria em Livorno,
que prevé a criagdo de uma instalagdo com uma capacidade de transformagdo de 500.000 toneladas por ano (kt/y) capaz de produzir
biocomponentes inovadores e de elevada qualidade.

ATIVIDADES: esta reconversdo permitira a utilizagdo de matérias-primas provenientes de residuos da industria agroalimentar, de origem
vegetal e animal, e de 6leos vegetais, cultivados principalmente em terras degradadas ou abandonadas. A transformagdo destas maté-
rias-primas sera efetuada através da tecnologia proprietaria Ecofining™, que permite a produg&o de biocombustiveis avangados que con-
tribuem para a redugdo de emissdes, tal como definido pela Diretiva de Energias Renovaveis REDII, que garantem uma elevada poupanga
de emissdes de CO, , uma vez que séo obtidos a partir de residuos ou desperdicios da cadeia agroalimentar, tais como HVO (OLEO
VEGETAL HIDROGENADO) 0 primeiro biocombustivel produzido a partir de matérias-primas 100 % renovaveis. De facto, a biorrefinaria
produzird biocomponentes que podem contribuir para os objetivos de descarbonizagéo através da transformagao industrial, especialmen-
te no setor da mobilidade, com uma redugéo das emissées de GEE ndo inferior a 65 %. Além disso, também numa perspetiva de economia
circular, a conversao da refinaria numa biorrefinaria permitira uma melhor utilizagdo das instalagdes logisticas e das unidades de produgdo
ja existentes no local, reduzindo a utilizagdo de recursos virgens e reforgando ainda mais Livorno como um centro logistico estratégico para
a distribuigdo de hiocombustiveis para a Itdlia central.

OUTROS PROJETOS: iniciado em 2023, 0 estudo para a construgdo de uma unidade de Waste to Methanol na refinaria de Sannazzaro para
o tratamento de 200.000 toneladas de residuos ndo recicldveis de origem urbana e industrial, que permitira a produgéo de cerca de 95.000
toneladas de metanol e 1.500 toneladas de hidrogénio.
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DESMANTELAMENTO
CIRCULAR EM
UPSTREAM

No atual contexto de transigdo energética,
a Eni Upstream adotou uma abordagem de
circularidade baseada na maximizagéo do
valor residual dos ativos maduros através
da recuperagdo das instalagdes e da reuti-
lizagdo dos seus componentes. Tendo em

conta o nlmero crescente de projetos de
desmantelamento previstos para os proxi-
mos anos e dos materiais que serdo gera-
dos, os principios da economia circular s&o
um dos principais fatores determinantes
na escolha das melhores solugdes de des-
mantelamento para instalagdes de Petré-
leo e Gés. De facto, muitas instalagdes, no
final da sua vida operacional, representam

um recurso importante em termos de ma-
teriais e componentes ferrosos que podem
ser reutilizados noutros contextos, como
novos projectos de desenvolvimento ou
por razdes operacionais e de manutengao.
0 ano de 2023 foi particularmente impor-
tante para a implementagdo de uma série
de iniciativas de apoio ao “Desmantela-
mento Circular” no Upstream.

Edluoto oo cnto

As atividades no ambito do Desmantelamento Circular

5

VALORIZAGAO DE ATIVOS MADUROS: no ambito da valorizac&o dos ativos produtivos, foi desenvolvido em 2023 o processo de Asset Lifetime Value (ALV), que
analisa a capacidade de maximizagéo do Valor Liquido Anual (VAL) em ativos maduros através da identificagdo de eficiéncias operacionais, da otimizagdo de custos,
da aplicagdo de novas tecnologias e da andlise de oportunidades de nova vida nos processos de Circularidade ou nos processos de M&A. Este processo insere-se no
contexto da monitorizagdo do desempenho dos ativos maduros e da otimizagdo dos custos operacionais e contribui para a estratégia de redugédo das emissdes de
diéxido de carbono. Em particular, é utilizado um modelo de agrupamento integrado baseado em KPIs técnico-econémicos para identificar primeiro os ativos criticos
e as suas dreas de intervengdo. Os primeiros resultados deste processo foram alcangados em 2023, através da andlise de 24 ativos em Itdlia e nos Estados Unidos e
da avaliagdo de mais de 80 cendrios de otimizagao, identificando 28 iniciativas para prolongar a vida produtiva destes ativos por mais 33 anos e gerando 170 milhdes
de EUR de VAL em comparagdo com o cendrio anterior a aplicagédo da iniciativa.

CIRCULARIDADE: no dmbito da estratégia de Transicdo Energética, foi criado em 2023 um Grupo de Trabalho multidisciplinar, faseado de acordo com um esquema de
transversalidade progressiva, com o objetivo de identificar e avaliar as oportunidades de circularidade dos ativos tanto no ambito NR como noutras Areas de Negécio da Eni.

FASES DE ANALISE DA CIRCULARIDADE DO DESMANTELAMENTO

Identificacdo dos ativos Plano de acdo Apresentacdo e aprovagao

roximo do desmantelamento ou com L : ) ~ I
P P deiniciativas de circularidade 4 selecdo e definigdo

LT vitdks (] R EseEie <4 Anas } resultados e inicio das atividades

As atividades do grupo de trabalho comegaram com a analise de uma série de ativos onshore no Distrito Centro-Norte de Ravenna. Varias iniciativas de circularidade
j& foram selecionadas e estao atualmente a ser investigadas através de estudos de viabilidade. E de salientar o antigo Centro Petrolifero de Trecate, para o qual estao
a ser avaliadas opgdes de reconversio relacionadas com a construgdo de centrais fotovoltaicas e de armazenamento de energia. Em 2024, estd previsto alargar
estes estudos a outros ativos NR onshare e offshore, a fim de expandir as oportunidades de reutilizagdo nas vérias dreas de negécio da Eni. Exemplos de projetos de
conversdo de instalagdes offshore e onshore, no ambito das estratégias de descarbonizagdo da empresa, sdo o Ravenna CCS, em Italia, e o HyNet, no Reino Unido, em
que as plataformas, condutas e pogos existentes serdo reutilizados para a captura e armazenamento de diéxido de carbono em reservatérios esgotados e convertidos
em locais de armazenamento permanente. No contexto da circularidade dos componentes, foi publicada uma nova Boa Prética da empresa como orientagdo do fluxo
operacional para a reutilizagdo de equipamentos e materiais ainda adequados, disponibilizados durante a produgéo ou como resultado de um projeto de desmantela-
mento. Um exemplo de reutilizagdo de componentes diz respeito a antiga estagao de tratamento de gds de Capparuccia, na regido de Marche, onde vérias pegas de
equipamento foram reutilizadas com éxito noutras instalages de produg&o, com beneficios econémicos, operacionais e ambientais significativos. Outras iniciativas de
reutilizagdo de equipamento em curso dizem respeito aos ativos no Reino Unido, nos campos de Liverpool Bay e Hewett. A tltima etapa do processo de circularidade
envolve a reciclagem de materiais como 0 ago, 0 cobre, 0 aluminio e outros recursos, resultantes do desmantelamento, que podem ser reutilizados em processos
industriais. Em 2023, foram recicladas cerca de 900 toneladas de ago provenientes de atividades de desmantelamento em Italia e, no periodo 2025-2027, prevé-se que
sejam recicladas cerca de 4.500 toneladas de ago provenientes do desmantelamento das primeiras plataformas em Italia e mais 18.000 toneladas de ago provenientes
do desmantelamento das plataformas do Reino Unido no Mar do Norte.

DESMANTELAMENTO: no que diz respeito as atividades de Desmantelamento, as principais atividades em 2023 foram realizadas em ativos em Italia e no Reino Unido.
Em particular, no que respeita a Itdlia, prosseguiram as campanhas de encerramento mineiro de pogos onshore e offshore, tendo sido iniciadas as atividades prepa-
ratérias para a remogao de dez plataformas no Mar Adridtico e a campanha de encerramento mineiro dos pogos em dguas profundas do campo Aquila, ao largo de
Brindisi. Na parte onshore, foi concluido o desmantelamento da Central a gas de Capparuccia. No Reino Unido, as principais atividades de Desmantelamento situam-se
nos campos de Hewett e Liverpool Bay. Em Hewett, prossegue a campanha de encerramento mineiro dos pogos e as atividades preparatérias para a remogao das
seis plataformas offshore, cujo inicio esta previsto para 2024. Em Liverpool Bay, comegaram as atividades preparatdrias para a remogao das instalagoes afetadas pelo
projeto CCS e para o inicio da campanha de encerramento mineiro dos pogos do campo.

GESTAO DE DERRAMES
DE PETROLEO

A Eni concentra os seus esforgos em todos
0s aspetos da gestdo de emergéncias rela-
cionadas com os impactos operacionais de-
correntes de DERRAMES DE PETROLEO
e por motivo arrombamento. Em Val dAgri,
no ambito da prevengdo de DERRAMES
DE PETROLEO no contexto italiano, foi
efetuada a manutengdo anual do sistema
de detegdo de potenciais derrames (sistema
e-vpms®) e do sistema de monitorizagdo e
alerta meteoralégico. Na Liguria (linha Pegli-
-Sannazzaro), foi concluida a instalagdo de
medidores de caudal para a detegdo de fu-
gas subitas e duradouras, enquanto no L&cio
(linha Pantano-Fiumicino) foi realizado um
teste de viabilidade para a aplicabilidade do

EXCELENCIA OPERACIONAL

Sistema de Detegdo de Derrames, para de-
tetar possiveis interferéncias com terceiros
e evitar possiveis arrombamentos. Também
em ltélia, na rede retalhista, foi concluida a
campanha de limpeza preventiva e de desa-
tivagdo de cisternas. Além disso, a Eni conti-
nua a empenhar-se na verificagdo, monitori-
zagdo e substituigdo de condutas onshore e
offshore no setor Upstream, a fim de garantir
aintegridade dos ativos e prevenir eventuais
derrames. Estdo em curso programas espe-
cificos no Egito, no Congo e na Tunisia. Em
2023, no &mbito das metodologias de avalia-
G¢éo dos impactos ambientais resultantes de
DERRAMES DE PETROLEO: (i) foi aperfei-
goada a metodologia destinada a avaliar os
riscos decorrentes de eventos naturais que
podem afetar as condutas; (ii) foi realizado

um estudo de previsdo na Libia, com base
nas orientagdes da indUstria, destinado a
identificar e priorizar as opgBes de resposta
em caso de eventuais DERRAMES DE PE-
TROLEO. A Eni continua a colaborar com as
associagdes do setor (IPIECA e I0GP) a fim
de reforgar a sua capacidade de resposta a
poluigdo marinha causada por DERRAMES
DE PETROLEO (de petréleo e outros produ-
tos quimicos), quer através da atualizagdo e
divulgagdo de algumas Orientages de Boas
Préticas, quer através da participagdo em
iniciativas regionais em cooperagdo com a
International Maritime Organization (IMO)
e a Global Initiative West, Central and Sou-
thern Africa e do acompanhamento das ati-
vidades da Iniciativa Qil Spill Preparedness
Regional Initiative.

DERRAMES DE PETROLEO OPERACIONAIS
E DE SABOTAGEM (volume >1 barril)

DERRAMES DE PETROLEO OPERACIONAIS

E DE SABOTAGEM NA NIGERIA (volume >1 barril)
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CONTEXTO E ABORDAGEM: nos Ultimos anos, os ativos onshore na Nigéria (pogos e linhas de transporte de gas/petréleo que cobrem um
total de cerca de 3.000 km) tém sido alvo de atividades ilegais, que afetam varios aspetos da atividade. A Eni tem, por isso, desenvolvido
e reforgado ao longo dos anos uma estratégia de prevengéo e atenuagéo de tais eventos e dos seus potenciais impactos, com base na
identificacdo precoce de perdas, danos ou atividades prejudiciais perto ou nas linhas de transporte, de modo a intervir prontamente para

0s reduzir ou evitar.

ATIVIDADES: em 2023, a Eni reforgou as suas iniciativas de prevengéo e gestdo de perdas nas linhas de produgdo com a implementa-
géo, por exemplo, das seguintes atividades: (i) otimizagdo da supervisdo com reforgo nas zonas particularmente propensas a atos de
sabotagem e no abastecimento de combustivel; (i) continuagdo do teste de funcionamento do sistema e-vpms®, instalado em algumas
das principais condutas; (iii) testes para a utilizagdo de drones para melhorar a identificagdo de atividades ilegais e apoiar as agéncias de
supervisdo e as autoridades na redugéo dos fendmenos afetados; (iv) promogéao de atividades de sensihbilizagéo para os riscos associados
a poluigdo potencial causada por DERRAMES DE PETROLEO, destinadas as comunidades locais; (v) reforgo das equipas dedicadas a

reparagdo de pontos de ligagéo ilegais, com a consequente diminuigdo dos impactos ambientais relacionados com os mesmos; (vi) aten-
¢do rigorosa as atividades de limpeza e restauro nas areas afetadas por derrames de hidrocarbonetos.

RESULTADOS: em 2023 registou-se uma diminuigdo do nimero de DERRAMES DE PETROLEO operacionais em relagdo a 2022, confir-
mando a utilidade das agdes implementadas. Paralelamente, nomeadamente devido a um quadro econdmico e social em constante mutagao
no pais, que muitas vezes cria as condi¢Bes para um aumento das atividades ilegais, registou-se um aumento dos casos de sabotagem em
2023 (372 face a 244 em 2022), caracterizado, no entanto, por uma redugdo do ndmero de barris derramados (5.092 face a 5.253 em 2022).
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Direitos

Porgue vnziiv & inorThde pore o Eil

O compromisso com a promocao e protecao dos Direitos Humanos € uma marca da Eni, que
sempre combinou as suas atividades industriais no terreno com um profundo respeito pelas
comunidades locais. Este compromisso, que também exigimos de todos aqueles com quem nos
relacionamos, estd expresso no nosso Codigo de Etica e na “Politica ECG Respeito pelos Direitos
Humanos na Eni”, que promove a dignidade, a igualdade e o bem-estar de todas as pessoas, para
um ambiente de trabalho inclusivo e justo.

LUCA FRANCESCHINI RESPONSAVEL DE COMPLIANCE INTEGRADA DA ENI

australiana em matéria de "escravatura mo-
derna”. No seguimento dos anos anteriores,
a Eni prosseguiu o processo de atribuigdo
de incentivos a gestdo ligados ao desem-
penho em matéria de direitos humanos,
atribuindo objetivos especificos a todos os
niveis de gestdo, incluindo os subordina-
dos diretos do Administrador Delegado. A
formagéo da Eni em matéria de negécios e
direi tos humanos é organizada numa estra-

EXCELENCIA OPERACIONAL

tégia diversificada segundo quatro linhas:
(i) cursos gerais sobre negécios e direitos
humanos para todo o pessoal da Eni; (ii) cur-
sos especificos sobre temas e areas parti-
cularmente expostas a riscos de impactos
negativos; (iii) iniciativas de formagéo sobre
temas estreitamente relacionados com os
direitos humanos (por exemplo, Cédigo de
Etica, HSE, etc.); (iv) workshops praticos
para fornecedores sobre seguranga e direi-

tos humanos. Em 2023, foi promovido inter-
namente e junto dos fornecedores da Eni
um curso, estruturado em 12 médulos e de-
senvolvido com a IPIECA, para sensibilizar
0s contratados e empreiteiros para a ado-
¢do de condigdes de trabalho responsaveis,
facilitar a compreenséo dos direitos dos tra-
balhadores empregados e como identificar,
gerir e atenuar os riscos de incumprimento
desses direitos.

Farn eaber ot

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS
» Cédigo de Etica da Eni; > Politica de Respeito pelos Direitos Humanos na Eni; » Gestdo das dentincias recebidas pela Eni SpA e pelas suas filiais;
» Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » eni.com; » Posi¢ao sobre Minerais de Conflito; » Declaragdo em matéria de escravatura e trafico humano;

» Eni for 2022 - Direitos Humanos

COMPROMISSOS

100 % dos novos projetos avaliados como de risco DH sujeitos a andlises especificas conclusdo a 100 %, dentro do prazo previsto, das agdes previstas nos Planos de Agéo;

Manutengao do posicionamento no 10.° decil do Corporate Human Rights Benchmark; Atualizagao das questdes salientes da Eni

A ABORDAGEM DA

ENI EM MATERIA DE
DIREITOS HUMANOS

A abordagem da Eni aos direitos humanos
estd integrada na Misséo e é aprofundada
na » Politica de Respeito pelos Direitos
Humanos,aprovada em setembro de 2023,
que define as suas areas prioritarias de
compromisso, em linha com os principios
dos UNGP e das Orientag6es da OCDE para
as Empresas Multinacionais. Este compro-

misso € igualmente reafirmado no Cddigo
de Etica e apoiado pelos compromissos
exigidos no Codigo de Conduta dos For-
necedores, adotado em 2020. A dignidade
de cada ser humano esta no centro das
atividades da Eni, que estd empenhada em
definir as suas responsabilidades na con-
tribuigdo para o bem-estar das pessoas da
Eni e das comunidades locais. O percurso
empreendido nos Ultimos anos na divulga-
¢do e consolidagdo da cultura de respeito

pelos direitos humanos conduziu ao refor-
¢o dos procedimentos de Due Diligence
dos direitos humanos, um processo descri-
to num documento regulamentar interno
especifico adotado em 2020. A abordagem
assenta numa responsabilidade partilhada
entre varias funges para gerir os proces-
S0s mais importantes na gestao dos riscos
em matéria de direitos humanos: recursos
humanos, aprovisionamento, seguranga,
sustentabilidade e conformidade.

GOVERNAGAO E COMPROMISSO DUE DILIGENCE ACESSO AS MEDIDAS CORRETIVAS

Os direitos humanos sdo incorporados nas politicas
e processos de governagdo, nomeadamente
através da estruturagdo de quadros de formagao
adequados.

GOVERNAGAO E

COMPROMISSO

Além de ter estado envolvido no processo
de aprovagdo da nova Politica, em fevereiro
de 2023 o Conselho de Administragdo da
Eni participou numa sessdo aprofundada
sobre o cendrio e os desafios internacionais

A Eni adotou um sistema gestdo que inclui um
conjunto de processos e ferramentas para avaliar
questBes, riscos e 0s impactos mais relevantes em
matéria de direitos humanos.

relacionados com os direitos humanos e as
empresas, realizada pelo International Hu-
man Rights and Business (IHRB). Esta ses-
sdo decorreu por ocasido da reunido com
o Comité de Sustentabilidade e Cendrios
(CSS), onde foram também apresentadas
aos Administradores as principais atuali-

A Eni assegura o tratamento adequado das
reclamagoes através do “Grievance Mechanism’ e
do processo de dendncia de irregularidades.

zagBes do sistema de gestdo dos direitos
humanos e as atividades desenvolvidas
durante o ano. O Conselho de Administra-
¢do participa também anualmente, com o
apoio do CSS, na aprovagdo da Slavery and
Human Trafficking Statement, redigida em
conformidade com a legislagdo britanica e

A nova politica “Respeito pelos direitos humanos na Eni”

CONTEXTO: a abordagem da Eni aos direitos humanos foi reforcada em 2023 com a adog&o da Politica “Respeito pelos Direitos Humanos na Eni”, cujas diretrizes fun-
damentais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2023, substituindo a Declarag&o da Eni em matéria de respeito pelos Direitos Humanos.

OBJETIVO: tragar um modelo Unico e transversal para garantir o respeito pelos direitos humanos em todos os processos regulamentares das empresas, tendo igual-
mente em conta os principios contidos na Diretiva Comunicagdo de Informag&es sobre Sustentabilidade das Empresas e os desenvolvimentos regulamentares em
curso. O objetivo é capitalizar num Unico documento o patriménio regulamentar da Eni elaborado ao longo dos anos e garantir a uniformidade e a coeréncia através do
reforgo de uma abordagem metodolégica de conformidade.

ESTRUTURA: o documento destaca as dreas prioritérias em que a Eni efetua uma Due Diligence aprofundada, de acordo com uma abordagem de conformidade
desenvolvida em linha com os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGP) e as Orientagdes da OCDE para as Empresas
Multinacionais. Esta estruturado em duas secgdes: a primeira define os principios em que se baseia 0 compromisso da Eni para com os direitos humanos, em particular
as chamadas “CUESTIONES DESTACADAS SOBRE DERECHOS HUMANOS”, as questdes mais relevantes tendo em conta as atividades empresariais e as areas
geograficas de presenga, 0s papéis e as responsabilidades em relagdo a estes principios; a segunda secgdo descreve em pormenor 0 modelo de Due Diligence adotado.

DUE DILIGENCE EM
MATERIA DE DIREITOS
HUMANOS

A Due Diligence é um processo continuo
centrado em todo o espectro de impli-
cagBes que as atividades da Eni podem
ter nos direitos humanos, indo além da
lista definida pelas chamadas “QUES-
TOES SALIENTES EM MATERIA DE DI-
REITOS HUMANOS". Este modelo mul-
tidisciplinar, a vdrios niveis e integrado
no processo empresarial assenta no
risco, com o objetivo de identificar, pre-
venir, atenuar e comunicar 0s impactos
negativos sobre os direitos humanos.

ACESSO AOS MECANISMOS DE APRESENTAGAO DE
RECLAMACOES CANAIS DE DENUNCIA E MEDIDAS CORRETIVAS

Avaliagao

do risco de
conformidade
e mapeamento
de questoes
salientes

Identificacdo e
avaliacdo dos
impactos
negativos reais
e potenciais

EMPENHO

Planeamento
e relatérios

Prevencao,
atenuagao e
cessagao do

impacto
negativo

1INIWIDVONI d3ATOHINVIS

AO MAIS ALTO
NIVELE _
INCOPORAGAO

~~_

Test & track:
monitorizagao,
aplicacao e eficacia
do modelo

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

STAKEHOLDER ENGAGEMENT
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https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/msg-whistleblowing-anti-corruption.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/msg-whistleblowing-anti-corruption.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=20
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=20
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/people-community/human-rights.html
https://www.eni.com/assets/documents/Eni-position-on-conflict-minerals.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/Slavery-and-Human-Trafficking-Statement-2022.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/Slavery-and-Human-Trafficking-Statement-2022.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/eni-for-2022-human-rights-eng.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/eni-for-2022-human-rights-eng.pdf
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Questodes salientes

0 empenho da Eni, 0 modelo de gestdo e
as atividades empreendidas em matéria de
direitos humanos centram-se sobre ques-
tBes consideradas mais significativas para
a empresa a luz das atividades empresa-
riais empreendidas e dos contextos em que
a Empresa opera. O conjunto de questdes,
designado por "‘QUESTOES SALIENTES
EM MATERIA DE DIREITOS HUMANOS',
foi identificado por um grupo multifuncional
sobre direitos humanos e empresas em

2017, com o apoio do Instituto Dinamar-
qués para os Direitos Humanos, como par-
te do trabalho mais alargado de andlise da
abordagem da Eni aos direitos humanos. |
13 "QUESTOES SALIENTES EM MATE-
RIA DE DIREITOS HUMANOS" identifica-
das pela Eni estdo agrupadas em quatro ca-
tegorias; para cada uma dessas categorias,
a Eni dotou-se de modelos baseados no
risco que permitem recolher informagdes
sobre 0 contexto operacional (riscos espe-
cificos nos paises de operagéo) e avalid-los

tendo em conta as atividades especificas
realizadas e os processos empresariais,
intercetar potenciais elementos de risco e
adotar medidas de prevengdo e atenuagéo
adequadas tendo em conta os proprios
niveis de risco. Em 2024, estd previsto um
trabalho de atualizagdo das “QUESTOES
SALIENTES EM MATERIA DE DIREITOS
HUMANOS', tendo em conta a adogdo da
nova politica, 0 ambiente regulamentar e as
alteragbes em termos de modelo de negé-
cio e de atividades.

QUESTOES SALIENTES DE DIREITOS HUMANOS

DIREITOS HUMANOS NO DIREITOS HUMANOS NA CADEIA DIREITOS HUMANOS DIREITOS HUMANOS NAS
LOCAL DE TRABALHO DE ABASTECIMENTO E SEGURANCA COMUNIDADES

- Discriminagdo e igualdade de

tratamento

- CondigBes de trabalho seguras e

saudaveis

- Liberdade de associagéo e de

negociagao coletiva

+ Escravatura moderna
- Trabalhadores migrantes

trabalho)

Acesso as medidas corretivas

A Eni proibe, e estd empenhada em pre-
venir, retaliagdes contra trabalhadores e
outras partes interessadas por chamarem
a atengdo para questdes de direitos huma-
nos e ndo tolera nem contribui para amea-
cas, intimidagBes, retaliagbes ou ataques.
Além disso, a Eni ndo impede de forma
alguma o acesso a mecanismos judiciais

DIREITOS HUMANOS NO
LOCAL DE TRABALHO

0 respeito pelos direitos das pessoas que
trabalham na e para a Eni é fundamental
para a construgdo de relagdes assentes
em lealdade e fiabilidade. A Eni dispde de
um quadro articulado de politicas, modelos
de gestéo, cldusulas contratuais e progra-
mas adotados também pelas suas filiais,
a fim de prevenir eficazmente os riscos na
gestéo direta da forga de trabalho. Neste
contexto, desde 2020, foi introduzido um
modelo baseado no risco para avaliar a
protegdo dos direitos humanos no local
de trabalho, destinado a segmentar as
empresas Eni com base em parametros
quantitativos e qualitativos que captam
as caracteristicas e riscos especificos do
pais/contexto operacional de referéncia e
ligados ao processo de gestdo dos recur-
sos humanos (incluindo a luta contra todas

- Uso excessivo da forca pelas

forgas de seguranga publicas
- Liberdade de associag&o e de negociagéo coletiva e privadas
- Condigdes de trabalho seguras e saudéveis
- Condigdes de trabalho (salério e horario de

ou extrajudiciais e coopera de boa fé com
tais mecanismos. A Eni compromete-se a
verificar e oferecer, também em colabora-
gdo com Terceiros, solugdes para qualquer
impacto negativo causado (ou que tenha
contribuido para causar) aos trabalhadores
e as comunidades, bem como a congregar
todos os esforgos possiveis para promo-
ver a realizagdo deste objetivo quando o

as formas de discriminagéo, o reconheci-
mento da igualdade de género, condigdes
de trabalho justas, liberdade de associag&o
e negociagdo coletiva). Esta abordagem
identifica possiveis dreas de risco, ou dreas
de melhoria, para as quais devem ser de-
finidas e monitorizadas agées especificas
ao longo do tempo. Em 2023, foi aprofun-
dada a aplicagdo do modelo nas filiais no
ambito Energy Evolution, e foi efetuado um
acompanhamento nas empresas de ne-
gocios Upstream em causa. Um conjunto
de agdes padréo para atenuar o risco dos
direitos humanos no local de trabalho foi
divulgado a todas as empresas da Eni. Um
papel central na construgcdo da relagdo
com os trabalhadores e na protegdo dos
seus direitos € também desempenhado
pelo modelo de relages laborais da Eni,
que se baseia em acordos que identifi-
cam a forma de partilhar informagdes

- Seguranga dos trabalhadores
em ambientes de alto risco

- Direitos na Terra

- Impactos ambientais que afeitam
0s meios de subsisténcia, a
salde e a disponibilidade de dgua

- Desmantelamento

impacto estiver diretamente relacionado
com as suas atividades, produtos ou servi-
¢os. A Eni ndo impede de forma alguma a
utilizagdo de mecanismos judiciais ou ndo
judiciais, bem como institucionais. Foram
identificados dois canais para comunicar
eventuais infragdes: as DENUNCIAS atra-
vés da dendncia de irregularidades e o me-
canismo de reclamagdes.

com as organizagBes representativas dos
trabalhadores, definidas a nivel nacional e
internacional. Em 2023, realizaram-se reu-
nides internacionais de relagdes laborais,
como a reunido do Conselho de Empresa
Europeu (CEE) dos trabalhadores da Eni, a
reunido do Observatério Europeu da Salde,
Seguranga e Ambiente e a reunido anual
no ambito do Acordo-Quadro Global sobre
Relagdes Laborais a Nivel Internacional e
Responsabilidade Social da Empresa. O
Plano Estratégico 2023-2026, os principais
indicadores de emprego, salde e seguran-
ca foram apresentados e foi realizada uma
formagdo sobre as recentes orientages
supranacionais em matéria de trabalho.
Por outro lado, as reunides regulares do
Comité Restrito do CEE aprofundaram a
andlise de atividades especfficas e a infor-
magdo sobre mudangas organizacionais
significativas durante o ano.

EXCELENCIA OPERACIONAL

ACORDOS IMPORTANTES COM AS ORGANIZAGOES REPRESENTATIVAS DOS TRABALHADORES

NOI - Protocolo iniciativas e servicos para o bem-estar
das pessoas da Eni
ITALIA

PRINCIPAIS OBJETIVOS E COMPROMISSOS

Iniciativas e Servigos para o Bem-Estar, que prevé o reforgo das
intervengoes nos dominios da salde, da assisténcia social, do apoio ao
rendimento, da habitagdo e da gestdo familiar, de modo a procurar um justo
equilibrio entre as atividades laborais e uma abordagem cada vez mais
atenta a esfera pessoal e social. O objetivo do Protocolo é fazer evoluir a
oferta de bem-estar da Eni em fungédo da evolugao do contexto externo e
das novas necessidades da populagao empresarial, atualizando e
melhorando o cabaz de servigos, iniciativas e instrumentos para melhorar a
qualidade de trabalho e de vida dos trabalhadores e das suas familias,
facilitando o seu acesso e uma oferta mais equitativa em todo o territdrio.
0 plano de reforgo do bem-estar incluiu intervengoes nas areas da salde,
seguranga social, apoio ao rendimento, habitagéo e apoio a gestdo familiar.

SIGNATARIOS DO ACORDO
Eni e sindicatos

Contrato de expansao
ITALIA

PRINCIPAIS OBJETIVOS E COMPROMISSOS

0 Contrato de Expanséo, que é valido por dois anos (2022-2023), tem como
objetivo promover o percurso de transformagédo da empresa orientado para a
transigao energética, através da introdugdo de novas competéncias em
diferentes dreas, incluindo em relagdo aos compromissos internacionais
assumidos pela Eni em termos de descarbonizagao e luta contra as alteragoes

climaticas. Também em 2023, foi confirmado como um instrumento de apoio
a transformagdo rumo a transicao energética. De facto, permite uma mudanga
geracional, através da insergdo de novas profissionais chaves para o processo
de descarbonizagdo, a implementagdo de um grande investimento em
formagao com programas de requalificagé@o e reconversao, e a0 mesmo
tempo um importante plano de turn-over.

SIGNATARIOS DO ACORDO
Ministério do Trabalho e Politicas Sociais, Eni e sindicatos

Protocolo JUNTOS - “modelo de relacées industriais para
apoiar o percurso da transicdo energética”
[TALIA

PRINCIPAIS OBJETIVOS E COMPROMISSOS

0 Acordo aprova o nascimento de um novo modelo de relagdes laborais para
apoiar a via da transigao energética, na convicgao de que um sistema
participativo de relagdes laborais é o mais eficaz para acompanhar os processos
de transformagé&o. Entre os objetivos do documento esta a partilha de um Pacto
Geracional que permita a renovagao e atualizagdo de competéncias profissionais
e a identificagdo de iniciativas conjuntas com vista a construgao, em conjunto
com as partes interessadas, de um quadro regulamentar claro, favoravel ao
investimento e capaz de combinar a sustentabilidade econdmica e financeira
com a sustentabilidade ambiental e social. Os temas da diversidade e inclus@o,
salde, seguranga e ambiente, INTEGRIDADE DOS ATIVOS, investigagdo e
inovagao tecnoldgica, desenvolvimento de competéncias internas, trabalho agil,
bem-estar e bem-estar organizacional também encontram um amplo espago.

SIGNATARIOS DO ACORDO
Eni e sindicatos

Acordo-Quadro Global sobre Relagoes Laborais a nivel
internacional e Responsabilidade Social da Empresa
ESTRANGEIRO

PRINCIPAIS OBJETIVOS E COMPROMISSOS

0 Acordo representa um compromisso concreto da Eni para orientar as
diretrizes de sustentabilidade, definir estratégias baseadas nos principios de
integridade e transparéncia, promover a luta contra a corrupgao, o respeito
pelos direitos humanos, o trabalho, a sadde e a seguranga das pessoas e

proteger o ambiente e o desenvolvimento sustentavel. O foco do Acordo é a
Responsabilidade Social da Empresa, entendida como uma manifestagao da
vontade da empresa de gerir eficazmente questées de impacto social e ético a
nivel interno e nas suas dreas de atividade.

SIGNATARIOS DO ACORDO
Eni, IndustrilALL Global Union e sindicatos Ficltem Cgil, Femca Cisl, Uiltec Uil

DIREITOS HUMANOS

NAS COMUNIDADES

A partir de 2018, a Eni adotou um modelo
de priorizag8o baseado no risco que classi-
fica 0s projetos empresariais a montante de
acordo com o risco potencial para os direi-
tos humanas, que foi alargado desde 2020 a
avaliagio de projetos para as renovaveis. 0s
projetos considerados de maior risco sdo
objeto de estudos especificos, a Avaliagdo
de Impacto sobre os Direitos Humanos (Hu-
man Rights Impact Assessment- HRIA) e a
Andlise de Risco sobre os Direitos Humanos
(Human Rights Risk Analysis - HRRA), que
incluem uma andlise preliminar do con-
texto local e o eventual envolvimento dos
Através destes estudos, sdo identificados e
traduzidos em planos de agdo concretos 0s

potenciais impactos negativos, as recomen-
dagBes e as medidas de prevengdo e ges-
t80. Em 2023, foram concluidos os estudos
aprofundados da HRIA, iniciados em 2022,
no Quénia e no Congo, centrados no desen-
volvimento de cadeias de produgéo de éleos
vegetais, a chamada matéria-prima agrico-
la, para a produgéo de biocombustiveis. Foi
também realizada uma avaliagdo de acom-
panhamento para verificar aimplementagao
do Plano de AgAo trienal relacionado com o
estudo HRIA realizado no México em 2019,
e 0 Plano de Ag&o relacionado com Mogam-
bique foi finalizado. Prosseguiram também
as atividades de execugéo dos Planos de
Agdo existentes e 0 seu acompanhamento.
Os relatérios dos principais estudos HRIA
e 0s respetivos Planos de Agdo adotados,

incluindo relatérios periddicos sobre o pro-
gresso dos Planos, estdo disponiveis ao
publico no site da Eni. Em alguns paises,
como a Austrélia e o Alasca, a Eni opera em
areas onde existem populagdes indigenas,
em relagéo as quais adotou politicas especi-
ficas para proteger os seus direitos, cultura
e tradigOes e para promover a sua consulta
prévia, livre e informada. Com vista a me-
lhorar os seus procedimentos, a Eni efetua
investigagdes aprofundadas para garantir
a protegdo dos direitos das populagdes in-
digenas no ambito das suas atividades. A
mais recente dessas politicas, relativa aos
povos indigenas do Alasca afetados pelas
atividades comerciais da Eni US Operating
na drea, foi adotada em 2020 e renovada
em 2021.
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100 %

contratos de
seguranca
com clausulas
relativas

aos direitos
humanos

22

cursos de
formacao em
15 paises até o
momento

DIREITOS HUMANOS

E SEGURANCA

Os incidentes de seguranga podem afetar
uma vasta gama de direitos humanos, in-
cluindo os direitos econémicos, sociais e
culturais, e podem ter um impacto signifi-
cativo, tanto negativo como positivo, na li-
berdade de expresséo e na capacidade de
participar nos processos politicos. A Eni
compromete-se a manter a seguranga e
a proteger as suas atividades no respeito
pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais, em conformidade com os
Voluntary Principles on Security & Human
Rights, e espera que 0s seus Parceiros
Comerciais fagam 0 mesmo no desempe-
nho das atividades atribuidas ou realiza-
das em colaborag&o e/ou no interesse da
Eni. Durante 2023, foram integradas clau-
sulas de direitos humanos em todos os
contratos de seguranga (+3 p.p. vs. 2022).

Edluoto oo cato

Desde 2009, a Eni tem vindo a promover
um programa de formagdo sobre segu-
ranga e direitos humanos para o pessoal
de seguranca publica e privada nos paises
onde esta presente, a fim de promover as
melhores praticas empresariais em confor-
midade com os principios internacionais.
A este respeito, realizou-se em novembro
de 2023 o Workshop Security & Human
Rights no Iraque, no qual participaram va-
rias partes interessadas locais, incluindo
0 Embaixador italiano e o Governador ira-
quiano, varios deputados do Estado Fede-
ral pertencentes & Comiss&o dos Direitos
Humanos, Integridade e Petréleo e Gas,
as chefias militares do Sul e do Ministério
do Interior, Presidentes de Camara, lideres
de tribos locais e outras fungdes insti-
tucionais (UNESCO, UNICEF, FAQ). Este
workshop foi conduzido por uma empresa
independente, especializada na gestdo da

seguranga e na protegdo dos direitos hu-
manos na cena internacional. O “Nivel de
Campo’ (Field Level) do mesmo semindrio
foi depois organizado no Centro de For-
magdo da Zubair Field Operating Division
(ZFQOD), centrando-se em técnicas e exer-
cicios praticos de gestao de multidoes e
buscas pessoais, em que participaram nu-
merosos membros das Forgas Armadas. O
workshop foi complementado com contet-
dos centrados nos direitos das mulheres e
no compromisso da Eni contra todas as
formas de violéncia baseada no género
(] WEP). O evento de trés dias foi trans-
mitido em &rabe com tradugdo simulté-
nea para inglés e foi seguido, também a
distancia, por mais de 300 participantes
(170 membros das Forgas Armadas e das
forgas de seguranga), com grande resso-
nancia nos meios de comunicagédo social
locais e nas redes sociais.

A Eni desenvolveu uma vasta gama de acgdes de formagédo
profissional sobre empresas e direitos humanos.

A Eni e os Voluntary Principles Initiative (VPI) on Security & Human Rights
(Principios Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos)

CONTEXTO: em 2022, a Eni adquiriu o estatuto de “Membro de pleno direito’ da VPI, uma iniciativa multistakeholder que retine as prin-
cipais empresas de energia para a protegdo e promogao dos direitos humanos. Este reconhecimento ampliou e reforgou ainda mais o
compromisso da Eni através da realizagdo de multiplas atividades: como o inicio e a implementag&o de projectos ad hoc, a realizagdo
de tarefas anuais, como a elaboragdo do Relatério em que sédo destacadas as atividades realizadas, e a participagdo nas Reunides
Plendrias Anuais, em que as questdes de seguranga e direitos humanos séo discutidas sob varios pontos de vista.

ATIVIDADES: entre as atividades mais significativas em 2023, destaca-se a aplicagdo em Mogambique da Ferramenta de Andlise de
Conflitos (Conflict Analysis Tool), um projeto proposto e desenvolvido pela VPI para analisar as causas de conflito numa determinada
drea/pais, comegando pela identificagdo das causas que mais contribuem para 0 agravamento do conflito, seguida da identificagdo de
possiveis agdes de atenuagdo das causas. As atividades da Eni envolveram uma andlise documental, atividades de envolvimento local
através de entrevistas, a identificagdo de fatores de conflito e a sua priorizagéo, e a identificagdo de Opgdes de Atenuagdo de acordo
com a metodologia desenvolvida pela VPI no documento “Conflict Analysis Tool for Companies”.

PROXIMAS ETAPAS: em 2024 prevé-se a concluséo da implementagao da Ferramenta de Anlise de Conflitos (Conflict Analysis Tool)
em Mogambique: redagdo do documento final e envio a Iniciativa dos Principios Voluntérios (Voluntary Principles Initiative).

DIREITOS HUMANOS
NA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

O respeito pelos direitos humanos na
cadeia de fornecimento é um requisito
essencial para a Eni, protegido através
de um processo de aprovisionamento
que inclui a adogdo de um modelo de
avaliagdo baseado no risco que permite
analisar e classificar os fornecedores de
acordo com um nivel de risco potencial
baseado no contexto do pais e nas ati-
vidades realizadas. A fim de consagrar
e reforgar o seu compromisso com 0s
valores fundamentais e, em particular,
com o respeito pelos direitos humanos,
as empresas que trabalham com a Eni
sdo convidadas a assinar o » “Cadigo
de Conduta dos Fornecedores”, um pac-
to que orienta e caracteriza as relagdes
com os fornecedores em todas as fases
do processo de aquisigdo, com base nos
principios da responsabilidade social,
incluindo os direitos humanos. A fim de
reforgar o controlo sobre a questdo e,

EXCELENCIA OPERACIONAL

em particular, sobre os riscos relaciona-
dos com o trabalho forgado e o direito
a liberdade de associagdo e negociagéo
coletiva, em 2023 a aplicagdo do mode-
lo baseado no risco foi alargada a mais
6 empresas estrangeiras, num total de
30, e permitiu identificar a Nigéria, o Ira-
que e a Libia como paises com o maior
ndmero de fornecedores em risco. Para
além das atividades levadas a cabo em
todos os fornecedores em matéria de
Due Diligence, avaliagdo de propostas,
feedback de execugdo e atualizages
com questiondrios dedicados, o modelo
baseado no risco prevé a aplicagdo de
cldusulas contratuais especfficas sobre o
respeito pelos direitos humanos (elabora-
das em conformidade com os principios
de “contratagdo responsavel” sugeridos
pelas melhores praticas e orientagdes
internacionais em matéria de Empresas
e Direitos Humanos) e a realizagdo de
auditorias e agbes de monitorizagao
adequadas, em conformidade com as
normas internacionais SA8000. Para pro-

mover o conhecimento dos instrumentos
de protegdo dos direitos humanos, fo-
ram também organizados programas de
formagdo a distancia e workshops para
as unidades de gestdo de vendedores
das filiais estrangeiras e foi disponibi-
lizado aos fornecedores qualificados o
acesso ao curso de formagdo em linha
“IPIECA: Labour Rights online training”.
Outras medidas destinadas a combater
as formas modernas de escravatura e o
tréfico de seres humanos e a impedir a
exploragdo de minerais associados a vio-
lagbes dos direitos humanos na cadeia
de fornecimento sdo apresentadas na
» Slavery and Human Trafficking State-
ment e na » Posi¢do sobre Minerais de
Conflito. Este Ultimo descreve as politicas
e sistemas para a aquisigdo de “minerais
de conflito” (tantalo, estanho, tungsténio
e ouro) pela Eni, com o objetivo de mini-
mizar o risco de que a aquisigdo destes
minerais possa contribuir para financiar,
direta ou indiretamente, violagdes dos
direitos humanos nos paises em causa.

90 %

do pessoal

da familia
profissional
de Seguranca
tem formacao
em direitos
humanos

+450

auditorias
aprofundadas
em matéria
de Direitos
Humanos, de
documentos
e noterrenoa
fornecedores
diretos e
indiretos

ABORDAGEM DA ENI PARA AVALIAR E GERIR OS RISCOS AO LONGO DA CADEIA DE FORNECIMENTO

IDENTIFICAGAO E SELECAO

Local de atividade:
dados externos

Atualizagao dos indices anuais

S

MONITORIZAGCAO
Implementag&o de atividades

de monitorizagao para 0 desenvolvimento

de uma cultura de direitos humanos
ao longo da cadeia de fornecimento

Tipo de atividade:
avaliagdo interna
e experiéncia anterior

4

DEFINICAO
DE ACGCOES

Risco de atividade

SEGMENTAGAO E DEFINICAO DE PRIORIDADES 2

Identificagao dos riscos e
classificagao dos fornecedores

Local do risco

3

AVALIAGCAO

Avaliagéo de acordo com a posig¢ao
prioritaria e as atividades com um nivel de
analise progressivo em funcdo do risco
acrescido para os direitos humanos

Implementacao de agoes
preventivas ou corretivas
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https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/supplier-code-of-conduct-march-2020.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/supplier-code-of-conduct-march-2020.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/Slavery-and-Human-Trafficking-Statement-2022.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/Slavery-and-Human-Trafficking-Statement-2022.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2022/Slavery-and-Human-Trafficking-Statement-2022.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/Eni-position-on-conflict-minerals.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/Eni-position-on-conflict-minerals.pdf
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Transparéncia, Luta

e Estratégia Fiscal

Porgue vnziiv o inporlhde pare o Eil

O compromisso com a transparéncia dos dados financeiros relacionados com a gestao dos
recursos naturais € crucial para uma gestao inclusiva dos recursos naturais a favor dos interesses
da comunidade e como condicao prévia para fendmenos de corrupcao. Este compromisso é
confirmado, entre outras coisas, pela nossa participagcao ativa na Iniciativa para a Transparéncia
das Industrias Extrativas, que promove a utilizacao responsavel da riqueza gerada pelo setor
extrativo no interesse dos cidadaos, através do didlogo multistakeholder, a transparéncia dos
pagamentos aos Estados e a luta contra a corrupcao. Estes sao os valores que a Eni reconhece e
pelos quais se inspira para conduzir a sua atividade.

FRANCESCO ESPOSITO RESPONSAVEL PELA ADMINISTRACAO E ORCAMENTO DA ENI

Bune caer wale

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS
» MSG “Anticorrupgao’; » Gestao das dendncias recebidas pela Eni SpA e pelas suas filiais; » Estratégia fiscal; » Posi¢do da ENI em matéria de transparéncia contratual;
» Codigo de Etica da Eni; » Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » eni.com; » Declaracéo por pais; » Relatério sobre pagamentos a governos; » eiti.org

COMPROMISSOS

Manutengéo das certificagdes ISO 37001:2016 e ISO 37301:2021; Realizagdo do curso de Programa de Conformidade Anticorrupgao para toda a populagéo de médio e alto risco

O PROGRAMA

DE COMPLIANCE
ANTICORRUPCAO

A Eni adota o Programa de Conformidade
Anticorrupgdo, um sistema de regras, con-
trolos e salvaguardas organizacionais para
a prevengdo de crimes de corrupgdo, que
também é fundamental para combater o
fendmeno do branqueamento de capitais
em atividades ndo financeiras, em linha
com as disposiges anticorrupgao em vigor
e as Convengdes Internacionais (incluindo a
Convengéo das Nages Unidas contra a Cor-
rupgao, o Foreign Corrupt Practices Act e 0
UK Bribery Act). O Programa de Conformida-
de Anticorrupgao evoluiu ao longo do tempo
com vista a melhoria continua, obtendo em
2017 a certificagdo 1SO 37001:2016 “Anti-
-bribery management systems” (a Eni SpA
foi a primeira empresa italiana a obté-la),
mantida ao longo dos anos com auditorias

de supervisdo e recertificagdo. O Programa
de Compliance Anticorrupg&o é representa-
do pelo MSG Anticorrupgéo e por instrumen-
tos normativos detalhados que fornecem o
quadro para a identificagdo de atividades de
risco de corrupgdo e branqueamento de ca-
pitais. Estes instrumentos normativos sdo
adotados por todas as filiais em Itélia e no
estrangeiro. As empresas e entidades nas
quais a Eni ndo detém uma participagéo de
controlo s&o, em todo o caso, encorajadas
a cumprir as normas Anticorrupgdo da Eni,
adotando e mantendo um sistema de con-
trolo interno consistente com os requisitos
das leis. A implementag&o do Programa de
Conformidade Anticorrupgdo é assegurada
por uma estrutura organizacional dedicada
que tem, entre as suas fungdes, também a
tarefa de assegurar o fluxo de informagéo
para a gestdo de topo, 6rgdos de gestdo e
de controlo, através da elaboragao de um

relatério anual e de uma atualizagdo se-
mestral relativos as atividades relevantes
no dmbito do programa, e que fazem parte
integrante do Relatdrio de Conformidade In-
tegrada e dos fluxos conexos. Em matéria
de anticorrupgao, a Eni participa em eventos
e grupos de trabalho internacionais, incluin-
do a Partnering Against Corruption Initiative
(uma plataforma global que permite as em-
presas maximizarem os seus esforgos na
luta contra a corrupgao, contribuindo para
a melhoria das préticas de conformidade
nesta drea) e o Oil & Gas ABC Compliance
Attorney Group (um grupo de discusséo so-
bre questdes de anticorrupgéo no setor do
Petroleo e Gas). Neste contexto, em 2023, a
Eni participou ativamente nas atividades do
grupo de trabalho da Camara de Comércio
Internacional (CCl) para atualizar as Regras
da CCl em matéria de Combate a Corrup-
¢ao, publicadas em dezembro.

ESTRUTURA DO PROGRAMA DE CONFORMIDADE DA ENI

COMPROMISSO DE ALTO NiVEL

ADOGCAO DE INSTRUMENTOS REGULAMENTARES ANTICORRUPCAO PARA A ENI SPA E FILIAIS

PRINCIPIOS
INSTRUMENTOS

INTERVENIENTES

Avaliag&o dos riscos e Due
instrumentos regulamentares Diligence

Comunicagao

Medidas internas e vias de
recurso contratuais

Formacgdo e

PESSOAS NA ENI

Auditorias, supervisdo

P Relatérios
e denlncias

EXCELENCIA OPERACIONAL

Edluoto oo cato

Um compromisso com a integridade através de sistemas de gestao

da conformidade

CONTEXTO: a norma IS0 37301:2021 “Compliance management systems - Requirements with guidance for use” especifica requisitos e for-
nece orientagOes para a concegao, definigdo e manutengdo, com vista a melhoria continua, de um sistema de gestéo da conformidade eficaz.

OBJETIVOS: a certificagdo 1SO 37301:2021 representa mais um reconhecimento do compromisso da Eni em promover e difundir uma cultura
de conformidade, que orienta 0 comportamento e a gestdo empresarial para o respeito dos valores de integridade, lealdade, transparéncia e
sustentabilidade. Isto para além da conformidade do Programa de Conformidade Anticorrupgéo da Eni SpA com a norma IS0 37001:2016.

ATIVIDADES: a Eni SpA obteve a certificagdo 1SO 37301:2021 como resultado de um processo de avaliagdo articulado conduzido por uma
empresa de certificagdo, que envolveu um amplo envolvimento das estruturas empresariais através de entrevistas e andlise de documentos. A
Eni SpA é uma das primeiras empresas italianas a obter esta certificagdo em todas as reas de conformidade que supervisiona, reconfirmando
a solidez do seu modelo, que lhe permite gerir os riscos de conformidade de forma eficaz e estruturada, garantindo a conformidade dos seus
processos com a regulamentag&o em vigor e a centralidade do éxito sustentdvel como elemento-chave da sua estratégia.

SALVAGUARDAS
ANTICORRUPCAO
CONTRA TERCEIROS

EM RISCO

Os instrumentos regulamentares anti-
corrupgdo da Eni exigem que os tercei-
ros em risco sejam submetidos a uma
Due Diligence Anticorrupgédo, uma reco-
Iha estruturada de informagdes destina-
das a verificar, de acordo com uma abor-
dagem baseada no risco, aspetos como
a reconstrugdo da estrutura de proprie-
dade, a existéncia de investigagdes ou
condenagdes por infragdes relevantes, a
presenga de funcionarios publicos e pos-
siveis conflitos de interesse, e a adog&o
de um Programa de Conformidade Anti-
corrupgdo. O grau de profundidade das
verificagbes depende do tipo de transa-
¢do e do terceiro, do pafs de referéncia

MONITORIZA(}AO DO

RISCO DECOMPLIANCE
A Eni adota um processo estruturado de
Avaliagdo e Monitorizagéo dos Riscos de
Compliance que visa identificar, avaliar e
acompanhar os riscos de corrupgdo no
ambito das suas atividades de negdcio,
e analisar periodicamente o desempe-
nho dos riscos identificados, através da
realizagdo de controlos especificos e da
monitorizagdo de indicadores de risco. O

e das informagdes publicas disponiveis.
A este respeito, foi criada em 2023 uma
unidade dedicada (Integrity Due Diligen-
ce Competence Center) com o objetivo
de, uma vez aplicada e a funcionar em
pleno, realizar, através de um servigo
operacional, verificagdes de Due Dili-
gence em matéria de anticorrupgdo em
relagdo a potenciais terceiros em risco
em todo o Grupo, a fim de racionalizar,
otimizar e digitalizar os controlos de
conformidade, deixando inalterada a res-
ponsabilidade pelo processo de Due Dili-
gence nas maos das linhas de negécio.

Auditorias a cadeia de
fornecimento

0 risco de corrupgao relativo aos poten-
ciais fornecedores é monitorizado atra-
vés de um processo de qualificagdo que

objetivo é garantir o cumprimento dos re-
quisitos regulamentares e a eficacia dos
modelos, instrumentos regulamentares e
sistemas de controlo, bem como orientar
a sua atualizagdo. Em 2023, as atividades
prenderam-se com a atividade de risco
“Venda de bens e servigos” (com a inclu-
sdo de determinados casos de compra na
avaliagdo), a atividade “Iniciativas sem fins
lucrativos, projetos sociais e patrocinios”,
bem como a reavaliagdo da metodologia

visa avaliar ndo so a sua capacidade téc-
nica e fiabilidade econdmica e financeira,
mas também o seu perfil ético e reputa-
cional e, para 0s casos de maior risco, a
adogao de um Programa de Compliance
Anticorrupgdo. Os contratos preveem
cldusulas de Integridade Empresarial que
incluem, para além do cumprimento dos
principios do Cédigo de Etica e da MSG
Anticorrupgdo, direitos de auditoria por
parte da Eni em casos de maior risco e
solugBes contratuais em caso de viola-
cdo das obrigagdes de conformidade.
O subcontratado € igualmente sujeito
a controlos prévios para verificar a sua
fiabilidade ética e reputacional; a relagéo
é definida exclusivamente por um contra-
to escrito, contendo compromissos de
Compliance equivalentes aos previstos
para o fornecedor principal.

de identificagdo de fornecedores de maior
risco do ponto de vista da luta contra a cor-
rupgdo e o branqueamento de capitais. As
intervengGes de monitorizagdo centraram-
-se nas atividades de risco “Jaint Venture”,
“Iniciativas sem fins lucrativos’, “Patroci-
nios” e “Clientes e vendas”. Os resultados
confirmaram o nivel de risco esperado, a
adequagdo das medidas de atenuag&o
aplicadas e a eficicia do modelo de con-
formidade adotado.

1.590

participantes

no programa

de e-learning
“Cédigo de Etica,
Anticorrupcao e
Responsabilidade
Administrativa
Empresarial”
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https://www.eni.com/assets/documents/MSG-Anti-Corruption.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/MSG-Anti-Corruption.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/msg-whistleblowing-anti-corruption.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/msg-whistleblowing-anti-corruption.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/Tax-strategy_ENG.pdf
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/transparency.html#:~:text=Eni's%20position%20on%20Contractual%20Transparency,a%20prerequisite%20for%20counteracting%20corruption.
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/transparency.html#:~:text=Eni's%20position%20on%20Contractual%20Transparency,a%20prerequisite%20for%20counteracting%20corruption.
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=21
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/transparency.html
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2022/Country-by-Country-2022-ENG.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2022/Country-by-Country-2022-ENG.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2022/Report-payments-governments-2022.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2022/Report-payments-governments-2022.pdf
https://eiti.org/
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6.742

participantes
no programa
de e-learning
“Programa de
Conformidade

Anticorrupgao”

13

paises
envolvidos
em atividades
de formacao
anticorrupgao

1.574

participantes
nos workshops
gerais

687

participantes
em formagao
especifica de
trabalho

FORMACAO
ANTICORRUPCAO

A Eni realiza um programa de formagédo
anticorrupgéo destinado aos trabalhadores
através de cursos de e-learning e eventos
em sala de aula, divididos em workshops
gerais e formagdo especifica ao posto de
trabalho, destinados a figuras profissionais
e dreas com risco médio/alto de corrup-
¢do. A fim de otimizar a identificagdo dos
destinatérios, foi definida uma metodolo-
gia "baseada no risco’ para a segmentag&o
do pessoal da Eni de acordo com fatores
especificos de risco de corrupgao, como,
por exemplo, 0 pais, a qualificagdo e a fa-
milia profissional. A frequéncia dos progra-
mas de formagao é estabelecida de acordo
com uma metodologia de avaliagao de ris-
cos baseada em elementos especificos de
cada uma das filiais. Em 2023, continuou a
ser ministrado o curso de e-learning “Cédi-

go de Etica, Anticorrupcéo e Responsabili-

dade Administrativa Empresarial” destina-

do a toda a populagédo da Eni, e teve inicio

0 novo curso de e-learning sobre o Progra-

ma de Conformidade Anticorrupgdo para

0 pessoal de risco médio/alto. Durante o

ano, foram realizadas as seguintes inicia-

tivas de formagéo:

- Para Diretores-gerais e gestores da divi-
sdo de Recursos Naturais: um programa
de formag&o para apoiar o desenvolvi-
mento profissional, com foco nas princi-
pais questdes de conformidade, também
com atividades de role playing sobre pre-
vengdo e atenuagdo de riscos;

- para gestores de contratos com for-
necedores de alto risco e unidades
de compras: webinar sobre o papel
do gestor do contrato na avaliagdo do
risco de contraparte e sobre as prin-
cipais obrigages de conformidade;

- para gestores de HSE em Itélia e outras
fungBes que fazem interface com as au-
toridades publicas: um semindrio sobre
“Gestdo das relagdes com as Autorida-
des”, com destaque para as medidas an-
ticorrupgdo nas relagdes com pessoas
relevantes;

- para o pessoal da Eni: um programa de
comunicagdo com dicas de conformi-
dade (pequenos videos sobre compor-
tamentos virtuosos para evitar incorrer,
incluindo inconscientemente, em com-
portamentos incorretos);

- para 0s quadros superiores: atividades
periédicas continuas de informagéo e
atualizagdo sobre questdes de anticorrup-
Géo através do desenvolvimento de Com-
pliance flashes (pilulas de informagéo);

- para os fornecedores de alto risco: for-
mag&o anticorrupgdo com registo e rea-
lizagdo de um webinar anticorrupgéo.

PAISES ONDE A ENI ORGANIZOU FORMACAO ANTICORRUPGAO (nurmero de participantes)

186

100

50

GESTAO DE DENUNCIAS
Aandlise e o tratamento das DENUNCIAS
(conhecido como whistleblowing) rece-
bidos pela Eni SpA e pelas suas filiais em
Italia e no estrangeiro estdo em conformi-
dade com as melhores praticas nacionais
e internacionais, bem como com a legisla-

M Seminario [] Especifico para o Trabalho

cdo aplicavel. Este processo permite aos
funciondrios e terceiros denunciar factos
relacionados com o Sistema de Controlo
Interno e Gestdo de Riscos e tendo como
objeto comportamentos em violagdo do
Cédigo de Etica, leis, requlamentos, dis-
posicOes das Autoridades, regulamentos

internos, Modelo 231 ou Modelos de Con-
formidade para filiais estrangeiras, que
podem causar danos ou prejuizos, mesmo
que apenas em termos de imagem.

A este respeito, foram criados canais de
informagdo dedicados e facilmente aces-
siveis, disponiveis em » eni.com. Além

disso, é elaborado trimestralmente um
relatério para as DENUNCIAS e enviado,
entre outros, ao Presidente do Conselho de
Administragéo e ao CEO da Eni. Em 2023,
98 DENUNCIAS, das quais 77 processos
foram abertos. No mesmo periodo, foram
arquivados, no total, 80 processos, cujas
verificagdes tiveram os seguintes resulta-
dos: (i) em 60 processos, as verificagdes
ndo revelaram quaisquer elementos que

ESTRATEGIA FISCAL

A estratégia fiscal da Eni, aprovada pelo
Conselho de Administragdo e disponivel
em eni.com, baseia-se nos principios da
transparéncia, honestidade, lealdade e boa
fé, tal como estabelecido no seu Cédigo
de Etica e nas » “Orientagdes da OCDE
para as Empresas Multinacionais”, e tem
como objetivo primordial o cumprimento
atempado e correto das obrigagdes fiscais
nos varios paises de operagdo, sabendo
que contribui significativamente para as
receitas fiscais dos Estados, apoiando o
desenvolvimento econdmico e social local.

EXCELENCIA OPERACIONAL

confirmassem a validade dos factos rela-
tados; no entanto, em 34, foram tomadas
medidas corretivas e/ou de melhoria; (ii)
em 20 processos, as verificagdes confir-
maram, pelo menos em parte, o contelido
das dendncias e foram tomadas medidas
corretivas adequadas. As medidas corre-
tivas adotadas na sequéncia destes pro-
cessos consistiram principalmente em (i)
agdes de sensibilizagao junto dos trabalha-

No ambito das suas atividades de gestdo
do risco fiscal e de contencioso, a Eni ado-
ta um didlogo prévio com as autoridades
fiscais e mantém relagbes baseadas na
transparéncia, didlogo e cooperagdo, par-
ticipando, quando apropriado, em projetos
de cooperagdo reforgada (Co-operative
Compliance), como o regime de cumpri-
mento colaborativo reforgado em Itélia.
Como prova do seu empenho numa me-
lhor governagdo e transparéncia do setor
extrativo a Eni é membro da Iniciativa para
a Transparéncia das IndUstrias Extrativas
(ITIE) desde 2005. Além disso, em confor-

dores e medidas disciplinares, nos termos
do acordo coletivo de trabalho e demais
regulamentagdo nacional aplicével; (i)
acdes sobre o Sistema de Controlo Interno
e Gestdo de Risco, relativas a implementa-
céo e reforgo dos controlos existentes; (iii)
acdes junto dos fornecedores. Em 31 de
dezembro de 2023, estavam ainda abertos
13 processos (> Eni for 2023 - Desempe-
nho de Sustentabilidade).

midade com a Lei italiana n.? 208/2015, a
Eni prepara e publica numa base voluntdria
a "Declaragdo por Pais”, também promo-
vida pela OCDE, cujo objetivo é fazer com
que as multinacionais declarem os lucros
gerados nas jurisdicdes onde as suas
atividades econémicas tém lugar, propor-
cionalmente ao valor gerado; por Ultimo,
desde 2015, foi produzida uma divulgagéo
voluntdria relativa aos pagamentos aos
governos, que se tornou o »“Relatdrio so-
bre Pagamentos aos Governos”, em 2017,
em conformidade com a Diretiva Europeia
2013/34.

QUADRO DE CONTROLO FISCAL, PROCESSO EM 3 ETAPAS

Avaliagdo do risco fiscal

(Risk Assessment)

Identificacdo e estabelecimento
de controlos para prevenir
os riscos

Verificacdo da eficacia dos controlos

e dos fluxos de informagdo conexos
(Reporting Assessment)

Edluoto oo cato

Iniciativa - ITIE para a utilizagcao responsavel dos recursos e a prevengao
dos fendmenos de corrupgao

CONTEXTO: como prova do seu empenho numa melhor governagdo e transparéncia do setor extrativo, essencial para promover uma
utilizagdo responsével dos recursos e evitar fenémenos de corrupgao, a Eni € membro da Iniciativa para a Transparéncia das Industrias
Extrativas (ITIE) desde 2005. A iniciativa também prevé o respeito pelas empresas aderentes de expectativas precisas (expectation), que, a
partir de 2021, também se tornaram um quadro de avaliagdo dessas empresas para identificar boas praticas e oportunidades de melhoria.

ATIVIDADES: em 2023, a Eni foi nomeada Membro Suplente do Conselho da ITIE, o principal érgdo de deciséo sobre as prioridades da
iniciativa, que avalia o progresso dos paises no cumprimento da norma ITIE. Ainda em 2023, foi efetuada a avaliagdo das expectativas
das empresas, que demonstrou que a Eni cumpriu integralmente 7 expectativas e parcialmente 2 de um total de 9. Além disso, a nivel
local, a Eni participa ativamente nas iniciativas promovidas pela ITIE, quer diretamente através dos Multistakeholder Groups criados
nos paises membros da ITIE (no Congo, Gana, Timor-Leste e Reino Unido), quer indiretamente através de associagdes comerciais (no
Cazaquistéo, Indonésia, Mogambique, Nigéria e México). Também em linha com o seu apoio a ITIE, a Eni publicou uma posigdo publica
sobre transparéncia contratual na qua encoraja 0s governos a cumprir a nova norma sobre publicagao de contratos e expressa o seu
apoio aos mecanismos e iniciativas que serdo langados pelos paises para promover a transparéncia nesta area.

PROXIMAS ETAPAS: a Eni continuaré a participar ativamente na Iniciativa para a Transparéncia das Inddstrias Extrativas (Extractive
Industries Transparency Initiative). Em particular, a Eni acompanhard a avaliagéo de expectativas realizada pelo Secretariado da ITIE
durante 2023 e participara nas atividades dos Multistakeholder Group locais em que participa.
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https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=20
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=20
https://www.oecd.org/en/topics/responsible-business-conduct.html
https://www.oecd.org/en/topics/responsible-business-conduct.html
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2022/Report-payments-governments-2022.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2022/Report-payments-governments-2022.pdf
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/transparency.html
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Clientes e

fo%w vazio o linporlale para o Eil

A fim de acelerar a transicao ESG, todo o sistema de producao deve ser envolvido em objetivos
claros e exequiveis. Na Eni estamos empenhados em acompanhar o desenvolvimento sustentavel
de todos 0s Nossos parceiros, atraves de solucdes concretas e de uma estratégia de sistema
caracterizada pela abertura ao mercado, uma abordagem colaborativa e um foco na inovacao.

PAOLA ROMANO HEAD OF VENDOR MANAGEMENT & DEVELOPMENT DA ENI

Farn eaber wie

POLICY/POSITIONING/OTHER DOCUMENTS
» Cédigo de Etica da Eni; » Cédigo de Conduta dos Fornecedores; > Politica de Respeito pelos Direitos Humanos na Eni; > Declaragéo; » Privacidade e protegéo de

dados; » Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » Posicao da Eni sobre Minerais de Conflito » Plenitude; » Mobilidade Sustentavel

COMPROMISOS

Manter 100 % dos novos fornecedores avaliados com base em critérios sociais; 100 % dos fornecedores estratégicos a nivel mundial avaliados com base no percurso do

desenvolvimento sustentével até 2025; processos com avaliagdo ESG para mais de 90 % das aquisigdes italianas e 50 por cento das aquisicdes estrangeiras até 2024;

65 % do valor total dos contratos ativos adjudicados a fornecedores registados no Open-es até 2025; 2000 fornecedores locais estrangeiros envolvidos no Open-es até 2024

Em 2023, serao
vendidos na
Europa cerca

12,4 wwn

de eletricidade
certificada
através de
garantias de
origem

A CENTRALIDADE

DO CLIENTEE A
DIFUSAO DE UMA
CULTURA DE
UTILIZACAO
SUSTENTAVEL

DA ENERGIA

0 didlogo e 0 envolvimento direto dos clien-
tes sdo essenciais para que a Eni apoie e
promova agBes a favor de uma transigao
energética justa Neste contexto, a Plenitu-
de, Sociedade de Beneficios, contribui para
a transicdo energética através de um mo-
delo de negdcio que integra a produgdo de
eletricidade a partir de fontes renovaveis,
a venda de energia e de soluges ener-
géticas a particulares e empresas e uma
extensa rede de pontos de carregamento
préprios para veiculos elétricos. A partir
de 2022, a Plenitude oferece a todos os
clientes B2C eletricidade proveniente de
fontes de energia 100 % renovaveis e em
2023 aumentou a percentagem de eletri-
cidade certificada através de garantias de
origem em relagdo a energia total vendida
na Europa de 66 % em 2022 para 69 % em
2023. Além disso, em 2023, a Plenitude

iniciou a construgdo das instalagdes que
irdo satisfazer as necessidades energé-
ticas do bairro inteligente “Chorus Life”
(Bergamo, Itélia), trabalhando na realiza-
¢do de um sistema energético inovador e
integrado capaz de criar uma comunidade
de PROSUMIDORES. Também em 2023,
como prova do seu empenho em encontrar
solugBes inovadoras para servir os seus
clientes, a Plenitude e a Zurich anunciaram
a apdlice Zurich Sole Protetto, que oferece
uma cobertura de seguro no caso de a cen-
trais fotovoltaica instalado receber menos
radiagdo solar do que o previsto. Durante
0 ano, a Plenitude prosseguiu o seu com-
promisso de envolver os seus clientes no
processo de transigdo energética, com as
"AgOes conscientes” do programa de fideli-
zagao "Plenitude Insieme”, que fornece aos
clientes ferramentas Uteis para aumentar
a sensibilizagéo e o conhecimento sobre
a eficiéncia energética. No final de 2023,
mais de 520.000 clientes tinham-se inscri-
to no programa, 90 % dos clientes inscritos
tinham interagido com o programa pelo
menos uma vez e 180.000 clientes tinham
realizado as Agdes Conscientes propos-

tas. A Plenitude também estd ativa no
apoio a clientes financeiramente vulnera-
veis, incluindo jovens; em 2022, tornou-se
uma das primeiras 50 empresas parceiras
da Carta Giovani Nazionale (Cartdo Nacio-
nal da Juventude), uma iniciativa do Depar-
tamento para as Politicas da Juventude e
da Fungéo Publica Universal destinada aos
jovens europeus residentes em Italia entre
0s 18 e 0s 35 anos de idade, para oferecer
descontos no fornecimento de eletricidade
de fontes renovaveis com Garantia de Ori-
gem e um desconto na compra ou renova-
¢do de assinaturas Be Charge para recarga
de veiculos elétricos. Além disso, em con-
certagdo com 0s representantes nacionais
do Conselho Nacional das Associagdes
de Consumidores e Utilizadores (CNCU), a
Plenitude oferece aos seus clientes a pos-
sibilidade de acederem a um pagamento a
prestagdes facilitado, sem juros nem cus-
tos adicionais, a favor das familias e das
pequenas empresas. Em 2023, a aplicagéo
Plenitude completou o seu percurso evolu-
tivo para tornar todas as suas funcionali-
dades utilizaveis por pessoas cegas e com
deficiéncia visual.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Edluoto oo cato

Politica de protecdao dos consumidores

CONTEXTO: em linha com o que esté expresso no Cddigo de Etica, a Eni compromete-se a gerir as suas relagdes com os clientes e
consumidores de forma transparente, protegendo o seu direito a receber informagdes de qualidade e a protegdo dos dados pessoais.

ATIVIDADES: a fim de consolidar estes compromissos, em 2023 a Eni adotou duas novas Politicas de Etica, Conformidade e Gover-
nagdo (ECG): “Consumer Protection & Green Claims” (Protegdo dos Consumidores e Alegagdes Ambientais) “Privacy e data protection”
(Privacidade e Protegdo de Dados). A Politica de Protegdo dos Consumidores e Alegagdes Ambientais foi concebida para garantir o
cumprimento das regras e principios de protegao do consumidor, assegurando simultaneamente uma comunicagdo adequada sobre
a sustentabilidade e a gestdo dos impactos que as atividades da empresa possam ter nos clientes e utilizadores finais. Através da
Politica de “Privacidade e Prote¢do de Dados’, a Eni sublinha que a protegdo dos dados pessoais de todos aqueles com quem se rela-
ciona, incluindo os consumidores, é um valor fundamental e um principio fulcral para a consolidagdo das suas relagdes com as partes
interessadas. Através deste documento, a Eni define o sistema através do qual garante que o tratamento de dados pessoais efetuado
estd em conformidade com os regulamentos aplicaveis e respeita os direitos dos titulares dos dados. A adogdo das Politicas confirma

a atengdo da Eni prestada aos consumidores, no respeito dos mais elevados padrées éticos e de qualidade de servigo.

RUMO A UMA
MOBILIDADE MAIS
SUSTENTAVEL

A valorizagéo das atividades de apoio a
transigdo energética da Eni continua com
0 nascimento da Enilive, a nova empresa
que se dedica a atividades de biorrefinaria,
produgédo de hiometano, solugdes de mo-
bilidade inteligente, incluindo o car sharing
Enjoy, e a comercializagéo e distribuigéo
de todos os vetores energéticos, progres-
sivamente descarbonizados, para uma
mobilidade cada vez mais sustentével. A
nova empresa prossegue Um percurso, ja
iniciado em anos anteriores, de evolugdo
das mais de 5.000 estagdes de servigo pre-
sentes na Europa para verdadeiros centros
de mobilidade, oferecendo ndo s6 servigos
relacionados com a mobilidade, mas tam-

bém servigos pessoais, tornando-se assim
uma empresa multisservigos e multiener-
gia. Para confirmar ainda mais este papel,
0 hiocombustivel puro HVOlution, produzi-
do a partir de matérias-primas residuais e
de residuos vegetais e dleos gerados em
culturas, foi colocado a disposicdo dos
seus clientes em mais de 600 estagdes
de servigo em Itdlia. A HVOlution tem um
papel fundamental a desempenhar, pois ja
pode dar um contributo importante para a
descarbonizagdo da mobilidade, incluindo
os transportes pesados, ao enriquecer a
oferta nas estages de servigo com pro-
dutos de baixo teor de carbono, como os
carregadores elétricos. Na partilha de au-
tomdveis (car sharing), a oferta foi alarga-
da com a introdugéo de veiculos urbanos
elétricos na frota da Enjoy em Roma. De

facto, a partilha elétrica da Enjoy estreou-
-se em 2022 em Turim €, no segundo se-
mestre desse ano, foi também ativada em
Bolonha, Florenga e Mildo. Também no
dominio dos servigos pessoais, a oferta foi
enriquecida com a inauguragdo em Roma,
na histdrica estagdo de servico Eni, da pri-
meira » “ALT Stazione del Gusto”, nascida
da colaboragdo com a Accademia Niko
Romito. O objetivo é aplicar a criatividade
e a técnica de um chefe italiano, simbolo
de investigagdo e sensibilidade gastron¢-
mica, num formato popular de comida de
rua italiana. Para apoiar este processo de
evolugdo, foi langada a nova marca e iden-
tidade visual “Enilive”, que representa uma
mudanga de ritmo para narrar o papel da
empresa como intérprete da transforma-
¢do da mobilidade.

DESENVOLVIMENTOS FUTUROS PARA UMA MOBILIDADE MAIS SUSTENTAVEL

- Desenvolvimento de vetores alternativos baseados no fornecimento de produtos orientados para a descarbonizagéo, principalmente

VETORES
ENERGETICOS
ALTERNATIVOS

SERVICOS DE
PARTILHA DE
AUTOMOVEIS

ESTAGOES DE
SERVIGO “ALT”

biocombustiveis e HVO que aumentardo a distribuicdo nos postos de abastecimento Enilive em 2024. O hidrogénio é um dos vetores
que sera promovido através do desenvolvimento de mais estagdes nos proximos anos, contribuindo sobretudo para a descarbonizagdo
dos transportes publicos;

- consolidagdo do fornecimento de biometano comprimido e exploragdo do mercado do hio GNL. Além disso, em conjunto com as partes

interessadas, desenvolvimento da oferta de eletricidade para utilizagdo automével com carregamentos répidos e ultra répidos.

- Integragdo de novas solugdes no servigo de car-sharing, que ja estd presente em 5 cidades, tanto em termos de oferta como

de presenga no territdrio; maior desenvolvimento do aluguer didrio (aluguer de automéveis) e, em estagdes Enilive selecionadas,
possibilidade de alugar veiculos Enjoy, facilitando as deslocages. Evolugdo ao longo do tempo das Estagdes Enilive em pontos
Enjoy e, mais tarde, em centros de mobilidade.

- Uma parceria entre a Accademia Niko Romito e a Enilive que prevé um plano de desenvolvimento também através do franchising,

com o objetivo de atingir 100 aberturas no periodo de quatro anos, comegando pelas principais cidades italianas e a subsequente
implementacdo de um plano de franchising através de modelos de gestao e formagéo estratégicos e inovadores.
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https://www.altstazionedelgusto.it
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/ita/governance/codice-etico/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/supplier-code-of-conduct-march-2020.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/supplier-code-of-conduct-march-2020.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/Eni-position-on-conflict-minerals.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/Eni-position-on-conflict-minerals.pdf
https://www.eni.com/en-IT/privacy.html
https://www.eni.com/en-IT/privacy.html
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=22
https://www.eni.com/assets/documents/Eni-position-on-conflict-minerals.pdf
https://corporate.eniplenitude.com/en/about/our-identity
https://www.eni.com/en-IT/products/mobility.html
https://www.eni.com/en-IT/products/mobility.html
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O PROCESSO DE
APROVISIONAMENTO
SUSTENTAVEL

A estratégia de Aprovisionamento Sus-
tentavel da Eni baseia-se na partilha de
valores, compromissos e objetivos com
a cadeia de abastecimento e assenta
em trés pilares: (i) Abordagem sistémica
e inclusiva, que visa envolver todos os
niveis da cadeia de abastecimento num
percurso de melhoria e desenvolvimen-
to sustentdvel, partilhando objetivos e
adotando um modelo diversificado em
fungédo da maturidade ESG das empresas;

(i) Generalizagdo das questdes ESG no
processo de aprovisionamento, integran-
do os principios da protegdo ambiental,
do crescimento social, da seguranga e do
desenvolvimento econdmico em todas as
fases do processo de aprovisionamento
através do “Sustainable Supply Chain Fra-
mework”, um mecanismo de governagao
que combina objetivos empresariais com
requisitos regulamentares e se traduz em
objetivos e planos de agédo especificos
para prevenir os riscos relacionados com
a cadeia de abastecimentoj; (iii) Desenvol-
vimento e reforgo das melhores préticas,

apoiando os fornecedores no cumprimen-
to dos vdrios requisitos ESG, fornecendo
ferramentas para apoiar 0 seu percurso
de desenvolvimento sustentavel e, de
um modo mais geral, a competitividade
da sua atividade. Neste contexto, para a
Eni, o respeito pelos direitos humanos na
cadeia de aprovisionamento é um aspeto
essencial, que é protegido por um proces-
so de aquisi¢ao baseado num modelo de
avaliagdo dedicado, que presta especial
atengdo aos riscos associados ao tra-
balho forgado/obrigatério e ao direito a
liberdade.

A ESTRATEGIA DA ENI PARA A CADEIA DE ABASTECIMENTO

ABORDAGEM SISTEMICA
E INCLUSIVA

- Disponibilizagdo de instrumentos especificos
para o desenvolvimento sustentével das PME;

- participagao dos principais intervenientes no
papel principal do processo de transformagédo
da cadeia de abastecimento;

- promogdo de iniciativas multistakeholder como
a » Open-es, que a partir de 2021 une os mundos
industrial, financeiro e associativo para apoiar
as empresas na via da medigdo e crescimento
ESG, para criar valor e beneficios para o tecido
empresarial.

Foco

A GENERALIZAGAO DA ESG NO
PROCESSO DE APROVISIONAMENTO
(PROCUREMENT)

- Supervisdo transversal das diferentes fases do
processo de aprovisionamento e das questdes
ESG prioritérias identificadas periodicamente
com base no plano estratégico da empresa e nos
desenvolvimentos regulamentares;

- auditorias e andlises aprofundadas dos “ESG Relevant
Players” (fornecedores relevantes tendo em conta o
risco ESG associado as dreas de produtos em que
operamy), com uma maior incidéncia nas dimensoes
ESG prioritérias (alteragdes climaticas, governagdo da
cadeia de abastecimento, direitos humanos, dignidade
e igualdade, ciberseguranca e seguranga);

« introdug&o de critérios minimos especificos para a
avaliagdo das propostas, bem como cldusulas-tipo
especificas nos contratos.

DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO
DAS MELHORES PRATICAS

- Divulgagdo, através da plataforma Open-es e de
acordos com peritos do setor, de solugdes e servigos
de melhoria ESG para apoiar as empresas ao longo
da cadeia de abastecimento no seu percurso rumo
ao crescimento sustentavel;

- apoio financeiro aos fornecedores através de
programas como o “Basket Bond - Energia
Sustentavel” e o “Sustainable Supply Chain Finance”;

- partilha das melhores préticas no dominio ESG,
premiando as empresas com desempenhos
e projetos inovadores através do prémio “HSE
Sustainability Supply Chain Award".

Supervisdo ESG
No processo de

aprovisionamento
(Procurement)

Os principios da prote¢do do ambiente, do
crescimento social e do desenvolvimento
econdémico, bem como os aspetos técni-
co-operacionais, éticos e de reputagdo,
fazem parte integrante do Processo de
Aprovisionamento (Procurement), desde
a qualificagdo, os procedimentos de con-
curso, a gestdo de contratos e feedback.

Qualificagdo dos
fornecedores

A Eni submete todos 0s
fornecedores a processos de
qualificagdo e de Due Diligence
para verificar a sua fiabilidade
ESG. Partilha com os seus
fornecedores um compromisso

mutuo com os principios ESG
através da assinatura do Cédigo
de Conduta dos Fornecedores,
um pacto que orienta e
caracteriza as relages com 0s
fornecedores em todas as fases
de colaboragdo com a Eni.

Processos de
compra

A Eni considera critérios de
avaliagdo objetivos e transparentes
na légica da adjudicagdo de
contratos que incluem elementos
de sustentabilidade relevantes para
0 objeto especifico do concurso.
Adota critérios ESG nas avaliagdes
dos concursos e nas salvaguardas
contratuais para reforgar o
empenho e a contribuicdo dos
fornecedores para a consecugao
dos objetivos de sustentabilidade
através da implementagéo de
agdes concretas.

Gestao de contratos e
feedback

A Eni monitoriza a conformidade
dos fornecedores com os

seus compromissos de
desenvolvimento sustentavel

nas vdrias fases do processo de
Aprovisionamento (Procurement)
através de feedback e apoia os
fornecedores na identificagdo

de agbes prioritarias a
implementar para melhorar o seu
posicionamento ESG.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Formacao e competéncias ESG

Muitas empresas estdo empenhadas em melhorar 0 seu desempenho em matéria de ESG, mas os esforgos, especialmente nas pequenas e médias empresas,
correm o risco de serem ineficazes a longo prazo se néo forem integrados numa cadeia de abastecimento partilhada e coordenada.. E por esta raz&o que a Eni
decidiu conectar-se e colaborar com todos os actores do sistema empresarial, desde as PMEs até aos grandes grupos industriais, com especialistas do mundo
ESG e do sector juridico, criando iniciativas de formag&o e desenvolvimento no dominio ESG para envolver os seus fornecedores.

‘A transicdo energética, a transformacgéo digital e as mudangas geopoliticas sdo apenas alguns dos factores que caracterizam o cenario
econdémico que coloca as empresas perante novos e complexos desafios. Para tal, é necessario prestar um apoio concreto através de
iniciativas que ajudem as empresas a alargar e reforgar as suas competéncias internas em matéria de ESG. Com este objetivo, em 2023,
com a Eni, realizémos, no &mbito da iniciativa Open-es, a primeira edigdo do Open-es Camp. Este é um programa de treinamentoque, com
uma abordagem pratica e aplicagdes no terreno, envolveu 55 PMEs de diferentes sectores que adoptaram padrdes de sustentabilidade
nas suas actividades empresariais, permitindo-lhes assim verificar imediatamente a sua real validade e eficdcia.” Nicolod Zanghi - Partner
KPMG Advisory Italia

Iniciativas como o Open-es tém como objetivo criar um ecossistema virtuoso, reunindo de forma aberta e colaborativa todas as empresas que queiram
desempenhar um papel de lideranga no desenvolvimento sustentével do ecossistema industrial, como é o caso dos participantes no primeiro Open-es Camp.

"Hd muitas PMEs que querem assumir um compromisso concreto com a sustentabilidade, mas ndo sabem como dar 0s primeiros
passos. Iniciativas semelhantes como as langadas pela Eni tém o mérito de ativar este potencial ndo expresso gragas a um ecossistema
que reconhece e recompensa 0s virtuosos e fornece ajuda concreta para superar dificuldades comuns. O Open-es Camp aumentou a
nossa sensibilizagdo para as questées ESG e ofereceu-nos uma formagéo da mais alta qualidade. O contactocom outras empresas,
tanto do nosso sector como de outros, a descoberta dos seus desafios e solugdes e a colaboragdo no desenvolvimento de projectos
enriqueceram-nos tanto a nivel profissional como pessoal. Abriram-se novas perspectivas de crescimento e agora fazemos parte de
uma rede de empresas que partilham 0s mesmos valores e objectivos ESG.” Simona Giuliano - Diretora de procurement da DG Impianti
Industriali SpA

Para acelerar a transigdo energética é necessdrio adotar uma abordagem pragmatica e envolver todo o sistema de produgéo em torno de objectivos comuns,
concretos e realizdveis. Por conseguinte, é crucial que os grandes grupos industriais actuem como catalisadores da mudanga, motivando, inspirando e orientando
as suas cadeias de abastecimento no processo de transformagéo.

‘A Tenaris estd empenhada em apoiar a sua cadeia de abastecimento para se tornar mais competitiva, adoptando padrées globais de qua-
lidade, seguranga e normas ambientais. Acreditamos firmemente na colaboragéo entre as cadeias de abastecimento para apoiar todas as
partes interessadas na aquisigdo das competéncias necessdrias para enfrentar as mudancgas do mercado e sustentar uma cadeia de valor
forte a longo prazo. Estamos satisfeitos em trabalhar com a Eni no envolvimento das nossas cadeias de abastecimento em objectivos
de sustentabilidade partilhados. A nossa entrada na alianga Open-es néo sd reflecte 0 nosso compromisso com a gestéo responsavel

da cadeia de abastecimento, como também € uma demonstragéo clara do nosso desejo de oferecer aos nossos parceiros comerciais
oportunidades reais de formagédo e desenvolvimento de competéncias ESG.” Carolina Bengochea - Diretora de Meio Ambiente da Tenaris

As iniciativas multi-stakeholder, que visam melhorar o desempenho da sustentabilidade através de oportunidades de formagé&o e apoio de caracter técni-
co-juridico, podem também funcionar como um acelerador do crescimento ESG.

‘Em 2023, torndmo-nos um parceiro cientificojuridico da Open-es, a iniciativa langada pela Eni em 2021, proporcionando a alianga a nossa
experiéncia juridica no dominio da sustentabilidade, com foco nas quest6es de governanga corporativa, procurement, pilar social, transigdo
energeética, economia circular, greenwashing, privacidade de dados e seguranga cibernética. Esta alianga permite-nos atingir um duplo objetivo:
apoiar o sistema nacional através das nossas numerosas iniciativas de formagéo e, ao mesmo tempo, difundir a sensibilizagéo e as competénc-
ias especificas num tema tdo complexo quanto transversal a todos os niveis da cadeia de abastecimento. Acreditamos que a formagéo das
pessoas (méo de obra prdpria e méo de obra na cadeia de valor) € um investimento crucial para todos, a fim de se manterem competitivos num
mercado cada vez mais sensivel a acontecimentos alheios a uma ldgica puramente econdmica, como os recentes (pandemias, guerras, efeitos
das alteragdes climaticas)”. Alessandra Ferroni - Socia - Direito do Trabalho e Relagdes Laborais na Gianni & Origoni

Com esta abordagem, a Eni pretende promover a sensibilizagdo generalizada para a sustentabilidade ao longo de toda a cadeia de valor, adoptando uma pers-
petiva que percorre 0s caminhos das vdrias cadeias industriais e criando sinergias e oportunidades para todo o sistema empresarial.
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Populagdo sem acesso a cozinha limpa (clean cooking) Clean cooking Eletricidade

e eletricidade
3000

760 milhdes de pessoas (cerca de 10 % da populacdo mundial) e
continuavam sem acesso a eletricidade em 2022, principalmente
na Africa Subsariana e no Sudeste Asiatico. Apesar dos progres-
sos registados nos Ultimos 20 anos, a pandemia e a crise energéti-
ca inverteram a tendéncia, em especial nos paises em desenvolvi-
mento onde as pessoas sem acesso a eletricidade estdo a
aumentar (~+2 milhdes em 2022 vs. 2021), em especial na Africa
Subsariana (+11 milhées). Atualmente, quase 2,3 mil milhdes de
pessoas utilizam a biomassa tradicional (carvao ou parafina) para
cozinhar, sobretudo nos paises da Africa Subsariana e da Asia.
Estima-se que o nUmero de pessoas sem acesso a cozinha limpa
diminuira um pouco mais de 15 % ate 2030. 2010 2022 2030 2010 2022 2030

Fonte: International Energy Agency (2022), World Energy Outlook 2023, IEA, Paris. Africa Subsariana Paises asiaticos em desenvolvimento [l Resto do mundo

2000

1000

Millions of people

Evolucao dos ODS nos setores da agua e da educagao

A Covid-19 teve impactos consideraveis no avanco da

300 |h 2 educacao, causando perdas de aprendizagem em mais de
milnoes 80 % dos 104 paises analisados. O mundo esta atrasado na

84 milhoes |

de criancas e jovens sem deestudantesndo possuem  ncecycio do objetivo de uma educacio de qualidade

EE fﬁ;?grita,et?cca'aesliiilacca;em para todos e, sem medidas adicionais, apenas 1 em cada 6
paises atingird o objetivo de conclusdao universal do ensino
secundario ate 2030.
A consecucao do objetivo universal até 2030 exige um
aumento substancial das atuais taxas globais de progresso:

2’2 m|| m||hées 3’5 m|| m||h6es 6 vezes para a agua potavel, 5 vezes para os servi_gos de
de pessoas ainda sem acesso de pessoas sem acesso a saneamento e 3 vezes para a higiene. Tambem devido aos
a agua potavel gerida de servicos de saneamento conflitos e as alteragdes climaticas, a Africa Subsariana é a
forma segura em 2022 geridos de forma segura regido mais atrasada.

Fonte: The Sustainable Development Goals Report 2023, publicagdo das Nagdes Unidas emitida pelo Departamento de Assuntos Economicos e Sociais (DESA), © 2023 Nagdes
Unidas.Com a autorizagéo das Nagdes Unidas.

Panorama do género em 2023 340 milh&es

de mulheres e raparigas em 2030 continuardo a viver em situagao

Para que todas as mulheres possam alcancar um estatuto de de pobreza extrerna.

completa auséncia de pobreza até 2030, € necessario tomar
medidas simultéaneas em relagcéo as desigualdades de género o
persistentes, incluindo o acesso a terra, aos cuidados de salude e 54 /0

ao planeamento familiar, a educacao e ao mercado de trabalho. dos paises ainda nao dispbem de leis nas principais areas da

igualdade de género, incluindo a igualdade de direitos em
matéria de casamento e divorcio.

Fonte: Nagdes Unidas, Departamento de Assuntos Econémicos e Sociais, DivisGo da Populagdo (2023).

1000 991
2 881

Pobreza e privacées por
zona geografica em 2023 824
800
Em 110 paises, de acordo com os
indicadores que compdem o
[ndice Global de Pobreza Multidi-
mensional, 11 mil milhdes de
pessoas sao consideradas pobres,
824 milhdes das quais ndo tém
acesso a saneamento, 881 milhdes
a padrées de habitagdo adequados
e 991 milhées a combustivel para
cozinhar. Mais de metade destas
pessoas ndo tém comida, eletrici-
dade ou educagao adequada.

600 572 572 600
454 509 512

400

200 | 135
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Mortalide  Frequéncia Agua Patriménio  Anosde  Eletricidade  Nutricdo Higiene  Alojamento Combustivel
de infantil escolar potével escolaridade para cozinhar

Numero de pessoas que viverm em situagao
de pobreza multidimensional (milhdes

M Estados Arabes Ameérica Latina e Caraibas Asia Oriental e Pacifico

M Europa e Asia Central Asia do Sul Africa Subsariana

Fonte: 2023 by the United Nations Development Programme and Oxford Poverty and Human Development Initiative.
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A como ator
de desenvolvimento local

porgne 1azi & f WWWVW? poe o il

O investimento nas comunidades locais € uma demonstracao direta de que 0 N0SsO percurso
de transicao energética envolve os territdrios. O acesso a energia, o desenvolvimento local
sustentavel, o respeito pelos direitos humanos e a protecao do ambiente sao os fundamentos
de uma transicao justa e equitativa. Os nossos projetos de desenvolvimento local e de
bioenergia em Mocambique sao apenas alguns exemplos da nossa estratégia em acao.

MARICA CALABRESE GERAL ENI ROVUMA BASIN - ENI MOCAMBIQUE

Brn eahor ol

POLITICAS/POSICIONAMENTO/OUTROS DOCUMENTOS
» Codigo de Etica da Eni; > Respeito pelos Direitos Humanos na Eni; > Alaska Indigenous Peoples; » Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabilidade; » eni.com;
» Seeds for Energy; » Energia para o Desenvolvimento; » Energy for Education

COMPROMISSOS

Beneficiarios até 2030 por setor: 103.000 acesso a educagao; 15,9 milhdes acesso a cozinha limpa (clean cooking); 86.000 acesso a eletricidade;
21.000 desenvolvimento econémico; 590.000 acesso a agua potdvel; 1 milhao de acesso a servigos de salide; 85.000 atividades de prote¢do do ambiente

e da biodiversidade

Para a Eni, a sustentabilidade é uma parte
integrante de todas as atividades empre-
sariais: desde a entrada num novo pais até
as atividades de desmantelamento. Isto é
também essencial no compromisso rumo
a Transigdo Justa, através da implementa-
¢do de diferentes solugdes de acordo com
as especificidades e constrangimentos de
cada pafs, com abordagens diferenciadas

GESTAO DAS
RECLAMACOES

As atividades de envolvimento das Partes
Interessadas, que apoiam a relagdo com
as populagdes indigenas e outras partes
Interessadas locais, destinam-se a com-
preender as suas expectativas, preocupa-
¢0es e necessidades, para reforgar a com-
preensdo e a confianga mutuas e facilitar
o didlogo e a colaboragdo. A Eni promove
formas continuas e transparentes de con-
sulta para informar as comunidades locais
e as partes interessadas relevantes, gragas
a adogdo da aplicagdo do “Stakeholder
Management System" (SMS) da empresa,
que mapeia e monitoriza as relagdes com
as partes interessadas, o progresso dos
projetos, os resultados alcangados e mo-
nitoriza as RECLAMACOES recebidas,

entre paises com economias avangadas
e paises com economias emergentes. Ao
abordar a transig&o, de facto, a Eni centra-
-se num modelo de negécio baseado na
diversificagdo das fontes de energia e do
seu fornecimento, com o objetivo de con-
tribuir para 0 acesso a energia nos pafses,
através de projetos de desenvolvimento
industrial e local, também em parceria. Ao

ou seja, queixas ou reclamag@es relativas
a acidentes ou danos ou outros impactos
ambientais ou sociais, reais ou percebidos,
causados pelas atividades da Eni ou dos
seus contratados ou fornecedores, garan-
tindo a sua gestdo constante e atempada.
A Eni definiu e aplica principios orienta-
dores para a gestdo dos “Mecanismos
de reclamagdes” cuja responsabilidade,
a nivel operacional, é atribuida a todas as
filiais e Distritos que analisam e acordam
a solugdo com os queixosos (individuos ou
comunidades), através de consultas com
as comunidades locais, especialmente no
que diz respeito aos povos indigenas e gru-
pos vulnerdveis nos casos em que 0 con-
texto e/ou projetos anteriores sugerem um
elevado nimero de RECLAMAGOES ou
atividades que impliqguem a relocalizagéo

longo do tempo, a Eni desenvolveu uma
abordagem sistémica para definir dreas
prioritérias de intervengdo, implementando
projetos “a medida’ com base nas necessi-
dades das populagdes locais, contribuindo
simultaneamente para os ODS e para a
concretizagdo dos objetivos de susten-
tabilidade incluidos no Plano Estratégico
Quadrienal.

econdmica ou fisica das comunidades. A
monitorizagdo é efetuada tanto a nivel local
como central, abrangendo desde a recegdo
até a resolugdo das RECLAMAGOES e
permite classific-las por tema e relevan-
cia, verificando a percentagem das “resol-
vidas’, ou seja, quando as partes chegama
acordo sobre uma proposta, em relagédo ao
total recebido num determinado periodo.
O sistema SMS permite igualmente mo-
nitorizar quaisquer questdes criticas das
partes Interessadas relevantes ao longo
do tempo e ajustar a estratégia de envolvi-
mento, mas também verificar a rapidez na
gestdo das RECLAMAGCOES e a andlise de
tendéncias, a fim de identificar eventuais
reiteragdes e a possivel evolugdo para um
litigio. Também pode ser solicitado aos
queixosos envolvidos que deem feedback

ALIANGCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

sabre o nivel de satisfagdo com o funcio-

RECLAMACOES RECEBIDAS
namento do processo, pedindo-lhes que

assinalem quaisquer dreas que possam S 2

ser melhoradas. A Eni exige que os seus °

fornecedores, contratados e subcontra- 10

tados disponibilizem o seu proprio Meca- B Acesso a energia Gest&o de fornecedores/
nismo de reclamagdes aos trabalhadores 10 M Gestio do territério acordos

e comunidades com quem interagem em M Educacéo Diversificagao economica
nome’da Eni. Durante 2023, a aplicagéo foi 16 M Emprego B Gestio ambiental

também alargada a novas empresas (as 6% B Relagdes com M Outro

chamadas matérias-primas agricolas), em a comunidade
conformidade com o percurso de transigéo
empreendido. » Eni for 2023 - Desempenho

de Sustentabilidade

A ABORDAGEM DA ENI NO TERRITORIO

CONHECIMENTO DO CONTEXTO PARA:
Acompanhar as varias fases de projeto da empresa, assegurando uma maior eficécia e sistematicidade na tomada de decisdes.

foram efetuadas andlises em Timor-Leste, Mogambique e Egito.

e analisar os grupos mais vulnerdveis (mulheres, criangas, migrantes, etc.).

DESENVOLVIMENTO DE RELAGOES COM AS PARTES INTERESSADAS LOCAIS PARA:

Apoiar a compreensdo do contexto, envolvendo as populagdes indigenas, os grupos vulneraveis e as partes Interessadas, tendo em conta as suas
preocupagdes, necessidades e expectativas (atividades de envolvimento das partes Interessadas).

Assegurar a relagdo com as partes Interessadas através da gestdo e monitorizagao de RECLAMACOES.

Definir canais de acesso e modos de didlogo adequados, gerir eventuais conflitos e efetuar consultas especificas as comunidades locais,
especialmente em contextos criticos (por exemplo, com um elevado nimero de RECLAMAGCOES ou em casos de deslocalizagdo econémica ou
fisica das comunidades). Verificar e encontrar solugdes em caso de impactos negativos nos direitos humanos, através de um processo continuo de
Due Diligence em todas as atividades (i Direitos Humanos).

ANALISE DE IMPACTO PARA:

salde e as pessoas, incluindo os direitos humanos (ESHIA).
interesses.

indiretos e aplicando possiveis medidas de atenuagao.

no territorio.

IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL:

Destinam-se a melhorar o bem-estar e a apoiar o desenvolvimento humano, através de atividades definidas em coeréncia com a andlise das
necessidades locais, os Panos de Desenvolvimento Nacional, a Agenda 2030 e o Nationally Determined Contribution (compromisso de redugéo
determinado a nivel nacional).

Desenvolvido em 5 linhas de agéo: Direitos Humanos nas Comunidades, Land Management (Gestéo de Terras), Local Content (Contetdo Local),
Stakeholder engagement (Envolvimentos das partes Interessadas) e Projetos de Desenvolvimento Local em 6 setores de intervengao.

Em colaborag&o com os intervenientes locais, nacionais e internacionais para reunir recursos e capital humano ( J{ Parceria).
IDENTIFICAGAO DE METODOLOGIAS SOLIDAS PARA:

ciclo do projeto e medir a contribuigdo gerada, incluindo em cooperagao com instituicdes académicas.
Avaliagdo dos projetos com a LOCAL CONTENT EVALUATION (ELCE) para quantificar o valor acrescentado gerado.

resultados.

Determinar e compreender as necessidades das comunidades locais, em relag&o ao nivel de maturidade da presenga no pais, aprofundando vérias
questes também através de indices especificos, como o indice de Pobreza Multidimensional (IPM), para analisar o nivel de pobreza. Em 2023,

Planear a estratégia de execugao de projetos de desenvolvimento em fun%éo das necessidades das populagdes locais a longo prazo. Compreender

Prevenir eventuais impactos negativos decorrentes da presenga de atividades através de estudos de impacto integrados sobre o ambiente, a
Garantir a adesao das atividades as normas internacionais e envolver as principais partes Interessadas nas avaliagdes para proteger 0s seus
Compreender os impactos nos territérios e nas comunidades, identificando as questdes criticas, avaliando os potenciais impactos diretos e

Reduzir os riscos e explorar as oportunidades, redirecionando eventualmente as estratégias de investimento. Apoiar a definigdo das intervengdes

Assegurar a avaliagdo e a medicdo do desenvolvimento local gerado (“aprender e adaptar’) através de metodologias e ferramentas para gerir o

Monitorizar os progressos e o0s resultados obtidos com 0 LOGICAL FRAMEWORK APPROACH (LFA) e a abordagem de gestdo baseada nos
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https://www.eni.com/assets/documents/governance/eni-code-of-ethics.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/eng/just-transition/2023/Policy-ECG-Respect-for-Human-Rights-in-Eni.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/actions/global-activities/united-states/Alaska_Indigenous__Peoples_Policy_Febbraio_2022.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/actions/global-activities/united-states/Alaska_Indigenous__Peoples_Policy_Febbraio_2022.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=23
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=23
https://www.eni.com/en-IT/sustainability.html
https://www.eni.com/joule/it-IT/video-kenya.html
https://www.eni.com/joule/it-IT/video-kenya.html
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/people-community/sustainable-development-alliance.html
https://www.eni.com/en-IT/sustainability/people-community/sustainable-development-alliance.html
https://www.eni.com/assets/documents/ita/photobook/Energy_for_education_ENG.pdf
https://www.eni.com/assets/documents/ita/photobook/Energy_for_education_ENG.pdf
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=23
https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/sustainability/2023/sustainability-performance/eni-for-2023-sustainability-performance-eng.pdf#page=23
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de 63,1

mil milhdes
de Sm3de
gas vendido
aos mercados
internos

a energia

A Eni no seu percurso de transigdo pre-
tende contribuir para o ODS n.°7 “Garantir
0 acesso a fontes de energia fidveis, sus-
tentdveis e modernas para todos” para
garantir as necessidades bdasicas das
pessoas (salde, educagéo e diversificagdo
econdémica) e apoiar o desenvolvimento
do tecido industrial local, criando novas
oportunidades de emprego. Neste sentido,
a Eni desenvolve varias iniciativas para os
mercados locais, incluindo o fornecimen-
to de gds natural, como o combustivel
féssil com a menor pegada de carbono,
a distribuigdo de GPL (Gés de Petrdleo

Liquefeito), a produgdo de eletricidade
a partir de fontes fosseis e renovaveis
e a distribuicdo de fogbes melhorados.

PRODUGCAO

E DISTRIBUICAO

DE GAS NATURAL

A Eni investe na produg&o e no transporte
de gés natural, parte do qual é entregue
nos paises onde € extraido. Em 2023, a Eni
abasteceu os mercados locais com 63,1 mil
milhdes de Sm® provenientes dos campos
que explora, com volumes semelhantes
aos dos anos anteriores. Considerando o0s

campos em que a Eni opera em Africa, a
contribuigdo da Eni para o fornecimento de
gés as entidades locais manteve-se, garan-
tindo 51,3 mil milhdes de Sm? (em linha com
o valor de 2022 de 52,4 mil milhdes de Sm?),
representando cerca de 80 % da produgdo
total da Eni no continente. A nivel local, 0
gas é utilizado principalmente para dois
fins: a produgdo de eletricidade e o consu-
mo direto, tanto para uso residencial como
industrial. Para os paises de acolhimento, o
recurso gas representa também uma opor-
tunidade econdmica através da sua valori-
zaG&o com a exportagao.

GAS NATURAL PARA VENDA NOS MERCADOS LOCAIS

VOLUMES DE GAS NO MERCADO LOCAL (mil milhdes Sm?)
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*Volumes brutos de gas explorados pela Eni. A percentagem refere-se a quantidade vendida no pais em relagéo ao total produzido.

O VALOR DO GAS NATURAL NA TRANSICAO ENERGETICA DOS PAISES PRODUTORES

AUMENTO DO ACESSO
A ELETRICIDADE

DESCARBONIZAGAO

DA MATRIZ ELETRICA

APTIDAO PARA DESENVOLVER
FONTES RENOVAVEIS

0 gas produzido pela Eni contribuiu,
sobretudo em muitos paises do
continente africano, para o aumento da
produgdo de eletricidade, expandindo o
acesso a eletricidade e aumentando a
quantidade de eletricidade disponivel
tanto para o setor produtivo como para o
setor residencial.

Em alguns paises, como o Egito e o
Gana, a utilizagdo do gas conduziu
a uma redugdo da parte da energia
produzida a partir do fueldleo, uma
fonte com uma J{ pegada de carbono
maior do que o gas.

A grande flexibilidade das centrais a gas
natural para fazer face aos picos sazonais
ou didrios da procura de eletricidade
garante a estabilidade da rede elétrica,
preparando o desenvolvimento das
energias renovéveis (edlica e solar),
que estdo intrinsecamente  sujeitas
a variabilidade e a intermiténcia e
que, por conseguinte, ndo podem ser
programadas.

GANA - PROJETO INTEGRADO
OFFSHORE CAPE THREE
POINTS

ALIANCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

EXEMPLOS DE PROJETOS PARA A VALORIZAGCAO DO GAS NATURAL A NIiVEL LOCAL

CONGO - CENTRALE
ELECTRIQUE DU CONGO (CEC)

CONTEXTO: desde 2010, a Eni fornece gas natural & Centrale Eléctrique du Congo (CEC), a principal central de produg&o
de energia do pais; este projeto confirma o compromisso da Eni com a valorizagdo do gés, em linha com o objetivo de
Queima de Rotina Zero (Zero Routine Flaring) em 2025. A produgéo de eletricidade no Congo aumentou de 0,8 TWh em
2070 (ano de arranque da CEC) para 4 TWh em 2021 (fonte: AIE); esta evolugdo foi apoiada por uma contribuigdo crescente
do gas natural, que garantiu 70 % da produgao de eletricidade em 2021. A exploragdo do gés permitiu igualmente evitar
a utilizagédo de fontes com uma maior pegada de carbono, como o fueldleo, cuja parte na matriz elétrica congolesa em
2021 era de 5 % da energia total produzida. No entanto, existe ainda uma margem significativa para o desenvolvimento do
sistema nacional de eletricidade, tanto em termos de eficiéncia como de extenséo da rede de transporte e distribuigao.

RESULTADOS: a produgéo de eletricidade da CEC em 2023 ascendeu a 2,1 TWh, confirmando o papel da Eni na
evolugdo da matriz elétrica congolesa. O aumento da produgéo de eletricidade apoiou 0 aumento da percentagem de
pessoas com acesso a eletricidade de 40 % (2010) para 50 % (2021) da populagdo, o que equivale a 1,2 milhdes de
pessoas em termos absolutos.

CONTEXTO: em 2018, a Eni iniciou o projeto offshore OCTP, um projeto integrado para o desenvolvimento de jazidas
de petréleo e gas natural. O projeto OCTP enviard gds natural para terra para ser utilizado na produgéo de energia
e ajudaré a satisfazer a crescente procura de eletricidade do pafs, sem ter de recorrer a importagdes adicionais de
gas: nos Ultimos anos, o pafs importou uma média de cerca de 650 MSm?® de &s, o que corresponde a um tergo do
volume fornecido localmente em 2023 pelo projeto. O consumo de fueléleo também diminuiu 83 % em 2021, em
comparagdo com 2017, deslocando a matriz elétrica para fontes com menor pegada de carbono, como a energia
hidroelétrica e 0 gas.

RESULTADOS: o gas do OCTP contribuiu para a produgéo de 6,6 TWh de eletricidade em 2023, representando cerca
de 30 % da produgdo nacional de eletricidade. A partir de 2017 (o Ultimo ano antes do arranque da central), a
producdo total de eletricidade no Gana aumentou 66 %, tendo a populagdo com acesso a eletricidade aumentado
em 4,4 milhdes (de 79 % para 86 % da populagéo).

PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2023 POR VETOR ENERGETICO

PRODUCAO DE ELETRICIDADE

A PARTIR DO GAS

A Eni estd ativa na exploragao de centrais termoelétricas, com o objetivo de
aumentar a qualidade e a fiabilidade do abastecimento.

NIGERIA

- Central Okpai >2.300 GWh (2023)

- Central Omoku >490 GWh (2023)

7,8 % da eletricidade produzida na Nigéria

CONGO
Central CEC >2.100 GWh (2023)

Mais de 50 % da eletricidade produzida no Congo

GAS DE PETROLEO LIQUEFEITO CLEAN COOKING

Em linha com 0 ODS 7, que visa aumentar a utilizagdo de combustiveis limpos
e modernos, a Eni distribui GPL localmente para uso residencial.

17,7 milhdes de barris produzidos em 2023 na Argélia, Egito, Libia e Tunisia

36,4 % para o setor residencial

PRODUGAO DE ELETRICIDADE A PARTIR
DE FONTES RENOVAVEIS

Para além das iniciativas Plenitude, a Eni construiu instalagoes alimentadas
por energias renovaveis com o objetivo de reduzir as emissdes de CO, dos
projetos Upstream.

+ Instalag@es fotovoltaicas para substituir o consumo de gds natural
(por exemplo, Adam PV na Tunisia e BRN PV na Argélia);

- Instalagdes fotovoltaicas para reduzir a retirada de eletricidade da rede
nacional (por exemplo, Abu Rudeis PV no Egito).

Ambos os tipos de instalagdes contribuem para a redugédo das emissoes de
Ambito 1 e 2 das instalagdes Upstream.

A Eni promove também o acesso a solugdes modernas de cozinha, através da
substituigdo dos fogdes tradicionais por modelos melhorados, que contribuem
para a redugdo da poluigdo doméstica, a diminui¢do da exploragédo dos
recursos florestais e a melhoria da qualidade de vida das comunidades
envolvidas.

54.982 fogdes melhorados na Costa do Marfim, em Mogambique e no
Ruanda Beneficidrios abrangidos: cerca de 274.000 pessoas
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-I O paises

onde foram
concluidos
acordos com
as autoridades
e as partes
Interessadas
locais em 2023

nos territorios

INICIATIVAS NO
DOMINIO DAS
MATERIAS-PRIMAS
AGRICOLAS E IMPACTO
NOS TERRITORIOS

A Eni desenvolveu um modelo distintivo de
integragdo vertical para a produgéo de 6leo
vegetal (matérias-primas agricolas) para a
produgdo de biocombustiveis, a partir de
culturas em terras degradadas e em rotagdo,
identificadas de acordo com a Diretiva de
Energias Renovaveis (RED) da Unido Euro-
peia, e da valorizagdo de residuos agricolas,
industriais e florestais. A extragdo do ¢leo
vegetal das matérias-primas é efetuada em
instalagOes industriais construidas pela Eni
(Agri Hub) ou utilizando as de terceiros, em
fungéo das disponibilidades e da maturidade
industrial do pafs. Os subprodutos de trans-
formagao sdo recuperados e transformados
em alimentos para animais e fertilizantes, o
que contribuira positivamente para a segu-
ranga alimentar dos territorios envolvidos. O
modelo distintivo da Eni para as iniciativas
de matérias-primas agricolas visa assegurar
volumes de 6leo vegetal a um custo compe-
titivo, envolvendo os agricultores locais no
cultivo e na recolha de residuos e refugos
agroflorestais. Estas cadeias de abasteci-
mento sdo certificadas de acordo com o
sistema europeu de sustentabilidade ISCC-
-EU (International Sustainability and Carbon
Certification), associado a normas ambien-
tais, sociais e de rastreabilidade rigorosas.
As iniciativas relativas as matérias-primas
agricolas também tém impacto nos aspetos
ambientais e socioecondmicos, uma vez

Que visam promover a regeneragdo de terras
abandonadas e degradadas e contribuir para
o desenvolvimento local através da criagdo
de emprego, de novos acessos ao mercado
e de oportunidades de rendimento, minis-
trando formagéo aos agricultores locais e
prestando-lhes apoio com o fornecimento
de sementes de primeira qualidade e fatores
de produgéo agricola.

ATIVIDADES E ACORDOS

Em 2023, a Eni finalizou alguns acordos com
autoridades e as partes Interessadas locais
para 0 arranque das primeiras atividades em
10 paises (Quénia, Congo, Costa do Marfim,
Angola, Ruanda, Mogambique, Guiné-Bissau,
Itdlia, Cazaquistdo, Vietname). No Quénia,
onde a produgdo de dleo vegetal comegou em
2022 e onde foram criados até agora dois Agri
Hubs, o projeto j& envolveu um total de cerca
de 80.000 agricultores, com uma érea cultiva-
da superior a 40.000 hectares. Na Costa do
Marfim, a primeira producéo de ¢leo vegetal
foi alcangada em 2023, a partir de residuos
agroindustriais e florestais, como os residuos
do cultivo da seringueira. A Eni, através de um
acordo com a Federagédo dos Produtores de
Borracha da Costa do Marfim (FPH-CI), ofere-
ce uma oportunidade de rendimento adicional
as200.000 familias que se dedicam ao cultivo
e acolheita do ldtex, valorizando as sementes
pela primeira vez a escala industrial e criando
um novo mercado. As outras iniciativas dizem
respeito a Mogambique, onde a produgéo
teve inicio no final de 2023; a Angola, onde
se iniciou 0 cultivo em campos-piloto envol-
vendo pequenos agricultores e agroindistrias

locais; 0 Ruanda, onde estdo em curso inicia-
tivas de elevado valor acrescentado e partilha
de know-how para a produgéo de sementes
de qualidade para as iniciativas de matérias-
-primas agricolas da Eni noutros paises afri-
canos; e ao Vietname, onde foram iniciadas
novas colaboragdes e atividades-piloto para
a valorizagdo de residuos de borracha. Fo-
ram também realizadas atividades-piloto no
Congo, no Cazaquistao e em Italia, tendo sido
iniciadas avaliagbes noutros paises, como
a Guiné-Bissau e os do Extremo Oriente. No
ambito destas iniciativas, a Eni langou uma
parceria com a Jl Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) das Nag@es Unidas para
melhorar a seguranga e a salde no trabalho
dos pequenos agricultores envolvidos nas ca-
deias de abastecimento no Quénia e na Costa
do Marfim, e com a » Agéncia Internacional
para as Energias Renovaveis (IRENA) para
facilitar o didlogo sobre a transi¢do energéti-
ca e as energias renovaveis entre as partes In-
teressadas nos paises africanos envolvidos.
No total, as iniciativas de matérias-primas
agricolas da Eni planeiam envolver mais de
700.000 agricultores até 2027, principalmente
em Africa, regenerar 1 milhdo de hectares de
terras abandonadas e degradadas e contribuir
para a seguranga alimentar com a produgéo
de cerca de 1 milhdo de toneladas de ragoes
e fertilizantes. O desenvolvimento da cadeia
de abastecimento de matérias-primas agri-
colas em Africa também foi apoiado pelas
atividades implementadas pela Joule, que
levou a cabo iniciativas com um elevado im-
pacto local. A seguir s@o apresentados dois
exemplos.

INICIATIVAS DE INOVAGAO PARA OS TERRITORIOS NO AMBITO DA PRODUGAO DE MATERIAS-PRIMAS AGRICOLAS

QUENIA -
PROJETO DE
REFORCO DAS
CAPACIDADES
“SEEDS FOR
SUSTAINABLE
ENERGY”

CONGO -
PROJETO DE
ECOSYSTEM
BUILDING

OBJETIVOS: identificar solugdes locais inovadoras para apoiar a cadeia de abastecimento do agronegécio e
criar oportunidades de crescimento para os empresarios locais. 202 candidaturas

ATIVIDADES: Bootcamp para a aceleragdo de ideias de negdcio inovadoras realizado com o apoio da BeEn- recebidas
trepreneurs; 3 startups premiadas com 10.000 euros em servigos e 2 startups selecionadas pela empresa

para langar um ensaio no terreno; através de um processo de andlise dos beneficios econémicos, ambientais -I O startups
e sociais gerados pelo projeto, aplicando a metodologia Social Return on Investment (SROI), que mede o racio
entre os impactos gerados pelo projeto e o orgamento disponivel, verificou-se que por cada euro investido na
iniciativa, obtém-se um retorno de 1,2 euros para a comunidade local.

aceleradas

OBJETIVOS: criar um ecossistema sélido para projetos de coinovagao entre startups congolesas e empre-

sérios locais. 4 meses de formacao

ATIVIDADES: identificagdo e envolvimento das partes Interessadas locais, langamento de iniciativas de em- e tutoria

poderamento de pequenos e grandes agricultores com atividades de formagao ema matéria de empreendedo-

rismo e inovagao, também com o contributo da LUISS Business School e da ONUDI; realizagdo de um evento + 60 participantes
de formagdo e de networking "Atelier d'entrepreneuriat”. O projeto prossegue em 2024 com a prospegéo de
solugdes inovadoras locais e a sua incubagéo, bem como com a formagéo especifica em gestao para agrega-
dores de pequenos agricultores.

envolvidos

ALIANCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

Edluolio oo cao

A Eni e a Universidade de Luiss lancam a primeira Rede Internacional
sobre a Transicao Energética em Africa

CONTEXTO: a Eni e a Luiss langaram a Rede Internacional para a Transig&o Energética em Africa (INAET), que retine instituigGes lideres,
universidades, grupos de reflexdo e académicos internacionais para promover a analise e o debate sobre a transi¢do no continente. Em
Africa, dado o répido crescimento das economias locais, a transicdo energética oferece enormes oportunidades: a ambicdo da INAET é
deshloquear este potencial explorando novas vias de colaboragio entre os principais intervenientes envolvidos.

OBJETIVO: a Eni, com uma forte presenca em Africa, promove uma iniciativa para fomentar a consolidac4o do debate africano sobre a
transig&o energética, em colaboragdo com a Universidade Luiss. O projeto visa promover uma compreenséo aprofundada de cinco temas
predominantes: (i) medidas de atenuago e adaptacéo as alteragdes climéticas; (ii) vias de desenvolvimento de Africa e recursos neces-
sérios; (iii) a visdo da geragdo mais jovem sobre a transigdo energética; (iv) prioridades africanas na transigéo energética; e (v) o papel dos
protagonistas internacionais e do setor privado.

ATIVIDADES: em novembro, realizou-se em Roma a conferéncia de langamento, que trouxe a Italia cerca de 20 peritos de toda a Africa para
debater o desenvolvimento do projeto, a consolidago da rede durante 2024 e uma provavel nova conferéncia em Africa ainda este ano. A
conferéncia inaugural contou com a participagdo de universidades e instituigdes europeias e internacionais, incluindo o Instituto Univer-
sitério Europeu, o Fundo Monetério Internacional, a Organizagdo das Nag6es Unidas para a Alimentagéo e a Agricultura (FAO), a Agéncia
Internacional para as Energias Renovéveis (IRENA), o Conselho Atlantico, bem como o Ministério dos Negdcios Estrangeiros italiano, a
Cassa Depositi e Prestiti e outras partes interessadas relevantes.

(015 MODEL(?S PARA JT
A TRANSICAO

ENERGETICA

Alcangar a Neutralidade Carbdnica até
2050 numa perspetiva de Transigdo
Justa implica a implementacédo de uma
série de agBes destinadas a tornar a
transigdo socialmente equitativa. Para
a prossecucdo destes objetivos, é ne-
cessdrio disponibilizar energia, servigos
e produtos progressivamente descar-

bonizados, propor oportunidades de
reconversdo para as pessoas, cadeias
de produgéo e territérios até agora en-
volvidos em atividades empresariais
tradicionais, trabalhar em conjunto com
as Empresas Nacionais para reduzir as
emissdes e com os setores “hard-to-aba-
te" para perspetivar transformagdes que
preservem a competitividade industrial
ao mesmo tempo que descarbonizam as
cadeias de abastecimento, apoiar as ins-

tituigdes, contribuindo, através de uma
defesa positiva e da partilha de conheci-
mentos especializados, para a definigdo
do quadro regulamentar da transicéo,
incluindo, por exemplo, incentivos ao
desenvolvimento de novas solugdes tec-
noldgicas e infraestruturas. Os projetos
centrais da Eni na prossecugao da estra-
tégia de descarbonizagdo sdo o Hub de
Ravenna e o projeto HyNet North West
na érea de Liverpool Bay, no Reino Unido.
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OS MODELOS PARA A TRANSIGAO ENERGETICA

o PAOLO OBJETIVO: construir o principal Distrito Energético em Itdlia, criando um modelo Unico para a transigéo, Reducdo de
INDUSTRIAL combinando a energia térmica e elétrica com a quimica; desde a recuperagéo e requalificagdo de terrenos até a 23 OOO
DE energia fotovoltaica, desde a Captura e Armazenamento de Carbono (CCS) até & energia renovavel proveniente das .

RAVENNA  ondas.
(ITALIA)

toneladas de CO_,/ano

ATIVIDADES: esté a ser construido um centro de captura e armazenamento de CO, (CCS) nas jazidas de gas =€72 de euros

esgotadas na zona offshore de Ravenna, com um potencial de 500 milhdes de toneladas de armazenamento até

2024, que devera armazenar 25.000 toneladas de CO, por ano.

investidos de 2000
a 2021

O PROJETO OBJETIVO:integrar a captura das emissdes das industrias que consomem muita energia de dificil descarbonizagéo 350 OO O
[ ]

HYNET (hard-to-abate), o desenvolvimento de hidrogénio com baixo teor de carbono e a criagdo da primeira infraestrutura

UV%E¥H de captura & armazenamento de CO,, a partir de inddstrias em terra e do armazenamento seguro e definido em  Hostos de trabalho
et jazidas de gds esgotadas no Mar da Irlanda. preservados
UNIDO)

ATIVIDADES: transformagao de um dos clusters de produgdo com maior intensidade energética do pafs (Liverpool £-| 7 . L
mil milhdes

Bay) no primeiro cluster industrial do mundo com baixas emissdes, com um potencial de armazenamento anual

de 4,5 milhGes de toneladas de CO, a partir da sequnda metade desta década e de 10 milhdes de toneladas a de euros de valor
partir de 2030; desenvolvimento previsto, numa segunda fase, de uma cadeia de abastecimento de hidrogénio econdémico gerado
com baixas emissdes atraves da integragao das instalagGes existentes que o obtém a partir do gas natural com  5+& 2050

atividades de CCS.


https://www.irena.org/
https://www.irena.org/
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local no mundo
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POR AREA GEOGRAFICA (milh&es de euros)
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M Africa
26,5 M Asia
M Italia
B Américas
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ALIANGCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

1T
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n

AUSTRALIA

PESSOAS ABRANGIDAS:

35.500 roosatunos

apoiados No acesso a educagao

19.000 pessos o

no acesso a formacdo profissional e no
reforgo da capacidade econémica

62.000 recccasapoiocs

No acesso a dgua potavel

330.000 cesss

apoiadas No acesso aos servigos de salde
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Na definicdo e
execucao dos
projetos, a Eni
adota uma
abordagem
participativa
e integra
algumas
questdes
transversais
relevantes
(como o

género)

Foer

A dimensao de género nos projetos de desenvolvimento local

PROJETOS NO MUNDO

A Eni define e implementa intervengdes
de apoio as populagées locais, com o
objetivo de promover o desenvolvimento
humano global, favorecendo o acesso
a direitos como a energia, a dgua, a ali-
mentagdo, a educagdo e a salde. A Eni
também desenvolve iniciativas que visam
a diversificagdo econdmica (por exemplo,
projetos agricolas, acesso ao microcrédi-
to, promogdo de atividades empresariais
e de infraestruturas), a protegdo das ter-
ras e a formagéo profissional para criar
novas oportunidades de emprego. Um
elemento essencial para a realizagdo
dos objetivos e do crescimento inclusivo,
para a Eni, séo as aliangas com todos 0s
intervenientes que operam no territério

(M Parcerias), reunindo recursos e ca-
pital humano. Em 2023, estavam ativos
75 acordos de cooperagdo, dos quais 16
acordos socioeconémicos e 12 acordos
de salde foram assinados durante o ano.
Além disso, até a data de publicagdo do
presente relatério, foram assinados cin-
co novos acordos socioeconémicos em
2024. Nas paginas seguintes, sdo deta-
lhadas as colaboragdes para as &reas
especificas de intervengdo. Existem 25
acordos de cooperagdo que preveem a
implementagéo de iniciativas multissec-
toriais ativas e/ou assinadas em 2023.
Na definigdo e execugdo dos projetos, a
Eni adota uma abordagem participativa
e integra algumas questdes transversais
relevantes (como o género) e adota ferra-

mentas e metodologias, em linha com as
principais normas internacionais, como a
LOGICAL FRAMEWORK APPROACH
para estruturar as intervengdes no terre-
no e a ferramenta de gestdo Monitoring,
Evaluation and Learning (Monitorizagdo,
Avaliagdo e Aprendizagem) para monito-
rizar, avaliar e eventualmente reformular
as intervengBes de forma a maximizar os
beneficios para as comunidades. Os pro-
jetos de desenvolvimento local pretendem
alcangar resultados e objetivos que contri-
buam para o desenvolvimento socioeco-
némico das comunidades onde a Eni estd
presente, visando gerar mudangas positi-
vas e duradouras para as pessoas, uma
vez que envolvem as préprias comunida-
des durante as vdrias fases do projeto.

CONTEXTO: desde dezembro de 2020, a Eni adotou uma abordagem que visa integrar uma dimensé&o de género (gender-mainstreaming) nas vérias fases dos
projetos empresariais e de desenvolvimento local, com agdes e ferramentas especificas para as diferentes dreas de intervengéo para garantir que os impactos
nas mulheres das comunidades locais séo corretamente identificados, maximizando os positivos e prevenindo os negativos. Isto também é feito através de
formagéo especifica para as equipas locais de sustentahilidade. A Eni também identifica as associagdes de mulheres ativas nos territérios em que opera, para
as envolver em consultas ou para Ihes propor colaboragdo nos projetos implementados.

ANALISE: a igualdade de género e o empoderamento das mulheres constituem uma pedra angular das analises do contexto social e a situagdo das mulheres ¢
avaliada com base nos principais indices internacionais, como o » indice de Desigualdade de Género (GlI), o » indice de Empoderamento das Mulheres (WEI)
e o » Indice Global de Disparidade de Género (GGGI) que, utilizando uma abordagem multidimensional, avalia o empoderamento das mulheres e quantifica a
diferenga entre homens e mulheres na consecugdo da plena igualdade em determinadas dimensdes fundamentais, como a salde, a educagéo e a participagdo

na vida econémica.

ATIVIDADES: a Eni investe no envolvimento das mulheres, como condigédo essencial para a melhoria das suas condigées de vida, para a prevengdo da
violéncia e para as geragdes futuras, através de (i) projetos a longo prazo para criar oportunidades de rendimento, na agricultura e nas pescas, uma
vez que a dependéncia econdmica estd estreitamente associada a violéncia baseada no género; (i) acesso das raparigas e das mulheres jovens a
educagéo, sobretudo porque uma maior frequéncia escolar evita a exposigao precoce a formas de violéncia baseada no género (como os casamentos
forgados e as gravidezes precoces) e promove a independéncia econdmicaj; (iii) iniciativas no dominio da sadde menstrual para prevenir formas de
violéncia baseada no género devido a inacessibilidade (incluindo econdmica) de produtos de satde e higiene, que é também considerada uma barreira
critica a frequéncia escolar; (iv) projetos de acesso a dgua e a cozinha limpa (clean cooking) para reduzir a exposigdo das mulheres ao risco de violéncia
baseada no género durante a recolha de dgua e de lenha e libertar tempo para atividades produtivas e/ou educativas.

NIGERIA

dos agricultores do
Green River Project
(em 126
comunidades) sdo
mulheres

GANA

cooperativas das familias

agricolas
envolvidas solteiras no projeto sobre
formadas seguranga alimentar e

oportunidades de
rendimento

inteiramente por
mulheres

monoparentais com maes ~apoiadas no

das pessoas das raparigas

passaram nos

arranque de exames finais

atividades
empresariais
sdo mulheres

(vs. 73 % em 2018)

EGITO

dos das pessoas que

participantes ~ encontraram

na formagdo ~ emprego apés a

profissional formagéo no

sdo mulheres  Youth Centre s&o
mulheres

SAUDE DAS
COMUNIDADES

As iniciativas desenvolvidas tém por
objetivo proteger o direito a Salde, re-
forgar os sistemas de salde dos pai-
ses de acolhimento para melhorar as
condigbes de salde e contribuir para
o desenvolvimento social e sanitdrio.
Estas iniciativas assumem a forma
de ages de formagdo do pessoal de
salide (competéncias médicas, sani-
térias e de gestdo), intervengbes nas
infraestruturas sanitarias (equipamen-
to, renovagdo e construgdo de novas
instalagbes), agdes de sensibilizagdo
da populagdo e atividades extraordina-
rias de apoio as autoridades sanitarias
locais em caso de emergéncias, ca-

tastrofes ou pandemias. As principais

areas de intervengdo em 2023 foram os

cuidados de salde primarios, a salde
materno-infantil, as doengas infeciosas

e as doengas ndo transmissiveis. Os

projetos sdo executados em coopera-

¢do com as autoridades de sadde locais

e com a participagdo de organizagdes

da sociedade civil, estabelecimentos

hospitalares e parceiros cientificos de
exceléncia. Em 2023, foram assinados

12 novos acordos com:

- InstituicBes locais, como no México,
com o Ministério da Saude do Esta-
do de Tabasco, para a melhoria da
nutricdo e do estado de saude das
mdes e das criangas no municipio de
Cardenas, e em [tdlia, com a Unidade

ALGUNS EXEMPLOS DE PROJETOS

PORT SAID, EGITO (2018-2025)

OBJETIVO: promogdo dos servigos de salide primarios e de emergéncia de qualidade na
provincia de Port Said.

ATIVIDADES: fornecimento de equipamento médico a 3 hospitais para apoiar os servigos
de cardiologia, urologia, neurologia e ginecologia; realizagdo de atividades de formag&o
no dominio da salde; inicio de atividades para a criagdo de um centro de formagéo de
exceléncia para o pessoal de salde; realizagdo de campanhas de sensibilizagdo para as
doengas transmissiveis em 50 escolas primérias. Em colaboragdo com o Ministério da
Salde e da Populag&o e a General Authority of Healthcare.

BENEFICIARIOS: 83.813 pessoas abrangidas em 2023 (objetivo total de 751 053 pessoas).

ALIANCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

Local de Saude de Romagna, para um
projeto experimental destinado a me-
lhorar os cuidados primdrios e a tratar
as doengas cronicas em Marina di Ra-
venna, através da utilizagdo da figura
do Enfermeiro Familiar e Comunitario;

- organizagdes da sociedade civil, como

na Costa do Marfim, com Médicos com
a Africa Cuamm e o International Res-
cue Committee, para o reforgo dos ser-
vigos de cuidados de sadde primarios,
e no Vietname, com a Operation Smile,
para o tratamento da fenda labial e pa-
latina em criangas;

- estabelecimentos hospitalares, como

0 IRCCS Paliclinico San Donato para a
construgdo do centro de formagdo mé-
dica em Port Said, no Egito.

——
-
-

=
&

38

projectos ativos
implementados
em 15 paises

CARDENAS, MEXICO (2023-2026)

OBJETIVO: melhorar o estado de nutrigdo e de salde materno-infantil no municipio de
Cardenas, através do reforgo dos servigos de satde e do acesso aos mesmos.
ATIVIDADE: realizagdo de rastreios de salide em 29 escolas primarias e pré-escolares
para identificar os alunos que sofrem de md nutri¢do; realizagdo de sessdes de sensibili-
zacgdo e educagdo nutricional nas escolas e em 10 comunidades; fornecimento de suple-
mentos e equipamento a 6 centros de sadde para melhorar a qualidade dos servigos de
nutrigdo. Em colaboragdo com o Ministério da Sadde do Estado de Tabasco.
BENEFICIARIOS: 1.281 criancas dos 3 aos 12 anos (objetivo total de 1.500).

GELA, ITALIA (2022-2023)

OBJETIVO: reforgo da rede de cuidados intensivos no territério de Gela e aumentar a
capacidade de resposta a eventos pandémicos.

ATIVIDADE: concegdo e construgdo de uma nova unidade de cuidados intensivos com
uma capacidade de 10 camas, incluindo 2 quartos individuais de isolamento para doen-
tes infeciosos e 4 quartos com duas camas, com salas de apoio técnico e de trabalho, no
Presidio Ospedaliero Vittorio Emanuele, através da remodelagdo de 800 metros quadra-
dos e da ampliagdo com a construgdo de novos volumes para 150 metros quadrados. Em
colaborag&o com a ASP de Caltanisetta.

BENEFICIARIOS: populagio de Gela (70.000 pessoas e zonas urbanas circundantes).
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https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org/content/paths-equal
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
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Em 2023,
a Eni construiu
efou renovou

32

instalagoes
escolares e

educativas

ALGUNS EXEMPLOS DE PROJETOS

EDUCACAO

0 objetivo destes projetos é promover a
educagdo em geral, o desenvolvimento
de competéncias e ajudar a garantir o
acesso a uma educagdo de qualidade,
eficaz e inclusiva a longo prazo para as
pessoas das comunidades de presenga.
Exemplos das atividades implementadas
sdo: renovagdo ou construgdo de edifi-
cios escolares, distribuigdo de material
escolar e de kits para os alunos, campa-
nhas de sensibilizagdo para promover a
participagdo escolar; apoio a programas
educativos para jovens estudantes, tais
como laboratérios, workshops, bolsas
de estudo, cursos e programas de for-
magédo profissional, para desenvolver
competéncias e conhecimentos no setor
energético e dos recursos naturais.

Em 2023, a Eni construiu e/ou renovou
32 instalagdes escolares e educativas,
apoiando a formagédo de cerca de 580
funcionarios de escolas nacionais (pro-
fessores, pessoal escolar e diretores)
para melhorar as competéncias profis-
sionais e transversais, incluindo préticas
de protecdo da infancia e metodologias
de ensino. Para promover um senti-
mento de “pertenga” a escola e ajudar
a reforgar a responsabilidade parental,
mais de 7.000 pais foram envolvidos em
atividades de sensibilizagdo sobre varios
temas, como a protegdo da crianga, a
educagdo, o desporto, 0 ambiente, a ali-
mentagdo, a salde, a higiene, a igualda-
de de oportunidades, etc. Isto conduziu
especificamente a uma melhoria da taxa
de frequéncia escolar dos alunos do sexo

CENTRO AGRICOLA DE EXPERIMENTAGAO E FORMAGAOQ, VIGGIANO - ITALIA (2020-2027)

OBJETIVO: criar um “Centro Agricola de Experimentagdo e Formagao® (CASF) ao servigo da comunidade lucana
para promover uma agricultura mais sustentdvel e rentdvel e valorizar as zonas marginais; desenvolvimento de ini-
ciativas de experimentag&o agricola e de atividades de formag&o profissional e divulgag&o. O Centro atua como um
cruzamento entre os sistemas de produgdo, formagéo e investigagdo, promovendo a transferéncia de tecnologia,
boas praticas e inovagdes agricolas.

ATIVIDADES: realizagéo de 3 testes experimentais no dominio da agricultura 4.0, envolvendo também startups
locais; formagéo de operadores e estudantes de institutos técnicos em questdes de agronomia; organizagdo de
visitas de turismo escolar para escolas primérias e secundarias. Em colaboragdo com a FEEM e o Consércio Akiris.
BENEFICIARIOS: 273 estudantes do sexo masculino e 109 do sexo feminino envolvidos em atividades de divulga-
¢do; 199 estudantes do sexo masculino e 114 do sexo feminino envolvidos em atividades de formagéo; 27 trabalha-
dores empregados nas atividades, dos quais 18 do sexo masculino e 9 do sexo feminino.

masculino e feminino em comparagdo
com os valores no inicio dos projetos:
no México, Mogambique atingiu 96 %
com os dois primeiros projetos, enquan-
to no Egito atingiu 953 % e no Gana
100 %. Além disso, durante o ano, a Eni
apoiou a formagdo académica de cerca
de 650 pessoas através da concessdo de
bolsas de estudo para mestrados, dou-
toramentos, pés-graduagdes e cursos de
especializagdo. Os projetos sdo executa-
dos em cooperagdo com as autoridades
locais, organizagdes internacionais e
com a participagdo de organizagbes da
sociedade civil. Em 2023, havia 13 acor-
dos de educagdo ativos, dos quais cinco
novos acordos foram assinados com a
UNESCO, AVSI, VIS, IRC e o Ministério da
Educagéo da Costa do Marfim.

APOIO A UM ENSINO PRIMARIO DE QUALIDADE, DISTRITO DE ABIDJAN E REGIAO DO COMOE DO SUL -
COSTA DO MARFIM (2022-2025)

OBJETIVO: contribuir para melhorar 0 acesso a educagao e garantir uma aprendizagem de qualidade aos alunos do
ensino primario.

ATIVIDADES: foram concluidos os trabalhos de reabilitagdo em 22 escolas (20 primérias e 2 secundarias), incluindo
0 acesso a eletricidade, a dgua e as instalagdes sanitérias; distribuidos manuais e material escolar; iniciado um pro-
grama de formag&o de professores e cursos de recuperagdo para os alunos. Em colaboragdo com a AVSI.
BENEFICIARIOS: 13.027 alunos beneficidrios.

_—4
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APPLIED TECHNOLOGY SCHOOL, PORT SAID - EGITO (2021-2024)

OBJETIVO: contribuir para melhorar o sistema de ensino técnico e 0 acesso dos jovens as oportunidades de
emprego.

ATIVIDADES: ampliacdo e reabilitagdo de uma escola existente; desenvolvimento de programas curriculares técnicos

(energia, manutengéo elétrica, TIC, logistica) e dos respetivos laboratdrios, com a participagéo de iniimeros estudan-

tes e jovens que frequentaram a Training Academy; criagdo de um “Centro de Exceléncia para o Acesso ao Emprego”
através da integragédo de servigos de formagéo e da criagdo de um observatdrio permanente do mercado de trabalho.
Em colaboragdo com a Fundagéo Elsewedy Electric.

BENEFICIARIOS: 264 estudantes e 260 jovens envolvidos em agdes de formagéo.

ACESSO A AGUA E

AOS SERVICOS DE
SANEAMENTO

0 objetivo destas iniciativas é apoiar as
comunidades locais no acesso a agua
limpa e potdvel e aos servigos de sanea-
mento para melhorar as condigbes de
vida e a salde das pessoas, especial-
mente em dreas onde 0 acesso a dgua
potdvel é limitado ou inexistente. As

UM EXEMPLO DE PROJETO

ACESSO A AGUA NO AMBITO DO PROJETO AGRICOLA, PROVINCIAS DE MATROUH E DO SUL

DO SINAI - EGITO (2021-2024)

OBJETIVO: contribuir para aumentar a capacidade de resisténcia a desertificagdo das comunidades ru-

atividades podem incluir a construgdo
de pogos, sistemas de tratamento de
4gua, modernizagdo das redes hidricas
e melhoria da distribuigéo, fornecimen-
to de instalagbes sanitdrias, programas
de educagdo em matéria de higiene e
iniciativas escolares e comunitarias.
Durante o ano passado, 62.000 pes-
soas melhoraram o0 seu acesso a dgua
potdvel e a sua utilizagdo através da

rais de Seventh Community e Wadi Mukattab.

ATIVIDADES: melhoria do acesso a dgua através da instalagdo de mais de 80 sistemas de abasteci-
mento de dgua para uso agricola e doméstico, acompanhada do fornecimento de melhores servigos
de saneamento a 25 unidades habitacionais; formagdo e apoio a mais de 120 pessoas, incluindo cria-
dores de gado e agricultores, para aumentar a produtividade das suas atividades econdmicas. Em

colaboragdo com o Desert Research Centre.

BENEFICIARIOS: mais de 2.000 pessoas abrangidas.

PROTECAO DO
TERRITORIO

Através destes projetos, a Eni pretende
melhorar e proteger o patriménio natu-
ral local, restaurar os ecossistemas e
apoiar projetos de conservagéo e rea-
bilitagdo dos ecossistemas aquaticos.
As iniciativas também incluem ativi-
dades de apoio a gestéo de residuos
para as comunidades, reabilitagdo de

UM EXEMPLO DE PROJETO

locais de eliminagdo, atividades de
recuperagdo para restaurar a vegeta-
cdo autdctone, replantagdo de arvo-
res, conservagdo da biodiversidade,
campanhas de sensibilizagdo sobre
os riscos de poluigdo provenientes de
DERRAME DE PETROLEO € a impor-
tancia da protegdo da biodiversidade.
Neste contexto, em 2023, a Eni assinou
um acordo com a UNESCO no México

MELHORIA DA QUALIDADE DO AMBIENTE, SAMBOJA E MUARA JAWA -

INDONESIA (2023)

OBJETIVO: apoiar projetos sobre questdes ambientais em determinadas zonas do pais.
ATIVIDADES: plantadas 20.000 &rvores de fruto na zona de Samboja; iniciadas cam-
panhas de sensibilizagdo sobre a importancia da protegdo da biodiversidade, o papel
crucial das arvores na redugdo das emissdes e na melhoria da salde da comunidade,
bem como sobre a gestdo dos residuos; reabilitado um local de eliminagéo de residuos
para converter residuos plasticos e organicos em biocombustivel na zona de Muara
Java. Em cooperagdo com um contratante e as autoridades locais dos 2 territérios.

BENEFICIARIOS: mais de 7.000 pessoas.

ALIANCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

construgdo de 75 infraestruturas e da
realizagdo de agdes de sensibilizagdo
no ambito de 7 iniciativas para o terri-
tério. Em 2023, foi assinado um novo
acordo de acesso a dgua com a OIKOS,
uma 0SC que opera em Mogambique.
Para além deste novo acordo, também
em Mogambique, estd em vigor desde
2021 um acordo com a UniLdrio, a Uni-
versidade de Lurio.

62.000

pessoas
melhoraram

0O Sseu acesso a
agua potavel e
a sua utilizagcao
no ambito de 7
iniciativas para
o territdrio

para um estudo de viahilidade técnica
e sociocultural do Plano de Seguranga
Hidrica da Sub-bacia de Mezcalapa-Sa-
maria no Estado de Tabasco.

A Eni pretende melhorar e proteger

o patrimodnio natural local, restaurar

0s ecossistemas e apoiar projetos de
conservacao e reabilitagcdo dos ecossistemas
aquaticos.
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A Eni apoiou

o cultivo de

264 hectares

de agricultura
sustentavel
com a formacao
de cercade

15.000

agricultores e

produtores

ALGUNS EXEMPLOS DE PROJETOS

DIVERSIFICACAO
ECONOMICA

O objetivo destes projetos é promover a
seguranga alimentar, o desenvolvimento
de atividades empresariais, agricolas, pis-
catdrias e de infraestruturas, promovendo
novas oportunidades de emprego, o0 empo-
deramento das mulheres e dos jovens e o
crescimento econémico. Alguns exemplos
de tais iniciativas incluem: projetos de mi-
cro-empreendedorismo e de integragdo no
mercado de trabalho; projetos de emprego
e autossustentabilidade (por exemplo, agri-
cultura sustentdvel, turismo responsavel,
artesanato local, produgdo de bens e servi-

SEGURANGA ALIMENTAR, GELA - ITALIA (2023-2024)
OBJETIVO: prestar apoio na recuperagao e distribuicdo de excedentes alimentares, de modo a combater o desperdi-
cio alimentar e apoiar as familias mais vulneraveis.
ATIVIDADES: contribuigdo para as despesas de transporte de géneros alimenticios da plataforma de Caténia do
Banco Alimentar da Sicilia ODV para as organizagdes caritativas situadas em Gela, responsaveis pela distribuigao
dos géneros alimenticios aos beneficidrios finais; otimizagao da logistica e celebragdo de acordos estratégicos com
operadores do setor. Em colaboragdo com a Fundagédo Banco Alimentar e o Banco Alimentar da Sicilia ODV.

BENEFICIARIOS: contribuigo para a distribuigdo de cerca de 10.000 toneladas de alimentos, beneficiando 5.500

pessoas.

Gos); programas de formagdo empresarial,
orientagdo e consultoria para pequenas
empresas e startups; formagdo profissional
em energias renovaveis, gestdo ambiental,
etc. A Eni apoiou o cultivo de 264 hectares
de agricultura sustentavel com a formagao
de cerca de 15.000 agricultores e produ-
tores, apoiou cerca de 150 cooperativas
e associagbes no sector agroalimentar
no Congo, Egito, Indonésia, Italia, México,
Mogambique e Nigéria também através da
construgdo de 22 infraestruturas para uso
agricola (pogos, tanques, centros de reco-
lha e venda de produtos). 225 pessoas re-
ceberam formag&o em empreendedorismo,

literacia financeira e gestao de empresas e
35 novas empresas foram criadas/formali-
zadas, na sequéncia das agdes de forma-
¢ao ministradas em 2022. Além disso, 226
jovens encontraram emprego. O nimero de
parcerias ativas em 2023 foi de 11 e incluiu
5 novos acordos assinados com duas or-
ganizagdes internacionais, respetivamente,
com a Ethical Fashion Initiative na Costa do
Marfim, um programa do International Tra-
de Centre (ITC) uma agéncia conjunta das
Nagdes Unidas e da Organizagdo Mundial
do Comércio (OMC), e 3 com Organizages
da Sociedade Civil, nomeadamente o Ban-
co Alimentar, a ADPP e a Technoserve.

DIVERSIFICACAO ECONOMICA, DISTRITO DE ELLEMBELE - GANA (2022-2023)

OBJETIVO: melhorar as oportunidades econémicas e a seguranca alimentar das comunidades do distrito.
ATIVIDADES: organizagao de agbes de formagdo em matéria de gestéo financeira, temas de agronomia, gestéo de
pragas e técnicas pds-colheita; distribuigdo de pacotes de iniciagdo aos beneficidrios envolvidos na pecudria e na
agricultura; realizagdo de atividades de tutoria e coaching. Em colaboragdo com a ONG TechnoServe.
BENEFICIARIOS: 182 pessoas receberam formacéo, das quais 115 em cultivo de hortas domésticas e 67 em agri-

cultura e pecudria.

Alguns projetos
destinam-se
areduzira
utilizagdo de
fontes de energia
nao renovaveis

e aatenuar

os efeitos das
alteracdes
climaticas

UM EXEMPLO DE PROJETO

ACESSO A ENERGIA
0O objetivo destas atividades é proporcio-
nar acesso a energia a comunidades e
zonas onde a disponibilidade é limitada ou
inexistente. Alguns projetos destinam-se
a reduzir a utilizagdo de fontes de energia
ndo renovaveis e a atenuar os efeitos das
alteragbes climaticas, a fornecer energia
para a agricultura, a produgéo de bens e

servigos locais e o desenvolvimento de
pequenas empresas. Entre as atividades
implementadas: desenvolvimento de mi-
crorredes de energia em zonas rurais; aqui-
sigdo, fornecimento e instalagdo de com-
ponentes elétricos; construgdo de linhas
de transmiss&o e ligagdo a rede nacional;
apoio no acesso a sistemas de confegdo
de alimentos melhorados, certificados e de

AREA GOVERNAMENTAL DE AHOADA WEST - NIGERIA (2021-2023)

OBJETIVO: melhorar o fornecimento de eletricidade as comunidades dentro da drea governamental local de Ahoa-
da West. - Local Government Area.
ATIVIDADES: as atividades incluem a aquisigdo, o fornecimento e a instalagdo de equipamento elétrico (trans-
formadores e outros acessoérios), a construgdo da linha de transmiss&o de 33KV e a ligagéo a rede nacional. Em
colaboragédo com a Ahoada Wes.
BENEFICIARIOS: 11.770 pessoas das comunidades de Akinima, Oruma e Oshie.

qualidade; atividades de sensibilizagao nas
comunidades locais sobre eficiéncia e pou-
panga energética e fontes de energia reno-
vaveis; instalagdo de painéis fotovoltaicos;
instalagdo de sistemas de energia mais
eficientes. No dmbito das suas iniciativas
para 0 acesso a energia proveniente de
fontes renovdveis, a Eni langou um projeto
com a» AVSI, no Quénia.

ALIANCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

Edluoto oo cato

Anélise de Pais - Mogambique

AEni estd presente em Mogambique desde 2006; em 2011, com o projeto de extragdo de gas Coral South,
Mogambique assumiu um papel de lideranga mundial na liquefagdo de gas natural (GNL). Este projeto
gera vérios beneficios, como o crescimento do emprego local, uma maior estabilidade no fornecimento
de energia a0 mercado interno e a Europa e a diversificagao das fontes de abastecimento. Através da ce-
lebragdo de acordos com contrapartes institucionais e organizagdes da sociedade civil, foram langadas
multiplas iniciativas destinadas a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades
locais, em conformidade com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os Planos de Desenvolvimento Na-
cional. Em 2023, foram assinados dois novos acordos com a » ADPP e a » 0IKOS, duas organizagBes
da Sociedade Civil, e trés novos acordos, no dominio da salde das comunidades, com » Helpcode, e a
» AISPO (Associagdo Italiana para a Solidariedade entre os Povos) e a » Comunita Sant'Egidio ACAP.
Estes cinco acordos vém juntar-se a sete outras parcerias ja ativas em 2023 no pafs. Para além disso, foi
assinado um novo acordo de cooperagdo com o Ministério do Ambiente no primeiro semestre de 2024.

DIVERSIFICAGAO ECONOMICA

Reforgo da seguranga alimentar e desenvolvimento das cadeias de valor
agricola na provincia de Manica (2022-2026)

OBJETIVO: promover a melhoria da seguranga alimentar e dos rendimentos
dos agricultores através da adog&o de praticas e tecnologias de agricultura
climaticamente inteligente (ACI) e do aumento do acesso dos produtores
ao mercado.

ATIVIDADES: planeada a campanha agricola para implementar 150
campos de demonstragdo; formaram 3.095 agricultores em técnicas
de produgdo agricola melhoradas e em agricultura de conservagao;
distribuidas 28.399 mudas de café; efetuadas visitas de acompanhamento;
prestada assisténcia técnica e apoio a comercializagdo. Em colaboragéo
com a NCBA CLUSA.

BENEFICIARIOS: 3.095 agricultores diretamente envolvidos.

ACESSO A ENERGIA

Cozinha limpa (Clean cooking) (2021-2024)

OBJETIVO: melhorar a eficiéncia na utilizagdo da biomassa lenhosa,
reduzindo o impacto sobre 0s recursos naturais através da promogédo da
adogdo de fogdes melhorados nas comunidades da érea de Pemba.
ATIVIDADES: distribuigdo de 4 877 fogdes melhorados; contratagao e forma-
¢do de 12 promotores comunitérios para promover a utilizagdo dos fogdes;
apoio a 5 pequenas empresas locais para produzirem fogdes de forma efi-
ciente. Em colaboragdo com a AVSI.

BENEFICIARIOS: 24.385 familias abrangidas pelo acesso aos fogées
melhorados. 96,62 % dos beneficidrios preparam mais de uma refei¢éo por
dia com estes fogoes.

SAUDE DA COMUNIDADE

Melhoria dos servigos de emergéncia em Pemba (2023-2026)

OBJETIVO: melhoria dos servigos de emergéncia no Hospital Provincial de
Pemba.

ATIVIDADES: fornecimento de material médico; renovagédo das enfermarias de
cuidados intensivos e de radiologia; formag&o do pessoal das duas enfermarias,
para reforgar as competéncias médicas e de gestdo da manutengdo, a fim
de melhorar a sustentabilidade das instalages; foram iniciadas as obras de
infraestruturas das duas enfermarias, no final das quais sera instalada uma
maquina de Tomografia Axial Computorizada (TAC) na radiologia e a unidade
de cuidados intensivos dispord de uma nova sala equipada com 4 camas
de acordo com as normas internacionais. Em cooperagdo com a AISPO -
Associagao ltaliana para a Solidariedade entre os Povos.

BENEFICIARIOS: 4.575 pessoas terdo acesso a servigos de sadde
melhorados.

PROTEGAO DO TERRITORIO

Projeto PRORES em Cabo Delgado, Distrito de Mecufi (2021-2025)
OBJETIVO: aumentar a resiliéncia das comunidades locais, contribuindo
para a protegdo e restauragdo do ecossistema dos mangais através de
atividades econdmicas sustentaveis, como a apicultura.

ATIVIDADES: recuperagdo de 6 hectares de mangais e distribuicdo de ma-
teriais para a estruturagdo dos seus viveiros; colocagdo de colmeias para a
apicultura e de remessas de mexilhdes para a aquicultura; continuagdo das
atividades educativas e de sensibilizagdo para a gestao sustentavel do am-
biente com pais, alunos e professores. Em cooperagdo com a Universidade
local Unilurio.

BENEFICIARIOS: 274 estudantes participaram em acdes de formagéo e
de sensibilizagdo sobre a biodiversidade, com especial destaque para a
protegdo dos mangais.

ACESSO A AGUA E AOS SERVICOS DE SANEAMENTO
Projeto PRORES em Cabo Delgado, Distrito de Mecufii (2021-2025)
OBJETIVO: assegurar 0 acesso equitativo a dgua potavel através do aumento
da cobertura dos servigos de abastecimento de dgua rural as comunidades.
ATIVIDADES: entrega de 8 pogos as comunidades locais, dos quais 6 serdo
construidos em 2023 e 2 em 2022; construgdo de 5 blocos sanitdrios em
5 escolas primdrias; realizagdo de atividades de sensibilizagdo sobre boas
préticas de saneamento, incluindo formagdo sobre manutengdo e gestdo
dos sistemas hidricos implementados. Em cooperagao com a Universidade
local Unilurio.

BENEFICIARIOS: 35.684 pessoas sensibilizadas para a utilizagao sustentavel
da dgua, a sua gestdo correta e as boas praticas de higiene.

EDUCACAO

Educagéo Integrada na Comunidade de Paquitequete (2021-2024)
OBJETIVO: garantir 0 acesso equitativo e de qualidade ao ensino primério.
ATIVIDADES: assegurado o fornecimento de refeigbes aos alunos do
ensino primdrio e as criangas dos jardins-de-infancia e de material
didatico e equipamento adicional as escolas de Paquitequete, Kuparata e
Kamilamba; realizadas 5 sessoes de formagédo pedagdgica para professores
e educadores e 4 sess6es de formagéo para dirigentes escolares; apoiada a
criagdo de 4 conselhos de escola e 2 conselhos de jardim de infancia; apoio
a alfabetizagdo de adultos e campanhas de sensibilizagdo. Em colaboragéo
com a ADPP.

BENEFICIARIOS: 654 alunos (609 do ensino primario e 45 do pré-escolar)
beneficiaram da melhoria do servigo educativo prestado. 96 % dos alunos
concluiram o ano letivo e 0 abandono escolar precoce foi reduzido em 2 %,
enquanto mais de 2.500 pais participaram em atividades escolares.
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https://www.avsi.org/en
https://www.adpp-mozambique.org
https://www.istituto-oikos.org/mozambique
https://helpcode.org/en/
https://aispo.org/en/home_en/
https://www.santegidio.org/pageID/1/langID/en/HOME.html
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Parcerias para o

RAYMOND
TAVARES

Representante da

Organizagéo das

Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Industrial
(ONUDI) (United Nations
Industrial Development
Organization UNIDO) na
Africa Central. Com mais de
25 anos de experiéncia em
inovagédo e desenvolvimento
internacional, é atualmente
supervisor de projetos da
UNIDO na regiéo.

P Para ver a versdo
completa da entrevista,
cligue aqui

Em conformidade com a Agenda 2030 das
Nag6es Unidas, os Planos de Desenvolvi-
mento Nacional e os Principios Orientado-
res da ONU sobre Direitos Humanos e Em-
presas (UNGP), a Eni promove iniciativas
de apoio as comunidades locais através
de aliangas estratégicas de parcerias pu-
blico-privadas. Com a abordagem “Dual

Flag’, a Eni incentiva o desenvolvimento de
atividades empresariais para criar novas
oportunidades de emprego nas comuni-
dades em que opera. Para além disso, o
acesso a energia, a formagdo, 0 acesso
a dgua e ao saneamento fazem parte das
iniciativas da Eni para o desenvolvimento
sustentavel ao longo de toda a cadeia de

valor da energia. Estes projetos de desen-
volvimento local recorrem igualmente a
parcerias estratégicas com organizagdes
da sociedade civil, programas das Nagdes
Unidas e organizagBes internacionais, ins-
tituigdes, fundagBes bancdrias, fundos e
outros intervenientes cruciais na coopera-
¢do para o desenvolvimento.

Conteudo

A abordagem de Conteddo Local da Eni
baseia-se numa série de linhas de agéo: a
ativagdo das cadeias de aprovisionamen-
to local, para aumentar o nivel de compe-
titividade das empresas locais e melhorar
a sua capacidade de apoiar as iniciativas

da Eni; o envolvimento da méo de obra
local; a transferéncia de competéncias e
conhecimentos; e programas de desen-
volvimento local para promover o cres-
cimento e a diversificagdo da economia
local. Desde 2016, a Eni utiliza o modelo

ALIANCAS PARA O

DESENVOLVIMENTO

ELCE (EVALUACION DEL CONTENIDO
LOCAL DE ENI), validada pelo Politécni-
co de Mildo, para avaliar quantitativamen-
te os beneficios para a economia nacional
e a sociedade em termos de produgdo
econdmica e de impacto no emprego.

Eiflrovitli

Analisando o Percurso do Centro de Oyo

com a ONUDI

0 projeto “Operacionalizagao do Centro de Exceléncia de Oyo para
as Energias Renovdveis e a Eficiéncia Energética (RE&EE) na Re-
publica do Congo’, em parceria com o pais, a ONUDI (Organizagdo
das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento Industrial) e a Eni. Os
principais objetivos do Centro séo apoiar o pais e a regido, em
geral, através da investigacdo e do reforgo das capacidades nos
setores das REQEE.

29

Desde a inauguragao do centro em abril do ano passado,
que atividades foram realizadas?

Apds a inauguragdo em abril de 2023, o projeto iniciou a sua
fase de arranque. As atividades realizadas até agora estdo em
grande parte relacionadas com a sua institucionalizagdo, a fim
de assegurar uma base sélida para as atividades técnicas. Neste
momento, as nossas atividades centram-se na definigdo das re-
gras e procedimentos necessarios e no recrutamento e formagéo
de uma equipa diversificada.

29

Falando de trabalhos futuros, o que é que esta reservado
para o Centro Oyo? Pode falar-nos mais sobre os seus
objetivos?

0 objetivo do Centro de Qyo € contribuir para a criagdo de um
mercado de energia sustentdvel, integrado e inclusivo, para o
pais e para a regiao em geral. Serdo trabalhados temas impor-
tantes como a ligagdo dgua-energia-alimentos, a eletrificagdo
rural e o desenvolvimento do setor das tecnologias limpas, que
se enquadram no dmbito mais vasto das energias renovaveis e
da eficiéncia energética (RE&EE). Mais concretamente, o Centro
Oyo trabalhard para se tornar um ponto de referéncia para o surgi-
mento das RE&EE no Congo e na regido da Africa Central, concen-
trando-se na investigagao aplicada, no reforgo das capacidades e

na transferéncia de conhecimentos. Estamos a falar de um vasto
leque de beneficidrios: estudantes, técnicos, decisores politicos
e 0 setor privado, com 0 objetivo de apoiar as competéncias das
partes Interessadas de RE&EE e, por arrastamento, de toda a po-
pulagdo. O género e 0s jovens serdo também um importante foco
transversal das atividades do Centro de Oyo: as mulheres e 0s
jovens sofrem desproporcionadamente com a falta de servigos
energéticos modernos.
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Referiu que sao devotados grandes esforgos em garantir
a sustentabilidade do Centro de Oyo. Pode explicar
melhor este aspeto?

A sustentabilidade é definitivamente a pedra angular do projeto.
0 nosso trabalho na ONUDI é apoiar o Centro de Oyo no seu
percurso para se tornar um ponto de referéncia no dominio das
energias renovaveis e da eficiéncia energética (RE&EE), e man-
ter-se assim apds o fim do projeto. A ONUDI dispde de uma vas-
ta experiéncia na criagdo de instituigées semelhantes em todo o
mundo através da Rede Global de Centros Regionais de Energia
Sustentdvel (GN-SEC) e sabemos que a sustentabilidade de um
projeto é assegurada comegando com uma forte institucio-
nalizagdo, como mencionado anteriormente. Outro elemento
essencial é o estabelecimento de parcerias e colaboragoes,
fundamentais para garantir a inclusdo do Centro de Oyo no
ecossistema nacional e regional. Comegamos a colaborar com
parceiros, incluindo a Unido Europeia, para complementar e me-
lhorar o trabalho do Centro através de atividades de investiga-
¢do e de reforgo das capacidades. Estamos também a trabalhar
para alargar a nossa colaboragao a universidades, ONG e outras
instituicBes. Ao participar ativamente no panorama energético
mais vasto, pretendemos criar impactos duradouros e contribuir
para a sustentabilidade a longo prazo do setor energético no
Congo e na regido da Africa Central.

Edluoto oo cato

Aplicacao do modelo ELCE as empresas tradicionais e as hovas empresas

Aplicacdo as empresas tradicionais Projeto Baleine (Fases 1 e 2)

CONTEXTO: o projeto Baleine, que representa a maior descoberta de hidrocarbonetos na bacia sedimentar da Costa do Marfim, estd a
ser desenvolvido em trés fases: 1) em 2023, arranque da produgéo através do FPSO (Floating Production Storage Offloading) Baleine;
2) no final de 2024, arranque planeado de um segundo FPSO; 3) desenvolvimento adicional planeado que elevaré a produgéo total do
campo para 150 000 bbl/d de petréleo e 200 Mscf/d de gas.

ESTUDO E RESULTADOS: 0 modelo ELCE analisou as repercussdes econémicas e no emprego geradas pelo projeto durante as fases
de construgdo e de exploragéo (2023-2039). Por cada mil milhdes de délares gastos em bens e servigos, haverd um impacto local
total em termos econdémicos de 470 milhdes de délares, dos quais 250 milhdes de ddlares da Eni e dos seus principais contratados
e 100 milhdes de ddlares resultantes da ativagdo em cascata de pequenas e médias empresas locais. O modelo também estima um
relangamento do emprego local a nivel direto, indireto e induzido de cerca de 18.500 Unidades de Trabalho -Ano (UTA), das quais cerca
de 65 % sdo em pequenas e médias empresas locais que operam na cadeia de fornecimento.

Por cada mil milhdes de délares gastos em bens e servigos, um impacto de:
INDIRETO

DIRETA + INDIRETO P INDUZIDO TOTAL
(Eni e seus principais contratados) 4 (pequenas elé?:;?slss €Mpresas . (sobre o sistema macroecondémico) = IS |
Usb  min e UsD  min i
DIRETA + INDIRETO 'ND'RdETO INDUZIDO L
(Eni e seus principais contratados) 4 (pequenas e médias empresas + (sobre o sistema macroeconémico) =
locais) FTE annual average

FTE annual average FTE annual average

FTE annual average

Aplicagdo a uma das novas empresas - Biorrefinaria de Gela
CONTEXTO: o percurso de transformagao da Refinaria da Gela numa Biorrefinaria, iniciado em 20714 e concluido em 2019, é (til para o desenvolvimento de produ-
tos com uma pegada de carbono reduzida e inspirados nos principios da economia circular.

ESTUDO E RESULTADOS: 0 modelo ELCE analisou as repercussdes econémicas e no emprego geradas durante o exercicio de 2022 e limitadas as atividades rela-
tivas a biorrefinaria. Os resultados mostram que, por cada milhdo de euros gasto pela biorrefinaria em bens e servigos, o impacto global a nivel regional € de 1,059
milhdes de euros, enquanto a nivel nacional é superior a 2 milhdes de euros. Em termos de emprego, considerando o perimetro total direto, indireto e induzido, por
cada milhdo de euros gasto, estima-se um impacto de 17 UTA (unidades trabalho-ano) sicilianas e 20 UTA italianas, confirmando a elevada percentagem de méo
de obra regional decorrente da atividade da biorrefinaria.

Por cada milhdo de euros gasto em bens e servigos, estima-se um impacto a nivel nacional e regional:

DIRETO INDIRETO INDUZIDO TOTAL
Compras efetuadas pela + Ativagdo da cadeia de + ltlia - ltalia
biorrefinaria a fornecedores italianos fornecimento italiana -
DIRETO INDIRETO
Aquisigdes da biorrefinaria + Ativagao da cadeia + 'NDU,Z.lDO _ Tg;:@"
de fornecedores sicilianos de abastecimento siciliana Sicilia =


https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/alliances-for-development/?interview=8_raymond_tavares
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/alliances-for-development/?interview=8_raymond_tavares
https://www.eni.com/static/en-IT/infographics/eni-for-2023/alliances-for-development/?interview=8_raymond_tavares
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NEUTRALIDADE CARBONICA ATE 2050

EMISSOES DE GEE
DE AMBITO1,2e 3

PEGADA CARBONO
LiIQUIDA

EMISSOES LIQUIDAS DE
GEE AO LONGO DO CICLO
DE VIDA

SOLUGOES BASEADAS NA
NATUREZA (NCS- NATURAL
CLIMATE SOLUTIONS)

CCUS - CAPTURA, UTILIZAGAO
E/OU ARMAZENAMENTO
DE CARBONO

BIOMASSA

STOP WORK AUTHORITY
(AUTORIDADE PARA
PARAR O TRABALHO)

LINE OF FIRE
(LINHA DE FOGO)

INTEGRIDADE
DOS ATIVOS

iNDICE
DE ACIDENTES

AVALIAGAO DO IMPACTO
NA SAUDE (HEALTH IMPACT
ASSESSMENT - HIA)

AVALIAGAO DO IMPACTO
AMBIENTAL, SOCIAL E NA
SAUDE (ESHIA)

REGRAS DE OURO
AMBIENTAIS

MATERIAIS BIOGENICOS
HVO

DERRAME DE
PETROLEO

ORGANIZAGAO
INTERNACIONAL

DO TRABALHO (OIT)
UNGP

SALIENT HUMAN RIGHT
ISSUE (QUESTOES
SALIENTES EM MATERIA
DE DIREITOS HUMANOS)

RELATORIOS

B2C

PROSUMIDOR

Emiss6es diretas de GEE de Ambito T provenientes de fontes atribuiveis aos ativos daempresa (por exemplo, combust&o, queima, emissdes fugitivas e ventilagio).
EmissBes indiretas de GEE de Ambito 2 provenientes da produgéo de eletricidade, vapor e calor adquiridos a terceiros para consumo interno. Emissées indiretas de
GEE de Ambito 3 associadas a cadeia de valor dos produtos da Eni.

Emissdes de GEE de Ambito 1+2 associadas a atividades operadas pela Eni ou por terceiros, contabilizadas com base nos capitais proprios e liquidas de créditos
de carbono da Natural Climate Solution e da aplicagdo de solugdes tecnoldgicas.

Emissdes de GEE de Ambito 1+2+3 associadas & cadeia de abastecimento dos produtos energéticos vendidos pela Eni, incluindo a produgéo prépria e acompraa
terceiros, contabilizadas com base nos capitais proprios e liquidas de créditos de carbono de Solugdes Climéticas Naturais (NCS - Natural Climate Solutions). e da
aplicagdo de solugdes tecnoldgicas.

Acbes destinadas a promover a conservagao e restauragdo dos ecossistemas e a melhorar as atividades de gestao do territério, destinadas ao armazenamento
de carbonoe/ou a prevengéo das emissdes de GEE (por exemplo, silvicultura sustentével, préticas de gestéo florestal que retomam os ciclos bioldgicos naturais).

0Oprocessodeabsorg&odocarbonocontidono CO, daatmosferae seuposteriorarmazenamentoem locais seguros (“armazenamento’) ou utilizag&ona produgéo
de outras substancias (“utilizagdo").

Parte biodegradavel de produtos, detritos e residuos provenientes da agricultura (substéncias vegetais e animais), da silvicultura e industrias afins, bem como a
parte biodegraddvel dos residuos industriais e urbanos.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Principio que visa promover comportamentos virtuosos e conscientes para assegurar a protegdo de todos os trabalhadores, segundo o qual qualquer trabalhador,
em qualquer local, tem autoridade para interromper uma atividade quando deteta um comportamento ou uma condigdo perigosa.

Principio que visa promover comportamentos virtuosos e conscientes de modo a garantir a protegdo de todos os trabalhadores, o que implica manter-se fora da
chamada "linha de foga', ou seja, 0 espago que se deve evitar para garantir a propria seguranga, controlando simultaneamente a adequagao do comportamento
dos outros trabalhadores.

Capacidade de um ativo funcionar de forma eficaz e precisa, salvaguardando o bem-estar do pessoal e do equipamento ao longo de todo o ciclo de vida do ativo,
desde a sua fase de concegdo até ao seu desmantelamento.

LTIF: indice de frequéncia delesées. Numerador: nimero de acidentes com dias de auséncia; denominador: horas trabalhadas nomesmo periodo. Resultadodoré-
ciomultiplicado por 1.000.000. TRIR: indice de frequéncia dototal de lesGes registéveis (lesdes com dias de baixa, tratamento médico e casos de restrigdo de traba-
Iho). Numerador:nimerototal deacidentes registaveis; denominador: horas trabalhadas durante o mesmo periodo. Resultado doréciomultiplicado por 1.000.000.

Processoestruturado paraavaliar as potenciaisimplicagdes para a satde no ambito de propostas politicas, programas ou projetos, identificando efeitos potencial-
mente negativos. Sugere formas de os minimizar, maximizando simultaneamente os beneficios para a satdde, e pode ser aplicado a uma vasta gama de setores,
influenciando as decisdes a varios niveis do planeamento.

Estudos de avaliagdo do impacto ambiental, social e na satde realizados antes do inicio de qualquer tipo de projeto operacional.

OrientagGes que visam proteger e preservar o ambiente, orientando o comportamento das pessoas e das empresas para praticas sustentaveis e respeitadoras do
ambiente (por exemplo, através da redugdo/reutilizagéo e reciclagem de residuos, da poupanga de energia, da protegéo da biodiversidade, etc.).

Substancias ou materiais que provém de organismos vivos ou que foram criados por estes.

Oleo vegetal tratado com hidrogénio (Hydrotreated Vegetable Oil), um biocombustivel diesel produzido principalmente apartir de matérias-primas residuais, resi-
duos vegetais e uma parte residual de dleos vegetais.

Derramedepetréleooudesubprodutos petroliferos provenientes darefinagdo ouderesiduos petroliferos que ocorramduranteas operagdes normais (por acidente)
ou devido a agdes que impegam as operagdes da unidade de negdcio ou a atos subversivos de grupos organizados (por atos de sabotagem e terrorismo).

OrientagBes ndo vinculativas parainfluenciar as politicas e praticas laborais, a nivel nacional einternacional, centradas nos direitos laborais, na salde e seguranga
no trabalho, na protegdo social, na igualdade de género no local de trabalho e noutros aspetos inerentes as condigdes de trabalho e emprego.

Os Principios Orientadores das Nagdes Unidas, aprovados pelo Conselho dos Direitos Humanosem 2011, querepresentamanormade ouromundialem matériade
responsabilidade das empresas no que respeita aos direitos humanos.

Conjunto de questdes consideradas mais significativas, sobre as quais incidem o modelo de gestdo e as atividades destinadas a protegdo dos direitos humanos,
dividido em quatro categorias: (i) direitos humanos no local de trabalho; (ii) direitos humanos nas relagdes comerciais (com fornecedores, contratados e outros
parceiros comerciais); (iii) direitos humanos nas atividades de seguranga; (iv) direitos humanos nas comunidades que acolhem as atividades da Eni.

Qualquer comunicagaorecebida pela Enirelativa ao Sistema de Controlo Intemo e Gestao de Riscos erelativaa comportamentosimputéveis ao pessoal da Eniem
violagdo do Cddigo de Etica, leis, regulamentos, disposic6es das Autoridades, normas internas, Modelo 231 ou Modelos de Compliance.

Businessto Consumer refere-se atodas as relagdes comerciais entre uma empresa e um cliente final que adquirem gas, eletricidade ou outros produtos e servigos
fornecidos pela Plenitude para uso pessoal ou doméstico, empresarial ou comercial.

Um individuo ou uma organizagdo que participa simultaneamente como produtor e como consumidor de bens ou servigos.

ALIANGCAS PARA O DESENVOLVIMENTO

LOGICAL FRAMEWORK
APPROACH (LFA)

QUEIXA

ENI LOCAL CONTENT
EVALUATION (ELCE)

Abordagem metodoldgica utilizada para planear, gerir, monitorizar e avaliar iniciativas ou programas/projetos, definir os objetivos e as agdes aempreender parare-
solverproblemasidentificados. AprincipalcomponentedalFA, denominada “LogframeMatrix”, descrevealdgicadaoperagdo, subdivididaporobjetivos, resultados
e agdes, tendo em conta os riscos e as condigGes externas que podem penalizar a execugdo e os resultados das intervengdes planeadas.

Queixa ou reclamagao apresentada por umindividuo - ou um grupo de individuos - decorrente de impactos reais ou percebidos causados pelas atividades opera-
cionais da organizagéo.

Modelo da Eni, validado pelo Politécnico de Mildo, que fornece uma visdo quantitativa doimpacto das suas atividades no pais de presenga, medindo osimpactos
gerados, em termos de beneficios gerados paraa economia, a sociedade e as comunidades locais, ao longo de toda a vida de um projeto de desenvolvimento ou
de um local de produgéo.

Relatorio da empresa de auditoria
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Limited Assurance report on the Sustainability Report —
Eni For 2023

To the Board of Directors of Eni SpA

We have been engaged to undertake a limited assurance engagement on the Sustainability
Report — Eni For 2023 of Eni SpA and its subsidiaries (hereinafter also the “Group” or “Eni
Group”) for the year ended 31 December 2023 (hereinafter also the “Report”).

Responsibilities of the Directors for the Report

The Directors of Eni SpA are responsible for the preparation of the Report in accordance with
the “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” issued in 2016 and updated
to 2021 by GRI - Global Reporting Initiative (the “GRI Standards”), as illustrated in the
“Reporting criteria” section of the Report.

The Directors are also responsible for such internal control as they determine is necessary to
enable the preparation of a Report that is free from material misstatement, whether due to fraud
or error.

The Directors are also responsible for defining the sustainability performance targets of Eni
Group, as well as for identifying its stakeholders and material topics to be reported on.

Auditor’s independence and quality control

We are independent in accordance with the principles of ethics and independence set out in the
Code of Ethics for Professional Accountants published by the International Ethics Standards
Board for Accountants, which are based on the fundamental principles of integrity, objectivity,
competence and professional diligence, confidentiality and professional behaviour. In the
reporting period.

Our audit firm adopted International Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) and,
accordingly, maintained an overall quality control system which includes processes and
procedures for compliance with ethical and professional principles and with applicable laws and
regulations.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Torti 2 Tel. 02 77851 Fax o2 7785240 Capitale Sociale Euro 6.860.000,00 i.v. C.F. e P.IVA e Reg. Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscritta al n® 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1
Tel. 071 2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 229601 - Bologna 40126 Via
Angelo Finelli 8 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duea d'Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania 95129 Corso Italia 3oz Tel. 095 7532311 -
Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. v10 29041 - Napoli 80121 Via dei Mille Tel. 081
46181 - Padova 35138 Via Vieenza 4 Tel. 049 873481 - Palermo go141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091 349737 - Parma 43121 Vial /A
Tel. 0521 275011 - Peseara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06 570251 - Torino 1
Palestro 10 Tel. 011 556771 - Trento 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent go Tel. o422

Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 040 3480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25789 - Varese 31100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332
2850730 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel. 045 8263001 - Vicenza 36100 Piarza Pontelandolfo 9 Tel. 0444 397311
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Auditor’s Responsibilities

Our responsibility is to express a conclusion, based on the procedures performed, on whether
the Report complies with the requirements of the GRI Standards. We conducted our work in
accordance with “International Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) -
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Information” (hereinafter
also “ISAE 3000 Revised”) issued by the International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) for limited assurance engagements. That standard requires that we plan and perform
procedures to obtain limited assurance about whether the Report is free from material
misstatement.

The work performed was less in scope than in a reasonable assurance engagement conducted in
accordance with ISAE 3000 Revised and, consequently, we did not obtain assurance that we
became aware of all significant facts and circumstances that might be identified in a reasonable
assurance engagement.

The procedures performed on the Report were based on our professional judgement and
included inquiries, primarily of personnel of the company responsible for the preparation of the
information presented in the Report, inspection of documents, recalculations and other
procedures designed to obtain evidence considered useful.

In detail, we performed the following procedures:

1. we analysed the reasons for the existence of both the Non-Financial Statement (required
under articles 3, 4 and 7 of Legislative Decree No. 254/2016) and the Report, and the
features distinguishing the two documents;

2. we analysed the process of definition of the material topics reported in the Report, with
reference to the method of their identification and prioritization of the results of the process;

3. we compared the financial information reported in the “Governance and business ethics”
section of the Report with the information included in the Group’s annual consolidated
financial statements for the year ended 31 December 2023;

4. we obtained an understanding of the processes underlying the generation, collection and
management of significant qualitative and quantitative information included in the Report.

In detail, we inquired of and discussed with management personnel of Eni SpA and with
personnel of Eni SpA -LD Distretto Meridionale- Basilicata, Val D’Agri, Eni SpA- Eni Ghana
E&P Ltd, Eni SpA — Eni Congo SA, Versalis SpA — Stabilimento di Mantova, Finpower Wind
Srl — Stabilimento di Melfi, Eni Rewind — Stabilimento di Gela, Eni SpA — REVT
Stabilimento di Livorno and we carried out limited analyses of documentary evidence, in
order to obtain information about the processes and procedures supporting the collection,
aggregation, processing and submission of non-financial information to the corporate
function in charge of the preparation of the Report.

Furthermore, for significant information, taking into account the activities and characteristics of
the Group:

- at parent company level:

a) with reference to the qualitative information presented in the Report, we carried out
interviews and obtained supporting documents to verify its consistency with available
evidence;

20f3
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b) with reference to quantitative information, we performed both analytical procedures and
limited tests to verify, on a sample basis, the accuracy of data aggregation.

- for Eni SpA - LD Distretto Meridionale - Basilicata, Val D’Agri, Eni SpA - Eni Ghana E&P
Ltd, Eni SpA — Eni Congo SA, Versalis SpA — Stabilimento di Mantova, Finpower Wind Sr] -
Stabilimento di Melfi, Eni Rewind - Stabilimento di Gela, Eni SpA - REVT Stabilimento di
Livorno, which we selected on the basis of their activities, of their contribution to
performance indicators at a consolidated level and of their location, we carried out onsite
visits during which we met local management and obtained documentary evidence, on a
sample basis, about the correct application of the procedures and calculation methods
applied for the indicators.

Conclusions

Based on the work performed, nothing has come to our attention that causes us to believe that
the Sustainability Report - Eni For 2023 of Eni Group for the year ended 31 December 2023 is
not prepared, in all material respects, in accordance with the requirements of the GRI Standards
as illustrated in the “Reporting criteria” section of the Report.

Other Matters

With reference to the annex "Statement on GHG accounting and reporting - year 2023" of the
Report - Eni For 2023, which has been prepared with principles (suitable criteria) that differ
from the GRI Standards, the activities envisaged by ISAE 3000 Revised and ISAE 3410 were
carried out using the limited assurance approach for the indicators GHG Lifecycle Emissions
(Net GHG Lifecycle Emissions and Net Carbon Intensity), Net Zero Carbon Footprint Eni
(Scope 1 e 2), Net Zero Carbon Footprint Upstream (Scope 1 and 2) on an equity basis and Scope
3 emissions, and using the reasonable assurance approach, for the indicators Scope 1 emissions
and Scope 2 emissions. On the basis of these activities, a specific assurance report was prepared
and attached to the document.

Milano, 15 May 2024

PricewaterhouseCoopers SpA

Signed by

Paolo Bersani
(Partner)

This report has been translated from the Italian original solely for the convenience of
international readers. We have not performed any controls on the Report - Eni For 2023
translation.
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Através dos relatdrios de sustentabilidade, a Eni apresenta o seu papel
na transicao energética, partilhando valores, estratégias empresariais,
objetivos e resultados alcancados até a data. Para responder de forma
abrangente e oportuna as necessidades de informacao das suas
partes Interessadas, quer em termos de diversificacdo da informacao
apresentada, quer em termos de nivel de detalhe, a Eni tem vindo a
desenvolveraolongodotempoumsistemaarticulado de comunicagcao
de informacdes em matéria de sustentabilidade, reconhecendo,
simultaneamente, a importancia da informacao nao financeira.

RELATORIOS OBRIGATORIOS RELATORIOS VOLUNTARIOS

0 Relatério Eni for 2023 - Uma Transigdo Justa,
descreve, através das trés alavancas do modelo
de negdcio integrado, a criagdo de valor a lon-
go prazo da Eni, sujeito & W garantia limitada
da empresa independente (PwC). O Relatdrio
» Eni for 2023 - Desempenho de Sustentabili-
dade fornece uma visdo geral dos indicadores
de desempenho de sustentabilidade ao longo
de 5 anos e inclui a » garantia razoavel das
emissbes de GEE de Ambito 1 e Ambito 2 ope-
radas (sem capital proprio). Os contetidos bési-
cos em forma de resumo estéo disponiveis no
» Sumério Executivo.

A» Demonstragdo ndo financeira
consolidada 2023 (DNF), elabo-
rada em conformidade com os
requisitos do Decreto Legislativo
254/2016 (que transpde a Diretiva
Europeia 95/2014) e publicada no
Relatério Financeiro Anual 2023,
fornece uma divulgagédo concisa
e integrada sobre o modelo de
gestdo, as politicas praticadas, os
principais riscos e resultados rela-
cionados com as varias questdes
de sustentabilidade.

OUTROS RELATORIOS

Nos préximos meses, a Eni publicard também Enifor Human Rights, um documento que descreve a sua estratégia parapromover erespeitar os direitos humanos, dando
contadas principaisatividades eindicadores de desempenho. Alémdisso, todos osanos, a Enipublica outros relatérios de sustentabilidade a nivel local e das suasfiliais,
que estardo disponiveis durante o ano de 2024 em » eni.com.

Q S World NCDP b|: ate =N
= Benchmarking piscLosen Action 100+
Alliance 2023 -
FTSE4Good
FTSE4Good: World Benchmarking CDP: Equileap: Climate Action 100+: confirmada entre as empresas
confirmada no Alliance: confirmada a lideranga na incluida no Top 100 do mais alinhadas com o Net Zero Company Benchmark
indice FTSE4Good a Eni obteve a pontuagdo divulgagdo em matéria de Gender Equality Ranking ~ em termos de ambig&o e integralidade dos objetivos
Developed pelo 17.°ano  mais elevada do Gender alteragdes climéaticas (A-). 2023 da Equileap de longo prazo em matéria de GEE e de transparéncia
consecutivo Assessment 2023 Classificagdo B para a Water do processo de Capital Allocation. A abordagem
Security, acima da média do setor a "Transigdo Justa’, incluida pela primeira vez nos
do Petréleo e Gés (B-) resultados do benchmark, foi também objeto de uma
avaliagdo positiva.
ISS ESG: WBCSD: ECOVADIS: IIGCC Net Zero Standard WDI:
entrada no PRIME incluida pelo 5.° ano entre obteve uma classificagdo de 77/100,  for Oil & Gas: recebeu o prémio Value Chain Data
Investment Grade em as 10 empresas com melhor  situando-se no 99.° percentil das a Eni ficou em segundo lugar entre 10 Award 2023 pela exaustividade
setembro de 2021 desempenho em termos de empresas com a classificagdo mais  empresas do mesmo setoremrelagdo  das suas informagdes sobre a sua
relatdrios de sustentabilidade  elevada a nivel mundial ao numero de indicadores alinhados  cadeia de abastecimento
MSCI ESG Classificagdes: Sustainalytics: ISS Quality Score: Moody’s ESG Solutions: MIB® ESG:
confirmada pela MSCIna  confirmada na faixa obteve pontuagBes de exceléncia confirmada como “advanced”, classificada em 1° lugar entre  confirmada pela
sua classificagdo ESG ‘A" médium risk em matéria de ESG 30 empresas europeias de Petrdleo e Gas terceira vez no indice
Transition Pathway Initiative (TPI): The Qil & Gas Methane WBA Climate & Energy Benchmark: CHRB: Carbon Tracker Initiative:
a Eni foi confirmada pelo sétimo ano Partnership 2.0 (OGMP 2.0):  confirmada entre as sociedades 0&G mais  a Eni posicionou-se confirmada primeira entre 0s

consecutivo entre os lideres do setorno  em 2023, a Eni foi galardoada  alinhadas com os requisitos do Climate &~ em terceiro em termos ~ seus pares no ranking das
que respeita a divulgagao de informagdes com o nivel “Gold Standard”  Energy Benchmark o WBAemtermosde  absolutos nos setores  Integrated Energy Company
sobre o clima e ao alinhamento com o dainiciativa Qil&Gas Methane  objetivo, estratégia de descarbonizagdoe  extrativo e do vestudrio  pelo estudo de Absolute
objetivo a longo prazo de 1,5 °C Partnership 2.0 pelo PNUA abordagem a Transigdo Justa Impact 2023
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