
 

Slate of candidates for the office of Director filed by the 

Shareholder Romano Minozzi and his subsidiaries1 on 13 April 

2026 

 

 
 

1. Emma Marcegaglia (*) 

2. Veronica Squinzi (*) 
 
 
 
 

(*) Candidate who declared to hold the independence requirements provided by the law (Article 147-
ter and 148 of the Consolidated Law on Finance), and by the Corporate Governance Code for listed 
companies. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 Holders, overall, of 3.27% of the share capital. These are: Granitifiandre S.p.A.; Iris Ceramica Group S.p.A.; Finanziaria Ceramica 

Castellarano S.p.A.; and Porcelaingres GmbH. 





EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato



EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato





EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato





EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato





EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato





EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato



EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato



EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato



EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato



EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato

EID0112199
Evidenziato



- 1  

EMMA MARCEGAGLIA 
presidente e amministratore delegato di Marcegaglia Holding  
vicepresidente e amministratore delegato di Marcegaglia Steel e delle controllate che operano nel 
settore della trasformazione dell’acciaio. Presidente e Ad di Marcegaglia Investments, la holding che 
controlla le attività diversificate del Gruppo.  
 
Laureata a pieni voti in Economia Aziendale all’Università Bocconi di Milano, ha frequentato 
l’International Management Program-Master in Business Administration presso la New York 
University. 
 
Accanto al costante impegno in azienda, ha intrapreso un percorso di carriera che l’ha portata a 
ricoprire - in molti casi, prima donna nella storia - diversi importanti ruoli di vertice. Tra i principali 
si ricordano:  

• presidente Confindustria (2008-2012), prima donna ad essere eletta presidente e il più 
giovane nella storia allora quasi centenaria dell’associazione (Confindustria è nata nel 1910).  

• presidente Luiss, Libera Università Internazionale Studi Sociali Guido Carli (dal 2010 al 
2019, anche qui prima donna a ricoprire l'incarico).   

• presidente Business Europe, l’associazione che rappresenta le Confindustrie europee, 
ruolo ricoperto dal 2013 fino al 2017, rinnovato per due mandati (il massimo possibile) e 
prima donna a ricoprire l'incarico.  

• presidente Eni (dal 2014 al 2020), nominata dal Governo alla guida di una partecipata 
pubblica, prima volta per una donna.  

• presidente B20 nominata dal presidente di Confindustria: anche in questo caso, prima volta 
per una donna. Nel 2021, parallelamente alla presidenza italiana del G20 (prima volta per 
l’Italia), Confindustria, in qualità di unico organizzatore in rappresentanza delle imprese 
italiane, ha avuto il compito di gestire e coordinare il G20 Business Summit (B20), il più 
autorevole engagement group del G20.  

• presidente B7 nominata nel 2024, sempre su indicazione di Confindustria. Parallelamente 
alla presidenza italiana del G7, Confindustria, sempre in qualità di unico organizzatore in 
rappresentanza delle imprese italiane, ha avuto il compito di gestire e coordinare il G7 
Business Summit (B7), il più autorevole engagement group del G7.  

 
Fa parte del Comitato Esecutivo del BIAC, l’organismo consultivo dell’OCSE; è vicepresidente ISPI, 
l’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale; siede nei Consigli di Amministrazione di Bracco Spa, 
Gabetti Property Solutions, Prysmian Spa e Campari.   
 



EMMA MARCEGAGLIA  
Chair and Chief Executive Officer of Marcegaglia Holding  
Deputy chair and CEO of Marcegaglia Steel and subsidiaries operating in the steel processing sector.  
Chair and CEO of Marcegaglia Investments, the holding company that controls the Group's diversified 
activities.  
 
After graduating with honours in Business Administration from the Bocconi University in Milan, she attended 
the International Management Program-Master in Business Administration at the New York University.  
 
Alongside her constant commitment in the company, she embarked on a career path that led her to hold - 
in many cases, first woman in history - several important top management positions. Among the main ones 
are:  
• president of Confindustria (2008-2012), the first woman to be elected president and the youngest in 
the association's then almost 100-year history (Confindustria was founded in 1910).  
• president of Luiss, Libera Università Internazionale Studi Sociali Guido Carli (from 2010 to 2019, again 
the first woman to hold the post).  
• president of Business Europe, the association representing European Confindustrias, a role she held 
from 2013 until 2017, renewed for two terms (the maximum possible) and the first woman to hold the 
position.  
• president of Eni (from 2014 to 2020), appointed by the Italian government to lead a public company, 
the first time for a woman.  
• president of B20: appointed by the president of Confindustria. Again, a first for a woman. In parallel 
with the Italian presidency of the G20 (in 2021, a first for Italy), Confindustria, as the sole organiser 
representing Italian companies, was tasked with managing and coordinating the G20 Business Summit 
(B20), the G20's most influential engagement group.  
• president of B7: in 2024, still at on the recommendation of Confindustria, she was appointed president 
of B7. At the same time to the Italian presidency of the G7, Confindustria, again as the sole organiser 
representing Italian companies, had the task of manage and coordinate the G7 Business Summit (B7), the 
most authoritative engagement group of the G7. 
 
She is a member of the Executive Committee of BIAC, the OECD advisory body; deputy chair of ISPI, Italian 
Institute for International Political Studies; she sits on the Boards of Directors of Bracco Spa, Gabetti 
Property Solutions, Prysmian Spa and Campari.  
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