==
N2

T =
| - 2 4 N =
. B e

v
2
<20 N

e,

i,
A\

i

S
PR

X/
&

N

K
h
i

Ly

4
SOHN

X/
VA NER




ol ........w%m._ i i L

Nl Frie L S I e,
i

I o TR il

i \;._r.rgri?1
¢ ] % e

N,

- i o

Wk



MESSAGGIO AGLI
STAKEHOLDER

Cingue anni fa nasceva la nostra Scuola per I'impresa con l'obiettivo di
accompagnare la crescita di startup innovative, mettendo a loro disposizione
la nostra esperienza, il nostro network e le nostre risorse per aiutarle a superare
le sfide e cogliere le opportunita del mercato. Di tutte le startup supportate
in questi anni, circa 150 sono collegate con Eni. Alcune di esse sono cresciute
insieme a noi, fino a diventare nostri fornitori, contribuendo ad alimentare

la catena del valore rafforzando le nostre filiere.
Siamo integrati nel modello di innovazione di Eni, fornendo supporto al
business nell'individuazione e implementazione di processi, prodotti, servizi
per I'azienda, pur mantenendo salde le nostre due caratteristiche distintive:
generare impatto sulle persone attraverso le tecnologie e contribuire
all'innovazione e allo sviluppo di filiere nei territori di presenza Eni in Italia
e all’estero. Supportiamo la catena del valore della societa ed intercettiamo
talento nelle startup e nelle persone.

In Africa lavoriamo nella creazione di due hub strategici per lo sviluppo
dell'agribusiness di Eni —in Repubblica del Congo e in Kenya — con il duplice
obiettivo di generare local content e rafforzare la filiera agricola per la
produzione di agri-feedstock.

112024 & I'anno del consolidamento delle iniziative di Joule rivolte sia
all'innovazione locale per facilitare I'incontro e la collaborazione tra startup
e piccole e medie imprese del territorio, sia alle persone Eni per diffondere

la cultura imprenditoriale all'interno stimolando la generazione di nuove idee.
L'adozione di Joint Development Agreement per lo sviluppo congiunto

s If ‘ di spluzioni tecnologiche innovative.tra startup e riperca Eni ‘e_ ormaia regime

AP LAY, e stiamo lavorando all'implementazione di ulteriori strumenti

g Lﬁ che ci consentano di supportare economicamente le startup early stage e,
allo stesso tempo, di valorizzare il nostro impegno in termini di risorse tangibili
: | e intangibili messe a disposizione.
A} \ Questi cinque anni trascorsi sono stati intensi, affrontati con grande passione
ﬁ"-‘ ¥ , 8 ‘ nel nome dell'innovazione e della sostenibilita. Proseguiremo il nostro percorso
o ' sempre di piu a fianco del business di Eni per contribuire al processo di
trasformazione aziendale, continuando allo stesso tempo a supportare

lo sviluppo del tessuto imprenditoriale delle aree in cui operiamo.
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S ANNI
DI JOULE

Joule € la Scuola di Eni per Iimpresa creata

nel 2020 con l'obiettivo di diffondere la cultura
dell'imprenditorialita all'interno e all’esterno di

Eni e supportare la crescita di startup innovative e
sostenibili per creare un ecosistema imprenditoriale
nella filiera energetica a zero emissioni.

Sin dalla sua nascita, la mission della Scuola € stata
guella di generare impatto sulle persone facendo
leva sullo sviluppo di nuove tecnologie. Per questo,
da 5 anni Joule promuove I'adozione di un nuovo
modello di competenze per individuare talenti
imprenditoriali, facilita la generazione di idee e
accompagna la crescita di business sostenibili.
L'ingresso nell’ecosistema dell'innovazione avviene
ufficialmente nel 2021 con la nascita del primo
acceleratore cleantech presso il sito Eni di Ostiense
e la collaborazione con i principali programmi di
incubazione e accelerazione sul territorio nazionale.
La presenza in Italia si consolida nel 2022 grazie

a due importanti iniziative focalizzate sulla
promozione della co-innovazione tra startup e PMI
locali per lo sviluppo imprenditoriale di territori con
una storica presenza Eni, Ravenna e Basilicata.
Due traguardi rilevanti si registrano nel 2023:

se da un lato si diffondono i programmi di
alfabetizzazione imprenditoriale all'interno di

Eni, dall'altro si assiste all'espansione di Joule in
Africa con progetti volti a sostenere il local content
attraverso l'innovazione.

I1 2024 e 'anno del consolidamento.
L'imprenditorialita interna € a tutti gli effetti uno
strumento a servizio del business e si rafforza

la community di esperti, innovatori, aspiranti
imprenditori, startup e PMI sostenibili.



E N I: 4 P I LASTRI MISSION MATURITA TECNOLOGICA
DI OPEN INNOVATION

Accelerare startup innovative e
sostenibili e diffondere la cultura
dell'imprenditorialita all'interno

Joule, insieme all'unita Tech|Open Innovation ) e
e all'esterno di Eni.

&Technology di Eni, a Eniverse ed Eni Next,
rappresenta uno dei pilastri che costituiscono

il modello di Open Innovation di Eni.

Un modello nato per generare valore per I'azienda
attraverso il presidio del mercato delle tecnologie,
I'accelerazione del processo di innovazione

e la valorizzazione del patrimonio tecnologico, TECH I Open Innovation
delle competenze e dej talenti. B radhmelogly

Sviluppare ecosistemi di
innovazione e ricercare soluzioni
innovative per il business.

Valorizzare il patrimonio

%eniverse tecnologico di Eni creando

nuove venture in nuovi mercati.

~ Investire nella crescita di
m 1 startup con alto potenziale
eni neXt tecnologico stabilendo relazioni
di lungo termine.

MATURITA TECNOLOGICA

0 m

PROTOTIPO PRODOTTO

BASSA MEDIA

10 n



TREND STARTUP FOCUS 2024 STARTUP

EVOLUZIONE ECOSISTEMA I EVOLUZIONE FATTURATO STARTUP I VARIAZIONI NEL PORTFOLIO
STARTUP IN PORTFOLIO /
30 +17% s 53
NUOVI INGRESSI %
152
152 130
130 8
18
USCITE
PROOF OF
CONCEPT
[ 0 | 2023 2024 REALIZZATI

2020 2021 2022 2023 2024

I INCREMENTO PERSONE OCCUPATE NELLE STARTUP

EVOLUZIONE ECOSISTEMA STARTUP
PER AREA GEOGRAFICA

AFRICA

EUROPA

+22,2% DEVISI?(%%IAENT

AGREEMENT
PERSONE OCCUPATE SIGLATI

PROGRAMMI DI
INCUBAZIONE E
ACCELERAZIONE

ITALIA

2021 2022 2023 2024

12 13



CASI DI SUCCESSO

CONTRATTI ATTIVATI CON ENI JOINT DEVELOPMENT AGREEMENT

SIGLATI CON R&D

|/ Startup climate tech che fornisce software
e tecnologie per il carbon management. e - . »
Nata e cresciuta in Joule, & partner di Symb|&g rO- q
: i Bl : I . Ocean Twist
FOU RG RE EN Plenitude dal 2021 e di Enilive dal 2025. Biosystems 0 prAL
Startup biotech specializzata Startup biotech Startup biotech
nell'allevamento di insetti, specializzata in biofertilizzanti  specializzata in ingredienti
ha siglato un JDA con R&D e biostimolanti, ha siglato per la zootecnia, ha siglato
di Eni per sviluppare un JDA con R&D di Eni un JDA con R&D di Eni
Startup agritech che fornisce soluzioni .SO|U.ZIOI"1I ch(’—:- vanr!zzmo per swlgppare soluz!onl per swlupparg sqluzpnl'
. . : . ) . i residui dell'estrazione innovative che valorizzano che trasformino i residui
agricole innovative per il monitoraggio . ) ; s i \ . , . - e
e del bio-olio nella produzione iresidui dell'estrazione dell'estrazione del bio-olio
della salute delle colture e della sostenibilita o 5 - : ; N L
. . di biocarburanti. del bio-olio e la conciatura in ingredienti ad alto
produttiva. E diventata aggregatore di . X - . e
dei semi oleaginosi. valore nutrizionale.

farmer per Eni Kenya nel 2024.

PROOF OF CONCEPT REALIZZATI CON IL BUSINESS

N

Startup agritech specializzata nella “:‘ ¢ ..‘

produzione sostenibile di girasoli e é ‘0

ricino da trasformare in prodotti a valore > ‘N IKOALISATION ..“‘..‘ S LY

] g RubberJet Q)

aggiunto. E diventata aggregatore Croup

di farmer per Eni Kenya nel 2024.
Startup deep tech che Startup climate tech Startup climate tech che
sviluppa una tecnologia che sviluppa progetti di sviluppa tecnologie avanzate
per il riciclo di pneumatici compensazione carbonica per l'individuazione
di grandi dimensioni, su larga scala, ha testato una ultra-precoce degli incendi
testata nello stabilimento soluzione nel Programma boschivi, sperimentate
Versalis di Ravenna per Clean Cooking di Eni volto presso la Raffineria Eni
aumentare la gomma a migliorare l'efficienza di Taranto per la rilevazione
riciclata negli elastomeri. dei fornelli in Africa. di emissioni di gas.

14 15




TREND PERSONE ENI

I PERSONE ENI COINVOLTE IN PROGRAMMI
DI DIFFUSIONE DELLA CULTURA IMPRENDITORIALE

I 2.000

2023 2024

PERSONE ENI
NELLA JOULE
EXPERT ACADEMY

16

FOCUS 2024 PERSONE ENI

DISTRIBUZIONE PERSONE ENI COINVOLTE
IN PROGRAMMI DI DIFFUSIONE DELLA
CULTURA IMPRENDITORIALE

¢ ~ JOULE
(o)
BUSINESS \ ISCOVERY
40% L®

Lab

0/ SUPPORT
GOA) FUNCTIONS

PERSONE ENI
COINVOLTE IN

INIZIATIVE DI IDEA
GENERATION PROGRAMMI DI
IDEA GENERATION

UNDER 35 COINVOLTI IN
Z= INIZIATIVE DI ALFABETIZZAZIONE
IMPRENDITORIALE

17
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DA ZERO A
CROSSCONNECT g )

Nel 2021 viene lanciato ZERO il primo acceleratore __' ¥ :I ZERO FAROS VENISIA

italiano di startup in ambito cleantech, nel quale Eni, :
attraverso Joule, & main partner in collaborazione con Cleantech Blue economy Sustainability
la rete nazionale di CDP Venture Capital. £/ Accelerator Accelerator Accelerator
Nello stesso anno, Joule aderisce anche a Tech4Planet, & "

polo di trasferimento tecnologico per la sostenibilita

ambientale e a Faros, acceleratore della blue economy

con sede a Taranto.

Joule & inoltre partner di VeniSIA, acceleratore y

sviluppato dall'Universita Ca’ Foscari di Venezia | —
in ambito innovazione sostenibile e Open Italy,

nato all'interno del Consorzio Elis per agevolare

la collaborazione tra grandi imprese, startup/PMI|

e abilitatori di innovazione.

In seguito si aggiungono ai programmi di incubazione 1§

e accelerazione supportati da Joule Boost Your |

Ideas, per la transizione ecologica e digitale con | CROSSCONNECT
sede nel Lazio e Dock The Startup Lab sviluppato in | I tech Accelerator
collaborazione con I'Universita degli Studi di Roma Tre. |

[1 2024 ¢ stato un anno di consolidamento dei risultati l

Wi

TECH4PLANET

Polo nazionale di
trasferimento tecnologico
per la sostenibilita
ambientale

Investimenti
ricevuti dalle
rtup nei diversi
programmi -

conseguiti nel primo triennio di Zero e ha visto 'avvio
della quarta edizione del programma basata su
un’ottica “industry driven”, in cui le startup selezionate
hanno come obiettivo quello di aumentare il grado JouLER - ; * - : 4

— )

di scalabilita industriale dei prodotti. prscOVEREE]
Sempre nel 2024 Joule entra a far parte di e JEES
CrossConnect, il nuovo programma di accelerazione {
infratech della rete nazionale CDP con sede a Catania, |
dedicato a imprese che sviluppano ! DOCK THE BOOST | OPEN ITALY
soluzioni per le infrastrutture. ]——T_T- STARTUP LAB YOUR IDEAS a

’ “ Programma di Programma di incubazione Sales Accelerator

T \ pre-accelerazione sulla sulla transizione ’

‘i"f_a, . transizione energetica energetica e digitale |
” e digitale

e 21




ENI JOULE FOR
ENTREPRENEURSHIP

Giunta alla sua quarta edizione, la menzione
speciale Eni Joule for Entrepreneurship nasce
nel 2021 nell’lambito del premio Eni Award,

con l'obiettivo di promuovere 'applicazione, la
valorizzazione e il trasferimento delle tecnologie,
favorendo allo stesso tempo la creazione di un
ecosistema dell'innovazione sostenibile.

La menzione speciale & assegnata alle startup che
si sono distinte per I'innovativita e la sostenibilita
dei progetti imprenditoriali. La cerimonia di
consegna dei premi si svolge ogni anno presso

il Palazzo del Quirinale, alla presenza

del Presidente della Repubblica, del Presidente
e dellAmministratore Delegato di Eni.

STARTUP VINCITR

#

£
BI-REX
RESET
RESOURSEAS

ARABAT
RICEHOUSE
SINERGY FLOW

0

OHOSKIN HBI
RECO2 RAREARTH
20ENERGY SLY
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BASILICATA

Da quattro anni Joule € operativa in Basilicata

dove promuove lo sviluppo imprenditoriale locale
attraverso l'applicazione di tecnologie innovative

in diversi settori, dall'agritech alle bio-energie fino
alla mobilita sostenibile e alle smart cities.

Le esperienze positive dei primi anni hanno
permesso di progettare un'iniziativa di piu ampio
respiro con il coinvolgimento di ulteriori stakeholder
locali e 'estensione degli ambiti di innovazione.

A partire dal 2023, & stato lanciato il programma
Basilicata Open LAB con il supporto di Shell Italia
E&P e con i partner PoliHub e Consorzio ELIS.
L'iniziativa rappresenta uno dei progetti di sviluppo
promossi dai contitolari della Concessione Val d'Agri
previsti dal Nuovo Protocollo di Intenti (cosiddetti
progetti “Non Oil") ed & focalizzata su quattro

aree tematiche: agritech, mobilita sostenibile,
bioenergia e sviluppo locale. L'obiettivo € quello

di generare esperienze innovative da validare sul
territorio lucano, grazie al supporto di competenze
specialistiche e finanziamenti.

A giugno 2024 si € conclusa la prima edizione del
programma, con la consegna dei Co-Innovation
Award ai sei progetti selezionati costituiti ciascuno
da una startup italiana e da un’azienda lucana,

i quali si sono aggiudicati anche un grant in denaro
per un valore complessivo di 240.000€

e la possibilita di avere accesso a un programma

di supporto allo sviluppo della sperimentazione.

A fine 2024 ¢ stata avviata la seconda edizione

del programma per consolidare ancora di piu

la presenza di Joule in questa area del Sud Italia
attraverso la costruzione di un ecosistema che
rafforzi il vantaggio competitivo delle imprese
lucane e delle startup nazionali.

Dati 2024

SROI
(Social Return
on Investment)

startup
candidate
ERUAERLEE

aziende lucane
coinvolte

giovani talenti
lucani formati

proof of Concept
realizzati




Green Greener € una startup
specializzata nello sviluppo di
biostimolanti naturali che
possono migliorare la resilienza
e la produttivita delle colture.

Sovelle Sumini

AZIENDA AGRICOLA

Ranch Vito, s.a.s. delle Sorelle
Simini € un'azienda agricola
biologica dedita alla produzione
di cereali e legumi.

28

ReHouseit

ReHouselt € |a startup che
sviluppa e commercializza
un legante alternativo

al cemento.

costruzioni industriali

3 Sabia&C

Sabia&C ¢ un'azienda leader
in Basilicata per la costruzione
e la manutenzione delle reti
per il trasporto e la
distribuzione di metano.

Q SUNCUBES

SunCubes & una startup
pioniera nel trasferimento di
energia tramite tecnologia
laser, che utilizza un sistema
innovativo wireless.

L'azienda agricola Michele
Leone é specializzata nella
produzione di cereali, olio
e foraggio.

Keet e la startup che
opera nel settore logistico
e aiuta le aziende clienti

a ridurre i costi operativi.

Lascliones

AUTOTRASPORTI Srl

Cascione Autotrasporti Srl
trasporta prodotti chimici
in modalita stradale e
intermodale.

e Y e Yol (e

BIeeln

—

Pipein € una startup che ha
sviluppato una piattaforma

di diagnostica robotica

e sensoristica avanzata per

la verifica delle tubazioni.

Engineering
=1 Management
Contracting

DG Impianti € un'azienda
fornitrice di servizi tecnici
professionali nei settori:

Oil&Gas, Energy e Ambiente.

Smush Materials € la startup
che trasforma gli scarti in risorse
grazie al micelio dei funghi, con
soluzioni green e circolari per
packaging e isolanti sostenibili.

BLGDM

essence of nature

Bloom & un progetto
dell'azienda agricola Buldo
Savino Francesco che si occupa
di coltivazione di lavanda e
produzione di olio essenziale.

29



RAVENNA

Nata nel 2022, con il supporto delle istituzioni
locali e del Distretto Centro Settentrionale di
Eni (DICS), ORa! - Outpost Ravenna for Energy
Transition € una piattaforma di innovazione
focalizzata su tecnologie legate al mondo
della blue e green economy per supportare

la transizione delle imprese del territorio grazie
a partnership e collaborazioni industriali con
startup e scale-up internazionali.

Nel 2024 il progetto ha raggiunto importanti
risultati, confermandosi un modello virtuoso per
supportare le imprese locali e i giovani talenti.
ORa! rappresenta per Joule un hub strategico
sul territorio, in linea con le attivita di Eni in
quell'area. Nell'ambito del progetto & stato
lanciato il nuovo programma di formazione
ORa! Academy per dotare giovani neolaureati
delle competenze e degli strumenti essenziali
e sviluppare una carriera nel mondo
dell'innovazione, combinando un approccio
internazionale e multidisciplinare attraverso
lezioni teoriche, workshop su open innovation
e collaborazioni tra corporate e startup.

|l percorso formativo iniziera nel 2025

e avra una durata di 3 mesi.

30

1

aziende locali
coinvolte

startup

selezionate
provenienti
da 20 Paesi

ore di
formazione
erogate

proof of concept
realizzati

Dati 2024

SICILIA

Il progetto Start-me up ¢ stato lanciato a
giugno 2023 nella Bioraffineria di Gela ed &
rivolto a giovani NEET, coloro che non fanno
parte del sistema scolastico e non ancora
occupati. L'iniziativa vuole offrire occasioni
di formazione in ambito innovazione e
imprenditorialita utili per entrare nel mondo
del lavoro. In particolare, nel 2024 sono

stati attivati due percorsi formativi, uno per
aspiranti imprenditori e I'altro per diventare
professionisti digitali.

TARANTO

Joule nel 2022 ha consolidato la sua presenza
nella citta di Taranto grazie all'acceleratore Faros
dedicato alla Blue Economy e alcune iniziative
che hanno coinvolto stakeholder del territorio.
Dal 2023, la Scuola ha organizzato I'evento
Circular Bootcamp, svoltosi nell'ambito del
Re-Think Circular Economy Forum con l'obiettivo
di stimolare I'incontro e il confronto tra il mondo
delle startup e quello delle imprese locali.
Un'iniziativa utile per condividere esperienze,
confrontarsi sui temi dell’economia circolare,
dell'innovazione e della sostenibilita che

€ stata ripetuta nel 2024 con una seconda
edizione sempre nella citta pugliese.

Da allora Joule ha continuato a essere presente
sul territorio con un presidio fisico all'interno della
Raffineria Eni di Taranto per realizzare test

e sperimentazioni con startup innovative su
progetti per la sostenibilita del business.

partecipanti

oredi
formazione
erogate

Dati 2024

startup

‘coinvolte

PMI locali
partecipanti

Dati 2024
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REPUBBLICA
DEL CONGO

Dopo quattro anni di attivita, Joule ha avviato

un processo di internazionalizzazione per
supportare il business Eni in Africa, in particolare
nella filiera agricola.

Insieme a Eni Congo e partner del settore, € stata
sviluppata un’iniziativa della durata di cinque

anni con lo scopo di costruire un ecosistema
dell'innovazione e favorire progetti tra startup
congolesi e imprenditori locali, attraverso attivita
formative, networking e stakeholder engagement.
Nel 2024 I'attivita & proseguita con la call per
innovatori “Yasika, I'innovation prend racine

au Congo” rivolta a startup e imprese innovative
congolesi in ambito agritech, agroenergia e
cleantech, con un impatto sostenibile dal punto di
vista ambientale, sociale e finanziario sul territorio.
Sono state raccolte piu di 130 candidature, da cui
saranno selezionati 25 imprenditori e 10 startup
locali che seguiranno rispettivamente un percorso
di sviluppo aziendale e un percorso di incubazione.
Ulteriori programmi di co-innovazione utili

per le attivita del business saranno avviati con

il coinvolgimento di startup provenienti da altri
Paesi africani francofoni.

34




KENYA 60010 2 13

Dilota in Kenya: “Seeds for Sutaimable Eneray” oreet s s Silo]

Un bootcamp di tre giorni per individuare training accelerate contrattualizzate (Social Return
soluzioni innovative locali da introdurre nella filiera erogate come . On InveStment)
dell'agribusiness di Eni e creare opportunita di aggregatori

crescita per le imprese del territorio. Con la prima
edizione sono state coinvolte dieci startup locali,
selezionate tra le oltre 200 candidature ricevute.
Alla fine del percorso, tre startup hanno avviato
delle sperimentazioni con la consociata Eni in
Kenya. Joule ha continuato l'attivita con il “Kenya
Agribusiness Entrepreneurship Program 2024"
supportando dieci startup locali nello sviluppo

di progetti innovativi attraverso due percorsi,
uno di incubazione e uno di accelerazione

per una durata di cinque mesi.

RUANDA Y )

Il Ruanda & il terzo Paese africano in cui Joule, ore di aziende partecipanti
a partire dal 2024, ha avviato delle iniziative di formazione coinvolte
supporto alle imprese locali. Nellambito di

“Eni Clean Cooking Program”, sviluppato per

favorire I'accesso a sistemi di cottura moderni ed

efficienti, insieme a Eni Corporate University e alle

funzioni HSE e Procurement di Eni, la Scuola ha

messo a disposizione di tre imprese locali un corso

di formazione per contribuire a migliorare

le competenze di gestione aziendale e rafforzare

le conoscenze in materia di salute, sicurezza,

ambiente e tutela dei diritti umani.

L'iniziativa si inquadra nella strategia

“A Just Transition” di Eni, volta a supportare

la decarbonizzazione dei Paesi africani.

Il Ruanda & infatti diventato negli ultimi anni un hub

regionale e internazionale dell'innovazione con una

crescente attenzione alla transizione energetica. Dati 2024
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UNLOCKING
VALUE

La diffusione della cultura imprenditoriale
all'interno dell’azienda € una leva importante
per far emergere la creativita e la proattivita
delle persone, favorendo la nascita di

nuove idee e dando impulso al processo di
innovazione e di trasformazione. Per questo,

a partire dal 2022, ma con un consolidamento
importante nel 2023, Joule ha avviato una
serie di progetti sull'imprenditorialita dedicati
alle persone Eni con lo scopo di sviluppare

le competenze imprenditoriali. Unlocking
Value ¢ il programma di alfabetizzazione
sull'imprenditorialita, dedicato alle famiglie
professionali Eni, che ha come obiettivo quello
di sviluppare un nuovo mindset, creando
consapevolezza sulle soft skill tipiche di un
imprenditore (approccio all’errore come
apprendimento continuo, minore avversione
al rischio, flessibilita, pensiero laterale,
orientamento al cliente).

38

persone Eni
coinvolte

t

Dati 2024

TRAIN THE
JOULE EXPERT

Un altro programma sviluppato per diffondere la
cultura imprenditoriale & Train the Joule Expert,
un percorso teorico-pratico rivolto alle persone
Eni interessate a offrire le proprie competenze
tecniche alle startup dell'ecosistema Joule.

Un modo per acquisire nuove metodologie

e linguaggi utili per facilitare I'interazione

delle startup con il mondo Eni.

In questi anni sono state svolte
complessivamente sei edizioni dell'iniziativa.

JOULE
DISCOVERY LAB

Per contribuire sempre di piu al business Eni
con le competenze imprenditoriali, nel 2023

il programma di idea generation Joule
Discovery Lab, che a partire dal 2022 era
dedicato alle startup dell'ecosistema Joule,

si & trasformato in un percorso di sviluppo di
progetti concreti ideati per diffondere la cultura
dell'innovazione all'interno dell’'azienda.

Nel 2024 si sono svolte due edizioni del
programma focalizzato sull'individuazione

di soluzioni tecnologiche innovative in grado
di soddisfare i bisogni legati al business con

il coinvolgimento della funzione R&D e avviare
sperimentazioni congiunte con le startup.
Altre due edizioni, invece, hanno coinvolto le
persone di Enilive e Versalis con l'obiettivo di
generare nuove idee di business dall'interno.
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Nei primi cinque anni di attivita, Joule ha sviluppato
una grande community sia all'interno dell'azienda
che all'esterno. Founder, imprenditori, esperti del
settore e persone Eni hanno avuto la possibilita di
confrontarsi sui temi dell'innovazione, delle nuove
tecnologie e della sostenibilita, mettendo a fattor
comune esperienze, idee e progetti.

Grazie ai 23.000 visitatori del sito web, agli oltre
7.500 iscritti alla newsletter, alle 200 persone Eni
che fanno parte della Joule Expert Academy e
agli oltre 5.000 follower dei canali social interni
ed esterni nati nell'ultimo anno, la community di
Joule & sempre di pitu un luogo dove poter restare
aggiornati su tutte le attivita dell'ecosistema,
scoprire il mondo delle startup, avviare nuove
collaborazioni e ampliare la rete di contatti.

Far parte della Joule Expert Academy, inoltre,

da la possibilita di offrire supporto alle startup

e mentorship durante i programmi di incubazione
e accelerazione.

Nel 2024, la produzione di podcast, video-podcast
e interviste agli esperti Eni, ha arricchito l'offerta

di contenuti, consentendo a tutta la community di
essere informata sui temi di maggior interesse del
mondo dell'innovazione e delle nuove tecnologie.
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Nel corso dell'ultimo anno, la presenza di Joule sui social

e cresciuta in modo significativo, creando nuovi spazi di
confronto e aggiornamento per la community. Su LinkedIn,
Joule ha consolidato il proprio ruolo come punto di riferimento
per I'ecosistema dell'innovazione, condividendo aggiornamenti
su startup, eventi e progetti, oltre a contenuti ispirazionali

e formativi. Parallelamente, su Workplace, il social network
interno di Eni, Joule ha dato vita a una community dinamica
che coinvolge le persone Eni in discussioni su innovazione,
sostenibilita e nuove tecnologie, favorendo la condivisione

di idee e opportunita di collaborazione.

La Joule Expert Academy rappresenta un pilastro
fondamentale della community di Joule, coinvolgendo

oltre 200 persone Eni che mettono le proprie competenze

a disposizione delle startup. Gli esperti forniscono supporto
tecnico e strategico nei programmi di incubazione e
accelerazione, aiutando gli imprenditori a sviluppare le proprie
idee e affrontare le sfide del mercato. Questo network di
professionisti consente un continuo scambio di know-how,
valorizzando I'open innovation e creando connessioni tra

il mondo delle startup e le competenze consolidate di Eni.

Nel 2024, Joule ha arricchito la propria offerta di contenuti

con Casa Joule, un format innovativo di interviste agli esperti

Eni. Grazie a questo progetto, la community puo approfondire
temi chiave legati all'innovazione, alla sostenibilita e alle nuove
tecnologie. Casa Joule rappresenta uno strumento importante
per diffondere conoscenza e stimolare il dibattito, rafforzando

il legame tra Joule e il suo pubblico.
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PODCAST

~ZMENT] eleMENTI .
DI SUCCESSO  p| SUCCESSO

Il laboratorio delle competenze

2,0 DAOAI00
'|'|||'[ Ogni storia parte da zero, il momento magico

in cui tutto ha inizio. Un'idea diventa il punto

di partenza per un'avventura fatta di sfide, Mindfulness, proattivita, ikigai, intelligenza

suclgessi, ?jgcelerazioni, stope ripartehze. *, Sy .““%\m\m \ emotiva, ﬂessibilité cognitivo-comportamentale:
Parliamo di startup, un ecosistema giovane, Y »m\\l“h“:). sono “slementi” che possono B o fare
Innovativo, In costante evoluzione, Capace / : LIS c0oh ) ladifferenza nella nostra vita personale e
di Ieggerg "|‘ presente CON L uardo UVOltO & MWMWM LR professionale? “ele-Menti di Successo” € un
gl <|J||omam. Dao a|1OO FZCCOﬂtla |3 Sﬁo(;la a 5 % podcast che racconta, tramite brevi interviste,
elle startup accelerate da Joule dall'idea v ¥ come lo sviluppo di alcune competenze
iniziale fino alla loro proiezione futura. '\I\-mz : trasversali possa davvero aiutarci a raggiungere
Wﬁmﬂ e, MNDLUINESe benessere personale e obiettivi lavorativi.
. + [EADERSLP
* *

HOUSTON, ABBIAMO
UNA SOLUZIONE!

Le idee piu brillanti spesso nascono per risolvere
problemi quotidiani. “Houston, abbiamo una
soluzione!” & una serie podcast dove vengono
analizzati alcuni problemi che sono capitati
o potrebbero capitare a ognuno di noi.
Durante ogni puntata sono stati intervistati
% i protagonisti delle startup che, in maniera
/ innovativa, hanno trovato una soluzione brillante

che ha di fatto semplificato la vita di tutti noi.

CHE FIGURA
DA STARTUP!

Vive nel presente ma & proiettata nel futuro.
In una parola, startup. Spesso le figure
professionali che lavorano “dietro le quinte”
dell’ecosistema startup sono poco conosciute.
“Che figura da startup!” € una serie di video
podcast che racconta, tramite brevi interviste,
le professioni che aiutano le nuove idee
imprenditoriali a crescere come startup e,
successivamente, a svilupparsi ed evolversi.

abbiamo
una

Per ascoltare i podcast

visita il sito eni.com/joule =
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FRAMEWORK
2024

In un contesto dinamico come quello delle
startup e della nuova imprenditorialita
nazionale e internazionale, Joule riconosce
'importanza di identificare I'impatto
generato attraverso i suoi programmi.

Per questa ragione ha scelto di adottare
I'approccio metologico della Teoria del
Cambiamento (ToC). Nell'ambito della

ToC, I'impatto generato rappresenta il
cambiamento piu ampio e significativo che
I'organizzazione si prefigge di ottenere come
risultato delle attivita svolte, ed € il punto di
arrivo della “catena dell'impatto”, nonché il
risultato finale che si intende produrre per
mezzo delle azioni implementate.

CULTURA
IMPRENDITORIALE

IDEA GENERATION,
INCUBAZIONE, ACCELERAZIONE
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CULTURA IMPRENDITORIALE

FORMAZIONE [ ) , & ¢ o I ’ o
IMPRENDITORIALE SENSIBILIZZAZIONE | '» | 85 % 8 %o
PER LE PERSONE EN| PIER TR o ® Sl

DEI GIOVANI FORMATI DEI GIOVANI FORMATI
RITIENE UTILI CONSIDERA RAGGIUNTI
GLI ARGOMENTI TRATTATI GLI OBIETTIVI

s
DEI PARTECIPANTI ENI §) GE3VIE ‘
E SODDISFATTO

DELL'ESPERIENZA

DEI PARTECIPANTI ENI
PERCEPISCE UN
MIGLIORAMENTO DELLE

N PROPRIE SOFT SKILL
ORE DI FORMAZIONE SULL'IMPRENDITORIALITA

EROGATE ALLE PERSONE ENI

PERSONE CHE

HANNO PARTECIPATO

Al PROGRAMMI

DI INTRAPRENEURSHIP
MIGLIORAMENTO
DELL'EMPLOYABILITY

AUMENTO DELLE
GIOVANI FORMATI SU UNDER 35 ENI COINVOLTI IN COMPETENZE E DELLE
IMPRENDITORIALITA E INIZIATIVE DI ALFABETIZZAZIONE CAPACITA IMPRENDITORIALI
OPEN INNOVATION IMPRENDITORIALE

ATTRACTION E RETENTION
DEI TALENTI
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IDEA GENERATION, INCUBAZIONE,
ACCELERAZIONE

Attivita

PROGRAMMI DI IDEA { W PROGRAMMI
GENERATION E PROBLEM DI INCUBAZIONE
SOLUTION FIT = 4 E ACCELERAZIONE

INDIRIZZAMENTO ATTIVITA DI SPERIMENTAZIONE GENERAZIONE
VERSO | BUSINESS E GENERAZIONE DI NUOVA DI OPPURTUNITA
INTELLECTUAL PROPERTY PER LE STARTUP

Indicatori

PROGRAMMI DI 3

IDEA GENERATION,

INCUBAZIONE E JOINT DEVELOPMENT
ACCELERAZIONE AGREEMENT SIGLATI

CON L'UNITA R&D DI ENI

150~

PERSONE ENI COINVOLTE IN
INIZIATIVE DI IDEA GENERATION

PROOF OF CONCEPT
REALIZZATI CON
| BUSINESS DI ENI

1 o 80 STARTUP
¥ COINVOLTE
IDEE GENERATE 4
DALL'INTERNO 1t
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Risultati

DELLE STARTUP DICHIARA
DI AVER AMPLIATO
IL PROPRIO NETWORK

IDEE INTERNE PASSATE ALLA
FASE DI PROGETTAZIONE
E IMPLEMENTAZIONE

DELLE STARTUP PERCEPISCE
% UN MIGLIORAMENTO DELLE
PROPRIE CONOSCENZE

E COMPETENZE

CREARE NUOVE

OPPORTUNITA DI MERCATO

FAVORIRE COLLABORAZIONI

PER LO SVILUPPO DI SOLUZIONI INNOVATIVE
NELL'AMBITO DELLA TRANSIZIONE
ECOLOGICA E DIGITALE

DELLE PERSONE ENI COINVOLTE
VALUTA POSITIVAMENTE
LE INIZIATIVE

INVESTIMENTI
RICEVUTI DALLE
STARTUP NEI DIVERSI
PROGRAMMI

IDEE INTERNE
INCUBATE NEL 2025

Impatto

STIMOLARE L'INNOVAZIONE

ALL'INTERNO E ALL'ESTERNO
DELL'AZIENDA
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ATTIVITA DI ENGAGEMENT E
CREAZIONE DI OPPURTUNITA
PER L'ECOSISTEMA

2

STARTUP LOCALI
CONTRATTUALIZZATE
IN KENYA

AZIENDE LOCALI IN BASILICATA REALIZZATI
COINVOLTE
A RAVENNA

1 1 AZIENDE LUCANE PROOF OF
COINVOLTE CONCEPT

PRODUTTORI DI
IMPROVED COOKSTOVE
FORMATI IN RUANDA
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DELLE AZIENDE/PMI DICHIARA
DI AVERE INSTAURATO RELAZIONI
UTILI CON LE STARTUP

1,3

SOCIAL RETURN ON
INVESTMENT KENYA

SOCIAL RETURN ON
INVESTMENT BASILICATA

DELLE AZIENDE/PMI COINVOLTE
DICHIARA UN INCREMENTO DELLA
PROPRIA INNOVAZIONE TECNOLOGICA

PROMOZIONE DI UN CONTESTO D'IMPRESA
INNOVATIVO, COLLABORATIVO E ORIENTATO
ALLA SOSTENIBILITA




Per I'elaborazione di questo Report, Joule si € ispirata alla metodologia basata sulla Teoria del
Cambiamento (ToC) con l'obiettivo di effettuare una dettagliata mappatura dell'impatto

delle proprie attivita, secondo una struttura chiara e coerente di misurazione degli effetti generati
dai progetti finanziati. Le progettualita dell'anno sono sintetizzate complessivamente nel framework
d'impatto suddiviso in tre aree:

« Cultura imprenditoriale;
« |dea generation, incubazione, accelerazione;
« Progetti sul territorio.

Il framework di impatto definisce una mappa logica che illustra come e perché si ritiene che un
cambiamento avvenga in un determinato contesto ed € articolato come segue:

- Area d'impatto: macro-area di intervento di Joule;

- Attivita: azioni realizzate per ciascuna macro area di intervento;

- Indicatori: elementi di descrizione quantitativa delle attivita;

- Risultati: cambiamenti attesi osservabili a breve e medio termine e traducibili
in risultati quantitativi e qualitativi delle attivita;
Impatto: effetti a lungo termine e di dimensione piu ampia.

Con guesto Report Joule si & proposta di arricchire il processo di quantificazione dei risultati.

A partire da un processo di analisi approfondita degli obiettivi delle aree d'impatto e tramite
I'identificazione degli stakeholder chiave con cui interloquire, sono stati definiti e somministrati dei
questionari di valutazione che hanno permesso di integrare la metodologia in un’ottica di maggiore
approfondimento e contestualizzazione dei risultati.

Complessivamente, sono state ricevute 160 risposte da startup, PMI e persone coinvolte nei progetti
e programmi di Joule. | progetti e programmi oggetto di analisi tramite survey si sono svolti nel 2024.
Le informazioni emerse dalle survey sono state analizzate ed aggregate in modo da integrare gli
indicatori e i risultati presentati nel framework con dati quantitativi chiari e sintetici.

La presentazione della catena dell'impatto secondo le tre aree principali € stata aggiornata con
particolare riferimento all'area “Impatto per il territorio”.

L'obiettivo & stato quello di evidenziare maggiormente gli impatti generati su territori e comunita,
beneficiari delle iniziative di Joule.

Joule ha inoltre impiegato la metodologia dello SROI (Social Return on Investment): un metodo
di valutazione che mira a quantificare I'impatto sociale, ambientale ed economico di un progetto,
programma o investimento.

Il presente Report si riferisce al periodo 1 gennaio - 31 dicembre 2024.

Il documento non viene sottoposto ad assurance esterna.




Sede legale

Piazzale Enrico Mattei, 1 - Roma - Italia

Capitale sociale al 31 dicembre 2022: €4.005.358.876,00
interamente versato Registro delle Imprese di Roma
codice fiscale 00484960588

Partita IVA 00905811006

Altre Sedi
Via Emilia, 1- San Donato Milanese (MI) - Italia
Piazza Ezio Vanoni, 1 - San Donato Milanese (M) - Italia

Contatti

eni.com

Tel.+39-0659821 800940924

E-mail: segreteriasocietaria.azionisti@eni.com

Ufficio rapporti con gli investitori

Piazza Ezio Vanoni, 1- 20097 San Donato Milanese (MI) - Italia
Tel. +39-0252051651 - Fax +39-0252031929

E-mail: investor.relations@eni.com

Stampato a marzo 2025

Visita il sito eni.com/joule




w4 Jaule

LA SCUOLA DI ENI PER LIMPRESA



