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il modelic di business di Eni & volto alls
creazione di valore gl lungo terming attraverso i
consaguimento degli obiettivi diredditivita e di
crescite, leflicienza g la prevenzione e gestions
dei rischi di business, tengndo in costante
considerazione gif interessi dituttii propri
stakeghoider.

{ principail capitall implegati da End [iinanziario,
manifatturiers, intellettuale, naturale, umanag,
zociaie & relazionale] sono static
secondoe i principi contenuti nel “The int
IR Framework” pubbiicato da!i’lmematéona!
Integrated Reporting Councit (HRC]. | selidl

izssificati
national

risultati finanzizrl @ & sostenibilita conseguin

Duali sono
le nostre
linza guida
siearagiche?

risk management integralo

Modelle di gestiona
dal rischio integrate

Guali sone
gl asset
distintivi che
oi permationo
di generare
valors
sastenibile?

i

I nostro modello di business

2
gperativa, nal'af¥ ;dabshtaaﬂcismp:anzi,ne%
controllo dal rischio operative, nelfattenziona ala
salute, alia sleurazza g allambiente,

Di seguito i riporta fa mappatura dei principali
capitali utilizzati da Eni e le szioniche incidono
opesitivamente sulla lore gualita e disponibilita,
altempostesse, sono evidenziatli benefici par
'azienda e per gfi stakehoider esterni che derivano

daiioro impisgo 2 dafle refative connessionl.

| risuftati asseciad a ciascuna delle forme di
capitale sono disponibili nel Bitancio Consoiidate e

nal Consolidate df Sostenibifita
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aatroliferi convenzionall
competitivi e 1z solidith dells base
risorse con opzioni di
mongtizzazione anticipata
garantisconc Uns robusta

generazione di valore delfattivita
upstream Eni.

Lintegrazione verticale data dalla
forte presenza nel mercato def gas e

Esplorazions

del gni e daile competenze neila
raffinazione e nelia chimica
consentono di cogliere sinergis e di
perseguire opporiunita e progett
conglunti nel mercate,

Le strategie, i processi decisionzli di

Offshaore

oo ¢ gas

ailocazione delle risorse ¢ la
conduziong ordinaria del businass
(day-by-day operations] sono
ispirati af principio cardine della
creazione di valore sostenibile per i
nostri azionistl e, piltin generale,
dei nostri stakehcldars, netrispetto
dei Paesi in cui opera e delle persone
che lavorano in e con Enl

It nostro modo di operare fondate
sulfegcellenza operativa,

Vattenzione alla salute, &lla

: : . S e o] £ni 2 attiva nell'esplorazions, svilu d estrazione diof &%

sicurerzs & allamblente dvolto alla Enigattiva nell splorazions, svi uppo ed estrazione mlcé ofz 0&s
naturale in 42 Paesi l seltore ingegneria & Costruzion realizzs

prey i alla riduzione del - : e e e ; .
pravenzione e alla riduzione del impiantl 2 infrastrutture chisvi in mano gnshore e offshore 2
fornisce servizi di perforazione allindustria O & Cas,

rischi cperativi.

- Utile netto Riserve di idrocarburi Spege in RE&S
+23% vs 2012 8,54 mid boe €197 min
) . . ) ) o {2l netto dei costi genarall
Bivendi pagaul Iwestimentt tecnici 2013

£3,95 mid

=

gy




Attraverso raffinerde di proprietd e implanti chimig distribuzione e distributord. Eni & aitiva
processa greggi e cariche petrolifers per la nell'anprovvigionamente, forniturg, trading
produzione df carburant], lubrificant! e prodotti trasporto di olio, gas naturale, GNL, enargi
chirmici venduti ali'ingrosso o tramite reti di eletirica, carburanti e prodotti chimici,

# “«’g dewnstraans
/’ Feading l&" i
% 2 shipping ’ :

Prodnitt
ehimici

Maroab
ternanio

Dipsndenti Dif spiil operativi
-%%“sj?% vg 2012 £104 min 48.4% vs 2012

Emdssiont diretre di G4

-08% ve 2

Dipendenti donne

Acgus di formaziong re-inletiiNg

55%




ur anne difficile

Mat 2013 Enl ha affrontato
injuttii settori di business,
Nel'upstraam, ia produzions didrocarburi
ha subito fort riduziont in Libia g, in minar
misura, In Nigerla ad Algeria a causa di
tensiont sosiali, di confiitt interni ed ali
fenoment riconducibili a fattori di rischic
seopolitic. Nel mid-downstream o crisi

g0
sconomica e la comnpetizione di altre font
gnergetiche hanno detsiminato un'ulte-
riore caduta delfa domanda di gas & carbu-
rantl, in particolare in halia, infine, Saipem
ha registrate un forte cale di profitiabilitd
nel 2013 per il peggicramento det vaiore
di aleune commesse,

Monostante questl straordinan fatigel
negativi, Eni ha conssguite nel 2013
risuftatl operativi @ finanziart solidi fa-
cende leva sulle forza d2t portafoglio e
suf processt di turnaround in corso nel
buszness mid-downsiream,

La generazione di cagsa 2 stats robusta

grazie alla produzione E&F che ha
w medio di 30 delfart/barile,

realiz.

zaig uncashflo

nonostante | minari introitd nel paesi nan
i

Hzzat dagh event geopolitic,

RE&M e nel

otiimizzazions in atto in B&P, |

opporiunith semp

centi risultati 2sp!
tzzars una "!

in Mozambico p

venuto nel gennaje 2814,
te prospettiva dicreseita futura. Gl investi-
menil hanno mantenuto nelf'anno un profi-
io costante, it finga con i trend avviate dal
2008 di attenta selezione dei progetti

in un anne davvern difficile, Eni ha rea-
lizzato un utiie netio in crescita def 23%
sul 2012 e mantenuto il propric indebita-
mento costante,

Grazie alls solidita finanziaria & alle pro-

spattive di evoluzione del business; Eni
ha deciso di incrementare la pelitice &

distribuziong conun dividendes aumeanta-

o di circa tl 2% e Yavvio del programma i

riacquisto di aziont proprie
enaia,

n definitiva, 2 conclusione del

consegniama al nostrs azionisi un'az%en«
da sempra it focalizzats nelifupstraam,
con eccellenti prospettive di redditvita
2 ¢i generazions di casse grazie ad un

sortafoglio di progenti e riserve tale da
¥ =1

consentire anche opiioni di monetizza-
zioneg anticipsts @ con una chiara strate.

gia diristrutturazione del businessmid e
downstraam. Dal punte di vista patimo.

pit forte condebiinery

sericdo. Anche # 2013 & stato un anno
IJ

miliardi di nuove risarse

costo competitiva di 1.2

g

sticache maggmrmsme distingue Enifrale
grandicompagniz petrofifere internazionall,

el prossime quadriennio ¢ goniamo obiet-

.

vl esplorativi semore ol sfidanti, con
ursitenziong particolare rivolts al temi
emergantl deifAfrica Sub-Sahariana, del
Marg df Barents e delfAsiz dei Pacifico. In
Africa | nostrt oblettivi song | giaciment
sresalind di Congo, Angola g Gebon, i com-
pletamente della campagna di appraisal in
Mozambico & lavvic dell'esploraziong nai
bacing Lamu in Kenia. Nel Mare di Berents
russo operiamain joint ventura con Rosheft
che ha gl avviato i rifievisismograficiinuna
regione z grande potentiale. Anche i Bs-

rents norvegess st conferma area straordl

3t

tdaprimo progetin

pravediamo un rapide

f
ad ofic defla regions,

)

Empegno in Endones?a & Australia. Le altre

rontisra che intendiame asp

degl 25521 legacy ai gual stiame applican-
do, con rigultatl sorprendent], le compete;:~

aliz prospezio
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principali avvit di nuavi campi, in partico-
lare Goliat nel Mare di Barents, if Blocco
15/06 West Hub in Angola, gli asset vene-
zuelani & gas e olio pesante e Jangkrik in
Indonesia, che nel 2017 contribuiranno
con oftre 300 mila barili giorno al soste-
gno defla crescita e del rimpiazzo deile
produzioni mature. 1| 70% di questi volumi
& gla sanzionato con costi e tempi di avan-
zamento dei refativi progetti in linea con i
budget. Alla base di questi risultati & il no-
stro modello organizzative che prevede la
gestione diretta defle fasi d'ingegneria e
un forte controllo delle attivita di costru-
zione ¢ di commissioning al fine di conte-
nere al massimo i rischio di cost overrun.
Peccellenza operativa & Faltro driver del
la nostra organizzazione, in particolare
nelle attivita di perforazione e completa-
mento dei pozzi

11 2013 & stato un anne record nel cantrallo
del risehio operative, della salute e della si-
curezza con un indice di infortuni inferiore
del 6O% rispetto alta media degli ultimi sei
anniela conferma per il decimo anno conse-
cutivo di assenza diincidenti dipozzo. Perfi
future cf ponlarmo oblettivi ancera pili ambi-
ziosi. Nel prossimdquadriennio investiremo
in iniziative di formazione e know-how sulla
prevenzione degli incidenti e degli infartund
sul lavorg, in nuove tecniche per l'uso razic-
nale delle risorse sfruttande in modo otti-
male Facqua di produzione e contenendo le

-ernissioni df gas serra grazie ai progettl di

flaring down,
In definitiva nel 2913 {a Divisione E&P no-

‘nostante l'impatto dei fattori geopolitici,

ha ottenuto risuftati eccellenti e ha po-
sto le basi per una nuova fase di crescita
produttiva, the sosterra la generazione di
valore e dicassa, '
te diviéioni G&P & R&M e la Chimica hanno
intensificate fe azioni di ristrutturazione in
un contestodi mercato ancora difficile.
G&P & stata impegnata nella rinegoziazio-
ne dei contratti di approvvigionamento
fong-term sia per allineare il costo di for
nitura ai prezzi di mercato, sk per ridﬁr;e
i vincoli minimi di prelievo [take-or-pay] e
assicurare maggiore fessibilita alle pro-
prie politiche commerciali. La strategia
negoziale & condotta secondo una logica di
composizione degli interessi economici del

Eni Reiazione Finanziaria Anauaie 7 Lettera agli azionist

produttore e delfacquirente nel rispetio del
principio contrattuale che prevede un'equa
sipartizione def ritorni. Nel 2013 abbiame
rinegoziato fe condizion d'acquisto di circa
I'85% det nostri contratti di approvvigiona-
mento dijungotermine. Tra i 2014 e 2016
abblamao 'sbiettivo difinalizzare unanuova
tornata di rinegoziazioni dalle quali ¢i at
tendiamo benefic sulla posizione di costo
nell'ordine di €2 miltardi per anno. Sul fron-
te commerciale prevediamo di introdurre
prodotti sempre pill innovativi in linea con
le esigenze dei grandi clienti, e di estrarre
valore dai nostri asset fisici e contrattuali,
superando i tradizionale modello di com-
mercializzazione alfingrosso. Nel segmen-
to retal completeremo Peveluzione del
nostra ruolo da rivenditore di commadity
a fornitere di servizi energetici a valore
aggiunte puntando alla soddisfazione € fi-
defizzazione della clientela con un approc-
cip “muitipaese”, Vantiame un portafoglio
di circa 10 milioni di clienti in tutta Eurcpa
cheintendiamo difendere ed accrescere fa-
cendo leva sulla notorieta del marchio Enj,
la qualith del servizio e linnovazione. La
struttura dei costi fissi sard semplificata
attraverso lariorganizzazione delle attivita
post vendita, la razionalizzazione della lo-
gistica e iz semplificazione organizzativa,
Nella Divisione R&M abblame ridotto la
capacitd di raffinazione del 13% dall'inizio
delfa etisi & puntiamo a un ulteriore taglio
del 22% nell'arco di plano, Gltre a questo,
continueremo a essere selettivi negl inve-
stimenti, ad alimentare la flessibifitd degli
impiant, perseguenda nello stesso tempo
la riduzione nei costi fissi e le azioni di ri-
sparmio energetico. Prevediamo di consoli-
dare la presenza nel marketing di carburan-
tiin ltalia attraverse Finnovazione continua
neiprodotti ¢ nei servizie con losviluppo del
non oil, Allestero intendiamo focalizzare la
presenza nel mercati in crescita, uscendo
dalle aree marginahi.

La nostra Chimica proseguird i processo di
riduzione di capacita nef business commo-
dity, sempre pitt esposti alla competizions
internazionale, di diversificazione nelle
produzicni innovative di chimica verde e di
espansione internazionale nei segmenti di
mercato nei quali il know-how Eni costitui-
sce un vantaggio competitivo. Neilarco di

80136 /¢4

piane sono previste in avvio le produzioni di
bio-chemicals pressa i siti di Porto Torres e
di Porto Marghera e le joint venture con pri-
mari operatori in Corea del Sud e Malesia nel
settoredeglielastomeri. La leva tecnologica
& il driver del ritancio: citiamo in particolare

" leiniziative in collaborazions con Genomati-

cae Yulex per la produzione dielastomerida
coltivazioni naturali nen feod in fupgo della
tradizionale derivazione petrolifera,

1 2013 & stato un anno difficite per Saipem
a causa del raflentamento nelfacqulsizio-
rie di nuovi erdini e di criticit sul valore di
alcune grandi commesse. La societa ha ri-
sposto con un rinnovato focus sulle attivita
esecutive, la riorgaﬁizzazione del busineés
e 'adozione di una strategia commerciale
selettiva. Il 2014 sard ancora up anno di
transizione con un riturno alla profittabilita
Iz cui entita dipender oltre che dalla veloci-
t4 di acquisizione delle gare’in corso, anche
dalf'efficace gestione operativa e commer-
ciale dei cantratti a bassa marginalit anco-
ra presentiin portafoglio,

Frisultati d e]i‘anha

Irisultati del 2013 rifletteno le complessita
dello scenario. Lutile operativo adjusted &
stato di £12,62 miliardi e Futile netto adju-
sted £4,43 miliardi in riduzione di circa un
terzo rispetto ai corrispondenti valor del
2012, | driver di questo peggioramento
sone stati i fattori geopolitici nel'E&P che
hanhno causato una perdita di produzicne
di circa 110 mille barili/giorno pe}' un livello

_annuo di 1,619 milion di boe/giornoe [-5%

rigpettoal 2012); la contrazione detmargini
sulle vendite di gas, energiaelettrica, carbu-
ranti e commedity chimichen parte assor-
bita dalle azioni di nstrutturazznng/_!_mum
della redditivita di Saipern. L
Nonpstante guesti |mpa:2fqe‘g

€11 miliardi cheriflette :Iv§§nre v
I produzione E&F, le azm i difturnaround
nei business mid- cicmmstr r} nonché a
disciplina finanziaria nei pra tti di investi-

mento, Le dismissioni hanno contribuite al | .

flussodicassa per£6,4 miliardirelativi prin-

gﬁ




Eai Refazione Finanziaria Annuale / Lettera 2oii azioaisti

cipalmente alloperazione Mozambico e alle
smobilizzo delle partecipazioni finanziarie
Snam e Galp. Tali fussi hanno consentito
di finanziare investimenti tecnici di €12,75
miliard in linea con it trend degli ultimsi anni
e £3,95 miliardi di dividendi agli azionisti,
mantenendo costentl lindebitamento fi-
nanziario netto e illeverage, tispettivamen-
te a£15,4 miliardiean,25.

Sulia base dei risultati conseguiti if Eon-
siglio di Amministrazione propone all'As-
semblea Ordinaria degli Azionist] la di-
stribuzione di un dividendo di £1,10 per
azione {€1,08 nel 2012).

La Corporate Governance

#i nostro impegno nel business non pud
prescindere da un sistema di “governan-
ce” solido & strutturato. Nel corso di gue-
sto mandato, abblamo promosso molte
iniziative per migliorare il nostro sistema
interno e quelio nazionale. Nel luglic 2011
abbiamo pubblicate 35 proposte per fa
“aovernance” nazionale, che sono state
recepite per fa maggior parte nelle racto-
mandazioni di autodisciplina del dicembre
2011, Nel 2013 il Presidente dellEni ha
tenuto un ciclo di incontri in Europa e negli
Stati Uniti con | “proxy advisors” e i princi-
pali investitori, approfondendo i temi pil
riflevanti di "governance”. | riscontit senc
statj positivi: oltre ad apprezzare finiziati-
va, Enostriinterlocutori hanno evidenziato
che la “corporate governance” di Eni & ben
strutturata e fra le pir valide in italia. So-
prattuttd la trasparenza & stata valutata
quale punto di forza della Societ, con una
qualith e cémpletezza delle informazioni
che le hanno permesso anche di esserg
prerniata a livelio mondiale per il proprio
sito internet. Un pilastro fendamentale del-
la “governance” di Eni & rappresentato dal
modello di controllo interno e di gestione
dei rischi, che la Sacietd ha ulteriormente

12 marzo 2014

Giuseppe Recchi
#l Prasidente

N
C.rt(a»v_{ ~

10

rafforzato nef corso del 2013 attraverso
la definizione di strurenti normativi volti
ad assicurare I'efficacia e lefficienza com-
plessiva def sistema. In tale contesto, Eni
ha sviluppato un sistema ¢ “risk manage-
ment” inteprate idonec ad assicurare a
corretta individuazione, gestione & meni-
toraggio dei rischi, non solo strettamente
industriali, In particolare, if sistema preve-
de che | principali rischi defla Societd sia-
no sottoposti perindicamente aff'esame
def Consiglio di Amministrazione. Anche i
modelo di controlie interno e di gestionz
dei rischi ha ricevuto generale apprezza-
mento nelf'ambito def predetti incontsi con
“proxy advisors” e investitori istituzionali,

Strategie & obiettivi di medio terming
PVoutlook 2014 & caratterizzato da una
moderata ripresa economica globale suila
guale tuttavia pesano e incertezze relati-
ve afla debole crescita in Europa e ai rischi
delle economié emergenti. i prezzo delpe-
trolio & previsto su valori sestenuti nel bre-
ve termine per effetto dei rischi geopolitici
ptr in un quadro di relativo bilanciamento
di domanda e offerta, Per le finafith di pis;
nificazione degli investimenti assumiamo
un prezzo del Brent di 80 dallari/barile nel
lungo termine. Lo scenatio competitivo
rimarra sfidante a causa delfaccresciuto
rischio Paese nell'upstream e del perdura-
re dei deboli fondamentali nei business pil
esposti &l mercato etropeo. In particolare
suimercati del gas e dei pradotti petroliferi
in ltalia non prevediamo alcun apprezzabi-
le recupero della domanda, mentre l'azio-
ne della ceneorrenza e l'eccesso di offerta
g di capacith eserciteranng ancora una
forte pressione sui margini,

In questo scenario confermiamo la
strategia di crescita a elevato valore
nellupstream e di ulterfore consolida-
mento e turnaround degli aitri business.

per il Consiglio di Amministrazione

HellaE&P traguardiamo untassodicrescita
medio annuo delle praduzioni pari al 3%, in
linea con 1 nostid obiettivi di fungo termine,
e la scoperta di 3,2 miliardi di boe di risorse
esplorative, attraverso un piano di investi-
menti inferiore del 5% rispetto al piano pre-
cedente. La manovra quadriennale di En
prevede uno spending di €54 mifiardi, can-
centrato perI'83% nei progetti upstream.

It focus operativo sard rivolto allfavvio dei
grandi progetti in portafogho, alla ridyzione
deltime-to-market e al riequifibrio del profilo
di rischie dei paesi di presenza. Lentrata in
produzione dei nuavi progetti con margini
pilt remunerativi consentird di espandere
lagenerazione dicassa operativadel Sk an-
nuo al nostro scenario.

Mei business mid-downstream it comple-
tamento delle azioni di ristrutturazione
garantira la loro sestenibilita economica e

finanziaria anche in uno scenario sfavore-

vole come quello che ha segnato if 2013,
riportando 2 breakeven le nostre attivita
nelforizzonte di piano. '
In conclustone, anche supportati da un sk
stema di Corporate Governance di ricono-
sciuto valore e in gradoe di assicurare pro-
cessi decisionall efficaci, siamo certi che
te strategie ¢ le azioni definite i consen-
tiranno di ottenere una Sofida performan-
ce in tutti | nostri business facendo leva
sulla crescita a elevato valore nella E&P e
suf ritorno alia profittabilith dei business
mid-downstream attraverso Ia rinegozia-
ziohe dei contratt, le riduzioni di capacitd,
e il focus nei segmenti a premio. Questi
driver e la rifocalizzazione del portafoglic
assicureranno una robusta gengerazione
di cassa con un incremento def free cash
flow del £3% medic annuo nell'arco dipiana
al nostro scenario di prezzo. Tali prospet-
tive sono alla base defla nostra politica di
dividendi progressivamente in crescita ¢
di prosecuzione del buyback,

Paola Scaroni

UAmministratore Delegato e Direttore Generale
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Prisultati - Ne! 2013 Eni ha conseguito risultat solidi in un mercaie particolarmente dif- Solidl risuliati @ cash fow
ficile, La Divisione E&P, nonostants | problami in Libia, Nigeria & Algaris ha confermato E B
lz zua capacita di generare profitti e cash flow elevati grazie affa leadership dicosto 2 H%m ES ;J
agl straordinart successi esplorativi. | business mid e downstream, penalizzati daila
crisi italiana ed europea, hanno rafforzato le azieni di ristrutturazione conssgusndo un
miglisramento defia generazions dicassa dicirea £2 miliardl, Infine ta razionaiizzazione {ﬂ% %
del partafoglio, ress pessibile dalie nucve scoperte, ha permasse una menetizzazione %i ? midd
anticipata dirisultato e di cassa. Leffetto campiessiva di quanto reatizzats ha consen-
tito di registrare un utile netto in crescita del 23% rispetto al 2012 5 £5,16 miliardi, di
pagare un dividendo generoso, di lanciare ¥ programma di riacquiste di azion! groprie,
mantenends indebitamante costants 2 €15,43 mittardi.
it cash flow di €10,87 mifiardi e gli incassi del programma di dismissioni di €6,36 mi-

oy

Azioni di ture
z

iardi, relativi in particolare all'operazione Mezambico, hanno consentito di finanziare ol rrid. dow

integralmente i fabhisogni per investimenti tecnici di £12,75 mitiardi e i pagamenio de y a
dividendo Enit i £3,95 miliardi, ’%”’%g mid

Al 31 dicambre 2013 iHleverage & pari 3 0,25, invariatorispetio sl 2012

Hdividendo | solidi risultati conseguiti g ol entimi fondamentali deli'azianda consentang
3
1

=
it managaman

~r

ta distribuzione di un dividendo 47 €1,10 per azione [£1,08 nsi 2912,

conferma una po!itica i prcﬂrassivc incremento del dividende in linea con la crescita

3 deirisultati indust erativa del Gruppo.
Produrione di idrocarburl  Mel 20131 ;m:riuziane £ stata i 1,518 milion! i boa/glome Inride-
zione del 4,8% = causs di interruziond stracrdinarie in Libla, Nigeris & c’xigeréa, icul 2ffettisonc

=

statiparzigiments compensati dagh avvit di nuovi glacimenti e dalls crescita del campl avvial

:

Leriserve certe di idrocarburi Leriserve carte s fing srmo gf attestane 2 5,54 miltard 4

t

boe conuniasso dirimpiazzo organics del 105%. Lavisgresidua @ di 11,1 anni.

Contrattigas Sono staterinsgoziate iz condizion
a lunge tarmine con un beneficio economice nell

Vandite di gas natura
on una riduzions

g




Bividende & dividend yisld Performance aparativa fﬂﬁ&i}?ﬁ@;;ﬁgmﬁ fingnzitrin
netio e isverage

g8

% Uite aperative
adjusted (€ miliond
o prexzs & vealizoo degli
idtarun {$ibarie]

dalitarments
wnEtario sato (€ miion)
Laveraga (e}

¢ Dhvidendo (€ per srions]
e Dividend gheld {38)

& stata finali

{essione partecipazione Artic Russia  Nel gennaino 2014 fzz
delintero pacchetto azionario (60%] detenuto da Eni nella societd Artic Ru sia 2 so-
b ‘

cietd del gruppo Gazprom per  corrispettive & €2,2 millardl. Alia data di Bilanclo, es
Eni, la partecipazions

sendosi gid verificata fa perdita def controlic congiunto ds parte
® stats sivalutata af fair value con un effetto 2 conto economice di €1
questa dismissions Eni monetizza Vinvestiments giunto a un elevats grado di maturia,

continuando 2 mantanere un forte impegno nelfupsiream russs.

frsdioa o & 1ET infnreun . N . R
[ICe 9 FEQUENZA INTGriuR Sicurerza delie persone  Mel 2013 & proseguito i programms “eniin safery” finalizzato alta
g% ? 8y comunicarione ¢ formazione in materia di sicurezza: a fine 2013 sono stati effettust
= 7%
7 5 185 workshop. Questo e gil aitriinvestment nel campe delfa sicurezza hanno consan-

tito di avere un'ottima performance nellindice di fraquenza degh infortuni {dipendent
confermandn per il nonRo anne CONSETUTIVE

T ‘

e contrattistl conun cale dei 28,

di miglioramenio, Nonostante ia riduzione def fataiity ingex {-16,5%], st sono registrat

* s 3 o . - ) P
7 Agsasgm ali'energ Ranpaxts on il territosio & sviluppo locale € proseguits nel 2013 Pimpegno per accrascere
Yaccesso alfenergia in Africe Sub-Sahariana: in particolare in Mozambico neifambito degl

Nuovi acoord in " . , s v .
accordi con le auteritd, & atato annunciato Pimpegno per iz costruzions G una ceniraig
Mozambico o T ‘ s O ) , i
da 75 MW neila provineia i Cabo Delgado. In ftaiis & stato stipuiata un “memerandum ot
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Dipendent 2013 par settore

un potenziale esplorative di 2,5 miliardi dibae in placs.
It Australia, la scoperta Evans Shoaf North-1 nel Mare di Timer ha consentite di individuare
un reservoilr con 228 miliardi di metri cubl di gas in place.

Acrsage acquisito - Rinnovato i portafoglio mingraric con llingresso in nuove areg a glevato
potenziale per una superficie dicirca 120.000 chilometr quadrail

Avvil @ Indinea con | plani produttivi, nel 2013 sona stati avviat 8 major projects. | principal
hanno riguardato i campl MLE-CAFC {Eni 75%) od £ Merk [Eni 12,25%] in Algeria, Iimpianto
di liquefazions Angola LNG [Eni 13.8%], Abo-Fase 3 in Nigeria, il glacimento glant a clio pe-
sante Junin 5 {Eni 40%) in Venezueln, # giacimento Skuld [Eni 11,5%] in Norvegia, il giach
mento Kashagan [(Eni 16,81%] in Kazakhstan & # glacimento Jasming [Eni 33%) nei Regno
Unite. avvio del nuovi glacimenti e le regimazions di quelli in preduzione hanno contribuito
¢con 140 mila boa/glorne alla produziona dellanno.

Yersalis Nel 2013 Eni, tramitela controllats Versalis attiva nells chimica, ha proseguito il pro-
5504 esg;armarxe nel setiore delle biGpE&&thﬁ” e diversificazione ciaéfa ehimica di base,

delle gomma, tra i quali Pirell, G:nomauca,‘{ulex_ef'psratéon,Lot?e Chemi

Melambito della Chimica Yerde sono proseguite le attivita perla r%quai'f:c
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FortoTorres ed & stata raggiunta unimporanie intess sy

zione g rilancio def Sito diForte Marghera,

Green Data Canter  Eni ha inaugurato, 8 ottabre 201308 Green Data Center, che detiene ifre-
cord mondisie die
4i Eni, sia diinfo

do una riduzione di 300 mila tonneliate di 00, fanno.

el corporate reporting

i Y [P
s Rt imio posto nalia val

3 Lrescita prganics

+1480 mila boe/g il
cantributo degli
start-up/ramp-up

dell'anno




E‘Egzesééaéﬁ insarvizio : %ﬁzﬁ_ce g fregiienza _3;5531;35;' :
a fing perioda - {infortuniiore favetats] x 2L000005
{nimere] : A AR

B
{€mioni} 107880 1272
18803 15070 - BasE
17230 18738 12518
58902 4200 Bas8

20 114.722

t20- discontinued operations™ 3 5
Ut netto i Gruppn ™ &Y Aren - RAES

{1 Da continuing sperations, Utiie netto adi a3z 7130
Por sfatto deliz cessione dei R T . R e
sfatto della cesslone det Flusse di cassa netio da attivith operative 13783 12.3%%

Business Regelatiitalia, i deuitan - s
11808 12751

{2012 Spam lavestiment teenici

i
o

Dividendi per esercizio di compeatenza ™

8
zome “diseoni 3.2 :
ot Dividend pagati neilasercizio 3585 3840
dal Totale attivith a fine perlodo 142,945 139878
Fatrimonic netto comprese le interessenze ditiryi a fing periodde B0.282 52.558
58

32 15551
83425  P2.068
16,0 1834

fmiond 26227 36228 3.822,8
53

A 85,4 3.4

)

framento Hnanglerio nettn a fne

i

2011 2nig 2813

- par gzione ™ o 160 115 142
: 5: Ege 298 87

192 1,22
53 324
10,2 5.9
0,48 8,25
15,4 2,9

it t4 LE
513 R B
LG 1,36

I 7

R 5.5
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i diratte di gas serra Profit e F&D cost par boe
024 {%/boe]

Emission
{endst ton

BB

Dipendentiin servizie 2 fing periode {numers] 72.574
dieih i dgnpe : : CAZsar

-alfestero 45,516
Sonme in posizion managerial [dirigent e quadsi] : 5 185
Ore di formazione ‘ {mighaiadiore] 3,127

~finformuni/aralmatarg) x

- widiee G fremisiga Rifetiint dipeidenet CRERE

indice di frequenzy inforwuni contrattisti 0,57

s Cin e : infortuni morial/pe fawbately -
taginder i ‘eopsopen 494

il spifl operatie fharili}  P285

. Ernistiinl diretts g seva - {mifonigimnnetiste 00051 - 49,13
[€ mitioni] 180

S{Emitiand

isErvEcerte & frrioni i boa}

Vita utile residuz delle riserve certa fanmi) 115 11t
Proguzione diidracarburi [migfiais f baesgiornol LPGL L81%
Frofivperboe §iboe 18,0 155
Gpexper boe ™ 71 8,3

Cashfiow serboe

Finding & Bevelopment cogt par o ™

Vendite 528 fandy
-in ltaiia
- internozionali
Clientiin talia {mitioni}

Vensdits di energla slativica

Puntagaio sodd

sfazione clientt [PSE

Lavorazion in conto proprio
fluota dimercaiorste L o
1 Campransivi dfin

ertftetic
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'nm;:fam dei%a M% pmﬁmm & ﬂi‘ﬁ:’saﬁi;&i 1o dal Hachio

dinamismo dalle econcmie pmergsnti ¢ delle MOCs di Paest consumatart
- {a solinborazion] con ks HOCs 4 Pass? produtord

& pmspem\m di erescita defie sconomie smergenti rimangono positive e }'aumaﬁw daita
cncentz’e;a in queste arse. £i i iffetis nel ruclo ds protegonists 2BSUNED faile Saw d’
fristmeton, attraverso eperazioni di MEA e sttrsverse scoordi di fornitwra con wmnaan*e
pméaﬁar& fussio deterrming ‘maggiore pressions compstitive ¢ impone alle. H 4
tmﬁ*emx di acearde ¢ cooperazione. Sul fronte dei Paesi produtter, fevoluziong de appa i r}; Fﬁrza
Ghbfiga v it g1 attor cotnvolti & Hipensare al propee modelly di business e al tipo di w? 5 %\“énwmﬁ oo
'ée aussmé k:za%., che devono rimanere Improntate s una coliaborazions di ung{??ﬁ-‘:ﬁ_

Lo erisl def sistems eurepas _ Y
o stesso tempo, I fento recupare defia orisl economica suropes, fe pofitiche di efficenzs ¢ i
cambiamento degh still di consume, prospettanc per § futuro una sostanzizle sta abilith dells domanda di
“prodottd £ gasin un contesto & sovraccapacita di raﬁm jone & di sccreschits concorrenzs in un merceta
def gag penalizzate dall slevata esposizione a contratt di lungo terming.
Lamplessivh o gestions soatenibile dul business ’”*“%
Resta pricsitario Nimpegno par gaa“ fre fa sicy forza favars, miswimé“:zﬁ-'ei*x. s di rigorss i
neturati & 1 mpatie amitent : i i
it cornplessa fs produzion i
o ¢he richiedons teonologie pil %
§
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+ Consofidamento pregeiza nelfupstreany atifaverso accordi
con NOC i arée ad alto potenziale fes. Cinak;

- Solids striattura di W\?&?'ﬁuﬂﬁé & mﬁ‘am&msm& cultera
integrith;

+ Modell Ent di coniributo allesviluppol focale dei Faes: produssod

« Atrenzibng 3 progeits socigl e local content; .

Mel downstrearn crescita selettiva nei mereati emergw:: ]

consolidaments delle ;}ar*ﬂemhm son %%ﬁﬁs agiatiche.

» Trasformezions del modetlo df pusiness nel midstream

2 focus su seguent premium;

Fistrusturazions del porafoglic df approvvigionamento gas
con relativa ragionalizzazions tost di fogisticay
Rarionalizzazione della presenza in Pasgi/ativith non corg;
Riduzione delia capacita di rafiinazions: razionalizzazione,
riegrversiont {biorafinedial, aumento Bessibilith nelle
favoraziond;

Fresidia defie oppartunith di business emérgent nefle fontl
siternative per it settore trasporti [CNG/GNL, biofusl]

g sviluppo di infziative par i smart mobiiity;

Prosecuziong det plano turnarsund ¢ internagionalizzazione
per la chimica con focus su Chimica Yerde

a

&

f;‘

&

L4




2014-201F
Principali target

- Produrione di idrogarburh
+3% medip annuo

- Bresieven nei 2015 nei
business mid-downstresm

- Flusso di cagsa:
+48% nel 2014-15;
+55% nel 2016-2017

- Plang di investimenti tecnici:

- 5% vs pianc 2013-2015

-incassi da dismissioni:
£93 miliardi

Crescita deila prcduzmre
{miglisia € voe/glorms]

AR A%

# Glacimenti gl avvigd
5 Muoul progelis

Vanpo 2013 & stato connotato dall'accresciuta instabilith politica in aleuni pagsi di attivita
ugstream ¢ dalig difficili condizioni det mercati mid-downstream in Europs, ¢ particolar-
mante in ltaliz, in rermin di debolezra strutivrale deila domanda e del contesto competith-
vo difficile caratterizzato deii’assenza di profittabiiita,

Per rispondere al suddetto quadro di riferimento deteriorato, sono state incividuate una
serie di azioni che siritlene consentiranno af business Eni df otienere performance solide,
pur assumendo marginali migiiorament! di scenario & Ia profezione di profili produttivi pru-
denzial nei principali passia rischio {Libla, Nigaria e Algeria).

Le principali inee guida stratesiche sono lo sviluppo dell'upstream, e azioni di turnaround
del mid-downstream, # progressivo recupero di Salpem e l'sttivita di monetizzazione degh
asset esplorativi nan core. Rispetto al 2013 si prevede unas robusta generazione di casss
in crascita del 40% nel biennio 2014-2015 e del 55% nel blennio 2018-17, che consentird di
mantenere iHeverage al di sotto del limite i 0,30, di sosteners la manovra di investimenti
[€£54 miliardi} e di garantire una crescente remunerazione degh azionist anche tramite
strumento flessibile del buyback, alle scenario di prezzo di 88 3/binel 2017,

H modello di sviluppo del settore Exploration & Production, caratterizzato dafld presenzain
progetlcanvenzionall, di grandi dimensioni e da una strutwra efficiente d
po, ha tratto una nucve spinta dai ritevant successi espuora:t‘ Vi
efficiente ed efficace modalita di accrescimente della resoure
dellz produzions/diversificazione del poriafogho, nonché un velano detla gemerazione di
cassa attraverse ia monetizzazions di parte delfle scoperte efferivate.

it plang traguarda una robusta e Crescents gengrazions di casss, una crescita dedia pro
duzigne ribilanciando i profilo di rischio de! portafoghs

alfattivith esplorativa, dove Eniba un™trackrecord” di eccezionall risultat negh ultimi anni,
da ottanarsi con un livelle degli investimenti inferiors dat 5% rispetic al pianc preceden-

te. Nell'orizzonte di plano & atiesa una crescits def cash flow cparativo paria civca it 5% in

mediz annus allo scenado dl prezzo End

di investiment! costante, cw;sem:r‘a dra



Eni

giarng, sostgng ;
Dai 2008 sono siate scoperie clrea 9,5 mid di boe dirisorse, p;énci ente convenzional
¢ 8 costi competitivi, che rappresentanc pill del doppio di quanio prodotte; enche perilpe:
riado di piano sl conferma il forte impegne nelfesplorazione quale elemenio pariante della
strategia di sviluppe df lJungo periodo. Uattivitd espiprativa continuerd ad essere basats
suf bitanciamento tra attivitd high risk — high reward e attivith near field con Pobiettivo o
scoprire circa 3,2 mid di boe di nuove risorse ad un costs unitaric pari a circa $2,2 per boe.
Tali scoperte saranno valorizzate sia attraverse il lore sviluppo sis attraverso fa diluizione
delia partecipazione, come gia fatto per il Mozambico, al fine i anticipare fa monetizzazic-
ne della scoperea e diluire if rischio execution e finanziario.
L= crescita sard associata aila pestione e mitigazione det rischi, attraverso fa diversifica-
zione geografica, I minimizzazione del time-to-market, linternaizzazione/sviluppe defle
competenze di pr{ajec‘i'managemem ed ingegneria, il mantenimento di un elevato fivello d
operatorship g it contributo alls sviluppo locale {accesseo aii'energia, istruzions, ganital. 4
tal proposito proseguird Vimpegno di Eni per favorire Paccesso all'energia in Africa Sub-Sa-
tariana [tra cui Mozambice, Nigera, Ghana, Congo}. La strategia di Eni prevede la realizza-
1igne di centrali eletiriche & di infrastrutture di trasperto e di distribuzione di gas naturale
oltre a sistemi isolati [eff-grid], per fornire energia elettrica aile comunita remote.
Nonaostantz Fimpegne Eni nel mantenere relazioni di lunge termine con gl Stat! detentor
dgelle riserve, H rischio df interruzioni deil'attivitd produttiva a causa di fenomeni di insta-
bitita civile e poiitica rappresents un fatiore ineliminabile per una Compagnia upstream,
Gii eventi in Libia, Nigeria ¢ Algeria con un impaito sulla produzione ennua stimata in circa
110 mita bartli/giorne <ff perdita dioutput hannoindetto i managemeant ad assumera profil
graduttivi prudenzisi fino al 2815 in questi tre importanti paesl.
Lz capacitd esecutive def contratiisti rappresenta da anm uno del magglori rischi peria
redditivity dei progetti di sviluppe realizzeti seconde lo schema EPC, Eni ha adottato scelte
srganizzative importanti per la mitigazione di tale rischio impearniate sull'esecuzione diret-
ta della fase di ingegneria, it coordinamento delia fase di costruzione 2 fa supervisione con
aroprio personate del commissioning e allacciamento defls facilitg di produzione. In questo

mods ii me-nagamem stima che i compiasse dei progetti in fase di avvio nel prossimo qua-
o

riennie abbia un contenuto rischio diritardo & cost

)

Eon partico%are rifarimente ai rischi operativi legati alla perforazione, Eniapplica procedure
hasate su tecnologie & know-how proprietari canle queh sono supservisionate tutte le fasi

Lo EX

i progetiazione ed esecuzions dei pozzi Ualtro driver i mitigazions & i controifo dirette
slle onerazioni. Lecceilenze nalla conduzions delle operazioni di pozzo ha consentite 2 Enl

-

i

€2,
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4 ehiudere ] decime anno consecutivo senza incident di blow-ouL

o

anto rigorosa & la pianificezione delle risposte di emergenza nel case dijncidenti g
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Rigrrutiurazions BRP

LS

i

R%mgeuuzzoﬂe del poriafoglio
i anprovvigionamants

- Focatizzazione su segmentt
prem;um

EBITDA proforma adjusted
{£ miligrdi]

-0,3

Patenzizh
evoluzioni positive
delio scenarip

Sagmentd
premium!’

Y Duimizzazions delia
capacitd di raffinazione

Sannazzare: sart-up
detllimpianto £57
Vanezia: startup
dellimpianto

Green Dieset Plant

Bela: fermata defia finea
di produzions di benzina
i

teriori ottimizzaziont

2§

stea sirgtegl

cazione deils domanda.
Prioritaria & |3 crescita defia gensrazione di cassa e §i ritorno alia profittabiiit che s ard perse-

guita attraverse Padozione di un pizne di traaround basate sulle seguenti diretiric d'inter
vento: {i] ristrutturazions dei purtafoglio di approvvigionamento finalizzata af rigliineamento
della posizione di costo al mercato g aila minimizzazione degll impatti take-or-pay atiraverse
la leva degli arbitrat! & dei negoziat); [ii] focalizzazione sul segmenti a valore aggiunto, quali i
GNL, attraverso uns maggior integraziene con fupsweam e Vaumento defle vendite nei rercst
a premig, i wrading, stvaverso fa valorizzazione degli assst fisicl & contrativail in portafoglia,
nonché lo sviluppe della base clienti retail; (i) la ristrutturszions del business BZB attraverso
offerte commerciali basate su prodottf innovativi, azioni di efficienza ed Integrazione con le
competenze di Trading; [iv} revisione delia macchina operativa in termini di standardizzaziong
dei processi e riduzione del costi.

Si prevade che le azioni di turnaround consentiranne i ritorno alla profittabilita del business a
partire dat 2015, traguardande £1,2 miliardi di ebitda proforma adjusted nei 2017,

tn ambite R&D, Enf mira a valutare applicazione di tecnologie avanzate di SNL su piccol
scalz in termini di potenziale impatto sullingremento del consumi di gas naturale nel settore

£

industriale e commerciale, & punts a valorizzare gii sviluppi tecnoiogict refativi a un implege
efficiente delPenergia nel mercato mid e retell [cogenerazione, stoccaggio di enargla. smart

metering e integrazione con le font rinnovabilil.

Nzl settore Refining & Marketing sono state lanciate azioni integrative rispette 8l precedsn

siano psr frontegglare Pulteriore deterioramento deffe scenario che nai 2013 ha fatto regist

re margin di raffinazions al minimi storich, con valori anche negativi nali'ultma p rig defl'anno,

Nelattivith di rafinazions sano state identificate e seguentifinge d'sziona: [i} 1

timizzazione attraverso cperazioni di razionalizzazions e di riconvarsions de p?’cces i {bigre-
d

finery a Venezia, ristrutturazione di Gela] puntando ad unariduzions del 22% d

raffinazione nelarco di piang; i) sumente della fessibilid di lavarszion
-'ﬂ-féavmrat%a%ternativé,gaz‘amena‘c ia massima integrazione del processieipttim
ifiche condizioni del mercato; Hi} mighorams

o
2 impkmemaziaﬁe di prcgeizi disnergy saving. in questo ambito sone pianificati peri

quatiro anni progetti pey migliorare Veflicienza degh impisnii e intervent

12

che prevedons unrisparmio enargetico a regime di 11d Ktepsanng.
=
@ Futiiizzo engirecupsre del-

g raﬁmeriea‘iGeieeiannazzars%pmgett,permmzof menti nel

ohiattive prioritards & i consolidamento nelle presenza nal mercate
0] Vincrementg dell'eficlenza {ch%usura i punti vendita marginai],
de i
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critici italland, unita adt itira delie produzio-

o, con Poblettive di consaguire una posizions dicoste

Z37ioNe 5U ;rc-duzzom & pit alto valore agghunte, il pot
secnologica sugli Elastomeri ¢ in parte Stirenici, Fampliamento della gamma speciaities, fo svi-
lupps dinuove filiere produttive di chimica verde 2 ridotto impatic amblentale ed elevato tasso
di crescita dalla domanda, in particolare nel siti da riconvertirg; {1 internazionalizzazions del
business per presidiare clienti sempre pils globali e mercati caratierizzati da pil elevati tassidi
crescita anche attraverso elleanze strategiche.

Gii interventi di efficienza energetica programmati nei siti di Perw Marghera ¢ Porto Torres con-
sentiranng un risparmio energetico a regime di 44.5 ktep/anno.

et guadriennic si prevede una spesa di circa £3,3 milioni per proseguire le attivith definite con
gli accordi @ le convenzioni stipulati con sogeett pubblici e privati def werritorio, al fine di attua-
ra progett di ricenversione dei it eritic che comportans anche fa salvaguardia 2 lo sviluppo
deif'sccupazions e delf'economia locale

Suila base delle suddette iniziative, nel guadiiennio 2014-2017, st attende una crascita dell't-
BIT adjusted a scanaric costante [base 2013} deits Chimica dieirea cDVS mitiardi

Melsettore Ingegneria & Costruzioni I 2013 & state un anno complesso & causa delle difficolta
registrate in diversi progetii E&L soprattutto nel segment: E&C Unshore ¢ 0f shove. [iG nono-
grante, Saipem prevede di tornare aila profittabilith gid dai 2014 e migliorare gracﬁuakmente ia
marginalitd negli anni successivt grazie s completamento dei residel progetti 3 marginalite
bagsa, la maggiore discipling commaerciale e gl investimentl recentemente completati, che
rafforzanc |l business modei di Saipem in ares geografiche ¢ in segmenti di mercato strategicl
In ambite R&D, Salpam mira a: focalizzare e attivits di innovazione della business line E&C
offshorg su tecnologie per ultra-deep water, subses processing, e per Ia pesa di trunkiine i
rermne; rafforzarg, nel campo delle teencjogie della business line &L onshore,

i

condizion! est

compatitivith delie tecnologie ficenziate @ mighorare i know-how praduttive con particolar

{G

‘
i

(=

LTS

atranzione agli aspenii ambientall ¢ di riduzione delie emissionk; sviluppare metadolog
i

ngtogie innovative nel campo delie perforazioni offsheore ed onshore.
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Eniha sviluppato e adettato un Modello 4 Risk Management Intagrate [dl seguito Modetic RMi)
che persegue Febisttive di conszguire una visione organica ¢ complessiva dei principai rigohit
aziendali, una maggiove cosrenza delle metodologle & degli strument a supporte del risk mana-
gement e un rafforzamente della consapevolezza, a tutd | livaili, che un'adeguata vaiutazions

e gestione del rischi pud inciders sy raggiungimento degll shiettivi 2 sul velore dell’azienda.

il aostre modelio di Risk Management intggrain
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Inoltre, if CdA di Eni, nelfesercizio delle proprie responsabilita e del proprio ruelo di indirizzo,
determina, previo parere del Comitato Controlio e Rischi, i grado di compatibilita di tali rischi
con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategicl. A tal fine, PAmministratore
Delepato [AD] di Eni, avvalendoesi del processo RM, sottopone almeno semestralmente all'esa-
me det CdAi principali rischi di End, tenendo in considerazione V'operativita e i profili di rischio
specifict di ciascuna Area di Business e dei singoli processi, in mode da realizzare una politica
di governo dei rischi integrata; 'AD assicura inoltre Pevoluzione del processo di RMlin coerenza
con le dinamiche di business e di contesto normativo,

Infine, il Comitato Rischi, presieduto dali'AD, svolge funzioni consultive nei suci confrontiin me-
rito ai principali risehi. Atal fine, esamina ed esprime pareri, surichiestadell'AD, inretazione alle

principalirisuitanze del processo RML

Il nostro processo di Risk Management Integrato

il modello RMI si esplicita attraverso un processe di gestione integrata de! rischio continuo e di-
namico che valorizza i sistemi di gestione del rischio gi& esistenti a livello di Aree di Business e di
pracessi aziendali, promuovendone larmonizzazione conie metodulbgie e gli strumenti specifici
defl'RML _

L'avvio del processo di assessment dei rischi prevede la definizione delfambite, sulla base degii
indirizzi definiti dal CdA, ossia Yindividuazione delle funzioni/unitd organizzative e, ove neces-
sarin, dei processi di Enj $pA e detle Societa Controllate che si prevede contribuiranng in termini
rilevanti al raggiungimento degli obiettivi di Eni, e il relativo management da coinvolgere nel pro-
cesso RMI. Nel corso del 2013 sono stati effettuati due cicli di assessment: nel priimo semestre 2
stato svolte Minterim top risk assessment che ha riguardato aggiornamento e l'approfondimen-
1o sull'identificazione, valutazione e trattamento dej top risk emersi dal risk assessment 2012,
mentre nel secondo semestre & stato svolta il secondo ciclo di risk assessment annuale che ha
coinvolto tredici societa controliate, Sono state inoltre individuate e condivise con il management
le linee di azione Strategiche e attivita di trattamento per la mitigazione/gestione dei principali
rischi ernersi dall'assessment, coerentemente con le evoluzioni del contesto interno/estermno e
della strategia di Eni.

£ stato inoltre svolte it prima ciclo di monitoraggio sui top risk di Eni evidenziati nel 2012, ll moni-
toraggio dei principali rischi e dei relativi piani di trattamento attraverso opportuntindicatori [Key
Risk Indicator, Key Controf Indicator, Key Performance Indicator] consente di individuare aree di
miglioramento attinenti alla gestione dei principali rischi, di analizzarne Fandamento nonché o
stato di implementazione di ulteriori azioni di trattamento poste in essere dat management [an-
che con riferimento all'adeguamento e sviluppo dei modelli di risk management}, e individuare
temnpestivamente Yinsorgere di nuovirischi. : )

| risultati delle attivita di assessment e di monitoragglo sono stati presentati al comitate rischi e
agli organi di amiministrazione e controlio secondo fe modalita previste dalla MSE RMI (informati-

va RMI semestrale e informativa Ml annuale}.

Nelia tabella seguente sono sintetizzati i principali rischi di Eni rispetto agli obiettivi aziendali,
con Feccezione del rischio scenario, relative alla variabilita del risultato operative legata alla fiut-
tuazione dei prezzi del greggio, del gas naturale e dei prodotti petroliferi. Per una descrizione piil
apprafondita di questi rischi, oltre che di ulteriori fattori di incertezza di rilevanza inferiore, siri-
manda alla sezione Fattori di rischio g incertezza,
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Eni Relaziane Finanziada Annuale / Governance

{1) Per maggiori apprefondimentisut
sistema di Corporate Governance di
Eni sirinvia alla Relazione sul governo
soctetario ¢ pi assetif proprietaridi
Eni, pubblicata sut sitainternet delia
Sotietd, nella sezivne Hovernance,

[2) Cisiviferisce all'indipendenza &
sensisiadilegge, cuile Statuto di Eni
rinvia, sia delle raccomandaziond dat
Lodice di Autodisciplina.

[3] in particolare, 5i tratta di almens
175 di componenti riservati, nel

primo mandato, al geners meng
rappresentato e di £/3 nefsuccessivl
due mandati, La stessa compasiziene
&previstadalla legge con riferimento
agli argani deile Societh controffate
itafiane non quotate, ma I Consiglio di
Amministrazicne diEniha previstoche
sindoirinnovi 2612 fosse presente
slmene un 1/3 didonne rispetto alfe
nemine di competenta del socio £ni,

{4} Lonriferimento sila composizione
del Comitate Cantralio e Rischi, Eni
pravede che almero due componenti
possiedanc un'adeguata esperienza
inrateria contabile, finanziara o di
gestione deirischi, rafforzandofa
previsions del Codice d1 Autodiscipiina
che ne raccomanda uno seltanto.

(5} 1iregoiamento del Compensation
Committee prevede che almenoun
compengnte possieda adeguata
conoscenza ed esperienzainmateria
finantiarka o di politiche reteibutive,
valutate dal Consiglio al momenta della
namina.

26

governance

Integrita e trasparenza sono i principi che ispirane Eni nel delineare il proprio sistema diCor-
porate Governance?, elemento fondante del modello di business detfa Societd. I sistema di
Governance, affiancando la strategia d'impresa, & volto a sostenere i rapporto di fiducla fra
Eni e i propri stakeholder e contribuire al raggiungimento dei risultati di business, creando
valore sostenibile nel lungo periodo.

Eni, quale prima Societa italiana per capitalizzazione, & impegnata a realizzare un sistema
di Corporate Governance ispirato a criteri di eccellenza nel confronte aperto con il mercato.
A tal fine, End ripone la massima attenzione nella comunicazione con | propri stakeholder,
tenendo conto delle esigenze da essi manifestate e assicurando un impegno costante per
effettive esercizio dei diritti degli azionistl, nello svituppo di un dialego aperto che favorisca
la reciproca comprensione. In tale contesto, nel 2013 il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione di Eni ha promosso un ciclo di incontri con gli investitori istituzionali e i principali
“proxy advisor” in Europa e negli Stati Uniti per favorire la piena comprensione del sistema di
“corporate governance” di Eni, anche in relazione ai diversi modelli normativi di riferimento.

La struttura di Corporate Governance di Eni

La Corporate Governance di £nj & articolata secondo it modello tradizionale, che ~ fermi i
campiti del’Assemblea degli azionisti — attribuisce la responsabilita defla gestione al Con-
siglio di Amministrazione, le funzioni di vigitanza al Collegio Sindacale e quaile di revisione
tegale dei conti alla Secieta di revisione,

# Consiglo di Amministrazione e it Collegio Sindacale di Eni, cost come | rispettivi Presidenti,
sono nominati dalfAssemblea depli azionisti attraverso il meccanismo del voto di lista. Tre
consiglieri e due sindaci, fra cui il Presidente del Eollegio, sono nominati da azionisti diversi
da quelli di controlio, garantendo cost alle mineranze un numaero di rappresentanti superiore
rispetto a quello previsto dalla legge. Anche il numero di Amministratori indipendenti fxevisto
nello Statuto di Eni & superiore rispetto alle disposizioni di legge e, di fatto, il numero di Am-
ministratori indipendenti presenti in Consiglio {72 del 9 Amministratori in carica, di cul § non
esecutivi] & superiore alle previsioni stat_utarié e di autodisciplina cosl come al numero medio
presente nelle Societd quotate italiane. La struttura del Eonsiglio & bilanclata anche con rife-
rimente alle diverse professionalita ed esperienze degh Amministratori, maturate in imprese
operanti prevalentemente nel settore industriale, bancario ovvero finanziario. A partire dal rin-
novo del 2014, nella com'pasizione del Consiglio e del Collegio Sindacale sara anche assicurata
Fequilibrata rappresentanza dei generl, prevista dalla legge e dallo Statute®,

H Consiglio di Amministrazione ha nominate un Amministratore Delegato & ha attribuito al
Presidente le deleghe statutarie per l'individuazione e la promozione di progetti integrati e
accordi internazionali di ritevanza strategica.

Il Consigho ha costituito al proprio interno quattro comitati, con funzioni consultive e propositive:
it Comitato Controllo e Rischi®, it Compensation Committee®, il Comitato per fe nomine e I'Dil-Gas
Energy Committee, i qualiriferiscono a ciaseuna ricnicne det Consiglio sui temi pi rilevanti trattati.
Si fornisce, di seguite, una rappreseniazione grafica di sintesi della struttura di Corporate
Governance della Societa:
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ischiaziendali La Sacaeta ha decisc inolire di partecipare alla fase pilota de
LEAD Board Programme®, 2 dedicate alla formazione degll Amministratorn sulle tematiche di

-y

sstenibility, avendo contribuito attivamente alle svituppo del programma,
a i compit pilt rilevanti def Cnns:gho vi & fa nomina dei ruoli chiave dells gestione e con-
nte prepasw alte redaione def document

Mzl
-

trolio aziendall, quali i Direttori Generall, i Dirige
ontabili societari e i Direttore Internal Audit. Atal il Consiglio pud avvalersi defiattivitd

struttoria def Comitato per le nomine.

zione degi Arnministraton e del top management di Em, iniinga con
a]

désc.‘pii..a 2 le best praciics in materia, & definita in modo tale da

Azl fing, s sirutturs detla remunerazione deltop managemem di Ent
a
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If sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Eniadotta un sistema di controflo interns e di gestione dei rischi integrato e diffuso, basato su
strumenti & flussi informativi che, coinvolgendo tutte fe persone di Eni, conduceno da uitimo
agliorganidivertice della Societa. | componenti del Consiglio, cosi come fcomponenti degli altri
organi saciali e tutte le persone di Eni, sono tenuti altresi al rispetto del Codice Etico di Eni {par-
te integrante del Modello 231 deila Societa), che prescrive i canoni di condotta per una gestione
leale e corretta del business della Societd. Nel marzo 2013 & stato adottate uno strumento
nermativo per la disciplina integrata del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, le
cui linee diindirizzo, approvate dal Consiglio, definiscono campiti, respensabilita e modalita di
coordinamento trai principali attori del sistema. Per Je modalita di gestione dei rischi aziendali
st veda il capitolo “Risk Management”,

Parte integrante del sistema di controfle interno di Eni & il sistema di controlio interna sullinfor-
rativa finanziaria, che ha Pobiettivo di fornire |a ragionevole certezza sull'attendibilitd dell’in-
formativa finanziaria stessa ¢ sulfa capacith del processo di redazione del bilancie di produrre
tale informativa in accorde con i principi contabili internazionali di generale accettazione. La
responsabliity di progettare, istituire e mantenere nel tempo il sistema di cantroflo interno
sul'informativa finanziaria 2 affidata alAmministratore Delegate e al Chief Financial Officer
{CFO) di Eni che inoltre, ricopre I ruolo di Oirigente Prepasto alla redazione dei documenti can-

tahili societari {DP].

80136 /030
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5 Nel 2013 presegue if trend di miglioramento degli indici infortunistici pari al -48,7% per i dipendenti e -28,8% per i contrattisti rispetto al
2012, nonché untatility index che risulta pari a zero, Eni continua a mantenere elevatiilivelli di attenzione alla sicurezza ditutte le attivity,
in particolare il programma “end in safety” ha visto nel settore E&P un coinvolgimento di oltre 1,600 persone in Italia e all'estero.

»le emissioni dirette di gas serra risultanc in riduzione del 9,7% rispetto affesercizio df confronte [-10,4% ke emissioni da faring), 3
seguito, in particolare, dei programimi di faring dewn eompletati in Nigeria e alie maggiori forniture aile centrali elettriche in Congo [in
particolare la Centrale CEC, Eni 20%).

# Insiduzione i volumi sversati per oit spill (-42,7% per quelli sperativi; -34,9% da sabotapgio]  zere blow-out per il decimo annc consecutivo.

» Progegue il trend di miglioramenta nell'acqua re-infettata, con un livelio record pari al 55%. In particclare 2 stato estesa pes i prossimi .
anniun piano di re-infezione di acqua neil'onshore Nigeriano,

> Nel 2013 il settore E&P registra una riduzione di €1.474 milioni di utite netto adjusted pari al 20% rispetto al 2012, a causa delie
interruzioni straordinarie, in particolare, in Libia, Nigeria e Algeria. La generazione di cassa & stata mbusta con $30 per barile prodotto

grazie alla competitiva posizione di costo.

30
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> La produzione di idrocarburi del 2013 & stata di 1.619 mila boe/giorna con una flessione del 4,8% rispetto al 2012 principaimente 2
causa difattori geopolitici. Il contributo degli avvii/regimazioni delfanno hanno parzialmente assorbito feffetto dele fermate program-

mate e problemitecnici nonché i declini delle produzioni mature.
% Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2013 ammontano a 6,54 miliardi di barili, determinate sulla base del prezzo det marker

Brent di $108 per barile. § tasso di rimpiazzo organico detie riserve certe & stato det 105%. La vita utile residua delle riserve 2di 11,1
anni {11,5 anninel 2012).

Ottimizzazione del po rtafegﬁo

» E stata perfezionata la cessione del 20% dell'Area 4 aperata in Mozambico al partner cinese CNPC per il carrispettivo di £3,4 miliardi.
Uoperazione consente di anticipare di molti annii cash flow futuri attesi daflo sviluppo dell'asset, Uentrata di CNPC nell’Area 4 havalen-
za strategica per il progetto in considerazione della rilevanza del nuovo partner nei settori upstream e downstream a livelio mondiale,
S E stata ceduta a societa del Gruppo Gazprom fa partecipazione del 60% nelia joint venture Artic Russia che possiede il 49%di Severenergia
societd titolare di quattro licenze di esplorazione e produzione d'idrocarburi in Russia. {f carrispettivo della cessione di €2,2 miliardi &
statoincassatoil 15 gennaio 2014, :

 Sono state acquisite licenzé esplorative in Paesi che si propongono come nuove frontiere nel campo della ricerca degli idracarburi,
quali il Vietnam, Myanmar e la Groenlandia, in aree ad elevato potenziale quale Cipro, 'offshore Russo & if Kenia, nonché inareedi con-

solidata presenza quali Australia, Indonesia, Cina, Congp, Egittoe Norvegia.

% Esplorazione

Il 204 3 & state un anno di successo per Iattivith esplorativa con risorse scoperte pari 2 circa 1,8 miliardi di boe al costo unitario com-
petitivadi $1,2 per barile: '

» La campagna esplorativa dell’anno in Mozambico nel bacino offshore di Rovima nelf'Area 4 [Eni 50%, operatore} ha riguardate I'ap-
praisal delle scoperte di Mamba e Coral e un nuove prospect nella zona meridionale deli'hrea 4, con la scoperta di Agulha. || potenziale
minerario complessive & ora stimato in 2,650 mitiardi di metri cubi di gas inplace.
> Le recenti attivita di appraisal della scoperta di Sankofa East nella licenza Offshore Cape Three Points {Eni operatore con il 47,22%)
in Ghana, ha confermano l'elevato potenziale 2 ofia anche nella parte cccidentale. Si stima il potenziale complessivo della scoperta
Sankofa East in circa 450 mifioni di baril di olio in place con risorse recuperabili fino 2 150 milioni di barili.

% E stata effettuata a nuova scoperta a olio Skavl {Eni 30%) nel Mare di Barents in Norvegia, che si conferma area straordinariamente
prolifica e si aggiunge alle recenti scoperte a ofio e gas di Skrugard e Havis. Le riserve di olie recuperabili nefl'intera licenza sono stima-
te in oltre 500 milioni di barili af 100% e saranno oggetta di un piane di sviluppo congiunta rapido ed efficiente.

¥ Le recenti scoperte e attivita di appraisal nel Blocco Marine XH [Eni 65%, operatore] in Congo portane il petenziale minerario dell'area
a 2,5 miliardi di boe in place.

¥ Ulteriori successi esplorativi del'anno sono stati registrati in Australia, Angola, Egitto, Norvegia e Pakistan dove Pimmedizta dispo-
nibifita di infrastrutture consentira uno sviluppo con costi contenuti e ridotta time-to-market,

» E stato completato con Rosneft Paccordo di cooperazione strategica per la conduzione di attivita esplorative nefl'offshore russe del
Mare di Barents [ficenze di Fedynsky e Centraf Barents), dove sono stati avviati i rilievi sismografici e del Mar Nero (licenza di Western
Chernomorsky].

» Firmato un accordo con Quicksiiver per 'esploraziene e lo sviluppo congiunto di giacimenti a olio non canvenzionale [shale oif)
nelf'onshore degli Stati Uniti. In particolare, Eni partecipera con la quota del 50%. :
 Gli investimenti nell'espiorazione dell’znno ammontanc a €1.669 milioni. Nel'anno sano stati completati 53 nuovi pozzi esploranw
(27,8 in quota Eni}. il tassc di successo commerciale 2 del 36,9% [38,5% in quota Eni). A fine esercizio risultano 129 pozziin progress

{55 in quota Enil.

% Svilippi di portafoglio e di sostenibllita

» Sona stati realizzati percorsi formativi nel campo dei Biritti Umani destinati al personale, impegnate i
sicurezza, pressole realth operatwe deii’indonesaa e delI’AEgena L pmgramma ha coinvolte complesswa

tato af Global Compact Leaders Summit del settembre 2013, A_ A
» Nel 2013 la spesa complessiva in interventi per il territorio & stata di €53 milioni (£59 milioni nel 2012]. £ prbs/e U_it(i 1mpegno sul

fronte “accessoall'energia” in Congo e in Nigeria,
S £ stata avviata fa accelerated early production del giacimento giant a ofio pesante Junin 5 [Eni 40%}, nella Faja delfOrinoco, con

volumiin place certificati di 35 miliardi di barili. La produzione della prima fase di early production & prevista raggiungere un plateau di

75 mita barili/giorno afla fine del 2045,
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» inlinea con i piani preduttivi, sono stati avviati, oitre al citato Junin 5, il progetto MLE-CAFC [Eni 75%} ed £l Merk {Eni 12,25%) in Al-
geria, Yimpianto di liquefazione Angola LNG {Eni 13,6%} e altri in Egitto, Nigeria, Norvegia e Regno Unite nanché sono stati sanzionati 7
progetti rilevanti. Lavvio dei nuovi giacimenti e le regimazioni di quelli gi in produzione hanno contribuite con 140 mila boe/giorno di

nuova produzione.

¥ Seno stati investiti £8.580 milioni net completamento di importanti progetti di sviluppe {+3,3% rispetto al 2012], in pasticolare in
Horvegia, Stati Unith, Angola, Congo, italia, Nigeria, Kazakhstan, Egitto e Regno Unito.
# Nel 2013 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo del settore Exploration & Preduction & stata di £87 milioni [£94 milio-

ninei 2012},

Riserve

Generalita

I criteri adottati per fa valutazione e ia classificazione defle riser-
ve certe, sviluppate e non sviluppate, sono in linea con quanto
previsto dalia “Regulation 5-X Rule 4-10” emessa dalla Security
and Exchange Commission [SEC]. In particalare sono definite “ri-
serve certe” le quantith stimate di liquidi {compresii condensati
e | liquidi di gas naturale] e di gas naturale che, sulla base dei
dati geologici e diingegneria, potranno con ragionevole certezza
essere recuperate alie condizioni tecniche, contrattuali, econo-
miche e operative esigtenii al momento della valutazione,

| prezzi utilizzati per I valutazione depli idrocarburi derivano
dalle quotazioni ufficiali pubblicate da Platt's Marketwire, salvo
i casi in cui il loro calcolo derivi dail'applicazione di formule con-
trattuali in essere. | prezzi sono determinati come media aritme-
tica semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo giorno di cia-
scuno dei 12 mesi delfesercizio; eventuali successive variazioni
sono considerate solo se previste da contrattiin essere,

I metodi alla base delle valutazioni delte risecve hanno un mar-
gine intrinseco diincertexza. Nonostante Pesistenza di autore-
voli linee puida sui criteri ingegneristici e geologici da utilizzare
per la valutazione delle riserve, la loro accuratezza dipende
dalla gualita delte informazioni disponibili e dalla loro interpre-
tazione. Conseguentemente le quantita stimate diriserve sono
nel tempo soggette a revisiond, in aumenta o in diminuzione,
in funzione delffacquisizione di nuovi elementi conoscitivi. Le
riserve certe relative ai contratti di concessione sono deter-
minate applicando fa quota di spettanza al totale delte riser
ve certe rientranti nel'area coperta dal contratto ¢ producibili
entro la loro scadenza, Le riserve certe relative ai contratti di
PSA sono stimate in funzione degli investimenti da recuperare
{Cost oil] & della remunerazione fissata contrattualmente {Pro-
fit oil). Un meccanismo di attribuzione analogo caratterizza i
contrattidi service e di buyback,

Governance defleriserve
Eni ha sempre esercitato un controlio centralizzato sul processo
di valutazione defle riserve certe. ll Bipartimento Riserve della Di-

visione Exploration & Preduction ha it compito di: {i} asi;,icurare il
processe di certificazione periodica delle riserve certe; {ii] mante-
nere costantemente aggiornate le direttive per ia loro valutazione
e classificazione e le procedure interne di controllo; {iii} provveders
alle necessarie attivitd di formazione del personale coinvolta nel
processo di stima delle riserve. Le direttive sono state verificate da
DeGolyer and MacNaughton [DBM], societa di ingegneri petroliferi
indipendenti, che ne ha attestato la conformits alla normativa SEC
invigore®; D&M ha attestato inoltre che le direttive, laddove Ie nor-
rne SEC sono meno specifiche, ne ferniscone uninterpretazione ra-
gionevole e in linea con le pratiche diffuse nel mercato. Eni effettua
la stima delle riserve di spettanza sulla base defle citate divettive
anche quands partecipa ad attivith di estrazione e produzione ope-
rate da altri soggetti.

Il processo divalutazione delle riserve, corne descritto nefla pro-
cedura interna di cantrolie, coinvelge: {i) i responsabiti delle uni-
ta operative {unith geografiche] e i Local Reserves Evaluators
[LRE} che effettuanc fa valutazione e la classificazione deile
riserve tecniche [profili di produzions, costi di investimente, co-
sti operativi, di smameliamento e di ripristine siti}; fii} {unita di
Ingepneria del Petrolia di sede che verifica i profili di produzione
refativia campi che hanno subito variazioni significative; {jii} ire-
sponsabili di area geografica che validano le condizioni commer-
ciali e lo stato dei progetti; {iv} if Dipartimento di Pianificazione e
Contralio che efettualavalutazione economica delle riserve; [v]
il Dipartimento Riserve che, avvalendosi dei Division Reserves
Evaluators {DRE), controlla in maniera indipendente rispetto alle
suddette unita fa congruitd e la correttezza della classificazione
delle riserve e ne consolida i volumi.

1t Responsahile del Dipartimento Riserve ha frequentate il Pali-
tecnico di Torine conseguenda ka Laurea in Ingegneria Mineraria
nel 1985 e possiede un'esperienza di oltre 25 anni nel settore
petrolifere e oitre 15 anni nelta valutazione delle riserve,

Il personale coinvolto nel processo di valutazione possiede re-
quisiti di professionalita adepuati alla camplessi't'a det compita
ed esprime # proprio giudizio nel rispetto dellindipendenza ¢
delia deantologia professionale. In particolare, la qualifica pre-
fessionale def Reserves Evaluators & conforme apli standard in-
ternazionali definiti dalia Society of Petroleum Engineers.

[1}1 report degli ingegneri indipendenti sone dispanibili su st £nl alfindirizza www.eni.com nella seziere Documentazione/felazione finanziariz annuale 2609,
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Valutazione indipendente delle riserve

Dal 1991 Eni attribuisce a societa di ingegneri indipendenti® tra i
pits qualificati sul mercato il compito di effettuare una valutazio-
ne indipendente, parallela a quella interna, di una parte a rota-
zione delle riserve certe, Le descrizioni delle qualifiche tecniche
delie persone responsabill della valutazione sono incluse nei
rapporti rilasciati daile societ indipendenti®. Le loro valutazioni
sono basate su dati forniti da Eni ¢ non verificati, con riferimen-
to a titoli di proprietd, produzione, costi operativi e di sviluppo,
accordi di vendita, prezzi e altre informazioni. Tali infarmazioni
sono le stesse utilizzate da Eni nel pro;ﬁrio processo di deter-
minazione defle riserve certe e includono: le registrazioni delle
operazioni effettuate sui pozzi, le misure deila deviazione, Pana-
lisi dei dati PVT [pressione, volume e temperatural, mappe, dati
di produzione e infezione per pezzo/giacimento/campo, studi di
glacimento, analisi tecniche sulla performance del giacimento,
piani di sviluppa, cesti operativi e di svituppo futuri,

Per la determinazione delle riserve di spettanza Eni, sono inoltre

Riserve certe al 31 dicembre 2012
Nugve scoperte ed estension], revisiont di precedenti
stime e miglioramenti da recuperc assistito e altro

fescluso 'effetts prezzo) 607
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forniti | prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali vartazioni
contrattuali future e ogni altra informazione necessaria aliavaluta-
zione, Le risultanze delf'attivita indipendente condotta nel 2013 da
Rydex Scott Lompany e BeGolysr and Machaughton® hanno confer-
mato, come in passato, laragionevolezza delle valutazioniinterne.
In particolare nel 2013 sono state oggetto di valutazioni indipen-
denti riserve certe per circa it 30% delle riserve Enial 31 dicem-
bre 20134 Nel triennio 2011-2013 le valutazioni indipendenti
hanno riguardato il 32% del totale delle riserve certe. Al 31 di-
cembre 2013 i principali giacimenti non sottapostia valutazione
indipendente nellultimo triennic sono M'Boundi {fongo] e Elgin
Franklin [Regno Unito).

Evoluzione

Le riserve certe a fine periodo includono 1a quota Eni defle riser-
ve di societ collegate e joint venture valutate conil metodo del
patrimonic netto, Levoluzione detlle riserve certe nell'esercizio 2

stata la seguente:

Effettoprezzo i i4

Promozioni natte
Cessioni
Acquisizioni
Produziene

Riserve certe al 31 dicembre 2013

‘Tasso dirimpiazzo organice {%]

Hel 2013 le promazioni nette a riserve certe di 621 milioni di boe
sone riferite a: fi] revisioni di precedenti stime [+508 milioni di
boe] in particolare in Congo, Iraq, Australia e Nigeria; {ii) nuove
scoperte, estensioni e altvo (+108 milioni di boe}, in particolare
in Angola, Indonesiz e Stati Uniti; {ili] miglioramenti di recupero
assistite [+5 milioni di boe] in particolare in Nigeria.

Le promozioni beneficiano di un marginale effetto prezzo positi-
vo di 14 milioni di bee, a seguite della riduzione del marker Brent

£2} Dol 1991 af 2002 Ja saeietd DeGolyer and MacKatghton a cul & stata afliancata, 2 partire dal 2003, anche la societh Ryder Seatr.

dirifertmento da 111 $/barile nel 2012 a 108 $/barile del 2013.
Le cessioni hanno riguardato fe dismissioni relative agli asset
Russi {-652 milioni di boe} e altri asset nel Regno Unito [-£3 mi-
lioni di boe]. '

Le acquisizioni si riferiscono a incrementi di quote di partecipa-
zione in asset in Egitto {+4 mitioni di boe}.

§3} | repart deghi ingegneri indipendenti sano disponibill sul sio Eni aifindisizze www.eni.com nelfa sexione Socumentazione/Relazione finanziaria annuale 2013.

(4} inclusele risecve defle societ in joint venture e collegate.
{5) Il tasso df rimpiazze organico delfe risesve & #rapporta tra gh incresnenti delle riserve certe

{al netto delle cessionl e acqulsizioni delfanno} e la produzione dellanno. Htasso i impiazze all

sowrces & irapperta tra gli increment deffe Hserve certe fcomprese le aperazioni di portafoglio} e fa produzione delf'anna, Un valore superiore al 180% indica che nellanno le promoziania fiserve
certe sono state swperiori i valumi & viserve prodette. || tasso di impiazzo delte siserve non pub essere cansiderato un indicatere delie performance praduttive future perché evaluzione reflo
sviluppo delfle siserve Fiz per sua aatura una camponente dirischiositd e incertezza in refazione ad una molteplicith di fattard, tra cuis it siecessa nella sviluppo di nuei giacimenti,  completamente
delle infrastruttare, fimpatto defle regolamentaziont dell industria degli idrocarbur, risehi geopotitic], rischi geolagici, sischi ambienatali, Fevoluzione dei prezai del patrokiy ¢ del gas naturale.
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Riserve certe non sviluppate

Leriserve certe non sviluppate ai 31 dicembre 2013 ammontano a
3.108 ifioni di boe, di cui 1.361 milioni di barili di iquidi localizzati
principalmente in Africa e Kazakhstan e 272 miliardi di metri eubi
di gas naturale, principalmente in Africa e Venezuela. Le societd
consolidate detengono riserve certe non sviluppate per 1.248 mi-
fioni di barili di liquidie 167 miliardi di metri cubidi gas naturale.
Nel 2013 le riserve certe non sviluppate sono diminuite di 542
milioni di boe a seguito essenzialmente della cessione degli as-
setin Russia e per larestante parte per revisioni positive e nega-
tive di tipo tecnico e contrattuale.

Burante il 2013, Eni ha convertito da riserve certe non svi-
luppate & riserve certe sviluppate 337 milioni di boe a seguito
detl'avanzamento delle attivita di sviluppo, degli start-up della
produzione e della revisione di progetti, | principali passaggi a
riserve certe sviluppate sono relativi ai glacimenti di Kashagan
{Kazakhstan], CAFC-MLE e Blocco 208 [Algeria), Jasmine {Regno
Unita] e Zubair firaq).

Gli investimenti di sviluppo sostenuti nel corso deli'anno sono,

pari a circa €2 miliardi.

La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono ri-
classiicate a riserve certe sviluppate generalmente in un arco
temporale che non superai 5 anni. Le riserve certe non svilup-
pate relative a taluni progetti possono rimanere tall per 5 o pilt
anni a seguito di diverse motivaziond, tra cui le difficili condizioni
operative in arge remote, limitazioni nelia disponibilitd di infra-
strutture e nella capacit degli impianti o lesistenza di vincoli
contrattuali e altri fattori che possono condizienare i tempi di
avvio eilivelli di produzione. Eni valuta circa 0,8 miliardi di boe di
riserve certe non sviluppate rimaste tali per 5 o pitt anni, concen-
trate principalmente in: (i) Kazakhstan nel giacimento di Kasha-
gan {0,4 miliardi di boe] che residuane dope lo start-up delia fase
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1 delio sviluppe {Experimental Program] associate al completa-
mento delle facilities e delia campagna di drilling (per maggiori
approfendimenti si rimanda al paragrafo “Principali iniziative di
esplorazione e di sviluppo - Kashagan}; {ii} alcuni giacimenti a
gas in Libia {8,3 miliardi di boe] dove lo sviluppo delle riserve e
ghi avvii in produziene sono programmati in funzione defl'adem-
pimento depli obblighi di consegna derivanti da contratti di for-
nitura di gas di lungo termine; [iii} altri progetti minori dove le
attivitad di sviluppo seno in corso.

Impegni centrattuali di fornitura

Eni vende le produzioni di petrolio e gas naturale sulla base df
differenti schemi contrattuali. Alcuni di questi contratti, per lo
piti inerenti alle vendite di gas, stabiliscono termini di fornftura
di quantita fisse ¢ determinabill.

Eni, sulla base del contratti o degli accordi esistenti, ha Pobbligo
contrattuale di consegnare, nelf'arco def prossimi tre anni, una
quantitd di idrocarburi pari a circa 348 milioni di boe, principal-
mente gas naturale a centroparti terze pradotto dai propri campi
localizzati principalmente in Algeria, Australia, Egitte, Libia, Ni-
geria e Norvegia, A

| contratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse e
variabili legate generalmente ai prexzi di mercato del petrolio,
del gas naturale o di altri prodotti petroliferi. I} management
ritiene di poter soddisfare gli impegni contrattuali di fornitura
in essere principalmente tramite la produzione delie proprie
riserve certe sviluppate e in alcune circostanze integrando le
proprie disponibilith con acquisti di prodotto da terzi. La produ-
zigne & prevista coprire circa # 75% degli impegni di fornitura.
Enf ha rispettate tutti gil impegni contrattuali di consegna a
oggi in essere,



Riserve certe di petrolio e gas naturale
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Societd conselidate 2011 2012 L : S

itafia 258 7Fo.520 707 227 46201 524 . 220043328 499

Svituppate 184 55989 540 165 37512 177 3 :

Non sviluppate Ff5 14.531 167 &2 8.689

Resto d'Eurapa 372 40.360 630 354 37347

Svifuppate 195 28156 3 B0 26184

Non svifuppate 17?7 122 256 171 11133

Africa Settentrionale 917 175.303 2.031 904 157418

Sviluppate 622 85929 1175 584 727013

Non sviluppate 2895 88374 856 320 80405

Africa Sub-Sahariana 6§70 55.186 Lozt 672 58341

Sviluppate 483 40699 742 456 Ap4?

Nan sviluppate 187 14467 279 215 17864

Kazakhstan 653 46642 950 570 54701

Svituppate 2i5 41817 482 203 39688

Non sviluppate 438 4725 468 467 18015

Resto deli'Asta 108 19405 238 g2 15925

Sviluppate 34  14.958 129 41 H538

Nen svilugpate 72 4447 101 41 5.387

America 132 16.689 238 154 12709

Sviluppate g2 10867 i62 109 9453

Non sviluppate 40 5812 78 45 3256

Australis e Dceania - 25 12103 133 24 16457

Sviluppate 25 13909 112 24 13003

Hon sviluppate 3.194 21 3194

T

Seciesd In joint venture e collegate

Resto d'Europa 50 2

Sviluppate 3 2

Nan sviluppate 47

Africa Settentrionale 17 568 21 7 460 20

Sviluppate 15 498 19 17 450 20

Non sviluppate i 20 2

Afrlca Sub-Saharlana 22 8580 83 16 10007 gi

Sviluppate 4 108 4 /

Non sviluppote 18 8472 79 16 10007 81

Resto deli'Asia 110 85.880 656 114 B6.183 568

Sviluppate 565 5 8 11388 82

Non sviluppate 110 85215 651 106  F4.795 586

Amerlea 151 37015 386 113 95006 730

Sviluppate 25 237 26 19 164 20
126 365778 360 160 94842 il

Non sviluppate
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Produzione

Nel 2013 fa produzione di idrocarburi & stata di 1,619 milioni di
boe/giornoin riduzione del 4,8% rispetta 2l 2012. ltlivelle di produ-
zione & stato penalizzato da eventi di forza maggiore, in particola-
re, in Libia, Nigeria e Algeria con impattirlevanti e dalle dismissioni
eseguite a metd 2012, mentre ha heneficiato solo parzialmente
delf'operativitd nel Regno Unito deila piattaforma Elgin/Franklin
(Eni 21,87%) operata da altra oil major non in produzione nel 2012
acausa diun incidente. l contributo degli avvii di nuovi giacimenti
e la crescita dei campi avviati principalmente in Algeria ed Egitto,
hanno parziaimente assorbito lefietto delle fermate programma-
te e problemi tecnici, rispettivamente nel Mare dei Nord e nel Golfo
del Messico, e i declini delle praduzioni mature. La quota di produ-
zione estera & stata delt'89% [83% nel 2012},

La produzione di petrolio {833 mita barili/giorno} & diminuita di 49
mila barili/giorno rispetto allesercizio precedente, pari al 5,6%,
principalmente a causa delle minori produziond in Libia e Nigeria,
delle fermate programmate e straordinarie nonché dai declini di
produzioni mature. (Juesti effetti negativi sono stati parzialmen-
te compensati dagli start-up/ramp-up essenzialmente in: [i] Al-
geria, & seguito dello start-up dei progetti MLE-CAFC [Eni 75%] ed
ElMerk {Eni 12,25%); [ii) Egitto, a seguita dei ramp-up dell'area di
Meleiha {Eni 76%}; e {iil] Irag, con la produzione incrementale del
glacimento Zubair {Eni 41,6%).

La produzione di gas naturale {122 milioni di metri cubl/giorno]
si riduce di 5 milioni di mei cubi/giorno rispetto al 2012, pari
al 3,9%. Le minori produzioni in Nigeria, le fermate programmate

2 straordinarie nonché it decling delle produzioni mature sono

state in parte compensate dal contributo degli start-up/ramp-up
del periodo essenzialmente in Algeria e Regno Unito, a seguito
delfavvie del piacimenta Jasming {Eni 33%),

Pz produttlvi

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 555,3 milioni di
boe. La differenza di 35,7 milioni di boe rispetio aila produziene
di 581 milioni di boe & dovuta essenzialmente ai volumi di gas
naturate destinati alfautoconsumo (30 mitioni di boe]. La produ-
zinne venduta di petrolic & condensati {299,5 milioni di barili} &
stata destinata per circa il 60% al settore Refining & Marketing
fdi cui circa it 25% destinate alle lavorazioni Eni]. La produzione
venduta di gas naturale [39,8 miliardi dimetri cubi) & stata dest-
nata per it 27% al settore Gas & Power.

Nel 2613 iz riduzione degli oif spill operativi e da sabotaggio &
pari al 42,7% e 34,9%, rispettivamente. | volumi sversati sono
concentrati complessivamente in Nigeria, a seguito defla situa-
zione di sicurezza e forza maggiore registrata neff'anno. In parti-
colare & stato avviato un progetto pilota per individuare una tec-
nologia idones per contrastare | azioni di bunkering illegale. Eni
continua a menitorare le proprie attivita produttive e ad avviare
tutte fe misure necessarie per una gestione sempre pili efficien-
te delle operazioni.

Pozzi produttivi

Nel 2013 i pozzi dedicati alla produzione di idrocarburi sono
8.697 (3.424.4 in quota Eni}. In particolare i pozzi produttivi di
petrofio sono pari 2 6,098 [2.217.4 in quota Eni); | pozxi in pro-
duzione di gas naturale sono paria 2.598 {1,207 in queta Eni}.
Nella tabella seguente sono ripertati il numero dei pozzi in pro-
duzione, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive
Activities - 0 & Gas {Topic 932].

013
Peolio  Gasnaturale

{numera) totall  inquotaEnl totall in quota Eni
Itakia 240,0 194,1 515,80 534,5
Resto d’Europa 4150 60,8 182,0 80,2
Africa Settentrionale 1.580,0 820,4 199,00 §5,8
Africa Sub-Sahariana 2.808,0 5859 3380 25,5
Kazakhstan 104,0 29,7

Resto dell’Asia 644,0 4173 8370 3416
America 1310 105,4 352,06 128,1
Austal 38 140 3

[a} tnclude 2.162 {781,2 in queta Eri} pozzi dove insistano pit completamenti suilo stessa foro {paxei a completaments multiple). Lattivit perforativa s completaments muitiplo
consente di produrze ternporaneamente da diverse formazieni di idrocarbui mineralizzate a petrolio e ga¢ attraverse ununico pozzo,
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Socletd consolldate 2011 2012
{talia B4 19,1 186 63 18,7 188
Resto d’Europa 129 15,2 218 as 13,0 178
Croazia 98 5 0,7 5
Norvegia 80 8,0 i3t 4 8,2 126
Regne Unito 40 6,3 80 21 4,1 42
Africa Settentrionale 284 35,8 432 287 48,8 581
Algeria 69 8,5 7 71 11 7’8
Egitto ot 22,7 236 88 22,8 235
Libia 36 12,0 112 101 24,4 258
Tunisia 8 0,6 12 7 0,5 10
Africa Sub-Sahariana 275 14,3 388 245 i5,1 343
Angola 92 0,8 98 78 108 85
Congo 179 3.4 108 g2 3.4 104
Nigeria 96 i0,0 160 85 10,7 154
Karakhstan 64 6,5 186 81 8,3 102
Resta dalPAsia 33 11,4 108 41 15,1 112
Cina 7 0,1 g 8 151 g
tndia 0,6 4 0,3 2
Indonesia 1 1,6 12 i 1,7 12
Iran & 3 3
Iraq 7 7 18 18
Pakistan 1 9,1 58 1 88 57
Turkmenistan 11 11 10 G,2 11
Amerlca 55 9,5 115 72 8,1 124
Ecuador ¢ 7 25 25
Stati Uniti 48 78 a8 4¢ 6,4 :1:
Trinidad e Tobago 1,6 10 17 i1
Australia e Dceania i1 2,8 28 18 2,9 37
Australia ' éj
Ak i
: i
Angola 3 0.1 4 2 0,1
Brasile 2
Indonesia 1 0,7 B 1 o7 B
Russia 2 1,5 11
Tunisia 5 g2 [ 4 g2
Venezuela 8

jote

igkal
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Attivita di drilling

Esplerazione Sviluppo
Net 2013 sono stati ultimati 53 nuavi pezzi esplorativi [27,8 in Nel 2013 sone stati ultimati 463 nuovi pozzi di sviluape {1872,2
quota Eni}, a fronte dei 60 {34,1 in quota Eni] del 2012 e dei 56 in quota Eni} 2 fronte dei 351 {163,6 in quotz Eni] del 2012 e dei

[28 in quota Eni} del 2011, 407 {186,1 in quota Eni} del 201 1.

Nele tabelle seguent] sono riportati it numerc det pozzi esplo- E attualmente in corsa la perforazione di 130 pozzi di sviluppo
rativi classificati di successo commerciale, sterili e in progress {45 in quota Eni},

come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - Nelle tabeile seguenti sono ripartati it numero del pozzi di svi-
0/ & Gas {Topic 932]. luppo classificati come produttlvi, sterili, in progress e i pozzi
li coefficiente di successe commerciale per l'intero portafoglio poz- in produzione, come previsto dalle dispesizioni del FASB Ex-

zi & stato del 36,9% [38,5% in quota Eni}, a fromte del 40% [40,8% in tractive Activities - 0il & Gas {Topic 932},
quota Eni] dei 2012 e del 42% (38,6% in quota Enij del 2011,

£ ;1%4. 1 !
Paxzl in progress™
2011 ' 2012 2013 2013
SUCCESSO successo SUCCES50
{numero} commerclale  sterlli’® commerciale  sterilf¥ commerclale sterfii 9 totale In quota Eni
ftalia . 1,0 Mes e e
Resto d'Europa 0.3 07 1.0 1,8
Africa Settentrionale 5,2 34 6,3 i1,3
Africa Sub-sahariana 0,6 2,6 4,5 51
Kazalhstan ' 0,8
Resto deli’Asia 0,2 P 0,5 0,6
America ‘ 2,5 0,1
Australia e dceania 1.4

PR

. Pozzl completati®! Pozztin progress
2011 2042 2013 2013

[numerc} ' produttivi  sterili®  produttivi  sterili®  produttivi sterfii totate In quota Enl
itafia 253 18,0 10 S : 1)
Resto d'Europa 3.3 0,3 2.9 0,6

Africa Settentrionale 55,9 11 46,0 15

Africa Sub-Sahariana 28,2 1,0 274 0,3

Kazakhstan 13 14

Resto deti'Asia 392 2.5 41,2 0.1

America 278 23,1

Austrafiz & Uceania

{a] Numero d pozziin quota Eni.
{b} dncludenoi pazzitemparaneamente saspesi £ in attesa di valutazione,
{c] Un pozze sterile & un pozzo esplarativo o di sviluppe dal quale nore possibile produrre una quantich sufficiente ¢i petrolic 0 gas naturale tale da giustificarne il completamenta,

Superfici
- AR34 _c!if:emb-r‘e 2013 it partafoglio minerario di Eni consiste in 976 titoli principalmente in Cipro, Kenls, Groenlandia, Norvegia, Russia e
titoli fin esclusiva o in compartecipaziona} per l'esplorazione e Vietnam per una superficie di circa 48,000 chilometsi quadrati; {ii] dal

lo sviluppa localizzati in 42 Paesi dei cinque continenti per una rilascio di licenze principalrmente in Angola, Cina, Congo, Egitto, Polo-
superficie totale di 276,256 chilometri quadrati in quota Eni: la nia, Russia, Timer Leste, Stati Uniti e Regno Unito per circa 15,000 chi-
superficie sviluppata & di 41.538 chilometri quadrati e iz super- formetri quadrat; (il dalla fduzione di superficie netta sia per rilascio
ficie non sviluppata & di 234.718 chilometri guadrati in quota Eni. parziale, sia per riduzione delfa quota di partecipazione in€ongo, Inde-
Nel 2013 fe orincipali variazioni derivane: {i] dall'acquisto di nuovi nesia, Mozambico e Timor Leste per circa 6.000 chifometri quadyati,
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8 0 7 3@/&&0

Pringipaliares sV

sdcembre20z 3t dicembre 2013

Totale Sup. Sup. Totale Sup. Sup.
Sup. Numere  lorda ' jorda ¥ non Sup. nettal® pettablnon ¢
- ) nettal) titoli  sviluppata  sviluppata lorda™ sviluppata sviluppata -
EURCPA 2r4n3 264 16.170 40.753 55.823
Halia 17,556 151 10,883 10.815 21.478
Resto ¢’Europa 9.867 113 5.507 20.938 35,445
Cipro 3 12.523 12.523
{roazia agy? . 2 1.975 1.975
Norvegia 2.576 57 2.264 9,302 11565
Polonia 1.958 2 959 969
Regno Unito 914 34 1.218 273 1.441
Ucraina 1.941 12 50 3.840 3.890
Altri Paesi 1.381 3 3.081 3.081 1.404
AFRICA ' 142,798 280 £6.341 185,574 251.815 20.131 116,965
Africa Settentrionale 21.380 118 32.580 14.334 46.894 14.150 5.262
Mgeria 1.232 42 3.223 187 3.410 1.148 31
Egitto 4550 53 4926 5460 10.386 1.778 1.087
Libla 13.294 10 17947 8687 . 26.534 8.950 4.344
Tunisia a.z04 o 6.464 B.464 2.274
Aftica Sub-Sahariana 121,406 164 33.781 171.240 205.024 5,981 110,703
Angola £.079 bol 6498 14.391 21.489 Bo? 3.641 ¢
fLongo 5.035 28 1.835 2.8490 4,725 1.017 2.108
Gabon 7615 5 2615 755 7615
Ghana 1.885 2 4676 4676 1.664
Kenia 35724 4 45,410 46410 38.930
Liberia 2.036 3 7365 7.365 1.841
Mozambico 9.069 H 10.207 10,207 5103
Nigeria 2545 41 25.448 10.838 36.286 4.162 3.484
5:{’5‘;’:;;3 Democratica 263 1 478 478 263
Togo 6.192 2 6.192 6.192 £.192 B
AftriPaesi 39.862 5 59,578 58.578 39.862 0 390862
ASIA 58.042 70 18.013 168.024 167.037 6.650 72564
Kazakhstan 869 & 2391 2.542 4,933 442 427
Resto deli'Asia 57.473 54 16.622 165.482 182,104 6.208 Fa.zar
Lina 10,495 8 76 5130 5,206 19 5436
{ndia 6.208 11 206 16.546 16.752 109 £058 . -
indonesia 19.734 13 3.220 25.779 28.99G 1.218 12981
tran 820 4 14586 1.456 '
iraq 352 1 1074 1.074
Pakistan 10.533 18 10.390 1773 28121
Russia 1.468 3 62.582 62.582
TimorLeste 4118 1 1.538 1.538
Turkmenistan 280 1 200 200
Vietnam 2 215686 21.566
Altri Paesi 1.244 1 14.500 14,600
AMERICA 9.075 348 4,809 15.268 20.077
Ecuader 1.985 1 1.985 1,885
Graenlandia 1 2630 2,630
Stati Uniti 4.632 oo 1.640 5.088 6729
Trinidad e Tobago GG 1 382 382 :
VYenezuela 1.066 B a62 2.002 2.804 o
Altri Paesi 1.326 8 5.547 5,547 T " 1.328
AUSTRALIA E GEEANIA 13.834 14 1.140 22.436 23.576 700 12.913 .. 13.622
Australia 13.796 14 1.140 22436 23.576 209 12983 13622
Altri Paesi 38 '
Totate 251170 U826 107473 432055 . 539.528 41538 234718 . 206.256

{a} Chitometsi quadrai,

{b} La superficie svilappata si riferisce 2 queltitoli per i quali slmenouna porzione dell'ares & in produzione o contiene risesve certe sviluppate.
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Principali iniziative
di esplorazione e di sviluppo

Italia

In Val d'Agri (Eni 60,77%) presegue il programma di svituppo og-
getto dizaccordo con fa Regione Basilicata nel 1998: {i) i lavori per
Finstaltazione di una nuova linea di trattaments gas continuano
con l'obiettivo di miglicrare le perfarmance ambientali delia cen-
trale ditrattamento e di raggiungere la capacitd praduttiva auto-
rizzata di 104 mila barili/giorno; {ii} & stata compietata la perfo-
razione con conseguente start-up del pozza produttivo Alli 2; (iif)
&in corse il Piano di Monitoraggio Ambientale che costituisce un
progetiodiassaluta eccellenza a tutela dellambiente. tnoftre Eni
adotta misure di tutela ambientale, attraverso it Piano d'Azione
per {a Biodiversita in Val d'Agri avviate nel 2008 e finalizzato alla
mitigazione degli effetti localizzati associati alie attivita opera-
tive; {iv] proseguono le operazisni di continuo migiisramento e
manutenzione per ottimizzare le performances ambientalf e di
produzione del glacimento,

Le altre principali attivitd hanno riguardato la manutenzione
e f'ottimizzazione della produzione principalmente sui campi
nefl'offshore Adriatico e nell'onshore in Sicilia nonché Fupgrading
dei sistemi di compressione degli idrocarburi sutle piattaforme
produttive del giacimento Barbara.

‘Résto d'Europa . -

Norvegia attivita esplorativa ha avuto esito positive: {i) nella
PL532 {Eni 30%) con Ia stoperta a olio e gas di Skavl, che si ag-
giunge alle recenti scoperte a ofio e gas di Skrugard e Havis. Le
riserve di olio recuperabili nelfintera licenza sono attuaimente
stimate in oftre 500 milioni di barili af 100% e saranna oggetto
di un piano di sviluppo congiunto rapido ed efiicients; {ii] nella
PL479 {Eni 19,6%] conla scoperta near field a gas e condensati
di Smerbukk, che sfruttera le sinergie delle facifity produttive
presenti nellarea.

NelPanno & stata acquisita l'aperatorship nelie licenze esplorati-
vePL 717, PL712 e PL 716, conuna quota del 40%, e PL. 697 [Eni
B5%] nonché la partecipazione de! 30% nelie licenze PLE96 & 714,
£ stato avviato i giacimento di Skuld {Eni 11,5%), con una pro-
duzione di circa 30 mila boe/giorno {circa 4 mila boe/giome in
quota Eni),

Prasegue lo sviluppo del giacimento Goliat [Enf 65%, operatare)
nef Mare di Barents. Lo start-up produttivo & attess alla fine del
2014, .con uha,p.roduzéone a regime di circa 56 mita barili/giorno
tnquota Eni nel 2015.

Nel 2013 & proseguita I''mplementazione dell'sil spilt contin-
gency e response per lo sviluppo di tecniche e metodologie a
supporto deffoll spill preparedness program, gia riconasciuto
dalle Auterita norvegesi come standard di riferimento per tutti i
futuri progetti di sviluppo nelfArtico. If progetio, lanciato da Eni,
ha coinvoltole altre oil company attive nelfa ricerca di idrocarburi
nefMare di Barents e l'Autorita norvegese del Clean Seas {NOFD)
nonché istituti di ricerca internazionale. | risultati ottenuti sono
stati presentati al'Agenzia del'Ambiente norvegese e alle ammi-
nistrazioni locali e a tutti gli stakeholder defl'area, confermando
come it progetto Galiat dispone di un sistema d'avanguardia per
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la gestione di oil spill, in termini di organizzazione, consofida-
mento dell'apparato di emergenza e sviluppo di attrezzature e
tecnologie. Le attivita si concluderanno nel corse del 2014.

Le altre attivita dell'anna hanno riguardato Fattivita di manteni- -
mentoe ottimizzazione della produzione di Ekofisk {Eni 12,39%).
In particolare & state completato lo sviluppo deliArea South,
mentre proseguonc | programmi di petforazione di pozzi di in-
filling, upgrading defle facility esistenti e ottimizzazione della
water injection.

Regno Unite Hetl'ambito della strategia di ottimizzazione del por-
iafogiio titoll nel Paese, & stata perfezionata la cessione di 19
glacimentiin produzione/sviluppo e 11 asset esplorativi,
Nelfanno & stato conseguito lo start-up del giacimento a olio e
gas di Jasmine [Enl 33%) con il campletamento delle attivisa d'in.
stallazione e allacciamento delle facility produttive e di tratta.
enento. Il picco produttive & stimato in 117 mila boe/giorno [circa
38 mila in quota Eni} nel 2014,

Le altre attivita di sviluppo hanno riguardata if giacimento West
Franklin [Eni 21,87%) con la costruzione e instaliazione delfe
piattaforme produttive e pipeline di collegamento alle facilig di
trattamenio presenti nellarea. L'avvia produttivo ¢ pravisto a
fine 2014,

Algeria Nell'anno & stata avviatala produzione def progetti MLE-CAFC
[Eni 75%] ed E1 Merk [Eni 12,25%). Limpianto di trattamento gas
del progetta MLE-CAFC ha una capacita produttiva e di export
giornalieri di 9 milioni di metri cubt di gas, 15 mila barili di ofic e
condensate e 12 mila barifi di GPL. Sono state realizzate quat-
tro pipeline per esportazione coliegate al network del Faese,
Il plateau complessivo di circa 33 mila boe/giorno {quota Eni} &
previstoentroii 2017

Lavvio del giacimento El Merk & stato raggiunta con Ia realizza-
zione diun impianto ditrattamento gas di 18 milioni di metri cubi/
glorno, di due treni olic da 65 mila barili/giorno e di tre pipeline di
esportazione colfegate al network del Paese. Il picco produttivo
di circa 18 mila barili/giorno in quota Eni & previsto nel 2015.
Nelf'anno le attivita produttive dei Blocchi 403 a/d (Eni 100%) e
403 {Eni 50%} hanno sfruttato e sinergie tecniche de! program-
ma R&D Integrated Dperations facendo leva suf Centra di Eccel-
fenza per le Electrical Submersible Pump [ESP). In particolare,
dail'analisi in tempa reale dei dati di performance dei pozzi in
produzione, sono stati eseguiti interventi tempestivi di correzio-
ne al fine di evitare possibili interruzioni delle produzieni, con un
risparmio dei costi e dei tempi di ripristino delle attivita,

Egitto L'attivita esplorativa ha avuto esito positive: {i) nella de-
velopment iease di Meleiha (Eni 76%) con tre scoperte near fietd
mineralizzate a ofia e gas nonché con la scoperta a olio di Rosa
North-1X. Le attivita di perforazione di sviluppo di Rosa North-
1Xsono in corso. i giacimento sfrutterd le sinergie confe facility
produtiive presenti nell'area; (i) con due scoperte near field mi-
neralizzate a olio nell'area di Belayim {Eni 100%}.

Nel 2013, Eni si & aggiudicata con una quota del 100%, l'opera-
torship di un blocco esplorativo nefie acque profonde egiziane
del Mediterranea orientale,
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Le attivita disviluppo hanno riguardate principalmente: {i] at-
tivith di infifling nei giacimenti Belayim, Denise {Eni 50%), Tuna
{Eni 50%} e nelfarea del Western Besert al fine di ottimizzare il
recupero def potenziale minerario residus; {if] it completamento
delle attivita di drilling dei giacimento Seth {Eni 50%}; (iii} il pro-
seguimento de! programma di sviluppo det giscimento DEKA (Eni
50%]) e della scoperta Emry Deep {Eni 76%); {iv} it potenziamen-
to del sistema di water injection del giacimento Abu Rudeis [Eni
180%) net Golfo di Suez. lliivello di acqua re-infettata & del 99,5%
paria circa 27 mila metri cubl/giorno,

Angala Uattivitd esplorativa ha avute esito positive nel Blocco
offshore 15/06 [Eni 35%, operatore] con fa scoperta a olio di
Vandumbu 1,

E stata avviato limpianto di liquefazione gestite dal consorzio
Angola LNG [Eni 13,6%), con il conseguimento del first cargo nel
mese di glugne 2013. Vimpianto tratterd in 30 anni circa 300 mi-
fiardi di metri cubi di gas.

_Neianno & stato sanzionato nel Blocco 15/06 il progetto East
Hub, con un potenzisle minerario stimato in oltre 230 milioni di
barifi, Lo sviluppe prevede la perforazione di pozzi sottomarini
collegati a una FPSO con una capacita di 80 mila barili/giorno. 1l
piceo preduttive pari a 55 mila barili/giorno & previsto nel 2017,

Le attivith di sviluppo del'area proseguono sul progette West

Hub, con start-up atteso a fine 2014,
Nel Blocco D {Eni 9,8%) sono proseguite le attivith di riduzione
" del flaring gas sul giacimento Nemba. lf completamento & atteso
nal 2015 con una riduzione dei volumi bruciati di circa ress. Le
attivita di sviluppo sul giacimento Mafumeira hanng riguardato
lnstallazione di piattaforme produttive e di trattamento e col-
tegamento settomating. Lo start-up & previsto aila fine def 2015.
Nel Blocco 14 KA/IMI (Eni 10%) le attivita di sviluppo del proget-
to Lianzi hanne riguardato il collegamento alle esistent facifity
produttive presenti neflarea. :
il progetto Kizomba satelliti Fase 2 nelle Development Area
delPex Bloces 15 {Eni 20%] prosegue secondo i programma di
sviluppa. Le attivits prevedonoia messa in produzione di ulterio-
ri tre scoperte attraverso il collegamento aill'esistente FP50. Lo
start-up  attese alla fine del 2015,

Congo attivita esplorativa ha avuto esito positive nel blscco
offshore Marine XIi {Eni 65%, operatare] con Ia scoperta 2 ofio e
gas e I'appraisal di Nené Marine nonché 'appraisal defla scoperta
a pas e condensati di Litchendjili. Complessivamente il potenziale
minerarie delle scoperte & stimato in 2,5 miliardt di boe in place.
1l blocco ha ancera un significative potenziale minerario residuo
che verrd accertato tramite la prossima campagna esplorativa e
di delineazione, La presenza di facility produttive deli'area, 2 buo-
na produttivita del reservoir e i bassi costi di sviluppo consentono
una messa in produzione delle scoperte nel 2015.

Nel 2013 Eni he acquisito con il tuolo di operatore il hlocca esplo-
rativo Ngolo, nef bacino geologico delfa Cuvette, in joint ventu-
re con la compagnia di Stato congolese Société Nationale des
Pétroles du Congo-(SNPC]. Il programma esplorative avra durata
decennale, If bacine della Cuvette rappresenta un tema di fron-
tiera dell'asplorazione in Africa.
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Hell'anno & stata rinegoziata lestensione dei permessi di sviluppo
diMadingo, Marine Vle Marine Vi con l'aflineamento delle scadenze
tra il 2034 e i 2033, diluizione delia partecipazione Eni e assegna-
zione di un nuove acreage esplorativo ad elevato potenziale. Ein
corso Fapprovazione da parte defle autoritd locali.

Prosegue lo sviluppa de} giacimento di M'Boundi {Eni 83%, opera-
tare] attraverse lapplicazione di avanzate tecniche di recupero
assistito Eni e Ja valorizzazione economica det gas associato.
I gas & venduto con contratti long-term alle centrali elettriche
presenti nelfarea tra cui la CEC Centrale Electrigue du Congo (Eni
20%) con una potenza installata di 300 MW. Questiimpiantiin fu-
turo riceveranno anche gas dalle scoperte offshere nel permes-
s0 Marine Xil. Nel 2013 le forniture contrattuzhi di MBoundi sone
state pari a circa 3 milioni di metri cubi/giorno [circa 17 mila boe/
giornain quota Eni}. GH ulteriori volumi di gas saranno re-iniettati
in giacimentao in linea con | programimi Eni di zero gas flaring.
Nellanno & proseguito il programma per il mighoramento del-
te condiziont di vita della popolazione reskiente nell'area di

'M'Boundi. Le aree di intervento prioritaric come leducazione, la

salute, il mighoramenta della capacith produttivain agricoltura,
I'accesse all'acqua e alPenergia, hanno visto il coinvelgiments di
oftre 25.000 abitanti.

Prosegue if programma di sviluppo del progetto sanzionato di
Litchendjili nel blocco Marine Xi. ll progetto prevede 'instaliazia-
ne di una plattaforma produttiva, la realizzazione detle facility
di trasporto e dell'impianto di trattamento enshore. Lo start-up
& previsto alla fine del 2015 con picco produttive in quota Eni di
12 mila boe/giorno, La produziene del glacimento alimentera la
centrale elettrica CEC. )

Mozambico || 26 luglio 2013 & avvenuto il closing della cessione
a China National Petreleum Corporation [CNPC] delfintercst del
28,57% in Eni East Africa (EEA], titolare del 70% del permesso mi-
nerario relativo all'Area 4 nelfoffshore del Mozambice, CNPC attra-
verso la partecipazione in Eni East Africa acquisisce indirettamen-
te una quota del 20% nell'Area 4; Eni, attraverso la partecipazione
residua, rimane titolare def 50% e dell'operatorship. il corrispettive
della cessione & stata di €3.386 mifioni {per ulteriori informazioni
v. Hl capitelo "Commenta ai risultati economico-finanziari”).

La campagna esplorativa del'anno ha riguardato Pappraisal del-
le scoperte di Mamba e Coral, In particolare, il processo dideline-
azione della scoperta di Mamba si & avvalse del risultati defl'ap-
plicazione di un processo proprigtario che integra fo studio delle

analisi delle ampiezze sismiche.
Nel corso dell'anno & stata effettuata la séop
decimain ordine di tempo, in un nuovo prg ; '
dionale dellArea 4. Il potenziale minerarig gem
4 & ora stimato in 2.650 miliardi di metii uh‘i
2014 proseguira |'attivita di valutazione delleyi
lare del nuova fronte esplorativo nel quale sig '
zione da due a tre nuovi pozzi. ) o
Suila base dell'applicazione del modetlo di coopérazione Eni, sipre-
vede larealizzazione di una centrale elettrica alimentata a gas per
i consumao nazionale, con it supporto del Governo del Mozambico.
inoltre, & stato avviato un importante programma di valutazione
degli ecosisteri del Paese e di analisi delle biodiversita, che co-
stituiranno fa base per o sviluppo delle recenti scaperte.
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Prosegue il programma di reclutamenta e formazione di risorse
locali a supporto delle attivita di ricerca di idrocarburi nel Pagse.
in particolare It programma di formazione avviato con Fniversita
del Mozambico ha visto il coinvolgimento nelfanno di 75 studenti.

Nigeria Nel blocco OML 125 {Eni 85%, operatore} & stato conse-
guitolostart-up def progetto Abo-Fase 3, sanzionato zfine 2012,
con una produzione pari a circa 5 mila boe/giorno in quota Eni.
i progetto ha sfruttato una tecnologia innovativa per Iinstalia-
zione di un completamente con controllo inteliigente de! pozzo
necessarie per avvio preduttive simultaneo da diversi livelli del
reservoir, che ha ridotto sensibifmente { tempi defle attivita diin-
stallazione con significativi risparmi.

Proseguone e principali iniziative finalizzate ad assicurare fe fcr~
niture di gas allimpianto GNL di Bonny: {i} nei blocchi OML 58, 61,
62 e 63 {Eni 20%, operatore), & stata completata Ja fowstation
di Ogbainhiri che consente di trattare il gas proveniente dal gia-
¢imento omonime, permettende anche la riduzione di gas fared
di 0,14 milioni di metri cubi/giorno. il programma di flaring down
nell'area ha beneficiato nell'anne del completamento a fine 2012
dellupgrade della flowstation def glacimenta ldu, con una riduzio-
ne di gas flared pasi a 1,4 milioni di metri cubl/giorno e deff'ottimiz-
zazione def flaring down di Akri con una riduzione di 0,21 milioni di
metri cubifgiarno; {ii} nel blocco OML 28 [Eni 5%) neif'ambito del
progettointegrato petrolio e gas naturale nell'area di Gbaran-Ubie,
& stata finalizzata la campagna di drilling di sviluppo. If progetta
prevede fa reafizzazione di una Central Processing Facility {CPF)
coh una capacita di trattamento di circa 28 milioni di metri cubi/
giorno di gas e 120 mila barili/giorne di liquidi. Sono previste ulte-
rior] fast di sviluppo per mettere in produzione il potenziale mine-
rario residuo dell’ares.

Le altre attivita del'anno hanng riguardate: [} i giacimento Forka-
dos-Yokri {Eni 5%). i progetto prevede la perforazione di 24 pozzi
produttari, fupgrading delle Rowstations esistenti e fa reafizza-
ziane di facility di trasporte; (i) if giacimento Bonga NW nel blocco
OME 118 {Eni 12,5%). Le attivita prevedono la perforazione e com-
pletamenta di pozzi produttori e inidttor; {jii] progetti a sostegno
delio svifuppo locale per it miglioramento delle condizioni sanita-
rie, fo sviluppo in ambito agricolo e di accesso allistruzione; fiv)
il supporto tecnico del Centro di Eccellenza per le ESP per Fanalisi
dei dati di performance in diverse realta produttive del Passe. Le
analisi in tempo reale dei pozzi in produzione hanno consentito di
evitare possibili interruzioni produttive.

"Edi partecipa con il 10,4% nella joint-venture Nigeria LNG Ltd
che gestisce l'impianto di liquefazione di gas naturale di Bon-
oy nella-‘zona orientale del Deita del Niger. Uimpianto & in
produzithe cbn & tren] della capacita produttiva di 22 miliond
di tonnellate/anne di GNL, corrispondenti a circa 35 miliardi di

_metri cubi/anino di feed gas. Una settima unitd di trattamento
& in fase progettuale. A regime la capacita produttiva delf'im-
pianto sar di circa 30 milioni di tonneliate/anno di GNL, corri-
spondenti alla carica di circa 46 miliardi di metri cubi/anno di
feed gas. Attualmente le forniture di gas alf'impianto sono as-
sicurate sulla base di un gas supply agreement della durata di
venti-anni dalle produzioni della SPDC JV [Eni 5%} e della NADC
JV dai blocchi OML B8, 61, 62 & 63 con un impegno centrattuale
di fornitura pari a circa 80 milioni di matri cubifgiorne [circa 7,6
milioni in quota Eni equivalentt a circa 49 mila boe/giorne). La
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produzione di GNL & venduta in base a contratti di lunge ter-
mine sul mercati statunitense ed eurcpea attraverso la flotta
di metaniere della societd Boony Gas Transpart, interamente
posseduta dalia Nigeria LNG Co,

Kashagan V11 settembre 2013, a seguite del completamento,
test e consegna di tutti gllimplanti, & stata avviatala produzione
del first ofl del glacimento giant di Kashagan [Eni 16,81%}.
Nell'ottobre 2013 la produzione  stata interrotta a causa di un
problema teenico aifa pipeline che trasporta H gas acido dagli
implanti offshore a quelli onshore, senza alcun impatto sulfam-
biente e alla comunita circostante. Sona iniziate le operazioni di
ripatazione e per if 2014 & stato assunto un contributo pruden-
ziale al profilo produttive Ent. Si prevede dal 2015 # raggiungl-
mento del livello di produzione originariamente pianificato.

La capacitd produttiva iniziale della Fase 1 dello sviluppa {Expe-
rimental Program)] & prevista a 150 mila barili/giorno, con l'obiet-
tive di raggiungere 370 mila barili/giorno di capacitd installata
grazie all'avvio def secondo treno di trattamento offshore e degli
impianti di compressione per la re-iniezione del gas in giacimen-
to. Unulteriore incremento fino a 450 mila barili/gierno potra es.
sere conseguito con aumento della capacitad di compressione
per la re-iniezione di gas la cui definizione & attualmente in cor-
s0. Lo schema di sviluppo di quest’ultima fase & stato presenta-
to alle Autorita kazake.

Nel corso dell'anno & stato presentato il piano di sviluppe della
sezione occidentale della scoperta adiacente di Kalamkas, Si
prevede diricevere I'approvazione per iniziare il FEED nel 2014,
Prosegue Fimpegno Eni nefia ttela dell'ambiente e degli ecosi-
steminell'area del Mar Caspio, con il programma integratoe perfa
gestione della biadiversita nellarea del Delta deil'Ural {Liral River
Park Project-URPP]. I} progette pes la candidatura alPUNESCO del
delta dell'ral per l'inserimento nel programma “Man and Bio-
sphere” ha raccolto favorevoli consensi da parte delle Autarita
kazake ed & in fase di conclusione.

Nel'ambito degli accordi raggiunti con le Autorita locali, prose-
gue il programma di formazicne di risorse kazake per posizioni
manageriali.

Al 31 dicembre 20131 cost capitalizzati nell’attivo patrimoniale
relativial progetto di Kashagan ammontano a $8,2 miliardiparia
€5,8 miliardi al carnbio eurc/doliaro al 31 dicembre 2813, forma-
to dagli investimenti di sviluppo sostenuti a tutte it 2013 [$6,1
miliardi}, dagh onerl Ainanziart capitalizzati e dallesborso per
t'acquisizione di quote in occasione dell'uscita di altri partnerin
esercizi precedenti {$2,1 miliardi).

Al 31 dicembre 2013 le riserve certe del giacimento di compe-
tenza £ni sono pari a 585 milioni di boe in linea rispetto al 2012,

Kerachaganak E attualmente allo studio l'E'x'pansinn P'm}é'c't del

giacimento Karachaganak {Eni 25,25%). ll progetto si propone di
ampiiare lo sfruttamento det giacimento attraverso la realizza-
ziong, in stadi successivi, di impianti di trattamento gas per la
re-iniezione al fine di mantenere il profilo produttivo d fiquidi e
per incrementare le vendite di gas.

Sono in carso discussioni tecpiche e commerciali per la defini-
zione della prima fase di sviluppo per incrementare la capacita di
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re-iniezione, conil FEED atteso entro il 2014,

Nel 20313 & state avviato il programma Eni di monitoraggio am-
bientale al fine di valutare le migliori pratiche di monitoraggic
delia biodiversita,

Prosegue 'impegno 2 sostegno delle comunita locali adiacenti al
giacimente di Ksrachaganak, Le attivita dellanno hanno riguar-
dato Is realizzazione di infrastrutture scolastiche e ricreative
nonché 'attuazione di programmi saniteri.

Al 31 dicembre 2013 le riserve certe del giacimento di compe-
tenza Eni sono pari 2 470 milient di boe, in inea rispetto al 2012.

Indonesia Proseguone le attivitd di sviluppo del progetti operati
Jangkrik [Eni 55%} e Jau {Eni 85%) nell'offshore del Paese. i pro-
getto del giacimento Jangkrik prevede la perforazione di pozzi
produttori collegati con una Floating Productien Unit per il trat-
tamento del gas e dei condensati nonché la realizzazione delle
facility di trasporto per {a connessione allimpianto di Bantang.
Lo start-up & previsto nel 2027 con picco di 80 mila hoe/giorno
{42 mila in quota Eni] nel 2018. il progetto Jau comprende fa
perforazione di pozzi produttori e {a connassione alle facility di
trattamentao per il trasporto onshore via pipeline. Lo startup &
atteso nel 2017

Sono in corso le attivita di sviluppe del progetto Indonesia De-
epwater Development {Eni 20%) nel Kalimantan orientale, per
assicurare fa fornitura di gas all'implantoe di Bontang, li program-
ma prevede inizialmente il colfegamento del giacimento di Bang-
ka alle facility produttive presenti, con avvio atieso nel 2016 #
programma prevede successivamente lo sviluppo integrato dei
quattro giacimenti su due Hub, il primo per Gendalo, Gandang,
Maha e il secondo per Gehem. Lo start-up & atteso nel 2018.

tran £ in fase di finalizzazione I'hand over formale ai partner lo-
cali del progetto Darquain, unica attivitd ancora condotta da Eni
nel Paese. Una volta completato, le attivith Eni si limiteranno al
recupero degli investimenti sostenuti,

. !réq Nelluglio 2043 & state firmato un emendamente con fa com-

pagnia di stato irachena South Oif Campany e il Ministero del
Petrolio iracheno al contratte di servizio del giacimento Zubair
fEni 41,6%] che stabilisce in 850 mila barili/giorna il target di pro-
duzione e I'estensione della durata del contratto per altri cinque
anni, fino al 2035.

It Rural Support Project a sostegno deile aziende agricole e delfe
comunity nell'area del giacimento di Zubair & stato completato
nell'anno, I programma in collaborazione con ii Dipartimento
Agricoltura di Zubair, la Farmers Assoclation e sotto la supervi-
sione defle Autorita locali ha rigitardato 165 aziende durante la
stagione agricola 2012-2013.

Russla £ stata ceduta a societd del Gruppo Gazprom la parteci-
pazione del 60% nelia joint venture Artic Russia che possiede il
49% di Severenergia, societd titofare di quattro licenze di esplo-
razione e produzione d'idrocarburi nefia Regione delle Yamal Ne-
nets {Siberia}, tra le quali in particolare il giacimento in produzio-
ne di Samburgskaye primo sviluppo Eni nelfupstream russo. i
corrispettivo della cesslane di €2,16 miliardi ($2.940 milioni] &
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stato incassatoil 15 gennaioe 2014 {per ulteriori informazioni v. if
capitolo “Commento ai risultati economico-finanziari’}. Con que-
sta dismissione £ni monetizza l'investimento giunto a un eleva-
to grado di maturith, continuando a mantenere un forte impegno
neifupstream russo attraverso fa partnership con Rosneft per
Yesplorazione nell'offshore russo di Mar Nero e Mare di Barents.
Mel giugno 2013 & stato completata con Resneft Faccordo di co-
operazione strategica per Ja conduzione di attivitd esplorative
nelloffshore russoe del Mare di Barents [licenze di Fedynsky e
Central Barents, Eni 33,33%), dove sono stati avviati i rilievi si-
smografici, e del Mar Nero {licenza di Western Chernomorsky,
£n} 33,33%). | rilievi sismici saranno realizzati nel raspetw de:
requisiti ambientali richiesti dalla legistazione russa.

Stati Uniti Le Autoritd competenti hanno ufficializzato lasse-
gnazione di uno dei cingue blocchi offshore, situatinelle aree di
Mississippi Canyen e Desoto Canyon nel Golfo del Messico, per
cui Eni era risultata migliore offerente nel corso della Lease Sale
227 defmarzo 2013.

Nel novembre 2013 & stato definito con la socletd statunitense
Quicksilver un aceordo di esplorazions e sviluppo di giacimenti
a olio non convenzionale [shale oif} nelfonshore degli Stati Uni-
ti. Enf acquisira un interest del 50% nel titolo mineraric di Leon
Valley, situata nel Texas occidentale. I programma di lavore pre-
vede la perforazione fino a un massimo di 5 pozzi esplorativi e
una prospezione geofisica per definire i potenziale minerario
dell'area in base al quale sard definito if piano di sviluppo. Eniin-
vestira fino a 352 mittoni per Fesecuzione delle attivitd esplorati-
ve programmate. L'accordo prevede inoltre Pacquisizione senza
costi apgiuntivi della quota del 50% possedusta da Quicksiiver in
un titolo limitrofo.

£ stata sanzionata la Fase 1 de) programma di sviluppo del gia-
cimente Heidelberg {Eni 12,5%) nell'offshore profondo del Golfo
del Messico. Il progetto prevede Iz perforazione di 5 pozzi pro-
duttori e Vinstailazione di una piattaforma produttiva. Lo start-
up & atteso alla fine del 20186, con una produzione pari a circa 8
mila bee/giorno in quota Eni.

Le attivitd di sviluppo nel Golfo del Messico hanno riguardato
principatmente: {i} ta perforazione e il completamento dei pozzi
¢ installazione delle facility sui giacimenti di Hadrian South [Eni
30%), Lucius/Hadrian North (Eni 5,4%] e St. Malo (Eni 1,25%); (i)
attivith di mfilflng sui glammentl in pméuzmne di Appaloosa [En:

ted early produc tion] del giacimento giant aolic ge ARSI S fEni

40%], situate nelfa Faja delf'Orinoco, con volumlih place certificati
di 35 miliardi di barili. La produzione defla fase di early production
& prevista raggiungere un plateau di 75 mila barili/giorno alfa fine
del 2015, con un plateau di lungo termine di 240 mila barili/giarno,
It progetto prevede anche la realizzazione di una raffineria con .'
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una capacita dicirca 350 mila barili/giorne, Enifinanziers la quo-
ta PDVSA dei costi di sviluppa per la fase di Early Production e
per 'ingegneria della raffineria fino a un ammentare pari a $1,74
mitiardi. Proseguono {e attivit di drilling & instaliezione delle fa-
cility di trasporto e trattamente.

Prosegue il progetio sanzionato del giacimento a gas di Perla,
localizzato nel Blocco Cardon 1V {Eni 50%), net Golfo di Venezue-
la. PBVSA ha esercitato H diritto diingresse nella societd conuna
partecipazione del 35%. Successivamente al perfezionarsi del
trasferimento deila quota, Eni conserverd it 32,54 nel progetto.
La prima fase di sviluppo [early production] prevede la messa
in produzione degli attuali pozzi di scoperta/appraisal e 'instal-
lazione di piattaforme collegate tramite gasdotta a un impianto
di trattamento onshore. [l target produttive stimatn in circa 13
milioni di metri cubi/giorno & atteso nel 2015, Lo sviluppo del
giatimento continuerd con ulteriori due fasi che prevedono la
perfarazione di pozzi addizionali e I'upgrading delle facilities di
trattamento. H plateau di produzione & stimato in circa 34 milio-
ni di metri cubi/giorno.

Investimenti

Gli investimenti tecnici del settore Exploration & Production
{€10.475 mifioni} hanno riguardato essenzialmente gli inve-
stimenti di sviluppo [€8.580 milioni], realizzati prevalente-
mente all'esters in particolare in Nervegia, Stati Unit, Angola,
Congo, Nigeria, Kazakhstan, Egitto e Regno Unite. In Itafia gli
investimenti di sviluppo hanno riguardato in particolare il pro-
seguimento del programma di perforazione pozzi di sviluppo
e completamente in Val d'Agri, nonché interventi di sidetrack e
workover nelle aree mature.

Gil investimenti di ricerca esplorativa hanno riguardato per il
98% fe attivit allestero, in particolare in Mozambice, Norvegia,
Congo, Togo, Nigeria, Stati Uniti e Angola, nanché acquisizione di
nuove licenze nella Repubblica di Cipro e in Vietriam, Le attivita
diricerca in Italia hanno riguardato essenzialmente ['area dell'of-
fshore Adtiatico, delia Val d'Agri e Val Padana.

Nel 2813 la spesa di Ricerca ¢ Sviluppo del settare Exploration
& Production & stata pari a £87 mifioni. Sono state depositate
9 domande di brevetto, di cui uno congiuntamente con Versalis.
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Africa Settentrionale 57
Africa Sub-Sahariana 697
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falia 38
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Indice di fre uenza hfartuni dipendenti {infortuni/ore lavorate} x 1.000.000
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pubhi cate i dato del secondl sbmastre, . oo

’r’ez{ermantg delianne
% Nel 2013 & proseguito il trend ofi miglioramento degli indici di frequenzainfortuni (28 8% pert dxpemenu £-50,1% per i contrattisti rispetio 2l 2012} }l
 Nel 2013 s emissioni di gas serra si riducono del 12,1% in relazione al calo dells produzicne eletti ¢a [-10,5%

tivi di gas trasportato.
 Nel 2013 i prefievi idrici di EniPower registrano un aumento sia in termini assolit {+24,3%] sia siferiti al !(thaﬁwhé
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zione a mutati assett impiantistici presso vari sl con particolare riferimento al maggiore utiiizzo di 2cq
mento pressce la Centrale di Brindisi.
" Mel 2013, 12 Divisione Bas % Power ha conseguito lz perdits netta adjusted di £248 milioni con un peggle
31 2012 registrate principalmente dall’aitivit Mercato 2 seguite del sostanziale deterioramento delle scanario cgmpe
stati inasprit dal vincsl di pralievo del contrattl df approvviglonaments iong-term. .
gvendite di gas monde di 93,17 mifiardi di metri cubl hanno registrato un calo del 2,3% rispetto 212012, Alne
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i Gatp, I8 vendite di gas sono sostanzialmente inlinea. Le crescite registrata nel mercato domestico {+ 1,08 miliardi
. . . ) .
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21 27 febbraio 2014 & state firmato con Statailu
riguardanc anche i prezzi e { volumi gas.

¥ Nel 2043 EniPower, nell'ambitw dei progewi Eni nelmondo, Fa proseguite net proprio ruolo difomitore ¢ know-how tecnclogice ¢ specialisth
<o nei settor eletirico e fotoveitaico, coniugando temi di accesso ali'energla, ambientall & soclall. In particolare & stato sviluppats lo studio ¢
prefattibilitd di una centrale elettrica e delle refative linee di connessione, da ubicare nei nord del Mozambice in progsimitd delie zone ogget

di grandi scoperte di gas.

Yendite gas mondo
{miliardi di metd cubl)

ol

Ear
£13,
w
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20m 20102 2015

Merrain

Eni apera in un mercato delfenergia iberalizzate, nel quale i con-
sumateri possono scegliere liberamente il fornitore di gas, valuta-
re la qualith dei servizi e selezionare le offerte pill adstte alle pro-
prie esigenze di consumo. Complessivamente, Eni rifornisce tirca
2.600 clienti tra grandi imprese, produitori di energia elettrics,
grossisti ed operatori del settore dellautotrazions, Sonc invece
circa 8 mitiond i clienti tra famigiie, professionist, piccole e medie
imprese e enti pubblici distocati su tutto il territorio nazionale e cir-
ca 2 mifiond | clienti nel Paesi europel in cul Ent opera.

Inun contesto di mercato caratierizzato ds un calp delia doman-

P e

Appraiigians
1TALIA

Russia

Agarla {incluse iTENL]
Libia

Paesi Bassi

Morvegia

Regno Unktc

Ungheria

Datar (GNL]

THTALE APPROVVIGIDNAMENT] DELLE S0CIETA CONSOLIDATE

R

& aime

da di circa sei punti percentuali sul mercato domestico {sostan-
zialmente stabile rispetto al 2012 nelfUnicne Europea) per of-
fette della crisi dei consumiin witi i segmentidiriferimento e da
una crescente pressione competitive, Entha postoin essere una
serie di operazioni [rinegoziazioni di contratt di fornitura, azioni
di efficienza e di ottimizzazione] atte a mitigare gif efettinegati-
vi dell’attuale scenaio di riferimanta {per maggieri informazioni
sul contegto competitivo del settore eurspec delf gas si veda il
capitolo “Fattori di rischie” di saguite].

{as naturale

Approvvigionament! di gas naturale

Fvolumi di gas naturale approvvigionati dalle societd consolida-
te sono stati di 85,67 millardi dif metri cubi con un decremento
rispetto ¢l 2812 di 1,02 miiardi di metri cubl, parial 1,2%.

i volumi di gas approvvigionati alestere [78,52 miliard] i me-
i cubi dalie societa consolidate], importati in ftafis o venduti
sui mercati ester], parl al 92% def totale, sono sostanzizimente
in linza rispetio al 2012 {-0,82 miliard: di metri cubi; -0,8%), per
effette def maggiori ritii de Russia {+9,76 mifiardi di mete cubt)
e PaesiBassi {1,089 millardi dimetri cubi), completamente com-
pensati dalla riduzione dei volumi approvvigionati in particolare
in Algeria {-5,14 miliardi di metri cubil, Norvegia [-2.97 millardi di
metr cubil & Libia {-0,77 mifiardi di matri cubi).
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5,15 1,30} [33.1)
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lieve calo r%sper
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cub:} [n} dei g,acn*nenu §;bzce {1,? mif iardi da ub@}; (it} del-
ie aree nel Mare dei Nord biftannice ¢ norvegese {1,5 mifiardi df
metri cubi; [iv) degli Stati Uniti (1,2 miliard! di metri cubi); [v] di
altre aree europee (Croazia per 0,4 miliardi di metr cubi},
Considerande anche |2 vendite dirette dei settore Exploration &
Production e If GNL approvvigionato al terminale di liquefaziong
di Bonny in Nigeria, | volumi di gas equity sono stati di circa 16
miliardi di metri cubi g hanno coperto circa il 17% del totale delle
disponisilita per la vendita,

3488
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5,24 643

52,08 80,54
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3,24 2,73 1,84
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2,24 202 1,84 19, 19}
4,21 2,75 3,51 (1,24 4]
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201 2,36 773 (6,631 78]
1,53 155 0,68 10,58} {322
5,24 5,78 7,35 0,58 8,2
2,85 2,73 2,84 1,13 12,4




Yendite di gas naturale

Le verdite di gas naturaip del 2013 sono state ¢ 93,17 miliardi df metd
cubt evidenziande un calo del 2,3% rs’speﬁs a% periods & confrordo. Al
patto delfeffetto della cessione di Galp, le vendite di gas sono sosten-
Zialmente in linea, La crescita registrata nel mercato domestico {+1,08
rifiardi di metsi cubi] per effetio principaliments def maggios volumi
commercializzati nel mercati spot e dei magglort itin degh importatortin
ftalia {+1.54 miliardi di mets cubi] 2 stata pil: che compensata dal calo
dei volurni commerciatizzati nel pringipali mercati suropei {-5,61 millardi
di metri cubt, in particolare Benelux, Penisola berica e Regna Unito] a
causa delia contrazione della domanda e della competizione.

I aumento le vendite nel mercati extra europei (+0,56 miliardi dime-
wi] per effetto dei maggiori voiumi di BN commerciatizzati nef Far
East, in particolare in Glappong ¢ Corea,

Resm d'Europa

Extra Europa

Vendite BRF

Terminal

Seuo {Angola)

Bontang [indonasia)

Point Fortin {Trinidad & Tobago)
Bonny [Nigeriaj

Darwin [Australia)

Energia eletirica

Disponibilita di energia elsttrica

Eni produce snergla sletirica principalmente presse i siti dl Ferrera
Erbognone, Ravennae, Livernc, Tarante, Mantava, 8rindisi Ferrara
2 Bolgiano, Nei 2013, la produzione di snergia elettrica & stata di
23,93 terawattora con un decrermento di 2,64 terawalions rispetto
al 2012, pari a 10,3%. Al 31 dicembre 2013, Iz potenza installata
in esercizio & di 5,3 gigawatt (5,3 gigawatt al 31 dicembre 2012].
{attivith di commerclalizzazione a completamento delle disponibilis
di energia elettrica di 12,02 terawattora ha subito una notevole ridu-
zione [-28,9%) 2 cavsa del minori acquisti effettuat sul merceto.

{milioni ¢f metri cubi)

Acquistidi gas naturale
Acquisti di altri combustibii
Froduzione di energis eletuica

{migiiaia ditep]
{tarswattoral
Produzions divapore {migHaiz ditonnetiote]

sigtiviea

Disphnibilita & eneriia
Praduzions disnergiaal

{serawattord] -

: B my o
n & Production in Nord Euro-

fcubil soasin fessione di 012

inori volimni commarcializzatl

el 2013, t2 vendite di GNL (12,4 miliardi di mewmi cubi} sona dimi-
rwite di 2,2 miliardi di matri cubi rispetto al 2012, In particslare le
vendite di GML de! settore Gas & Power [8,4 miliardi di metri cubi,
incluse nefle vendite gas mondo) hanno riguardato principalmente
il GNL proveniente dal Qatar, dall'Algeria e dalta Nigeria & commer
cializzato in Europa, in Sud America e Far East.

18 . (247 J
o8 26 _ 3,0} (38,3)
20 29 0,8 31,0
59 43 4,0 {01} f2,2}
5,1 a1 .
6.5 0.6 85 {01 {18.7}
0 . 05 0.1 224
2 22 24 (8,3 (16,1}
0.4 0.3 a4 D 2l2)
5.7 43 124 izE (18,3

Vendite di energia slsttrica

Nel 2013 le vandite di energia eletirica {35,05 terawattora} song
stata destinatz ai ciienti del mercato Hbero [823%], siti industriali

%), borss eletivica [B%) e aitro {3%).

!E cato det 127% rispatta ol 2012 & dovute assenziaiments al minor
volumi scambizt sulla borsa eleturica e alle minori vendite ai gros-
sisti che hanno assorbita impatio positive deifincrements delie
vendite ai chignti reail.

CEmE
5.206 4635
462 449
5,67 23,03
12603 10.089
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Acquisti di gas naturale [enitioni di metsi cuhbi) 5.008 5.206 {571} [11,0}
hcquistidialtricombustibili [migliasiaditep) 528 4562 {13) [2.8]
Produzione di energia efettrica [terawattora) 25,23 25,67 (2.64) (10,3}
Produzione di vapore {migliaia di tonnefizte] 14.401 12,603 (2.504]) {199

£
SRR

Produzione di energia elettrica

25,23

hequistl di energia elettrica ™ 15,05

40,28
Mercatolibero 2725
Borsa elettrica 8,67
Siti 3,23
Altro b 1,13
Vendite di energla eletirica 40,28

{a) inctude gli sbilangiamenti di rete positivi e negativi.

Nel 2013, nelfambito delf'attivitd di vendita di gas naturale ed
energia elettrica, Eni, al fine di meglio pianificare le azioni com-
merciali e presidiare le tecnologie volte al miglioramento delfef-
ficienza energetica, ha proseguitc con ottimi risultatile sviluppo
del sistema proprietario “kassandra meteo forecast” {e-kmf®] di
previsione della temperatura dal breve al lungo termine fdala
40 giorni) su macroaree geografiche europee {italia, Belgio, Ger-
mahia e Francia] e la fruizione operativa sulle centrali EniPower e
le principali citta italfane.

Investimenti tecnici

Net 2013 gli investimenti tecnici di £232 milioni hanno riguardato es-
senzialmente f revamping della centrale di cogenerazione diBolgianoe
Pampliamento della rete di teleriscaldamento e ad essa collegata f€30

&

Mercato
Mercato

Italia

Esterg
Generazione elettrica

Nel corso dellesercizio & proseguito lo sviluppo tecnologico del
sistema proprietario “vibroacoustic pipeline monitoring system”
{e-vpms®} per il moenitoraggio continuo da remoto basato su ma-
delli di propagazione vibro-acustica in candotte per it trasporto di
fluidi in pressione {gas naturale, acqua, ofio e prodotti raffinati} in
condizioni operative variabili.

miliohi], fe iniziative di flessibilizzazione & upgrading delle centrali a
ciclo combinato per la generazione elettrica (€82 mifioni] e infziative
relative all'attivita di commercializzazione del gas (€88 mifioni).

Tragportointernazionale

dicui
Jtalia
Estero

. o
——
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@“3 Performance dell’anno

& Bli indicl infortunistici def 2013 sono in diminuzione rispetto all'anno precedente [rispettivamente -?1,4% Pindice di frequenza dei
dipendenti e -27,5% quello del contrattisti).

» Proseguone i trend in riduzione delie emissioni di GHG, SO, e NO,, per efietta delle minori lavorazioni def pericdo, dei benefici delle
iniziative di energy saving nonché del maggior utilizzo di gas naturale in sostituziene del'olic combustibile.

> In miglioramento la gestione della risorsa idrica, con una riduzione dellintensita idrica delle raffinerie di oltre il 21%.

» Nelt 2813 la Divisione Refininp & Marketing ha ampliato la perdita netta adjusted a €232 milioni (€179 milieni nelio scorso esercizia).
Tale performance riflette il crollo del margine diraffinazione a causa deila debele dornanda di prodotti raffinati e dell’eccesso di capaci-
13, | cui effetti sono stati arnpiificati dal restringimento dello spread dei greggi pesanti rispetto al marker Brent a causa della riduzione
deli'offerta nelf'area Mediterraneo. Uandamento negativo delic scenario & stato attenuatn daile misure di efficienza e di ottimizzazione.
I risultati defl'attivit Marketing sono stati penalizzati dafta contrazione dei consumi di carburanti e dallinasprirsi defla pressione com- ..
petitiva.:

> Nel 2013 je lavarazioni di petrofio e di semilavoratiin conto proprio sono state di 27,38 milioni di tonnellate in diminuzione dell's,B%
rispetto al 2012. In Italia la flessione del 8,4% dei volumi pracessati riftette principalmente Feffetto della fermata programmata della
Raffineria diVenezia perla sua riconversione in Green Refinery nonché presso tuttii restanti impianti per la rimodulazione degli assetti
preduttivi in relazione al'andamento del margini di raffinazione. Ali'estero te Jlavorazioni in conte praprio sono diminuite del 5,9% in
particolare in Repubblica Ceca. '

» Levendite rete in ftafia di 6,54 milioni di tonnellate sone diminuite del 15,2% nel 2013, per effetto defquadro congiunturale recessivo
caratierizzate inoltre da crescente pressione competitiva. La quota di mercato media del 2013 & del 27,5% in calo di 3,7 punti percen-

tuali rispetto al 2012 che beneficiava defl'iniziativa “riparti con eni”.
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% Le vendite rete nel Reste d'Europa

effetto dei maggiori volumi commercializzatiin Germania e Austria, guasi completamente compensat

blica Ceca e Ungheria.
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pari a 3,05 milioni di tonnetiate sono sostanzialmente in linea rispetto al 2012 {+0,3%]) per

i dalle minori vendite inRepub-

% Gl investimenti tecnici di €619 milioni hanno riguardato Fattivita di raffinazione, supply € logistica (€444 itfioni) perifmighioramen-

to delia flessibilita e delle rese degli impianti, in particolare pressolaRa

della rete di distribuzione di prodotti petrofiferi (€175 milioni).

» Nei 2013 la spesa complessiva in attivita di ricerca e sviluppo del settore

fineria di Sannazzare, nonché net marketing, la ristrutiurazione

Refining & Marketing & stata di circa £33 milioni, al netto

dei costi generali e amministrativi. Nel corse dell’anno sono state depositate & domande di brevetto.

% Ristrutturazione ¢ rilancio della Raffineria di Gela

_ Nel luglic 2013 Eni ha annunciato it progetio di ristrut
fine di rendere pits competitivo lmpiante in funzion
maggiormente eco-compatibile e attento al territori
avviatonel 2013, la Raffineria di Gela consentira dige

ne della produzione di diesel g interruzione defla produzione di benzine e polieti

ed efficienza operativa.

turazione e rilancio della Raffineria di Gela conun investimenta di £700 mifioni al
e della mutevolezza delle condizioni di mercatg, ecenomicamente solido nenché
o. A regime, a completamento di un nuovo assetto industriale e organizzative gid
nerare utili con produzioni piti adeguate alie esigenze di mercato {massimizzazio-

lene} recuperando nel contempo affidabilita, flessibilita

&1 Smart Mobility

Neli'ambito dello sviluppo di prodotti e servizi per la mobilita sostenibile,
sharing free floating "Enjoy”, un'iniziativa realizzata in partnership commercia

Tale servizio permette il prefievo e if rilascio del mezzo in qualstasi punto delf’a
L a fruizione del car sharing & semplice e completamente onfing, fe tariffe

nativa economica, sostenibile e efficiente al possesso deli'auto,

sono “allinclusive” e concorrenziali rispette ai competitor, Nel'arbito delia strategia di sviluppo del business Enjoy 2
del servizio ad altri importanti centri urbani nazionali ed esterinonchélo

Approvvigionamento
e commetcializzazione

Nel 2013 sono state acquistate 65,96 milioni di tonnetlate di pe-
trolio (62,21 milioni di tonnellate nel 2012}, di cui 26,15 milioni di
tonneliate daf settore Exploration & Production, 25,27 milioni di
tonneliate sul mercato spot e 14,54 milioni di tonneliate dail Paesi
produttori con contratti a termine. La ripartizione degli acquistt
per area geografica & la seguente: 26% dalla Russia, 19% daliAfri-
ca Occidentale, 14% dal Mare del Nord, 12% dall'Africa Settentrio-
nate, 6% dal Medio Oriente, 6% dall'ltalia e 17% da altre aree. Sono

Eni ha lanciate a Milano, a fine dicembre 2013, servizio di car
le con importanti player nazionali {Fiat, Trenitalia e Cartasi).
rea di copertura del servizio e apre di fatto una nuova alter-

previstal’ estensione
sviluppa di altri prodotti e servizi innovativi legatialla mabilita.

state commercializzate 43,96 miliont di tonnellate di petrolio, in
aumento del 20,2% rispetto al 2012 {+7,40 milioni di tonnellate].
Sono state acquistate 5,31 milioni di tonneliate di semilaverati
{4,53 milioni di tonnelfate nel 2012] per Mimplego corme materia
prima negli impianti di conversione e 17,74 mitioni di tonnellate di
prodotti (26,52 milioni di tonnellate net 2012] desiinati alla ven-
dita sui mercati esteri [13,73 milioni di tonneliate} e sul mercato
italiano [4,06 milioni di tonnellate) a completamento delle dispo-
nibilita da produzione.

Gregpl equity
Produzione Eni estero 24,29 23,57
Produzione Eninazienale 3,35 3,35 0,34
27,64 26,92 {0,77]
Aferl greggl w
hequistispot 20,44 24,85
Contratti a termine 10,94 10,34
31,38 35,28
Totale acquisti dl greggl 58,02 62,21
Acquisti di semilaverati 4,26 4,53
Acquist di prodotii 15,85 20,52
TOTALEACQUISH ~ 79,43 8726
Consumi per produzione di energia elettrica {0,89) . (0,75)
Altre variazioni® f1,12) {1,63)
7,12 84,88

{a] include e variazioni delle scerte, i cali di trasposte, | consumi e fe perdite.
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" Lelavorazioni dipetrolio e di semitavorati in conto proprio nel 2013
sonostatedi 27,38 mifient ditonneltate conuna diminuzione dell’8,8%
rispetto af 2012 (-2,63 mifioni di tonnefate). In Itafia la Aessione dei
volumi processati (-8,4%) riflette principalmente 'effetto defls fer-
mata per ficonversione a “Green Refinery” deflz Raffineriz di Venezia
nonché presso tutti i restanti impianti per la rimodutazione degli as-
setti produttivi inrelazione allandamento dei margini di raffinazione.
Altesterole lavorazioni in conto proprio di 4,82 milioni di tonneliate
song diminuite del 5,8% [pari a circa 302 mila tonnellate] per ef-
fetto principalmente delfa fermata totale di Kralupy in Repubblica

Ceca per manutenzione & delle minori lavorazioni ai fine di atte-
nuare 'impatto nepativo dei margini di lavorazione.

Le tavorazioni complessive sulle raffinerie di proprieta sone state
di 18,99 milioni di tonneliate, in diminuzione di 1,85 milioni di ton-
nellate [-8,9%) rispetio al 2012, determinando un tasso di utiliz-
zo del 66%, in diminuzione di B punti percentuali rispetto al 2012
coerentemente con Pandamente nepgative dello scenario. 1§ 23,7%
del petrolic lavorato & di produzi'one Eni, in aumento di 0,9 punti
percentuali rispettoal 2012 [22,8%).

<Blsponibllica di praidotei petrafif 2014, 2012 L. .. 2013 Var

ITALIA et

Lavorazioni sulle raffinerie di proprieta 22,75 20,84 18,99 {1,8%) (8,9]
Lavorazioniin centa terzi {0,48) {0,47] (0,10} {213}
tavorazionisule raffinerie di terz 4,74 4,52 4,14 (0,38} {84
Lavorazionl in conto proprio 22,00 24,89 2,33} 19,4}
Cansumi e perdite ' f1,55) {1,34] 8,11 8,2
Pradotti disponibili da lavorazioni 25,45 23,55 (2,22} {8.4]
Acquisti prodotti finiti e variazioni scarte 3,22 3,35 1,07 319
Pradotsi finiti trasferiti al ciclo estero {1.77) f2,38] 0,51 21,6
Consumi per produzione di energia elettrics {0,89) {6,75} 0,20 26,7
Prodotti vendut] 26,01 23,78 {844 {1,8)
ESTERD

Lavoraxioni in conto proprie 4,86 5,12 {0,308} {5,8)
Lonsumi e perdite [8,23) {6,23) 6,01 43
Prodotti disponibili da lavorazioni 4,73 4,89 - {0,248} {5,9]
Acguisti prodott finiti e variaziend scorte 12,51 17,29 {3,608 (20,8}
Pradotti finiti trasferiti dal ciclo Itafia 1,72 2,36 (054} (21,6}
Prodatti venduti 18,01 24,54 20,14 [4,48) {17.9]
Lavorazioniin conto preprio In ltalia ¢ alf'estero 31,95 30,01 27,38 {2,863} [8,8]
di cui: favaraziont in conto proprio di greggi equity 5,54 5,39 593 {6,48) (7.2}
Vendite di prodeit] petroliferi in talla e ali’estero 4502 48,33 _ 43,48 {4,84} {100}
Vendite di greggi 32,10 36,58 43,986 748 20,2
TQTALE VENDITE 7742 84,89 845 2,56 30

tavorazion in conto praprio
e grado dj conversione delle raffinerie
{mifioni di tonneliate )

B Lavorazioni in conlo proprio
~ Orado di conversione del sisterma

2018 2012 2013

Nel corso defi'anno & stato avviato Fimpianto industriale di con-
versione residul EST [Eni Slurry Technology] presso la Raffineria
di Sannazzaro de’ Burgondi. La tecnotogia £57, a differenza detle

52

tecnologie di raffinaziene attualmente disponibili, non produce
sotioprodotti ma converte interamente la carica a distillati e
valorizza i residui di distillazione di greggi pesanti ed extrape-
santi nonché le riserse non convenzionali. £ in carse, inoltre,
un'attivita di valutazione di eventuale licensing out di tale tec-
nologia presso alcune 03 Companies interessate afl'utilizzo di
E5T nelle proprie raflinerie o per la valorizzazione di riserve di
greggi pesantt, Ned fratterpo proseguano gli studi per sviluppa-
re la tecnologia di conversione Sturry Dlual-Catalyst [evoluzione
def processe EST}, che prevede la combinazione di due disting
catalizzateri con Jo scopo di migliorare le prestazioni in termini
di qualitd dei prodotii e di riduzione dei costi. Presso lo stesso
impianto £ in corso la realizzazione industriale dell'impianto di
reforming con fa tecnologia innovativa Hydrogen SCT-CPO [Short
Contact Time - Catalytic Partial Oxidatian] con produzione di gas
di sintesi {monossido di carbonio e idrogeno) da idrocarburi gas-

* sosi e liquidi (anche derivati da biomasse}.



Nel corso deffanno si & inoltre avviato il progetto industriale
"Green Refinery” che porta la Raffineria di Venezia ad essere il
primo esempio al monda di conversione di una raffineria conven-
zionale in una bioraffineria. | laveri di riconfigurazione sono ini-
ziati nel mese di settembre 2013  gi protrarranno fino a marzo
2014, quanda & previsto 'avviamento della nuova bieraffineria.
Per realizzare questo progetto Eni ha fatto usc di un suio bre-
vetto che ha permesso fo sviluppo industriale defla tecnologia
Ecofining, sviluppata in partpership con Famericana UOF.

E proseguito nel corso def'anne lo sviluppo di tecnologie voite

a migliorare Fimpatto ambientale dell’ attivita di rafiinazione

e a generare prodotti sempre pils ecosestenibili. Tra le attivita

pill rilevanti sisegnalano:

- lo sviluppo del sistema catalitico proprietario di idrotrattamen-
to/dearomatizzazione dei gasoli -Sand che consente di otte-
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nere gasolio di alta qualitd, con bassi poliaromatici e ridotta
emissione di particolato;

. gii studi sulla nuova tecnologia di valenza ambientale Zero
Waste, che consente di ridurre | fanghi industriali di raffineria
attraverso un processo di pirolisi/gassificazione e inertizza-
zione. Considerata la valenza del progetto si procedera nel
prossimi mesi alla realizzazione del primo prototipa da 2 t/h
pressola Raffineria di Gela;

. i test svolti presso I'impianto pilota di Gela inerenti progetto
Biodiesel da microalghe. In particolare sono stati individuati
e testati ceppi performanti sia ad alta temperatura {periodo
estivo) che a bassa temperatura (periodo invernalej e sono
stati conseguiti progressi per un processo innovativodiestra-
zione lipidica; & stata avviata la sperimentaziane per Fupgra-
ding dei lipidi ottenuti, con lo scope di acquisire un ofio idoneo
al trattamento in impianto con tecnologia GreenBiesel.

Ve__l"i_dité’di prbd#lgi p_;eﬁroﬁ ‘Asjjtk"}qr;é{éiﬁi!i:(:ﬁidigg}nﬁé;laae] 2041 2otz 2mi3 Var.ass. | i)
Rete 8,36 783 (1,18 (15,2)
Extrarete 9,36 3,62 [0.25) 2,9
Petrolchimica 1,71 1,26 . 0,068 4.8
Altre vendite 6,58 6,08 0,33 15,3
Vendite in ltalia 26,01 23,79 A {9,45) {1,9)
Rete Resto d'Eurapa 3,01 304 4,01 0,3
Extrarete Restod'Europa 3,84 3,86 0,27 6,8
Extrarete mercati extra europet 0,43 0,42 0,01 2,4 )
Altre vendite 11,73 1712 ° . {4,68) {2¢.3]
Vendite all'estero 19,01 24,54 20,15 (4,39 {17,8)
VENDITE 0l PRODOTYI PETROLIFER! I ITALIAE ALL'ESTERD 45,02 48,33 43,49 {4,84) {10,6]

Distribuzione di prodotti petroliferi

Net 2013 le vendite di prodatti petroliferi (43,49 mitioni ditonnel-
{ate) sono diminuite di 4,84 mifioni di tonnellate rispetto al 2012,
pari al 10%, per effetto principalmente dei minori volumi venduti
a socigtd petrolifere ¢ trader alfestero.

Vendite rete Ralla

Nel 2013, le vendite sulla rete in Itafia (6,64 milioni di tonpeliate]
sano in flessione rispetto al 2012 {circa 1,19 milioni tonneitate,
-15,2%] per effetto della contrazione dei consumi di gasolic ¢
benzina, in particolare net segmento autostradale penalizzato
dalla riduzione congiunturale del trasporto merci nonché pet la
maggiore pressione competitiva, Uerogato medio riferita a ben-
zina e gasolio {1.657 mila jitri} ha registrato una diminuzione di
cirea 318 mila fitrd rispetto al 2012, La quota di mercato media
del 2013 & del 27,5% in diminuzione di 3,7 punti percentuati ri-
spetto ai 2012 che beneficiava deileffetio positivo dell'iniziati-
va “riparti coneni”.

AF 31 dicembre 2013 la rete di distribuzione in lalia & costitui-
ta da 4.767 stazioni di servizio con un decremento di 18 unita
rispetto al 31 dicembre 2012 [4.780 stazioni di servizio] per
effetto del saldo negativo tra chiusure/abbandoni di impianti a
basso erogato {51 unitd}, del mancato rinnove diuna concessia-
ne autestradale, parzialmente compensato dal satdo positivo ira

stipule/risoluzieni di contratte di convenzionamento {34 unita).
Con riferimento aifiniziativa promazionate "youlkeni”, il pro-
gramma di fidefizzazione della base clienti lanciato nel febbraio
2010 con durata quinquennale, le carte che nel 2013 hanno ef-
fettuato almeno una transazione sone circa 2,8 milioni di cui cir-
ca un milione rappresentate dalle carte consumer di pagamento
e foyalty. Il volume venduto a clienti che hanno usufruito del'ac-
cumulo punti con le card & stato pari a circa if 37% dell'erogato
complessivo defla rete al netto della modalita iperself che nen
prevede I'accumulo di punti,

Nel 2013 le vendite nel segmento premium, ,[carbaram
nea”eniblu+" caratterizzatida m:ghor"’;ar’efstazion e!ci' ude
to lm;:latto ambnentaie] hanrsc nseﬁ‘ to'détla ot

h dp
volumi in flessione rispetto all’ annp prec giéme - 3 $
le vendite di eni bludiesel+ sono state ffic Z51mil ellg-
te fcirca 278 milieni di litri} in dlmlhhtlﬂ{]\ llate

rispetto allo scorso anno e hanno rapp{es nta ;i&/@ei’vo
lumi di gaselio commercializzati da Eni st ,,r __‘AL dicem-

bre 2013 ie stazioni di servizio che hanre fommercializzato
eni bludiesel+ sono state 3.909 {4.123 a fink 2012} pariacirca
I'82% del totale. Le vendite di eni biusupert+ sang state dicirea
30 mila tonnellate [circa 41 mitioni di litri], in diminuzione di 4
mila tonnellate rispetto at 2012; l'incidenza {pari all'1,6%] sui
volurni di berzina commercializzati da Eni sulla rete, simantie-
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ne sostanzialmente in finea rispetto allo scorso esercizio.

Al 31 dicembre 2013 fe stazioni di servizio che hanno commer-
cializzato eni blusuper+ sono state 2.171 {2.505 a fine 2012),
pari a circa il 46% del1otale.

Nel corso del 2013 sono stati consofidati i risultati raggiunti
nellambite delfo sviluppo di innovativi bio-carburanti e nuovi
pacehett] di additivi con detergenti proprietari che conferiscano
abenzina e gasolio migliori prestazioni di detergenza "keep clean”.

Ven prodatta/cen

itafia o 17,72 16,45 {1,44)

Venditerete 8,36 7,83 {1,19)
Benzina 2,60 241 ) (0,45}
Gasatio 5,45 5,08 [0,75)
GPL 0,23 8,31 0,01
Alwiprodoti 0,62 0,63 _

_____ Vendite extrarete 8,38 sg2 83 (oosEE)
fasofic 4,18 407 0,02 0,5
Ol combustibil 0,45 033 ~ {0,09} {273}
GPL 0,31 030
Benzina 0,19 020 0,05 25,0
Lubrificanti 0,10 0,069
Bunker 1,26 119 U (0,19) {16,01
Jet fuel 1,85 1,56 0,02 1,3
Altri prodotti 1,21 0,88 (0,06} {6,8)

Estero [rete + extrarete) 7,28 742 0,29 3,8
Benzina 1,79 1,81 {0,08) {4,4]
Gasolio 3,82 3,96 0,27 5.8
Jet fuel 0,49 0,44 0,07 15,8
G combustibiti 8,23 0,19 0,03 15,8
Lubrificanti G,10 0,09 0,01 11,1
6PL 0,50 052 - {0,61) {1,9)
Altri prodatti 0,35 D41 7 - BM

25,00 23,87 - - 22,72 (1,15) {4,8]

Stazioni di servizio in ltalia ed erogato medic
[nurmeeo}

2173 1.976

4,701
4.780
4,782

trapianti
~ Erogato medio {migiiaia di liti)}

20m o 203

Vendite rete Resto d’Europa

Le vendite Rete nel resto d'Europa pari a 3,05 milioni di tonnel-
late sonc sostanzialmente in finea rispetto af 2612 {+0,3%; +10
mila tonneliate} per effette dei maggiori volumi commercializza-
tjin Germania e Austria, compensati quasi completamente dalte
minort vendite in Repubblica Ceca e Ungheria,

Al 31 dicembre 2013 {a rete di distribuzione nel Resto d'Europa
& costituita da £.624 stazioni di servizio con un aumentao di 20
urita rispetto al 31 dicembre 2012 (1.504 stazioni di servizia).
Levoiuzione della rete ha visto: (i} la chivsura di 25 impianti a
bassa erogata, principalmente in Francia; {ii) if saldo pesitivo
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di 26 units tra stipule/risoluzioni di coatratti di convenziona-
mento, in particolare in Gevmania e Austria; {ifi) E'acquiétn di 18
impianti principalmente in Francia e Germania; {iv} Papertura di
un neavo punte vendita.

Uerogate medio [2.322 mita litri} & sostanzialmente in finea ri-
spettoal 2012 (2,319 mila fitri).

Vendite sul mercato extrarete e altre vendite

Le vendite extrarete in ltalia di 8,37 mifioni di tonnellate hanno
registrata una flessione di circa 253 mila tonneflate, pari al 2,9%
per effetta delle minori vendite di bunkeraggi e bitumi a causa del
calo delfa domanda, quasi integralmente compensate dai maggio-
ri volumi commercializzati di ofi combustibili & prodotti mineri. La
quota di mercata extrarete media net 2013 & det 28,8% {29,5% nel
2612). Le vendite af settore Chimica [£,32 milioni di tanngliate]
hanno registrato un leggeso aumento rispetto at 2012 [+B2 mila
tennellate] riferibite alle maggiori forniture 6 feedstock.

Le vendite extrarete nel Resto &’Europa, pari a 4,23 milieni di
tonnellate, sono cresciute det 6,8% rispetto al 2012, per effetto
essenzialmente delle mapgiori vendite in Slovenia e Franeia. In
cals fe vendite in Austria, Le altre vendite [19,45 mifioni di ton-
nellate] sono diminuite di 3,25 milfoni i onnellate, parial 16,2%
per effetto delie minori vendite ad altre societa petrolifere.

Nell'ambito defle sviluppo dei Bitumi le attivita hanno riguardato
la produzione di bitume per membrane impermeabilizzanti, af



fine diincrementare la presenza Enfin mercati pilt remunerativi.
Neli'ambito dei bitumi modificati, & stato concluso lo studio di
Eattibilita per la realizzazione di un impianto di preduzione dibi-
tume in tastre {RIGEBIT] di significativa valenza ambientale dal
punto di vista applicativo e con buone prospettive commerciali,
Relativamente ai ubrificanti, nel 2013 sono stati qualificati tre
nuovi ofi in ambito trazione benzina e quattro nuavi prodott di
elevate livello prestazionale nel settore degli ofi trazione diesel.
Per guanto riguarda i lubrificanti industria & proseguita Fatti-
vita collaborativa Eni-General Electric su due nuevi tubrificanti

industriali per turbomacchine ad afte prestazioni, con elevate.

caratteristiche "energy saving”.
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Investimenti tecnici

Nel 2013, g investimenti techici del settore di €619 miliond han-
no riguardato principatmente: (i} Fattivita di raffinazione, supply
e di logistica in Htalia e allestero {£444 milioni), finalizzati es-
senzialmente al miglioramento della flessibilita e delle rese degli
impianti, in particolare presso fa Raffineria di Sannazzaro, non-
ché interventi in materia di salute, sicurezza e ambiente; {ii} la
ristrutturazione della rete di distribuzione di prodotti petrolifed
in ttalia {€£107 milioni} e nel Resto d'Europa [E6B milioni].
Complessivamente nel 2013 gli investimenti in salute, sicu-
rezza e ambiente sono stati di €105 mifioni,

osi Vi var
Raffinaziene, supply e fogistiea 638 622 [178) {28,86)
italia B35 618 {174) (28,2)
Estera 3 4 . f4)
Marketing 228 228 {45} {28,5)
ftalia 168 163 {56} {34,4)
Estero 50 57 . 11 19,3

BEB 842 {223] (26,5)
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Versalis

2011 2012 . 2013
ifote bavorate) x 1.000.009 1,47 0,76 0,76

Ricavi della gestione e:aratienstica “' . 4 {€ milioni} 5.49i - 5.418 5.856

: Imermedr a A R PURA I 0 Ll E 2987 B A ]
Polimeri 3299 ' 2.933
Alm ncaw ) . _ : ' 205 § _
thile operaawo - o ' ' . ' fa24) ‘ f725)

Utlie operatw PR ' Do o - {2?3) I
Ulle netto adjusted ' ' - (208} {338}
Inv' ‘r'nenu tecnic S i o : o I': ' o 216 .
Produzioni ' ' ' [migliaia di tonneliate) 6.245 5.817

“Nendite df"" 'troichim:m o U : L ‘ 3?35
Tassu dl utihzzo medlo degh ;mplami : - ) ed] 65,3‘ 55,3
Dipendentiin servi L L fumers) 5804 '5.208
Emlssmm dlrelte‘ i gas serra - ‘ o [mlhomdltnnﬁcllatedrtﬁ eq 4,12 3,68

' i L Methan Valatile Brganic ‘ jotnds . _ ‘ {migllala di tanrigHate} 4,18 3,53

Emissioni sg {oss:dldazoifo] ' ' ' [mlgnam ditannztiate di 50 eq) 3,17 ' 1,53 '

“Emissioni NO {usssdl diazcto] s . '_:‘5"' L [rigliada di tannelate di Nogeq] 4,14 "3,’29: '
Tasso d; ritilizzo delf’ acqua daice {%) 81,8 g§,2

!a} Prrma deli‘eilmmazmne del ncaw mf:aseuanall

Perfarmance deli’anno

> Nel corso del 2013 Findice di frequienza infortuni del contrattisti ha proseguito il trend di miglioramente, segnando una riduzione delf81,9%
rispetto al 2012. Invariato rispette al 2012 lindice di frequenza refativo ai dipendenti,
> Nel 2013 le emissioni di gas serra e e altre emissioni in atmosfera evidenziano un miglioramento rispetto af 2012 a sepuito deft'interruzione
della produzione presso il sit di Porto Torres in fase di conversione, Ulteriori riduzioni sona state registrate in particolare presso Mantava per
. RliNG, e iNMVGC e presso Dunkerque per gli SO, e i NMVOC. In migfioramento il tasso di riutilizzo dell'acqua dolce che sale aI'85,2%.

-7 Nel 2013 il settore ha registrato una perdita netta adjusted di £338 milioni con un migliorarmento di €57 milioni rispetto al 2012, dovuso afla
circostanza che | margind sul cracker registrarono un crollo nella prima meta det 2012
# Le vendite di prodotti petrolchimici di 3.785 mila tonnellate sono diminuite di 168 mila tenneltate dispetto al 2012 {-4,2%] 2 causa def calo
dei consuri;
> Le produzioni di 5.817 mila tonneflate sono diminuite di 273 milz tonneliate {-4,5%) per effetto della debolezza della domanda in witi i seg-
menti. In particolare, le riduzioni pils significative riguardanc gli elastomeri e il polietilens.
» Nel 2013 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa €39 miliond in linea con l'esercizio precedente. Sone state
depositate 18 domande dj brevetto, di cui una congiuntamente con E&P,

» Nellambito della strategia di espansione nel settore delle bioplastiche e diversificazione dafla chimica di base, Yersalis ha definito partner
ship strategiche con primari operatori nel campo delle biotecnolegie e defie gomme:

56



Eni Relarione Finanziaria Annuale / Andamento opersative

80136/L5%

con Genomatica, per la costituzione di una joint venture tecnologica per fa produzione di butadiene da biomassa proveniente ta colture non-foad.
La joint venture sar proprietaria defla tecnologia ogpetto dellaccordo in esclusiva per Europa, Asia e Africa, Versalis investira oltre $20 milioni per
to sviluppo delia tecnologia di processo e intende avvalerst pes prima del diritto di utilizzo della licenza e costruire | refativiimpianti comnmarciali;
con Pirelli, con fa firma di un Memorandum of Understanding per 'avvio di un progetto diricerca refativo alfutitizzo delia gomma naturale da
guayule nefla produzions di preumatici;

- con Yulex Corporation, azienda produttrice di biomateriali a base agricola, per F'avvio di un progetto per la produzione di biogomma e per fa
realizzazione di un complesso produttivo industriale nel Sud Europa. Laccordo interessera fimtera catena produttiva, Versalis reafizzerd
materiali per diverse applicazioni con lobiettivo finale di ottimizzare i processo produtiive pes lindustria dei pneumatici;

conla societs sudcoreana Lotte Chemical attraverso la costituzione di una joint venture paritaria e con fa compagnia malese Petronas trami-
t¢ la definizione di unc shareholder agreement, Bli accordi riguardanc lo sviluppo diattivita produttive congiurte nei business degli stirenici
e degli elastomert nef’ambito def processo di espansione nei mercatiin crescita del sud-est asiatico;

con Neville Venture ha siglate un accordo di partnership strategica per la produzione di resine idrocarburiche da realizzarsi presso fo stabifi-
rmento di Priolo e ha finalizzato un accordo di licenza refativo atla produzione diresine destinate settori applicativi speciaiistici come quelli
degii adesivi, degli inchiostri, defle vernici e dele gomme;

con Elevance Renewable Sciences Inc, societd chimica americana speciafizzata nei prodotti ad alto valore aggiunto ottenuti da oli vegetali,
attraverso un Protocollo d'intesa [Moll) per Favvio di una partnership strategica finalizzata allo sviluppo e allindustriafizzazione di una
rova tecnelogia per produzioni da ofi vegetali, per sviluppare e industrializzare nuovi catalizzatorf, Le future produzioni saranne destinate
a settori applicativi ad alto valore aggiuntd quali cura della persona, detergent, bio-lubrificanti e prodotti chimici per lindustria petiolifera.
% Nell'ambito deila Chimica Verde sono proseguite le attivith per la riqualificazione del polo di Porto Torres, volto a sostituire le attivita tradizio-
nali del sito con attivita che rappresentano efevate prospettive di sviluppo futuro, realizzando produzioni ad elevata hiodegradabilita e/o rea-
Jizzati con materie prime ottenute da fonti rinnovabili. Nel corso del 2013 Versalis ha completato gli interventi di ristrutturazione e di riassetto
deile reti di distribuzione e degli stoccapgi destinate agli impianti Matrica,

% Nef febbraio 2014 Versalis ha raggiunto unimportante intesa sull'avvio del progetto di trasformatione e rifancio del sito di Porto Marghera con
Fobiettivo di ridisegnarne I'assetto produttivo e recuperare competitivita. Il pragramma prevede investimenti per circa £200 mifioni che verranno in-
dirizzati sia aliottimizzazione deflimpianto di cracking e riassetto utilities, con significativisaving energetic, sia alla nuava iniziativa di Chimica Verde.
% Net 2013, neifambito della Product Stewardship, & stata realizzata una specifica piattaforma informatica, Athos {Advanced tool for the
handiing of substances], che raccoglie tutte le informazioni propedeutiche ad una gestione sicura, per i favoratori e per Fambiente, dei prodotti

chimici sintetizzati e utilizzati negli stabiliment di Versalis.

Vendite - produzioni - prezzi

Nel 2013 fe vendite [3.785 mila tonnellate] sone diminuite di 168 ness degli elastomeri (-11%). Pilt contenute le riduzioni neglistire-
mila tenneliate rispetto al 2012 [-4,2%) 8 causa principaimente nici {-2,8%], nel polietiiene {-6%] e pegliintermedi [-3,7%].Le prin-
dells debolezza della domanda che riflette Iimpatto negativo cipali flessioni produttive si sono registrate presso I'impianto di
della recessione econormica in atto net principali mercati di rife- Prioto [-8,4%] per effetto della fermata programmata defl'impian-
rimenta. Le flessioni pit significative sono siate registrate negli te olefine cracking e quella definitive dellimpianto di polistilene,
elastomeri [-9,7%) e negli intermedi {-4,2%]. Riduzioni minori di Ragusa [-12,5%) per minori volumi di poiietilene e Bunkerque
sono state riscontrate nel business del polietilene {-3%) e degi {-5,3%) per la debolezza del mercato di polietilene nonché per la
stirenici {2,9%}. | prezzi medi unitari sono stati complessivamen- fermata programimata nel seconde sernestre 2013. Tali decre-
te inferiori del 3,2% rispetto al 2012, con trend differenziati nei menti sono statj parzialmente compensati dalle maggiori produ-
vari business: i prezzi defle alefine risentono del forte calo delle zioni registrate presso il sito di Sarroch [+11,6%}, che net 2012
quotazioni del butadiene (-23%] per la crisi dei consumi eurcpet, aveva risentite della fermata per ma E’ﬁéyr‘)zibnéi'prc:é“r;mmata, /
in aumento i prezzi medi degli stirenici (+7,5%). Miglioramenti nonché per fe maggiori produzioni di eﬁ ene.e xilol e
mena significativi hanno riguardato i prezzi medi dei derivati B er eff

(+1,4%], e del polietilene {+1,1%}. Le produzioni ammontano a
5.817 mila tonnellate (273 mila tonnellate, pari at -4,5% rispetto
al 2012} per effetto principalmente del calo registrato nel busk-

12 2043
31595 3.462

) tmigliaia diton

“Dispenibilith dipio

Intermedi ,
Polimert 2495 .. 2355 {140 {5,6]
Produzioni | L E245 S sos0  serr  (23) (48]
Consurmi e perdite (2,631} (2.545) {2.394) 51 [5,9)
Acquistievariazionirimanenze e 428 408 32 [48) (11,3}
4040 3.053 3785 [es 2]
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Intermedi ’

{ricavi depli intermedi [£2.709 milioni] sono diminuiti di €341
milioni rispetto al 2012 [-11,2%], a causa essenzialmente del-
la riduzione def volumi venduti (-4,2%] e dei prezzi medi unitari
{-1.9%) con trend differenziati nei vari business: nelle olefine
song diminuiti | volumi venduti di etilene [-4%) per effetto della
fermata pfogrammata a Priofo e per i minori consumi, con prezzi
di poco inferiori alto scorso anne, mentre in forte cale fvelumi di
butadiene {-3B%]} perla sofferenza del mercate degli elastomeri
e della crisi dei consumni che ha ridotto § prezzi medi del 23%.
Nel business aromatici aila riduzione delle quantita vendute di
benzene [-7,4%] si contrappone l'incrementa del volumi di xylen
(+2,5%}, con prezzi medi complessivamente stabili. In calo i ri-
cavi dei derivati che, a fronte di un aumenta dell'], 4% dei prezzi
medi, registranc minori voluri venduti di fenolo/derivati [-3,6%)
per minore disponibilita di prodotto a seguito delia fermata pro-
grammata nel sito di Mantova,

Le produzioni di intermedi [3.462 mila tannellate] sono in dimi-
nuzicne rispetto allo scorso anno (-133 mila tonneliate; -3,7%).
In riduzione volumi prodotti di olefine {-5,7%) e derivati [-2,4%)

Investimenti tecnici

Nel 2013 gi investimenti teenici di €314 milioni [£172 milio-
ni nel 2812} hanno riguardato: {f) interventi di miglioramento
dell'efficienza impiantistica [€170 mitioni); {ii] interventi di ma-
nutenzione (€66 miliani; (iif] interventi di tutela ambientale e di
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a seguity def minor utilizzo degli impianti ¢cracking 2 Priclo, le
mineri produzioni di Butadiene [-10,3%), a causa della fermata
programmata di Brindisi e di Ravenna. Tali riduzioni sono state
compensate dai maggiori volumi prodotti di aromatici {+3% ri-
spetto allo scorso anno} grazie allincremento delle produzion
dixyleni.

Polimeri

Iricavi dei polimeri [€2.933 milioni) sono diminuiti di £255 milio-
ni rispetto al 2012 [-8%), per effetto principalmente del calo dei
prezzi medi unitari {-19%) e dei volumi venduti nel business degii
elastomeri [-8,7%) per effetto del rilevante calo della domanda
nei mercati di sbocco tyre and automotive. Tale performance
negativa & stata solo parzialmente compensata dall'aumenta
dei prezzi medi degli stirenici {+7,5%]) e del polietilens {+1%) in
particolare nell'ultima parte dell'anno. Le produzioni dei polime-
ri {2.3586 mila tonnellate] sono diminuite di 140 mika tonnellate
rispetto al 2012 [-5,6%), in particolare presso Fimpianto di Ra-
venna e gli stabilimenti inglesi (Hythe e Brangemouth), per dina-
iche di mercato,

adeguamento alle norme di legge in tema di salute e sicurezza
{£52 mitiont}; [iv) interventi di mantenimento e razionalizzazio-
ne {£14 milioni].
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& Performance deli’anno )

» Nel 2013 gli indici di frequenza infortuni di dipendentie contattisti registrano una riduzione rispetto i 2012, rispettivamente del 14,8% ¢
del 41,1%. Anche nel 2013 & proseguito Fimpegno nella formazione e addestramenio di dipendenti e contrattisti in materia di salute e sicu-
rezza, attraverso iniziative tra le quali le campagne *Leadership in Health and Safety”, "Working at height and Confined Space” e Futilizzo di

portali dedicati alta formazione HSE e ai dispaositivi di protezione individuale.

% §t procurato deff'anno ammonta a £8.066 milioni, di cut il 51,1% ordinato presso fornitori locali.
» Le spese in salute e sicurezza aumentano complessivamente del 4% rispetto al 2012. in particalare le spese per  dispositivi di protezione
individuale aumentano del 30% e quelle per la formazione in materia di sicurezza del 10%. S

% Nel 2013 il settare Ingegneria & Costruzioni ha registrato una perdita netta adjusted di £253 miliani {-€1.264 milioni ris e}j’é@l'uzﬁ‘é“frﬁm
€1.111 milioni del 2012}. Tale risultato riflette le difficolt operative e commerciali riscontrate nelfa prima parte del 2013 g{zgii&téﬁée'm : e
revisione delle stime di redditivita di importanti commesse in particolare per la realizzazione di complessi industriali of sha(

% Gii ordini acquisiti di £10.653 mitioni {€13.391 milioni nel 2012] hanno riguardato per il 94% lavori da realizzare ali'e e_rf }’Jf;ni :

Iy

assegnati da imprese Eni. 110
» 1 portafoglio ordini ammonta a £17.514 milioni a 31 dicembre 2013 {£19.739 milioni al 31 dicembre 2012] dicui €9f§4§"{pli}

zarsinel 2014, N f
#e'd e Sono,,st,a,tgf,ﬁ”
depositate 14 domande di brevetto. “’”"

> Nel 2013 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppe & stata di circa €15 milioni, in linea con Fesercizio pre
H
% Gli investimenti tecnici di €902 mitioni [£1.011 milioni net 2012} hanno siguardato essenzialmente Pupgrading detla flotta di mezzi navali

di costruzione e perfarazione,

59



Eni Refarione Finanziaria Annuale ! Andamento sparative

& Iniziative di sviluppo & sostenibility

i

» Net novembre 2013 Saipem ha inaugurato la sua nuova yard di fabbricazione a Edmonton, in Canada, La struttura permettera di velociz-
are la reatizzazione det propetti grazie 2 una forzz lavore attiva anche in condizioni ¢limatiche avverse. La yard sara adibita aila prefabbri-
cazione di companentt industriali e tubazioni e I'assemblapgio di moduli destinati a vari progetti nel mercato 08 & Gas, tra i quakiii GNL ela
produzione di energia elettrica,

# Nel corso del 2013, neifambito della valorizzazione delie competenze, & stato awviato i progetta Onshore EPC Projects, Construction Phase
Enhancement, con T'obiettivo di valutare it livelio di adeguatezza di risorse Saipem in "Ruoli Critici” deif'area professionale Costruzione, in
teemnini quantitativi e qualitativi, al fine di ottimizzarne e centrafizzarne la programmazione e lo sviluppo.

> Nel 2013 Saipem si & impegnata a consolidare le refazioni con g stakeholder locali attraverso attivit di cainvelgimento diretto, di studio
e analisi. Nel ambito delle attivita di formazione e promozione deffoccupazione locale & stata sigiato un Memorandum of Mutuat Agreement
in Brasite; in Congo & stata avviata fa formazione on-the-job di ingegneri locali; in Kazakhstan sono stati realizzati interventi di formazione
professionale e df supporto tecnico agli istituti scolastici locali; in Nigeriz & stato svalte training peofessionaie rivelto allo sviluppo dell'im-
prenditeria locale. In ambito sanitario, sone stati realizzati programmi df prevenzione di malattie in Africa Occidentale, Sud America, indonesia
e Kazakhstan.

» Al fine di garantire la diffusione delle competenze e la condivisione del know-how Saipem, & stata svolta attivita di formazione presso il
Training Center di Schiedam [Dianda) riconosciuto quate centro di formazione alfavanguardia in ambite HSE e offshore, ne! quale vengono

inoitre ricreate fe complesse condizion! di lavaro presenti sui mezzi offshare.

Aree di attivita

Engineering & Construction Offshore
Nel 2013 i ricavi ammontano a £5.0984 milioni in cato def 2,2% ri-
spetto at 2012 & seguito della minare attivitd nel Mare del Nord,
Kazakhstan e Australia. |
Gii ordini acquisiti dell'anno di €5.777 milioni {€7.477 milioni nel
2012} hanno riguardato principaimente: {i] il contratte EPCI per
conto di total Upstream Nigeria Ltd, perjo sviluppo del campo di
Egina in Nigeria, che prevede le atiivits di ingegneria, approv-
vigionamenta, fabbricazione, installazione & messa in servizio
di condotte sottomarine per la produzione di idrocarburi e Ve-
sportazione del gas, strutture di coliegamento flessibili e cavi
ombelicali; (ii] il contratto per conto di Burullus Gas Company
per lo sviluppo def progerto West Defta Deep Marine - Fase 1Xa,
a circa 30 chilometri dalia costa egiziana ne! Mediterraneo, Lo
scapa def lavore comprende la realizzazione dele strutture sot-
tamarine [fino & 850 metri di profondita) neifa West Delta Deep
Marine Concession, in cui M'azienda ha gid eseguito alcune delte
fasi precedenti dello sviluppo de! giacimento sottomarine; [iii)
il contratio EPLI per conto di ExxanMobil relative alle attivita di
ingegneria, approvvigionameme, fabbricazione & installazione
_ ditcondotte sottomarine di produzione e diiniezicne acqua, cavi
rigidi di collegamento e altre strutture sottomarine nell'ambito
del progetto Kizomba Satellites Phase 2, in corse di realizzazio-
ne nelloffshere angolano.
Nei'ambito del progetto Trunkline and Production Flowlines
commisionato da Agip KEO {agente de! consorzio NCSPSA in
Kazakhstan partecipato da Eni con il 16,81%]), che prevedeva
attivitad d'ingegneria, posa ¢ messa in servizio di condotte e
aftre facifity, Saipem & stata richiesta dal committente di in-
tervenire in garanzia a seguite del rilevamente di perdite in un
tratto delle candotte a terra. Saipem, ritenendosi non obbligata
al'esecuzione di tali opere ha chiesto a sua voita al committen.
te di indagare su altre possibili cause deile perdite. Alfo stato
attuale non & inizisto alcun contenziose,
Nel 2013 Saipem ha proseguito le sviluppe di seluzioni esciu-

&0

sive nei settori delle acque profonde e uitra profonde, degli im-
pianti gatieggianti, deflo svituppo di nuovi metodi e attrezzatu-
re perla posa e lo scavo di condotte sottomarine in condizioni
estreme. In particolare scno stati sviluppati sistemi innovativi
di “Subsea Processing” e per gli impianti di liquefazione gal-
leggianti [FLNG]. Nei processi di costruzione delle condotte a
mare, & stato applicato con successo un niove apparato, che
mighiara il processe e la qualita dels saldatura dei tubiin ac-
ciaio al carbenio e inossidabili.

Engineering & Construction Onshore

Nel 2013 i ricavi ammentana a €4.619 milioni in calo del 24,4%
rispetto al 2012 a seguito della minore attivita in Africa Setten-
trionale, Africa Occidentale e Medio Oriente. Gii ordini acquisiti
dell'anne sone pari a £2.556 mitioni {£3,972 milioni net 2012].
Tra le principali acquisizioni si segnalano: {i} il contratto EPC per
conto di Dangote Fertilizer 11d, per fa realizzazione di un com-
plesso di produzione di ammoniaca e urea da realizzarsi nello
stato di Edo, in Nigeria. l contratto riguarda la costruzione di due
treni di produzione gemelli e dei refativi impianti di servizio nan-
ché e infrastrutture esterne al'impianto; {ii] il contratto EPC per
conto di Star Refinery AS, per la costruzione defla Socar Refinery,
in Turchia, che prevede le attivita di ingegneria, approvvigiona-
mento e costruzione di una raffineria e di tre pontili di estrazicne
del gregpia, da realizzarsi nella regione adiacente § complesso
Petkim Petrochemical; {iii} il contratto EPL per conto di Eni, ine-
rente le attivita di adeguaments lagistico relativo alle stoccag-
gio del gregpio a supporto dei glacimento Tempa Rossa, in talia,
Lattivita di ricerca e sviltppo, finalizzata al miglisramento di tec-
nologie di processc proprietarie e alfampliamento del portafoglio
dei servizi ambientali, ha riguardate: {i} lo studio sulf miglioramen-
i¢ dellz tecnologia proprietaria per Ja produzione di Urea con o
sviluppo del nuovo processd "Urea Zero Emission”;, {ii} 'avvio di un
progetio diinnovazione che ha come tema l'aumento deff'efficien-
za energetica negli impianti di processo.
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gl 2013 iricavi ammoniang 2
dei 8,1% rispetiz al 2012 at*rzbwmza al pleng
forme sermisornmergibili Scarabeo 8, Scarabee 3 e Scarabeo b e
all'entrata in operativita del mezzo Jeean Spur. Gl ordini acquisit
dellanno pari 2 £1.401 milioni [£1.028 miliond nel 2042) hanna ri-
guerdate principaimente: [|) lestensione per una durata di cinque
anni del contratto per il noleggio 2 Eni delia nave di parforazione
Saipem 10000 2 partire dal terzo timestre 2014 per attivita diper-
forazione su base woridwide; {ii} I estensione per un periode diun
anno del contratto per conto di 0L per [utilizze del semisemmer-
gibile Scarabeo 4 per operazioni in Egitto; [iil} 'estensione di due
anni dei contratto per conto di Eni per if noleggic dellz Saipem TAD
per attivith di perforazione nelle acque del Congo.
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Perforazioni terra
Nel 2013 icaviemmontano s €721
2012 Laminors attivitd in Algeria & stata guashinteramente
pite dal maggiors volume d sttivicd degliimplant in Arabla Saudita
in Kazakhstan e in Mayiitania. Gl ordini acquisiti de Hanno di €368
milioni (€917 miliont nel 2012} hanng riguardato otincipalments:
{i} ver conto di Eni Congo, Festensione di tre anni delle attivita di
gestione di un impianto di proprieta del cliente; {if] per conto divar
clienti, 'estensione di cantratti di durata variabile per operazioni di
perforazione in Sud America; (iii] per conto di vari clienti contrat-
ti per Putilizzo di 17 impianti, per durate variablli comprese tra 16
mesi e i § anni, in Medio Oriente, Mar Caspio, Sud America, Africa
Qccidentale, Turchia e Ugraina. Di questi impianti, £ lavoreranno
per Shell nel'ambito di un accordo globale di lungo periodo che im-
pegna Saipem a fornire servizi a chiamata per facititare lfentrata in
nuavi pagsi ¢ a fornire servizi di perforazione a terra, su base mon-
diale, finalizzati all'esplorazione a condizioni prefissate.
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Gifinvestiment! di €302 mitioni hanno riguardato principaimen-
te: {i] nellEngineering & Construction Offshore Puitimazions
dei favori di approntamento di un nuavo pipelayer, if prosegui-
mente delle attivita di costruzione defla nuava base in Brasile,
oitre a intsrventi di mantenimento e upgrading di mezzi esi-
stent); (i) nell Engineering & Construction Gnshore Facquiste
di equipment e strutture per la base in Canada nonché if man-

Engingering & Construction Offshore
Engineering & Lonstruction Bnshore
Perforazioni mare

Perforszioniterra

Altriinvestimenti

semmergibili Scarabas S 2 Scarabeo 7 e def jack-up Parro Ne-
gro 3, oltre a interventi di mantenimento e ungrading sui mezz
esistenti; {iv]) nel Brifling Onshere l'approntaments di guattro
auovi impiant destinati ad operare in Arabia Saudita, nonché
aif'upgrading delfasset hase.
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Conto economico'
2011 (€ miioni) 20tz - 2013 Varass. Var.%
107690  Ricavi delia gestione caratteristica 127220 114.722 [12.498} {9,8]
926 Altiricavie provent 1.546 - - 1.3B5 {161) f10,4]
{83.198)  Costioperativi (99.976)  (95.477) 4,499 4,5
(69] di cui feneri] proventi non ricorrenti R
171 Altriproventi e oneri operativi {158} 87 55,1
[8.785]  Ammortamentie svalutazioni {13.561} 1.858 13,7
_____ 16.803  Utile operativo 15071 . {6.215] {41,2)
[1.146) Proventi [eneri) finanziari (1.347) 356 26,4
£.123  Proventi netti su partecipazioni 2.881 3.234 .
17780  Utile prima defle imposte 16.605 {2.625) {15,8)
£9.903} imposte sul reddito {11661} ° 2653 22,8
557  Taxrate (%] 20,2 {58}
2877  Utlienetto - continuing eperations 4944 28 0,8
[74) Utite netto - discontinued operations 3.73¢2 {3.732} -
7.803 Utlie netta 8.676 {3.704}) [42,7) .
dicompetenza: :
6.860  Enk Zron {2.630) {33,8)
6.802 - continuing operations 4.280 960 22,9
{42] - discontinued operations 3.580 {3.580}
943  interessenzediterzl: gg6 . ; (5.074)
875 - continuing operations 744 7 [ig8) (932}
{32)  -discontinued operations 142 s {142}
Utile netto yutile netto 2013 repistra un aumento del 22,8% rispettoal 2012

Nel 2013 l'utile netta di competenza degil azionisti Enf di
£5.160 mitioni & maturato in tn mercato particolarmente diffici-
le per tutti § settori di business Eni a causa d'interruzioni straor-
dinarie di produzione dovute ai fattori geepolitici nella E&F, del
continue deterforamento def prezzi e def margini di vendita nei
business mid-downstream dovutn alla crisi economica, al calo
strutturale defla domanda di commodity energetiche, aif'ec-
cesso di offerta/capacith e alf'intensa pressione competitiva,
nonché del crollo di redditivita defla Saipem dovuio alle perdite
straardinarie sucommesse,

Nonostante questi fattori negativi di carattere eccezionale,

(1] Tutte te variazio
conti del Gruppe £ni
infase di dismissione e di conseguenta atie continu

(+£960 milicni) grazie alla flessibilita, assicurata da un porta-
foglio di opportunitd sempre pilt ampio dovuta ai recenti risul-
tati esplorativi, che ha permesso la monetizzazione anticipata
di risultato e di cassa con la cessione del 20% deila scoperta in
Mozambice con un incasso i £3,4 miliardi e una plusvalenza
netta di conto economico di circa £3 miliardi e i disinvestifrento
della partecipazione negli assets siberiani diﬁf ‘( : ESid e
incasso di £2,2 miliardi avvenuto nel genn
Z,mi

e

svalenza da rivalutazione a fair value di &
nelfutite 2613 in forza delfavvenuta cessagio;
cengiunto alla data di redazione det bilancig/” )\

ni dei tisuitati sconemici sono calcolati, salve diversa inditazione, rispette agli utili delle cantinuing operations del 2012 considerato che Snam era aliera consolidata nei
o cappresentata come discontinued operations in base ailo IFRSS, Gii IFRS prevedono che nel caso delle discontinuad oparations i utili e le perdite awribuite alle attivita
ing aperations sand quelli derivant dalle tansazioni can contropatii terze rispetia al Groppo.
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Utile netto adjusted

....... 200 (€ mitont} LBU3 Varass  Vank
_______ 6.802  Utile netto df competenza azionist Eni- continuing aperations 5160 960 22,8
{r2d)  Eliminazione {utite] perdita di magazzing (23] 438
768 Esclusione specialitem 2.953 {1.165}
dicuf:
£9 - aneri [proventi] nen ricorrenti
B9 ohispeciliem 2953 (1165
. 5938 Udie nettoadjusted di competenza azionisti Eni- continuing aperations® 7130 4.433 {2.697) [32.8)

(2] Per 1a definizione e Ia ficonduzicne dellutds netta “adjusted” che esclude gl utili [perdie] di magazzino ¢ gl specist item, v. #l paragrafo "Ricanduzione deliutile operativo e deffutile netlo

aquedi adjusted”.

Lutile netto adjusted di competenza degli azienisti Eni & stato
di €4.433 mifioni, in riduzione di £€2.697 mitioni rispetto al 2012,
pari ai 37,8%. Depurando il 2012 del contributo di Snam alle con-
tinuing operaticns la riduzione dell’utile netto si riduce af 35%.
La flessione riflette il difficile andamento df wtti | settori di bu-
siness per i trend fondamentali descritti in precedenza. Lutile
netto adjusted & ottenuto escludendo la perdita di magazzine

di £438 milieni e gli special item costituit da proventi netti di
£1.1B5 wilioni, assunti dapo I= riclassifica neli'utile operativo

delle differenze e dei derivati su cambi relativi alla gestione del

rischio di cambio implicito nelle formule prezzo defle comrmodity,

per una rettifica negativa di €727 milioni.

Gli special item deil'utile operative di £3.046 milioni si riferisco-

ne principalmente a;

{il svalutazioni dimpianti di generazione elettrica, raffinazione,
goodwill e altri avviamenti commerciali per £2.400 mifioni pet
settori Gas & Power [€1.685 milioni} e Refining & Marketing
{€633 milioni}, 2 causa defe ridimensionate prospettive dired-
ditivité delbusiness in considerazione del calo strutturale delia
domanda, eccesso dofertae di capacita, crescente pressione
competitiva e altri svantaggi di costo, Svalutazioni di minare
entita hanno riguardato proprieta Uit & Gas nel settore Explora-
tion & Production (€19 milioni netti} @ causa di revisioni nega-
tive delle riserve quasi completamente assorbite da riprese di
valore per revisioni positive, e linee di business marginali prive
di prospettive direddito nella Chimica [£44 milioni);

{iil costie accantonamenti al fando rischi e oneri di €334 mitie-

nirelativi a contratti onerosi al netto di utifizzi;

{fii] la rictassifica nell'utile operativo delle differenze e dei deri-
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vati su cambi diversi da quelli relativi alla gestione finanzia-
ria, In particclare | derivati su cambi posti in essere peria
gestione del rischio di cambio implicito nelle formule prezzo
delle commaodity relativi alla gestione commerciale e non
finanziaria [proventi di €195 milioni};

(iv} accantonamenti per oneri diincentivazione allesode lezrn
milioni} e onert ambientali [E205 milioni);

[v] la componente valutativa di derivati su commodity privi

 dei Tequisiti per essere contabilizyati in hedge accounting
[oneri di £315 milioni];

{vi] te plusvalenze nette sulla cessione di asset minerari non stra-
tegici del settore Exploration & Production {£283 milioni).

Gli special item non operativi comprendano:

(i} oltre afla plusvalenza sullz cessione alla CNPC (£2.9%4
milioni al netto dell'effetto fiscale}, quelie ottenute dallo
smobilizzo dell'8, 19% del capitale sociale di Galp paria £38
mifiond, di cul €67 milioni refativi at reversal della riserva pa-
trimoniale da valutazione, e del’11,59% del capitale sociale
Snam {€75 milioni, di cui £8 milioni refativi al reversal della
riserva patrimoniale da valutazionel;

fii} la plusvalenza da rivalutazione deifa partecipazione del
60% nella societa Artic Russia 1 seguito deli'accordo df ces-
sione definito con Gazpram [£1.682 milioni);

(iii} ta svalutazione di attivita per imposte anticipate {€954
milioni} refativa alla gestione itatiana valutate non piti re-
cuperabili a causa della proiezione di minori redditi impo-
nibili futuri;

{iv] 12 svaiutazione di imposte differite attive di €490 milioni in
retazione alla rinegoziazione di alcuni contratti petrofiferi.
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L'analisi dell'utile netto adjusted per settore di attivita & riportata nella seguente tabelia:

2012 Yar. %

2011 [emilion]) 2013 Varass.
6.865 Exploration & Production 2426 {1.474] [18,8]
252  GasfPower 473 {719} .
(264} Refining & Marketing [179) {53} {29,6)
{206} Yersalls {385]) 57 4.4
1.008 Ingegneria & Costruzioni 1.111. {1.364} .
{225}  Alveattivitd [(247] 42 12,0
[753} Corporate e societd finanziarie [978] rel . 504 51,6
1.146 Efetto eliminazione utili interni g altre e__l_i§?oq}_§i_cunsalidam“-’ 661 39 {522)
79131 Utilenetto adjusted - cantinuing operations 72.874 4245 {3.629) (46,1}
di competenzo: =y
975 -interessenze diterzi 744 {932) -
5.838 - azionisti Enf 7130 (2.687] [37,8]

{a} Gliiliinterni riguardana pli utili sulfe vessioni intragruppo di prodote, servizi ¢ beni matetiali £ immateriali esistenti a fine periodo nel patrimaonio dellimpresa acquirente.

Frisultati di Enisono stati realizzatiin uno scenario caratterizzato
dal wrend leggermente ribassista dei prezzi di realizzo del petro-

lio 8 causa della riduzione del prezzo dj riferimento del Brent del

2,6% rispettp al 2042, | margini di raffinazione hanno registrato
un crollo senza precedent] attestandosi al di sotto df un dollaro/
batile [-45,3% rispetto al 2012} in un quadro di estrema volatil-
t3, a causa della debolezza strutturale del settore penalizzato
da eccesso di capacita, contrazione della domanda di carburanti
e crescente competizione da flussi di prodotio di impartazione.
Inoltre, | margini Eni hanno risentita delfandamento negativo dei
differenziali tra it marker di riferimenta Brent e i greggl approvvi-
gionati a causa della riduzione dell'offerta di gregpi pesantinell'a.

rea del Mediterraneo, il mercato del gas & stato caratterizzato
dalla debalezza della domanda, pressione competitiva ed ecces-
s di offerta. La competizione sul pricing ha continuato a essere

1i di approvvigionamento take-or-pay e delle ridatte opportunita
di vendita, In ripresa it prezzo spot del gas in Europa che registra

un incremento del 12,2% rispetto ai valori del 2012 tale pers da |

non assorbire il costo oii-linked dellapprovvigionato long-term,
{ margini dellenergia elettrica hanno raggiunte valori negativi a
causa delf'eccesso di offerta e della competizione da altre fonti

maggiormente competitive. i risultati del'eserciziosono stati pe- .

nalizzati dail'apprezzamente dell'euro rispetio ai doflara (+3,3%].

2011 2012
111,27 Prezzo medio def greggio Brem dated 111,58
1,382 Cambio medio EHR/UST ¥ 1,285
79,94 Prezzo medioin euro del preggio Brentdated 86,83 .
206 Margini europei medi di raffinazione ¥ 4,83
2,90 Margine df raffinazione Brent/Ural 1 4,84
1,48 Margini europei medi dirafinazione in ewro 3,76
903  Prezzagas NBP 1 9,48
1,4  Euribor-euro a tre mesi {¥} 0,6
0,3  Libor-dollaro a tre mesi %] 0,4

fa} In USD per barile, Fonte: Platy’s Qilgram.
{b} Fonte: BCE.

{c} tn USD per barite FOB Mediterraneo greggio Brent. Elaborazione Eni su dati Platt’s Diigram.

{d} in USD per miliont di btu, Fonte: Plau's Gilgram.
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intensa, tenute conto degh obblighi minimi di prelievodeicontrat-
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Analisi delle voci del conto economico

Ricavi della gestione caratteristica

oty {€ milioni} 2012 . Var, ass., Var. %
29.121  Exploration & Production 35.881 {4.813) £12,8)
33.093 Gas & Power 36.290 {4.078) {11,3)
51.218 Refining & Marketing 52.656 {5.327} {8,5]
6.495  Versalis 6.418 (558) {8.7)
11.834  inpegneria & Costruzioni 12.721 {1.160] [8,1}
85 Altre attivita 118 {38} [32,8]
1.365  CLorporate e secietd finanziarie 1.368 84 6,1
{54]  Effetioefiminazione utifi interni [#s} 93
(25.464}  Efisioni di consolidamento [28.119} 3.099
107.698 127.220 {12.498) {9,8}

Pricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2013
{€£314.722 milioni] sono diminuiti ¢i £12.498 milioni rispetto al
2012 (-9,8%]) per efetto della flessione dei prezzi in dollari delle
commodity petrofifere e dell'efetto cambio, det calo delie pro-

duzioni e delle vendite e dei minori fivelli di attivita del settore

"ingegneria & Costruzioni,

Iricavi del settore Exploration & Production {€31.268 milioni] sono
diminuiti di €4.513 milioni [-12,9%} per effetto dei minori prezzi di
realizzo in dolfari degli idrocarburi {-2,1%), delfeffetto cambio e di
interruzioni straordinarie defla produzione in Libia e Nigeria,

fricavi del settore Gas & Power [£32.124 milioni} sono diminu-
iti i €4.075 milioni [-11,3%) per effetto del deterioramento dei
prezzi di vendita in Italia ai clienti farge che riflette fa debole do-
raanda, Iz pressione competitiva e l'allineamento dei prezzidelle
forniture di breve temine alle guotazioni spot continemal, non-
ehé le minori vendite nei mercati target europei [-7,2%),

Costi operativi

{ricavi del settore Refining & Marketing {€57.328 miioni} sano
diminuiti di €5.327 milioni (-8,5%) per efetto del calo delle ven-
dite di prodotii petroliferi (-4,84 milioni di tonnellate rispetto al
2012, pari al 10%} e delleffetto cambio.

| ricavi di Versalis {€5.859 milioni) sono diminuiti di £55% milio-
nirispetto al 2012 (-8,7%) per efetto della riduzione dei volumi
venduti [-4,2%] a causa del debale andamento della domanda di
comrodity penalizzata daila recessions ecenomica, e del calo
dei prezzi medi di vendita (-3,2%]} che riflettono principalmente
la riduzione dei prezzidelle olefine [-23%) a seguito del forte calo
delle quotazioni del butadiene.

i ricavi del settore Ingegneria & Costruzioni (£11.611 milioni}
sone diminuiti di €£1.160 milioni {-9,1%] per effetto delle diffi-
colta operative e commerciali riscontrate nella prima parte del
2013 e del calo del livelto di attivita nei business deile costru-
zioni onshore e offshore,

2011 {€ milioni} 2012 2013 Var, ass. Var. %
78.795  Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 95363 . 90213 [5.150) [5.4)
53 dicui: - oneri {proventi] non dcorrenti FEa
265 - olti special item 1154 539"
4.404  Costolavorg 4613 5264 851 14,1
203 'di cuic - incentivi per esodi agevoloti e altro &4 i
83199 98.976 95477 [4.459) {4,5]

| costi aperativi sostenuti nel 2013 [£95.477 milioni] sono dimi-
nuiti di £4,499 mitioni rispetto al 2012, pari al 4,5%.

6l acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi {£90.213 mi-
figni] sono diminuiti del 5,4% {-€5.150 milioni] per efetto delfa
riduzione ded costi in euro delle materie prime e della rinegozia-
zione di alcuni contratti di approvvigionaments def gas con effi-
cacia retreattiva ad esercizi precedenti,
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Gli acquisti, prestaziont di servizi e costi diversi includono spe-
cial item di €538 milioni {€£1.154 milioni nel 2012] refativi ad
accantonamentf per rischi ambientali e su contratti onerosi al
netto di utitizzi per chiusure di rinegoziazioni. Gl special jtem det
2012 erano refativi principalmente ad accantonamenti stragrdi-

“nari al fondo rischi e oneri di €945 milioni ralstivi a revisioni def

prezzo del gas sulla base di contratti di acquisto di lunga durata,



il costo lavore [£5.264 miliont) & aumentato di €651 milioni fi-
spetto al 2012 {+14,1%), per effetto principalmente dellaumen-
to delfoccupazione media al'estero, in particotare nel settore
Ingegneria & Costruzioni, e dei costi per esodi agevolati €270

Ammortamenti e svalutazioni

£ni Retazione Firanziasia Annuale / Commento i sisultatl ¢ altre informazioni

BOTSGkgg

miliani}, che includeno | costi a carico Eni refativi alla procedu-
ra di coliocamenta in mobilita del personale italiano nel biennio
2013-2014 i sensidella Legge 223/1991,

2011 (€ milioni) 2012 2013,  Varass, Var. %
6.251 Explaration & Production 7988 {ivs} {2,2]
413 Gas&Power 405 {78) [18,8)
351  Refining & Marketing 331 {22) {5.5)
a6 Versalis a4 5 56
586  Ingegneria & Costruzioni 683 38 56
2 Altre attivitd 1

75 Corporate e societd finanziarie 65 fa} (6,2}

{23} Effetto efiminazione utii interni {25}
7755  Totale ammortamenti ' 9,538 {235} {2,5)
1.0360 Svahitazioni 4023 {1.623} {40,3)
8.785 13.561 {1.858) (13,7}

Gl ammottament! {€9.303 milioni} sonc diminuiti di £235 milioni

.[+2,54] rispetio.al 2012 principalmente nel settore Exploration

& Productian per effetto delle minori produzion principaimente
in Libia e Nigeria e dell'apprezzamento dell'eura rispetio al doifa-
ro. Uaumento def settore Ingegneria & Costruzioni [+€38 milioni;
+5,5%] riflette fentrata in esercizio di nuovi mezzi.

Le svalutazioni [£2.400 milioni} hanno riguardato principalmen-
te impianti di generazione elettrica, raffinazione, goodwill e altri
avviamenti commerciali nei settori Gas & Power e Refining & Mar-

keting, a causa delle ridimensionate prospettive diredditivita dei

rapea, eccesso d'offerta ¢ di capacita, crescente pressione com-
petitiva e altri svantaggi di costo. Svalutazioni di minore entita
hanno riguardato proprieta Ui & Gas nel settore Exploration & Pro-
duction a causa di revisioni negative delte riserve quasi completa-
mente assorbite da riprese di valore per revisioni positive e linee
di business marginali prive di prospettive direddite nella Chimica.

’analisi delie svalutazioni per settore di attivitd & la seguente:

2014 (€ milioni} 2012 2 Var, ass. Var. %
189  Exploration & Productien 547 [528] {a6,5]
154  Gas&Power 2.494 {sog} 32,4}
488  Refining & Marketing 843 {210 {24,9]
160 Versalis 112 {68) (60,7
35  Ingegneria & Costruzioni 25 £25)
4 Altre attivita 2 ir -
1.030 44623 [1.523) {40,3)
Utile operativo
Di seguito si riporta Panalisi dell'utile operativo per settore di attivita.
201% {€ milioni} 2012
15.887 Exploration & Preduction 18.470
{328} Gas & Power {3.219}
(273}  Refining & Marketing {1.298)
fa24]  Versalis {681) ]
1.422  Ingegneris &Costeuzioni 1.442 (83 [1.525) .
f427]  Altre attivita {300} {337 {37} (12,3}
{319)  Corporate e societa finanziarie {341} {389 {58} (178]
1.263 __Effettoeliminazione utiliinterni 996 .. 380 (958)
_16.803 Utile operativo 8071 BESE [(6.215) (41,2)
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Bbusiness in considerazione del calo strutturale della domanda eu-
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Utile operativo adjusted
Di seguito si riporta lanalisi defl'utile operative adjusted per settere di attivita.

2012 € miliond) 2042 2043 Varass.
18,803 Utite uperagi;o - cuntiauing_ggg&;iuns 15.071 TB;@SE : {6.215}
{1.113)  Efiminazione futile) perdita di magazzina {17 P8
1.540  Esclusione special item 444
di cu:
68 - eneri {proventi] nen ricorrent
_____ 1.471 - altri special iterm 4.744
17238 Utle operativa adjusted - continuing operations 19.798 {7.180] [36,3)
Dettaglio per settore di attvitd:

16.075  Exploration & Production 18,537 {3.891} (21,0}
[247)  Gas&Power 356 {1.918} .
{538]  Refining & Marketing (321} . {161) (56,2
[273]  versalis (483) ° g7 20,1
1443  Ingepneria & Costruzioni 1474 {1.558) .
{226]  Atre attivita {2223 12 54
(26B8]  Corporatee sacieta finanziarie (325} 7} (2,23
1.263  Effetioeliminazione utiliinterni e altre elisioni di consolidato 782 {653)

17.230 19.788 {7.180) {36,3)

Yutile operativo adjusted che esclude Iz perdita di magazzino
di €7 16 milioni e special item costituiti da proventi netti per un
totafe di €3.045 milioni, ammonta a £€12.618 mitioni con una
riduzione di £7.180 milioni rispetto al 2012, pari al 36,3%, per
effetto del peggioramento defla performance operativa regi-
strata nei settori:

- Exploration & Production {-£3.891 milioni, pari al 21%} per
eflette della minore produzione vendula penalizzata da
eventi geopelitici principaimente in Libia e Nigeria e dellim-
patto negativo deil'apprezzamente deff'euro rispetto al dol-
faro [circa €560 milioni;

- Bas & Pawer che ha registrato una perdita operativa adju-
sted di €663 milioni con un peggiorarmento di€1.019 mitioni
rispetto’al 2012 che aveva registrato Futile operativo adju-
sted di €358 milioni. Tale riduzione & stata causata dal con-
tinuc deterioramente dei prezzi di vendita in Italia ai clienti
targe che riflette Ia debole domanda e la pressione compe-
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titiva e dai margini negativi nefla produzione e vendita di
energia elettrica;

- Refining & Marketing che ha registrato un ampiiamento

delta perdita operativa adjusted {da -£321 milioni det 2012
a -E482 milioni del 2013} che riflette il peggioramento del-
fo scenario di raffinazione come evidenziato dalia pesan-
te flessione del margine {2,64 $/barile # margine medio di
raffinazione sul Brent nel Mediterraneo, -45,3% rispetta al
2012} a causa del calo delia domanda di prodotti petroliferi e
delf'eccesso dicapacita,  cul effetti sane stati amplificati dal
restringimento del differenziale tra greggileggeri e pesanti;

- Ingegneria & Costruzioni che ha registrate la perdita aperati-

ve adjusted di £84 milioni {-£1,558 miioni rispetto al 2012}
a causa delle difficolth operative e commerciali riscontrale
neila prima parte def 2013 con fa conseguente revisions del-
fe stime di redditivita di importanti commesse in particolare
per la realizzazione di complessi industriali onshare,
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Proventi [oneri] finanziarl netti

201t (€ mition) 2012 © . 2043 Varass.
{881} Provent] {oneri) finanziarl correlat all'indebitamente finanziatio netto {9285] (628) 104
(822} - tnteressi e altri oneri su dehiti finanziari a brave e funge termine {980} 57
22 - Interessi attivi verso banche 27 16

. Proventi netti su attivita finanziarie destinate al trading 4

18 -interessie altr proventi su credit finanziari ¢ titoli non strumentali alattivith operativa 24 24
{112} Froventi [oneri} su strumenti finanziari derivati {251] 159
29 - Strumenti finanziari derivati su vahnte (137) 45
{141} - Strumenti finanziari derivati su tassi diinteresse {88) 128
_____ -Opzioni {26} {15}
{111} Differenze di cambio t31 .. C-n3Ee [95])
{154) Altrl provent {oneri) finanzfari (448} ; 171
75 -Interessi e altri proventi su crediti finanziari e titoli strumentali alPattivita operativa 1 S 5
{235} - Oneri finanziasi connessi al trascorrere def tempo [accretion discouny (308] - 68

6 - Altei proventi foneri) finanziari (208) o]
{1.258)  {1.497) 336
iiz2 Oner] finanziari imputati all'attive patrimoniale 150 20
(1.146) ' {1.347) 356

Gl oneri finanziari nett! di £991 milioni registrano un migiiora-
mento di €356 milioni rispetto al 2012 che riflette la riduzione
degli oneri finanziari sul debito {-€57 milioni} dovuta afla ridu-

menti finanziari derivati su cambi [+£46 milient), le cui variazio-
ni di fair value sonc imputate a conto economico essendo privi

mifioni & stata parz:almente assotbita da minori oneri su stru-

zione de! casto de! debito per andamento dei tassi benchmark
e Peffetto positivo della variazione del fair value su strumenti
derivati su tassi d'interesse {+€128 milioni] privi dei requisiti
formali per il trattamento in hedge accounting previsto dallo 1AS
18, La variazione negativa delle differenze di cambio per €85

Proventi netti su partecipazione

deirequisiti formali per essere qualificati come “hedges” in base
allo 1AS 39. Gl oneri finanziari diversi {+€98 milion]} evidenziano
un sostanziale miglioramento per effette della circostanza che
nel 2012 furono accantonati oneri finanziari maturati in refazio-

ne ad alcune price revision.

Uanalisi dei proventi netti su partecipazioni refativa al 2013 & illustrata nella tabella seguente:

2013 Exploration & Gas8&  Refining& Ingegneria &
{€ miliont} Praduction Power _Pf_grkeiing Costruzioni  Altri settari
Effetto valutazione con it metedo del patrimonio netto 129 101 13 {12} 15
Dividendi 235 48
Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni 3.359 {1} 67
Altri proventi [oneri] netti 1.685 {10} 23

5.408 30 158 {12}

I proventi nettisu partecipazioni ammontano 2 €6.115 milionie ri-
guardano principalmente le plusvalenze nette da cessione di par
tecipazioni [£3.598 milicni] riferite alfa cessione a CNEP deli'in-
teressenza in Mozambico {£3.359 milioni} e delle quote in Snam
(€75 milioni di cui £8 milioni relativi al reversal delia riserva patri-
moniale da vaiutazione} e Galp [E98 milioni], e la rivalutazione a
fair value delta partecipazione in Artic Russia (€1.682 milioni} per
effetta del venir meno del controlio congiunto alla data di bilancio
per il verificarsidi tutte le condizioni sospensive delfefficaciadelio

E N
avvenute nel gennaio 2014,

Gli altri proventi hanno riguardato: (i} le qu&‘ig%iﬁ ompétenzad GL

risultati netd di perfodo defle imprase partedip; tevalutitectn il
metodo det parrimonioc nette (€252 milioniLfrincipalmente net
settori Exploration & Production e Gas & Power, {ii] i dividendi da
partecipazioni {€400 milioni] da Nigeria LNG Lid [£224 milioni},

Snam Sph [£72 milioni} e Galp Energia SGPS SA [€43 railioni),
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Tali plusvalori sono stati in parte assorbiti daffa circostanza che
nel 2012 erano state realizzate importanti plusvalenze connes-
se in particolare alla cessione del 9% nel capitale sociale di Galp

(€311 milioni} e rivalutazione deil'interest residue {£865 milio-
ni}, nonché i provento su un aumento di capitale di una control-
lata delia stessa Galp (€835 milioni].

Vanalisi per tipologla di provento/onere & illustrata nelfa tabelia seguente:

2011 {€ milioni} 2012 Var, ass.
500 Effetto valutazione con il metodo def patrimenio netta 278 {28}
559 Dividendi 431 L f31]
1,121 Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni 348 . 3“;.5.38 . 3.248
[157) Altri proventi {oneri} netti 1823 1885 42
24123 ' 2.881 6445 3.234
Imposte sul reddito
2011 {& mitioni) Var. ass,
Utile ante imposte
634 talia {3.125)
17086 Estero 500
17.780 [2.625)
Imposte sul reddite
T R 57
8.678 Estero [2.021)
9.903 {2.653]
Tax rate [%]
32,7 Italia “
56,6 Esters {13,0}
55,7 [5,8]

Leimposte sul reddito [£9.008 milioni) sono diminufte di€£2.653
milioni. In particolare sono state registrate minoti imposte cor
renti dalle imprese estere dei settore Exploration & Preduction
per effetto del calo delPutile ante imposte.

Il tax rate reporied & pari al 64,4% a fronte deil’incidenza fiscale
teorica del 41,9% che risuita applicande le aliquote previste dal-
fa normativa fiscale ftaliana del 38% (IRES) all'utile prima delle
imposte e del 3,9% [IRAP] al valore netto della produzione. La
differenza tra Faliquota fiscale teorica e quella effettiva riflette:
{i} la maggiore incidenza fiscale delle imprese estere def settore
Exploration & Production; {it} Ia svalutazione delle attivita per
imposte anticipate di 8,9 punti percentuali relative afle imprese
italiane rientranti nel consalidato fiscate & defla circostanza che
gueste attivita sono valutate non pil recuperabifi a causa del ri-
dimensionamento dei redditi impontbili futuri defle attivita inlta-
lia; {ifi} Ia parziale non impanibitita della plusvalenza da cessione
. del 28,5?% i Eni EastAfrica SpA, della non imponibilita delle plu-

0

svalenze da cessions e da rivalutazione rilevati sulle partecipate
Galp Energia SGPS e Snam SpA e, in aumento, dell'indeducibilitd
delia svalutazione di goodwill attribuito alla cash generating unit
Mercato Europeo del gas e della tassarione dei dividendi infra-
gruppo.

H tax rate adjusted, ottenuto dal rapporto tra le imposte e 'uti-
le ante imposte al netto deif'utile/perdita di magazzino e degli
special item, & del 66,4%, in aumento rispetto al 2012 [59,8%)
a causa della maggiore incidenza sull'utile ante imposte di
Gruppo del reddite prodotto dal settore Exploration & Produg-
tion che sostengono pill glevate afiquote fiscali e in assenza
di valorizzazione fiscale delle perdite del settore Ingegneria &

Costruzieni.

Interessenze di terzi
La perdita netta delle interessenze di terzi f£188 milioni] riguar-
da principalmente Saipem SpA.
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Lo (£ rifioni} Var. ass. Yar. %
15.887  Utile operative . 18.479 {3.599] {19,5}
188 Esclusione speciat item:
186 - svalutazioni di asset e cltre attivita
{63] - plusvalenze nette su cessione di ossel
- gecontonamenti @ fondo rischi
44 - oneri perincentivazione alf'esedo
1 - derivati st commodity
{2} -differenze e derivoti su cambi
18 -uoitre .
16.075  Utile operativo adjusted 18.537 {3.894] [21,0)
[231]  Proventi {oneri} finanziari netti® (254]
624  Proventi Joneri} su partecipazioni ®! 436 {69]
{9.603)  Imposte sul reddito [11.283) 2.485
58,3  Toxrote [%] 60,3 8,7}

6.865 Utile netto adjusted 7426 . {1.474) {19,8]

e {tisultathineiudonos e e e

G.440  ammartamenti e svalutazioni diasset 8.535 . {704] [8.2]

di cui: )

1.165  ammortamentidi ricerca eplorativa ) 1.835 ! fag] {5,4]
820 - costidi perforazione pozzi esplorativi e altio 1457 {95) 6,5}
345 -costidi prospezioni e studi geolagici ¢ geofisici 378 4] {11

Prezzl medi di realizzo :
102,11 Petrolio ™ ($/barite} 102,58 £3,14) (3.1)
229,06 Gas naturale f$migliaia of metri cubi} 251,67 480 19
72,26  ldrocarbur [$/boe} 73,39 {1,524 f2,1)

{a) Escludnno gli speciatiten.
[b] Include | condensati,

Nel 2013 il settore Exploration & Production ha conseguito Futile
operative adjusted di £14.645 milioni con una riduzione di€£3.891
milioni rispetto alf'esercizia 2012, pari al 21%, per effetto della mi-
nore produzione venduta, sulla quale hanno pesato fe interruzioni
straordinarie principalmente in Libia e Nigeria, deflimpatto nega-
tivo dell'apprezzamento delleuro rispetto al doflaro [circa €560
milioni}, nonché del calo dei prezzi di realizze in dollari deglidrocar-
buri {inmedia-2,1%).

Gli special item deil'utile operativo adjusted di £225 milioni
hanna riguardata principalmente plusvalenze netle da cessio-

ne di asset marginali (€283 milioni), parzialmente compensa-
te da oneri per incentivazione all'esodo [€52 milioni] e svalu-
tazioni di minore entit che hanno riguardato propriet Gil &
Gas a causa di revisioni negative delle riserve quasi comple-
tamente assorbite da riprese di valore per revisioni positive
fonere netio di €19 milioni).

L'utile netto adjusted di £5.252 milioni & diminuito di €1.474

mifioni [-19,8%] rispetto al 2012 per effetto def peggioraimen-
to della performance operativa e dei minori proventlémaip

PR
N FS &

tecipaziont.

(2] Per In definizione ¢ | determinazione delfutile operativa e detlutile netto adjusted wtilizzati nel commento def risuliati di Gruppo e dei settord di autivita siveda il parageafo “ficanduzione

delfutile operativa ¢ deffutile netto a quelli adjusted”.
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Gas & Power

(emitiondf o 2042 2013 Varass, .. Jenk
Utieoperative (3.218) [2.992) - 227 71
Esclusione {utile] perdita df magazzing 163 191
Esclusione special item: 3412 2.138
-svalutozioni 2494 1.685
- plusvalenze nelte su cessione di asset & 1
77 -accartenamento a fondo rischi g3 292
- oneri amblentofi {2} {1 } N
34 - oneri perincentivaziene ofesoda g R 1138
45 - derivoti su commedity
{82]  -differenze e derivati su cambi {51}
17 -altro 138 o,
{247]  Utlle operativo adjusted 358 ) {1.019]
(657]  Mercoto 4 . {884] .
410 Trasporto internazionale 309 {1351 43,7
43 Proventi [oneri} finanziari natti ¥ 29 (5]
383 Proventi [oneri} su partecipazioni b 261 {161}
93 lmpaste sul reddito ¥ ‘ (173) 466
Tax rate [5) 26,8 e
B BT U T T 473 [246] 17149} -

(a) Escluedono gii speciat item.

Nei 2013 {a Bivisione Gas & Power ha registrato ia perdita ope-
rativa adjusted di €663 milioni che evidenzia un netto peggio-
ramente rispetto all'utile operativo adjusted di £356 milioni re-
gistrato nel 2012,
Lattivita Mercato ha registrato la perdita di £837 milioni 2 fronte
di un risultato in sostanziale pareggio nelfesercizio precedente
(€47 milioni]. Lentita della perdita riflette il sostanziale dete-
rioramento deflo scenario competitivo a causa della debolezza
strutturale defla domanda e delloversupply, T cui effetti sono
stati inaspriti dai vincoli di prefieva dei eontratii df approvvigio-
namento fong-term. Sulla base di 1ali trend, Pattivita ltaliz ha
registrato il crollo dei prezzi di vendita nelle forniture di breve
termine ai clienti large, parametrati sulla base dei prezzi dei mer-
cati spotitaliani che si sono allineati ai livelli degli hub continen-
tali, determinando margini negativi rispetto al costo ofl-linked
del'approvvigionato. Il calo dei prezzi spot & stato trasferito nel
contratti di vendita di iungo termine, Inoltre # setiore ha risen-
tito deifa contrazione dei margini deilenergia slettrica prodotta
attraversoicicli a gas 2 causa dell'eccesso di offerta e della com-
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petizione da altre fonti maggiormente competitive,
In riduzione la performance operativa del Trasparto Internazis-
nale {-43,7%).

Gli special item esclusi dalta perdita operativa adjusted ammon-
tano a €2.138 milioni € si riferiscono a: {i} svalutazioni di €1.685
mitioni rilevate principalmente nefl'attivita di generazione elettrica
F£919 mitioni] a causa det ridimensionamento dei flussi di cassa
attesi che riflettono fa riduzione della domanda elettrica e Iz pres-
sione sui margini determinata dalta competizione, dalle fonti rinno-
vabili e dal carbone, nanché svalutazioni di goodwill e altri asset
intangibili relativi alla commercializzazione def gas; [ii} oneri da va-
lutazione a fair value di derivati su comemodity di £314 milioni privi
dei requisiti formali per essere contabifizzati in hedge accounting
fifi} accantonamenti ai fondo rischi £292 milioni nelfanna.

La perdita netta adjusted di €246 milioni ha registrato un peg-
gioramento di £719 milioni rispetto al 2012, penalizzata dai mi-
nori risultati delie partecipate vajutate ail'equity.
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Di seguita si riporta FEBITDA pro-forma adjusted del settore Gas & Pawer gl dettagho perarea di business:

_____ 2011 (€ milioni) 2012 2013 Varass, Var. %
948  EBITDA proforma adjusted 1316 - - - f1.310}
257 Mercato 858 {311 {1.169}
44 di cuf: +/{-} rettifica derivati sy commadity [
692  Trasporto internazionale 458 317 {141} {30,8)

'EBITDA {Earnings Before interest, Taxes, Depreciation and
Amartization charges] adjusted & calcolato come somma
dell'utile operative adjusted, rettificato per guanto attiene
aghi effetti dei derivati su commaodity come di seguito indicato,
e degli ammortamenti su base pro-forma includendo i 100%
del’EBITDA delle societa consolidate e la quota di competenza
£ni dell'EBITOA delle sacieta collegate, It management ritiene
che I'EBITDA adjusted rappresenti una misura alternativa im-

portante neffa valutazione della performance del settore Gas
8 Power tenuto conto delte caratteristiche di quasto business
che lo rendono simile 2 tn'utility. n tale ambito, 'EBITDA adju-
sted consente agli analisti e investitari di apprezzare meglio la
performance relativa del settore Eni Gas & Power rispetto alle
altre utility europee e di disporre deflindicatore magglormen-
te utilizzato nelle valutazioni delle utility. EBITDA adjusted
non & previsto dagli IFRS.

Refining & Marketing
2011 {€milioni) 2012 Var. ass. Var. %
{273} Utlie operative [£.286) f221] (12,1
{807} Esclusione futile} perdita di magazzino {29}
641 Esclusione special item: 1.004
488  -svalutazioni 846 -
10 -plusvolenze nette su cessipne di asset 5.
8  -aceontopamenti a fondo rischi 49
34 -oneriambientali 40 93
81 -aneriperincentivazione aif'esodo 13 ’
(3} -derivati su commodity 5
{4)  -differenze e derivati su cambi {8} g2 _
) 27 -alko 52 .3
(533] Utite aperativo adjusted {321) {482} {161} {50,2]
Proventi {onesi) finanziati netti e {11} {4]' 7
99 Proventi {oneri] su partecipazioni P B3 L0 ?
176 lmpostesulreddito Bl e aQ 184 g4
(264]  Utilenettaadjusted fi7g) {232} {53] (29,8}

[a) Escludano gli speciatiter.

Nel 20013 ta Divisione Refining & Marketing ha registurato la perdl-
ta operativa adjusted di £482 milioni con un peggioramento del
50,2% rispettoal 2012 [-€161 milioni] causato dal crollo deimar-
gini di raffinazione nefi'area del Mediterranes {it nargine medio
di raffinazione sul Brent & sceso a 2,64 $/barile; -45,3% rispeito
al 2012} a causa del calo delte domanda di prodotii petroliferi,
delfeccesso di capacit e di offerta di prodotto da Russia e Asia,
al quali si & aggiunte il restringimento dello spread dei greggi
pesanti rispetto a quelli leggeri che ha penalizzate la redditivita
delle lavorazioni complesse. Landamento dello scenario & stato
parzialmente compensato dalle iniziative di efficienza, volte in
particolare aifa riduzione dei costi energeticie di struttura, e di
ottimizzazione degli assetti, con la riduzione delle lavorazioni
presso le affinerie meno competitive.

tali (€93 milioni} ed onesi penncenuva%zqne all Fsgx"dof?jgl lom}
/

l.a perdita netta adjusted si attesta a €23m, in peggio-
ramento di £53 milient rispetto alla perdita registrata nel 2012
{-£179 milioni} per efetto delle maggiori perdite operative.
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Versalis
R0 [€ milioni} 2012 2013 . Yar ass. Var. %
__[424)  utile operativo 681] {725). 44 (6,5)
{40} Esclusione [utite} perdita di magazzing 63 FrE
191 Esclusione specialitem 135 125
di cui:
1) Oneri {proventi) non ricorrenti
181 Alrispecisl tem: 135 -
166 -svolutezioni 112
- plusvalenze netie su cessione di asset 1
- aceontonomenti o fondo rischi 18
1 -onerfambientali
17 -oner perincentivazione offesodo 14
- derivati su commaodity 1
- differenze e derivoti su combi {11}
2 -altro .
{273]  Utile operativo adjusted (483) . . - {386} a7 20,1
Proventi {aneri] finanziari netii ® ] i
Proventi [eneri] su partecipazioni ¥ 2 {2
67 imposte sul reddita ¥ 89 {39)
(206]  Utile netto adjusted [395]) 57 14,4

{2} Esciudone gl special item.

Nel 2013 # settore ha contenuio I2 perdita operativa adjusted
a £386 milioni con un miglioramento di £87 milieni rispetto al
2012 [+20,1%) per effetto della ripresa del margine benchimark
del cracker che nella prima meta del 2012 aveva raggiunto livelt
particolarmente depressi, Tale andamento 2 stato attenuato dal-
la flessione dei velumi a causa defla debole domanda di commo-
dity plastiche, dovuta alfa contrazione dell'attivita economica e
afla competizione dai produttori asiatici, con effetti depressivi
sui margini unitari e sui volumi di vendita.
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Gli special item esclusi dalfa perdita operativa di £126 milioni
di oneri netti si riferiscono essenzialmente ad uneri ambientali
{£61 mitioni], svalutazioni di finee di business marginali prive di
prospettive direddito {£44 mifioni] nonché a oneri perincentiva-
zione alfesodo (€23 mifioni}.

La perdita netta adjusted di £338 milioni ha registrato un miglio-
ramento di £57 milioni rispetto al 2012.
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ingegneria & Costruzioni

! ‘ {€ mifiani) 2012 2013 Varass, Var. %
1.422  Utile operativo . - 1.442 ‘ [1.525]
21 Esclusione special item: 32
3% -svolutozioni 25 o
4 - plusvatenze nette su cessione di asset 3 - 107,
10 - eneriperincentivazione allesodo : 25
(28} - denivati su commadity 1)
- altri R {109}
1.443  Usile operativo adjusted 1474 . . (84) {1.558)
Proventi foneri] finanziari netti ® 71 [s)= 2
a5 Proventi [oneri] su partecipazioni # 55 - . H?) (67}
(440}  Imposte sul reddito ™ (ar1)  (152) 259
286  Toxrate [%] 220
1.098  Utile netto adjusted 1448 o (25 £1.384)

{a) Esgludono pii special item.

Nel 2013 il settore Ingegneria & Costruzioni ha registrato una si- produzione gas in Algeria, sostanzialmente neutro ai fini dei ri-

gnificativa contrazione di redditivita chiudendo conlaperditaope- . sultati consolidati di Gruppo.
rativa adjusted di €84 milioni rispetto alfutile operativo di £1.474
milioni del 2012, Tale andamento negativo rifiette fe difficalta ope- Gli special item dell'utile operativo si riferiscono essenzialmen-

—gp-alffa- minusvalenza-derivante dalla radiazione delmezzo Perro

rative e commerciali fiscontrate nella priva parte def 2013 corta ™

conseguente revisione delle stime di redditivita diimportanticem- Negro G di proprieti di Saipem a seguito deil'incidente occorso
messe in particolare per la realizzazione di complessi industriali nel luglio 2013 {€107 milioni), pit che bilanciata dat correlato
onshore, nonché il rallentamento neli'acquisizione di nuovi ordina- provento assicurativo.

tivi nei business costruzioni anshore e offshore,

Si segnala che & in corsa Farbitrato commerciale con un'aitra
consociata del Gruppo Eni refativo alla definizione di alcune va-
rianti d'opera nef'ambito di una commessa per un impianto di sionf di stima.

La perdita netta adjusted di €253 milioni [-£1.364 milioni ri-
spetto alf'utile di €1.111 milioni del 2012] riflette le citate revi-
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Altre attivitd®

2011 __{€ mbliani} 2012 2013 Varass.  Var%
{427]  Utile cperative (300} [337) . (37} {12,3)
201 Esclusione specistitem 78 e
di cuic e
59 Onert [proventi] nonricorrenti
142 Altri special item: 78
4 -svalutazioni 3
(7] - plusvaleaze nette su cessione di asser {12}
9 -accantenomenti g fondo rischi 35
141 - oneri ambientalf 25
8 -oneriperincentivozione.ollesodo 2
{13}  -oluo 26
[226]  Utile operative adjustad {z22) .- 12 5,4
5  Proventi {oneri] finanziari netti ¥ [24) 28
{31 Proventi {oneri] su partecipazioni ¥ {1 3
(1} lmpostesulreddito®®
{225]) ttile netto adjusted B {247} 47 170
{af Escludono gli special item. .
fb] Le imposte differite attive di Syndial sona stanziate dalls societd controllante Eni SpAsulla base degli accoedi del conselidate fiscale nazionale in essere,
Corporate e societa finanziarie
2011 € miliond) 2012 Var. ass. var. %
[319)  Udie operative {341} (58] {17,0]
53  Esclusione speciolitem: i5
{1 - plusvalenze nette su cessione di asset
{6} -occantonamenti a fondo rischi 5
3 -oner perincentivazione all'esodo i1 -2
5t .oltro {5)"
__f286]  Utile operativo adjusted {325} {332} (73 2.2}
[875)  Proventi {oneri} finanziari nett {865] ~ (554} 311
1 Proventi foneri) supartecipazioni ¥ 94 290 181
388 lmpostesulreddite™ 115 124 3
[753)  Utile netto adjusted {978) {472} 504 51,6

[a) Escludona pli speciat item.

{3) Irisultati 2012 non ingludono if contributo 8i Snarn.
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80 136/¥

Riconduzione dell'utile operativo e dell'utile netto a quelli adjusted

i management Eni valuta fa performance del Gruppo e dei settori
di attivita sulla base dell'utile operativo e deffutile netto adjusted
sitenuti escludendn dall'utite oparativo e dalfutile netto reported
gli special item e l'utile/perdita dimagazzine, nonché, nella deter-
minazione dellutile netto def settori di attivitd, gli oneri/proventi
finanziari correlati slfindebitamente finanziario netto. Ai fini defla
determinazione dei risultati adjusted def settori, sonc classificati
nel'utile operativo gli effetti ecanomici refativi agli strumenti fi-
nanziari derivati attivati per la gestione def rischio connesso ali'e-
sposizione dei margini industriali e dei debiti e crediti comimercia-
liin valuta ai movimenti dei tassidi cambio ¢ e relative differenze
di cambio di traduzione. Ueffetto fiscale correfato alie compo-
nenti escluse dal cafcolo delf'utile netto adjusted & determinato
sulla hase della natura di ciascun componente di reddito oggetto
di esclusione, con l'eccezione degli sneri/proventi finanziari per |

nel caso degli oneri di ristrutturazione e ambientali, nonché di
onerifproventi connessialia valutazione o alla dismissione di as-
set, anche se si sona verificati negli esercizi precedentio & pro-
babite si verifiching in quelli successivi; oppure {ifl) differenze e
derivati in cambi sono relativi alla gestione commerciale e non
finanziaria, come avviene In particolare per i derivatiin cambi po-
sti in essere per Ja gestione del rischio di cambio implicito nelle
formule prezzo delle commodity. In tal caso gli stessi, ancorche
gestiti unitariamente sul mercato, sono siclassificati neli'utile
operativo adjusted varianda corrispondentemente gli oneri/pro-
venti finanziari. In applicazione della Delibera Consob n. 15519
det 27 luglio 2006, e component] reddituali derivanti da gventi o
da operazioeni nen ricorrenti sono evidenziate, quando significa-
tive, distintamente nef cammenti del management e neff'infor-
mativa finanziaria. Inoltre, sonc classificati tra gli special item
gli strumenti derivati su cornmadity privi dei requisiti formali per

—_._quali2 applicata convenzionalmente 'aliguota statutory deile so-

ciets italiane [38% per il settore energia; 27,5% per twtte le aitre].
L'utile operativo e Putile netto adjusted non sono previsti né dagli
IFRS, né dagli US GAAP. i management ritiene che tali misure di
performance consentano di facilitare f'analisi dellandamento dei
business, assicurando una migliore camparabiliié dei risultati nel
tempo e, agli analisti finanziari, di valutare i risultati di Eni sulla

base deiloro modelli previsionali.

Di seguito sono descritte le componenti che sono escluse dal
caicolo dei risultati adjusted,

{'utile/perdita di magazzino deriva dalla differenza tra il costo
corrente dei prodottivenduti e quello risultante daliapplicazione
del costo medio ponderato prevista dagli IFRS.

Le componenti reddituali sono classificate tra gli speciat item,
se significative, quando: {i} derivano da eventi o da operazioni
il cui accadimento risufta nan ricorrente, ovvera da guelle ope-
razioni o Fatti che non si ripetono frequentemente nel consueta
svolgimento deliattivita; [if} derivano da eventi o da operazioni
non rappresentativi delia normale attivitd def business, come

essere trattati in hedge accounting {inclusa la porzione ineffica-
ce dei derivati di copertura), nonché guella def derivati impliciti
nefle formule prezzo di alcuni contratti di fornitura gas di lunge
termine del settore Expleration & Production.

Gli oneri/proventi finanziari correfati allindebitamento finan-
ziario netto esclusi dalf'utile netto adjusted di settore sono
rappresentati dagli eneri finanziari sui debito finanziario lordo e
dai proventi sulle dispenibilita e sugliimpieghi di cassa nen stru-
mentali alf'attivith operativa. Pertanta restano inclusi nefl'utile
netto adjusted di settore gli oneri/proventi finanziari correlati
con gli asset finanziari operati dal settore, in particolare i pro-
venti su crediti finanziari e titoli strumentali alf'attivita operativa
e gli oneri finanziari derivanti dallaccretion discount di passivita
ritevate al valore attuale {in particofare le passivita di smantetla-
mento e ripristino siti nel settore Exploration & Production].

Nelle tavale seguenti sano rappresentati Putile o;ﬁerativo e l'utile
netto adjusted a livello di settore di attivita e diGruppe e laricon-
cifiazione con Putile netto di competenza Eni. /
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2013
5 : s % B
5 g 3 2 s £3
2 v £ @ 8 &g @ 5=
(€ milioni] 2 8 # 2 E: S £ = 53
Utile operative T 14871 [2992)  [1517)  (7e5) (83  f{aag}  {a37) 38
Esclusione {utile] perdita di magazzino 191 221 213 Lt H
Esclusione speciatitern:
- svalutazioni 18 1685 633 44 18
- plusvalenze nette su cessione di asset {283) i fa] 107 [3)
- aceantonamenti & fonda rischi 7 292 4 3
- oreri ambientali ) {1} 93 Bl 52
- eneri per incentivazione alPesade 52 1 91 23 2 72 20
- derivati su: commuodity ' 2) 34 5 {1} {1}
- differenze e derivati su cambi (2} {186) (2} {3
-altro (18] 23 3 {109} (5] 8
Speclal ltem det’utile operativo fz2s) 2.138 814 126 {1} &7 127
Utite operativo adjusted 14545 (663)  [482]  (385) f84]  fase] (a0}
............................... FProventi {eneri} finsnziar nattil) {264 24 {4) 2 {5} {554} 4
Proventi {oner] su partecipazioni & 367 100 20 {12) 240 1
imposte sul reddito 11 (8.797) 293 184 56 (152) 124
Tax rate {%} 5396 .. - .
{itile netto adjusted 5.85¢ (245} {232} {338} {253} {472} f205)
di competenza: ’
- interessenze di terzi

« azionisti Ent

ille netto di competenza azionisti Eni
Estlusione futite] perdita di magazzino

Esclusione speciat itern

Utite netto adjusted di competenza azionisti Eni

{a} Escludona gli special item,
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801360

2042
ALTREATTIVITAD! DISCONTINUED QPERATIONS
2 5
o, - a O [ E]
& z é g = 2 &
5 = AR £ 5
{€ milieni) & T 5 PSE & £ 8 _ & =
Utile oparative 16470 (3.219) (1.296) (664) L.4dz (3a1) 1679 (300] f1679] 788
Esclusione {utile] perdita di magazzing #3 [29) 63
Esclusione special item:
- syatutazioni S50 2484 846 112 28 2
- plusvalenze netie su cessione diasset  [542) {3} 5 1 3 {22} {12} 22
- accantoramenti a fondo rischi I3 831 49 18 5 35
- oneri ambientali {23 40 71 25 {71}
- oneri per incentivazione slfesode 6 5 19 14 7 u 2 2 {2
- derivati su commatity 1 1 {3
- differente e derivati su cambi {9] 51} 8} ({11}
- altro 54 138 53 26
Special item deil'utile operative 57 344 1004 13% 32 18 51 78 {51)
Utite operativo adusted 18,55 355 (321) [483) L1474 {325) 1730 {222) o (1730) 288 [942)
Proventi [oneri} fnanzizr netd (264} 29 (11} {3} (7) [8es] {s4} {24] 54
Proventi {eneri} su partecipazioni 1 436 261 63 §TTTEETTTYg I/ {383
Impustes&ireddim"‘! {11283} {173} 90 89 {411] 115 [Fi2] 712 {123}
Tax rate (%] 503 268 3 270 415 9,9
Utile netto adjusted 2426 473 [i79) {395) Li11 (976) 1002 [247) 211 (1002} 65
di compeienzo: ‘
- interessenze diterzi
camionlstiEnt e R

Utlle netto di ccinpe:enza azionlst| Eni
Esclusione {utite] perdita dimagazzino
Eselusione specialitem

Utile nette adjusted di competenza azlonistl End

) Per effeto ded piane di dismissicns, | fisultatidi Snam sone stati detassificati dal settore *as & Power” al settore "Altre attivith” e rilevati nelle discontinued operations.
{b} Escludono gli speciatitem.
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2044
ALTRE ATTHVITAS DISCONTINUED DPERATHONS
g " o=
e g E 7 & E S
5§ @ 2% s £z g B
[g miiinni] 1 e [+ » Bl o [ < w3 1] w5 - b
Utile spesativo 15987 [(326) (273} (424] 1.422 [319) 2.084 (427) (189] 17435 (2.084] 1452  {632) 15,803
Escusione [ute] pediadimagazeio (6] {oo7) fag) (1.3) (1113]
Esclusione specialitem:
of cul:
Oneri [proventi] non ricorrenti 10 58
Atri special itemy: 188 245 641 184 2L §3 27 142 {27)
- oneri ambientalj 34 1 1 W {10}
~ svabutazioni - 180 154 488 160 35 {3} 4 g
-plusvalenze nette su cessiona diasset B3] 10 4 (i {4 [7) 4
- accantonamenti a fondo rischi 77 8 {6} 8
- cneri perincentivazione all'esado 44 34 3] 17 10 9 6 g i6]
- derivati su commodity 1 45 {3} (28]
- differenze e derivati su cambi {2) {82} {4] 3
- alteo 18w 7 51 24 [13) {24) {24
Special item detl'utile eperativo 188 P45 641 191 2t &3 27 201 1567 {27} {2?) ' ;
Utile aperative adjusted $6.075 (247} {539} [2¢3) 1.443 (266] 2114 {226) (189) . 12880 {2411) 1.452 {658} 4
Proventi {oned) finanziar newi & {231} 43 {876) 19 5 :-”{I.D‘f‘ig.}: [19} {19) {1
Proventi [oned) su partetipazioni ) 624 363 99 95 1 44 (3 CAlREE {aq) faa} w2
mposte sul reddito ®! (9603) 93 176 &2 {440] 388 (18] (1] 7B {10480) 918 {195} 723~
Tax rate (%} 58,3 26,5 42,2 U EG2
Utlfe netto adfusted 6.865 252 (264} {208} 1.088 [753) 1256 {225) [111) s {1.2568] 1.257 1
di tompetenzo: S :
-inmteressenze diterzi
-axtenisti £l

Utile netto di competenza axionlst Eni
Esclusione {utile] perdita di magazzino
Esclusione special item

- oneri {proventi} non ricorrenti

- aflri special item

34

B LT B3

6.938

Utile netto adjusted di competenza azienisti Enf ]

{a] Per effettadel piano di dismissione, i risultati di Snam senc stati riclassificat dal setiore "Gas B Power™ at settore "Alire atiivitd” e rilevati nelle discontinued operations.

{b) Escludano gli spaciakitem.
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8013 682

Dettaglio degli special' item di Gruppe

2611 . {€ milioni) 2012 2013
59 Bnett {proventi} non ricorrenti
69 dicui sanzioni [utilizzil o fronte di procedimenti antitrust, reqolotoriealtee
1.498  Aluispecialitem 4788 3.046
1.022 - svolutazionf 4.028 2.400
{61} - plusvofenze nette su cessione di asset (570) (187}
88 - accantonamenti a fondo risehi 945 “Uru 334
186 - onerfombientali 134 205
209 - sneriperincentivazione ull'esado &6 270
15 - derivati su commodity f} 3i5
{85]  -differenze g derivati su cambi {7g} [195]
124 - alro 271 {95}
1.56F7  Speclal item dell'utile operative 4,785 © 3048
89  Oneri [proventi) finanziasi 202 190
di cui R
79 195

85 - ritlossifica defle differenze e derivati su cambi nelf utile operative
(883)  Oneri {proventi} su partecipazioni

{s.408] {5.29.9]'

di cul: -
{1.118) plusvalenze da cessione (2.354] 3.509}
[1.044} di cui: trasporto internazionale - ‘
plusvalenza cessione 28,57% di Eni East Africa . (3.359}_ y
Galp (31 | (9m)
Snam fzo18f ]
piusvalenze da rivalutazione di partecipazioni (3.153] {£.682)
dicui: Galp {1.700}
Snam {1.451}
Artic Russia {1:682]
191 svalutazioni di partecipazion 156 ' 11
60 Imposte sul reddito {31) ~ gag
df eu:
- svolutazione impusie anticipate imprese itoliane 803 454~
552 - ndeguarmento fiscalita differite su P3A ) 4390
29 - inearizzozione effetto fiscale dividendi intercompany e altro i47 64
{521} - fiscalitd su special item [a8i} [EIUI
833  Totale special item dell'utlle netto {442] {1.165]}

R

Dettaglio delie svalutazioni

2013 | varass.

20611 {€ mitioni} 2012
893 Svalutazione asset materiali/immateriali 2.678 2.290 ;E (388
152  Svalutazione goodwill 1.347 - 333; {1.0¥4]
f15}  Rivalutazioni {31 {223} (220}
1,030 Subtotale 4,023 - 2.400 (/523)
1 Svalutaziene crediti assimilati ad attivita nen ricorrenti 6 g / (8}
4029 2400  /(1.629)

1.831 Totaie svaiutazioni
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Stato patrimoniale riclassificato

Lo schema delle stato patrimoniale riclassificate aggrega i valo-
ri attivi e passivi dello schema statusiery secondo il criterio della
{unzionalita alla gestione delfimpresa considerata suddivisa con-
venzionalmente nelle tre funzioni fondamentali: Finvestimento,
lesercizio, il finanziamento. i management ritiene che lo schema
proposto rappresenti ur'utile informativa per l'investitore perché

Stato patrimeniale riclassificatal®

consente diindividuare le fonti delle risorse finanziarie [mezzi pro-
pri e mezzi diterzi} e gli impieghi defle stesse nel capitale immaobi-
lizzato & in quells di esercizio. Lo schema dello stato patrimonialg
rictassificato & wiilizzato dal management per it caleolo dei princi-
pali indici finanziart di redditivita del capitale investito [ROACE] e di
soliditd/equilibrio delfa struttura finanziaria {leverage).

(€ mitioni) ) 31 dicembre 2012 31 dicembre 2013 Var. ass.

Copitate immobifizzate o ’
Immmabilf, impianti ¢ macchinari 63465 . {960}
Rimanenze imeobilizzate - scorte d'obbligo 2538 33
Attivitd immateriali 4.487 {610}
Partecipazioni 9.347 {2.386)
Crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita aperativa 1.457 158
Debiti netti relativi ali'attivita di investimento [1.142} {114}
B0.153 {3.887)

Capitale di esercizio netto .
fRimanenze 8,486 613}
Crediti commerciali 18966 1.247
Debiti commerciali {14.993] {538)
Debiti tributari e fondo imposte netto [3.204} 199
Fondi per rischi e aneri [13.603) 436
Altre attivits {passivitd] d'esercizio 2473 .. [443)
(865) 290
Fondi per benefici ai dipendenti [1.374} 129
Attivita destinate alla vendita e passivita direttamente associabili 155 2.001
CAPITALE INVESTITO NETTO 78.868 [1.487)
Patrimonio netto degl azionisti Eni 59.080 {850}
Interessenze di terzi 3488 {534}
Patrimonio netto 62.558 {1.384)
indebitamento finanziario nettw 15,511 {83])
78.068 [1467)

COPERTURE

[a} Per Fa riconduzivne slie schema abbligatorio v. il paragrafe "Riconduzione degli schemt dt bilantio siclassificati utilizzati nefa refazione sufla gesticne a quell obbfigatori®.

Uapprezzamento registrato nel cambio puntuale euro/doltaro ri-
spetto al 31 dicembre 2012 {cambio EUR/USD 1,379 af 31 dicem-
bre 2013, contre 1,319 al 31 dicembre 2012, +4,5%) ha determi.
nate, nelia conversione dei bilanci espressi in moneta diversa
dalf'euro ai cambi del 31 dicembre 2013, una riduzione def capita-
leinvestito netto di £2.515 milioni, del patrimonio netto di £1.871
milioni e dell'indebitamento finanziario netto di £644 milient.

lfcapitale immobilizzate (£76.266 milioni} 2 diminuito di £3.887
mifioni rispetto al 31 dicembre 2012 per effeito della riduzione
della voce "Partecipazioni” a seguito dells cessione delle parte-
cipazioni in Snam e Gaip [€2.289 milioni], degli ammortamenti
e svalutazioni {£11.203 milioni] dell'esercizio, parzialmente
compensati degli investimenti tecnici [€12.750 milioni], Af 31 di-
cembre 2013 la partecipazione di Eniin Sﬂém residua nell'8, 54%
di azioni al servizio det bond convertibile di €1.250 mitioni con
scadenza gennaio 2016. La partecipazione Eni in Galp scende
al 16,15%, di cui I'8% a servizio di un bond canvertibile di circa
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£1.028 milioni con scadenza novemnbre 20152 1'8,15% soggetto
al diritto di prelazione/opzione esercitabile da Amorirn Energia.

Le attivith destinate alla vendita e passivit3 direttamente associa-
kili comprendone fa partecipazione nella joint venture Aetic Russia
valutata at fair value di €2,131 mifiontin base allaccordo di cessione
con sacieta del gruppa Gazprom, I cui closing & avvenuto a meta
gennaio 2014,

H capitale di esercizie netto [-€575 milioni] & aumentato i £290
milioni rispetto al 31 dicembre 2012 per effetto principatmente:
(i} degli utilizzi netti dei fondi rischi [+£436 misioni); (ii) delfincre-
mento del saldo crediti/debiti commerciall [+£711 milioni}; {iif)
della riduzione dei debiti tributari & fonde imposte netto {-€199
milioni) per effetto delfo stanziamente di minori imposte nette
rispetto ai pagamenti & aile svalutazioni di differite attive. Tali in-
crementi sono statiin parte compensati dalla riduzione delte rima-
nenze diprodotti petroliferi e di gas naturale (-€613 milioni].
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Indebitamento finanziario netto e leverage

It “feverage” misura it grado di indebitamento della societaed &
calcolato come rapporto tra l'indebitamento finanziario netwo e
il patrimonio netto comprensivo delie interessenze di terzi azio-
nisti, f manapement Eni utilizza il leverage per vaiutare il grado

di sofidita e di efficienza della struttura patrimoniate in termini di
incidenza relativa delle fonti di finanziamento tra mezziditerzie
mezzi propri, nonché per effettuare analisi di benchmark con gli
standard dellindustria.

(€ miliani) 31 dicembre 2042 31 dicembre 2043 Va1, ass.
Debiti finanziari e obbligazionari 24.463 25879 1.416

Debiti finanziari o breve termine 5.184 4891 (293

Debiti finanziari o lungo termine 18.279 20.988 1.703
Bisponibilita liquide ed equivalenti [7.7865) [5.288) 2477
Titoli hetd for trading e altri titoli non strumentali ail'attivits operativa {34} ] [5.003]
Crediti finanziari non strumentali all'attivith operativa [1.153] 1.82?
indebitamento finanziario netto ) 15511 15.428 a3}
Patrimonio netto comprese le interessenze di terxi 62.558 B1.174 {1.384]
Leverage 3,28 . 0,25

Uindebitamento finanziario petio al 31 dicembre 2013 & paria

_in scadenza entro 12 mesi dei debiti finanziari a lungo termine di

£15.428 milieni ed & sostanzialmente in linea rispetto al 2012
{con una diminuzione di £83 mifioni].

| debiti finanziari e obbligaxionari ammontano a £25.879 milio-
ni, di cui £4.8%1 mifioni a breve termine {comprensivi delle quote

Prospetto dell'utile complessivo

{€ miliani)

£2.149 milioni} e £20.288 milioni a lungo terming,

H feverage — rapporto tra indebitamenta finanziario netto e patri-
monio netto comprese le interessenze diterzi ~ & pari alie 0,25
al 31 dicembre 2013, invariato rispetto alta chiusura 2012.

ttite netto

Altre componenti deli’utite complessivo:
Componenti nen riclassiiicabill a conto economice:
Yalutozione di piani o benefici definiti per I dipendenti

Duata di pertinenzo delle aitre companenti delf utile complessivo delle partecipazioni valtutate
con il metods del patrimonio retta afferenti o vafutaziene di piani a benefici definitf

Effetio fiscale

Companentl rlclassificabili a conto economica:

Differenze combio da conversione dei bilonci in meneta diversa dal'eurc

Volutazione ol fair value delle partecipozioni in Gelp e Snam

Vatiazione foir value strument finanziori derivati di copertura cosh flow hedge

Variazione fuir vafue strument finanziari dispenibili per o vendita

Duota ¢f pertinenza defle altre componenti dell'utile complessivo delle partecipazieni valutay

eon it metodo del putrimanio netto ;
Effetto fiscale 2 /- 69
(624) ,/ (2.071)
L Totale utjle complessiveo ?.éSEf L2823
di competenza: § i
- axzfonisti Eni ?.6'§5 3,164
860 {241}

-interessenze di te_rzi
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Pétfimoﬂio netto

[€ milioni}

Patrimaonio netto comprese le interessenze di terzi al 31 dicembre 2012

Litile complessivo

Oividendi distribuiti agli azienisti Eni

Dividendi distribuiti dalle altre societd consolidate

Biritti decaduti stock option

Interessenze di terzi uscite per variazione dell'area di consolidamenio
Acquisto quote Tigdz Zrt

Altre variazioni

Tetale variazioni

(3.949]
[251}
(13}
{23
{28)
{43

Patiimonio netto comprese le interessenze di terzd al 21 dicembre 2013

di compeltenza:
- azionisti Eni
- interessenze di terzi

il patrimonic nettc comprese le interessenze di terzi
{£61.174 milioni] & diminuito di £1.384 milioni rispetto al 31
dicembre 2012. Tale variazione riflette F'utile complessivo di

nenti dell'utile complessivo [€£1.87 L milieni], che & stato guasi
interamente assorbito dalla distribuzione dei dividendi e altri
movimenti ¢i patrimonic di €4.307 milioni {dividendi agli sxio-

_nisti Eni per £3.949 milioni, incluse I'acconto dividendo sull’e-

periodo di £2.923 milioni, dato dall'utile di conte ecanamico

di £4.972 milioni parzialmente compensati dalle differenze
negative di cambio da conversione rilevate tra le altre compo-

sercizio 2013, e dividendi ai non-controlling interest di Saipem

e altre entitd minori).

Prospetto di raccordo del risultato d'esercizio
e del patrimonio netto di Eni SpA con quelli consolidati

Risultato dei!’eserc_i_;lq Patrimonio nette

.7 31 dicembre

(€ mitioni) 2042 2013 2012

Come da bilancio di esercizio di Eni SpA 9.078 4._41.'5: e 40,537
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilane] df esercirio, comprensivi dei risultati di S

esercizio rispetto ai valosi di carico delte partecipazioniinimprese censolidate 261 21576

Rettifiche effettuate in sede di consolidamento per;

-differenza tra prezzo diacquisto e corrispondente patrimonio netta contabile [2.683] 1.503

-rettifiche per uniformits def principi contabili 1222 .o c 711

- eliminazione di utiliinfragruppo 638 2w [2.852}

-imposte sui reddito differite e anticipate 160 [444] ' 873

-altre retiifiche 3 kit

B.676 B52.558

Imteressenza di terzi (885) {3.498)

Come da bilancio consolidato 2.790 50.060

a4



Rendiconto finanziario riclassificato

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato & Ia sintesi
delo schema statutory al fine di consentire il collegamento tra
it rendiconto finanziario, che esprime fa variazione delle disponi-
bilita liguide trainizio e fine periode dello schema obbligatorio, e
fa variazione delfindebitamento finanziario netto tra inizio e fine
periodo dello schema riclassificate. La misura che consente tale
collegamento & it “free cash flow” ciok Pavanzo o il deficit df cas-
sa che residua dope il finanziamento degli investimenti, H free
cash flow chiude alternativamente: (i} sulla variazione di cassa
di periodo, dope che sone stati aggiunti/sottratti i flussi dicassa

Rendiconte finanziario riclassificate @
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relativi af debiti/attivi finanziari [accensioni/rimborsi di erediti/
debiti finanziari], al capitale proprio {pagamento di dividendi/
acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale], nonché gli
effetti sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle variazioni
deli'srea di consolidameanto e delle differenze cambio da conver-
sione; {ii] sulla variazione dell'indebitamento finanziario netto di
periodo, dopo che sano stati aggiunti/sottratti i flussi relativi al
capitale proprio, nonché gli effetti sull'indebitamenta finanziario
netto delle variazioni defl'area di consolidamento e delle diffe-

renze di cambio da conversione,

2011 {€ milioni] 2012 Var. ass,
7.877 Utle netto - continulng operations 4.944 28
Rettifiche per ricondurre 'utife nette af flusse di cossa do atiivitd operotiva:
8.608 - amrnertamenti e altri componenti non monetati 11.348 {£.271)
[1.176) -plusvalenze nette su cessioni di attivita {875} {2.895)
9.918 - dividendi, interessi e imposte 11.925 {2.783}
{1,696} Variazione del capitale di esercizio {3.373] 3.859
{9756} DiiiERT e EEEET IMpos (6 pagate; Interessi{pagati} incassav freea)-— 2:455
13.763 Flusso di cassa netto da attivitd operativa - continuing operations 12,356 {1.387)
619 Flusso di cassa netto da attivitd operativa - discontinued operations 15 {15]
14.382 Flusso df cassa netto da attivita eperativa 12,371 [1.402)
{11.904} Investiment! tecnici - continuing aperations {12.761} 11
[1.529] Investimenti tecnici - discontinued operations {758} 756
{13.438) {nvestimenti tecnici f13.517) 787
(360} tnvestimenti in partecipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda {569} 252
1912 Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate 5.014 346
527 Altre variazioni relative all'attivita di investimento (136] {117}
3,123 Fres cash flow 4,183 {154]
43 Investimenti e disinvestiment di attivita finanziarie non strumentali allattivits operativa {83} {3.900}
1.104 Variazione debiti finanziari correntl & non correnti 5.947 {4.469]
{4.327} Flusso di cassa del capitale proprie [3.746)} {485}
10 Variazioni area di consolidamento e differenze cambio sulle disponibiiita [16) {34}
{48} FLUSSO BI CASSANETTD DEL PERIODD 6.265 {8.742}
Varlazione delf'indebitamento finanziarie netto 7
2011 £ millani] 2012 .0 p0Ad Var. ass.
3.123 Free eash flow 4,183 ¢ o {154)
Debiti & crediti finanziari seciet acquisite {2) {19}
f182} febitl e crediti inanziari societa disinvestite 12.446 [12.482}
{517} Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e altre variazioni (340} 682
f4.327) Flussae di cassa del capitale proprio {3.746)
{1.913} VARIAZIONE BELUINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 12.6521 ;
A

i
{a] Par lasiconduzione alfo schemia obbligatorio v. il paragrafo *Riconduzions degli schemi di bilancia riclassificati utilizzati nella refazione sulls gestione a fqueiii
{b) La vace include § fussi di cassa df certe atlivith finantiarie non steamentali alfattivith operativa ftiteli, depositi vincolati} che, avuto riguardo alla fos nat e {iny
di disporabilita o finalizzati allottimizzazions della gestane finamisria] sona considerati in detrazione dei debit fieanziari & fini delta determinazione dellinge ig: 4

lusse @ cassa di questi investimenti & il seguente:

mefttemporanet
iftanziario helie.

3

\{
T :

2011 (€ mitioni} 2012
L e
{21} -1itali \ Mg\ .
{26} e {1.131) : 027
{47} (i3] VR TTeAone)
Blsinvestimentl: \'//
71 -titod 4 2h 21
i7 U O R Bl e res et eesras et st s nene] 1,044 1.125 a1
............... £048 1,150 N
ientali allattivitdaperatlya [83} [3.983} {3,908}
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Il flusso di cassa netto da attivitd operativa & stato di £10.969
milioni, Tale flussa di cassa e gliincassi da dismissiont di £6.360
miliont hanno coperto i fahbisogni connessi agli investimenti
teenici (£12.750 mifioni] e finanziari [E317 milioni] e al paga-
menio def dividendi e altri movimenti di patrimonio di €4.231
mifioni (£1.993 milioni relativi all'acconto dividendo 2013 agli
azionisti Eni], determinando una riduzione dellindebitamento
finanziario nette di £83 milieni rispetto a} 31 dicembre 2012.
Il Ausso di cassa netto da attivith operativa ha beneficiato de

Investimenti tecaicl

maggiore volume di crediti ceduti in factoring aventi scadenza
successiva alla chiusura contabite [+£552 milioni, €2.255 milio-
ni nelesercizio 7813 rispetto a £2.203 milioni a fine 2012]. Le
dismissioni hanno riguardato il 28,57% di Eni East Africa, titolare
det 70% det diritti minerari deif'Area 4 di scoperta in Mozambico,
alla compagnia cinese China National Petroleurmn Corporation
(£3.386 milioni), ' 1,69% del capitaie sociale di Snam [£1.459
milioni], I'8,19% del capitale sociate di Galp [£B30 milioni] e as-
set non strategici nel settore Exploration & Production.

2011 {€ miliand) 2012 Var. ass. Var. %
9.435 Exploration & Production 10.307 168 1,6
754 - acquisto di riserve proved e unproved 43
1.218 - ricerca esplorative 1.858
A357 - sviluppo 8304 .
114 -olio e
.. 192  GasBPower 225 ? 3,1
184 -_mercatn aie
8 - trasporte internozionale 13 s
866  Refining & Marketing gaz (223 (26,5)
638 - raffinazione, supply e logistico 622
228 - morketing 220
216 Versalis 172 142 826
1.090  Ingepgneria & Costruzioni 1.01% {109} {10,8}
10 Altre attivith 14 7 50,8
128 Corporate e societa finanziarie 152 38 250
(28]  Effettoeliminazione utili interni 38 {41)
11.908 [Investimentitecnici - continuing operations 12.761 {11} (8,1}
1.529 Investimenti tecnici - discontinued operations 756 : {758] -
13.438  Investimenti techici 13,587 12.750 {767]) 57]

Nel 2013 gli investimenti teenici di €12,750 milioni [€12.761 mi-

Honi net 2012) hanno riguardato:

- lo sviluppo di giacimenti d'idrocarburi principaimente in
Norvegia, Statj Uniti, Angola, Congo, Iltalia, Nigeria, Ka-
zakhstan, Egitto e Regno Unito e le attivitd diricerca esple-
rativa con investimenti concentrati per #f 98% all'estero, in

- particelare in Mozambico, Norvegia, Congo, Togo, Nigeria,

~ Stati Uniti e Angola e {'acquisizione di licenze esplorative
nelta Rep@bt{lica di Cipro ¢ in Vietnam;

86

- i setiore Ingegneria & Costruzioni [E902 milioni] perFupgra-
ding della flotta;

- Vattivita di raffinazione, supply e logistica (€444 milioni} per
il miglioramento della flessibilita e delle rese degli impianti,
in particolare presse la Raffineria di Sannazzaro, nonché nel
marketing, la ristrutturazione della rete di distribuzione di pro-
dotti petroliferi (€175 milioni] in ltalia e in Europa;

- iniziative di flessibilizzazione e upgrading defle centralia ciclo
cambinate per la generazione elettrica {€121 milioni).
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato

{€ milicni] 31 dicembre 2012 31 dicembre 2013

Voci dello stato patrimoniate riclassificato :

{dove non espressamente indicate, la componente Riferimento alle Valorida Valorida Valerida Valerida
nate &l Bilancio schema schema schema

# ottenuta direttamente dallo schema legale]
consolidato legate  riclassificato tegale

Capitale immobilizzate

Immobili, impiantie macchipari

Rimanze immobilizzate - scorte d'ebbligo
Attivita immatetiali

Partecipazioni valutate conil metodo g 347
del patrimanio netto e Altre partecipazioni ’

£3.466
2,538
4487

Erediti finanziari ¢ Titoli strumentall all'attivita operativa fvedinota 1Genota 19} 1457 -
Debiti netti reiativi ali'attivita di investimento, compasti da: [1.142]

- crediti relativi alfattivitd di investimento/disinvestimento fvedinota 10} 209

- crediti relativi alPattivits di investimento/disinvestimento fvedinota 21} 752

- debiti per attivita diinvestimento {vedinota 23} {2.103}

Tatale Capitale immobilizzate
Capltale df esercizio natto

80.153

Rimanenze 2,496
Crediti commerciati [vedinota 0] 18.966
Pebiti commerciali fvedinota 23] {14.993]
"""""""""" —febititributaciefondoimpeste-netiocompastida: {3.204])

- passivit3 perimposte sul reddito correnti (1.622}

- passivita pes aftre imposte correnti {2.182]

- passivita per imposte differite [6.740]

- passivitd per alire imposte non correnti {vedinnia 31} f1]

- attivita perimposte sul reddito correnti il

- attivitd per alre imposte correnti T 1.230

- attivita per imposte anticipate 5.027

- altre attivita per imposte {vedineta 21} 293
Fondi per rischi e onerl {13.603]
Altre attivita [passivity], composte da: 2473

- titoli strumentali all'attivith operativa {vedinota 9} 201

- crediti finanziart steumentali alf'attivith operativa {vedinota 10} 440

- altricrediti {vedinota 16} 5.751

- altre sttivith [correnti} 1.624

- altri crediti e altre atlivita [vedinota 21} 3.355

- accont e anticipi, altri debiti {vedinota 23} [6.485]

(1.437)

- altre passivita [carrenti}
- aluri debiti, altre passivita
Totale Capitale di esercizio netto
Fondi per beneficl ai dipendentd
Attivita destinate alia vendita e passivitd direttamente associabii

[vedinata 31} {1.876)

(865)
{1.374)
165

Lo BAEE

compaste da:

- attivita destinate alla vendita 516 ,

- passivita direttamente associabili ad attivita destinate alfavendita {361) ) /
CAPITALE INVESTITO NETTO 78.069 ©. 76502
Patrimenio netto comprese le interessenze diterzi 62,558 1,474
Indebitamento finanziario netto Fo e,
Debiti finanziari e obbligazioni, composti da: 24.463

- passivita finanziarie 2 lungo termine 19.27%

- quote a breve di passivita finanziarie a fungo erimine 2.961

- passivita finanziarie 3 breve termine 2,223
a dedurre:

{7785}

Gisponibilit’ liquide ed equivatenti
Titoli held for trading e altei titoli non strumentafi all'attivita operativa (vedinata 8 enota 8} {34)
Crediti finanziari non strumentali afl’attivita operativa [vedinota 10} {1153}
Totale Indebitamento finanziarionetto®™ 18,511
COPERTURE ' SOOI A A, A

debitamento finanziaric netts st veda anche la nota 26 ol Bilancio consolidato,

{a} Permaggiori deltagli sulla compasizione deli'in
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Rendicento finanxiario riclassificato

{€ milioni} 2813
e N
e confluenze/riclassifiche deffe voci delio schema legale Valorida Valozida
Valorids schema Valori a sthema
e e e et 1 et et schema fielassificato schemalegale  rictassificato
Usite notto - continuing operations R 4972
Rettifiche per ricondurre 'utite nette al ﬂussn di casﬁa da attivita eperativa
Ammortamenti e altei companenti hoa monetari 11.349 3,578
- amwnortamenti 9538 9.303
-svalutazioni nette di attivita materiali e immateriali 4.023 2400
-effetto valutazione con il metode del patrimonio netto [278] [252}
- altre variazioni {1.945} {1.878}
-variazione fonda per benefici ai dipendenti 11 5
Plusvalenze netie su cessioni di attivits (875} {3770]
Dividendi, interessi e imposte 11,925 8.162
- dividendi (431) ST
-interessi attivi f1o8) (155)
-interessi passivi BO3 703
-imposte sul reddito 11.661 ;
Variazione del capitale di esercizio {3373
-rimanenze {1.395)
- crediti commerciali {3.184}
- debiti commerciali 2.029
-fendi per rischi e oneri 338
- altre attivith e passivita {1.161]
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi [pagati] incassati {11614}
- dividendiincagsati 988
-interessiincassati 31
-interessi pagat (825}
- imposte sul reddito pagate al netio dei crediti d'imposta rimborsati {11.6868) )
Flusso di cassa netta da attivith operativa - continuing operations 12,356 10,969
Elusso di cassa netia da attivits operativa - discontinued operations 15
Totale flussodicassa 12371 ) i{ﬁ;QBQ
fnvestimenti tecnici ) (13.517) _ (12.750)
- attivita materiali {11.222] {10.864}
- attivitd immateriali [2.295] [1.986]) .
Investimentiin partecipazieni, imprese consolidate e rami d'aziends [569] {317}
- partecipazioni [391) _ ,-'_‘:-[292}
- mprese entrate nefParea i consolidamento e rami d'azienda {178} “fes)
Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate 6.014 - £.360
- aitivita materiali 1.229 514
- attivita immateriali b1 16
-imprese uscite dall'area di consoiidamento e rami d'azienda 3.521 “340%
- partecipazioni 1.203 2429 _
Altré variazioni relative all'attivita di investimento [136) : -‘{253]
- investimenti finanziar: titofi (17) - (5.048) i
-investimenti finanziari: crediti finanziar {1.634} {989)
- variazione debiti e crediti relativi alfattivity di investimento '
eimputazions df ammortamenti alf'attiva patrimoniale 54 48
riclassifica: investimenti finonziari in titoli e crediti finanziori
aon strumentali olf'attivits operotiva 1131 5133
- disinvestimenti finanziari: titoli 52 33
- disinvestimenti finanziari: crediti finanziark 1.578 1.565
-varizzione debiti & crediti relativi ali'attivits di disinvestimento {252} 155
riclassifiea: disinvestimenti finonzicri di titoli e crediti finanzier
non strumentali offattivité operotive {10ag) {t1s0}
""""" 4.463 | 4,009

Freecashflow
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€ mitioni] 12 ... BOLS
Vaci del rendiconto finanziario riclassificato
e confluenze/riclassifiche delie voci delle schema legale Valori Valarida Valori Valodda
da schema schems daschema schema
fegale  riclagsiticata legaie  riclessificato
Free cash flow 4453 . 4.000 -
{83) .

Investiment] e disinvestimenti retativi all'attivita di finanziamento

riclassifica: investimenti finanziori in titoli
e crediti finanziori non strumentali allativitd operativa

riclassifico: disinvestimenti finonziori di titoli
e crediti finanziari non strumentali ol attivit cperativa

Variazione debiti finanziati correnti & non corrent

- assunzione debiti inanziari non correntl

- rimborsi di debiti finanziari non torrenti

- incremente [decremento] di debiti finanziari corrent
Flusse di cassa del capitale proprio

- apporti netti di capitale proprio da terzi

- dividendi distibuiti agli azionisti Eni

- dividendi distribuiti ad aftri azienisti

- cessione {acquisto] di quote di partecipazioni in imprese consolidate

- eessione netta di aziont proprie diverse dalla controllante

Effetto della variazione deli'avea di consolidamento
finserimento/estlusione di imprese divenute rilevanti/irrilevanti]

f1.131]

1.048

10484
" [3.784)
[753)

(3.840)
(539)
604

29

5.947

(3.748}

{12

““““““““ Effettodette-differenzedicambio-de-conversiane sulledispenibltits liquide ad equivalenti

(4}

Flusso di cassa netto

5.265
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Commento ai risultati economico-finanziari di Eni SpA

Operazioni straordinarie

Nel 2013 sono state effettuate le seguenti operazient straordinarie:
- acquisizione del ramo di azienda “Amministrazione, Bilancio & At
tivitd Transazionali” da Eni Adfin SpA. {'atto di acquisizione & stato
stipulato in data 15 maggio 2013, con efficacia dal 1° giugne 2013;

Conto economico

- stissicne parziale del ramo d'azienda costituito dalla centrale
termoelettrica della Raffineria di Taranto di Enipower SpA a favo-
re di Eni SpA. Uatto di scissione parziale & state stipulate il 24
settembre 2013, con efficacia dal 1° ottobre 2013,

2014 {€ mitioni) 2012 _Var. ass.
45603  Ricavi defla gestione caratteristica 51,197 {2.982]
283 Altrd ricavi e proventi 267 {3]
[45.016]  Costioperativi (51.200} - 1.273
115 Alui proventi e oneri operativi (173} - 5
(1.278] __ Ammartamenti e svalutazioni {1.128] (508}
B 23— Uthraperatve [roaa] [2215]
[2558)  Proventi {oneri) finanziari netti {721] 255
4,338 Proventinetti su pantecipazioni B.666 (328]
3.798  Utle prima delfe imposte 6.901 - {2.287]
{19)___imposte sul reddito {694} 490
3.271  Utile netto del periodo - continuing operations 5.207 - - {1.797}
441 Utile netto del perioda - discantinued operations 2.871 {2.871)
4212 Utilepente 8,078 {4.568)
Utile netto

Nef 2013 Putile netto di €4.410 mifioni & diminuito di €4.668 milion
per effetto essenzialmente: (i delfa circostanza che nel 2612 sono
stai rifevati maggiori proventi netti su partecipaziond, relativi in par-
ticolare alla cessione det 28,57% del capifale saciale di Eni East Africa
SpAalla Societd fonica SpAinteramente controilata, alla cessione del-
la quota di controlio di Snam SpA a Cassa Depositi e Prestiti {C0P) e

a0

allacessione del 9% del capitale di Galp Energia SGPS 54, parzizimen-
te compensati dai maggiori dividendi percepiti e dalle minori svalu-
tazioni effettirate nel corso def 201 3; [i) daYa flessione del risultate
operativo essenziaimente dovuto alla Divisione Gas & Power e alla
Divisione Refining & Marketing.



Analisi delle voci del conto economico

| motivi delte variazioni pill significative delle voci di conto
ecenomico di Eni SpA s¢ non espressaments indicate di segui-

Ricavi della gestione caratteristica
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16, sono commentate nelle Nate al bilancio di esercizio di End
SpA, cui sirinvia,

2011 (€ milioni] 2012 2013 Var.ass.
3.480  Divisione Explaration & Production 3.739 32.805 516
22.107 Divisione Gas & Power 26.318 25.506
23364  Divisione Refining & Marketing 24720 22.372
938 Corporate ' 365 1.055
{4.292)  Fiisioni {4.543)  {4.713)
45,603 51197  48.215

 ricavi della Divisione Exploration & Production [€3.905 milioni]
sono aumentatidi £166 milioni, pari al 4,4%, 2 seguito essenzial-
mente: {i} dellaumento dei voiumi di olio prodotti, pari al 13,8%
equivalente a 2,5 milioni di bag, connesso principalmente alfen-

pressione competitiva ¢ del deterioramente dei prezzidi ven-
dita in ltalia ai clienti large.

I ricavi della Divisione Refining & Marketing (€22.372 milioni)
sono diminuiti di £2.348 milioni, pari af 8,5%, 2 seguito es-

trata i produzione dinuovi mptartnelfa concessione VatdAgr— ~senzialmenter{i}-dei-minari-volumi-di-vendita dei-prodoati;.[ii]

e nell'off-share adriatico; {ii] dei maggiori ricavi per prestazioni
di servizi alle consociate; (iii} deli'aumento del prezzo di vendita
del gas naturale (5,8%). Tali effetti sono stati parzialmente com-
pensatl: [i] dalia diminuzione dei volumi di gas prodott, pari al
12,B%, equivalente a 4,5 milioni di boe, connessa principalmente
al decline dei giacimenti deli'offshore adriatico; (i} dalta diminu-
zione del prezzo di vendita in euro del greggio {6,2%).

[ ricavi delia Divisione Gas & Power [£25.596 milioni} sono di-
minuiti di £720 milioni, pari at 2,74, a seguito della crescente

litlle operative

dell'effetto dell’apprezzamente dell'euro rispetio al dofaro;
{iit) della riduzione dei prezzi di vendita in dollari dei prodott
petroliferi.

I ricavi detia Corporate {€1.055 milioni) sono aumentati di €80
mitioni, pari al 9,3%, @ seguito essenziaimente dei maggiori
addebiti alle Divisioni e alle societa del Gruppo in relazione ai
maggiori servizi resi, in particolare quelii amministrativi a se-
guito dellacquisizione del ramo di 2zienda “Amministrazione,
Bilancio e Attivita Transazionali” da Eni Adlin SpA.

2011 [€ milioni) 2812 2013 Var. ass.
1.576  Divisione Exploration & Praduction 1.745 1480 {255}
{999)  Divisione Gas & Power {1.662)  (2.606) {944}
{355]  Divisione Refining & Marketing {891} f1.567} [676)
(465]  Eozporate {381} {78]
{53]  Eliminazione utifiinterni ™ 145 {263)
__{293) _ utieoperativo {1.044) {2.245}
(430]  Esclusione {utile] perdita dimagazzing " {145] ,{3{43‘2
_fi2za) Wil operative a valori correnti {1.189} [}’.'5?3]__ :

[a) $i utitiinterni riguardano ghi tnili conseguiti sulle cessioniinterdivisionalidigase

differenza tra il costa corrente dei prodotti venduti e guello risultante dalf'applicazione del costo medio ponderato. P

greggisin rimanenza a line esercizic, H
[b} utile oparativoa valari correnti derivadal raflronto tra iricavi e cost correnti dei pradstti venduti con esclusione percid deli'utile o dellapardita di magizzinache

Aiva dalla

-

al



Eni Relaziane Finanzians Annuale f Commento ai dsultati e altee informazioni

Divisione Exploration & Production

Lutlle operative della Divisione Exploration & Production
[£1.490 milioni} & diminuito di €255 milioni, pa:i al 14,6%, a
seguito essenzialmente: (i} della diminuzione dei volumi di gas
prodotti, parial 12,8% equivalente a 4,5 milioni di boe; (if] delt’au-
rnento dei cost di esercizio degli implanti; (iif) della diminuziane

Divisione bos & Power

del prezzo divendita in euro del gregpio {6,2%); fiv] delfaumento
degli ammortamenti e svalutazioni degli impianti; {v} dellau-
mento del costa lavoro, Tali effetti sone stati parzialmente com-
pensatk [i] dall'aumenta dei volumi di olic prodotti, pariai 13,8%
egquivalente 2 2,5 milioni di bee; (i} dalPaumento det prezzo di
vendita del gas naturale {5,8%)}.

S £ mioni} 2012 2013 Var. ass.
(999)  Utlle [perdita) operativa {1.662) {2.606) {244}
(144]  Esclusione (utile} perdita di magazzine 52 180 138
(1.143) _ Utile [perdita) operativaavaloricorrenti (1.610)  (2.416)  {806]

La perdita operativa a valeri correnti della Divisione Gas & Po-
wer [€£2.416 mifioni] & aumentata di £BOG milioni, pari al 56,1%,
a seguito essenzialmente: {i} della contrazione dei prezzi diven-
dita in italia; {ii] della flessione dei margini dell'enerpia elettrica
e gas; {iii] della forte pressione competitiva; {iv] dei mapgiori

accantonamenti ai fondi rischi e oneri a fronte della revisione di
aicuni contratti divenuti onerosi. Tali effetti sono stati parzial-
mente assorbiti dai benefici delle rinegoziazioni dei contratti di
approvvigionamento gas,

Bivisione Refining & Marketing

2011 (£ mitieni] 2012 2013

{355]  Utile [perdita) operativa {891) f1.567]

[852}  Esciusione [utile) perdita di magazzino {33} 194
(£.207)  Utile {perdita} operativa a valori correnti {924} {£.373}

La pardita operativa a valori correnti deila Divisione Refining &
Marketing (£1.373 milioni] & aumentata di €448 milioni a segui-
to essenzialmente: [i] delle maggiori svalutazioni di asset; (i}
del peggioramento delio scenario diraffinazione. Tali effetti sono
stati parzialmente compensati dali'effetto del miglieramento del
risuftato del business rete che nel 2012 comprendeva i costi del
lancio della campagna “riparti con eni”.
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Ls perdita operativa di Corporate {£459 milioni) & aumentata di
€78 miliani, pari al 20,5%, essenzialmente a seguito dei maggiori
costi per esodi agevolati,



Eni Relazione Finanziaria Anauale 7 Commeanto ai dsultati e altre informazioni

Imposte sul reddito

80136 Judl

e st (EMBOD o 2012 Var, ass.
e = i
{50)  IR&P 17} 8
(170)  AddizionaleLegge n.2/09 o —— (250} 66
{297]  Totaleimposte correnti {190} 57
19 imposte differite (6} a8
259 imposte anticipate 368 422
Svalutazione imposte anticipate {BBE) {37}
278 Yotale imposte differite e anticipate {504] 433
(48]  Totale imposte sul reddito {694] 430

Le imposte sul reddito di €204 milioni sono diminuite di €430
milieni a seguito essenzialmente: {i} del minor risultato operati-
va [£929 milioni}; {i] def miner ammontare delle plusvalenze su
partecipazioni che hanna concorso alla formazione del reddito
imponibile (€152 mitionil; (iii] del minor ammontare defl’addi-
zionale all IRES di cui alla Legge n. 7 del 6 febbraio 2009 di com-
petenza dell'esercizio {€66 milioni) e di altri fenomeni di minore
. importo. Tali effetti sono stati parziakmente compensati: {i] daf

Lo stanziamento netto di imposte anticipate di €790 milioni
{stanziamento netto £368 milioni nel 2012] & essenzialmente
dovute: [i] alle imposte anticipate rilevate sulla perdita fiscale
IRES e relativa addizionale {£583 milioni}; (ii] alle svalutazioni
di cespiti ¢ agli ammortamenti non deducibili al netto dei reia-
tivi rigiri [£282 milioni ); [t} alPaccantonamento di fondi rischi
tassati al netto dei refativi utilizzi (€133 milion); [iv) all'accan-
tonamente indeducibile al fondo svahutazione crediti (€80 mi-

minor pravento conseguente afla contabilizzazione delle impo-
ste relative alle societa incluse nel consolidate fiscale (£113 mi-
tioni); [ii) dal maggior onere per la rettifica delle imposte riferite
a precedenti periodi d'imposta (€181 milioni]; (i) dat maggior
tisultato della gestione finanziaria netta {€97 milioni}; {iv} dal
maggior onere refativo alf'adeguamento della fiscalita anticipata
relativa all'addizionale allIRES di cui all'art, 81, commida 18 a
18 det Bl 25 giugno 2008, n. 112 per tenere conto delle mutate
prospettive di redditivita neglf anni in cui sono ipotizzati i rigiri
delte differenze temporanee [£84 milioni); {v] daf maggior am-
mantare di componenti reddituali non riconosciuti fiscalmente
{£30 milioni); {vi) dal maggior ammontare di dividendi tassati
{€61 milioni); [vii] dalP'annullamento defte imposte correnti ne-
gative upitamente ad altre riprese per IRAP (€52 mitioni}; {vifi)
dalla maggiore svalutazione delle imposte anticipate, al netto
dell'utilizzo del relativo fondo, effettuata a seguito dell’analisi
della loro recuperabifita e in funzione della tempistica attesa per
if rigiro delle differenze temporanee (€37 milioni] e da altri feno-
meni di minore importo.

it decremento retto di imposte differite di €42 milieni fincre-
mento netta di €5 milioni nel 2012] & dovuto essenzialmente:
(i} al rigiro defta fiscalitd differita stanziata con riferimento alle
partecipazioni cedute (€23 milioni); {ii} all'adeguamento della fi-
scalita anticipata relativa alf'addizicnale all'tRES dicui all'art. 81,
commida 16 a 18 det DL 25 giugne 2008, n, 112 per tenere con-
10 delle mutate prospettive di redditivita negli anni in cui sono
ipotizzati i rigiri delle differenze temporanee {€£21 miliani); fiii}
alle imposte differite di competenza di precedenti esercizi €9
milioni} e ad altri fenomeni di minore importo. Tali effetti sono
stati parzialmente compensati dalie differenze attive di cambio
nen realizzate al netto dei refativi accantonamenti (€14 milioni).

fioni); [v] agliinteressi passivi non deducibili poiché eccedentiil
fimite i cui all'art. 96 det BPR n. 917786 {£54 milioni] e ad altri

fenoment di minore importo.

Tali effetti sono stati parzialmente compensati: {i} dalladegua-
mento della fiscalitd anticipata relativa all'addizionale alfIRES
di eui alf'art. 81, commi da 16 a 18 def DL 25 giugno 2008, n.
112 per tenere conto defle mutate prospettive diredditivita ne-
gli anni in cui sono ipotizzati i rigiri defle differenze temporanee
(€268 miioni]; [ii} dalla rettifica defie imposte anticipate stan-
ziate nel precedente esercizio [£53 milioni) e da altri fenomeni

di minore importo.

La svalutazione delie imposte anticipate di €903 milioniriflette
fa minore redditivith attesa delle attivith italiane negli esercizi
futusi dovuta anche af progressive esaurimento delle riserve di
idrocarburilocalizzate in ltalia.

L2 differenza tra Hl tax rate effettivo [4,44%)] e teorico {38%}, pari
al 33,56%, & dovuta essenzialmente alla quota non imponibile
dei dividendi incassati nelf'esercizio {con un effetto sul tax rate
del 77,36%] e ad altri fenomeni di minore importo. Tale effietto @
parzizimente compensato: [i] dalls svalutazionedefle imp
anticipate, al netto det relative utilizzo, e dall eﬂ’etto dia /Z?S
mento delie imposte differite attive e passive dg

difiche attese delf'aliquota deif'addizionale atwﬁy

81, commi da 16 a 18 del DL 25 giugno 200
{ii] dalla svalutazione di partecipazioni no Hé
dell'efettc della contabilizzazione delle Em ;
societh incluse nel consclidato fiscaie [13,§, %A', j
ziamento dell'addizionale allIRES di cui alla ig
braio 2008 [con un efletto del 4%) e da altri

impaorto.

m-m. -
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Eni Relaziane Finanziana Anogale / Commaenlo ai risuitati e alire informaziond

Stato patrimoniale riclassificato®

(emion) Iidicembre2012 3Ldicembre20ia  Varass.
Capitale immnbilinammmm - T
tramobif, impianti e macchinari 6.927 5.468 [459)
Rimanenze immobilizzate - scorte d'ohbligo 2.664 '3'f;'2.649 {15}
Attivita immateriali 1.185 1,210 55
Partecipazioni 32.024 ) 3-‘}.951 2.837
Crediti finanziari e titoli strumentali all'attivits operativa 3.155 4 [14]
Debiti nettirelativi alfattivita diinvestimento (330) . ___[w8} . 152
"""" 45.595 2.656
Capitale di esercizionetto
Rimanenze 2448 {286] ;
Crediti commerciali 13.007 {4586} i
Debiti cormmerciali ) [7785] 445 i
Crediti/Debiti tributari e fondo imposte netto 1.000 {193} A
Fondi per rischi 2 oneri {4.083] f115)
Altre attivits (passivitd ] desercizie {604} 104 i
4.083 (500) :
Fondi per benefici al dipendenti {z32) {9 ]
Attivith destinate allavendita o passivitd direttamente associabiff 15 {5} f
CAPITALE INVESTITO RETTO ' 49.361 2442
Patrimonio netto 49,537 196 i
Indebitamento finanziario netto 8.824 1,948 !
49361 0 2442

COPERTURE

I motivi delie variazioni pill significative delle veci dello stato pa-
trimoniate di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,
sono commentate nelte Note af bilencio di esercizio di Eni SpA, cui
strinvia,

Capitale immobilizzato

Il capitale immobilizzato [€48.251 milioni] 2 aumentato di
£2.656 milioni rispetto al 31 dicembre 2013 per effetto essen-
zialmente dell'aumento delle partecipazioni {€2.937 milioni), in
particolare per interventi sul capitale di alcune imprese control-
late, parzigimente assorbito da una diminuzione degli immobili,
impianti e macchinari (€459 miliont] in particolare per la svaluta-
zione di impianti di raflinazione a seguito delle profezioni di mar-
gini non remunerativi,

Capitale diesercizio

It capitale di esercizio netto {£3.583 milioni] & diminuito di €500
milioni a seguito essenzielmente: {i} della riduzione delle rima-
nenze [£286 milioni] 2 seguito essenzialmente del decremento
dei prezzi del petrolio e dei prodotsi petroliferi; {ii) del decremento
dei crediti/debiti tributari netti di £193 milioni relativo essenzial-
mente alla uiteriore svalutazione deile imposte anticipate IRES
effettuata a seguito delf'analisi della loro recuperabilita in fun-
zione degli imponibili futurt attesi; {ifi] degli utilizzi netti dei fondi
rischi ed oneri [£115 milioni].

Attivitd destinate alia vendita e passivitd direttamente associabil
Le attivitd destinate alla vendita e [e passivitd direttamente as-
sociablli di €10 milioni siriferiscone essenzialmente alia parteci-
pazione in lsontina Reti Gas SpA {£9 milioni).

[4] Si rinvia al commento ai risultati cconamici ¢ tinanziari di consdlidate per Fillustrazione metodologica degli schiemi siclassiicati,

Q4



Patrimonia netto

[€ mitioni}

Eni Relazione Finanziaria Annuale / Cammento ai risultati e alire infarmazioni

l80136‘({%>-

Patrimonio netto al 31 dicembre 2812
Incremento per
{itife netio

Rivalutazioni di plani a benefici definiti per i dipendenti al netta dell'effetto fiscale

Azioni proprie cedute a frente di piani di incentivazione di dirigenti

40537

Decremento per:
Acconto sul dividende 2013
Distribuzinne salde dividendo 2012

Variazione fair value strument finanziari derivati cash flow hedge al netto delieffetto fiscale

Variazione falr value di partecipaziont al netto dei rigivi e delfefiette fiscale
Operazioni straordinasie under common control

Diritti decaduti stock option

Altrl decrementi '

(1.593)
{1.956]
{166}
(62]
{32]
(13),

3

Patrimonio netto al 31 dicembre 2013

Indebitamento finanziario netto

{£ milieni) 31 dicernbre 2012 Var. ass.
Bebiti finanziari e obbligazionari 24.289 919
Debiti finanziasi o breve termine 7455 {1031}
Debiti finanzioria lungo termine 16834 1.850
Bisponihilita liquide ed equivalenti (6.400] 2,512
Crediti inanziari non strumentali all'attivita operativa {9.065) 3.51%
Attivith finanziarie destinate al wading {5.004}
8.824 1,846

Indebltamento finanziario petto

Uincrementa dellindebitamento finanziario netto di €1.946 mi-
lioni & dovuto essenzialmente: [i} agli investimenti netti in par-
tecipaziont [€7.382 milioni}, per effetto essenzialmente degli
interventi sul capitale di alcune imprese controflate; (i} al paga-
mento deli'acconto sul dividendo delfesercizio 2013 di £0,55 per
azione [£1.993 milioni]; (i} al pagamento det dividendo residuc

delPesercizio 2012 di £0,54 per azione [£1.956 miioni]; fiv] agli
investimenti relativi ad attivitd materiali e immateriali (€1.224
mitioni). Tale incremento & in parte compensato; [i] dat flusso di
cassa netto deli'attivitd operativa [€8.646 milioni); (ii] daile di-
smissioni di agset materiali e di quote di partecipazioni (£2.324
milioni], in particolare in Snam SpA e Galp Energia SGPS SA.
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Eni Relazione Finanziaria Asnuale 7 Cammento ai psultati e altre informazioai

Rendiconto finanziario riclassificato®

(Emlonit e 2012
Ut netto- continuing operations T 5207
Reuifiche per ricondure Futile neu'u'al. ﬂ;.fsso di cassa da atlivitd operativa:
- ammortamenti e aitri componenti non monetari 2.825 3.338 514
- plusvalenze netie su cessioni di attivita {3.920} f102) 3.818
- dividendi, interessi, imposte e alire variazioni (5.322} [9.242} (3.920]}
Varizzione del capitate di esercizio (1481} 1.12¢ 2.538
Oividendi incassati, imposte pagate, interessi {pagati] incassati 5.847 8114 3,267
Flusso di cassa netto da attivith operativa - continuing operations 4.226 8646 4,420
Flusgo di cassa netts da attivitd operativa - discontinued operations 33t {331}
Flusso di cassa netto da attivitd aperativa 4.55¢ 8.648 4.088
Investiment tecnici [(1.458} [1.224} 235
Investimendti in partecipazion} {3.462] {2.382) {3.920}
Bisinvestimenti finanziari netti strumentali all'attivita operativa e rami d'azienda 9.068 [9.068}
Dismissioni 8.579 2.324 {5.255)
Altre variazioni refative allattivita di investimenie {25} {151} {126}
Free cagh flow 17,258 2.213 [15.045)
Investimenti e disinvestimenti di attivita finanziarie non strumentali alf'attivita operative [2.455] [1.485]) 970
Variazione debiti finanziasi correnti e non correnti {4.820] 709 5.629
Flusso di cassa del capitale proprie {3,838} [3.948} {109}
Difierenze cambio suile disponibilita .
FLUSSD DI CASSA NETTC DEL PERIGDO 5.844 -{2.511) {8.555]
Free cash flow 12258 2.213 {15.045)
Flusso di cassa del capitale proprio £3.838) {3.944) {110}
tifferenze cambic su debiti e crediti finanziari e altre variazioni {296] f210) 86
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 13,123 [1‘9_46} [£5.069})
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARLD NEYTO RELATIVO ALLE DPERAZION STRADRDINARIE 35 f3s) )
VARIAZIONE INDEBITAMENRYG FINANZIARID NETTO 13.158 {1.848) {15.104]
Investimenti tecnici
{ £ mitioni} e 2012 2013  Varass.
Bivisione Explosation & Proeduction 582 587 5
di cui ricerce esplorativa 31 3
Divisione Gas & Power 42 35 {6}
bivisione Refining & Marketing 72l 487 {234)
Corporate. o 104 108
investimenti tecnici 1.459 1.224 {235)

(5} Strinvia al commento ai risultn economici e finanziari di canselidato per fillustrazione metodolopics degh schemi rigiagsificat,
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Eni Refazione Finanziaria Annuale { Commealo ai risultali e aitre informazioni

o 80136 ]u38
Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati uttlizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori '

Stato patrimoniale riclassificate

Oy R 31 dicembre 2012 31 dicembre 2013
Voci dello stato patrimoniale riclagsificate Valorida Valorida Valarida Vatorida
(dove non espressamente indicato, la componente Riferimento alle note al schema schema schema schema
& ottenuta direttamente dailo schema tegale} bilancio di esercizio legate  rictassificate legale  riclassificato
Capitale immebiizzata ) ) .
fmmobili, impianti e macchinari 6.927 ' 6.468
Rimanze immobilizzate - scorte d'ebbligo 2,664 2.649
Attivitd immateriali 1,155 ) 1.219
Partecipazioni 32.024 34.861
Crediti finanziari e titoli strumentali alf'attivith operativa: 3155 331

. crediti finanziari strumentali alf’attivita operativa fcorrenti) {vedino1a 9} 371 268

- crediti Enanziar e titolf strumentali alf'attivita operativa [non correnti] {vedinota 18) 2.784 2.873 .
Dehiti netti relativi all'attivith di investimente, composti da: {330} {178)

- crediti relativi alf attivith di disinvestimeno [vedinota S enata 20) 43 o 39

- debiti per attivita di investimento fvedinota 24] (323) A9
Totale capitaie immobilizzato 45,585 . 48251
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 2448 2.162
Crediti commerciali {vedinota 0} 13.097 N 12.641
Debiti commerciali {vedinota 24} [FeBs} s f7319]
Debiti tributari e fonds imposte netto, composti da: 1.800 80¢

- passivita per imposte sul reddito correnti {81] '

- passivita per altre imposte corrent (1.515} {1.599)

- passivits per imposte differite -

- attivita per imposte sul reddito correnti 314 234

- attivita per altre imposte correnti 368 158

- attivita per Imposte anticipate 1.938 1.840

- aftre attivita non correnti [vedinota 20} 152 . 67

- eraditi per consolidato fiscale e VA fvedineta 9] 116 s

- debiti per consolidato fiscate e IVA [vedineta 24] {189) ‘ {125}

- aitre passivith non correnti {vedinota 31) {3] : {33}
Fandf per rischi ed oneri {4.093) {4.208)
Aftre attivits {passivita] di esercizio: {504} {500}

- altri crediti {vedinota8) 24¢ 319

- altre attivita {correnti} 659 845

- altre attivity {nen correnti] fvedinata 20] 2.841 2.295

-acconti e aticipi, altd debiti fvedinota 24)  [1.348) (822)

- altre passivita {cerrenti) {88g) (1.203}

- altre passiviti [non correnti] [vedinta33}  [2.184] {1.934)
Totale capitale di esercizio netto 4.083
Fondi per beneficl ai dipendenti ) {332]
Attivit} destinate alla vendita e passivitd direttamente associabill 15
CAPITALE INVESTHO RETTO 43,361

Patrimonio nette 40.537

Indebitamento finanziaric netto
Debiti finanziari e obbfigazioni, composti da:

- passivits finanziatie a lungo termine 15.6834

- quote a breve di passivita finanziarie  lungo termine 2,705

- passivita finanziarie a breve termine 4.750
2 dedurre;

Disponibifita liquide ed equivalent 6400

Crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa [vedineta 8} g O6%

Attivita finanziarie destinate al trading

Totale indebitamento finanziario netto g.824

COPERTURE -  49.361 ¥ 51.503
d

b’
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Eni Relaione Finanriana Annuate / Commento ai risubati ¢ alire informazioni

Rendiconto finanziario riclassificato

f€ mitioni] ZO 200
A i Valori da Valorida

Yoci def rendicento finanziario riclassificato . Valorida schera Valorida sthema

e confluenze/riclassifiche delie voci dello schema legale o schemaiepale  riclassificate  schemalegale  riclessificate

Btile netto- continuing operations

Rettifiche per ricoendurre utite netto al fusso di cassa da atlivita operativa:

Ammaortamenti e altri componenti non monetari; 2.825 3.338
-ammortamenti 847 855
-svalutazioni nette di attivita materiaii e immateriali 278 780
-effette valutazione partecipazioni 1.704 1.721
- differenze camblio da aflineamento ’ 4 (4]
- variazione da valutazione al fair value titeli destinati al trading {3)
-variazioni fondi per benefici al dipendenti )] (10)
Plusvalenze nette su cessione di attivita {3.920} {102]
Oividendi, interessi, imposte e altre variazioni {5.322) {9.242)
- dividendi {6.445} {9.888)
-interessiattivi {354]) {235}
-interessi passivi - 784 677
-imposte sul reddito 634 . 204
Variazione del capitale di esercizio f1.411) 1.427
-rimanenze . {330] 286
- crediti commerciali _ R {2.035) 418
- debiti commerciali 121 {521)
- fandi perrischi ed oneri 522 Gee
- altre attivita £ passivita 311 302
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi {pagati] incassati: 5,847 ) $.114
- dividendiincassati ] 6.446 9.888 :
-interessiincassati 38 217
-interessi pagati o {809) (818]
-imposte sul reddito pagate al netio dei simborsi e crediti di imposta acquistati {129} {173
Flussa di cassa netto da attivitd operativa - continuing operations 4.226 8.646
Flusse di cassa netto da attiviti operativa - discentinued operations 331 ‘
Flusso di cassa netto da attivitd operativa 4.557 8,646
fnvestimenti tecnici {1.459] {1.224)
-imemoebilizzazioni materialf [1.273) {1.064)
-iremobilizzazioni immateriati (186} [180]
Investimenti in partecipazioni [3.462} [7382)
Investimenti finanziari netti strumentali afl'attiviti operativa: 9.068
- crediti finanziari strumentali 9.073 2
-investimentiin rami d*aziends af netio deffa cassa {5) {2]
Dismissioni: 8.579 2.324
-immobilizzazioni materiali 13 7
- immobilizzazioni immateriali
- partecipazion 8.559 2.317
-cessione rami d'azienda 7
Alvee variazioni relative all'attivita di investimento/disinvestimento: {25) (153}
-variazione debiti e crediti refativi all'attivita d'investimente '
" eimputaziche di ammartamenti all'attive patrimoniale (25} (151}
Free cash flow. -7 __Ar2sg 2.213
Investimenti e disinivestimenti relativi all atiivita di finanziamento: [2.455) (1.485)
- investimenti [disinvenstimenti} finanziari in crediti finanziari
ron strumentali all'attivitd operativa {2.455} 3516
-investimenti {disinvenstiment) finanziariin titoli nen strumentali alfattivita operativa {5.001)
‘Variaziene debiti inanziari correnti e nen correnti (4.920} 709
-assunzione [rirﬁborsi] debiti finanziari a lungo termine e quota a breve del lungo £3.757} a5t
-incremento {decremento] di debiti finanziari a breve termine {1.183) (252}
Flusso di cassa del capitale proprie: (3.839) (3.9439)
-dividendi distribuiti agli azionfsti Eni [3.840) £3.949}

-cessione di azioni proprie 1
Effetti delle differenze di cambio da conversione
e altre variazioni sufle disponibilita fiquide ed equivalenti

Flusso di cassa netto di perioda N .
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Fattori di rischio e incertezza

Premessa

In questa sezione sena illusteatii principali rischi ai quali & espo-
sto # Gruppo nell'ordinaria gestione delle attivita industrialt. Per
ta descrizione dei rischi finanziari [mercato, controparte e ligui-
dita} si rinvia alfa nota n, 34 “Garanzie, impegni e rischi” del Bi-
lancio consofidato.

Rischio Paese

Una parte notevole delle riserve di idrocarburi Eni sono situate
in Paesi al di fuori delf'Unione Europea e delfAmerica Settentrio-
nale, principalmente in Africa, Asia Centrale e America Centraie.
Tali Paesi sono caratterizzati per ragioni storiche e culturali da

spetto ai Paesi sviluppati del’0CSE. Al 31 dicembre 2013 circa
il 78% delle riserve certe di idrocarburi di Eni erano situate nei
Paesi non OCSE. Analogamente, una parte notevole degli approv-
vigionamentidi gas di Eni proviene da Paesial di fuori del'tnione
Europea o dell’America Settentrionale. Nel 2013 circail 2% delle
forniture di gas naturale di Eni proveniva da tali Paesi.

il rischio Paese identifica il rischio che eveluzioni del quadro politi-
co, disordini sociali, crisi economiche, conflitti interni, rivoluzioni,
proteste, scioperi ¢ altre forme di disordine civite possono com-
promettere in modo temporanes o permanente la capacith di Eni
di operare in condizioni economiche intali Paesi, nonché di assicu-
rarsi 'accesso alle riserve di idrocarburi e 'approvvigionamento di
gas. Altri rischiconnessi all'attivith in tali Paesi sono rappresentati
da: {i] mancanza di un quadro legislativo stabile e incertezze sulla
tutela dei diritti della compagnia straniera in caso d'inadempienze
contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Stato; (ii} svituppi
o applicazioni penalizzanti di leggi, regolamenti, madifiche con-
trattuali unilaterali che compertans la riduzione di valore degli as-
set Eni, disinvestimenti forzosi ed espropriazion; {iii} restrizioni
di varia natura sulle attivita di esplorazione, produzione, impaorta-
zione ed esportazione; {iv] incrementi della fiscalita applicabile;
() conflitti sociafi interni che sfociana in atti di sabotaggio, atten-
tati, violenze e accadimenti simili; [vi] difficolta di reperimento di
fornitori internazionali in contesti operativi critici; {vii] complessi
iter di rilascio di autorizzazioni e permessi che impattano sul time
to market dei progetti di sviluppo, Ferma restando la loro natu-
ra imprevedibile, tali eventi possono avere impatti negativi sui
risultati economice-finanziari attesi di Eni. Data l'entith detle ri-
serve di £ni situate in tali Paesi, la Compagnia & particolarmente
esposta a questo tipe di rischic. Eni monitora periodicamente i
rischi di natura poiitica, sociale ed economica dei circa &6 Pae-
si dove ha investito o intende investire, al fine della valutazione
aconomica-finanziaria ¢ della selezione degliinvestimenti di cui
il rischio Paese & parte integrante,
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in Africa Settentrionale & localizzate cirea § 28% delle riserve
certe di Eni alta data del Bilancio 2013, Diversi Paesi in questa-
rea e in aree limitrofe del Medio Oriente stanno attraversando, a
partire dal periodo al quale siriferisce eon il termine “Primavera
Araba”nel 2011, una fase di estrema instabilita politica ¢ sociale
che ha portate a cambiamenti di governo, tensioniinterne, disor-
dini e conflitt con pesanti ripercussioni sull'attivitd economica,
fl grado di stabilita del quadro socio-pofitico di tali Paesi conti-
nuers a costituire un fattore di rischio e d'incertezza per il futuro
prevedibile.

Nell'attuale momento storico |a Libia & uno dei Paesi a maggiore
rischio per Eni a causa delta perdurante fase d'instabilita interna
che ha fatto sepuite alla rivoluzione civile del 20111, taivolta da
comportare interruzioni precauzionali delle nostre attivita indu-
strisli. Nel corso del 2013 la performance operativa Eni & stata

T un minore gradd di Stabilits politica, sociate ed econmomica = —penatizzata -in-maniera-rilevante-da-unalunga serie di eventi di

farza maggiore riconducibili a scloperi, proteste, tensioni sociali
che hanno costretto Eni a sospendere completamente per atcu-
ni giorni nella parte finale dell'anna I'attivita presso Pimportante
sito di Mellitah e a chiudere il gasdotto Greenstream. Ricordiamo
che il Gruppo & impegnata nel pieno ripristine del plateau produt-
tivo nel Paese [assumendo tale I'anno 2010 con 273 mila boe/gior-
no) dopo la rivoluzione del 2011 a causa della'quale la Societa fu
costretta a sospendere la quasi totalita delle attivit operative e
Je esportazioni di gas per un periodo di circa 8 mesi con pesanti
ripercussioni sul volumi e i risultati operativi di quell'esercizio.
Nel 2013 gli impianti Eni in Libia hanno erogato 228 mila boe/
giorno con una flessione dell’11,6% rispetto al 2012,

Anche la situazione interna del’Egitto appare complessa, so-
prattutte dal punto di vista finanziario, mentre in termini di ope-
rativithd non si sono mai verificate interruzioni nell'attivita pro-
duttiva Eni nel Paese.

A questi temi si aggiungono i rischi geopolitici connessi ai rap-
porti tra Flccidente e alcuni Paesi del Medio Oriente, oggetto di
sanzioni da parte degli USA e dellUE, La presenza Eni inlran &
ormal marginale, fimitata at completamento di un contratto pe-
trofifero in vista del trasferimento delle oper Tons. al par
iranianc {guacnmento di Barquam} Eni n}atﬁ;

que conduce affariiniran o con comrop'\rts l{an
Altro Paese a rischio per fni & la Nigeria E}Qve aloyr
vengono continui atti di sabotaggio, furti, at‘rqii ¥
za & altre forme di danai che coinvelgono le instal JAzioTT prodm
tive delia Societd in particolare nellarea onsi'fgé del Delta deai
Niger. Uintensificarsi di questo tipo di eventi ¢ lalero ricorrenza
ha compromesso quasi del tutto la capacita del bruppo di con-
durre in sicurezza e attivita petrolifere in tali zone.

Complessivamente, Eni ha stimato una perdita di produzione di
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citea 110 mila boe/giorno a tutto it 2013 a causa degli eventi de-
scrittl, in particolare, in Libia, Nigeria e Algeria riconducibili al ri- ‘
schio Paese.

Uincertezza circa Pevoluzione a breve/medio termine del quadro
socio-politico in Libia e if venir meno delle condizioni dif sicurez-
za in Nigeria hanno indotto il management ad adottare ipotesi
prudenziali nelia proiezione def livelli produttivi Eni in questi due
Paesiche sono previsti sugli stessi livelli del 2613 per i prassimi
due anni,

Rischi specifici dell’attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi

Le attivita di ricerca, sviluppo e produzione d'idrocarburi com-
portane glevati investimenti e sono soggette a particolari rischi
di carattere economico e operative, compresi quelii riguardanti
le caratteristiche fisiche dei giacimendi di petrolio e di gas. Catti-
vitd esplarativa presema it rischio dell'esito negativa connesso
alla perforazione di pozzi stesili o alta scoperta di quantita d'idro-
carburi privi def requisiti di commereiabilita,

L hivelli futurl di produzione d'idrocasburi Eni diperdono dalia ca-
pacita delfazienda di rimpiazzare ie riserve prodotte attraverso

logici in grado di massimizzare i tassi di recupero dei glacimenti
in produzione, Pefficacia delle attivita di sviluppo e l'esito delie
negoziazioni con gli Stati detentori delle riserve, Nel caso in cui
Eni non consegua un adeguato tasse di rimpiazzo deile riserve,
{e prospettive di crescita def Gruppo sarebbero penalizzate con
impatti negati sui cash flow e | risultati attesi. .
Fra la fase esplorativa di successo e o sviluppo e Ia commercia-
lizzazione delle risesve scoperte intercorre di norma un lurgo pe-
riodo a causa della complessith delle attivita di esecuzione dei
progetti che comprendono a definizione deghi accordi commer.
ciali con gli Stati detentor, la firma dei contratti gas, Ia costru-
zione di impianti, pisttaforme, unita di floating production, centri
trattamento, linee di esportazione e aitre facilities critiche. Le
eondizioni esterne rappresentano un fattore di rischio aggiunti-
vo considerato che Eni & impegnata in misura importante nella
realizzazione di progetti di sviluppe nelf'affshore profonde e in
ambienti remoti e ostili quali I'Artide e il Mar Caspio. Pertanto,
la redditivita dei progetti & esposta alla volatilith del prezzo del
petrotio e ali'aumento dei costi di sviluppo £ preduzione. I mana-
gement stima ¢he l'industria registra un ritardo medio di circa it
20% nell'avvio dei pregetti a causa defle difficolta esecutive def
contratti “chiavi-in mano” EPC [engineering, procurement, con-
struction] dovute alle rigidisd, scarsa qualita della fase di inge-
gneria di dettaglio e ritardi nel commissioning, nenché di stroz-
zature’e colli dibottiglia nella capacita produstiva disponibile per
“la realizzazione degh impianti upstream che comporta continui
 ritardi di consegna, '
Le attivita di esplarazione e sviluppe sono esposte ai rischi ope-
rativi ingliminabili di eventi dannosi a carico defl'ambiente, la
salute e Ja sicurezza delle persone e delie comunita circostanti,
La gravita degli incidenti legati a fuoriuscite d'idrocarhuri, esplo-

sioni, collisioni marine, rischi geologici quali inatiese condizioni
di pressione e temperature nel giacimento, malfunzionamenti
defle apparecchiature e afiri eventi negativi & potenzialmente
tale da poter causare perdite di vite umane, danni ambientali e
conseguentemente oneri e passivita di ammontare straordinario
con impattl negativi rilevanti sul business, sui risultati economici
& finanziari, sulle prospettive di sviluppo del Gruppo e sulla repu-
tazione. Tali rischi sono particolarmente avvertiti nelle operazioni
offshore e deep offshore, per le quali & oggettivamente pibr diffi-
coltoso intervenire in caso di incidenti, in modo speciate in eco-
sistemi sensibili quali il Golfo del Messico, it Mar Caspio e M'Artide
[che comprende il Mare di Barents e PAlaska}, dove il Gruppo sval-
ge attivita di trivellazione per laricerca e lo sviluppo d'idrocarburi,
Nel 2013 Eni ha derivato circa it 55% della produzione di idrocar-
buri delfanno da installazioni offshore,

Sono esepuite analisi specifiche con riguardo alle situazioni
petenzialmentie pil critiche e alfindividuazione delle misure di
mitigazione pil idonee al contenimento del rischio blow-out. Enj
mantiene un controllo rigoroso su analisi del rischio geologico,
design e conduzione delle operazioni di perforazione dei pozzi
critici, operati e non operati, di tipologia HF/HT o acque profon-
de, prevedendo ad esempio step autorizzativi aggluntivi per la
perforazione di nuovi pozii, focus suffe tecnologie di produzione

——-——————Vesplorazione disuccessa; Papplicarione dimiglioramentitecno——{materali-attrezzature) precedure avanzate divontroliocorte ———————

visualizzazione e i trasferimente del dati in tempo reale presso
la sede [Real Time Brilling Center) e it potenziamenta dei pro-
grammi di training.

| driver fondamentali per la mitigazione ditali rischi sono rappre-
sentatiin generale dalla qualita e tipologia degliasset Dil & Gas e
dal controbio diretto delle aperazioni. Hl Gruppo ritiene di possede-
re un portafoglio di titoli minerari caratterizzato da un comenuto
rischio operativo in virt delia loro Iocalizzazione nélionshore o
in acque poce profonde e delta bassa incidenza del pozzi carat-
terizzatida condizioni di elevata pressione che sona i pils rischio-
si dal punto di vista operative, In particolare # Gruppo prevede
ur'intidenza del 3% di tale tipologia di pozzi sul totale di quelli
in programma nel prossimo quadriennio, La conduzione diretta
delte attivith consente a Eni di dispiegare le competenze, i siste-
mi di gestione e le pratiche operative considerate di eccellenza
nella gestione e mitigazione dei rischi. Nel prossime quadriennio
it management pianifica di incrementare la produzione operata
forda def 33% rispetto ai fivelli corrent a circa 3,7 milioni di boe/
giorno con Pobiettivo di ridurre il rischio indiretto derivante dalla
conduziene delle operazioni da parte di terzf come nel caso dei
progettiin joint venture.

Rischio operation e connessi rischi
in materia di HS&E

Le attivith industriall di Eni in Italia e allestero nei settori delia
ricerca, sviluppo e produzione d'idrocarburi, raffinazione e tra-
sporto di carburanti e altri pradotti infiammabili & preduzioni pe-
trolchimiche sono espaste per loro natura ai rischi operativi che
pessono avere consepuenze dannose per le persone ¢ per Fam-

[1} Poezi che presentano una delle seguenti caratteristiche; criticits delle condizioni ambientali; vicinanza ad aree abitate/suburbane; presenza diH,S,
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biente. Le cause potrebbero essere guasti tecnici, maifunziona-
menti; errori umani, perdite di contenimento, cellisioni con navi
con possibili conseguenze quali esplosioni, incendi, fuoriuscite
di greggic & gas dai pazzi, rilascio di contaminanti, emissioni no-
clve {v. anche i paragrafo che segue "Rischi specifici deffattivita
8il & Gas"). Lambito di tali rischi & influenzate dalla geografia e
dalle condizioni climatiche dei contesti territoriali, dalia presen-
za di ecosistemi sensibili e di specie protette e dafla complessi-
ta tecnica delle attivitd industriali. Per questi motivi fe attivita
del settore petrolifere sona soggette al rispetto di narme e leggi
severe a tutela defl'ambiente, della salute e della sicurezza, sia
a livello nazionale sia da protocolli e convenzioni internazionali.
Le noyme impongono restrizioni e divieti di varie tipologie, pre-
vedone il controllo e if rispetto dei limiti di emissione di sostanze
inquinanti in aria, acqua e suolo, limitano if gas flaring e il ven-
ting, prescrivono la corretta gestione dei rifiuti e degh scartiin-
dustriali, oltre the la conservazione di specie, habitat e servizi
ecosistemici, rfichiamando i gestori ad adempimenti sempre pill
rigorosi e stringenti in termini di cantroll, monitoraggi ambienta-
ii & misure di prevenzivne, Bli onerl e | costi associati alie neces-
sarie azioni da mettere in atto per rispettare gli chblighi previsti
costituiscono una voce di costo significativa negh attuali eserci-
zi e in guelli futuri. La violazione delte norme comporta sanzioni
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ne di ali siti, non si pud escludere che Eninon pessa incorrere in

 talf passivith potenziali,

Il Bilancio Eni accoglie i costi che dovré sestenere in futuro per
eseguire le bonifiche e i ripristini di aree contaminate a cau-
54 delle proprie attivita industriali e per | quali ¢ stato possihi-
le stimare Fammontare dei relativi aneri in modo attendibile, a
prescindere dall'eventuale quota di responsabilita di altri opera-
tori ai quali Eni & subentrato. £ possibile che in futuro possano
insorgere nuove passivits legate a eventi passati a causa det
rinvenimento di nuove contaminazioni, dei risultati delle carat-
terizzazioni in corso sui siti d'interesse in base alla normativa
ambientale corrente o a futuri sviluppi regolatori & deffesito dei
procedimenti amministrativi o giudiziali in corso e ad altri fattori
di rischio {v. il punto "Regelamentazione in materia ambientale di
cui afla nota n. 34 al Bilancio consolidate).

in riferimento alla responsabilita delfimpresa sui reati ambien-
tali inclusi nel D.Lgs. 231/2001, (rif. D.Lgs. 121/2011], per as-
sicurare il controlie sulla possibilit di commissione di tali reati,
Eni ha definito strumenti di controllo operativo per valutare i ri-
schi e monitorare 1a corretta operativitd nelambito delle attivita
sensibili ai sensi del D.Lgs. 231/2001, In tema ambientale.

ii rispetto della biodiversity, la salvaguardia def servizi eco-
sistemici e luso efficiente e sostenibile delle risorse naturali

di natura penale e/o civile a carico dei responsablili e, in alcune
giurisdizioni, sanzioni a carico delle aziende; ad esempio il-mo-
defle europeo di responsabilita dell'impresa recepito in ltalia con
#0.Lgs, 121/2011 (aintegrazione del 0.Lgs. 231/200 1] estende
a disciplina della responsabilith amministrativa deff'ente aireatl
in materia ambientale.

Eni si & dotata di sistemi gestionali integrati, standard di sicu-
rezza e pratiche operative di elevata qualitd e affidabilita per
assicurare il rispetto della regolamentazione ambientale e per
tutelare lintegrita delle persone, dell'armbiente, delle operations
e delle comunita che sono interessate dalfle attivita indusuial.
Ciononostante, it rischio potenziale di eventi dannosi di gropor-
zioni anche rilevanti, anche se pud essere ridotto fino a risultare
estremamente improbabite, non pub essere eliminaio del tutto.
{sccadimento diun tale tipo di rischio potrebbe comportare rife-
vanti impatti sullz gestione Eni, sui risultati economici e finan-
ziari, sulle prospettive e sulla reputazione.

Le leggi ambientali impongono 'obblig a chi inquina di bonifi-
care e ripristinare Io stato dei suoli e delle acque comtaminate
dai residui delle attivith industriali o a seguite d'incidenti. Eni &
esposta in misura rilevante a tale rischio in ltalia, dove, a ecce-
Zione delle attivita di ricerca e produzione d'idrocarburi, & con-
centrata la maggior parte dei siti industriali in produzione o pres-
5o quali ha tondotto in passato attivita minere-metallurgiche &
chimiche. Tali siti sono stati progressivamente dismesst, chiusi,
smantedlati o ristrutturati, Presso questi siti Eni & stata chiama-
ta da vari enti pubblici [il Ministero deltAmbiente, enti locali o
altri), anche attraversa fa citazione innanzi alla giustizia ammi-
nistrativa o civile, a realizzare interventi di bonifica dei terreni e
deite falde e di ripristino del’ambiente che si presumono essere
stati inquinatic alterati dalle attivita industriali svolte in passa-
to dal Gruppo. Nonostante Eni abbia reso la dichiarazione di “pro-
prietaric non colpevole” poiché non st ritiene responsabile per il
superamenta di parametri d'inquinamento tollerati dalle feggidi
allora e sia subentrata in molti casi ad altri operatori nefla gestio-

CostiUISCOn0 Un requisito imprescindibile, in parucalare perlat
tivita di prospezione, ricerca e produzione di idrocarburi, in aree
geografiche dove queste condizioni pessono anche determinare
dei limiti nefle licenze ad operare,

Al fine di mitigare | rischi su indicati, Eni ha definito idonei stru-
menti di identificazione, valutazione e monitoraggio delle tema-
tiche afferenti il cambiamento climatice, le risorse idriche e fa
biodiversitd, nonché di valutazione del rischio emergente. Per
recepire efficacemente e tempestivamente le migliori pratiche
relativamente alla gestione delle tematiche ambientali, di sicu-
rezza e sociall, Eni & attiva in gruppi di lavoro delle asseciazioni
internazional di settore {0GP ¢ IPIECA] che mirano a definire fi-
nee guida e pratiche operative volte alla riduzione deffimpronta
ambientale e sociale delle attivita Oil & Gas,

in merito ai cambiamenti climatici, oltre ai rischi di compliance
fegati al'Emission Trading e all'evoluzione delle politiche sul cii-
ma europee [rif, framework su Energia e Clima al 2030] e inter-
nazionali (negoziati sul’Aceordo post 2020, Enimonitora anche
il rischio idrico e gli eventi naturali dei cambiamenti efimatici al
fine di identificare le miglior strategie di adattamento per il fu-
ture. Sono in corso di approfondimento specifici stiumenti diva-
lutazione dei rischi di lungo termine per Famblente E_‘Fﬁii‘ia):_f’ di
gestione finalizzate ail'adattamento, al cambi '

impatti su specie, habitat e servizi ecosistemibifi
di del ciclo operative, Uadozione delle miglior
nibili, 'applicazione di pratiche operative sefppre pils rigorose
e stringenti in termini di prevenzione e riduzione dellinquina-
mento e fa corretta gestione def rifiuti prodotti consentono pot
di gestire in mado efficiente Fattivita industriale durante la fase
operativa e di perseguire un controlio elevato di tutti { rilasci in
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funzione delle peculiarita impiantistiche e territoriali. Ladozione
estesa in Eni di sistemi di gestione integrati di salute, sicurezza
e ambienie assicura la compliance normativa, il miglioramento
continuo delle performance ambientali e 'efficacia delle aziont
intraprese in termini di prevenzione e contenimento dei possi-
bili impatti ambientaii. Negli uitimi anni i principali 3iti di Eni si
sono dotati di sistemi informatici in particolare per |z gestione
dei rifiuti, al fine di migliorare la tracciabilita e il controllo delie
aperazioni, e quindi ridurre i rischio di viclazioni delle norme. Tali
sisterni facilitano anche lindividuazione delle soluzioni di smal-
timentofrecupero pid appropriate nel rispetto della gerarchia
stabiia dafla Direttiva 2008/98/CE.

La criticita della relazione ambiente — salute - comunita emergs
non solo in contesti nuovi per Eni, ma anche in quelli caratteriz-
zati da attivita industriali ormai radicate sul territorio; tale inte-
resse si & concretizzato in sede europea con l'elaborazione da
parte defla Commissiene di una serie di nuove proposte normati-
ve come it pacchetto sulfa qualita delf'aria. In Jialia & stato ema-
nato il Decreto del 24/04/2013 ~ pubblicato in GUI il 23/08/13
~recante i criteri metodolegici utili per la redazione del rapporto
di VS fvalutazione del danno sanitatio).

Tali aziani potranno avere come sviluppo limposizione ai settori

indusieialldi fimitl emissivi aneora pit stringenti {in particolare ____[e di pianificazione, attuazione, controllo e resame ded sultati..

quelli localizzati in prossimita di contesti urbani dichiarati critic
dal punto di vista ambientale e sanitarie], attraverso if riesame
delie AlA [Autorizzazione Integrata Ambientale) emesse, con
potenziali effetti economici e occupazionali e potenziali rischi
di sanzioni o richieste di risarcimento. Si sta sempre pili raffor-
zando, pertanto, la richiesta delle autorita di valutare preventi-
vamente il potenziale impatto sulle comunita focali delle nuove
attivita industriali e di guelle in esercizio al fine di porrein atto le
necessarie azioni preventive gia a partire dalla fase di progetta-
zione e di autorizzazione alf'esercizio.
La normativa europea riguardante la classificazione, produzio-
ne, commercializzazione, importazione e utilizzo degli agenti
chimici si & sempre pil: evoluta e integrata negli ultimi anni con
{'emissione del Regolamento {CE) n. 1907/2006 {conosciuto
come REACH, Registration, Evaluation, Authorization and Re-
striction of Chemicals) e del Regolamenta {CE] n. 1272/2008
fronosciuto come CLP, Classification Labeling and Packaging].
Tali regofamenti, fe cui ultime scadenze per Fapplicazione sono
fissate al 2018, hanno intredotto nuovi obblighi con un notevo-
le impatto, soprattutio organizzativo, sulla gestione delie at-
. tivitad di Eni e in particolare nel rapporte con i clienti, i fornitori
& i contrattisti. Inoftre, in caso di mancata applicazione degli
adempimenti previsti, sono-definite pesanti sanzicni sia di tipo
amministrativo sia penale fino ad arrivare alla sospensione della
- produzione & commercializzazione.
Aluglio 2012 & stata pubblicata la Direttiva 2012/18/UE del 4 [u.
glic 2012 sul cbntroila del pericolo di incidenti rilevanti connessi
con sostanze pericolose, destinata ad abrogare e sostituire la
direttiva 96/82/CE. Inhase alta nuova diretti‘\ga, entroil 1° gitgne
2015, gli Stati membri dovranne adottare fe nuove regole per il
controflo dei pericoli di incidenti rilevanti. | provvedimento pre-
vede la riformulazione della classificaziene delle sostanze peri-
colose alla luce degli ultimi regofamenti comunitari, [a possibility
di modulare i camnpo di applicazione deila normativa in relazione
all'effettiva pericolosita delle medesime, fampliamente delle in-
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formazioni da mettere a disposizione delie Autoritd competenti
e del pubbtico interessato.

Per quante riguarda la tutela della safute e della sicurezza nei
luoghi di lavero, fa normativa italiana ha enfatizzato i vaiore di
madelli organizzativi e di gestione, atuibuendo a questi effica-
cia esimente della responsabilita amministrativa deil'impresa,
in casc di violazioni deffe disposizioni legisiative riguardanti ia
salute e la sicurezza sul fuego di lavore. Eni ha reso obbligatoria
Yadozione di talisistemiin tutte le sue societd che gestisconoun
rischio significativo HSE.

Le strategie e le azioni Eni per [a salute, {a sicurezza e 'ambien-
te sono realizzate in accords con quanto stabilite nelle policy
aziendali e declinate nella Management System Guideline [MSE)
HSE. Il processo descritto nella MSG ha lo scopo di garantire una
gestione operativa fondata sul principio della precauzione & che
assicuri la massima efficacia nelta prevenzione, gestione e con-
troffo dei rischi in ambito HSE. La MSE descrive in modo chiaro
ruoli e responsabilita dei diversi livelli erganizzativi, disciplina le
attivits previste nei processi HSE e fa loro interazione con gli alui
precessi aziendali e, mediante una gestione integrata, difonde
meteodologie e eriteri comuni all'interno di £ni, La MSG, basandosi
sui printipio del miglioramento continue, richiede un cicloannua-

£ inoftre orientata alla prevenzione e protezione dei rischi e al

controlio della gestione HSE attraverso implementazione di un

processo continue di individuazione, valutazione e mitigazione
deirischi che & alla base della gestione HSE in tutte fe fasi di at-
tivita diciascuna unita di business. Esso st attua con {'adozione

di sistemi di gestione che tengone conto della specificita del-

le attivitd, dei sitl e del costante miglioramento degli impianti

e dei processi. Inoltre Eni si & dotata di un sistema di controlio

dei rischi HSE basato sul monitoragpio periodico degli indicato-

ri HSE {a cadenza trimestrale, semestrale e annuale] & su un
piano strutturato di audit a copertura di tutti i siti, secondo le
seguenti tipologie:

- technical audit, volti ad accertare 'esistenza presso i sitifuni-
& operative e sedi delle unith di business di adepuati sistemi
di gestione, della foro corretta applicazione e coerenza con la
MSEG HSE, il Codice Etico e il Modello Brganizzative 231 Enj;

- verifiche di acquisizione/mantenimento/rinnove defte certifi-

cazioni dei sisteri di gestione {con frequenza annuale effet-

tuate da un ente certificatore];

verifiche di conformita alle normative vigenti in materia HSE;

audit finaffzzati alla verifica del sistema di gestione defia si-

curerza di processo {downstream] o alla verifica defl'efficacia
delle barriere preventive e mitigative contro gli effetti dei ri-
schidi processo {upstream);

- audit per tematiche/attivita/processi specifici {es. audit a se-
guito di segnalazioni, infortuni o incidenti].

Eni pone particolare enfasi alla sicurezza di processo e aff'as-

sel integrity, anche attraverso incontr di sensibilizzazione del

middle management e fa diffusione capillare di strumenti di veri-
fica selettivi quali audit e verifiche specifiche.

Leeventuali emergenze operative che possono avere impatto su

asset, persone e ambiente sono gestite dalle unita di business

a livello di site, con una propria organizzazione che predispone,

per ciascun possibile scenario, un piano di risposta per timitare

i darni in cut sono definiti ruck e risorse deputate alfattuazio-
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ne. E emblematica 'azione di Eni in Nigeria, in cui, a fronte del
permanere dei fenomen di sabotaggio sughi olepdott, sono
_ stati avviati progetti di ricerca quall I"Anti- intrusion innovative
technologies deployment” volti a sviluppare nuove tecnolegie
per contrastare e ridurre fl fenomeno “oil theft”, g anchein corso
la valutazione e la predisposizione di sistemi «i monitoraggio in
rempto delle condotte per aumentare ['accuratezza della iocaliz-
zazione degli spili e, di conseguenza, per favorire [a tempestivita
degli interventi di contenimento e riparazione.
In caso di emergenze di maggiore rifievo i 5iti di Eni sono coa-
diuvati dail'Unitd di Crisi Corporate che supporta le Divisionl e
Societd nelfa gestione delf'evento, attraverso un team speciali-
stico che ha il compito di coordinare Fapporto dirisorse, mezzie
attrezzature interne ed esterne a Eni.
in aggiunta al sistema di gestione, monitoraggio e risposta ai ri-
schidinatura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative tramite
la parteciparions alia mutua Ol Insurance Limited e altripartner
assicurativi per limitare | possibili efetti economici derivanti dai
danni provocati a terzi, alle proprieta industriali e alf'ambiente in
caso di incidente. Cammontare coperto varia in base alla tipolo-
gia dell'evento e comungue rappresenta una queta significativa
detla capacita messa a disposizione dal mercato di riferimento.
in particolare, gli sversamenti di petrolio o altri danni allambien-

Eni Relazinae Finanziaria Annusle / Commanto ai risultali e altre informaziont

80136 |k

avente lo scope di sostituire le esistenti legislazioni nazianali
e uniformare 'approccio legislative a fivello ewropeo. Le nuove
disposizioni riguardano le instafiazioni offshore fisse e mobil,
produttive o di perforazione, future ed esistenti, La concessione
del titolo minerario & subordinata alla valutazione della capacita
tecnica e finanziaria dell'operatore di far fronte ad incidenti signi-
ficativi e alle responsabifita legali che ne derivano. L'operatore
deve elabarare un Rapporto sut Rischi Significativi per agni fase
ritevante del ciclo di vita dellasset. E stabilita z livello di Autorita
nazionali la separazione defle funzioni aventi competenza su si-
curezza e ambiente [Autorita Competente] dalie funzioni che si
occupano di sviluppo economice delfe risorse naturali e di asse-
gnazione dei titoli minerari. £ stabilits la partecipazione pubblica
in sede di ritascio defle autorizzazioni delle attivith esplorative e
Finformazione pubblica per le attivita successive.

Eni, in consorzio con le principali major, ha attivato un agree-
ment ean Wild Well Controf, per Iutitizzo del “Global Subsea Well
Containment equipment” e con Oil Spill Response {OSRL] per
io stoccaggio di 5.000 mc di materiale antinguinamento. Lat-
trezzatura & in grado di essere trasportata via aerea intutte fe
regioni ove Eni ha operazioni deep water. Eni ha inoitre definito
specifiche procedure per Videntificazione, gestione e controlo di
pozzi critici [HP/HT e deep water].

te sono copertiin base alle polizze stipulate per oneri per bonifi-
che, danni a terzi e contenimento del danno fino a un massimo di
$1,1 miliardi per incidenti offshore e $1,5 miliardi per l'onshore
{le raffinerie). A queste si aggiungono polizze assicurative che
coprono fe respensabilita del proprietario, deffoperatore e del
noleggiatore di mezzi navali in base ai seguenti massimali: $1
miliardo per le responsabilita connesse alla flotta di proprieta
dellz LNG Shipping e defle FPS0 utifizzate dal settore Exploration
& Production neflo sviluppo di giacimenti offshare; $500 miliani
nel caso di nolepgio di time charter.

Aseguito delllincidente di Macondo verificatosi nel 2010 net Got-
fo def Messico, il Governo statunitense e i Governi di altri Paesi
hanno adottato regolamentazioni pil stringenti in tema di attivi-
ta di ricerca ed estrazione di idrocarburi. GH Stati Uniti hanno au-
mentate il livello delia sicurezza riorganizzando la propria agen-
zia per lambiente, modificando le norme disicurezza e avviando
un Sistema di Gestiene Ambientaie [SEMS] obbligatorio per tuttii
gestori. Inoftre industria ha istituita il Centro per la sicurezzain
mare aperto a Houston per sostenere fa verifica delle pratiche di
SEMS. Al fine di garantire la massima sicurezza delle proprie ope-
razioni nel Golio, Eni ha aderito al consorzio guidate dalla societa
Hetlix che ha partecipato alle operaziont di contenimente del poz.
z0 Macondo. li sistema denominato Helix Fast Response System
(HFRS) effettua le operazioni di contenimento sottomarino dei
pozziin eruzione, levacuazione in superficie degliidrocarburie |
foro stivaggio e trasporto alla costa.

La risposta internazicnale delle oil company 2 Macondo ha com-
preso anche l'avvio di alcuni Joint industry Project (JiP) in ambi-
to di oil spilt response. Eni partecipa attivamente ai JIP promossi
da OGP e IPIECA e in collaborazione con altre off companies. Eni
sta inaltre sviluppando tecnologie proprietarie volte sia a ridur-
re il rischio di incidenti sia ad accelerare if recupero di eventuaie
olic sversatoamare.

A tivello europen & stata emessa i 12 giugne 2013 la direttiva
2013/30/EU suila sicurezza delle operazioni Oil & Gas offshore

frioftre Eni, in virth del Memorandum 0f Undérstanding, sigiatsad
agasto 2012 con Regional Marine Pollution Emergency Respon-
se Centre for the Mediterranean Sea [REMPEC) e flepartment of
Merchant Shipping of Cyprus {DMS), sta contribuendo al progetto
“Mediterranean Decision Support System for Marine Safety [ME-
DESS-4MS] dedicato af rafforzamente della sicurezza marittima
tramite ia mitigazione def rischio e degli impatti associati agli oil
spili nell'area del Mediterraneo che si concluder nel 2015,

In ambito italiana, il legisiatore, con il D.Lgs. 128/2010 che modi-
ficava I'art. 6, comma 17, def D.Lgs. 152/2006, tuttara in vigore,
ha introdotto alcune restrizioni alle attivita di ricerca ed estra-
zione degli idrocarburi mantenende tuttavia l'efficacia dei titoli
abilitativiin essere alla data dientrata in vigore def decreto stes-
so. La nuova norma dispone l'esclusione daf divieto alle attivith
di ricerca ed estrazione nelle zone di mare poste entro dodici mi-
glia dalle aree costiere protette per le istanze di concessione di
coltivazione idrocarburi, gia formalmente presentate alla data di
introduzione dei D.Lgs. 128/2010.

La Lepge n. 134 del 7/8/2012, art. 35 ha confermatoe il Hmite
delle 12 miglia, estendendolo a tutte le coste, specificando che
daile restriziont sono fam salvi i pmced:men i

Le prospettive del settore europeo del ga{s ritn Qg'j;t,sfai“fgre—
voli a causa defia perdurante debolezza délla dofanda e dell'ec-
cesso di afferta, in un quadro macroecendmicg stagnante. I ma-
nagemens non prevede aicun apprezzabile-faiglioramento nello
scenario di mercato e nella domanda a breve medio termine. Nel
2013 i consumi di gas hanno registrato una contrazione del 7%
in ltalia e dell’1% in Europa a causa della recessione e defla crisi
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del settore termaelettrico penalizzato sia dal cato dell'sttivita
produttiva sia dalla competizione da altre fonti: la crescita delle
energie rinnovabili e la maggiore econemicita del carbone favo-
rita anche dall'abbondanza dei certificati di emissione. In consi-
derazione di tali trend fondamentali # management ha rivisto al
ribasso le previsiond di crescita a medio termine: nel prossimo
quadrignnio £ atieso un tasse dlincremento media dei consumi
inferiore ail'1% in Ntalia e In Europa con volumi target al 2017 ri-
spettivamente dicirca 20 & 490 mifiardi di metri cubi {rispetto a
previsieni di crescita def 2-2,3% in media del piano precedente].
St osserva che # livello asseluto della domanda europea di pas
previsto nej 2017 & inferiore di circa 50 milfardi di metti cubi ri-
spetto at livello pre-crisi registrato nef 2008 a testimonianza di
fenomeni di vera e propria “distruzione di domanda®, Nel 2008 it
consensus di mercato vedeva la domanda gas al 2017 pari a cir-
ta 100 miliardi di metri cubiin halia e circa 600 mifiardi in Eure-
pa. Sulla base ditali previsioni di crescita, rivelatesi ampiamente
sopravvalutate, gh operatori europei impegnati nellz commer.
cializzazioni di gas all'ingrosso {midstreamer} avevano stipu-
fato can | Paesi produttori prospicienti I'Europa [Russia, Algeria,
Libia, Norvegia e Paesi Bassi] centratti di approvvigicnamento di
gas di lunge termine con clausole take-or-pay con i quaki si sono
assunti il rischio velume e sostenutn i refativi investimenti di

crisi congiunturale. Ifoltre le Autorita di regolamentazione del
settore hanno modificato le formule di indicizzazione del costo
delta materia prima nelte tariffe wielate applicate al segmento
residenziale introducendo i prezzi spot rilevati presso gli Hub
continentali. Tale sviluppo rappresenta un rischio per ia redditi-
vita del segmento retail, Simili processi di revisione delle tarif-
fe nel settore residenziale sena incorso in aitri paesi dell'VE [v.
rischi di regolamentazicne). Questi driver hanno determinato iz
cantinua flessione dei margini di commercializzazione del gas e
Iz progressiva perdita di redditivita defl'attivith Mercato di Eni
che ha chiuso il 2013 con Ia perdita operativa reported di circa
£3 mifiardi che sconta svalutazieni di asset di circa €2 miffardi in
funzione delle ridotte prospettive di redditivita, Tali svalutazioni
inciudone circa £920 milioni relativi al parco centrali termoelet-
triche di Eni che & stato penalizzato dalta contrazione dei margi-
ni all'ingrosso dell'energia elettrica prodotta da gas a causa del
calo della richiesta efettrica e deli'oversupply alimentata dalla
continua crescita del fotovaltaics, dai bassi prezzi del carbone e
dei certificati per I'emissione di CQ,.

Il management prevede che nei prassimi due/tre anni il debale
andamento della domanda a causa delle incertezze macroeco-
nomiche e delfa crisi del termoelettrico, il rischio di rincari del

costo oil-linked del gas apptovvigionata, if permanere diofferta ..

espansione defta capacita di importazione delle pipeline,

Le ridotte opportunita di vendita a causa delia contrazione della
domanda causata in particolare dal crofio del consumi termoe-
lettrici, la rivoluzione detlo shate gas USA con if conseguente di-
rottamento di rilevanti flussi mondiali di GNL versao altri mercati,
eipotenziamenti delle dorsali d'importazione da Russia e Algeria
realizzati negli anni pre-crisi e del terminali di ricezione del GNL
hanno modificata in maniera strutturale le dinamiche campetiti-
ve e gli economics del settore eurapeo del pas, Bl operatori del
gas sono siati spiazzati da un lato dalle rigidita dei contratti di
approvvigiohamente long-term, dall'altro dallo sviluppo di Hub
molto tiquidi favoriti dalfaversupply. | prezzi spot def gas qua-
tati presso tali Hub sono diventati il benchmark di riferimento
nefle cantratiazioni bitaterali di fernitura in luogo defie formule
indicizzate al prezzo degli idrocarburi, Nonostante un certo as-
sorbimento deffeccesso di GNL grazie alla crescita delle econo-
mie asiatiche, i prezzi spot il cui liveflo & fissato dalfincontro di
domanci e offerta evidenziano un trend debale a causa del calo
dei consumi e defla continua pressione competitiva. In tale sce-
narig, i margini del gas degli intermediari sano stati compressi
dall'andamento divergente tra | prez2i spot e ta posizione di co-
sto indiciz'z_ata al prezzo del petrolio e dei derivati nelle formule
“oil-linked” dei contratti di approvvigionamenta dilungo termine.
tnoltre  vincoli minimi di prefievo stabiliti dalle clausote di take-
or-pay ditali cantratti e la necessita di contenere Impatto finan-
ziario a ésse associato hanne indatta gli operatari in un mercato
in contrazione é?.competere in maniera ancora pil aggressiva
suila teva prezzd {v. paragrafo successive sui rischi dei contratti
di take-or-pay}, 0i tale situazione harno tratta beneficio i chent
di grandi dimensioni ed evoluti che riescono 3 ottenere condizio-
ni economiche e di flessibilita pit vantaggiose grazie allampia
dispanibilita di gas spot. Nef corso del 2013 i mercato lafia ha
registrato it crolle senza precedenti dei prezzi di vendita spot ai
clhenti industriali e termoelettrici, scesi sotto i livelli degli Hub
continentali a causa del perdurante eccesso di offerts e deifla
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abbandants ¢ fa forte pressione competitiva con la conseguente
erasione dei prezzi divendita e dei margini unitari costituiranno
fattori di rischio per Ia performance deil'attivitd Mercato di Eni,
£on impatti negativi attesi sui risultati operativi e sui cash flow
futuri del business, anche in relazione agli obblighi di take-or-
pay previsti dai contratti di approvvigionamenta di Jungo termi-
ne {v. Fattore di rischio successivo).

In tale scenario i managementintende rinegoziare il pricing e e
altre condizioni di fornitura dei contratti di approvvigionamento
di lurigo termine, quaie principale leva per recuperare a2 reddit-
vit e wutelare la generazione di cassa del business. | contratti
di approvvigionamento take-or-pay prevedono meccanismi
contrattuali di revisione che consentono alle parti di rinegozia-
re periodicamente gli elementi essenziali per tener conto delle
modifiche del mercate e del quadro competitiva,

Atalfine it management intende sinegoziare tuttii principali con-
tratti long-term con 'obiettiva di altineare if costo del gas approv-
vigionate alle condizioni di mercato e ridurre i vincoli di prefievo.
Lesito ditall rinegoziazioni & incerto in relazione sia all'entita dei
benefici economici, sia ai timing di rilevazione a conto econamice.
Incltre, in caso di mancato accordo sulle rinegoziazioni attivate,
i contratti di norma prevedona la possibilita delfe parti di ricarre-
re 2 un arbitrato per la definizione delle cantroversig, il che rende
rnaggiormente incerto l'esita deile stesse. Poiche alcuni clienti
Eni hanro a foro volta aperto procedure di revisione dei prezzi
di somministraziene, re deriva un grado crescente di valatilita e
scarsa prevedibilith dei risultati dell'Attivitd Mercato Eni. Nel cor-
so del 2013 Eni ha finalizzato alcune rinegoziazioni di contratti
di approvvigionamento di lungo termine consepuendo benefici
economict e maggiore flessibilita operativa,

Guardanda al fungo termine oltre Iorizzonte di piana, it manage-
ment ritiene possibite un nuovo cicle negativo del settore a cau-
sa dej rischi syl fato offerta in refazione a nuovi flussi mondiali di

- GNL fegati all'avvio diimportanti progetti upstream [in particola-

r¢ nell'area del Pacifico e in Mozambico), al prababile potenzia-




mento delle esportazioni di gas da parte degli USA e agli sviluppi
nello shale gasin Eurapa e Asia.

| trend negativi in atto nel quadro competitivo del set-
tore gas rappresentano un fattore di rischio nelfadem-
pimento degli obblighi previsti dai contratti di acquisto
take-or-pay
Per assicurarsi un'adeguata disponibilita di gas nel medio/lungo
termine & sostegno det programemi di vendita, contribuendo alia
- sicurezza df approvvigionamento del mercato europes in gene-
rate e di quello italiano in particolare, Eni ha stipulato contratti
di acquisto di lungo termine con i principali Paest produttori che
riforniscono il sistema europeo. Tali contratti che dal 2010 assi-
curano circa 80 miliardi di metri cubi/anno di gas {incluse Bistr-
pas ed escluso 'approvyigionato delle altre societa consolidate
e collegate) hanna una vita residua media di circa 15 anni con
formule prezzo indicizzate al prezzo del petrolio e dei deriva-
ti [gasolio, ofic combustibile, ecc.). Tali contratti prevedeno la
clausola di take-or-pay che, in caso di mancato prelievo del vo-
fume annue minimo [Annual Minimum Quantity - AMO) definite
contrattualmente, fa scattare Fobbligo in capo a Eni di pagare,
per la quantitain difetto, una quota {variabile da contratto acon-
tratta) del prezzo contrattuate calcolato come media aritmetica
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I'associato rischio finanziario con particotare riguardo ai merca-
to italiano dove fa dimensione attesa detta domanda & inferiore
rispetta agl obblighi di prelievo minimo deghi operatori. Tali ini-
ziative comprendone la rinegoziazione dei contratt fong-term
sia dei termini economici per rendere maggiormente competiti-
va fofferta Eni sia dei termini di flessibilita per ridurre i vincoli di
prelieva, nonché Iutilizzo della leva commerciale e altre azioni
innovative con i fornitori al fine di ristrutturare if portafoglio di
approvvigiohamento.

Per quanto riguarda gli attivi deflo stato patrimoniate legati ai
deferred cost, allo stato, sulla base dell'evoluzione attesa della
domanda e dell'oferta di gas in Europa, delle proiezioni interne di
vendita e df margini unitari nel lungo termine, il managerent ritie-
ne che i volumi di gas per i quali Eni & incorsa nella clausola ditake-
or-pay, con conseguente pagamenta delanticipo prezzo, saranno
ritirati negli anni oltre forizzonte di piano nel rispetto dei termini
contrattuali con il conseguente recupero dell'anticipo corrispasto.

Rischi connessi con la regolamentazione del settore
def gas in ltalia

It Decreto Staccaggi del 2011 stabilisce Ja quota dimercatoallin-
grosso detenibile da clascun operatore che immette gas natu-
rafe nella rete nazionale di gasdotti. La quota massima consen-

dei prezzi-base mensili con riferimento alfanno di mancato pre-
lievo. A fronte dicid, Eni ha la facolts di prelevare, net corso degli
anni contrattuali successivi, la quantitd parzialmente pagata,
purché sia stata prelevata PAMD delfanno. Il fimite temporale di
recuperc varia da contratto a contratta (per alcuni entro dieci
anni successivi, per altrd entre la durata residua del cantrattal.
Al momento delritiro delle quantita pre-pagate, Eni paga la parte
residua del prezzo, calcolanda quest'ultima come a percentua-
e di complemento a 100 della media aritmetica dei prezzi base
mensili in vigore neif'anno di prelievo, Considerazioni analoghe
valgono per gli impegni contrattuali ship-or-pay. | meccanismo
degli anticipi contrattusli espone Fimpresa siaaun rischio prez-
70 (e conseguehtemente anche a un'opportunita), tenuta conto
che una porzione irmportante di uesto si forma nelfanno diman-
cato prelieve, sia a un rischio volume, nel caso di impossibilita a
recuperare | volumi pre-pagati in funzione delfandamento della
domanda.

ff management ritiene che gli attuali trend di mercato, di perdu-
rante debolezza defla domanda e offerta abbondante, la possibi-

te evoluzione della regotamentazione del settore, nonché ta cre-
scente pressione competitiva costituiscono fattori di rischio per ‘

V'adempimento delle obbligazioni di prelievo minima stabilite dai
contratti di approvvigionamento take-or-pay e l'associata espo-
sizione finanziaria. Dallinizio defla crisi del gas alla data diriferi-
mento della Relazione finanziaria annuate 2013, Eni ha rilevato
deferred cost [al netio degli utitizzi] per 'ammantare complessi-
vo di £1,8 mifiardi sostenendo i relativi esborsi finanziari a fronte
dei volumi gas riguardo ai quali & sorto 'obbligo di corrispondere
il prezzo contrattuale in base atle clausole di take-or-pay poiche
i ritiri sono stati inferiori gli obblighi minimi di prefievo. Consi-
derati i piani aziendali di vendite stabili o in leggera flessione
nel 2014 e negli anni successivi di piano, il management ritiene
che Fadempimento degli obblight minimi di prefieve nel prossi-
mo guadriennio sia a rischio. I management intende adottare le
opportune iniziative per centenere Fesposizione take-or-pay &

tits & fiesata ol 40% elevabite at 55% neltipotestdigssunzione————————

dellimpegno vincolante alla realizzazione in lalia, entro cinque
anni, di 4 miliardi di metri cubi di nuova capacits di stoccaggio.
it superamento delle soglie citate fa scattare lobbligo in capo
all'operatore di procedere a misure di “gas release” a prezzo am-
ministrato nei due anni successivi la violazione per volumi di gas
complessivamente non superior a 4 miliardi di metri cub,

Eni ha assunto limpegno alla realizzazione della nuova capacita
di stoceaggio consentendo, come previsto dal decreto, fa parte-
cipazione alla realizzazione delie nuove infrastrutture/poten-
ziamento di guelle esistenti a clienti industriali, aggregazioni di
imprese, consorzi di cllenti finali e produttori di energia elettrica.
tnolire, il Decreto Stoccagel prevede che, nel periodo di sviluppo
della nuova capacita di stoccaggio, af soggetti investitori richie-
denti siano riconesciuti i benefici derivanti dalla nuova capacita
di stoccaggio come se quest’ultima fosse completamente utiliz-
zabile fin da subito,

A decorrere da aprite 2012, § soggetti investitori industriali pos-
sono actedere alle cd. “misure transitorie fisiche” sulla capacita
di stecraggio conferita loro a titolo definitivo e non ancora en-
trata in esercizio. Talf misure censenmna ai chemx mvest:ton dl

TTF, Zeebrupge o Punto di Scambio Virtysie
tori virtuali® [selezionati dal GSE - Ge c;re del Sérwzt Edb
$pA con apposita procedura apertal, '
riodo inverna%e e poter cosi benehct 2|

tale gas al PSV.
£ni si & impegnata a contribuire per i Si’m\f‘iﬁe anisriio di%n-
ticipazione dei benefici a condizioni econom dofieite dal Mi-
nistero della Svituppa Econamico {MISE] e A& Eni ritiene che
tale regolamentazione contribuira a incrementare il grado d con-
correnziatita del mercate all'ingrosso del gas in ltalia,

{Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas ("AEEG"), in virth delfa
legge istitutiva n. 481/95, svolge funzione di monitoraggio det
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livelli dei prezzi del gas naturale e definisce fe condizioni econo-
. miche di fornitura del gas ai ciienti che hanno diritto af servizio
di ttela. Le decisioni del'AEEG in tale materia possona limitare
la capacita degli operateri dei gas di trasferire gli incrementi del
costo della materia prima nel prezzo finale. | client che hanno di-
ritto ab servizio di tutefa sono i clienti finali domestici e i condomi-
ni a usa domestica con consumi inferiori a 260 mila metri cubi/
anne, nonché, per effetto del D.Lgs. 93/11, wuttii chienti civilinon
domestici con consumi inferiori 2 50.000 metri cubi/anno e le
attivith di servizio pubblica che svelgono attivita di assistenza
{ospedali, case di cura e aitrd]. Con la delibera n. 196/2013/R/
GAS I'AEEG ha riformate le tariffe gas con efficacis ottobre 2013;
Ia nuova struttura della tariffa & cosi articolata:
1.Componente materta primabasata al 100% sui prezzispotiniuogo
delindicizzaziene a un paniere di contratti long-term o oit-linked;
2. Contestuale introduzione di componenti compensative, per
garantire una gradualiti nel passaggio:
- CCR, compaonente a copertura dei rischi/costi connessi con e
attivita di approvvigienamento all'ingrasso che prende in consi-
derazione il passaggio al nuovo modello di approvvigionamento;
- Lomponente GRAD, destinata per i prossimi 3 anni termici, a
tutti i venditori al dettaglio, con it fine di garantire un passag-

giograduale dai prezzi oit-linked ai prezzilegati al mercatispot—.—vendite di gas coniratiate.o-altamente prababili derivante daliler——————

{come prevista dalia legislazione);
- Componente APR, introdotta per promuovere una rinegezia-
zione effettiva dei contrattf long-term. Questa componenie,
calcolata sugli anni termici 2013-2014 ¢ 2014-2015, consiste
Jinunmeccanismo di assicurazione proposto su base volonta-
ria ai venditori dotati di centratti di approvvigionamento top
difungo termine, Limplementazione di questa componemnte e
relativi abblighl per i venditori partecipanti sano ancora in fase
di discussione.

3. Riforma delle componenti logistiche {attraverso la riduzione
della tariffa ditrasporte e il rimbarso di quella di stoccaggio);

4. Aumento rilevante dei costi commerciali al dettaglio e dei mar-
gini della companente tatiffaria.

it complessivo impatta della riforma consente un punto di equili-
brio tra i clienti finali e le esigenze dei venditori,

In mode analogo, diversi regolatori in Faesi europei d'interesse
£ni hanno allo studio provvedimenti finalizzati a introdurre com-
ponenti “Hub" nelie formule di aggiornamento delle tariffe di for-
niiura ai clienti retail e altre misure volte a faverire-la liguidith ¢
apertura del mercato del gas.

La capacith commerciale dellimpresa e la politica dei margini
sona limitate daghi effettidel decreto legge n. 112 del giugno 2008
che ha introdotto la maggiorazione IRES del 5,5% poi aumentata al
6,5% {cosiddetta-Robin Tax), e da ultimo incrementata di ulteriori
4 punti percentuali per it triennio 2011-2013, a carico defie impre-
se del settore energia. La norma ha istituita it divieto di trasfare
sui prezzi af consumo la maggiorazione dimposta attribuendao
alFAEEG il compite df vigitare sull'asservanza del diviets,

Tati provvedimenti volti a incrementare ji grado di concorrenzia-
lita def mercato rappresentano fatteri di rischio ¢ di incertezza
per il business gas di £ni; al riguardo it managemerd non esciude
la possibilita di impatti negativi sui risultati economici e i cash
flow futuri del business pas di Eni,
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Rischi connessi alla ciclicita
del settore Qil & Gas '

[risultati di Ent, sopratiutte quedli del settore Explaration & Pro-
duction, sono esposti alla volatiiita dei prezzi del petrolio e del
gas. Laumento del prezzo degli idrocarburi determina un mag-
giore utile operativo consolidato; viceversa, in case di diminuzio-
ne del prezzo.

Lesposizionie al rischio prezzo delle commodity energetiche
riguarda circa it 50% della produzione Eni. Tale esposizione per
scelta strategica non & oggetto di sistematica attivita di gestio-
ne e/o di copertura economica da parte di Eni, salvo particolari
situazioni aziendalt o di mercate, Defla parte residua dells pro-
duzione, cirea il 35% proviene dat recupera dei costi nel con-
tratti di Production Sharing, il guale & isolato dalla volatilita del
prezzo poiché garantisce alla compagnia petrolifera il recupero
dei costi sostenuti, esponendela a un rischio volume {vedi di
seguito]. infine I'esposizione al rischio prezzo di un B-10% della
produzione & compensata dal movimento di segno opposto sui
costi di approvvigionamento del settore Gas & Power indicizzati
al prezzo del petrolio, a seguite della decisione del management
diinterrompere {a copertura def rischio commerciale relativo alle

sposizione commeodity del costo della materia prima.

Nel 2013 il prezzo del petrolio del Marker Brent ha registrato
un valore medio di $108,7 per barile sostanzialmente in linea
rispetto al 2012 (-3%) riflettendo le difficoltd produttive di
importanti Paesi e le tensiont geopolitiche in Medio Qriente in
un guadro di moderata crescita della domanda e di sviluppo
delf'offerta non opec. Questi trend fanno prevedere prezzi so-
stenuti del Brent ned prossimi uno-due anni, in seguito if prezzo
& previsto assestarsi su di un valore di lunge termine di $30
per barile [termini reali 2017}. l prezzo pas ha eontinuato a es-
sere penafizzato dall'eccesso di offerta e dalia debolezza dalla
domanda nei mercato europei e nerdamericano registrando un
andamento debole.

La volatilita dei prezzi degli idrocarbusi ha impatti diversi sul risul-
tati dei business Eni e sui plani dinvestimento della compagnia,
tenuto conto della complessitd del processo valutativo e def jun-
ghitempi direalizzazione dei singoli progetti. La redditivita di gue-
sti & espusta all'andamento dei prezzi del petrolio/gas che potreb-
bero attestarsi su livelli inferiari rispetto a quelli assunti in sede
di valutazione. £ni, al pari di altre compagnie petrolifere interna-
zionali, adotta scenari di prezzo dilunge termine nella valutazione
degli investimenti, definiti sulia base della migliore stima fatta dal
management dei fondamentali della domanda e dei'offerta, Que-
sto sostiene il canseguimento della redditivity atiesa dei progetti
nelle fasi di contrazione ded cicio petrelifero.

Per Il quadriennio 2014-2017 Eni prevede un programma d'inve-
stimenti di £54 miliardi, di cui I'82% dedicati alfa ricerca e svilup-
po delle riserve di petrolio e gas con una flessione del 5% a parita
di tarpet produttivi rispetto al piano precedente per effetto di
una maggiore selettivita nelle decisioni di spesa,

La volatilita del prezzo def petrolio/gas rappresenta un elemen-
1o d'incertezza nel conseguiments degh abiettivi operativi Eni
in termini di crescita della produzione e rimpiazzo defle riserve
prodotte per effetto del pesa importante dei contratti di produc-



tion sharing (PSA) nel portafoglio Eni. In tali schemi di ripartizio-
ne delia produzione, a parita di costi sostenuti per lo sviluppo
di un giacimento, la quota di produzione e di riserve destinata
al recupero dei costi diminuisce all'aumentare det prezze diri-
ferimento del barile. Sulla base delfattuale portafoglio di asset
Eni, it management stima che per ogni dollaro/barite d'incremen-
10 defle quotazioni delf petrolio, fa produzione Eni diminuisce di
circa 1.000 barilifgiorno quale efietto defte minari attribuzioni
nei PSA. Pimpatte delle variazieni dei prezzi sui P5A & stato tra-
- scurabile nelle produzioni deff'esercizio 2013. La sensitivity put
cambiare in futuro,
| margini di vendita dei prodotti petroliferi e dei prodotti petrol
chimici risentono in maniera pily ¢ meno marcata dei movimen-
ti det prezzo dei petralio, in funzione dei ritardi temporali con i
quali e quotazioni-dei prodotti si adeguano alle variazioni del
costo della earica, Generalmente, in presenza di forti e repen-
tint aumenti del petrolio, | margini di raffinazione e dei prodotti
petrolchimict registrano flessioni nel breve termine e viceversa.
Nei 2013 Pattivita di raffinazione Eni ha registrato per i terzo
anno consecutiva una perdita operativa in un quadro di estrema
volatilita dei margini. Le quotazioni dei prodotti finiti, acausa del-
la contrazione della domanda, ectesso di capacita e pressione
competitiva nelfarea del Mediterraneo dai flussi di importazio-
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business ha registl;atc per il terzo anng consecutiva UNa perdita
"pperativa a causa degli elevati costidella materia prima petrolife:
ra non riflessi nei margini dei prodotti e del calo della domanda pe-
nalizzata dalla recessicne. Le prospettive di breve/medio termine
rirnangono sfidant per effetto defle incartezze sulla ripresa della
domanda ancorate alfevoluzione del quadro macroeconomico in
Europa, delfandamento del costo delfa materia prima e delle dina-
miche copetitive. In particolare oltre alazione dei competitars
asiatict e mediorientali, & prevedibile un recupero diguota di mer-
cato dei praduttori nordamericani favoriti dagli sviluppi delioshale
gas che assicura una materia prima a basso costo. Per contrasta-
re i deficit strutturali del proprio business petroichimice & recupe-
rare Yequilibrio economice nel medio termine, il management Eni
ha avviato una strategia che fa leva suita progressivariduzione del
peso dei business commadity con la ristrutturazione dei siti indu-
striali meno competitivi. Sarh perseguitala crescita nei segmenti
di nicchia, quali elastomeri e stirenic, che hanno dimostrato buo-
na tenuta nel ciclo negativo, f'espansione internazionale nei mer-
cati in crescita def Sud-Est asiatico e lo sviluppo delie produzioni
innovative legate alle bioplastiche. Esempio al riguardo & il propet-
to “Chimica Verde” di Porto Torres che segna 'ingresso di Enfin un
settore per il quale si prevedono tassi di crascita interessantiela
contemporanea chiusura diun sitoin perdita strutturale. i proget-

ne di prodotto raffinato da Russia & Asia, hanno determinato un
valore delta produzione di poco superiore al costo deila materia
prima e delle wility energetiche indicizzate al costo de greggio
& hanno consentito di coprire in minima parte  costi fissi soste-
nuti. Inoltre, la iduzione dello sconto tra le quotazioni dei greggi
pesanti rispetto ai Marker Brent ha ridotto in maniera sensibile
il vantaggio della conversione delle Raffinerie £ni. Guardandao al
futuro, il management prevede il perdurare delf'andamento ne-
gative dello scenario di raffinazione a causa dej fattori struttu-
rali dellindustria e del debole quadro congiunturale con attese di
consumi stagnanti, cid fintantoché le azioni di razionalizzazicne
della capacitd in Europa inizieranno a incidere syl bilanciamen-
1o tra domanda e offerta in un orizzonte di medio lungo termine.
Sulla base di tali driver riflessi nelie proiezioni di redditivita del
piane industriale 2014-17, il management ha rilevato svalutazio-
ni del'importo di circa €600 milieni riguardant impianti di raffi-
narione in sede di impairment review di bilancio.

Uattivita di distribuzione carburantiinltalia @ stata penalizzata dal
crofle dei consumi [circa -4%) e dalleccesso di offerta di prodotto
che ha indotto gl operatori a competere in maniera agpressiva
sul pricing. H management prevede che la domanda di carburanti
continuerd su di un trend debole nei prossimi anni a causa defle
modeste prospettive di ripresa economica, in particolare in ltalia.
D fronte alle difficolta strutturali del'industria europea delia
raffinazione, in particolare nelf'area del Mediterraneo, e afla de-
bolezza dei consumi, le prospettive di recupero diredditivita del
settore Eni Refining & Marketing dipenderanno in misura deci-
siva dall'efficacia delle azioni manageriali di ottimizzazione e
miglioramentoe.

il settore chimico Eni & notevolmente esposto, oftre che aila volati-
fita del coste della carica, alla ciclicita delta domanda considerata
la natura “commoditizzata” dei portafoglio prodotti Eni e i fattori
steutturali di debolezza dellfindustria [basse barriere alfingres.
s0, eccesso di capacita, forte pressione competitiva). Nel 2013 il

6 1A JoinT venture ton Novamont prevede favvie-defle-produziont
di bioplastiche nella prima meta 2014, Ul recupero di redditivitd 2
redia termine del settore chimice di Eni dipenderain misura deci-
siva dallefficacia delle azioni di diversificazione e "turn around” e
dal continuo miglioramente del'eflicienza.

It settore Ingegneria & Costruzioni & esposto alla ciclicity del
prezzo del petrofio, considerato che le oif majors tendono a ri-
durre o a riprogrammare lo spending in esplorazione ¢ sviluppo
nelle fasi deboli del cicle, e alle incertezze sullandamento delle-
conomia globale che frenano le decisioni finsli dinvestimento
e la tempistica di avvio dei progetti da parte dei committenti
di impianti. i settore Ingegneria & Castruzioni ha adottato una
strategia di diversificazione del partafogfio di attivita puntando
ad acquisire un solide posizionamento nel segmento dei grandi
progetti upstream in ambienti complessi e a glevato contenuto
tecnologico, che hanno dimostrato una minore esposiziene afle
ciclicita del mercato. Questa strategia fa leva sui punti di forza
del business, rappresentati dalla disponibilité di mezzi naval di
pesfarazione e costruzione tra i pit avanzati al mondo, compe-
tenza del parsonale e contenuto locale. Tuttavia pel 2613 it set-
tore Ingegneria & Cnstruzmn: ha registram una Agerd;ta operativa

ciale maggiormente selettiva e un nnrmv' i fog sSulle ape-
razioni. Il 2014 sard un anno di transiziond FerSaipem con un
ritarne alla profittabilitd, la cui entith dipergdef{oltre che dalla
velocita di acquisizione dalle gare in corso, anche dall'efficace
gestione operativa e commerciale dei contrattia bassamargina-

lita ancora presenti in portafoplie.

107



Eni Relazione Fingnziaria Annuzle / Commento ai dsultati e altre informazioni

Evoluzione prevedibile della gestione

Voutlook 2014 & caratterizzato da un moderato raffarzamento
della ripresa economica globale sulla guale tuttavia pesang fe
incertezze dovute alla debole erescita in Eurapa e ai rischi delie
economie emergentt. ff prezzo def petrolio & previsto rimanere su
vaiori sostenuti per effetto deirischi geopalitici ¢ dei conseguen-
ti problemi produttivi in alcuni importanti Paesi, in un quadra di
bitanciamento delfa domanda e delfofferta di greggio. Lo scena-
rio competitive rimarra sfidante a causa del perdurare dei deboli
fondamentali nelle industrie europee del gas, della raffinazione e
defla chimica. In questi settori il manageément non prevede alcun
apprezzabile recupero dells domanda, mentre ta concorrenza e
Feccesso di offertascapacits eserciteranne una forte pressione
sui margini. Sulla base di tale outiook, il management canferma
le strategie mirate al progressive riequilibrio economico e finan-
ziatio nei settori G&P, R&M e nella Chimica grazie a contenimen-

lo deicosti,la rinegozizzione del contratil-gas-didungo-termine——

le ristrutturazionifricenversioni di capacita e Finnovazione com-
merciale e di prodotto.

Diseguito le previsioni del management sulle principali metriche
dejbusiness Eni:

- produzione d'idrocarburi: 2 prevista sostanzialmente in linea
rispetto al 2013 al netto delPeffetto defla cessione deil’inte-
test £ni nella joint venture Artic Russia;

vendite di gas: sono previste in leggera flessione rispetto al

108

2013. I management intende puntare sullinnovazione com-
merciale sia nel segmento grandi clienti sia in quelio retail per
contrastare la pressione competitiva considerato il perdurare
delfeccessa diofferta, in particolare in Italia;
- lavorazioni in conte proprio: sono pravista in legpera riduzio-
ne rispetto al 2013 per effetto del'entrata a regime dell'unita
a tecnologia Eni Sturny {EST) presse il Site di Sannazzaro che
compensera minori volumi dovuti alla riduzione di capacitd;
vendite di prodotti petroliferi rete in ltalla & Resto d'Evropa:
sono previste in leggera flessione rispetto al 2013 a causa
dell'attesa contrazione della domanda in italia & degli effetti
delte azioni diriorganizzazione deila rete in Italia ed Europa;
- Ingegneria & Costruzioni: il 2014 sard un anno di transizione
con un ritorno alla profittabilita fa cui entita dipendera oltre
che dalla velocita di acquisizione dalle gare in corso, anche

—dal'efficace pestivrie operative e commerciale del conusur A

bassa marginalita ancora presentiin portafaglio.

Nel 2014 il management prevede un livello di spending per gii
investimenti sostanzialmente in linea rispetto al 2013 (€12,75
miliardi Fammontare degli investimenti tecnici e £0,32 miliardi
quello di investimendti finanziari del consuntive 26813). Il levera-
ge a fine 2014, assumendo un prezzo del Brent medio annue di
104 $/barile, & previsto sestanzialmente in linea con il Givello di
fine 2013 per effetto della gestione industriale e di portafoglic.
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Procedimenti Consob

Con i Comunicato Stampa del 29 gennaio 2013, Saipem ha -
visto le stime dei risultati economici per Pesercizio 2012 e ha
cornunicato la guidance per Pesercizio 2013, In relazione a tale
comunicate, it 31 gennaio 2013 Consob ha richiesto a Saipem: (i)
la ricostruziene del processo di valutazione e le considerazioni
che hanno portato alla decisione di emetters il citato Comunica-
ta Stampa, {ii} la descrizione degli elementi informativi utilizzati
per la revisione delle precedenti stime.

In seguito all'emissione da parte di Saipem Spa del Comunicate
Stampa del 14 giugno 2013, con it guale & stata ulterisrmente
rivista la guidance di utile operative e di utile netto per il 2013,
Consob in data 18 giugno 2013 ha richiesto elementi informati-
vi circa; [i] 1 rapporti negoziali con if committente Senatrach da
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sione di applicare nel Bilancio 2013 il principio IAS 8 paragrafo
42 "Errori”in relazione alfe commesse oggetto dicontestazione,
ha ritenute che siano venuti meno | presupposti per concludere
il procedimenta avviate il 19 luglio e ha comunicato la chiusura
del procedimento in oggetto senza attivazione del potere della
Commigsione di chiedere al'emittente la pubblicazione di infor-
mazioni supplementari {art. 154-ter, comma ?] o diimpugnativa
(art. 157, comma 2, del TUF),

In data 14 marzo 2014 i Consiglio di amministrazione di Saipem
ha approvatoil Bilancio di esercizio e consalidato di Saipem 2013
redatto in modo coerente con quanto anticipato dalia socletd nel
reseconto intermedio di gestione al 30 settembre 2013, In par-
ticolare, in assenza di efetti fiscali, la rettifica dei lavori in cor-
50 predetta ha comportate una rettifica in diminuzione di £245

pennaia 2013, (ii} le commesse per fe quali sono state riviste fe
stime di redditivita e i motivi di tali revisioni di stima. Saipem ha
risposto a tale richiesta in data 1° luglio 2013. Il 19 luglio 2013
Consob ha comunicato a Saipem Pavvio di un procedimento fina-
lizzato alla verifica di asseriti profili di non conformita dei bilanci
diesercizio e consolidato 2012 ai principi contabiliinternazionai
e in particolare alio "IAS 11 - Commesse a lunge termine”. In par-
ticolare neffa comunicazione la Consob ipotizzava: {i] 1a compe-
tenza 2012 della revisione di stima di alcuni progetti, in corso di
esecuzione al 31 dicembre 2012, anhunciata da Saipem con il
profit warning det 14 giugno e rilevata contabilmente nel prime
semestre 2013 con Ia relazione finanziaria semestrale; [ii] un
incremento dei costi/perdite di competenza 2012, non stanziati
da Saipem né nef 2012, né nella semestrale 2013,

Saipem ha esposto alla Conseb nei termini consentiti le proprie
contrededuzioni alle formulate ipotesi di possibile non conformi-
t& ai principt contabilt dei Bilanci di Esercizio e consolidato al 31
dicembre 2012,

Nel resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2013
Saipem ha preannunciato la decisione di applicare nel bilancio
di esercizio e consalidato della Secieth al 31 dicembre 2013 3
principio IAS 8 paragrafo 42 "Errori™; pertante nel bilancio 2013
dati comparatividell'esercizio 2012 hanno date canto dell'impu-
tazione all'esercizio 2012 di £245 milioni di minori ricavi riferibili
alle commesse per le quali era stata contestata dalla Consob la
competenza economica della revisione di stima,

in data 5 dicembre 2013 la Consob, dopo aver richiesto e otte-
nute ulteriori chiarimenti e informazioni a Saipem, tenuto conto
di quanto comunicata al mercato da Saipem in merito alla deci-

milioni det patrimonio nette e deff’utile netto dell’esercizio 2012
posti a confronto e un corrispendente incremento del risultate
dell'esercizio 2013.

In tale contesto, pur senza avviare un procedimento finalizzato
all'adozione di specifici provvedimenti, it 2 agosto 2013 fa Con-

sob ha richiesto a Eni di esprimersi in merito [i) alfipotesi di non
conformita ai principi conmabili del Bilancio d'esercizio e consoli-

dato Saiperm e [ii] airiflessi che tall contestazioni possano avers

sut Bilancio Enl.

Eni ha formulato la propria risposta, rinviando per il primo punto

alle argomentazioni gid direttamente rappresentate da Saipeme

quanto ai possibili riflessi sul proprio bifancio consolidato di una
riesposizione def Bilancio Saipem, Eni ha rappresentate come
secondo le disposizioni dello IAS 8 le rettifiche debbano avvenire

in presenza di "errori” quafificabili come “rilevanti”. La cotrezione
operata da Saipem ai propri conti non pud essere considerata
rilevante in ottica £ni tenuto conto della sua limitata incidenza

sufte principali prandezze economiche, patrimoniali e finanziarie :
det Bilancio consolidato Eni. '

Inrefazione a quanto sopra, i Bilancio cong
conto della rettifica operata da Saipem g'g7)
con il Bilancio 2012, cosl come esamiﬁﬁﬂ b
Pertanto il Bilancio Eni riflette nel risu!{%{'&tZ }
€245 milion] {al lorde delle elisioni infﬁ?gi’% p i
diversamente, Saipem presenta a rettiffca ¢
riesposti perlesercizio 2012.

Gli effetii defla rettifica operata da Saipem ej!'no
sono quelli di seguito rappresentati, ;

V
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

- 3L.122012
Restifiche con tettifiche
L ti220ue  Selpem®  Saipem '
Capitale InvestitoNetta o BOES R4S} 77ses
Totslepatrimonionetto B2558 e (248 B2.313
oo e gl 59.060 _[106] 58954
IDUBESSENZE AITEIZI e e e e 3498 (139) 3.359 ;
Indebitamenta finanziarionette 15,511 15541 i
COPEIIE e 78.088 (245) FrBa4 '
S5TATO PATRIMONIALE IFRS
2oLz
Rettifiche conrettifiche
{€ milioni 31.12.2012 Salpem 17 Salpem
Totale attivitd 138.878 {245} 139,633
Totale passivita 77.320 7320
Totale patrironio netto 62,558 {245} 62.313
Interessenze di terzi 3498 {139} 3.359 .
Patrimonic netto «i £nj 58.060 {108} 58,954 :}
Totale passivitd e patrimonio netto 138.878 f245) 139.633
E
i
CONTO ECONOMICO .
2012 i
Rettifiche conrettifiche E
{€ mitioni | 2012 Safpem (4 $aipem E
Utile petto 8.676 {245} 8.431
Oi competenza Eni 7790 {106} ~684
Interessenze di terzi B85 {139} 47 ;
g
CONTO ECONOMICO |
2013
Restiiche con rettifiche .
(€ milioni ] 2013 Salpem I'* Saipem H
Utitepettoa 4.572 245 5217 f
Di competenza Enj B 5.160 106 5.266 §
interessenze di terzi {188] 138 f49] i

(*}imparti at fardo deBe elisioni inlragruppo immateriali,

Azioni proprie ¢ di societd contrallanti

Al 31 dicembre 2013 e azioni proprie in portafeglio ammontano
an. 11.388.287, pari allo 6,31% del capitale sociale rappresen-
tato da n. 3.634.185,330 azioni ordinarie prive di indicazione
def valore nominale, per un valore di libro complessivo di £201
milioni. Non si registrano variazioni rispetto alle azioni proprie in
portafoglio af 31 dicembre 2012,

# 10 maggio 2013 lAssemblea crdinaria degli azionisti £ni ha defibe-
rato lautorizzazione af Consiglio di Amministrazione ad acnuistare
sul Mercato Telematica Azionario - in una o pilt volte & comungue
entro 18 mesi dalla data defia delibera - fine a un massimo di n.
363.000.000 azion ordinarie Eni, a un corrispettiva non inferiore
a €1,102 e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa registrate dal
titolo nelfa seduta di Borsa precedente ogni singola operazione au-
meniato del 5% e comungue fine afl'ammantare complessivo di €6
mitiardi secordo fe modalita operative stahilite nei regotamenti di or-

no

ganizzazione e gestione di Borsa ltaliana SpA. Il programma di riac-
quistodelle azioni & iniziats § 6 gennaie 2014. Alla data del 28 febbra-
lo 2014 sano state riacquistate 6.620.916 azioni proprie ai costo di
€113 mifiont ad un prezzo medio di acquista di £17,0865 per azione.

Art, 36 del Regolamento Mercati Consob {adottato con
Delibera Consob n. 16191/2007 e successive modifi-
chel: condizioni per la quotazione in borsa di societd
controllanti societd costituite e regolate dalla legge di
Stati non appartenenti alf'Unione Europea

In relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizio-
ni per la quotazione di societa controfianti societd costituite e
regolate secondo leggl di Stati non appartenenti alftinione Eu-
ropea e di significativa ritevanza ai fini del 8ilancio consolidato,
sisegnala che:

- alla data del 31 dicembre 2013 le prescrizioni regolamentari

S




deil'art. 36 del Regolamento Mercati si applicano alle societa

controifate: Burren E}lergg {Bermuda) Ltd, Eni Congo SA, Eni. .

Norge AS, Eni PetrefeumCo Inc, NAGC -Nigerian Agip il Co Ltd,
Nigerian Agip Exploration Ltd, Burren Energy (Congo] Ltd, Eni
Finance USA inc, Eni Trading & Shipping inc e Eni Canada Hal-
ding Ltd.

- sono state adottate le procedure adeguate che assicurano la
campleta compliance alla predetta normativa,

Sedi secondarie

In ottemperanza a quanto disposto dalfart. 2428, quarto com-
ma del Codice Civile, si attesta che Eni SpA ha le seguenti Sedi
secondarie:

San Donato Mitanese (M1} - Via Emilia, 1;

San Donato Milanese [MI] - Piazza Vanoni, 1.
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. Fatti di riieve avvenuti dopo Ia chiusura delf’esercizio
128 marzo 2014 Eni ha collocato pressa investitori istituzienali

circa il 7% del capitale sociale di Galp Energia SGPS SA, al prez-
zo di €12,10 per azione, per un corrispettivo pari a circa €702,4
milioni, Per effetto di tale transazione fa partecipazione residua
di Eni in Galp & pari a circa it 9% del capitale sociale, di cui 'B% a
servizio del prestito obbligazionario convertibile con scadenza
30 novembre 2015.

Altri fatti dirilieve avvenuti dopo la chiusura dell'zsercizio sono
indicati nel commento all'andamento operativo dei settori di
attivita,

B



Eni Helazione Finannarnia Annuale / Glossario

- Glossario

H glossarsio dei termini delle attivits operative & consultabile sul
sito internet di Eni all'indirizzo eni.com. Di seguito sono efencati
quetti di uso pilr ricorrente,

Termini finanziari

- Dividend yield Misura i rendimento dell'investimento azionario
sulta base dei dividendi maturati, calcolato come rapporto tra i
dividendi di competenza dell'esercizio & if prezzo di riferimento
reedio dell'azione nel'ultimo mese dell'esercizio. Generalmente le
societa tendons a mantenere un fivello costante di dividend yield,

essendo lindicatore confrontato dagfi azionisti con if rendimenta

di altri titoli e/0 tipelogie di investimenta [es. obhiigazioni).

Extractive Activities - vil&gas Topic 832), e volumi di petrolio
e gas naturale prodotti.

Finding & Development cost per bee Rappresenta il costo di
esplorazione e di sviluppo sostenuto per ogni boe di nuove riser-
vescoperte o accertate ed & ottenuio dal rapporto tra fa somma
degliinvestimenti di esplorazione e sviluppo e dei costi di acqui-
1o di riserve probabili e possibili e gli incrementi delle riserve
certe connesse a miglioramenti di recupero, 2 estensioni e nuo-
ve scoperte e a revisioni di precedenti stime {definiti secondo e
disposizioni del FASB Extractive Activities - oil&gas Topic 932].

Attivita operative

~Teverage Misurs i yragsdiindesianienio della sociela ed s cal
colato come rapporta tra findebitamento finanziario netto e il
patrimenis netta comprensivo degli interessi diterzi azianisti,

- ROACE Indice di rendimento del capitale investito, calcolato
come rapporto tra P'utile netto prima degli interessi di terzi
azionisti aumentato degli onesi finanziari netti carrelati afl'in-
debitamente finanziaric netto, dedotto it relativo effetto fisca-
te ¢ il capitale investito netto medio.

Coverage Misura di equilibrio finanziario, calcalato come rap-
porto tra utile operativo e gli enert finanziari nett.

- Current ratio Indica la tapacita dell'impresa di far fronte alle
obbligazioni in scadenza ed & calcolate come rapporto tra le
attivita correnti e le passivita correnti.

- Debt caverape Misura chiave niilizzata dalfe societa di rating

per valutare la sostenibilith def debito. Rappresenta il rappor-

. totra fl usso di cassa netto da attivitd operativa e Pindebi-

=« ~tamento finanziario netto, detraendo dai debiti finanziari e

« wdisponibilitd liquide e gli impieghi Fnanziari non funzionali

all'attivith operativa,

% Profit per bae Esprime la redditivita per ogni barife di petrolio e

* ‘gas naturale prodotia ed & calcolato come rapporto tra i risulta-

.. todelle attivita oil&gas (definiti seconda e disposizioni det FASB
Extractive Activities - oil&gas Topic 932) e volumi venduti.

"~ Opéx per boe Indica Iefficienza della gestione operativa
nel'attivita apstream di sviluppo ed & calcolato come rappor-
tetraicostioperativi {definitisecondo te disposizioni del FASB
Extractive Activities - ofl&gas Topic 832} e f volumi prodotti.

- Cash flow per boe Indica la capacita delfimpresa di penerare
cassa attraverso la produzione diidrocarburi, escludende po-
ste non monetarie. Rappresentailrapporto tra i risultato delie
attivita oitegas al netto di ammortamenti, svalutazioni e spe.
se di esplorazione [definiti secondo ie disposizioni del FASB

N2

hegue profonde Profondita d'acqua superiori ai 200 metri.

Barite Unitd di volume corrispondente a 159 lite. Un barile di
greggio corrisponde a circa 0,137 tonneilate.

Boe [Barref of 0il Equivalent) Viene usato come uniti di misu-
ra unificata di petrolio e gas naturale, quest’ultimo viene con-
vertito da metro cube in barile di olio equivalente utilizzando il
coefficiente moltiplicatore di 0,00643.

Carben Capture and Storage {CCS) Tecnica di cattura e stoe-
caggio defla L0, mediante un procedimento integrato che
prevede la cattura della (8, prodotia da grandi impianti di
combustione, dagli impianti df generazione elettrica, ma an-
che da sorgenti industriali o da giacimenti di gas naturale;
it rasporte, in genere via pipeline, al sito di stoccaggio e, infi-
ne, la sequestrazione in siti geclogici sy terraferma o soto i
fondale marino.

Codice di rete Codice contenente regole e modalita per Fac-
cesso, la gestione e if funzionamento deliz rete gasdotti.

Condensati ldrocarburileggeri prodotti con il gas, che conden-
sano allo state liquido a temperatura e pressione normali per
gliimpianti produttivi di superficie.

Contratti di concessione Tipologia contrattuale vigente preva-
fentemente nei Paesi gccidentali che repola i rapporti tra Sta-
to e compagnia petrolifera nelf'attivita di sicerca e produzione
idrocarburi. La compagnia assegnataria di un titolo minerario
assume l'esclusiva defle attivita acquisendo H diritto sulle risor-
serinvenute nef sottosuolo, a fronte del pagaments allo Stato di
royaity sulla produzione e di imposte sul redtito petrolifero.

Canversione Processidizafineria che permettonoia trasforma-
zione di frazioni pesantiin frazioni pilt leggere. Appartengono a
tali processi il cracking, i vishresking, il coking, la gassifica-
rione dei residul di raffineria, ecc. Jf rapporto fra [a capacit df
trattamento complessiva di quest impianti e quella di impianti




di frazicnamento primario del gregglo, esprime il “grado di con-
versione della raffineria”; pilt ess0 & elevato, pil la raffineria &
fessibile e offre maggiori prospettive di redditivita,

- Flastomeri {o Gomme} Poiimer'i, naturali o sintetici, che, a dif-
ferenza delfle materie plastiche, se sottoposti a deformazione,
una volta cessata la sollecitazione, riacquistang, entro certd
lirnith, la forma infziale. Tra gli elastomert sintetici, i pili impot-
tanti sono # polibutadiene {BR}, le gomme stirene-butadiene
(SBR), le gomme etitene-propilene {EPR], le gomme termopla-
stiche {TPR], le gomeme nitriliche {NBR}

Emissioni diNMVOE [Non Methane VoIatlie Drganic Compounds)
Emissioni dirette totali di idrocarburi, idrocarburi sostitwit
[es. mercaptani] e idrocarburi ossigenati [es. MTBE], che eva-
porano a temperatura ambiente, E incluso i GPL ed escluso il
metano. Le principali sorgenti sono le emissioni fuggitive dai
serbatoi e dalla rete di condutture degli stabilimenti e dei de-
positi, 1a rete di distribuzione di proprieta, la combustione in
torcia {spessoincompleta), il venting. ecc.

Emissioni diN@, {ass:dl di azoto) Emissiont dlrette totali di 05-
sidi di azoto dovute ai processi di combustione con aria, Sano
incluse le emissioni di N0, da attivita di flaring, da processi dire-
cupera delle zolfo, da rigenerazione FCC, ecc. Sono comprese lg
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effettuate tramite la rete didistribuzione dei carburanti, j bun-
keraggi marittimi, le vendite a societd petrolifere e petrofchi-
miche, agli importatori e agh organismi internazionali.

FPS0 vessel Sistema galleggiante di produzione, stoccaggio
e trasbordo [Floating Production, Storage and Offleading],
costituito da una petreliera di grande capacita, in grado di
disporre di un impianto di trattamento degli idrocarburi di
notevoli dimensioni. uesto sistema, che viene ormeggiato a
prua per mantenere una posizione geostazionaria, & in effetti
una piattaforma temporaneamente fissa, che collega le teste
di porzo sottemarine, mediante colletior varllcalt [rsser] dal
fondo del mare, ai sistemi di bordo di trattamento, stoccaggio
@ trasbordo.

Green House Gases {GHG) Gas presentiin atmosfera che, tra-
sparenti alla radiazione solare in entrata sulla terra, riesconeo
a trattenere, in maniera consistente, la radiazione infrarpssa
emessa dalla superficie terrestre, dall'atmosfera e dalie nuvo-
le. | sei principali gas serra contemplati dal protecolio di Kyoto
sono anidride carbonica [C0,), metano (CH,), protossido di
azoto (N,0}, idrafluerocarburi {HFC), per fluorocarburi [PFC)
e esafluorure di zolfo [SF,). | GHG assorbono ed emettono a
specnf&che lunghezze d'onda nello spettro della radiazione in-

frarpssa, Questa loro Prnpygari causa-i-fenomenonoio-come ————— o

emissioni di NO e NO,, mentre sono escluse le emissioni di N0,

Emissioni di 30, [ossidi di zolfo} Emissioni dirette totali di os-
sidi di zolfo, comprensive delle emissioni di 50,e 50, Le prin-
cipali sorgenti sono ghi impianti di combustione, | motord diesel
fcompresi quelli marini), fa combustiene in torcia, il gas flaring

" [se it gas contiene H,S), i pracessi di recupero dello zolfo, la
rigenerazione FCC, gec.

EPC {Engineering, Procurement, Construction] Contratto tipico
del settore delle costruzioni terra, avente per oggetic larealizza-
zione di irnpianti ne! quale Ia societa fornitrice del servizio svolge
le attivita di ingegneria, di approvvigionamento dei materiali e di
costruzione. 5 parla di "contratto chiavi in mano” quando Fim-
pianto & consepnato pronto per Favviamento o avviato.

EPC!{Eagmeenng. Procurement, Cummtssmning, Instaitation}
Contratto tipico del settore delle costruzioni offshore, avente
per oggettofa realizzazione di un progetio complesso [quale
l'installazione di una piattaforra di produzione o diuna FPS0)
nel quale la societd fornitrice del servizio (global or main
contractor, nermalmente una societd di costruzioni o un con-
sorzio] svolge le attivitd di ingegneria, di approvvipionamen-
to dei materiali, di costruzione degli impianti e delle refative
infrastrutture, di trasporto al sito di installazione e le attivita
preparatorie per avvio deghi imgiami fcommissioning].

Esplorazione Esplorazione di olio e gas naturale che include le
sepuenti attivita: studi geologici e geofisici, raccolta e analisi
* di dati sismici e perforazione di pozzi.

- Extrarete Insieme delle aftivitd di commercializzazione di
prodotti petroliferi sul mercato nazicnale finalizzate alta ven-
dita & grossisti/rivenditeri (soprattutto gasolio}, a pubbtiche
amministrazioni e a consumatori, quali industrie, centrali ter-
moelettriche {olic combustibile], compagnie aeree {jet fuel},
trasportateri, condomini e privati. Sono escluse le vendite

effetto serra, causa del surriscaldamento del pianeta.

BGNL Gas naturale liguefatto, ottenuto a pressione atmosferica
ton il raffreddamento del gas naturale a -160 °C. I gas viene
liquefatto per facifitarne 1 trasporto dai luoghi di estrazione
a gueihi di trasformazione e consumo, Una tonneliata di GNL
corrisponde a 1.400 metri cubi digas.

GPL Gas di petrolio liquefatto, miscela di frazioni leggere di pe-
trolio, gassosa a pressione atmosferica e faciimente liquefatta
atemperatura ambiente attraverso una limitata compressione.

NGL idrocarburi liquidi o liguefatti recuperati dal gas naturale
in apparecchiature di separazione o impianti di trattamento del
gas. Fanno parte dei gas liguidi naturali, propane, normal buta-
no e isobhutano, isopentano e pentani plus, talvolta definiti come
“sasolina naturale” [natural gasoline} o condensati di impianto,

apertoe, per estensione, le attivith che vi sisvolgg 36
& riferito alia terra ferma e, per estensione, ally'gt
si svolguno.

colano P'attivita operativa della business uni€0 ad
di gruppi organizzati [da atti di sabotaggio & terrofisma).
|

Olefine {o Aicheni) Serie di idrocarburi {:t:mif pasticolare reat-
tivita chimica utilizzati per questo come m?t ie prime nella
sintesi di intermedi e polimeri.

Over/under fifting Gli accordi stipulati tra | partner regolane i
diritti di ciaseuno a ritirare pro-quota la produzione disponibile
nel periodo, H ritiro di una quantita superiore o inferiore rispet-
te alla quota di diritto determina una situazione momentanea
di over/under lifting.

nz
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Potenziale minerario [volumi di idrocarburi potenzialmente
recuperabili} Stima di volumi di idrocarburi recuperabili ma
non definibili come riserve per assenza direquisiti di commer-
ciabilita, ¢ perché economicamente suboardinati a sviluppo di

_ nuove tecnologie, o perché riferiti ad accumulinon ancora per-
~ forati, o dove la valitazione degli accumuli scopertie ancora a

[

(-

uno stadio iniziate.

Pazzidiinfilling {infittimento} Pozzirealizzati su diun‘areain
produzione per mighiorare if recupero degli idracarhuri def gia-
cimento e per mantenere/aurnentare i livelli di produzione.

Production Sharing Agreement [PSA} Tipologia contrattuale
vigente nei Paesi produttori delfarea non OCSE caratterizza-
ta dall'intestazione del titolo minerarie in capo alla societa
nazionale deflo Stata concedente, alla quale viene di norma
conferita Fesclusiva dell’attivita di ricerca e produzione idro-
carburi, con facolta di istituire rapporti contrattuali con altre
societa [estere o locaii). Con il contratte, il Committente {la
sacietd nazionale) affida al Contrattista (ja societa terza}
cormpito di eseguire i lavori di esplorazione e produzione con
I'apparte di tecnologie e mezzl finanziari. Sotte # profilo eco-
nomico il contratto prevede che i rischio esplorative sia a
carico de Contrattista e che la produzisne venga suddivisa

4

in due partizuna {Cost 0il] destinata al recupera dej costi def
Contrattista; I'altra (Profit 8il) suddivisz a titolo di profittatra

it Committente & il Contrattista secondo schemi di ripartizio-

ne variabili, Sulla base di questa configurazione di principic,

ia contrattualistica specifica pud assumere caratteristiche

diverse a seconda dei Paesl.

Reeupero assistito Tecniche utilizzate per aumentare ¢ pro-
lungare la produttivita dei giacimenti.

Ricerca esplorativa Ricerca di petrolio e di gas naturale che
comprende analisi tepagrafiche, studi geologici ¢ geofisici, ri-
lfevi e analisi sismiche e perforazione dipozzi.

Riserve Sono le quantitd di olio e di gas stimate economica-
mente producibili, a una certa data, attreversa lapplicazione
di progetti di sviluppo in accumuli notl. In aggiunta le licenze,
i permessi, gl impianti, le strutture di trasparte degh idrocar-
buri e il finanziamento del progetto, devono esistere, oppure
ci deve essere Ia’ ragionevole aspettativa che saranno dispo-
nibili in un ternpa ragionevole. Le rserve si distinguono in:
{i} riserve sviluppate: quantita di idrocarburi che sistima di poter
recuperare tramite pozzi, facility e metadi operativi esistenti; {i] -
servenonsviluppate: quantita diidrocarburi che siprevede direcu-
perare a seguito di nuave perforazioni, facility e metodi operativi.

Riserve certe Rappresentancle quantitd stimate diolio e gas
che, sulla base dei dati geclogici e di ingegneria di giacimento
disponibili, sono stirmate con ragionevele certezza, econc-
micamente producibii da glacimenti nati alfe condizioni tec-
niche, contrattuali, economiche e operative esistenti al mo-
mente della stima. Ragionevale certezza significa che esiste
un “alte grado di confidenza che le quantitd verranno recupe-
rate” ciog che & molto pil probabile che lo siano piuttosto che
nan lo siano. i progetto disviluppo deve essereiniziato oppu-
re I'operatorg deve essere ragiongVoimente certo [chizra vo-
lonta manageriate) che iniziera ef’htm un tempo ragiorevole,

- Riserve probabili Riserve addizionali che hanne minore cer-

tezza di essere recuperate rispetto alle riserve certe, ma che
insieme alle riserve certe hanno la stessa probabilita diesse-
re recuperate ¢ di non esserlo.

- Riserve possibili Riserve addizionali che hanno minore cer-

tezza di essere recuperate rispetto alle riserve probabili; il re-
cupero finale ha una bassa probabilita di superare finsieme
delle riserve certe, probabili e possibili. i

- Risorse contingent Sono le quantitd di idrocarbut] stimate

a una certa data, potenzialmente recuperabili da giacimenti
noti attraverso Papplicaziene di pregetti di sviluppo, ma che
non sone considerate commercialments recuperabili in se-
guito a una o pili contingency, ‘

- Ship-or-pay Clausocla def contratti di trasporto del gas natu-

rale, in bage alla quale i commitiente @ obbligato a pagare il
carrispettiva peri propriimpegni di trasparto anche quando i
£as non viene trasportate.

- Stoccaggio di modulazione Finalizzato a soddisfare la mody-

tazione del’andamente orario, giornalieio e stagionale della
domanda.

- Stoccaggio mine_rariﬁ Necessario permotivitecnicied ecano-
—————mitiaconsentirefosvoigimentoottimate deltacoltivazione-di

giacimenti di gas naturale nel territoric italiano.

- Stoceagglo strategico Finalizzato a sopperire la mancanza o

riduzione degli appravvigionamenti da impoertazioni extra UE
o di crisi del sistema del gas.

- Sviluppo Attivita di perfarazione e di altro tipo a valie dellaricer-

ca esplorativa, finalizzata alla produzione di petrofio e gas.

- Swap Nel settore del gas il termine swap si riferisce a ung

scambio di forniture tea i diversi aperatori, generaimente mi-
rato a ottimizzare | costi di trasporto e i rispettivi impegni di
acyuisto e di fornitura.

- Take-or-pay Clauscla dei contratti di acquisto del gas natu-

rafe, in base alla quale Pacquirente & obbligato a pagare al
prezzo contrattuale, o a una frazione di queste, fa guantity
minima di gas prevista dal contrattn, anche se non ritirata,
avendo fa facoltd di prefevare negli anni contrattuali succes-
siviil gas pagato manon ritirato per un prezzo che tiene conto
della frazione di prezzo contrattuale gia corrisposto.

. 'Upstream/}nid—dewnstr'eam Il termine upstream riguarda le

attivity di esploraziene e produzione diidrocarburi. Il termine
mid-downstream riguarda le attivith dilavorazione digregpie
cariche petrolifere per la produzione di carburant, lubrifican-
ti e prodotti chimici, nenché Fapprovvigionamento, trading e
trasporto delle commedity energetiche. Include inoltre l'atti-
vita di cammercializzazione dei prodotti processati,

- Vita media residua delle riserve Rapporto tra fe riserve certe

di fine anno e Ia produzione delf'anno:

- Work-over Operazione diintervento su un pozzo per eseguire

consistenti manutenzioni e sostituzioni delle attrezzature di
fondo che convagliano i fuidi di giacimento in superficie.
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Bilancio Consolidato 2013
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Stato patrimoniale

e BEIR2OR L BLIRE0
dicuiverso S R -:--dict.u'vcré_o_
{£€ milioni) Note Totale  porticorelate CTT 0 Torale o operticomelate
ATVIT IR
P e e . S
Dispanibilita liquide ed equivalenti T {7 7785
Altivita finanziarie destinate al tradingm S ) o T {8) o
i o ~ 8) 238
T (10 28247 2714
Rimanenze o T {11} 8496
Attivitd per imposte sul reddite correnti (12} 71
Attivity per altre imposte correnti {13) 1.230
Altre attivita correnti [14] 1624 8
______ 48.858 \
Attivits non correnti
immobili, implanti e macchinari {15} 63.466
Rimanenze immobilizzate-scorte dobbligo {186] 2.538
Attivitd immateriali {17} 4.487
Partecipazioni valutate con il metodo de! pauimonio netto {16} 4,262 N
Altre pastecipazioni {18} 5885 -
Altre attivita finanziarie {19} 1,228 642
Attivits per imposte anticipate (20} 5.027
Altre attivith non correnti (21) 4.400 43
i 90,494
Attivit destinate alls vendita {32 518
TOTALE ATTIVITA 139,878
PASSIVITA E PATRIMONIO NETIO
Passivitd corrent
Passivita finanziarie a breve termine {22} 2.223 403
Quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine {27 2,461 .
Debiti commerciali e altri debiti {23} 23.581 1.616
Passivita per imposte sul reddita correnti {24} 1.622
Passivitd per altre impuste correnti o L {25) 2.162
Altre passivit carrenti I (26) 1437 6
: 33.986
Passivitd non corrent
Passivita finanziarie a lungo termina f27} 15279
Fondi per rischi e oneri {28) 13603
Fondi per bepefici ai dipendenti {29} 1.374
Pagsivith perimposte differite {30 6.740
Altre passivita non correnti (31 1.977 15
42,973
Passivita direttamente asgociabill ad attlvitd destinate allavendita {32] 361
TOTALE PASSIVITA 72320
PATRIMONIO RETTO {33
Interessenze di terzi . 3.498
Patrimonle netto di €ni: . . - W
Capitale sociale - - o - 4.005 B
&?ﬂisafve cash flow hedge al netto delfeffetto fiscale f15)
tre fiserve T 49438
Aziani proprie {201]
Acconcosuldividendo RO SR 1 R
thile dellesercizio 7.790
7\ \ Totale patiimonlo netto df Ent £49.080
\ TOTALE PATRIMGRIO NETTO 62.558
439.878

JOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
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Conto economico

2011 2012
dicuiversg dicuiverso
[€ mitioni] Note Totale  porticorelote Totale port carrelate
RICAV]
Ricavi della gestione caratteristica R ] {36} __loresd 3477 127.220 3.783
Altr ricavi e proventi ' 926 41 1.54% 56
Tatale ricavi 108.616 128,766
COSTI OPERATIVI {37)
Aequist], prestaziont di servizi e costi diversi 78.795 5.880 95.363
: - di cui {proventi] oneri non ricorrenti {44] 59
Losto favoro 4,404 33 4613
. ALTRI PROVENT! {ONER!} DPERATIV] {37] 171 3z [158)
\ AMMORTAMENTI E SVALUTAZION! {37} 8.785 13.561
UTILE OPERATIVO 16.883 15.0P1
} PROVENTI {ONER!) FINANZIARE (38 )
\‘} Proventi finanziari 6.375 49 7.218
' Onevi finanziari fr.410} {1] {8.314}
Proventi netti su attivita finanziarie destinate al trading
-\\' Strumenti finangiasi derivati (112} {251}
- [1.445] [1.347)
PROVENT] [ONERI] SU PARTECIPAZIGN] {39}
A Effetto valutazione con if metede del patrimonic natto 500 278
A Altri proventi {oneri] su partecipazioni : . 1623 338 2.603
- df euf plusvalenza do cessione 28,57% di £ni East Africa
2.123 2.881
UYILE ANTE IMPOSTE 17.7/80 16,605
Imposte sul reddite {40} {3.803] {11.861)
o Utlie netto - Continuing operations 7.877 4.944
Utile netto {perdita netta} - Discontinued operations {74} 400 3.732
{itile netto . 2.303 8.6786
”’,’\ Di competsnza Enl:
- continuing operations 6.802 4.200
- discontinued operations {42] 4.580
) £.850 7.790
Interessenxe di terzk {33)
} - continuing operations " 975 744
- - discontinued operations. (32} 142
. 943 836
") Utile per azlone sull'utile netto
di competenza deghl azfonisti Enf
{ammantar in € per azione] f41}
_/] -semptice 1,89 2,15
- diluite 1,89 2,15
X J Utile per azione sull'utife netts - Continulng operations
’ dl competenza deghl azlonisti Ent
{ammantari in £ per azione] (44}
8 - semplica 1,90 1,16
- diluito 1,90 1,16

nZ
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" EntReldzigne Finanziaria Annuale / Schami

Prospetto dell'utile complessivo

(emitori) i Mete o Roan 2012
Altre compenenti dell’utife combi;ssivo: o
Eomponenti non riclgssificablli a conto economico
Rivalutazione di piani » benefici definiti per | dipendenti (33) {150)
" Quota di pertinenza delle “altre componentl delf'utile complessivo” delle partecipazion]
valutate secondo il metode del patrimonio netto afferenti a valutazioni di plani a benefici definiti (33} 1
Effetto fiscale {33} 53
. {98)
Componentiriclassificabili a conto economico: .
Differenze di cambio da conversione dei bilanci in moneta diversa dalleurs 33} 1.031 {718]
Variazione fair value di partecipazioni disponibifi perfa vendita (33} 141
Variazione fair value strumenti finanziari disponibili per la vendita {33) {5} 16
Variazione fair value strumenti finanziari derivatl di copertura cash flow hedge - {33 352 {102}
Quota di pertinenza delle “altre componenti defi'utile complessivo™ T
delle partecipazioni valutate con if metode del patsimonio netto 33} {13} 7
Effetto fiscale ' {33} [128) 32
1,235 {624}
Totale altre componenti deli'utile complessive 1.236 {F20)
----- Totate-utifecomplessivadelleserchip 9039 7955 T
0 competenza: ‘
- azionisti Eni 8.097 2095 ;
- interessenze diterzi 842 g60
9038 7956 1
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Prospetto delle variazioni nelle voci di

{€ milioni}

patrimonio netto

Pattimenio netto di Enf

80136|5%0

Riserva peracquisto azioni proprie

Capitale soclale
Riservalegale

Riserva falr value strumenti fnanziart

derlvat] cash fiow hedge al netto

Riserva falrvalue strument! finanziari
Ut relativi a eserclzi precedent!

delf'effetto flzcale
deli'efetts fiscate
Riserva per differenze
camble da conversione
Azlanl proprie

Accanto sul dividends
UtHe doll’esarcizic
Interessenze di terzl
Tatale pattimonie netto

Saldial 31 dicembre 2050

4.005 959 6.756

o~ | digpontbill per fa vendita al netto

g
it
& | Altre riserve

1
w
=)

-
i
Y
ot
o1

£
[
o
=)
o
"

{174}

(3]
a—r

—
by
o
=~
-
—
t
o
g
r
o

Htile delfegercizio

o
w
]
a
0
3
W
N
oy
=
)

Altre componentt
dell'utile complessivo;

Componenti riclassificabiii
a conto econamico

Differenze cambio da
conversione dei bilanci
in moneta diversa dall'euro

1000 31

1.631 1,031

frirvaloe

]

Variazi:
strumenti finanziari
disponibili per lavendita
al netto dell'effetto fiscale

(s)

{5) ()

Vatiazione fair value strument
finanzisri detivati cash flow hedge
al netto delfeifetto fiscale

223

223 223

Quota di pertinenza delte “Altre
compenenti deffutile complessive®
delle partecipazioni valutate con

il metoda def patrimunio netto

{12)

(2] {1 {13)

223 {51 (:2) 1000 31

1237 - f1) 1236

titite complessive dell'esercizio

22z {5] {12} 1000 31

6860 B.097 942  0.039

Operarioni con g axlonistl:

Attribuzione del dividendo di Eni SpA
[£0,50 per azione a salds deffaceonto
2010 di €0,50 per azions}

1811 (3622) f1811) (1811)

Acconto sul dividendo
{€0,52 par azione]

{1.884) {1.884) {1.684)

Attebuzione del dividendo di aftre sacietd

fsPii (7]

Destinazione utile rasiduo 2010

2,636

{2.695)

Versamenti di azionisti terzi

26 26

Acquisto di interessenze di terzi relative h
ad Alterpaz SAe Tigdz 11t

(94] (28]

(119) (7} [126)

Effetto refativo all'acquisizione
da parte di Snam SpA di ltalgas Spa

| / _____

Aziond proprie cedute da Eni a fronte
dell'esercizic di stock option
da parte dei dirigenti

(3]

Azteni proprie cedite da Saigem e Snam
a fronte defl'esercizio di stock eption
da parte dei dirigenti

14 {i8]

Interessenze di terzi uscite a seguito
defia cessione di Acqua Campania SpAe
della perdita del contrelio di Petromar Lda

(oy i)

|

2.664

L 3

Altrl movimenti dl patrimonio netto

73l {é.m (3:612] (544) 14355}

Costo stock option

2

- 2 2

Diritti decadutistock option
Altre variazion]

L ATE

114]

T )

{19)

{19] 1

(18)

Safdial 31 dicembre 201

4.005 958 5.753

a5 (o) 142t 1539 (6.753) 42531

{1.884]

6.BB0 35,472 4.521 60.393




segque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio
- o . ] —
& ¥ 5 5
B 55 £f & H
E E£38 cma BF 2
& dScm ST =H 2
W Ec-8 EBD Eg o @ £ o 2
s E§S ESE 23 Bs T 3 T2
£ Sgf LmE sEas o s 5 £ & e
$ . F osiEdEEEER £, P OF % : 3
4 E A >FS raf GWED s B8 < o 5 s & E
s & % EZEEZ¢ Exf $ Ez; § £ 0§ 8 s £
C I & CEe pha goB %@ g & = e = A [
B = = PHE FHE EX = 2 = [ e 3 o 8 -
e E g § EBEEESE EELE g Ef 5 = B = F 0§ B
{€ mition) 2 8 &8 E E<w Ecwm o4 E x5 X s < ] e E 2
Saldiai 31 dicembre 2041 4005 9589 B.P53 49 (8} 1424 1539 [6.753] 42531 (1884} E.B60 55472 4.92f 50,393
Madifiche dei criter contatil; {145 19) , {52 {sa} ~ {s} [&1)
Saldial 1* gennalo 2012 4,005 959 5753 49 {8} 1421 1.539 [6.753) 42479 [1884) G860 55.420 4.912 60.332
Utile dell'esercizio ) 730 7P90  E86 8676
Altre compenent] def'utile complessive
Lomponent nen siclass|ficabili
g conto economicy e e R e et et en e 5
Rivalutazieni di piani a benefici definii
per | dipendenti al netto dellefietto fiscale (33) [87) {g7] {103 [97)
~——————{uota dipertinenzadelle Arecompornent]
dellutife complessivo” delle partecipazion;
vakitate secendo il metado del patiimenio netie
afferenti a rivalutazioni di piani a benefici definiti
alnetto delle feu fiscale {33} (1} {1} 2 1
{83) fes) {8) {95}
Lomponentiriclossificablli
g tonte economico
Differenze cambio da canversione
dei bilantiin moncia diversa dalleuro [33) [597) {104} [ro1]  {17) [7i8)
Vasiazione valutazions al fairvalue di
partacipazioni al nette dellefetts fiscale {33 138 138 138 .
Variazione fair value nitri strument finanziari '
disponibili per fa vendita al neto defleffetta fiscale {33) 14 “ i
Variaziene fair value strumenti finanzian
derivati cash flow hadge al netto delleffeuo fiscale [33) {65) {65] {65}
Quot di pertinenza delie *Altze componenti
dellutile complessive” delle partecipazioni
valutate con il meteda def patrimanio netto £ 8 . g [1 7
{65} 152 8 [597] (104} {608} {18) [624)
Utlte complessivo dell'esercizlo [BE) 152 {88) 8 {597) {104) 7790 7086 B8RO 7056
Gperaziont con gli azlonjstl o _ i
Artribuzione del dividendo di Eni SpA i
{€0,52 per azione 2 satdo dellacconto
2011 di £0,52 perazione] G 1,884 [3.768) [1.884) {1.884)
Acconto sul dividendo (€0,54 per aziene) - - 333 . {1.956) {1.958) [1.955}
Attribuzione del dividendd di altre societd . {e8p) {685)
Destinazione utike residoo 2011 3.092 (3.082)
Effetti relativi alla cessione’di Snam SpA 371 371 {1.602] {1231}
Acquista di interessenze di terzi relative
sdMegazSAeligizrt . & ) (33) " (4] 4. 6B @
Ariori propsie cecute da Eni a frante
delfesercizio di stock option da parte def didgenti [33) {1) 1 1 1 1
Azioni proprie cedute da Saipem & fronte :
< dellesercizio di stock eption da parte dai dirigenti  {33] 7 e 7o 29
{ f1) 3 1 3484  {72) [6.860) (3.465) (2.269) (5.734)
Adtrl moviment di patrimonio nette o -
3 Annulfamento azioni proprie o 6.551
Ricostituzione riserva azioni proprie {6.000]
Dirnti decaduti stock opléon N 2 DORRRRROE (¢ NSRRI (4
Arevasiazioni o 1156 B 1 (31 U
L B.551 {4.651] o 9 £53 4
...AB8} 292 42 (201) 40.988 {1956] 7790 59.060 3.498 62,558
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i patrimonio netto 80136/52L

segue Prospetto delle variazioni nelle voci d

Patrimonio netto di Enl

lavendita

iper

Rlserva per acquisto azioni proprie
finanzlarl derivati cash flow hedge

ai netto dell’affatto fscale
definiti perl dipendanti al netto

Riserva fair value strumentt
2 defl'effette fiscale

Riserva falr valug strument}
finanziarl dispontbil

Riserva legale
al netto deil’effetts flscale
Riserva per plani = baneficl
Riserva perdifferenze
cambla da conversione
Azleni proprie

Utile delfesercizlo

Note
| capltaie soclale’

[€ mitioni)

151 Altre rlserve

3

Varazbieriny
‘dishenibiltpar




Rendiconto finanziario

{€ milioni] Nate 2011 o 20z
T r— T T g
Rettifiche per ricondurre Futife nettoal flusso di E;s;algéié‘l‘tﬁw‘lt5“;»;;;;;:;; T
Ammortamentf i {37} 2755 9.538
Svalutazioni nette di attivitd materiali e immateriahi f37] 1.030 4.023
Effetto valutazione con il metado del patrimonio netio (39} {500) [278]
Plusvalenze nette su cessioni di attivisy o {1176} {875}
Dividendi {39] (659) f431}
Interessi attivi {9q) [198])
Interessi passivi 773 803
Imposte sul reddite f40) 5.903 11661
Altre variazioni 331 {1.945}
Varfazioni def capitale di gsercizio: :
- imanenze {1400} {1.395)
- crediti commerciali 218 {3.184]
~debiti cammerciali 34 £.028
- fondi per rischi e onar! 109 338
ez Altre attlvitd e possivitd {657 {1464} e
Flusso di cassa del capitale df esercizio {1.696} {3.373)
Vasiazione fonde per benefici ai dipendent} {10} i1
Dividendi incassati . 858 988
Interessi incassati : 9y 81
Interessi pagati {927] {825}
Impeste sul reddito pagate al netto dei crediti d'imposta rimbarsati {9.893} {11.868]
Flusso di casss netto da attivith operativa - Continuing operations 13.763 12.356
Flusso di cassa netto da attivita operativa - Discontinued operations 619 15
Flusse di cassa nette da attivitd operativa 14.382 12374
~di cul verso port] correlate {43} {538] {1.542)
Investimenti: :
- gttivitd materioli {15) {11658} {11,222} |
- ottivita immateriali (1) (1780} [2.295]
- imprese entrate nelloreo di consolidamento e romi d'azienda {34) {115} {178) |
- portecipaziont , (18} [245) {391)
- itoli {62} ()
- erediti finanziari ) {715] {1.634]
- variozione debitf e crediti relotivi alf'otivits of investimento
e imputazione di ommortamenti all'ottive patrimoniale o 379 54
Flusso di cossa degli investimenti ) - {14196} o {is8E3)
Disinvestimenti: ST - e
T pr ppen
- attivitd immaterialf B - N - 4a - 61
- imprese uscite doil ureu df cansal:dc-rm;;é};to emmid azrenda : {34] _‘ o 1006 3.521
-partec;paz:om e e e e i i " G =
R - —
- crediti finonziarl ) L
- variaziong deb:f: & crediti relativi it attivitd di dasrnvestfmenm ‘ B o L Les
Flusso di cassa des dssmvestlmemn R R 2848 72392
Flusso di cassa netto da é_t_{;Q:ta di mvestimenlo B . “ ) [11 218}7“ o {8.2a1})
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{€ mitioni} ) ) | Hote 2011 2012
Assunzione di debiti finanziari non correnti ) 7] aspa 10.484
Rimborsi di debiti finanziari non correnti ) 7 (8eg)  (3.784)
Incremento {decremento) di debiti finanziart correnti {22} [2.481] {753) |
. 1.104 £.947
Apportinetti di capitale proprio da terzl 26
Cessione di azioni proprie 3
Cessione di azioni proprie diverse dalla controllante 17 28
* Cessione {acquista} di uote di partecipazioni in imprese consolidate {128} 604
Dividendi pagati ad azienisti Eni [3.685] {3.840}
Dividendi pagati ad altr] azionist {552} {539
Flusso di cassa netto da attivita di finanziameato [8.223)} 2.20%
- df cul verso parti carrelute (43} 348 {94}
ERetto della variazione deif’area di consolidamento
(inserimento/esclusione di imprese divenute rilevantifirrilevanti} 4] {4]
Effetto dalle differenze di cambio da conversione e altre variazioni sulle disponibilita iquide ed equivalent 17 {12}
Fiusso df cassa netto deli'esercizio {48) 6,265
- Disponibilits- Hquide ed equivalenti-anizio-esercizio i7] 1.549 1.500
Bisponibillta liguide ed equivalent! a fine esercizia {7} 1.500 7.765

—

seque Rendiconto finanziario




Note al bilancio consolidato

& Criteri di redazione

# bilancio consolidato & redatto secondo gl International Financial Re-
porting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contabili internazionali”)
emanati dalf'international Accounting Standards Board {IASB) e adotiati
daita Commissione Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Re-
golamento {CE] n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
12luglio 2002 e ai sensi defl’art. 3 det D.Lgs. 38/05%. Con riferimento alle
attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi sono adottati i criteri
applicati a livelfo internazionale con particolare riferimento alla determi-
nazione degli ammortamenti con it metodo dellunity di prodotto e alla
rilevazione dei Production Sharing Agreement e dei contratti di buyback.
I bilancio conselidato & redatts applicando if metodo del costo storico,
tentito conto ove appropriato delle rettifiche di valore, con leccezione
delle voci di bilancio che secondo gii IFRS devono essere rilevate al fair
value, come indicato nei criter] di valutazione.

W bilancio at 31 dicembre 2013, approvato dai Consiglio di Amministra-
zione di Eni nelfa riunione del 17 marzo 2014, & sottoposto alfa revisione
contabile da parte della Reconta Ernst & Young SpA. La Reconta Ernst &

la revisione del bilancio consolidato del Gruppo; nei limitati casi in cui
intervengano altri revisori si assume Ja responsability del lavors svolto
da questi ultimi.

I valori delle voci di bilancio e delle relative note, tenuto conto della loro
rilevanza, sono espressi in milioni di eurn.

& Principi di consolidamento
Imprese controllate

l bilancio consolidato comprende § bilencio di Eni SpA ¢ delle imprese
italiane ed estere sulle quali Eni ha il diritte di esercitare, direttamente
a indirettamente, it controllo, determinandone le scelie finanziarie & ge-
stionali e di ottenerne i beneficl refativi.

Net caso di imprese che svolgone if ruole di operatore unico nella gestio-
ne di contratti petroliferi per conte delle societd partecipanti alfiniziativa
mineraria, {attivita & finanziata pro-quota, sulla base di budget spprova-
t), dalle societd partecipant al contratte petrolifero cuf sono periodica-
mente presentati | rendiconti degli esborsi e degli incassi derivanti dalia
gestione def contratto, | costi e f ricavi, nonché | dati operativi { produzio-
ni, riserve, ecc.] dell'iniziativa mineraria sono pereid rilevati pro-quota
direttamente nel bilancic delle societd partecipanti 2 cui fanno carico,
Inolize, fe relative obbligazioni derivanti daifiniziativa mineraria. Lesclu-
siane dal consolidafnente di alcune societd contrallate, non significative
né singolarmente né complessivamente, non ha compartato ffetti rile-
vanti® aifini della corretta rappresentazione della situazione patrimania-

le, economica ¢ finanziaria del Gruppo. Tali partecipazioni sona valutate
secondo | criteri indicatl al punto "Attivith finanziarie”.

I valori delffe imprese contrellzte sono inclusi nel bilancie consolidata a
partire daila data in cui se ne assume il controllo e fino alla data in cui
tale controllo cessa di esistere. Le attivita e le passivit, gli oneri e i pro-
venti delle imprese consolidate con il metodo dell'integrazione globale
sono assunt integraimente nel bilancio consolidate; it velore comabile
delle partecipazioni & eliminate a fronte della corrispondente frazione
di patrimonio netto delle imprese partecipate. Le quote det patrimonio
netto e deflutile di competenza delle interessenze di terzi sono iscritte
in apposite voci del patrimonio netto e del conto econamico.

In presenza di quote di partecipazione acquisite successivamente
all'assunzione del contrallo (acquisto di interessenze di terzi], Peven-
tuale differenza positiva tra i costo di acguisto e la corrispendente
frazione di patrimonio netto acguisita & rilevata nel patrimonio netto di
competenza del Gruppo; analogamente, sono rilevati a patrimonio net-
to gii effetti derivanti dalfa cessione di quote di minoranza senza per
dite del controllo. Differenternents, la cessione df quote che componta
ta perdita del controllo determina la rilevazione a conte economico: {i}
delfeventuale plusvalenza/minusvalenza caicalata come differenza tra
il corrispettivo ricevuto e la corrispondente frazione di patrimonio net-

partecipazione residua mamtenuta per allinearla al relativo fair value;
(i} degli eventusli valori rilevati nelle altre componenti delf'utile com-
plessivo relativi alla ex controllata per i quali sia previsto il rigiro & conto
econamico®, [l valore delffeventuale partecipazione mantenuts, allineato
al relativo fair value aila data di perdita del controfio, rappresenta if nuove
valore di iscrizione delfa partecipazione e pertento il valore diriferimen-
to per la successiva valutazione della partecipazione secondo i criter] di
valutazione applicabili.

Le imprese consolidate, le imprese controliate non consolidate, le im-
prese controllate congiuntamente con alti soci, le imprese coliegate
nonché le partecipazioni rilevanti, la cui infarrnativa & prevista a norma
dell'articolo 126 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 magpio 1998
& successive modificazioni sono distintamente indicate nelf'allepato “Im-
prese e partecipazioni rifevanti di Eni SpA st 31 dicembre 2013" che fa
parte integrante delle presenti note. Nello stesso allegato & riportata an-
che la variazione dell’area di consolidamento verificatasi nell'esercizio.

| bilanci delle irnprese consolidate sono opgetto di revisione contabile da
parte di societa di revisione che esaminano e attestano anche le infor-
mazion richieste per Ia redazione del bilancio conselidate.

Business combination

Le operazioni di business combination sona rifevate secondo Pacquisition
method. § corrispettive trasferito in una business combination & determi-
nato alla data di assunzione del controlle ed & pari al fair value delie attivita
trasferite, delle passivita sostenute, nonché degli eventuali strumenti di ca-
pitale emessi dall'acquirente. | costi direttamente attribuibili all'sperazione

1] # principi contabili intesnazionali utilizzati 2 fini della redazione def bitancio cansolidate sano sostanzialmente coingidenti con guelli emanati dalo IASE in vigore per lesercizio 2613 in quanto fe attuali
differenze tra ghi IFRS omologati dalla Comenissione Eurapea e quelli emessi dalla 1ASH riguardana fattispetie non presenti aclia realta det Gruppo, fatta eccetione per (e dispesizioni detlIFAS 10 “Bilancio
consalidate’, deflo 1AS 27 "Bllancio separato”, deffIFRS 11 *Accordi 2 contratia cangiunto”, dello 1AS 28 “Partecipazioniin seciets collegate e joint venture” e delfIFRS 12 “Informativa sulie partecipazioniin altre
entita” [v. anche sezione “Principi contabill di racente emanazione”]. Pertante, fe disposizioni dei soprachati principi cantabili rdevana ai fini defia redazisne de¥Antwal Report on Form 20-F deliesercizio 2013,
cansiderato che, a partire dallesercizio 2007, Eni si & avvalsa delle disposiziont SEC che consentona ai foreign private issuers di emettere la siconciliazione dei risultate nette & del patimonio aetts determinat
seconds gl IFRS ai vale:d che si sarebbvers oltenuti in base agli US GAAP [cd. riconiltiazione US GAAP) 3 condiziane che PAnnual Report on Form 20-F sia redatic adottando i prineipt contabifi internazionali

emessi datio 1ASB {ancorché non ometogati dalla Comenissione Furopea].

[2] Secendo le disposizieni def Framework dei principi contabili internazionali: Tinformazione & rifevante se la sua omissiene ¢ errata preseatazione pub influenzare le decisioni ecenomiche degli utilizzatos

prese sulla base del bilancle”.

{3) Al cantrario, gh eventuat vafor rilevati nelie akire componanti defiutite camplesshva relativi alla ex controllata, per i quali aan & previsto il rigire a canto ecenomice, sono impatt agh utili a nuovo,
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sono rilevati & conio economico al momento del refativo sostenimenta.

Alla data di acquisizione del controlly, it patrimonio netto delle imprese
partecipate & determinato attribuendo ai singoli elementi delfattivo e def
passivo patrimoniale it loro fair value®, fatti salvi i casiin cuile disposizioni
IFRS stabiliscanoun differente criterio divalitazione, Veventuale differenza
residua rispette al coste di acquisto, se positiva, & iscritta alla voce delfatti-
vo “‘Avviamento” [di sepuito anche goodwili}; se negativa, & rilevata a conto
ECONOMICO.

Nel caso di assunzione non totalitaria del controllo, f2 quota di patrimonio
netto delle interessenze di terzi & determinata sufla base della quota di
spettanza dei valori correnti attribuiti alle attivit e passivita alta data di as-
sunzione del controlio, escluse Feventuale goodwill s essi attribuibile [cd.
partial goodwill method}; in alternativa, & rilevato lintero ammontare del
goodwill generato dall'acquisizione considerands, pertanto, anche a quota
attribuibile alie interessenze di terzi (cd. full goodwill method}; in questiul-
timo caso [e interessenze di terzi sono espresse af loro complessivo fair
value includendo pertanto anche il goodwilt di loro competenza®, La scelta
delie modalita di determinazione del goodwill {partial goodwill method o
full goodwill method} 2 operata in maniera selettiva per clascuna operazio-
ne di business combination.

Nel caso di assunzione del cantrolie in fasi successive, i costo di acquisto
& determinato scmmando if fair value delia partecipazione precedentemen-

8013656

Operazioni infragruppo

Gli utili derivanti dz operazioni tra le imprese consolidate e non ancorarea-
Hizzati nel confronti di terzi sono eliminati cost come sono eliminati i credit,
i debiti, i proventi e g oneri, le garanzie, gli impegni € i rischi tra imprese
consolidate. Gif wiili non reafizzati con societd valutate secondo it metodo
def patrimonio netto sono eliminati per la quota di competenza del Gruppo.
in entrambi i casi, le perdite infragruppo non sono efiminate in qUanto rap-
presentative di un effettivo minor valore del bene ceduto.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dalf’euro

| bilanci delle imprese operanti in aree diverse daffeuro, che rappresenta la
moneta funzionale del Gruppo, sono convertiti in ewro applicando alle voci
deffattivo e del passive patrimoniale | cambi correnti alla data di chiusura
delfesercizio, alfe voci del patrimonio netto cambistoricie alle vocidel con-
to econamico | cambi medi dellesercizio (fonte: Banca d'halia).

Le differenze cambio da conversione dei bilanci delle irmprese operanti in
aree diverse dalfeuro, derivanti dal'applicazione di cambi diversi per fe at-
tivita e le passivitd, per it patrimonio netto e per il conta economice, sono
ritevate nella vace di patrimonia netto "Riserva per differenze cambio da
conversione® per fa parte di competenza del Gruppo e allavace “Interessen-

N

—

N

te detenuta nelfacquisita e [ammaontare cornsposto per (ulteriore quod
partecipativa. La differenza tra il fair value della partecipazione preceden-
temente detenuta e il relativo valore di iscrizione & imputata a conto econo-
mico. Inoltre, in sede di assunzione dal controllo, eventuali ammontari pre-
cedentemente rlevati nalle altre componenti deffutile complessive seno
imputati a conto economico avvero in un‘altra posta del patrimonio netto,
nel caso in cui non sia previsto il righo a conte econemico.

Quanda Ia determinazione dei valori delle attivit e passivita delfacquisita
& operata in via provvisoria neffesercizio in cui la business combination &
conclusa, i valori rilevati sone rettificati, con effetto retroattivo, nen pltre §
dodici mesi successivi alla data di acguisizione, per tener conto di nuove
informaziont su fatti e circostanze esistenti alle data di acquisizione.

Camblmedi

ze di tarzi” per 1a parte di competenza di terzi ta fiserva perdifferenzedi———

cambio & rilevata a conto economico all'atto defla dismissione integrale ov-
vere quando la partecipata cessa di essere qualificata come impresa con-
troltata. In tali circostanze, la ritevazione a conto economico della riserva £
effettuata nells voce “ltri provent] {oneri} su partecipazioni”. Allatto delia
dismissione parziale, senza perdita del controlio, fa quota delle differenze
di cambio afferente alla frazione di partecipazions dismessa & aturibuita al
patrimonio netto di competenza delle interessenze di terzi.

! bitanci utifizzati per fa conversione sano quelli espressi nella meneta fun-
zionale che per le societa che non adottano Feurc# prevalentemente il dol-
taro USA. [ principali cambi utilizzati per operare laconversione del bllanctin
moneta diversa dalfeuro sono di seguito indicati;

Camblimedi

deil'esercizio Cambfial3y deilesercizio Camblai31
fammontare di vakiaper €1} 2041 dicembre 2011 2012  dicembre 2012
Dollaro USA ‘ 1,39 1,29 L2 1,32
Sterlina inglese i . opBr og4 081 0,82
Corenanorvegese 7% A 7,48 7,35
Dollaro australiane 1,35 1,27 1,24 1,27

Forint ungherese 279,37

292,30

& Criteri di valutazione

| criteri divalutatione piit significativi adottati per [a redazione del bilancio
consalidato sone indicati nei punti seguenti.

Attivitd correnti

Le disponibilita liquide ed equivalenti comprendono la cassa, | depositi a
vista nonché le attivita finanziarie originariamente esigibili entro 80 gios-

{4]) T ecitei per la determinazione del fair value sono illustrasi al successive punts “Yalutazion? al fair value™,
{5) adoziane det gartisi o del full geadwilt method ¢iteva anche nel casa di operazioni di business cembination che comportana sifevazione,

purthase].
{6] Le variazioni di fair vatue delle attivit finanziarie dispentbi

di variazione di valore. FA
Le attivitd finanziarie disponibili per la vel éjg% omptendono le it :
finanziarie, diverse dai derivati, dai credit], #lle aujyftar finanzjafie desti
nate al trading e da mantenersi sino alla scadenza . J;:
Le attivita finanziarie destinate al trading e fe'altiyita-finatziarie nsgp’ni-
bifi per la vendita sona rilevate at fair valuejcon Mpytazigne d

rispettivamente, aila voce di conto econagngc vaén'ﬁ*{é'ﬁ"eﬂrﬁ finanzia-
ri" ¢ alla riserva di patrimonio nette® afferente le altre componenti deff'u-
tile complessivo. In gquestultima fattispecie, le variazioni del fair value

2 conta econumico, di "goodwill negativi® fed, gain on bargain

Ii por ta vendita n valuta dovute a variazioni del tasso di cambio sona tilevate a canto ecpaomico,
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Eni Refazione Finanziaria Annuale / Nete al bilancio

rilevate nel patrimonio netto sono imputate a conto economico alf'atto
dei realizzo o della svalutezione, Lobiettiva evidenza di svalutazioni 2
verificata considerando, tra altro, rilevantt inadempimenti contrattuali,
significative difficolta finanziarie, rischio di insolvenza della controparte;
le riduzioni di valore defl'attivit sono incluse nel valore di iscrizione.

& imeressi maturati e | dividendi deliberati relativi ad attivita finanzia-
rie valutate 3l fair value sono rilevati per competenza economica rispet-
tivamente alle voci "Proventi {oneri) finanziari™e “Aftri proventi {oneri)
su partecipazioni”. Quando Facquisto o Ja vendita di attivita finanziarie
avviene secondo un contratto che prevede il regolamento defl'operazione
e lz consegna delf’attivits entro un determinato numero di giorni, stabifiti
dagli organi di controllo del mercato o da convenzioni del mercato [es. ac-
quisto di titeli 5u mercati regolamentati}, loperazione & rilevata alla data
del regofamento.

teredit sono valutati seconda il metode del costo ammortizzato [v. punto
successive Artivita finanziarie”).

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate dalf'attivo patrimoniale
quando H diritto & ricevere | Aussidi cassa & trasferito unitamente a ttti
rischi e benefici asscciati alla proprieta.

Le rimanenze, incluse e scorte d'obbligo, differenti dai lavori in corso su
ordinazione, sono iscritte al minore tra if coste di acquisto o di produzione
eilvalore netio di realizzo rappresentato dal’ammantare che Fimpresa si

ovvero, refativamente ai velumi di rimanenze di greggio e prodotti petroli-
feri sui quali insistone contrattidi cessione gi3 stipulati, dal prezzo diven-
dita pattwito. Le rimanenze derivanti da acquisti operati nella prospettiva
diuna rivendita net breve periodo e dell'ottenirento di benefici economic
derivanti dalle fluttuazioni del prezzo, sono valutate al fair value al netto
dei costi di vendita,

l costo delle rimanenze di idrocaiburi [ greggio, condensati e gas natura-
le) e di prodotti petroliferi & determinato applicando il metodo del costo
medio ponderata su base trimestrale ovvero, quando la finalitd di utiliz-
zo0 e la velocitd di rigiro [turnover} defle rimanenze di grepgio e prodotti
petrolifer] lo giustificans, su base mensile; quello def prodotti chimici &
determinato applicando il costo medio ponderata su base annuale.

! favort in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispetti-
vi pattuiti in relazione allo stato di avanzamento dei favori determinato
utilizzando if metade del costo sostenuto {cost-te-cost]. Gli acconti ver
sati dai committenti sono detratti dal valore defle fimanenze nef limiti
dei corrispettivi maturati; la parte eccedente # valore delfe rimanenze &
iscritta nefle passivitd. Le perdite delle commesse sono rilevate inters-
mente nelfesercizio in cui sona eonsiderate probabili. | favori in corso su
ordinazione non fatturatii cuf corrispettivi sono pattuiti in moneta diversa
dalleurs seno convertitt in eure applicando it cambio corrente alla data di
chiusura dellesercizio con imputazione degli effetti a conta econamico,
In presenza di clausole di “take or pay” al’interno di contratti di approv-
vigicnamento a lunga terimine di gas naturale, F volumi di gas non ritirati
che determinino Fattivazione delfa clausola “pay”, valorizzati alle formule
di prezzo-previste contrattualmente, sono rilevati nella voce “Altre attivi-
12" come. “deferred ¢osts” in contropartita alfa voce “Altsi debiti" ovvero
allesborso effettuato per H relativo regolamento. | deferred costs stanzia-

ti sono imputati a conto economice: {1] all'atte delleffettiva ritiro del gas
naturale, partecipando alla determinazione del costo medie ponderato
det magazzine; [ii] per la parte non recuperabile quando si configura Iim-
possibilita di ritirare il gas precedentemente non prefevato secondo le
tempistiche contrattualmente previste. Inoltre, | deferred costs stanziati
sont oggetts di valutazione, ai fine di verificarne la recuperabifita econo-
mica, confrantando if foro valore di iserizione con it relative valore netto
di realizzo determinato in analogia a quanto indicato per te rimanenze.,
Gli strument di copertura sene indicati al punto *Strument finanziari
derivati”,

Attivita non correnti

Attivita materiali®

Le attivity materiali, ivi inclust gli investimenti immeobiliati, sone rifeva-
te seconde ¥ criterio del costo e iscritte al prezzo di acquisto o al costo
di produzione comprensivo dei costi accessort di diretta imputazione
necessari a rendere le attivita pronte afluso. Quando & necessario un ri-
levante periodo di tempo affinché i bene sfa pronto alfuso, il prezzo &i
acquiste o if costo di produzione include gli eneri finanziari sostenut che
teoricamente si sarebbero risparmiati, nel periodo necessario arendere il

———attende diottenere-dafla forovendite gt ormate svolginwnte del attvlty —beriE ot SIS, GUalora TAVESTINento Hon 10558 Stato Tatie,

tn presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamento, Ia rimozione
delle attivita & il ripristino dei sitj, i valore diiscrizione include i costi sti-
mati {attualizzati) da sostenere al momento delf'abbandona delle strst-
ture, rilevati in contropartita a uno specifice fondo. Il trattamenta conta-
bile deile revisioni di stima di questi costi, del trascorrere del tempo e
del tasso di attualizzazione & indicate al punto *Fondi per risehi e aneri®,
Non & ammaesso effettuare rivalutazioni delle attivit materiali, neanche
in applicazione di leggi specifiche.

I beni assunti in leasing finanziario, ovvero relativi ad accordi che, pur
non assumenda fa forma esplicita di un leasing finanziario prevedone il
trasferimento sostanziale dej benefici e rischi defla propriet, sono Iserit
ti al fair value, al netto dei contributi di spettanza del conduttore, v se
inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, tra
le sttivitd materiali in contropartita al debito finanziario verso it loeatore
e ammortizzati secondo | criteri di seguito indicati, Quando non vi & fa
ragionevole certezza ¢i esercitare il diritto di riscatto, Fammortamento
& effettuate ne peripdo pill breve tra [a durata deils lncazione e la vita
utile def bene,

{ costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura
incrementativa delle attivita materiali sono rifevati all'attivo patrimonia-
le quando & probabile che incrementino  benefici econormiei futuri attes
dal bene.

Le attivith materiali, a partire dal momente in cui inizia o avrebbe dovuto
iniziare l'utilizzazione det bene, sono ammortizzate sistematicamente a
quote costantt lungo la toro vita utile intesa come la stima del pericdo
in cui 'attivita sard utilizzata dall'impresa, Quando lattivita materiale &
costituita da pits componenti significative aventi vite wtili differenti, Fam-
mortameanto & effettuato per ciascuna componente, [l valore ds ammor-

[7] Gliinteressi attivi maturat su attiviLs finanziarie destinate at tragiag concarrono aba valtazione complessiva del fair value deflo strumento e sono silevati, alfinterno dei "Proventi {oneri] finanziari™, nella
sotovece “Praventi netti su autivits finantiasie destinate af irading”. Differentemente, gli interessi attivi maturati su attivita finanziarie disponibili per la vendita sono tilevati, alliniemo des “Proventi [oner}

firznziori®, nella sottovoce “Proventi finanziari™,

(8] beriteri refativi alla filevazions & vatutazione delle attivit mingrarie sono indicati al punta "Ativita minesarie™.

(8] Sueste passivita riguardana essenzislments it seuore Expleration & Production; i costi &t smantellamenta & ripristine 5it elativi alle attivith materiali def settar Refining & Marketing, Gas & Pawer ¢
Versalis, senute conte dellindeterminatezza def momento temporate di abbandong degli asset, che impedisce di stimare | relativi costi attualizzati di abbandane, sano rilevati quande & determinabile 1 data
deite ffettivo sostenimenta deffonere e fammantare defobblipazione pub essere auendidilmente stimate. Al figuardo Eni valuta periodicamente fe condizioni di svolgiments delfattivits al fine di verificare
i sapraggiungere di cambiament, circostanze o eventi che potsano comportare |a necessia di rilevars costl di smantellamento & ripristina $it refativi alie atlivich materiali def seteri Refining & Marketing,

Gas & Power 2 Versalis,
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tizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile
valore netto di cessicne al termine della sua vita utile, se significativo
e ragionevalmente determinabile. Non sono oggetto di ammortamento i
terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le
attiviths materiali destinate alla vendita [V, successivo punto "Attivita de-
stinate aila vendita e discontinued operations”}. Eventuali modifiche al
piano di ammartamento, derivanti da revisione defla vita utile dell'asset,
del valore residuo ovvers delle modalita di ottenimento dei benefici eco-
nomici dell'attivita, sono rilevate prospetticamente.

{ beni gratuitamente devalvibili sono ammortizzati nel periodo di durata
della concessione o della vita utile del bene se minore,

! costi di sostituzione di component identificabili di benl complessi sono
ritevat] allattive patyimoniale e armertizzati lungo la loro vita utile; if va-
lore di iscrizione residuo delta componente oggette di sostituzione # rile-
vato a conto economico. Le spese di manutenzione e riparazione ordina-
rie sono rilevate a conto economico nellesercizio in cui sono sostentte.
Quanda siverificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore
delle attivith materiali, la loro recuperabilits & verificata confrontando il
valore di iscrizione con i relativa valare recuperabite rappresentato dal
maggiore tra if fair value, al netto degli eneri di dismissione, e if valore
dluso. Il valore d'use 2 determinato attualizzando | flussi di cassa attesi
derivanti dalPuso del bene e, se significativi e ragionevolmente determi-

- Eni Relazione Finanziaria Aariuale / Note al biladein
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cassa al lordo delle imposte a un tasso di sconte ante imposte derivata, in
via iterativa, dal risultato della valutazione post imposte. La valutazione
2 effetiuata per singola attivita o per if pilt piccolo insieme identificabile
di attivita che penera Russi di cassa in entrata autonomi derivanti dalfu-
tifizzo continuativo [cd. cash generating unit]. Quando vengono meno |
motivi delle svalutazioni effettuate, le attivita sono rivalutate e fa rettifica
& rilevata a conto economico come rivalutazions [ripristing di valore].La
rivalutazione & effettuata al minare tra il valore recuperabile e il valore di
isceizione al lordo delie svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto
delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non
si fosse proceduto alla svalutazione.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardana le attivitd prive di consistenza fisica
identificabili, controliate dallimpresa e in grado di produrre benefici eco-
nomici futuri, nonché il goodwill guando acquisito a titole oneroso. Viden-
tificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere l'attivi-
t2 immateriale acquisita dal goodwill; questo requisite & soddisfatte, di
norma, quando: {i} attivita immateiale & riconducibile a un diritto legale
o contrattuale; oppure {ii] 'attivita & separabile, ossia pub essere ceduta,
trasferita, data in affitto o scambiata attonsmamente opplire come parie
integrante di altre attivit3, i contrallo delfimpresa consiste nella potesta
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nabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile al netto degfi onerl
di dismissione. | fussi di cassa attesi soho determinati sulla base di as-
sunzioni ragionevoli e dimastrabilf rappresentative deffa migliare stima
delle future condizioni economitche che si verificheranno nella residua
vita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenien-
ti dalf'esterno. | flussi di cassa associati al greggio, al gas naturale e ai
prodotti petrotiferi (e a quelli da essi derivati] sono determinati sulla
base defla stima dei prezzi a termine desumibili dal mercato per il future
quadriennio e delle assunzieni di lungo termine a supporto del processo
di pianificazione strategica del management Eni per gli anni successivi,

. I'attualizzazione & effettuata 3 un tasso che riflette le valutazioni corren-

ti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici deff'at-
tivita non riflesse nelle stime dei flussi di cassa. In particolare, if tasso di
sconto utilizzato & il Weighted Average Cost of Capital (WACC] rettificato,
come di seguito indicato, def rischio Paese specifico in cul si trova ['as-
set oggetto di valutazione. La valorizzazione det rischio Paese specifico
da includere nel tasso di sconto & definfta sulla base delle informazioni
fornite da provider esterni, | WACC sono differenziati in funzione della ri-
schiosita espressa dai settori in cui opera Fattivita. In particolare, per le
attivita appartenenti ai settori Gas & Power e Ingegneria & Costruzion,
tenuto conto della differente rischiosita espressa da questi settori rispet-
to a quella complessiva Eni, sono definiti specifici WACC fper Gas & Power
sulla base di un campione di sccieta operanti nel medesimo settore; per
Ingegneria & Costruzioni sulla base defla quotazione di mercata); il WACC
del settare Gas & Power & anchesso rettificato per tener conto del rischio
Paese specifico in cui si svolge Iattivita, il WACC del settore Ingegneria &
Costruzioni non & rettificato per it rischio Paese specifico in quanto il ca-
pitale investito del settore si riferisce prevalentemente a beni mobifi it cui
utifizzo non & vincelate a uno specifice Paese. Per gli altri settori, tenute
conto della sostanziale coincidenza della rischiosita con quella comples-
siva Eni, & utilizzate it medesimo tasso di sconto, It valore d'uso & deter-
minata al netto delllefetto fiscale in quanto gueste metodo produce va-
Jori sostanzialmente equivalenti a guelli ottenibili attualizzando i flussi di

{30} Per fa definizione divalore recuperabile v. punto “Attivith materiali™,
{11] La svalutazione dlevata in urs periede infrannuale nen & pggetto di starnd anche nel cas
minore ovvern nor sievata.

dTusufTais g8t benefici economicl futar derivantidall attvitire nefla poss
sibilita di imitarne ['accesso ad altri.

Le attivith immateriali sona iscritte al costo determinata secondo i criteri
Indicati per le attivita materiali. Non & ammesso effettuare rivalutazioni,
neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivith immateriali aventi vita utile definita sono amimortizzate siste-
maticamente fungo la loro vita utile intesa come la stima del periodo in cul
le attivita saranno utilizzate dallimpress; per il valore da ammortizzare e
la recuperahifith del valore di iscrizione valgone i criteri indicati al punto
“Attivita materiali™.

It goodwili e le altre attivith immateriali aventi vita utile indefinita non sano
oggetto di ammortamento; la recuperabilita detlorovalore diiscrizione & ve-
rificata almeno annualmente e comungue guando si verificana eventi che
fanno presupporre una riduzione del valore, Con riferimento af goodwill, la
verifica  effettuata a livello del pili piccolo aggregato sulla base del quale la
Direzione Aziendale valuta, direttarente o indirettarnente, it ritorno deilin-
vestimento che include il goodwill stesse. Quando il valare di iscrizione del-
la cash generating unit comprensivo def goodwill a essa atribuite, determi-
nato tenendo canto delle eventuali svalutazionidegh assetnon correnti che
fanno parte delfa cash generating unit, & superiore al valore recuperabile®,
fa differenza costituisce oggetto di svalutazione che viene attribuita E@[ via

eccedenza della svalutazione rispetio al gao}ﬂwg}%ﬁr}py Ath phasg
valore dilibro degli asset che costituiscone I gishgenérting L
lutazioni del gaodwill non Sono oggetto di fpAStjiad

t costi relativi all'attivit di sviluppo tecnol; 1
trimoniale quando: (i} il costo attribuibile

dibilmente determinabile; (i} vi & Vintenzldpe

finanziarie e la capacita tecnica a renderg Fal i lspoggtﬁﬁ_ffé'ﬁ’agg{s’b o
alla vendita; (i) & dimostrabite che I'attiviza sjgta rédh‘ﬂi';iﬁ;‘dieﬁ’e be-

nefici economici futurl. L
Le attivita immateriali includono, inoltre, Je attivita relative agli accordi
per servizi in cancessione tra settore pubblico e privato fed. service con-

¢ in cul, sulla basa delle condiziani esistenti in un periada infranauale successive, la svalutazione sarebbe stata
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cesslon arrangements] relativi allo sviluppo, finanziamento, gestione e
manutenziene di infrastrutture in regime di concessione in cui i conce-
dente: (i] controlfa o regolamenta i servizi forniti dalloperatore tramite
linfrastruttura e il relative prezzo da applicare; {ii} controlia — attraverse
Ia proprietd, la titolarita di benefici oin altro modo — qualsiasi interessen-
za residua significativa nefl'infrastruttura al termine della concessione,
In base ai termini degli accordi, foperatere detiene il diritto di wtifizze
dellinfrastruttura, controlfata dal concedente, al fine di erogare il servizio
pubblico™,

Attivitd mineraria

Acquisizione di titoli minerari

[ costi sostenuti per facquisizione di titoli minerari sono rilevati in retazio-
ne alle attivita acquisite [potenziale esplorativo, riserve probabili, riserve
possibifl, riserve certe]. Quando 'acquisto riguarda nel complesso riserve
e potenziale esplarativo, il costo & attribuito afle diverse attivits acquisite
sulla hase del valore determinato attualizzando i corrispondenti flussi di
£assa attesi.

I costi del potenziale esplorativo, rappresentati dai costi di acquisizione
dei permessi di ricerca o di estensione dei permessi esistenti {bonus di
firma), sono rilevati alia voce "Attivita immateriali® @ aromartizzati a quo-

che realizza una correfezione diretta tra investimenti e riserve certe
sviluppate.

} costi refativi at pozzi di sviluppo con esito mineraric negative o in-
cidertati sono rilevati & conto economico come minusvalenze da ra-
dizzione.

Le svalutazioni e [e rivatutazioni def casti di sviluppo sono effettuate
applicande | eriteri previsti per le attivita materiali.

Produzione

} costi relfativi ailattivita di produzione [estrazione, manutenzione
ordinaria def pozzi, trasporto, ecc.] seno rilevati 2 conto economico
nelfesercizio in cul sono sestenuti,

Production Sharing Agreements e contratti di buyback

Le riserve relative al Production Sharing Agreements e ai contratti di
buyback sene determinate sulla base delie clausole contrattuali rela-
tive al rimborso dei costi sostenuti per i lavori di esplorazione ¢ produ-
zione svolti con {apperto di proprie tecnologie e mezzi finanziari {cost
ail} e alta quota di spettanza delle produzioni realizzate non destinate
al rimborso dei costi sostenuti dal contrattista [profit oft]. | ricavi de-
rivanti dalla cessione delle produzioni di spettanza {cost oil e profit
oil) sona rilevati per competenza economica, | costi sostenuti relativi

T tETostanti el periodo di eSPIOTEZIoNe previsio dal contralto, Se Iesplora-

zione & sbbandonata, il costo residuo é rilevato a conto economico.

| costi di acquisizione delle riserve certe, delle riserve probabili e delle
riserve possibili sone rilevati al'attivo patrimoniale. | costi delle riserve
certe sono ammortizzati secondo il metodo delfunitd di prodotto (UOP),
come indicats al successivo punto “Sviluppo”, considerando sia le riserve
sviluppate, sia quelle non sviluppate. f costi delle riserve probabiii e delle
riserve possibili sono sospesi in attesa dell'esito delle attivita di esplora-
zZione; in caso di esite negative, sono rilevati a conto economico.

Esplorazione

Y costi sostenuti per accertare 'esistenza di un nugvo giacimento, sia pri-
ma del'acquisizione dei titoli minerari, sia successivamente alla stessa
[prospezioni delle aree, sondaggi esplorativi, rilievi geologici e geofisici,
perforazione di pozzi esplorativi, acquisizione di dati sismici rilevati da
terzi, ece.], sone rilevati affattivo patrimoniale, per rappresentarne fa
natura di investimenta, e ammortizzati interamente nellesercizio in cui

sono sostenuti,

Sviluppo L

| costi di sviluppo sostenuti per Faccertamento di riserve certe e fa costru-
zione e linstallazione degli impianti necessari allestrazione, trattamento,
raccolta e stoccaggio di-idrocarburi sono rilevati allattivo patrimoniate e
ammortizzati, prevalentemente, con il metodo UOP perché Ia loro vita uti-
le'e strettamente-cotrelata alle dispenibilita di giserve di idrocarburi eco-
nomicamente sfruttabili. Secondo tale metoda, | costi residui al termine
di ciascun trithestre sono ammaortizzati applicando Ialiguota ottenuta dal
rapporto traj volumi estrattinel trimestre e le riserve certe sviluppate esi-
stenti alia fine del trimestre, incrementate dei volumi estratti nel trime-
stre stesso. it metodo & applicato con riferimento al pid piccolo insieme

altattivita di esplorazione, sVIlUppo € proouzione sono rilevati Secon-
do i criter] indicati in precedenza. Le quote di produzioni e di riserve |
di spettanza tengono conto delle quate di idrocarburi equivalenti alle
imposte dovute nei casi in cui gl accordi contrattuali prevedone che
Ponere tributario a carico della societd sia assolto dall'ente nazionale
in nome e per conto delfa societd a valere sulla quota di profit il Inre-
lazione a cib, & rilevato 'incremento dell'imponibile, tramite laumento
delricavi, e il co%rispandente stanziamento dell'onere di imposta.

Chiusura e abbandono dei pozzi

| costi che si presume di sostenere al termine deil'attivita di produzione
perl'abbandono dellares, lo smanteflamento, la rimozione delle strutture
¢ il ripristino del sito sone rifevati alfattive patrimoniale secondo { criteri
indicati af punto “Attivita materiali” e ammortizzati con § metodo UOP

Cantributi

| conteibuti in conto capitale sono rilevati quando esiste la ragionevole
certezza che saranno realivzate [2 condizioni previste dagli organi go-
vermativi concedenti per it Joro ottenimento e sono rilevati a riduzione
del prezzo di acquisto o del costo di produzione delle attivita cui si f-
feriscono. | contributi in conto esercizia sone rilevati 2 canto economi-
co per competenza, coerenternente con il sostenimento dei costi cui
sono correlati.

Attivita finanxziarie

Partecipazioni

Le partecipazioniin imprese controllate escluse dall'area di consotida-
menta, in imprese controllate congitntamente e in imprese collegate
sono valutate con il metedo del patrimonic netto®,

{12} Quande I'nperatore ha if diritto contratiuzle incendizionalo a ricevere dispordbilitd liquide o aftre auivita finantiade da parte del concedents o da wae sopgeiis indivituato dat concedenie stesso, i coni-
spetsivi risevati o da ricevere da parte delfoperatore per le attivits di costruzione/mighoris dellinfrastzutturs sona rilevati come ur'attivitd finanziasia.

[13] | prineipt contabili intzemazionali non stabifiscono criteri specifiel di rilevazione e valutazions delie attivith minerarie, Eni ha mantenuto i criteri di rilevazione e valutaziens dellz attivits di esplorazione ¢
valutaziane deffe risazse minararie adottati precedentemente alfintroduzione degli IFRS, come consentita dall1FRS 6 "Esplorazione e valutazione delie risorse minerarie”,

[14) Nel caso di assunzione di un collegamento [controllo congiunte) in fasi successive, a partecipazione & iscritia per litmperto contispendente a quelis derivante daltapplicazions def metodu del patrimenio
netla come se fo stesso fosse stato applicato sin dalforigine; Fefetio della “rivalutazione” del valore di iscrizione defle quote di partecipazione detenute antecedentemente all'assunzione del collegamenta

{contralia cangiunta) ¢ rilevato a patdimonio netta.
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Le imprese controliate congiuntamente sona quelle sulle guali Eni deter
mina, congiuntamente con aftri soci, le scelte finanziarie e oestionali al
fine di attenerne i refativi benefici. Le imprese collegate sono quelle sulle
quali £ni esercita un'influenza notevole intesa come il potere di parteci-
pare alia determinazione delle scelte finanziarie e gestionali delta parte-
cipata senza averne il controllo o il controtio congiunto.

In applicazione del metodo def patrimonio netto, le partecipazioni sono
inizialmente iscritte al costo di acquisto, attribuendo feventuale differen-
zatra il costo sostenuto ¢ la guota di interessenza nel fair value delle atti-
vita nette identificabili della partecipata in modo analogo a quanta previ-
sto per le business combination. Suceessivamenite it valore diiscrizione @
adeguato per tener conto: {i] della quata di pertinenza della partecipante
dei risultati ecenomici delia partecipata realizzati dopo la data di acqui-
sizione; e {ii] della quota di pertinenza defle altre componenti delfutile
complessiva delia partecipata, Le variazioni del patrimonio netto di una
partecipata, diverse da quelle afferenti al risultato economico e alle altre
compenenti deffutile complessivo, sono rilevate a conta £Conomico quan-
do rappresentanc neffa sostanza gli effetti di una cessione di un interest
nella partecipata. | dividendt distribuiti dalla partecipata sono rilevati a
riduzione del valore di iscrizione della partecipazione. Ai fini dellapplica-
zione del metodo de! patrimonio netto, si considerano le rettifiche pre-
viste per il processo di consolidamento {v. anche paragrafo “Principi di
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plicita nel prestito obbligazionario convertibile, valutata al fair value con
imputazione delle variazioni di valore a conto economica.

Quando le partecipazioni non sono quotate in un mercato regolamentato
¢ if fair value non pud essere attendibilmente determinato, le stesse sono
valutate al costo rettificato per perdite di valore; le perdite di valore non
sono oggetto di ripristing™,

La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite della par
tecipata, eccedente i valore di iscrizione della partecipazione, & rilevata
in un apposito fondo nelfa misura in cui la partecipante & impegnate ad
adempiere a obbligazioni legali o implicite della partecipata, o comundgue,
a coprimne le perdite.

Crediti e attivita finanziatie da mantenersi sino alla scadenza
| crediti 2 le attivita finanziarie da mantenersi sino alla scadenza sono
iscritti al costo rappresentato dal fair value del corrispettivo iniziale dato
in cambio, incrementato dei costi di tranisazione {es. commissiond, con-
sulenze, ecc.). valore di iscrizione iniziale & successivamente rettificato
per tener conto dei rimborsi in quota capitate, defle eventuali svalutazioni
e dell'ammortamento defla differenza tra i valere di rimborso e #l valore
di iserizione iniziale; l'ammortamento 2 effettuato sulla base del 18550 di
interesse effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momen-
to dellz rilevazione iniziale, it valore attuale dei flussi di cassa attesi e il

p— R N g R
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consofidamento”). In presenza di obiettive evidenze di perdite di valore
[v. anche punto "Attivita correnti"}, la recuperabilith & verificata confron-
tando i valore i iscrizione con il relative valore recuperabile determina-
10 adottando i criteri indicati al punto “Attivita materiali”. Quando non si
produceno effetti significativi sulla situazione patrimoniale, finanziaria e
sul risultato economico, le imprese controliate escluse dall'area di conso-
lidamento, le imprese controllate congiuntamente e le imprese collegate
sono valutate al costo rettificato per perdite di valore. Quando vengono
meno | motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni seno rivalu-
tate nei fimiti delle svalutazioni effettuate con imputazione defleffetto a
canto econorice alla voce "Altzi proventi {oneri} su partecipaziont”.

La cessione di quote di partecipazione che comporta la perdita del controllo
congiunto o dellinfluenza notevole sulla pastecipata detersning la rilevazio-
ne a conto economico: (i) delfeventuale plusvalenza/minusvalenza calcola-
ta come differenza tra il corrispettivo ricevuto e la corrispondente frazione
del valore di iscrizione ceduta; (i) delleffetto della rivalutazione deifeven-
tuale partecipazions residua mantenuta per allinearts al relativo fair valug;
(iif) degli eventuati valori rilevati nelle altre component! deliutile complessi-
vo refativi alfs partecipata per i qualisia previsto il rigiroa conto sconomico™,
ii valore delieventuale partecipazione mantenuta, aflineato al relativo fair
value all data di perdita dsf controllo congiunto o delfinfluenza notevale,
rappresenta il nuovo valore diiscrizione e pertanto it valore di riferimento per
& successiva valutazione secondo i eriteri di valutazione applicabilk

Le altre partecipazioni iscritte tra le attivita non earrenti seno valutate
al fair value con imputazione degli effetti nella riserva di patrimonia net-
to aferente le altre componenti dell'utile complessivo; le variariond del
fair value rilevate nel patrimonio netto sono imputate a conte economi-
co ali'atio della svalutazione o del realizzo. Le quote di partecipazioni a
servizio di prestiti obbligazionasi convertibili in aziont Galp e Snam sono
valutate af fair value con imputazione degli effetti a conto econamico, in
applicazione della fair vaiue aption, al fine di ridurre significativamente
Paccounting mismatch con la rilevazione dellopzicne di conversione, im-

{15} A1 corrario, pif eventuali valar rifevat netie alire componentt
agli uti 3 nuave.

[16]) La svalutazione riavata in un perisde infrannuale non & oggatte di storno anche nel case in cuj,

minere owero non rilevata.

valore diTecrizions ihTziate (cd: Metotu et costoammuortizzata}s torediti-

originati da beni concessi in leasing finanziario seno rilevati per limporio
cortispondente al valore attuale dei canoni di locazione e del prezzo di
riscatto ovvero delfeventuale valore residuo del bene; I'attualizzazione &
effettuata adottando il tasso imgplicito del leasing.

In presenza di obiettive evidenze di perdita divalore {v. anche punto *Atti-
vita correnti®}, la svalutazione & determinata confrontando il relativo va-
lore di iserlzlone con il valore attuale dei flussi di cassa attesi attualizzati
al tasso di interesse effettivo definito al momento della rilevazione ini-
ziale, ovvero al momento def suo aggiornaments per riflettere repricing
contrattuaimente previsti. | crediti e le attivita finanziarie da mantenersi
sino alla scadenza sono esposti al netto degli accantonamenti effattuati
al fondo svalutazione; quando la riduzione di valore dell'attivita & accer
tate, il fondo svalutazione & utilizzato 2 fronte oneri, differentemente &
utilizzato per esuberanza. Gii effetti economici della valutazione al costo
ammortizzate sano silevati alla voce “Proventl [oneri} finanziari™.

Attivits destinate alla vendita e discontinued cperations

Le attivith non corenti e le attivita correnti e non correnti dei gruppi in

dismissione sono classificate come destinate alla vendita se il re!j\i\ro

valore di iscrizione sard recuperato p:incipalygﬂ(’éf Attraverse ja vendi-
“«éﬁhd :

rispettata quando la vendita & altamente |
in dismissione & disponibile per una veng]
condizioni. Le attivita non carrenti destil

dalle altre attivitd e passivita dellimpresa :
1e attivith non correnti destinate alla vend!\a ng

tamento e seno valutate al minore tra if vajore/di iscrizione e if relativo fair
value, ridotio degli oneri di vendita. La classticazione come destinate alla
vendita di partecipaziont valutate secondo it metodo del patrimcnio nette

dellutile camplessive relativi aia ex contralizta congiunta o coflegata, per i quali rion & prevista if rigiro a cants economice, sono imputa

sutta hase dofie condizical esistenti in un pericdo infrannuale successive, fa svalutazione sarebbe stat
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implica la sospensione delf'applicazione di tale criterio divalutazione; pertan-
1o, In queste fattispecie, il valore di iscrizione & fatto pari al valore derivante
dali'applicazione dei metodo del patrimonio netto alla data defla riclassifica.
Leventuale differenza tra H valore di iscrizione @ il fair value ridetto de-
gli oneri di vendita & imputata a conto economico come svalutazione; le
eventuali successive riprese di valore sono rilevate sino a concorrenza
delle svalutazioni rilevate in precedenza, ivi incluse quelle riconosciute
anteriormente alla qualificazione dell'attivita come destinata allz vendita.
Le attivitd non correnti e le attivita correnti e non correnti def gruppi in
dismissione, classificate come destinate alla vendita, costituiscono una
discontinued operation se, alternativamente: (i} rappresentanc un rame
autonomo dj attivita significative o un'area geograiica di attivith significa-
tive; {ii] fanno parte di un programma df dismissione di un significativa
ramo auionomo di attivitd o un'area geoprafica di attivita significativa; o
{iit] sona una controliata scquisita esclusivamente al fine della sua ven-
dita, | risultati deile discontinued operations, nonché feventuale plusva-
lenza/minusvalenza realizzata a seguito della dismissione, sono indieati
distintamente nef conte economico in un'appesita voce, al netio dei re-
tativi effetti fiscal; 1 valori economict delie discontinued operations sono
indicati anche per gli esercizi posti a confronto.

In presenza di un programma di vendita di una controllata che comporta
la pardita def controllo, tutte le attivith e passivité di tale partecipata sono

| costi che I'tmpresa prevede di sostenere per attusre programmi di ri-
strutturazione sona iscritti peflesercizio cui viene definito formalmente
il programma e si & generata nei soggett interessati la valida aspettativa
che la ristrutturazione avra luogo.

| fondi seno periodicarnente aggiasnati per riflettere le variazioni delfe sti-
me dei cost, dei tempi di realizzazione e del tasso di attualizzazione; le
revisiond di stima sono imputate alla medesima vace di conto economi-
co che ha precedentemente actolto I'accantanamento ovvero, quanda la
passivita & refativa ad attivitd materiali [es. smantellamento e ripristine
siti], le variazioni di stima def fondo sono rilevate in contropartita ale at-
tivita cui si riferisceno net limiti del relativi valori di iscriztong; 'eventuale
eccedenza & rilevata s conto economico.

Nella nota n. 28 - Fondi per rischi e oneri, sono iflustrate le passivitd po-
tenziali rappresentate da: (i} obbligazioni possibili, ma non prebabili, deri-
vanti da eventi passati, la cui esistenza sard confermata solo al verificarsi
o mena di uno o pilt eventi futuri incerti non totalmente sotto il controtlo
dellimpresa; (i} obbiigazioni attuali derivanti da eventi passati it cui am-
montare non pud essere stimato attendibiimente o i cui adempimento &
prababile che non sia aneroso.

Fondi per benefici al dipendenti

classificate come destinate afta vendita, a prescindere dal falto che, dopo
la cessione, si mantenga o meno una quota di partecipazione.

Passivita finanziarie

| debiti sono valutati con il metodo del costo amemdrtizzato {v. precedente
punto “Attivita finanziarie”). Le passivita finanziarie sene eliminate quan-
do sono estinte, ovvero quando 'obbligazione specificata nel contratto &
adempiuta, cancellata o scaduta. ’

Fondi perrischi e oneri

§ fondi per rischi e oneri riguardane costi e oneri di natura determinata e
di esistenza certa o probabile che alla data di chiusura dellesercizio sono
indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gl accanto-
_namenti sono rilevati quando: (i] & probabile fesistenza di un'obbligazio-
ne attuale, fegate o implicita, derivante da un evento passato; (i} & pro-
babile che I'=dempimente dell'obbligazione sia oneroso; (i} lammantare
deffabbligazione pud essere stimato attendibifmente. Gl accantonamenti
sanp iscritti af valore rappresentative della migliore stima del'ammonta-
re che {impresa razienalmente pagherehbe per estinguere 'obbligazione
ovvere peftrasferir]a a terzi alla data di chiusura dellesercizio; gli accan-
tenamenti refativi a contratti onerosi sano iscritti al minore tra i costo
necessario per 'sdempimento dell'obblipazione, al netto dei benefici
economici attesi derivanti dal contratto, e il costo per ia risoiuzione det
contratto. Quanda leffetto finanziario del tempo & significativo e le date
di papamento deile obblipazioni sono attendibilmente stimabiti, Faccan-
tonamento & determinato attualizzando af tasso medio del debito dell’im-
presa i flussi di cassa attesi determinati tenendo conto del rischi asso-
ciati al'obbligazione; fincrementa del fondo connesso at trascorrere del
termpo & rilevato a conto economico alla voce "Proventt { eneri] finanziari”,
Quando la passivith & relativa ad attivit materiali {es. smamellamento
e ripristino siti}, il fendo & rilevato in contropartita all'attivita cui si rife-
risce; Mimputazione a conto economico avviene attraverso il processo di
ammartamento.
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I Befehicl SUCTESSIVE al Tapportd di Tavoro sano definit sulla basé dipro-
grammi, ancorché non formalizzat, che in funzione delle loro caratter-
stiche sono distinti in programmi “a contributi definit®™ e programmi “a
benefici definiti”. Nei programmi a contributi definiti Fobbligazione dell'im-
presa, limitata al versamento dei contributi aflo Stato ovvero a un patrimo-
nio o a un'entita giuridicamente distinta {cd. fonde}, & determinata sulfa
base dai contributi dovuti,

{2 passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle even-
tuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi at-
tuariali ed & rilevata per competenza coerentemente al periodo lavorativo
necessario allottenimento def benefici,

G interessi netti {cd. netinterest} includone la componente direndimen-
to detle attivita al servizio def piano e del costo per interessi da rilevare 2
conto economico. H net interest 2 determinato applicando alle passivita,
al netto defle eventuali attivita al servizio del piang, i tassa di sconto defi-
nito per le passivitd; il net interest di piani a benefici definiti é rilevato tra
i “Proventi {oneri) finanziari”,

Per i piani a benefici definiti sono rilevate nel prospatto delfutile com-
plessiva te variazioni di valore della passivita netta {cd. rivalutazioni)
derivanti da utili {perdite] attuariali, conseguenti a variazioni defie ipote-
si attuariali utifizzate o a rettifiche basate sullesperienza passatas, e dal
rendimento delle attivitd al servizio del plano differente dalfa componente
inclusa nel net interest. In presenza di attivitd nette sono inoltre rilevate
nei prospetto defl'utile complessiva te variazioni di valore differenti dalla
companente inclusa nel net interest.

Le obbligazioni relative a benefici a lungo termine sono determinate adot-
tando ipotesi attuariali; ghi effetti derivanti daile rivalwaziont sono rilevati
interamente a conto economico.

Azioni proprie

Le azioni praprie sona rilevate al coste e iscritte a riduzione del patrimo-
nio netto. Gl effetti economici derivanti dalfe eventuali vendite successi-
ve sone rilevati nel patrimonic nette,



_

Ricavi e costi

 ricavi deile vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando

si verifica l'effettive trasferimento def rischi e dei vantaggi rilevanti tipi-

ci della propriets o af compimento della prestazione. Relativamente ai
prodotti venduti pitt rilevanti per £ni, il momento del riconoscimento dei
ricavi coincide:

- perigreggi, generaimente con la spedizione;

- per if gas naturale, con la consegna al cliente;

- per | prodotti petrolifer] venduti sul mercato rete, con fa consegna alle
stazloni di sexvizio; per le altre vendite di predotti petroliferi, general-
mente con la spadiziong;

- per i prodott chimici e per gfi altrl prodatti venduti, generatmeme con
ta spedizione,

I ricavi sono rilevati al momento della spedizione quando a quella data i
rischi di perdita seno trasferiti all'acquirente.
I ricavi derivant dafla vendita del greggio e del gas naturale prodotti in
campi dove Eni detiene un interesse congiuntamente con altr produttori
sono iscritti in proporzione alfa quantité pradotta di spettanza [entitle-
rment method; Hicavi e i costi connessi al ritiro di quantita inferiori o su-
periori Fispetto alfe quote di spettanza sono valorizzati ai prezzi correnti
alla chiusura dellesercizio,

En: Relaraone Fanarma:m Anauate ! Nole af b:lancm o

80136(95?,

In presenza di programmi di fidelizzazione della clientela, | punti premio
assegnati sono rilevati come una componente separata della transatzione
di vendita con cui sono attribuiti. Pertanto, la parte del ricavo corrispon-
dente al fait value dei punti premio assegnati & rilevata in contropartita
alla vace “Altre passivita”; tale passiviia & riversata a conto economico
nellesercizio in cui avviene Petilizzo dei punti premio da parte delfa clien-
tela o ne decade i refativo diritio.

Le permute tra beni o servizi di natura e valore simite, in quanto non rap-
presentative di operazioni di vendita, non determinano fa rilevazione di
ricavi e costl.

t costi sono iscritti quanda relativi a beni e servizi venduti o consumati
nellesercizio o per ripartizione sistematica ovvers quando non si possa
identificare I'utilita futura degli stessi,

I costi relativi aile quote di emissione, determinati sulla base dei prezzidi
mercato, sono filevati limitatamente alla quota di emissioni di anidride car
bonica eccedenti le quote assegnate. | costi refativi alfacquisto di diritti
di emissione sono capitalizzati e rilevati tra le attivit immateriali al netto
delfeventusie sakdo negative tra emissioni effetuate ¢ quole assegnate.
| proventi relativi alle quote di emissione sona rilevati alfatto del reaiizzo
attraversa la cessione. In caso di cessione, ove present], si ritengona ven-
duti per primi i diritti di emissione acquistati. f crediti monetari assegnatiin
sostituzione defl'assegnazione pratuita di quote di emissione sono rilevati
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Gl stanziamenti di ricavi refativi a servizi parzialmente resi song rilevati
per it corrispettivo maturato, sempre che sia possibile determinarne at-
tendibilmente lo stadio di completamento e non sussistang incertezze di
rifievo sulfarimontare e sulfesistenza del ricavo ¢ dei relativi costi; diver-
samerte sono rilevati nei firiti dei costl sostenuti recuperabill

| corrispettivi maturati nellesercizio relativi ai lavori in corso su ordinazio-
ne sono fscritti sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione allp stato di
avanzamento deilavari determinato utiiizzando il metodo del casto suste-
nute {cost-to-cost). Con riferimente agli accordi per servizi in cencessio-
ne {v. precedente punto "Attivita immateriali”} nei casiin cuila tariffa del
servizi resi non consenta I'attendibile distinzione tra fa remunerazione per
Pattivitd di costruzione/miglioria dellinfrastruttura e quella di gestione e
in assenza di benchinark di riferimento, § ricavi afferenti alf'attivita di co-
struzione/miglicria sono rilevati nei limiti def costi sostenuti.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti da modifiche ai lavori pre-
visti contrattualmente si considerano nelfammentare complessiva dei
corispettivi quando & probabile che il commitiente approvera le varianti
e i relativo prezzo; le altre richieste {chairms], derivanti ad esempio da
maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al committente, si conside-
rano nell'ammontare complessivo dei corrispettivi solo guando & proba-
bile che Iz controparte le accetti.

e attivith materiali, differenti da quelle utitizzate nell'ambito dei servi-
7i in concessione, trasferite dai clienti {o realizzate con le dispanibilita
trasferite dai clienti] e funzionali al foro collegamento a una rete per fa
someninistrazione di una fornitura seno rifevate al relativo fair value in
contropartita ai ricavi di conto economice. Quando Faccordo prevede la
prestazione di una pluralit di servizi (es. allacciamento e fornitura di
heni} & verificato a fronte di quale servizio fornito & stata trasferita Pattivi-
ta dal cliente e, coerenterente, fa rifevazione del ricavo & operata all’atto
dellallacciamento ovvero lungo [a minore tra fa durata delfa fornitura e la
vita utile dell’asget.

| ricavi sono rilevati per 'ammontare pari al fair value del corsispettivo
ricevuto o da ricevere, al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché
delfe imposte direttamente connasse.

fri Contropartha Al voce “Altriricavieproventideteontoeconemige—-—

| canoni refativi a leasing operativi sono imputati 2 conto ecanomice lungo
la durata del contratto,

| costi per if personale includenc, coerentemente alla natura sostanziale di
retribuzione che assumono, fe stock option assegnate ai dirigenti. Il costo
2 determinato con riferimento al fair value del diritto assegnato al dirigente
alla data di assunzione dellimpegno & non & oggetto di successivo adegua-
mento; la quota di competenza delfesercizio & determinata pro-rata tem-
paris lungo il periodo cui & riferita lincentivazione {cd. vesting period]”.
it fair value delle stock option & rappresentato dal vaiore dellopzione de-
terminato applicando adeguate tecniche di valutazione che tengeno conto
delle condizrioni di esercizio del diritto, det valore corrente dell'azione, della
volatilita attesa e del tasso dinteresse privo di rischio. it fair value defle
stock option & rifevato can contropartita alla vace ‘Altre riserve”,

[ costi volti altacquisizione di nuave conoscenze o scapeite, allo studio di
prodotti ¢ processi alternativi, di nuove tecniche 0 modebi, alla progetta-
zione e costruzione di prototipi o, comungue, sostenuti per altre attivita di
ricerca scientifica odi svi!uppn tecnologico che nen scddisfano le cond'}i
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nellesercizio di sostenimento.

Differenze cambio

fazitne € cp Setuta,
Le attivith e passivitd monetarie in moneta digers ‘r/ nzionale
sonb convertite nella moneta funzionale applicagdo il cambio corrente

alla data di chiusura delfesercizio di riferimergto fon imputazione dellef- .

fatte & conto economico. Le attivith e passivitd non manetarie espresse
in moneta diversa da quella funzionale valutate al coste sono iscritte al
cambio di rifevazione iniziate; quandoe la valutazione & effettusta al fair
value ovvero ai valore recuperabile a di realizzo & adotiato il cambio cor-
rente alia data di determinazione ditale valore,

(17} Perioda intercotrente tra la data di assunzione dellimpegno e la data a partire d2lla quale Fapziche pud essere esercitats,
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Dividendi

| dividendi sono rilevati alla data di assunzione della defibera da parte
dell'assemblea, salva quando sia ragionevolmente certa la cessione delie
azioni prima dello stacco della cedola,

Imposte sul reddito

Le impaste sul reddito correrti sono calcolate sulfa base della stima del
reddito imponibile; il debito previsto & rilevato alla voce “Passivita per
imposte sul reddito corrent”. | debitl e i crediti wibutari per imposte sul
reddite correnti sono rilevati af valore che si prevede di pagare/recupe-
rate alle/dalle Autorita fiscali 2pplicando le aliquote e le normative fiscaii
vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura delfesercizio,

Le imposte sul reddito differite e anticipate sone caleolate sulie differen-
ze temporanee tra i valori delle attivita e deile passivita iscritte in bilancio
e i cotrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali sulla base defie afiquote
e della normativa approvate o sostanzizlmente tali per gli esercizi futuri,
Liscrizione di attivita per imposte anticipate & effettuata quando i loro
recupero & considerato probabile; in particolare la recuperabilita delle im-
poste anticipate & considerata probabile quando si preveds la disponibi-
lita di un reddito imponibile, nell'esercizie in cul si annullera la differenza

gli strumenti oggette di copertura {cash flow hedge; es. copertura defla
variabilith dei flussi di cassa 4i attivitd/passivita per effetto delle oscilla-
zioni dei tassi di cambio), le variazioni def fair value dei derlvati conside-
rate efficaci sono inizialmente rilevate nella riserva di patrimanio netto
afferente le altre componenti deflutile complessivo e successivamente
imputate a conto economico cogrentemente agli effetti economici prodot-
ti dalloperazione coperta. :
Le variazioni del fair value dei derivati che non seddisfano le cendizioni
per essere qualificati come di copertusa sona rilevate a cento economico,
In particolare, le variazioni del fair value dei derivati non di copertura su
tassi di interesse e su valute sono tilevate nells voce di conto economico
"Proventi [oneri] finanziari®, differentements, le variazioni del fair value
degli strumenti finanziari derivati non di copertura su commodity sono
rilevate nella voce di conto econamico "Altd proventi {oneri} eperativi®,
Gl effetti economici delle transazioni relative alfacquisto o vendita di com-
modities stipulate a fronte di esigenze deflimpresa per il normale svolgi-
mento del’attivita e per le quali & previsto il regolamento attraverse la con-
segna fisica dei beni stessi, sono rilevati per competenza economica [cd,
normal sale and normal purchase exemption 0 own use exernption).

Valutazioni al fair value

temperanes, tale da consentire di attivare la deduzione fiscale. Analoga-
mente, nei limiti defla loro recuperabilita sono rilevati i crediti di imposta
non tilizzati e le imposte anticipate sulle perdite fiscali.

In relazione alle differenze temporanee imponibiff associate a parteci-
pazioni in sacietd controllate, controllate congitintamente e coflegate, I
relativa flscalita differita passiva non viene rilevata nel caso in cui il par-
tecipante & in grado di contralfare if rigiro delle differenze temporanee ed
& probabite che esso non si verifichi nel future pravedibile,

Le attlvitd perimposte anticipate e le passivits per imposte differite sono
classificate tra le attivita e le passivita non correnti e sono compensate a
livello di singola impresa se riferite a imposte compensabili. ! salde della
compensazione, se attivo, & iscritto alla voce “Attivith per imposte anti-
cipate®; se passivo, alla vace “Passivitd per imposte differite”, Quando
risultati delle operazioni sona rilevati direttamente a patrimonio netto, le
relative imposte correnti, anticipate e differite sono anch'esse rilevate a
patrimonio netta.

Strumenti finanziari derivati

Gl strumenti finanziari derivati, ivi inclusi quelli fmpliciti [cd. embedded
derivat%ve§] oggetto di sép_agaﬁone dal contratto principale, sono attivita
e passivita rilevate af fair vafue, '

tderivati sono designati come strumenti di copertura quanda Ja relazione
wa il derivato e f'oggetto delfa copertura & farmalmente documentata e
lefficacia della copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i
derivati di copertura coprona if rischio di variazione del fair value degli
strumenti opgetto di copertura [fair value hedge; es. copertura delia ve-
riahilita del fair value di attivitd/passivitd a tasso fissa), i derivati sano
valutati al fair value con imputazione degii effetti a conto economito;
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per -
fiettere, a conto economice, le variazioni del fair value associate al rischio
coperto, indipendentermnente dalla previsione di un diverse criterio divalu-
tazione applicabile generalmente alla tipologia di strumento.

Quande i derivati coprongc il rischio di variazicne dei flusst di cassa de-
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Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivita ov-
vero che st pagherebbe per il rasferimento di una passivith in una regola-
re transazione tra operatort di mercato [ossia non in una liquidazione for-
zosa o in una vendita sottocosto] alla data di valutazione {cd. exit price].
La determinaxione del fair value & basata sulle condizioni di mercato esi-
stenti alla data della valutazione e sulle assunzioni degli operatori di mer
cato [market-based). La valutazione de! fair value suppone che lattivit o
Ia passivita sia scambiata nel mercato principale o, in assenza dello stes-
50, nel pilt vantaggioso a cui Vimpresa ha accesso, indipendentemente
dallintenzione della societa di vendere I'attivith o ditrasferire fa passivita
oggetto di valutazione.

La deterrninazione del fair value di un'attivita non finanziaria & effettuata
considerando Ia capacita degli operatori di mercato di generare benefici
econgmici impiegando tale attivita nel suo massimo e migliore utilizze o
vendendola a un aftro operatore di mercato che Ia impiegherebbe nel suo
massima e migliore utilizzo,

La determinazione del massimo e miglore utilizzo dell'asset 2 effettuata
dal punto di vista degli operatori di mercato anche nell'ipotesiin cui Fim-
presa intenda effettuarne un utilizzo differente; si presume che futitizzo
eorrente da parte della socletd di un'attivita non finanziaria sia il massi-
mo e migliore utilizzo della stessa, a meno che il mercato o altri fattori non
suggeriscano che un differente utifizzo da parte degli eperatori di merca-
to sia in grado di massimizzarne if valore.

La valutazione del fair value di una passivit, sia finanziaria sia non fi-
nanziaria o di uno strumento di equity, in assenza di un prezzo quotato, &
effetiuata considerando la valutazione della corrispondente attivith pos-
seduta da un operatore di mercato alla data della valinazione.

il fair value di una passivita riflette Veffetto di un rischis di inadempimen-
to; H rischio di inadempimento comprende, tra altro, il dischio di credite
deilentita stessa.

in assenza di quotazioni di mereato disponibili, i fair value & determinato
utitizzanda tecniche di valutazione, adeguate alle circostanze, che mas-
simizzino fuso diinput osservabili rilevanti, ridicenda al minimo l'utifizzo
di input non osservabili.
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# Schemi di bilancio
e modifica dei criteri contabili

Schemi di bilancio™®
Le voci dello stato patrimoniale sono classificate in correnti e non corren-

ti, quelle del conte economico sono classificate per ndtura®™,

Il prospetto delfutile complessivo indica il risultato economico integrato
dai proventi & oneri che per espressa disposizione degfi IFRS sono rilevati
direttarnente a patrimonia netto,

Il prospetto delle variazioni del patrimaonio netto presenta i proventi [one-
11} complessivi deflesercizio, le operazioni con ghi azionisti e fe altre varia-
zioni del patrimoenio netto.

Lo schema di rendiconte finanziario & predispasto secando It “metodo indiret-
to”, rettificando Futile delfesercizio detle componenti di natura non monetaria,

Madifica dei criteri contabili

Con il Regolamento n. 475/2042 emesso dalla Commissione Eurepea in
data 5 giugno 2012, & stata omolopata la nuova versione dello 1AS 19 “Be-
nefici peri dipendenti” {di seguito 1AS 19). Le nuove disposizioni dello 1AS
19 sono applicate con effetto retroattive rettificands | valor di apertura
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contabili critiche del processo di redazione del bilancio e delle relazioni
contabili infrannuali perché comportano un elevate ricorse a ghdizi sog-
gettivi, assunzioni e stime refativi a tematiche per loro natura incerte. Le
modifiche delle condizioni alta base di giudizi, assunzioni e stime adottati
possono determinare un impatte rilevante sui risultati successivi.

Attivitd mineraria
La valutazione delie riserve di petralio e di pas naturale si basa su metodi

di tipo Ingegneristico che hanno un margine intrinseco di aleatorieta. Le
riserve certe rappresentano le quantita stimate di idrocarburi che, sulla
base dei dati geologici e di ingegneria, potranno con ragionevole certezza
es5ere ecanomicamente producibili nelle condizioni tecniche ed economi-
che esistenti al mamento delfa stima. Nonostante esistano autorevoli Ji-
nee guida sui criteri ingegneristici e geologici che devono essere rispettati
affinché le riserve possano essere classificate come certe, Paccuratezza
delta stima delle riserve dipende dalla qualita delle informazioni disponibili
e dallinterpretazione e dal giudizio che di queste da a Direzione Aziendale.
Le riserve di un giacimento sono classificate come certe solo guando
sono stati verificati witi [ eriteri per Pattribuzione della qualifica diriserve
certe. Inizialmente tutte le riserve classificate tome certe sonc categoriz-
zate come riserve certe non sviluppate. Il successiva passaggio da riser-
ve certe non sviluppate a sviluppate avviene in conseguenza dell'attivita

———delio-stata-patrimoniale-al-1- gennaio-2012-e--dath-econemici-del-2012
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Nel bitancio consefidate, Fapplicazione delle nuove disposizioni dello IAS
19 ha comportate rispettivamente, al lordo e al netto deifeffetto fiscale:
(i} una riduzione del patrimonio netto al 1* gennaio 2012 di €123 milioni
e £61 milioni; (i) una riduzione del patrimonio netto al 31 dicembre 2012
di £264 mitioni ed £155 milioni, di cui €149 mifioni e €36 milion] relativi
agli utili e alle pardite attuariali 2012 rilevati nelle altre componenti dellu-
tite complessive, l'effetta sul conte economico 2012 non & significativa.
La rappresentazione del "net interest” dei piani a benefici definiti tra |
“Proventi foneri} finanziar’, in luogo della precedente rappresentazione
come componente del costo lavoro, ha determinato una variaziene positi-
va delfutile operativo del{esercizio 2012 di €45 milioni.

inoltre, a partire dal 1° gennaio 2013 & entrato in vigore I'FRS 13 “Valuta-
zione del fair value” {omologato dalfa Commissione Europea con Regola-
menta n. 1255/2012 del’'11 dicembre 2012} che definisce un framework
unico per le valutazioni al fair value, richieste o consentite daparte dialtri
IFRS ¢ per linformativa di bilancio. Uapplicazione delle disposizioni delf'i-
FRS 13 non ha prodotto effetti significativi,

& Utilizzo di stime contabili

Capplicazione def principi contabili generalmente accettati per fa reda-
zione del bilancio e deffe relazioni contabili infrannuali comporta che la
Direzione Aziendale effettut stime contabili basate su gludizi complessi
e/o sogeettivi, stime basate su esperienze passate e ipotesi considerate
ragionevoli e realistiche suffa base defle informazioni conosciute al mo-
mento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili influenza il valore
dliscrizione delle attivita e delle passivita e Vinformativa su attivita e pas-
sivita potenziali alfa data del bitancie, monché Pammontare del ricavi e
dei costi nel periodo di riferimento. | risubtat] effettivi possono differire da
quelli stimati a causa delfincertezza che caratterizza le ipotesi e te con-
dizioni sulle quali le stime sono basate. Di seguito sono indicate le stime

di sviluppo, normalmente in corrispondenza del first ofl. Nei principali
progetti di sviluppo trascorrona tipicamente da uno a quattro anni tra la
registrazione iniziale delle riserve e avvio della produzione.

{a produzione di petralio e di gas naturale effettivamente estratta dai pozzi
& le analisi di glacimente successive possano comportare delie revisioni si-
gnificative in aumenta o in diminuzione. Anche i cambiamenti dei prezzi del
petrofio e del gas naturale possono avere un effetto sui volumi delle riserve
certe rispetto alla stima iniziale &, nel caso i Production Sharing Agreement
e contralti di buyback sulle preduzioni e sulle riserve di spettanza. Conse-
guentemente, la stima delle riserve potrebbe differire in misura significati-
va rispeito alie quantit3 diidrocarburi che saranno effettivamente estratte.
Le stime delle riserve sono utilizzate nella determinazione degli ammorta-
menti e delle svalutazioni. | tassi di ammortamento delle attivith petrolifere
in base al metodo UCP sono calcolati come rapporto tra fa quantita di idra-
carbur] estratti nel trimestre e le riserve certe sviluppate a fine trimestre
aumentate del volumi estratti nel trimestre stesse. Assumendo fa costanza
delle altre variabili, un aumento delle riserve certe stimato per singolo gia-
cimento riduce [a quota di ammeortamento a carico def periodo ¢ vicevezsa.

fondamentali per determinare I'amqfﬁﬁltﬁ:
Quanto maggiore & la consistenza delie
fita che le attivitd sianc oggetto di s%aﬁ_i‘:a
.
Svalutazioni \

ircostanze
a recuperabile.

facciano risenere che il valore di iscrizione inpi
Glieventi che possona determinare una svaluigziong di attivita sono variazioni
nei piani industriali, variazioni nei prezzi di mércate che possono determina-
re minari performance cperative, ridotta utifizz6 degli implanti &, per gli asset
minerari, sipnificative revisioni in negativo delle stime delie riserve certe o
incrementi significativi delle stime dei costi di sviluppo. La decisions se pro-

(18] Gt schemi di bilancio sone i stessi adottati netla Relazione Finanziaria annuale 2012, falla ecegtione per: (i} if prospetio delfutile complessive dove, per effetto deffentiata in vigore delfle madifiche allo
145 1 *Presentazions del bilancio”, le componenti dellutile complessivo sono raggruppate sulla base deffa passibilita diuna foro rickassifica 2 conto economita secende guantodisposto dagli IFRS ditiferimento
fcd. reclassification adjustments); §ii] lapplicazione delfe nuove disposizioni delle IAS 19 cui effetti sona indicati netla nats "Modilica dei criteri contabili™.

(18} Le informazioni retative agh sirumenti finanziasi secondo fa classificatione prevista dagh IFAS sono indicate alla nota 35 - Garanzie, impegni 2 Ssehi - Altre informaziont sugli strumenti finantiar,
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cedere a una svaltazione e fa quantificazione della stessa dipendono dalle
valutazioni delia Direzione Aziendale su fatiord complessi e altamente incerti,
iraiquali Fandamento futuro dei prezzi, Fimpatto dellinflazione e dei migliora-
mentitecnologici sui costi di produzione, 1 profili produttivi e le condizioni della
domanda e defl'offerta su scala globale o regionale. Analoghe considerazioni
ritevano ai fini delta verifica della recuperabilith Fisica delle attivita rilevate in
bitantic {deferred costs - v. anche punto *Attivita comenti”} afferenti i volumi
di gas naturale non ritirati a fronte di contratti di approvvigionamento a lungo
termine che prevedono clausole di "take or pay™, nanché ai finf della verifica
defla recuperabilita delle imposte anticipate,

La svalutazione & determinata confrontando it valore di iscrizione con il
retativo valore recuperabite, rappresentato dal maggiore tra il fair value,
al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso determinate attualiz-
zando i flussi di cassa attesi derivanti dallutiiizzo dell’sttivita al netto de-
ghi oneri di dismissione. | flussi di cassa attesi sono quantificati alla luce
delle informazioni disponibili al momente delfa stima sulla base di giudizi
soggettivi sulfandamento di variabili future — quali | prezzi, | costi, i tagsi
di crescita della domanda, i profili produttivi - e sono attualizzati utiliz-
zando un tasso che tigne canto del rischiv inerente all'attivitd interessata,
Nel caso dell’attivita mineraria, i Aussi di cassa attesi sono stimati tenen-
do conte principaimente delfle riserve certe sviluppate e non sviluppate,
nenché, tra f'altro, del costi attesi per le riserve da sviluppare e delfle im-

sibifita politica e pubblica in materia di salute e di tutefa ambientale. La criti-
cita delle stime contabili degli oneri di smantellamente e di ripristino dipen-
de anche dalla tecnica di contabilizzazione di tali oneri il cui valore attuale
& inizialmente capitalizzato insieme al costo delf'attivita 2 cui ineriscono in
contropartita al fonde rischl. Successivamente il valore det fondo rischi &
aggiornato per riflettere il trascorrere del tempo e le eventuali variazioni di
stima a seguito di modifiche dei fussi di cassa attesi, delta tempistica defla
loro realizzazione nonché dei tassi di atiualizzazione adottatl, La determi-
nazione del tasso di attualizzazione da utilizzare sia nella valutazione ini-
zinle deifonere sia nelle valutazioni successive & frutto diun processo com-
plesso che comparta giudizi soggettivi da parte della Direzione Aziendale.

Business combination

La ritevazione delle operazioni di business combination implica Fattribu-
zione alle attivita e passivita dellimpresa acquisita delfa differenza tra
il costo di acquistoe e il valore netto contabile. Per la magpior parte delfe
attivita e delle passivita, Fattribuzione della differenza & effettuata rile-
vando fe attivita e fe passivita al laro fair value, La parte non attribuita se
positiva & iscritta a goodwill, se negativa & imputata a conte economico,
Nel processo di attribuzione Eni si avvale deile informazioni disponibili
g, per le business cambination pidl significative, divalutazioni esterne.

pustesuliy produsione:

1flussidi cassa associati al greggio, al gas naturale e ai prodotti petroliferi
(e a quelli da essi derivati] sono determinati sulla base della stima dei
prezzi a termine desumibili dal mercato per # futuro quadriennio ¢ deb
le assunzioni di lungo termine a supporto del processo di pianificazione
strategica det management Enf per gli anni successivi. La stima dei futuro
livello di produzione & basata su assunzioni relative al prezzo futuro delle
commodities, ai costi di svituppa ed estrazione, al declino dei campi, alia
domanda di mercato e altri fattori. Hl tasso di sconto riflette le valutaziont
correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
deil'attivita non riflessi nele stime del fluss di cassa,

Il goodwill e le altre attivith immateriali aventi vita utile indefinita non sono
opgetto di ammortamento; la recuperabilita def loro valori di iscrizione & verifi-
cata almeno annualmente e comunque guando si verificano eventi che fanno
presupporre una riduzione del valore. Con riferimento al goodwill ia verifica &
effettuata a livello del pidi piccolo aggregato {cash generating unit} of quale if
goodwill pud essere attribuito su base ragionevole e coerente; tale aggregato
rappresema la base sulfa quale [a Birezione Aziendale valuta, direttamente o
indirettarnente, il ritorno delfinvestimento. Quando i valare df iscrizione della
cash generating tnit camprensive del goodwill ad essa attribuito & superiore al
valore recuperabile, la differenza costituisce oggetta di svalutazione che viene
attribuita in via prioritaria al goodwifl fina a concorrenza del suo ammontare;
feventuale eccedenza delfa svalutazione rispetto al goodwill & imputata pro
quota 2l valore di libro deghi asset che costituiscono la cash generating unit.

Smantellamento e fipristino siti

Eni sostiene delle passivits significative connesse agli obblighi di sman-
tellaments delle attivith materiali e di ripristino ambientale dej terrent o del
fordo marinn al termine delf'attivita di produzione. La stima dei costi futuri
di smantelizmento e di ripristino & un processo complesso e richiede 'ap-
prezzamento e it giudizio delts Direzione Aziendale nelia valutazione defle
passivita da sostenersi a distanza di molti anni per ladempimento di obbli-
ghi di smantellamento e di ripristing, spesso nen compiutamente definiti
da lepgi, regolamenti amministrativi o clausole contrattuali. Inoltre, quest
obblight risentono del costante aggiornamento delie tecniche e dai costi di
smantellamento e di ripristing, nonché della continua evoluzione deila sen-
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Passivitkamibientall
Come le altre societa del settare, Enf & sopgetta a numerose lepgi e regola-
mentl per fa tutela dell’ambiente a livello comunitario, nazionale, regionale e
locsle, ivi incluse fe leggi che attuano convenzioni e protocelli internazionali
refativi alle attivitd nel campo degli idrocarburi, ai prodotti e alie altre attivi-
14 svolte, | relativi costi sono accantonati quando & probabile lesistenza di
tna passivita onerosa e lammaontare pub essere stimato attendibilmente.
Sebbene Eni attialmente non ritenga che vi saranna effetti negativi par-
ticolarmente rilevanti sul bilancio consolidato dovuti 2l mancate rispetto
della normativa ambientale — anche tenuto conto degli interventi gia of-
fettuati, delle polizze assicurative stipulate e dei fondi rischi accantonati
~ tuttavia non pud essere escluso con certezza che Enipossaincorrere in
ulterior] casti o responsabilith anche df proporzioni rlevanti perché, allo
stato atuale delle conoscenze, & Impossibile prevedere pli effetti dei fu-
turi sviluppi tenute conto tra V'altro def seguenti aspetsi: {i} Is possibiiita
che emergano nuove contaminazioni; {ii] i risultati delie caratterizzazioni
in corso e da esepuire e gli altri possibill effetti derivanti dall'applicazione
delle legpi vigenti in materia; (iil] gli eventuali effettidi nuove leggi e rego-
lamenti per fa tutela dell'ambiente; [iv] gli effetti df eventuali innovazioni
tecnologiche per il risanamento ambientale; {v] la possibilita di contro-
versie e fa difficoith di determinare le eventuali consepuenze, anche in
relazione alla responsabilitd di altri soggetti e af possibili indennizzi.

Fondi per benefici ai dipendenti

 programimi a benefici definiti senc valutati sulla base di eventiincerti e
diipotesi attuariali che comprendone, tra le altre, [ tassi di scento, if livetlo
delle retribuzioni future, 1 tassi di mortalits, l'etd diritiro e gli andamenti
futuri delle spese sanitarie coperte.

Le principali assunzioni utiizzate per la quantificazione ditali benefici sono
determinate come segue: (1] i tassi di sconto e diinflazione che rappresen-
tano i tassi in base ai quali Fobbligazione nei confronti dei dipendenti po-
trebbe essere effettivamente adempiuts, si basane suitassi che maturano
su titeli obbligazionari corporate di elevata qualita (ovvero, in assenza diun
“deep market” di tali titoli, sul rendimenti dei titoli di stato] e sulle aspettati-
ve inflazionistiche dei Paesi interessati; (i} il fivello delle retribuzioni future
& determinato sulla base di elementi qualile aspetative inflazionistiche, la



produttivitd, gl avanzamenti di carriera e di anzianitd; {ii#} il costo futuro
delle prestazioni sanitarie & determinato sulla base di elementi quali Fan-
damento presente e passato dei costi deile prestazioni sanitarie, comprese
assunziont sulla creseita inflativa di tali cost, e le modifiche nelie condizio-
ni di satute deghi aventi diritto; {iv} le assunzioni demografiche riflettone fa
migliore stima defandamento di variabiil, quali ad esempio la mortalita, i
turnover e finvalidita relative alla popolazione degli avent diritta.

Normalmente si verificano differenze nel valore della passivita {attivita}
netta dei piani per benafici ai dipendenti derivanti dalle cd. rivalutazioni
rappresentate, tia f'altro, dalle modifiche delle ipotesi attuariali utilizzate,
dalla differenza trale ipotesi attuariali precedenternente adottate e quelle
che si sono effettivamente realizzate e dal differente rendimente delfe at-
tivita al servizio del piano rispette 2 quello considerato nel netinterest. Le
rivalutazloni senorilevate nel prospetio dellutile complessivo peripiania
henefici definiti ¢ a conta economico per i piani a lungo termine.

Fondi

Oltre 2 rifevare le passivita ambientall, gli obblighi di rimozione delie attivita
materiali e di ripristing del sith, e |z passivita relative ai benefici per i dipendent,
Eni effettua accantenamenti connessi prevalentemente ai conteniziosi legalie
fiscali. La stima degli accantonamentiin queste materie & frutto diun processo
complesso che comporta giudizi soggettivi da parte delfa Direzione Aziendale.
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in data 11 dicembre 2012, sono stati omologati [FRS 10 “Bilancia con-
solidato” (di seguito “IFRS 107} e la versione aggiornata dello IAS 27 "Bi-
lancio separato” {di seguito “IAS 277} che stabiliscana, rispettivamente,
i principi da adottare per la presentazione ¢ la preparazione del bilancio
consolidato ¢ de bilancio separato. Le disposizioni delfIFRS 10 fornisco-
na, tra P'altro, una nuova definizione di controllo da applicarsi in maniera
uniforme a tutte fe imprese {ivi incluse le societd veicalo]. Seconda tale
definizione, unimpresa & in grado di esercitare itcontrollo se & esposta o
ha it diritto a partecipare ai risultati (positivie negativi] defla partecipata
e se & in grada di esercitare il suo potere per influenzarne | risultati eco-
nomici. Il principio fornisce alcuni indicatori da considerare ai fini defla
velutazione delfesistenza det controlio che includono, tra Faltro, diritgi
potenziali, diritti meramente protettivi, fesistenza di rapporti di agenzia
o di franchising. Le nuove dispostzioni, inoltre, riconoscono la possibilita
di esercitare il controllo su una partecipata anche in assenza della mag-
gioranza del diritt] di voto per effetto della dispersione dell'azionariato o di
un atteggiamento passivo da parte deghi altri investitori. Le disposizioni
dellIFRS 10 e della nuova versione delfo JAS 27 sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio i, o dopa 1, 17 gennaio 2014,

Con il Regalamento n. 1254/2012 emesso dalia Commissione Europea in data
11 dicembre 2012 sono stati omologati FIFRS 11 *Accordi a controllo congiun-

to” {dli seguito “IFRS 11" e la versione aggiornata dello 1AS 28 “Partecipazioni

L

Riconoscimentoe dei ricavi

| ricavi del settore Ingegneria & Costruziont sono riconosciuti sulla base
dei corrispettivi pattuiti in proporzione allo stato di avanzamento dei 2-
vori determinato wilizzando il metodo det costo sostenute {costto-cost].
La stima del margine di commessa atteso {future gross profit] identifica-
to come differenza tea | ricavi previsti dal contratto e | costi direttamente
imputabili afla commessa & un processo complesso di valutazione che
include dentificazione dei diversi rischi inerenti le attivith previste nelle
diverse aree gecgrafiche di operativitd, le condizioni di mercato e ogni altro
elemento utife per quantificare con sufficiente precisione i futuri costi e i
tempi attesi per il completamento del progetto. Le richieste di corrispettivi
aggiuntivi desivanti da modifiche ai lavori previsti contrattualmente si con-
siderano nelllammontare complessivo dei corrispettivi quando & probabile
che il committente approvera le varianti il relativo prezzo; le altre richie-
ste {claims}, derivanti ad esempio da maggiori oneri sostenuti per cause
imputabili al committente, si considerano nelfammontare complessivo dei
corrispettivi solo guando & probabile che la contraparte le accetti.

| ricavi per Ia vendita di energia elettrica e gas a clientela retail compren-
dono lo stanziamento per le forniture intervenute tra la data dellulima
lettura e il termine delf'esercizio ma non ancora fatturate, Tali stanziamen-
ti tengono conto delle informazioni dei trasportatori e distributori sulle
guantita ailocate ai fini della distribuzione e delia differenza rispetto afle
quantita fatturate, nonché degli altd fattori, considerati dal management,
che possene influire sui consumi oggetto di stima.

Principi contabili di recente emanazione

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC e omologati

daila Commissione Europea
Con il Regolamento n. 1254/2012, emesso dalla Commissione Europea

{20} In accordo con e regele di transizions previste dalIFRS 10 e dall’lF
gennaio 2014 settificanda valor di apertwra dello stata pateimoniale al 1°
{i} ai 1* gennata 2013, un incrementa det totaie attivith di £313 milion, un increm
2013, un decrementa def totale ricavi di £23 milioai,

i Societs collegate € Joit venture™ {di seguite 'S 28"} tiFRS - individua;———

sulla base def diritt e delfe obbiigazioni in capo ai partecipanti, due tipologie di
accordi, le joint operation ¢ le joint venture, e discipiina il conseguente tratta-
mento contabite da adottare per Ia loro rilevazione in bilancio. Con fiferimento
allz rifevazione delle joint venture, fe nuove disposizioni indicano, quale unico
trattamento consentito, it metodo del patrimanio netto, efiminando la possibi-
lita di utilizzo de! consolidamento proporzionale, La partecipazione a una joint
operation comporta fa ritevazione delle attivitd/passivita e del costi/ricavi con-
nessi alfaccorde sulta base def diriti/ebblight spettanti indipendentemente
dallinteressenza partecipativa detenuta. La versione aggiomata dello 1AS 28
definisce, tra I'altro, il trattamento contabile da adottare in caso di vendita tota-
e 0 parziale di una partecipazione in unlimpresa controllata congiuntamente o
coliagata. Le disposizioni defliFRS 11 e della nuova vessione detlo IAS 28 sono
efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizioil, o dapo i, 1° gennaie 2014.

Con il Regolamento n. 1254/2012 emesso dalla Commissione Europea in
data 11 dicembre 2012 & stato omolagato ['FRS 12 “Informativa sulle parte-
cipazioniin aitre entita” [di seguite “IFRS 12"} che disciplina l'nformativa da
fornire in bilancio in merito alle imprese controflate e collegate, alle juint?fbpe-
ration e alke joint venture, nenché afle imprese veicolo [structured enfities}

efficaci a partire daghi esercizi che hanfo]
Con it Regofamento n, 313/2013/&messi
data 4 aprile 2013 & stato omojbgato |
Accordi a controfio congiunto ;?_iij;fo
entita: Guida alle disposizioni {rangl
11 e alfIFRS 12]" che fomisce\‘\éic
riferimenta at transition requirem"éq_ts"ﬂei\gfr_ neipliFRS
12. Le disposizioni det docuimento ?OMQ ng;ifp‘é"rtire dagli esercizi
che hanno inizie il, 0 dopo i, 1° gennaio 2?142 :

Con il regolamento n. 1256/2012 emesso/daila Commissione Europea
in data 13 dicembre 2012 sona state omologate le modifiche allo [AS 32
sSerumentt finanziark: Fsposizione in bilancio - Compensazione di attivita

A5 11, de nuove dispasizioni saranne appiicate, ai fini detia redaziona del bilancic conselidatn, con efletio retroattivo a pantie dal 1°
pennsio 2043 & | dati econamici det 2013, Uapplicazione defle nuove disposizioni nef bilancio ¢
enta del totate passivita di E454 mifioni ¢ un decremento delle interessenze diterzi di € 141 mitioni; {2} nel conte ecanomice
un intrements dell'atile operativo di €32 miliani & un decremente delle interessenze di werzi di £13 milions; (i) af 31 dicembre 2013, urs ingremento del

Tiet:

i effetti;

a comparta i seps

totale attivith 0 €253 mitioni, un intremento del totale passivits di €378 milieni ¢ un decremento detl interessenze diterzi di €125 mitioni,
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e passivita finanziarie” [di sepuito "Modifiche allo 1AS 327), in base alle
quali: [i] al fine di operare una compensazione, il diritto di offsetting deve
essere legalmente esercitebile in ogni circostanza, owvero siz nel normale
svolgimento delle attivita, sia nel casi dfi insolvenza, default o bancarotta
di una delle parti contrattuali; e [ii} al verificarsi di determinate condizio-
ni, il contestuale regolamento di attivith e passivita finanziarie su base
lorda can la conseguente eliminazione o riduzione significativa dei rischi
di credito e di liquidita, put essere considerato equivalente a un regola-
mento su base netta. Le madifiche allo 1AS 32 sono efficact a partire dagll
esercizi che hannoe inizio ¥, o dopo il, 1° gennaio 2014

Con if Regolamente n, 1374/2013 emesso dalla Commissione Europea in
data 19 dicembre 2613 sono state omologate alcune modifiche allo 1AS 38
“Riduzigne di valore delle attivita - Informazioni integrative sul valore recu-
perabile delle attivita non finanziarie” [di seguito “medifiche allo 1AS 357}
cheintegranc le disclosure da fornire prevedendo: {i] Indicazione del va-
lore recuperabile dei singoli asset o cash generating unit oggetto di sva-
tutazione/ripristing di valore; e {ii) unfinteprazione delie informazioni de
fornire nei casi in cut if valore recuperabile sia determinato sulta base del
falrvalue al netto def costi di dismissione. Le modifiche allo 1AS 36 sono ef-
ficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo l, 1° gennaio 2014,
€on il Regolamento n. 1375/2013 emesso dalta Commissione Europea in
data 19 dicembre 2013 sono state omologate alcune modifiche allo {AS 38

no rilevate nel prospetto delfutile complessivo; & prevista fimputazione
di detia componente a conto economice per assicurare la simmetrica
rappresentazione con altre poste di bilancio connesse con la passivita
evitando acceunting mismatch. In data 18 novembre 2013, Io JASB ha in-
tegrato IFRS 9 con le nuove disposiziont in materia di hedge accounting
aventi 'obisttivo di garantire che le operazioni di copertura siano allinea-
te afle strategie di risk management delle imprese e siano basate suun
approceio magglormente principles-based rispetto al passato. In parti-
colare, le principali modifiche riguardane: [i} Ja valutazione solo su base
prospettica dell'efficacia della coperturs; (i) la possibiiity di intervenire
sull'eperazione di copertura, successivamente alla designazione inlziale,
{cd. rebalancing) in presenza di oblettivi di risk management invariati;
fiil] ta possibilita, al verificarsi di determinate condizioni, di qualificare,
come oggetto della copertura, una compenente di rischio di un item non
finanziario, posizioni nette o layer companents; {iv] la possibilita di copri-
re posizioni aggregate, ussia una combinazione di un derivato e di un'e-
sposizione non derivata; ¢ [v] la contabilizzazione def time value delie
opzioni o dei punti premio di contratti forward, esclusi dalla valutazione
delfefficacia delfa copertura, coerentemente con le caratteristiche defl'og-
getto della copertura. Inoltre, le integrazioni del novembre 2013 hanno
rimosse la data di efficacia del'lFRS 8 che sard definita quando Fintero
principio sara finalizzato {le precedenti disposizioni facevane riferimento

- “SummentHnEn s Rievazione e valitazions - Novatione ¢i dervat g

continuazione della contabilizzazione di copertura” (di seguito "Modifiche
allo 1AS 39"}, in base alte quali non rappresenta un evento che comperta
la cessazione della contabilizzazione in hedge accounting, Ia novazione
di un contratte derivato effettuata a seguito di disposizieni normative o
regotamentari, che implichi la sostituzione della controparte originaria
rcon una controparte centrale, Le modifiche allo 145 39 sona efficaci a par-
tire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo #, 1° gennaio 2014,

Principl contabili ¢ interpretaziont emessi dallo IASB/IFRIC e non anco-
a omologati dalla Commissione Europea

in data 12 novembre 2009, Io 1ASB ha emesso 'FRS 9 “Financial instru-
ments” [di sepuito "IFRS 8"] che medifica i criteri di rilevazione e vaju-
tazione delie attivita finanziarie e la refativa classificazione in bilancie.
In particolare, le nuove disposizioni stabiliscona, tra F'altro, un modello di
classificazione e vahutazione delle attivita finanziarie basato esclusiva-
mente sulle seguenti categorie: [i] attivit valutate al costo ammortiz-
zato; (i} attivitd valutate al fair value. Le nuove dispaéizinni incltre, pre-
vedono che le partecipazioni diverse da quelle in controllate, controllate
congiuntamente ¢ collegate, siano valutate al fair value con imputazicne
degli effetti 2 conte economico. Nel case in cui tali partecipazioni nen sia-
no detenute per finalits di trading, & consentito rilevare le variazioni di fair
value nel prospetto delfutile complessivo, mantenendo a conto econarmi-
co esclusivamente gli effetti connessi con la distribuzione dei dividendi;
ali'atto detla cessione defla partecipazione, non & prevista l'imputazione
a tonto economieo degli importi ritevati nel prospetto defl'utife comples-
siva. Inoltre, in data 28 ottobre 2010, lo fASB ha integrato le disposizioni
dellFRS 9 includenda i criteri di rilevazione e valutazione delle passivita
finanziarie. In particolare, le nuove disposizioni richiedane tra faltro che,
in caso di valutazione di una passivita finanziaria al fair value con imputas-
zione degli effetti a conto ecanomice, le variazioni del fair value connesse
a modifiche del rischio di credito dellemittente {cd. own credit risk] sia-
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in date 20 maggio 2013, MFRIC ha emesso l'interpretazione IFRIC 21 “Le-
vies” {di seguito IFRIC 21}, che definisce il trattamento contabile def pa-
gamenti richiesti dalle autorita pubbliche [es. contributi da versare per
operare inun determinato mercato), diversi dalle imposte sul reddito, dal-
le multe, dalle penali, UIFRIC 21 indica i criteri per la rilevazione della pas-
sivita, stabilendo che l'evento vincolante che d2 origine all'obbligazione, e
pertanto alla rilevazione dells liability, & rappresentato delo svolgimento
dell'attivita d'impresa che, ai sensi defla normativa applicabile, compor-
ta jl pagamento, Le disposizioni delliFRIC 21 sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2014,

in data 21 novembre 2013, o IASE ha emesso a2 modifica alio JAS 19
“Defined Benefit Plans: Employee Contributions”, in base alla quale &
consentito rilevare | contributi connessi a plani a benefici definitl, dovuti
dal dipendente o da terzi, a riduzione dei service cost nel periodo in cui il
relative servizio & reso, sempre che tali contributi presentine le seguenti
condizioni: {i} sono indicati nelle condizioni formali del piang, (i} sono
collegatt al servizio svolte dal dipeadente e (iif) sono indipendenti dal
numero di anni di servizio del dipendente {es. f contributi rappresentana
una percentuste fissa della retribuzione eppure un importo fisso per tutto
if periodo di lavoro o corredato aifetd def dipendente]. La modifica & effica-
ce a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo i, 1° fuglic 2014 {per
Eni: Bitancio 2015).

in data 12 dicembre 2013, Jo 1ASB ha emesso | documenti “Annual impro-
vements to IFRSs 2018.2012 Cycle” e “Annual fmprovements to IFRSs
2011-2013 Cycle” contenenti modifiche, essenziztmente di natura teeni-
ca e redazionale, dei principi contabili internazionali. Le modifiche ai prin-
cipi sone efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio if, o dopo il, 1°
huglio 2014 {per Eni: Bilancic 2015].

Allo stato Eni sta analizzando | principi indicati e valutando se la lorp ado-
zione avra un impatto significative sul bilancio.



Attivita correnti

& Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita figuide ed equivalenti di £5.288 milioni [€7.765 milioni 21 31 dicembre 2012) comprendono attivits finanziarie originariamente esigi-
biti entro 90 giorai per £3.086 milioni {£5.861 mitioni al 31 dicembre 2012] riguardanti essenziaimente depositi presse istituti finanziari con vincolo

di preavviso superiore alle 48 ore.

Le disponibitita liquide oggetto di vincols ammontana a €50 milioni [E84 milioni al 31 dicembre 2012) in relazione a indagini giudiziarie e contenziosi
commerciali nei confronti di societa del settore Saipem. Maggiori informazioni sulle indagini giudiziatie sono riportate allanota n. 35 - Garanzie, im-

pegni e rischi - Contenziosi- Indagini della magistratura,

La scadenza media delle attivith esigibili entro 90 giorni & di 8 giorni e il tasso di interesse medio & dello 0,3% {0,5% al 31 dicembre 2012).
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- & Attivitd finanziarie destinate al trading
Le attivita finanziarie destinate ai trading si analizzano per emittente come segue:
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Totale titoli quotati emessi da Stetisaveani 1.846
} Afuri titeli B
Tasso fisso o -

Titoli quotati emessi da imprese industriali . 1484 B -
Titolinon quotati emessi da imprese indusiriali T N 325 325 ‘a PLa R daAlsd A2
A Titoli quotati emessi da Istiuti Ainanziari e assicurativi o 37 396  daARnaBga3-- - dg AMXa BBE-
Tl non qustat] amess da st inanziart @ assicur T g R 1Y [ T

o 2414 2513 g

Tasse voriabile T A '

Titoli quotati emessi dz imprese industriali ' 133 133 ‘_.‘gg_ﬁgq_a_saaré‘ _
Titalf quatati ermesstda fstitut] finanziari e 367 587" “dahaasbaa3 | daABAa BB
T T Y aid j 3,.,043..\.,. e e e e
Toal sttt fnaneare desiinate s assosowe
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Lanalisi per valuta & fa seguente:

(Emilioni)
Sterlina inglese

Franeo svizzero

. 3nizanis
4954

5004

it fair value deititoli  stimato sulla base delle quotazioni di mercate, perititoli quotatie sulla hase di apprapriate tecniche divalutazione adottate in am-
bite finanziario, peri titali non guetati, Maggiori informazioni sono riportate alla nota n. 35 - Garanzie, impegni e rischi — Gestione deirischi finanziari.

85 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie dispanibili per fa vendita si analizzano per emittente come segue:

Cmioni] L
Titali strumentali allattivithoperativa | o

L 3teeniz

Cl3tgze0138

Titoli guotati emessi da Stati sovrani ) T . ) ) 1?4wm___"__

Titoli quotati emessi da Istiwti finanziari o S I - - 4

Altri titeli non quotati o o S -

. | ) B N
——Titelinon strumentalt allattivith operativa . : i

Titoli quotatiemessidaStatisoyrani R ]

fitoli guotati emessida Istituti finanziest

Muitioliquotati ) o

B - 235 285

Uanalisi per valuta &la seguente:

Euro

Rupiz indiana

 sia220m2  afde2deaa

I

173

-i titoli emessi da Stati sovrani al 31 dicembre 2013 di €165 milioni {E187 milioni al 31 dicembre 2012} si analizzanc come segue;

Yalore nominale

{ {€ miliani}

Yasso fisso’

: Fals valun
¢ [€mifioni)

| rendimento
| nominale

i [%)

; Tassodl

Anna di

i seadenza

Ciasse di
: rating Moody's

Belgio .. 2

cchiia o e

Stati Uniti d'America R =
Paesi Bassi , N -
Fran‘cia . o ) ‘ S
Slovenia
Finfandia

158

185

_ da2,882 d,AZE

Tdal20t4 a0

933353475

| 422,504,258
.da3,502480

| da175a313
023252425
400 |

4,00
438

dat1,13a125

2015

dal20iSal2ng

sl
23183410 dal 2014212018

i

alaoazoe
dal200al205
@i205a208
2014
2o
dal 2015 2l 2017
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Titoli per €44 milioni sono emessi da Istituti finanziari con classe di rating compresa tra Aaa e 82 {Moody's] e AAA ¢ BB- (S&P); gl altri titoli quotati
di €26 milioni sona riferiti a abbligazioni con classe di rating pari a B1 {Moody’s] e B- {S&P).
Ftitoli steumentali al'attivita operativa di €202 mitioni [E201 milioni af 31 dicerbre 2012] riguardano titolf 2 copertura delle riserve tecniche della
societd assicurativa di Gruppo Eni Insurance Ltd [£196 mitioni al 31 dicembre 2012).
Gli effetti della valutazione af fair value del titoli sl analizzano come segue:

M N
gz o
o g5 e
i - - - ]
o &= -
o g b ow ]
[ ™ [
5T £ &3
(€ milioni} 2h £ > &
Efietta valutazione at fair val 7 {1] 5
Passivita per imposte differite {1 :
B

Altre riserve di Hggg{imenio nett&

i fair value det titol] & stimato sulla base delle quotazioni di mercata, per i titoli guotati e sulla base di appropriate tecniche di valutazione adottate
in ambito finanziario, peri titoli non quotati.

\
1
' Crediti commerciali e altri crediti
| crediti commerciali e gli altri crediti si analizzano come sepue:
(€ mitioni) 31122012
3 Crediti commerciali 15.856
' Crediti finanziari:
. - strumentali al'attivith operativa - breve termine 440
) - strumentali all'attivith operativa - quote a breve dicrediti a lungo termine 228
' - non strumentali ail‘attivita operativa 1,153
A P L b Tl TR - 1‘821
1 Awicredit:
' - attivith di disinvestimento e ﬁ ) 209
altn e e e o
J Ulincremento dei crediti commerciali di £1.247 milioni & riferite principalmente ai settori Refining & Marketing (€657 milioni} e Gas & Power {£424 milioni].

1 crediti sono esposti al netto del fondo svalutazione di €1.877 milioni [£1.636 milioni af 31 dicembre 2012):

3i.12.2002
Accantonament]

{€ milioni]
Creditl commerciali
Crediti finanziari

Ajtri crediti R ” . N 574 36
1636 474

© | Valore al

[¥x]
oy

)
H

38

[
=

L=
U
=N

Mo B
l'accantonamento al fondo svalutazione eredit commerciali di €384 milioni (€164 milioni nel 2012] & riferito al settoré Gat ewerPer £289 milioni.
Lutilizzo det fondo svalutazione crediti commerciali di €158 milioni & riferito per €38 milioni al settore Gas & Power| |

Al 31 dicembre 2013 sono in essere operazioni di cessiong pre-soluto di erediti commerciali con scadenza 2044 di £2.533 milioni {£2.054
milioni nel 2012 con scadenza 2013). Le cessioni hanne riguardato crediti cammerciali refativi ai settori Refining & Marketing [€1.389 milioni],
Gas & Power [£1.057 mitioni], Versalis (€75 mifioni] e Ingegneria & Costruzioni (€12 milioni]. Inoltre, sono state atteate operazioni di cessione
pro-soluta di crediti commerciall def settore Ingegneria & Costruzioni con scadenza 2814 tramite la societs di Gruppo Serfactoring SpA per
€222 milioni {£143 milioni nel'esercizio 2012 con scadenza 2013).
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lerediti commerciali al 31 dicembre 2013 comprendona crediti scaduti del settore Exploration & Production relativi a farniture diidrocarburi a enti
di Stato del'Egitto per circa €653 milioni. Ml fine di assicusare il recupero dei crediti sono in corso attivith negoziali e contatti con le Autoritd Mini-
steriali e | vertici delle societa di Stato, anche alla luce delle consolidate refazioni con le controparti.

Uageing dei crediti commerciali e degli altri crediti si analizza come segue:

) 31.12.2012 o _ 31.12.2013 N
{€ milioni] N ) o Eredm cammemalr _ Aftel craditi Totale Cfadt:icommercmil N ___.l_\fgr:_cre_dili ) Totale'
Creditinon scadut ¢ non svalutati ... 6859 5840 22899 16630 5505 22135
Ceditisvalutatislnettodel fondosvalutazione  1.257 204 1461 1086 m 1

Creditiscadutie nonsvalutath : - e

-da 3 a b mesi ' ) o 2 238 - ?99. 2 - oo
-dabal? mesi o 239 398 T e .
-oltre 12 mesi . - 571 751 e o _515}?‘

. 1.858 916 2766 3527

_ 1966 6860 26826 . 21214

| crediti commerciali e gl altri crediti scaduti e non svalutati riguardano principalmente rapporti verso amministraziont pubbliche, entidi Stato

esteri, controparti con elevata affidabilith creditizia per fornituse di prodotti petrofiferi, gas naturale = prodotti petrolchimici e verso clienti retail 7270

dei settore Gas & Power. Il settare Gas & Power ha registrato un significativo incremento dellammontare dei crediti scaduti nei confronti del clienti

retail a causa delie difficoita finanziarie dovute alla recessione economica.
—terediticommerciaticomprendonoritenutefrgaranzizpertaveri-incorsose ordinaziona per €-2Bg-ms{mm-{&i-?ﬂmtmﬂr&i%&mﬁwﬁ&%é}—————mwm

| crediti commerciali in moneta diversa dall'eure ammontano a £7.600 mifioni {€7.236 milioni al 31 dicembre 2012}

{ crediti finanziari strumentall aliattivita operativa di £998 milioni [€668 miliont at 31 dicembre 2012} riguardane per €595 milioni finanziamenti con-

cessi a sacieta cantrollate non consolidate, contraliate congiunte e collepate per 'esecuzione di progettiindustriafi di interesse Enf {351 milioni al 31

dicembre 2012); £321 milioni di depositi sono a copertura delle riserve tecniche di Eninsurance Ltd (€280 mifioni al 31 dicembre 2012}, | crediti per le-

asing finanziario di €26 mitioni al 31 dicembre 2012 si sono azzeratia seguito delfesclusione dall’area di consolidamento per cessione della Finpipe GIE.

{ creditt finanziari non strumentali alf'attivita operativa di €126 milioni [€1.153 mitioni at 31 dicembre 2012} riguardanae: [i} depositi vincelati di Eni Tra-

ding & Shipping SpAper £92 milioni [£93 milioni af 31 dicembre 2012}, di cui £82 milioni presso Citigroup Global Markets Ltd, £8 milioni presso BNP Pari-

bas e £2 milieni presso ABN AMRO per operazioni su contratti derivati; {fi) depositi vincolati del settore Ingegneria & Costruzioni per €25 mifioni {stesso

ammontare a} 31 dicembre 2012). Il decrementa dei crediti finanziari non strumentali ail’attivita operativa di £1,027 milioni comprende: fi} incasso

della rata di €883 milioni outstanding al 31 dicembre 2012 a salde del corrispettivo di €3.517 milioni perla cessione al Gruppo Cassa Depositi e Prestit

din. 1.013.619.522 azioni ordinarie di Snam SpA; {ii} lincasso da Snam dei crediti residuiin essere per transazioni intercompany (141 mifiond).

Ferediti finanziari in moneta diversa dall’euro ammontanc a £598 milioni {€331 milioni ai 31 dicembre 2012},

Bii altr crediti per attivita di disinvestimento di £88 milioni [£209 milieni al 31 dicembre 2012} sone riferiti alia cessione della quota del 3,25% nel

progetto Karachaganak {pari al 10%interessenza Eni) al partner kazakho KazMunaifas per £78 miliont. 1.2 descrizione delle transazioni & riportata

alla nota n, 21 - Altre attivitd non corrent. )

&li altri crediti di £6.648 milioni [£6.751 milioni al 31 dicembre 2012] comprendona €575 milioni relativi al recupero di costi di investimento del

settore Exploration & Production che sono eggette di arbitrato {£481 milioni al 31 dicembre 2012}, L crediti di €333 milioni al 31 dicembre 2012

per importi da ricevere da clienti somministrati a fronte del volumi di gas per | quali era maturato in capo ad Eniil diritto di take-or-pay seno stati

interamente incassati.
Gli altri crediti st analizzano come segue:

{€ mllaum] 3112202 31122063

Credit perétﬂv;té dtd:smvestlmenlo 208 : 88
Aimc:edm R
»parmer m]mm vemure per amwta d: esp]orazmneeproduzmne 4343 47
- amministrazioni pubbtlche non {manzeanc ' 33 - 34
- compagie di assicarazione o 1w - 10
- aceanti perservm - DB Bt
perepemmmdlfacwrtng ' léD L " 121
-altrd ”'14453 g4
6751 6.548

6950 6736

| crediti versa partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione comprendono crediti per £264 milioni (€308 milioni al 31 dicembre
2012 rilevati a fronte di passivita per benefici definiti ai dipendenti {v. nota n. 29 - fondi per benefici ai dipendenti}.
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I crediti per operazioni di factoring i €121 mitioni (€130 milioni al 31 dicembre 201 2} riguardano fa Serfactoring SpA e sono riferiti ad anticipazioni

date a fronte di operazioni pro-solvendo e a crediti per operazioni pro-sofuto.
G altri crediti in moneta diversa dall'eura ammontano a £5.672 miliont (£5.737 mifioni al 31 dicembre 2oz}
La valutazione al fai value dei crediti commerciali e altri crediti non produce effetti significativi considerato il breve periodo ditempo intercorrente

tra il sorgere del credito e fa sua scadenza ¢ le condizioni di remunerazione,
{ erediti verso parti carrelate sono indicati alla nota n. 43 - Rapporti con parti correlate.

& Rimanenze

Le rimanenze sianalizzeno come segue:

S

Greggio, gas
naturale Lavari
. eprodotti  Prodottd in corse su
; [Emitlon} _ pewroliferi . chimici ordinazione  Altre Totale
Materie prime,
sussidiarie £ di consumo 948 180 1748  2.888
"‘-\ Prodottiincorso
£ dilvorazioneesemifvorati #5315 R SUN... 00
Laveri in corso su srdinazione L 1,585 1595
Prodatti finiti e merci 2.912 891 44 3847 .
Certificati & diritti di emissions ~ 19 1g-—
3.983 1.036 1.585 1.832 B.496
J  lavori in corse su ordinazione di £1.627 mifioni {£1.595 mition al 31 dicembre 2012} sono al netto degli acconti ricevuti dai committenti di €6
mifiont (€7 mifioni al 31 dicembre 2012} corrispandenti al valare contrattuale dei lavori eseguiti
N Rimanenze di magazzino per £105 milioni sono impegnate a garanzia del pagamento di servizi di stoccaggio.
g La variazione delle rimanenze e del fondo svalutazione si analizza come segue:
\j - .
i hd &
; & A a g o B2 £
E T8 5 esE gEE £ 2
& S 3 5 <S8E g% B =
A [Emilioni) = =35 2 5 235 Bzl = =
31.42.2012
'1 Rimanenze lorde i 7Pl 1.158 {226] {18]
L Fondg svalutazione - {185} {s8) 64 10
Rimanenze nette
; ) 13
'}

f

{ avariazione delfesercizio di €343 milioni & riferita al settore Refining & Marketing per €679 milioni e, in aumento, al seiigm&mwt'

tion per £190 miliont. 51 accantonamenti e gli utifizzi def fondo svalutazione rispettivamente di £168 milioni e €14,_9’fn‘il_i_' o Hferif]

Refining & Marketing rispettivamente per €112 milioni e £118 milioni.
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£2 Attivita per imposte sul reddito correnti
Le attivita per imposte sul reddito correnti si analizzano come segue:

[Emitiani} LAra22012 | 31422008

imprese | ita F n

Emprese estere

Le imposte sono indicate alla nota n. 4G - imposte sul reddito.

€ Attivita per altre imposte correnti

Le attivitd per altre imposte correnti si analizzano come segue:

31422012 35122013

{€ milioni}

T e o .

hevise o imposte di conaam . . o i o e St i ‘1g7

ﬁkre impos‘-.ie_em;éssg s ‘ e e oo o e et e e s s s e a4 e L evieren e e ". e o
1.230

3 Altre attivita correnti

Le altre attivith correnti si analizzano come segue:

(€ mitloni] Mi2AMz 30122013

Fair value su strumenti finanziari derivati dicopertura cash flow hedge

Fairvalue su aitn strumenti finanziari denvan

Aftre attivith

Il Fair value degli strumenti finanziari derivati & calcolato su!ia base di quotazioni di mercato fernite da primari info-provider, oppure, in alternativa,
suila base di appropriate tecniche di valutazione adottate in ambito finanziario.

i fair value degli strumenti finanziari derivat di copertura cash flow hedge di €14 milioni [£21 milioni 2 31 dicembre 2012] & riferito alle coperture
delsettore Gas & Power e riguarda operazioniin derivati su commodity poste in essere con l'obiettivo di minimizzare it rischio divariabilita dei cash
flow futuri associati a vendite attese con elevata probabilits o a vendite gia contiattate derivanti dalia differente indicizzaziene dei contratti di
somministrazione rispetto al contratti di approvvigionamento. La medesima logica & utilizzata nell'ambito delle strategie di riduzione del rischio
di cambio. Il fair value passiva relativo agli strumenti finanziari derivati con scadenza 2014 & indicate alla nota n, 26 - Altre passivita correnti; il
fair value attive e passivo relative agli strurnenti finanziari derivati con scadenza successiva al 2014 & indicato rispettivamente alle note n. 21 -
Altre attivita non correntie n, 31 - Altre passivitd non carrenti, Gli effetti della valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati cash flow
hedge sono indicati alle note n. 33 - Patrimonio netto e n. 37 - Costi aperativi. Gl impegni divendita per gli strumenti finanzlari derivati di copertura
cash flow hedge ammontano a £505 milioni (impegni di acquistoe e vendita rispettivamente di £31 milioni e €510 milioni af 31 dicembre 2012}, Le
infarmazioni relative ai rischi opgetto di copertura e alle pelitiche di hedging senc indicate alla nota n. 35 - Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei

rischi finanziari.
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H fair value degli altri strumenti finanziari derivati si analizza come segue:

| sazeme2
Impegni Impegni N
(€miiong) . Fairvaie  discquiste  divendia
Conattisuvalute | e,
Imerestourencyswap B I
Curvencyswap CToassaaes 4w
Qught TR ws B
‘ B 489
3 i 23
Contratti st merci L
- Over the counter 713 3,648 8,505
} Future 26 825 g
At 7 30 1
. ) i 245 4,503 9.515
) 916 8.134 14.120

I falr vatue degli altri strumenti finanziar] detivati di €718 mifioni {£916 milioni ai 31 dicembre 2012] riguarda: {i} per €368 milioni {€564 milicni
i__al. 3% dicembre 2012) strumenti finanziati derivati privi dei requisiti formali per essere trattati in hedge accounting secondo gl IFRS in quanto

' stipulati su imparti corrispondenti alfesposizione netta det rischi su valute, su tassi di interesse e sui prezzi delle commodity e, pertanto, non
. direttamente riconducibili alle transazioni commerciali o finanziarie originarie; {il) per £344 milioni (€352 milioni al 31 dicembre 2012} strumenti
Y finanziari derivatidi trading sui prezzi delle commodity e per attivita di trading proptietario; {jii} per £5 milioni strumenti finanziari derivati soggetti
' ad accordi di regolamento netto, di cui, fair value negativo di £7 mifioni relativo a strumenti finanziari derivati fair value hedge.
. Le altre attivita di£593 milioni [E677 milioni al 31 dicembre 2012} comprendono: {i} risconti per prestazioni di servizio anticipate per£108 mifioni
! [£146 milioni al 31 dicembre 2012}; [ii] ratei e risconti per affitti e canoni per €63 mifioni (€51 milioni al 31 dicembre 2012]; (it} risconti per premi
assicurativi per £53 milioni {€48 milionial 31 dicembre 2012]. Gli anticipi a fornitori di gas corrispostia fronte di quantita nonritirate per l'attivazio-
. ne della clausola take-or-pay prevista dai relativi contratti di lungo termine del 31 dicembre 2012 sono stati interamente recuperati conil prefievo
Y dei relativi volumi di gas (€129 mitioni].
‘ I rapporti verso parti correlate sone indicati alla nota n. 43 - Rapporti cen parti correlate.
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Attivita non correnti

& Immobili, impianti e macchinari

Gl immobili, impianti e macchinari si znalizzano come segue:

inizlzle netto
Ynvestimentt
; Ammortament]

{ Svalutazion!

Varlazicne

| defParea dl

: consolldamento
| Diferonze

: di cambin

: da conversions
i

: Riciassifica

! ad attivith

! destinate

i alla vendita

Altre variazionl

 Valora

! finale natto

‘Valore

! finale lorde

! Fondo

i emmortamento

e svalutazione

i
H
i
i

Valore

[Emition}  _.
31 12 2012 - " - - R b e e
Teeni .7 Lo e @) @ 4 es e

Fabbricati 1427 6 (108)  {45)  (31g) (2) 7] 148 1158 3150

Impianti e macchinari 42494 1546 (012} {1L079)  {9.719) (313  {304) 8283 3B6A6 112470 )
3 362 1660 1.

Muezzatureindustrialie commerciali 45 0 74 (a1} (3} (6 3 3 36
g9 8 (03] (75 (@} @] 5 76 223 1583

" o2se8 9447 (407] [2.207)  (887) (130} (7445] 21683 23400
A,?3,-?33...,‘.5%:32,3..A..‘[?:?ss.l,.,..‘?.3:?.‘.’..9._!,.,..H?:i?ﬁ!..,. . {514] (448} 998 63466 143207 79.831

Emmobxhzzazmn: in cmso e accant:

Terreni, ..

ess o m e {19} Bl 8 "% e0
' 1SR W A 1

Fabbricati—""~ T _"1‘:1:5'5'?" ——p—{115 {37} 18 tz9) —{7}
Implantlemacchmau 33395 . 3820 [6995) [1847) . (1523)  [145)  B.263 40469 119.335
LAe) ) e ) e B1 397 1758 1361
110) (1] ' . 371 1908, ;
(219 . 49371, 21355

Aim beng_ ] - i P26
immobxltzzamem in corsoeaccontl - 2.1569,,_- Coe )¢ S L : 1.8

53'455 RN ' ;;‘,:..,;4 B v gkt JEVN

Attrezzature mdustrmhecommerctah o 352

Gli investimenti sono riferit ai seguenti settori di attivith:

[meham} B . et et o s e e
Invesumemi

Exploratmn & Product:un ’ .

- Gas B Power -
- Refining 8 Marketing

- Ingegneria & Costruziont

. Cnrpo:ate soc;eta fmanzrane

-Snam
Atlre amvnté Aitre
Reulﬂche per utiii mtaml 7

11222 - 10.864

GH En\.‘re_st"imlemi,éompfendono la capitatizzazione di oneri finanziari per £167 milioni {€173 miliont nel 2012, di cui £26 milioni relativi ale di-
scantinued ope'f'étiéns} riferiti ai settori £xploration & Production (€124 milioni], Refining & Marketing [£39 mifioni] ¢ Versalis {€4 milioni}. #
tasso d'interesse utilizzato per fa capitalizzazione degli oneri finanziari & compreso trail 2,6% e it 5,3% {if 2,1% e i 5,1% al 31 dicembre 2012).

} pnnczpah caefﬂmenti d| ammortamento adottati sono compresi nef seguenti intervalli e non hanno subito variazioni apprezzabili rispetto

all’ eserc;z:q 2012.

Fabbrican _ -
tmprams ] macchman

210
20
4.33
5.33

Attezza!ure méusmair e cnmmercrah

A!m bem
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Le svalutazioni si analizzano pes settore di attivity, al lordo e af netto del refative effetto fiscale, come segue:

(€ mitiond ... ,
Svalutazfoni:
- Exploration & Production

“Gas & Power ' N

Audsettord S
Effetto flscale: - T T
Exploration &Production U T B N
- -Gas&Power ]
! - Refining & Marketing T
-Yersalis :
Y e e e e anee et e e S i e 1 e A A 150
]
Svalutazioni al netta del relativo effette fiscale: T T
N - Exploration & Production T
.' - Gas & Power B
Tafimine et e e e e e e e e e e < e
e RO o e e - ; . -
L cAiseton e
) Le svalutazioni sono state determinate confrontande il valore di fibre con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al
netto degli onerididismissione e il valore d'uso. Considerata la natura delte attivita Eni, le informazioni sul fair value degli asset sono di difficite otteni-
. menta, salva la tircostanza che un'attiva negoziazione sia in corso can un potenziale acquirente. La valutazione & effettuata per singola attivita o per
\j il pit piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi di cassa in entrata autonemi derivanti dal suo utilizzo su base continuativa {cd. cash
! generating unit]. In particolare le cash generating unit sone rappresentate: {il nel settore Exploration & Production dai campi o insiemi {pool} dicampi
quando in relazione ad aspetti tecnicl, economici o contrattualii relativi fiussi di cassa sono interdipendenti; (i} nel settore Gas & Power, oitre afie CGU
HX alte quali sono stati allocati goodwill da acquisiziont (descritte alla nota n. 17 - Attivita Immateriali}, datle centrali per fa produzione di energia elettrica;
g (iii) nel settore Refining & Marketing dagli impianti di raffinazione, dagli stabilimenti e dagli impianti, per Paese, afferentii canafi di distribuzione {rete
ordinaria, autostradale, extra rete], con refative facilities; {iv] nel settore Versalis dapli impianti di produzione, suddivisi per business/stabilimento, &
) refative facilities; (v] nelf settore Ingegneria & Costruzioni dalle business unit E&C Offshore, E&E Onshore e Perforazioni Terra e i singoli Rig di Perfora-
zione Mare. li valore recuperabile & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derfvanti dall'uso delle CGU g, se significativi e raglonevolmente
determinabili, dalia cessione al termine della vita utile,
y  Iflussi di cassa sono determinati sulla base delle miglieri informazioni disponibifi al momento della stima desumibili: [ij per i primi quattro anni della
g stima, dal piano industriale quadriennale approvatoe daliz Direzione Aziendale contenente le previsiont in ardine ai volumi, agll investimenti, ai costi
operativi e ai margini e agh assetti industriali e commercizli, nonché allandamento delle principali variabili monetarie, inflaziene, tassi di interesse
f nominali e tassi di cambio; {ii] per gli anni successivi al quarto, tenuto conto delie ipotesi sullevoluzione di lunga termine delie principali variabili ma-

croeconomiche adottate dal management (tassi diinflazione, prezzo del petrolio, ecc.} si assumono proiezioni dei flussi di cassa basate: a} perle CGU
oilfegas, sulla vita residua delle riserve e le associate proiezioni di costi operativi e investimenti di sviluppa; b] per fe CGU dei settori Refining & Mar—/
keting e Versalis nonché per le centrali di produzione di energia elettrica, sulla vita economico-tecnica degli impianti e le associpte Broiezlopidi cos
operativi, investimenti di mantenimento e margini di raffinaziene e commerciali o di risultate operative pill ammortamenti fit ée“r fex
del mercato del gas e Ingegneria & Costruzicni, sul metodo della perpetuity dell'ultimo anno di piana utilizzando un tasso dite: 'Lféi'iﬁ‘é;d_ forminal
compresotra lo G ¢ il 2% appficando un fattore di normalizzazione al flusso di cassa delia perpetuity per riflettere elemen! df:?:ié_ﬁﬂli i
per quanto riguarda i prezzi delle commodity, al pill recente scenario di mercato redatto ai fini deltaverifica el valore rec pélrg
conto della stima dei prezzi correnti desumibili dal mercato per il futuro quadriennio e delle assunzioni di lungo termine ajot ie
nel processo di pianificazione strategica degli investimenti che guardano ai fondamental delia domanda e defl'offerta del P
nota n. 3 - Criteri di valutazione). In pasticolare, il prezzo de! petrolio di lungo termine adottato per le valutazioni di impairm
& di 90 dollari/barile in moneta reale 20817, {
fl valore d'uso & determinato attualizzando | flussi di cassa at netto delie imposte al tasso che corrisponde per | settoli Exe%orz#n & Production, Re-
fining & Marketing e Versalis al costo medio ponderato def capitate di Eni al netto del fattore dirischio attribuibile in modo escilisive al settore Gas &
Power e Saipem oggetto di autonome rilevazioni, rettificato per tener canto del rischio Paese specifico in cul si svoige latghdta {WACC adjusted post
impaste). Nel 2013 il WACC adjusted past imposte di Eni, dal quale sono derivatii WACC utilizzati nel calcole del valore d'uso delle LGU, 2 diminuita € 40
punti base rispetto al 2012 per effetto principaimente della riduzione del prernio per il rischio sovrana ltalia incorporato nei rendimentt deititoli di stato
italiani a dieci anni. 6li itri parametri utilizzati nella determinazione del costo del capitale — costo del debito Eni, equity risk, premio medio per i rischio
Paese, rapporto diindebitamenta - hanno registrato marginali variazioni. IWACC adjusted 2013 sono compresitra il 5,4%eil 12,2%.
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It riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto defle imposte & adottato in quanto produce risuitati sostanzialmente equivalenti a quelli
derivanti da una valutazione ante imposte.

Le svalutazioni contabilizzate nel settore Gas & Pawer di €1.200 milioni viguardano principalmente g implanti di generazione di energia elettrica a
causa def sostanziale deterioramenta dello scenario competitivo caratterizzato dalla debolezza della domanda elettrica e dafle spiazzamento dei
cicli a gas da parte df altre fonti per motivi congiunturali {ecenomicita del carbone e abbondanza di certificati di emissione] o strutturali (crescita
delle fonti rinnovabili favorite dai sussidi governativil. Sulta base di tali driver e delle associate pioiezioni di margini non remunerativi sulla produzione
e vendita di energia elettrica dai cicli combinati Eni, il management ha procedute ad adeguare il valore di fibro defle centrall ai foro minori valori d'uso.
Altre svalutaziont hanno riguardato retl di distribuzione gas in Ungheria sulfa base della revisione del quadrotariffario e delle incertezze sulla possihile
evoluzione futura.

Le svalutazioni contabilizzate nel settore Refining & Marketing di £633 milioni riguardanao gl impianti di raffinazione in base alla proiezione di margini
di laverazione non remunerativi a causa dei fattori di debolezza strutturale del business dovuti alla debolezza della domanda, eccesso di capacita,
aumento della pressione competitiva da parte di produttori russi, asiatici e nordamericani con conseguente pressione sui prezzi di vendita, a1 quali
si aggiunge il sbstanziale riassorbimento del premio di conversione dovuto al restringimento del differenziale tra it marker Brent e § grepgi pesanti
approvvigionati dai circuito Eni per la rarefazione dell'offerta nell'area del Mediterraneo. Le svalutazioni comprendono ammontari minori relativi agli
investimentidi sicurezza e mantenimento eseguiti nelfanna su asset in precedenza svalutati, Nella svalutazione di maggiore entith che ha riguardato
una singola raffineria, i tasso di sconto post-tax utilizzato nefl'attustizzaziane def flussi di cassa futuri associati al'uso degli asset & stato i1 7, 1% che
equivale al tasso pre-tax defl'8,8%.

Svalutazioni di minere entita hanno riguardato propriet oilBgas nel settore Exploration & Production a causa di revisioni negative delle riserve per
£209 milionl guasi completamente assorbite da riprese df valore di £208 milieni. Nelle svalutazioni di maggiore significativita che hanno riguardate
due azsetlocalizzatiin ltalia, il tasso disconto post-taxutilizzata nelf'attualizzazione dei flussi di cassa futuri associati alf'uso degliasset & stato 11 6,7%

che equivale al tasse pre-tax del 4,0% inun caso e del 6,6% neil'altro.
Nel settore Versalis le svalutazioni di €55 milioni hanne riguardata finee di praduzione marginali destinate atla chiusura e gli investimenti dell'anne

I SIECUreZzE & manterimento esegaitl neltambito 8 CEUSVaIUTate 1n eSercizl procedentt delle quali & Stata confermatd [assenza of prospevave di 77
redditivita.

Le differenze di cambic da conversione dei bilanci delle imprese operantiin aree diverse dalfeuro di £2.594 milioni sono riferite aimprese con moneta
funzionale dollari USA per £1.6786 milioni e aimprese con moneta funzionale corana norvegese per £620 milioni.

Lariclassifica ad attivita destinate alla vendita di £155 milioni & riferita per £143 milioni ad asset non strategici del settore Explosation & Production.
Le aitre variazioni di £358 milioni co}nprendnnc: {i} I'scrizione di asset minerari per £276 milioni da parte del settore Exploration & Production
per effetto della rinegoziazione di alcuni contratti petroliferi che hanno previsto nuevi termini contrattuali e lestensione della durata di alcuni
permesst di sviluppo in contropartita delfa rinuncia al recupero di attivita per imposte anticipate iscritte in precedenti esercizia fronte di costi gia
sostenuti e non ancora fiscalmente recuperati; (i1} riprese di valore per £223 milloni, riferite al settore Exploration & Productien per £208 milioni
e riguardanti, principalmente, un campo 2 gas e condansati in Australia rivalirtato per effetto direvisioni positive delle riserve (€145 milioni) e un
asset petralifero negli USA per effetta di un mighorato profilo dei costi [£45 milioni); (iif] in diminuzione, la ritevazione iniziale e la variazione stima
dei costi di abbandono e ripsistino siti per €190 milioni.

Le immobilizzazioni in corsa e scconti comprendono unproved mineral interest come segue:
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80 136 (58
1I fondo svalutazione attivita materiali ammanta a £8.058 mifioni e £9.882 milioni rispettivamente al 31 dicembre 2012 e 2l 31 dicembre 2013,
Sugli immohili, implanti e macchinari seno costituite garanzie reali per un valore nominale di €21 milioni {stesso ammontare al 31 dicembre 2012)
rifasciate principalmente & fronte di finanziamenti ricevuti.
Icantributi pubblici portati a decremento degli immaobili, impianti e macchinari ammontano a €114 milioni {132 mifioni af 31 dicembre 2012].
Gli immobili, impianti e macchinari assunti in leasing finanziario ammontano 3 £30 milioni {£39 milioni al 31 dicembre 2012 e riguardano stazioni
di servizio defsettore Refining & Marketing.
Gliimpegni contratiuali in essere per 'acquisto di attivith materiali sono indicati alla nota n. 35 - Garanzie, impegni e rischi- Rischio di iquidita,
Le attivita materiali aperate in regime di concessione sono commentate alla nota n. 35 - Garanzie, impegni e rischi - Attivité in concessione.
Attivita materiali per settore di attivita
.‘ (€ mitioni} 30122012 1. 31522013
] Attivitk materialilorde: - '
- Exploration & Praduction i 103.369
- - s & Power 4.373
' -Refining & Marketing 15.744
-Versalis e o ) 5.589
"\ - Ingegneria & Costruzioni 12.621
} -Corporate e societs finanziatie 470
~ Altre attivith - Alre 1.617
- - Rettifiche per utiliinterni [488)
} 143 297
Fondo ammertamento e svatutazione:
5, - Expleration B Production 55.838
o - Gag 8B Power 1.96L
- Refining & Marketing 11.305
Y - Versalis 4,661
o - Ingegneria 8 Costrazionf 4408
- Corporate & societh finanziarie 243
‘} - Altre attivith - Altre 1.541
3 - Rettifiche per utili interni {124]
) 79.831

Attivitd materiali nette:
- Exploration & Production

47.533

- Gas & ije_:.\wer

- Retifiche per tifiinterni

{& Rimanenze immobilizzate - scorte d’obbligo

Le scorte d'obblige di €2.571 milioni [€2.538 milioni al 31 dicembre 2012) sano detenute da societa italiane per £2 '
dicembre 2012) e riguardano le quantita rinime di greggio e prodotti petraliferi che le societa sono obbligate a detenere s IFEES e dinorme dilegge.
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§% Attivitd immateriali

Le attivita immateriali si analizzano come segue:
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- Diritti di brevetto industriale e dirittidi

utilizzazione delle opere dellingegne 156 59 {58} 1} {74} ot 55 138 1187 1058

- Concessioni, ficenze, marchi e diritti simili 847 8 {134} {1} [45] {1} 683 2516 1.833

- Accordi per servizi in concessione 3.6490 170 {3 (37} [3.715} 2} {70} 3?2 101 68

- immobilizzazioni in corso & acconti 248 58 (1] {57 s8] 263 268 6
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[ costi capitalizzati nell'attivitd mineraria di €462 mifioni {£548 milioni al 31 dicembre 2012} riguardane essenzialmente if valore di libro residuo
dei bonus di firma corrisposti per Pacquisizione di titoli minerari esplorativi che sonc ammortizzati linearmente lungo la durata del periodo esplo-
rative accordato dall'Ente concedente, ovvero svalutati integralmente in caso di rilascic o cessazione. Il flusso di investimenti delfesercizio di
£1.697 milioni {£1.6871 milioni nel'esercizio 2012] accoglie 1 costi della ricerca mineraria ammortizzati interamente all'atto del sostenimento che
ammantano a £1.509 mitiont {€1.650 milioni nell'esercizio 2012} e bonus di firma per €188 milioni (€221 milioni nell'esercizio 2012} relativi all'ac-
quisizione di nuovi acreage esplorativi principalmente nefla Repubblica di Cipro e in Vietnam. Gli ammortamenti di £1.764 mifioni {€1.885 milioni
nelfesertizio 2012} comprendono ammortamenti di bonus di firma e di costi di acquisizione di ficenze esplorative per €255 milioni {£206 mitioni
nelfesercizio 2012).

I dirittidi brgvette‘mdus'triale e diritti di utitizzazione delie opere dell'ingegno di £130 milioni {£138 milioni al 31 dicembre 2012} sonao riferiti ad Eni
SphAper £86 milioni (€89 milioni al 31 dicembre 2012] e riguardano essenzialmente costi di acquisizione e di sviluppo interno di software, diritti di
utilizzazione di processi produttivi e diritti di utilizzazione di software.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4i €576 mitioni [€683 miligni 2l 31 dicembre 2012] riguardano per €523 milioni (644 mitioni af 31
dicembre 2012} i diritti di trasporto def gas naturale di importazione dalf'Algeria e per €20 milioni (€47 milioni al 31 dicembre 2012} le concessioni
di sfruttamento minerario.

Gii accordiper serviziin concessione di €32 milioni [stesse ammontare al 31 dicembre 2012] riguardano Pattivita di d:stnbuz;one del gas alf'estera.
Le immebilizzazioni in corso e acconti di £362 milioni (€263 milioni al 31 dicembre 2012] sono riferiti ad Eni SpA per £267 milioni {€189 milioni al
31 dicembre 2012] e riguardano essenzialmente i costi sostenuti per lo sviluppo di seftware,

Le altre attivita immateriali a vita utite definita i €169 milioni {€362 milioni at 31 dicembre 2012} accolgono: (i) i diritti retativi all'utilizzo di licenze da parte
della Versalis SpA per €52 milioni (€58 milioni al 31 dicembre 201.2}; (i} a stima degli oneri per social project da sostenere a fronte degliimpegni assunti da
Eni SpA con la Regione Basilicata, Ia Regione Emilia Romagna, fa Provineia e It Corune di Ravenna a seguito del programma di sviluppo petrodifero netf'area
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(€44 milioni al 31 dicembre 2012, Le svalutazioni i €15¢ milioni

della Val d'Agri e delfAlto Adriatico connesso ai diritti minerastin concessione per €35 milioni
strigas NV (ora Eni Gas &

riguardano k2 svalutazione della customer relationship {£774 milioni nelesereizio 2012] rilevata a seguito delfacquisizione di [
Power NV] allocata alla C6U Mercato Bas Europeo nelfambito della verifica della recuperabilita del valore di libro complessive diquest’uitima. Il driver della
svalutazione  state in particolare la continua pressione competitiva nel mercato del Benelux nel quadro dei deboli fondamentali del settore gas e delle ridi-
mensionate prospettive diredditivita del business descritte nel commenta sulla svalutazione del goodwill dalia CGU Mercato Gas Europeo. Nel 2012, inoitre,
sonostate rilevate svalutazioni per€ 256 milionirelative alvalore discrizione deil'opzione di sviluppo di un sito distaccaggioper fa modulazione commerciale
del gas nel Mare del tord britannico rilevato a sepuite defl'acquisizione di Eni Hewett Ltd sulta base della perdurante debolezza dello scenario gas.

} principali coeflicient! di ammertamento adottatisono compresi nei seguentiintervalli e non hanno subito vartazioni apprezzabilirispetto alfeser

cizio 2012:

Losti per attivita mineraria 14-33

Diritti di brevetto industeiate e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 20-33

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3-33

Atcordi per serviziin concessione B o o 2-4
4-25

} Mure immobilizzaziont immateriali

Le svalutazioni defle attivitd immateriafi 2 vita utile indefinita (goodwill} di €333 milioni (€1.347 milioni nell'esercizio 2012} sona riferite al settore

, Gas & Power per £329 milioni {£1.347 milioni nell'esercizio 2012] come descritto di seguito.
La variazione dellarea di consolidamento delle attivith immateriali a vita utile indefinita {goodwill} di €34 milioni & riferita per €24 milioni allacqui-
sizione del 100% de! capitale di ASA Trade SpA, societa che commercializza gas in Toscana & per £10 milioni allacquisizione def pacchetto azionario

~—m{}~-—«-+$Ec+aaﬁeiéa-ée!-39%4i£st£i&$;;A,sacieﬂa.shacnmmezcializngaagd_engmia elettrica nel Friuki Venezia Giulia.

La variazione delfarea di consolidamento delle attivita immateriali a vita utile indefinita [goodwill} relativa al 2012 di £216 milioni era riferita per
] £314 milioni al deconsolidamento del Gruppo Snam per cessione del controlloe per £38 milioni all'inserimento nell'area ditonsolidamento a segui-
) todellacquisizione del 100% del capitale delle societa Nuen Belgium NV (incorporata in Eni Gas & Power NV} e Nuon Power teneration Wallocon NV

{ara Eni Power Generation NV}.
Il saldo finale dellavoce goodwill di €2.146 milioni {£2.461 milioni al 31 dicembre 2012} & al netto di svalutazion] cumulate per un totale di €2.396

_"} milioni [£2.075 milioni al 31 dicembre 2012} e st analizza per settore di attivita come segue:

3if2.2012
1.286

{€ milioni}

N ATl - - O VSO —

J Refining & Marketing___

b goodwill rilevatoa seguita dibusiness combination 2 attribuito alle cash generating unit [“C5U"] che beneficiano delle sinergie consentite dallacquisizio-
ne. Per il settore bas & Power tafi CGU sono costituite dalle business unit commerciali che avendo flussi interdipendenti beneficians nel complesso ditali
. sinergie. livalore recuperabile & determinato attualizzandoi flussi di cassa attesi derivanti dalfuse delle C6U, applicando il metado defla pérpetuitg per la
J,f stima delvalose terminale. Perla determinazione deiflussidi cassasirinvia alianotan. 15- immohifi, impianti e macchinari. Neisettori ai quali sono stayl al-
locatii goadwill di maggiore entitd, i tassi di sconto torsispandenti al WACC adjusted {v.nota n.15] sono comprasitraun minirﬁo delE.4%eun massir?é del

. 10,2% per it settore Gas & Power, il cutrange riflette la circostanza che il WACE di settare & rettificato per it rischio Paese spefificain cui sisvolge Patfivitd;
& nelsettore Ingegneria & Costruzioni & utifizzato il tasse del 7.6%, non rettificato per il rischio Paese specifico a motivo che l #apita 'Mecieté

siriferisce prevalentemeante a beni mobili. Per entrambi i settori si registra una riduzione di 50-20 punti base a causa del mihgrépn ' éﬁiéhﬁ\ia.
I riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto af netto delle imposte & adottato in quanto produce risuitati sostan almieg it qualhi

derivanti da una valutazione ante imposte. l
Relativamente aivalori di goodwill significativi Pallocazione afle CGU & stata effettuata come segle: %
b

! Settore Gas &Power N
€ mittoni] . » Yi?'f.l?:.Zﬂ!
Mercato Gas ltalia N - ;
Mercato fas Estero

- di cui Mercato Gas Eurapeo

149



Enk Relazione Finanziaria Annuale / Nate al bilancio

i goodwill attribuito alla CGU Mercato Gas ltalia riguarda essenzialmente quella rilevato in occasione def buy-out delle minarities ex italgas, operan-
te nella vendita di gas ai settori residenziali e business di ridotte dimensioni, a seguito deli'offerta pubblica di acquisto effettuata nel 2003 (£706
milioni]. Uincremento rispetto al 2012 di €34 milioni riflette le citate acquisizioni di societa lecali divendita retail. In sede di impairment test la CGU
Mercata Gas ltalia conferma la tenuta del valore dilibro del goodwill,

H goodwill allacato alle {6l del Mercato Gas Europeo che residua a fine 2013 & quelio riveniente dallacquisizione delle societd retail Altergaz SA [ora
Eni Gas & Power France SA} in Francia e Nuon Belgium NV [incorporata in £ni Gas & Power NV) in Belgio. A 31 dicembre 2012 era incluso anche il
goodwill relativo ai business di commercializzazione gas e LNG acquisiti con ia societd belga Distrigas NV {ora Eni Gas & Power NV e dalle attivita
di commercializzazione gas e LNG in Europa gestite direttamente dalla Divisione Gas & Power di Eni Spa nei confranti di chienti large (area Nord
Ovest Europa - Francia, Germania, Benelux, Regno Unito, Svizzera e Austria] che complessivamente avevano beneficiato delfle sinergie derivanti
dall'acquisizione. In sede di verifica delia tenuta del valore di librs, il management ha rilevato Ia svalutazione di £323 milioni del poodwifl attribuite
atale CGU del Mercato Gas Europeo, azzerando pertanta il goodwill dell'acquisiziene originaria, consideranda le ridotte prospettive di redditivita a
causa delle modifiche strutturali degli economics def settore.

Le assunzioni pil rifevanti ai fini della proiezione dei flussi di cassa futuri deile CGU riguardanc i margini commerciali, le quantha vendute, i tassi di
attualizzazione e iltasso di crescita finale. Tali assunzioni sono derivate dal piane industriale adottato dal management per il prossimeo guadriennia
che, con particolare riguardo alle attivitd oggetto di svalutazione, ha ridimensionato rispetto agli esercizl precedentile projezioni di utifi e cash flow
del business sulla base delie aspettative di deboli ripresa delia domanda gas, penalizzata dalio scarse dinamisme delfe economie europee e dalla
competizione da altre fonti, persistenza di oversupply e forte pressione della concarrenza. Tali driver eserciteranne una continua pressione sulle
guptazioni spet del gas, benchmark prevalente dei prezzi di vendita nef mercato europeo, le cui proiezioni nel prossimo quadriennio evidenziano
spread aperti versail costo del gas approvvigionate indicizzato al petrolio. In considerazione ditali trend il management ha pianificato fa rinegozia-
zione delle condiziont economiche e di fiessibilita dei principali contratti di approvvigionamento. Lesito atteso di talt rinegoziazioni & incorporato
nelle projezioni economico-finanziarie del piano quadriennate adotiate dal management per il business gas. Per le attivitd oggetto di svalutazione,
il management assume nel nuovo piano rispetio al precedente: (i} sipnificativa riduzione del margini unitari medi di lungo periode; [ii] riduzione

del volumi di vendita; (] tasso df atuafizzazione leggermente pit contenuto; [iv] per ia determinazione del valore terminale, tasso di crescita
nominale di lungo periodo della perpetuity dellultima anno pari a zere, invariato.

It valore d'use della LGU Mercato Gas Europeo che ha portate alla svalutazione del goodwill & stato determinato attualizzando 1 relativi flussi di
cassa post-tax al tasso di scento post-tax del 6,6% che corrisponde al tasso pre-tax dell'11,4% {nef 2012 il tasso di sconto post-tax def 7,3% corri-
spondeva altasso pre-tax del 12%}.

U'eccedenza del valore d'uso della CGU Mercato italia rispetto al valore di libro, campreso il goodwil a essa riferite, pard o €650 milioni si azzera al
verificarsi, alternativamente, delle seguenti ipotesi: (i} diminuzione del 35% in media dei margini previsti; {ii} diminuzione del 35% in mediz deive-
fumi previsti; {iii} incremento di ? punti percentuali del tasso di attualizzazione; [iv) un tasso finale di crescita nominale negativa del 12%. l{ valore
d'uso deila CGU Mercato ltalia € Ia relativa analisi di sensitivity sono stati calcolati sulta base dei soli margini retail,

Settore Ingegneria & Costruzioni

31122012 31122013
M5 A

E€miliom‘}

EBEOAshore
E&C[}nshore o

Alt:e o e e oo e

H goodwill di €748 milioni riguarda quello rilevato 2 seguito deil'acquisto di Bouygues Offshore SA, ora Saipem SA, per €710 milioni allocato alle due
CG6U ERLC Ofshore e E&C Onshore. In sede di impairment test, le due CGU confermanao la tenuta del valore dilibro, compresao if goodwill,

Le assunzioni pilt rifevanti ai fini della stima del valore d'use delle due CGU che eccede quello di fibro riguardano it risultato operativo, il tasso di
attualizzazione deiflussie il tasso di crescita terminaie degli stessi. La determinazione delvalore d'uso & fatta sulla base delle previsioni det piane
quadriennale aziendale e la stima del valore terminale & stata eseguita con il metado della perpetuity, utilizzando un tasse di crescita nominale
perpetua del 2% applicato af flusso terminale del quadriennio normalizzato. I test & stato eseguito scontando i flussi di cassa associati alfuse delie
CBU al tasso post-tax del 2,6% [7,8% nel 2012} che corrisponde al tasso pre-tax del 10,0% per fa E&C Offshore e dell'11,0% per la £&C Cnshore (8,9%
e 10,7% rispettivamente nel 2012]. l'eccedenza del valore recuperabile della CGU £8C Ofshore di €3.471 mifioni rispetta af corrispandente valore
dilibro comprensivb "djel goodwill ad essa riferito si azzera al verificarsi, alternativamente, delle seguenti ipotesi: [i] riduzione del 49% del risultato
aperative Hinearmente su tutti glf anni di pianc e sul flusso terminale; {if] incremento di 5 punti percentuali del tasso di attualizzazione; [iil} tasso di
crescita terminale dai flussi negativo, Le eccedenze del valore recuparabile rispetto al valore diiibro della E6U E&C Gnshore, compreso i goodwill
allocato, si azzerano al verificarsi di variazioni ancora pil elevate rispetto a quelle della CGU E&L Ofishore,

Per quanto riguarda i goodwill dei settori Exploration & Production e Refining & Marketing, i test di impairment hanne evidenziato | seguenti risul-
tati: (i} nei settore Exploration & Production con un goodwill di £250 milioni, alto state il management ritiene che non vi seno variazioni ragione-
volmente pessibili negli scenari di prezzo e nei profili di produzione/costi tali da comportare Fazzeramento dell'eccedenza delvalore recuperabile
rispetto 2l vatore dilibro delle cash generating unit alle quali tali goodwill sono stati allocati. Il goodwill si riferisce essenzialmente afla quota def
co5to di acquisizione non allocato a proved £ 2 unproved mineral interest nefle business combination Lasmo, Burren Energy (Congo} e First Cal-
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gary. Nel corso del 2013 & stato svalutato il goodwill di attivita minari in italia per Fammentare di €4 milieni; {ii] nel settore Refining & Marketing
(€157 milioni], il goodwill riguarda per €137 milioni reti di stazioni di servizio acquisite in esercizi recent in Austria, Repubblica Ceca, Ungheria e

Stovacchia le cui prospettive diredditivita sono invariate rispetto all'esercizio precedente.

Partecipazioni

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
Lg partecipazionivalutate con il metode del patrimonio nette si analizzano come segue:

= 2 o =
% = é @ g 2 B § 2 7% g g -§ o
= 8% 5 BEe =238 EE gSE gei E E
£ BEa 5 SEE TLE gE S§=2 £53 & &
= ne a8 B2k, hEgEg &2 NES 2EE > L
5 E3] WE BEfRE ZSE: 5% 282 £56 & s
Emibon) & & 85 £8s2 =8wi ok 288 888 % 2.
31.42.2012
Partecipazioni inimprese controlinte 222 6 {4] {38} 28 {21 (26} 215
Partecipazioni inimprese a controllo congiunto 2598 185 (78] {265}  [473] {23) {15]) 2248
Partecipaziont in imprese collegate 3.018 139 (151} {129} {48] {32} {846} 1.801
[430]  {492) {s7) {e88) 4.262

Tl

Le acquisizioni e sottescrizioni di £289 milioni riguardano aumenti di capitale di joint venture e societd collegate impegnate nelia realizzazione
di progetti di interesse Eni: la Angola LNG tid {€£98 milioni] impegnata nella realizzazione di un impianto di liquefazione per ta valorizzazione di
riserve gas (quota Eni nel progetto 12,6%), Iz South Stream Transport BY [€44 mitioni} impegnata nelio studio di fattibilita dell"omonimo gasdotto,
la PetroJunin SA (£43 mifioni) impegnata nelio sviluppo di giacimenti di gas e olio pesante in Venezuela e fa Novamont SpAnell’ambite del progetto
“Chimica Yerde” di Porta Torres [€41 milioni).

Le cessioni e | rimborsi di £12 mifioni sona riferite alla cessione di Est Reti Elettriche SpA.

Le plusvalenze da valutazione con il metodo del patrimanio netto e il decremento per dividendi riguardano le seguentiimprese:

31.12.2042
e .
davalutazione

atpatrimonio Decremento per %dipossesso
[€ milioni] netto dividendi dell'azignista
- United Gas Derivatives Co ~ _ &8 60 33,33
- PetroSucre 5A 3 26,00
- Unién Fenosa Gas 5A 144 108 50,00
- Blue Stream Pipeline Lo BV 38 44 56,00
- Unimar Lic 8 78 5000
- Eni BT Lad ) 30 31 160,09
- CARDON IV SA . I 56,00
-SupermetanofCA .18 o 3S.B2
- Galp Energia SGPS SAL? 80 S5 24,34

- Altre i 160 ) 38

526 430

*11.a socierd & stata vafutata con it metodo del patrimenio neeto fino alla data di erdita del collegamento,
P P 4
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Le minusvalenze da valutazione con il metodo del patrimonio netto riguardana le seguentiimprese:

[€ mt!lunlrl} ]

-Angolathgld T
- Pelremar Lda

-Saciaé Cemale Electique duCango$a T T T

-EnBW En Verwalungsgesellschafimbd T

e ,

aLiz.zaie 31,

Minusvalenze da Minusvalenze
vaistazioneal  %dipossesso valutazisnesl  %dipessesso
patrimonienetio  dellazionista  patrimonicnetto  dellazionista
13,50

?0 BD

20,00

Le minusvalenze da valutazione al patrimonio nette relative ad Angola LNG Ltd [£42 milioni) comprendono eesti di pre-produzione e costi opera-

tivi fegati alf'avvio dellimpianto di liquefazione.

Le altre variazioni di £312 milioni comprendons la riclassifica ad attivita destinate alla vendita di Artic Russia BV per £449 milioni e, in 2uments,
la riclassifica da altre partecipazioni delia Novamont SpA per €35 milioni e la rivalutazione dellz Ceska Rafinerska AS per €21 milioni. L3 parteci-

pazione in Artic Russia BV & stata classificata nelle attivith destinate alla vendita e valutata al fair value, per effetto del venir meno del controllo

congiunte in quante si sono verificate, prima della fine dellanno, tutte le condizioni sospensive incluse nel Sale Purchase Agreement firmato con
Gazprom nel mese di novembre 201 3. (id ha determinato una plusvalenza da rivalutazione di €1.682 milioni iscritta a conto economico. Uincasso
del corrispettivo dels vendita & avvenuto nel mese di gennaio 2014,
Le partecipazioni in imprese controllate, 2 controflo congiunte e collegate al 31 dicembre 2013 sona indicate nelfallegato “Imprese e partecipa-

zionisiievanti di Eni SpA at 31 dicembre 20137 che costituisce parte integrante delle presenti note.

it valore netto delle partecipazioni valutate con il metoedo del patrimonio netto riguarda le seguenti imprese:

31.12.2012 . 31122013

Vatare Numero di %dipus‘s'e;s;;" ) Valere. . Numerudl_ _% dipossessa
[€ mitiani] contabile  azioni detenute deflazionista comabrie azmmdetenute “dellazion
Imprese controfate: S . o o : S
O e e e e e
“Alyrel 118
Imprese a controllo conglunto: e ) o B T e
- Unidn Fenosa Gas SA T 507 273.100 59,00 547 , 2?3;;{;_9_ - 50,00
- Blue Stream Pipeline Co BY 4Bt 1000 50,60 424 1.000 5 50,00
- Eteria Parchis Aeriou Thessalonikis AE ) _ 134 1e546500 00 45,00 1o 118 545 500 i 49,00
-RaffineriadiMitazzoScpp 7 131 pspon 50,00 130 175.000 50,00
-GreenStream BY 125 1D0.000.000 5000 - 107 100.000.000 5,00
R S g S 006" e e o
Unimartle -« O /- T - Y
-SupermetanolCA 62 49000000 3451 55 49.00_9',96%1’,"""" Taes
- Eteria Parohis Aeriou Thessafias AE 46 38445008 48O AT 3R445oe 4500
- Transmeditecranean Pipeline Co Ltd I . R 515500 750,00
- Petromar Lda _ O aa 1 Epgo e g
“;l;{;mégiﬁg ".'"."""'""‘“"""""""""“‘““""”*""‘ G 458' WMI.ZGU{] - . &0, GD o R
el 136 S ‘ a7 LT

- RO g

Imprese Eollegat
-Angola [NGLid

1eegEese

-EnBW ¢ Eni Verwaltun sgese[lschaf{ mbH
- Pethucre SA

-,
24z

- Umted Gas ﬂerwa

- Novamont SpA

-"Fertmzantes Nutrg'genadas de Gnente EEE
. Pe&rnJumn SA

;_Sauth Stream Transper( BY

- Bagemml Raﬁmenegese!ischaﬂ th

- Rosetti Marmo SpA

-Altre 1

{71 Givalore di iscriziane unitaric inlerigre a £25 milioni,
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106 950.000
68 1833662021
10 BEA0000
G e
8 1
29
o
1801
4.262

800000

R
5 ?2?800 £6,00

T R

4008 44,424,000
20,00 82396
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I valori contabili delfe imprese valutate con il metodo det patrimonio netto comprendono differenze tra il prezzo di acquisto e il patrimonie netto
contabile di £334 milioniriferite a Unién Fenosa Gas SA per £185 milioni {goodwill], 2 EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH per €78 milioni {€16

milioni gaodwili) e a Novamant SpA per €43 mitioni {goodwill]. _
Sulle partecipazioni valutate con il metado del patrimonio netto & stanziato un fondo copertura perdite, compreso nei fondi per rischie oneri, di €165

milioni [£176 milioni al 31 dicembre 2012} riferito alle seguentiimprese:
34122082 31
v -

industria Sici -ISAF-Spa [inliquidazione) e

Vi
Saipon Snt
Société Centrale Electrique du Congo 5A As
Altre 42
76 -
Altre partecipazioni
Le altre partecipazioni si analizzano come segue:
s _: = £ g 2
g E% o 8, fef 8 g g %
s Ha ET "2 E8 S 5 2 8 q
g% 22 B2 £  55% S 22 g2 22
3-5 Ta 5 E 3"2 Ea X ] o L 55
{€ milioni) = & < ® oT =& 08w 3 == > wn
31.42.2012
Imprese controliate 3 15 i6 1
imprese collegate 13 12 12 12
-valutate al fair value 2528 2.612 4.782 4.782
-vajutate al coste 383 49 {8l 276 277 1

Le imprese controllate e collegate sonc valutate al costo rettificato per perdite di valore. Le altre imprese sono valutate al fair value o al costo rettifi-

cato per perdite di valore se it fair value non & determinabile in modo attendibile.
Le cessioni e | rimborsi delfe altre imprese valutate al fair value di £2.191 milioni sono 2l netto defie plusvalenze da cessione di€38 milioni e riguarddne

la cessione dell’11,69% del capitale sociale di Snam SpA per £1.392 mifioni e delt'8,19% del capitale sociale di Galp Energia SGPS SA per £299 miliogi.

fiding

rivolto a investitori istituzionali, Hl corrispettivo complessivo delloperazione & stato di €1.458 mifioni, al prezzo unitario di €3,
svalenza di conto economico pari a £67 milioni. A seguito del collacamento Eni possiede n. 288,683,602 azioni di Snarn, pariall
¢he sono al servizio def bond canvertibile di £1.250 mitioni emesso il 18 gennaio 2013 con scadenza 18 gennaio 2016. Al ' !
zione residua in Sham & iscritta al fair value di €1.174 milioni determinato sulla base dei prezzo di borsa di €4,07 per azioné
11 31 maggio 2043 £ni ha collocato n. 55.452.341 azioni erdinarie di Galp Energia SGPS SA, pari a circa il £,69% del cpitd
accelerated bookbuilding rivolto a investitori istituzionali. I corrispettivo complessivo dell'operazione & stato di €678 ballioy :

£12,22 per azione con una plusvalenza di conto economico pari a £26 milioni. Inoftre, nef corso delfesercizio 20013 soro st3% éégl}iti'fc!lqﬁafnenti
& cessioni spot di titoli Galp che hanno riguardato I'1,50% del capitale sociale con un incasso complessivo di €152 tniiia H, a UK BTE7z0 medio di
£12,21 per azione e una plusvalenza di conto economico pari a €5 milioni. Al 31 dicembre 2013, la partecipazione Eni i Galp & scesa al 16,15% pari
a 133.945.630 azioni, di cui I'8% a servizio del bond convertibile di €1.028 mitioni emesso il 30 novembre 2012 con scadenza 30 novembre 2015
e I'8,15% soggetto al diritto di prelazione da parte di Amorim Energia, Al 31 dicembre 2013 la partecipazione residua in Galp & iscritta al fair value di
£1.596 milioni determinato sulla base del prezzo di borsa di €11,92 per azicne,

La valutazione at fair vatue di £179 milioni & riferita alle partecipate Snam SpA e Galp Energia SGPS SA ed & stata rilevata nei proventi da partecipa-
zioni del conto econamico pers € 168 milioni in applicazione della fair value option attivata, come previsto dafio IAS 39, sulle azioni a servizio dei bond
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convertibili di Snam e balp. La falrvalue option # stata attivata per ridurre 'asimmetria contabile connessa con farilevazione a fairvalue defle opzioni
implicite nei prestiti obbligazionari convertibifi.

Nel 2012 le cessioni di €516 milioni hanno riguardato per £358 mifioni la cessione del 4% di 5alp Energia SGPS SA mediante collocamento presso
investitori istituzionali con un incasse di €361 mitioni e una plusvalenza di £23 mitioni & per €136 milioni Ia cessione della Interconnector (K] Lid.
Nel 2012 {a valutazione al fair value di £2.528 milioni ha riguardato la rilevazione iniziale e i successivi sdeguamenti al prezzo diborsa delle parte-
cipazioni in Snam SpA {€1.465 milioni, di cui €1.457 milioni a cento economico e €8 milioni nelle altre componenti delf'utile complessivo] e in Galp
Energia SGPS SA [€1.083 milioni, di cui €930 milfoni a conto economico e €133 milioni nefle altre companenti dell'utile complessiva) che per effetto
rispettivamente della perdita del controlle nell'ambito della transazione con Cassa Depositi e Prestit ¢ della cessarione del collegaments, hanno
assunto natura di investimenti finanziari classificati nella voce Altre partecipazioni.

il fair value delle partecipate Snam SpA e Galp Energia SEPS SA & stimato sulla base di quotazioni di mercato.

Hivaiore netto delie slire partecipazioni di £3.027 milioni (€5.085 milioni al 31 dicembre 2012) & riferito alle seguenti imprese:

L _ stiz2te2 .. . JAuaeeas

Valore Numere di Edipossesso Valore - Numerodi %dipossesse

Emifon) . . netto - azionidetenute delfazionista petto - azionideterwte  ©  dellazionista
Impresecollegate & | BB

Altre impres B U e e e
- Galp Energia SGPS SA 2374 201839604 2434 1596 193845630

- Snam SpA . - £.408 683.936.947 2023 14 200683802
-NigeralNGLd 80 o ou8w3 1040 86 ' 11833
-Darwin LGPy Ltd B i 56 213995164 '

5058 3800

i*] Divatore diiscrizione unitaria inferiore a €25 mitioni.

Sulle altre partecipazioni & stanziato un fondo copertura perdite, compreso nei fondi per rischi e oneri, di £12 milioni {€18 mitioni al 31 dicembre 2012,

Altre informazioni sufle partecipazioni
Tvatori refativi al'ultimo bilancio disponibile delle imprese controllate non censolidate, a controfle congiunte e collegate, in proporzione alla percen-

tuale di possesso, sono i seguenti:

e SAARROAZ .. 31122013 S
Imprese fmprese Imprese " imprese
controllate non acontrofle tmprese controliate non ateontrallo Imprese

consafidate  congiunto collegate  consolidate  congiunte  collegate

5032 3228 1833 508
TR T e

U

Towleativia e LED4
o laee

e

Ricavinetti

Udleoperative T s W

H totale attivith e il totale passivita refstive alle imprese controllate non consolidate di £1.633 mifioni e €1.533 milion! [£1.604 milioni e £1,497
milioni al 31 dicembre 2012] riguardano le imprese che svolgone il ruolo di operatore unico nelfla gestione di cantratti petroliferi per £ 1.283 milioni
e €£1.283 milioni [£1.249 milioni e €1.248 milioni al 31 dicembre 2012); 'ammontare residuo & riferite alle societd non significative. Queste imprese
sono escluse dall’area di consolidamento per le motivazioni indicate alla nota n. 2 - Principl di consolidamento.
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8 Altre attivita finanziarie
Le altre attivitd finanziarie si analizzano come segue:
31122012 | 31122013
1160 . - 1017

B9 . 80
1228

(E milioni} e o e e

Crediti finanziari strumentali alfattivith operativa

Titoli strumentali alattivita operativa

| crediti finanziar strumentali all'attivity operativa sano esposti al netto def fondo svalutazione di €66 mifioni (€30 milionial 31 dicembre 2012},

| crediti finanziari strumentali all'attivita operativa di £1,017 mifioni [€1.160 milioni al 31 dicembre 2012) riguardano finznziamenti concessi prin-
cipalmente dal settori Exploration & Production [£568 milioni), Gas & Power (€312 milioni} e Refining & Marketing (€88 milioni}. | crediti per leasing
finanziario di £21 milioni al 31 dicernbre 2012 si sono azzerati 2 seguito dell'esclusione dallarea di consolidamenta per cessione della Finpipe GIE.
[ finanziamenti sono concessi a societh controllate non consolidate, controflate canglunte ¢ collegate per £559 milioni.

| crediti finanziar strumentali alf'attivita eperativa in moneta diversa dall’'eurc ammantane a €884 mitiont (£999 mifioni al 31 dicembre 2012}

I crediti finanziari strumentali all'attivit eperativa con scadenza oltre § 5 anni ammontano a €551 milioni (€624 milioni al 31 dicembre 2012}

il fair vaiue dei crediti finanziari strumentali alf'attivita operativa ammonta a €1.067 milioni ed & stimato sulla base del valore attuale dei flussidi
cassa futuri contassi di sconto compresitra fo 8,5% e il 4,2% (0,4% e 11 3,3% al 31 dicembre 2012). La gerarchia del fair vajue & di livello 2.

I titoli di £80 milioni [E69 milioni al 31 dicembre 2012) sona classificati come da mantenere fino alla scadenza. Uanalisi deititoli peremittente 2la

seguente:
o - g 5
;‘3’ = -g = o '2 o & 'g g
R = & [ r - B B
Si= ) 8w ESEE £8 5 &8
: \ Statlsovranl
! Tasse fisso
Bala s e B0 .22 da3,502475  dal20ial2o2 0 Basz BBR
Slovenia 8 8 8 da4382488 2014 Ba1 A
Spagna 5 3 3 _ L 3,00 o 2015 Baa3 88B-
Belgio BB B
Tasso variobile B h . ) )
ltalia 15 15 15 dal 2014 al 2016 Baa2 BBB
y  Spegna ‘ ? 7 7 o 2015 Baa3 BBB-
Francia 5 5 5 2014
,  TotleStwtisoven 68 70 1
A Tasse varlabile e _
Banca Europea per gl investiment] g§ 8 8 ___ dat2016al 2018
Altrl titeli emessi da Istitut] Finanziarn 3 3 3 } 2014
80 Bt 82 I R

| titoli che scadono altre i cinque anni ammontano a €5 milieni.
Il vatore di mercato dei titali & stimato sulla base delle quotazioni di mercato.
| crediti verso parti carrelate sono indicati alla nota n. 43 - Rapporti con particorrelate.
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& Attivith per imposte anticipate

Le attivitd per imposte anticipate sono indicate al netto defle passivita per imposte differite compensabili di £3.558 milioni [£3.630 milioni af 31
dicembre 2012},

™~ —_ = zo o0

=2 5 g fes5 E _u

- E ] B &

& o E @ 2ES w ]

g - 5 8 £8E g2 S

P ol o & iR L] ©

{E milioni] > m £ o 8% 0 x5 = o
5827 2070 [R.292) (237] _.A862

i decremento netto defle attivith per imposte anticipate di £365 milioni comprende: {i] la svalutazione di €354 milioni di attivitd per imposte
anticipate iscritte dalla capogruppo Eni 5pA e dalle consociate italiane facenti parte del consolidato fiscale nazionale. It management ha valutato
la probabilita di recupero di tali attivith aggiornando le stime dei redditi imponibil futuri alla luce delle ridimensionate prospettive di profittabilita
defle attivita italiane. Il managerment ha concluso che la capienza deif redditi imponibili futuri consente solo un parziale utilizzo delle attivité perim-
poste anticipate, svalutando 'eccedenza non recuperabile; [ii} la diminuzione di €766 mifioni di attivita per imposte anticipate da parte del settore
Exploration & Production per effetto della rinegoziazione di alcuni contratti petroliferi che hanno previsto nuovi termini contrattuali e Pestensione
deita durata di alcuni permessi di esplorazione e sviluppo in contropartita della rinuncia al recupere di attivitd per imposte anticipate iscritte in
precedenti esercizi a fronte di costi gis sostenuti.

Uanalisi delle attivita per imposte anticipate & indicata alla nota n. 30 - Passivita per imposte differite.

Le imposte song indicate alla nota n, 40 - imposte sulreddito,

& Altre attivitd non correnti

Le aftre attivitd nan correnti si analizzanec come sepue:

{€ mitioni} -
Attivita per imposte correnth:
-hmministrazione finenziarfaitalizna
‘imposta sul reddito ' '
isucediidimposta —C

31122012 31122013

- Amministrazioni finanziarle estere

Altricreditic
itd di disinvestimenio

Fairvalue su_st_r_uméntirﬁnanziari derivatinon di copertura
Fair value su strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge N e
Alteattivita - - . e . B Py

I crediti per attivit di disinvestimento di £202 milioni (E752 